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ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
หนองบัวลำภู เขต 1 

ผู้วิจัย ศิวกร ตั้งจิตตาภรณ์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์  
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มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2566 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู  เขต 1 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ประชากร จำนวน 1688 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางกำหนดขนาดของ Krejcie และ Morgan แล้วทำการเทียบตาราง ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 312 คน โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แบ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา 93 คน ครูผู้สอน 219 คน เครี่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอน จำนวนทั้งหมด 6 คน ซึ่งได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการประเมินแนวทาง ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอน จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปน็ไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยครั้งนี้ผลปรากฏดังนี ้
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สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า โดยรวมเท่ากับ 3.01 อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า โดยรวมเท่ากับ 4.29 อยู่
ในระดับมาก  

ความต้องการจำเป็นของ การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู  เขต 1 พบว่า 
โดยรวมเท่ากับ 0.39 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ลำดับที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลำดับที่ 3 
การวัดประเมินผล ลำดับที่ 4 การแนะแนวการศึกษา ลำดับที่ 5 การนิเทศการศึกษา ลำดับที่ 6 การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ลำดับที่ 7 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า มีทั้งหมด 7 ด้าน 29 แนวทาง  ผลการ
ประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษาโดยรวมมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, การมสี่วนรว่มของคร ู
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research are to 1) study the current conditions, the 

desirable conditions, and the needs for the development of guidelines for academic 
administration using participative management under Nongbualumphu Primary 
Educational Service Area Office 1. 2) develop a guideline for academic administration 
using participative management under Nongbualumphu Primary Educational Service 
Area Office 1, the research was divided into 2 phases as follows: Phase 1: Study of 
current conditions, the desirable conditions and the needs for the development of 
guidelines for academic administration using participative management under 
Nongbualumphu Primary Educational Service Area Office 1. The Population is 1688 
people. The samples used are school directors and teachers. The researcher 
determined the sample size by using the Krejcie and Morgan method and then 
compared the table. The sample group consists of 312 people using stratified 
random sampling. The group divided into 93 school directors and 219 teachers. The 
tools used in the research are questionnaires. Phase 2: The development of 
guidelines for academic administration using participative management under 
Nongbualumphu Primary Educational Service Area Office 1. The informants in the 
guideline study are school directors and teachers obtained by purposive sampling. 
The guideline assessment informants are school directors, supervisors, teachers 
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obtained by purposive sampling. The research tools are interview forms and 
assessment forms for the suitability and possibility of the approaches. Statistics used 
in data analysis are percentage, mean and standard deviation. 

The results of a study of the current state of The Development of 
Guidelines for academic administration using participative management under 
Nongbualumphu Primary Educational Service Area Office 1. It was found that the 
current state of participation was at medium level  average = 3.01. 

The results of a study of the desirable state of The Development of 
Guidelines for academic administration using participative management under 
Nongbualumphu Primary Educational Service Area Office 1. It was found that the 
desire state of participation was at high level average = 4.29.  

The results of the study of the needs of The Development of Guidelines 
for academic administration using participative management under Nongbualumphu 
Primary Educational Service Area Office 1. It was found that the Needs were sorted in 
descending order as follows: No. 1 Development of an internal quality assurance 
system in educational institutions, No. 2 Research to develop educational 
quality, No. 3 Evaluation, No. 4 Educational Guidance, No. 5 Educational 
Supervision, No. 6 Development of Learning Processes, No. 7 Educational Institution 
Curriculum Development. 

The results of a study of The Development of Guidelines for academic 
administration using participative management. There was a total of 7 aspects, 29 
approaches. The overall and each component of the approach was appropriate and 
possible at the highest level. 

 
Keyword : The Development, Academic Management, Participation of Teachers 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ซึ่งประกอบไปด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ          
รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงศ์ หกสุวรรณ กรรมการสอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำและปรับปรุงพัฒนาวิทยานิพนธ์         
จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ และให้ความอนุเคราะห์ในการจัดทำและปรับปรุง
วิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถาม ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเป็นกลุ่มตัวอย่าง
และให้ความร่วมมือในการทำวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้กำลังใจ ช่วยเหลือสนับสนุนการวิจัยครั้งนี้ด้วยดีตลอดมา        
ในการทำวิจัยครั้งนี้ข้าพเจ้าขอยกคุณงามความดีให้แก่บิดามารดา  คณาจารย์และผู้มีพระคุณ ที่ได้ให้             
การอบรม มอบความรู้ ความมุ่งมั่นตั้งใจจนทำให้สำเร็จเสร็จสิ้นได้ด้วยดี  และหวังว่าวิจัยนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อไปในอนาคต 

  
  

ศิวกร  ตั้งจิตตาภรณ์ 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ตามมาตรา 6 ได้บัญญัติไว้ให้การจัดการศึกษา 
ต้องเป็นไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
ตามมาตรา 8 การจัดการศึกษาน้ันให้ยึดหลกัการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให้สังคม 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ตามมาตรา 9 ให้ยึดหลกัการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น ซึง่สอดคล้องกับมาตรา 12 นอกเหนอืจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสงัคมอื่น มีสทิธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจาย
อำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 
การบริหารทั่วไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) อีกทั้งกระบวนการจัดทำแผนการศึกษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 เน้นการให้ความสำคัญกบัการมีส่วนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง อันจะสง่ผลใหก้ารขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติประสบความสำเร็จ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องปฏิบัติตามหลักและแนวทาง 
ในการบริหารการจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยยึดหลักการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
เพื่อใหก้ารบรหิารจัดการการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและแผนที่วางไว้ เพื่อทีจ่ะทำให้สถานศึกษา
สามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 การศึกษาข้ันพื้นฐานถือเป็นกลไกหลักในการพัฒนาประชากรในประเทศให้เป็นกำลงัสำคัญ
ของชาติในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สามารถผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มทีักษะต่าง ๆ  
และมีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย สตปิัญญา สามารถยกระดบัชีวิตและดำรงชีวิตร่วมกับบุคคลอื่น 
ในสังคมได้ มีความสามารถในการปรบัตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ สอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งได้กำหนดวิสัยทศัน์ ไว้ดังนี้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
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ข้ันพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึง่เป็นกำลงัของชาติใหเ้ปน็มนุษย์ที่มีความสมดุลทัง้ด้านร่างกาย 
ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเปน็พลโลก ยึดมั่นในการปกครอง 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทัง้
เจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ บนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังนั้นงานบรหิารวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา
และเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพของสถานศึกษา และยงัเป็นงานหลักของงานบรหิารและการจัดการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
ได้แบ่งงานบริหารและการจัดการศึกษาไว้ 4 งาน ดังนี้ 1. ด้านวิชาการ 2. ด้านงบประมาณ  
3. การบรหิารบุคคล 4. การบรหิารทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ที่ได้กล่าวถึง
ความสำคัญของงานวิชาการไว้ว่า การบรหิารงานวิชาการเปน็งานหลกัของการบริหารสถานศึกษา 
ไม่ว่าสถานศึกษาเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพจิารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการเกี่ยวข้องกบัหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซึง่เป็นหัวใจ
ของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ 2543) 
 การบริหารแบบมสี่วนร่วมจงึมีความสำคัญในการสนับสนุนให้การบรหิารงานด้านต่าง ๆ 
เกิดประสทิธิภาพ เป็นกระบวนการของผู้บริหารทีจ่ะเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บงัคับบญัชา หรือครู 
ในสถานศึกษาได้เข้าร่วมในการวางแผน เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของงาน เสรมิสร้างการทำงานเป็นทีม เกิดความคิดสร้างสรรค์ และใช้ความเช่ียวชาญของ
แต่ละคนในการแกป้ัญหาได้ ซึ่งเป็นการทำงานภายใต้พื้นฐานแนวคิดของการกระจายอำนาจหน้าที่ 
สอดคล้องกบั สมยศ นาวีการ ที่ได้ให้ความหมายของการบรหิารแบบมสี่วนร่วมไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ของการให้ผู้ใต้บงัคับบัญชามสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมสี่วนเกี่ยวข้อง 
อย่างแข่งขันของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกป้ัญหาของ
การบริหารทีส่ำคัญทีสุ่ด ซึ่งอยูบ่นพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บรหิารแบ่ง
อำนาจหน้าทีก่ารบรหิารของพวกเขาใหเ้ข้ากับผู้ใต้บงัคับบญัชาพวกเขา และต้องการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามสี่วนร่วม เกี่ยวข้องอย่างแทจ้รงิในกระบวนการตัดสินใจทีส่ำคัญขององค์การ 
ไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปญัหาหรือแสดงความห่วงใย (สมยศ นาวีการ, 2554) ดังนั้นคุณภาพของ
สถานศึกษาข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ  
โดยเฉพาะอย่างยิง่ทรัพยากรมนุษย์ซึง่เป็นทรพัยากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูสุด ซึง่ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในปัจจบุัน ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู
ในสถานศึกษาจำเป็นต้องมบีทบาทและส่วนร่วมในฐานะผูท้ีม่ีส่วนรบัผิดชอบในการบรหิาร 
จัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ, 2547) 
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 การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้แบ่งงานบรหิารและการจัดการศึกษา
ไว้ 4 งาน ดังนี้ 1. ด้านวิชาการ 2. ด้านงบประมาณ 3. การบรหิารบุคคล 4. การบริหารทั่วไป จงึทำให้
ครูผูส้อนน้ันมบีทบาทโดยตรงในการร่วมพฒันาสถานศึกษา นอกเหนอืจากบทบาทหน้าที่ในการ
จัดการเรียนรู้นั้น ครูยงัมหีน้าที่ในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และ
อำนวยความาสะดวกให้ผู้เรียน มีการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา วางแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนงานวิชาการ พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ วิจัยและพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน และนำผลการประเมินมาพฒันาผู้เรียนเพือ่ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ดีข้ึน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 เป็นหน่วยงานที่บริหารและ
จัดการศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษา ได้ดำเนินการตามนโยบายการจัดการศึกษาโดยมียุทธศาสตร ์
คือ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 2) พฒันาคุณภาพผู้เรียนและสง่เสรมิการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) สง่เสรมิสนับสนุนการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 4) ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
5) จัดการศึกษาเพื่อเสรมิสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 6) พัฒนาระบบบริหารจัดการ
และสง่เสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จากรายงานผลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐาน 
(O-net) ระดบัช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มีค่าสถิติระดับโรงเรียนรวมทุกสาระการเรียนรู้ได้คะแนน
เฉลี่ยรวม 37.52 ผลคะแนนเฉลี่ยรวมทกุสาระการเรียนรู้ระดับประเทศ 40.19 เมื่อพจิารณาแล้ว
ปรากฏว่า ค่าสถิติระดับโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยรวมน้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมทุกสาระการเรียนรู้
ระดับประเทศ เมือ่แยกพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยรวม 48.44 คะแนน
วิชาภาษาไทยระดับประเทศเฉลี่ยรวม 50.38 วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยรวม 33.95 คะแนนวิชา
ภาษาอังกฤษระดับประเทศเฉลี่ยรวม 39.22 วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยรวม 35.01 คะแนนวิชา
คณิตศาสตร์ระดบัประเทศเฉลี่ยรวม 36.83 และวิชาวิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยรวม 32.68  
คะแนนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับประเทศเฉลี่ยรวม 34.31 จากข้อมูลดงักล่าวปรากฏว่าค่าสถิติระดบั
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 มีค่าเฉลี่ยรวมต่ำกว่า
ค่าเฉลี่ยรวมระดับประเทศทุกวิชา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1, 
2565) 
 จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยเลง็เห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ และ 
การมสี่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา จึงมีความสนใจในการทำวิจัย เรือ่ง 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 เพื่อให้ได้แนวทางที่เหมาะสมในพฒันาแนวทาง 
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การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา และเพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้อง
สามารถนำไปพัฒนาปรับปรงุได ้
 
คำถามวิจยั 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการพฒันา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ข้อมูลสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 เพื่อให้ผูบ้รหิารและผูท้ี่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการพฒันา 
การจัดการด้านวิชาการแบบมสี่วนร่วมได้ 
 2. ได้แนวทางเพื่อให้ผูบ้รหิารการศึกษานำไปใช้ในการวางแผนจัดการเชิงนโยบายในการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1 จากการศึกษาองค์ประกอบขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการของ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), นิพนธ์ กินาวงศ์ 
(2544), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), กระทรวงศึกษาธิการ (2546), กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร 
นามวรรณ (2554) และชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) สามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบได้ ดังนี ้
   1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   1.1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   1.1.3 การวัดประเมินผล  
   1.1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.1.5 การนิเทศการศึกษา 
   1.1.6 การแนะแนวการศึกษา 
   1.1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.2 จากการศึกษาเอกสาร ตำรา นักวิชาการทีเ่กี่ยวข้องกบักระบวนการบริหาร 
แบบมสี่วนร่วมของ Cohen และ Uphoff (1977), Sashkin (1982), เสรมิศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537), 
สมภพ อาจชนะศึก (2542), ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2533), วิชิต นันทสุวรรณ และจำนง แรกพินิจ 
(2547), สถาบันพระปกเกล้า (2549) และประยรู อัครบวร (2552) ผู้วิจัยได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบ
การบริหารแบบมสี่วนร่วมได้ ดังนี ้
   1.2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ 
   1.2.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
   1.2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  
   1.2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยแยกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 198 คน 
ครูผูส้อน จำนวน 1,490 คน รวมทั้งหมด จำนวน 1,688 คน 
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    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อน สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด
ขนาดของ Krejcie & Morgan แล้วทำการเทียบตาราง ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 312 คน โดยใช้การ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกออกเป็น ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 93 คน ครูผู้สอน จำนวน 219 คน รวมทั้งหมด จำนวน 312 คน 
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
   ตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารงาน
วิชาการหรือด้านการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลูได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน 
ครูผูส้อน จำนวน 3 คน ซึ่งได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 6 คน 
   ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
   ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 
กรอบแนวคิดวิจัย 
 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสารสิง่พิมพ์ ฐานข้อมลูงานวิจัยและฐานข้อมลูวิชาการออนไลน์และ 
นำแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
  1. การบรหิารงานวิชาการ ผู้วิจัยไดส้ังเคราะหอ์งค์ประกอบจากนักวิชาการและ 
นักการศึกษา สามารถสรุปองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการได้ จำนวน 7 องค์ประกอบ ดังนี ้
   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   1.3 การวัดประเมินผล  
   1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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   1.5 การนิเทศการศึกษา 
   1.6 การแนะแนวการศึกษา 
   1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม สังเคราะห์องค์ประกอบจากนกัวิชาการและนักการศึกษา 
สามารถสรปุองค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการได้จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้
   2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ 
   2.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
   2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  
   2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
 สามารถสรปุได้ตามภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสและสง่เสรมิใหบุ้คคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมในกจิกรรมตัง้แต่เริ่มต้นวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมแสดงความตคิดเห็น และ
กิจกรรมอื่น ๆ ของสถานศึกษา และร่วมกันติดตาม ประเมินผล เพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายตามทีก่ำหนด
ไว้ มีองค์ประกอบการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้  
  1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้า 
ในกระบวนการกำหนดเป้าหมาย วิธีดำเนินการ วัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดในการดำเนินงาน 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การวัดประเมินผล  
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การแนะแนวการศึกษา 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน
ตัดสินใจ 
2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  
4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 

การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
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  1.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการลงแรง และลงทุนในด้าน
ทรัพยากร ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ และแรงงานในการปฏิบัตงิานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การกระจายผลประโยชน์ทีเ่กิดจาก 
การปฏิบัตงิานให้อย่างทั่วถึง ทั้งทางบวกและทางลบที่ทกุคนร่วมรบัผิดชอบ 
  1.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ผู้มสี่วนร่วมสามารถกำกับ
ติดตามการดำเนินการของโครงการ สามารถตรวจสอบ และสามารถร่วมประเมินผล และ
ประชาสมัพันธ์ใหส้าธารณะชนทราบได้ 
 2. การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารกิจกรรมทกุอย่างที่เกี่ยวกบัการพัฒนาปรบัปรงุคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด เพื่อให้นักเรียนได้รับการพฒันาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การศึกษา มีองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรบัปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ให้ดีย่ิงข้ึนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
  2.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมการสอน 
ให้สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของเนื้อหาและมีความน่าสนใจ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีวิธีการที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรและเกิดคุณภาพในการเรียนรู้แกผู่้เรียน 
  2.3 การวัดประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาของผูเ้รียน เพือ่ตัดสินผลการเรียน ส่งเสรมิให้ครูวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง การปฏิบัตงิาน ผลของการปฏิบัตงิาน และแปลงข้อมูล
เพื่อที่แสดงถึงผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพือ่ใช้ในการพฒันาปรับปรงุผูเ้รียนให้เกิดการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูศึกษาค้นคว้า
วิเคราะหเ์พื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้ โดยใช้การประสานความร่วมมือ
ในการวิจัย ตลอดจนเผยแพรผ่ลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกบั
สถานศึกษาและบุคลากร 
  2.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาปรบัปรุงประสิทธิภาพการทำงาน
ภายในจากการทำงานร่วมกันภายในสถานศึกษา โดยการใหข้้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นในแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพของครู เกิดผลประโยชน์
ทางบวกแก่ครูผูส้อนและผู้เรียน   
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  2.6 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนววิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา มีการเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
แนะแนวการศึกษา โดยได้รับความร่วมมือกับครูในสถานศึกษาในการติดตามประเมินผลการจัดการ
ระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา พร้อมทั้งมเีครือข่ายแนะแนวกับสถานศึกษา
อื่น 
  2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรใหร้องรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดเกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง และประเมิน
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายความสำเรจ็ 
 3. การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของครู หมายถึง เป็นการมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
ในโครงการหรือกจิกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดย 1) ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) ครูมสี่วนร่วม
ในการปฏิบัติ 3) ครูมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) ครูมีส่วนรว่มในการประเมินผล 
  3.1 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการ
ตัดสินใจกำหนดเป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ เข้าถึงข้อมลูในการจัดโครงการหรอืกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดในการ
ดำเนินงาน 
  3.2 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ 
ลงทุนด้านทรัพยากร ทุนทรัพย์ วัสดุ อุปกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 
  3.3 ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครูที่มสี่วนร่วมในการดำเนินกจิกรรมได้รับ
การจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
  3.4 ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการกำกบั 
ติดตามการดำเนินโครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมินผลได้  
 4. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 5. ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทีเ่ป็นศูนย์ของการบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งประกอบไปด้วย อำเภอเมอืงหนองบัวลำภู อำเภอศรบีุญเรือง 
และอำเภอโนนสังข์ มีศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 20 ศูนย์เครือข่าย แยกเป็น 201 โรงเรียน  
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยครัง้นี้เป็นการศึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. การบรหิารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
   1.2 ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 
   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.4 กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 
   1.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2. การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
   2.1 ความหมายของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
   2.2 ความสำคัญของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม    
   2.3 กระบวนการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  3. บริบทสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลำภู เขต 1  
  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   4.1 งานวิจัยในต่างประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารงานวิชาการ 
 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานวิชาการเป็นหนึง่ในงานบริหารที่
สถานศึกษาต้องดำเนินการจัดการเพื่อจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนใหเ้กิดการพฒันา 
ทั้งร่างกาย สติปญัญา มีทกัษะต่าง ๆ และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาขับเคลื่อนประเทศชาติได้ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องนกัวิชาการและนกัการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ 
ดังนี้  
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบรหิารงานวิชาการ 
หมายถึง การบรหิารสถานศึกษา โดยมีการจัดกจิกรรมทุกสิ่งทุกอย่างทีเ่กี่ยวกบัการปรบัปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกดิประโยชนส์ูงสุดกับผู้เรียน 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 
หมายถึง การบรหิารที่เกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสงูสุดในภารกิจของ 
สถานศึกษา ซึ่งคุณภาพการศึกษาที่คาดหวัง คือ คุณสมบัตอินัพึงประสงค์ทีจ่ะเกิดข้ึนแกผู่้เรียน ได้แก่ 
ความรู้ความเข้าใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิตและคุณลักษณะในด้าน 
บคุลิกภาพ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานที่รวมภารกิจ
หลักของหน่วยงานหรอืสถานศึกษาทีบ่่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมาย ในการปฏิบัตงิานเพือ่ให้
ผู้รบับริการซึ่งได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพฒันาตนเองด้านความรู้เจตคติ และทกัษะ
ในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อนำไปสูเ่ป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
   อำภา บุญช่วย (2537) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกจิการทุกชนิดในโรงเรียนทีเ่กี่ยวข้องกบัการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
   สรปุได้ว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบรหิาร
กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการพฒันาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 
มากที่สุด เพื่อให้นกัเรียนได้รบัการพัฒนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานวิชาการเป็นหนึง่ในงานหลัก 
ในการบริหาร และเป็นงานหลกัทีส่ำคัญทีสุ่ดในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้สรปุว่า งานวิชาการ 
ถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียนคณะครู 
และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมในการวางแผน 
กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรงุแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการ
ของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้าง
หลักสูตรของตนเองเรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องทำหน้าที่ในการสร้างและพัฒนา 
หลักสูตรการนำหลกัสูตรไปใช้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัที่ครู 
จะต้องปฏิบัต ิ
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) สรปุได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 
จะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกีย่วกับหลักสูตรการจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
เป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังประกอบดว้ยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับ 
หลักสูตร หลกัสูตรท้องถ่ิน งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบเพียงอย่างเดียว 
   เจริญ ภักดีวานิช (2546) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการปฏิรูป 
การศึกษา ซึ่งจะต้องขับเคลือ่นลงสูส่ถานศึกษาอย่างทันที มแีนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริม 
สนับสนุนประสิทธิภาพในการทำงานทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การปฏิรปูหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่งเรียนรูท้ี่ดี วิทยากรท้องถ่ิน การส่งเสริมการอ่าน 
การวิเคราะห์และสำรวจช่วยเหลือโรงเรียนที่มปีัญหาด้านข้อมูลสื่อสารทางคอมพิวเตอร์ และ 
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ได้ศึกษาถึงความสำคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการ
เป็นงานหลกั เป็นงานที่ใหญ่ทีสุ่ดของระบบ เป็นงานที่เป็นหวัใจของสถานศึกษาและมหีลักสูตร 
ซึ่งเป็นส่วนทีส่ำคัญทีสุ่ดของงานวิชาการทีจ่ะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการได้ใหผ้ลผลิตที่มี
คุณภาพ 
   สรปุได้ว่า ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ
เป็นภารกจิหลักและสำคัญทีสุ่ดของสถานศึกษา ผู้บรหิารและคณะครูและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่ายต้อง
มีความรู้และเข้าใจ ให้ความสำคัญและร่วมวางแผนเพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักการบริหารงานวิชาการ 
  หลักการบรหิารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัและสำคัญที่สุด 
งานบรหิารวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายกว้าง ดังนั้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มี
มาตรฐานและคุณภาพน้ันจะต้องนำหลกัการการบรหิารทีม่หีลากหลายรูปแบบมาบริหารให้เหมาะสม
ตามสภาพบริบทของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการ
และนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้กล่าวถึงหลักการทีส่ำคัญร่วมกันที่ควรนําไปปฏิบัติใน 
การบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
    1. จัดทำแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลัก  
    2. การบรหิารงานวิชาการมุง่การร่วมมือกันทำงาน  
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    3. ควรกระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบัติ  
    4. ควรส่งเสรมิผูร้่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  
    5. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรงุงานวิชาการ  
    6. ผู้บรหิารควรใช้เทคนิคการส่งเสริมคนอื่นมากกว่าการสอนคนอื่น  
    7. มีการให้ขวัญกําลังใจในการทำงาน  
    8. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ  
    9. ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุง่หมายของการสอน  
    10. ติดตามและประเมินผลงาน 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2551) ได้อธิบายกล่าวถึงหลกัการบริหารงานวิชาการทีส่ำคัญ ๆ 
ดังนี ้ 
    1. หลักการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบรหิารเพื่อนำไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวช้ีวัดคือ ผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปจัจัยสำคัญที่ทำใหบุ้คลากรและผูร้ับบริการได้รบัความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรบั
ของสังคมในระดบัสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 
    2. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) การปรบัปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บรหิารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ โดยหลักการมสีว่นร่วมการเสนอแนะและการพัฒนาในงาน
วิชาการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ 
โดยมีเป้าหมายนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีสว่นร่วมต้องเริม่จากการร่วมคิดร่วมทำและ
ร่วมประเมินผล 
    3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพประสิทธิผลประหยัด  
     3.1 หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปญัหาและอปุสรรคขณะดำเนินการกส็ามารถปรับปรุงแก้ไขได้
การมปีระสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ทำใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์มากทีสุ่ด  
     3.2 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) 
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสตูร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ
เพิ่มข้ึน รวมทัง้การคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ไดร้ับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองคำน้ีควบคู่กันคือ 
มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล  
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     3.3 ประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อยการลงทุนน้อย 
การใช้กำลงัหรือแรงงานน้อยโดยไม่ต้องเพิม่ทรพัยากรการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง 
ดังนั้นการลงทุนทางวิชาการจึงต้องคำนึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
    4. หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหา
สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพฒันาหลักสูตรหลักการเรยีนรู้หลักการสอน หลกัการวัดผล 
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบ 
สำคัญที่กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการมีหลักการ
บรหิาร ดังนี้  
    1. หลักแหง่ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดม้ีผลผลิตเพิ่มข้ึน 
โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเรจ็การศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร 
โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด  
    2. หลักแหง่ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่
วางไว้นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะคุณภาพและการจัดการได้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กำหนดหลักการบรหิารสถานศึกษาที่สำคัญ 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้  
    1. มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ ได้แก่ 
มีการกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษาอย่างมีเอกภาพ มมีาตรฐานและทิศทางในการจัดการศึกษา 
ที่เป็นเอกภาพ โดยส่วนกลางกำหนดนโยบาย ให้คำปรกึษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การจัดการศึกษา  
    2. มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นทีก่ารศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่คณะกรรมการเขต 
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหเ้ป็นผู้รบัผิดชอบโดยตรง ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร
บคุคลและการบรหิารทั่วไป  
    3. ระดมทรัพยากรจากแหลง่ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา เป็นการเปิดโอกาส 
ให้บุคคล ชุมชน สถาบันสงัคมต่าง ๆ ทุกภาคส่วน มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยการระดม 
ทรัพยากรต่าง ๆ ซึง่มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหา หรือหาแนวทางการพฒันาการศึกษา 
เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุและอื่น ๆ เป็นต้น 
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   สรปุได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบรหิารงานวิชาการด้วย
หลักการรูปแบบต่าง ๆ ตามบรบิทของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากทีสุ่ด 
เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  กระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การนำหลกัการบริหารสถานศึกษา 
มาประยกุต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการบรหิารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
   อำภา บุญช่วย (2537) ได้สรุปว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนควรมี 
4 ข้ันตอน ดังนี ้ 
    ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการสภาพปจัจบุัน 
หมายถึง สภาพความเป็นจริงที่กำลงัเป็นอยู่หรือดำเนินอยู่ในขณะนั้นสภาพปัญหาหมายถึงสภาพ
แตกต่างของ สิ่งที่เป็นอยู่ในปจัจบุันหรือผลที่ปรากฏ สิ่งที่ตอ้งการให้เปน็ไปหรือเป้าหมาย ความ
ต้องการ หมายถึง แนวโน้มที่จะให้ถึงจุดหมายที่พงึปรารถนาตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้
ดังนั้นการศึกษา สภาพทัง้ 3 อย่างนี้อาจจะทำได้ในเรื่องต่อไปนี้  
     1. ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียน ประกอบด้วย ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน ยอดรวม
แสดงผลการสอบรายปี สถิติการมาเรียนของนักเรียน จำนวนและอัตราการซ้ำช้ันของนกัเรียน  
สื่อการเรียนการสอนประจำห้องเรียน จำนวนและประเภทสือ่ในห้องเรียน การนเิทศภายใน การสอน
ซ่อมเสริม โครงการต่าง ๆ ทีส่่งเสริมงานวิชาการ  
     2. ข้อมูลที่เป็นข้อกำหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ หลักสูตรเอกสาร หลักสตูรหนังสือ แบบเรียน ระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการที่ว่าด้วยเรื่อง การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรนโยบายของ 
กรมและกระทรวงและมติของคณะรัฐมนตรี ส่วนวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
มีวิธีศึกษาได้หลายอย่าง ดังนี ้
      2.1 ศึกษาโดยวิธีประเมินความต้องการมี 4 ข้ันตอน คือ  
       2.1.1 สำรวจสิ่งทีเ่กี่ยวข้อง  
       2.1.2 ตรวจสอบให้แน่ชัดว่าปัญหาคืออะไร  
       2.1.3 หามาตรฐานและคุณค่าว่าสิ่งนั้นควรเป็นเช่นไร  
       2.1.4 บันทึกรายการของความต้องการที่แตกต่างกันของสิง่นั้น ๆ  
      2.2 ศึกษาโดยวิธีวิจัย เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรูจ้ากปญัหาที่
ชัดเจน อย่างมีระบบ โดยอาศัยวิธีทางวิทยาศาสตร์  
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      2.3 ศึกษาโดยการใช้สื่อและเครื่องมือต่าง ๆ เช่น เครื่องมือประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานจัดทำข้ึน  
      2.4 ศึกษาโดยการสัมมนาเพื่อค้นหาปญัหา เช่น การสัมมนาครูสอน
คณิตศาสตร์ เป็นต้น  
    ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนประกอบด้วย  
     2.1 จัดทำแผน  
      2.1.1 กำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 
      2.1.2 จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียน  
      2.1.3 การวางแผนการสอน 
      2.1.4 การจัดแบง่กลุม่นักเรียน  
      2.1.5 การนิเทศการสอน  
      2.1.6 ห้องสมุด  
      2.1.7 การวัดและประเมินผล  
      2.1.8 พัฒนาการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ  
      2.1.9 การสอนซ่อมเสริม  
      2.1.10 การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน  
      2.1.11 รายงานผลการเรียน 
     2.2 การจัดปฏิทินปฏิบัติงานในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกจิกรรมหลายอย่าง 
ที่โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัดใหม้ีการทำปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่า วันใด เดือนใด จะประกอบกจิกรรม 
อะไร ทัง้นี้เพือ่เป็นเครือ่งเตอืนความจำของผู้รบัผิดชอบใหป้ฏิบัติงานให้เสรจ็ตามเวลา  
     2.3 การจัดทำแผนการสอนผู้บริหารโรงเรียน ควรจะควบคุมติดตาม 
การปฏิบัตกิารสอนของครูให้เป็นไปตามเนื้อหา และกำหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน  
     2.4 การจัดตารางสอน ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ
คณะทำงานเป็นผูจ้ัดตารางสอน โดยผูบ้รหิารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจัดทำ
ตารางสอน  
     2.5 การจัดครเูข้าสอนผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึงความต้องการและ 
ความถนัดของครู เช่น ครูสอน ป.1 ควรเป็นผู้ทีเ่ข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดี  
     2.6 การจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียนผู้บริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ความเข้าใจใน
การจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียน 
    ข้ันตอนที่ 3 ข้ันดำเนินการตามแผนงานวิชาการดงันี้  
     3.1 ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน  



 

 

  18 

     3.2 ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงเวลา  
     3.3 ควบคุมกำกับติดตามและนเิทศให้ครูดำเนินการเรียนการสอน 
ให้เป็นไปตามแผนการสอนหรือคู่มือครู  
     3.4 จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัตกิารสอน  
     3.5 ควบคุมดูแลให้ครูจัดสอนซอ่มเสริมนักเรียน  
     3.6 สนับสนุนให้ครจูัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสง่เสรมิการเรียนการสอน 
ให้สมบูรณ์ยิง่ข้ึน  
     3.7 ควบคุมติดตามให้ครูที่รบัผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน  
    ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลการประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจำเป็น 
เพราะจะทำให้ทราบว่าการดำเนินงานมปีระสทิธิภาพมากนอ้ยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้
หรือไม่ จะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึนต่อไป ในเรื่องของการประเมินผลงานวิชาการผู้บรหิาร
โรงเรียนควรมีบทบาทและหน้าที่ ดังนี ้
     4.1 การประเมินผลการเรียนของนกัเรียนมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  
      4.1.1 จัดหาเครือ่งมอืประเมินทุกชนิดเพือ่ให้ครสูะดวกในการใช้  
      4.1.2 ส่งเสรมิให้ครปูระเมินผลการเรียนของนกัเรียนสม่ำเสมอ 
เพื่อปรับปรงุการเรียนการสอน  
      4.1.3 รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะได้แนะนำช่วยเหลือ
และให้การนิเทศในลักษณะต่างๆ  
      4.1.4 จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียน เพื่อให้ครูใช้สอนซอ่มเสริมแก่
นักเรียน  
      4.1.5 ประสานสัมพันธ์กับทางผูป้กครองนักเรียน เพื่อรายงาน
ความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก  
      4.1.6 ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียนแลว้นำผลมา 
เปรียบเทียบกับปกี่อน เพื่อปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึนตลอดเวลา 
     4.2 การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบตัิ ดังนี ้ 
      4.2.1 เป็นผูร้ิเริม่และส่งเสริมการจัดทำโครงการวิชาการของโรงเรียน  
      4.2.2 พิจารณาและประเมินความสำคัญของโครงการร่วมกนักับครู  
      4.2.3 ติดตามและช่วยเหลอืการดำเนินการตามโครงการ  
      4.2.4 ให้ขวัญและกำลงัใจแก่ผูป้ฏิบัติงานของโครงการ  
      4.2.5 เป็นผูป้ระเมินหรือแต่งตั้งคณะทำงานประเมินผลโครงการ  
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      4.2.6 เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปฏิบัตงิานหรือจัดทำโครงการ
ต่อเนื่อง  
      4.2.7 เผยแพรผ่ลที่ได้จากโครงการ 
     4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติดังนี้  
      4.3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  
      4.3.2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่าง ๆ เช่นการสังเกต 
ความก้าวหน้าของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเดก็  
      4.3.3 รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  
      4.3.5 สรุปจากการประเมินการทำงานโครงการวิชาการที่ได้รับมอบหมาย  
      4.3.6 ทำการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้อธิบายว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาโดยทั่วไปมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบง่เป็นข้ันตอน 
ของกระบวนการการบรหิารงานวิชาการ ดังนี ้
    1. ข้ันก่อนดำเนินการจะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ 
โดยมีงานต่อไปนี้  
     1.1 จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
     1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการทำงาน  
     1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน  
     1.4 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน  
     1.5 จัดทำโครงการสอน  
     1.6 จัดตารางสอน  
     1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน  
     1.8 การลงทะเบียนนักเรียน 
    2. ข้ันการดำเนินงานเป็นข้ันทีจ่ัดและดำเนินงาน รวมทัง้การควบคุมดูแลให้ 
ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
     2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม 
โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบตัิ  
     2.2 การดำเนินงานเกี่ยวกับกจิกรรมเสรมิหลักสูตรทางด้านวิชาการ ได้แก่ 
การจัดโครงการสอนซ่อมเสรมิ โครงการส่งเสริมเดก็เรียนดี โครงการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง 
การจัดชุมนมุต่าง ๆ ลูกเสอืและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการให้ 
คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดใหม้ีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า  
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     2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมใหม้ีการให้บริการเกี่ยวกับ 
สื่อการสอน เพื่อช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวมเอกสารคำสอน 
คู่มือครู รวมทัง้การจัดสิง่อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์  
เป็นต้น 
    3. ข้ันส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพือ่ให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ 
ผู้บริหารควรมีการสง่เสรมิปรับปรงุพัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการ ดังนี้  
     3.1 ส่งเสรมิให้ครูอาจารย์ไดป้รบัปรุงตนเองด้านวิชาการ  
     3.2 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่ การกำหนด 
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกบัโรงเรียน และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได ้ 
     3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรบัปรุงงานด้านวิชาการ  
     3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เช่น การจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิ 
ทางด้านวิชาการ  
     3.5 จัดให้มีคณะกรรมการทีป่รกึษาทางวิชาการ 
     3.6 จัดต้ังคณะทำงานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็น 
คณะครูในแผนกเดียวกันมาร่วมกันทำงานและเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กันและกัน  
     3.7 ส่งเสรมิให้จัดต้ังชุมนุมหรือชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกจิกรรมและ 
เผยแพร่งานด้านวิชาการ  
     3.8 ส่งเสรมิให้มกีารเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝกึอบรม เพื่อเปน็การแลกเปลี่ยน 
ความรู้และเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการ  
     3.9 ส่งเสรมิให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้สรปุว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการในการ 
ดำเนินงานของสถานศึกษาส่วนใหญจ่ะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย  
4 ข้ันตอนหลัก คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
และการปรบัปรุงการนำไปใช้ (Action) ผู้บริหารเป็นกลไกสำคัญในฐานะของแกนนำที่ทำให้ 
กระบวนการบริหารนี้ดำเนินการได้อย่างมีประสทิธิภาพ ข้ันตอนของ PDCA มีดังนี ้ 
    1. ข้ันการวางแผน (Plan) ผู้บริหารเป็นผูป้ระสานงานกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องกบั 
การจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบความต้องการหรือความคาดหวังของผูป้กครอง 
กรรมการสถานศึกษาและชุมชนทีม่ีต่อสถานศึกษา และศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาตินโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันกำหนดเป็น
วิสัยทัศน ์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดลำดับความสำคัญของ
เป้าหมาย และกำหนดเป็นภารกจิของสถานศึกษา แล้วจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
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สถานศึกษาในระยะยาว คือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
จัดทำแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัตกิารประจำปีโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
จะเป็น ผู้ลงนามและรบัรองแผนการดำเนินการที่ร่วมกนักำหนดข้ึน 
    2. ข้ันปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บรหิารสถานศึกษามีหน้าทีบ่รหิารจัดการส่งเสริม 
สนับสนุน ควบคุม กำกับดูแล ให้คำปรึกษา แนะนำและอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายใน 
สถานศึกษาที่รบัผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้ 
ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานโครงการผู้บริหารจำเป็นต้องดำเนินการเอง 
ถ้าเป็นแผนงานโครงการเกี่ยวกับด้านบรหิารและด้านบุคลากร 
    3. ข้ันตรวจสอบและประเมินผล (Check) เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาที่
รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการจัดกจิกรรมตามแผนงานโครงการได้ดำเนินกิจกรรม 
ตามแผนแล้ว ให้ผูบ้รหิารเป็นผู้คอยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เริ่มโครงการ ระหว่างโครงการ 
และสิ้นสุดโครงการ หรือให้ผู้แทนเป็นผู้ตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่รบัผิดชอบ 
ในแต่กิจกรรมโครงการ โดยผูบ้รหิารมีบทบาทเป็นแกนสำคัญตั้งแต่การกำหนดบทบาทหน้าที่และ
ผู้รบัผิดชอบการกำหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเครื่องมือในการประเมิน การดำเนินการ 
ประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง โดยผู้บริหารอาจจะแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยก็ได ้
    4. ข้ันปรับปรุงการนำไปใช้ (Action) เมื่อสถานศึกษาได้ประเมินตนเองแล้ว 
ผู้บริหารจะตอ้งนำผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผนกำหนดเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพ 
ในปีการศึกษาต่อไป หรือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานโครงการในปกีารศึกษาน้ันใหป้ระสบ
ความสำเรจ็ต่อไป 
   สรปุได้ว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การบรหิารงานวิชาการที่
ประยุกต์ใช้หลักการ แนวคิดการบริหารงานวิชาการมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลำดับ
ข้ันตอน องค์ประกอบหลกัประกอบด้วย ข้ันวางแผนก่อนปฏิบัติงาน ข้ันปฏิบัติงาน 
และข้ันประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการตามกฎกระทรวงว่าด้วยเรือ่ง กำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา กำหนดให้แบ่งงานออกเป็น 4 ด้าน คือ 
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบรหิารงานทั่วไป ทั้งนี้ 
ในการกระจายอำนาจในด้านการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 17 ด้าน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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   ด้านวิชาการมี 17 ด้าน ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน มีบทบาทหน้าที่ดงัต่อไปนี ้
     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถ่ินที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
จัดทำไว้ 
     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษาให้ความสำคัญ 
     1.3 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชน 
เพื่อนํามาเป็นข้อมลูจัดทำสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
     1.4 การจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถ่ินของสถานศึกษา เพื่อนาํไปจัดทำ
รายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู ้
เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แกผู่้เรียนประเมินผลและปรบัปรุง 
     1.5 ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัต ิ
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ มบีทบาทหน้าที่ดงัต่อไปนี ้
     2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวมข้อมูลและกำกบัตดิตามดูแลและ
การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพฒันาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     2.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีบทบาทหน้าทีด่ังต่อไปนี้ 
     3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
     3.2 จัดการเรียนการสอนทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ทกุช่วงช้ันตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้โดยเนนผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรม นำความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู ้
     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุดห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
     3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 
     3.6 ส่งเสรมิการพฒันาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ 
ด้อยโอกาสและมีความสามารถพเิศษ   
    4. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ดงัตอ่ไปนี้ 
     4.1 จัดทำหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 
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     4.2 สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอน
และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนกัเรียนตามกลุม่เป้าหมายพเิศษ 
     4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
     4.4 นิเทศติดตามประเมินผลและปรบัปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
แล้วรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 
    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มบีทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
     5.1 จัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคล้องกบัความสนใจและความถนัด 
ของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     5.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์และ 
การประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปญัหา 
     5.3 จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัต ิ
ให้ทำได ้คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่อง 
     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได ้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงัคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
     5.5 ส่งเสรมิสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีผู้้สอนและผู้เรียนอาจเรียนไปพร้อมกันจาก 
สื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     5.6 จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานทีม่ีการประสานความร่วมมือ
กับ บิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพฒันาผู้เรียนตามศกัยภาพ 
     5.7 ศึกษาคhนคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ 
ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อเป็นตhนแบบให้กบัสถานศึกษาอื่น 
    6. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีบทบาทหน้าที่
ดังต่อไปนี ้
     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร 
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
     6.2 จัดทำเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ 
ประเมินผลของสถานศึกษา  
     6.3 วัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัต ิ
ผลการเรียน  
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     6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณี
ที่มีผู้เรียนไมผ่่านเกณฑก์ารประเมิน  
     6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียนเพือ่ใช้ในการอ้างองิตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
     6.7 ผู้บรหิารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/
รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาทีจ่ะแต่งตั้ง 
คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบโอนระดับ
การศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและ 
เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
    7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ดังตอ่ไปนี้   
     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียนครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
     7.2 พัฒนาครูและนกัเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู ้
โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรูท้ี่ซบัซ้อนข้ึน ทำให้ผู้เรียนได้ฝกึการคิดการจัดการ 
การหาเหตผุลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปญัหาที่ 
ตนสนใจ  
     7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  
     7.4 รวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา รวมทั้งสนบัสนุนให้ครูนําผลการวิจัยมาใช้เพือ่พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
    8. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ มีบทบาทหน้าทีด่ังต่อไปนี้   
     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกบัการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการจดัการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดใหเ้ป็นแหลง่การเรียนรู้ จัดให้มีหอ้งสมุดหมวดวิชาห้องสมุดเคลื่อนที่ 
มุมหนงัสือในห้องเรียนห้องพพิิธภัณฑ์ ห้องมลัติมเีดีย ห้องคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ 
ศูนย์วิทยาบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือและสวนธรรมะ เป็นต้น  
     8.3 จัดระบบข้อมลูแหล่งการเรียนรู้ในท้องถ่ินใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเช่ือมโยงเครือข่าย 
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ห้องสมุด ประชาชนห้องสมุด สถาบันการศึกษาพพิิธภัณฑ์และพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน เป็นต้น  
     8.4 ส่งเสรมิให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหลง่เรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้และนเิทศกำกบัติดตามประเมินและปรบัปรงุอย่างตอ่เนื่อง  
     8.5 ส่งเสรมิให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 
    9. การนิเทศการศึกษา มีบทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี้   
     9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการทำงาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความ
เช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง  
     9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงต่อเนือ่งเป็นระบบและ 
ครบกระบวนการ  
     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนเิทศการศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
    10. การแนะแนว มีบทบาทหน้าที่ดงัต่อไปนี้   
     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
สำคัญ โดยให้ทกุคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  
     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ของสถานศึกษาให้ชัดเจน  
     10.3 สร้างความตระหนักให้ครูทกุคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
     10.4 ส่งเสริมและพฒันาให้ครูไดร้ับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจติวิทยา 
และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อใหส้ามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และ
เช่ือมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน  
     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
ทำหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษาครปูระจำช้ันและคณะอนุกรรมการแนะแนว  
     10.6 ดูแลกำกับนิเทศติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนว 
และดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเป็นระบบ  
     10.7 ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครผููป้กครองและ
ชุมชน  
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     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษาองค์กรภาครัฐและ 
เอกชนบ้าน ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  
     10.9 เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูและช่วยเหลือนักเรียน 
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
มีบทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี้   
     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิม่เติมของสถานศึกษาใหส้อดคล้องกบั 
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานมาตรฐาน สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
และความต้องการของชุมชน  
     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อ
การพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ 
ข้อมูลมีความสมบรูณ์เรียกใช้ง่าย สะดวกรวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุันอยู่เสมอ  
     11.3 จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/ 
แผนยุทธศาสตร)์  
     11.4 ดำเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสีว่นร่วมและวงจรการพฒันาคุณภาพของ
เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA  
     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอย่างจรงิจัง 
ต่อเนื่องด้วยการสนบัสนุนให้ครผูู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม  
     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงาน
ประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
    12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีบทบาทหน้าที่ดังตอ่ไปนี้   
     12.1 จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคลครอบครบัชุมชนองค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนาสถาน 
ผู้ประกอบการ และสถาบันอื่น ๆ  
     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน  
     12.3 พัฒนาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้ง 
หาวิธีการสนบัสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
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    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
มีบทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี้   
     13.1 ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมปิัญญา 
ท้องถ่ิน เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทัง้สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถ่ิน  
     13.2 เสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกบัองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและ 
มีส่วนในการพฒันาชุมชนและท้องถ่ิน  
     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเช่ือมโยงหรอืแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร
กับแหล่งวิชาการในทีอ่ื่น ๆ  
     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื่อสง่เสรมิวัฒนธรรมการสร้างความสมัพันธ์
อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผูป้กครองนักเรียนการปฏิบัตงิานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกบั
สถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น 
    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา มีบทบาทหน้าที่ดงัต่อไปนี ้
     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรของ 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจการเพิม่ความพร้อมให้กับบุคคล 
ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่รว่มจัดการศึกษา  
     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อื่น ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัดกจิกรรมการเรียนรูร้่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  
     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสงัคมอื่นได้รบัความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น  
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     14.6 ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปรมิาณเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 
    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
มีบทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี ้
     15.1 ศึกษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา เพื่อใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกัน  
     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเปน็แนวเดียวกัน  
     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง  
     15.4 นําระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการไปสู่การปฏิบัติ  
     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ 
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนําไปแก้ไขปรบัปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
    16. การคัดเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่
ดังต่อไปนี้  
     16.1 ศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มี 
คุณภาพสอดคล้องกบัหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพือ่ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน  
     16.2 จัดทำหนังสือเรียนหนงัสือเสริมประสบการณ์หนังสืออา่นประกอบ 
แบบฝกึหัดใบงานใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  
     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนหนงัสอืเสรมิประสบการณ์หนังสือ 
อ่านประกอบแบบฝึกหัดใบงานใบความรู้เพือ่ใช้ประกอบการเรียนการสอน 
    17. การพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีบทบาทหน้าที่ดังตอ่ไปนี้ 
     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและ 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษาของสถานศึกษา  
     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรือ่งเกี่ยวกับการพฒันาสื่อการเรียนรู้
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพือ่เป็น
แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยมุง่เน้นการพัฒนาสื่อ 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาให้ข้อเท็จจรงิ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึนโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ
ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพ  
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     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
และชุมชน  
     17.5 นิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรในการจัดหา 
ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี ้
    1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกบัการพฒันาหลักสูตร 
และการนำหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 
    2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา 
ดำเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 
    3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรยีนการสอนเป็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก
และการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
    4. การวัดและประเมินผลกระบวนการ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและ
วิเคราะหผ์ลการเรียน 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2544) ได้สรุปว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา หน้าที่ของ
โรงเรียนคือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นกัเรียน เป็นสำคัญงานทีเ่กี่ยวข้องกบัวิชาการทีส่ำคัญมีดังนี้ 
    1. งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
    2. งานด้านปรับปรงุการเรียนการสอน  
    3. งานด้านการวัดผลและประเมินผล  
    4. การนิเทศการศึกษา 
   กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้กำหนดขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ประถมศึกษาไว้ดังนี ้
    1. การบรหิารหลักสูตร  
    2. การบรหิารการเรียนการสอน  
    3. การบรหิารการประเมินผลการเรียน  
    4. การบรหิารการนเิทศภายใน  
    5. การบรหิารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ  
    6. การบรหิารการวิจัยและพฒันา  
    7. การบรหิารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  
    8. การบรหิารระบบข้อมลูและสารสนเทศทางวิชาการ  
    9. การบรหิารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กำหนดขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนไว้ 12 ด้าน 
ดังนี ้
    1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้  
    4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
    6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  
    7. การนิเทศการศึกษา  
    8. การแนะแนวทางการศึกษา  
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
    10. การส่งเสรมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น  
    12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
   กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรนธริ นามวรรณ (2554) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการ
โรงเรียนไว้ดังนี ้
    1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  
    2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
    4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
    5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  
    6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้  
    7. การนิเทศการศึกษา  
    8. การแนะแนวการศึกษา  
    9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
    10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
    11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น  
    12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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   ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2547) ได้กำหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 6 กลุ่มงาน ดังนี้  
    1. งานหลักสูตรและการพฒันาหลักสูตรเกี่ยวข้องกบัการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ทัง้หมดที่เป็นเนื้อหาสาระ ซึง่หน่วยงานหรือสถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียนหรือผู้รบับริการ 
เพื่อพฒันาไปสูจุ่ดหมายที่ต้องการ การพัฒนาหลกัสูตรเกี่ยวข้องกับการกำหนดความมุ่งหมาย วิธีการ
จัดประสบการณ์และการประเมินผลหลักสูตร  
    2. งานบรหิารหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการนำหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การวางแผน 
การจัดบุคลากร การจัดทำประมวลการสอนหรอืแผนการสอน การจัดตารางเวลา การเลือกกิจกรรม 
การจัดสื่อและอุปกรณ์ การจัดสถานที่ และการประเมินผล การใช้หลกัสูตรการประกันคุณภาพ และ
กำหนดมาตรฐานหลักสูตร  
    3. งานสื่อและนวัตกรรมเกี่ยวกับการจัดวัสดสุิ่งพิมพห์รือเอกสารที่ใช้ประกอบ 
คู่มือ แบบเรียน หนังสืออ่านประกอบ หนงัสืออ้างองิ สื่อการเรียนรู้ เช่น เครือ่งมอื อุปกรณ์ 
โสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การใช้สือ่ดาวเทียม โทรทัศน์ หรือวิทยุ การใช้ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นเครือ่งช่วยสอนและสิง่ใหม่ ๆ ซึ่งรวมถึงวิธีการหรอืกระบวนการต่าง ๆ 
ที่นำมาใช้ในการจัดกจิกรรมการสอน  
    4. งานวัดและประเมินผลเกี่ยวกบัการออกข้อสอบ การวัดผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียน การประเมินคุณภาพผู้เรียน การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูส้ถานศึกษา  
    5. งานนิเทศภายใน การประกันคุณภาพเกี่ยวกบัการจัดกจิกรรมเพื่อพฒันา 
ผู้สอนการให้คำปรกึษา การประชุมสัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ การอบรมการสนทนาวิชาการ 
การบริการเอกสารวิชาการ การพาไปศึกษาดูงาน การประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่กำหนดข้ึน เป็นต้น  
    6. งานส่งเสริมวิชาการเกี่ยวกับการจัดการของฝ่ายทะเบียน ฝ่ายห้องสมุด 
ฝ่ายบริการสื่อ และเอกสารสิ่งพิมพ์ ฝ่ายบรกิารวิชาการแกส่งัคม ฝ่ายสารสนเทศ ฝ่ายวิจัยและพฒันา 
เป็นต้น 
   จากการศึกษาองค์ประกอบขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), นิพนธ์ กินาวงศ์ 
(2544), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), กระทรวงศึกษาธิการ (2546), กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรนธริ 
นามวรรณ (2554) และชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547) สามารถสังเคราะหอ์งค์ประกอบได้ ดังตาราง 1 
ดังนี ้
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ตาราง 1 การสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การพัฒนาหลกัสูตรท้องถ่ิน ✓       1 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ ✓ ✓      2 
3. การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
4. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ✓       1 
6. การวัด ประเมินผล เทียบโอนผล
การเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 
7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ✓   ✓ ✓ ✓  4 
8. การพัฒนาและสง่เสรมิ 
แหล่งเรียนรู ้ ✓    ✓ ✓  3 
9. การนิเทศการศึกษา ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
10. การแนะแนว ✓    ✓ ✓  3 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ✓    ✓ ✓  3 
12. การส่งเสริมวิชาการชุมชน ✓    ✓ ✓  3 
13. การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับองค์กรอื่น ✓    ✓ ✓  3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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14. การส่งเสริม สนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ✓       1 
16. การคัดเลือกหนงัสือเรียน 
เพื่อใช้ในสถานศึกษา ✓       1 
17. การพัฒนา และใช้เทคโนโลย ี

✓    ✓ ✓ ✓ 4 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบจากแหล่งข้อมูล หน่วยงานและนักวิชาการ  
ผู้วิจัยได้สรุปและผนวกขอบข่ายงานบริหารวิชาการทีม่ีลกัษณะสอดคล้องเข้าไว้ด้วยกัน จึงทำให้ได้
องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ 7 ด้าน คือ  
  1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3. การวัดประเมินผล  
  4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การนิเทศการศึกษา 
  6. การแนะแนวการศึกษา 
  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 จากข้อมลูดังกล่าว ผู้วิจัยจงึได้นำเสนอตารางองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ดังตาราง 2   
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ตาราง 2 องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการและตัวบง่ช้ี 
 

องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ ตัวบ่งช้ี 
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การส่งเสริมวิชาการชุมชน 
การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ - การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
- การพัฒนาห้องสมุด 
- การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
- การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3. การวัดประเมินผล - การวัด ประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การนิเทศการศึกษา - การนิเทศการศึกษา 
6. การแนะแนวการศึกษา - การแนะแนว 

- การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
- การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ สามารถสรุปได้ว่า 
องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดประเมินผล 4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 6. การแนะแนวการศึกษา 7. การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
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  1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร มีดังนี้  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาหลักสูตร 
สถานศึกษามีหน้าทีส่ำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดำเนินการใช้หลกัสูตร 
การเพิม่พูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนาการปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร จัดทำ
ระเบียบการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน และรายละเอียดทีเ่ขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงาน 
ต้นสังกัดอื่น ๆ ในระดับทอ้งถ่ินได้จัดทำเพิ่มเติม รวมทัง้สถานศึกษาสามารถเพิ่มเตมิในส่วนทีเ่กี่ยวกับ 
สภาพปัญหาในชุมชน และสงัคม ภูมิปัญญาท้องถ่ินและความต้องการของผู้เรียน โดยทกุภาคส่วน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร 
เป็นกระบวนการหรือข้ันตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
เพื่อการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีข้ึน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผู้เรียน และ
สถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2551) ได้สรุปว่า การพฒันาหลักสูตร หมายถึง 
ความพยายามจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ ให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้และพฒันาตนเองตามที่พงึประสงค์ของสังคม 
    สรปุได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนให้ดีย่ิงข้ึนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
   ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีดังนี ้
    ทิศนา แขมมณี (2545) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง วัตถุประสงค์ 
ในการเรียนการสอน สาระเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการ สอนวิธีการ กระบวนการที่ใช้ในการเรียน 
การสอนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน 
ลักษณะของกระบวนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ 
    อินทิรา บุณยาทร (2542) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการในการจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ผูเ้รียน โดยครูและนักเรียนร่วมกันจัดกจิกรรม 
ทั้งทีเ่ป็นกจิกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพือ่ใหผู้้เรียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร การที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนมีลักษณะดังกล่าว ผูส้อนจะต้องมี
จุดมุ่งหมายของการสอน มีวิธีสอนทีเ่หมาะสมกบัเนื้อหาและลักษณะของผู้เรียน มจีิตวิทยาเพือ่จะได ้
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เข้าใจลักษณะธรรมชาติของผู้เรียน รูจ้ักใช้สื่ออปุกรณ์การสอนต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเนือ้หา 
ที่สอน ตลอดจนสามารถวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรยีนได้อย่างถูกต้อง 
    จันทรานี สงวนนาม (2551) ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
มีหลกัการและแนวปฏิบัติ ดังนี ้
     1. เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
     2. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ
สามารถสรปุและสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นได้จากข้อมลูที่มี 
     3. นักเรียนเป็นผูป้ฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมลูหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง 
และเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน 
     4. เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 
     5. เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
     6. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาคำตอบที่ตายตัว
เพียงคำตอบเดียว 
     7. ถือว่ากระบวนการเรียนรูม้ีความสำคัญมากกว่าเนื้อหา เพือ่ให้ผู้เรียน 
มีข้อมูลเพียงพอจะสร้างองค์ความรู้ใหม ่
     8. ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรูร้่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    สรปุได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการจัด
กิจกรรมการสอนใหส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของเนื้อหาและมีความน่าสนใจ ก่อใหเ้กิดกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีวิธีการทีห่ลากหลาย โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกิดคุณภาพในการเรียนรู้แกผู่เ้รียน 
  3. การวัดประเมินผล 
   ความหมายของการวัดประเมินผล มีดังนี้   
    สำนักทดสอบทางการศึกษา (2546) ได้ให้ความหมายว่า การวัดผลและ 
ประเมินผลเป็นมาตรการหนึง่ที่จะช่วยให้สถานศึกษาได้ข้อมลูทางการเรียนมาพฒันาผู้เรียนใหม้ี 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุง่หมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนั้น การวัดผล 
ประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจึงต้องประเมินด้วยทางเลอืกใหมห่รอืประเมินตามสภาพจรงิ 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีความเที่ยงตรงและเช่ือมั่นได้ ผลการวัดและการประเมินแสดงถึงความรู้ 
    อำภา บุญช่วย (2537) กล่าวถึงหน้าที่ของผูบ้รหิารกับการวัดและประเมินผล คือ 
การสง่เสรมิให้ครผููส้อนรูจ้ักหลกัการและวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากนั้นตัวผู้บริหารเองต้อง 
มีความรู้ในเรื่องการวัดผลและประเมินผลด้วย เพราะจะได้เข้าใจและสามารถแนะนำผูส้อนได้ผู้บรหิาร 
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จะต้องช่วยบริการและอำนวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้างเครือ่งมือวัด 
และประเมินผลต่าง ๆ ซึง่สรุปในส่วนการบรหิารการจัดการประเมินผลการศึกษามีความจำเป็น ดังนี้  
     1. เพื่อทราบผลการเรียนของผูเ้รียน ช่วยให้ผู้เรียนปรับปรงุแก้ไขการเรียน 
ของตนได้ก่อนที่ก้าวไปศึกษาบทเรียนใหม่  
     2. เพื่อประโยชน์ในการเลือ่นช้ันเรียนและการจัดแบง่ผู้เรียนตาม
ความสามารถ  
     3. เพื่อเปน็หลักฐานในการรายงานผลการเรียนใหผู้ป้กครองทราบ 
ทำให้ผูป้กครองรู้ความก้าวหน้าของผู้เรียนในปกครองของตน และช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง
บ้านกับสถานศึกษา  
     4. เพื่อประโยชน์ในการให้ประกาศนียบัตร เมื่อจบช้ันการศึกษา และ 
แจ้งผลการเรียนใหส้ถาบันอื่น เช่น มหาวิทยาลัยทีผู่้เรียนจะไปเรียนต่อขอทราบมาเพื่อสถิติอื่น ๆ 
ในทางการศึกษา  
     5. ช่วยให้ฝ่ายแนะแนวทราบข้อมลูของผู้เรียน จะได้ช่วยวิเคราะห์ความเด่น 
ความด้อยของผู้เรียน เป็นจุดเริม่ต้นของการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคลและเป็นแนวทางในการแนะแนว 
การเรียนอาชีพให้แกผู่้เรียน  
     6. ช่วยให้ฝ่ายบรหิารได้ทราบข้อมลู เพื่อปรบัปรุงมาตรฐานทางวิชาการของ 
สถานศึกษาซึ่งจะนำไปสู่แนวทางปรับปรงุสง่เสรมิสภาพการเรียนการสอนให้แก่ผูส้อนและใช้เป็น 
ข้อมูลในการปฐมนิเทศผู้สอนใหม ่
    สรปุได้ว่า การวัดประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลทางการศึกษาของผู้เรียนเพื่อตัดสินผลการเรียน สง่เสรมิให้ครูวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนด้วยวิธีการประเมินตามสภาพจริง การปฏิบัตงิาน ผลของการปฏิบัตงิาน 
และแปลงข้อมลู เพื่อที่แสดงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพือ่ใช้ในการพัฒนาปรับปรงุผูเ้รียนให้เกิด 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ความหมายของการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีดังนี ้
    สุกัน เทียนทอง (2546) ได้สรปุว่า การวิจัยเพื่อพฒันาการศึกษามีขอบเขตในการ
แก้ปัญหาและพฒันาผูเ้รียนเป็นสำคัญ และหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพให้ครมูีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ปฏิบัติหนา้ที่โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้ให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้และสามารถศึกษาค้นคว้าวิจัย
เพื่อพฒันาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน 
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    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร ดังนี้ 
     1. กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียนครผูู้เกี่ยวกบัการศึกษา 
     2. พัฒนาครูและนกัเรียนให้มีความรูเ้กี่ยวกบัการปฏิรูปการเรียนโดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซบัซ้อนข้ึน ทำใหผู้้เรียนไดฝ้ึกคิดการจัดการหาเหตผุลใน
การตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
     3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
     4. รวบรวมและเผยแพรผ่ลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
การศึกษารวมทัง้สนบัสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
    สรปุได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครู
ศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้การประสาน
ความร่วมมือในการวิจัย ตลอดจนเผยแพรผ่ลงานวิจัยหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและ 
งานวิชาการกับสถานศึกษาและบุคลากร 
  5. การนิเทศการศึกษา 
   ความหมายของการนิเทศการศึกษา มีดังนี ้
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดแนวทางสำหรับผู้บรหิารในการปฏิบัต ิ
ในการนิเทศการศึกษา ดังนี ้
     1. สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ 
ภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการทำงาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร เพือ่ให้ทกุคนเกิดความ
เช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สงูสุดต่อผู้เรียนและตัวครเูอง   
     2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึงและตอ่เนื่องเป็นระบบ 
และกระบวนการ  
     3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนเิทศการศึกษาของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    พนัส หันนาคินทร์ (2542) กล่าวถึงหลักการเหตุผลและความจำเป็นที่องค์การ 
จะต้องจัดใหม้ีการพฒันาบุคลากรในหน่วยงานน้ัน คือ  
     1. ประสทิธิภาพขององค์กรย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถในการทำงาน
ของผู้ปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพในการทำงานก็ยอ่มข้ึนอยู่กับโอกาสทีเ่ขาจะได้พฒันาตัวเอง 
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ซึ่งอาจเป็นไปด้วยความสมัครใจหรือองค์การจัดหาโอกาสใหแ้ก่เขาที่จะพัฒนาตนเองตามจุดมุง่หมาย 
ขององค์การนั้น  
     2. พัฒนาการของคนเป็นกิจกรรมทีจ่ะต้องกระทำตั้งแต่เกิดจนตาย 
หรือเท่าที่ความสามารถในการรบัรู้จะยงัมีอยู่ได้ ในส่วนขององค์การทีจ่ำเป็นจะต้องสร้างใหเ้กิดความ
พัฒนาตราบที่เขายังปฏิบัติงานอยู่ในองค์การนั้น ๆ  
     3. เป็นหน้าที่และความจำเป็นขององค์การทีจ่ะต้องพัฒนาบคุลากรเพื่อใหร้ับ
กับการเปลี่ยนแปลงในด้านกำลังคน ในกรณีที่มีตำแหนง่ว่างลงอันเนื่องจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น 
การลาออก การเสียชีวิต ตลอดจนการขยายงาน  
     4. การพัฒนาบุคลากรนั้นถือได้ว่าเป็นการลงทุนรูปหนึ่งทีจ่ะได้ผลทัง้ระยะสั้น 
และระยะยาว นอกจากจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของผูป้ฏิบัติงานแล้ว ยังมีส่วนช่วยดึงดูดคน
ที่มีความสามารถที่ได้รบัการพัฒนาแล้วให้มีความประสงค์ทีจ่ะอยู่ร่วมทำงานให้แก่องค์การนั้นมากขึ้น 
อันจะเป็นการสร้างความเป็นปกึแผ่นแน่นหนาให้แก่องค์การนั้นอีกด้วย 
    สรปุได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาปรับปรงุ
ประสิทธิภาพการทำงานภายในจากการทำงานร่วมกันภายในสถานศึกษา โดยการให้ข้อเสนอแนะ
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพือ่ให้เกิดความเช่ือมั่นในแนวทางการจัดการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพ
ของครู เกิดผลประโยชน์ทางบวกแก่ครผูู้สอนและผู้เรียน   
  6. การแนะแนวการศึกษา 
   ความหมายของการแนะแนวการศึกษา มีดังนี ้
    สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2546) ได้ให้ความหมายการแนะแนวไว้ว่า 
เป็นกระบวนการทีจ่ะช่วยให้นักเรียนสามารถช่วยเหลือตนเองได ้รู้จักและเข้าใจตนเอง เข้าใจคนอื่น 
ในสังคม สามารถปรับตัวเพื่อที่อยูร่่วมกันได้ด้วยดี และช่วยพัฒนาตนเองในทุกด้าน โดยจุดมุ่งหมายที่
สำคัญทีสุ่ดของการแนะแนวคือ มุ่งให้นักเรียนช่วยเหลือนกัเรียนใหส้ามารถแกป้ัญหา และสามารถ
ตัดสินใจด้วยตัวเองอย่างดีทีสุ่ด ดำเนินชีวิตและปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ สังคม สิง่แวดล้อม 
ได้อย่างด ีมีความสุขและความก้าวหน้านชีวิต 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดแนวทางสำหรับผู้บรหิารในการ
ปฏิบัติการแนะแนวการศึกษา ดังนี้ 
     1. กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
     2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
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     3. สร้างความตระหนักให้ครูทกุคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
     4. ส่งเสรมิและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิม่เติมในเรื่องจิตวิทยาและ 
การแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อใหส้ามารถบรูณาการในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่
การดำรงชีวิตประจำวัน 
     5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
มาทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ันและคณะอนุกรรมการแนะแนว 
     6. ดูแลกำกับนเิทศติดตามและสนบัสนุนการดำเนินงานแนะแนวและ 
ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
     7. ส่งเสรมิความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครูผูป้กครองและชุมชน 
     8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและ
เอกชน บ้าน ศาสนาถาน ชุมชนในลักษระเครือข่ายการแนะแนว 
    สรปุได้ว่า การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนววิชาการ
และวิชาชีพภายในสถานศึกษา มีการเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียน
การสอนแนะแนวการศึกษา โดยได้รับความร่วมมือกบัครูในสถานศึกษาในการติดตามประเมินผล 
การจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา พร้อมทั้งมีเครือข่ายแนะแนวกับ
สถานศึกษาอื่น 
  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ความหมายของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 
    ชุมศักดิ์ อิทร์รกัษ์ (2551) ได้สรุปการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
เป็นกระบวนการทีท่ำให้มั่นใจว่าผลผลิตน้ันมมีาตรฐานเป็นที่พอใจแก่ผู้ใช้บริการในระดบัสากล  
    กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดแนวทางสำหรับผู้บรหิารในการ
ปฏิบัติการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
     1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิม่เตมิของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบั
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและความต้องการชุมชน 
     2. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบรหิารทีเ่อื้อต่อ 
การพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศเป็นหมวดหมู่ 
ข้อมูลสมบรูณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน 
     3. จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/ 
แผนยุทธศาสตร)์ 
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     4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กจิกรรม 
สถานศึกษาต้องสร้างระแบบการทำงานทีเ่ข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ 
เดมมิ่ง (Deming Cycle)  
     5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการอย่างจริงจัง
ต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้ครูผูป้กครองชุมชนมสี่วนร่วม 
     6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด 
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
     7. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรปุรายงานประจำปี 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสงักัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณะชน 
    สรปุได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดระบบโครงสร้างองค์กรใหร้องรับการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนด
เกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของ
กระทรวง และประเมินคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายความสำเรจ็ 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  1. ความหมายของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนกัวิชาการและนกัการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   สมยศ นาวีการ (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
กระบวนการใหผู้้อยู่ใต้บงัคับบัญชามสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ การบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
เน้นการส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล การบรหิารแบบมีส่วนร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
ความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกป้ัญหาของการบริหารที่สำคัญ การบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
อยู่บนพื้นฐานของแนวคิดของการแบง่อำนาจหน้าที่ที่ถือว่า ผู้บริหารแบ่งอำนาจหน้าที่การบริหารของ
พวกเขาให้เข้ากบัผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาของพวกเขา 
   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) ได้ให้ความหมายของการมสีว่นร่วมว่าเป็น 
การทีบุ่คคลหรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือ สนบัสนุน ทำประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ หรือกจิกรรมต่าง ๆ 
อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหาประสิทธิผลขององค์การ 
ข้ึนอยู่กับการรวมพลังของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับองค์การนั้น ในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย  
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วิธีการหนึ่ง นการรวมพลังความคิดสตปิัญญาก็คือการให้มสีว่นร่วม เกี่ยวข้องในการดำเนินการหรอื
ปฏิบัติภารกจิต่าง ๆ เป็นผลให้บุคคลนั้นมีความผกูพันต่อกจิกรรม และองค์การในทีสุ่ด 
   กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายการมสี่วนร่วม
ว่า การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปญัหาและตัดสินใจร่วมกัน 
ร่วมรบัผิดชอบในการบรหิารงาน เพื่อประโยชน์ในการระดมกำลังความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของ 
ผู้บริหาร 
   ประภาพร ซื่อสทุธิกุล (2550) ได้ให้ความหมายการมสี่วนร่วม โดยสรปุไว้ว่า 
การมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทีเ่ปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน ตั้งแต่การเริ่มคิดการวางแผน นำไปปฏิบัติและประเมินผล รวมทัง้ได้รับผลประโยชน์ที่
เกิดข้ึน เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกนั 
   เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การเปิดโอกาส 
ให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลเข้ามามสี่วนร่วมในกจิกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของ 
การร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมทำร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 
   Hoy และ Miskel (1996) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมสี่วนร่วมว่า 
ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมาย 
และถ้าผู้ใต้บงัคับบญัชาได้รับความไว้วางใจให้ตัดสินใจในสิ่งที่เขาสนใจในองค์การแล้ว การมีส่วนร่วม 
ก็จะเกิดข้ึนอย่างกว้างขวางในองค์การ เรียกสถานการณ์แบบนี้ว่า สถานการณ์แบบประชาธิปไตย 
(Democratic Situation) แต่ถ้าการตัดสินใจนอกเหนือความรับผิดชอบมีน้อย สถานการณ์ 
ความขัดแย้ง (Conflictual Situation) ก็อาจจะเกิดข้ึน และการมสี่วนร่วมกจ็ะอยู่ในขอบเขตทีจ่ำกัด 
การดำเนินภารกิจกจ็ะขาดความสอดคล้อง ถ้าการตัดสินใจไม่สอดคลอ้งกบัผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
และทำใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาขาดความรู้ความชำนาญแล้ว การหลีกหนีการตัดสินใจในงานที่ตน 
รับผิดชอบกจ็ะเกิดข้ึนน้ีคือ สถานการณ์ที่ขาดการให้ความรว่มมือ (Noncollaborative Situation) 
แท้ที่จริงแล้วการมสี่วนร่วม (Participation) ในลกัษณะเช่นนี้จะทำใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาเกิด 
ความไม่พึงพอใจ เพราะไม่ได้รับความสนใจจากองค์กร 
   สรปุได้ว่า การบรหิารแบบมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสและส่งเสริม
ให้บุคคลทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมในกิจกรรมตั้งแต่เริ่มต้นวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมแสดงความ
คิดเห็น แลกจิกรรมอื่น ๆ ของสถานศึกษา และร่วมกันติดตาม ประเมินผล เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย
ตามที่กำหนดไว้ 
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 ความสำคัญของการบริหารแบบมสี่วนร่วม 
  ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดงันี้ 
   สุจินต์ ดาววีระกลุ (2544) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วม ไว้ว่า  
    1. เป็นสทิธิพื้นฐานอันชอบธรรมของคนทุกคนที่ต้องเคารพให้การยอมรบัและ 
ยกย่อง โดยการให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการแสดงออกเกี่ยวกบัการปรบัปรุงวิถีชีวิตของเขา  
    2. งานพัฒนา เป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับประชาชนเป็นจำนวนมาก จำเป็น
จะต้องให้คนหมูม่ากเหล่าน้ีมีสทิธ์ิมีเสียงในการแสดงออก  
    3. กลยุทธ์ทั้งหลายในการพฒันาทีผ่่านมายังไมส่ามารถสง่ผลถึงกลุ่มประชาชน 
ผู้ด้อยโอกาสและยากจน และในทางตรงกันข้ามกลบัสง่ผลให้กลุม่คนผู้ได้เปรียบมีโอกาสมากขึ้น 
จึงจำเป็นต้องปรับกลยทุธ์ในการพฒันาใหม่ โดยใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมากข้ึน  
    4. ประสบการณ์ที่ผ่านมาได้พบว่า มีโครงการจำนวนไม่น้อยที่ประสบความสำเร็จ 
โดยอาศัยวิธีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปของการรวมกลุ่มและจัดต้ังองค์กรประชาชน ในขณะเดียวกัน
ก็มีตัวอย่างของโครงการทีล่้มเหลวจำนวนมากอันเนื่องจากไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม  
    5. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเรื่องของการปฏิบัตกิารเป็นกลุม่หรือของกลุม่ 
(Group Action) อันเป็นผลมาจากความรู้สกึผกูพันของสมาชิกแต่ละคนที่เข้ามาร่วม เพื่อพทิักษ์
ประโยชน์ของเขา และในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์แกส่่วนรวมด้วยการมสี่วนร่วมจึงเป็นสิ่งจำเป็น  
    6. การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นตัวช้ีวัดของการพัฒนาชุมชน ยิ่งประชาชน 
เข้ามามีส่วนร่วมมากเท่าใด ยิ่งแสดงว่าประชาชนจะไดร้ับประโยชน์จากการพัฒนามากยิ่งข้ึน  
    7. ประชาชนย่อมรู้ดีว่าตนเองกำลังต้องการอะไร มีปัญหาอะไร และอยากจะ
แก้ปัญหาอย่างไร ถ้าให้โอกาสแกป่ระชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาย่อมช่วยให้ 
โครงการต่าง ๆ สนองความต้องการที่แทจ้รงิของประชาชนได้ดีกว่า  
    8. การมีส่วนร่วมของประชาชนช่วยให้การปฏิบัติการทางสังคม (Social Action) 
เป็นไปอย่างสงบ สันติ ก่อให้เกิดรปูแบบการเปลี่ยนแปลงทีม่ีระเบียบเป็นระบบและเป็นที่ยอมรบั 
ทุกฝ่าย  
    9. เป็นนโยบายของรัฐในปัจจุบันที่ให้โครงการทีล่งสู่ชนบทตอ้งให้ประชาชนมี 
ส่วนร่วมเพิ่มข้ึนตามปรัชญาของการพฒันา 
   สรปุได้ว่า ความสำคัญของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม เป็นแนวทางสำคัญที่ 
เปิดโอกาสให้บุคคล ชุมชน ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามารับรู้ รว่มตัดสินใจ ร่วมคิดวางแผน ร่วมกัน
พัฒนาและเป็นที่ยอมรับทุกฝ่าย  
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 กระบวนการของการบริหารแบบมสี่วนร่วม 
  กระบวนการของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดงันี้ 
   Cohen และ Uphoff (1977) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการมสี่วนร่วมไว้ 
4 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making)  
    2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) 
    3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation 
   Sashkin (1982) ได้เสนอวิธีสำคัญ 4 ประการในการบรหิารงานแบบมสี่วนร่วม ดังนี้  
    1. การมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย (Participation in goal setting) หมายถึง 
การทีผู่้ปฏิบัตงิานทั้งในระดับบุคคล ระดบัผูบ้ังคับบัญชา หรอืระดับกลุม่ ได้มีส่วนร่วมในงานในการ
กำหนดเป้าหมายของงาน เพือ่ที่พวกเขาจะได้พยายามทำใหง้านหรอืผลการปฏิบัตงิานนั้นบรรลุ 
เป้าหมายที่วางไว้และเกิดผลงานที่ดี  
    2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in decision making)  
เป็นการมสี่วนร่วมของผู้ใต้บงัคับบญัชาในการมสี่วนร่วมให้คำปรึกษาหารือในหลาย ๆ โอกาส 
มีอิทธิพลในการกำหนดเป้าหมายของงาน มสี่วนร่วมรบัผิดชอบในทางเลอืกของวิธีการตัดสินใจ 
ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ  
    3. การมีส่วนร่วมในการแกป้ัญหา (Participation in problem solving) 
เป็นความต้องการ ผู้ใต้บงัคับบัญชาเป็นผูม้ีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมลู พัฒนาความคิดใหม่ ๆ 
ในการทำงาน โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมลูนั้น ๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาปรบัปรุงงาน  
    4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (Participation in change) การมสี่วนร่วม
ในรูปแบบนี้จะมีความยากและซับซ้อนและถือเป็นจุดทีส่ำคัญที่สุด ซึง่รปูแบบนี้จะมาหลังจากการมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา โดยทั้งผูบ้ังคับบัญชาและผู้ใต้บงัคับบัญชาน้ันได้เข้ามามสี่วนร่วมในการ 
สร้างวิเคราะห์ และแปรความหมายของข้อมลูองค์การ เพื่อที่จะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ 
แก้ปัญหาขององค์การ เพือ่นำไปสู่ความสำเรจ็ในการพัฒนาองค์การ 
   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการบริหารการศึกษาว่า ทฤษฎีที่สนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษา 
มีดังนี ้ 
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    1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
    2. การมีส่วนร่วมในกระบวนการบรหิาร 
   สมภพ อาจชนะศึก (2542) ได้สรปุกระบวนการมสี่วนร่วมของประชาชนน้ัน มีดังนี้ 
    1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปญัหา  
    2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
    3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผน  
    4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
    5. การมีส่วนร่วมในการบำรงุรักษาระบบ 
   ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2533) ได้เสนอกระบวนการมสี่วนร่วมไว้ 4 ข้ันตอน ดังนี ้ 
    1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
    2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโครงการ  
    3. การมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์  
    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   วิชิต นันทสุวรรณ และจำนง แรกพินิจ (2547) กล่าวถึง กระบวนการมสี่วนร่วม 
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. การร่วมคิด  
    2. การร่วมวางแผน  
    3. การร่วมปฏิบัติงาน  
    4. การร่วมรับประโยชน ์
   สถาบันพระปกเกล้า (2549) ได้เสนอว่า กระบวนการมีส่วนร่วมสามารถแบ่งข้ันตอน 
การมสี่วนร่วมในลกัษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 4 ข้ันตอน มีดังนี ้ 
    1. การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน ประกอบด้วย การรับรู้เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับ
การวางแผนและร่วมวางแผนโครงการ  
    2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการในกจิกรรม
ต่าง ๆ และการตัดสินใจ  
    3. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ เป็นการมสี่วนรว่มในการจัดสรร 
ประโยชนห์รือผลของโครงการ หรอืผลของการตัดสินใจที่จะเกิดข้ึน  
    4. การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลผูป้กครองหรือประชาชนจะเข้ามา
เกี่ยวข้องกบัการคิด เกณฑ์ในการประเมินโครงการหรือกจิกรรมต่าง ๆ ด้วย 
   ประยรู อัครบวร (2552) กล่าวถึง กระบวนการบรหิารราชการแบบมีส่วนร่วมระดบั
โครงการหรือแผนงานมี 4 ข้ันตอนหลกั ดังนี้  
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    1. มีส่วนร่วมในการวางแผน ประกอบด้วยการรับรู้ เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับ 
การวางแผนและร่วมวางแผนกจิกรรม 
    2. มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ดำเนินการ ประกอบด้วยการมีความเกี่ยวข้องกบั 
การดำเนินการในกจิกรรมต่าง ๆ และการตัดสินใจ 
    3. มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรร
ประโยชน์ ผลของกิจกรรม หรอืผลของการตัดสินใจที่เกิดข้ึน 
    4. มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
   จากการศึกษาเอกสาร ตำรา นักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วมของ Cohen และ Uphoff (1977), Sashkin (1982), เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537),  
สมภพ อาจชนะศึก (2542), ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2533), วิชิต นันทสุวรรณ และจำนง แรกพินิจ 
(2547) และสถาบันพระปกเกล้า (2549) ผู้วิจัยไดส้ังเคราะหด์ังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 
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1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  6 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
4.การมสี่วนร่วมในการ
ประเมินผล ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 5 
5. การมีส่วนร่วมในการ
ตั้งเป้าหมาย วางแผน  ✓  ✓  ✓  ✓ 

 
4 

6. การมีส่วนร่วมในการแกป้ัญหา  ✓       1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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7. การมีส่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลง  ✓       1 
8. การมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บรหิาร   ✓      1 
9. การมีส่วนร่วมในการศึกษา
ปัญหา    ✓     1 
10. การมีส่วนร่วมในการ
บำรุงรักษาระบบ    ✓     1 

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดทฤษฎี และแหล่งข้อมลูเกี่ยวกับ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม ผู้วิจยัได้หล่อหลอมองค์ประกอบของ 
การมสี่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
  2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
  3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  
  4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
 โดยมีรายละเอียดแตล่ะองค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ 
   1.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ มดีังนี้  
    Koontz และ O’Donnell (1972) ได้ให้ความหมายของการวางแผน คือ 
การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ทำอย่างไร ทำเมื่อใด และใครเป็นผู้กระทำ การวางแผน 
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เป็นสะพานเช่ือมช่องว่างจากปจัจบุันไปสูอ่นาคตตามที่ต้องการ และทำใหส้ิ่งต่าง ๆ เกิดข้ึนตาม 
ต้องการ 
    อุทัย บุญประเสริฐ (2538) ได้ให้ความหมายการวางแผนไว้ว่า การวางแผน 
เป็นกจิกรรมที่คาดหวังว่าจะตอ้งปฏิบัติ ซึ่งเป็นผลจากการค้นหาและกำหนดวิธีทำงานในอนาคต 
เพื่อใหบ้รรลจุุดมุง่หมาย บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทีก่ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและองค์กรมากทีสุ่ด แสดงให้เหน็ว่าจะมีการทำอะไร ทำที่ไหน เมื่อใด 
ให้ใครทำ ทำอย่างไร และให้รายละเอียดอื่น ๆ ทีจ่ำเป็นช่วยให้การปฏิบัติงานลุล่วงไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
    ฉลาด จันทรสมบัติ (2554) ได้สรุปไว้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการที่
องค์การหรือหน่วยงานดำเนินการเพื่อให้ไดผ้ลที่ต้องการในอนาคต โดยการตัดสินใจล่วงหน้าในการ
เลือกวิธีทำงานที่ดีทีสุ่ด มีประสทิธิภาพมากทีสุ่ด ให้บรรลุผลตามที่ต้องการภายในเวลาที่กำหนด 
และเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถปรบัปรุงแก้ไขได้อยู่เสมอ 
    สรปุได้ว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจล่วงหน้า
ในกระบวนการกำหนดเป้าหมาย วิธีดำเนินการ วัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดในการดำเนินงาน 
  2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัต ิ
   2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ มีดังนี้  
    ประสงค์ กลิ่นบรม (2550) ให้ความหมายการมสี่วนร่วมในการดำเนินงานว่า 
เป็นการมสี่วนร่วมในการดำเนินงานในทกุขั้นตอนของกระบวนการ โดยเริ่มตัง้แต่การมสี่วนร่วม 
กำหนดสภาพปัญหา การมสี่วนร่วมวางแผนดำเนินงาน การมีส่วนร่วมดำเนินงานตามแผน การม ี
ส่วนร่วมในการประเมินผล การมสี่วนร่วมในการปรับปรงุแกไ้ข และการมสี่วนร่วมในการรับ 
ผลประโยชน์การดำเนินงาน 
    สรปุได้ว่า การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการลงแรง 
และลงทุนในด้านทรัพยากร ทุนทรพัย์ วัสดุอุปกรณ์ และแรงงานในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
  3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์
   3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีดังนี้  
    Cohen และ Uphoff (1977) เสนอว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการรบั 
ผลประโยชน์อันเกิดจากโครงการนั้น ๆ (Benefits) ในส่วนทีเ่กี่ยวกับผลประโยชน์น้ัน นอกจาก
ความสำคัญของผลประโยชน์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยังต้องพิจารณาการกระจาย 
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ผลประโยชน์ทางบวก และผลทีเ่กิดข้ึนทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึง่เป็นประโยชน์ 
และเป็นโทษต่อบุคคลในสงัคมด้วย 
    นรินทร์ชัย พัฒนวงศา (2547) เสนอว่า การมสี่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ 
หมายถึง การมองถึงความสำคัญของประโยชน์และต้องพจิารณาถึงการกระจายผลประโยชน ์
ภายในกลุ่ม ซึ่งผลประโยชน์หมายถึง ผลประโยชน์ทางบวกและผลประโยชน์ทางลบทีบุ่คคลต้อง 
ร่วมกันรบัผิดชอบ 
    สรปุได้ว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การกระจายผลประโยชน์ที่
เกิดจากการปฏิบัติงานใหอ้ย่างทั่วถึง ทัง้ทางบวกและทางลบที่ทุกคนร่วมรับผิดชอบ  
  4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
   4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีดงันี้  
    Cohen และ Uphoff (1977) เสนอว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น 
สิ่งสำคัญทีจ่ะต้องสังเกตคือ ความเห็น (views) ความชอบ (preferences) และความคาดหวัง 
(expectations) ซึง่จะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
    ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2533) ได้กล่าวไว้ว่า การที่ประชาชนเข้าร่วมเพือ่การ
ประเมินผลการดำเนินโครงการ โดยอาจดำเนินการผ่านกระบวนการทางการเมือง หรอืสื่อสารมวลชน
ต่าง ๆ 
    สรปุได้ว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง กระบวนการทีผู่้มสี่วนร่วม
สามารถกำกับติดตามการดำเนินการของโครงการ สามารถตรวจสอบ และสามารถร่วมประเมินผล 
และประชาสัมพันธ์ให้สาธารณะชนทราบได้ 
    จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารแบบมสี่วนรว่ม ทำให้ผู้วิจัย
สามารถสังเคราะห์และสรปุความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูได้ว่า เป็นการมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษาในโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา โดย 1) ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนตัดสินใจ 2) ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 3) ครูมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) ครูมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล 
     1. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครเูข้าถึงกระบวนการ 
ในการตัดสินใจกำหนดเป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ เข้าถึงข้อมลูในการจัดโครงการหรอืกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดในการ
ดำเนินงาน 
     2. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครูได้เกี่ยวข้องในการกระทำ 
ลงมอืปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร ทุนทรัพย์ วัสดุ อุปกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและ 
เต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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     3. ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครูทีม่ีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมได้รับการจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรอืทางลบ 
     4. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการ
กำกับ ติดตามการดำเนินโครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมินผลได้  
    เมื่อนำขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการมาสังเคราะห์ร่วมกับองค์ประกอบ
การบริหารแบบมสี่วนร่วมของครู ผู้วิจัยจงึสรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา มีดังนี ้
     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
      1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 
      1.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
      2.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      2.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
      2.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
      2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     3. ด้านการวัดประเมินผล 
      3.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจการวัดประเมินผล 
      3.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการวัดประเมินผล 
      3.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การวัดประเมินผล 
      3.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการวัดประเมินผล 
     4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      4.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
      4.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      4.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      4.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
      5.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการศึกษา 
      5.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา 
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      5.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การนิเทศการศึกษา 
      5.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
     6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
      6.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการแนะแนวการศึกษา 
      6.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการแนะแนวการศึกษา 
      6.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์การแนะแนวการศึกษา 
      6.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการแนะแนวการศึกษา 
     7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      7.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
      7.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
      7.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
      7.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
 
บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
 1. ที่ตั้ง  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 113/4 
หมู่ 2 ถนนอุดร – เลย ตำบลลำภู อำเภอเมอืงหนองบัวลำภู จังหวัดหนองบัวลำภู 39000 
 2. ข้อมูลพื้นฐาน 
  2.1 โรงเรียนในสังกัดทัง้หมด 201 แห่ง แบ่งเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
จำนวน 151 โรง และโรงเรียนขยายโอกาส 50 โรง 
  2.2 มีนักเรียนทัง้หมดในปีการศึกษา 2564 จำนวน 24,752 คน ห้องเรียนทั้งหมด
จำนวน 1,804 ห้อง 
  2.3 มีครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้หมด จำนวน 2,477 คน 
 3. อำนาจหน้าที ่
  3.1 จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความต้องการของท้องถ่ิน 
  3.2 วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รบัให้หน่วยงานข้างต้นรบัทราบ รวมทัง้
กำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
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  3.3 ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  3.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  3.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
  3.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  3.8 ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษารูปแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา 
  3.9 ดำเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา 
  3.10 ประสาน สง่เสรมิ การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการศึกษา 
  3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  3.12 ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอื 
ที่ได้รับมอบหมาย 
 4. วิสัยทัศน ์
  “สพป. หนองบัวลำภู เขต 1 เป็นองค์กรช้ันนำ มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
บนพื้นฐานความเป็นไทย” 
 5. พันธกิจ 
  5.1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
  5.2 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานระดบัสากลและเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
  5.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
  5.4 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหท้ั่วถึงและมีคุณภาพฃ 
  5.5 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
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  5.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม้ีประสทิธิภาพ 
 6. เป้าประสงค์ 
  6.1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
  6.2 ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสากลและมีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  6.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมในการ
ทำงานที่มุง่เน้นผลสัมฤทธ์ิ 
  6.4 ประชากรกลุ่มวัยเรียนได้รับโอกาสการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  6.5 ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความตระหนกั จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิง่แวดล้อม 
  6.6 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษามรีะบบบรหิารจัดการได้มาตรฐานและ
มีความแข็งแรง 
 7. ยุทธศาสตร ์
  7.1 ส่งเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
  7.2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสง่เสรมิการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
  7.3 ส่งเสรมิสนบัสนุนการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7.4 ขยายโอกาสกสนเข้าถึงบริการทางกาศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  7.5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
  7.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสง่เสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  สุทานีย์ พลนามอินทร์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รปูแบบการมีส่วนร่วมของครูในการ
บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
การวิจัยครัง้นี้มีความมุง่หมาย 1) เพือ่ศึกษาสภาพ ปัญหา การมีส่วนร่วมของครูใน การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
2) เพื่อนําเสนอรปูแบบการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
3) เพื่อพัฒนาเครื่องมือการดําเนินงานการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์และความสอดคลอ้ง 
ระหว่างรูปแบบกบัแผนการดําเนินงานของรูปแบบ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของครูในการ
บรหิารงานวิชาการอยู่ใน ระดับมากทัง้ 5 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการการศึกษา ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 
เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ปัญหาการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอ้ย 
โดยด้านที่มีปญัหา มากที่สุดคือ ด้านการนเิทศการศึกษา 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบการมสี่วนร่วมของครู
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 ประกอบด้วย หลักการ จุดมุง่หมาย กลไกการดำเนินการ การดำเนินการการมสี่วนร่วมของครู
ในการบริหารงาน วิชาการ การประเมินผล และเงือ่นไขความสำเร็จ โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ โดยค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยความคิดเหน็เกี่ยวกบั
ความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การนําไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับ ปานกลาง และ 
ความสอดคล้องกับการดำเนินการ อยู่ในระดับมาก 3) เพื่อพัฒนาเครือ่งมอืการดําเนินงานการม ี
ส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมความคิดเห็น ผู้บรหิาร
ครูวิชาการและครผููส้อน เป็นผู้มสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมีระดบัความคิดเห็น ในระดับมาก 
โดยการปฏิบัติงาน ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าสงูสุดคือ ร่วมดำเนินการพฒันาหลักสูตร
ตามแผนที่วางไว้และ การดำเนินการเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างคุ้มค่า จะต้องมีการประเมินอย่าง
สม่ำเสมอ และด้านที่มีค่า น้อยสุดคือ ร่วมวางแผนการพฒันากระบวนเรียนรู้ตามแผนการพัฒนา 
เมื่อพจิารณาส่วนเบี่ยงเบน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเหน็ที่ไม่มีแตกต่างกันมาก ต่อรปูแบบ 
การมสี่วนร่วมของครูในการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  บุษยพรรณ พันอะนันท์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบรหิารงานวิชาการ 
แบบมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีความมุ่งหมายดังนี้ 1) เพือ่ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ 
ความต้องการการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 2) เพื่อศึกษาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยแบ่งตามระยะของ 
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การวิจัยดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความต้องการการบรหิารงานวิชาการ 
แบบมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานจำนวน 216 คน 
โดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ระยะที่ 2 แนวทางการบรหิารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มเป้าหมาย เป็นผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึง่
โครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
  ประภาศิริ คูนาดำ (2558) ได้วิจัยเรื่อง รปูแบบการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 นี้มีความมุ่งหมาย 
1) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) เพื่อสร้างรปูแบบ 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 การวิจัยมี 4 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 441 คน ผู้บรหิารสถานศึกษา 55 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 55 คน และ
ครูผูส้อน 331 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ ระยะที่ 2 สัมภาษณ์ สถานศึกษาต้นแบบ  
จำนวน 3 โรง โดยแยกเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก ประกอบด้วยผูบ้รหิาร 
โรงละ 1 คน หัวหน้างานบรหิารวิชาการโรงละ 1 คน ครูผู้สอนโรงละ 1 คน รวม จำนวน 9 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ระยะที่ 3 ร่างรปูแบบการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยมีผู้วิจัยร่วม คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าบรหิารวิชาการ หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ร่วมกันสร้างรูปแบบและสนทนากลุ่ม ระยะที่ 4 ประเมินความสอดคลอ้งของกระบวนการพัฒนาและ
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กิจกรรม แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
เครื่องมือที่ใช้เป็น แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ผลการวิจัย
ปรากฏ ดังนี้ 1. สภาพปจัจบุันการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. สภาพปัญหาการบรหิารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3. รูปแบบการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีกระบวนการพฒันา 6 ข้ันตอน คือ  
(1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและกำหนดประเด็นในการพฒันา (2) สร้างทีมงานและพัฒนา
ศักยภาพทีมงาน (3 ) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (4) ดำเนนิงานตามแผนและปรับปรงุพัฒนา 
(5) การประเมินผลและสรุป (6) แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
  คงคา วงค์อามาตย์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม สำหรบัสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 นี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบการบรหิารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม สำหรบั
สถานศึกษาขนาดเล็ก และพัฒนาแนวทางการบรหิารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ดำเนินการวิจัย 
โดยใช้หลักการวิจัยและพัฒนา ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม สำหรบัสถานศึกษาขนาดเลก็ ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบรหิารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการ บรหิารจัดการงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วม กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร 25 คน ครูวิชาการ 25 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 225 คน ได้มาโดยการใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
และแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบรหิารจัดการงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วม 
มีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี ้1. องค์ประกอบของ
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม สำหรบัสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มี 11 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
7) ด้านการแนะแนวการศึกษา 8) ด้านการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
9) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาและองค์กรอื่น  
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10) ด้านการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ และ 11) ด้านการสง่เสรมิและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอืน่ ที่จัดการศึกษา 2. สภาพปจัจบุัน 
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง จําแนกเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง 9 ด้าน ส่วนด้านการประสานความร่วมมือในการ พัฒนาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอื่น และด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  นิภาพร พินิจมนตรี (2563) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
มีจุดมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) พัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 การ วิจัยแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จำนวน 299 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี 
ส่วนร่วมสำหรบัสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในการศึกษาแนวทาง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มผู้ใหข้้อมูลในการประเมินแนวทาง ได้แก่ 
รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 5 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันของการบรหิารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการวัดผลและประเมนิผล ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพฒันาระบบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนีล้ำดับที่ 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรูล้ำดับที่ 3  
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ด้านการการวัดผลและประเมินผล ลำดับที่ 4 มี ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ด้านคือด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และลำดับที่ 7 ด้านการนิเทศการศึกษา 2. แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรบั
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ 
29 แนวทาง ผลการ ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมพบว่าโดยรวมและแต่ละ
องค์ประกอบของ แนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอพิบูลมังหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็น และพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของศูนย์พฒันา
คุณภาพการศึกษาอำเภอพิบลูมังสาหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี
เขต 3 โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
อำเภอพิบลูมงัสาหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิาร จำนวน 37 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 คน ครู จำนวน 228 คน 
รวม 266 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชากรทัง้หมดกับตารางสำเรจ็รูปของ 
Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบกลุ่ม ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการมสี่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา อำเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 3 แบ่งเปน็ 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จำนวน 2 คน กรรมการศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 2 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก 
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดี (Best 
Practice) 2 ศูนย์ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของศูนย์ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนวทางการมสี่วนร่วมในการ 
บรหิารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตอนที่ 4 การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พฒันาคุณภาพการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ผู้เช่ียวชาญ 
จำนวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
แบบบันทึกการสนทนากลุม่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ใน 
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การวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจำเป็น PNI ผลการวิจัยปรากฏ 
ดังนี ้1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ของการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอพบิูลมังสาหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอบุลราชธานีเขต 3 สภาพปัจจบุันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.56,  
S.D. = 0.72) และสภาพที่พงึประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบั มากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.53) 
ค่าดัชนี PNI เท่ากับ 0.76 2. แนวการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของศูนย์พฒันาคุณภาพ
การศึกษา อำเภอพิบลูมงัสาหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์3) ระบบกลไกดำเนินการ  
4) วิธีดำเนินการ มี 5 ลักษณะ 4.1) การมีส่วนร่วมในการคิดและการตัดสินใจ 4.2) การมสี่วนร่วม 
ในการ วางแผน 4.3) การมสี่วนร่วมในการลงทุนและดำเนินการ 4.4) การมสี่วนร่วมในการมสี่วนร่วม
ใน การติดตามและประเมินผล 4.5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 5) เงื่อนไข
ความสำเรจ็ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า แนวทางมีความ
เหมาะสมใน ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.40) และมีความเป็นไปได ้
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.66, S.D. = 0.47) 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Gold (2000) ได้ศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดบัโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยเน้นการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชนผูป้กครองและนักการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า การจัดการของชุมชนเป็นสือ่กลาง
ระหว่างผู้ปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออก เขียนได้และ
การเรียนรู้ใหส้อดคล้องกบัชุมชน ทำให้ผูป้กครองได้รบัความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนั้นการสร้างหุ้นส่วน
และความร่วมมอืระหว่างผูป้กครองนักการศึกษาทำให้เกิดทรัพยากรที่มีคุณค่าทั้งในด้านสังคม 
และวัฒนธรรมให้แก่โรงเรียน 
  Brophy (2006) ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพฒันางานบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮารท์ฟอท ประเทศสหรัฐอเมรกิา ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุด 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เป็นเพราะว่าครูมงีานในหน้าทีห่ลายอย่างนอกเหนือจากการสอนมีเวลาทีจ่ะเตรียม
จัดทำสือ่น้อยและไม่มีความชํานาญเรื่องจัดหาสือ่ในคอมพิวเตอร ์
  Higuera (2009) ได้ศึกษาแนวทางการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านการเงินและ 
การบริหารงานโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประจำรัฐนิวยอร์ค ซึง่มรีะบบ 
การบริหารงบประมาณทีผ่่านการตรวจประเมินและไมผ่่านการตรวจประเมิน โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยครัง้นี้คือ เพื่อศึกษาเปรยีบเทียบแนวทางการมีส่วนรว่มในการปฏิบัตงิานด้านการเงินและ 



 

 

  60 

การบริหารงานโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประจำรัฐนิวยอร์ค ซึง่มรีะบบ 
การบริหารงบประมาณไมผ่่านการตรวจประเมินในช่วงระหว่างปี 2006 ถึงปี 2009 กับโรงเรียนที่มี
ระบบการบรหิารงบประมาณทีผ่่านการตรวจประเมินในแตล่ะปี โดยรวบรวมข้อมูลและจบัคู่รายช่ือ
โรงเรียนซึ่งมีระบบการบรหิารงบประมาณที่ผ่านการตรวจประเมินและและไมผ่่านการตรวจประเมิน
จากทำเนียบของสำนักงานการศึกษาประจำรัฐนิวยอร์ค ในสว่นของการศึกษาแนวทางการปฏิบัตงิาน
ด้านการเงนิ ประกอบด้วย ขอบเขตหน้าที่ในการวางแผนทางการเงิน การบรหิารจัดการทางการเงิน 
และการทํานายปรากฏการณ์ทางการเงินของโรงเรียน ขณะที่ในส่วนของการศึกษาแนวทาง 
การปฏิบัตงิานด้านการบรหิารงานโรงเรียน ประกอบด้วย ขอบเขตหน้าที่ในการกำหนดกรอบนโยบาย
ภาวะความเป็นผู้นำและการพฒันากรอบการทำงานของคณะกรรมการสถานศึกษาเครื่องมือที่ใช้ใน
การรวบรวมข้อมลูสำหรับ การวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถามซึ่งได้รับการพัฒนาข้ึนตามงานวิจัยของ 
Grucci (2003) Eisenberg (2004) Burak (2006) และ Chen (2007) แบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้
ประกอบด้วยคําถามเกี่ยวกบัข้อมลูพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 6 ข้อ และข้อคําถามแบบ
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนว Likert Scale จำนวน 44 ข้อ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่าง 
อย่างมีนัยสําคัญระหว่างทางการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านการเงนิและการบริหารงานโรงเรียน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน ซึง่มีระบบการบรหิารงบประมาณที่ผ่านการตรวจประเมิน
และไม่ผ่านการตรวจประเมิน และพบว่าค่าคะแนนเฉลี่ยในส่วนของการปฏิบัติงานด้านการเงินของ
โรงเรียน ซึง่มรีะบบการบริหารงบประมาณทีผ่่านการตรวจประเมินมีค่าคะแนนที่สงูกว่าค่าคะแนน
เฉลี่ยการปฏิบัตงิานด้านการเงินของโรงเรียน ซึ่งมีระบบการบรหิารงบประมาณไมผ่่านการตรวจ
ประเมินนอกจากนี้ยังพบว่า ค่าคะแนนในส่วนของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
โรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาในขอบเขตหน้าที่ด้านการกำหนดกรอบนโยบายในโรงเรียน 
ซึ่งมรีะบบการบริหารงบประมาณทีผ่่านการตรวจประเมินมค่ีาคะแนนที่สูงกว่าค่าคะแนนของโรงเรียน 
ซึ่งมรีะบบการบริหารงบประมาณไม่ผ่านการตรวจประเมินอย่างมีนัยสำคัญ แตไ่ม่พบว่ามีความ
แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ ระหว่างโรงเรียนซึ่งมีระบบการบรหิารงบประมาณที่ผ่านการตรวจประเมิน
และไม่ผ่านการตรวจประเมิน ในส่วนของปจัจัยด้านภาวะความเป็นผู้นำและการพฒันากรอบ 
การทำงานของคณะกรรมการสถานศึกษา นอกจากนีผ้ลการวิจัยยังพบว่า มีความสมัพันธ์กันระหว่าง
ตัวแปรด้านประชากรของคณะกรรมการสถานศึกษากบัจำนวนปีของประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน ซึง่มรีะบบการบริหารงบประมาณทีผ่่านการตรวจประเมินและไมผ่่านการตรวจประเมิน 
กล่าวคือ โรงเรียนซึ่งมีระบบการบรหิารงบประมาณที่ผ่านการตรวจประเมินมีแนวโน้มว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาน่าจะมจีำนวนปีของประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา
มากกว่าขณะที่โรงเรียนซึง่มรีะบบการบริหารงบประมาณไมผ่่านการตรวจประเมินมีแนวโน้มว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาน่าจะมจีำนวนปีของประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 
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น้อยกว่า ดังนั้นจึงสรปุได้ว่า ปัจจัยที่ใช้ในการพยากรณ์ว่าระบบบริหารงบประมาณของโรงเรียน 
จะผ่านหรอืไม่ผ่านการตรวจประเมินหรือไม่ก็คือกรอบหน้าที่ ด้านการมสี่วนร่วมในการบรหิารงาน
ด้านการเงนิของคณะกรรมการสถานศึกษาและจำนวนปีของ ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทัง้ในและต่างประเทศ พบว่า การบรหิารงาน
วิชาการเป็นงานที่จำเป็นและสำคัญอย่างยิ่งของการจัดการศึกษาและทีส่ำคัญคือ จะต้องได้รับความ
ร่วมมือระหว่างผู้บรหิารสถานศึกษาและครผูู้สอนที่มสี่วนเกีย่วข้องในการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจทีจ่ะศึกษาวิจัยทีเ่กี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 
โดยมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา เพื่อให้ได้ แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  62 

บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินนการวิจัย 
 
 การดำเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research Design) ผู้วิจัยไดก้ำหนดระยะดำเนินการวิจัยออกเป็น 
2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
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ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ข้ันตอนดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ ผลที่คาดหวัง 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวชิาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สงักัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภ ู
เขต 1 

พัฒนาแนวทางการพฒันา
แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ครูในสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภ ู
เขต 1 

1. ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
2. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดมาจัดทำ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู 
3. นำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

4.วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
5. นำผลข้อมูลวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นและจัดลำดับความ
ต้องการเพื่อนำมาใช้ในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

1. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ ของการพัฒนา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 

2. ทราบลำดับความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 

1. ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการบริหารงาน
วิชาการหรือด้านการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ 

2. ร่างแนวทางการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
3 ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการแบบ
มีสว่นร่วมของครู 

ได้แนวทางการพัฒนา
แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 



 

 

  64 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
 1. ข้ันตอนดำเนินการวิจัย 
  1.1 ศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง
กับการบรหิารงานวิชาการตามแนวทางของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม เพือ่สงัเคราะหส์ร้างกรอบ
แนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์  
  1.2 จัดทำแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 เพื่อเกบ็ข้อมูล 
  1.3 นำแบบสอบถามที่ได้รบักลับคืนทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบและ
นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  1.4 นำผลการวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) และจัดลำดับความต้องการจำเป็น  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อน สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยแยกเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 198 คน ครูผู้สอน 
จำนวน 1,490 คน รวมทั้งหมด จำนวน 1,688 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผูส้อน สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด
ขนาดของ Krejcie และ Morgan แล้วทำการเทียบตาราง ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 312 คน 
ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยมรีายละเอียดดังนี ้
   2.2.1 ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม จากนั้นกำหนดสัดส่วนตามจำนวนประชากร จงึได้มาซึ่งกลุม่
ตัวอย่าง จำแนกได้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 93 คน ครูผู้สอนจำนวน 219 คน รวม 312 คน 
ดังตาราง  
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครูผูส้อน ผู้บริหาร ครูผูส้อน 
ขนาดเล็ก 124 449 65 66 
ขนาดกลาง 71 892 25 110 
ขนาดใหญ่ 2 76 2 21 

ขนาดใหญ่พิเศษ 1 73 1 22 
รวม 198 1490 93 219 

รวมทั้งหมด 1688 312 

   
 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 มีลักษณะ 2 ตอน ดังนี้ 
   3.1.1 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถาม มลีักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list)  
   3.1.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 
    1) การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา     จำนวน 8 ข้อ 
    2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      จำนวน 8 ข้อ 
    3) การวัดประเมินผล         จำนวน 8 ข้อ 
    4) การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา   จำนวน 8 ข้อ 
    5) การนิเทศการศึกษา        จำนวน 8 ข้อ 
    6) การแนะแนวการศึกษา       จำนวน 8 ข้อ 
    7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 8 ข้อ 
     ลักษณะแบบสอบถามมีตัวเลือกมาตราส่วนประมาณค่า 5 ตัวเลือก 
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท โดยกำหนดความหมายของคะแนนแต่ละข้อดังนี ้
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      ระดับ 5 คะแนน หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม
ในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
      ระดับ 4 คะแนน หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม
ในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 คะแนน หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม
ในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
      ระดับ 2 คะแนน หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม
ในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 คะแนน หมายถึง มีระดบัการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม
ในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ
แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 โดยมีวิธีการดังนี้ 
   4.1 ศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารงานวิชาการตามแนวทางของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
   4.2 กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย ปญัหา ปจัจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูและศึกษา
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   4.3 กำหนดรูปแบบของแบบสอบถาม ประกอบด้วย ส่วนข้อมูลทั่วไปของ 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) ส่วนสภาพปจัจบุันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ตัวเลือก (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
   4.4 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลมุ
รายการที่ต้องการวัด รวมถึงภาษาที่ใช้ให้ชัดเจน 
   4.5 นำแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสมของคำถาม แล้วแก้ไขปรบัปรุงตามทีอ่าจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
   4.6 นำเครื่องมือแบบสอบถามที่ได้รบัการปรบัปรุงแล้วจากข้อเสนอแนะของอาจารย์
ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ไปเสนอใหผู้้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content 
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Validity) ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
และใช้เกณฑ์คะแนนดังนี ้
    ให้คะแนน  +1  หมายถึง มีความสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน  0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน  -1  หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน  
     โดยในการตรวจสอบจะให้ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีเกณฑ์คุณสมบัติ
ดังนี ้
      1. ผู้บรหิารสถานศึกษา มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 ท่าน 
      2. ศึกษานิเทศก์ มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน 
      3. ข้าราชการครู มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน 
      4. อาจารย์มหาวิทยาลัย สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
จำนวน 1 ท่าน 
     ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ในการตรวจหาคุณภาพแบบสอบถาม ได้แก่ 
      1. พ.จ.อ.ชาตรี ปะริเวทัง วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกกลางโนนงาม วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  
      2. นายกฤษศักดิ์ดา สุกเหลอืง วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (บรหิาร
การศึกษา) ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกองแป่มหนองสวรรค์ วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
      3. นายชัยสิทธ์ิ คำภู วุฒิการศึกษามหาบัณฑิต (การประถมศึกษา) 
ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
      4. นางสาวยุภาพร สีหานาท วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (บรหิาร
การศึกษา) ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
      5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒกิารศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
(การบรหิารและพฒันาการศึกษา) ตำแหนง่ อาจารยม์หาวิทยาลัย  
   4.7 คัดเลือกแบบสอบถามทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ตั้งแต่ระดบั 0.5 ข้ึนไป ซึ่งพบว่าค่าดัชนีความสอดคล้องโดยรวมทั้งฉบบัเท่ากับ 
0.9 จึงนำไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการนำไปทดลองใช้กับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนทีเ่ป็นกลุม่ประชากรที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จำนวน 30 คน 
   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 
(Item Total Correlation) และเลือกข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ 0.20 ข้ึนไป พบว่า 
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มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปจัจบุันระหว่าง 0.42 ถึง 0.88 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของ
สภาพที่พึงประสงค์ระหว่าง 0.74 ถึง 0.93 
   4.9 นำแบบสอบถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตามเกณฑ์ไปตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ทัง้ฉบับตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) โดยกำหนดเกณฑ์ตัง้แต่ระดับ 0.70 ข้ึนไป พบว่า สภาพปัจจบุันมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั
เท่ากับ 0.95 และสภาพที่พงึประสงค์มีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 
   4.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบบัจริง เพือ่ใช้ในการเกบ็ข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่าง 
 5. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  5.1 ผู้วิจัยทำหนงัสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อทำหนังสือ 
ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูในสถานศึกษา 
  5.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนงัสอืขอความอนุเคราะหร์่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามไปยงัสถานศึกษา แล้วนัดหมายวิธีการสง่คืนแบบสอบถาม 
 6. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  6.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการดังนี ้
   6.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
   6.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนน และบันทึกในคอมพิวเตอรฺ์ 
  6.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
   6.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ใช้การวิเคราะห์หาค่าความถ่ี 
และค่าร้อยละ 
   6.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของการพฒันา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ใช้การวิเคราะหค่์าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเทียบตามเกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
    4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง  
           ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง  
           ประสงค์อยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง  
           ประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง  
           ประสงค์อยู่ในระดับน้อย 



 

 

  69 

    1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง  
           ประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   6.2.3 วิเคราะห์จัดลำดับตามความต้องการจำเป็นโดยนำค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน
และสภาพทีพ่ึงประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ 
ความต้องการจำเป็น 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  7.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก ่
   7.1.1 การหาดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item–Objective Congruence : 
IOC)  
   7.1.2 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธี Item Total Correlation  
   7.1.3 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
  7.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
   7.2.1 ร้อยละ (Percentage)  
   7.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   7.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   7.2.4 ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI modified) 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
 ตอนที่ 1 ศึกษาโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารงาน
วิชาการหรือด้านการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
  1. ข้ันตอนดำเนินการวิจัย 
   1.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น
จากระยะที่ 1 มาสรุป วิเคราะห์ และศึกษาแนวทางการบรหิารงานวิชาการหรอืด้านการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ จากสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ได้โรงเรียนทีจ่ะ
ศึกษาจำนวน 3 โรงเรียน โดยกำหนดคุณสมบัติของโรงเรียนที่จะนำมาเป็นกรณีศึกษาสถานศึกษาทีม่ี
แนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 
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    1.1.1 เป็นโรงเรียนทีม่ีค่าเฉลี่ยคะแนนการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 สูงกว่าระดบัประเทศ 
    1.1.2 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางผลผลงานแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
หรือมีผลงานดเีด่นเชิงประจักษ์ในด้านวิชาการ 
   1.2 นำข้อมูลจากการศึกษา วิเคราะห์สภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการจำเป็นมาสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้ศึกษา แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 
   1.3 จัดพิมพ์แบบสมัภาษณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมลูกบักลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 
   1.4 ประเมินแนวทางแนวทางการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้สอน จากสถานศึกษาที่มีแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีตามทีผู่้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ จำนวน 6 ท่าน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 ท่าน 
ครูผูส้อน จำนวน 3 ท่าน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก ่
    1. นางบุญตา งามวัฒนากลุ วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 81 (บ้านหนองภัยศูนย์) วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
    2. นางจินตนา บุญวิเทียน วุฒิศึกษาศาสตร์บัณฑิต (คณิตศาสตร์) ตำแหนง่ 
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
    3. นางอัญญารัตน์ ทาแก้ว วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
    4. นางสาวเนรมิต วงษ์หาจักร วุฒิศึกษาศาสตรม์หาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา) 
ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
    5. นายทองฉันท์ ผดาวัน วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวโซม วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
    6. นายสายธาร ศักดา วุฒิศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 แบบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง (Structured Interviews) สำหรับการศึกษา
แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) สร้างจากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงาน
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วิชาการแบบมสี่วนร่วมโดยใช้กรอบแนวคิดของการวิจัย และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
มาสร้างแบบสมัภาษณ์ 
  4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.1 ผู้วิจัยได้นำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์การพัฒนาแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 โดยมีวิธีการดังนี้ 
    4.1.1 ศึกษาเอกสารและสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
    4.1.2 วิเคราะห์ข้อมลูจากความต้องการจำเป็นของการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1โดยเลือกจากความต้องการจำเป็นมากที่สุดในแตล่ะด้าน 
    4.1.3 ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของแบบสมัภาษณ์กับอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  
    4.1.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปเสนอให้
ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน (ชุดเดิม) ตรวจสอบความสอดคล้อง 
    4.1.5 ปรับปรงุแก้ไขตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญ 
    4.1.6 จัดพิมพ์แบบสมัภาษณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมลูกบักลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
  5. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   5.1 ผู้วิจัยทำหนงัสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพือ่ทำหนงัสอื
ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูโดยการสัมภาษณ์และการสังเกตในสถานศึกษาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   5.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนงัสอืขอความอนุเคราะหร์่วมมือในการเกบ็ข้อมลู
โดยการสมัภาษณ์และการสังเกตในสถานศึกษาจากกลุ่มผู้ใหข้้อมูล พรอ้มนัดหมายวัน เวลา  
สถานที่ในการเกบ็ข้อมูล 
  6. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   6.1 การจัดกระทำข้อมลู 
    6.1.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากกาสัมภาษณ์ทั้งหมดมาดำเนินการวิเคราะหเ์นื้อหา 
(Content Analysis) แล้วสรปุเป็นใจความสำคัญและนำเสนอในลักษณะความเรียงเชิงพรรณนา
วิเคราะห ์
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   6.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.2.1 ผู้วิจัยเรียบเรียงข้อมลู สังเคราะห์ข้อมลู แล้วจัดทำสรปุโดยการจัดลำดับ
ตามความต้องการจำเป็นแต่ละด้านของแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวทางของการบรหิาร
แบบมสี่วนร่วม นำเสนอข้อมลูโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item–Objective Congruence : IOC) 
 ตอนที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
  1. ข้ันตอนดำเนินการวิจัย 
   1.1 ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลูจาก สภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการจำเป็น แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1จากสถานศึกษาที่
มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารงานวิชาการหรอืด้านการมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการ 
   1.2 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาเพื่อร่าง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน โดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
  1. ข้ันตอนดำเนินการวิจัย 
   1.1 ผู้วิจัยนำร่าง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มาตรวจสอบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
  2. กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิ
   2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครผููส้อน 
จำนวน 5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติดังนี ้
    2.1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 3 ท่าน 
    2.1.2 ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน 
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    2.1.3 ครูผู้สอน จำนวน 1 ท่าน 
     ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 
      1. นายพนมไพร อาจจันดา วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรและ
การสอน) ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองผือราษฎร์บำรงุ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
      2. นายพรชัย จิตเจริญ วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยโรงเรียนบ้านหนองปลาขาว วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
      3. นางสาวธารินี สุเพง็คำ วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนยานาง วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
      4. นางสาวปิยะพร ประภูชะกา วุฒปิรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบรหิาร
การศึกษา ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะ ชำนาญการพเิศษ 
      5. นางใหมนา นาทันดอง วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (หลกัสูตรและ 
การสอน) ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 สร้างจากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์จากทฤษฎี งานวิจัย และ
สาระสำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการบรหิารแบบมสี่วนร่วม มลีักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลเิคิร์ท (Likert) ดังนี ้
   แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
  4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยมีวิธีการดังนี ้
    4.1 ศึกษาเอกสารและสร้างแบบประเมิน และพัฒนาแนวทาง 
    4.2 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
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    4.3 ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถามความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
กับอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์  
    4.4 นำแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนา 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา กับที่เสนออาจารย์ทีป่รกึษา
วิทยานิพนธ์ไปเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 คน (ชุดเดิม) เพื่อพิจารณาและให้คำแนะนำในการ
ปรับปรงุแก้ไข 
    4.5 ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญ 
    4.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันา 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา เพื่อใช้ในการเกบ็ข้อมลูกับ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  5. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   5.1 ผู้วิจัยทำหนงัสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อทำหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
   5.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนงัสอืขอความอนุเคราะหร์่วมมือในการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม 
ของครูในสถานศึกษา พร้อมนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากผูท้รงคุณวุฒิ 
  6. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   6.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการดังนี ้
    6.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
    6.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนน และบันทึกในคอมพิวเตอรฺ์ 
   6.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
    6.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเทียบตามเกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี ้
     4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
            ในระดับมากทีสุ่ด 
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     3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
            ในระดับมาก 
     2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
            ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
            ในระดับน้อย 
     1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
            ในระดับน้อยที่สุด 
    6.2.2 จัดทำสรุปผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 
  7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   7.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    7.1.1 การหาดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item–Objective Congruence : 
IOC) 
    7.1.2 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธี Item Total Correlation  
    7.1.3 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
   7.2 สถิติพื้นฐาน 
    7.2.1 ร้อยละ (Percentage) 
    7.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    7.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ 
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 มีลำดับการนำเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยได้กำหนดสญัลกัษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พงึประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 
  ระยะที่ 2 การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 แบง่เป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 

ตาราง 5 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
ตำแหน่งหน้าที ่   
     ผู้บริหารสถานศึกษา 93 29.8 
     ครู 219 70.2 

รวม 312 100 
ระดับการศึกษา   
    ปริญญาตร ี 192 61.5 
    ปริญญาโท 119 38.1 
    ปริญญาเอก 1 0.3 

รวม 312 100 
ประสบการณ์การทำงาน   
    น้อยกว่า 5 ปี 84 26.9 
    ระหว่าง 5 – 10 ปี 162 51.9 
    มากกว่า 10 ปี 66 21.2 

รวม 312 100 

 
 จากตาราง 5 พบว่า กลุม่ตัวอย่างทัง้หมด 312 คน มีตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา  
จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 ตำแหน่งครู จำนวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 70.2 ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จำนวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 61.5 ระดับปรญิญาโท จำนวน 119 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 38.1 ปรญิญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.3 ประสบกาณณ์การทำงาน 
น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 5 – 10 ปี 
จำนวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 และประสบกาณณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 66 คน 
คิดเป็นร้อยละ 21.2  
 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 

ด้าน 
การบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู

ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 การพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 3.38 0.79 ปานกลาง 4.33 0.71 มาก 0.28 7 

2 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3.24 0.88 ปานกลาง 4.29 0.72 มาก 0.33 6 

3 การวัดประเมินผล 3.01 0.85 ปานกลาง 4.29 0.77 มาก 0.43 3 
4 การวิจัยเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 2.93 0.89 ปานกลาง 4.28 0.76 มาก 0.46 2 
5 การนิเทศการศึกษา 3.20 0.86 ปานกลาง 4.31 0.75 มาก 0.35 5 
6 การแนะแนวการศึกษา 3.03 0.85 ปานกลาง 4.26 0.78 มาก 0.40 4 
7 การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 2.89 0.93 ปานกลาง 4.30 0.78 มาก 0.49 1 

รวม 3.01 0.86 ปานกลาง 4.29 0.75 มาก 0.39 
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 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปจัจบุันของแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวม
เท่ากับ 3.01 อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปลานกลาง โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 3.38) ลำดับที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 3.24) ลำดับที่ 3 
การนิเทศการศึกษา (X̅ = 3.20) ลำดับที่ 4 การแนะแนวการศึกษา (X̅ = 3.03) ลำดับที่ 5 การวัด
ประเมินผล (X̅ = 3.01) ลำดับที่ 6 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 2.93) และลำดับที่ 7 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 2.89) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวมเท่ากับ 
4.29 อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนเิทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา (X̅ = 4.33) ลำดับที่ 2 การนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.31) ลำดับที่ 3 การพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.30) ลำดับที่ 4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.29) 
ลำดับที่ 5 การวัดประเมินผล (X̅ = .29) ลำดับที่ 6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.28) 
ลำดับที่ 7 การแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.26) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
โดยรวมเท่ากับ 0.39 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PNImodified = 0.49) ลำดับที่ 2 การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา (PNImodified = 0.46) ลำดับที่ 3 การวัดประเมินผล (PNImodified = 0.43) ลำดับที่ 4  
การแนะแนวการศึกษา (PNIModified = 0.40) ลำดับที่ 5 การนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.35) 
ลำดับที่ 6 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.33) ลำดับที่ 7 การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา (PNImodified = 0.28) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุนั สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 ครูมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์หลักสูตร 
เพื่อกำหนดจดุเน้นของ
หลักสูตรสถานศึกษา 3.35 .775 ปานกลาง 4.45 .702 มาก 0.32 2 

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าทีแ่ละ
ผู้รับผิดชอบในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 3.40 .639 ปานกลาง 4.35 .783 มาก 0.28 3 

3 ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 3.50 .810 ปานกลาง 4.24 .701 มาก 0.21 7 

4 ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 3.56 .687 มาก 4.38 .733 มาก 0.23 5 

5 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นชอบในการ
พัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 3.44 .850 ปานกลาง 4.21 .665 มาก 0.22 3 

6 ครูมีส่วนร่วมในการได้รับ
บำเหน็จความชอบจาก
งานพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 3.13 .864 ปานกลาง 4.57 .539 มากที่สุด 0.46 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

7 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล หลักสตูร
สถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น 3.41 .991 ปานกลาง 4.31 .815 มาก 0.26 4 

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นในการพฒันา
หรือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น 3.22 .709 ปานกลาง 4.13 .757 มาก 0.28 3 

รวม 3.38 .790 ปานกลาง 4.33 0.711 มาก 0.28 

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง (X̅ = 3.38) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการดำเนินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 3.56) และข้อมที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากงานพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
(X̅ = 3.13) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.33) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากงานพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.57)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือปรับปรงุหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน (X̅ = 4.13) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ 0.28 นำมาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยดังนี้ 
ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากงาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.46) และข้อทีม่ีค่าความต้องการจำเป็นน้อยทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมาย (PNImodified = 0.21) 
 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุนั สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

 

ด้าน 
การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามกลุ่ม
สาระและหน่วยการ
เรียนรู้ 3.48 .860 ปานกลาง 4.24 .869 มาก 0.22 7 

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าทีแ่ละ
ผู้รับผิดชอบในการจดัทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ 3.42 .928 ปานกลาง 4.25 .786 มาก 0.24 6 

3 ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 3.37 .880 ปานกลาง 4.40 .559 มาก 0.31 5 

4 ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้ 3.32 .867 ปานกลาง 4.51 .704 มากที่สุด 0.36 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้าน 
การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

5 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นชอบในการ
จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ 3.26 .803 ปานกลาง 4.28 .732 มาก 0.31 5 

6 ครูมีส่วนร่วมในการได้รับ
บำเหน็จความชอบจาก
การจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ 3.18 .901 ปานกลาง 4.21 .683 มาก 0.32 4 

7 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล แผนการ
จัดการเรียนรู้ 3.06 .944 ปานกลาง 4.13 .798 มาก 0.35 3 

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นในการพฒันา
หรือปรับปรุงการจดัทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ 2.82 .859 ปานกลาง 4.29 .682 มาก 0.52 1 

รวม 3.24 0.88 ปานกลาง 4.29 .726 มาก 0.33 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 3.24) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการ
เรียนรู้ (X̅ = 3.48) และข้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันา
หรือปรบัปรุงการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 2.82) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 1 ด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.29) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วม 
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ในการดำเนินการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล แผนการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 4.13) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 1 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมเท่ากบั 0.33 นำมาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยดังนี้ 
ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรอื
ปรับปรงุการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (PNImodified =0.52) และข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็น 
น้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและ 
หน่วยการเรียนรู้ (PNImodified =0.22) 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุนั สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการวัดประเมินผล 

 

ด้าน การวัดประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 ครูมีส่วนร่วมในการ
กำหนด ระเบยีบการวดั
และประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสตูร 2.76 .805 ปานกลาง 4.29 .751 มาก 0.55 1 

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าทีแ่ละ
ผู้รับผิดชอบในการวดั
และประเมินผล 2.96 .963 ปานกลาง 4.38 .712 มาก 0.48 3 

3 ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 3.04 .962 ปานกลาง 4.26 .781 มาก 0.40 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ด้าน การวัดประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

4 ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการวัดและ
ประเมินผล 3.22 .792 ปานกลาง 4.41 .746 มาก 0.37 7 

5 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นชอบในการวดั
และประเมินผล 3.11 .852 ปานกลาง 4.28 .795 มาก 0.38 6 

6 ครูมีส่วนร่วมในการได้รับ
บำเหน็จความชอบจาก
การวัดและประเมินผล 2.87 .819 ปานกลาง 4.31 .792 มาก 0.50 2 

7 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล การวัดและ
ประเมินผล 3.17 .701 ปานกลาง 4.23 .796 มาก 0.33 8 

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นในการพฒันา
หรือปรับปรุงการวดัและ
ประเมินผล 2.94 .969 ปานกลาง 4.20 .830 มาก 0.43 4 

รวม 3.01 0.85 ปานกลาง 4.29 0.775 มาก 0.43 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการวัดประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 3.01) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดและประเมินผล (X̅ = 3.22) และข้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร (X̅ = 2.76) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคร ู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการวัด
ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.29) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ครูมสี่วนร่วมในการ 
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ดำเนินการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการ 
ให้ความเห็นในการพฒันาหรือปรับปรงุการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.20) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการวัด
ประเมินผล โดยรวมเท่ากับ 0.43 นำมาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยดังนี้ ข้อทีม่ีค่า
ความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด ระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาตามหลักสูตร (PNImodified = 0.55) และข้อทีม่ีคา่ความต้องการจำเป็นน้อยทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.33) 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ด้าน 
การวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 ครูมีส่วนร่วมในการ
กำหนดเปา้หมาย
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 2.84 .948 ปานกลาง 4.29 .817 มาก 0.51 2 

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าทีแ่ละ
ผู้รับผิดชอบในการวิจัย
เพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 2.94 .825 ปานกลาง 4.28 .780 มาก 0.46 3 

3 ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 2.96 .913 ปานกลาง 4.21 .825 มาก 0.42 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้าน 
การวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

4 ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.03 .874 ปานกลาง 4.24 .874 มาก 0.39 6 

5 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นชอบในการวิจัย
เพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 2.92 .799 ปานกลาง 4.27 .829 มาก 0.46 3 

6 ครูมีส่วนร่วมในการได้รับ
บำเหน็จความชอบจาก
การวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 2.70 .961 ปานกลาง 4.30 .611 มาก 0.59 1 

7 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.07 .901 ปานกลาง 4.38 .610 มาก 0.42 4 

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นในการพฒันา
หรือปรับปรุงการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.01 .709 ปานกลาง 4.25 .765 มาก 0.41 5 

รวม 2.93 .899 ปานกลาง 4.28 .763 มาก 0.46 

 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 2.93) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (X̅ = 3.07) และข้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการไดร้ับบำเหน็จความชอบ
จากการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 2.70) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(X̅ = 4.38) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย (X̅ = 4.21) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมเท่ากบั 0.46 นำมาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปน้อยดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบ
จากการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.59) และข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็น 
น้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการดำเนินการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.39) 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ด้าน การนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผน กำหนด การ
นิเทศภายในสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพอย่างเป็น
ระบบ 3.23 .864 ปานกลาง 4.49 .671 มาก 0.39 3 

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าทีแ่ละ
ผู้รับผิดชอบในการนิเทศ
การศึกษา 3.38 .855 ปานกลาง 4.37 .774 มาก 0.29 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้าน การนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

3 ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 3.26 .889 ปานกลาง 4.25 .864 มาก 0.30 4 

4 ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการนิเทศ
การศึกษา 3.24 .861 ปานกลาง 4.22 .855 มาก 0.30 4 

5 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นชอบในการ
นิเทศการศึกษา 3.12 .982 ปานกลาง 4.38 .614 มาก 0.40 2 

6 ครูมีส่วนร่วมในการได้รับ
บำเหน็จความชอบจาก
การนิเทศการศึกษา 3.03 .866 ปานกลาง 4.27 .748 มาก 0.41 1 

7 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล การนิเทศ
การศึกษา 3.39 .761 ปานกลาง 4.41 .640 มาก 0.30 4 

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นในการพฒันา
หรือปรับปรุงการนิเทศ
การศึกษา 2.95 .818 ปานกลาง 4.12 .899 มาก 0.40 2 

รวม 3.2 .862 ปานกลาง 4.31 .758 มาก 0.35 

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 3.20) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การนิเทศการศึกษา (X̅ = 3.39) และข้อที่ม ี
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ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรอืปรับปรุงการนเิทศการศึกษา 
(X̅ = 2.95) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) ข้อที่มีค่าเฉลีย่มากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการ
วางแผน กำหนด การนเิทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.49) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรอืปรับปรุงการนเิทศการศึกษา 
(X̅ = 4.12) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมเท่ากับ 0.35 นำมาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปนอ้ยดังนี้ ข้อที่มีค่า
ความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการนิเทศ
การศึกษา (PNImodified =0.41) และข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นน้อยทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการ
แบ่งบทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.29) 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

 

ด้าน การแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผน กำหนด
เป้าหมายของการแนะ
แนวการศึกษา 3.31 .839 ปานกลาง 4.48 .743 มาก 0.35 6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้าน การแนะแนวการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าทีแ่ละ
ผู้รับผิดชอบในการแนะ
แนวการศึกษา 2.81 .833 ปานกลาง 4.17 .827 มาก 0.48 2 

3 ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิตามบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 2.84 .819 ปานกลาง 4.18 .658 มาก 0.47 3 

4 ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการแนะแนว
การศึกษา 3.17 .985 ปานกลาง 4.20 .802 มาก 0.32 8 

5 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นชอบในการ
แนะแนวการศึกษา 2.97 .885 ปานกลาง 4.15 .885 มาก 0.39 4 

6 ครูมีส่วนร่วมในการ
ได้รับบำเหน็จความชอบ
จากการแนะแนว
การศึกษา 2.82 .890 ปานกลาง 4.20 .826 มาก 0.49 1 

7 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล การแนะ
แนวการศึกษา 3.21 .775 ปานกลาง 4.42 .739 มาก 0.37 5 

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นในการพฒันา
หรือปรับปรุงการแนะ
แนวการศึกษา 3.18 .795 ปานกลาง 4.26 .811 มาก 0.34 7 

รวม 3.03 0.852 ปานกลาง 4.26 0.786 มาก 0.40 
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 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการแนะแนวการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง (X̅ = 3.03) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของการแนะแนวการศึกษา (X̅ = 3.31) และข้อมที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือครูมสี่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการแนะแนวการศึกษา 
 (X̅ = 2.82) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการแนะแนว
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) ข้อที่มีค่าเฉลีย่มากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการ
วางแผน กำหนดเป้าหมายของการแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ 
ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.15) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการแนะแนว
การศึกษา โดยรวมเท่ากับ 0.40 นำมาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปนอ้ยดังนี้ ข้อที่มีค่า
ความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการแนะแนว
การศึกษา (PNImodified = 0.49) และข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นน้อยทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการแนะแนวการศึกษา (PNImodified = 0.32) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 

ด้าน 
การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

1 ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผน กำหนด
เป้าหมายของการพฒันา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 2.94 .891 ปานกลาง 4.26 .817 มาก 0.45 6 

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
บทบาทหน้าทีแ่ละ
ผู้รับผิดชอบในการพฒันา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 2.80 .928 ปานกลาง 4.38 .639 มาก 0.56 2 

3 ครูมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิตามบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 2.89 .984 ปานกลาง 4.30 .813 มาก 0.48 4 

4 ครูมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 2.78 .961 ปานกลาง 4.51 .661 มากที่สุด 0.62 1 

5 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นชอบในการ
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 2.88 .986 ปานกลาง 4.22 .877 มาก 0.47 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้าน 
การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
PNImodified 
(I-D)/D 

แปล
ผล 

6 ครูมีส่วนร่วมในการได้รับ
บำเหน็จความชอบจาก
การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 2.75 .901 ปานกลาง 4.17 .833 มาก 0.52 3 

7 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล การพฒันา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3.10 .891 ปานกลาง 4.30 .805 มาก 0.38 8 

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้
ความเห็นในการพฒันา
หรือปรับปรุงการพฒันา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3.00 .927 ปานกลาง 4.25 .803 มาก 0.41 7 

รวม 2.89 .933 ปานกลาง 4.30 0.781 มาก 0.49 

 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง (X̅ = 2.89) 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 3.10) และข้อมที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการ
ได้รับบำเหนจ็ความชอบจากการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 2.75) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.30) ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการดำเนินการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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(X̅ = 4.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.17) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ 0.49 นำมาเรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปน้อยดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด คือ ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PNImodified =0.62) และข้อที่มีค่าความต้องการจำเป็น 
น้อยที่สุด คือ ครูมสี่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (PNImodified =0.38) 
 
 ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
  ตอนที่ 1 การศึกษาโรงเรียนที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลสถานศึกษาตามเกณฑท์ี่กำหนดไว้ และมีการสัมภาษณ์ผู้ที่
เกี่ยวข้องในเรือ่ง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 3 ท่าน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 ท่าน รวมทั้งสิ้น 6 ท่าน 
จากสถานศึกษา 3 แห่ง โดยนำผลการศึกษาจากสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 
โดยสถานศึกษาที่คัดเลอืกได้ แก่ 
    โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 81 (บ้านหนองภัยศูนย์) อำเภอเมือง จงัหวัดหนองบัวลำภู 
เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ได้รบัรางวัลโรงเรียนที่มผีลปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยี ปีการศึกษา 2565 และมีผลการทดสอบระดบัชาติ 
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ค่าเฉลี่ยสงูกว่าระดับชาติ ปีการศึกษา 2565 
    โรงเรียนบ้านหินลบัศิลามงคล อำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู เป็นโรงเรียน
ขนาดกลาง ได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานรุ่นที่ 4 ปีการศึกษา 2564 ได้รับรางวัลเหรียญ
ทองในการแข่งขัน งานศิลปะหัตกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปกีารศึกษา 
2565  
    โรงเรียนบ้านหนองบัวโซม อำเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู เป็นโรงเรียน 
ขนาดกลาง เป็นโรงเรียนดีประจำตำบล ได้รับรางวัลเหรียญทองในการแข่งขัน งานศิลปะหัตกรรม 
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นักเรียน ครั้งที่ 70 ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2565 และมีผลการทดสอบระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ค่าเฉลี่ยสงูกว่าระดับชาติต่อเนื่องตัง้แต่ปีการศึกษา 
2556 ถึง ปีการศึกษา 2565  
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการสมัภาษณ์เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
จากผู้ให้ข้อมลู ผู้วิจัยสามารถสรปุประเด็นของแต่ละสถานศึกษาได้ โดยผู้วิจัยไม่ได้เรียงตามลำดับ
โรงเรียน และกำหนดช่ือในตารางใหม่ ตามปรากฏดังตารางต่อไปนี ้
 
ตาราง 14 แสดงแนวทางการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
ประเด็นสัมภาษณ์ตาม

องค์ประกอบ 
โรงเรียน 1 โรงเรียน 2 โรงเรียน 3 

1. ดา้นการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

- ร่วมประชุมวางแผน 
กำหนดวิสยัทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย ของการพฒันา
หลักสูตร 
- ร่วมกำหนดวัตถุประสงค์
การเรียนรู้และผลลัพธ์ที่
คาดหวัง โดยสอดคล้องกับ
การศึกษาในปัจจุบัน 
- แตง่ตัง้คณะกรรมการ
พัฒนาหลักสตูร กำหนด
หน้าที่ อำนาจและปฏิทิน
การดำเนินการ 
- ประเมินการใช้หลักสูตร 
และปรับปรุงพัฒนาข้อดี
ข้อด้อย 

- ร่วมสร้างและกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสตูรให้
เหมาะสมและเข้าใจตรงกัน 
- แตง่ตัง้คณะกรรมการ
พัฒนาหลักสตูรเพื่อใหค้รูมี
หน้าที่และส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสตูร 
- นำข้อมูลการศึกษา
วิเคราะห์ ประเมินผล
หลักสูตรสถานศึกษามาใช้
ในการพัฒนาปรับปรุง 
- ปรับปรุงพฒันาหลักสูตร
โดยยึดหลักสตูรแกนกลาง
ขั้นพื้นฐาน และบูรณาการ
หลักสูตรสถานศึกษา
ท้องถิ่น 

- ส่งเสริมพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยครูมีส่วน
ร่วมโดยการแตง่ตัง้
คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตร 
- ทำความเข้าใจและ
กำหนดเปา้หมายให้
ตรงกัน 
- ยึดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาชั้นพื้นฐานใน
การพัฒนา 
- สง่เสริมใหค้รูจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการ
ชุมชนและสถานศึกษา 
- บูรณาการการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้
ทันสมัยในยุคศตวรรษที่ 21 

    



 

 

  97 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ประเด็นสัมภาษณ์ตาม
องค์ประกอบ 

โรงเรียน 1 โรงเรียน 2 โรงเรียน 3 

 - เปิดโอกาสให้แสดง
ความคดิเห็นในการ
พัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 

- สง่เสริมใหค้รูแสดง
ความคดิเห็นและร่วมกัน
ตัดสินใจ 

- สง่เสริมใหค้รูใช้
เทคโนโลยีใรการพัฒนา
หลักสูตรและแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ  

2. ดา้นการพัฒนา
กระบวนการเรียบนรู้ 

- สง่เสริมใหค้รูผู้สอน
สร้างและพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอน
ให้ทันสมัย 
- สง่เสริมการสอนใน
รูปแบบ active learning 
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
- สง่เสริมการอบรม
ครูผู้สอนให้สามารถสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- สง่เสริมพฒันาแหลง่
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
- ร่วมกับชุมชนในการหา
แหลง่เรียนรู้ภายนอก 
และวิทยากรมาให้ความรู้ 

- สง่เสริมการจดัการเรียน
การสอนหลากหลาย
รูปแบบ 
- ระดมทรัพยากรและ
พัฒนาปรับปรุงพฒันาสื่อ
การสอนต่างๆใน
สถานศึกษาให้ทันสมัย
ตอบโจทย์การใช้งานของ
ครูผู้สอน 
- สง่เสริมบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนโดย
ใช้ DLTV  
- สง่เสริมการสร้างองค์
ความรู้ของนักเรียนโดย
เน้นการปฏิบัติจริง มี
ประสบการณ์ตรง 
- สง่เสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
- อบรมพฒันาครูผู้สอน
ในด้านการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที ่21 

- สง่เสริมครูผู้สอนในการ
จัดการเรียนรู้หลากหลาย
รูปแบบ 
- สง่เสริมพฒันาปรับปรุง
และสร้างสื่อการเรียนรู้ 
- ปรับปรุงพฒันาแหลง่
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
- สง่เสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 
- ปรับปรุงพฒันา
ห้องเรียนให้มีบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เหมาะสม 
- อบรมพฒันาครูผู้สอน
ในศาสตร์การสอนและ
จัดการเรียนรู้ 
- สง่เสริมใหแ้ตล่ะกลุ่ม
สาระการเรียนีรู้วางแผน
ประชุมแสดงความ
คิดเห็นในการจัดการ
เรียนรู้ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 
ประเด็นสัมภาษณ์ตาม

องค์ประกอบ 
โรงเรียน 1 โรงเรียน 2 โรงเรียน 3 

3. ด้านการวัด
ประเมินผล 
 
 
 
 
 

- ครูจัดทำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ 
- ร่วมกันติดตามการวัดและ
ประเมินผลโดยยึดผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
- สถานศึกษานำข้อมูล 
การวัดและประเมินผลมา
วิเคราะห์ปรับปรุง 
- มีการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

- ส่งเสริมให้ครูจัดทำ
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพมีมาตรฐาน 
-เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลได้รับการ
พิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ 
ให้มีความเหมาะสม 
- ส่งเสริมการวัดและ
ประเมินผลโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
- สถานศึกษานำข้อมูลการ
วัดและประเมินผลมา
วิเคราะห์ปรับปรุงพัฒนา 
 

- ส่งเสริมให้เครื่องมือวัด
และประเมินผลมีมาตรฐาน 
ตรงตามวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 
- ส่งเสริมครูติดตามการวัด
และประเมินผลการ 
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ และ
วิเคราะห์ปรับปรุงพัฒนา 
- การวัดและประเมินผล
เน้นการปฏิบัติจริงและเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
- ส่งเสริมการนำข้อมูลการ
วัดและประเมินผลมาร่วม
กันวิเคราะห์หาแนว
ทางการปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 

4. ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- ร่วมประชุมกำหนดแนว
ทางการทำวิจัยเพื่อพัฒนา
ในประเด็นที่เหมาะสม 
- ส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ดำเนินการทำวิจัยเพื่อ
พัฒนา/วิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
แก้ปัญหา 
- ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) 
- นำผลการวิจัยมาปรับปรุง
พัฒนาเพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- กระตุ้นและส่งเสริมการ
วิจัยของครูผู้สอนปี
การศึกษาละ 1 เรื่อง 
- ส่งเสริมให้มีการร่วม
ประชุมวางแผนกำหนด
แนวทางหัวข้อในการทำวิจัย 
- ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
การทำวิจัย 
- นำผลการวิจัยมมาใช้ใน
การพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพการศึกษา 

- ร่วมประชุมวางแผน 
กำหนดแนวทางการวิจัย 
และปฏิทินการทำงาน 
- ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ของครูผู้สอน 
- ส่งเสริมการนำผลการวิจัย
มาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ประเด็นสัมภาษณ์ตาม
องค์ประกอบ 

โรงเรียน 1 โรงเรียน 2 โรงเรียน 3 

5. ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 

- ร่วมประชุมวางแผน 
กำหนดแนวทางการ
นิเทศอย่างเป็นระบบ 
- มีการประเมินดว้ย
เคร่ืองมือที่มีคณุภาพ 
- มีการสะท้อนผลให้
ครูผู้สอนทราบ 
 

- ร่วมประชุมและส่งเสริม
การกำหนดแนวทางการ
นิเทศการศึกษา 
- ร่วมการประเมินและ
ติดตามผลอย่างเป็น
ระบบ 
- สะท้อนผลใหค้รูผู้สอน
และเปิดโอกาสให้
แลกเปลีย่นมุมมอง 

- ร่วมกำหนดแนว
ทางการนิเทศการศึกษา 
และจัดทำปฏิทิน
การศึกษา 
-ส่งเสริมให้ครูร่วมในการ
นิเทศการศึกษาและ
ประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ 
- มีการจดัทำเคร่ืองมือ
นิเทศที่มีมาตรฐาน  
- สะท้อนผลการประเมิน
ให้ครูผู้สอนทราบเพื่อจะ
นำไปพัฒนาปรับปรุง 

6. ดา้นการแนะแนว
การศึกษา 

- แตง่ตัง้คณะกรรมการ
แนะแนวการศึกษา 
กำหนดบทบาทหน้าที่
และภารกิจ 
- สง่เสริมให้มคีวาม
ร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
วิทยากรในการแนะแนว
การศึกษา  
- สง่เสริมใหค้รูมีส่วนร่วม
ในการแนะแนวการศึกษา 
- สง่เสริมใหค้รูตดิตาม 
ประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการแนะแนว
การศึกษา 

- แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบในการแนะ
แนวการศึกษา 
- ทำข้อตกลงร่วมกับ
สถานศึกษาอ่ืน วิทยากร 
สถานบันวิชาชีพ ในการ
แนะแนวการศึกษา 
- สง่เสริมใหค้รูแนะแนว
การศึกษาในชั้นเรียน 
- ร่วมประชุมวางแผน 
กำหนดแนวทางการแนะ
แนวการศึกษา 

แตง่ตัง้คณะกรรมการ
แนะแนวการศึกษา 
- อบรมพฒันาครูแนะ
แนวให้ปฏิบตัิหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- มีการร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืน แหล่ง
วิชาชีพ สถาบันต่างๆ ใน
การอบรมแนะแนว
การศึกษา 
- สง่เสริมใหค้รูผู้สอนมี
การแนะแนวการศึกษา 
- ร่วมกันพัฒนาปรับปรุง
การแนะแนวการศึกษา 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ประเด็นสัมภาษณ์ตาม
องค์ประกอบ 

โรงเรียน 1 โรงเรียน 2 โรงเรียน 3 

7. ดา้นการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

- แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา พร้อม
กำหนดบทบาทหน้าที่
ความรับผดิชอบ 
- ร่วมกันประชุมวางแผน 
กำหนดแนวทางการ
ทำงาน 
-ตดิตาม ประเมินผล 
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 
- วางแผนการพัฒนาโดย
ยึดเกณฑ์มาตรฐานในการ
ดำเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

แตง่ตัง้ผู้รับผดิชอบ 
กำหนดบทบาทหน้าที ่
และดำเนินการประชุม
วางแผนร่วมกัน 
- สง่เสริมใหผู้้รับผิดชอบ
ดำเนินการร่วมกันอย่าง
แข็งขัน 
- กำหนดแนวทางการ
พัฒนาโดยยึดตามเกณฑ์
มาตรฐานของ สมศ. 
- ติดตามประเมินผล
อย่างต่อเน่ือง 

- แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา กำหนด
แนวทางการทำงานและ
ปฏิทินการทำงาน 
- ยึดหลักเกณฑ์ในการ
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในตาม 
เกณฑ์ของ สมศ. 
- ติดตามประเมินผล
อย่างต่อเน่ือง 

 
  ตอนที่ 2 ร่างการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
   ผู้วิจัยนำผลจากการศึกษาระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และ 
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 และผลจาการศึกษา
ระยะที่ 2 ตอนที่ 1 ศึกษาจากสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบตัิที่เป็นเลิศ หรือมผีลการทดสอบระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ค่าเฉลี่ยสงูกว่าระดบัประเทศ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาทำการสังเคราะห์ เพื่อจัดทำร่าง
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน  
29 แนวทาง มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) ด้านวัดประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการนิเทศ
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การศึกษา 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามตารางต่อไปนี ้
 
ตาราง 15 แสดงร่างการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 

การบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู 

ร่างการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

1. ดา้นการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ร่วมสร้าง สง่เสริม ประชุมวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วตัถุประสงค์
ของการพฒันาหลักสตูร 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร กำหนดบทบาทหน้าที่ในการดำเนินงาน 
3. พฒันาหลักสตูรสถานศึกษาโดยยดึหลักสตูรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 
4. พฒันาหลักสตูรท้องถิ่นตามความต้องการชุมชน 
5. สง่เสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการพฒันาหลักสตูรให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
6. สง่เสริมใหค้รูนำหลักสตูรมาวิเคราะห์ข้อดีข้อเสยีและปรับปรุงพัฒนา 

2. ดา้นการพัฒนา
กระบวนการเรียบนรู้ 

1. สง่เสริมใหค้รูจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ เน้น
ปฏิบตัิจริงมีประสบการณ์ 
2. อบรมพฒันาครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ 
3. ปรับปรุงพฒันาสื่อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา บรรยากาศ
ในการเรียนให้ทันสมัย 
4. สง่เสริมการบูรณาการและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวัด
ประเมินผล 

1. สง่เสริมให้การสร้างเคร่ืองมือวดัประเมินผลมีมาตรฐานและได้รับการประเมิน
จากผู้เชีย่วชาญ 
2. สง่เสริมใหค้รูตดิตามการวัดประเมินผลโดยยดึผู้เรียนเป็นสำคญั 
3. สง่เสริมให้นำข้อมูลการวัดประเมินผลมาร่วมวิเคราะห์และปรับปรุงพฒันา 

4. ดา้นการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1. ร่วมประชุมวางแผน กำหนดแนวทางการทำวิจัยในประเด็นทีเ่หมาะสม 
2. กระตุ้นและกำหนดให้ครูผูส้อนทำวิจัยปีการศึกษาละ 1 เร่ือง 
3. สง่เสริมให้มีการแลกเปลีย่นประสบการณ์เรียนรู้ในรูปแบบ PLC 
4. สง่เสริมให้นำผลวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 

1. ร่วมประชุมวางแผน กำหนดแนวทางการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
2. มีการประเมินผลด้วยเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมของครู 

ร่างการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 3. สง่เสริมใหค้รูผู้สอนร่วมในการนิเทศการศึกษา 
4. สะท้อนผลการนิเทศให้ครูผู้สอนรับทราบและร่วมกันพัฒนาปรับปรุง 

6. ดา้นการแนะแนว
การศึกษา 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการแนะแนวการศึกษา กำหนดบทบาทหน้าที่ 
2. สง่เสริมใหค้รูผู้สอนแนะแนวการศึกษาในชั้นเรียน 
3. ทำข้อตกลงร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน สถาบันวชิาชีพในการแนะแนว
การศึกษา 
4. สง่เสริมใหค้รูแนะแนวการศึกษาอบรมพฒันา 
5. สง่เสริมใหค้รูตดิตามประเมินผลเพื่อพฒันาการแนะแนวการศกึษา 

7. ดา้นการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดบทบาท
หน้าที่ และร่วมกันวางแผนแนวทางการทำงาน 
2. สง่เสริมให้ร่วมกันตดิตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
3. พฒันาระบบประกันคุณภาพโดยยดึหลักเกณฑ์มาตรฐานของ สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. 

 
  ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1  
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ตาราง 16 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 

 

การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.96 0.06 มากที่สุด 4.80 0.28 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู ้ 4.95 0.1 มากที่สุด 4.70 0.29 มากที่สุด 
3. ด้านการวัดประเมินผล 4.93 0.15 มากที่สุด 4.73 0.36 มากที่สุด 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.90 0.14 มากที่สุด 4.65 0.40 มากที่สุด 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 5 0 มากที่สุด 4.90 0.22 มากที่สุด 
6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.88 0.20 มากที่สุด 4.56 0.47 มากที่สุด 
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

5 0 มากที่สุด 4.87 0.3 มากที่สุด 

รวม 4.95 0.01 มากที่สุด 4.74 0.33 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 16 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวมเท่ากบั X̅ = 4.95 เท่ากับระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการพฒันากระบวนการเรียบนรู้ ด้านการวัดประเมินผล 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยเรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(X̅ = 5.00) ลำดับที่ 2 ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 5.00) ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษา (X̅ = 4.96) ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู้ (X̅ = 4.95) ลำดับที่ 5 
ด้านการวัดประเมินผล (X̅ = 4.93) ลำดับที่ 6 ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.90) 
ลำดับที่ 7 ด้านการแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.88) 
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 ความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวม
เท่ากับ 4.74 เท่ากับระดับมากทีสุ่ด และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู้ ด้านการวัดประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ลำดับที่ 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.90) ลำดับที่ 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.87) ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.80)  
ลำดับที่ 4 ด้านการวัดประเมินผล (X̅ = 4.73) ลำดับที่ 5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู้ 
(X̅ = 4.70) ลำดับที่ 6 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.65) ลำดับที่ 7 
ด้านการแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.56) 
 
ตาราง 17 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ร่วมสร้าง ส่งเสริม ประชุมวางแผน 
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์
ของการพฒันาหลักสูตร 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 
กำหนดบทบาทหน้าที่ในการดำเนินงาน 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึด
หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

4. พัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินตามความ
ต้องการชุมชน 4.80 0.40 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคโนโลยีในการพฒันา
หลักสูตรใหส้อดคล้องกับศตวรรษที่ 21 5 0 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
6. ส่งเสรมิให้ครูนำหลกัสูตรมาวิเคราะห์
ข้อดีข้อเสียและปรับปรงุพัฒนา 5 0 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.96 0.06 มากที่สุด 4.80 0.28 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั มากที่สุด (X̅ = 4.96) และเมื่อพิจารณา 
รายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทกุข้อ   
 ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.80) และเมือ่พิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ   
 
ตาราง 18 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู ้

 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู ้
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ส่งเสรมิให้ครจูัดการเรียนรูห้ลากหลาย
รูปแบบ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นปฏิบัติ
จริงมีประสบการณ์ 5 0 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 
2. อบรมพฒันาครผูู้สอนในการจัดการ
เรียนรู ้ 4.8 0.4 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู ้
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
3. ปรับปรงุพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา บรรยากาศใน
การเรียนใหท้ันสมัย 5 0 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 
4. ส่งเสรมิการบูรณาการและนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ 5 0 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.95 0.1 มากที่สุด 4.7 0.29 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ 
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 4.95) และ 
เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทกุข้อ   
 ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 4.70) และเมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ  
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ตาราง 19 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ในด้านการวัดประเมินผล 

 

ด้านการวัดประเมินผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ส่งเสรมิให้การสร้างเครื่องมือวัด
ประเมินผลมีมาตรฐานและได้รบัการประเมิน
จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 0 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 
2. ส่งเสรมิให้ครูติดตามการวัดประเมินผล
โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.8 0.45 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

3. ส่งเสรมิให้นำข้อมลูการวัดประเมินผล
มาร่วมวิเคราะห์และปรับปรงุพัฒนา 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.15 มากที่สุด 4.73 0.36 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการวัดประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ มากทีสุ่ด (X̅ = 4.93) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ   
 ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการวัด
ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 4.73) และเมือ่พิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดบั 
มากที่สุดทุกข้อ   
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ตาราง 20 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ในด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ร่วมประชุมวางแผน กำหนดแนวทาง 
การทำวิจัยในประเด็นทีเ่หมาะสม 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 
2. กระตุ้นและกำหนดให้ครูผูส้อนทำวิจัย 
ปีการศึกษาละ 1 เรื่อง 4.6 0.55 มากที่สุด 4 0.70 มาก 

3. ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เรียนรู้ในรูปแบบ PLC 5 0 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

4. ส่งเสรมิให้นำผลวิจัยมาปรับปรงุพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5 0 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.90 0.14 มากที่สุด 4.65 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มากทีสุ่ด (X̅ = 4.90) และ 
เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทกุข้อ   
 ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.65) และเมื่อพจิารณารายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 3 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ   
 
 
 
 
 
 



 

 

  109 

ตาราง 21แ สดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ในด้านการนิเทศการศึกษา 

 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ร่วมประชุมวางแผน กำหนดแนวทาง 
การนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 
2. มีการประเมินผลด้วยเครือ่งมอืที่มี
ประสิทธิภาพ 5 0 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

3. ส่งเสรมิให้ครผููส้อนร่วมในการนิเทศ
การศึกษา 5 0 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

4. สะท้อนผลการนิเทศให้ครผููส้อนรบัทราบ
และร่วมกนัพัฒนาปรบัปรุง 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 

รวม 5 0 มากที่สุด 4.9 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 5.00) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ   
 ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.90) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดบั 
มากที่สุดทุกข้อ   
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ตาราง 22 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ในด้านการแนะแนวการศึกษา 

 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนวการศึกษา 
กำหนดบทบาทหน้าที ่ 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 
2. ส่งเสรมิให้ครผููส้อนแนะแนวการศึกษา 
ในช้ันเรียน 5 0 มากที่สุด 4.6 0.55 มากที่สุด 

3. ทำข้อตกลงร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น 
สถาบันวิชาชีพในการแนะแนวการศึกษา 4.8 0.45 มากที่สุด 4.4 0.90 มาก 

4. ส่งเสรมิให้ครูแนะแนวการศึกษาอบรม
พัฒนา 4.6 0.55 มากที่สุด 4.2 0.45 มาก 

5. ส่งเสรมิให้ครูติดตามประเมินผล 
เพื่อพฒันาการแนะแนวการศึกษา 5 0 มากที่สุด 4.6 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.20 มากที่สุด 4.56 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.88) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ   
 ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการแนะแนว
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.56) และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดบั 
มากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ   
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ตาราง 23 แสดงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 ในด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา กำหนดบทบาทหน้าที่ 
และร่วมกนัวางแผนแนวทางการทำงาน 5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด 
2. ส่งเสรมิใหร้่วมกันติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 5 0 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพโดยยึด
หลักเกณฑม์าตรฐานของ สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
หรือ สมศ. 5 0 มากที่สุด 4.8 0.45 มากที่สุด 

รวม 5 0 มากที่สุด 4.87 0.3 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ความเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 5.00) 
และเมือ่พิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกข้อ   
 ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 4.87) และเมือ่พิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทกุข้อ   
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research Design) ซึง่ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะหข้์อมูลและนำเสนอการสรุปผล อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะ ตามลำดับดังนี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการพฒันา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้
ดังนี ้
  ผลของการศึกษาสภาพปจัจบุันของ การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
พบว่า โดยรวมเท่ากับ X̅ = 3.01 อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน 
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คุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับปลานกลาง โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ลำดับที่ 1 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 3.38) ลำดับที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(X̅ = 3.24) ลำดับที่ 3 การนิเทศการศึกษา (X̅ = 3.20) ลำดับที ่4 การแนะแนวการศึกษา 
(X̅ = 3.03) ลำดับที่ 5 การวัดประเมินผล (X̅ = 3.01) ลำดับที่ 6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (X̅ = 2.93) และลำดับที่ 7 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(X̅ = 2.89)  
  ผลของการศึกษาสภาพที่พงึประสงค์ของ การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1 พบว่า โดยรวมเท่ากับ x̅ =4.29 อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ 
ลำดับที่ 1 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.33) ลำดับที่ 2 การนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.31) 
ลำดับที่ 3 การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.30) ลำดับที่ 4 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.29) ลำดับที่ 5 การวัดประเมินผล (X̅ = 4.29) ลำดับที่ 6 การวิจัย 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.28) ลำดับที่ 7 การแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.26) 
  ผลของการศึกษาความต้องการจำเป็นของ การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 พบว่า โดยรวมเท่ากับ 0.39 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PNImodified = 0.49) ลำดับที่ 2 การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.46) ลำดับที่ 3 การวัดประเมินผล (PNImodified = 0.43) 
ลำดับที่ 4 การแนะแนวการศึกษา (PNImodified = 0.40) ลำดับที่ 5 การนิเทศการศึกษา (PNIModified 
=0.35) ลำดับที่ 6 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.33) ลำดับที่ 7 การพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา (PNImodified = 0.28) 
  ผลการศึกษาเพือ่พัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า 
มีทั้งหมด 7 ด้าน 29 แนวทาง โดยมีองค์ประกอบแนวทาง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านวัดประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา 7) ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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  ผลการศึกษาความเหมาะสมของการพฒันาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมเท่ากบั X̅ = 4.95 เท่ากับระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้านและเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 5.00) ลำดับที่ 2 ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 5.00) 
ลำดับที่ 3 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.96) ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียบนรู้ (X̅ = 4.95) ลำดับที่ 5 ด้านการวัดประเมินผล (X̅ = 4.93) ลำดับที่ 6 ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.90) ลำดับที่ 7 ด้านการแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.88) 
  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมเท่ากบั X̅ = 4.74 เท่ากับระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้านและเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 
(X̅ = 4.90) ลำดับที่ 2 ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.87)  
ลำดับที่ 3 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.80) ลำดับที่ 4 ด้านการวัดประเมินผล 
(X̅ = 4.73) ลำดับที่ 5 ด้านการพฒันากระบวนการเรียบนรู้ (X̅ = 4.70) ลำดับที่ 6 ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.65) ลำดับที่ 7 ด้านการแนะแนวการศึกษา (X̅ = 4.56) 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้  
  1. สภาพปัจจุบันของการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า โดยรวม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.01 อยู่ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อโดยเรียงจากมากไปน้อย ได้ดังนี ้
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์ว่าผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูนั้นให้ความสำคัญกบัการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด เป็นเพราะเนือ้หาน้ันเยอะ วิธีการสบืค้นเนื้อหามีความหลากหลาย 
ดังนั้นต้องมกีารพฒันาเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษาตลอด เพือ่ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
อันรวดเร็วของยุคสมัย สอดคล้องกับวิจัยของ คงคา วงค์อามาตย์ (2558) เรื่อง การพฒันา 
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทางการบรหิารงานวิชาการแบบ 
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มีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง จำแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 9 ด้าน 
สอดคล้องกบัวิจัยของ บุษยพรรพณ พันอะนันท์ (2558) เรื่อง แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบ 
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปจัจุบันของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สอดคล้องกับวิจัยของ ชัยยุทธ บุญเติม (2564) 
แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อำเภอพิบลูมงัหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอบุลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพปัจจุบันของพัฒนาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง   
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวม
เท่ากับ 4.29 อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อยได้ดังนี้ การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา ซึง่ผู้วิจัยวิเคราะห์ว่าการบรหิารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญ
เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึง่ผูบ้รหิาร ครู ต้องมีความเข้าใจและให้ความสำคัญ ซึ่งทุกฝ่ายจะตอ้ง
มีส่วนร่วมในการวางแผน ประชุม กำหนดแนวทางปฏิบัติ บทบาทหน้าที่ ประเมินผลและติดตาม
พร้อมปรบัปรุงแก้ไขอย่างตอ่เนื่องเพือ่จัดทำหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งผูบ้รหิารและครูตอ้งมีความ
เข้าใจในหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนการสอนอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกบัวิจัยของ นิภาพร 
พินิจมนตรี (2563) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงลำดับจากมาก 
ไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการนเิทศการศึกษา  
   ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยรวม
เท่ากับ 0.39 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การวัดประเมินผล การแนะแนวการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ว่า
ทั้งนี้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูต่างตระหนักถึงปัญหาการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เมื่อได้รับการพฒันา
มาตรฐานได้ดีก็จะส่งผลให้การจัดการศึกษาในภาพรวมได้รบัการพฒันาอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน 
อีกด้วย ซึ่งสง่ผลถึงคุณภาพของผูเ้รียนโดยจะต้องไดร้ับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบั
ความถนัดของผู้เรียนเพื่อพฒันาทักษะกระบวนการคิด การจัดประสบการณ์ สถานการณ์ และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจรงิได้ เรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุดแกผู่้เรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ นิภาพร พินิจมนตรี (2563) เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เรียงจากมากไปนอ้ย ได้ดังนี้ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า มีองค์ประกอบทั้งหมด 
7 ด้าน 29 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 5 แนวทาง 2) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ จำนวน 4 แนวทาง 3) ด้านการวัดประเมินผล จำนวน 3 แนวทาง 
4) ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 4 แนวทาง 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
จำนวน 4 แนวทาง 6) ด้านการแนะแนวการศึกษา จำนวน 5 แนวทาง 7) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน 3 แนวทาง และจากการศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า ความเหมาะสมโดยรวมเท่ากับ 
X̅ = 4.95 เท่ากับระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านและเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียบนรู้ ด้านการวัดประเมินผล 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และผลการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมเท่ากับ X̅ = 4.74 เท่ากับระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านและเรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดประเมินผล ด้านการพัฒนากระบวนการ
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เรียบนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
ระยะที่ 1 สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น ผนวกเข้ากับข้อมูลระยะที่ 2 
ศึกษาจากโรงเรียนทีม่ีแนวทางปฏิบัติที่ดี และได้สงัเคราะหเ์พื่อจัดทำแนวทางการพฒันาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ดังที่ได้สรปุมาข้างต้นและผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธีรกลุ พงษ์จงมิตร (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาแนวทางการบรหิารแบบมีส่วนร่วม
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานสำหรับสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 พบว่าแนวทางการพฒันาทัง้หมดมี 6 ด้าน 30 แนวทาง ได้แก่ การสร้างองค์กร
ประชาชน 5 แนวทาง การสร้างเครอืข่ายในการติดต่อสื่อสารกัน 5 แนวทาง การจัดฝึกอบรมให้
องค์กรประชาชน 5 แนวทาง การแต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงาน 5 แนวทาง การกำหนดกรอบ
กิจกรรม 5 แนวทาง และการติดตามประเมินผล 5 แนวทาง โดยได้รับผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด และยังสอดคล้องกบัวิจัยของ นิภาพร พินิจมนตรี (2563) เรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเลก็ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า มีทั้งหมด 7 ด้าน 29 แนวทาง ได้แก่ ด้านการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 5 แนวทาง ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4 แนวทาง ด้านการวัดและ
ประเมินผล 5 แนวทาง ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5 แนวทาง ด้านการนิเทศ
การศึกษา 3 แนวทาง ด้านการแนะแนวการศึกษา 4 แนวทาง ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3 แนวทาง โดยได้รับผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ
มากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จาการวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของคร ู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี ้
  1. ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพฒันาแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด ดังนั้นผู้บรหิาร ครูในสถานศึกษา ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงานอย่างเป็น 
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ระบบ ร่วมประชุม กำหนดบทบาทหน้าที่ในการทำงานให้ชัดเจน กระตุ้นใหม้ีความร่วมมือและ 
วางแผนในการดำเนินงาน กระตุ้นให้เกิดการร่วมกันติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
และยึดมาตรฐานเกณฑ์ในการเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.2 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ควรส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจใหก้ับผู้บริหารสถานศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบัแนวทางการปฏิบัติไปปรับใช้ใน
สถานศึกษา ให้สอดคลอ้งตามบรบิทเพื่อพฒันางานบริหารวิชาการให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
   1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา ครู ควรตระหนักถึงความสำคัญของการมสี่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 
  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา การมสี่วนร่วมของชุมชน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา เป็นต้น  
   2.2 ควรศึกษาการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมของครู โดยกำหนดขอบเขตงาน เช่น 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบรหิารงานงบประมาณ ด้านการบรหิารงานทั่วไป 
และด้านการบรหิารงานบุคคล 
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       ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 81 (บ้านหนองภัยศูนย์)  
       วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
2. นางจินตนา บุญวิเทียน  วุฒิศึกษาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์)  
       ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 81 
       (บ้านหนองภัยศูนย์)   
       วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
3. นางอัญญารัตน์ ทาแก้ว  วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา)  
       ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหินลับศิลามงคล  
       วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
4. นางสาวเนรมิต วงษ์หาจักร วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา)  
       ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนบ้านหินลบัศิลามงคล  
       วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
5. นายทองฉันท์ ผดาวัน  วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา)  
       ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวโซม  
       วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
6. นายสายธาร ศักดา    วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บรหิารการศึกษา)  
       ตำแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบรหิารวิชาการโรงเรียนบ้านหนองบัวโซม 
       วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 

1. นายพรทมไพร อาจจันดา  วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรและการสอน)  
        ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองผือราษฎร์บำรุง  
        วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
2. นายพรชัย จิตเจริญ    วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  
        ตำแหน่ง ผู้อำนวยโรงเรียนบ้านหนองปลาขาว  
        วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
3. นางสาวธารินี สุเพ็งคำ   วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  
        ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดอนยานาง  
        วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
4. นางสาวปิยะพร ประภูชะกา  วุฒิปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา  
        ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์   
        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
        วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
5. นางใหมนา นาทันดอง   วุฒิศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรและการสอน)  
        ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านหนองบัวโซม  
        วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามสำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 2. แบบสอบถามฉบบันี้แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพปัจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 4. แบบสอบถามฉบบันี้เป็นการศึกษาเพื่อมุง่เน้นประโยชน์ทางการวิจัยเท่านั้น 
ไม่มีผลกระทบตอ่ตำแหน่ง หน่วยงานหรือบุคคลผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รบั
ความอนุเคราะหจ์ากท่าน จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
            นายศิวกร ตั้งจิตตาภรณ์ 

    นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพจริงของท่าน 
 1. ตำแหน่งหน้าที ่
  (  ) ผู้บรหิารสถานศึกษา 
  (  ) ครู 
 2. ระดับการศึกษา 
  (  ) ปริญญาตร ี   (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
  (  ) น้อยกว่า 5 ปี 
  (  ) ระหว่าง 5 – 10 ปี 
  (  ) มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 
คำชี้แจง โปรดอ่านและพจิารณาข้อความแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง 
สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี ้
  5 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัมากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัมาก 
  3 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัน้อย 
  1 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           
1. ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะหห์ลักสูตรเพื่อกำหนดจุดเน้น
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

          

3. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 

          

4. ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

5. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

6. ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากงาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

          

7. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
หลักสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรท้องถ่ิน 

          

8. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรอื
ปรับปรงุหลักสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรท้องถ่ิน 

          

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้           
9. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้
ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู ้

          

10. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบ
ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้

          

11. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 

          

12. ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู ้

          

13. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู ้

          

14. ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
แผนการจัดการเรียนรู ้

          

16. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรือ
ปรับปรงุการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

การวัดประเมนิผล           
17. ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด ระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 

          

18. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบ
ในการวัดและประเมินผล 

          

19. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 

          

20. ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดและประเมินผล           
21. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการวัดและ
ประเมินผล 

          

22. ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการวัด
และประเมินผล 

          

23. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การวัดและประเมินผล 

          

24. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรือ
ปรับปรงุการวัดและประเมินผล 

          

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา           
25. ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

          

26. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบ
ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

27. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28. ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

          

29. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

30. ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

          

31. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

          

32. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรือ
ปรับปรงุการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

การนิเทศการศึกษา           
33. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด การนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างเป็นระบบ 

          

34. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบ
ในการนิเทศการศึกษา 

          

35. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 

          

36. ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศการศึกษา           
37. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการนิเทศ
การศึกษา 

          

38. ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการ
นิเทศการศึกษา 

          

39. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

          

40. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรือ
ปรับปรงุการนิเทศการศึกษา 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การแนะแนวการศึกษา           
41. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของการ
แนะแนวการศึกษา 

          

42. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบ
ในการแนะแนวการศึกษา 

          

43. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 

          

44. ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการแนะแนวการศึกษา           
45. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการแนะแนว
การศึกษา 

          

46. ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการ
แนะแนวการศึกษา 

          

47. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การแนะแนวการศึกษา 

          

48. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรือ
ปรับปรงุการแนะแนวการศึกษา 

          

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา           
49. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

50. ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งบทบาทหน้าที่และผูร้ับผิดชอบ
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

51. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รบั
มอบหมาย 

          

52. ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

53. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
54. ครูมีส่วนร่วมในการได้รับบำเหน็จความชอบจากการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

55. ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

56. ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพัฒนาหรือ
ปรับปรงุการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .........................  
........................................................................................................ .............................................. 
............................................................................................................................. ......................... 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูที่ท่านให้ความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณส์ถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 
คำชี้แจง  
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบแนวทางการบรหิารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 
เขต 1 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาเพื่อมุง่เน้นประโยชนท์างการวิจัยเท่านั้นซึ่งไมม่ี
ผลกระทบต่อตำแหนง่ หน่วยงานหรือบุคคลผู้ใหส้ัมภาษณ์แต่อย่างใด ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนีเ้ป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

    นายศิวกร ตั้งจิตตาภรณ์ 
    นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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นิยามศัพท์ 
 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของครู หมายถึง เป็นการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
ในโครงการหรือกจิกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2) ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 3) ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  1. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนรว่มในกระบวนการในการ
ตัดสินใจกำหนดเป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ เข้าถึงข้อมลูในการจัดโครงการหรอืกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดในการ
ดำเนินงาน 
  2. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ 
ลงทุนด้านทรัพยากร ทุนทรัพย์ วัสดุ อุปกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 
  3. ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครูทีม่ีส่วนร่วมในการดำเนินกจิกรรมได้รับการ
จัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรอืทางลบ 
  4. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกบั ติดตาม
การดำเนินโครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมินผลได้ 
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แบบสัมภาษณ ์
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
 1.1 ช่ือ-สกลุ .......................................................................................................................... 
 1.2 ตำแหน่งปัจจุบัน ............................................................................................................. 
 1.3 สถานที่ทำงานปจัจบุัน .................................................................................................... 
ตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
ประเด็นสมัภาษณ์ 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
 
  ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมการประเมนิผล 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
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 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
........................................................................................................................... .....................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
  ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมการประเมนิผล
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ด้านการวัดประเมนิผล 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... .............................
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
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 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมการประเมนิผล
.......................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
 
 4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................................... ......
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ................................................................ 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมการประเมนิผล 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
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 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ............................................................. 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................... .......................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมการประเมนิผล 
....................................................................................................................................... .........................
.......................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
 6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
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 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
.............................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................... .....................  
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมการประเมนิผล 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
 7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ  
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................ ........................
........................................................................................................... .....................................................  
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ...................................................................................  
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 ท่านมีแนวทางอย่างไรบ้างทีจ่ะทำให้ครมูีส่วนร่วมการประเมนิผล 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................................. .................. 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านให้ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
      ลงช่ือ ........................................................ ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
       (..........................................................) 
      ...................../......................../..................... 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 2. ผู้ประเมินได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิซึ่งมีความรู้และประสบการณ์ 
 3. แบบประเมิน ประกอบด้วย 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผูท้รงคุณวุฒ ิ
  ตอนท่ี 2 รายการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผูท้รงคุณวุฒ ิ
 1. ช่ือ-สกลุ .......................................................................................................................... 
 2. ตำแหน่งปัจจุบัน........................................................................................................... .... 
 3. หน่วยงานที่สงักัด.............................................................................................................. 
 

    นายศิวกร ตั้งจิตตาภรณ์ 
    นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 
 



 

 

  146 

ตอนท่ี 2 รายการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างเสริมสร้างภาวะผู้นำร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 
คำชี้แจง: 
 1. โปรดพจิารณารายการประเมินแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 แต่ละข้อว่ามีความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับใด ใน 5 ระดับต่อไปนี้คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยทีสุ่ด 
 2. ขอความกรุณาท่านพิจารณาตัดสินใจเลือกเพียงระดับเดียว แล้วทำเครื่องหมาย √ 
ลงในช่องที่ตรงกับหมายเลขระดับทีท่่านเลือก ดังนี้  
   5  หมายถึง  ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมากที่สุด 
   4  หมายถึง  ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัมาก 
   3  หมายถึง  ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบัปานกลาง 
   2  หมายถึง  ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง  ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           
1. ร่วมสร้าง ส่งเสริม ประชุมวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของการพฒันาหลักสูตร 

          

2. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร กำหนดบทบาท
หน้าที่ในการดำเนินงาน 

          

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลกัสูตรแกนกลางขั้น
พื้นฐาน 

          

4. พัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินตามความต้องการชุมชน           
5. ส่งเสรมิให้ครูใช้เทคโนโลยีในการพฒันาหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัศตวรรษที่ 21 

          

6. ส่งเสรมิให้ครูนำหลกัสูตรมาวิเคราะห์ข้อดีข้อเสียและ
ปรับปรงุพฒันา 

          

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียบนรู ้           
1. ส่งเสรมิให้ครจูัดการเรียนรูห้ลากหลายรปูแบบ เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นปฏิบัติจริงมีประสบการณ์ 

          

2. อบรมพฒันาครผูู้สอนในการจัดการเรียนรู้           
3. ปรับปรงุพัฒนาสื่อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา บรรยากาศในการเรียนใหท้ันสมัย 

          

4. ส่งเสรมิการบูรณาการและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้

          

3. ด้านการวัดประเมนิผล           
1. ส่งเสรมิให้การสร้างเครื่องมือวัดประเมินผลมมีาตรฐาน
และได้รับการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 

          

2. ส่งเสรมิให้ครูติดตามการวัดประเมินผลโดยยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

          

3. ส่งเสรมิให้นำข้อมลูการวัดประเมินผลมาร่วมวิเคราะห์
และปรับปรงุพัฒนา 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา           
1. ร่วมประชุมวางแผน กำหนดแนวทางการทำวิจัยใน
ประเด็นที่เหมาะสม 

          

2. กระตุ้นและกำหนดให้ครูผูส้อนทำวิจัยปีการศึกษาละ 1 
เรื่อง 

          

3. ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ใน
รูปแบบ PLC 

          

4. ส่งเสรมิให้นำผลวิจัยมาปรับปรงุพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

          

5. ด้านการนิเทศการศึกษา           
1. ร่วมประชุมวางแผน กำหนดแนวทางการนเิทศการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

          

2. มีการประเมินผลด้วยเครือ่งมอืที่มปีระสิทธิภาพ           
3. ส่งเสรมิให้ครผููส้อนร่วมในการนิเทศการศึกษา           
4. สะท้อนผลการนิเทศให้ครผููส้อนรบัทราบและร่วมกัน
พัฒนาปรับปรงุ 

          

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา           
1. แต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนวการศึกษา กำหนดบทบาท
หน้าที ่

          

2. ส่งเสรมิให้ครผููส้อนแนะแนวการศึกษาในช้ันเรียน           
3. ทำข้อตกลงร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น สถาบันวิชาชีพใน
การแนะแนวการศึกษา 

          

4. ส่งเสรมิให้ครูแนะแนวการศึกษาอบรมพฒันา           
5. ส่งเสรมิให้ครูติดตามประเมินผลเพือ่พัฒนาการแนะแนว
การศึกษา 
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รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

          

1. แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กำหนดบทบาทหน้าที่ และร่วมกันวางแผนแนวทางการ
ทำงาน 

          

2. ส่งเสรมิใหร้่วมกันติดตามประเมินผลอย่างต่อเนือ่ง           
3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพโดยยึดหลักเกณฑม์าตรฐาน
ของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา หรือ สมศ. 

          

 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมนิสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้สำหรับการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ
ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ของแบบสอบถามสภาถปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
 2. โปรดพจิารณาความสอดคล้องของเนื้อหาหรือข้อความของแบบสอบถามโดยมเีกณฑ์ 
ดังนี ้
   +1  หมายถึง มีความสอดคล้องกัน 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
   -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน 
 3. หากท่านต้องการข้อมลูใด ๆ เพิ่มเติม โปรดติดต่อผู้วิจัยโดยตรงตามหมายเลขโทรศัพท์ 
086-3596549 หรอื Email: kengsiwagorn1@gmail.com 
  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู ณ โอกาสนี้ ที่ได้รับความอนเุคราะหจ์ากท่าน 

    นายศิวกร ตั้งจิตตาภรณ์ 
    นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

    สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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นิยามศัพท์ 
 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของครู หมายถึง เป็นการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
ในโครงการหรือกจิกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
2) ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 3) ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  1. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนรว่มในกระบวนการในการ
ตัดสินใจกำหนดเป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ เข้าถึงข้อมลูในการจัดโครงการหรอืกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดในการ
ดำเนินงาน 
  2. ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ 
ลงทุนด้านทรัพยากร ทุนทรัพย์ วัสดุ อุปกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 
  3. ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครูทีม่ีส่วนร่วมในการดำเนินกจิกรรมได้รับการ
จัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรอืทางลบ 
  4. ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกบั ติดตาม
การดำเนินโครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมินผลได้ 
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ข้อคำถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+ 1 0 - 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เข้าถึง
ข้อมูลในการจัดโครงการหรือกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
1 ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะหห์ลกัสูตรเพือ่กำหนดจุดเน้น

ของหลักสูตรสถานศึกษา 
    

2 ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผู้รบัผิดชอบ
ในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครมูีส่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร 
ทุนทรัพย์ วัสดุ อปุกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
3 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับ

มอบหมาย 
    

4 ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครทูี่มสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมได้รบัการจัดสรร
ผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
5 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษา 
    

6 ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากงาน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนิน
โครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมนิผลได้ 
7 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

หลักสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรท้องถ่ิน 
    

8 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุหลักสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรท้องถ่ิน 
 

    



 

 

  154 

 
ข้อคำถาม 

ผลการพจิารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+ 1 0 - 1 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เข้าถึง
ข้อมูลในการจัดโครงการหรือกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
9 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
    

10 ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผู้รบัผิดชอบ
ในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้

    

ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครมูีส่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร 
ทุนทรัพย์ วัสดุ อปุกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
11 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับ

มอบหมาย 
    

12 ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู ้

    

ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครทูี่มสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมได้รบัการจัดสรร
ผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
13 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู ้
    

14 ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้

    

ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนิน
โครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมนิผลได้ 
15 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

แผนการจัดการเรียนรู ้
    

16 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

    



 

 

  155 

 
ข้อคำถาม 

ผลการพจิารณา 
ข้อเสนอแนะ 

+ 1 0 - 1 

การวัดประเมนิผล 

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เข้าถึง
ข้อมูลในการจัดโครงการหรือกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
17 ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด ระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร 
    

18 ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผู้รบัผิดชอบ
ในการวัดและประเมินผล 

    

ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครมูีส่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร 
ทุนทรัพย์ วัสดุ อปุกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
19 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับ

มอบหมาย 
    

20 ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการวัดและประเมินผล     

ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครทูี่มสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมได้รบัการจัดสรร
ผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
21 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการวัดและ

ประเมินผล 
    

22 ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการวัด
และประเมินผล 

    

ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนิน
โครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมนิผลได้ 
23 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

การวัดและประเมินผล 
    

24 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุการวัดและประเมินผล 
 
 

    



 

 

  156 

 
ข้อคำถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+ 1 0 - 1 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เข้าถึง
ข้อมูลในการจัดโครงการหรือกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
25 ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ของ

การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    

26 ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผู้รบัผิดชอบ
ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครมูีส่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร 
ทุนทรัพย์ วัสดุ อปุกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
27 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับ

มอบหมาย 
    

28 ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครทูี่มสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมได้รบัการจัดสรร
ผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
29 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    

30 ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการวิจัย
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนิน
โครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมนิผลได้ 
31 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    

32 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

    



 

 

  157 

 
ข้อคำถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ 

+ 1 0 - 1 

การนิเทศการศึกษา 

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เข้าถึง
ข้อมูลในการจัดโครงการหรือกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
33 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด การนเิทศภายใน

สถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
    

34 ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผู้รบัผิดชอบ
ในการนิเทศการศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครมูีส่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร 
ทุนทรัพย์ วัสดุ อปุกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
35 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับ

มอบหมาย 
    

36 ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการนเิทศการศึกษา     

ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครทูี่มสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมได้รบัการจัดสรร
ผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
37 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการนเิทศ

การศึกษา 
    

38 ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการ
นิเทศการศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนิน
โครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมนิผลได้ 
39 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

การนิเทศการศึกษา 
    

40 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุการนิเทศการศึกษา 
 
 

    



 

 

  158 

 
ข้อคำถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสอนแนะ 

+ 1 0 - 1 

การแนะแนวการศึกษา 

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เข้าถึง
ข้อมูลในการจัดโครงการหรือกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
41 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของการ

แนะแนวการศึกษา 
    

42 ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผู้รบัผิดชอบ
ในการแนะแนวการศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครมูีส่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร 
ทุนทรัพย์ วัสดุ อปุกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
43 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับ

มอบหมาย 
    

44 ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการแนะแนวการศึกษา     

ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครทูี่มสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมได้รบัการจัดสรร
ผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
45 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการแนะแนว

การศึกษา 
    

46 ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการแนะ
แนวการศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนิน
โครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมนิผลได้ 
47 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

การแนะแนวการศึกษา 
    

48 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุการแนะแนวการศึกษา 
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ข้อคำถาม 

ผลการประเมิน 
ข้อเสอนแนะ 

+ 1 0 - 1 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนตัดสินใจ หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการในการตัดสินใจกำหนด
เป้าหมาย วิธีดำเนินการ การจัดต้ังวัตถุประสงค์ กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เข้าถึง
ข้อมูลในการจัดโครงการหรือกจิกรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน 
49 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    

50 ครูมีส่วนร่วมในการแบง่บทบาทหน้าที่และผู้รบัผิดชอบ
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง ครมูีส่วนร่วมในการกระทำ ลงมือปฏิบัติ ลงทุนด้านทรัพยากร 
ทุนทรัพย์ วัสดุ อปุกรณ์ และแรงกายด้วยความเต็มใจและเตม็ความสามารถ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
51 ครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รับ

มอบหมาย 
    

52 ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง ครทูี่มสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมได้รบัการจัดสรร
ผลประโยชน์ร่วมกันในทางบวกหรือทางลบ 
53 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบในการพฒันาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    

54 ครูมีส่วนร่วมในการได้รบับำเหนจ็ความชอบจากการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

    

ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ครูมสี่วนร่วมในกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนิน
โครงการหรือกจิกรรม สามารถตรวจสอบ และประเมนิผลได้ 
55 ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    

56 ครูมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นในการพฒันาหรือ
ปรับปรงุการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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       ลงช่ือ ................................... ผู้ประเมิน 
            (.....................................)  
       วันที่ ......... เดือน ....... พ.ศ. ......... 
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ตาราง 24 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่าง
ข้อคำถามกับเนื้อหาของแบบสอบถามการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 

 

ข้อ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
20 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
21 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

23 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
28 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
29 1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
31 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
32 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
33 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
35 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
37 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
38 1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 
39 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
40 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
41 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
42 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
43 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
45 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
46 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
47 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
48 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

49 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
50 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
51 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
52 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
53 0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
54 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
55 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
56 1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 25 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามาภาพปัจจุบันของการพฒันาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมสี่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลำภู เขต 1 

 

ค่าอำนาจจำแนก 
ข้อ N สภาพปัจจุบัน ข้อ N สภาพปัจจุบัน 
1 30 0.88 29 30 0.57 
2 30 0.46 30 30 0.55 
3 30 0.52 31 30 0.54 
4 30 0.50 32 30 0.54 
5 30 0.52 33 30 0.50 
6 30 0.43 34 30 0.53 
7 30 0.51 35 30 0.58 

8 30 0.53 36 30 0.62 
9 30 0.46 37 30 0.63 
10 30 0.50 38 30 0.63 
11 30 0.58 39 30 0.49 
12 30 0.58 40 30 0.50 
13 30 0.49 41 30 0.57 
14 30 0.50 42 30 0.52 
15 30 0.42 43 30 0.48 
16 30 0.62 44 30 0.53 
17 30 0.47 45 30 0.56 
18 30 0.56 46 30 0.56 
19 30 0.46 47 30 0.51 
20 30 0.43 48 30 0.57 
21 30 0.44 49 30 0.49 
22 30 0.53 50 30 0.58 
23 30 0.59 51 30 0.54 
24 30 0.52 52 30 0.52 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ค่าอำนาจจำแนก 
ข้อ N สภาพปัจจุบัน ข้อ N สภาพปัจจุบัน 
25 30 0.56 53 30 0.57 
26 30 0.44 54 30 0.57 
27 30 0.47 55 30 0.52 
28 30 0.51 56 30 0.48 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.95 
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ตาราง 26 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันา
แนวทางการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 

ค่าอำนาจจำแนก 
ข้อ N สภาพปัจจุบัน ข้อ N สภาพปัจจุบัน 
1 30 0.94 29 30 0.82 
2 30 0.79 30 30 0.81 
3 30 0.80 31 30 0.80 
4 30 0.80 32 30 0.81 
5 30 0.80 33 30 0.80 
6 30 0.75 34 30 0.80 
7 30 0.79 35 30 0.82 

8 30 0.80 36 30 0.84 
9 30 0.77 37 30 0.85 
10 30 0.79 38 30 0.84 
11 30 0.83 39 30 0.78 
12 30 0.82 40 30 0.80 
13 30 0.79 41 30 0.83 
14 30 0.79 42 30 0.80 
15 30 0.78 43 30 0.78 
16 30 0.84 44 30 0.81 
17 30 0.79 45 30 0.82 
18 30 0.81 46 30 0.81 
19 30 0.78 47 30 0.79 
20 30 0.77 48 30 0.82 
21 30 0.77 49 30 0.79 
22 30 0.80 50 30 0.83 
23 30 0.83 51 30 0.81 
24 30 0.80 52 30 0.80 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ค่าอำนาจจำแนก 
ข้อ N สภาพปัจจุบัน ข้อ N สภาพปัจจุบัน 
25 30 0.81 53 30 0.82 
26 30 0.77 54 30 0.83 
27 30 0.78 55 30 0.79 
28 30 0.79 56 30 0.78 

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.98 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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