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บทคัดย่อภาษาไทย 

ชื่อเร่ือง ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ี
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ผู้วิจัย วรากร ทุมสุด 
อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ประโยชน์ ส่งกล่ิน  
ปริญญา รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
สาขาวิชา นโยบายสาธารณะ 

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2564 
  

บทคัดย่อ 
  

งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร
กองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีอยู่ 2 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษา
ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  และ (2) เพื่อศึกษาแนวทางใน
การส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มข้ึน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
แบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยในส่วนของแบบสอบถาม ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคือ
บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ประจำปี 2561 ท่ีมีรายช่ืออยู่ใน
จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 995 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการ ประจำปี 2561 ท่ีมีรายช่ืออยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 285 คน 
ซึ่งได้มาโดยการใช้สูตรของทาโร่มายาเน่ (Taro Yamane) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าความถ่ี สำหรับในส่วนของแบบสัมภาษณ์ ผู้ให้สัมภาษณ์ท่ี
ใช้ในการศึกษา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ ประจำปี 2561 จำนวน 9 คน กลุ่มท่ี 2 บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการ ประจำปี 2560 จำนวน 6 คน และกลุ่มท่ี 3 ข้าราชการนายทหารสายงาน
สัสดี จำนวน 4 คน ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยนำมาจัดหมวดหมู่ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
นำเสนอในเชิงบรรยาย 

ผลการศึกษามีดังต่อไปนี้ 

1. ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการของบุคคลท่ี
ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

 



 

 

  จ 

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณค่าในตนเอง 
ด้านศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจ ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับและด้านข้อมูลข่าวสาร และอยู่ในระดับปาน
กลาง 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความคุ้มค่า 

2. แนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มขึ้น
ท่ีสำคัญ ด้านความคุ้มค่า ได้แก่ ควรปรับเพิ่มเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ ได้แก่ 
ควรเพิ่มและให้โควตาสิทธิสอบเป็นนักเรียนทหาร  ด้านคุณค่าในตนเอง ได้แก่  ควรออกใบ
ประกาศนียบัตรให้ผู้ท่ีมีระเบียบวินัยดี ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ ได้แก่ ควรออกใบประกาศ
เกียรติคุณเพื่อเกียรติและศักดิ์ศรี และด้านข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ ควรเพิ่มช่องทางแจ้งข้อมูลข่าวสารให้
ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 

 
คำสำคัญ : ปัจจัย, ทหารกองเกิน, ทหารกองประจำการ 
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ABSTRACT 

  
This research aimed (1) to study the factors influencing people’s decision-

making to volunteer for military service, and (2) to study ways to motivate more 
people to volunteer for military service. Mixed method conducted in this research 
included both qualitative and quantitative methods. The research tools included a 
questionnaire and an interview. The questionnaire was used to enquire 285 samples 
from 995 draftees who volunteered to serve the armed force in Roi-Et in the year 
2561. The number of sample was calculated by Taro Yamane Formula. Meanwhile, 
the interview was conducted with 3 groups. Group 1 comprised 9 people who 
volunteered to serve the armed force in the year 2561. Group 2 comprised 6 people 
who volunteered to serve the armed force in the year 2560. Group 3 comprised 4 
recruiting officers. The data obtained from the interviews were categorized, analyzed, 
synthesized, and presented descriptively. 

The research findings were as follows: 

1. The overall factors influencing people’s decision-making to volunteer 
for military service were at a high level. When aspects of the factors were 
considered, it was found that 4 aspects were at a high level. These aspects were 
ranked from high to low as follows: self-worth aspect, prestige and pride aspect, 

 



 

 

  ช 

advantage aspect, and information aspect. Worthiness aspect was at a middle level. 

2. The ways to motivate more people to volunteer for military service 
were found in accordance with the five aspects. Regarding worthiness aspect, salary 
and allowance had to be raised. For advantage aspect, a quota for military student 
recruitment had to be increased for military volunteers. For the self-worth aspect, a 
certificate had to be offered to a military volunteer who was strictly disciplined. For 
prestige and pride aspect, a certificate of honor had to be issued for a military 
volunteer. For information aspect, various channels for information access had to be 
increased. 

 
Keyword : Factors, Reserved Personnel, Recruited Personnel 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตากรุณาและเอาใจใส่อย่างดียิ่ง จากท่านรอง
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ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดโนนแดง สำหรับกำลังใจในการศึกษาสนับสนุนและช่วยเหลือผู้วิจัย ตลอดจนทุกๆ 
ท่านท่ีมิได้กล่าวนามมา ณ ท่ีนี้ ท่ีมีส่วนช่วยให้การทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วง 

คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย์
และผู้มีพระคุณท่ีให้การอบรมส่ังสอนและให้การสนับสนุนในการศึกษาจนสำเร็จด้วยดี 
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บทท่ี  1 
 

บทนำ 
 

1.  ความเป็นมาและความสำคัญ 
 
 ปัจจุบันหลายประเทศท่ัวโลกในยุคโลกาภิวัตน์  มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
แนวโน้มในการขัดแย้งกันด้วยกำลังขนาดใหญ่ยังคงไม่มี  อย่างไรก็ตามยังมีความขัดแย้งและต่อสู้กัน
ในหลายพื้นท่ีหลายประเทศ  เช่น  ประเทศซีเรีย , ประเทศอิสลาเอล, ประเทศเลบานอน  เป็นต้น  
หรือแม้แต่ความไม่สงบในพื้นท่ี  3  จังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย  ก็ยังมีความขัดแย้ง  เพื่อ
รักษาไว้ซึ่งเอกราชและอธิปไตยของประเทศ  ดังนั้นความมั่นคงของประเทศชาติ  เอกราชและ
อธิปไตยของประเทศชาติแต่ละประเทศจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง  ทหารมีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความมั่นคงและธำรงรักษาไว้ซึ่งเอกราชของแต่ละประเทศ  ระบบโครงสร้างขององค์กรทหาร
หรือกองทัพก็แตกต่างกัน  การเข้ารับราชการทหารในบางประเทศกำหนดให้ชายทุกคนเมื่ออายุครบ
กำหนดก็ต้องเข้ารับราชการเป็นทหาร  บางประเทศก็ใช้ระบบการสมัครใจเข้าเป็นทหารเมื่ออายุครบ
กำหนด  อย่างไรก็ตามส่ิงท่ีสำคัญและเหมือนกันประการหนึ่งก็คือ  การเตรียมกองทัพให้มีความพร้อม
อยู่เสมอท้ังในด้านกำลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์  ในกิจการทหารนั้น  กำลังพลถือว่ามีความสำคัญ
เป็นอย่างยิ่ง  กำลังพลคือ  ทหารท่ีได้มาจากพลเมืองของประเทศนั้นๆ  ท่ีรัฐได้เรียกเข้ามารับราชการ
ทหารต้ังแต่ในยามปกติ  เพื่อเตรียมกำลังไว้ให้พร้อมท่ีจะป้องกันประเทศจากการรุกรานได้ทันท่วงที 
 การตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  หรือท่ีเรียกอีก
อย่าง  คือ  การเกณฑ์ทหารนั้น  ปัจจุบันประเทศไทยอาศัยอำนาจตามความในพระราชบัญญัติรับ
ราชการทหาร  พ.ศ.  2497  มาตรา  7  กำหนดว่า  ชายท่ีมีสัญชาติเป็นไทยตามกฎหมายมีหน้าท่ีรับ
ราชการทหารด้วยตนเองทุกคน  และในมาตรา  8  กำหนดว่า  การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกอง
ประจำการ  ให้กระทำด้วยวิธีเรียกมาตรวจเลือก  หรือจะรับเข้าเป็นทหารกองประจำการโดยวิธีอื่น
ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวงก็ได้ 
 การรับบุคคลเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการตามมาตรา  8  ให้กระทำด้วยวิธี
เรียกมาตรวจเลือก  แต่อาจจะรับเข้าเป็นทหารกองประจำการโดยวิธีอื่นก็ได้  ซึ่งกฎกระทรวง  ฉบับท่ี   
35  (พ.ศ.  2516)  บัญญัติไว้  คือ  การรับบุคคลเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  โดยวิธีอื่น  
ตาม  มาตรา  8  ให้กระทำด้วยวิธีร้องขอ  และบุคคลท่ีจะร้องขอต้องมีอายุต้ังแต่  18  ปีบริบูรณ์  
และยังไม่ถึง  30  ปีบริบูรณ์  การร้องขอและการรับโดยวิธีนี้  แบ่งได้  3  ประเภท  คือ 
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 1)  ผู้ถูกเรียกร้องขอในวันตรวจเลือก  วิธีนี้ต้องร้องขอต่อคณะกรรมการตรวจเลือกก่อน
กำหนดตัวบุคคลให้เข้ากองประจำการ  เมื่อกรรมการพิจารณารับผู้ใด  ผู้นั้นมีสิทธิเลือกเข้ารับราชการ
กองประจำการ  เป็นทหารบก  ทหารเรือ  ทหารอากาศ  หรือตำรวจแล้วแต่กรณี 
 2)  ผู้ถูกเรียกร้องขอก่อนวันตรวจเลือก  วิธีนี้ต้องร้องขอต่อเจ้าหน้าท่ีกรมกองท่ีตน
ประสงค์จะเข้ารับราชการนั้นก่อนวันตรวจเลือก  เมื่อเจ้าหน้าท่ีฝ่ายรับคนพิจารณาตกลงรับผู้ใด  ให้
นำผู้นั้นขึ้นทะเบียนกองประจำการในปีท่ีถูกเรียกให้เสร็จก่อนวันตรวจเลือก 
 3)  ผู้ท่ียังไม่ถูกเรียกหรือผู้ท่ีเคยถูกเรียกแล้ว  แต่ไม่ถูกเข้ากองประจำการร้องขอเข้ากอง
ประจำการ  วิธีนี้ต้องร้องขอต่อเจ้าหน้าท่ีกรม  กอง  ฝ่ายทหารหรือฝ่ายตำรวจ  ท่ีตนประสงค์จะเข้า
รับราชการ  เมื่อเจ้าหน้าท่ีพิจารณารับผู้ใด  ให้นำตัวขึ้นทะเบียนกองประจำการ  กรมกองใด  จะรับผู้
ร้องขอเข้าในสังกัด  หรือเหล่าใด  ให้เป็นไปตามท่ีกระทรวงกลาโหมกำหนดไว้ 
 สำหรับการรับบุคคลเข้ากองประจำการใน  ข้อ  1  และข้อ  2  ให้รับได้เฉพาะผู้ซึ่งมี
ภูมิลำเนาอยู่ในท้องท่ีซึ่งมีการเรียกคนเข้ากองประจำการของหน่วยนั้นๆ  และให้รับได้ไม่เกินจำนวน
ซึ่งผู้ว่าราชการจังหวัดเฉล่ียให้ในท้องท่ีอำเภอนั้น  ส่วนกองทัพเรือให้รับคนท่ีมีภูมิลำเนาอยู่ในท้องท่ี
กรุงเทพมหานครได้ด้วย 
 คำว่า  ร้องขอ  หรือร้องขอเข้ากองประจำการ  เป็นถ้อยคำซึ่งใช้ในพระราชบัญญัติรับ
ราชการทหารโดยเฉพาะ  ซึ่งหมายความว่า  สมัครเข้ารับราชการทหารนั่นเอง  ดังนั้นการเข้าเป็น
ทหารกองประจำการท้ัง  3  วิธี  จึงเป็นการสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจำการเอง  กฎหมายไม่ได้
บังคับ  และผู้ท่ีจะสมัครเข้าเป็นทหารกองประจำการได้นั้น  กฎกระทรวงฉบับท่ี  4  ได้กำหนดขีดค่ัน
ในเรื่องอายุ  ไว้ว่า  จะต้องมีอายุต้ังแต่  18  ปีบริบูรณ์และยังไม่ถึง  30  ปีบริบูรณ์  จึงจะสมัครได้  
ถ้าอายุยังไม่ถึงกำหนดหรือเลยกำหนดไปแล้วก็สมัครไม่ได้   
 นอกจากนี้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2560  มาตรา  50  กำหนดไว้ว่า  
บุคคลมีหน้าท่ี  พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย, ป้องกันประเทศ  สาธารณสมบัติของแผ่นดิน  รวมท้ังให้ความร่วมมือในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย, ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด, เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาค
บังคับ, รับราชการทหารตามท่ีกฎหมายบัญญัติ, เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอื่น  
และไม่กระทำการใดท่ีอาจก่อให้เกิดความแตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม , ไปใช้สิทธิเลือกต้ังหรือลง
ประชามติ  ร่วมมือและสนับสนุนการอนุรักษ์และคุ้มครองส่ิงแวดล้อม  ทรัพยากรธรรมชาติ  ความ
หลากหลายทางชีวภาพ  รวมทั้งมรดกทางวัฒนธรรม, เสียภาษีอากรตามท่ีกฎหมายบัญญัติ, ไม่ร่วมมือ
หรือสนับสนุนการทุจริต  และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  มาตรา  52  รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่ง
สถาบันพระมหากษัตริย์  เอกราช  อธิปไตย  บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิ
อธิปไตย  เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ  ความมั่นคงของรัฐและความสงบเรียบร้อยของ
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ประชาชน  เพื่อประโยชน์แห่งการนี้   รัฐต้องจัดให้มีการทหาร  การทูตและการข่าวกรองท่ีมี
ประสิทธิภาพ  กำลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย  ดังนั้น  ทุกประเทศในโลกจึง
มีความจำเป็นท่ีต้องมีกำลังทหารไว้เพื่อป้องกันประเทศ  ประชาชน  และรักษาผลประโยชน์ของ
ประเทศ  อนึ่งในการพิจารณาว่า  แต่ละประเทศมีศักยภาพมากหรือน้อยเพียงใดนั้น  อาจพิจารณาได้
จากพลังอำนาจของชาตินั้นๆ  โดยพลังดังกล่าวประกอบด้วย  พลังอำนาจทางการเมือง  พลังอำนาจ
ทางเศรษฐกิจ  พลังอำนาจทางสังคม  พลังอำนาจทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และพลังอำนาจ
ทางการทหาร 
 สำหรับพลังอำนาจทางการทหาร  ประกอบด้วย  ปัจจัยท่ีสำคัญหลายประการ  เช่น  
อาวุธยุทโธปกรณ์  เทคโนโลยีต่างๆ  และกำลังพล  เป็นต้น  โดยแนวทางในการจัดเตรียมกำลังพล
ของกองทัพนั้น  ได้บรรจุกำลังพลประจำการตามโครงสร้างของหน่วยต่างๆ  ในของแต่ละเหล่าทัพ  
ซึ่งในประเทศไทยกำลังทหารท่ีประจำการ  ประกอบด้วย  2  ส่วน  คือ 
 1)  ทหารประจำการ  (นายทหารสัญญาบัตร, นายทหารช้ันประทวน) 
 2)  ทหารกองประจำการ  (พลทหาร) 
 ทหารกองประจำการนั้น  นับว่ามีความสำคัญต่อกองทัพอย่างยิ่ง  เพราะถือได้ว่าเป็น
กำลังพื้นฐานของกำลังพลประเภทต่างๆ  โดยทหารกองประจำการนั้น  ได้มาจากการตรวจเลือกในแต่
ละปี  หรือท่ีเราเรียกว่า  เกณฑ์ทหาร  ส่วนหนึ่งเป็นกำลังพลท่ีจับถูกสลากแดง  เข้ามาเป็นทหารกอง
ประจำการ  อีกส่วนหนึ่งไม่ต้องจับสลากดำ  สลากแดง  แต่ร้องขอหรือท่ีเราเรียกว่าสมัครใจ  เข้ามา
เป็นทหารกองประจำการ  นั่นเอง 
 จะเห็นว่า  ในการตรวจเลือกทหารกองเกิน  เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  
ในช่วงท่ีผ่านมาได้มีทหารกองเกินสมัครใจเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการมากขึ้น  ซึ่งเห็นได้
จากมีการสมัครเต็มในหลายเขตพื้นท่ี  โดยเฉพาะในเขตพื้นท่ีของกรุงเทพมหานคร  ในส่วนของ
ภูมิภาคต่างๆ  ก็มีแนวโน้มสมัครใจเพิ่มมากขึ้นทุกปี  โดยพบว่าในการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้า
กองประจำการ  ในพื้นท่ีของจังหวัดร้อยเอ็ด  ในปี  พ.ศ.  2559   มียอดทหารกองเกินท้ังหมด  
12,984  นาย  ยอดต้องการทหารท้ังหมด  2,622  นาย  มีทหารกองเกินสมัครใจเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ  โดยไม่ต้องจับสลากแดง  989  นาย  ในปี  พ.ศ.  2560  มียอดทหารกองเกิน
ท้ังหมด  13,417  นาย  ยอดต้องการทหารท้ังหมด  2,610  นาย  มีทหารกองเกินสมัครใจเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการ  โดยไม่ต้องจับสลากแดง  1,067  นาย  และในปี  พ.ศ.  2561  มี
ยอดทหารกองเกินท้ังหมด  13,158  นาย  นาย  ยอดต้องการทหาร  แยกเป็นแผนกทหารบก  2,397  
นาย  และแผนกทหารเรือ  272  นาย  รวมท้ังส้ิน  2,669  นาย  มีทหารกองเกินสมัครใจเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการ  โดยไม่ต้องจับสลากแดง  แผนกทหารบก  857  นาย  และสมัครใจ
เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  แผนกทหารเรือ  138  นาย  รวมท้ังส้ิน  995  นาย  จาก
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ข้อมูลของผู้ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ผู้วิจัยอยากศึกษาว่าอะไรคือปัจจัย
ท่ีทำให้ทหารกองเกินเหล่านั้นตัดสินใจสมัครเข้ามารับราชการทหารกองประจำการเพื่อรับใช้ชาติ  ซึ่ง
จะต้องอยู่ในกองประจำการจนกว่าจะครบกำหนดปลดออกจากกองประจำการตามท่ีกฎหมายกำหนด  
(พระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ.  2497, 2497) 
 ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านสายงานสัสดีเกี่ยวข้องกับทหารกองเกินต้ังแต่การ
รับลงบัญชีทหารกองเกิน  การเลือกและการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ  ฯลฯ  และ
ปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ดมาตลอด  จึงเลือกท่ีจะศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  เนื่องจากสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
และสามารถทำได้ด้วยตนเอง  โดยศึกษาสถานการณ์และพื้นเพของผู้ตัดสินใจสมัครในเขตพื้นท่ีท้ัง  
20  อำเภอ  ของจังหวัดร้อยเอ็ด  และศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเป็นรายบุคคล  เพื่อนำไป
วิเคราะห์หาแนวทางดำเนินการเสริมสร้าง  หรือส่งเสริมสนับสนุนให้มีการสมัครใจเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการให้มากท่ีสุด  เพื่อให้เกิดผลสูงสุดและมีประสิทธิภาพสูงสุดกับกองทัพต่อไป 
 

2.  คำถามการวิจัย 
 
 1)  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัด
ร้อยเอ็ด  เป็นอย่างไร 
 2)  แนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ
เพิ่มขึ้นในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ดเป็นอย่างไร 
 

3.  วัตถุประสงค์ 
 
 1)  เพื่อศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการใน
พื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด   
 2)  เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการเพิ่มขึ้นในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด   
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4.  ขอบเขตการศึกษา 
 
4.1  ขอบเขตด้านประชากร  กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1)  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ  ประจำปี  2561  ท่ีมีรายช่ืออยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด  จำนวน  995  คน 
 2)  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ  ประจำปี  2561  ท่ีมีรายช่ืออยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด  จำนวน  285  คน  ซึ่งได้มา
โดยการใช้สูตรของ  ทาโร่  ยามาเน่  (Taro  Yamane) 
 3)  ผู้ให้สัมภาษณ์ท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  แบ่งเป็น  3  กลุ่ม  ประกอบด้วย  (1)  บุคคล
ท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจำการ  ประจำปี  2561  จำนวน  3  อำเภอ  คือ  
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  อำเภอเมยวดี  และอำเภอศรีสมเด็จ  อำเภอละ  3  คน  รวมท้ังส้ิน  9  คน  (2)  
บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจำการ  ประจำปี  2560  จำนวน  3  อำเภอ  คือ  
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  อำเภอเมยวดี  และอำเภอศรีสมเด็จ  อำเภอละ  2  คน  รวมท้ังส้ิน  6  คน  
และ  (3)  ข้าราชการนายทหารสายงานสัสดี  ได้แก่  สัสดีจังหวัดร้อยเอ็ด  และสัสดีอำเภอ  จำนวน  
3  อำเภอ  คือ  สัสดีอำเภอเมืองร้อยเอ็ด  สัสดีอำเภอเมยวดี  และสัสดีอำเภอศรีสมเด็จ 
 
4.2  ขอบเขตด้านพื้นที่วิจัย 
 คือ  พื้นท่ีในจังหวัดร้อยเอ็ด  ครอบคลุมพื้นท่ี  20  อำเภอ 
 
4.3  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ต้ังแต่  กรกฎาคม  พ.ศ.  2560  ถึง  มิถุนายน  พ.ศ.  2561  รวมระยะเวลา  12  
เดือน   
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5.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้นำแนวคิดและทฤษฎี  ซึ่งประกอบไปด้วย  ทฤษฎีการ
วิเคราะห์ตนเองและอาชีพของ  แฟรงค์  พาร์สันส์  (1908  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป์, 2529)  
ทฤษฎีการเลือกอาชีพของ  ฮอลแลนด์  (1973  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป์, 2529)  ทฤษฎีการ
เลือกอาชีพของโร  (1956  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป์, 2529)  ทฤษฎีความต้องการของฮอพพอค  
(1967  อ้างถึงใน  นวลศิริ  เปาโรหิตย์, 2528)  ทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของกินซ์เบิร์ก  (1972  
อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป,์ 2529)  และทฤษฎีการเลือกอย่างเป็นเหตุเป็นผลของจอน  เอลสเตอร์  
(1991  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป์, 2529)  มาประยุกต์สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้  
จำนวน  5  ด้าน  ดังต่อไปนี้ 
 

  

             

  
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

1.  ข้อมูลส่วนบุคคล 
1.1  อายุ 
1.2  ระดับการศึกษา 
1.3  อาชีพ 
1.4  สถานภาพการสมรส 
1.5  รายได้ต่อเดือน 

การตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกอง

ประจำการ 

2.  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครฯ 
2.1  ด้านความคุ้มค่า 
2.2  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
2.3  ด้านคุณค่าในตนเอง 
2.4  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 
2.5  ด้านข้อมูลข่าวสาร 
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6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1)  ปัจจัย  หมายถึง  เหตุการณ์หรือเหตุผลหรือสถานการณ์ท่ีทำให้เกิดการตัดสินใจ
สมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ซึ่งมีปัจจัยท่ีใช้ในการศึกษาดังนี้   
  (1)  ด้านความคุ้มค่า  หมายถึง  การได้รับผลตอบแทนสูงสุดเมื่อเทียบกับส่ิงท่ีเสียไป 
  (2)  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ  หมายถึง  ความก้าวหน้าในอาชีพ  การได้รับโอกาสใน
ความก้าวหน้าของชีวิต  เช่น  การได้โอกาสเข้าศึกษาในโรงเรียนนายสิบทหารบก  ซึ่งเป็น
สถาบันการศึกษาหลักของทหารอย่างต่อเนื่อง  และการเข้ารับราชการทหารกองประจำการ 
  (3)  ด้านคุณค่าในตนเอง  หมายถึง  การท่ีผู้ตัดสินใจสมัครรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
นำไปสู่ความเช่ือมั่นในตนเองและการยอมรับนับถือจากผู้อื่น 
  (4)  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ  หมายถึง  การยอมรับในสังคม  ได้รับการ
ยอมรับจากบุคคลอื่น  อาจเป็นการยกย่อง  ชมเชย  หรือการแสดงออกอื่นใดท่ีส่อให้เห็นถึงการ
ยอมรับนับถือ 
  (5)  ด้านข้อมูลข่าวสาร  หมายถึง  อิทธิพลจากส่ือประเภทต่างๆ  ท่ีส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเข้ารับราชการทหารกองประจำการ 
 2)  การตัดสินใจสมัคร  หมายถึง  การพิจารณาเลือกทางใดทางหนึ่งจากหลาย ๆ  
ทางเลือก  โดยได้พิจารณาหรือประเมินดีแล้วว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามท่ีต้องการ 
 3)  ทหารกองเกิน  หมายถึง  ผู้ซึ่งมีอายุต้ังแต่  18  ปีบริบูรณ์  และยังไม่ถึง  30  ปี
บริบูรณ์  ซึ่งได้ลงบัญชีทหารกองเกินตามมาตรา  16  หรือผู้ซึ่งได้ลงบัญชีทหารกองเกินตามมาตรา  
18  แล้ว 
 4)  ทหารกองประจำการ  หมายถึง  ผู้ซึ่งได้ขึ้นทะเบียนกองประจำการแล้วและได้เข้า
รับราชการในกองประจำการจนกว่าจะได้ปลด 
 5)  การสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  หมายถึง  การสมัครใจเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการในแผนกต่างๆ  ของทหารกองเกินท่ีมีอายุต้ังแต่  21-29  ปีบริบูรณ์
ซึ่งจะอยู่ในกองประจำการ  6  เดือน  1  ปี  หรือ  2  ปี  แล้วแต่กรณี 
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7.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 
 1)  ทำให้ทราบถึงปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ 
 2)  ทำให้ทราบแนวทางการเสริมสร้างปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ 
 3)  นำผลการวิจัยท่ีได้มาเป็นข้อเสนอแนะให้กับองค์กรต่างๆ  และหน่วยทหารนำไป
ปรับปรุง  พัฒนาให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี  2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ
ในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ  การตัดสินใจ  และ
แนวคิดเกี่ยวกับการสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจำการ  เพื่อให้การศึกษาค้นคว้าเป็นไป
ตามลำดับ  จึงเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.  แนวคิด  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
 2.  การตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ 
 3.  บริบทของจังหวัดร้อยเอ็ด 
 4.  บริบทของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ
ในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1.  แนวคิด  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเลือกอาชีพ 
 
1.1  แนวคิดทั่วไปเก่ียวกับเลือกอาชีพ 
 ในการตัดสินใจเลือกอาชีพของทหารกองเกินเช่ือว่ามีสาเหตุต่างๆ  กันดังท่ีผู้วิจัยได้
นำมาวิเคราะห์ร่วมกับทฤษฎีต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
 
1.1.1  ทฤษฎีการวิเคราะห์ตนเองและอาชีพ 
 สำเนาว์  ขจรศิลป์  (2529)  มีหลักการว่าบุคคลตัดสินใจเลือกอาชีพโดยใช้หลักการ
วิเคราะห์ตนเองและอาชีพประกอบกันซึ่งสอดคล้องกับหลักการเลือกอาชีพของ  แฟรงค์  พาร์สันส์  
(Frank  Parsons)  ผู้ซึ่งได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งการแนะแนวอาชีพโดยมีหลักการเลือกอาชีพ
ดังนี้ 
 1)  การวิเคราะห์ตนเองโดยบุคคลจะวิเคราะห์คุณสมบัติต่างๆ  และองค์ประกอบของ
ตนเองเป็นต้นว่า  ความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด  บุคลิกภาพ  ฐานะทางเศรษฐกิจ  
สภาพการณ์ต่างๆ  ในครอบครัว 
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 2)  การวิเคราะห์อาชีพโดยบุคคลจะแสวงหาความรู้ต่างๆ  เกี่ยวกับอาชีพเป็นต้นว่า
ความรู้เกี่ยวกับลักษณะของอาชีพ  ความต้องการของตลาดแรงงานเกี่ยวกับอาชีพต่างๆ  เวลาและทุน
ทรัพย์ท่ีใช้ในการเตรียมตัวประกอบอาชีพ  รายได้  ความมั่นคง  และโอกาสก้าวหน้าในอาชีพต่างๆ   
 3)  การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจเลือกอาชีพโดยอาศัยหลักการวิเคราะห์ตนเอง
และวิเคราะห์อาชีพประกอบกัน  ทฤษฎีนี้ศึกษาลักษณะและองค์ประกอบของบุคคลซึ่งมีอิทธิพลต่อ
การเลือกอาชีพ  สรุปได้ดังนี้ 
  (1)  ความถนัดและสติปัญญา  มีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพและยังเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อความสำเร็จและความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพด้วย 
  (2)  ความสนใจ  เป็นองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลการเลือกอาชีพและมีอิทธิพลต่อการท่ี
เขาจะมีความบากบั่นในการประกอบอาชีพนั้นมากน้อยเพียงใด 
  (3)  ค่านิยม  ค่านิยมของบุคคลท่ีมีต่ออาชีพมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ  เช่น  คนท่ี
มีความเมตตาชอบช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์อาจเลือกอาชีพ  แพทย์  พยาบาล  คนท่ียึดถือความเป็น
ธรรมในสังคมอาจเลือกอาชีพนักกฎหมาย 
  (4)  บุคคลแวดล้อม  บุคคลแวดล้อมเป็นต้นว่า  พ่อแม่  ญาติ  ครู  นักแนะแนว  
ล้วนมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของบุคคล  เช่น  เด็กบางคนอยากเลือกอาชีพครู  เพราะนิยมชมชอบ
ครูของตน  หรือเด็กบางคนอาจเลือกอาชีพตามเพื่อนสนิทของตน  เด็กบางคนเห็นพี่ประสบ
ความสำเร็จในอาชีพความพอใจในอาชีพของพี่  อาจมีอิทธิพลในการท่ีน้องจะดำเนินรอยตามโดยเลือก
อาชีพตามอย่างพี่ 
  (5)  สัมฤทธิผลในการเรียน  สัมฤทธิผลในการเรียน  มีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ  
โดยท่ีบุคคลท่ีมีผลการเรียนดีในแขนงวิชาใด  มักจะเลือกอาชีพในแขนงนั้น  และบุคคลท่ีมีสัมฤทธิผล
ทางการเรียนโดยท่ัวไปในเกณฑ์ดีมีแนวโน้มจะเลือกอาชีพในระดับวิชาชีพ 
  (6)  ครอบครัว  ครอบครัวมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของบุคคล  โดยท่ีลูกบางคน
จะเลือกอาชีพตามอาชีพของพ่อแม่  และสถานเศรษฐกิจสังคมของครอบครัวจะมีอิทธิพลต่อการเลือก
อาชีพของเด็ก  Laurance  Lipsett  (1962  อ้างถึงใน  วัชรี  ทรัพย์มี, 2531)  ได้ทำการวิจัยพบว่า
เด็กจากครอบครัวท่ีมีสถานะเศรษฐกิจสังคมระดับกลางจะเลือกอาชีพระดับสูงกว่าอาชีพของพ่อแม่  
ซึ่งเขาให้ข้อคิดว่าท่ีเป็นเช่นนั้น  อาจเนื่องจากคนช้ันกลางมักจะสนับสนุนให้ลูกเลือกอาชีพท่ีมีเกียรติ  
และมีรายได้ดีกว่าตนเนื่องจากเขามีกำลังความสามารถพอท่ีจะสนับสนุนให้ลูกเลือกอาชีพท่ีมีเกียรติ  
และมีรายได้ดีกว่าตน  เป็นต้นว่าให้ได้ศึกษาเล่าเรียนในระดับสูงกว่าตน  นอกจากนั้น  ลิปเสทท  ยัง
พบว่าเด็กจากครอบครัวที่มีรายได้สูงจะต้ังใจเรียนต่อถึงระดับอุดมศึกษาและเลือกอาชีพระดับวิชาชีพ  
แต่เด็กจากครอบครัวท่ีมีรายได้ต่ำจะเลือกอาชีพท่ีใช้ทักษะหรือความชำนาญ  ไม่มีลักษณะงานท่ี
ซับซ้อน  จะเห็นได้ว่าเด็กจากครอบครัวที่มีรายได้ต่ำไม่กล้าต้ังระดับความหวังไว้สูง 
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  (7)  บุคลิกภาพและการปรับตัว  บุคลิกภาพและการปรับตัวมีอิทธิพลต่อการเลือก
อาชีพบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพลักษณะแตกต่างกันเช่น  มีลักษณะเป็นผู้นำ  เป็นผู้ตาม  ชอบเก็บตัว  ชอบ
สังคม  มีแนวโน้มท่ีจะเลือกอาชีพต่างกันตามความเหมาะสมกับบุคลิกภาพของตน  นอกจากนั้นมี
ผู้วิจัยพบว่าการปรับตัวมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของบุคคล 
  (8)  ถิ่นท่ีอยู่และค่านิยมในชุมชน  ถิ่นท่ีอยู่และค่านิยมในชุมชนมีอิทธิพลต่อการ
เลือกอาชีพ  W.H.  Sewell  and  A.M.  Orenstien  (1965  อ้างถึงใน  วัชรี  ทรัพย์มี, 2531)  วิจัย
พบว่าเด็กท่ีมีถิ่นฐานในชนบทจะเลือกอาชีพท่ีไม่ค่อยมีเกียรตินักและเป็นอาชีพท่ีรายได้ไม่สูง  ซึ่งท้ังนี้
อาจเป็นเพราะค่าครองชีพในชนบทต่ำกว่าในเมือง  ฉะนั้น  แม้จะมีรายได้น้อยก็ไม่กระทบกระเทือน
การดำรงชีพนอกจากนั้นค่านิยมในชุมชนมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพด้วย  จะสังเกตพบว่าคนไทยใน
ชนบทมักจะนิยมให้บุตรหลานเลือกอาชีพครู  พยาบาล  ทหาร  เพราะถือว่าเป็นอาชีพท่ีน่ายกย่อง  
หรือบางคนต้องการให้ลูกดำเนินรอยตามอาชีพของตน  เช่น  ทำไร่  ทำนา  เพื่อดูแลท่ีนา  และพักอยู่
ในชุมชนนั้น  จะพิจารณาได้ว่าทฤษฎีการเลือกอาชีพแบบวิเคราะห์ลักษณะและองค์ประกอบของ
บุคคล  มีแนวคิดว่า  การเลือกอาชีพได้รับอิทธิพลจากองค์ประกอบหลายประการ  คือ  ความถนัด  
สติปัญญา  ความสนใจ 
 
1.1.2  ทฤษฎี การเลื อ กอาชีพ ของฮอลแลน ด์   (Holland’s  Theory  of  Vocational  
Choice) 
 John  L.  Holland  (1973)  กล่าวว่า  “บุคลิกภาพของบุคคลจะสะท้อนผ่านการเลือก
อาชีพของเขา”  เหตุผลของการเลือกอาชีพเกิดจากการผสมผสานของความคิดท่ีบุคคลมีต่อตัวเอง  
และความเข้าใจของเขาท่ีมีต่ออาชีพท่ีเลือกว่าเป็นอย่างไร  สมมติว่า  เราคิดว่าเราชอบบริการผู้อื่น  
(นี่เป็นความคิดท่ีมีต่อตนเอง)  และเราได้รู้ว่าอาชีพประชาสัมพันธ์ต้องทำหน้าท่ีให้บริการผู้อื่น  (นี่เป็น
ความคิดท่ีมีต่องานอาชีพ)  เราอาจจะเลือกประกอบอาชีพประชาสัมพันธ์ เพราะตรงกับลักษณะทาง
บุคลิกภาพของตัวเรา 
 John  L.  Holland  (1973  :  2-4)  เป็นผู้สร้าง  “แบบสำรวจความพอใจในอาชีพ”  
(The  Vocational  Preference  Inventory)  ได้สร้าง  “ทฤษฎีการเลือกอาชีพ”  ขึ้น โดยมี
ความคิดพื้นฐาน  4  ประการ  ดังนี้ 
 ประการท่ี  1  บุคลิกภาพของบุคคลท่ัวไปแบ่งได้เป็น  6  ลักษณะตามความสนใจอาชีพ
ประเภทต่างๆ  ต่อไปนี้คือ  งานช่างฝีมือและกลางแจ้ง  งานวิทยาศาสตร์และเทคนิค  งานบริการ
การศึกษาและสังคม  งานสำนักงานและเสมียน  งานจัดการและค้าขาย  งานศิลปะดนตรีและ
วรรณกรรม  บุคลิกภาพแต่ละลักษณะเป็นผลจากการปะทะสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมต่างๆ  กับ
แรงผลักดันส่วนบุคคลซึ่งประกอบด้วยศักด์ิตระกูล  บิดามารดา  ระดับช้ันทางสังคมและส่ิงแวดล้อม
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ทางกายภาพ  ประสบการณ์เหล่านี้จะก่อให้เกิดความรู้สึกชอบหรือไม่ชอบ  และความรู้สึกชอบหรือไม่
ชอบนี้จะกลายเป็นความสนใจ  และจากความสนใจจะนำไปสู่ความสามารถเฉพาะ 
 ประการท่ี  2  ส่ิงแวดล้อมของบุคคลก็แบ่งได้เป็น  6  อย่างตามความสนใจอาชีพ
ประเภทต่างๆ  ข้างต้นเช่นเดียวกัน  ส่ิงแวดล้อมแต่ละอย่างนี้ถูกครอบงำโดยบุคลิกภาพ  และเป็นส่ิง
ท่ีแสดงให้เห็นถึงปัญหาและความกดดันบางประการ  และโดยเหตุท่ีบุคลิกภาพต่างกัน  ทำให้ความ
สนใจและความถนัดต่างกันด้วย  บุคคลจึงมีแนวโน้มจะหันเข้าหาบุคคลหรือส่ิงต่างๆ  ท่ีสอดคล้องกับ
บุคลิกภาพของตน  ดังนั้น  บุคคลในกลุ่มเดียวกันจึงมักจะมีอะไรๆ  คล้ายๆ  กัน 
 ประการท่ี  3  บุคคลจะค้นหาส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้ออำนวยให้เขาได้ฝึกทักษะ  และใช้
ความสามารถของเขา  ท้ังยังเปิดโอกาสให้เขาได้แสดงเจตคติ  ค่านิยม  และบทบาทของเขา 
 ประการท่ี  4  บุคลิกภาพของส่ิงแวดล้อมจะเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของแต่ละบุคคล
ดังนั้น  เมื่อสามารถทราบบุคลิกภาพและส่ิงแวดล้อมของบุคคลแล้ว  ก็จะทำให้ทราบผลท่ีจะติดตาม
มาของบุคคลนั้นด้วย  เช่นการเลือกอาชีพ  ความสำเร็จในอาชีพ  ตลอดจนพฤติกรรมต่างๆ  ท้ัง
การศึกษาอาชีพและสังคมด้วย 
 นอกจากความคิดพื้นฐาน  4  ประการข้างต้นแล้ว  ฮอลแลนด์ยังมีแนวคิดปลีกย่อย
เพิ่มเติมอีก  4  ประการ  (John  L.  Holland, 1973  :  4-5)  ดังนี้ 
 1)  ความสอดคล้องต้องการ  (Consistency)  บุคลิกภาพบางลักษณะมีความสอดคล้อง
ต้องการ  เช่นบุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทงานช่างฝีมือและกลางแจ้งกับบุคลิกภาพ
ของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทงานวิทยาศาสตร์และเทคนิค  หรือบุคลิกภาพของผู้มีความสนใจ
อาชีพประเภทงานสำนักงาน  และเสมียนกับบุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทงานศิลปะ  
ดนตรี  และวรรณกรรม 
 2)  ความแตกต่างกัน  (Differentiation)  โดยปกติ  บุคคลจะมีบุคลิกภาพเด่นชัดอยู่
ลักษณะหนึ่ง  แม้จะมีบุคลิกลักษณะอื่นๆ  ปะปนอยู่บ้าง  แต่บางคนอาจจะมีบุคลิกภาพลักษณะต่างๆ  
อยู่ในระดับใกล้เคียงกันจนยากต่อการช้ีชัดลงไปว่า  บุคคลนั้นมีบุคลิกภาพลักษณะใด 
 3)  ความเหมาะสมกัน  (Congruence)  บุคลิกภาพและส่ิงแวดล้อมต้องมีความ
เหมาะสมกัน  เช่นส่ิงแวดล้อมของผู้มีความสนใจประเภทงานช่างฝีมือและกลางแจ้งย่อมเหมาะสมกับ
บุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทนี้มากกว่าบุคลิกภาพของผู้มีความสนใจประเภทอื่น 
 4)  การคาดคะเน  (Calculus)  โดยเหตุท่ีบุคลิกภาพแต่ละลักษณะและส่ิงแวดล้อมแต่
ละอย่างมิได้แยกจากกันโดยเด็ดขาด  และต่างก็มีความสัมพันธ์ภายในกันอยู่  ดังนั้นเมื่อบุคคลมี
บุคลิกภาพลักษณะหนึ่งก็ทำให้สามารถคาดคะเนถึงบุคลิกภาพลักษณะอื่นได้ด้วย 
 กล่าวโดยสรุป  “ทฤษฎีการเลือกอาชีพ”  ของฮอลแลนด์มีแนวคิดพื้นฐานดังนี้ 
 1)  การเลือกอาชีพเป็นการแสดงออกซึ่งบุคลิกภาพ 
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 2)  แบบสำรวจความสนใจคือแบบสำรวจบุคลิกภาพ 
 ฮอลแลนด์ได้กล่าวถึง  “การเลือกอาชีพ”  ไว้ว่า  “การเลือกอาชีพ  คือ  การกระทำท่ี 
สะท้อนให้เห็นถึงแรงจูงใจ  ความรู้  บุคลิกภาพ  และความสามารถของบุคคล  อาชีพเป็นวิถีชีวิต  
ส่วนส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงท่ีช้ีให้เห็นงานและทักษะ” 
 การกำหนดลักษณะบุคลิกภาพ 
 ฮอลแลนด์  ได้จำแนกลักษณะบุคลิกภาพตามความสนใจอาชีพต่างๆ  6  ประเภท  โดย
มีเป้าหมายดังนี้ 
 1)  ช้ีแนะประสบการณ์ท่ีจะนำไปสู่ลักษณะเฉพาะของบุคคล 
 2)  อธิบายให้ทราบว่า  ประสบการณ์นำไปสู่ลักษณะเฉพาะได้อย่างไร  และ
ลักษณะเฉพาะนำไปสู่พฤติกรรมได้อย่างไร 
 3)  แยกแยะความเหมาะสมระหว่างบุคลิกภาพแต่ละลักษณะกับเหตุการณ์  ท้ังเก่า 
และใหม่ 
 ฮอลแลนด์  แบ่งรูปแบบบุคลิกภาพของบุคคลซึ่งสอดคล้องกับอาชีพต่างๆ  และเป็น 
แนวทางการเลือกอาชีพของบุคคล  ดังต่อไปนี้  คือ 
 1)  บุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทงานช่างฝีมือและกลางแจ้ง  (Realistic)  
พันธุกรรมและประสบการณ์ทำให้บุคคลกลุ่มนี้  ชอบประกอบกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงของเครื่องมือ  
จักรกล  และสัตว์เล้ียง  แต่ไม่ชอบกิจกรรมด้านการศึกษาและการแพทย์  ดังนั้นบุคคลกลุ่มนี้จึงมี
ความสามารถทางด้านการช่าง  เครื่องยนต์  การเกษตร  ไฟฟ้าและเทคนิค  แต่ด้อยความสามารถ
ทางด้านสังคมและการศึกษา  สรุปแล้ว  บุคคลกลุ่มนี้จะมีพฤติกรรมดังนี้   
  (1)  ชอบอาชีพประเภทงานช่างฝีมือและกลางแจ้ง  แต่ไม่ชอบอาชีพประเภทงาน
บริการการศึกษาและสังคม 
  (2)  เขาจะใช้ความสามารถท่ีเขามีแก้ปัญหาเกี่ยวกับการงานและเรื่องอื่นๆ   
  (3)  เขาจะรับรู้ตัวเองในฐานะผู้มีความสามารถทางด้านเครื่องยนต์และกีฬา  แต่ขาด
ความสามารถทางด้านการเข้าสังคม 
  (4)  เขาจะนิยามส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและนิยามลักษณะภายนอกของบุคคล  เช่นเงิน
อำนาจ  สถานภาพ  และโดยเหตุท่ีมีความสนใจ  ความสามารถและค่านิยมต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น  
บุคคลกลุ่มนี้จึงมีลักษณะต่อไปนี้คือ  ขี้อาย  หัวอ่อน  เปิดเผย  จริงจัง  แข็งแรง  วัตถุนิยม  เป็น
ธรรมชาติ  เรียบๆ  พากเพียร  เสมอต้นเสมอปลาย  เก็บตัว  มั่นคง  มัธยัสถ์  ไม่คิดลึก  ไม่หมกมุน  
อาชีพท่ีบุคคลกลุ่มนี้สนใจ  ได้แก่  ช่างไฟฟ้า  ช่างประปา  ช่างวิทยุ  ช่างทำบล็อค  คนขับรถขุดดิน
เป็นต้น 
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 2)  บุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทงานวิทยาศาสตร์  และเทคนิคการ
ตรวจสอบ  (Investigative)  พันธุกรรมและประสบการณ์ทำให้บุคคลกลุ่มนี้ชอบประกอบกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการสังเกตสัญลักษณ์  การจัดระบบ  การทดลองด้านกายภาพ  ชีวภาพ  และ
ปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรม  เพื่อจะได้เข้าใจและควบคุมปรากฏการณ์นั้นๆ  แต่ไม่ชอบกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการชักชวน  การเข้าสังคม  และการเลียนแบบ  ดังนั้นบุคคลกลุ่มนี้ จึงมีความสามารถ
ทางด้านวิทยาศาสตร์และการคำนวณ  แต่ด้อยความสามารถทางด้านการโฆษณาชักชวน  สรุปแล้ว  
บุคคลกลุ่มนี้จะมีพฤติกรรมดังนี้ 
  (1)  ชอบอาชีพประเภทงานวิทยาศาสตร์และเทคนิค  และไม่ชอบอาชีพประเภทงาน
จัดการและค้าขาย 
  (2)  เขาจะใช้ความสามารถท่ีเขามีแก้ปัญหาเกี่ยวกับการงานและเรื่องอื่นๆ   
  (3)  เขาจะรับรู้ตัวเองในฐานะนักวิชาการเช่ือมั่นในความคิดของตนเองความสามารถ
ทางด้านการคำนวณและวิทยาศาสตร์  แต่ขาความสามารถทางด้านการเป็นผู้นำ 
  (4)  เขาจะมี ค่ านิ ยมทางด้าน วิทยาศาสตร์   และ โดย เห ตุ ท่ี มี ความสน ใจ  
ความสามารถ  การรับรู้ตนเอง  และค่านิยมต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมีลักษณะต่อไปนี้
คือ  ชอบวิเคราะห์  รอบคอบ  เป็นนักวิจารณ์  ใฝ่รู้  รักอิสระ  ฉลาด  เก็บตัว  มีหลักการ  อดทน  
เฉียบขาด  มีเหตุผล  ไว้ตัว  อาชีพท่ีบุคคลกลุ่มนี้สนใจ  ได้แก่  นักอุตุนิยมวิทยา  นักชีววิทยา  นักเคมี  
นักฟิสิกส์  นักเขียนบทความทางวิชาการ  เป็นต้น 
 3)  บุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพ  ประเภทงานบริการการศึกษาและสังคม
(Social)  พันธุกรรมและประสบการณทำให้บุคคลกลุ่มนี้ชอบประกอบกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการให้
ความรู้  การฝึกหัด  การพัฒนา  การอนุรักษ์  และการส่ังสอน  แต่ไม่ชอบกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับวัตถุ
เครื่องมือ  เครื่องยนต์  ดังนั้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมีความสามารถทางด้านมนุษยสัมพันธ์  เช่น  งาน
ประชาสัมพันธ์  งานบริการวิชาการ  แต่ด้อยความสามารถด้านการช่างและเทคนิค  สรุปแล้ว  บุคคล
กลุ่มนี้จะมีพฤติกรรมดังนี้ 
  (1)  ชอบอาชีพประเภทงานบริการการศึกษาและสังคม  แต่ไม่ชอบอาชีพประเภท 
งานช่างฝีมือและกลางแจ้ง 
  (2)  เขาจะใช้ความสามารถท่ีเขามีแก้ปัญหาเกี่ยวกับการงานและเรื่องอื่นๆ   
  (3)  เขาจะรับรู้ตัวเองในฐานะคนท่ีชอบช่วยเหลือผู้อื่นเข้าใจผู้อื่น  มีความสามารถ
ทางด้านการสอน  แต่ขาดความสามารถทางด้านเครื่องยนต์และวิทยาศาสตร์ 
  (4)  เขาจะมีค่านิยมเกี่ยวกับปัญหาและกิจกรรมด้านสังคมและการกีฬา  และโดย
เหตุท่ีมีความสนใจ  ความสามารถ  การรับรู้ตนเอง  และค่านิยมต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น  บุคคลกลุ่มนี้
จึงมีลักษณะต่อไปนี้คือ  มีอำนาจ  ให้ความร่วมมือ  มีความเป็นหญิง  มีไมตรีจิต  กว้างขวาง  ชอบ
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บำเพ็ญประโยชน์  มีอุดมคติ  มีความคิดลึกซึ้ง  เมตตากรุณา  จูงใจคนเก่ง  มีความรับผิดชอบ  ชอบ
เข้าสังคม  รู้จักกาลเทศะ  มีความเข้าใจเพื่อนมนุษย์  อาชีพท่ีบุคคลกลุ่มนี้สนใจ  ได้แก่  ครู  
นักจิตวิทยา  จิตแพทย์  นักสังคมสงเคราะห์  ท่ีปรึกษาปัญหาส่วนตัว  เป็นต้น 
 4)  บุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพ   ประเภทงานสำนักงานและเสมียน
(Conventional)  พันธุกรรมและประสบการณ์ทำให้บุคคลกลุ่มนี้ชอบกิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม  เป็น
การจัดระบบหรือระเบียบ  เช่นเก็บรายงาน  จัดข้อมูล  คัดลอกข้อมูล  จัดหมวดหมู่รายงาน  และ
ข้อมูลเกี่ยวกับตัวเลข  แต่ไม่ชอบกิจกรรมท่ีเป็นนามธรรม  มีอิสระ  ต้องค้นคว้า  ไม่เป็นระบบแบบ
แผน  ดังนั้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมีความสามารถทางด้านงานสารบรรณ  การคำนวณ  งานธุรกิจ  แต่ด้อย
ความสามารถทางด้านศิลปะ  สรุปแล้ว  บุคคลกลุ่มนี้จะมีพฤติกรรมดังนี้ 
  (1)  ชอบอาชีพประเภทงานสำนักงานและเสมียน  แต่ไม่ชอบอาชีพประเภทงาน
ศิลปะ  ดนตรี  และวรรณกรรม 
  (2)  เขาจะใช้ความสามารถท่ีเขามีแก้ปัญหาเกี่ยวกับการงานและเรื่องอื่นๆ   
  (3)  เขาจะรับรู้ตัวเองในฐานะผู้ชอบเลียนแบบ  ชอบขัดระเบียบ  มีความสามารถ
ทางด้านงานสารบรรณและตัวเลข  แต่ขาดความสามารถทางด้านศิลปะ 
  (4)  เขาจะนิยมผู้ประสบความสำเร็จด้านงานธุรกิจและเศรษฐกิจและโดยเหตุท่ีมี
ความสนใจความสามารถการรับรู้ตนเอง  และค่านิยมต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมี
ลักษณะต่อไปนี้คือชอบเลียนแบบ  ยุติธรรม  วางท่า  มีสมรรถภาพ  ไม่ยืดหยุ่น  มีหิริโอตัปปะ  อ่อน
น้อม  เรียบร้อย  พากเพียร  คล่องแคล่ว  เจ้าระเบียบ  เยือกเย็น  ไม่มีจินตนาการ  อาชีพท่ีบุคคล
กลุ่มนี้สนใจ  ได้แก่  นักบัญชี  ผู้ดูแลสินค้าในสต็อก  ผู้ควบคุมเครื่องคอมพิวเตอร์  เสมียนจ่ายเงิน  
พนักงานจดคำให้การในศาล  เป็นต้น 
 5)  บุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทงานจัดการและค้าขาย  (Enterprising)  
พันธุกรรมและประสบการณ์ทำให้บุคคลกลุ่มนี้ชอบประกอบกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนหรือ
ผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ  แต่ไม่ชอบกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการสังเกตเป็นสัญลักษณ์  หรือเป็น
ระเบียบแบบแผน  ดังนั้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมีความสามารถทางด้านการเป็นผู้นำ  การประชาสัมพันธ์  
การชักชวน  แต่ด้อยความสามารด้านวิทยาศาสตร์  สรุปแล้ว  บุคคลกลุ่มนี้จะมีพฤติกรรมดังนี้ 
  (1)  ชอบอาชีพประเภทงานจัดการและค้าขาย  แต่ไม่ชอบอาชีพประเภทงาน
วิทยาศาสตร์และเทคนิค 
  (2)  เขาจะใช้ความสามารถท่ีเขามีแก้ปัญหาเกี่ยวกับการงานและเรื่องอื่นๆ   
  (3)  เขาจะรับรู้ตัวเองในฐานะผู้กว้างขวาง  มีความเช่ือมั่นในตนเอง  เข้าสังคมเก่ง  
มีความสามารถทางด้านการเป็นผู้นำการพูด  แต่ด้อยความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ 
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  (4)  เขาจะนิยมผู้มีความสามารถทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจ  และโดยเหตุท่ีมี
ความสนใจความสามารถการรับรู้ตนเองและค่านิยมต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมีลักษณะ
ต่อไปนี้คือ  ชอบเส่ียงภัย  ทะเยอทะยาน  กล้าโต้แย้งน่าเช่ือถือ  กระปรี้กระเปร่า  เปิดเผย  ใจร้อน  
มองโลกในแง่ดี  สนุกสนาน  เช่ือมั่นในตนเอง  เข้าสังคมง่าย  ช่างพูด  อาชีพท่ีบุคคลกลุ่มนี้สนใจ  
ได้แก่  นักธุรกิจ  พ่อค้า  แอร์โฮสเตส  นายหน้า  นักจัดรายการโทรทัศน์  เป็นต้น 
 6)  บุคลิกภาพของผู้มีความสนใจอาชีพประเภทงานศิลปะดนตรี  และวรรณกรรม  
(Artistic)  พันธุกรรมและประสบการณ์ทำให้บุคคลกลุ่มนี้ชอบประกอบกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
นามธรรมเป็นอิสระไม่เป็นระเบียบแบบแผน  แต่ไม่ชอบกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับรูปธรรมเป็นระเบียบ
แบบแผน  ดังนั้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมีความสามารถทางด้านศิลปะ  ภาษา  ดนตรี  การละคร  การเขียน  
แต่ด้อยความสามารถด้านธุรกิจ  งานสารบรรณ  สรุปแล้ว  บุคคลกลุ่มนี้จะมีพฤติกรรมดังนี้ 
  (1)  ชอบอาชีพประเภทงานศิลปะ  ดนตรี  และวรรณกรรม  แต่ไม่ชอบอาชีพ
ประเภทงานสำนักงานและเสมียน 
  (2)  เขาจะใช้ความสามารถท่ีเขามีแก้ปัญหาเกี่ยวกับการงานและเรื่องอื่นๆ   
  (3)  เขาจะรับรู้ตัวเองในฐานะคนท่ีชอบแสดงออก  มีความคิดริเริ่ม  มีพรสวรรค์  มี
ความเป็นหญิง  ไม่ชอบเลียนแบบ  รักอิสระ  มีความสามารถทางด้านศิลปะและดนตรี  การแสดง  
การเขียน  การพูด 
  (4)  เขาจะนิยมผู้มีความสามารถทางด้านการศึกษาและโดยเหตุท่ีมีความสนใจ
ความสามารถการรับรู้ตนเองและค่านิยมต่างๆ  ดังกล่าวข้างต้น  บุคคลกลุ่มนี้จึงมีลักษณะต่อไปนี้   
คือ  จุกจิก  ไม่มีระเบียบ  เจ้าอารมณ์  มีความเป็นหญิง  มีอุดมคติ  เพ้อฝัน  ไม่จริงจัง  ใจร้อน  รัก
อิสระ  ช่างคิด  ไม่ชอบเลียนแบบ  มีความคิดริเริ่ม  อาชีพท่ีบุคคลกลุ่มนี้สนใจ  ได้แก่  นักดนตรี  นัก
ประพันธ์  นักโฆษณา  นักรอง  ผู้ค้าศิลปวัตถุ  เป็นต้น  ฮอลแลนด์  ได้สรุปทฤษฎีของเขาไว้  4  
ประการดังนี้  คือ 
  (4.1)  ในสังคมของวัฒนธรรมตะวันตก  สามารถแบ่งบุคคลออกตามลักษณะของ
บุคลิกภาพได้  6  ประเภท  คือ  พวกชอบเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม  (Realistic)  พวกท่ีชอบ
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีใช้ความคิด  การแก้ปัญหา  ( Intellectual)  พวกชอบเข้าสังคม  (Social)  
พวกชอบระเบียบแบบแผน  (Conventional)  พวกท่ีมีความทะเยอทะยาน  ชอบมีอำนาจ  
(Enterprising)  และพวกชอบศิลปะ  (Artistic) 
  (4.2)  บรรดาอาชีพต่างๆ  นั้น  สามารถแบ่งตามลักษณะและสภาพแวดล้อมได้  6  
ชนิด  ซึ่งสอดคล้องกับบุคลิกภาพของคนท้ัง  6  ประเภท 
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  (4.3)  บุคคลย่อมแสวงหาสภาพแวดล้อมและอาชีพซึ่งเปิดโอกาสให้เขาได้ใช้
ความสามารถและทักษะ  เพื่อแสดงออกถึงค่านิยมและทัศนคติ  ตลอดจนการมีบทบาทท่ีเหมาะสม  
และหลีกเล่ียงบทบาทท่ีไม่เหมาะสมกับตนเอง 
  (4.4)  พฤติกรรมของบุคคลสามารถอธิบายได้จากปฏิกิริยาระหว่างแบบฉบับ  แห่ง
พฤติกรรมของเขากับสภาพแวดล้อมของเขา 
 ฮอลแลนด์  กล่าวว่า 
 ถ้าบุคคลมีบุคลิกภาพท่ีคงท่ี  เหมาะสำหรับอาชีพหนึ่งอาชีพใด  และได้รับความ
ช่วยเหลือจากการได้รับข้อมูลด้านอาชีพ  และการให้คำปรึกษาด้านอาชีพแล้ว  จะทำให้เลือกอาชีพได้
สะดวกและเหมาะสม  ถ้าบุคคลใดมีบุคลิกภาพท่ีไม่คงท่ีในทางหนึ่งทางใดแล้ว  หรือไม่มีความชอบ
หรือความสนใจในด้านใดเสียเลย  จะประสบปัญหาในการเลือกอาชีพ  ถ้าบุคคลใดไม่สามารถเลือก
อาชีพตามความต้องการอันดับแรกของตนได้  ก็จะเลือกอันดับรองลงมาซึ่งเหมาะกับบุคลิกภาพของ
เขาต่อไป  แต่ถ้ามีความชอบท่ีก้ำกึ่งกันจะทำให้เลือกอาชีพได้ยาก 
 นอกจากนั้น  ฮอลแลนด์ยังได้กล่าวถึงความคาดหวังเกี่ยวกับระดับอาชีพของบุคคล  
(Level  of  Occupational)  ว่าขึ้นอยู่กับการท่ีบุคคลประเมินตนเอง  ฮอลแลนด์เน้นว่าการท่ีบุคคล
รู้จักบุคลิกภาพของตนเองและมีความรู้เกี่ยวกับอาชีพมีความสำคัญมากในกระบวนการเลือกอาชีพ 
 
1.1.3  ทฤษฎีการเลือกอาชีพของ  โร  (Roe’s  Theory  of  Vocational  Choice) 
 Anne  Roe  (1956  อ้างถึงใน  สำเนาว์   ขจรศิลป์ , 2529)  ผู้พัฒนาทฤษฎีนี้   มี
แนวความคิดดังนี้  คือ 
 1)  บุคคลจะเลือกอาชีพให้เหมาะสมกับบุคลิกภาพ  และสนองความต้องการของตน 
 2)  ประสบการณ์ในวัยเด็กท่ีได้จากการอบรมเล้ียงดูมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ 
 โร  ได้พัฒนาทฤษฎีเพื่อทำนายการเลือกอาชีพ  สำเนาว์  ขจรศิลป์  (2529)  โดยอาศัย
ผลงานทางด้านจิตวิทยาในเรื่องงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับความแตกต่างในด้านชีววิทยาสังคมวิทยา  และ
จิตวิทยา  เป็นพื้นฐาน  กล่าวคือ  ความต้องการทางด้านจิตวิทยาพัฒนามาจากการอบรมเล้ียงดูเด็ก
ของบิดา  มารดา  หรือผู้ปกครอง  มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเลือกอาชีพของเด็ก 
 โร  เช่ือทฤษฎีขั้นตอนแห่งความต้องการ  (Hierarchy  of  Needs)  ของ Abraham  
Maslow  (1943  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป์, 2529)  ท่ีมีหลักการว่าความต้องการของมนุษย์แบ่ง
ได้เป็นขั้นๆ  จากขั้นมูลฐานท่ีสุด  คือ  ความต้องการทางกาย  จนถึงขั้นสูงสุด  คือ  ความต้องการท่ี
จะเข้าใจตนเองอย่างถ่องแท้  และพัฒนาตนเองอย่างสมบูรณ์ 
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1.1.4  ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์  (Maslow’s  Hierarchy  of  Needs  Theory) 
 Abraham  Maslow  (1943  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป์, 2529)  เป็นนักจิตวิทยา
อยู่ท่ีมหาวิทยาลับแบรนดีส์  ได้พัฒนาทฤษฎีการจูงใจท่ีรู้จักกันมากท่ีสุดทฤษฎีหนึ่งขึ้นมา  มาสโลร์
ระบุว่าบุคคลจะมีความต้องการท่ีเรียงลำดับจากระดับพื้นฐานมากท่ีสุดไปยังระดับสูงสุด  ขอบข่าย
ของมาสโลว์จะอยู่บนพื้นฐานของสมมุติฐานรากฐานสามข้อ  คือ   
 1)  บุคคลคือ  ส่ิงมีชีวิตท่ีมีความต้องการ  ความต้องการของบุคคลสามารถมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของพวกเขาได้  ความต้องการท่ียังไม่ถูกตอบสนองเท่านั้น  สามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ความต้องการท่ีถูกตอบสนองแล้วจะไม่เป็นส่ิงจูงใจ 
 2)  ความต้องการของบุคคลจะถูกเรียงลำดับตามความสำคัญ  หรือเป็นลำดับขั้นจาก
ความต้องการพื้นฐาน  เช่น  อาหารและท่ีอยู่อาศัยไปจนถึงความต้องการท่ีซับซ้อน  เช่น  ความสำเร็จ 
 3)  บุคคลท่ีจะก้าวไปสู่ความต้องการระดับต่อไปเมื่อความต้องการระดับต่ำลงมาได้ถูก
ตอบสนองอย่างดีแล้วเท่านั้น  นั่นคือ  คนงานจะมุ่งการตอบสนองความต้องการสภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีปลอดภัย  ก่อนท่ีจะถูกจูงใจให้มุ่งไปสู่การตอบสนองความต้องการทางสังคม 
 4)  ความต้องการทางร่างกาย  (Physiological  Needs)  ความต้องการทางร่างกายจะ
อยู่ลำดับต่ำท่ีสุด  ความต้องการพื้นฐานมากท่ีสุดท่ีระบบโดยมาสโลว์  ความต้องการเหล่านี้จะ
หมายถึงแรงผลักดันทางชีววิทยาพื้นฐาน  เช่น  ความต้องการอาหาร  อากาศ  น้ำ  และท่ีอยู่อาศัย
เพื่อการตอบสนองความต้องการเหล่านี้  บริษัทจะต้องให้เงินเดือนอย่างเพียงพอแก่บุคคลท่ีพวกเขา
จะรับภาระสภาพการดำรงชีวิตอยู่ได้  เช่น  อาหารและท่ีอยู่อาศัย  ในทำนองเดียวกันเวลาพักจะเป็น
คุณลักษณะท่ีสำคัญอย่างหนึ่งของงานด้วยท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลตอบสนองความต้องการทางร่างกาย
ของพวกเขาได้  บริษัทควรมีโครงการออกกำลังกายซึ่งจะช่วยให้พนักงานมีสุขภาพดีด้วยการ
ตอบสนองความต้องการทางร่างกายของพวกเขา  บุคคลท่ีหิวจนเกินไปหรือเจ็บป่วยจนเกินไปยากท่ี
จะมีส่วนช่วยบริษัทของพวกเขาได้อย่างเต็มท่ี  โดยท่ัวไปความต้องการทางร่างกายจะถูกตอบสนอง
ด้วยรายได้ท่ีเพียงพอและสภาพแวดล้อมของงานท่ีดี  เช่น  ห้องน้ำสะอาด  แสงสว่างท่ีเพียงพอ  
อุณหภูมิท่ีสบายและการระบายอากาศท่ีดี 
 5)  ความต้องการความปลอดภัย  (Safety  Needs)  ความต้องการความปลอดภัย
ความต้องการลำดับท่ีสองของมาสโลว์จะถูกกระตุ้น  ภายหลังจากท่ีความต้องการทางร่างกายถูก
ตอบสนองแล้ว  ความต้องการความปลอดภัยจะหมายถึงความต้องการสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย
ปราศจากอันตรายทางร่างกาย  และจิตใจบริษัทสามารถทำได้หลายส่ิงหลายอย่างเพื่อท่ีจะตอบสนอง
ความต้องการความปลอดภัย  ตัวอย่างเช่นบริษัทอาจจะให้การประกันชีวิตและสุขภาพสภาพแวดล้อม
การทำงานท่ีปลอดภัย  กฎและข้อบังคับท่ียุติธรรมและสมควร  และการยอมให้มีสหภาพแรงงาน 
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 6)  ความต้องการทางสังคม  (Social  Needs)  ความต้องการทางสังคมคือ  ความ
ต้องการระดับสามท่ีระบุโดยมาสโลว์  ความต้องการทางสังคมจะหมายถึงความต้องการท่ีจะเกี่ยวพัน
การมีเพื่อนและการถูกยอมรับโดยบุคคลอื่น  เพื่อการตอบสนองความต้องการทางสังคมบริษัทอาจจะ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมภายในกิจกรรมทางสังคม  เช่นงานเล้ียงของสำนักงาน  ทีมฟุตบอลหรือโบว์ล่ิง
ของบริษัทจะให้โอกาสของการตอบสนองความต้องการทางสังคมด้วย  การเป็นสมาชิกสโมสรของ
บริษัทจะให้โอกาสท่ีดีแก่ผู้บริหารเพื่อ  “การสร้างเครือข่าย”  กับผู้บริหารคนอื่นในขณะท่ีตอบสนอง
ความต้องการทางสังคมของพวกเขาได้ด้วย  ก่อนหน้านี้เราได้กล่าวถึงโครงการสุขภาพจะช่วย
ตอบสนองความต้องการทางร่างกายได้  โครงการสุขภาพนี้สามารถช่วยตอบสนองความต้องการทาง
สังคมได้ด้วย  ความจริงแล้วการทำงานหรือการเล่นกีฬากับเพื่อนร่วมงานจะให้โอกาสท่ีดีเย่ียมต่อการ
มีเพื่อน  การวิจัยแสดงให้เห็นว่าความต้องการทางสังคมจะถูกกระตุ้นภายใต้สภาวะท่ี  “ความไม่
แน่นอนทางองค์กร”  ท่ีมีอยู่  เช่นเมื่อความเป็นไปได้ของการรวมบริษัทได้คุกคามความมั่นคงของงาน  
ภายใต้สภาวะเช่นนี้บุคคลจะแสวงหาความเป็นมิตรจากเพื่อนร่วมงานเพื่อท่ีจะรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่ิงท่ีกำลังเป็นไปอยู่ 
 7)  ความต้องการเกียรติยศช่ือเสียง  (Esteem  Needs)  ความต้องการเกียรติยศ
ช่ือเสียง  คือ  ความต้องการระดับท่ีส่ี  ความต้องการเหล่านี้หมายถึง  ความต้องการของบุคคลท่ีจะ
สร้างการเคารพตนเองและการชมเชยจากบุคคลอื่น  ความต้องการช่ือเสียงและการยกย่องจากบุคคล
อื่นจะเป็นความต้องการประเภทนี้  ตัวอย่างเช่นพวกเขาอาจจะได้รับเชิญงานเล้ียงเพื่อท่ีจะยกย่อง
ความสำเร็จท่ีดีเด่นการพิมพ์เรื่องราวภายในจดหมายข่าวของบริษัท  เพื่อท่ีจะพรรณนาความสำเร็จ
ของบุคคล  การให้กุญแจห้องน้ำแก่ผู้บริการ  การให้ท่ีจอดรถยนต์ส่วนบุคคล  และการประกาศ  
“บุคคลดีเดน”  ประจำเดือน  ล้วนแต่เป็นตัวอย่างของส่ิงท่ีสามารถกระทำเพื่อการตอบสนองความ
ต้องการเกียรติยศช่ือเสียง  การให้รางวัลเป็นนาฬิกาและเพชรแก่การบริการท่ีดีและรางวัลราคาถูก  
เช่นที-เช้ิต  และเหยือกเบียร์จะมีประโยชนต่อการยกย่องด้วย 
 8)  ความต้องการความสมหวังของชีวิต  (Self-Actualization  Needs)  ความต้องการ
ความสมหวังของชีวิตคือ  ความต้องการระดับสูงสุด  บุคคลมักจะต้องการโอกาสท่ีจะคิดสร้างสรรค์
ภายในงาน  หรือพวกเขาอาจจะต้องการความเป็นอิสระ  และความรับผิดชอบ  บริษัทได้พยายามจูง
ใจบุคคลเหล่านี้ด้วยการเสนอตำแหน่งท่ีท้าทายแก่พวกเขา  มาสโลว์  เช่ือว่าความต้องการเหล่านี้จะ
ถูกเรียงลำดับจาก  “ต่ำสุด”  ไปยัง  “สูงสุด”  มาสโลว์  กล่าวว่า  เมื่อต้องการ  ณ  ระดับ  “ต่ำสุด”  
ร่างกายได้ถูกตอบสนองแล้ว  ความต้องการ  ณ  ระดับ  “สูงขึ้น”  ต่อไป  ความปลอดภัย  จะมี
ความสำคัญมากท่ีสุดและต่อไปตามลำดับ  ตามทฤษฎี  ของมาสโลว์แล้ว  บุคคลจะถูกจูงใจให้
ตอบสนองความต้องการระดับต่ำก่อนท่ีพวกเขาจะพยายามตอบสนองความต้องการระดับสูง
ยิ่งกว่านั้นเมื่อความต้องการอย่างหนึ่งถูกตอบสนองแล้วความต้องการนี้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจท่ีมีพลังต่อไป
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อีก  ทฤษฎีของมาสโลว์จะถูกสร้างขึ้นมาบนพื้นฐานท่ีว่าความต้องการท่ียังไม่ได้ถูกตอบสนองจะเป็น
ปัจจัยท่ีปลุกเร้าพฤติกรรมของบุคคล  เมื่อความต้องการได้ถูกตอบสนองตามสมควรแล้วความต้องการ
เหล่านี้จะหยุดเป็นส่ิงจูงใจพฤติกรรม 
 โร  เช่ือว่า  การท่ีความต้องการขั้นต่างๆ  ของเด็กจะได้รับการตอบสนองหรือไม่นั้น
ขึ้นกับความสัมพันธ์ระหว่างบิดามารดาหรือผู้ปกครองเด็ก  ซึ่งจะก่อให้เกิดเป็นบุคลิกภาพ  และ
บุคลิกภาพนี้จะมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของบุคคล  โดยบุคคลจะเลือกอาชีพให้เหมาะสมกับ
บุคลิกภาพและสนองความต้องการของคน  อย่างไรก็ตามการตอบสนองความต้องการแต่ละขั้นไม่
จำเป็นต้องเติมท้ังหมด  สวนมากจะขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล  ในทฤษฎีของโร  ได้อธิบายความต้องการท่ี
เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่และเลือกอาชีพ  ดังนี้ 
  -  ความต้องการด้านสรีระ 
  -  ความต้องการความปลอดภัย 
  -  ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ 
  -  ความต้องการเห็นตนเองมีคุณค่า 
  -  ความต้องการข้อมูลข่าวสาร 
  -  ความต้องการท่ีจะเข้าใจข้อมูลข่าวสาร 
  -  ความต้องการด้านความงาม 
  -  ความต้องการท่ีจะเข้าใจตนเอง 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า  การเลือกอาชีพตามทฤษฎีของโร  นั้น  บุคคลจะได้รับอิทธิพลจาก
ความแตกต่างด้านชีววิทยา  สังคมวิทยา  และจิตวิทยา  ซึ่งรวมหมายถึง  บรรยากาศในบ้านและ
ความต้องการพื้นฐานของบุคคล  การท่ีคนเลือกงานใด  เพราะเขาได้รับความพอใจจากการทำงาน
และเขาต้องการอะไร  อย่างไร  จากงานนั้นๆ   
 นอกจากนี้โรยังแบ่งอาชีพออกเป็น  2  ประเภทใหญ่ๆ  ดังนี้  คือ 
 1)  อาชีพท่ีติดต่อเกี่ยวข้องกับบุคคล  เช่นอาชีพบริการ  อาชีพธุรกิจ  อาชีพท่ีเกี่ยวข้อง
กับวัฒนธรรมระเบียบประเพณี  อาชีพด้านศิลปะและการบันเทิง 
 2)  อาชีพท่ีทำงานเกี่ยวข้องกับวัตถุ  เช่นอาชีพด้านเทคนิค  การเกษตร  วิทยาศาสตร์ 
 โร  อธิบายว่า  ประสบการณ์ท่ีบุคคลได้รับในวัยเด็กจากการอบรมเล้ียงดูของบิดามารดา
หรือผู้ปกครอง  จะมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ  เป็นต้นว่า  บุคคลท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีบรรยากาศ
แห่งความรัก  ความอบอุน  จะเป็นคนท่ีชอบสังคมกับบุคคลต่างๆ  มีทัศนคติท่ีดีต่อการสังคม  เมื่อ
เลือกอาชีพมักจะเลือกอาชีพท่ีติดต่อกับบุคคล  อาชีพเกี่ยวกับการให้บริการ  เช่น  นักสังคม
สงเคราะห์  นักแนะแนว  แพทย์  พยาบาล  ตำรวจ  หรืออาชีพธุรกิจ  ส่วนบุคคลท่ีมาจากครอบครัว
ท่ีขาดความอบอุ่น  เช่นพ่อแม่ละเลยไม่สนใจหรือเรียกร้องต่อเด็กมากเกินไป  จะทำให้บุคคลนั้นเป็น
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บุคคลท่ีไม่ชอบสังสรรค์กับบุคคลอื่น  ฉะนั้นมักจะเลือกอาชีพท่ีไม่ต้องติดต่อเกี่ยวข้องกับบุคคลแต่เป็น
การทำงานกับวัตถุมากกว่า  เช่น  อาชีพด้านเทคนิค  กสิกรรม  และวิทยาศาสตร์ 
 
1.1.5  ทฤษฎีความต้องการของ  ฮอพพอค  (Hoppock’s  Composite  Theory) 
 ทฤษฎีความต้องการของ  ฮอพพอค  (Hoppock’s  Composite  Theory)  (1967  
อ้างถึงใน  นวลศิริ  เปาโรหิตย์, 2528)  สามารถแยกออกเป็นข้อย่อยๆ  ได้ดังนี้ 
 1)  คนเราเลือกอาชีพเพื่อสนองความต้องการ  มนุษย์เกิดมาทุกคนย่อมมีความต้องการ
มากมาย  ความต้องการเหล่านี้มีท้ังความต้องการทางร่างกายและจิตใจ  ทางร่างกาย  ได้แก่  อาหาร
เครื่องนุ่งห่มเป็นต้น  ส่วนความต้องการทางด้านจิตใจ  ได้แก่  ช่ือเสียง  การยอมรับ  ความรักความ
นับถือจากผู้อื่น  แต่บุคคลทุกคนมีความต้องการต่างชนิดและต่างระดับกัน  บางคนต้องการทางวัตถุ  
เช่น  เงินทอง  ทรัพย์สิน  ในขณะท่ีบางคนเน้นความสงบทางจิตใจมากกว่า  บางคนก็ชอบท่ีจะอยู่กับ
ผู้อื่น  ต้องการเกี่ยวสัมพันธ์กับคนอื่นสูง  ทำให้เขาแสวงหากิจกรรมอาชีพท่ีจะช่วยให้เขาได้ใกล้ชิด
สัมพันธ์กับผู้อื่นมากๆ  เช่น  อาชีพประชาสัมพันธ์  เป็นต้น  ในขณะท่ีบางคนชอบอยู่เงียบๆ  คนเดียว  
ก็มักเลือกอาชีพท่ีไม่ต้องยุ่งเกี่ยวกับผู้อื่นมากนัก  เช่น  อาชีพนักประพันธ์  นักคอมพิวเตอร์เป็นต้น  
จึงอาจกล่าวได้ว่า  ความต้องการท่ีหลากหลายของมนุษย์เป็นตัวกำหนดให้เขาเลือกอาชีพท่ีจะสนอง
ความต้องการของเขาได้ 
 2)  อาชีพท่ีเราเลือก  มักจะเป็นอาชีพท่ีจะสามารถตอบสนองความต้องการสูงสุดของ
เราได้  บุคคลท่ีมีความต้องการความมั่นคงในชีวิตสูง  มักจะเลือกอาชีพท่ีมีความมั่นคง  เส่ียงน้อย  
เช่น  อาชีพรับราชการ  เพราะไม่ต้องกลัวการถูกไล่ออก  อยู่ไปได้เรื่อยๆ  หรือผู้ท่ีชอบเส่ียงมากๆ  
อาจสนใจอาชีพทางธุรกิจได้  อย่างไรก็ตามมนุษย์น้อยคนนักท่ีจะมีความต้องการเพียงอย่างเดียวโดดๆ  
ส่วนใหญ่แล้วเรามีความต้องการหลายชนิดในตัวเอง  และการเลือกอาชีพของเราก็มักจะได้รับอิทธิพล
จากความต้องการเหล่านี้  ตามสัดส่วนท่ีมากน้อยต่างกัน 
 3)  ความต้องการท่ีเกิดขึ้นนี้  อาจชัดเจนแน่นอนในบุคคลบางคน  แต่สำหรับบางคน
อาจคลุมเครือ  แต่ไม่ว่าจะเป็นกรณีใดก็ตาม  มันจะมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพของเราท้ังส้ินบุคคล
อาจจะรู้ถึงความต้องการของตัวเขาเอง  เช่น  รู้ว่าเขาต้องการประกอบอาชีพพยาบาล  เพราะเขา
ชอบช่วยเหลือผู้อื่น  มีความต้องการรับใช้ผู้อื่น  หรือบางคนอาจจะไม่รู้ว่าเหตุใดเขาจึงอยากประกอบ
อาชีพทนายความ  รู้เพียงแค่เป็นอาชีพท่ีดึงดูดเขามากกว่าอาชีพอื่นๆ  เท่านั้น  การท่ีเราจะรู้ถึงความ
ต้องการของตนเองแค่ไหนนั้น  ขึ้นอยู่กับความเข้าใจตนเองของเราด้วย  ถ้าใครเข้าใจตัวเองมากก็จะรู้
ถึงแรงจูงใจท่ีดึงดูด  ทำให้เขาชอบหรือไม่ชอบอาชีพเหล่านั้น 
  ถ้ามีความเข้าใจตนเองน้อย  ก็อาจไม่เข้าใจว่าทำไมเขาถึงชอบหรือไม่ชอบอาชีพนั้น  ดังนั้น  สาเหตุ
การเลือกอาชีพจึงไม่กระจ่างเสมอไปในบุคคลทุกคน 
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 4)  พัฒนาการทางอาชีพ  เริ่มจากจุดท่ีบุคคลเริ่มตระหนักว่ามีอาชีพบางชนิดท่ีจะทำให้
เขาได้รับความพึงพอใจ  และสามารถตอบสนองความต้องการของเขาได้จากประสบการณ์เบื้องต้น
ของชีวิต  เราเรียนรู้ว่ามีการกระทำบางอย่างท่ีทำแล้วเรามีความสุข  บางอย่างทำแล้วมีทุกข์ทำให้เรา
เริ่มแสวงหากิจกรรมท่ีทำแล้วมีความสุขมากขึ้นเรื่อยๆ  และในขณะเดียวกันก็พยายามหลีกหนี
กิจกรรมท่ีทำแล้วเกิดทุกข์  เมื่อเติบโตขึ้นเราก็เรียนรู้ว่า  มีอาชีพบางประเภทสามารถให้ประสบการณ์
ท่ีเราทำแล้วมีความพอใจมากกว่าอาชีพบางประเภท  ทำให้ เราเริ่มแสวงหาอาชีพนั้นๆ  ในช่วงท่ีเรา
เริ่มตระหนักและแสวงหาอาชีพบางอาชีพนี้แหละ  เป็นจุดท่ี  ฮอพพอค  เช่ือว่าทางเลือกอาชีพได้เริ่ม
ขึ้นแล้ว  นี่ย่อมแสดงว่าความเช่ือของ  ฮอพพอค  ในเรื่องอาชีพนั้นมีส่วนเน้นถึงแนวโน้มทาง
พัฒนาการ  เช่นกัน  ฮอพพอค  เช่ือว่าก่อนการเลือกอาชีพจริงๆ  เราทุกคนมีความรู้สึกเกี่ยวกับความ
ต้องการในอาชีพใด  อาชีพหนึ่งมากนานแล้ว  และทัศนคติต่ออาชีพบางชนิดนี้แหละ  จะมีผลต่อ  ทิศ
ทางการเลือกอาชีพของเราในภายหลัง 
 5)  ส่ิงท่ีจะเป็นเครื่องแสดงว่า  เรามีการพัฒนาทางการเลือกอาชีพมากขึ้นหรือไม่นั้น 
ขึ้นอยู่กับว่าเราเข้าใจว่าการเลือกอาชีพของเราได้สนองตอบความต้องการของตนเองเพียงใด  ยิ่งเรา
แน่ใจว่าท่ีเราเลือกอาชีพนี้  เพราะเรามีความต้องการอย่างนี้อย่างนั้นก็ยิ่งแสดงว่าเรามีพัฒนาการทาง
อาชีพท่ีสูงขึ้น  การท่ีจะรู้ถึงความต้องการท่ีแน่ชัดของเราได้นั้น  เราก็คงต้องรู้จักท้ังตัวเราเอง  อาชีพ
ท่ีเราสนใจและความสามารถในการวิเคราะห์ของตัวเอง  บางครั้งการเลือกอาชีพของคนบางคน  
คล้ายกับเป็นการเลือกซื้อเส้ือ  คือ  ลองไปเรื่อยๆ  จนกว่าจะถูกใจเข้าสักวันหนึ่งการกระทำดังกล่าว
อาจใช้ได้ผลกับตัวเลือกท่ี  ไม่มีความสำคัญกับชีวิตนัก  เช่น  รองเท้าหรือเส้ือผ้า  แต่ในกรณีท่ีเป็น
ตัวเลือกสำคัญๆ  เช่น  อาชีพ  หรือคู่ครอง  การเลือกโดยลองผิดถูกคงจะไม่เป็นยุทธวิธีท่ีฉลาดนัก  
การเลือกท่ีได้ผลกว่าน่าจะเป็นการเลือกโดยวิธีกระทำอย่างรอบคอบ  ไตร่ตรองโดยรู้ความต้องการ
ส่วนตัว  และรู้ธรรมชาติของอาชีพท่ีสนใจ  และนำข้อมูลท้ัง  2  แหล่งนี้มาพิจารณาประกอบหาส่ิงท่ี
เหมาะสมกับตัวเราให้มากท่ีสุด 
 6)  การเข้าใจตนเองจะทำให้เราได้รู้ถึงส่ิงท่ีเราต้องการและรู้ว่าเรามีอะไรจะไป
แลกเปล่ียนกับส่ิงท่ีต้องการนั้น  ฮอพพอค  ได้เน้นการรู้จักตนเองไว้อย่างสำคัญในทฤษฎีของเขา  
เพราะเขามีความเช่ือว่าการเรียนรู้เกี่ยวกับตนเองจะทำให้บุคคลได้เข้าใจถึงความต้องการจุดประสงค์
เป้าหมายของชีวิต  จุดเด่น  จุดอ่อน  และ  ความสามารถของเขา  ทำให้เขารู้ว่าเขาเหมาะและไม่
เหมาะกับอาชีพใด  เพื่อการตัดสินใจเลือกอาชีพได้อย่างถูกต้องยิ่งขึ้น 
 7)  ความรู้เกี่ยวกับอาชีพก็มีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเลือกอาชีพของเรา  คือเราจะได้
ประจักษ์แก่ตนเองว่า  อาชีพนั้นๆ  สนองตอบความต้องการของเราหรือไม่  เราจะได้อะไรจากการ
ประกอบอาชีพนั้น  และเราจะต้องให้อะไรแกอาชีพนั้นๆ  บ้าง  จะเห็นได้ว่าในการตัดสินใจเข้าสู่
อาชีพใดนั้นถ้าเราไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพนั้นเลย  เราจะเลือกอย่างคนตาบอด  แต่ถ้าเรามีข้อมูล
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เกี่ยวกับส่ิงท่ีเราสนใจ  ข้อมูลนั้นจะช่วยประกอบการพิจารณาของเรา  ทำให้การตัดสินใจของเราอยู่
บนพื้นฐานของความเป็นจริงมากขึ้น 
 8)  ความพึงพอใจในงานอาชีพ  เกิดจากการได้ประกอบอาชีพท่ีตรงกับความต้องการ
ของเรา  ยิ่งถ้าส่ิงท่ีเรามีใกล้เคียงส่ิงท่ีเราต้องการจะมีเท่าใด  ความพึงพอใจในงานอาชีพของเราก็ยิ่ง
สูงขึ้นเท่านั้น  งานอาชีพใดก็ตามท่ีสนองความต้องการของบุคคลได้ท้ังระดับความต้องการทางจิตใจ
และร่างกาย  งานนั้นย่อมทำให้บุคคลเกิดความพึงพอใจมากขึ้นเป็นลำดับ  บุคคลท่ีเบ่ือเซ็งต่องาน
ย่อมหมายถึงงานท่ีเขาทำไม่ได้ตอบสนองความต้องการของเขา  ดังนั้น  ความสุข  ความพึงพอใจต่อ
งาน  จึงหมายถึงอัตราส่วนของส่ิงท่ีเขาคิดว่าเขาควรจะได้รับนั้นสมดุลกัน  เขาก็จะยังมีความพึงพอใจ
งานท่ีทำ  ไม่ด้ินรนหางานใหม่  อย่างไรก็ตาม  เมื่อกล่าวถึงส่ิงท่ีเขาได้รับจาการทำงานนั้น  มิได้
หมายถึงเงินเดือนเสมอไป  อาจเป็นด้านอื่นๆ  เช่น  บรรยากาศ  สวัสดิการเพื่อนร่วมงาน  เป็นต้น 
 9)  ความพึงพอใจจากการทำงานมิได้  หมายถึง  เฉพาะส่ิงท่ีบุคคลได้รับในปัจจุบัน
เท่านั้นอาจเป็นส่ิงท่ีเขาคาดหวังว่างานจะมีอนาคตท่ีสดใส  กล่าวง่ายๆ  คือเป็นบันไดไปสู่ตำแหน่ง
หรืองานใหม่ในอนาคตท่ีดีกว่าก็เป็นได้  บุคคลอาจมีความพอใจในงานท่ีเขาทำ  เพราะงานนี้จะทำให้
เขาก้าวหน้าเร็ว  มีอนาคตท่ีแจ่มใสกว่างานอื่นๆ  ก็ได้  คือเขาอาจจะยอมเริ่มต้นจากงานปัจจุบันท่ีไม่
ใคร่น่าสนใจนัก  แต่คิดว่ามีความหวังจะเล่ือนสูตำแหน่งใหญ่ได้เร็วก็เป็นได้  สำหรับบางคนความ
พอใจในงานอาจจะเกิดจากการท่ีงานนั้นได้ตอบสนองความต้องการปัจจัยขั้นพื้นฐานของเขาได้ก่อน  
แม้งานจะไม่มีอนาคตเลย  แต่เขาอาจพอใจทำเพราะได้เงินดีในปัจจุบัน  เช่น  ผู้ท่ีไปทำงานใน
ตะวันออกกลาง  เป็นต้น 
 10)  คนเราเมื่อเลือกอาชีพแล้วเปล่ียนแปลงได้เสมอ  ถ้าเขารู้สึกว่าการเปล่ียนจะทำให้
เขาได้รับการตอบสนองท่ีดีกว่างานเกา  สมมติว่าเราต้องการเงินเดือนดีเราอาจเปล่ียนงาน  ถ้างาน
ใหม่ให้เงินดีกว่างานเก่า  หรือเราอาจเปล่ียนงานถ้าความต้องการของเราเปล่ียนไป  เช่น  ถ้าเราเกิด
เบ่ือหน่ายการทำงานซ้ำซาก  จำเจ  มีความต้องการอยากหาส่ิงใหม่น่าต่ืนเต้นให้กับชีวิต  เราอาจจะ
ออกจากงานเดิมท่ีน่าเบื่อหน่ายสู่งานใหม่ท่ีท้าทายก็ได้  มนุษย์เป็นสัตว์โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  ส่ิงท่ีเคยเป็นความต้องการของเราครั้งหนึ่ง  อาจเปล่ียนแปลงไปตามเหตุปัจจัยต่างๆ  
ดังนั้น  เมื่อความต้องการเปล่ียนไปงานซึ่งครั้งหนึ่งเคยสนองความต้องการของเรา  ก็ย่อมจะต้อง
เปล่ียนไปด้วย  เราจึงอาจต้องหางานใหม่เพื่อสนองความต้องการใหม่ท่ีเกิดขึ้นของเราด้วย 
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1.1.6  ทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของซูเปอร์ 
 Super  (1975  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป,์ 2529)  ได้กล่าวถึง 
ขั้นพัฒนาการทางอาชีพโดยแบ่งเป็น  5  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นท่ี  1  ขั้นเจริญเติบโตอยู่ในช่วงต้ังแต่เกิดจนถึงอายุ  14  ปี  เป็นขั้นของการพัฒนา
ความรู้สึกนึกคิดท่ีมีต่อตนเองหรืออัตมโนทัศน์  โดยเริ่มจากการถือตนเองตามแบบบุคคลสำคัญ  ใน
ครอบครัวหรือในโรงเรียน  ในช่วงแรกของขั้นการเจริญเติบโตนี้เด็กจะมีส่วนร่วมในสังคมเพิ่มข้ึนและ
ได้มีโอกาสทดสอบในสภาพความจริงมากขึ้น  สำหรับขั้นการเจริญเติบโตนี้จำแนกเป็นระยะย่อยๆ  4  
ระยะ  คือ   
  (1)  ระยะท่ี  1  ระยะท่ีเด็กยังไม่สนใจเรื่องอาชีพ  ระยะนี้เด็กจะมีอายุอยู่ในช่วง  3  
ปีแรกของชีวิต 
  (2)  ระยะท่ี  2  ระยะเพ้อฝัน  เป็นระยะท่ีเด็กมีอายุระหว่าง  4-10  ปี  ระยะนี้เด็ก
จะคิดถึงเรื่องอาชีพในลักษณะเพ้อฝัน  และอาจจะมีการเล่นหรือการแสดงบทบาทตามความเพ้อฝัน 
  (3)  ระยะท่ี  3  ระยะความสนใจ  เป็นระยะท่ีเด็กมีอายุระหว่าง  11-12  ปี  ระยะ
นี้เด็กจะพิจารณาอาชีพตามความสนใจของตนเอง  โดยใช้ความชอบและความสนใจเป็นหลักในการ
ตัดสินใจเลือกอาชีพและกิจกรรมต่างๆ   
  (4)  ระยะท่ี  4  ระยะความสามารถ  เป็นระยะท่ีเด็กมีอายุระหว่าง  13-14  ปี  
ระยะนี้จะพิจารณาอาชีพโดยคำนึงถึงความสามารถของตนเอง  พร้อมท้ังคำนึงถึงคุณสมบัติอื่นๆ  ของ
ตน  มีความต้องการอยากจะลอง  หรือต้องการฝึกงานเกี่ยวกับอาชีพนั้นๆ   
 ขั้นท่ี  2  ขั้นการสำรวจ  ขั้นนี้บุคคลมีอายุ  15-24  ปี  เป็นขั้นของการสำรวจตนเอง
สำรวจอาชีพ  ขณะอยู่ในโรงเรียนโดยการสำรวจการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  หรืองานอดิเรก  หรือจาก
การทำงานพิ เศษ  และทดลองสวมบทบาทงานหรืออาชีพนั้น ๆ  ในขั้นนี้ เด็กจะเริ่มแสวงหา
ประสบการณ์จากการทำงานและจากการทำกิจกรรมต่างๆ  สำหรับขั้นการสำรวจนี้แบ่งออกเป็นระยะ
ย่อยๆ  3  ระยะ  คือ 
  (1)  ระยะท่ี  1  ระยะเริ่มพิจารณาและทดลองอาชีพ  แต่ยังไม่ตัดสินใจแน่นอน  อยู่
ในช่วงอายุ  15-17  ปี  โดยบุคคลจะพิจารณาตามความต้องการ  ความสนใจ  ความสาม ารถ  
ค่านิยมเจตคติ  และโอกาสในการได้งานทำสำหรับระยะนี้นั้นจะมีการเลือกปฏิบัติ  อภิปรายการ
ทำงานเกี่ยวกับอาชีพต่างๆ  และประสบการณ์อื่นๆ   
  (2)  ระยะท่ี  2  ระยะหัวเล้ียวหัวต่อของการพัฒนาการด้านอาชีพ  หรือระยะหัว
เล้ียวหัวต่อของการเลือกอาชีพอยู่ในช่วงอายุ  18-21  ปี  ระยะนี้เป็นระยะท่ีบุคคลพิจารณาเลือก
อาชีพจากสภาพความเป็นจริงมากขึ้น  โดยพิจารณาลักษณะของตนเอง  ลักษณะของงานอาชีพ  และ
โอกาสท่ีจะได้งานทำ  นอกจากนี้ยังเป็นระยะท่ีบุคคลเตรียมตัวเข้าสู่โลกของงาน  โดยพยายามหา
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ประสบการณ์จากการฝึกงานหรือพยายามศึกษาวิชาพื้นฐานในการประกอบอาชีพนั้นๆ  เพื่อเตรียมตัว
ให้พร้อมในการทำงาน 
  (3)  ระยะท่ี  3  ระยะทดลองปฏิบัติงานอยู่ในช่วง  22-24  ปี  เป็นระยะท่ีบุคคลได้
ตัดสินใจเลือกอาชีพแล้วและเริ่มทดลองปฏิบัติงาน  หรือทำงานตามท่ีเลือกในอาชีพนั้นๆ   
 ขั้นท่ี  3  ขั้นสร้างหลักฐาน  เป็นขั้นท่ีบุคคลท่ีเริ่มประกอบอาชีพท่ีถาวร  อยู่ในช่วงอายุ  
24-44  ป  เป็นขั้นที่บุคคลได้พบงานท่ีเหมาะสม  มีความต้ังใจและความพยายามในการทำงานเพื่อจะ
ยึดถือเป็นอาชีพท่ีถาวร  แต่ในระยะต้นๆ  ของขั้นการสร้างหลักฐานอาจมีการทดลองงานและเปล่ียน
งานอยู่บ้าง  แต่บางคนก็ไม่มีการทดลองงานหรือเปล่ียนงาน  สำหรับข้ันสร้างหลักฐานแบ่งเป็นระยะ
ย่อยๆ  2  ระยะ  คือ 
  (1)  ระยะท่ี  1  ระยะทดลองปฏิบัติงานอยู่ช่วงอายุ  25-30  ปี  ระยะนี้เป็นระยะท่ี
บุคคลประกอบอาชีพท่ีได้เลือกสรรแล้ว  แต่อาจมีการเปล่ียนแปลงงานอีกครั้งหนึ่ง  หรือสองครั้งจึงจะ
พบงานท่ียึดเป็นอาชีพถาวร  แต่สำหรับบางคนจะไม่มีในระยะนี้  คือ  เขาจะประกอบอาชีพท่ีถาวร
เลยไม่มีการเปล่ียนงาน 
  (2)  ระยะท่ี  2  ระยะสร้างความมั่นคงในอาชีพอยู่ในช่วงอายุ  31-44  ปี  ระยะนี้
บุคคลจะเริ่มทำงานตามแบบแผนงานอาชีพท่ีกระจ่างชัด  เพื่อสร้างงานให้มั่นคงและพัฒนางานให้
ก้าวหน้า 
 ขั้นที่  4  ขั้นคงไว้ซึ่งความมั่นคงในอาชีพ  หรือขั้นของงานอาชีพท่ีมั่นคงอยู่ในช่วง  อายุ  
45-64  ปี  เป็นขั้นท่ีบุคคลมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ  โดยจะดำเนินการประกอบอาชีพท่ี
เลือกแล้วสร้างความก้าวหน้าและความมั่นคงในการประกอบอาชีพนั้น 
 ขั้นท่ี  5  ขั้นเส่ือมถอย  เป็นขั้นท่ีบุคคลมีอายุ  65  ปีขึ้นไป  ในขั้นนี้บุคคลจะเริ่มลด
ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ  เริ่มมีความเส่ือมถอยท้ังพลังปัญญาและพลังร่างกายการ
เปล่ียนแปลงกิจกรรมของงานและหยุดงานนั้นไปในท่ีสุด  หรืออาจมีกิจกรรมอื่นๆ  หรืองานครึ่งเวลา
หรืองานอดิเรกทดแทนงานอาชีพเดิม  สำหรับข้ันความเส่ือมถอยนี้  จำแนกเป็นระยะย่อยๆ  2  ระยะ
คือ 
  (1)  ระยะท่ี  1  ระยะลดการทำงานอยู่ในช่วง  65-70  ปี  เป็นช่วงท่ีบุคคลเริ่มลด
ประสิทธิภาพการทำงานในอาชีพของตน  การทำงานของบุคคลในช่วงนี้จะช้าลง  บางคนมีการเปล่ียน
หน้าท่ีการงาน  ลักษณะของงานหรืออาจทำงานเป็นบางเวลา 
  (2)  ระยะท่ี  2  ระยะเลิกประกอบอาชีพโดยส้ินเชิง  คือต้ังแต่อายุ  71  ปี  เป็นต้น
ไปเป็นช่วงของการพักผ่อน  หยุดประกอบอาชีพโดยส้ินเชิง  บางคนอาจจะหยุดทำงานอย่างมี
ความสุข  แต่บางคนอาจจะพบแต่ความไม่สมหวัง  หรืออาจจะทำงานไปเรื่อยๆ  จนส้ินอายุขัย 
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ตาราง  1  พัฒนาการทางอาชีพตามแนวคิดของซูเปอร์ 

ระดับ วัย ลักษณะทางอาชีพ 
ขั้นที่  1  ขั้นเจริญเติบโต 
  ระยะท่ี  1 
  ระยะท่ี  2 
  ระยะท่ี  3 
  ระยะท่ี  4 

แรกเกิด-14  ป 
3  ปแรก 
4-10  ป 
11-12  ป 
13-14  ป 

ยังไม่สนใจเรื่องอาชีพ 
ระยะเพ้อฝัน 
พิจารณาอาชีพตามความสนใจ 
พิจารณาอาชีพตามความสามารถของตนเอง 
มีความต้องการอยากจะลอง 

ขั้นที่  2  ขั้นสำรวจ 
  ระยะท่ี  1 
  ระยะท่ี  2 
  ระยะท่ี  3 

15-24  ป 
15-17  ป 
18-21  ป 
22-24  ปี 

พิจารณาอาชีพตามความสามารถ 
ความสนใจ  และโอกาส  ได้งาน  แต่ยังไม่ได้
ตัดสินใจ 
พิจารณาเลือกอาชีพจากสภาพความเป็นจริง 
เป็นระยะท่ีบุคคลตัดสินใจเลือกอาชีพ 

ขั้นที่  3  ขั้นสร้างหลักฐาน 
  ระยะท่ี  1 
  ระยะท่ี  2 

25-30  ป 
31-44  ป 
45-64  ป 

ประกอบอาชีพ 
สร้างงาน  สร้างความมั่นคง 
มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

ขั้น ท่ี   4  ขั้ นคงไว้ซึ่ งความ
มั่นคงในอาชีพ 

65  ปขึ้นไป 
65-70  ป 

ระยะลดการทำงาน 

ขั้นที่  5  ขั้นเส่ือมถอย 
  ระยะท่ี  1 
  ระยะท่ี  2 

71  ปเป็นต้นไป ระยะเลิกประกอบอาชีพ  เป็นช่วงการพักผ่อน 

 
1.1.7.  ทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของกินซ์เบิร์ก 
 Ginzberg (1972  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจรศิลป์, 2529)  ได้แบ่งพัฒนาการทางอาชีพ
ของบุคคลเป็น  3  ระยะดังนี้ 
 1)  ระยะความคิดฝัน  (Fantasy  Period)  อยู่ในช่วงอายุก่อน  11  ปี  การเลือกอาชีพ
ในระยะนี้เป็นการเลือกตามท่ีตนเองต้องการเพียงด้านเดียวเด็กจะคิดเกี่ยวกับอาชีพในรูปของความ
ต้องการท่ีจะเป็นเมื่อตนเองเป็นผู้ใหญ่  ในระยะนี้ เด็กยังไม่มีค วามสามารถในการประเมินขีด
ความสามารถของตนเอง  ยังไม่ได้คำนึงถึงโอกาสท่ีเป็นไปได้  และขอบเขตของความเป็นจริงและ
ข้อจำกัดต่างๆ  แต่เป็นการเลือกท่ีได้รับอิทธิพลจากประสบการณ์และส่ิงแวดล้อม  นับเป็นเวลาท่ีเด็ก
เริ่มพัฒนาเจตคติและค่านิยมเกี่ยวกับงาน 
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 2)  ระยะท่ีไม่ตกลงใจเลือกอาชีพท่ีแน่นอน  (Tentative  Period)  อยู่ในช่วงอายุ
ระหว่าง  11-17  ปี  เป็นระยะท่ีเด็กเริ่มเรียนรู้กว้างไกลมากขึ้น  เด็กจะเริ่มรู้สึกและยอมรับว่าเขา
ชอบท่ีจะทำกิจกรรมบางประเภทได้ดี  เป็นการเริ่มตระหนักถึงความต้องการในการตัดสินใจเลือก
อาชีพ  ในอนาคต  การพิจารณาเลือกอาชีพในระยะนี้  ยังเป็นการเลือกท่ีพิจารณาองค์ประกอบ
เกี่ยวกับตนเองในด้านความสนใจ  ความสามารถแลค่านิยมของตน  โดยมักจะเป็นในลักษณะ
ตอบสนองความพึงพอใจในอนาคตมากกว่าปัจจุบันและมิได้คำนึงถึงองค์ประกอบอื่นท่ีจำเป็นและ
ข้อจำกัดในอาชีพนั้นๆ  ในระยะนี้สามารถแบ่งเป็นขั้นย่อยๆ  ได้  4  ขั้น  คือ 
  (1)  ขั้นที่  1  การเลือกอาชีพโดยคำนึงถึงความสนใจ  (Interest  Stage)  อยู่ในช่วง
อายุระหว่าง  11-12  ปี  เด็กจะพิจารณาวางโครงการเลือกอาชีพจากความสนใจของตนเอง  โดยไม่
คำนึงถึงความสามารถของตนเอง  และส่วนมากจะสัมพันธ์กับความต้องการหรือจินตนาการใน
ความคิดฝัน  (Fantasy  Period) 
  (2)  ขั้นท่ี  2  การเลือกอาชีพโดยคำนึงถึงความสามารถของตนเอง  (Capacity  
Stage)  อยู่ในช่วงอายุระหว่าง  13-14  ปี  เด็กจะเริ่มประเมินความสามารถของตนเอง  และ
พิจารณาเลือกอาชีพโดยใช้ความสนใจและความสามารถของตนเองเป็นหลักในการพิจารณา 
  (3)  ขั้นท่ี  3  การเลือกอาชีพโดยพิจารณาค่านิยม  (Value  Stage)  อยู่ในช่วงอายุ
ระหว่าง  15-16  ปี  การเลือกอาชีพ  ในระยะนี้จะเป็นการพิจารณาจากค่านิยมของเด็กโดยท่ีเด็กเริ่ม
สังเกตว่าอะไรเป็นส่ิงสำคัญท่ีตนเองต้องการในชีวิต 
  (4)  ขั้นท่ี  4  ระยะของการเปล่ียนแปลง  (Transition  Stage)  เป็นช่วงสุดท้าย
ของระยะนี้  โดยท่ัวไปเด็กจะเริ่มสุขุมข้ึนและพิจารณาส่ิงต่างๆ  จากข้อเท็จจริง  และตัดสินใจได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น  โดยคำนึงถึงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ  สังคม  ความสามารถ  และค่านิยมของ
ตนเอง  เขาตระหนักได้ว่าการตัดสินใจของเขาจะเป็นผลต่อเนื่องไปในอนาคตของเขาด้วย  ซึ่งในท่ีสุด
เขาจะเริ่มจัดระบบความคิดเกี่ยวกับเรื่องอาชีพ  ความสามารถทางอาชีพและคุณค่าทางอาชีพให้มี
ความเหมาะสมกับตนเองและบทบาทเพศของตนเองได้ 
 3)  ระยะของความเป็นจริง  (Realistic  Period)  อยู่ในช่วงอายุ  17  ปี  จนถึงวัย
ผู้ใหญ่ในระยะนี้  บุคคลจะพิจารณาเลือกอาชีพโดยพิจารณาตนเองและพิจารณาอาชีพประกอบกัน
ตามสภาพความเปน็จริง 
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1.1.8  David  V.Tiedeman  และ  Robert  P.O  Hara 
 David  V.Tiedeman  และ  Robert  P.O  Hara  (1963  อ้างถึงใน  สำเนาว์  ขจร
ศิลป์, 2529)  เห็นว่าพัฒนาการด้านอาชีพเป็นกระบวนการท่ีต้องสร้างเอกลักษณ์ด้านอาชีพ  เมื่อ
บุคคลต้องเผชิญกับงาน  เขาอธิบายว่า  ประสบการณ์ใหม่ๆ  ทำให้บุคคลสร้างเอกลักษณ์ด้านอาชีพ
ขึ้น  การสร้างเอกลักษณ์ด้านอาชีพดังกล่าวเป็นการสร้างเอกลักษณ์ในการทำงานของตนเองเพื่อให้
ตนเองสามารถอยู่ในสังคมได้การสร้างเอกลักษณ์ของตนเองเป็นปรากฏการณ์ทางด้านจิตวิทยาและ
สังคมวิทยาพัฒนาการด้านอาชีพท่ีเน้นการตัดสินใจเลือกอาชีพและการปรับตัวในอาชีพประกอบด้วย
ช้ันต่างๆ  หลายช้ันซึ่งบางครั้งอาจจะเกิดขึ้นซ้ำแล้วซ้ำเล่า  ตลอดชีวิตของบุคคลต้องเปล่ียนงานใหม่
อยู่เสมอ  ท้ังนี้  ทฤษฎีแบ่งออกเป็นระยะใหญ่ๆ  ได้  2  ระยะคือ 
 1)  ระยะเตรียมเลือกอาชีพ  (Period  of  Anticipation  or  Preoccupation)  ใน
ระยะนี้แบ่งออกเป็นช้ันย่อยๆ  ได้  4  ขั้นคือ 
  (1)  ช้ันการสำรวจ  (Exploration  Stage)  ในขั้นนี้บุคลจะทำการสำรวจข้อมูล
ต่างๆ  และประเมินตนเองในด้านความสนใจ  ความสามารถ  ความถนัด  ประสบการณ์  ลักษณะ
สาขาวิชาและลักษณะอาชีพต่างๆ  ตลอดจนการประเมินความเปน็ไปได้ในการประกอบอาชีพ 
  (2)  ขั้นการก่อตัวของความคิด  (Crystallization  Stage)  ในขั้นนี้บุคคลจะนำเอา
ข้อมูลในขั้นสำรวจมาพิจารณารวมกับค่านิยมและเป้าหมายในชีวิตของตนเอง  ประเภทของอาชีพและ
ทางเลือกอื่นๆ  ความคิดจะเริ่มชัดเจนขึ้น 
  (3)  ขั้นการทดลองเลือกอาชีพ  (Choice  Stage)  ในขั้นนี้บุคคลจะทดลองตัดสินใจ
เลือกอาชีพ  การตัดสินใจเลือกอาชีพครั้งนี้จะเป็นการตัดสินใจอย่างช่ัวคราวหรือถาวรนั้นขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลท่ีบุคคลได้ทราบในขั้นสำรวจและขั้นการก่อตัวความคิด 
  (4)  ขั้นการพิจารณารายละเอียด  (Clarification  Stage)  ในขั้นนี้บุคคลจะหา
ข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อขจัดความสงสัยและเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีรายละเอียดและชัดเจนเพียงพอ  เพื่อการ
ตัดสินใจเลือกอาชีพท่ีแน่นอน 
 2)  ระยะการประกอบอาชีพและการปรับตัว  (Period  of  Implementation  and  
Adjustment)  ในระยะนี้บุคคลพร้อมและเริ่มประกอบอาชีพท่ีได้เลือกสรรมาแล้ว  ระยะการ
ประกอบอาชีพและการปรับตัวแบ่งออกเป็นขั้นย่อยๆ  ได้  3  ขั้นคือ 
  (1)  ขั้นการเข้าสู่การศึกษาหรืออาชีพ  (Induction  Stage)  ในขั้นนี้บุคคลจะเข้า
ศึกษาในสาขาวิชาชีพเพื่อเตรียมตัวประกอบอาชีพ  หรือเริ่มประกอบอาชีพท่ีได้เลือกไว้ แล้ว  
โดยท่ัวไปบุคคลจะยอมรับและปรับตัวเองเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่ 
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  (2)  ขั้นการปรับปรุง  (Reformation  Stage)  ในขั้นนี้บุคคลจะได้รับการยอมรับใน
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาหรืออาชีพท่ีได้เลือกแล้ว  บุคคลจะพยายามประนีประนอมกันระหว่าง
เป้าหมายของตนเองกับคนกลุ่มใหญ่และในท่ีสุดเขาก็จะคล้อยตามกลุ่ม 
  (3)  ขั้นความมั่นคง  (Integration  Stage)  ในขั้นนี้บุคคลมีความมั่นคงและมี
ความสำเร็จในการศึกษาหรือการประกอบอาชีพและเห็นว่าอาชีพนั้นเหมาะสมกับตนเอง 
 เมื่อบุคคลเกิดความรู้สึกไม่พึงพอใจกับอาชีพท่ีเขาเลือก  เขาอาจจะเริ่มกระบวนการ
เลือกอาชีพใหม่อีกโดยใช้ข้อมูลจากกระบวนการเลือกครั้งแรกเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจเลือก
อาชีพครั้งต่อไป 
 จากทฤษฎีการเลือกอาชีพและทฤษฎีพัฒนาการด้านอาชีพท่ีนักวิชาการได้เสนอไว้  อาจ
กล่าวได้ว่า  ไม่สามารถท่ีจะนำมาอธิบายพฤติกรรมการเลือกอาชีพหรือสถานการณ์ด้านอาชีพของ
บุคคลได้ทุกคน  ดังนั้น  เพื่อให้เหมาะสมกับนักแนะแนวอาชีพท่ีจะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานโดยสามารถนำสาระสำคัญจากทฤษฎีต่างๆ  มาผสมผสานกันและได้ประมวลเป็นหลักการ
ไว้  10  ประการ  ดังนี้ 
 1)  การเลือกอาชีพเป็นการกระทำเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล  แต่ละคนมี
ความต้องการหลายประการด้วยกัน  เช่น  ความต้องการทางด้านร่างกาย  ได้แก่  ความต้องการ
อาหาร  อากาศ  การพักผ่อนและท่ีพักอาศัย  ความต้องการด้านจิตใจ  เช่น  ความต้องการการ
ยอมรับและการยกย่องจากผู้อื่น  ต้องการความมั่นคง  ความปลอดภัย  เป็นต้น  ความต้องการของ
บุคคลไม่เหมือนกัน  จึงทำให้บุคคลเลือกอาชีพท่ีต่างกัน  ผู้ท่ีมีความต้องการท่ีจะติดต่อกับบุคคลอื่นก็
จะเลือกอาชีพท่ีต้องทำงานติดต่อกับบุคคล  เช่น  อาชีพครู  อาชีพนักแนะแนว  อาชีพนักสังคม
สงเคราะห์  เป็นต้น  ส่วนผู้ท่ีมีความต้องการท่ีจะอยู่ตามลำพังก็จะเลือกอาชีพท่ีต้องติดต่อกับผู้อื่น
น้อย  เช่น  อาชีพวิศวกร  เกษตรกร  เป็นต้น 
 2)  การท่ีบุคคลเลือกอาชีพใดเป็นเพราะเขาเช่ือว่าอาชีพนั้นจะตอบสนองความต้องการ
ของเขาได้มากท่ีสุด  เช่น  ผู้ท่ีมีความต้องการระดับสูงในด้านความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ  เขาก็จะ
แสวงหาอาชีพท่ีได้รับรายได้ท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ  เป็นต้น 
 3)  ความต้องการของบุคคลมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ  ท้ังนี้ก็เพราะบุคคลเลือกอาชีพ
เพื่อแสวงหาสภาพแวดล้อมท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของเขาดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว 
 4)  พัฒนาการด้านอาชีพเริ่มขึ้นเมื่อบุคคลเริ่มตระหนักว่าอาชีพนั้น ๆ  จะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของเขาได้  เนื่องจากอาชีพมีความสำคัญแก่บุคคลเป็นอันมาก  อาชีพเป็น
แหล่งท่ีมาของปัจจัยในการดำรงชีวิตและช่ือเสียงเกียรติยศ  บุคคลจึงมีความสนใจท่ีจะแสวงหาข้อมูล
ท่ีเกี่ยวกับอาชีพต่างๆ  เริ่มกระบวนการพัฒนาเพื่อเลือกและประกอบอาชีพ 
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 5)  พัฒนาการด้านอาชีพและกระบวนการเลือกอาชีพของบุคคลจะก้าวหน้า  เมื่อบุคคล
ได้ตระหนักดีว่าอาชีพ ท่ี เขาคาดหวังไว้นั้ นจะสามารถตอบสนองความต้องการของเขาได้   
ความสามารถในการคาดหวังของบุคคลดังกล่าวขึ้นอยู่กับการรู้จักตนเอง  ความรู้เกี่ยวกับอาชีพต่างๆ  
และความสามารถท่ีจะคิดอย่างมีเหตุผล 
 6)  ข้อมูลเกี่ยวกับตนเองมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ  โดยช่วยให้บุคคลได้ตระหนักว่า
เขาต้องการอะไรจากอาชีพ  และเขามี คุณสมบั ติอะไรท่ี เหมาะสมกับอาชีพนั้ นบ้าง  เช่น  
ความสามารถ  ความถนัด  เป็นต้น 
 7)  ข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพต่างๆ  เช่น  ลักษณะของอาชีพ  รายได้และความต้องการของ
บุคคลในแต่ละอาชีพมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพ  เพราะข้อมูลท่ีเกี่ยวกับอาชีพจะช่วยให้บุคคลได้
ทราบว่าอาชีพนั้นๆ  ต้องการบุคคลท่ีบุคลิกภาพอย่างไร  อาชีพนั้นๆ  จะสามารถตอบสนองความ
ต้องการของเขาได้อย่างไร 
 8)  ความพึงพอใจในอาชีพขึ้นอยู่กับว่าอาชีพนั้นสนองความต้องการของบุคคลได้มาก
น้อยเพียงใด  ระดับความพึงพอใจในอาชีพเป็นอัตราส่วนระหว่างส่ิงท่ีเราได้รับจากอาชีพกับส่ิงท่ีเรา
ต้องการจากอาชีพ  เช่น  นาย  ก.  มีความต้องการความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  นาย  ก.  จึงเลือก
อาชีพนักธุรกิจ  ซึ่งเขาคิดว่าจะมีรายได้ดีจากการประกอบอาชีพดังกล่าว  นาย  ก.  จะมีความพึง
พอใจต่ออาชีพนักธุรกิจเพียงใด  จะขึ้นอยู่กับอัตราส่วนระหว่างจำนวนเงินรายได้ท่ีนาย  ก.  ได้รับจริง
จากการประกอบอาชีพของเขากับจำนวนเงินท่ีนาย  ก.  ต้องการจากการประกอบอาชีพ 
 9)  ความพึงพอใจในงานอย่างใดอย่างหนึ่งอาจเป็นผลมาจากการท่ีงานนั้นสนองความ
ต้องการของบุคคลได้ในปัจจุบัน  หรือมีแนวโน้มท่ีจะสนองตอบความต้องการของบุคคลในอนาคต 
 10)  การเลือกอาชีพของบุคคลย่อมมีการเปล่ียนแปลงได้เสมอ  เมื่อเขาเช่ือว่าอาชีพท่ี
เปล่ียนแปลงใหม่นั้นจะสนองความต้องการของเขาได้ดีกว่าอาชีพเดิม   
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2.  การตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ 
 
 การตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจำการหรือท่ีรู้จักกันดี  คือ
การเกณฑ์ทหารนั้น  รัฐมนตรีกระทรวงกลาโหมกำหนดผู้ดำรงตำแหน่งเทียบได้มาต่ำกว่าผู้บัญชาการ
กองพล  เป็นผู้มีอำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจเลือกและคณะกรรมการช้ันสูง  ปัจจุบันกำหนดให้
แม่ทัพภาคเป็นผู้มีอำนาจแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจเลือกและคณะกรรมการช้ันสูงภายในแต่ละ
กองทัพของตนเอง  โดยคณะกรรมการตรวจเลือกคณะหนึ่ง  ประกอบด้วย  นายทหารสัญญาบัตรซึ่งมี
ยศไม่ต่ำกว่าพันโทหนึ่งคน  เป็นประธานกรรมการ, นายทหารสัญญาบัตรซึ่งมียศหรือเทียบเท่าไม่สูง
กว่าประธานกรรมการไม่เกินสองคน, สัสดีจังหวัดหรือผู้แทนหนึ่งคนซึ่งมิได้ประจำอยู่ในท้องท่ีตรวจ
เลือกนั้น, และนายทหารสัญญาบัตรซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบันช้ัน  1  สาขาเวชกรรม
หนึ่งคนหรือหลายคนเป็นกรรมการถ้าไม่อาจแต่งต้ังนายทหารสัญญาบัตรซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะ
ดังกล่าวเป็นกรรมการได้  ก็ให้แต่งต้ังผู้อื่นซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบันช้ัน  1  สาขาเวช
กรรมแทน  คณะกรรมการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการกองประจำการ  มีหน้าท่ีดังนี้ 
 1)  ประธานกรรมการตรวจเลือก  แต่งต้ังจาก  นายทหารสัญญาบัตรซึ่งมียศไม่ต่ำกว่า
พันโทหนึ่งคน  เป็นประธานกรรมการ  มีหน้าท่ีดังนี้ 
  (1)  อำนวยการและควบคุมการตรวจเลือกให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
  (2)  ออกเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีเป็นปัญหาในทางปฏิบัติเมื่อคณะกรรมการตรวจเลือก
ไม่อาจตกลงกันโดยเสียงข้างมากได้ 
  (3)  ตรวจสอบการปล่อยตัวทหารกองเกินพร้อมกับมอบใบรับรองผลการตรวจเลือก
ทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจำการ  (แบบ  สด.43)  ให้ทหารกองเกินรับไปเป็น
หลักฐาน 
 2)  กรรมการนายทหารสัญญาบัตรบัตร  แต่งต้ังนายทหารสัญญาบัตรซึ่งมียศหรือ
เทียบเท่าไม่สูงกว่าประธานกรรมการไม่เกินสองคนไม่เกินสองคนเป็นกรรมการ  (ในวันตรวจเลือกแบ่ง
กรรมการนายทหารสัญญาบัตรออกเป็น  2  นาย  คือ  นายทหารสัญญาบัตรคนท่ี  1  ประจำโต๊ะท่ี  
1  กับนายทหารสัญญาบัตรคนท่ี  2  ประจำโต๊ะท่ี  3)  มีหน้าท่ีดังนี้ 
  (1)  กรรมการนายทหารสัญญาบัตร  (คนท่ี  1)  มีหน้าท่ีดังนี้ 
   -  เรียกช่ือทหารกองเกินซึ่งถูกเรียกมาตรวจเลือก 
   -  จัดดูแลทหารกองเกินซึ่งตรวจเลือกแล้วให้อยู่รวมเป็นจำพวก 
   -  ป้องกันมิให้ทหารกองเกินซึ่งตรวจเลือกแล้วปะปนกับทหารกองเกินซึ่งยังมิได้
ตรวจเลือก 
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   -  รับทหารกองเกินซึ่งคณะกรรมการตรวจเลือกกำหนดให้เข้าประจำการเพื่อนำ
ตัวไปข้ึนทะเบียนหรือนำตัวส่งนายอำเภอเพื่อออกหมายนัดเข้ารับราชการทหาร  (แบบ  สด.40) 
  (2)  กรรมการนายทหารสัญญาบัตร  (คนท่ี  2)  มีหน้าท่ีดังนี้ 
   -  วัดขนาดส่วนสูงและรอบอก 
 3)  กรรมการสัสดีจังหวัด  มีหน้าดังนี้ 
  (1)  บันทึกผลการตรวจเลือกในบัญชีเรียกฯ  (แบบ  สด.16)   
  (2)  รับเรื่องราวร้องขอในเหตุต่างๆ  ซึ่งนายอำเภอได้สอบสวนแล้ว 
  (3)  แบ่งคนเป็นจำพวกในใบรับรองผลการตรวจเลือก  (แบบ  สด.43)   
  (4)  เตรียมทำสลากบันทึกผลการจับสลากขึ้นทะเบียนและทำบัญชีคนท่ีส่งเข้ากอง
ประจำการ 
  (5)  รวบรวมสลากท่ีจับไว้เป็นหลักฐาน 
  (6)  ตรวจสอบข้ึนทะเบียนและทำบัญชีคนท่ีส่งเข้ากองประจำการ 
 4)  กรรมการซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบันช้ัน  1  สาขาเวชกรรม  มีหน้าท่ี
ดังนี้ 
  (1)  ตรวจร่างกายผู้ท่ีถูกเรียกมาตรวจเลือก 
  (2)  ออกใบสำคัญให้แก่คนจำพวกท่ี  3  และคนจำพวกท่ี  4   
  (3)  ควบคุมการจับสลาก 
 ในการตรวจร่างกายคณะกรรมการแบ่งคนท่ีได้ตรวจเลือกออกเป็น  4  จำพวก  คือ 
 จำพวกท่ี  1  ได้แก่  คนท่ีมีร่างกายสมบูรณ์ดี  ไม่มีอวัยวะพิการหรือผิดส่วนแต่อย่างใด 
 จำพวกท่ี  2  ได้แก่  คนซึ่งมีร่างการเห็นได้ชัดว่าไม่สมบูรณ์ดีเหมือนคนจำพวกท่ี  1  แต่
ไม่ถึงทุพพลภาพ 
 จำพวกท่ี  3  ได้แก่  คนซึ่งมีร่างกายยังไม่แข็งแรงพอท่ีจะรับราชการทหารในขณะนั้นได้  
เพราะป่วยซึ่งจะบำบัดให้หายภายในกำหนด  30  วันไม่ได้ 
 จำพวกท่ี  4  ได้แก่  คนพิการทุพพลภาพหรือมีโรคท่ีไม่สามารถจะรับราชการทหารได้ 
 ดังนั้นทหารกองเกินเมื่อได้รับหมายเรียกแล้วจะต้องไปเข้ารับการตรวจเลือกตามวันเวลา
และสถานท่ีท่ีกำหนดในหมายเรียก  โดยนำหลักฐานต่างๆ  ได้แก่   ใบสำคัญทหารกองเกิน   
(แบบ  สด.9)  หมายเรียก  (แบบ  สด.35)  บัตรประจำตัวประชาชน  ประกาศนียบัตรหรือหลักฐาน
ทางการศึกษาไปแสดงด้วย  ถ้าหากทหารกองเกินผู้ใดไม่ไปถือว่าหลีกเล่ียงขัดขืนมีความผิดต้องระวาง
โทษจำคุกไม่เกิน  3  ปี  และในวันตรวจเลือกฯนั้นผู้เข้ารับการตรวจเลือกฯ  ทุกคนจะได้รับใบรับรอง
ผลการตรวจเลือก  (แบบ  สด.43)  จากประธานกรรมการตรวจเลือก 
 ลำดับข้ันตอนของการทำการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ 
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 1)  ในวันตรวจเลือก  เมื่อถึงกำหนดเวลาทำการตรวจเลือก  โดยจะเริ่มทำการตรวจ
เลือกเวลา  07.00  น.  เจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอจะเรียกทหารกองเกินซึ่งได้มาแสดงตนเข้ารับการตรวจ
เลือกให้มาเข้าแถวรวมอยู่  ณ  ตำบลของตนตามท่ีเจ้าหน้าท่ีกำหนดไว้  เสร็จแล้วประธานกรรมการ
จะนำเจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการตรวจเลือกท้ังคณะเข้าแถวหน้าเสาธง  เชิญธงชาติขึ้นสู่ยอดเสา  
แล้วประธานกรรมการจะกล่าวถึงความสำคัญในการเข้ารับราชการทหารเพื่อช้ีแจงให้ทหารกองเกินได้
ตระหนักถึงความสำคัญความจำเป็นในการรับราชการทหารผลเสียหายในการหลีกเล่ียงขัดขืน
ต่อจากนั้นกรรมการสัสดีจังหวัดจะช้ีแจงวิธีปฏิบัติในการร้องขอเข้ากองประจำการ  (สมัคร)  รวมท้ัง
การยกเว้นผ่อนผันตลอดจนการขอสิทธิลดวันรับราชการและเหตุต่างๆ  ท่ีควรทราบต่อจากนั้นจะ
เริ่มทำการตรวจเลือกดังนี้ 
  เจ้าหน้าท่ีโต๊ะท่ี  1  มีหน้าท่ีเรียกช่ือตรวจบัตรประจำตัวประชาชน  และหมายเรียก
เพื่อมิให้เปล่ียนตัวและผิดคน 
  เจ้าหน้าท่ีโต๊ะท่ี  2  มีหน้าท่ีตรวจร่างกาย  และแบ่งคนเป็นจำพวกกล่าวคือเมื่อตรวจ
ร่างกายแล้วจะแบ่งคนออกเป็น  4  จำพวก  คือ  จำพวกท่ี  1  ได้แก่คนซึ่งร่างกายสมบูรณ์ดีไม่มี
อวัยวะพิการหรือผิดส่วนแต่อย่างใด  จำพวกท่ี  2  ได้แก่คนซึ่งมีร่างกายท่ีเห็นได้ชัดเจนว่าไม่สมบูรณ์ดี
เหมือนคนจำพวกท่ี  1  แต่ไม่ถึงกับทุพพลภาพตามกฎกระทรวงฉบับท่ี  47  (พ.ศ.  2517)  ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ.  2497  เช่นตาเหล่ช่องหูมีหนองเรื้อรังและท้ังแก้วหู
ทะลุคอพอกมือหรือแขนลีบหรือบิดเกไส้เล่ือนลงถุงฯลฯ  จำพวกท่ี  3  ได้แก่คนซึ่งมีร่างกายยังไม่
แข็งแรงพอท่ีจะรับราชการทหารในขณะนั้นได้เพราะป่วยซึ่งจะบำบัดให้หายไม่ได้ภายในกำหนด  30  
วันกรณีนี้ให้เรียกมาตรวจเลือกในคราวถัดไปเมื่อคณะกรรมการตรวจเลือกได้ตรวจเลือกแล้วยังคงเป็น
คนจำพวกท่ี  3  อยู่รวม  3  ครั้งให้งดเรียก  (การนับครั้งจะนับครั้งให้เฉพาะท่ีได้ตัวมาตรวจเลือกถ้า
ตัวไม่มาตรวจเลือกไม่นับครั้งให้)  จำพวกท่ี  4  ได้แก่คนพิการทุพพลภาพหรือมีโรคซึ่งไม่สามารถรับ
ราชการได้ตามกฎกระทรวงฉบับท่ี  74  (พ.ศ.  2540)  ออกตามความในพระราชบัญญัติรับราชการ
ทหาร  พ.ศ.  2497  เช่นต้อหินหูหนวกท้ังสองข้างล้ินหัวใจพิการ  หืด  เบาหวาน  กะเทย  โรคจิต  
ใบ้  คนเผือก  ฯลฯ  (ปลดพ้นราชการทหารประเภทท่ี  2  ตามกฎหมาย)  เมื่อตรวจร่างกายกำหนด
คนเป็นจำพวกแล้วคนจำพวกท่ี  1  เจ้าหน้าท่ีจะนำตัวไปยังโต๊ะท่ี  3  เพื่อทำการวัดขนาด  ส่วนคน
จำพวกท่ี  2, 3  และ  4  ให้ไปรอท่ีโต๊ะประธานกรรมการเพื่อตรวจสอบปล่อยตัว 
  เจ้าหน้าท่ีโต๊ะท่ี  3  มีหน้าท่ีวัดขนาดโดยกระทำดังนี้ให้ผู้ท่ีเข้ารับการตรวจเลือกยืน
ตัวต้ังตรงส้นเท้าชิดกันขนาดสูงให้วัดต้ังแต่ตรงส้นเท้าจนสุดศีรษะขนาดรอบตัวให้คล้องแถบเมตร
รอบตัวให้ริมล่างของแถบได้ระดับราวนมโดยรอบวัดเมื่อหายใจออกเต็มท่ีหนึ่งครั้งและหายใจเข้าเต็มท่ี
หนึ่งครั้งเมื่อวัดขนาดแล้วจะแบ่งทหารกองเกินเป็น  3  กลุ่มดังนี้ 
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   กลุ่มท่ี  1  เรียกว่าคนได้ขนาดคือมีขนาดสูงต้ังแต่  1  เมตร  60  เซนติเมตรขึ้น
ไปและมีขนาดรอบตัวตั้งแต่  76  เซนติเมตรขึ้นไป 
   กลุ่มท่ี   2  เรียกว่า  คนขนาดถัดรองคือมีขนาดสูงต้ังแต่  1  เมตร  59  
เซนติเมตรลงมาถึง  1  เมตร  46  เซนติเมตรและมีขนาดรอบตัวต้ังแต่  76  เซนติเมตรขึ้นไปคน
ขนาดถัดรองนี้หากมีคนขนาดสูงกว่าและได้ขนาดพอ  (คนได้ขนาด)  คณะกรรมการตรวจเลือกจะคัด
ออกปล่อยตัวไปโดยไม่ต้องจับสลาก 
   กลุ่มท่ี  3  เรียกว่าคนไม่ได้ขนาดคือมีขนาดสูงไม่ถึง  1  เมตร46  เซนติเมตรหรือ
ขนาดรอบตัวไม่ถึง  76  เซนติเมตรอย่างใดอย่างหนึ่งคนไม่ได้ขนาดนี้คณะกรรมการตรวจเลือกจะคัด
ออกปล่อยตัวไปโดยไม่ต้องจับสลากแต่อย่างใดเมื่อได้วัดขนาดและแบ่งคนเป็นกลุ่มต่างๆ  แล้วต่อไปก็
จะเป็นวิธีการคัดเลือกผู้ท่ีจะต้องจับสลาก  (แดง-เป็นทหาร  ดำ-ปล่อย)  ต่อไปวิธีคัดเลือกนั้นผู้ซึ่งอยู่
ในข่ายท่ีจะส่งเข้าเป็นทหารได้คือคนจำพวกท่ี  1  คนจำพวกท่ี  2  และคนผ่อนผันท่ีมีขนาดสูงต้ังแต่  
1  เมตร  46  เซนติเมตรและมีขนาดรอบตัว  76  เซนติเมตร  ขึ้นไปโดยมีวิธีคัดเลือกดังนี้ 
    -  เลือกคนจำพวกท่ี  1  ซึ่งมีขนาดสูงต้ังแต่  1  เมตร  60  เซนติเมตรขึ้นไป
ก่อนถ้ามีจำนวนมากกว่าท่ีทางราชการต้องการก็ให้จับสลาก 
    -  ถ้าคนจำพวกท่ี  1  ซึ่งมีขนาดสูงต้ังแต่  1  เมตร  60  เซนติเมตรขึ้นไปมีไม่
พอกับจำนวนท่ีทางราชการต้องการก็ให้เลือกคนท่ีมีขนาดสูงถัดรองลงมา  (159  ซม.  158  ซม.)  
ตามลำดับจนพอกับจำนวนท่ีต้องการ 
    -  ถ้าคนจำพวกท่ี  1  (คนท่ีมีขนาดสูง  1  เมตร  60  เซนติเมตรขึ้นไป  และ
คนขนาดถัดรอง)  มีไม่พอกับจำนวนท่ีต้องการก็ให้เลือกคนจำพวกท่ี  2  ถ้ายังไม่พออีกก็ให้เลือกจาก
คนท่ีจะได้รับการผ่อนผัน 
    -  โต๊ะประธานกรรมการมีหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้องปล่อยตัวคน  โดย
ปล่อยตามลำดับดังนี้  จำพวกท่ี  4, 3, คนไม่ได้ขนาด, คนผ่อนผัน, คนจำพวกท่ี  2  คนขนาดถัดรอง  
(ถ้ามีคนได้ขนาดพอ)  และคนได้ขนาด  (กรณีท่ีมีคนร้องขอหรือสมัครเป็นทหารพอกับจำนวน ท่ี
ต้องการแล้วไม่ต้องจับสลาก)  พร้อมกับมอบใบรับรองผลการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการ
ทหารกองประจำการ  (แบบ  สด.43  ให้รับไปในวันตรวจเลือก) 
 2)  ขั้นตอนท่ีสอง  ซึ่งได้แก่การจับสลากซึ่งเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญ  ขั้นตอนนี้เจ้าหน้าท่ีจะ
เรียกช่ือคนจำพวกท่ี  1  ซึ่งอยู่ในข่ายท่ีจะต้องจับสลาก  (คัดเลือกแล้ว)  มารวม  เป็นตำบลเพื่อ
ดำเนินการจับสลากโดยมีสลากสีแดงและสลากสีดำรวมกันเท่ากับคนท่ีต้องจับสลาก  สลากสีแดงให้มี
เท่ากับจำนวนคนท่ีต้องส่งเข้ากองประจำการโดยหักคนหลีกเล่ียงขัดขืนและคนร้องขอเข้ากอง
ประจำการ  (สมัคร)  ออกนอกนั้นเหลือเป็นสลากสีดำการท่ีจะกำหนดให้ตำบลใดจับสลากก่อนหลัง
นั้นจะกระทำโดยวิธีให้ผู้แทนของแต่ละตำบลซึ่งอาจจะเป็นกำนันผู้ใหญ่บ้านเทศมนตรีหรือผู้แทน
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ทหารกองเกินของตำบลนั้นๆ  มาจับสลากผู้ท่ีจับสลากดำประธานกรรมการตรวจเลือกจะมอบ
ใบรับรองผลการตรวจเลือกฯ  (แบบ  สด.43)  ให้รับไปในวันตรวจเลือกและปล่อยตัวไปผู้ท่ีจับสลาก
แดงประธานกรรมการตรวจเลือกจะมอบใบรับรองผลการตรวจเลือกฯ  (แบบ  สด.43)  ให้รับไปในวัน
ตรวจเลือกและนำตัวรับราชการทหาร  (แบบ  สด.40)  จากเจ้าหน้าท่ีของอำเภอเพื่อให้ไปรายงานตัว
เข้ารับราชการกองประจำการตามกำหนดในหมายนัดของนายอำเภอต่อไป  สำหรับผู้ท่ีจับสลากแดง
โดยปกติจะต้องเป็นทหารมีกำหนด  2  ปีแต่ถ้าเป็นผู้มีคุณวุฒิพิเศษแล้วกฎหมายยังเปิดโอกาสให้สิทธิ
ในการลดวันรับราชการได้ตามกฎกระทรวงฉบับท่ี   24  (พ .ศ.  2508)  ออกตามความใน
พระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ.  2497  ท้ังนี้การขอสิทธิลดวันรับราชการทหารต้องนำ
หลักฐานแสดงคุณวุฒิพิเศษไปยื่นต่อคณะกรรมการตรวจเลือกในวันตรวจเลือกโดยทำคำร้องไว้พร้อม
ท้ังขอใบรับหลักฐานจากเจ้าหน้าท่ีด้วยผู้ท่ีอยู่ในกองประจำการน้อยกว่า  2  ปี  ตามกฎกระทรวงฉบับ
ท่ี  24  (พ.ศ.  2508)  ออกตามความในพระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ.  2497คณะกรรมการ
ช้ันสูงอนึ่งผู้ท่ีถูกกำหนดให้เป็นทหาร  (จับได้ใบแดง)  เห็นว่าคณะกรรมการตรวจเลือกตัดสินไม่ถูก
หรือไม่ยุติธรรมให้ยื่นคำร้องต่อคณะกรรมการช้ันสูงได้ทันทีโดยไม่ต้องผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน
แต่ถ้าถึงกำหนดท่ีจะต้องไปเป็นทหารกองประจำการก็ให้เข้าเป็นทหารก่อนจนกว่าจะได้รับคำตัดสิน  
(คณะกรรมการช้ันสูงประกอบด้วยผู้ว่าราชการจังหวัดหรือผู้แทนหนึ่งคนเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีสัสดีซึ่ง
ดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าสัสดีจังหวัดหนึ่งคนและข้าราชการอื่นซึ่งดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่าหัวหน้าแผนก
หรือเทียบเท่าหนึ่งคนเป็นกรรมการ) 
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3.  บริบทของจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
3.1  ความเป็นมาของจังหวัดร้อยเอ็ด 
 ราว  พ.ศ.  2256  ตรงกับจุลศักราช  1075  ปีมะเส็ง  เบญจศก  พระเจ้าสร้อยศรี
สมุทรพุทธางกูร  ผู้ครองนครจำปาศักดิ์  ซึ่งสืบสายมาจากชาวไทยกรุงศรีสัตนาคนหุต  ได้ให้จารย์แก้ว
คุมไพร่พลสามพันคนเศษ  มาสร้างเมืองขึ้นใหม่ท่ีบ้านเมืองทุ่ง  (ท้องท่ีอำเภอสุวรรณภูมิ)  เรียกว่า  
เมืองทุ่งหรือเมืองทง  ขึ้นตรงต่อนครจำปาศักดิ์  จารย์แก้วปกครองเมืองทุ่งอยู่ได้นานสิบหกปีก็ถึงแก่
กรรม  จารย์แก้วมีบุตรสองคนคือท้าวมืดกับท้าวทน  พระเจ้าสร้อยศรีสมุทรพุทธางกูรจึงทรงแต่งต้ัง
ท้าวมืดเป็นเจ้าเมืองทุ่ง  และท้าวทนเป็นอุปราช  เมื่อท้าวมืดถึงแก่กรรม  ท้าวทนจึงได้รับแต่งต้ังให้
เป็นเจ้าเมืองแทนพี่ชาย  ท้าวมืดมีบุตรสองคนคือ  ท้าวเชียงและท้าวสูน  ท้ังสองคนไม่พอใจท่ีไม่ได้
เป็นเจ้าเมืองสืบแทนบิดา  จึงได้คบคิดกับกรมการเมืองท่ีเป็นสมัครพรรคพวกของตน  เพื่อนำความข้ึน
กราบบังคมทูลขอพึ่งพระบรม  โพธิสมภาร  สมเด็จพระบรมราชาท่ี  3  (พระท่ีนั่งสุริยามรินทร์หรือ
เจ้าฟ้าเอกทัศน์  กรมขุนอนุรักษ์มนตรี)  แห่งกรุงศรีอยุธยาและได้นำทองคำแท่งจำนวนมากไปถวาย
ในคราวเข้าเฝ้า  พร้อมกับทูลขอกองทัพจากกรุงศรีอยุธยาไปช่วยรบกับท้าวทน  สมเด็จพระบรมราชา
ท่ี  3  โปรดเกล้าฯ  ให้พระยาพรหมกับพระยากรมท่าเป็นแม่ทัพเดินทางมาพร้อมกับท้าวเชียงและ
ท้าวสูน  เมื่อเดินทางใกล้ถึงเมืองทุ่ง  ท้าวทนทราบข่าว  จึงพาครอบครัวและไพร่พลอพยพไปอยู่  ณ  
บ้านกุดจอก  เมื่อพระยาพรหมและพระยากรมท่าเข้าเมืองแล้ว  ได้ติดตามไปนำตัวท้าวทนมาว่ากล่าว
ตักเตือนให้คืนดีกันกับท้าวเชียงและท้าวสูนผู้เป็นหลาน  ท้าวเชียงกับท้าวสูนก็ได้ครองเมืองทุ่งและ
เมืองทุ่งจึงขาดจากการปกครองของนครจำปาศักดิ์  มาขึ้นต่อกรุงศรีอยุธยาต้ังแต่บัดนั้น 
 ในปี  พ.ศ.  2319  รัชสมัยพระเจ้ากรุงธนบุรี  ท้าวเชียงและท้าวสูนเห็นว่าเมืองทุ่งมี
ชัยภูมิไม่เหมาะ  เพราะต้ังอยู่ริมฝ่ังแม่น้ำเซ  (ลำน้ำเสียว)  ถูกน้ำเซาะตล่ิงพังทุกปี  จึงได้ย้ายไปต้ัง
เมืองใหม่ท่ี  ดงท้าวสารและเรียกช่ือใหม่ว่า  "เมืองสุวรรณภูมิ"  ท้าวเชียงได้สร้างวัดข้ึนสองวัด  คือวัด
กลางและวัดใต้  สร้างวิหารกว้างห้าวา  ยาวแปดวา  สูงหกวา  สร้างพระพุทธรูปด้วยอิฐและปูนลงรัก
ปิดทอง  หน้าตักกว้าง  ส่ีศอกคืบ  สูงแปดศอกคืบ  เหมือนกันท้ังสองวัด 
 ปี  พ.ศ.  2318  ท้าวทนซึ่งอพยพครอบครัวและไพร่พลไปอยู่ ท่ีบ้านกุดจอกได้
ปรึกษาหารือกับพระยาพรหมและพระยากรมท่า  ขออนุญาตท้ังบ้านกุ่มร้างซึ่งเป็น  เมืองร้างขึ้นเป็น
เมือง  พระยาพรหมและพระยากรมท่า  เห็นว่าท้าวทนมีสมัครพรรคพวกมาก  จะเป็นประโยชน์แก่
บ้านเมือง  จึงมีใบบอกไปยังกรุงธนบุรี  ขอพระมหากรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้สร้างเมืองขึ้นท่ีบ้านกุ่มร้าง
และให้ช่ือว่า  "เมืองร้อยเอ็ด"  ตามนามเดิมและให้ท้าวทนเป็นพระขัติยะวงษาเจ้าเมืองคนแรก  การ
สร้างเมืองร้อยเอ็ดขึ้นก็ได้โปรดเกล้าฯ  ให้แบ่งเขตเมืองสุวรรณภูมิกับเมืองร้อยเอ็ด  ดังปรากฏใน
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พงศาวดารว่า  "ต้ังแต่ปากลำน้ำพาชี  ตกลำน้ำมูล  ขึ้นมาตามลำน้ำพาชีถึงปากห้วยดางเดียขึ้นไปทุ่ง
ลาดไถ  ไปบ้านข้อเหล็ก  บ้านแก่งทรายหิน  ต้ังแต่ถ้ำเต่าเหวฮวดดวงสวนอ้อย  บึงกุย  ศาลาอีเก้ง  ภู
เมง  หนองม่วงคลุ้ม  กุ่มปัก  ศาลาหักมูลแดง  ประจบปากลำน้ำพาชีตกลำน้ำมูลนี้  เป็นเขตเมือง
สุวรรณภูมิ  ต้ังแต่ลำน้ำยางตกลำน้ำพาชีขึ้นไป  ภูดอกซ้อน  หินทอด  ยอดยาง  ดู่สามต้นอ้นสาม
ขวาย  สนามหมาดหญ้า  ผ้าขาวพันนา  ฝายพระยานาค  ภูเมง  มาประจบหนองแก้ว  ศาลาอีเก้ง  
มาบึงกุยนี้  เป็นอาณาเขตเมืองร้อยเอ็ด" 
 
3.2  การจัดรูปการปกครองเมืองตามระบอบมณฑลเทศาภิบาล 
 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  แห่งกรุงรัตนโกสินทร์  ได้มีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการจัดระเบียบการปกครอง  และการบริหารราชการแผ่นดิน  ทรงนำวิทยาการ
แผนใหม่จากประเทศตะวันตกมาใช้  ทรงต้ังกระทรวงขึ้น  12  กระทรวง  มีการแบ่งอำนาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในแต่ละกระทรวงให้แน่นอน  และมีเสนาบดี  รับผิดชอบบริหารงานของแต่ละ
กระทรวง  ซึ่งกระทรวงมหาดไทยมีหน้าท่ีเกี่ยวกับการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อยใน  หัว
เมือง  หลังจากนั้นพระองค์ได้ทรงเริ่มการจัดต้ัง  มณฑลขึ้ นในปี  พ.ศ.  2437  โดยรวมหลายๆ  
จังหวัดขึ้นเป็นมณฑล  มีข้าหลวงหรือข้าหลวงเทศาภิบาลเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาหัวเมืองท้ังปวง  
ซึ่งก่อนการเปล่ียนแปลงนี้การปกครองหัวเมืองนั้น  อำนาจปกครองบังคับบัญชามีความแตกต่างกัน
ออกไปตามความใกล้ไกลของท้องถิ่น  หัวเมืองหรือประเทศราชยิ่งไกลไปจากกรุงเทพฯเท่าใด  ก็ยิ่งมี
อิสระในการปกครองตนเองมากขึ้นเท่านั้น  ท้ังนี้เนื่องจากการคมนาคมไปมาลำบาก  หัวเมืองท่ีรัฐบาล
ปกครองบังคับบัญชาได้โดยตรงก็มีแต่หัวเมืองจัตวาใกล้ๆ  ส่วนหัวเมืองอื่นๆ  มีเจ้าเมืองเป็นผู้ปกครอง
แบบกินเมืองและมีอำนาจกว้างขวาง  แต่การจัดต้ังมณฑลนั้นข้าหลวงหรือข้าหลวงเทศาภิบาลขึ้นตรง
ต่อส่วนกลาง  ปี  พ.ศ.  2435  ได้จัดต้ังมณฑลขึ้นโดยรวบรวมหัวเมืองเข้าด้วยกันมี  6  มณฑล  คือ  
มณฑลลาวเฉียง  มณฑลลาวพวน  มณฑล  ลาวกาว  มณฑลเขมร  มณฑลนครราชสีมาและมณฑล
ภูเก็ต  ซึ่งจังหวัดร้อยเอ็ดขึ้นต่อมณฑลลาวกาว 
 ปี  พ.ศ.  2437  ได้จัดระเบียบบริหารมณฑลแบบใหม่เป็นมณฑลเทศาภิบาลขึ้น  3  
มณฑล  คือ  มณฑลพิษณุโลก  มณฑลปราจีนบุรี  และมณฑลราชบุรี  ซึ่งเปล่ียนแปลงมาจากมณฑล
แบบเก่าและต่อมาได้ต้ังมณฑลต่างๆ  ขึ้นอีกคือ  มณฑลนครชัยศรี  มณฑลนครสวรรค์  มณฑลกรุง
เก่า  มณฑลนครศรีธรรมราช  มณฑลชุมพร  มณฑลไทรบุรี  (ภายหลังยกให้อังกฤษ  เมื่อปี  2450)  
มณฑลเพชรบูรณ์  มณฑลพายัพ  มณฑลอุดร  มณฑลอีสาน  มณฑลปัตตานี  มณฑลจันทบุรี  และ
มณฑลมหาราช  ซึ่งจังหวัดร้อยเอ็ดขึ้นต่อมณฑลอีสาน  ปี  พ.ศ.  2455  ได้แยกมณฑลอีสานเป็น  2  
มณฑล  คือ  มณฑลอุบล  และมณฑลร้อยเอ็ด  มณฑลร้อยเอ็ดมี  เมืองร้อยเอ็ด  เมืองกาฬสินธุ์  
เมืองมหาสารคาม  ปี  พ.ศ.  2465  ได้รวมมณฑลร้อยเอ็ด  มณฑลอุบล  และมณฑลอุดร  ขึ้นเป็น
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ภาคเรียกว่า  ภาคอีสาน  ปี  พ.ศ.  2469  ยุบปกครองภาคอีสาน  ให้จังหวัดในมณฑลร้อยเอ็ดและ
มณฑลอุบล  ไปข้ึนกับมณฑลนครราชสีมา 
 ระบอบมณฑลเทศาภิบาลนี้ได้ยกเลิกไปหลังจากการเปล่ียนแปลงการปกครอง  ปี  พ.ศ.  
2475  การจัดรูปการปกครองในปัจจุบัน  เมื่อ  เปล่ียนแปลงการปกครองในปี  พ.ศ.  2475  จาก
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชมาสู่ระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป็น  ประมุขแล้ว  
รัฐบาลได้ออกพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชอาณาจักรสยาม  พ.ศ.  2476  จัดระเบียบบริหาร
ส่วนภูมิภาคออกเป็นจังหวัดและอำเภอ  และได้ยกเลิกระบอบมณฑลเทศาภิบาล  ขณะนั้นจังหวัด
ร้อยเอ็ดมี  9  อำเภอ  คือ  อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  อำเภอธวัชบุรี  อำเภอเสลภูมิ  อำเภอโพนทอง  
อำเภออาจสามารถ  อำเภอพนมไพร  อำเภอสุวรรณภูมิ  อำเภอเกษตรวิสัย  และอำเภอจตุรพักตร
พิมาน  ต่อมาได้แบ่งพื้นท่ีเป็นอำเภอหนองพอก  อำเภอปทุมรัตน์  อำเภอเมืองสรวง  อำเภอโพธิ์ชัย  
กิ่งอำเภอโพนทราย  และกิ่งอำเภอเมยวดี  ต่อมาเมื่อได้มีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน  พ.ศ.  2495  การจัดระเบียบบริหารราชการแผ่นดินของไทยก็เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ฉบับนั้น  และถือเป็นหลักหรือรากฐานของการแบ่งส่วนราชการไทยสมัยต่อๆ  มา  พระราชบัญญัติฯ  
ฉบับนี้ได้ถูกปรับปรุงแก้ไขโดยประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี  218  ลงวันท่ี  29  ปี  พ.ศ.  2515  โดยจัด
ระเบียบบริหารราชการส่วนภูมิภาคเป็นจังหวัดและอำเภอ  จังหวัดนั้นให้รวมท้องท่ีหลายๆ  อำเภอ
ขึ้นเป็นจังหวัด  มีฐานะเป็นนิติบุคคล  มีผู้ว่าราชการจังหวัด  เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ
และรับผิดชอบ  และให้มีคณะกรรมการจังหวัดเป็นท่ีปรึกษาของผู้ว่าราชการจังหวัดในการบริหาร  
ราชการแผ่นดินในจังหวัดนั้น  การตั้ง  ยุบ  และเปล่ียนแปลงเขตจังหวัด  ให้ตราเป็นพระราชบัญญัติ 
 
3.3  ลักษณะทางกายภาพ 
 จังหวัดร้อยเอ็ดต้ังอยู่ตอนกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  ระหว่าง
เส้นรุ้งท่ี  15  องศา  24  ลิปดา  ถึง  16  องศา  19  ลิปดา  และเส้นแวงท่ี  103  องศา  17  ลิปดา
ถึง  104  องศา  22  ลิปดา  ทิศเหนือติดจังหวัดกาฬสินธุ์และมุกดาหาร  ทิศใต้ติดจังหวัดสุรินทร์และ
ศรีสะเกษ  ทิศตะวันออกติดจังหวัดยโสธร  ทิศตะวันตกติดจังหวัดมหาสารคาม  อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานคร  ระยะทาง  512  กิโลเมตร  มีพื้นท่ี  8,299.46  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  
5,187,156  ไร่  คิดเป็นร้อยละ  5.1  ของภาค  จัดเป็นลำดับท่ี  10  ของภาค  และลำดับท่ี  23  
ของประเทศ   
 จังหวัดร้อยเอ็ดยังเป็นท่ีต้ังของหน่วยทหาร  ประกอบด้วย  (1)  มณฑลทหารบกท่ี  27  
ค่ายประเสริฐสงคราม  (เดิม  คือจังหวัดทหารบกร้อยเอ็ด)  ต้ังอยู่  ต.เหนือเมือง  อ.เมืองร้อยเอ็ด  (2)  
กองพันทหารราบท่ี  1  กรมทหารราบท่ี  16  (ร.16  พัน  1)  ต้ังอยู่  ต.เหนือเมือง  อ.เมืองร้อยเอ็ด  
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ในพื้นท่ีค่ายประเสริฐสงคราม  (3)  กองพลทหารราบท่ี  6  ค่ายสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก
มหาราช  ต้ังอยู่  ต.โพธิ์สัย  อ.ศรีสมเด็จ  จ.ร้อยเอ็ด 
 
3.4  ลักษณะภูมิประเทศ  :  ภูมิประเทศ 
 โดยท่ัวไปเป็นท่ีราบสูง  มีความสูงจากระดับน้ำทะเลปานกลาง  130-160  เมตร  ซึ่ง
สภาพพื้นท่ีและลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดร้อยเอ็ด  สามารถแบ่งได้  ดังนี้   (1)  พื้นท่ีทางตอน
เหนือของจังหวัด  ในพื้นท่ีอำเภอหนองพอก  อำเภอโพธิ์ชัย  อำเภอโพนทอง  และอำเภอเมยวดี  มี
ลักษณะเป็นภูเขาเต้ียๆ  และพื้นท่ีป่า  ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีลุ่มน้ำของลำน้ำยัง  สภาพพื้นท่ีลาดเทจาก
ทิศตะวันออกและทิศตะวันตกเข้าหาลำน้ำยัง  (2)  พื้นท่ีตอนกลาง  ในเขตท้องท่ี  อำเภอเสลภูมิ  
อำเภออาจสามารถ  อำเภอเมืองสรวง  อำเภอธวัชบุรี  อำเภอจตุรพักตรพิมาน  อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  
อำเภอศรีสมเด็จ  อำเภอจังหาร  อำเภอเชียงขวัญ  และอำเภอ  ทุ่งเขาหลวง  เป็นพื้นท่ีราบสูง  
สภาพภูมิประเทศเป็นพื้นท่ีลูกคล่ืนลอนต้ืน  มีแม่น้ำชีไหลผ่าน  สภาพพื้นท่ีลาดเท  จากทิศตะวันตก
ไปทางทิศเหนือและตะวันออกเข้าหาแม่น้ำชี  (3)  พื้นท่ีทางตอนล่างในเขตท้องท่ี  อำเภอสุวรรณภูมิ  
อำเภอเกษตรวิสัย  อำเภอปทุมรัตต์  อำเภอพนมไพร  อำเภอโพนทราย  และอำเภอหนองฮี  เป็นท่ี
ราบต่ำรูปกระทะท่ีเรียกว่า  “ทุ่งกุลาร้องไห้”  เป็นแหล่งผลิตข้าวหอมมะลิขนาดใหญ่  สภาพพื้นท่ี
ลาดเทจากทางทิศตะวันตกไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้เข้าหาแม่น้ำมูล  มีลำน้ำเสียวไหลผ่าน  และมี
แม่น้ำมูลเป็นเส้นเขตแดนกับจังหวัดสุรินทร์ 
 
3.5  ข้อมูลการปกครอง/ประชากร 
 การแบ่งการปกครองของจังหวัดร้อยเอ็ด:  แบ่งการปกครองออกเป็น  20  อำเภอ  193  
ตำบล  (รวมตำบลในเมือง)  2,446  หมู่บ้าน  โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  3  รูปแบบ  รวม  
203  แห่ง  ได้แก่  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  1  แห่ง  เทศบาล  73  แห่ง  (เทศบาลเมือง  1  แห่ง  
เทศบาลตำบล  72  แห่ง)  และองค์การบริหารส่วนตำบล  129  แห่ง  มีประชากรท้ังหมด  จำนวน  
1,307,963  คน  แบ่งเป็นผู้ชาย  651,455  คน  ผู้หญิง  656,408  คน 
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4.  บริบทของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ
ในจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
4.1  หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ 
4.1.1  สำนักงานสัสดีจังหวัดร้อยเอ็ด 
 สำนักงานสัสดีจังหวัดร้อยเอ็ด  เป็น  สำนักงานสัสดีจังหวัดประเภทท่ี  1  ตามคำส่ัง
กองทัพบก  และ  จัดต้ังขึ้นตามอัตราการจัดอาวุธและยุทโธปกรณ์  หมายเลข  51-309  ลงวันท่ี  15  
ก.ย.  49  เริ่มให้บริการแก่ประชาชนและปฏิบัติงานทางด้านการทหารและพลเรือน  ในพื้นท่ีจังหวัด
ร้อยเอ็ดต้ังแต่  พ.ศ.  2461 
 ภารกิจ  ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย  การรับราชการทหาร  และประสาน
กิจการสัสดีท้ังปวง  ซึ่งกำหนดไว้ในกฎหมาย  ข้อบังคับ  ระเบียบ  คำส่ัง  แบบธรรมเนียม  และ
บันทึกข้อตกลง  ท่ีเกี่ยวข้องใน  เขตพื้นท่ีจังหวัด 
 ขีดความสามารถ  สามารถแบ่งได้ดังนี้ 
 1)  ควบคุมทางวิทยาการของสายงานสัสดีในเขตท้องท่ีจังหวัด 
 2)  ดำเนินการควบคุม  กำกับดูแล  และประสานงานในกิจการสัสดีท้ังปวงซึ่งกำหนดไว้
ในกฎหมาย  ข้อบังคับ  ระเบียบ  คำส่ัง  แบบธรรมเนียมละบันทึกข้อตกลงท่ีเกี่ยวข้องในเขตท้องท่ี
จังหวัด 
 3)  ดำเนินการควบคุมทหารกองเกินและทหารกองหนุนในเขตท้องท่ีจังหวัด 
 4)  ดำเนินการและประสานในกิจการสัสดีท้ังปวง  ท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องเตรียมพล  กับ
เจ้าหน้าท่ีของมณฑลทหารบก  หรือส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
 5)  บันทึก  รายงาน  ตรวจสอบ  โต้ตอบ  และช้ีแจงปัญหาในกิจการสัสดี  รวมท้ังงาน
อื่นๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับราชการทหารตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 6)  รวบรวม  ข้อมูล  สถิติ  และสภาพของทหารกองเกิน  ทหารกองหนุน  ในเขตท้องท่ี
จังหวัด  เพื่อนำมาใช้ในการเข้ารับราชการทหารและการเตรียมพล   
 7)  หน้าท่ีอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับสายงานสัสดี  ตลอดจนกิจการอันเกี่ยวข้องกับ  กำลังคน
ในเขตท้องท่ีจังหวัด  ตามท่ีผู้บังคับบัญชาหรือผู้ซึ่งได้รับมอบ  อำนาจจากผู้บังคับบัญชาจะได้
มอบหมายให ้
 8)  รวบรวม  ข้อมูล  สถิติ  เกี่ยวกับการระดมสรรพกำลัง  ด้านการส่งกำลังบำรุงในเขต
ท้องท่ีจังหวัด 
 9)  ดำเนินการด้านการข่าว  ในเขตท้องท่ีจังหวัด  ตามท่ีกองทัพบกกำหนด 
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 10)  ดำเนินการด้านการเงินของหน่วย  และตามท่ีกองทัพบกกำหนด 
 11)  งานด้านความมั่นคงของชาติ  ตามโครงการกองหนุนเพื่อความมั่นของชาติ   
 12)  งานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ว่าราชการจังหวัดในฐานะหัวหน้าส่วนราชการประจำ
จังหวัด  ตาม  พ.ร.บ.  ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ.  2535  โดยให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนในเรื่อง
ต่างๆ   
 
4.1.2  หน่วยสัสดีอำเภอในพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
 หน่วยสัสดีอำเภอ  มีสัสดีอำเภอเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  อยู่ในความปกครองของ
สัสดีจังหวัดร้อยเอ็ด  แต่กระทรวงกลาโหมจะมอบการปกครองบังคับบัญชาต่อนายอำเภอนั้นๆ  ได้
ตามความจำเป็น  มีหน้าท่ีดังนี้ 
 1)  ดำเนินการควบคุม  กำกับดูแล  และประสานงานในกิจการสัสดีท้ังปวงซึ่งกำหนดไว้
ในกฎหมาย  ข้อบังคับ  ระเบียบ  คำส่ัง  แบบธรรมเนียมละบันทึกข้อตกลงท่ีเกี่ยวข้องในเขตท้องท่ี
อำเภอ 
 2)  ดำเนินการควบคุมทหารกองเกินและทหารกองหนุนในเขตท้องท่ีอำเภอ 
 3)  ดำเนินการในกิจการสัสดีท้ังปวง  ท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องเตรียมพล 
 4)  บันทึก  รายงาน  ตรวจสอบ  โต้ตอบ  และช้ีแจงปัญหาในกิจการสัสดี  รวมท้ังงาน
อื่นๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับราชการทหารตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 5)  รวบรวม  ข้อมูล  สถิติ  และสภาพของทหารกองเกิน  ทหารกองหนุน  ในเขตท้องท่ี
อำเภอ  เพื่อนำมาใช้ในการเข้ารับราชการทหารและการเตรียมพล   
 6)  สอดส่องดูแลความประพฤติทหารกองประจำการนอกหน่วยทหาร  ในเขตท้องท่ี
อำเภอ  และประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปกครองในการจับกุมทหารกองประจำการท่ีขาดหนี
ราชการส่งหน่วยต้นสังกัด 
 7)  หน้าท่ีอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับสายงานสัสดี  ตลอดจนกิจการอันเกี่ยวข้องกับ  กำลังคน
ในเขตท้องท่ีอำเภอ  ตามท่ีผู้บังคับบัญชาหรือผู้ซึ่งได้รับมอบ  อำนาจจากผู้บังคับบัญชาจะได้
มอบหมายให ้
 
4.2  ขั้นตอนในการลงบัญชีทหารกองเกินที่อำเภอ 
 บรรดาชายซึ่งมีสัญชาติไทย  เมื่อมีอายุย่างเข้า  18  ปี  ในพุทธศักราชใด  (คือ  17  ปี
บริบูรณ์  เอา  พ.ศ.  ปัจจุบันต้ัง  ลบด้วย  พ.ศ.  เกิด)  ให้ไปแสดงตนลงบัญชีทหารกองเกินภายใน
พุทธศักราชนั้น  ผู้ท่ีไม่สามารถไปลงบัญชีทหารกองเกินด้วยตนเอง  ต้องให้บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะ
และเช่ือถือได้ไปแจ้งแทน  ให้นายอำเภอสอบสวนเมื่อเห็นว่าถูกต้องให้ลงบัญชีทหารกองเกินไว้  
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นายอำเภอออกใบสำคัญ  (แบบ  สด.9)  ให้ไว้เป็นหลักฐาน  หากใบสำคัญชำรุดหรือสูญหาย  ให้ผู้ถือ
แจ้งต่อนายอำเภอท้องท่ีเพื่อขอรับใบสำคัญใหม่  โดยเสียค่าธรรมเนียมฉบับละหนึ่งบาท  แต่ถ้าการ
ชำรุดหรือสูญหายนั้นเป็นเพราะเหตุสุดวิสัยก็ไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียม  เช่น  คนเกิด  พ.ศ.  2544  ใน  
พ.ศ.  2561  จะมีอายุเท่าใดก็เอา  2561  ต้ังลบด้วย  2544  ผลลัพธ์ได้  17  (2561-2544  =  17)  
ก็บอกได้ว่ามีอายุครบ  17  ปีบริบูรณ์  ในปี  พ.ศ.  2561  ต้ังแต่  1  ม.ค.  61  ถึง  31  ธ.ค.  61  
นั่นหมายความว่า  ใน  พ.ร.บ.  รับราชการทหารการนับอายุตามกฎหมายกำหนดให้คนเกิดในรอบปี
เดียวกันมีอายุเท่ากันหมด  ให้ถือ  พ.ศ.  เกิดเป็นสำคัญไม่ว่าคนนั้นจะเกิดวันท่ีเท่าใด  เดือนใด  ต้นปี  
กลางปีหรือปลายปี  เมื่อส้ินปีพุทธศักราชท่ีเกิดให้ถือว่ามีอายุครบหนึ่งปีบริบูรณ์   
 หลักฐานท่ีจะต้องนำไปแสดงตนลงบัญชีทหารกองเกินมีดังนี้   (1)  บัตรประจำตัว
ประชาชน  (2)  ทะเบียนบ้าน  (3)  สูติบัตร  (ถ้ามี)  ในการลงบัญชีทหารกองเกินนั้น  ต้องไปแสดง
ตนลงบัญชีทหารกองเกิน  ณ  อำเภอท้องท่ีซึ่งบิดามีภูมิลำเนาอยู่  ไม่ว่าผู้นั้นจะบรรลุนิติภาวะ
สามารถมีภูมิลำเนาของตนเองได้แล้วหรือไม่ก็ตาม 
 กรณีท่ีบิดาเสียชีวิตแล้วมารดายังมีชีวิตอยู่ก็ให้ไปลงบัญชีทหารกองเกิน  ณ  อำเภอ
ท้องท่ีท่ีมารดามีภูมิลำเนาอยู่   
 กรณีท่ีท้ังบิดาและมารดาเสียชีวิตมีผู้ปกครองก็ต้องลงบัญชีทหารกองเกิน  ณ  อำเภอ
ท้องท่ีซึ่งเป็นภูมิลำเนาของผู้ปกครองดังกล่าวแล้วแต่กรณี  เมื่ออำเภอรับลงบัญชีทหารเสร็จก็จะได้รับ
ใบสำคัญ  (แบบ  สด.9)  ไว้เป็นหลักฐาน 
 เมื่อส้ินพุทธศักราชนั้น  สัสดีอำเภอจะคัดรายช่ือผู้ท่ีมาลงบัญชีภายในปีพุทธศักราชนั้น  
แยกเป็นตำบล  รวมท้ังอำเภอ  ส่งบัญชีรายช่ือให้กับสำนักงานสัสดีจังหวัด  เพื่อเตรียมจัดเก็บข้อมูล
และเตรียมจัดทำบัญชีเรียกไว้สำหรับตรวจเลือกต่อไป 
 เมื่อมีอายุย่างเข้า  21  ปี  ในพุทธศักราชใด  ต้องไปแสดงตนรับหมายเรียกเข้ารับ
ราชการทหาร  (แบบ  สด.35)  ท่ีอำเภอท้องท่ีซึ่งเป็นภูมิลำเนาทหารของตนเองภายในพุทธศักราชนั้น 
  (ต้ังแต่  ม.ค.  ถึง  ธ.ค.  ของปีท่ีมีอายุครบ  20  ปีบริบูรณ์)  ในหมายเรียกเข้ารับราชการทหารจะ
ระบุ  สถานท่ีตรวจเลือก  วันท่ี  เดือน  ปี  พ.ศ.  และเวลาให้มาเข้ารับการตรวจเลือก   
 
4.3  อัตราการจัดหน่วยสำนักงานสัสดีจังหวัดร้อยเอ็ด 
 เป็น  นขต.มทบ.27  มีหน่วยในบังคับบัญชา  คือ  หน่วยสัสดีอำเภอ  20  อำเภอ  แบ่ง
ตามลำดับ  ดังนี้ 
 1)  หน่วยสัสดีอำเภอช้ัน  1  จำนวน  4  อำเภอ  ประกอบด้วย  อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  
อำเภอธวัชบุรี  อำเภอสุวรรณภูมิ  และอำเภอโพนทอง 
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 2)  หน่วยสัสดีอำเภอช้ัน  2  จำนวน  10  อำเภอ  ประกอบด้วย  อำเภอเสลภูมิ  
อำเภอหนองพอก  อำเภอโพธิ์ชัย  อำเภอจตุรพักตรพิมาน  อำเภอปทุมรั ตต์  อำเภอเมืองสรวง  
อำเภอโพนทราย  อำเภออาจสามารถ  อำเภอพนมไพร  และอำเภอเกษตรวิสัย 
 3)  หน่วยสัสดีอำเภอช้ัน  3  จำนวน  6  อำเภอ  ประกอบด้วย  อำเภอเมยวดี  อำเภอ
จังหาร  อำเภอศรีสมเด็จ  อำเภอหนองฮี  อำเภอเชียงขวัญ  และอำเภอทุ่งเขาหลวง 
 
4.4  อัตราการจัดกำลังพล 
 1)  ยอดกำลังพล  มีดังนี้ 
  (1)  นายทหาร  28  นาย 
  (2)  นายสิบ  36  นาย 
  (3)  ลูกจ้างประจำ  1  คน 
  (4)  พนักงานราชการ  1  คน 
  (5)  รวมทั้งส้ิน  66  คน 
 2)  งานในหน้าท่ีสัสดีจังหวัด  แบ่งเป็น  4  ภาค  ดังนี้ 
  (1)  ภาคท่ี  1  การเรียก  การตรวจเลือก  และการเตรียมพล 
  (2)  ภาคท่ี  2  การทะเบียนบัญชี  และทหารขาดหนีราชการ 
  (3)  ภาคท่ี  3  การปลด  จำหน่าย  และย้ายภูมิลำเนาทหาร 
  (4)  ภาคท่ี  4  งานธุรการ  งบประมาณ  และการเงิน 
 3)  งานในหน้าท่ี  ภาค  1 
  (1)  การเรียก 
   -  บัญชีเรียกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ  (แบบ  สด.16) 
   -  บัญชีจำนวนคนท่ีจะเรียกได้  (แบบ  สด.14) 
   -  บัญชีเทียบจำนวนคนท่ีจะกะเรียก  (แบบ  สด.15) 
   -  ใบรับรองผลการตรวจเลือกฯ  (แบบ  สด.43) 
   -  บัญชียกเว้นหรือผ่อนผัน  (แบบ  สด.20) 
   -  การยกเว้นผ่อนผัน 
   -  การพ้นจากฐานะยกเว้น, หมดเหตุผ่อนผัน 
  (2)  การตรวจเลือก 
   -  เอกสารการตรวจเลือก 
   -  การดำเนินการตรวจเลือก 
   -  การควบคุมคำร้องขอต่างๆ 
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   -  รายงานบัญชีตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ากองประจำการ  (แบบ  สด.17) 
  (3)  การเตรียมพล 
   -  บัญชี  ตพ.2 
   -  บัญชี  ตพ.3 
   -  บัญชี  ตพ.4 
   -  การบรรจุสังกัดทหารกองหนุน 
   -  สอบทานบัญชีทหารกองหนุน 
   -  บัญชียอดฯ  (แบบ  สด.21, สด.22, สด.23) 
 4)  งานในหน้าท่ี  ภาค  2 
   -  ทะเบียนกองประจำการ  (แบบ  สด.3) 
   -  บัญชีคนท่ีส่งเข้ากองประจำการ  (แบบ  สด.18) 
   -  ทหารหนีราชการ 
 5)  งานในหน้าท่ี  ภาค  3 
   -  บัญชีรายช่ือทหารกองเกินและทหารกองหนุนประเภทท่ี  2  (แบบ  สด.27) 
   -  ปลดทหารกองเกินเป็นทหารกองหนุน 
   -  การย้ายภูมิลำเนาทหาร 
 6)  งานในหน้าท่ี  ภาค  4 
   -  การรับส่ง  เก็บรักษา  ยืม  ทำลายหนังสือ 
   -  คำส่ังมอบหมายหน้าท่ีการงาน 
   -  สมุดประวัติ  ทำเนียบข้าราชการ 
   -  บัญชีวันลา  สมุดลงเวลาปฏิบัติราชการบัญชีพัสดุครุภัณฑ์ 
   -  เครื่องมือเครื่องใช้ในการตรวจเลือก 
   -  เอกสารการเงิน  งบประมาณ 
   -  การปกครองบังคับบัญชา 
   -  สถานท่ีทำงาน  และท่ีพักอาศัย 
 7)  สรุปผลการเรียกประจำปี  2560 
  (1)  คนอายุธรรมดา 
   -  จำนวนทหารกองเกิน  7,502  นาย 
   -  มาเข้ารับการตรวจเลือกฯ  7,284  นาย 
   -  คิดเป็นร้อยละ  97.09 
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  (2)  คนอายุอื่น 
   -  จำนวนทหารกองเกิน  1,448  นาย 
   -  มาเข้ารับการตรวจเลือกฯ  1,114  นาย 
   -  คิดเป็นร้อยละ  76.93 
  (3)  คนผ่อนผัน 
   -  จำนวนทหารกองเกิน  4,483  นาย 
   -  มาเข้ารับการตรวจเลือกฯ  4,445  นาย 
   -  คิดเป็นร้อยละ  99.15 
  (4)  ยอดแบ่งเฉล่ีย 
   -  ยอดทหารกองเกิน  8,537  นาย 
   -  ยอดท่ีต้องการรวมทุกแผนก  2,610  นาย  (อัตราเฉล่ีย  1  :  3.27) 
  (5)  ทหารบก 
   -  ผลัดท่ี  1 1,117  นาย 
   -  ผลัดท่ี  2 1,117  นาย 
   -  รวม  2,234  นาย 
  (6)  ทหารเรือ 
   -  ผลัดท่ี  1  94  นาย 
   -  ผลัดท่ี  2  94  นาย 
   -  ผลัดท่ี  3  94  นาย 
   -  ผลัดท่ี  4  94  นาย 
   -  รวม  376  นาย 
  (7)  สรุปการกำหนดตัวเข้ากองประจำการ 
   -  คนหลีกเล่ียง 15  นาย  (คิดเป็นร้อยละ  0.57) 
   -  คนร้องขอฯ    1,067  นาย  (คิดเป็นร้อยละ  40.88) 
   -  จับสลากแดง 1,528  นาย  (คิดเป็นร้อยละ  58.54) 
  (8)  รวมทหารบก  2,234  นาย  และทหารเรือ  376  นาย 
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5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 กุลิส  วัฒนา  (2543)  ได้ทำการวิจัยเชิงปริมาณเรื่องความพึงพอใจในการรับราชการ
ของพลทหารกองประจำการสังกัดกองพลทหารม้าท่ี  2  ในพื้นท่ีจังหวัดสระบุรีโดยมีวัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาถึงระดับและปัจจัยท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการรับราชการทหารของทหารกองประจำการ
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงให้พลทหารกองประจำการมีความรักกรมกองและลดจำนวน
การขาดหนีราชการจากการวิจัยพบว่าหากกองทัพได้มีการปรับปรุงในเรื่องของอัตราเงินเดือนสิทธิ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับการปรับเปล่ียนระบบการตรวจเลือกมาเป็นระบบพลทหารอาสาสมัครด้วยการ
สร้างแรงจูงใจในด้านของเงินเดือนเบี้ยเล้ียงค่าตอบแทนสวัสดิการและความเจริญก้าวหน้าในการรับ
ราชการมีการพิจารณาบรรจุให้เข้ารับราชการในหน่วยซึ่งอยู่ในพื้นท่ีเดียวกันกับภูมิลำเนาเดิมหรือ
ใกล้เคียงแล้วจะเป็นผลก่อให้เกิดความพึงพอใจท่ีจะเข้ารับราชการทหารในระดับสูงมากกว่าปัจจุบัน 
 จิรสิทธิ  เกษะโกมล  (2543)  ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีทำให้ทหารกองเกินร้องขอ
เป็นทหารกองประจำการจำนวนมากศึกษาเฉพาะกรณีทหารกองเกินผลัดท่ี1/42  ในเขตกรุงเทพฯ
เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณจากการศึกษาพบว่าพลทหารส่วนใหญ่เป็นผู้มีรายได้น้อยส่วนใหญ่เป็น
โสดมีอาชีพรับจ้างมีการศึกษาอยู่ในระดับม.3-ม.6  มีความคิดเห็นในทางบวกต่อการเป็นทหารและมี
ความต้องการให้ทางราชการเพิ่มเบ้ียเล้ียงเงินเดือนให้สูงกว่าเดิมรวมท้ังสวัสดิการต่างๆ  ให้ดีขึ้นด้วย
นอกจากนี้ยังพบว่าพลทหารส่วนใหญ่ทราบข่าวการตรวจเลือกจากรายการทางส่ือวิทยุโทรทัศน์ 
 ชูเกียรติ  เธียรสุนทร  (2537)  ได้ทำการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเรื่องผลการวิจัยเรื่อง
ทัศนคติของชายไทยท่ีมีต่อการเกณฑ์ทหารพบว่าการจัดหากำลังพลของกองทัพไทยด้วยระบบการ
เรียกเกณฑ์ยังคงมีความเหมาะสมกับสภาวะของประเทศแต่จำเป็นต้องปรับปรุงในเรื่องแรงจูงใจเช่น  
เงินเดือนเบ้ียเล้ียงสวัสดิการมากกว่าใช้มาตรการเชิงบังคับอย่างเดียว  ในด้านทัศนคตินั้นชายไทยส่วน
ใหญ่ยังคงเห็นว่าการเป็นทหารกองประจำการต้องสูญเสียท้ังเวลาและอนาคตชายไทยท่ีมีโอกาสทาง
การศึกษายังคงให้ความนิยมต่อการเป็นนักศึกษาวิชาทหารและต้องการให้ปรับลดเวลาประจำการของ
พลทหารลงส่วนชายไทยท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษาเห็นว่าควรปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนของทหารกอง
ประจำการให้มีความสอดคล้องใกล้เคียงกับอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ 
 เด่น ชัย  เชวงโชติ  (2543)  ทำการศึกษาวิ จัยเชิงปริมาณเรื่องปัจจัยสนับสนุน
อาสาสมัครเข้าเป็นทหารกองประจำการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบถึงปัจจัยท่ีมีความเป็นไปได้ใน
การสนับสนุนให้ทหารกองเกินอาสาสมัครเป็นทหารกองประจำการโดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากพื้นท่ี
อำเภอเมืองจังหวัดลพบุรีจำนวน  245  คนผลการศึกษาสามารถบ่งช้ีได้ว่าปัจจัยพื้นฐานท่ีเป็นส่วนใน
การสนับสนุนการอาสาสมัครเข้าเป็นทหารกองประจำการและข้อเสนอแนะได้ดังนี้ปัจจัยพื้นฐานได้แก่
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การศึกษาของทหารกองเกินส่วนใหญ่จะเป็นผู้มีความรู้น้อยมีอาชีพรับจ้างหรือกรรมกรเป็นส่วน  ใหญ่
สถานภาพโดยท่ัวไปโสดเป็นผู้มีรายได้น้อยท่ีสำคัญคือมีความรู้สึกและมีทัศนคติท่ีดีต่อกองทัพมีความ
ต้องการเข้ารับราชการและต้องการได้ความรู้ในการฝึกวิชาชีพ 
 ปริญญา  แต่แดงเพชร  (2533)  ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการร้องขอเข้า
กองประจำการของพลทหารกองประจำการผลัดท่ี  1/41  สังกัดกองพลทหารราบท่ี  9  เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณจากการศึกษาพบว่าส่ือโฆษณาต่างๆ  เช่นโทรทัศน์วิทยุและหนังสือพิมพ์มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจร้องขอเข้ากองประจำการและยังพบอีกว่าทหารกองประจำการต้องการได้สิทธิประโยชน์จาก
ทางราชการเพิ่มขึ้นเช่นต้องการเข้ารับการศึกษาต่อเป็นนักเรียนนายสิบต้องการได้รับเงินเดือนเบี้ย
เล้ียงท่ีสูงขึ้นต้องการได้สมุดประจำตัวทหารกองหนุน  (ส.ด.8) 
 ปราโมทย์  เกษบันเทิง  (2542)  ได้ทำการศึกษาเรื่องแนวคิดในการพัฒนาระบบการ
เรียกและการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารประจำการเป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ
เพื่อต้องการเปล่ียนระบบการตรวจเลือกฯจากการตรวจเลือกฯ  (เกณฑ์ทหาร)  เป็นระบบอาสาสมัคร  
โดยการหาข้อมูลว่าทหารกองเกินต้องการอะไรท่ีจะเป็นแรงจูงใจให้สมัครเป็นทหารกองประจำการ
และปรับปรุงเรื่องสวัสดิการของทหารให้ดีขึ้น 
 พจนา  บุณยประสพ  (2540)  ได้ทำการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเรื่องการประชาสัมพันธ์
ของกองทัพบกต่อภาพลักษณ์ของทหารและการปฏิบัติการทางทหารโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่ง
แสวงหาข้อมูลอันเป็นเสียงสะท้อนกลับของประชาชนปัจจัยท่ีมีผลทำให้ประชาชนส่วนใหญ่มีทัศนคติ
ในทางลบต่อทหารตลอดจนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงส่ือการประชาสัมพันธ์ในเชิงยุทธศาสตร์อัน
ประกอบด้วยส่ือวิทยุกระจายเสียงส่ือวิทยุโทรทัศน์ท้ังนี้เพื่อลดช่องว่างแห่งความไม่เข้าใจและวิธี
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อทหารจากการศึกษาวิจัยสรุปผลได้ว่าประชาชนส่วนใหญ่รับทราบ
ข่าวสารของกองทัพได้จากส่ือประเภทวิทยุโทรทัศน์มากท่ีสุดรองลงมาคือหนังสือพิมพ์ส่วนส่ือประเภท
วิทยุกระจายเสียงนั้นยังไม่ได้ผลเท่าท่ีควรประชาชนยังไม่ค่อยมีความเช่ือมั่นศรัทธาในทหารสืบ
เนื่องมาจากการเผยแพร่ข่าวสารไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 พิรุณี  เลขกิจสุนทร  (2544)  ได้ทำการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเรื่องบทบาทของ  สปอต
รณรงค์ทางส่ือวิทยุโทรทัศน์ต่อการสมัครใจเข้ารับราชการทหารของทหารกองประจำการผลัดท่ี  1/44  
ศึกษาเฉพาะกรณีกองพันทหารราบมณฑลทหารบกท่ี  11  พบว่าชายไทยท่ีมีอายุครบเกณฑ์ส่วนใหญ่
รวมท้ังพ่อแม่ญาติและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทราบข่าวสารการตรวจคัดเลือกทหารจากสปอตรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ท่ีกองทัพบกใช้เผยแพร่ทางส่ือวิทยุโทรทัศน์แต่การท่ีกองทัพได้นำกลยุทธ์ในการนำ
ดารามาทำหน้าท่ีโน้มน้าวใจและเชิญชวนชายไทยให้ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารนั้น  ไม่มีผล
ต่อการตัดสินใจของชายไทยท่ีสมัครเข้ารับราชการทหารดาราท่ีนำมาใช้นั้นมีผลทำให้สปอตรณรงค์
ประชาสัมพันธ์เกิดภาพลักษณ์ในด้านความบันเทิงเท่านั้นสำหรับแรงจูงใจด้านประโยชน์ท่ีคาดว่าจะ
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ได้รับเช่นการได้รับการศึกษาตามระบบการศึกษานอกโรงเรียนการฝึกอาชีพการได้รับสิทธิสมัครสอบ
เข้าเป็นนักเรียนนายสิบและการได้รับการพิจารณาเข้าทำงานจากหน่วยงานต่างๆ  ก่อนบุคคลท่ีไม่
ผ่านการตรวจเลือกนั้นไม่มีผลต่อการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารแต่อย่างใด 
 จากการวิจัยยังพบอีกว่าบุคคลท่ีมีการศึกษาน้อยและผู้ท่ีมีรายได้น้อยจะมีส่วนสนับสนุน
ให้เกิดการตัดสินใจเข้ารับราชการทหารสูงจากข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างยังพบว่ากลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารจากแรงจูงใจ  3  ประการคือ  (1)  ความ
ภาคภูมิใจท่ีได้สวมเครื่องแบบทหาร  (2)  การได้รับความภาคภูมิใจและช่ืนชมจากพ่อแม่ญาติและคน
ท่ีรู้จัก  (3)  การได้รับการสนับสนุนจากพ่อแม่พี่น้องให้สมัครเข้ารับใช้ชาติด้วยการเป็นทหาร 
 ศิริรัตน์  วสุวัต  (2539)  ได้ทำการศึกษาเรื่อง  ป.ป.ป.  กับการทุจริตในการตรวจเลือก
ทหารกองเกินได้เสนอแนะการแก้ปัญหาท่ีต้นเหตุโดยให้ปรับเปล่ียนมาเป็นระบบอาสาสมัครพร้อมท้ัง
เสนอให้เพิ่มเงินเดือนเบ้ียเล้ียงและสวัสดิการต่างๆ  เพื่อให้ดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี
ของทหารศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหารกองบัญชาการทหารสูงสุดได้รายงานภูมิหลังและทัศนคติของ
พลทหารกองประจำการ  (อาสาสมัคร)  รุ่นท่ี  1  ของกองพลทหารราบท่ี  9  สรุปได้ดังนี้   พลทหาร
อาสาสมัครทุกคนสามารถอ่านออกเขียนได้ประมาณร้อยละ  36  จบการศึกษาในระดับมัธยมต้นร้อย
ละ  35  จบการศึกษาระดับมัธยมปลายในด้านชีวิตครอบครัวเกือบท้ังหมดเป็นโสดส่วนใหญ่มีอาชีพ
รับจ้างและเป็นเกษตรกรรมส่วนหนึ่งเป็นนักศึกษาพลทหารอาสาสมัครประมาณร้อยละ  60  
รับทราบข้อมูลข่าวสารการรับสมัครจากทางโทรทัศน์รองลงมาคือหนังสือพิมพ์และวิทยุเป็นหลัก
แรงจูงใจท่ีทำให้มาร้องขอเข้ากองประจำการประมาณครึ่งหนึ่งมีใจรักทหารและร้อยละ24  ต้องการ
ยึดเป็นอาชีพต่อไป  ทหารกองประจำการอาสาสมัครมีความพอใจในพิธีจัดการต้อนรับท่ีพักดีมีอาหาร
ดีในส่วนท่ีต้องการให้ปรับปรุงเพิ่มเติมคือความสะอาดของท่ีพักปรับปรุงคุณภาพของเส้ือผ้าและเวลา
ในการพักผ่อน 
 สมพิศ  เพิ่มพูน  (2545)  ได้ทำการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยทางเศรษฐกิจสังคมและจิตวิทยากับการร้องขอและไม่ร้องขอเข้ากองประจำการของทหาร
กองเกินพบว่ารายได้อาชีพระดับการศึกษาความต้องการท่ีจะได้สมุดกองหนุนเพื่อไปประกอบการ
สมัครงานต้องการลดวันรับราชการและความคิดเห็นต่ออาชีพทหารมีความสัมพันธ์กับการร้องขอเข้า
กองประจำการ 
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 (เสรี  ล่ิมทอง  (2540)  ได้ทำการศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการรับราชการของทหาร
กองประจำการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของทหารกองประจำการในการเข้ามารับ
ราชการในกองทัพบกความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมรวมท้ังค่าตอบแทนท่ีได้รับในระหว่างรับ
ราชการเป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณจากการศึกษาพบว่าพลทหารกองประจำการส่วนมากมีปัญหา
ด้านเศรษฐกิจมีการศึกษาน้อยแต่มีส่ิงจูงใจท่ีทำให้บางส่วนร้องขอเข้ารับราชการเพราะต้องการสิทธิ์ใน
การสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ี
จังหวัดร้อยเอ็ด  โดยเป็นการวิจัยแบบผสม  (Mixed  Method)  ซึ่งประกอบไปด้วยเครื่องมือ  ได้แก่  
แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์  ซึ่งมีกระบวนการวิจัยดังนี้ 
 1.  ประชากร  กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้สัมภาษณ์ 
 2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  ประชากร  กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
 1)  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ  ประจำปี  2561  ท่ีมีรายช่ืออยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด  จำนวน  995  คน 
 2)  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ  ประจำปี  2561  ท่ีมีรายช่ืออยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด  จำนวน  285  คน  ซึ่งได้มา
โดยการใช้สูตรของ  ทาโร่  ยามาเน่  (Taro  Yamane)  ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง  2  แสดงช่ืออำเภอ  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ท่ี ชื่ออำเภอ จำนวนประชากร  (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  (คน) 
1 เมยวดี 8 2 
2 จังหาร 28 8 
3 หนองฮี 18 6 
4 หนองพอก 55 16 
5 พนมไพร 43 12 
6 โพนทราย 18 6 
7 ปทุมรัตน์ 54 16 
8 โพนทอง 84 24 
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ท่ี ชื่ออำเภอ จำนวนประชากร  (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  (คน) 
9 อาจสามารถ 67 19 
10 เกษตรวิสัย 64 18 
11 โพธิ์ชัย 29 8 
12 ธวัชบุรี 62 18 
13 สุวรรณภูมิ 92 26 
14 เชียงขวัญ 25 7 
15 เมืองร้อยเอ็ด 150 43 
16 จตุรพักตรพิมาน 62 18 
17 เสลภูมิ 70 20 
18 ทุ่งเขาหลวง 13 3 
19 เมืองสรวง 28 8 
20 ศรีสมเด็จ 25 7 

รวม 995 285 

 
 3)  ผู้ให้สัมภาษณ์ท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  แบ่งเป็น  3  กลุ่ม  ประกอบด้วย  (1)  บุคคล
ท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจำการ  ประจำปี  2561  จำนวน  3  อำเภอ  คือ  
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  อำเภอเมยวดี  และอำเภอศรีสมเด็จ  อำเภอละ  3  คน  รวมท้ังส้ิน  9  คน  (2)  
บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจำการ  ประจำปี  2560  จำนวน  3  อำเภอ  คือ  
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด  อำเภอเมยวดี  และอำเภอศรีสมเด็จ  อำเภอละ  2  คน  รวมท้ังส้ิน  6  คน  
และ  (3)  ข้าราชการนายทหารสายงานสัสดี  ได้แก่  สัสดีจังหวัดร้อยเอ็ด  และสัสดีอำเภอ  จำนวน  
3  อำเภอ  คือ  สัสดีอำเภอเมืองร้อยเอ็ด  สัสดีอำเภอเมยวดี  และสัสดีอำเภอศรีสมเด็จ 
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2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม  (Mixed  Method)  โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  
(Quantitative  Research)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research)  เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้จึงมี  2  แบบ  ได้แก่  แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์ 
 
2.1  แบบสอบถาม  (Questionnaire) 
 แบบสอบถาม  (Questionnaire)  สำหรับเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล  โดยมี
รายละเอียดของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการ  จำนวน  5  ข้อ   
  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองกองประจำการ  จำนวน  5  ด้าน   
  ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มขึ้น  จำนวน  6  ด้าน 
 การสร้างแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 
 1)  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องการค้นคว้า  
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2)  ดำเนินการสร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  กำหนดขอบเขต
คำถามตามกรอบแนวคิดท้ัง  5  ด้าน  แล้วนำมาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม 
 3)  นำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา  ตรวจแก้ไข  ปรับปรุง  เพื่อความ
เหมาะสมและความถูกต้องของแบบสอบถาม 
 4)  นำแบบสอบถามส่งให้ผู้ท่ีมีประสบการณ์พิจารณาความเท่ียงตรงของเนื้อหาของ
แบบสอบถามเพื่อให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและเพื่อความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  จำนวน  3  
ท่าน  ได้แก่ 
  (1)  ผศ.ดร.อลงกรณ์  อรรคแสง  ตำแหน่ง  อาจารย์วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  
คุณวุฒิ  ร.บ., ร.ม., ปร.ด.  ผู้มีประสบการณ์ด้านระเบียบวิจัย  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของการ
ใช้สถิติ   
  (2)  ผศ.ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีอ่อน  ตำแหน่ง  อาจารย์ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา  
ผู้มีประสบการณ์ด้านภาษา  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของการใช้ภาษา 
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  (3)  พ.ต.ประเสริฐ  สัตยาคุณ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยสัสดีจังหวัดร้อยเอ็ด  คุณวุฒิ  ร.บ., 
ร.ม.  ผู้มีประสบการณ์ด้านเนื้อหา  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของการใช้เนื้อหา 
 5)  นำแบบสอบถามท่ีผู้มีประสบการณ์ตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงแก้ไขตาม 
คำเสนอแนะ  และนำกลับมาให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบก่อนนำไปใช้ 
 6)  การหาคุณภาพของแบบสอบถาม  นำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try  Out)  กับ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ  ทหารกองประจำการผู้ท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการ  จำนวน  40  คน  เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ  ดังนี้ 
  (1)  หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 
  (2)  หาค่าความเช่ือมั่นทางสถิติ  (Reliability)  โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า  ตาม
วิธีของ  Cronbach   
 7)  จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง   
 
2.2  แบบสัมภาษณ์  (Interview) 
 แบ บ สัม ภ าษ ณ์   ( Interview)  มี ลั กษ ณ ะ เป็ น แบ บ สั ม ภ าษ ณ์ กึ่ ง โค รงสร้ า ง   
(Semi-Structured)  ตามกรอบแนวคิดท้ัง  5  ด้าน  สำหรับเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล  โดย
มีรายละเอียดของแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์   
  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ  จำนวน  5  ด้าน 
  ตอนท่ี  3  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มขึ้น  จำนวน  6  ด้าน 
 การสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 
 1)  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องการค้นคว้า  
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 2)  ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  กำหนดขอบเขต
คำถามตามกรอบแนวคิดท้ัง  5  ด้าน  แล้วนำมาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 3)  นำแบบสัมภาษณ์ท่ีร่างขึ้น  เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาซึ่งทำการปรับปรุง  แก้ไขจนแบบ
สัมภาษณ์ฉบับร่างมีความถูกต้องครบถ้วนตามตัวแปรท่ีศึกษา 
 4)  ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา  จนมั่นใจว่ าแบบสัมภาษณ์เป็น
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพเพียงพอ  และสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5)  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์  เตรียมสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
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3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษา  จะมีขั้นตอนในการดำเนิ นการ
ดังต่อไปนี้ 
 1)  ขอหนังสือจากทางวิทยาลัยการเมืองการปกครอง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพื่อ
ขอความร่วมมือจากบุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  เพื่อเข้าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลหรือแบบสอบถามต่างๆ   
 2)  ทำการแจกแบบสอบถาม  กับกลุ่มตัวอย่าง  โดยผู้วิจัยจะดำเนินการด้วยตนเอง 
 3)  ทำการสัมภาษณ์ผู้ให้สัมภาษณ์  โดยผู้วิจัยจะดำเนินการด้วยตนเอง 
 4)  เก็บรวบรวมแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  แล้วตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลในแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  แล้วทำการคัดเลือกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ี
สมบูรณ์เพื่อนำไปใช้วิเคราะห์ 
 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  จำนวน  5  ข้อ  วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าร้อยละ  (Percentage)   
 ตอนท่ี  2  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองกอง
ประจำการ  จำนวน  5  ด้าน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(Standard  Deviation)   
  โดยเกณฑ์การให้คะแนนและการประเมิน  ได้แบ่งระดับออกเป็นดังนี้ 
    ระดับมากท่ีสุด เท่ากับ  5 
    ระดับมาก   เท่ากับ  4 
    ระดับปานกลาง เท่ากับ  3 
    ระดับน้อย  เท่ากับ  2 
    ระดับน้อยที่สุด เท่ากับ  1 
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  จากนั้นนำค่าเฉล่ียของคะแนนรายด้านจากแบบสอบถามตอนท่ี  2  มาแปรผลตาม
เกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
    คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 เท่ากับระดับน้อยที่สุด 
    คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 เท่ากับระดับน้อย 
    คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 เท่ากับระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 เท่ากับระดับมาก 
    คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 เท่ากับระดับมากท่ีสุด 
 ตอนท่ี  3  ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร
กองประจำการเพิ่มขึ้น  โดยใช้ค่าความถ่ี 
 
4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 โดยนำผลการสัมภาษณ์ท่ีได้รับมาเรียบเรียง  จัดระบบ  และนำเสนอในเชิงพรรณนา  
เพื่อตอบคำถามตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้ 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  โดยเป็นการวิจัยแบบผสม  (Mixed  Method)  โดยใช้เครื่องมือ  
ได้แก่  แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์  ซึ่งมีกระบวนการวิจัยตามวัตถุประสงค์  และได้ผล
การศึกษาดังต่อไปนี้ 
 

1.  ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม 
 
 ในส่วนท่ี  1  เป็นผลการศึกษาจากแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  3  ตอน  คือ  ตอนท่ี  
1  ผลการศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล  ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจ
สมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  และตอนท่ี  3  ผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการ
ส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มขึ้น  ซึ่งรายละเอียดของผล
การศึกษาในแต่ละตอนมีดังต่อไปนี้ 
 
ตอนที่  1  ผลการศึกษาเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล 
 
ตาราง  3  แสดงผลจำนวนและร้อยละด้านข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
อายุ 21  ปี 115 40.4 

22-25  ปี 169 59.3 
26-29  ปี 1 0.4 

รวม 285 100.0 
ระดับการศึกษา ประถมศึกษา 42 14.7 

มัธยมศึกษา/ปวช. 171 60.0 
อนุปริญญา  (ปวส.) 41 14.4 
ปริญญาตรีขึ้นไป 31 10.9 

รวม 285 100.0 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
อาชีพ เกษตรกร 65 22.8 

รับจ้าง 144 50.5 
ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว 15 5.3 
นักเรียน/นักศึกษา 
รับราชการ 

30 
7 

10.5 
2.5 

ว่างงาน 24 8.4 
รวม 285 100.0 

สถานภาพการสมรส โสด 260 91.2 
สมรส 25 8.8 

รวม 285 100.0 
รายได้ต่อเดือน 1-10,000  บาท 204 71.6 

10,001-15,000  บาท 54 18.9 

15,001-20,000  บาท 13 4.6 

20,001-25,000  บาท 10 3.5 

25,001  บาท  ขึ้นไป 4 1.4 

รวม 285 100.0 

 
 ผลการศึกษาลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  285  คน  ในด้านอายุ  
พบว่า  มีอายุ  21  ปี  จำนวน  115  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  40.4  อายุ  22 -25  ปี  จำนวน  169  
คน  คิดเป็น  ร้อยละ  59.3  และอายุ  26-29  ปี  จำนวน  1  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  0.4  ในด้าน
ระดับการศึกษา  พบว่า  ระดับประถมศึกษา  จำนวน  42  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  14.7  ระดับ
มัธยมศึกษา/ปวช.  จำนวน  171  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  60.0  ระดับอนุปริญญา  (ปวส.)  จำนวน  
41  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  14.4  และระดับปริญญาตรีขึ้นไป  จำนวน  31  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  
10.9  ในด้านอาชีพ  พบว่า  มีอาชีพเกษตรกร  จำนวน  65  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  22.8  มีอาชีพ
รับจ้าง  จำนวน  144  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  50.5  มีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว  จำนวน  15  คน  
คิดเป็น  ร้อยละ  5.3  มีอาชีพนักเรียน/นักศึกษา  จำนวน  30  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  10.5  มีอาชีพ
รับราชการ  จำนวน  7  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  2.5  และว่างงาน  จำนวน  24  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  
8.4  ในสถานภาพการสมรส  พบว่า  เป็นโสด  จำนวน  260  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  91.2  และสมรส  
จำนวน  25  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  8.8  และในด้านรายได้ต่อเดือน  พบว่า  มีรายได้  1-10,000  
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บาท  จำนวน  204  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  71.6  มีรายได้  10,001-15,000  บาท  จำนวน  54  คน  
คิดเป็น  ร้อยละ  18.9  มีรายได้  15,001-20,000  บาท  จำนวน  13  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  4.6  มี
รายได้  20,001-25,000  บาท  จำนวน  10  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  3.5  และมีรายได้  25,001  
บาท  ขึ้นไป  จำนวน  4  คน  คิดเป็น  ร้อยละ  1.4 
 
ตอนที่  2  ผลการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการ 
 
ตาราง  4  แสดงผลค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการของกลุ่มตัวอย่าง  โดยรวมและรายด้าน 

ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร 
กองประจำการ ×̅ S.D. 

ระดับ
ปัจจัย 

1.  ด้านความคุ้มค่า 3.38 0.79 ปานกลาง 
2.  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ 3.47 0.83 มาก 
3.  ด้านคุณค่าในตนเอง 4.01 0.72 มาก 
4.  ด้านศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจ 3.99 0.73 มาก 
5.  ด้านข้อมูลข่าวสาร 3.46 0.74 มาก 

โดยรวม 3.66 0.63 มาก 

 
 จากข้อมูลในตาราง  4  พบว่า  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการของบุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดับมาก  4  ด้าน  เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย  ได้แก่  ด้านคุณค่าในตนเอง  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับและ
ด้านข้อมูลข่าวสาร  และอยู่ในระดับปานกลาง  1  ด้าน  ได้แก่  ด้านความคุ้มค่า 
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ตาราง  5  แสดงผลค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการ  ด้านความคุ้มค่า  เป็นรายข้อ 

ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร 
กองประจำการ  ด้านความคุ้มค่า ×̅ S.D. 

ระดับ
ปัจจัย 

ได้รับเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง 3.28 0.87 ปานกลาง 
ได้รับสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 3.42 0.91 มาก 
มีสิทธิลดหย่อนค่าโดยสารในการเดินทาง 3.42 0.93 มาก 
ได้รับสิทธิลดหย่อนวันรับราชการ 3.23 1.03 ปานกลาง 
ได้รับสิทธิพิเศษจากองค์การทหารผ่านศึก 3.53 1.06 มาก 

โดยรวม 3.38 0.79 ปานกลาง 

  
 จากข้อมูลในตาราง  5  พบว่า  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการของบุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ด้านความคุ้มค่า  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  3  ข้อ  เรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ได้รับสิทธิพิเศษจากองค์การทหารผ่านศึก   ได้รับสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล  และมีสิทธิลดหย่อนค่าโดยสารในการเดินทาง  และอยู่ในระดับปานกลาง  2  ข้อ  
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ได้รับเงินเดือนและเบ้ียเล้ียงและได้รับสิทธิลดหย่อนวัน
รับราชการ 
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ตาราง  6  แสดงผลค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการ  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ  เป็นรายข้อ 

ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร 
กองประจำการ  ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ ×̅ S.D. 

ระดับ
ปัจจัย 

มีสิทธิสอบเป็นนักเรียนทหาร 3.75 0.91 มาก 
มีโอกาสได้รับการบรรจุเข้ารับราชการทหาร 3.59 0.97 มาก 
ได้รับการพิจารณาเข้าทำงานจากสถานประกอบการต่างๆ   3.54 0.90 มาก 
มีโอกาสได้รับเลือกเป็นผู้นำชุมชน 3.31 1.03 ปานกลาง 
เมื่อปลดประจำการแล้วมีโอกาสได้รับการดูแลจากกองทัพ 3.15 1.00 ปานกลาง 

โดยรวม 3.47 0.83 มาก 

 
 จากข้อมูลในตาราง  6  พบว่า  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการของบุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ด้านประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  3  ข้อ  
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  มีสิทธิสอบเป็นนักเรียนทหาร  มีโอกาสได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการทหาร  และได้รับการพิจารณาเข้าทำงานจากสถานประกอบการต่างๆ  และอยู่ในระดับ
ปานกลาง  2  ข้อ  เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  มีโอกาสได้รับเลือกเป็นผู้นำชุมชน  
และเมื่อปลดประจำการแล้วมีโอกาสได้รับการดูแลจากกองทัพ 
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ตาราง  7  แสดงผลค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการ  ด้านคุณค่าในตนเอง  เป็นรายข้อ 

ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร 
กองประจำการ  ด้านคุณค่าในตนเอง ×̅ S.D. 

ระดับ
ปัจจัย 

ฝึกฝนตนเองให้มีระเบียบวินัย 4.07 0.83 มาก 
เป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับครอบครัวและชุมชน 3.91 0.86 มาก 
การฝึกทำให้สุขภาพแข็งแรง 4.13 0.80 มาก 
มีบุคลิกลักษณะของความเป็นผู้นำ 3.87 0.85 มาก 
มีจิตใจเข้มแข็ง  อดทน 4.09 0.86 มาก 

โดยรวม 4.01 0.72 มาก 

 
 จากข้อมูลในตาราง  7  พบว่า  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการของบุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ด้านคุณค่าในตนเอง  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากท้ัง  5  ข้อ  เรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  การฝึกทำให้สุขภาพแข็งแรง  มีจิตใจเข้มแข็ง  อดทน  ฝึกฝน
ตนเองให้มีระเบียบวินัย  เป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับครอบครัวและชุมชน  และมีบุคลิกลักษณะของความ
เป็นผู้นำ 
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ตาราง  8  แสดงผลค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการ  ด้านศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจ  เป็นรายข้อ 

ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร 
กองประจำการ  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ ×̅ S.D. 

ระดับ
ปัจจัย 

มีเกียรติและศักดิ์ศรี 4.07 0.94 มาก 
ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากครอบครัว 4.03 0.74 มาก 
ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากคนในชุมชน 3.80 0.81 มาก 
ครอบครัวมีความภาคภูมิใจ 4.09 0.84 มาก 
เป็นเกียรติประวัติแก่วงศ์ตระกูล 3.96 0.90 มาก 

โดยรวม 3.99 0.73 มาก 

 
 จากข้อมูลในตาราง  8  พบว่า  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการของบุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ด้านศักด์ิศรีและความ
ภาคภูมิใจ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมากท้ัง  5  ข้อ  
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ครอบครัวมีความภาคภูมิใจ   มีเกียรติและศักด์ิศรี  
ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากครอบครัว  เป็นเกียรติประวัติแก่วงศ์ตระกูล  และได้รับการยอมรับ
และเช่ือถือจากคนในชุมชน 
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ตาราง  9  แสดงผลค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการ  ด้านข้อมูลข่าวสาร  เป็นรายข้อ 

ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร 
กองประจำการ  ด้านข้อมูลข่าวสาร ×̅ S.D. 

ระดับ
ปัจจัย 

ได้รับข้อมูลจากการศึกษาระเบียบและกฎหมาย 3.67 0.77 มาก 
ได้รับข้อมูลข่าวสารจากระบบเครือข่ายสารสนเทศ 3.47 0.83 มาก 
ได้รับข้อมูลข่าวสารจากการประชาสัมพันธ์ของกองทัพบก 3.55 0.82 มาก 
ได้รับข้อมูลข่าวสารจากกำนันและผู้ใหญ่บ้าน 3.30 0.93 มาก 
ได้รับข้อมูลข่าวสารจากการประชาสัมพันธ์ของเจ้าหน้าท่ี
สัสดีอำเภอ 

3.29 0.98 ปานกลาง 

โดยรวม 3.46 0.74 มาก 

 
 จากข้อมูลในตาราง  9  พบว่า  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการของบุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ด้านข้อมูลข่าวสาร  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  4  ข้อ  เรียงลำดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ได้รับข้อมูลจากการศึกษาระเบียบและกฎหมาย  ได้รับข้อมูล
ข่าวสารจากการประชาสัมพันธ์ของกองทัพบก  ได้รับข้อมูลข่าวสารจากระบบเครือข่ายสารสนเทศ  
และได้รับข้อมูลข่าวสารจากกำนันและผู้ใหญ่บ้าน  และอยู่ในระดับปานกลาง  1  ข้อ  ได้แก่  ได้รับ
ข้อมูลข่าวสารจากการประชาสัมพันธ์ของเจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอ   
 
ตอนที่  3  ผลการศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร
กองประจำการเพิ่มขึ้น 
 
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการเพิ่มขึ้นจากแบบสอบถาม  สามารถนำมาแจกแจงความถ่ีแยกเป็นรายด้านได้ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง  10  ผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการเพิ่มขึ้น 

แนวทางในการส่งเสริม ความถ่ี 
1.  ด้านความคุ้มค่า 
  1.1  ควรปรับเพิ่มเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง 
  1.2  ควรจัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้ตลอดชีพ   
  1.3  ควรปรับลดวันรับราชการทหาร   

 
11 
8 
2 

2.  ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ 
  2.1  ควรเพิ่มและให้โควตาสิทธิสอบเป็นนักเรียนทหาร 
  2.2  ควรจัดหาสถานประกอบการต่างๆ  และพิจารณารับเข้าทำงาน 
  หลังปลดจากกองประจำการ   

 
15 
4 

3.  ด้านคุณค่าในตนเอง 
  3.1  ควรออกใบประกาศนียบัตรให้ผู้ท่ีมีระเบียบวินัยดี 
  3.2  ควรออกใบประกาศนียบัตรให้ผู้ท่ีมีสุขภาพแข็งแรง 
  3.3  ควรออกประกาศนียบัตรให้ผู้ท่ีมีลักษณะความเป็นผู้นำ 

 
12 
6 
8 

4.  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 
  4.1  ควรออกใบประกาศเกียรติคุณเพื่อเกียรติและศักดิ์ศรี 
  4.2  ควรออกใบประกาศเกียรติคุณ  หรือชมเชยเพื่อเป็นเกียรติแก่   
  ครอบครัวและวงศ์ตระกูล 
  4.3  ควรจัดงานวันรับทหารใหม่และงานวันปลดเพื่อความภาคภูมิใจ   

 
12 
5 
 

11 
5.  ด้านข้อมูลข่าวสาร 
  5.1  ควรเพิ่มช่องทางแจ้งข้อมูลข่าวสารให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
  5.2  ควรให้ข้อมูลข่าวสารกำนันและผู้ใหญ่บ้านไปประชาสัมพันธ์ 
  5.3  เจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอควรแจ้งข่าวสารให้กับส่วนราชการ  กำนัน   
  ผู้ใหญ่บ้าน  ตลอดจนลงพื้นท่ีพบปะและประชาสัมพันธ์   

 
7 

3 

6 
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 จากตาราง  10  พบว่า  แนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร
กองประจำการเพิ่มขึ้น  ท่ีสำคัญ  ด้านความคุ้มค่า  ได้แก่  ควรปรับเพิ่มเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง  ด้าน
ประโยชน์ท่ีจะได้รับ  ได้แก่  ควรเพิ่มและให้โควตาสิทธิสอบเป็นนักเรียนทหาร  ด้านคุณค่าในตนเอง  
ได้แก่  ควรออกใบประกาศนียบัตรให้ผู้ท่ีมีระเบียบวินัยดี  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ  ได้แก่  
ควรออกใบประกาศเกียรติคุณเพื่อเกียรติและศักด์ิศรี  และด้านข้อมูลข่าวสาร  ได้แก่  ควรเพิ่ม
ช่องทางแจ้งข้อมูลข่าวสารให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
 

2.  ผลการศึกษาจากแบบสอบสัมภาษณ์   
 
 ในส่วนท่ี  2  เป็นผลการศึกษาจากแบบสอบสัมภาษณ์  ประกอบด้วย  2  ตอน  คือ  
ตอนท่ี  1  ผลการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ
และตอนท่ี  2  ผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ  ซึ่งรายละเอียดของผลการศึกษาในแต่ละตอนมีดังต่อไปนี้ 
 
ตอนที่  1  ผลการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการ 
 
 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ดดังกล่าว  ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง  3  กลุ่ม  ได้แก่  (1)  ข้าราชการ
นายทหารสายงานสัสดี  จำนวน  4  คน  ในเขตพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  (2)  บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้า
รับราชการเป็นทหารกองประจำการประจำปี  2561  จำนวน  9  คน  และ  (3)  บุคคลท่ีตัดสินใจ
สมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการประจำปี  2560  จำนวน  6  คน  ผลการศึกษาโดย
วิธีการสัมภาษณ์พบว่ามีปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการในด้าน
ต่างๆ  ท่ีคล้ายคลึง  และแตกต่างกัน  ซึ่งสามารถนำเสนอแยกออกมาเป็นประเด็นในแต่ละด้านตาม
กรอบแนวคิดในการศึกษา  ได้ดังต่อไปนี้ 
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1.1  ด้านความคุ้มค่า 
 พบว่า  ปัจจัยด้านความคุ้มค่าท่ีส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการในพื้น ท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  ค่าตอบแทน  เช่น  เงินเดือน  เบี้ยเล้ียง  และค่า
รักษาพยาบาล  นอกจากนี้ยังได้รู้จักกับเพื่อนทหารด้วยกัน  ได้ฝึกความอดทน  ได้มีโอกาสเรียนรู้การ
ใช้ยุทโธปกรณ์ต่างๆ  ตลอดจนได้มีโอกาสในการไปสมัครสอบเข้าเรียนเป็นนักเรียนนายสิบ  ได้สิทธิใน
การเลือกแผนก  เลือกผลัดและสิทธิลดวันรับราชการทหาร  จากท่ีหากจับสลากถูกจะเข้ารับรับ
ราชการทหาร  2  ปี  แต่สมัครเข้ารับราชการทหารก็จะเข้ารับรับราชการทหารเพียง  1  ปี  หรือ  6  
เดือน  แล้วแต่กรณีไป  เป็นต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
 
  “ได้มีเงินเดือนประจำซึ่งเป็นรายได้ท่ีมีความมั่นคง  มีเบี้ยเล้ียงให้เป็นประจำ  และ
ยังได้ทำประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติด้วย”  (ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้เรียนรู้การใช้ยุทโธปกรณ์ต่างๆ  และความรู้ในการปฐมพยาบาล”  (อริยพงค์  
ยิ่งกำแหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีเงินเดือนให้”  (จรัต  ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รู้จักวิธีการใช้ยุทโธปกรณ์ทางการทหารต่างๆ  อย่างถูกต้อง  และได้เรียนรู้วิชา
ในด้านการปฐมพยาบาล”  (โจ  ธรรมโส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้มีโอกาสในการไปสมัครสอบเข้าเรียนเป็นนักเรียนนายสิบ”  (สิทธิเดช  ภาคภูมิ, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับเดือนและเบี้ยเล้ียง”  (ยศกร  เจริญพันธ์ , สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ได้เงินเดือน  และได้ทำเพื่อชาติ”  (สุวโรจน์   ไสยศาสตร์ , สัมภาษณ์   17  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รู้จักกับมิตรสหาย  เพื่อนฝูงท่ีดีๆ  ได้มิตรภาพ”  (ธีรวัฒน์  ฮุยออน, สัมภาษณ์  
17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับเบี้ยเล้ียง  ค่ารักษาพยาบาล  และความอดทน”  (นิรันดร์  แพงไธสง , 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับเบ้ียเล้ียง  ค่ารักษาพยาบาล  และความอดทน  ตลอดจนได้รับการลดหย่อน
ค่าโดยสารรถประจำทาง”  (สุรชัย  นวลใส, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้เรียนรู้วิชาทหารและการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ชนิดต่างๆ”  (กฤษณชัย  เวียง
นนท์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
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  “ได้สิทธิการรักษาพยาบาลฟรี”  (กันตพัฒน์   เย็นละออง , สัมภาษณ์   15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้สิทธิการลดวันรับราชการและสิทธิค่ารักษาพยาบาล”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “เป็นช่วงท่ีว่างงาน  สามารถเลือกแผนก  ทหารบก  แผนกทหารเรือ  หรือแผนก
ทหารอากาศ  ได้สิทธิลดวันรับราชการ  จากรับราชการ  2  ปีเต็ม  เป็น  รับราชการเพียง  1  ปี  
หรือ  6  เดือน  ได้สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  
2561.) 
  “มีรายได้จากเงินเดือน  เป็นอาชีพท่ีมีเกียรติสามารถบรรจุเข้ารับราชการมีความ
มั่นคงในอาชีพ”  (สุรศักดิ์  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ยังไม่มีมีงานทำท่ีมั่นคง  ว่างงาน  สมัครทหารได้รับเงินเดือนเป็นค่าค่าตอบแทนท่ี
มั่นคง”  (ชวลิต  สืบสิงห์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ทำงานรับจ้างรายวันท่ีบ้าน  ไม่แน่นอน”  (รัชพล  อุทธิสินธ์, สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้สิทธิลดวันรับราชการน้อยลง  มีเงินเดือนท่ีมั่นคง”  (เฉลิมชล  ดวงชัย , 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้เลือกแผนกท่ีตนเองต้องการ  ได้สิทธิลดวันรับราชการ”  (วรายุทธ  โต่นวุธ, 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
 
1.2  ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ 
 พบว่า  ปัจจัยด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับท่ีส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  ได้มีโอกาสสมัครเรียนต่อเป็นนักเรียนนายสิบ  
ความก้าวหน้าในอาชีพและมีโอกาสได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในกองทัพมากกว่าบุคคลท่ัวไป  เป็น
ต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
 
  “การได้รับการรักษาพยาบาลฟรี  เมื่อเจ็บป่วย  และมีความได้เปรียบในการสมัคร
เข้าศึกษาต่อนักเรียนนายสิบ”  (ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีเงินเดือน  มี เบี้ยเล้ียง  และประกันอุบั ติเหตุให้”  (อริยพงค์  ยิ่งกำแหง , 
สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้สิทธิในการรักษาพยาบาลฟรี  และมีรายได้ประจำ”  (จรัต  ฉิมสา, สัมภาษณ์  
15  พฤษภาคม  2561.) 
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  “มีสวัสดิการเงินเดือน  เบี้ยเล้ียง”  (โจ  ธรรมโส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “มีสวัสดิการเงินเดือน  เบี้ยเล้ียง”  (สิทธิเดช  ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ได้มีโอกาสสมัครเรียนต่อเป็นนักเรียนนายสิบ”  (ยศกร  เจริญพันธ์, สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับสวัสดิการเงินเดือน  เบี้ยเล้ียง”  (สุวโรจน์  ไสยศาสตร์, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับสวัสดิการรักษาพยาบาลฟรี  เมื่อเจ็บป่วย  และมีเงินเดือน  มีเบี้ยเล้ียงให้”  
(ธีรวัฒน์  ฮุยออน, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้ฝึกความมีระเบียบวินัย  ความตรงต่อเวลา  และได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ  
หน้าท่ีการงาน”  (นิรันดร์  แพงไธสง, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีโอกาสได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ  รับราชการ”  (สุรชัย  นวลใส, สัมภาษณ์  8  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับเงินเดือนและเบี้ยเล้ียงประจำทุกเดือนและมีเบี้ยเล้ียงเวลาออกฝึกด้วย”  
(กฤษณชัย  เวียงนนท์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “สุขภาพแข็งแรง  ความมีวินัยในตนเอง”  (กันตพัฒน์  เย็นละออง, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “มีโอกาสบรรจุเข้ารับราชการทหารต่อมากกว่าบุคคลท่ัวไป”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับการฝึกทำให้ร่างกายแข็งแรง  เป็นคนท่ีมีระเบียบวินัยมากขึ้นและสามารถ
สอบเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนทหารในสังกัดกองทัพต่างๆ  ได้”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “มีรายได้จากเงินรายเดือน  เบี้ยเล้ียงและสวัสดิการด้านต่างๆ  ท้ังตัวเองและ
ครอบครัว  มีโอกาสทางการศึกษาและการประกอบอาชีพจากการฝึกอบรมวิชาชีพหลังปลดจากกอง
ประจำการ”  (สุรศักดิ์  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้ศึกษาต่อจนจบช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  (กศน.)  ได้มีโอกาสสอบเข้าศึกษาต่อ
ในโรงเรียนนายสิบทหารบก” (ชวลิต  สืบสิงห์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีโอกาสสอบเข้าโรงเรียนนายสิบและบรรจุเข้ารับราชการ”  (รัชพล  อุทธิสินธ์, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
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  “สร้างโอกาสให้กับตนเอง  มีระเบียบวินัย”  (เฉลิมชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับการฝึกทำให้ร่างกายแข็งแรง  เป็นคนท่ีมีระเบียบวินัยมากขึ้น”  (วรายุทธ  
โต่นวุธ, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
 
1.3  ด้านคุณค่าในตนเอง 
 พบว่า  ปัจจัยด้านคุณค่าในตนเองท่ีส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร
กองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  ความน่าเช่ือถือ  ความอดทน  มีระเบียบวินัย  ความ
รับผิดชอบ  สุขภาพร่างกายแข็งแรงบุคลิกดีและมีภาวะความเป็นผู้นำสูง  เป็นต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์
ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
 
  “ทำให้คนในหมู่บ้านนั้นรัก  เมื่อปลดจากกองประการแล้วหากไปสมัครทำงานจะทำ
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีหน่วยงานต่างๆ  ต้องการ”  (ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “การเป็นทหารทำให้ร่างกายแข็งแรง  หุ่นดี  และเปล่ียนนิสัยให้เป็นคนรู้จักมี
ระเบียบวินัย”  (อริยพงค์  ยิ่งกำแหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีความรู้ เพิ่ มขึ้น   สามารถดูแลตน เองได้”  (จรัต  ฉิมสา , สัมภาษณ์   15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ช่วยฝึกให้ตนเองเป็นคนมีความอดทนขึ้น  และเป็นคนมีระเบียบวินัย”  (โจ  ธรรม
โส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ช่วยฝึกให้ตนเองเป็นคนมีความรับผิดชอบ  และมีระเบียบวินัย”  (สิทธิเดช  
ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้มีโอกาสเปล่ียนแปลงตัวเองใหม่  ให้เป็น ผู้ใหญ่ขึ้น”  (ยศกร  เจริญพันธ์ , 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “สามารถดูแลตนเองในสถานการณ์คับขันได้”  (สุวโรจน์  ไสยศาสตร์, สัมภาษณ์  
17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ช่วยฝึกให้ตนเองเป็นคนมีความรับผิดชอบ  และมีระเบียบวินัย”  (ธีรวัฒน์  ฮุยออน
, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “เป็นคนมีความอดทน  มีระเบียบวินัย  และมีจิตใจท่ีเข้มแข็ง”  (นิรันดร์  แพงไธสง, 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้ฝึกความมีระเบียบวินัย”  (สุรชัย  นวลใส, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
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  “การฝึกทำให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  มีบุคลิกดีและมีลักษณะความเป็นผู้นำ”  
(กฤษณชัย  เวียงนนท์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “รู้จักการเสียสละมากขึ้น”  (กันตพัฒน์  เย็นละออง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  
2561.) 
  “การสร้างความมีระเบียบวินัย  สภาพร่างกายแข็งแรง  ภาวะความเป็นผู้นำสูงขึ้น”  
(ประเสริฐ  สัตยาคุณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “มองว่าตนเองมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพตนเอง  มีความเช่ือมั่นใน
ตนเองมากขึ้น”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีการพัฒนาตนเองในในด้านบุคลิกภาพ  มีโอกาสสอบเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ
ทหารบกท่ีเป็นแรงจูงใจ”  (สุรศักดิ์  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.)    
  “สร้างโอกาสให้กับตนเอง  มีระเบียบวินัย”  (ชวลิต  สืบสิงห์ , สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “มีบุคลิกลักษณะความเป็นผู้นำ  กล้าแสดงออกมากขึ้น”  (รัชพล  อุทธิสินธ์, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “เป็นคนท่ีมีจิตใจเข้มแข็ง  มีความอดทน”  (เฉลิมชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
  “มีสุขภาพท่ีดี  แข็งแรง  มีระเบียบวินั ย”  (วรายุทธ  โต่นวุธ , สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
 
1.4  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 
 พบว่า  ปัจจัยด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิ ใจท่ีส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  การแสดงถึงความเสียสละกล้าหาญ  
การได้รับการยอมรับจากครอบครัว  ชุมชน  เป็นเกียรติแก่วงศ์ตระกูลและเป็นหน้าท่ีชายไทยทุกคน  
เป็นต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
 
  “การสมัครทหารเป็นการแสดงออกท่ีกล้าหาญ  เราก็มีความภูมิใจ  พ่อแม่ญาติพี่
น้องก็ภูมิใจในตัวของเราด้วย”  (ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “รู้สึกว่าได้ใช้ชีวิตอย่างคุ้มค่าสมกับท่ีเกิดมาเป็นลูกผู้ชาย  คือการได้รับใช้ชาติ”  
(อริยพงค์  ยิ่งกำแหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “เป็นท่ียอมรับของคนในครอบครัว”  (จรัต  ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  
2561.) 
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  “ครั้งหนึ่งในชีวิตได้มารับใช้ชาติ”  (โจ  ธรรมโส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “เป็นท่ีเชิดหน้าชูตาให้แก่ครอบครัววงศ์ตระกูล”  (สิทธิเดช  ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับความยินดีจากคนในครอบครัว”  (ยศกร  เจริญพันธ์, สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ทำให้รู้จักหน้าท่ีของตนเองท่ีมีต่อประเทศชาติ”  (สุวโรจน์  ไสยศาสตร์, สัมภาษณ์  
17  พฤษภาคม  2561.) 
  “เป็นหน้าเป็นตาให้แก่ครอบครัววงศ์ตระกูล”  (ธีรวัฒน์  ฮุยออน, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
  “มีช่ือเสียง  เป็นเกียรติแก่วงศ์ตระกูล  และได้รับการยอมรับจากสาธารณะ”  (นิ
รันดร์  แพงไธสง, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับการยกย่องจากสาธารณะ”  (สุรชัย  นวลใส, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  
2561.) 
  “รู้สึกว่ามีความภาคภูมิใจครั้งหนึ่งในชีวิตได้เข้ารับราชการทหารรับใช้ชาติเป็นหน้าท่ี
ของชายไทย  ซึ่งบางคนอยากเป็นแต่อาจไม่มีคุณสมบัติท่ีจะเป็นได้”  (กฤษณชัย  เวียงนนท์ , 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “พ่อแม่พี่น้องยอมรับ  และเช่ือถือ”  (กันตพัฒน์  เย็นละออง, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับการยอมรับจากสังคมและครอบครัวตลอดจนชุมชนหมู่บ้าน”  (ประเสริฐ  สัต
ยาคุณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ครอบครัวมีความภาคภูมิใจในตัวเราท่ีสมัคร  สามารถนำความรู้  ความเป็นผู้
นำมาใช้ในชีวิตครอบครัวและชุมชนได้”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีเกียรติยศช่ือเสียง  ได้รับการกล่าวขวัญยกย่องว่าเป็นบุคคลท่ีเสียสละ”   
(สุรศักดิ์  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “พ่อ  แม่  รู้สึกดีใจและภาคภูมิใจในตัวเราอยากให้มีอาชีพมั่นคง”  (ชวลิต  สืบสิงห์, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “รู้สึกว่าได้ตอบแทนสังคม  ประเทศชาติและเป็นท่ียอมรับของคนในชาติ”  (รัชพล  
อุทธิสินธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “เป็นเกียรติศักด์ิศรีแก่ตนเองและครอบครัว”  (เฉลิมชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
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  “รู้สึกภาคภูมิใจท่ีได้เข้ามารับใช้สังคมและประเทศชาติ”  (วรายุทธ  โต่นวุธ , 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
 
1.5  ด้านข้อมูลข่าวสาร 
 พบว่า  ปัจจัยด้านข้อมูลข่าวสารท่ีส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร
กองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  ได้สอบถามข้อมูลจากทหารรุ่นพี่  ญาติท่ีเป็นทหาร  จาก
ส่ือประชาสัมพันธ์  และเจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอท่ีอธิบายช้ีแจงให้คำแนะนำ  เป็นต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์
ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
 
  “ได้จากพี่ๆ  ท่ีเขาผ่านการเป็นทหารมาก่อน”  (ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับข้อมูลข่าวสารตามส่ือออนไลน์  และป้ายโฆษณาต่างๆ”  (อริยพงค์  ยิ่งกำ
แหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “จากพี่ๆ  ท่ีผ่านประสบการณ์มาก่อน”  (จรัต  ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ความคิดเห็นจากผู้ท่ีเคยเป็นทหารนำมาเผยแพร่ในส่ือออนไลน์”  (โจ  ธรรมโส, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ญาติผู้ใหญ่แนะนำ”  (สิทธิเดช  ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “รุ่นพี่ ท่ี เคยรับราชการทหารแนะนำ”  (ยศกร  เจริญพันธ์ , สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้ประสบท่ีดีๆ  ท่ีหาได้ยากในสังคมท่ัวไป”  (สุวโรจน์  ไสยศาสตร์, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ญาติผู้ใหญ่ท่ีเป็นทหารแนะนำ”  (ธีรวัฒน์  ฮุยออน, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  
2561.) 
  “กำนันผู้ใหญ่บ้าน  เจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอแนะนำ  และกระทู้ความคิดเห็นใน
อินเตอร์เน็ต”  (นิรันดร์  แพงไธสง, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “เจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอ  กำนันผู้ใหญ่บ้าน  และพ่อ  แม่  ผู้ปกครอง”  (สุรชัย  นวล
ใส, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับข้อมูลจากรุ่นพี่ท่ีเป็นทหารมาก่อน”  (กฤษณชัย  เวียงนนท์, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
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  “ได้รับการช้ีแจงจากเจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอ  ทำให้ตัดสินใจง่ายข้ึน”  (กันตพัฒน์  เย็น
ละออง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “จากสังคมภายนอกเมื่อเข้ารับราชการทหารก็จะมีข้อมูลหรือได้รับข้อมูลของทาง
ทหารด้วย”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้ข้อมูลจากเจ้าหน้าท่ีสัสดีแนะนำและทหารรุ่นพี่ท่ีสมัครมาก่อนทำให้ตัดสินใจง่าย
ขึ้น”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “จากส่ือประชาสัมพันธ์  ได้แก่  เจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอ  วิทยุกระจายเสียง  โทรทัศน์  
แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์  แผ่นโปสเตอร์  แผ่นพับ  ชุดรณรงค์และหน่วยทหาร”  (สุรศักด์ิ  ขันธะ
สุวรรณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “พ่อ  แม่อยากให้เป็นทหาร”  (ชวลิต  สืบสิงห์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับข้อมูลจากสัสดีอำเภอและป้ายประชาสัมพันธ์”  (รัชพล  อุทธิสินธ์, สัมภาษณ์  
16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับคำแนะนำจากสัสดีอำเภอและเจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอตลอดจนข้อมูลข่าวสารท่ี
ส่ือต่างๆ”  (เฉลิมชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ได้รับการช้ีแจงจากเจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอ  ทำให้ตัดสินใจง่ายขึ้น”  (วรายุทธ  
โต่นวุธ, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
 
ตอนที่  2  ผลการศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็น
ทหารกองประจำการ 
 
 จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ดดังกล่าว  ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง  3  กลุ่ม  ได้แก่  (1)  
ข้าราชการนายทหารสายงานสัสดี  จำนวน  4  คน  ในเขตพื้ นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  (2)  บุคคลท่ี
ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการประจำปี  2561  จำนวน  9  คน  และ  (3)  
บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการประจำปี  2560  จำนวน  6  คน  ผล
การศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณ์พบว่ามี  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการในด้านต่างๆ  ท่ีคล้ายคลึง  และแตกต่างกัน  ซึ่งสามารถนำเสนอแยกออกมาเป็นประเด็น
ในแต่ละด้านตามกรอบแนวคิดในการศึกษา  ได้ดังต่อไปนี้ 
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2.1  ด้านความคุ้มค่า 
 พบว่า  แนวทาง  ในการส่งเสริมด้านความคุ้มค่าให้บุคคลตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  เพิ่มเงินเดือนให้เท่าเทียมกับเอกชน  หรือวุฒิ
การศึกษาของผู้สมัคร  เพิ่มเบ้ียเล้ียง  เพิ่มสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้ครอบคลุมถึงบิดา  มารดา  
ภรรยาและบุตร  เพิ่มโควตาให้กับผู้สมัครสอบเข้าบรรจุเป็นทหารประจำการเป็นลำดับแรก  เป็นต้น  
โดยผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
 
  “ควรจะขึ้นเงินเดือนให้มากขึ้น  และปรับเงินเดือนให้เหมาะสมกับวุฒิการศึกษา”  
(ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการให้ทหารท่ีปลดประจำการมีบทบาทในงานการปฐมพยาบาลในชุมชน
ด้วย”  (อริยพงค์  ยิ่งกำแหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรจะมีสิทธิประโยชน์เพิ่มขึ้น”  (จรัต  ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ควรเปิดโอกาสให้มีการฝึกการใช้ยุทโธปกรณ์ทางการทหารท่ีมากยิ่งขึ้น”  (โจ  
ธรรมโส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรให้มีการฝึกการใช้ยุทโธปกรณ์ให้มากยิ่งขึ้น”  (สิทธิเดช  ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  
16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรจะขึ้นเงินเดือนให้มากขึ้นสำหรับผู้ท่ีสมัครทหาร”  (ยศกร  เจริญพันธ์ , 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการเพิ่มสิทธิประโยชน์ท่ีครอบคลุมมากยิ่งขึ้น”  (สุวโรจน์  ไสยศาสตร์, 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ผู้ท่ีสมัครทหารควรผ่อนผันให้มีระยะเวลาในการเป็นทหารท่ีน้อยลงอีก”  (ธีรวัฒน์  
ฮุยออน, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรเพิ่มเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง  และเพิ่มสิทธิประโยชน์ในการรักษาพยาบาลให้แก่
คนในครอบครัวด้วย”  (นิรันดร์  แพงไธสง, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรเพิ่มเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง  และเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้ครอบคลุมไปถึงบิดาและ
มารดาด้วย”  (สุรชัย  นวลใส, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรเพิ่มเงินเดือนให้ใกล้เคียงกับบริษัทเอกชน”  (กฤษณชัย  เวียงนนท์, สัมภาษณ์  
17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรให้สิทธิในการรักษาพยาบาลตลอดชีพ”  (กันตพัฒน์  เย็นละออง, สัมภาษณ์  
15  พฤษภาคม  2561.) 
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  “เพิ่มเงินเดือน  เบี้ยเล้ียง  ให้ใกล้เคียงกับภาคเอกชนให้มากท่ีสุด  สวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล  สิทธิลดหย่อนค่าโดยสารควรมีให้ตลอดชีพ”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, สัมภาษณ์  8  
พฤษภาคม  2561.) 
  “เพิ่มสวัสดิการต่างๆ  มากขึ้นกว่าในปัจจุบัน”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ทำให้เห็นว่าทหารเป็นอาชีพท่ีมั่นคง  เพิ่มสวัสดิการในรูปของเงินได้รายเดือน  
ผู้สมัครเข้ามาควรให้สิทธิเป็นนักเรียนนายสิบเพื่อบรรจุเข้ารับราชการตามหน่วยต่างๆ  เป็นลำดับ
แรก”  (สุรศักดิ์  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.)    
  “เงินเดือนควรจะคิดให้เท่ากับค่าแรงขั้นต่ำ”  (ชวลิต  สืบสิงห์, สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการเบิกค่าเล่าเรียนบุตร  ค่ารักษาพยาบาลของบุตร  และภรรยา  ได้ด้วย” 
(รัชพล  อุทธิสินธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการจัดกลุ่มชีพต่างๆ  มาฝึกอบรมให้กับทหารกองประจำการสามารถเลือก
อาชีพท่ีต้องการได้”  (เฉลิมชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “คนท่ีสมัครและมีคุณสมบัติครบถ้วนควรจะบรรจุรับราชการทหารโดยไม่ต้องสอบ
อีก”  (วรายุทธ  โต่นวุธ, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
 
2.2  ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ 
 พบว่า  แนวทาง  ในการส่งเสริมด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับให้บุคคลตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  ส่งเสริมสวัสดิการค่าเล่าเรียนของบุตร  
ค่าเล้ียงดูบุตร  สวัสดิการต่างๆ  แก่ทหารท่ีปลดจากกองประจำการไปแล้ว  ควรให้หน่วยงาน  หรือ
บริษัทรับบุคคลท่ีสมัครทหารเข้าทำงานทันทีหลังปลดจากกองประจำการ  หรือผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษา
คุณสมบัติครบถ้วนควรรับเข้าบรรจุเป็นทหารประจำการบรรจุตามหน่วยต่างๆ  เป็นต้น  โดยผู้ให้
สัมภาษณ์ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
 
  “ควรท่ีจะให้สิทธิพิเศษในการเดินทางกลับบ้านในช่วงพักการฝึก  เช่น  การเดินทาง
โดยเครื่องบินฟรี”  (ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการปรับเพิ่มในเรื่องของเงินเดือนค่าตอบแทนและเบี้ยเล้ียง”  (อริยพงค์  ยิ่ง
กำแหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรจะมีสวัสดิการดูแลคนในครอบครัวให้กับผู้ท่ีสมัครด้วย  เช่น  ค่าเล่าเรียนบุตร”  
(จรัต  ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
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  “ควรมีการเพิ่มเงินเดือนและเบี้ยเล้ียงขึ้นอีก”  (โจ  ธรรมโส , สัมภาษณ์  16  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการเพิ่มเงินเดือนและเบี้ยเล้ียงให้กับทหารท่ีสมัครมากกว่าคนท่ีจับสลาก”  
(สิทธิเดช  ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรท่ีจะมีการเพิ่มสวัสดิการให้กับทหารท่ีสมัครเข้าเป็นทหารกองประจำการท่ีมี
ครอบครัวแล้ว  เช่น  ค่าเล้ียงดูบุตร”  (ยศกร  เจริญพันธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการติดตามชีวิตของทหาร  หลังจากปลดประจำการไปแล้ว  เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือถ้าหากว่าเกิดผลกระทบจากการท่ีเขาต้องเข้ามาเป็นทหาร”  (สุวโรจน์  ไสยศาสตร์, 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรท่ีจะมีสวัสดิการดูแลทหารท่ีสมัคร  หลังจากท่ีเขาปลดประจำการให้ด้วย”  
(ธีรวัฒน์  ฮุยออน, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรให้สิทธิในการศึกษาต่อเป็นนักเรียนนายสิบ  หรือให้รับราชการเป็นทหารนาย
สิบเลย”  (นิรันดร์  แพงไธสง, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรให้สิทธิในการรับราชการเป็นทหารนายสิบต่อไปได้เลย”  (สุรชัย  นวลใส, 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรรับผู้ท่ีเป็นทหารเข้าเรียนโรงเรียนนายสิบมากกว่าบุคคลท่ัวไป”  (กฤษณชัย  
เวียงนนท์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “หลังจากปลดทหารแล้วควรส่งเสริมหาอาชีพหางานให้ทำด้วย”  (กันตพัฒน์  เย็น
ละออง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรให้โอกาสผู้ท่ีสมัครเข้ามาเป็นทหารศึกษาต่อในโรงเรียนทหารให้มากท่ีสุด  ท่ี
เหลือจึงสอบแข่งขันจากบุคคลพลเรือน”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรให้โค้วตาในการสอบเข้าโรงเรียนนายสิบทหารบกแก่พลทหารท่ีสมัครเป็นลำดับ
แรก”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับทหารท่ีปลดออกจากกองประจำการ  และมีหน่วยงาน  
บริษัท  รับตัวเข้าทำงานทีนทีหลังจากปลดจากกองประจำการ”  (สุรศักด์ิ  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  
8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ผู้ท่ีสมัครเข้ารับราชการทหารควรได้บัตรทหารผ่านศึกทุกนาย”  (ชวลิต  สืบสิงห์, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีเงินค่าเล่าเรียนของบุตรจนกว่าจะบรรลุนิติภาวะ”   (รัชพล  อุทธิสินธ์, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
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  “ควรให้ผู้สมัครได้ศึกษาต่อในโรงเรียนนายสิบมากกว่าสอบมาจากพลเรือน”  (เฉลิม
ชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “เมื่อปลดจากกองประจำการควรจัดหางานหรืออาชีพให้ทำทันที”  (วรายุทธ  
โต่นวุธ, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
 
2.3  ด้านคุณค่าในตนเอง 
 พบว่า  แนวทางในการส่งเสริมด้านคุณค่าในตนเองให้บุคคลตัดสินใจสมัครเข้ารับ
ราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  การสร้างงาน  สร้างอาชีพ  สร้าง
ค่านิยม  ฝึกความเป็นผู้นำ  สร้างเครือข่ายและดำรงการติดต่อกับทหารท่ีปลดออกจากกองประจำการ  
เป็นต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
  “ควรท่ีจะให้ตำแหน่งหน้าท่ีหรือบทบาทในสังคมหลังจากท่ีปลดประจำการแล้ว  
เช่น  เป็นชุดรักษาความสงบประจำหมู่บ้าน  เป็นต้น”  (ทันวา  แก้วประทุม , สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการส่งเสริมในเรื่องการปฏิบัติธรรม  หรือฝึกทำสมาธิ  ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม
ความเข้มแข็งในด้านของจิตใจให้กับทหารได้”  (อริยพงค์  ยิ่งกำแหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ควรมีการส่งเสริมทักษะทางด้านอาชีพต่างตามความถนัดให้กับผู้สมัครทหารด้วย  
เพื่อท่ีจะให้มีอาชีพ  มีรายได้  สามารถดูแลตนเองและครอบครัวได้หลังจากท่ีปลดประจำการ”  (จรัต  
ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการส่งเสริมให้ชายไทยรู้ว่าการเป็นทหารทำให้สุขภาพแข็งแรง  ทำให้ไม่
เจ็บป่วยง่าย”  (โจ  ธรรมโส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน  ในการให้สวัสดิการ
พิเศษกับชายไทยท่ีเป็นทหารมาก่อนด้วยวิธีการสมัครไม่ใช่โดยการจับสลาก  ให้ชายไทยได้เห็นว่าการ
เป็นทหารนั้นมีผลดีต่อการไปสมัครงาน”  (สิทธิเดช  ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรสร้างความเข้าใจและค่านิยมให้คนเห็นว่า  ทหารคือสุดยอดนักเสียสละ  เพราะ
ทำเพื่อชาติ”  (ยศกร  เจริญพันธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการส่งเสริมให้กลุ่มวัยรุ่นเห็นว่าการเป็นทหารเป็นอะไรท่ีดูดี”  (สุวโรจน์  ไสย
ศาสตร์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการรณรงค์สร้างค่านิยมให้ชายไทยอยากเป็นทหาร  เช่น  การสร้างภาพลักท่ี
ดีในช่วงท่ีมีการฝึก  ไม่ใช้วิธีการลงโทษท่ีใช้ความรุนแรง”  (ธีรวัฒน์  ฮุยออน , สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
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  “ควรมีรูปแบบการฝึกท่ีทันสมัย  และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้จริง  และ
งดการใช้ความรุนแรงในการลงโทษ”  (นิรันดร์  แพงไธสง, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ไม่ควรมีการใช้ความรุนแรงในการลงโทษสำหรับการฝึกใหม่”  (สุรชัย  นวลใส, 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “การรับเข้าทำงานควรพิจารณารับผู้ท่ีผ่านการเป็นทหารเป็นลำดับแรกๆ  ”  
(กฤษณชัย  เวียงนนท์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรรับทหารท่ีสมัครใจให้เป็นผู้นำชุมชนและประกาศเกียรติคุณหลังจากปลดทหาร
แล้ว”  (กันตพัฒน์  เย็นละออง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรดำรงการติดต่อ  สร้างเครือข่าย  สร้างการรับรู้ให้กับน้องทหารท้ังท่ีอยู่ในกอง
ประจำการและผู้ท่ีปลดจากกองประจำการไปแล้ว”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ควรส่งเสริมอาชีพหลังปลดจากกองประจำการ”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  
15  พฤษภาคม  2561.) 
  “มีการฝึกอบรมวินัยทหารตลอดจนบุคลิกภาพความเป็นผู้นำ  ทักษะ  การวางตัวให้
เหมาะสมในสังคม  เมื่อปลดจากกองประจำการสังคมให้ความเช่ือถือและเช่ือมั่นในตัวทหาร”   (สุร
ศักดิ์  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “หน่วยทหารควรสร้างการรับรู้ให้ชุมชนเห็นถึงความเสียสละของผู้ท่ีสมัคร”  (ชวลิต  
สืบสิงห์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรให้ทหารท่ีปลดจากกองประจำการได้มีส่วนร่วมในชุมชนของตนเอง  เช่นผู้นำ
หมู่บ้าน  ชุมชน  คณะกรรมหมู่บ้าน  เป็นต้น”  (รัชพล  อุทธิสินธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ส่งเสริมอาชีพให้กับทหารท่ีปลดจากกองประจำการ”  (เฉลิมชล  ดวงชัย , 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “หน่วยในพื้นท่ีควรมีการติดต่อกับทหารท่ีปลดจากกองประจำการเป็นประจำ  ให้
รู้สึกว่ายังมีความผูกพันระหว่างหน่วยกับทหารท่ีปลดไปแล้ว”   (วรายุทธ  โต่นวุธ, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.)   
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2.4  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 
 พบว่า  แนวทางในการส่งเสริมด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจให้บุคคลตัดสินใจสมัคร
เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  ควรจัดทำเครื่องเชิดชูเกียรติมี
การให้รางวัลแก่คนท่ีสมัคร  จัดทำเกียรติบัตรหลังปลดจากกองประจำการ  สนับสนุนยกย่องเป็น
ตัวอย่างในชุมชน  เป็นต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมดได้กล่าวว่า 
  “สำหรับคนท่ีสมัครเป็นทหาร  เมื่อปลดประจำการแล้วควรมีเครื่องเชิดชูเกียรติหรือ
ส่ิงให้กำลังใจ  ท่ีเป็นเครื่องตอบแทนในความกล้าหาญกว่าชายไทยท่ัวๆ  ไปท่ีเป็นทหาร”  (ทันวา  
แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการเชิดชูเกียรติยศให้กับผู้ท่ีกล้าสมัครทหาร  เพราะมีความกล้ากว่าคนท่ีจับ
สลาก  เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ”  (อริยพงค์  ยิ่งกำแหง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีรางวัลในความกล้าหาญให้  เพื่อเป็นการให้ขวัญกำลังใจ  ในความกล้าหาญ”  
(จรัต  ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ปลูกฝังให้ชายไทยมีสำนึกในผืนแผ่นดินไทย  และควรท่ีจะภูมิใจว่าครั้งหนึ่งในชีวิต
ได้มีโอกาสได้รับใช้ชาติ  สมกับท่ีเกิดมาเป็นคนไทย”  (โจ  ธรรมโส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ควรท่ีจะมีการให้รางวัลในการเป็นผู้กล้าเสียสละเพื่อเป็นทหารรับใช้ชาติ”  (สิทธิ
เดช  ภาคภูมิ, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรท่ีจะประกาศยกย่องให้คนในสังคมได้รู้จักหลังจากท่ีปลดประจำการแล้ว”  (ยศ
กร  เจริญพันธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการให้คนในครอบครัวได้มาแสดงออกถึงความภาคภูมิในท่ีคนในครอบครัว
ได้มารับราชการทหาร”  (สุวโรจน์  ไสยศาสตร์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการนำทหารไปบำเพ็ญประโยชน์ต่อประเทศชาติให้มากๆ  เพื่อสร้างความ
ภูมิใจในการท่ีเขาได้เข้ามาเป็นทหารรับใช้ชาติ”  (ธีรวัฒน์  ฮุยออน, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ควรมีการให้เกียรติบัตร  พร้อมกับประกาศให้คนในสังคมได้เข้ามาร่วมแสดงความ
ยินดี  และส่งเสริมแนวทางในการปรับเล่ือนตำแหน่งต่างๆ  ให้มากขึ้น”  (นิรันดร์  แพงไธสง , 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการให้ เกียรติบัตรแก่ทหารท่ีสมัคร”  (สุรชัย  นวลใส , สัมภาษณ์  8  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีค่ารักษาพยาบาลผู้เป็นทหารท่ีปลดจากกองประจำการตลอดชีวิต”  (กฤษณ
ชัย  เวียงนนท์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
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  “ควรดูแลครอบครัวผู้สมัคร  ดูแลค่าเล่าเรียนลูก  ควรมีเงินสวัสดิการหลังปลดทหาร
ไปแล้ว”  (กันตพัฒน์  เย็นละออง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรยกย่องตัวเขาและครอบครัวให้เป็นตัวอย่างท่ีดีของสังคม  เช่น  ด้านการ
เสียสละ  เป็นต้น”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรยกย่องสนับสนุนผู้สมัครทหารให้เป็นผู้นำชุมชนหรือเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้าน
การเสียสละ”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรได้รับการยกย่องต่อชุมชน  เป็นบุคคลท่ีมีคุณค่า  มีความเสียสละ  เป็นการ
สร้างค่านิยมในด้านอุดมการณ์ความรักชาติ  รักสถาบัน”  (สุรศักด์ิ  ขันธะสุวรรณ, สัมภาษณ์  8  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรสนับสนุนให้เป็นผู้นำในชุมชน”  (ชวลิต  สืบสิงห์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ควรได้รับการยกย่องในความเสียสละท้ังทหารและครอบครัว”  (รัชพล  อุทธิสินธ์, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “หน่วยควรมอบเกียรติบัตรให้กับทหารท่ีสมัครใจเข้ารับราชการเมื่อปลดจากกอง
ประจำการ”  (เฉลิมชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมอบเอกสารหลักฐานต่างๆ  ทางทหารให้แล้วเสร็จในวันท่ีปลดจากกอง
ประจำการหรือในวันท่ีกระทำพิธีปลดและปล่อยตัวออกจากกรม  กองทหาร”  (วรายุทธ  โต่นวุธ, 
สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
 
2.5  ด้านข้อมูลข่าวสาร 
 พบว่า  แนวทางในการส่งเสริมด้านข้อมูลข่าวสารให้บุคคลตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  คือ  ส่งข้อมูลข่าวสารทางโทรศัพท์  เฟสบุ๊ค  จัดทำ
หนังสือหรือแผ่นพับ  โปสเตอร์  ประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางทหารให้กับทหารกองเกินและผู้ปกครอง
ตลอดจนผู้มาติดต่อราชการกับเจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภออย่างต่อเนื่อง  เป็นต้น  โดยผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังหมด
ได้กล่าวว่า 
  “ควรมีการส่งข่าวสารท่ีเป็นข้อความทางโทรศัพท์ไปยังผู้ท่ีจะเข้าเกณฑ์ทหารด้วย  
เพื่อท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกและรวดเร็วขึ้น”  (ทันวา  แก้วประทุม, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรเพิ่มเพจทหารในเฟสบุ๊คให้มากขึ้น  เพราะกลุ่มคนท่ีจะเป็นทหารส่วนใหญ่อยู่
ในวัยรุ่น  ซึ่งจะมีความนิยมในการเล่นเฟสบุ๊คมาก”  (อริยพงค์  ยิ่งกำแหง , สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
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  “ผู้นำหมู่บ้านควรมีการประชาสัมพันธ์แจ้งข้อมูลข่าวสารให้บ่อยมากยิ่งขึ้น”  (จรัต  
ฉิมสา, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในช่องทางท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น  โดยเน้น
ทางด้านโซเชียลมีเดียท่ีกลุ่มวัยรุ่นให้ความนิยมในปัจจุบัน”  (โจ  ธรรมโส, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  
2561.) 
  “ควรมีการจัดทำหนังสือคู่มือเกี่ยวกับการเป็นทหารกองประจำการให้กับชายไทยท่ี
อายุใกล้จะถึงการเกณฑ์ทหารได้ศึกษา  เพื่อเป็นความรู้ประกอบการตัดสินใจ”  (สิทธิเดช  ภาคภูมิ, 
สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการส่งเสริมให้ทหารท่ีปลดประจำการไปแล้ว  บอกต่อและชักชวนให้รุ่นน้อง
มาสมัครเข้าเป็นทหารอย่างรุ่นพี่”  (ยศกร  เจริญพันธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้นและมีประสิทธิภาพ”  (สุวโรจน์  
ไสยศาสตร์, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการทำป้ายไวนิลติดประกาศในชุมชนด้วย  จะทำให้ได้ประชาชนได้รับ
ข่าวสารได้อย่างท่ัวถึง”  (ธีรวัฒน์  ฮุยออน, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรเพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น  ในด้านเอกสาร  ควรมีการจัดทำ
โปสเตอร์และใบปลิวแจก  และในด้านโซเชียลมีเดียควรมีการสร้างกลุ่มเครือข่ายขึ้นโดยดึงเอากลุ่มผู้ท่ี
มีอายุใกล้ท่ีจะได้เกณฑ์ทหารมาเป็นสมาชิกในกลุ่ม  และส่งเสริมให้กลุ่มทหารรุ่นพี่ท่ีเป็นทหารเข้ามา
แชร์ประสบการณ์ดีๆ  ท่ีได้รับจากการเป็นทหาร  ให้ผู้ท่ีสนใจได้ศึกษาเรียนรู้”  (นิรันดร์  แพงไธสง, 
สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการจัดทำโปสเตอร์และใบปลิวประชาสัมพันธ์”  (สุรชัย  นวลใส, สัมภาษณ์  
8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น”  (กฤษณชัย  เวียงนนท์, สัมภาษณ์  17  
พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการติดต่อกับทหารท่ีปลดจากกองประจำการไปแล้วเสมอ”  (กันตพัฒน์  เย็น
ละออง, สัมภาษณ์  15  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ผลดีของผู้ท่ีสมัครให้กับทหารกองเกินท่ีจะ
เข้าตรวจเลือก”  (ประเสริฐ  สัตยาคุณ, สัมภาษณ์  8  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรจัดเจ้าหน้าท่ีไปประชาสัมพันธ์ให้ความรู้   แก่ทหารกองเกินและญาติ ๆ  
ผู้ปกครองเพื่อจะได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องและเข้าใจมากขึ้น”  (นิติธร  ศริตวรโชติ, สัมภาษณ์  15  
พฤษภาคม  2561.) 
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  “ใช้ส่ือประชาสัมพันธ์ท่ีมีอยู่ให้มาก  ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  ต้ังแต่การเริ่มต้น
สมัครเข้าเป็นทหาร  การปฏิบัติตนห้วงรับราชการ  ตลอดจนปลดจากกองประจำการแล้วได้อะไรตอบ
แทน  เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้  ช้ีแจงให้กับบุคคลท่ีจะสมัครเข้าใจตลอดจนผู้ปกครองเช่ือมั่นว่า  
การสมัครเข้ารับราชทหารเป็นส่ิงท่ีดี  น่าภาคภูมิใจ”  (สุรศักด์ิ  ขันธะสุวรรณ , สัมภาษณ์  8  
พฤษภาคม  2561.) 
  “สัสดีอำเภอหรือเจ้าหน้าท่ีสัสดีควรประชาสัมพันธ์  แนะนำอาชีพต้ังแต่ทหาร
กองเกินมารับหมายเรียก”  (ชวลิต  สืบสิงห์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “สร้างการรับรู้  การฝึก  การเป็นอยู่ในกรม  กองทหารขณะรับราชการ  ให้กับญาติ
พี่น้องของทหารเกิดความเช่ือมั่น”  (รัชพล  อุทธิสินธ์, สัมภาษณ์  16  พฤษภาคม  2561.) 
  “ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้  แก่ทหารกองเกินและญาติๆ  ผู้ปกครองเพื่อจะได้รับ
ข้อมูลท่ีถูกต้องและเข้าใจมากขึ้น”  (เฉลิมชล  ดวงชัย, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
  “ควรมีประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องข้อดีของผู้ท่ีจะสมัครเข้าเป็นทหาร  การปฏิบัติ
ตนห้วงรับราชการ  ตลอดจนปลดจากกองประจำการ  ต้ังแต่ปีท่ีทหารกองเกินมารับหมายเรียกท่ี
อำเภอเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ”  (วรายุทธ  โต่นวุธ, สัมภาษณ์  17  พฤษภาคม  2561.) 
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บทท่ี  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการในพื้ น ท่ี จังหวัดร้อยเอ็ด  ซึ่ ง เป็นการวิ จัยแบ บผสม  (Mixed  Method)  โดยมี
กระบวนการวิจัยตามวัตถุประสงค์  ได้แก่  (1)  เพื่อศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
เป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  และ  (2)  เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริมให้
บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มขึ้นในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  ซึ่งผลการวิจัย
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 

1.  สรุปผลการวิจัย 
 
1.1  สรุปผลการศึกษาจากแบบสอบถาม   
 1)  ผลการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  285  คน  พบว่า  กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ  21  ปี  การศึกษาระดับมัธยมศึกษา/ปวช.  อาชีพรับจ้าง  สถานภาพการ
สมรสเป็นโสด  และรายได้ต่อเดือน  1-10,000  บาท   
 2)  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการของบุคคลท่ี
ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่า  อยู่ในระดับมาก  4  ด้าน  เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านคุณค่า
ในตนเอง  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับและด้านข้อมูลข่าวสาร  และอยู่
ในระดับปานกลาง  1  ด้าน  ได้แก่  ด้านความคุ้มค่า   
 3)  แนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ
เพิ่มขึ้นท่ีสำคัญ  ด้านความคุ้มค่า  ได้แก่  ควรปรับเพิ่มเงินเดือนและเบี้ยเล้ียง  ด้านประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับ  ได้แก่  ควรเพิ่มและให้โควตาสิทธิสอบเป็นนักเรียนทหาร  ด้านคุณค่าในตนเอง  ได้แก่  ควร
ออกใบประกาศนียบัตรให้ผู้ท่ีมีระเบียบวินัยดี  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ  ได้แก่  ควรออกใบ
ประกาศเกียรติคุณเพื่อเกียรติและศักดิ์ศรี  และด้านข้อมูลข่าวสาร  ได้แก่  ควรเพิ่มช่องทางแจ้งข้อมูล
ข่าวสารให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
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1.2  สรุปผลการศึกษาจากแบบสัมภาษณ์   
 1)  ผลการศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ท่ี
ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการใน
พื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่าท่ีสำคัญด้านความคุ้มค่า  ได้แก่  ค่าตอบแทน  เช่น  เงินเดือน  เบี้ยเล้ียง  
และค่ารักษาพยาบาล  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ  ได้แก่  ได้มีโอกาสสมัครเรียนต่อเป็นนักเรียนนายสิบ  
ความก้าวหน้าในอาชีพและมีโอกาสได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในกองทัพมากกว่าบุคคลท่ัวไป   
ด้านคุณค่าในตนเอง  ได้แก่  ความน่าเช่ือถือ  ความอดทน  มีระเบียบวินัย  ความรับผิดชอบ  ด้าน
ศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ  ได้แก่  การแสดงถึงความเสียสละกล้าหาญ  การได้รับการยอมรับจาก
ครอบครัว  ชุมชน  เป็นเกียรติแก่วงศ์ตระกูลและเป็นหน้าท่ีชายไทยทุกคน  และด้านข้อมูลข่าวสาร  
ได้แก่  ได้สอบถามข้อมูลจากทหารรุ่นพี่  ญาติท่ีเป็นทหาร  จากส่ือประชาสัมพันธ์  และเจ้าหน้าท่ีสัสดี
อำเภอท่ีอธิบายช้ีแจงให้คำแนะนำ 
 2)  ผลการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกอง
ประจำการเพิ่มขึ้นในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่าท่ีสำคัญด้านความคุ้มค่า  ได้แก่  การเพิ่มเงินเดือนให้
เท่าเทียมกับเอกชน  หรือวุฒิการศึกษาของผู้สมัคร  เพิ่มเบ้ียเล้ียง  เพิ่มสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้
ครอบคลุมถึงบิดา  มารดา  ภรรยาและบุตร  เพิ่มโควตาให้กับผู้สมัครสอบเข้าบรรจุเป็นทหาร
ประจำการเป็นลำดับแรก  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ  ได้แก่  ส่งเสริมสวัสดิการค่าเล่าเรียนของบุตร  
ค่าเล้ียงดูบุตร  สวัสดิการต่างๆ  แก่ทหารท่ีปลดจากกองประจำการไปแล้ว  ควรให้หน่วยงาน  หรือ
บริษัทรับบุคคลท่ีสมัครทหารเข้าทำงานทันทีหลังปลดจากกองประจำการ  หรือผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษา
คุณสมบัติครบถ้วนควรรับเข้าบรรจุเป็นทหารประจำการบรรจุตามหน่วยต่างๆ  ด้านคุณค่าในตนเอง  
ได้แก่  การสร้างงาน  สร้างอาชีพ  สร้างค่านิยม  ฝึกความเป็นผู้นำ  สร้างเครือข่ายและดำรงการ
ติดต่อกับทหารท่ีปลดออกจากกองประจำการ  ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ  ได้แก่  ควรจัดทำ
เครื่องเชิดชูเกียรติมีการให้รางวัลแก่คนท่ีสมัคร  จัดทำเกียรติบัตรหลังปลดจากกองประจำการ  
สนับสนุนยกย่องเป็นตัวอย่างในชุมชน  และด้านข้อมูลข่าวสาร  ได้แก่  การส่งข้อมูลข่าวสารทาง
โทรศัพท์  เฟสบุ๊ค  จัดทำหนังสือหรือแผ่นพับ  โปสเตอร์  ประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางทหารให้กับ
ทหารกองเกินและผู้ปกครองตลอดจนผู้มาติดต่อราชการกับเจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภออย่างต่อเนื่อง 
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2.  อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการใน
พื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  สามารถอภิปรายผลท่ีได้ดังนี้ 
 ปัจจัยเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  285  คน  ในการตัดสินใจ
สมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า  อายุของบุคคลท่ี
ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  มากท่ีสุด  คืออายุ  21  ปีบริบูรณ์  ซึ่งได้
สอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพของซูแปอร์  ท่ีได้สำรวจไว้ว่า  คนท่ีมีอายุ  18-24  ปี  จะมี
ลักษณะทางพัฒนาการทางอาชัพในขั้น  การพิจารณาเลือกอาชีพจากสภาพความเป็นจริง  และ
ตัดสินใจเลือกอาชีพ  ข้อมูลระดับการศึกษา  พบว่า  มากท่ีสุด  คือ  ระดับมัธยมศึกษา/ปวช.  จำนวน  
171  คน  ซึ่งได้สอดคล้องกับผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีทำให้ทหารกองเกินร้องขอเป็นทหารกอง
ประจำการจำนวนมาก  ของ  จิรสิทธิ  เกษะโกมล  (2543)  ท่ีผลการศึกษาพบว่า  พลทหารท่ีร้องขอ
เป็นทหารกองประจำการส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับ  ม.3-ม.6  ข้อมูลสถานภาพการสมรส  
พบว่า  มากท่ีสุด  คือ  เป็นโสด  ซึ่งได้สอดคล้องกับ  เด่นชัย  เชวงโชติ  (2543)  ทำการศึกษาวิจัยเชิง
ปริมาณเรื่องปัจจัยสนับสนุนอาสาสมัครเข้าเป็นทหารกองประจำการ  ซึ่งพบว่าปัจจัยพื้นฐานได้แก่
การศึกษาของทหารกองเกินส่วนใหญ่จะเป็นผู้ท่ีมีสถานภาพโดยท่ัวไปโสด  และในด้านรายได้ต่อเดือน  
พบว่า  มากท่ีสุด  คือ  มีรายได้  1-10,000  บาท  ซึ่งได้สอดคล้องกับ  พิรุณี  เลขกิจสุนทร  (2544)  
ได้ทำการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเรื่องบทบาทของ  สปอตรณรงค์ทางส่ือวิทยุโทรทัศน์ต่อการสมัครใจ
เข้ารับราชการทหารของทหารกองประจำการ  ท่ีพบว่าบุคคลท่ีมีการศึกษาน้อยและผู้ท่ีมีรายได้น้อย
จะมีส่วนสนับสนุนให้เกิดการตัดสินใจเข้ารับราชการทหารสูง   
 ผลการศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ด้าน
ความคุ้มค่า  พบว่า  บุคคลท่ีตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ประจำปี  2561  
ท่ีมีรายช่ืออยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด  จำนวน  285  คน  ซึ่งพบว่าอยู่ในระดับมากนั้น  ได้สอดคล้องกับ  
ปริญญา  แต่แดงเพชร  (2533)  ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการร้องขอเข้ากองประจำการ
ของพลทหารกองประจำการผลัดท่ี  1/41  สังกัดกองพลทหารราบท่ี  9  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณจาก
การศึกษาพบว่าส่ือโฆษณาต่างๆ  เช่น  โทรทัศน์  วิทยุ  และหนังสือพิมพ์  มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ร้องขอเข้ากองประจำการและยังพบอีกว่าทหารกองประจำการต้องการได้สิทธิประโยชน์จากทาง
ราชการเพิ่มขึ้นเช่นต้องการเข้ารับการศึกษาต่อเป็นนักเรียนนายสิบต้องการได้รับเงินเดือนเบ้ียเล้ียงท่ี
สูงขึ้นต้องการได้สมุดประจำตัวทหารกองหนุน  (สด.8) 
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 ผลการศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ  ท่ีได้
จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการในพื้นท่ี
จังหวัดร้อยเอ็ดดังกล่าว  ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง  3  กลุ่ม  พบว่า  ด้านความคุ้มค่า  คือ  ค่าตอบแทน  เช่น  
เงินเดือน  เบี้ยเล้ียง  และค่ารักษาพยาบาล  และระยะเวลาในการประจำการท่ีน้อยลง  ซึ่งได้
สอดคล้องกับ  กุลิส  วัฒนา  (2543)  ได้ทำการวิจัยเชิงปริมาณเรื่องความพึงพอใจในการรับราชการ
ของพลทหารกองประจำการสังกัดกองพลทหารม้าท่ี  2  ในพื้นท่ีจังหวัดสระบุรี  ท่ีพบว่าหากกองทัพ
ได้มีการปรับปรุงในเรื่องของอัตราเงินเดือนสิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับการปรับเปล่ียนระบบการตรวจ
เลือกมาเป็นระบบพลทหารอาสาสมัครด้วยการสร้างแรงจูงใจในด้านของเงินเดือนเบี้ยเล้ียง
ค่าตอบแทนสวัสดิการและความเจริญก้าวหน้าในการรับราชการมีการพิจารณาบรรจุให้เข้ารับราชการ
ในหน่วยซึ่งอยู่ในพื้นท่ีเดียวกันกับภูมิลำเนาเดิมหรือใกล้เคียงแล้วจะเป็นผลก่อให้เกิดความพึงพอใจท่ี
จะเข้ารับราชการทหารในระดับสูงมากกว่าปัจจุบัน 
 แนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มขึ้นใน
พื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ  คือ  ส่งเสริมสวัสดิการค่าเล่าเรียนของบุตร  
ค่าเล้ียงดูบุตร  สวัสดิการต่างๆ  แก่ทหารท่ีปลดจากกองประจำการไปแล้ว  ควรให้หน่วยงาน  หรือ
บริษัทรับบุคคลท่ีสมัครทหารเข้าทำงานทันทีหลังปลดจากกองประจำการ  หรือผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษา
คุณสมบัติครบถ้วนควรรับเข้าบรรจุเป็นทหารประจำการบรรจุตามหน่วยต่างๆ  ได้สอดคล้องกับ  กุลิส  
วัฒนา  (2543)  ได้ทำการวิจัยเชิงปริมาณเรื่องความพึงพอใจในการรับราชการของพลทหารกอง
ประจำการสังกัดกองพลทหารม้าท่ี  2  ในพื้นท่ีจังหวัดสระบุรี  ท่ีพบว่าหากกองทัพได้มีการปรับปรุง
ในเรื่องของอัตราเงินเดือนสิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับการปรับเปล่ียนการสร้างแรงจูงใจในด้านของ
เงินเดือนเบี้ยเล้ียงค่าตอบแทนสวัสดิการและความเจริญก้าวหน้าในการรับราชการมีการพิจารณา
บรรจุให้เข้ารับราชการในหน่วยซึ่งอยู่ในพื้นท่ีเดียวกันกับภูมิลำเนาเดิมหรือใกล้เคียงแล้วจะเป็นผล
ก่อให้เกิดความพึงพอใจท่ีจะเข้ารับราชการทหารในระดับสูงขึ้น 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
3.1  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 
 1)  การสร้างแรงจูงใจในการสมัครให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น  
ท้ังในด้านสวัสดิการ  และรูปแบบการสมัครท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2)  นำไปอบรมให้ความรู้ในหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับจากการเป็นทหารกองประจำการ  เพื่อประกอบการตัดสินใจในการสมัคร 
 3)  ควรมีการนำผลการวิจัยท่ีพบในครั้งนี้ไปพิจารณาเป็นแผนหรือกรอบในการพัฒนา
เพื่อจะให้มีการสมัครใจเข้ารับราชการทหารเพิ่มขึ้น 
 4)  กองทัพควรนำปัจจัยด้านต่างๆ  ท่ีค้นพบไปเป็นข้อสังเกตในการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสวัสดิการของทหารในประเทศ  เพื่อเป็นแรงจูงใจให้การเกณฑ์ทหารในอนาคตเป็นไปโดยการ
สมัครใจโดยไม่ต้องจับสลาก 
    
3.2  ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1)  การศึกษาเกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ท่ีร้องขอสมัครเข้ารับราชการทหารกอง
ประจำการ  หลังจากปลดจากกองประจำการ 
 2)  การศึกษาเกี่ยวกับพึงพอใจของท่ีร้องขอสมัครเข้ารับราชการทหารเมื่อรับราชการ
ครบกำหนดและปลดจากกองประจำการ 
 3)  ในประเด็นปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจำการ  ด้าน
ความคุ้มค่าท่ีอยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งเป็นท่ีน่าสังเกตอย่างยิ่ง  ควรมีการนำประเด็นดังกล่าว  มา
ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม  ให้เห็นถึงสาเหตุท่ีชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 4)  ประเด็นด้านความคุ้มค่า  ด้านประโยชน์ท่ีจะได้รับ  ด้านคุณค่าในตนเองด้านศักดิ์ศรี
และความภาคภูมิใจ  และด้านข้อมูลข่าวสาร  นอกจากจะนำมาเป็นกรอบในการศึกษาปัจจัยในการ
ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการได้แล้ว   ยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การศึกษาวิจัยปัจจัยในการตัดสินใจสมัครงานในองค์กรอื่นได้อีกด้วยเช่นกัน  ซึ่งจะทำให้องค์กรและ
หน่วยงานท่ีทำการศึกษามีศักยภาพในการจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถาม 
เร่ืองปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ 

ในพืน้ที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
..................................................................................................... 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง 
 1. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง    ท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านท่ีสุด 
 2. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 
 
1. อายุ 
  21 ปี         22-25 ปี   26-29 ปี 
 
2. ระดับการศึกษา 
  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา/ปวช.             
  อนุปริญญา (ปวส.)  ปริญญาตรี ขึ้นไป 
3. อาชีพ 
  เกษตรกร      รับจ้าง  
  ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว   นักเรียน/นักศึกษา  
  รับราชการ    ว่างงาน 
4. สถานภาพสมรส 
  โสด    สมรส   หย่าร้าง              
5. รายได้ต่อเดือน 
  1- 10,000 บาท   10,001-15,000 บาท  
  15,001-20,000 บาท   20,001-25,000 บาท 
  25,001 บาท ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ลำดับ 
ปัจจัยในการตัดสินใจสมัคร 

เข้ารับราชการทหารกองประจำการ 

ระดับปัจจัย 
มาก
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ที่สุด 

1. ด้านความคุ้มค่า 
1 ได้รับเงินเดือนและเบ้ียเล้ียง      
2 ได้รับสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล      
3 มีสิทธิลดหย่อนค่าโดยสารในการเดินทาง      
4 ได้รับสิทธิลดหย่อนวันรับราชการ      
5 ได้รับสิทธิพิเศษจากองค์การทหารผ่านศึก      

2. ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ 
6 มีสิทธิสอบเป็นนักเรียนทหาร      
7 มีโอกาสได้รับการบรรจุเข้ารับราชการทหาร      
8 ไ ด้ รั บ ก ารพิ จ า รณ าเข้ าท ำงาน จ ากสถาน

ประกอบการต่างๆ 
     

9 มีโอกาสได้รับเลือกเป็นผู้นำชุมชน      
10 เมื่อปลดประจำการแล้วมีโอกาสได้รับการดูแล

จากกองทัพ 
     

3. ด้านคุณค่าในตนเอง 
11 ฝึกฝนตนเองให้มีระเบียบวินัย      
12 เป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับครอบครัวและชุมชน      
13 การฝึกทำให้สุขภาพแข็งแรง      
14 มีบุคลิกลักษณะของความเป็นผู้นำ      
15 มีจิตใจเข้มแข็ง อดทน      

 
4. ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 

16 มีเกียรติและศักดิ์ศรี      
17 ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากครอบครัว      
18 ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากคนในชุมชน      
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ลำดับ 
ปัจจัยในการตัดสินใจสมัคร 

เข้ารับราชการทหารกองประจำการ 

ระดับปัจจัย 
มาก
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ที่สุด 

19 ครอบครัวมีความภาคภูมิใจ      
20 เป็นเกียรติประวัติแก่วงศ์ตระกูล      

5. ด้านข้อมูลข่าวสาร 
21 ได้รับข้อมูลจากการศึกษาระเบียบและกฎหมาย      
22 ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ลข่ าวส ารจาก ระ บ บ เค รื อ ข่ า ย

สารสนเทศ 
     

23 ได้รับข้อมูลข่าวสารจากการประชาสัมพันธ์ของ
กองทัพบก 

     

24 ได้รับข้อมูลข่าวสารจากกำนันและผู้ใหญ่บ้าน      
25 ได้รับข้อมูลข่าวสารจากการประชาสัมพันธ์ของ

เจ้าหน้าท่ีสัสดีอำเภอ 
     

 
ตอนที่ 3 แนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการเพิ่มขึ้น 
1. ด้านความคุ้มค่า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านคุณค่าในตนเอง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ด้านข้อมูลข่าวสาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
.............................................................................................................................................................. 
6. ด้านอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
.............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ืองปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ 

ในพืน้ที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
..................................................................................................... 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ช่ือ..........................................................................นามสกุล................................................................... 
ประเภทของผู้ให้สัมภาษณ์  ผู้สมัครฯ ปี 2561 
     ผู้สมัครฯ ปี 2560 
     ข้าราชการนายทหารสัสดี  
 
ตอนที่ 2 ปัจจัยในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ 
1. ด้านความคุ้มค่า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านคุณค่าในตนเอง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ด้านข้อมูลข่าวสาร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ด้านอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 3 แนวทางในการส่งเสริมให้บุคคลสมัครสมัครเข้ารับราชการเป็นทหารกองประจำการ          
เพิ่มขึ้น 
1. ด้านความคุ้มค่า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านประโยชน์ที่จะได้รับ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านคุณค่าในตนเอง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านข้อมูลข่าวสาร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ด้านอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



 

 

 

ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ ร้อยโทวรากร ทุมสุด 
วันเกิด วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2514 
สถานที่เกิด จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบนั บ้านเลขท่ี 66 หมู่ท่ี 6 บ้านเปลือย ตำบลบ้านหวาย อำเภอวาปีปทุม จังหวัด

มหาสารคาม 44120 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ผู้ช่วยสัสดีอำเภอเมืองสรวง 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน หน่วยสัสดีอำเภอเมืองสรวง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2533  มัธมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวาปีปทุม  

พ.ศ. 2547  รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
พ.ศ. 2547  ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศบ.) สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2564  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รป.ม.)  
        สาขานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ทุนวิจัย - 
ผลงานวิจัย -   
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