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บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้วิจัย ศุภณัฐ อินทร์งาม 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อ านาจ ชนะวงศ์  
ปริญญา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปกีารศึกษา 2561 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษา

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  4) เพื่อ
ศึกษาผลการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 4 ระยะ คือ 
ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ระยะท่ี  2 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ระยะท่ี  3 
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ระยะท่ี 4 ประเมินผลการใช้ระบบการจัด
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
คน ระยะท่ี 2 ได้แก่ ผู้บริหาร ครูปฐมวัย จ านวน 750 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
ระยะท่ี 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ระยะท่ี 4 ได้แก่ ครูและบุคลากร กรรมการสถานศึกษา
และผู้น าชุมชน พ่อแม่ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน  65 คน และนักเรียนช้ันอนุบาล จ านวน 24 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมิน 
และแบบสังเกตพฤติกรรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล พบว่ามี  11 
องค์ประกอบ 41ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3 ตัวบ่งช้ี 2) คุณลักษณะครูปฐมวัย 

 



 

 

  จ 

4 ตัวบ่งช้ี 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 4 ตัวบ่งช้ี 4) ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 5 ตัวบ่งช้ี 5) ความพร้อมของผู้เรียน 3 ตัวบ่งช้ี 6) นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 2 ตัวบ่งช้ี 7) การ
พัฒนาหลักสูตร 4 ตัวบ่งช้ี 8) การพัฒนาครู 4 ตัวบ่งช้ี 9) การจัดประสบการณ์ 3 ตัวบ่งช้ี 10) การจัด
สภาพแวดล้อม 4 ตัวบ่งช้ี และ 11) การประเมินพัฒนาการ 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย พบว่ามี  5 องค์ประกอบ 25 ตัวบ่งช้ี 
ประกอบด้วย พัฒนาการด้านร่างกาย 5 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 4 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการ
ด้านสังคม 6 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านสติปัญญา 7 ตัวบ่งช้ี ความพึงพอใจ 3 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมิน
องค์ประกอบตัวบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 

2. การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยสภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมากสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3. ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย  1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 2) คุณลักษณะของครูปฐมวัย 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 4) ความร่วมมือของ
ชุมชนและผู้ปกครอง 5) ความพร้อมของผู้เรียน และ6)นโยบายท่ีเก่ียวข้อง องค์ประกอบกระบวนการ 
ประกอบด้วย 1) การแต่งต้ังคณะท างาน 2) การสร้างความรู้ความเข้าใจ 3) การเตรียมวัสดุอุปกรณ์
และเครื่องมือประเมิน 4) การพัฒนาครู 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การจัดประสบการณ์ 7) การจัด
สภาพแวดล้อม 8) การประเมินพัฒนาการ 9) การนิเทศติดตามและ 10)การประเมินผล องค์ประกอบ
ผลผลิต ประกอบด้วย 1) พัฒนาการด้านร่างกาย 2)พัฒนาการด้านอารมณ์- จิตใจ 3) พัฒนาการด้าน
สังคม 4) พัฒนาการด้านสติปัญญา 5) ความพึงพอใจ องค์ประกอบข้อมูลปูอนกลับ ประกอบด้วย  1) 
รายงานผล ระบบย่อย ได้แก่ 1) ระบบการพัฒนาหลักสูตร 2) ระบบการพัฒนาครู 3) ระบบการจัด
ประสบการณ์ 4) ระบบการจัดสภาพแวดล้อม และ 5) ระบบการประเมินพัฒนาการ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการศึกษาการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล พบว่า  1) ผลการ
ด าเนินงานตามกระบวนการของระบบก่อนใช้และหลังใช้ระบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2)พัฒนาการ
ของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 3) ความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were 1) to investigate components and 

indicators for the effectiveness of early childhood education management in schools 
under Office of the Basic Education Commission 2) to analyze current conditions and 
desirable conditions for the effectiveness of early childhood education management 
in schools under Office of the Basic Education Commission 3) to develop a system 
for effective early childhood education in schools under Office of the Basic Education 
Commission 4) to study the result of a system for effective early childhood 
development in schools under Office of the Basic Education Commission. The 
research methodology was divided into 4 phases: 1) to study of components and 
indicators for the effectiveness of early childhood education management from 
seven experts 2) to analyze current conditions and desirable conditions for the 
effectiveness of early childhood education management. Sample of this research; 
school administrators, early childhood teachers of 750 were selected by Multi-stage 
sampling 3) to develop  a system for effective early childhood education from seven 
experts 4) to evaluate result of a system for effective early childhood education . The 
sample consisted of 65: teachers, academicians, educational institution board, 
parents/guardians and 24 early childhood students. The research instruments were: 
questionnaires, assessment forms and interview forms. Statistics used for data 
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analysis were frequency, percentage, average and standard deviation . 

The results of this study were as follow: 

1. The finding indicted that the components of the early childhood 
education management consisted of 11 components and 41 indicators 1) leadership 
of administrators 3 indicators, 2) early childhood teacher’s personality 4 indicators 3) 
facilities and service 4 indicators 4) participation of community and parents/guardians 
5 indicators 5) readiness of learners 3 indicators 6) reference policies 2 indicators 7) 
curriculum development 4 indicators 8) teacher development 4 indicators 9) 
experience for early childhood 3 indicators 10) environmental management 4 
indicators 11) early childhood development assessment 5 indicators. The 
components of the effectiveness of early childhood education management 
consisted of 5 components and 25 indicators: physical development 5 indicators, 
emotional development 4 indicators, social development 6 indicators, intellectual 
development 7 indicators, satisfaction 3 indicators and satisfaction overall were in 
the highest level. 

2. Current conditions for the effectiveness of early childhood education 
management 1) current conditions overall practice was in high level 2) desirable 
conditions overall requirement was in the highest level. 

3. A system for effective early childhood education consisted of: the 
input elements including 1) the leadership of administrators 2) early childhood 
teacher’s personality 3) facilities and service 4) participation of community 
parents/guardians 5) readiness of learners 6) reference policies; the process elements 
including 1) appointment and responsibilities of working groups 2) enhancing 
knowledge and understanding 3) preparation of assessment tools 4) early childhood 
teacher development 5) childhood curriculum development 6) experience for early 
childhood 7)  environmental management 8)  early childhood development 
assessment 9) supervision 10) evaluation; the output elements including 1) physical 
development, 2) emotional development 3) social development 4) intellectual 
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development 5) satisfaction ; the feedback elements including reporting, the sub-
system of school including early childhood teacher development system, early 
childhood curriculum development system, experience for early childhood system, 
environmental management system, early childhood development assessment . The 
system of school overall appropriate and feasibility were in the highest level. 

4. The result of a system for the effective early childhood education 
found that 1) the pre-used system and the post-used system were in high level 2) 
early childhood development overall was in high level 3) satisfaction to a system for 
effective early childhood education in schools under Office of the Basic Education 
Commission overall was in highest level.    

 
Keyword : System Development, Early Childhood Education, Effective 
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ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ กรรมการสอบ อาจารย์ ดร.พุทธารัตน์ ทะสา กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข ในการท าวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
คนึง สายแก้ว คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ดร.วสันต์ชัย กากแก้ว คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ดร.กิตติภัทท์ ไกรเพชร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดร.ยรรยง ผิวอ่อน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ดร.สุภพ ไชยทอง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต  2 นายมานะ ครุธาโรจน์ ผู้อ านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลมณีราษฎร์คณาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 นายสุรชาติ ทอนศรี ผู้อ านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลกันทรารมย์ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดร.ประเสริฐศักด์ิ เหินไธสง ผู้อ านวยการ
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ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแจ่มอารมณ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2 นาง
ส าราญ ทองค า ครูโรงเรียนอนุบาล ศรีสะเกษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
1 ดร.วราภรณ์ บุญเจียม ศึกษานิเทศก์ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ ดร. แรกขวัญ นามสว่าง 
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ขอขอบพระคุณผู้บริหาร คณะครู กรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน
ปฐมวัยโรงเรียนบ้านโพนครก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ท่ีให้ความ
ร่วมมือในการน าระบบท่ีไปใช้ ขอบคุณเพ่ือนนิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 การศึกษานับว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ ท้ังในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองและเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแส
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
เพ่ือให้การจัดการศึกษามีการพัฒนาอย่างยั่งยืน องค์การสหประชาชาติ ได้ก าหนดเปูาหมายการ
พัฒนาการศึกษาร่วมกันในปัจจุบันถึงปี 2030 โดยมีเปูาหมายการท างาน 10 ประการ ได้แก่  
1) การสร้างโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพทั่วถึงและเป็นธรรมแก่เด็กเยาวชนทุกคนท้ังหญิงชาย 
ในระดับประถม ศึกษาและมัธยมศึกษา 2) การสร้างโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการพัฒนาเด็กปฐมวัยท้ัง
หญิงชายและการศึกษาระดับอนุบาล 3) การสร้างโอกาสทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมระหว่างหญิงชาย 
ในการศึกษาระดับอุดมศึกษาท้ังสายสามัญและสายอาชีพ 4) เพิ่มโอกาสให้แก่เยาวชนและผู้ใหญ่ใน
การพัฒนาทักษะส าหรับการใช้ชีวิตและการท างานท่ีดี 5) ขจัดความเหล่ือมล้ าในโอกาสทางการศึกษา
ในทุกระดับของผู้หญิงและผู้ด้อยโอกาสทุกประเภท 6) ขจัดปัญหาการไม่รู้หนังสือและการคิดค านวณ
ใหห้มดไปในกลุ่มเด็กเยาวชนและประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ 7) ส่งเสริมทักษะพลเมืองท่ีส าคัญ 
3 ประการ ได้แก่ทักษะการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน การเป็นพลเมืองโลกท่ีดีการจัดการความ
ขัดแย้งและส่งเสริมสันติภาพ เป็นต้น 8) พัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาให้รองรับ
การใช้งานของคนทุกกลุ่มในสังคม 9) เพิ่มทุนการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นที่ยากจนและ
ทุรกันดาร โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศด้อยพัฒนา 10) เพิ่มจ านวนครูที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
ระดับชาติให้เพียงพอต่อความต้องการทางการศึกษาท่ีจะเพิ่มข้ึน (ไกรยส ภัทราวาท, 2558)  
 การศึกษาปฐมวัยเป็นหนึ่งในเปูาหมายการจัดการศึกษาร่วมกันขององค์การสหประชาชาติ 
และเป็นการศึกษาระดับหนึ่งท่ีก าหนดไว้ใน รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 
ก าหนดว่า “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจน
จบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” วรรคสอง “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็ก
ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย” วรรคสาม “รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
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ความต้องการในระบบต่างๆ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ี
ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากล” (ราชกิจจานุเบกษา, 2560)   
 การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการตามรัฐธรรมนูญ
ให้เป็นคุณภาพและมาตรฐานสากล ท้ังนี้เนื่องจากจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาท่ีมี
รูปแบบเฉพาะตัวและเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีความส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของมนุษย์ในระดับเริ่มต้น และเด็กปฐมวัยเป็นวัยแห่งการวางรากฐานในการพัฒนาท้ังทาง
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญาโดยเฉพาะ เป็นวัยท่ีเซลล์สมองก าลังเจริญเติบโต 
อย่างรวดเร็วและจะเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด (Bloom, 1964) เป็นช่วงท่ีจ าเป็นและส าคัญท่ีสุด 
ในการพัฒนาสมอง และเป็นช่วงเวลาท่ีเด็กมีการพัฒนาทางการรับรู้ ภาษา สังคม อารมณ์และ
กล้ามเนื้ออย่างรวดเร็ว อีกท้ังเป็นช่วงอายุท่ีสมองมีการพัฒนาสูงท่ีสุด (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) โดยเฉพาะในช่วงอายุ 2 ปีแรก เซลล์สมองและระบบประสาทจะเจริญเต็มท่ีและ
เป็นพื้นฐานการเจริญเติบโตของสมองในช่วงต่อไป หากเด็กไม่ได้รับการเอาใจใส่ท่ีดี ขาดส่ิงเร้าท่ี
เหมาะสมท าให้ได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับวัย ก็จะขาดส่ิงท่ีไปกระตุ้นให้ระบบ
ประสาทท่ีก าลังเจริญเติบโตท างานได้อย่างไม่สมบูรณ์  (นิตยา คชภักดี, 2530) จะส่งผลต่อสติปัญญา 
บุคลิกภาพ และความฉลาดทางอารมณ์ (ศุภสิทธ์ิ พรรณนารุโณทัย, 2559) เด็กท่ีไม่ได้รับการศึกษา
ระดับปฐมวัยอย่างมีคุณภาพมีโอกาสน้อยท่ีจะประสบความส าเร็จในระดับประถมและระดับท่ีสูงกว่า
นั้น (UNESCO, 2015) ดังนั้นการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจ าเป็นต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เพ่ือให้เด็กเจริญเติบโตสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ  
มีความสุข สนุกสนาน มีพัฒนาการตามช่วงวัย และเตรียมความพร้อมทางร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา และการเรียนรู้ในการท างานด้วยตนเองมีความพร้อมท่ีจะเข้ารับการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ครูผู้ดูแลเด็กต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการ
ของหลักสูตรเข้าใจการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย จะต้องยึดหลักการอบรมเล้ียงดู
ควบคู่กับการให้การศึกษาโดยต้องค านึงถึงความสนใจ และความแตกต่างระหว่างบุคคล (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2554) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เป็นไปตามธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย เรียนรู้จากกิจกรรมท่ีเป็นประสบการณ์ตรงหรือส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม ผ่านการรับรู้ทางประสาท
สัมผัสท้ัง 5 อัน ได้แก่ การฟัง การดม การมอง การสัมผัส และการชิมรส (นิตยา คชภักดี, 2530) 
มีกิจกรรมท่ีหลากหลายบูรณาการผ่านการเล่นและความต้องการของเด็กทุกคนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เล้ียงดูหรือบุคลากรได้รับการดูแลท่ีดีท้ังอาหารและการดูแลสุขภาพ 
ในช่วงแรกของชีวิตจะต้องเริ่มต้นท่ีพ่อ แม่ให้การดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่หรือผู้ดูแลต้ังแต่แรกเกิด 
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โดยการให้ความรัก การโอบกอด สัมผัส พูดคุยและเล่นกับเด็ก เพ่ือให้สมองของเด็กได้รับการพัฒนา 
อย่างเต็มท่ีตามศักยภาพ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2554) จะท าให้การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็น
การจัดการศึกษาท่ีคุ้มค่าเป็นการพัฒนาบุคคลกรที่มีคุณค่าในอนาคต เป็นรากฐานของการพัฒนาท้ัง
ปวง ซ่ึงเป็นการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ท่ียั่งยืนและปูองกันปัญหาสังคมในระยะยาว (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) จึงกล่าวได้ว่าการส่งเสริมพัฒนาการเด็กต้ังแต่ระยะแรกเริ่มของชีวิต
ส่งผลกระทบอย่างมหาศาลในรูปของผลลัพธ์ทางการศึกษาท่ีดีกว่าและทางสังคมท่ีกว้างขวางกว่า 
(UNESCO, 2015) การลงทุนในเด็กปฐมวัยจะได้ผลตอบแทนกลับคืนในอนาคตถึง 7 เท่า (ศุภสิทธ์ิ 
พรรณนารุโณทัย, 2559)   
 จากความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีกล่าวข้างต้น รัฐบาลได้ให้ความส าคัญใน  
การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นอย่างมาก ได้มีการประสานความร่วมมือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ 
จัดการศึกษาปฐมวัย โดยมีกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน กระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวงอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนผู้แทนองค์กรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเด็กไม่น้อยกว่า 35 หน่วยงาน 
ท้ังภาครัฐและเอกชน ได้ร่วมกันก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กปฐมวัย (0-5 ปี)  
ระยะยาว พ.ศ. 2550- 2559 โดยมีสาระส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาท่ีดี 
ส่งเสริมให้พ่อแม่ผู้ปกครองและผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ส่งเสริมสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยการพัฒนารูปแบบพัฒนาระบบท่ีจะเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย 
ซ่ึงเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ข้อ 6 
ท่ีกล่าวว่า การจัดการจัดการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา ผู้ปกครองและบุคคลอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอบรมเล้ียงดู การมีส่วนร่วมของ
พ่อแม่ผู้ปกครองในการจัดการศึกษา มิใช่มีผลต่อความส าเร็จทางด้านการเรียนเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อ
การประสบความส าเร็จในชีวิตของเด็กอีกด้วย นอกจากนี้การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
เป็นปัจจัยท่ีส าคัญเช่นกัน ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัยให้ได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ จ าเป็นจะต้องพัฒนาจัดการศึกษาเชิงระบบ เพราะท าให้ทุกองค์ประกอบของระบบได้มีการ
ปรับเปล่ียนเคล่ือนไหวท่ีเอ้ือและส่งผลต่อการขับเคล่ือนได้เป็นอย่างดี (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550) จากนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กปฐมวัย ส่งผลให้นักวิชาการ หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องก าหนดเปูาหมายผลผลิตด้านคุณภาพผู้เรียนในการจัดการศึกษาปฐมวัยสอดคล้องกันคือ 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการที่สมกับวัย 4 ด้าน คือการพัฒนาการด้านร่างกาย การพัฒนาการ 
ด้านอารมณ์ จิตใจ การพัฒนาการด้านสังคม และการพัฒนาการด้านสติปัญญา (ส านักงานวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2547) ; (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2556) ; (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2547) ; (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542) ; (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
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 การพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศไทยท่ีผ่านมา มีหลายหน่วยงานท่ีเข้ามามีส่วนเก่ียวข้อง
และร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงาน รวมถึงความพยายามของรัฐบาลในการระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง แต่มีอีกหลายปัจจัยท่ีท าให้การพัฒนาเด็กปฐมวัย
ยังด าเนินการได้ไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ผลการจัดการศึกษาปฐมวัยในปัจจุบัน พบว่า มีปัญหา
อยู่หลายประการทั้งด้านการจัดการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากร และ
ผู้เก่ียวข้องขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองปรัชญาการพัฒนาการเด็กปฐมวัย ขาดวิธีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 
ความไม่พร้อมในการจัดการศึกษาปฐมวัยท้ังด้านครู อาคารสถานท่ี และวัสดุอุปกรณ์ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) ขาดประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ กลุ่มเด็กเล็ก (0-3 ปี) 
ยังมีปัญหาพัฒนาการไม่สมวัย และพัฒนาการล่าช้า โดยพัฒนาการที่ล่าช้าสุดคือ พัฒนาการด้าน
ภาษา สาเหตุส่วนใหญ่ มาจากครอบครัวไม่มีความรู้และเวลาในการเล้ียงดู ท้ังท่ีช่วงวัย 0-3 ปี สมอง
จะมีพัฒนาการสูงสุด ปัญหานี้ส่งผลต่อระดับสติปัญญา บุคลิกภาพ และความฉลาดทางอารมณ์ใน
ระยะยาว ส่วนกลุ่มเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 3-5 ปี ท่ีต้องเริ่มพัฒนาทักษะการอยู่ในสังคม พบว่า เด็กไทย
ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาเด็กปฐมวัยท่ียังมีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐาน โดยปัจจุบันมีมาตรฐาน
ท่ีหลากหลาย ท้ังกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซ่ึงส่งผลต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและครู
ยังมีความแตกต่างในด้านมาตรฐาน ส่งผลต่อพัฒนาการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยของเด็กปฐมวัย  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ; (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2559) ขาดแนวทางจุดมุ่งหมายท่ีถูกต้องและไปในทิศทางเดียวกัน ขาดงบประมาณการ
พัฒนาส่ือ ขาดการอบรมและพัฒนาผู้สอน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2554) ซ่ึงปัญหาเหล่านี ้
จะส่งผลเสียต่อการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้ของเด็กในอนาคต เป็นการสูญเสียโอกาสในการเรียนรู้
ของเด็กในช่วงปฐมวัย เพราะเป็นช่วงท่ีสมองจะเปิดรับการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด โดยเฉพาะทักษะด้าน
พฤติกรรม เช่น ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะทางอารมณ์ การพูดและการเคล่ือนไหว ซ่ึงจะส่งผลต่อ
คุณลักษณะความส าเร็จด้านการศึกษาและการท างานในอนาคตของเด็ก (ศศิลักษณ์ ขยันกิจ, 2558) 
 ปัจจุบันการจัดการการศึกษาปฐมวัย มีปัจจัยท่ีเก่ียวข้องต่อคุณภาพการจัดการการศึกษา
ปฐมวัยมากขึ้น เป็นการยากท่ีพิจารณาถึงพฤติกรรมขององค์กรได้หมดทุกแง่ทุกมุม การแก้ปัญหาใน
ปัจจุบัน จ าเป็นต้องมองท่ีระบบมากกว่าพิจารณารายละเอียดของแต่ละปัญหา (Schoderbek and 
Others, 1990) เพราะการจัดการเชิงระบบเป็นการจัดการท่ีเป็นองค์รวมของสถานการณ์หรือ 
สภาพปัญหาของหน่วยงานในภาพรวมท้ังหมดอย่างมีแบบแผน มีความคงท่ีแน่นอน เพ่ือเป็นหลัก 
ประกันว่ากระบวนการท างานทุกอย่างในทุกๆ ขั้นตอน จะไม่เบ่ียงเบนไปจากเปูาหมายโดยรวมของ
ระบบ ช่วยให้การจัดการ การแก้ปัญหา แก้ไขสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Checkland, 



 

 

  5 

1981) และวิธีการพัฒนาเชิงระบบเป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและแก้ปัญหาเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพของงาน ท่ีเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่มีการก าหนดปัญหา สมมติฐาน  
การวิเคราะห์ข้อมูล และการด าเนินการทดลอง (รสสุคนธ์ มกรมณี, 2555) อันจะน าไปสู่การปรับปรุง
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ (เฉลียว บุรีภักดี, 2552) ด้วยเหตุผลการจัดการเชิงระบบและ
เปูาหมายการจัดการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดเปูาหมายการพัฒนา
การศึกษา ข้อ 4) ระบบการบรหิารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
โดยสถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  
ท่ีก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน  
และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมีศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาโดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและ
องค์กรต่าง ๆ ในสังคม และผู้เรียน ผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังท่ีเหมาะสม (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด  
 3. ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรเป็นอย่างไร 
 4. การน าระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ได้ผลเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ความส าคัญของวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ มีความส าคัญท้ังในเชิงหลักการและแนวทางการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ดังต่อไปนี้ 
  1. ได้ทราบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท่ีจะใช้ผลการวิจัยนี้ในการประเมินผลการจัด
การศึกษาปฐมวัย  
  2. ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท่ีจะใช้ผลการวิจัย
นี้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3. ได้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้เก่ียวข้องในหน่วยงานทางการศึกษา
สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการจัดการศึกษาปฐมวัยในหน่วยงาน 
  4. เป็นข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา
ปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานอ่ืน และเป็นแนวทางการต่อยอดองค์ความรู้ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตของเนื้อหา 
  การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษา
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ปฐมวัยแนวคิดของปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554) ; Weikart 
(1962) พัชรี ผลโยธิน และคณะ (2550) ; Steiner (1861-1925) ; บุษบง ตันติวงศ์ (2546) ; 
Malaguzzi (1980) ; สุจินดา ขจรรุ่งศิลป์ และธิดา พิทักษ์สินสุข (2543) ; Montessori (1998)  
จีระพันธ์ุ พูลพัฒน์ (2546) ; Massoglia (1977) และประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยจากแนวคิด
ของ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2535) ; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ; 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา 
(2555) เป็นขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย ดังนี้ 
   1.1 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
    1.1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
    1.1.2 คุณลักษณะครูปฐมวัย 
    1.1.3 ส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการ 
    1.1.4 ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
    1.1.5 ความพร้อมของผู้เรียน 
    1.1.6 นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
    1.1.7 การพัฒนาหลักสูตร 
    1.1.8 การพัฒนาครู 
    1.1.9 การจัดประสบการณ์ 
    1.1.10 การจัดสภาพแวดล้อม 
    1.1.11 การประเมินพัฒนาการ 
   1.2 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
    1.2.1 พัฒนาการด้านร่างกาย 
    1.2.2 พัฒนาการด้านอารมณ์ 
    1.2.3 พัฒนาการสังคม 
    1.2.4 พัฒนาการด้านสติปัญญา 
    1.2.5 ความพึงพอใจ 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
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   ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน 
    ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูปฐมวัย สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 12,482 โรงเรียน  
     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 375 คน และครูผู้ปฐมวัย จ านวน 
375 คน สุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน  
    ตอนท่ี 2 ศึกษาการจัดการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเป็นเลิศ 
(Best Practices) ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย องค์ประกอบท่ีมีความต้องการจ าเป็นท่ีมีสูง 
     2.1 สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีดีเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง  
     2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา แห่งละ 1 คน 
ครูปฐมวัย แห่งละ 2 คน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีดีเป็นเลิศ จ านวน 3 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 ระยะท่ี 3 พัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการน าผลจากศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ และผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศ แล้วตรวจสอบร่างระบบ
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 ระยะท่ี 4 การศึกษาผลการใช้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเปูาหมาย ได้แก่ สถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดเก่ียวกับระบบและการพัฒนาระบบ 
   กรอบแนวคิดเก่ียวกับระบบ โดยศึกษาจากเอกสาร ต าราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
และได้สังเคราะห์  
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    1.1 องค์ประกอบของระบบตามแนวคิดของ กิดานันท์ มลิทอง (2543) ;  
ทิศนา แขมมณี (2554) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) ; สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ และสมคิด 
พรมจุ้ย (2557) ; Bertalanffy (1968) ; Katz และ Kahn (1978) ; Lunenburg และ Ornstein 
(2004) ; Hoy และ Miskel (2008) ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต  
4) ข้อมูลปูอนกลับ  
    1.2 ขั้นตอนการพัฒนาระบบแนวคิดของ  Bigs และคณะ (1980) ; Edwards 
(1985) ; Smith (1993) ; Stair และ Reynolds (2001) ประกอบด้วย 1) ขั้นการศึกษาระบบ  
2) การศึกษาความต้องการระบบ 3) ขั้นออกแบบระบบ 4) ขั้นน าระบบไปใช้และประเมินผล 
    1.3 การประเมินระบบแนวคิดรูปแบบการประเมินของ สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ 
(2553) ; พิสณุ ฟองศรี (2551) ; Fitzpatrick, Sanders และ Worthen (2004) ประกอบด้วย  
1) ประเมินปัจจัยน าเข้า 2) ประเมินกระบวนการ 3) ประเมินผลผลิต แนวคิดเกณฑ์การประเมิน 
McMillan และ Schumacher (2001) ; Stone (1998) ; Cascio (1992) ประกอบด้วย ประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
  2. กรอบแนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัย  
   กรอบแนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยศึกษาจากเอกสาร ต าราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง ดังนี้ ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554) ; Weikart (1962) ; 
พัชรี ผลโยธิน และคณะ (2550) ; Steiner (1861) ; บุษบง ตันติวงศ์ (2546) ; Malaguzzi (1980) ; 
สุจินดา ขจรรุ่งศิลป์ และธิดา พิทักษ์สินสุข (2543) ; Montessori (1998) ; จีระพันธ์ุ พูลพัฒน์ 
(2546) และ Morrison (1998) สังเคราะห์ได้องค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  
1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) ลักษณะครูปฐมวัย 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการ  
4) ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 5) ความพร้อมของผู้เรียน 6) นโยบายท่ีเก่ียวข้อง  
7) การพัฒนาหลักสูตร 8) การพัฒนาครู 9) การจัดประสบการณ์ 10) การจัดสภาพแวดล้อม  
11) การประเมินพัฒนาการ  
  3. กรอบแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   กรอบแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยศึกษาจากเอกสาร 
ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2535) ; ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2550) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) ;  
ส านักทดสอบทางการศึกษา (2555) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ได้แก่ 1) พัฒนาการด้านรา่งกาย 2) พัฒนาการด้านอารมณ์ –จิตใจ 3) พัฒนาการด้านสังคม  
4) พัฒนาการด้านสติปัญญา 5) ความพึงพอใจ 
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   จากกรอบแนวคิดท่ีศึกษาข้างต้น แสดงด้วยภาพประกอบ ดังนี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การพัฒนาระบบ 
การพัฒนาระบบแนวคิดของ Bigs 
and others (1980) Edwards 
(1985) Smith  (1993 ) Stair and 
Reynolds (2001) ประกอบด้วย 1)
การศึกษาระบบ  2) การศกึษาความ
ต้องการระบบ ระบบ 3) ข้ันออกแบบ
ระบบ  4) ข้ันน าระบบไปใช้และ
ประเมินผล 

ประสิทธผิลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย
แนวคิดของทิศนา แขมมณี และคณะ
(2535) ; ส านักงานเลขาธิการสภาการ 
ศึกษา. (2550 ) ; กระทรวง ศึกษาธกิาร 
(2546) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา 
(2556 ) ประกอบด้วย 1) พัฒนาการ      
ด้านร่างกาย 2) พฒันาการด้านอารมณ์ – 
จิตใจ 3) พัฒนาการด้านสังคม   
4) พฒันาการด้านสติปัญญา  
5) ความพึงพอใจ 

องค์ประกอบของระบบ 
องค์ประกอบของระบบแนวคิดของ   
กิดานันท ์มลิทอง (2543) ; ทิศนา 
แขมมณี  (2554 ) ; ส านักทดสอบ
ทางการศึกษา (2556) ; สุทธิวรรณ  
ตันติรจนาวงศ ์และสมคิด  พรมจุ้ย 
(2557) ; Bertalanffy (1968) ;  
Katz and Kahn (1978);  
Lunenburg and Ornstein   
(2004 ); Hoy and Miskel  (2008 ) 
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า  
กระบวนการ  ผลผลิต  และข้อมูล
ปูอนกลับ 
  

การจัดการศึกษาปฐมวัย 
แนวคิดคดิของ ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ; 
ส านักทดสอบทางการศึกษา (2554) ; 
Weikart (1962) ;  Steiner (1861-1925) 
; Malaguzzi (1980)  Montessori 

(1998);  Morrison .  1998)  
องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผล 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
2) คุณลักษณะครูปฐมวัย  3) ส่ิงอ านวย
ความสะดวกและบริการ  4) ความร่วมมือ
ของชุมชน ผู้ปกครอง  5) ความพร้อม
ผู้เรียน  6) นโยบายที่เกี่ยวข้อง   
7) การพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย   
8) การพัฒนาครู  9) การจัดประสบการณ์  
10) การจัดสภาพ แวดล้อม   
11) การประเมินพฒันาการ 

ระบบการ

จัดการ

การศึกษา

ปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล 

ส าหรับ

สถานศึกษา

สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวิจัย การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยนิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  1. การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง องค์ประกอบของการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 
   1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ความสามารถในการจัดการศึกษาปฐมวัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   1.2 คุณลักษณะครูของปฐมวัย หมายถึง ความรู้ความใจการจัดศึกษาปฐมวัย ทักษะ
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพของ
ครูปฐมวัย 
   1.3 ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ หมายถึง อาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ สภาพแวดล้อม บริการโภชนาการและการดูสุขภาพอนามัย การดูแลความปลอดภัย  
   1.4 ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง หมายถึง ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติการ 
ร่วมร่วมสนับสนุน ร่วมประเมิน 
   1.5 ความพร้อมของผู้เรียน หมายถึง อายุของผู้เรียน การเรียนรู้เบ้ืองต้น การเล้ียงดู 
ของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
   1.6 นโยบายท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง นโยบายของรัฐ นโยบายของสถานศึกษา  
   1.7 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ ออกแบบหลักสูตร 
การน าหลักสูตรไปใช้ ประเมินหลักสูตร  
   1.8 การพัฒนาครู หมายถึง ส ารวจความต้องการพัฒนา ก าหนดวัตถุประสงค์ 
การพัฒนา วางแผนการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา ประเมินผลการพัฒนา  
   1.9 การจัดประสบการณ์ หมายถึง จัดประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จัดประสบการณ์เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย จัดกิจกรรมประจ าวัน 
   1.10 การจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
การจัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์และสังคม การจัดสภาพแวดล้อมทางความคิดสติปัญญา 
การจัดสภาพแวดล้อมทางบุคคล 
   1.11 การประเมินพัฒนาการ หมายถึง สร้างความรู้ความเข้าใจ วางแผน 
และสร้างเครื่องมือ ประเมินพัฒนาการ สรุปผลการประเมิน รายงานผลการประเมิน 
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  2. ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย หมายถึง ผลผลิตท่ีเกิดจากการด าเนินการ
ตามกระบวนการของระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 
   2.1 พัฒนาการด้านร่างกาย หมายถึง การเจริญเติบโตหรือการเปล่ียนแปลงทาง
ร่างกายของนักเรียนอนุบาล ได้แก่ น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน ใช้กล้ามเนื้อใหญ่
กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่วสัมพันธ์กัน สุขภาพแข็งแรง สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 
หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัยและส่ิงเสพติด  
   2.2 พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ หมายถึง ลักษณะการแสงออกทางอารมณ์ของ
นักเรียนอนุบาล ได้แก่ การแสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน รักการออกก าลัง
กาย ศิลปะดนตรี ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก  
   2.3 พัฒนาการด้านสังคม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของ
นักเรียนอนุบาล ได้แก่ ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับ
ผู้อ่ืน วินัย ความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได้ มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม
ไทย ซ่ือสัตย์สุจริตช่วยเหลือแบ่งปัน ประหยัดรู้จักใช้ส่ิงของและของเล่น 
   2.4 พัฒนาการด้านสติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของ
นักเรียนอนุบาล ได้แก่ ความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสาร ความสามารถในการสังเกตจ าแนกและ
เปรียบเทียบ ความคิดรวบยอดและแก้ปัญหา จินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะในเร่ือง
มิติสัมพันธ์ ความสนใจใฝุรู้ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
   2.5 ความพึงพอใจ หมายถึง ความคิดเห็นของครูและบุคลากร กรรมการสถานศึกษา
และผู้น าชุมชน พ่อแม่ผู้ปกครองของนักเรียน ท่ีมีต่อองค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ 
และผลผลิตของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  3. การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ส าหรับผู้เรียน อาย ุ3-6 ปี ก าลังเรียนในระดับก่อนประถมศึกษา ได้แก่ ช้ันอนุบาลปีท่ี 1  
ถึงช้ันอนุบาลปีท่ี 3 ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  4. ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีองค์ประกอบของระบบ ดังนี้  
   4.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
คุณลักษณะครูของปฐมวัย ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง ความพร้อมของผู้เรียน นโยบายท่ีเก่ียวข้อง  
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   4.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การแต่งต้ังคณะท างาน การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือประเมิน การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ การนิเทศติดตาม และการ
ประเมินผล  
   4.3 องค์ประกอบด้านผลผลิต ประกอบด้วย พัฒนาการของผู้เรียน ความพึงพอใจ
ของผู้เก่ียวข้อง  
   4.4 ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การรายงานผลผลิตท่ีเกิดจาการด าเนินงานตาม
กระบวนการ  
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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง 
 

 การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัย
ท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การบริหารการศึกษา 
  2. การบริหารสถานศึกษา 
  3. การจัดการศึกษาปฐมวัย 
  4. องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  5. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  6. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 
  7. ระบบและการพัฒนาระบบ 
  8. บริบทการจัดการศึกษาปฐมวัยสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน 
  9. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
   9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารการศกึษา 
 
 ความหมายการบริหารการศึกษา 
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเก่ียวกับการบริหารการศึกษาไว้หลายประการ
ดังนี้ 
   วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ (2548) ได้ให้ความหมาย การบรหิารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมของกลุ่มบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
โดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
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   วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้ให้ความหมาย การบรหิารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าท่ีทางการบริหารที่ส าคัญ 
เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2554) ได้ให้ความหมายการ บรหิารการศึกษา หมายถึง  
การท าให้แต่คนต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท างานให้บรรลุเปูาหมายหรือการท างานกับคนและโดยคน
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 
    Good (1973) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย 
ส่ังการ การควบคุมและการจัดการเก่ียวกับงานหรือกิจการสถานศึกษาท้ังการบริหารธุรกิจ 
ในสถานศึกษา และการด าเนินการที่เก่ียวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรม  
ท่ีเก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
    Hoy and Miskel (2008) ได้ให้ความหมายการบรหิารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กร
แรงจูงใจ ภาวะผู้น าโดยการบริหารต้องค านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นใน
อนาคต 
   สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือ
กัน เพ่ือพัฒนาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ เจตคติ
พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมในด้านสังคมการเมืองเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าว เป็นสมาชิกท่ี
ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
  ทองหล่อ เดชไทย (2544) สรุปส าคัญการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นการจัดการอย่างมี
ระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืน 
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล ค าว่า การบริหาร และการจัดการนั้น 
บางครั้งใช้แทนกันได้ เพราะค าสองค านี้เป็นกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ 
ความส าเร็จของงาน 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) สรุปส าคัญการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นการบริหารจัดการ
ท่ีมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่องมีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ 
มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล 
การศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ 
  พิทยา บวรวัฒนา (2546) สรุปส าคัญการบริหารการศึกษาไว้ว่า เป็นการน าเอากฎหมาย
และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผลซ่ึงเป็นหน้าท่ีของข้าราชการที่จะท าด้วยความเต็มใจ 
ด้วยความเท่ียงธรรม และอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
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  สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่มีระบบและ
ด าเนินการเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืน บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 กระบวนการบริหาร  
  การบริหารเป็นกระบวนการที่มีข้ันตอนต่อเนื่องกัน การบริหารที่ดีจึงต้องอาศัย
กระบวนการบริหารเป็นหลัก  
   ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2550) สรุปไว้ว่า กระบวนการบริหารประกอบกันขึ้น
เป็นกระบวนการที่ส าคัญ 5 อย่าง ดังนี้  
    1. การวางแผน คือ การศึกษาอนาคตและความต้องการแล้ววางแนวทางการ
ปฏิบัติไว้ล่วงหน้า  
    2. การจัดการองค์การ คือ การจัดแบ่งหน่วยงานออกเป็นแผนก เป็นฝุาย หรือ
เป็นกลุ่มลักษณะของงาน และการแบ่งงานกันท า 
    3. การจัดคนเข้าท างาน คือ การจัดตัวบุคคลเป็นการบริหารงานด้านบุคลากรอัน
ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคคล การสร้างบรรยากาศท่ีดี การประเมินผล 
การท างาน และการให้พ้นจากงาน 
    4. การอ านวยการส่ังการ คือ การบังคับบัญชาส่ังการให้คนงานท างานตามหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมายตามล าดับช้ัน  
    5. การควบคุม คือ การควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับท่ีวางไว้
หรือตามแผนท่ีวางไว้ เพ่ือให้งานด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว หน้าท่ีในการบรหิารเป็นของ
ผู้บริหารทุกระดับช้ัน 
    Jesse (1999) ได้สรุปว่าการบริหารการศึกษานั้นจะต้องด าเนินการไปตาม 
กระบวนการบริหาร ซ่ึงมี 5 ขั้น ด้ังนี้ 
     1. การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดแผนงานและโครงการไว้ล่วงหน้า  
    2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การก าหนดต าแหน่งและหน้าท่ีในหน่วยงาน
ให้ชัดเจน 
    3. การส่ังการ (Directing) คือ การพิจารณาส่ังการและมอบหมายงาน  
    4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงาน และต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงาน  
    5. การควบคุมงาน (Controlling) คือ เป็นการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
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    Koontz and Odonnell (2001) เป็นนักวิชาการบริหารปัจจุบัน 
ให้ความเห็นว่างานในหน้าท่ีของผู้บริหาร (Managerial Functions) ได้แก่  
    1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเปูาหมาย และ
วัตถุประสงค์ขององค์การ และการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย  
    2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นแผนงานจะด าเนินการไปได้ด้วยดี 
ก็ด้วยการจัดองค์การที่ดี ซ่ึงประกอบด้วย การน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และวิธีการบริหาร ท่ีจะท าให้เกิดสัมฤทธ์ิผล การจัดองค์การจึงหมายถึง การน าเอาทรัพยากร 
การบริหารทุกประเภท มาบูรณาการเพื่อด าเนินการ  
    3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจท่ีจะช่วยให้พนักงานท างานอย่างมี
ประสิทธิผล การจูงใจในท่ีนี่หมายถึง การอ านวย (Directing) การติดต่อส่ือสาร (Communicating) 
และการเป็นผู้น าในการด าเนินการ (Leading)  
    4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกบแผนท่ีได้ก าหนดไว้ว่ามีความเบ่ียงเบนไปจากความคาดหวัง 
มากน้อยเพียงใด  
   สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารการศึกษาเป็นเร่ืองของการตัดสินใจท่ีจะมีผลต่อ 
การท างาน ของกลุ่มคน เพ่ือท่ีจะท าให้บรรลุตามจุดประสงค์ของกลุ่มส าเร็จได้ โดยเริ่มต้นจาก 
การวางแผน การจัดองค์การ การส่ังการและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการเหล่านี่จะมีความเก่ียวข้อง 
กันไป 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 
 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได้ให้ความหมายการบรหิารสถานศึกษา หมายถึง  
งานของหัวหน้า หรือผู้น าท่ีจะต้องกระท าเพ่ือให้กลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีคนหมู่มากมาอยู่รวมกันและร่วมกัน
ท างานเพ่ือวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้จนส าเร็จผลโดยได้ประสิทธิภาพ  
  สุรพล พุฒค า (2544) ได้ให้ความหมายการบรหิารสถานศึกษา หมายถึง  
การจัดหาวิธีการที่จะท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเข้ามามีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงานของโรงเรียนท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี โดยมีตัวช้ีวัดท่ีบ่ง
บอกถึงความมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
   Campbell (1977) ได้ให้ความหมายการบรหิารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผน
ยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมายอย่างแท้จริง 
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  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานร่วมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือต้องการพัฒนาหรือการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือเปูาหมายท่ีก าหนด 
 ความส าคัญการบริหารสถานศึกษา  
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) สรุปความส าคัญการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการบรหิาร
จัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ 
มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผล 
การศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตโรจน์ (2544) สรุปส าคัญการบริหารสถานศึกษาว่า เป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ  
เพราะถ้าระบบการบริหารไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน   
  จากการศึกษาสรุปความส าคัญการบริหารสถานศึกษาได้ว่า เป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารที่จะท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  มีรูปแบบ  ขั้นตอน  
กติกา และได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากร  หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ               
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดทิศทางการบริหารไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน   
บุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
ในเขตพื้นทีการศึกษาโดยตรง สถานศึกษาจึงมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบการบริหาร 
ด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป  เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิด้านการศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกันต้องให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสอดคล้องกบบริบทของชุมชน
ท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องก าหนดเปูาหมายของตนเองในการพัฒนาผู้เรียน 
ให้เป็นท้ังคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข ณ ระดับใดระดับหนึ่ง อาจแตกต่างกนออกไปข้ึนอยู่กับ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้ปกครองเก่ียวกับการศึกษา  
ประกอบกับกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ก าหนดข่ายการบรหิารงานในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  มีภาระหน้าท่ี คือ  
    1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  
    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
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    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    1.6 การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
    1.9 การนิเทศการศึกษา  
    1.10 การแนะแนว  
    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอ่ืน  
    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
    1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
    1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
    1.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าท่ี คือ  
    2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี  
    2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  
    2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  
    2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
    2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
    2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
    2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ  
    2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา  
    2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
    2.11 การวางแผนพัสดุ  
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    2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี  
    2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ  
    2.14 การจัดหาพัสดุ  
    2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ  
    2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
    2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
    2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
    2.19 การน าเงินส่งคลัง  
    2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน  
    2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
    2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  
   3. ด้านการบริหารงานบุคคลมีภาระหน้าท่ี คือ  
    3.1 การวางแผนอัตรากาลัง  
    3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  
    3.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
    3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
    3.6 การลาทุกประเภท  
    3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
    3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
    3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
    3.12 การออกจากราชการ  
    3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
    3.14 การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
    3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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    3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
    3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
    3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
    3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
    3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  
   4. ด้านการบริหารงานท่ัวไปมีภาระหนา้ท่ี คือ  
    4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
    4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
    4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
    4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
    4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
    4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
    4.8 การด าเนินงานธุรการ  
    4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม  
    4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  
    4.11 การรับนักเรียน  
    4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
    4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
    4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
    4.15 การทัศนศึกษา  
    4.16 งานกิจการนักเรียน  
    4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
    4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
    4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น    
    4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
    4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
    4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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   จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาตามกฎกฎกระทรวง ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบด้วย 
งานหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป  
 
การจัดการศึกษาปฐมวัย 
 
 ความหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีเปูาหมายชัดเจน คือ  
การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม 
ความคิด การประพฤติปฏิบัติ นักวิชาการ หน่วยงานได้ให้ความหมายการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
  เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) ได้สรุปความหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง  
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีอายุต้ังแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซ่ึงการจัดการศึกษาดังกล่าวจะมีลักษณะ
พิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับอ่ืน ๆ ท้ังนี้เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยท่ีส าคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพ
และการพัฒนาสมอง การจัดการศึกษาส าหรับเด็กในวัยนี้มีช่ือเรียกต่างกันไปหลายช่ือ ซ่ึงแต่ละ
โปรแกรมก็มีวิธีการและลักษณะในการจัดกิจกรรมซ่ึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะช่วยพัฒนาเด็กในรูปแบบ              
ต่างๆ กัน 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) ได้สรุปความหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัด
การศึกษาให้แก่เด็ก 6 ขวบ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือดูแลและเสริมสร้างเด็กให้พัฒนาเต็มศักยภาพ  
ด้วยการเรียนรู้ที่ถูกต้องชัดเจน ลักษณะการเรียนการสอนมุ่งจ าเพาะไปท่ีการพัฒนาเด็ก โดยการ
จัดการเรียนการสอนให้ตรงระดับพัฒนาการตามวัย  และส่งเสริมพัฒนาการแบบองค์รวมให้ตรงกับ
ความต้องการและความสนใจ สร้างความพร้อมให้เด็กเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ให้ความหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง 
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กอายุ 3-6 ปี เป็นการจัดในลักษณะของการอบรมเล้ียงดู และให้การศึกษา
แก่เด็กทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา ตามวัย 
   Woodill (1992) ได้ให้ความหมายการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การบริการ การดูแลและ
การให้การศึกษาแก่เด็กจากแรกเกิดถึงอายุ 8 ปี โดยจัดเป็นระบบเดียวกัน เรียกว่า Educare ท าให้
การศึกษาเด็กเดิมขยายขอบเขตของการศึกษา ให้ครอบคลุมต้ังแต่การดูแลเด็กทารก การดูแลเด็กเล็ก 
และโรงเรียนอนุบาล จากระดับอ่ืน ๆ ท้ังนี้เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยท่ีส าคัญต่อการวางรากฐาน
บุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง 
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  จากการศึกษาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การบริการ การเล้ียงดู 
และการจัดการศึกษาส าหรับเด็กแรกเกิดจนถึงอายุ 8 ปี แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยให้ความหมาย 
การจัดการศึกษาปฐมวัย  หมายถึงการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในช่วงอายุ 4–6 ปี เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาการเหมาะสมกับวัย 
 ความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  ทางการแพทย์พบว่ามนุษย์ท่ีมีอายุต้ังแต่เริ่มปฏิสนธิจนถึงช่วง 8 ปี นับว่าเป็นช่วงทอง  
ของชีวิต เนื่องจากเป็นระยะท่ีระบบประสาทและสมองของเด็กเจริญเติบโตในอัตราสูงสุด การปลูกฝัง
และสร้างเสริมพัฒนาการทุกด้านให้แก่เด็กในวัยนี้ จึงย่อมได้ผลอย่างเต็มศักยภาพ มากกว่า 
การปลูกฝังและสร้างเสริมในช่วงวัยอ่ืน ๆ โดยพัฒนาการแต่ละด้านจะเป็นไปตามล าดับตามระยะเวลา 
เช่น การพัฒนาอวัยวะและระบบท างานต่าง ๆ ภายในร่างกายจะเกิดขึ้นเม่ือทารกยังอยู่ในครรภ์
มารดา ทารกแรกคลอดจะพัฒนาระบบหายใจ ระบบย่อยอาหาร และระบบขับถ่าย ในขณะท่ี
พัฒนาการทางสมองจะด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเพิ่มข้ึนตามล าดับ จนสามารถควบคุมการท างานของ
กล้ามเนื้อต่างๆ จดจ า เข้าใจ และเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ได้ นักวิชาการมีความคิดเห็นต่อความส าคัญของ
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีสอดคล้องกัน  
  เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) ให้ความส าคัญการจัดการศึกษาปฐมวัย ว่าเด็กปฐมวัยว่า 
เป็นวัยท่ีส าคัญท่ีสุดส าหรับพัฒนาการของชีวิตมนุษย์ ส่ิงท่ีเด็กได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้  
จะมีผลต่อการวางรากฐานท่ีส าคัญต่อบุคลิกภาพของเด็กเมืองเราท่ีจะเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยท่ีเหมาะสม จะมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาการให้แก่
เด็กอย่างมีประสิทธิภาพ และเม่ือเด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยให้เขา
เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์และเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพในอนาคต  
  นิตยา คชภักดี (2530) ให้ความส าคัญการจัดการศึกษาปฐมวัยว่า การจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยมีความส าคัญเพราะเด็กเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น  
จึงควรให้ความส าคัญในเร่ืองของการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยการอบรมเล้ียงดู การเอาใจใส่   
ให้ความรักความอบอุ่นแก่เด็ก เพราะเด็กปฐมวัยเป็นวัยแห่งการวางรากฐานในการพัฒนาท้ังทาง
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา เป็นวัยทีเซลล์สมองและระบบประสาทจะเจริญเต็มท่ีและ
เป็นพื้นฐานการเจริญเติบโตของสมองในช่วงต่อไป หากเด็กไม่ได้รับการเอาใจใส่ท่ีดีขาดส่ิงเร้าท่ี
เหมาะสม ท าใหไ้ด้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับวัย ก็จะขาดส่ิงท่ีไปกระตุ้นให้ระบบ
ประสาทท่ีก าลังเจริญเติบโตท างานได้อย่างไม่สมบูรณ์ โดยธรรมชาติแล้วการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย
จะต้องอาศัยประสบการณ์ตรงหรือส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม โดยผ่านการรับรู้ทางประสาทสัมผัสท้ัง 5 อัน 
ได้แก่ การฟัง การดม การมอง การสัมผัส และการชิมรส ดังนั้นการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจึงมี 
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ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางรากฐานชีวิตในการที่เป็นจะผู้ใหญ่มีความสามารถและมีคุณภาพ 
ในวันข้างหน้า  
  จากการศึกษาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาการของมนุษย์ในอนาคตเป็นอย่างมาก เพราะเด็กปฐมวัยเป็นช่วงอายุท่ีสมอง 
มีการพัฒนาการสูงสุด  และเป็นช่วงอายุของการปลูกผังวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน อันจะเป็นพฤติกรรม
ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ในอนาคต 
 ปรัชญาการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  แนวคิดการจัดการศึกษาของนักปรัชญาในแต่ละยุคสมัยท่ีได้รับการยอมรับ ท่ีน ามาเป็น
แนวคิดพื้นฐานในการประยุกต์ใช้ในบริบทการจัดการศึกษาปฐมวัย นักการศึกษาได้สรุปไว้ดังนี้  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้ก าหนดปรัชญาการจัดการศึกษาปฐมวัย ในหลักสูตร
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ว่า การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กต้ังแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ 
อย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดู และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ
และพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมท่ีเด็ก
อาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้
เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) สรุปปรัชญากับการศึกษาปฐมวัย โดยจัดเป็นหมวดหมู่ไว้ 
ดังนี้ 
   1. ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialism) เป็นปรัชญาการศึกษาท่ีมีฐานมาจากปรัชญา
จิตนิยม (Idealism) ท่ีเน้นความรู้แท้จริง เป็นส่ิงสมบูรณ์ไม่เปล่ียนแปลง สถานศึกษาหรือครูปฐมวัยท่ี
มีความเช่ือในปรัชญาสารัตถนิยมจะใช้วิธีการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการอ่าน คัดเขียนและ
เรียนเลขโดยมีครูเป็นผู้สอนและส่ังให้ปฏิบัติ ครูท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางของการเรียน ไม่สนใจ 
ความต้องการการเรียนรู้ของเด็กและการส่งเสริมพัฒนาการ แต่จะปลูกฝังความรู้และการเรียน ฝึกฝน 
และอบรมโดยครูเป็นตัวอย่างหรือรูปแบบท่ีส าคัญ 
   2. ปรัชญานิรันตรนิยม (Perenialism) ซ่ึงมีความเช่ือว่าความรู้ผ่านไปในกาลเวลา
และห้วงเวลาเป็นส่ิงสร้างการศึกษาให้กับบุคคล ครูมีหน้าท่ีช่วยเด็กให้คิดอย่างมีเหตุผล โดยใช้ค าถาม
และวิธีสอนท่ีครูเห็นว่าถูกต้อง สถานศึกษาปฐมวัยท่ีใช้ปรัชญานิรันตรนิยมในการศึกษาจะมีระบบ
การศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาเด็กท้ังด้านปัญญา ภูมิรู้  โดยเห็นว่าเด็กต้องเรียนและต้องมีการสอน  
เพ่ือการเป็นคนท่ีมีคุณภาพโดยครูเป็นผู้วางแผนและท าหน้าท่ีเป็นผู้ให้ความรู้แก่เด็ก 
   3. ปรัชญาพิพัฒนานิยม (Progressivism) เป็นปรัชญาท่ีมาจากปรัชญาทดลองนิยม
(Experimentalism) และปฏิบัตินิยม (Pragmatism) เน้นการเรียนรู้ด้วยการคิดและทดลองปฏิบัติ
ด้วยเห็นว่าส่ิงท้ังหลายมีการเปล่ียนแปลง การศึกษาต้องพัฒนาคนให้ทันกับการเปล่ียนแปลงได้อย่าง
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ฉลาดและมีความสุข โดยเช่ือว่าผู้เรียน เรียนรู้ได้ด้วยการปฏิบัติจริงและการแก้ปัญหา สถานศึกษา
ปฐมวัยท่ีเน้นปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการ ลักษณะการจัดการศึกษาจะเป็นหลักสูตรแบบโครงการ               
มีการร่วมมือระหว่างบ้านและโรงเรียน การเรียนการสอนจะเน้นการเรียนรู้จากการกระท าและการท า
กิจกรรมด้วยการลงมือปฏิบัติ 
  จากการศึกษาสรุปได้ว่า ปรัชญาการจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการของเด็กให้เป็นไปตามธรรมชาติและการพัฒนาของเด็กท่ีเกิดจากเด็กได้
ปฏิบัติจริงและแก้ปัญหาหรือสัมผัสกับส่ิงแวดล้อม  การศึกษาต้องการให้เด็กพัฒนาการเป็นไปใน
ลักษณะใดส่ิงแวดล้อมจะต้องเอ้ือต่อการเกิดพัฒนาการในประการนั้น  
 จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทุก
ด้านเป็นไปตามธรรมชาติและเจริญเติบโตตามเกณฑ์มาตรฐาน นักวิชาการได้ให้ความทัศนะเก่ียวกับ
จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2528) สรุปจุดมุ่งหมายการจัด
การศึกษาให้เด็กก่อนประถมศึกษาเพ่ือพัฒนาให้ครบท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม  
และสติปัญญา มิใช่มุ่งเน้นอ่านออกเขียนได้ในระดับประถมศึกษา แต่เป็นการปูพื้นฐานความพร้อมให้
เด็ก โดยค านึงถึงความสามารถของเด็กเป็นหลัก และเนื่องจากเด็กระดับก่อนประถมศึกษาต้องเรียนรู้
จากประสบการณ์ตรง ดังนั้นการจัดประสบการณ์ควรให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองจากประสาท
สัมผัสท้ัง 5 
   เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) สรุปจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย 
    1. ด้านร่างกาย ส่งเสริมความเจริญเติบโต ความแข็งแรงของร่างกาย ปลูกฝังนิสัย             
ทางสุขภาพอนามัย ฝึกกิจนิสัยและสุขนิสัย รู้จักรักษาความสะอาด เลือกรับประทานอาหารที่มี
ประโยชน์ รู้จักการใช้ห้องน้ าห้องส้วมได้ถูกต้อง  ฝึกให้เล่นและออกก าลังกายเพื่อบริหารกล้ามเนื้อ
และประสาทสัมผัส และรู้จักพักผ่อน อย่างถูกวิธี 
    2. ด้านจิตใจและอารมณ์ ส่งเสริมด้านสุขภาพจิต เช่น ปลูกฝังให้รู้จักควบคุม
อารมณ์ มีจิตใจร่าเริงแจ่มใส ช่ืนชมต่อความไพเราะและส่ิงสวยงาม ฝึกให้มีจิตใจเมตตากรุณา
เอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ ซ่ือสัตย์ มีสัมมาคารวะ กตัญญูกตเวที เคารพเช่ือฟัง ประหยัด ขยันหมั่นเพียร อดทน 
มีระเบียบวินัย และเช่ือถือค าสอนของศาสนา 
    3. ด้านสังคม ส่งเสริมการพัฒนาลักษณะนิสัย เช่น ปลูกฝังให้เด็กรู้จักเคารพ
ตนเอง กล้าพูด กล้าแสดงออกด้วยตนเอง ในทางท่ีถูกต้องตามขนบธรรมเนียมประเพณี รู้จักเล่น  
และท างานร่วมกับผู้อ่ืน เคารพสิทธิและหน้าท่ีตลอดจนความรับผิดชอบ ฝึกให้เป็นผู้รู้จักการรับ   
การให ้ พร้อมท่ีจะปรับตัวเข้ากับสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
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    4. สติปัญญา ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา เช่น ใหรู้้จักหาเหตุผลจนเกิด
ความเข้าใจ และรู้จักตัดสินใจด้วยตนเอง สนใจต่อส่ิงต่าง ๆ รอบตัว มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ฝึกให้เป็นคนว่องไว รักการเรียนรู้ รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และมีประสบการณ์พอท่ีจะเรียน
ในระดับต่อไป 
    Essa (1996) ได้สรุปจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
    1. บริการให้การดูแลและเล้ียงดูเด็กให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการ 
    2. ให้การศึกษาเพ่ือส่งเสริมการปรับตัวเข้ากับสังคม  ทักษะทางปัญญา  และ
พัฒนาการในทุกด้าน 
    3. จัดเป็นบริการเพื่อการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  เด็กยากจนให้ได้รับการดูแลสุขภาพ  
การดูแลฟัน  โภชนาการและการศึกษาส าหรับผู้ปกครอง 
   จากการศึกษาสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาปฐมวัยเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ให้เด็กแรกเกิดจนถึง 8 ปี ได้รับการพัฒนา ด้านร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ สังคม สติปัญญา และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีพัฒนาการเหมาะสมกับวัย เป็นพื้นฐานความพร้อมให้กับเด็กในการเรียน
ต่อในระดับช้ันประถมศึกษา 
 หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ก าหนดหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยว่า เด็กทุกคน 
มีสิทธ์ิท่ีจะได้รับการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ตลอดจนไดรับ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้สอน 
เด็กกับผู้เล้ียงดูหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องในการอบรมเล้ียงดู การพัฒนา และให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย  
เพ่ือให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับข้ันของพัฒนาการทุกด้าน อย่างเป็นองค์รวม มีคุณภาพ 
และเต็มตามศักยภาพโดยมีหลักการ ดังนี้ 
   1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน  
   2. ยึดหลักการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษาท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย  
   3. ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย 
และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ได้ลงมือกระท าในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกับวัย 
และมีการพักผ่อนท่ีเพียงพอ 
   4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข  
   5. สร้างความรู้ ความเข้าใจและประสานความร่วมมือในการพัฒนาเด็กระหว่าง
สถานศึกษากับพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝุายท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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   Massoglia (1977) ได้สรุปแนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
   1. เป็นการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทุกด้าน นับต้ังแต่แรกเกิดจนถึงเริ่มเข้าเรียน 
ในระดับโรงเรียน 
   2. วางพื้นฐานทางสุขภาพอนามัยให้กับเด็กต้ังแต่ต้นรวมท้ังเด็กท่ีมีข้อบกพร่องต่าง ๆ 
   3. ส่ิงแวดล้อมทางบ้านควรมีส่วนช่วยให้เด็กเจริญเติบโตและพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 
   4. พ่อแม่ควรเป็นครูคนแรกท่ีมีความส าคัญต่อลูก 
   5. อิทธิพลจากทางบ้านควรมีผลต่อกระบวนการในการพัฒนาเด็ก 
  สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2538) การจัดการศึกษาปฐมวัยยึดหลักในการจัดการศึกษาว่า 
“เด็กคือใครและเด็กต้องการอะไร” ซ่ึงการจัดการศึกษาปฐมวัย พื้นฐานส าคัญควรยึดหลักดังต่อไปนี้ 
   1. เด็กมีพัฒนาการทุกขั้นตอน ดังนั้นควรจัดเตรียมการศึกษาให้เหมาะสมกับ
ระดับช้ัน 
   2. เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาเด็ก โดยเน้นให้เด็กมีความมั่นใจในตนเอง  
และเห็นคุณค่าของตน 
   3. พัฒนาทางร่างกายและอารมณ์ให้ดีอยู่เสมอ 
   4. เด็กเรียนรู้ด้วยกระบวนการ เช่น ปฏิบัติจริง มีส่วนร่วมประสบการณ์กับบุคคล
และท ากิจกรรมต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เด็กเรียนรู้อย่างอิสระโดยผ่านการเล่น มีโอกาสตัดสินใจ     
ด้วยตนเอง 
  จากการศึกษาสรุปได้ว่า หลักการจัดการศึกษาปฐมวัยยึดหลักการจัดการ ดังนี้ 
   1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกคน  
   2. ยึดหลักการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษาท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย  
   3. ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย 
และมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ได้ลงมือกระท าในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกับวัย 
และมีการพักผ่อนท่ีเพียงพอ 
   4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข  
   5. สร้างความรู้  ความเข้าใจและประสานความร่วมมือในการพัฒนาเด็กระหว่าง
สถานศึกษากับพ่อแม่  ครอบครัว ชุมชน และทุกฝุายท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   6. จัดการศึกษาหลักสูตรให้เหมาะสมกับช่วงวัยตามพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
   7. จัดการศึกษาโดยค าถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู้ 
ของเด็กปฐมวัย 



 

 

  28 

   8. การประเมินพัฒนาการเป็นรายบุคคลและประเมินอย่างต่อเนื่อง  
น าผลการประเมินมาในการพัฒนา 
 
องค์ประกอบการจัดการศกึษาปฐมวัย 
 
 การจัดการศึกษาเป็นการด าเนินงานท่ีเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ในหน่วยงาน
การศึกษา มีองค์ประกอบการด าเนินงานเก่ียวข้องกับคนและทรัพยากร ได้แก่ เด็กนักเรียน พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ คณะกรรมการในระดับชาติ ระดับท้องถิ่น ทรัพยากรการเงิน อาคาร
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ นอกจากนี้ยังมีกฎหมายระเบียบข้อบังคับ ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้เป็นเง่ือนไขในการ
ด าเนินงานให้นักเรียนประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ส าหรับการจัด
การศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนเพ่ือเข้ารับการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นหน่วยงานหนึ่งท่ีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษาในแห่งเดียวกัน   
บางแห่งจัดการศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาต้อนต้น ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบการจัดการศึกษา   
และองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย จากนักการศึกษาท่ีได้เสนอแนวคิดเก่ียวองค์ประกอบ  
การจัดการศึกษา ดังนี้ 
  ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) สรุปองค์ประกอบของการจัดการศึกษามี 8 องค์ประกอบ
ได้แก่  
   1. สาระเนื้อหาในการศึกษา ในกรณีท่ีมีการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้จัดการ
ศึกษามักจัดท าหลักสูตรเป็นตัวก าหนดเนื้อหาสาระ หลักสูตรเหล่านี้อาจเป็นหลักสูตรกลางท่ีใช้ส าหรับ
การศึกษาแต่ละระดับ แต่ขณะเดียวกันก็ควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถจัดเนื้อหา
สาระท่ีเหมาะสมกับท้องถิ่นได้ด้วย เนื้อหาสาระในการศึกษานั้นควรทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ 
เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ท้ังนี้ครู
ต้องทบทวนเนื้อหาสาระท่ีตนสอนเพ่ือปรับแก้ไขให้ถูกต้องทันสมัย และให้ข้อมูลท่ีถูกต้องแก่ผู้เรียน  
หากเห็นว่าเนื้อหาผิดพลาดหรือล้าสมัย ควรแจ้งผู้บริหารให้ทราบ 
   2. ครูผู้สอนหรือผู้ให้การเรียนรู้ ผู้ถ่ายทอดเนื้อหาสาระได้แก่ครูและอาจารย์   
ซ่ึงถือเป็นผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง บุคคลเหล่านี้ต้องได้รับการศึกษาอบรมมาท้ังในด้านเนื้อหาและ
วิธีการถ่ายทอด เพ่ือให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสาระวิชาท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เง่ือนไขส าคัญประการหนึ่งส าหรับครูและอาจารย์คือต้องมีความต่ืนตัวอยู่เสมอ 
ในการติดตามเรียนรู้เนื้อหาวิชาการวิชาชีพใหม่ ๆ และวิทยาการด้านการเรียนการสอนตลอดเวลา  
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บางกรณีต้องมีการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้วย อนึ่งครูและอาจารย์ต้องพัฒนา
ความสามารถในการประยุกต์สาระเนื้อหาและองค์ความรู้ใหม่ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
   3. ส่ือและอุปกรณ์ส าหรับการศึกษา ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น อาคาร สถานท่ี โต๊ะ  
เก้าอ้ี กระดานเขียน หนังสือ แบบเรียน สมุด ดินสอ ตลอดถึงอุปกรณ์ท่ีทันสมัยท่ีมีราคาแพงท้ังหลาย 
เช่น อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ ส่ือและอุปกรณ์เหล่านี้   
เป็นส่วนประกอบท่ีจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ดูแลให้ส่ิงเหล่านี้มีอย่างเพียงพอ อยู่ในสภาพใช้งานได้ และใช้ส่ือเหล่านี้เป็นส่วนช่วยให้เกิด 
การถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครูที่มีคุณภาพต้องสามารถผลิต 
และพัฒนาส่ือและอุปกรณ์การศึกษาส าหรับการสอนของตนด้วย 
   4. รูปแบบวิธีการเรียนการสอน การศึกษายุคใหม่นั้นมีความแตกต่างไปจาก
การศึกษายุคก่อนซ่ึงเน้นท่ีตัวครู ระบบการศึกษายุคใหม่เน้นความส าคัญท่ีตัวผู้เรียน ดังนั้น รูปแบบ
วิธีการเรียนการสอนใหม่จึงแตกต่างไปจากเดิม จึงเกิดค าว่า “ปฏิรูปการเรียนรู้” ซ่ึงน าไปสู่
กระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เช่น การระดมความคิด การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การน าชมนอกสถานท่ีเรียน การใช้อุปกรณ์เครื่องมือประกอบ รูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่ๆ นี้ 
ผู้สอนพึงระมัดระวังเลือกใช้ให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนแต่ละกลุ่ม และจ าเป็นต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค์ประกอบกับการท าความเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียนของตน 
   5. ผู้บริหารและบุคลากรที่ท าหน้าท่ีสนับสนุนการศึกษาในการจัดการศึกษา ยังมีผู้ท่ี
รับผิดชอบท่ีอาจไม่ได้เป็นผู้ถ่ายทอดโดยตรงอีกหลากหลาย ได้แก่ ผู้บริหารซ่ึงมีหน้าท่ีจัดการศึกษา 
ท่ีตนรับผิดชอบให้เป็นไปโดยเรียบร้อย น าไปสู่เปูาหมายท่ีต้องการ และยังจ าเป็นต้องมีบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนร่วมด้วย เช่น เจ้าหน้าท่ีธุรการ งานทะเบียน งานโภชนาการและสุขอนามัย รวมท้ัง 
ฝุายสนับสนุนอ่ืนๆ 
   6. เงินทุนสนับสนุน การจัดการศึกษาเป็นเร่ืองของการลงทุน ซ่ึงผู้ลงทุนอาจเป็น
รัฐบาลในฐานะผู้รับผิดชอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน เป็นต้น เงินทุน
เหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดผลตามเปูาหมาย 
   7. สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม การจัดการศึกษาในระบบท่ียังต้องอาศัย                
ช้ันเรียนยังเป็นส่ิงจ าเป็น ดังนั้นอาคารสถานท่ี ห้องเรียน และบรรยากาศแวดล้อมท่ีใช้ในการจัด
การศึกษาจึงเป็นส่วนท่ีขาดไม่ได้ ถึงแม้จะมีการจัดการศึกษาโดยใช้ส่ือทางไกลก็ตาม ก็ยังต้องมีสถานท่ี
ส าหรับการบรหิารจัดการ การผลิตและถ่ายทอดส่ือหรือการท างานของบุคลากรที่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ี
ยังต้องใช้อาคารเป็นสถานท่ีส าหรับจัดการเรียนการสอน ส่ิงท่ีผู้บริหารและผู้จัดการศึกษาต้องสนใจ
ดูแลคือความเพียงพอ เหมาะสม ปลอดภัยและการมีบรรยากาศแวดล้อมท่ีเอ้ือการเรียนรู้  
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ส่วนครูก็ต้องรับผิดชอบในการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เหมาะสม หากจ าเป็นต้องใช้งบประมาณ
ปรับปรุงก็ควรแจ้งผู้บริหารให้ช่วยด าเนินการ 
   8. ผู้เรียนหรือผู้ศึกษาถือเป็นองค์ประกอบท่ีจ าเป็นท่ีสุดของการจัดการศึกษา  
เพราะผู้เรียนคือผู้รับการศึกษาและเป็นเปูาหมายหลักของการจัดการศึกษา การปรับเปล่ียนความรู้
และพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นดัชนีช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาจึงครอบคลุม
ขั้นตอนท่ีเก่ียวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้ังแต่การเตรียมความพร้อมส าหรับการเรียนรู้ การให้
การศึกษาอบรม การประเมินและการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้เปูาหมายการจัด
การศึกษาในภาพรวมจึงมิได้จ ากัดวงแคบเฉพาะในสถานท่ี แต่มุ่งท่ีตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีปรัชญา
พื้นฐานส าคัญคือ “ทุกคนต้องเป็นส่วนส าคัญของการจัดการศึกษาและการศึกษาต้องจัดส าหรับ 
คนทุกคน” 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2547) การจัดการศึกษาปฐมวัยยึดหลักการ ดังนี้  
   1. การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม การพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัยและ
ประสบการณ์ของเด็ก โดยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ท้ังด้านร่างกายอารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่ และประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็ก
จะได้รับต้องมีความหมายกับตัวเด็ก เป็นหลักสูตรที่ให้โอกาสท้ังเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส และเด็ก
พิเศษได้พัฒนา รวมท้ังยอมรับในวัฒนธรรมและภาษาของเด็ก พัฒนาเด็กให้รู้สึกเป็นสุขในปัจจุบัน 
มิใช่เพียงเพ่ือเตรียมเด็กส าหรับอนาคตข้างหน้าเท่านั้น 
   2. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้จะต้องอยู่ในสภาพที่สนองความต้องการ ความสนใจของเด็กท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียน ผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กได้อยู่ในท่ีสะอาดปลอดภัย อากาศสดช่ืนผ่อนคลาย 
ไม่เครียด มีโอกาสออกก าลังกายและพักผ่อน มีส่ือวัสดุอุปกรณ์ มีของเล่นท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ
วัย ให้เด็กมีโอกาสได้เลือกเล่น เรียนรู้เก่ียวกับตนเองและโลกท่ีเด็กอยู่รวมท้ังพัฒนาการอยู่ร่วมกับคน
อ่ืนในสังคม ดังนั้น สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็น เสมือนหนึ่งสังคมท่ีมี
คุณค่าส าหรับเด็ก แต่ละคนจะเรียนรู้และสะท้อนให้เหน็ว่าบุคคลในสังคมเห็นความส าคัญของการ
อบรมเล้ียงดูและให้การศึกษากับเด็กปฐมวัย 
   3. การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กผู้สอนมีความส าคัญต่อ
การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอย่างมาก  ผู้สอนต้องเปล่ียนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือส่ังให้เด็กท า   
มาเป็นผู้อ านวยความสะดวก ในการจัดสภาพแวดล้อมประสบการณ์และกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็กท่ีผู้สอนและเด็กมีส่วนท่ีจะริเริ่มท้ัง 2 ฝุาย โดยผู้สอนจะเป็นผู้สนับสนุน ช้ีแนะ 
และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก ส่วนเด็กเป็นผู้ลงมือกระท า เรียนรู้ และค้นพบด้วยตนเอง ดังนั้น ผู้สอนจะต้อง
ยอมรับ เห็นคุณค่า รู้จักและเข้าใจเด็กแต่ละคนท่ีตนดูแลรับผิดชอบก่อน เพ่ือจะได้วางแผน 
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สร้างสภาพแวดล้อม และจัดกิจกรรมท่ีจะส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ผู้สอนต้องรู้จักพัฒนาตนเอง ปรับปรุงใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะกับเด็ก 
   4. การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลักการ 
บูรณาการที่ว่า หนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้
หลายทักษะและหลายประสบการณ์ส าคัญ ดังนั้น เป็นหนา้ท่ีของผู้สอนจะต้องวางแผนการจัด
ประสบการณ์ในแต่ละวันให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นท่ีหลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ 
หลากหลายประสบการณ์ส าคัญอย่างเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ เพ่ือให้บรรลุจุดหมายของ
หลักสูตรแกนกลางท่ีก าหนดไว้ 
   5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็กระดับปฐมวัย 
ยึดวิธีการสังเกตเป็นส่วนใหญ่ ผู้สอนจะต้องสังเกตและประเมินท้ังการสอนของตนและพัฒนาการ  
การเรียนรู้ของเด็กว่าได้บรรลุตามจุดประสงค์และเปูาหมายท่ีวางไว้หรือไม่ ผลท่ีได้จากการสังเกต
พัฒนาการ จากข้อมูลเชิงบรรยาย จากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพที่เป็นจริง ข้อมูล
จากครอบครัวของเด็ก ตลอดจนการที่เด็กประเมินตนเองหรือผลงาน สามารถบอกได้ว่าเด็กเกิด 
การเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใด ข้อมูลจากการประเมินพัฒนาการจะช่วยผู้สอนในการวาง
แผนการจัดกิจกรรม ช้ีให้เหน็ความต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นข้อมูลในการส่ือสารกับ  
พ่อแม ่ผู้ปกครองเด็ก และขณะเดียวกันยังใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้กับ 
เด็กในวัยนี้ได้อีกด้วย 
   6. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่าง
กัน  ท้ังนี้เนื่องจากสภาพแวดล้อมท่ีเด็กเจริญเติบโตขึ้นมา ผู้สอน พ่อแม่ และผู้ปกครองของเด็กจะต้อง
มีการแลกเปล่ียนข้อมูล ท าความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ต้องยอมรับและร่วมมือกัน
รับผิดชอบ หรือถือเป็นหุ้นส่วนท่ีจะต้องช่วยกันพัฒนาเด็กให้บรรลุเปูาหมายท่ีต้องการร่วมกัน ดังนั้น
ผู้สอนจึงมิใช่จะแลกเปล่ียนความรู้กับพ่อแม่ ผู้ปกครองเก่ียวกับการพัฒนาเด็กเท่านั้น แต่จะต้องให้ 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้วย ท้ังนี้มิได้หมายความให้พ่อแม่ ผู้ปกครองเป็นผู้ก าหนด
เนื้อหาหลักสูตรตามความต้องการ โดยไม่ค านึงถึงหลักการจัดท่ีเหมาะสมกับวัยเด็ก 
   Weikart (1962) เป็นผู้ริเริ่มและร่วมกับ Mary Hohmann และ Schweinhart 
พัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย High/Scope Program ขึ้นจากโครงการเพอรี พรี สคูล (Perry 
Preschool Project) โดยใช้ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา ของ Piaget เป็นพื้นฐานและต่อมาได้มี
การผสานทฤษฎีของ Erikson และทฤษฎีของ Vygotsky องค์ประกอบท่ีส าคัญตามแนวคิดการจัด
การศึกษาแบบ High/Scope มีดังนี้ 
   1. การเรียนรู้แบบลงมือกระท า หลักการที่ส าคัญของ High/Scope ในระดับปฐมวัย
คือ การเรียนรู้แบบลงมือกระท า เป็นการเรียนรู้ซ่ึงเด็กได้จัดกระท ากับวัตถุได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล 
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ความคิด และเหตุการณ์ จนกระท่ังสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ซ่ึงถือว่าเป็นพื้นฐานส าคัญ
ในการพัฒนาเด็ก การเรียนรู้แบบลงมือกระท าจะเกิดขึ้นอย่างมือประสิทธิภาพมากท่ีสุดในโปรแกรมท่ี
พัฒนาเด็กอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการ   
   2. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ใหญ่และเด็ก การเรียนรู้แบบลงมือกระท านั้นจะประสบ
ความส าเร็จได้เม่ือผู้ใหญ่และเด็กมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อเด็กนั้นเป็นการสร้าง
ความมั่นใจให้กับเด็ก เด็กจะกล้าพูดกล้าแสดงออก และกล้าปรึกษาปัญหาจะต้องใส่ใจแม้แต่เร่ือง
เล็กๆ  
   3. การจัดส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้  การจัดส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ปฐมวัยมีความส าคัญต่อการพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็ก  ตามหลักการของ High/Scope ถือว่า
ส่ิงแวดล้อมเป็นเสมือนครูคนท่ี 3 และเป็นส่วนหนึ่งของวงล้อการเรียนรู้ซ่ึงมีสาระครอบคลุม 3 เร่ือง  
ได้แก่ พื้นท่ี ส่ือ และการจัดเก็บ 
   4. กิจวัตรประจ าวัน การวางแผนกิจวัตรประจ าวันของ High/Scope มีความ
สม่ าเสมอเพ่ือสนับสนับสนุนการเรียนรู้แบบลงมือกระท า  ซ่ึงท าให้เด็กสามารถคาดได้ว่าช่วงเวลา
ต่อไปเป็นกิจกรรมใดและท าให้เด็กสามารถจัดการควบคุมได้ว่าต้องท าอะไรในกิจกรรมแต่ละช่วงด้วย
ตนเอง กิจวัตรประจ าวันส าหรับเด็ก High/Scope รวมถึงกระบวนการวางแผน ปฏิบัติ ทบทวน 
กิจกรรมกลุ่มย่อย กิจกรรมกลุ่มใหญ่ กิจกรรมกลางแจ้ง ตลอดการด าเนินกิจวัตรประจ าวัน ค านึงถึง
ช่อวงต่อระหว่างกิจกรรม และเน้นโอกาสของการเรียนรู้แบบลงมือกระท า เด็กและครูได้สร้าง
ความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
   5. กระบวนการวางแผน–ปฏิบัติ–ทบทวน การวางแผนของเด็กขึ้นอยู่กับอายุ
ความสามารถทางการส่ือสารและการใช้ภาษา เด็กอาจวางแผนโดยการกระท าท่าทางหรือค าพูด 
การวางแผนมีความส าคัญเนื่องจากเป็นการสนับสนุนความคิด  การเลือกและการตัดสินใจของเด็ก
ชัดเจน  ส่งเสริมความรู้สึกเช่ือมั่นในตนเองของเด็กและความรู้สึกในการควบคุมตนเอง 
   6. การประเมิน ในโปรแกรม High/Scope การประเมินถือเป็นงานโดยตรงของครูที่
จะต้องต้ังใจปฏิบัติและเอาใจใส่อย่างเต็มท่ี ครู High/Scope จะท างานร่วมกันเป็นคณะ ในแต่ละวัน
ครูทุกคนจะรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับเด็กข้อมูลนี้ได้จากการสังเกตและการมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กในกิจวัตร
ประจ าวัน โดยครูจะจดบันทึกส้ันๆ ตามส่ิงท่ีเห็น และได้ยินอย่างไร เท่ียงตรง สมาชิกครูที่ร่วมกันสอน
จะมีการวางแผนประจ าวันร่วมกันก่อนท่ีเด็กจะมาถึงโรงเรียน  หรือหลังจากท่ีเด็กกลับบ้าน 
หรือขณะท่ีเด็กนอนพักผ่อนตอนกลางวัน ครูจะแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตเด็ก  
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านประสบการณ์ส าคัญ และการวางแผนส าหรับวันต่อไป 
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  บุษบง ตันติวงศ์ (2546) มีเปูาหมายการศึกษาต้องพัฒนามนุษย์ไปสู่ความเป็นมนุษย์
ท่ีสมบรูณ์ด้วยการพัฒนาให้มนุษย์เข้าถึงสัจธรรม  การจัดการศึกษาปฐมวัยของ Dr. Rudolf Steiner 
เรียกการจัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิดของ Waldorf มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. บทบาทครู ครูอนุบาลตามแนวคิดของ Waldorf นอกจากเป็นแบบอย่างของ
ความมุ่งมั่นต้ังใจให้แก่เด็กแล้ว ยังมีบทบาทส าคัญอ่ืนๆ ได้แก่ การสังเกตเด็กขณะท่ีเด็กเรียน ไตร่ตรอง
ความเจริญก้าวหน้าและปัญหาของเด็กหลังสอนและก่อนสอน การท างานกับพ่อแม่เพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจกันและกันในฐานะผู้ร่วมกรุยทางชีวิตให้แก่เด็ก การปฏิบัติสมาธิ การท ากิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาตนเองในแต่ละวัน ครูอนุบาลเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดใน
ชีวิตของเด็กขณะอยู่ท่ีโรงเรียน ความคิด ความรู้สึกและความมุ่งมั่นต้ังใจของครูถ่ายทอดสู่เด็กโดยตรง
ด้วยพลังท้ังหมดในตัวครู ไม่ใช่เพียงผู้อ านวยการ ความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยตนเองของเด็ก   
ครูมิใช่เป็นผู้เรียกร้องหรือสร้างกฎเกณฑ์การกระท าของเด็กแต่ครูเป็นผู้ส่งพลังความมุ่งมั่นท่ีมี 
ในตัวท้ังหมดให้แก่เด็ก โดยการเป็นแบบอย่างของบุคคลท่ีพัฒนาความเป็นมนุษย์ในตัวเองตลอดเวลา  
พลังความมุ่งมั่นต้ังใจของครูจะเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนากายและจิตวิญญาณของเด็กท้ังในวัย
เด็กและวัยผู้ใหญ่ 
   2. การจัดบรรยากาศ การจัดบรรยากาศภายในห้องเรียน อาคารเรียนและบริเวณ
โรงเรียนจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการศึกษา Waldorf ความงดงามของธรรมชาติจะปรากฏอยู่
ท้ังกลางแจ้งและภายในอาคาร ภาพศิลปะ งานประติมากรรม กล่ินหอมของธรรมชาติเป็นส่วนท่ีท าให้
บรรยากาศสงบและอ่อนโยน 
   3. เนื้อหาสาระ ในระดับปฐมวัยจะไม่มีการแบ่งเนื้อหาสาระเป็นวิชาแต่จะเป็น 
การจัดเนื้อหาสาระในรูปของประสบการณ์ในการเล่นและในการด าเนินชีวิตถ้าพิจารณาเนื้อหาสาระ
ในแง่วิชาต่างๆ ก็จะพบว่าเนื้อหาสาระเหล่านัน้บูรณาการกันอย่างแน่นสนิทในกิจกรรมต่างๆ  
   4. กิจกรรมประจ าวันครูจะก าหนดกิจกรรมแต่ละช่วงโดยค านึงถึงหลักการ 3 ประการ
คือ 
    4.1 การท าซ้ า เด็กควรได้มีโอกาสท าส่ิงต่าง ๆ ซ้ าแล้วซ้ าเล่าจนการกระท านั้นซึม
ลึกลงไปในกายและจิตจนเป็นนิสัย 
    4.2 จังหวะท่ีสม่ าเสมอ กิจกรรมในโรงเรียนต้องเป็นไปตามจังหวะสม่ าเสมอ
เหมือนลมหายใจเข้า–ออกยามจิตใจสงบและผ่อนคลาย เด็กจะได้รู้สึกมั่นคงและปลอดภัย 
    4.3 ความเคารพและการน้อมรับคุณค่าของทุกส่ิง กิจกรรมและส่ือธรรมชาติท่ีจัด
ให้เด็กเพ่ือให้เด็กเคารพและน้อมรับคุณค่าของส่ิงต่างๆ ท่ีเก้ือหนุนชีวิตมนุษย์ ความเคารพและน้อมรับ
คุณค่าของส่ิงต่างๆ จะเป็นแก่นของจริยธรรมตลอดชีวิตของเด็ก 
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   Massoglia (1977) กล่าวว่าการจัดการศึกษาปฐมวัย มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้ 
   1. ตัวเด็ก ครูและผู้ท่ีเก่ียวข้องควรมีความเข้าใจเก่ียวกับเด็ก กล่าวคือ ควรเข้าใจถึง
จิตวิทยาพัฒนาการ ธรรมชาติของเด็ก และเข้าใจถึงพัฒนาการในการคิดความต้องการเด็ก 
   2. พ่อแม่ ในการจัดการการศึกษาควรค านึงถึงว่าพ่อแม่เป็นครูคนแรกและเป็น
แบบอย่างให้แก่ลูก พ่อแม่เป็นบุคคลคนแรกท่ีลูกรู้จัก เป็นผู้ปลูกฝังความคิดและพัฒนาบุคลิกภาพ 
ตลอดจนค่านิยมต่าง ๆ ของสังคม จากการวิจัยพบว่าการน าพ่อแม่เข้ามามีส่วนร่วมในการให้
การศึกษาลูก ท าให้การศึกษาแก่เด็กดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังได้มีการให้การศึกษาแก่พ่อแม่ในการอบรม
เล้ียงดูแก่ลูกให้มากขึ้น จึงเป็นส่ิงท่ีน่าท าอย่างไรเราจึงจะสามารถช่วยให้พ่อแม่ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีส าคัญยิ่ง
ของลูกได้เข้าใจและมีส่วนร่วมในการให้การอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษาแก่ลูก เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ลูกอย่างแท้จริง ดังนั้นในการจัดการศึกษาจึงควรมีการรวบรวมเอาพ่อแม่เข้าไว้ในการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กด้วย 
   3. ตัวครู ความหมายของครูในท่ีนี้หมายรวมไปถึงผู้ดูแลเด็ก พี่เล้ียงศึกษานิเทศก์ 
และบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการอบรมเล้ียงดู และให้การศึกษาแก่เด็ก ในการจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กปฐมวัย ครูและบุคคลต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญต่อการอบรมเล้ียงดูและ
ให้การศึกษาแก่เด็ก 
   Malaguzzi (1980) ได้สรุปการจัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิด Reggio Emilia   
มีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
   1. เด็กได้เรียนรู้ในส่ิงท่ีตนสนใจ เด็กแต่ละคนมีความสามารถในการรับรู้และ 
การเรียนรู้ต้ังแต่วินาทีแรกท่ีก าหนดมา เด็กมีวิถีของการเรียนรู้เป็นไปตามระยะของพัฒนาการในแต่
ละวัย  เด็กแต่ละคนจะเต็มไปด้วยพลังความปรารถนาท่ีจะเติบโตและงอกงาม ความอยากรู้อยากเห็น  
ความสามารถในการแสดงออกถึงความต้องการที่จะสัมผัสและส่ือสารกับผู้อ่ืน ด้วยการแสดงออกทาง
แววตา สีหน้า อากัปกริยา การจับต้องสัมผัส โดยเฉพาะความต้องการที่จะส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืน ปรากฏออกมาต้ังแต่แรกเกิด ความสามารถในการส่ือสารนี้เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญส าหรับเด็ก
เพ่ือการอยู่รอดและคงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับเผ่าพันธ์ุท่ีตนเกิดมา   
   2. ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการเรียนรู้ของเด็ก โดยครูมีบทบาทในการส่งเสริม
สนับสนุนให้จิตนาการของเด็กและความคิดสร้างสรรค์ของเด็กให้ปรากฏออกมา และส่ือออกมาด้วย
วิธีการที่หลากหลาย และการเรียนรู้อย่างลุ่มลึกจากงานโครงการ เป็นกิจกรรมการเรียนการสอน  
ท่ีโดดเด่นตามแนวคิดการจัดการศึกษา Reggio Emilia 
   3. จัดส่ิงแวดล้อมและกิจกรรมเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก การสอนและ 
การเรียนจะต้องควบคูไปด้วยกัน แนวคิด Reggio Emilia จะให้ความส าคัญของการเรียนรู้มากกว่า
การสอน การจัดส่ิงแวดล้อมแวดและให้โอกาสเด็กได้คิด ประดิษฐ์ และคิดพบด้วยตนเอง การเรียนรู้ที่
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มีค่าส าหรับเด็กจึงไม่ใช่การสอนสอนจากครูที่เป็นการบอกเล่าโดยตรงแต่เป็นการจัดสถานการณ์ท่ี
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ เด็กแต่ละคนมีความพร้อม ศักยภาพ 
ความสามารถ และมีความอยากเรียนรู้ด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงเป็นการเน้นเด็กเป็น
ศูนย์กลาง หลักสูตรที่ใช้ในการด าเนินการเรียนการสอนจึงไม่ใช้หลักสูตรที่มีเนื้อหาแน่นอน ชัดเจน 
   4. ความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างผู้บริหาร ครู และความเข้าใจของผู้ปกครอง 
การจัดการศึกษา ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครู ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนในการก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์ บทบาทครูผู้สอน บทบาทนักเรียน และบทบาท
ผู้ปกครอง   
   Montessori (1998) การจัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิด Montessori Method 
มีองค์ประกอบ ดังนี้  
   1. หลักสูตร หลักสูตรที่น ามาสอนเด็กแบ่งได้ 5 หมวดใหญ่ ๆ คือ ภาษา
คณิตศาสตร์ วิชาการ ประสบการณ์ชีวิต และประสาทสัมผัส ส าหรับการแบ่งตามวัสดุอุปกรณ์ 
จะได้หลักสูตรพื้นฐานส าหรับเด็กวัย 3 ถึง 6 ขวบ 3 กลุ่มใหญ่ ดังนี้ 
    1.1 การศึกษาทางด้านทักษะกลไก  หรือกลุ่มประสบการณ์ชีวิต  
    1.2 การศึกษาทางด้านประสาทสัมผัส 
    1.3 การตระเตรียมส าหรับการเขียนและคณิตศาสตร์  หรือกลุ่มวิชาการ 
   2. ครู บทบาทของครูจะแตกต่างจากครูโดยท่ัว ๆ ไป โดยจะต้องเป็นบุคคลท่ีช่าง
สังเกตในความสนใจและความต้องการของเด็กแต่ละคน ครูจะเป็นเพียงผู้แนะน าและเด็กเป็น
ศูนย์กลางในการเรียน ครูจะสาธิตการใช้อุปกรณ์ท่ีถูกต้องให้เด็กดู แต่เด็กแต่ละคนเป็นผู้เลือกวัสดุ
อุปกรณ์เหล่านั้น  ครูต้องสังเกตพัฒนาการของเด็กและบันทึกการท างานของเด็กในการใช้อุปกรณ์ 
ต่าง ๆ บางครั้งครูจะต้องเปล่ียนความสนใจของเด็กจากการเลือกอุปกรณ์ท่ีเกินความสามารถของตน  
ท่ีจะท าได้ และคอยกระตุ้นเด็กท่ีไม่ค่อยกล้า เม่ือเด็กท าผิดครูจะให้เด็กค้นพบความผิดของเขา  
โดยได้ปฏิบัติงานท่ีจะช่วยแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง กระบวนการนี้เป็นไปตามกฎของ Montessori 
ท่ีว่า  เด็กเรียนรู้โดยใช้ประสบการณ์ 
   3. การจัดช้ันเรียนและการท างานของเด็ก ห้องเรียนจัดเป็นแบบเปิดและ 
จัดนักเรียนเข้าเรียนแบบคละอายุ ให้ช่วงอายุห่างกันประมาณ 3 ปี มีเด็กอายุมากกว่าหรือเท่ากัน 
และน้อยกว่าเรียนรวมอยู่ในกลุ่มเดียวกัน เพ่ือให้เด็กได้ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในระหว่างเด็ก 
อายุน้อยกว่าและมากกว่า ห้องเรียนส าหรับช้ันเด็กก่อนประถมศึกษาช่วงอายุ 3-6 ปี ควรมีเด็ก
ประมาณ 25-35 คน ต่อผู้ใหญ่ 2 คน 
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   4. วิธีสอนการ สอนสามข้ันตอนเป็นวิธีการที่ใช้ส าหรับสอนความคิดรวบยอดใหม่   
ด้วยการท าซ้ า ใช้กับการสาธิตขั้นต้น เม่ือเด็กไม่เข้าใจขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งจะต้องเริ่มสาธิตให้ดูใหม่ 
ครูต้องแน่ใจว่าเด็กเข้าใจในส่ิงท่ีท าให้ดูแล้ว จึงจะด าเนินการขั้นต่อไป 
   5. การประเมินผล ประเมินผลด้วยการสังเกตความสามารถในการท ากิจกรรมของ
เด็กในแต่ละกลุ่มวิชา สังเกตการใช้อุปกรณ์แต่ละช้ินของเด็ก โดยทุกวันสุดสัปดาห์ให้ส่งผลงานของ 
นักเรียนกลับบ้าน ก าหนดช่วงเวลาท่ีจะให้ผู้ปกครองมาสังเกตการเรียนการสอนของโรงเรียน  
และมีการสนทนาระหว่างครูและผู้ปกครองเก่ียวกับความสามารถของเด็ก นอกจากนี้มีแบบ
ประเมินผลความสามารถของนักเรียนในการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ โดยใช้การลงวันท่ี หรือขีดเครื่องหมาย
ถูกหลังรายการอุปกรณ์ท่ีนักเรียนท าได้คล่องแคล่วและเข้าใจ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย นักวิชาการ หน่วยงานได้สรุป
องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ท้ังเหมือนกัน คล้ายกันและแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้น าผล
การศึกษามาวิเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงาน องค์กร ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย 
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1. ครูผู้สอน /  /  / / / 5 2 
2. การเรียนการสอน / / / /   / 5 1 

3. ผู้บริหาร /       1 5 
4. สภาพแวดล้อม / / / /  /  5 2 

5. ผู้เรียน /   / / /  4 2 
6. ส่ิงอ านวยความสะดวก /       1 5 

7. ส่ือและอุปกรณ์ /       1 5 
8. งบทุนสนับสนุน /       1 5 

9. หลักสูตร  / / /   / 4 2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 
 

องค์ประกอบ 
 

ปร
ัชญ

า 
 เว

สา
รัช

ช์ 
 

(2
54

5) 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธิ
กา

ร 
(2

54
7) 

St
ein

er
 (1

86
1-

19
25

) 

W
eik

ar
t (

19
62

) 

M
as

so
gli

a 
(1

97
7 

M
al

ag
uz

zi 
(1

98
0)

 

M
on

te
ss

or
i (1

99
8)

 

คว
าม

ถี่ข
อง

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 

ล า
ดับ

คว
าม

ถี่ข
อง

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 

10. การมีส่วนร่วม /
ความสัมพันธ์  /  /  /  3 4 
11. การประเมินผล  /  /   / 3 3 

12. การจัดช้ันเรียน       / 1 5 
13. พ่อ แม่     /   1 5 

รวม 8 5 4 6 3 4 5 35  

 
 จากตาราง 1 องค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัย ตามแนวคิดนักวิชาการ  หน่วยงาน 
องค์กร 7 แหล่ง องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีเหมือนกันจะจัดเป็นองค์ประกอบเดียวกัน 
พบองค์ประกอบในการจัดการศึกษาปฐมวัยท้ังหมด 13 องค์ประกอบ เม่ือพิจารณา โดยใช้ความถ่ีของ
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีความถ่ีมากท่ีสุด ความถ่ีเท่ากับ 5 ได้แก่ องค์ประกอบ ครูผู้สอน 
การเรียนการสอน และสภาพแวดล้อม องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีรองลงมา ความถ่ีเท่ากับ 4 ได้แก่ 
หลักสูตร และผู้เรียน องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีมากเป็นอันดับ 3 ความถ่ีเท่ากับ 3 ได้แก่ ความร่วมมือ/
ความสัมพันธ์ และการประเมินผล องค์ประกอบอ่ืนมีความถ่ีเท่ากับ 1 ได้แก่ พ่อแม่ ผู้บริหาร งบทุน
สนับสนุน ส่ือและอุปกรณ์ และการจัดช้ันเรียน ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษา
ปฐมวัย จากการศึกษาโดยใช้องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีมากเป็นหลัก  องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีน้อยผู้วิจัย
ได้พิจารณาสาระขององค์ประกอบเพื่อสังเคราะห์เข้าร่วมกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ ท่ีมีสาระสอดคล้องกัน 
ส าหรับองค์ประกอบผู้บริหารผู้วิจัยเห็นว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญเพราะการจัดการศึกษาจะส าเร็จ
ได้จ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า ได้องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย 10 องค์ประกอบ  
อนึ่งส าหรับองค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้วิจัยได้ใช้เป็นองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
ครั้งนี้ เป็นองค์ประกอบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี จึงเพิ่มองค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้องอีก รวมท้ังส้ิน 11 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
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  1. ผู้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
  3. ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
  4. ความร่วมมือของชุมชน และผู้ปกครอง 
  5. ความพร้อมของผู้เรียน 
  6. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
  7. การพัฒนาหลักสูตร 
  8. การพัฒนาครู 
  9. การจัดประสบการณ์ 
  10. การจัดสภาพแวดล้อม 
  11. การประเมินพัฒนาการ 
 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย ท่ีสังเคราะห์ได้เป็นองค์ประกอบในการ
วิจัย ซ่ึงอธิบายรายละเอียดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีได้  ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร   
   1.1 ความหมายภาวะผู้น า 
    พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2540) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง 
คุณสมบัติอันพึงมีของผู้น า ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชักน าให้คน
ท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงามอย่างถูกต้องชอบธรรม ดังนั้น องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าจึง ได้แก่ ตัวผู้น า ผู้ตาม จุดหมาย หลักการและวิธีการ ส่ิงท่ีจะท า 
และสถานการณ์ 
    Stogdill (1974) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง ความริเริ่ม 
และธ ารงไว้ซ่ึงโครงสร้างของความคาดหวังและความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม  
     Yukl (1998) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม
และเป็นผู้ท่ีต้องปฏิบัติภาระหน้าท่ีของต าแหน่งผู้น าท่ีได้รับมอบหมายบุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผู้
ตาม 
     Robbins and Coulter (2003) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืนหรือกลุ่ม และสามารถใช้ศิลปะจูงใจให้ผู้อ่ืนคิดตามหรือปฏิบัติ
ตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้ 
   จากการศึกษา สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะในตัวบุคคลได้แก่  
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่ม กระตุ้น ช้ีน าผลักดัน ให้
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บุคคลอ่ืน หรือกลุ่มมีความเต็มใจ ในการกระท าส่ิงต่าง ๆ ของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จตาม
เปูาหมาย 
   1.2 ลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
    ถวิล มาตรเล่ียม (2544) ให้ทัศนะว่าการเป็นผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานนั้นต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะส าคัญอย่างน้อย 
4 ประการ คือ  
     1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีพลังสูงสุดในการก าหนด
ประสิทธิผลของสถานศึกษาและก าหนดประสิทธิภาพของผู้บริหาร ประกอบด้วย ความมุ่งมั่นท่ีจะน า
คณะบุคลากรและต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น สุขุมรอบคอบกับปัญหาท่ียุ่งยาก
ซับซ้อน มีความคิดริเริ่มสูง มุ่งเปูาหมายคือมีความรู้ความกระจ่างชัดเก่ียวกับกระบวนการสอน  
ความเข้าใจเปูาหมายขององค์การ เป็นตัวอย่างท่ีดีด้วยการท างานหนัก ตระหนักถึงเอกลักษณ์เฉพาะ
ของครูอาจารย์แต่ละคน เช่น ท่าทาง เจตคติ ทักษะต่าง ๆ เพ่ือให้การสนับสนุน ให้สอดคล้องกับ
เอกลักษณ์เฉพาะเหล่านั้น คือ สามารถมอบหมายงานการสอนให้ตรงกับความสามารถและความถนัด
ของครู-อาจารย์ มีความสามารถสร้างความเป็นผู้น าให้กับครู-อาจารย์ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
มีภาวะผู้น าทางการศึกษาลดงานประจ าลง ส่ิงส าคัญยิ่งคือเป็นผู้บริหารเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ นั่นคือ
เข้าหาปัญหา ควบคุมสถานการณ์ เตรียมพร้อม ปูองกันสืบค้น ปรับประยุกต์เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ 
ให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง แทนท่ีจะด ารงสถานการณ์ไปเรื่อย ๆ ปล่อยให้
ปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดขึ้นแล้วจึงแก้ไขหรือจัดการ  
     2. ความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหา ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาใน
แต่ละวันจะเก่ียวข้องอยู่กับกิจกรรมหลักส าคัญอยู่สองประการ คือ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
ซ่ึงจะเริ่มต้ังแต่เช้าเร่ือยไปจนกระท่ังเย็น  หรือในบางครั้งต่อเนื่องไปจนถึงช่วงกลางคืนด้วย หมุนเวียน
อยู่เช่นนี้วันแล้ววันเล่า ผู้บริหารที่กล้าแกร่งท่ีประสบผลส าเร็จจะต้องเป็นผู้ท่ีมี 
ความอดทนต่อความหลากหลาย คลุมเครือของปัญหาและสถานการณ์แต่ละวัน ซ่ึงยากแก่การคาดเดา
ว่าอะไรจะเกิดขึ้น และในขณะเดียวกันก็สามารถจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     3. ทักษะทางสังคม ผู้บริหารจะต้องมองเห็นความส าคัญของสภาพแวดล้อม
ทางสังคมภายในสถานศึกษา การมีความรู้ความสามารถและทักษะทางสังคมจะช่วยให้การบริหารงาน
ด าเนินไปด้วยความราบร่ืนและประสบความส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเป็นมิตรกับทุกคน และใน
ขณะเดียวกันก็แสดงออกถึงภาวะผู้น าตามบทบาทหน้าท่ีและสถานการณ์ สร้างความเช่ือถือศรัทธา 
และมุ่งมั่นเพ่ือแสวงหาความร่วมมือบ ารุงรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
ผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่น  
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     4. ความรู้ความสามารถในวิชาชีพ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู้
ความสามารถในการวิจัยหรือประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการบริหาร ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
มีทักษะการสอน สามารถสาธิต นิเทศครู-อาจารย์ได้ มีความระมัดระวังในการตัดสินใจ ท่ีส่งผลต่อ 
การสอนและการเรียน เช่น เก่ียวกับตารางสอน งบประมาณ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ตลอดจนส่ือการเรียน
การสอนทุกประเภท นอกจากนี้จะต้องค านึงถึงความต้องการของชุมชนและน ามาบูรณาการใน
เปูาหมายของสถานศึกษาแล้วร้อยรัดสู่แผนปฏิบัติการ 
    ธีระ รุญเจริญ (2549) กล่าวถึงลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดังต่อไปนี้  
     1. มีความถนัดในการเป็นผู้น าและลักษณะนิสัยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
     2. มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ  
     3. มีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือ  
     4. มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคมและมีจรรยาบรรณ 
     5. มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีในศาสตร์ที่เก่ียวข้อง  
     6. บริหารโดยเน้นสภาพปัญหาและความต้องการเป็นท่ีต้ัง  
     7. บริหารงานเชิงรุก  
     8. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
     9. มุ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ต้ัง 
    ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) ก าหนดตัวบ่งช้ีมาตรฐานด้านผู้บริหารไว้ 
ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารเข้าใจปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
     2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มท่ีเน้นการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย 
     3. ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลการประเมินผลหรือ
การวิจัยเป็นฐานคิดท้ังด้านวิชาการและการจัดการ 
     4. ผู้บริหารสามารถบรหิารจัดการศึกษาให้บรรลุเปูาหมายตามแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
     5. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
     6. ผู้บริหารให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด
การศึกษาปฐมวัยเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 
     Stogdill (1974) สรุปคุณลักษณะของผู้น าท่ีดีประกอบด้วย 
     1. ฐานะทางสังคม ได้แก่ มีการศึกษาดี สภานะทางสังคมท่ีดี  
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     2. สติปัญญา ได้แก่ มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการ 
ส่ือความหมาย 
     3. บุคลิกภาพ ได้แก่ มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ได้ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเช่ือมั่นในตนเอง  
     4. ลักษณะท่ีเก่ียวข้องกับงาน ได้แก่ มีความปรารถนาท่ีจะท าให้ดีท่ีสุด                   
มีความรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรค และมุ่งมั่น  
     5. ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ปรารถนาท่ีจะร่วมมือในการท างานกับ 
คนอ่ืน ๆ มีเกียรติเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด 
    จากแนวคิดเก่ียวกับ องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารของนักวิชาการต่าง ๆ  
ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 

นักวิชาการ 
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1. ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย /  /  2 / 

2. ความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่เก่ียวกับวิชาชีพ / / /  3 / 
3. ความรู้และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ี
ทันสมัย / /   2 / 
4. การก าหนดวิสัยทัศน์ในด้านการจัดการศึกษา
ปฐมวัย   /  1  

5. การส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรร่วมกันท างาน
เป็นทีม / / /  3 / 

6. การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ /  /  2 / 
7. ทักษะวางแผนและก าหนดนโยบาย  /   1  

8. ทักษะการติดต่อส่ือสารและประสานงาน / /  / 3 / 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

                             นักวิชาการ 
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9. ทักษะการตัดสินใจและแก้ปัญหา / /  / 3 / 
10. ความมีมนุษยสัมพันธ์    / 1  

11. ความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร / /  / 3 / 
รวม 8 7 5 4  8 

 
 จากตาราง 2 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามแนวคิดนักวิชาการหน่วยงาน 
องค์กร 4 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร ท้ังหมด 11 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัว
บ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตัว
บ่งช้ีท่ีคล้ายกันหรือตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่าร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตัวบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความ
สอดคล้องกัน ดังนี้   
  1. ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  2. ความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่เก่ียวกับวิชาชีพ 
  3. ความรู้และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
  4. การส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีม 
  5. การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่  
การก าหนดวิสัยทัศน์ในด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย  ทักษะวางแผนและก าหนดนโยบาย 
  6. ทักษะการติดต่อส่ือสารและประสานงาน  ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ ความมี 
มนุษยสัมพันธ์ 
  7. ทักษะการตัดสินใจและแก้ปัญหา   
  8. ความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 
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 2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย  
  ความหมายคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2538) ได้ให้ความหมายลักษณะของครูปฐมวัย 
หมายถึง ลักษณะประจ าพร้อมท้ังการกระท าท่ีช้ีให้เห็นถึงความดีของครูผู้ท าหน้าท่ีสอนและอบรม
เล้ียงดูเด็ก ครูอนุบาลนอกจากจะท าหน้าท่ีในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนแล้วยังต้องท า
หน้าท่ีในการอบรมเล้ียงดูเด็ก 
   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553) ได้ให้ความหมายว่า “ครู” 
หมายถึง ผู้อบรมส่ังสอน ผู้ถ่ายทอดความรู้ ผู้สร้างสรรค์ ภูมิปัญญาและพัฒนาทรัพยากร มนุษย์เพื่อ
น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองของสังคมและประเทศชาติ 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556) ได้ให้ความหมายคุณลักษณะของครู
หมายถึง เครื่องหมายหรือส่ิงท่ีช้ีให้เห็นความดีหรือลักษณะประจ าตัวของบุคคลท่ีเป็นครู หรือผู้ท่ีจะมา
ประกอบวิชาชีพครู 
   สรุปได้ว่า คุณลักษณะของครูปฐมวัย หมายถึง บุคลิกภาพ และลักษณะประจ าตัว
และการกระท าท่ีแสดงออกมาช้ีให้เห็นถึงความดีของครูผู้ท าหน้าท่ีสอนและอบรมเล้ียงดูเด็ก 
  ความส าคัญคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2540) ให้ทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของครูปฐมวัย สรุปได้ว่า 
บุคลิกภาพและคุณลักษณะของครูชั้นอนุบาลจึงเป็นส่ิงท่ีต้อง ค านึงอย่างมาก เพราะจะเป็นแบบอย่าง
ให้กับเด็กด้วยเหตุท่ี ว่าครูมีความใกล้ชิดกับเด็กเป็นระยะเวลานาน  จึงท าให้เด็กมีโอกาสเลียน  
แบบส่ิงต่าง ๆ ท่ีครูคิด ครูกระท าท้ังส้ิน บุคลิกภาพ คุณลักษณะท่ีถูกต้องและเหมาะสมของครูอนุบาล 
จะน าไปสู่การพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสมของเด็กปฐมวัยในอนาคต  
   รุ่ง แก้วแดง (2548) ให้ทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของครู สรุปได้ว่า ครูมีบทบาท
และความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะเป็นผู้ให้การศึกษาของชาติ ครูคือผู้ท่ีก าหนดอนาคตของคนในชาติ 
ชาติใดก็ตามท่ีได้ครูเป็นคนมีความรู้ เป็นคนเก่ง เป็นคนเสียสละ ต้ังใจท างาน เพ่ือประโยชน์ของ
นักเรียน ชาตินั้นจะได้พลเมืองท่ีเก่งและฉลาด มีศักยภาพ และมีความสามารถท่ีจะแข่งขันกับทุก
ประเทศในโลกได้ การพัฒนาการศึกษาจะขาดครูเสียไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการศึกษาในระบบ
โรงเรียนหรือนอกระบบโรงเรียน และไม่ว่าจะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใดก็ตามครูยังต้องมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับการเรียนการสอน เรายังต้องการ “ครูที่เป็นแบบอย่างท่ีดีของ
นักเรียนในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ ครูที่สามารถ ยกระดับสติปัญญาหรือวิญญาณของ
มนุษย์ให้สูงขึ้นได้” 
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   สรุปได้ว่า คุณลักษณะของครูปฐมวัย มีความส าคัญต่อการพัฒนากากรของเด็ก
ปฐมวัย เพราะครูเป็นส่ิงแวดล้อมและเป็นแบบอย่างท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของเด็กปฐมวัย   
  ตัวบ่งช้ีคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2534) แบ่งคุณลักษณะของความเป็นครูไว้ 2 ด้าน คือ รูปลักษณ์ 
(Appearance) และกิจลักษณ์ (Performance) 
    1. รูปลักษณ์ หมายถึง ลักษณะภายนอกท่ีมองเห็นถึงความเป็นครูที่พึงประสงค์มี 
7 ลักษณะ คือ 
     1.1 สดช่ืน แจ่มใส สะอาด ครูควรมีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรงแต่งกายสะอาด
และยิ้มแย้มแจ่มใส 
     1.2 ต่ืนตัว หนักเอาเบาสู้ ครูต้องสนใจใฝุรู้ ต่ืนตัว กระฉับกระเฉง พร้อมรับ
ข่าวสารเผชิญกับความเปล่ียนแปลงและผจญปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
     1.3 มั่นใจในตนเอง คุณลักษณะนี้ต้องพอเหมาะพอดี มีกาลเทศะ 
     1.4 รอบรู้เนื่องจากได้อ่าน-ฟังมาก (พหุสูต) ครูต้องเป็นคนรอบรู้ข่าวสาร 
เหตุการณ์ปัญหาของสังคม  รู้จักใช้วิจารณญาณวินิจฉัยตามความรู้และประสบการณ์ของตน 
     1.5 เป็นกัลยาณมิตร ความมีน้ าใจความใกล้ชิดผูกพัน มีมนุษยสัมพันธ์ 
     1.6 ฉลาด โต้ตอบกับผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้อง รับฟังเร่ืองราวต่าง ๆ ได้เข้าใจและ
รวดเร็วจับประเด็นส าคัญต่างๆ ได้ 
     1.7 สุภาพ มีกิริยาท่ีเหมาะสมกับบุคคลและกาลเทศะ 
    2. กิจลักษณ์ หมายถึง ลักษณะภารกิจท่ีครูต้องปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความ
เจริญสมกับความเป็นครูมี 4 ประการ เรียกว่าภาวนา 4 คือ 
     2.1 กายภาวนา การพัฒนาทางกายด้วยการอบรมวิธีการปฏิบัติงานกับ
ส่ิงแวดล้อมในทางท่ีถูกท่ีควร มุ่งพัฒนาการปฏิบัติท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนและส่วนรวม 
     2.2 ศีลภาวนา การพัฒนาความประพฤติและจรรยาของบุคคลให้เป็นไปตาม
หลักการและระเบียบวินัยท่ีถูกต้อง 
     2.3 จิตตภาวนา การฝึกอบรมจิตใจให้เบิกบานผ่องใส เข้มแข็ง มั่นคง 
เป็นประเด็นหลักท่ีท าให้คนเป็นมนุษย์ 
     2.4 ปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญากระบวนการพัฒนาปัญญาเป็นการ
วิเคราะห์ฝึกฝนตนเองจากภายใน  ฝึกตนท่ีจะมองและมีปฏิกิริยาต่อส่ิงต่างๆ ตามความเป็นจริงท่ีมัน
เป็นอยู่ รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงและสามารถใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา 
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   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) สรุปคุณลักษณะครูปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
    1. มีวุฒิทางการศึกษาด้านการอนุบาลศึกษา การศึกษาปฐมวัยหรือผ่านการ
อบรมเก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
    2. มีความรักเด็ก จิตใจดี มีอารมณ์ขันและใจเย็น ให้ความเป็นกันเองกับเด็กอย่าง
เสมอภาค 
      3. มีบุคลิกของความเป็นผู้สอน เข้าใจและยอมรับธรรมชาติของเด็ก 
ตามวัย 
    4. พูดจาสุภาพเรียบร้อย ชัดเจนเป็นแบบอย่างได้ 
    5. มีความเป็นระเบียบ สะอาด และรู้จักประหยัด 
    6. มีความอดทน ขยัน ซ่ือสัตย์ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและการปฏิบัติต่อเด็ก 
    7. มีอารมณ์ร่วมกับเด็ก รู้จักรับฟัง พิจารณาเร่ืองราวปัญหาต่างๆ ของเด็กและ
ตัดสินปัญหาต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลด้วยความ เป็นธรรม  
    8. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตสมบูรณ์ 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย มาตรฐานด้านครู คือ  
    1.ครูเข้าใจปรัชญา หลักการ และธรรมชาติของการจัดการศึกษาปฐมวัย และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ ในการจัดประสบการณ์  
    2.ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
และสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  
    3. ครูบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีสร้างวินัยเชิงบวก  
    4. ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก  
    5. ครูใช้เครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กอย่างหลากหลาย และ
สรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กแก่ผู้ปกครอง  
    6. ครูวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการ
จัดประสบการณ  
    7. ครูจัดส่ิงแวดล้อมให้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
    8. ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับเด็ก และผู้ปกครอง  
    9. ครูมีวุฒิและความรู้ความสามารถในด้านการศึกษาปฐมวัย  
    10. ครูจัดท าสารนิทัศน์และน ามาไตร่ตรองเพ่ือใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาเด็ก 
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   จีระพันธ์ุ พูลพัฒน์ (2554) ได้สรุปคุณลักษณะครูปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
    1. ด้านบุคลิกภาพ การแต่งกายสุภาพเหมาะสมกับการเป็นครู กิริยาท่าทางใน
การนั่ง ยืน เดิน เป็นแบบอย่างได้ อารมณ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความสะอาดท้ังร่างกายและเครื่องแต่ง
กาย มีอารมณ์ขันและใช้ค าพูดได้เหมาะสมกับบุคคลและโอกาส 
    2. ด้านประสิทธิภาพทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ  
     2.1 ความรู้ ครูควรมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา  หลักสูตร 
การสอน พัฒนาการเด็ก และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็ก 
     2.2 ความพร้อม ครูต้องมีการตระเตรียมการสอนด้วยการศึกษาหลักสูตรและ
พัฒนาแผนการสอนด้วยวิธีการสอนท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงความสนใจและความแตกต่างระหว่าง
บุคคลมีการเตรียมส่ือและวัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอนและมีเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการเด็ก
ด้วยเกณฑ์ท่ีชัดเจน 
     2.3 ทักษะ ด าเนินการสอนตามแผนท่ีก าหนดและมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้
เป็นไปตามความสนใจของเด็ก จัดกิจกรรมท้ังรายบุคคล กลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่จัดสภาพแวดล้อมท่ีถูก
สุขลักษณะและเอ้ือต่อการเรียนรู้ น าผลของการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กมาปรับการ
จัดการเรียนการสอน 
  จากแนวคิดเก่ียวกับ องค์ประกอบคุณลักษณะของครูปฐมวัยของนักวิชาการต่าง ๆ 
ผู้วิจัยวิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
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1. ครูเข้าใจปรัชญา หลักการ และธรรมชาติของการจัด
การศึกษาปฐมวัย  / / / 3 / 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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2. มีความรักเด็ก  จิตใจดี  มีอารมณ์ขันและใจเย็น /   1  

3. บุคลิกภาพของครูปฐมวัย   / / / 3 / 
4. พูดจาสุภาพเรียบร้อย   /   1  

5. มีความเป็นระเบียบ   /   1  
6. มีความอดทน ขยัน ซ่ือสัตย์    /   1  

7. มีอารมณ์ร่วมกับเด็ก   /   1  
8. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตสมบูรณ์ /   1  

9. ความสามารถในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก  / / 2 / 
10. ครูบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีสร้างวินัยเชิงบวก  /  1  

11. ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม   /  1  
12. ครูใช้เครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการ
ของเด็กอย่างหลากหลาย และสรุปรายงานผล
พัฒนาการของเด็กแก่ผู้ปกครอง  /  1  
13. ครูวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ตน
รับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการจัดประสบการณ์  /  1  
14. ครูจัดส่ิงแวดล้อมให้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา   /  1  

15. ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับเด็ก และผู้ปกครอง  /  1  
16. จัดท าสารนิทัศน์และน ามาไตร่ตรองเพ่ือใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาเด็ก  /  1  

รวม 8 10 3  3 
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 จากตาราง 3 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบคุณลักษณะครูปฐมวัยตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน 
องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบคุณลักษณะครูปฐมวัย ท้ังหมด 16 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้คัดเลือก 
ตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบคุณลักษณะครูปฐมวัย  
ตัวบ่งช้ีท่ีคล้ายกันหรือตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่าร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตัวบ่งช้ีอ่ืนท่ีมี
ความสอดคล้องกัน ดังนี้   
  1. ความเข้าใจปรัชญา หลักการ และธรรมชาติของการจัดการศึกษาปฐมวัย ตัวบ่งช้ีท่ี
สอดคล้อง ได้แก่ ครูบริหารจัดการชั้นเรียนท่ีสร้างวินัยเชิงบวก    
  2. บุคลิกภาพของครูปฐมวัย ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ ครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับเด็ก และ
ผู้ปกครอง มีความรักเด็ก จิตใจดี มีอารมณ์ขันและใจเย็น มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตสมบูรณ์ พูดจา
สุภาพเรียบร้อย มีความเป็นระเบียบ มีความอดทน ขยัน ซ่ือสัตย์ มีอารมณ์ร่วมกับเด็ก   
  3. ความสามารถในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ 
จัดท าสารนิทัศน์และน ามาไตร่ตรองเพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเด็กครูจัดส่ิงแวดล้อมให้เกิดการ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก 
 
 ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
  ความหมายส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
   1. ส่ิงอ านวยความสะดวก หมายถึง อาคารเรียน อาคารประกอบ อุปกรณ์ เครื่อง
เล่นสนาม หรือส่ิงของท่ีเอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรม 
   2. บริการ หมายถึง การด าเนินการหรือการปฏิบัติ การดูแล การให้ความช่วยเหลือ 
หรือการให้ความสะดวก เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคคลอ่ืนให้ได้รับความสุขและความ
สะดวกสบาย หรือเกิดความพึงพอใจจากผลของการกระท านั้น  
   3. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2554) ได้ให้ความหมาย 
“บริการ” หมายถึง (ก) ปฏิบัติรับใช้, ให้ความสะดวกต่าง ๆ, เช่น ร้านนี้บริการลูกค้าดี (น) การปฏิบัติ
รับใช้, การให้ความสะดวกต่าง ๆ, เช่น ให้บริการ ใช้บริการ. 
   4. ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ หมายถึง อาคารเรียน อาคารประกอบ 
อุปกรณ์ เครื่องสนาม หรือส่ิงท่ีของท่ีเอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรม การดูแล การให้ความช่วยเหลือ
สะดวกสบายเกิดความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ 
  ความส าคัญของส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2557) 
ได้ก าหนดมาตรฐานท่ีแสดงถึงความส าคัญของส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการโดยระบุไว้ในตัวบ่งช้ี
ท่ี 7.4 ว่า “ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกอาคารให้เอ้ือต่อ การ
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เรียนรู้ ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ” และตัวบ่งช้ีท่ี 7.5 ว่า “ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการจัด
สภาพแวดล้อมภายในอาคารให้เอ้ือต่อ การเรียนรู้ ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ” 
   กระทรวงมหาดไทย (ม.ป.ป.) ให้ความส าคัญส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
โดยระบุในมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มาตรฐานท่ี 3 “สถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนมีทรัพยากร และสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม
สนับสนุนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้” ตัวบ่งช้ีท่ี 3.1 สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบ 
ห้องเรียน ห้องสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วัสดุ ครุภัณฑ์เพียงพออยู่ในสภาพ 
ใช้การได้ดี ถูกสุขลักษณะ สะอาด สวยงาม และตัวบ่งช้ีท่ี 3.2 สถานศึกษามีการบริหารความเส่ียง 
มีมาตรการปูองกันการบาดเจ็บและสร้างเสริมความปลอดภัย 
   สรุปได้ว่า ส่ิงอ านวยความสะดวกและการให้บริการ เป็นปัจจัยส าคัญต่อคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพจะต้องสามารถบริหารจัดการส่ิงอ านวย
ความสะดวก ได้แก่ อาคาเรียน อาคารประกอบ ส่ิงแวดล้อม วัสดุครุภัณฑ์ ให้สะอาด 
ถูกสุขลักษณะ 
  ลักษณะส่ิงอ านวยความสะดวกและการให้บริการ 
   ประสบศรี อ้ึงถาวร (2535) ได้กล่าวถึงส่ิงท่ีโรงเรียนต้องด าเนินการในการอ านวย
ความสะดวกและการให้บริการ ดังนี้ 
    1. สนามเด็กเล่นต้องให้ความปลอดภัยแก่เด็ก ไม่เป็นหลุมเป็นบ่อ มีตะปูหรือส่ิงท่ี
จะท่ิมต าเด็ก 
    2. สภาพของเล่นท่ีเป็นโครงไม้ ต้องแข็งแรง ไม่ทรุดโทรม โครงเหล็ก 
ต้องไม่เป็นสนิท หากมีปัญหาต้องซ่อมแซมให้เรียบร้อยก่อนให้เด็กเล่น 
    3. ไม้ล่ืนส าหรับเด็กอนุบาลไม่ควรสูงเกิน 6 ฟุต และอยู่ในท่ีร่ม 
    4. บ่อทรายต้องตรวจดูสม่ าเสมอ ระวังสัตว์ร้ายไปแอบอาศัยอยู่ 
    5. รถโรงเรียน  ต้องอยู่ในสภาพที่เรียบร้อย 
    6. โรงเรียนควรก าหนดเวลารับส่งท่ีแน่นอน ท้ังคนขับและครูที่คุมรถต้อง
รับผิดชอบต่ออันตรายท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับเด็ก เช่น การนอนหลับในรถ การลงจากรถแล้วถูกรถ
นักเรียนท่ีตามมาเฉ่ียวชน เป็นต้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539) ได้ก าหนดแนวทาง 
ในการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยของส านักงานคณะกรรมการกาประถมศึกษาแห่งชาติ 
ด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ดังนี้ 
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    1. อาคารเรียน ต้องเป็นอาคารมาตรฐานส าหรับการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ควรเป็นอาคารเรียนช้ันเดียว พร้อมท้ังมีมาตรการ
ปูองกัน อัคคีภัย อุบัติภัย และความปลอดภัยอ่ืนๆ 
    2. ห้องเรียน แต่ละห้องควรมีพื้นท่ีไม่น้อยกว่า 48 ตารางเมตร มีหน้าต่าง
เพียงพอ ควรมีห้องส้วมอย่างน้อยจ านวน 1 ท่ี อ่างล้างมือจ านวน 1 ท่ี 
    3. ห้องประกอบ มีความจ าเป็นในการจัดกิจกรรม และรักษาสุขภาพของเด็ก เช่น 
ห้องพยาบาล ห้องรับประทานอาหาร ห้องนอน ห้องส้วม อ่างล้างมือ 
    4. สนามเด็กเล่น มีบริเวณท่ีปลอดภัย มีไม้ดอกไม้ประดับ และมีต้นไม้ให้ร่มเงา
พอเหมาะกับบริเวณท่ีเด็กจะได้รับแสงแดด ควรมีเครื่องเล่นท่ีมีขนาดเหมาะสมกับวัยเด็กและเป็น
เครื่องเล่นท่ีมีประโยชน์ ช่วยส่งเสริมพัฒนาการ   
   อารมณ์ สุวรรณปาล (2549) กล่าวถึงขอบข่ายของการบริการด้านความปลอดภัย 
ตลอดจนแนวด าเนินงานบริการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 
    1. การบริการความปลอดภัยระหว่างเดินทาง ซ่ึงครอบคลุมถึงความปลอดภัยใน
เร่ืองการข้ามถนน การขึ้นลงรถโดยสาร การขึ้นลงรถโรงเรียน ความปลอดภัยขณะทัศนศึกษา 
    2. การบริการความปลอดภัยภายในสถานศึกษาความปลอดภัยในสถานศึกษา
ครอบคลุมถึงความปลอดภัยนอกห้องเรียนและภายในห้องเรียนความปลอดภัยภายนอกห้องเรียน 
ครอบคลุมถึงความปลอดภัยท่ีสถานศึกษาบริการแก่เด็ก เม่ือเด็กอยู่ในสนามเด็กเล่น ห้องอาหาร 
ห้องน้ า ห้องส้วม บริเวณสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมถึงความปลอดภัยในการขึ้นลงบันได ส่วนความ
ปลอดภัยภายในห้องเรียน ครอบคลุมถึงความปลอดภัยในการใช้วัสดุอุปกรณ์ โต๊ะ ม้านั่ง และอุปกรณ์
ต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายในห้องเรียน 
    3. การบริการความปลอดภัยจากบุคคล ความปลอดภัยจากบุคคลเป็นเร่ือง
ละเอียดอ่อนท่ีทางสถาบันต้องค านึงถึง ความปลอดภัยนั้นเป็นความปลอดภัยจากพวกมิจฉาชีพ หรือ
บุคคลอ่ืนท่ีไม่ใช่ผู้ปกครอง หรือผู้มีสิทธ์ิรับเด็ก หรือในกรณีพ่อแม่แยกทางกันหรือหยา่ขาดกันตาม
กฎหมาย ซ่ึงผู้ปกครองนั้นไม่ยินยอมให้เด็กออกจากสถานศึกษาไปอีกฝุายหนึ่ง กรณีนี้สถานศึกษาต้อง
ดูแลความปลอดภัยแก่เด็ก เพราะในบางครั้งการขัดแย้งระหว่างพ่อแม่ของเด็กต่อหน้าเด็ก  ท าให้เด็ก
หวาดกลัวและสร้างปัญหาทางจิตใจให้แก่เด็ก  สถานศึกษาจึงมิควรละเลยในเร่ืองนี้ 
    4. การบริการให้ความรู้ด้านสวัสดิศึกษา ซ่ึงครอบคลุมถึงวิธีการดูแลตนเองให้
ปลอดภัยจากอันตราย การปูองกันอุบัติเหตุ และการช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืนให้ปลอดภัยได้ตามวัย 
   หลักการจัดอาหารส าหรับเด็กปฐมวัย 
    1. จัดอาหารให้ครบ 5 หมู่ ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมและมีการเตรียมท่ีสะอาด
ปลอดภัย 
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    2. ให้ร่างกายได้รับไขมันพอเหมาะคือประมาณร้อยละ 30  ของพลังงานท้ังหมด 
    3. รับประทานน้ าตาลแต่พอควร การรับประทานน้ าตาลทรายท่ีใส่ในอาหาร 
ขนมเครื่องด่ืมมากเกินไปจะท าให้เกิดโทษ 
    4. รับประทานอาหารที่ให้กากใยเป็นประจ า ได้จากการรับประทานผัก ผลไม้ 
    5. ให้เด็กรับประทานอาหารรสธรรมชาติ งดเว้นอาหารรสจัดทุกชนิด 
    6. ให้เด็กรับประทานอาหารที่มีส่วนปูองกันโรคมะเร็ง ได้แก่ การเพิ่มผักและ
ผลไม้ให้มากขึ้น ละเว้นอาหารที่ไหม้เกรียม อาหารที่มีความช้ืนจนเกิดเช้ือรา หลีกเล่ียงอาหารที่ใส่สี
และสารเคมี 
    7. ให้เด็กรับประทานอาหารในปริมาณท่ีเหมาะสมและสะดวกแก่การรับประทาน 
   แนวปฏิบัติในการดูแลสุขอนามัยแก่นักเรียนปฐมวัยมี ดังนี้ 
    1. ช่ังน้ าหนักและวัดส่วนสูงของเด็กและเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือช่วยให้ทราบอัตราการเจริญเติบโตของเด็ก และสามารถให้ความช่วยเหลือเม่ือเด็ก
เกิดปัญหาสุขภาพได้ทันท่วงที 
    2. ดูและรักษาความสะอาดร่างกายของเด็กอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เด็กมีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 
     2.1 อาบน้ าวันละ 2 ครั้ง ในเวลาเช้าและเย็น ฟอกสบู่ทุกส่วนของร่างกาย 
และล้างด้วยน้ าสะอาดและเช็ดตัวให้แห้ง 
     2.2 สระผมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1–2 ครั้ง ด้วยยาสระผม แล้วล้างให้สะอาด 
เช็ดให้แห้งด้วยผ้าสะอาด 
     2.3 ตัดเล็บมือและเล็บเท้าให้สะอาดอยู่เสมอ เพ่ือไม่ให้เป็นแหล่งสะสมของ
เช้ือโรค 
     2.4 ล้างมือและล้างเท้าให้สะอาดอยู่เสมอ โดยเฉพาะบริเวณง่ามมือง่ามเท้า
และเช็ดให้แห้ง 
     2.5 ตรวจและรักษาความสะอาดของฟัน ควรน าเด็กไปตรวจฟันทุก ๆ 6 
เดือน เพ่ือปูองกันฟันผุ 
    3. ปูองกันผู้เรียนจากโรคภัยไข้เจ็บและอุบัติเหตุต่าง ๆ 
    4. รักษาพยาบาลเม่ือเด็กเจ็บปุวยหรือได้รับบาดเจ็บอย่างถูกวิธี 
    5. จัดให้เด็กพักผ่อนอย่างเพียงพอแก่ความต้องการของร่างกายรวมท้ังให้เด็ก
พักผ่อนด้วยวิธีการอ่ืน ๆ เช่น การฟังเพลง การอ่านหนังสือ การฟังวิทยุดูโทรทัศน์ในรายการที่
เหมาะสมกับเด็กในเวลาท่ีพอเหมาะพอควร 
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    6. ให้โอกาสเด็กได้เล่น ออกก าลังกาย เพ่ือความสนุกสนานเพลิดเพลินและผ่อน
คลายอารมณ์ พร้อมท้ังจัดอุปกรณ์เครื่องเล่นท่ีเหมาะสม เช่น ลูกบอลตุ๊กตา ห่วงยาง เป็นต้น 
    7. จัดหาเส้ือผ้าเครื่องนุ่งห่มท่ีจ าเป็นให้แก่เด็กอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับ
ฤดูกาล  ตลอดจนดูแลรักษาให้สะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ 
   จากแนวคิดเก่ียวกับ องค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการของ
นักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
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คว
าม

ถี่ 

ผล
กา

รพ
ิจา

รณ
า 

1.สนามเด็กเล่นปลอดภัย / /  2 / 
2.ของเล่นแข็งแรง /   1  

3.อุปกรณ์ส าหรับเด็กขนาดเหมาะสม /   1  
4.บ่อทรายปลอดภัย /   1  

5.รถโรงเรียนอยู่ในสภาพเรียบร้อย /   1  
6.อาคารเรียนมีมาตรฐาน ปลอดภัย  /  1  

7.ห้องเรียนมีพื้นท่ีเพียงพอ  เหมาะสม  /  1  
8.ห้องประกอบท่ีจ าเป็น พอเพียง เหมาะสม  /  1  

9.การเดินทางของนักเรียนปลอดภัย   / 1  
10.ดูแลความความปลอดภัย   / 1  

11.บริการให้ความรู้เก่ียวกับการปูองกันความปลอดภัย   / 1  
รวม 5 4 3   

 
 จากตาราง 4 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการตามแนวคิด
นักวิชาการ หน่วยงาน องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวก ท้ังหมด  



 

 

  53 

11 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูลเป็นตัวบ่งช้ีของ
องค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการ ตัวบ่งช้ีท่ีคล้ายกันหรือตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่า 
ร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตัวบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความสอดคล้องกัน ดังนี้  
  1. อาคารเรียน อาคารประกอบ พอเพียงและพร้อมใช้งาน  มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 
  2. สภาพแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนาการ เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  3. ดูแลความปลอดภัย มีมาตรการปูองกันความปลอดภัย 
 ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
  1. ความหมายความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
   สมิต สัชฌุกร (2551) ได้ให้ความหมายความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล
ท่ีท าร่วมกันหรือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือไปสู่เปูาหมายใดเปูาหมายหนึ่ง 
   Epstein (1997) ได้ให้ความหมาย ความร่วมมือของชุมชน ผู้ปกครอง หมายถึง 
การที่ผู้ปกครองส่งเสริมทรัพยากร และการบริการของชุมชนให้กับสถานศึกษา หรือการด าเนินการ
ของผู้ปกครองเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมสถานศึกษาหรือพัฒนาเด็กนักเรียน เช่น การพาเด็กไปดูชม
นิทรรศการ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ หรือเข้าร่วมกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
   Bardach (1998) ได้ให้ความหมาย ความร่วมมือ หมายถึง การท ากิจกรรมร่วมกัน
ต้ังแต่สองหน่วยงานขึ้นไป ท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพิ่มมูลค่าเพิ่มของภาครัฐโดยการท าร่วมกัน  
   สรุปได้ว่า ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง หมายถึง  การที่ชุมชนและ
ผู้ปกครองท ากิจกรรมร่วมกันกับสถานศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา
เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ตามเปูาหมาย 
  2. ความส าคัญของความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
   Jackson and Maddy (2005) สรุปความส าคัญของความร่วมมือไว้ว่า ช่วยให้เกิด
การปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรให้มีความต่ืนตัวและผลักดันให้เกิดการปรับปรุงวิธีการท างานให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น   
   Rossi (1982) สรุปความส าคัญของความร่วมมือไว้ว่า ความร่วมมือก่อให้เกิด 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรม การบริหารทักษะของ
บุคลากร การพัฒนาองค์ความรู้ การให้ความช่วยเหลือ และการจัดสร้างวัสดุอุปกรณ์และการบริการ
โดยการเช่ือมโยงทรัพยากรระหว่างองค์กร ท าให้มีงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นในขณะท่ีใช้งบประมาณ
และทรัพยากรเท่าเดิม 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ก่อให้เกิด 
การปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรด้านทักษะ ความรู้ และความร่วมมือ ส่งผลให้บุคลากรมีความต่ืนตัว 
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และผลักดันให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพกว่าเดิม ทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
  3. การให้ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ก าหนดบทบาทของชุมชนและผู้ปกครอง 
ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยระบุบทบาทการมีส่วนร่วมดังนี้ 
    1. มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
สมาคม/ชมรมผู้ปกครอง 
    2. มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการของสถานศึกษา 
    3. เป็นศูนย์การเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ให้เด็กได้เรียนรู้และมีประสบการณ์
จากสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
    4. ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
    5. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของเด็กทุกด้าน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
    6. ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการของชุมชน  และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
    7. มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ท าหนา้ท่ีเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้สรุปการร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
โดยการมีส่วนร่วม ดังนี้       
    1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุตลอดจนความต้องการ  
    2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน 
    3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การประชุม การแสดงความคิดเห็น
รวบรวมข้อมูลและตัดสินใจ  
    4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  
    5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  
    6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน 
   วัฒนา ปุญญฤทธ์ิ (2556) ได้สรุปบทบาทของพ่อแม่หรือผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยให้
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยเข้ามามีส่วนร่วม ดังนี้ 
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    1. มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาและให้ความเห็นชอบก าหนด
แผนการเรียนรู้ของเด็กร่วมกับผู้สอนและเด็ก 
    2. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา  และกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาเด็กตามศักยภาพ 
    3. เป็นเครือข่ายการเรียนรู้  จัดบรรยากาศภายในบ้านให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    4. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
    5. อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ให้ความรักความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาการด้านต่าง ๆ  ของเด็ก 
    6. ปูองกันและแก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ ตลอดจนส่งเสริม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยประสานความร่วมมือกับผู้สอนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
    7. เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในด้านการปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
และมีคุณธรรม น าไปสู่การพัฒนาให้เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู ้
    8. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กและในการประเมินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
   Cohen and Uphoff (1980) สรุปการให้ความร่วมมือโดยเข้ามามีส่วนร่วม ดังนี้ 
    1. ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making)  
ในกระบวนการนี้ ส่ิงแรกท่ีจะต้องท า คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ  
ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบาย และประชากรที่เก่ียวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจช่วง
ด าเนินการวางแผน และการตัดสินใจช่วงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้  
    2. ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Implementation) ในส่วนท่ีเป็น
องค์ประกอบการด าเนินงานโครงการนั้น จะได้มาจากค าถามท่ีว่า ใครท าประโยชน์ให้โครงการใดบ้าง 
และจะท าประโยชน์ได้ด้วยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงาน 
การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 
    3. ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง
กับผลประโยชน์นั้น นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล้วยังต้อง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ในโครงการนี้รวมท้ังผลท่ีเป็นประโยชน์
ในเชิงบวก และผลท่ีเกิดขึ้นในเชิงลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และโทษต่อบุคคล
และสังคมด้วย 
    4. ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ส่ิงส าคัญท่ีต้องสังเกต
คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง (Expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพล
สามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได้ 
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   จากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบความร่วมมือของชุนและผู้ปกครองของนักวิชาการ
ต่าง ๆ ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ตัวบ่งช้ี ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
 

                             นักวิชาการ 
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การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ
ตลอดจนความต้องการ /    /  

1. มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา    /   1  
2. มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา  /   1  

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน /  /  2 / 
4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  /   / 2 / 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  /   / 2 / 
6. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  / / / / 4 / 
7. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผลงาน /    1  
8. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์    / 1  

9. สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาและกิจกรรม
การเรียนรู้    / /  2 / 
10. เป็นเครือข่ายการเรียนรู้    / /  2 / 

11. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา  / /  2 / 
12. อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ให้ความรัก ความอบอุ่น 
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่างๆ   
ของเด็ก   /  1  
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ตาราง 5 (ต่อ)   
 

                             นักวิชาการ 
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13. ปูองกันและแก้ไขปัญหาพฤติกรรม 
ท่ีไม่พึงประสงค์   /  1  

14. เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในด้านการปฏิบัติตน   /  1  
15. ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน    /   1  

รวม 6 7 8 4  7 

 
 จากตาราง 5 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ตามแนวคิด
นักวิชาการ หน่วยงาน องค์กร 4 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
ท้ังหมด 15 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีของ
องค์ประกอบความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ตัวบ่งช้ีท่ีคล้ายกันหรือตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่า
ร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตังบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความสอดคล้องกัน  ดังนี้   
  1. ร่วมวางแผน ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ ร่วมมือในการตัดสินใจ 
  2. ร่วมปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ให้ความรัก ความอบอุ่น ส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของเด็ก ปูองกันและแก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
  3. ร่วมสนับสนุน ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ ประสานงานกับ
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในด้านการปฏิบัติตน  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 
  4. ร่วมประเมินผล ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน 
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 ความพร้อมของผู้เรียน 
  1. ความหมายความพร้อมของผู้เรียน 
   พรรณี ชูทัยเจนจิต (2538) ได้ให้ความหมายความพร้อม หมายถึง เป็นสภาวะท่ี
สมบูรณ์ของบุคคลท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใดส่ิงอย่างบังเกิดผล ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับวุฒิภาวะ การได้รับการฝึกฝน 
การเตรียมตัว ความสนใจหรือแรงจูงใจ 
   ชาญชัย อินทรประวัติ (2559) สรุปว่า ความพร้อม หมายถึง สภาวะท่ีบุคคลพร้อม
ด้วยประการทั้งปวงท่ีจะกระท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งได้อย่างสมบูรณ์ท่ีสุดในการเรียนรู้ความพร้อมหมายถึง 
สภาวะท่ีบุคคลพร้อมท่ีจะเรียน ซ่ึงประกอบไปด้วย ความพร้อมทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
และสังคม ถึงระดับท่ีจะปฏิบัติงานได้บวกกับความรู้พื้นฐาน   
   Robert (1983) ได้ให้ความหมายความพร้อม หมายถึง ผลรวมของพัฒนาการของ
บุคคล ประสบการณ์ แรงจูงใจ ความสามารถ และความสนใจท่ีเก่ียวข้องกับงานของการเรียนรู้ 
   สรุปได้ว่า ความพร้อมของผู้เรียน หมายถึง ผลรวมพัฒนาการของบุคคล ซ่ึงประกอบ
ไปความพร้อมด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ท่ีเรียนรู้ส่ิงใดส่ิงหนึ่งบวกกับประสบการณ์ 
แรงจูงใจ ความสามารถ และความสนใจ 
  2. ความส าคัญของความพร้อม 
   ชาญชัย อินทรประวัติ (2559) ได้กล่าวถึงความส าคัญของความพร้อมของผู้เรียนว่า 
ความพร้อมของผู้เรียนถือว่าเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญมากในการเรียนการสอน เนื่องจากเป็นปัจจัย
ส่งเสริมให้การเรียนการสอนเกิดขึ้นได้โดยง่ายและมีประสิทธิภาพถ้าผู้เรียนมีความพร้อมสูง แต่ในทาง
ตรงกันข้ามถ้าผู้เรียนไม่ค่อยมีความพร้อมการเรียนการสอนก็จะเกิดขึ้นได้ล าบากขึ้น ผู้เรียนมีความ
พร้อมน้อยมากการเรียนการสอนก็ยิ่งเกิดขึ้นได้ล าบากมากเช่นกัน   
  3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความพร้อม 
   นัยนา อิสสระวิทย์ (2549) องค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับความพร้อมท่ีจะส่งต่อ
พัฒนาการของผู้เรียน ประกอบด้วย  
    1. พันธุกรรม เป็นลักษณะต่าง ๆ ทางกายและพฤติกรรมท่ีถ่ายทอดจาก 
บรรพบุรุษสู่ลูกหลาน อิทธิพลของพันธุกรรมเป็นตัวก าหนดส่ิงต่าง ๆ ต่อพัฒนาการ เช่น ลักษณะทาง
กาย ทางสติปัญญา โรคบางชนิด เช้ือชาติ 
    2. ส่ิงแวดล้อม เป็นส่ิงท่ีอยู่รอบ ๆ ตัวผู้เรียน ท้ังส่ิงท่ีมีชีวิตและส่ิงท่ีไม่มีชีวิต 
ส่ิงแวดล้อมจะมีอิทธิพลต่อพัฒนาการของผู้เรียนต้ังแต่ปฏิสนธิจนกระท่ังตาย ส่ิงแวดล้อมแยกเป็น
ส่ิงแวดล้อมก่อนเกิด ได้แก่ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของแม่ อาหาร สารเคมี อายุของแม่ เป็นต้น 
ส่ิงแวดล้อมขณะเกิด ได้แก่ สภาวะการขาดออกซิเจน การที่สมองได้รับความกระทบกระเทือนขณะ
คลอด เป็นต้น ส่ิงแวดล้อมหลังเกิด ได้แก่ ส่ิงแวดล้อมในครอบครัว เช่น การเล้ียงดู ทัศนคติ ค่านิยม 
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ระดับการศึกษา ฐานทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษา เช่น ทัศนคติ ค่านิยม ความ
เช่ือของครู วิธีการอบรมส่ังสอนของครู นโยบายของสถานศึกษา เป็นต้น   ส่ิงแวดล้อมในสังคม เช่น 
ค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี กฎหมายบ้านเมือง ส่ือสารมวลชน เป็นต้น 
    3. วุฒิภาวะ เป็นกระบวนการเจริญเติบโตและการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม
ตามระดับอายุต่าง ๆ โดยไม่ต้องใช้ประสบการณ์และการเรียนรู้ การเจริญเติบโตของร่างกายท่ีบ่งบอก
ถึงความพร้อมของร่างกาย   
    4. การเรียนรู้ เป็นการเปล่ียนการเรียนรู้เป็นผลมาจากการฝึกฝนหรือ
ประสบการณ์ ส าหรับเด็กปฐมวัยควรได้รับการฝึกหัด ทดลอง ฝึกปฏิบัติ การได้รับ 
การฝึกปฏิบัติบ่อย ๆ จะท าให้พัฒนาการและการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   นิตยา คชภักดี (2543) อธิบายว่า การส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้เรียน
จ าเป็นต้องเริ่มแต่วัยทารก วัยเตาะแตะ จนถึงวัยอนุบาล โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม แต่อัตราและ
ระยะเวลาในการผ่านขั้นตอนต่าง ๆ อาจต่างกัน และพัฒนาการมีมิติสัมพันธ์ระหว่างกันหลายด้าน 
ดังนั้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการต้องค านึงถึงความสนใจของผู้เรียน และมีความเข้าใจผู้เรียน 
การบูรณาการของด้านต่าง ๆ อย่างสมดุลจะส่งเสริมพัฒนาการทางสังคม อารมณ์และจิตวิญญาณร่วม
ไปกับพัฒนาการทางสติปัญญา และด้านร่างกาย พัฒนาการของผู้เรียนขึ้นอยู่กับระดับวุฒิของสมอง
และระบบประสาทโดยตรง ล าดับการพัฒนาการเริ่มจากศีรษะไปเท้า การพัฒนาจะก้าวหน้าเม่ือ
ผู้เรียนได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง จากประสาทสัมผัสต่าง ๆ จากการคิด 
พูดและลงมือกระท า การพัฒนาการของผู้เรียนขึ้นอยู่กับปัจจัยท่ีส าคัญ ดังนี้ 
    1. ปัจจัยด้านธรรมชาติของตัวบุคคล (Organismic Factor หรือ Nature) เป็น
ผลโดยตรงของพันธุกรรมท่ีก าหนดศักยภาพ ก าหนดเพศและลักษณะแตกต่างจ าเพาะของแต่ละบุคคล 
    2. ปัจจัยด้านภาวะแวดล้อมท่ีหล่อเล้ียง (Environmental Factor หรือ 
Nurture) แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ 
     2.1 ชีวกายภาพ (Biophysical) ได้แก่ อาหาร ภูมิประเทศ สภาวะอากาศ 
ส่ิงแวดล้อม ท่ีอยู่ การติดเช้ือ การเจ็บปุวย การได้รับรังสี สารเคมี และมลภาวะ เป็นต้น  
     2.2 จิตสังคม วัฒนธรรม (Psychosocial and Culture) ได้แก่  
การเล้ียงดู โอกาสรับการศึกษา ลักษณะครอบครัว บิดามารดาและผู้เล้ียงดู ฐานะ สภาพสังคม
วัฒนธรรม การเมือง ตลอดจนระบบสาธารณูปโภค ส่ือมวลชน บริการทางสังคม การศึกษา สุขภาพ
และสวัสดิการที่อยู่ในสังคม 
    องค์การยูนิเซฟ (2557) สรุปปัจจัยท่ีส าคัญในการพัฒนาสมองเด็กปฐมวัย 
ประกอบด้วย 
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     1. โภชนาการ เด็กท่ีได้รับสารอาหารครบถ้วนมีการเจริญเติบโตและเรียนรู้ได้
ดีกว่ารวมท้ังมีส่วนร่วมและช่วยเหลือชุมชนของตนได้มากกว่า อีกท้ังยังสามารถรับมือกับโรคภัยไข้เจ็บ 
หายนะและวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ในโลกได้ดีกว่าอีกด้วย   
     2. ความปลอดภัย ปลอดภัยช่วยปกปูองสมองจากผลกระทบทางลบจาก
ความเครียดการผสมผสานระหว่างสารอาหารที่เพียงพอ การกระตุ้นทางบวกในลักษณะท่ีถูกต้อง  
     3. การเรียนรู้ในวัยต้นและการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเล้ียงดูอย่างอบอุ่นและ
การกระตุ้นให้เกิดปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเด็กเล็กกับพ่อแม่ และผู้เล้ียงดู สามารถช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการเรียนรู้เชิงบวกได้อย่างถาวร อีกท้ังอาจจะช่วยเปล่ียนแปลงการท างานของสมอง
เด็กไปตลอดชีวิต 
     4. สุขภาพ การเล้ียงลูกด้วยนมแม่ยังเป็นการกระตุ้นและการบ ารุงเล้ียงสมอง
ของทารกด้วย อีกท้ังเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างเด็กกับผู้เล้ียงดู ปัจจัยดังกล่าวท้ังหมด
ล้วนสนับสนุนการพัฒนาสมองให้แข็งแรง 
     5. การเล้ียงดูลูก การเล้ียงดูเด็ก ตลอดจนการฝึกให้เด็กมีสังคมและมีระเบียบ
ส่งผลต่อพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยอย่างไร อีกท้ังยังเป็นปัจจัยท่ีสามารถท านายพฤติกรรมเม่ือเขา
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ รวมถึงพฤติกรรมก้าวร้าวและการแสดงออกต่าง ๆ ได้ด้วยซ่ึงปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว
ยังมีผลต่อความโน้มเอียงทางพันธุกรรมให้แสดงผลของยีนส์ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างแปรผัน 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ได้ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการนับอายุเด็กเพ่ือเข้ารับการศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสรุปได้ดังนี้  
     1. การเข้าเรียนช้ันอนุบาลส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ความส าคัญกับอายุผู้เรียน  เด็กจะเข้าเรียนในช้ันอนุบาล 3 ปี ได้จะต้องมีอายุครบ 3 ปีบริบูรณ์ และ
ได้ก าหนดแนวทางในการรับนักเรียนเข้าเรียนในระดับอนุบาล ได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการนับ
อายุเด็กเพ่ือเข้ารับการศึกษา ระดับก่อนประถมศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกาศ ณ วันท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ.2560 สาระส าคัญ ดังนี้ 
      1.1 ข้อ 1 การรับเด็กเพ่ือเข้ารับการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้รับเด็กท่ีมีอายุไม่น้อย
กว่า 3 ปีบริบูรณ์ เข้ารับการศึกษาในช้ันอนุบาล 1 
      1.2 ข้อ 2 การนับอายุเด็กเพ่ือเข้ารับการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้นับต้ังแต่วันท่ีเด็กเกิด
ไปจนถึงวันเปิดภาคเรียนท่ี 1 วันท่ี 16 พฤษภาคม ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย 
ปีการศึกษา การเปิดและปิดสถานศึกษา พ.ศ. 2549  
  4. การเล้ียงดู 
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   การเล้ียงดูของพ่อแม่จะส่งผลต่อการพัฒนาสติปัญญา วัยนี้เป็นวัยท่ีชอบแก้ปัญหา
ตามความคิดและวิธีการของตนเอง ชอบอิสระ แสวงหาวิธีการต่าง ๆ จากการทดลองปฏิบัติผิดถูก 
การซักถาม การเปรียบเทียบ การคิด การเจริญงอกงามทางสติปัญญาสามารถสังเกตได้จากลักษณะ
พฤติกรรมการแสดงออกทางการเล่น การสามารถจ าส่ิงของหรือบุคคลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง สามารถ
บอกความเหมือน ความต่าง มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงออก การน าเอาส่ิงท่ีมีอยู่มาสัมพันธ์กัน 
ประกอบกับเด็กวัยนี้สามารถใช้ภาษาได้ดีขึ้น เข้าใจภาษา ความหมายของค าใหม่ ๆ อ่านและเขียนได้
ดีขึ้น การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาท่ีเหมาะสมจากการเล้ียงดูของพ่อแม่จะช่วยให้เด็กมีวิธีคิด 
การเรียนรู้ที่เหมาะสม และก่อให้เกิดทางเลือกและวิธีแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด  ซ่ึงจะช่วยพัฒนาต่อ
พัฒนาการในวัยต่อไป 
   กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) กล่าวถึงบทบาทพ่อแม่ผู้ปกครองในการสร้างเสริม
พัฒนาตามวัยด้วยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนปฏิบัติ ดังนี้ 
    1. เปิดโอกาสให้มีประสบการณ์การเรียนรู้ตามวัยจากเล่นการคิด การพัฒนา  
ต่าง ๆ ตามความสนใจภายใต้ค าแนะน าช่วยเหลือท่ีเหมาะสม เช่น ให้ผู้เรียนได้สร้างส่ิงประดิษฐ์ท่ีตน
ชอบ ให้เล่นเกมกับเพื่อน ๆ เป็นต้น 
    2. กระท าตนและครอบครัวเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ท้ังด้านเจตคติและค่านิยมท่ีสอดคล้องกับสังคม 
    3. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ถ้าผู้เรียนต้องการเล่น
ดนตรีก็ให้เล่นดนตรี แต่ท้ังนี้จะต้องให้ค าแนะน าและการช่วยเหลือผู้เรียนให้ทราบว่าความสนใจนั้น ๆ 
ผู้เรียนควรปฏิบัติอย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้สรุปประเด็นส าคัญของการเสวนา 
การเล้ียงดูเด็กปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
    1. การดูแลเด็กต้องเริ่มต้ังแต่ปฏิสนธิ เด็กอยู่ในครรภ์มารดา พ่อแม่ ผู้ปกครอง
ต้องดูแลให้ความรัก ความอบอุ่นกับเด็ก แสดงความช่ืนชมเม่ือเด็กท าความดี ไม่ลงโทษเด็กโดยไม่มี
เหตุผล ไม่ควรใช้วิธีการลงโทษด้วยการตีเด็ก เม่ือเด็กท าความผิดควรสอบถามเด็กเพ่ือให้ทราบถึง
สาเหตุของปัญหา และต้องให้เด็กช่วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจ าวันให้ได้มากท่ีสุด ท่ีส าคัญควร
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้กับเด็กต้ังแต่อยู่ในครรภ์มารดา นอกจากนั้น เด็กต้องได้สารอาหารครบถ้วน
เพ่ือช่วยในการพัฒนาสมอง และการเจริญเติบโต มีพลังท่ีจะเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องไม่ขาดสาร
ไอโอดีน 
    2. การเล้ียงดูเด็กควรเริ่มต้นท่ีบ้าน  พ่อแม่  ผู้ปกครองคือบุคคลส าคัญ 
แต่ผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้องท างาน  นอกบ้าน  ปูุ  ย่า  ตา  ยาย  คือบุคคลในครอบครัวท่ีท าหน้าท่ีดูแล 
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บุตรหลานแทนพ่อแม่ ขณะท่ีบางครอบครัวจะจ้างพี่เล้ียงดูแลเด็ก ดังนั้นพ่อแม่ควรหาพี่เล้ียงเด็กท่ีมี
ความรู้ในการดูแลเด็ก 
    3. เศรษฐกิจปัจจุบันส่งผลต่อสภาพการเล้ียงดูเด็กอย่างมาก พ่อแม่ ผู้ปกครอง
ต้องท างานนอกบ้าน และเล้ียงดูลูกไปพร้อมกันจนกลายเป็นวิถีชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน เม่ือสังคม
คาดหวังให้เด็กเป็นคนดี คนเก่ง พ่อแม่คือบุคคลส าคัญท่ีจะเป็นต้นแบบให้กับเด็กซ่ึงจะเป็นผลผลิต
ส าคัญของครอบครัวและสังคมต่อไป 
    4. ส่ือท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ช่วยส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการครบ
ท้ัง 4 ด้าน ส่ือส าคัญส าหรับเด็กปฐมวัย  คือหนังสือ  หนังสือถือเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ของเด็ก
เพราะเด็กได้มีโอกาสใช้ประสาทสัมผัสในการอ่านหนังสือครบทุกด้าน ช่วยพัฒนากล้ามเนื้อมือ 
ในการหยิบ จับ เปิด ปิดหนังสือ อย่างไรก็ตามส่ือทุกประเภทก็ถือได้ว่าเป็นดาบ 2 คม พ่อแม่ 
ผู้ปกครองต้องคัดเลือกส่ือท่ีสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
โทรทัศน์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต ควรสร้างข้อก าหนดหรือสร้างข้อตกลงในการใช้ และพ่อแม่ ผู้ปกครอง  
ครู ผู้ดูแลเด็ก ต้องดูแลอย่างใกล้ชิด 
    5. สังคม  ชุมชน  ต้องร่วมมือกันดูแลเป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับเด็กเพ่ือคุณภาพของ
เด็กไทยเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีในอนาคต  หลาย ๆ  เร่ืองสะท้อนถึงความห่วงใยท่ีผู้ใหญ่มีต่อเด็กท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต  เช่น  การจัดสวัสดิการสังคมให้กับเด็ก  การจัดการศึกษาส าหรับเด็กในยุค
ปัจจุบันจะต้องแก้ปัญหาเด็กขาดความใฝุรู้  ใฝุเรียน  สนใจเร่ืองส่ือเทคโนโลยีมากกว่าเรียน เช่น ส่ือ
โทรทัศน์ เกม  โทรศัพท์  แก้ปัญหาส่ิงยั่วยุในสังคมท่ีมีมากขึ้นทุกวัน  เพ่ือไม่ให้เด็กเกิด 
การเลียนแบบพฤติกรรม ปัญหาคุณธรรม  จริยธรรม  และปัญหายาเสพติด  เป็นต้น 
    6. อนาคตของเด็กจะดีได้ต้องช่วยกันทุกฝุายประสานความร่วมมือกันระหว่าง
บ้านและโรงเรียน  เด็กเติบโตขึ้นมาเป็นคนอย่างไรขึ้นอยู่กับการอบรมส่ังสอนของพ่อแม่ผู้ปกครอง  
ครู ผู้ดูแลเด็ก ไม่ควรคาดหวังให้เด็กท าและเป็นอย่างท่ีพ่อแม่ต้องการให้เด็กเป็น  แต่ควรปล่อยให้เด็ก
ท าและเป็นอย่างท่ีเด็กต้องการจะเป็น ควรปลูกฝังส่ิงท่ีดีงามให้กับเด็กเพ่ือให้เด็กเติบโตขึ้นมาเป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นเกราะปูองกันท่ามกลางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
    7. ไม่ควรให้เด็กเห็น พบ เจอ พฤติกรรมความรุนแรงท้ังจากทางบ้าน สังคม 
ชุมชน เพราะเด็กจะเกิดการ เลียนแบบพฤติกรรม ซ่ึงถ้าปฏิบัติจนเกิดความเคยชินติดเป็นนิสัยจะ
กลายเป็นคนท่ีมีพฤติกรรมก้าวร้าว 
    8. กิจกรรมท่ีพ่อแม่ท ากับเด็กไม่ว่าจะเป็นเล่านิทานอ่านหนังสือ เล่นกับลูก  
กอดลูก ช่วยท าให้เด็กได้รับความรัก ความอบอุ่น สร้างความสันพันธ์ท่ีดีให้เกิดขึ้นในครอบครัว 
   จากแนวคิดเก่ียวกับ องค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียนของนักวิชาการต่าง ๆ  
ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี  ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียน 
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1.โภชนาการ     /  1  
2.ความปลอดภัย     /  1  

3.การเรียนรู้   / /  2 / 
4.สุขภาพ     /  1  

5.การเล้ียงดู      /  1  
6.พันธุกรรม  /   2 / 

7.ส่ิงแวดล้อม  /   1  
8.วุฒิภาวะ  /   1  

9. อายุ    / 1  
10.ภาวะแวดล้อมท่ีหล่อเล้ียงด้านชีวกายภาพ   /    1  

11.ภาวะแวดล้อมท่ีหล่อเล้ียงจิตสังคม วัฒนธรรม /    1  
 3 4 4   2 

  
 จากตาราง 6 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียนตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน 
องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียน ท้ังหมด 10 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้คัดเลือก 
ตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50  ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียน  
ตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่าร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตังบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความสอดคล้องกัน  ดังนี้   
  1. วุฒิภาวะ  ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ อายุ   
  2. การเรียนรู้  
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  3. การเล้ียงดู  ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ โภชนาการ สุขภาพ ความปลอดภัย  
ส่ิงแวดล้อม  ภาวะแวดล้อมท่ีหล่อเล้ียงด้านชีวกายภาพ  ภาวะแวดล้อมท่ีหล่อเล้ียงจิตสังคม 
วัฒนธรรม  
 
 นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
  1. ความหมายนโยบาย 
   ประชุม รอดประเสริฐ (2547) ให้ความหมายค าว่านโยบาย  หมายถึง ข้อความหรือ
ความเข้าใจร่วมกันอย่างกว้าง ๆ  ท่ีใช้เป็นแนวทางการตัดสินใจเพ่ือการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ  
ของผู้บริหารและของหน่วยงาน  
   Carl (1963) ให้ความหมายค าว่านโยบาย หมายถึง ข้อเสนอท่ีเป็นแนวทาง 
การด าเนินงาน ของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือรัฐบาลในสภาพแวดล้อมอย่างหนึ่ง เพ่ือน าไปสู่เปูาหมาย
อย่างใด อย่างหนึ่ง   
   Stecklein (1989) ให้ความหมายค าว่านโยบาย หมายถึง ข้อความท่ีให้แนวทาง 
(Guideline) ส าหรับการพัฒนาและการด าเนินงานของหน่วยงานหรือแผนงาน (Program) ซ่ึงสะท้อน
ให้เห็นท้ังโดยตรงและโดยอ้อมถึงหลักการพื้นฐานหรือความเช่ือถือของผู้รับผิดชอบส าหรับหน่วยงาน
หรือแผนงานนั้น ๆ 
   จากการศึกษาสรุปได้ว่า นโยบาย หมายถึงข้อความท่ีเป็นแนวทางการตัดสินใจเพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจหรือการด าเนินงานของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือรัฐบาลในสภาพแวดล้อมอย่างหนึ่ง เพ่ือ
น าไปสู่เปูาหมายอย่างใด อย่างหนึ่ง  
  2. ความส าคัญของนโยบาย 
   ประชุม รอดประเสริฐ (2547) กล่าวว่า นโยบายมีความส าคัญต่อการบริหารโดยสรุป 
ดังนี้ 
    1. ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า จะท าอะไร อย่างไร  
    2. ช่วยให้บุคลากรทุกระดับช้ันในองค์การหรือหน่วยงานได้เข้าใจถึงภารกิจของ
หน่วยงานท่ีตนสังกัด  
    3. ก่อให้เกิดเปูาหมายในการปฏิบัติงาน 
    4. ส่งเสริมการใช้อ านาจของผู้บริหารให้เป็นไปโดยถูกต้องมีเหตุผล 
และมีความยุติธรรม 
    5. ช่วยให้เกิดการพัฒนาทางการบริหาร  
   Knezevich (1969) ได้กล่าวถึงคุณค่าของนโยบายไว้ ดังนี้ 
    1. ท าให้เกิดความรับผิดชอบระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้อง  
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    2. ท าให้การตัดสินใจคงเส้นคงวา 
    3. เกิดความต่อเนื่อง  
    4. ประหยัดเวลา  
    5. เสริมสร้างการประชาสัมพันธ์  
    6. เป็นก าแพงปูองกันความกดดันจากกลุ่มต่างๆ 
    7. ลดค าวิพากษ์วิจารณ์ว่าการบริหารงานไม่มหีลัก  
    8. ให้ทิศทางในการบรหิาร  
    9. ท าให้มีการทบทวนอย่างเป็นระบบ 
    10. ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างผู้เก่ียวข้อง 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของนโยบาย คือ ช่วยให้ประหยัดเวลา ก่อให้เกิดการ
ประสานงาน ช่วยให้องค์การเกิดความมั่นคง ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารกล้าท่ีจะตัดสินใจและ
ช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปโดยถูกต้องยุติธรรม 
  3. ลักษณะของนโยบายท่ีดี 
   ประชุม รอดประเสริฐ (2545) สรุปลักษณะนโยบายท่ีพึงประสงค์ควรมีคุณลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
    1. นโยบายท่ีดีจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การและสามารถท่ีจะ
ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุถึงเปูาประสงค์ได้ 
    2. นโยบายท่ีดีจะต้องก าหนดขึ้นจากข้อมูลท่ีเป็นจริง 
    3. นโยบายท่ีดีจะต้องได้รับการก าหนดขึ้นก่อนท่ีจะมีการด าเนินงาน 
โดยการก าหนดกลวิธีและจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมแก่การด าเนินงาน 
    4. นโยบายท่ีดีควรก าหนดขึ้นเพื่อสนองหรือส่งผลประโยชน์ให้กับบุคคล 
โดยส่วนรวมและจะต้องมีการพิจารณาว่านโยบายใดควรท าก่อนควรท าหลัง  โดยการจัดล าดับ
ความส าคัญและความจ าเป็น 
    5. นโยบายท่ีดีจะต้องเป็นถ้อยค าหรือข้อความท่ีกะทัดรัดใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายและ
แถลงไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  ทุกคนในหน่วยงานสามารถเข้าใจได้อย่างชัดแจ้ง 
    6. นโยบายท่ีดีจะต้องมีขอบเขตและระยะเวลาในการใช้ 
    7. นโยบายท่ีดีจะต้องเป็นศูนย์ประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
องค์การ สามารถใช้นโยบายเป็นหลักการในการปฏิบัติภารกิจของตนและสามารถประสานสัมพันธ์กับ
หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีภารกิจท่ีแตกต่างกันออกไปได้เสมอ 
    8. นโยบายท่ีดีจะต้องก าหนดขึ้นโดยให้คลุมไปถึงสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น 
ในอนาคตด้วย 
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    9. นโยบายท่ีดีจะต้องสอดคล้องกับปัจจัยภายนอกองค์การคือจะต้องสอดคล้อง
กับระเบียบกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  ของสังคมโดยส่วนรวมและความคิดเห็นของสาธารณชน
ด้วย 
  4. นโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย มียุทธศาสตร์หลัก 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    1. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย มีเปูาหมาย 
     1.1 การพัฒนาเด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี ครอบครัวเป็นแกนหลักในการดูแลและ
ส่งเสริมพัฒนาทุกด้านเป็นการพัฒนาโดยมีผู้เล้ียงดูเด็ก/พี่เล้ียงเด็กท่ีได้ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะด้าน
เด็กปฐมวัย 
      1.2 การพัฒนาเด็กอายุ 3-5 ปี ครอบครัวยังเป็นแกนหลักในการดูแลและ
ส่งเสริมพัฒนาการให้สถานพัฒนาเด็กสถานศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ/ตามอัธยาศัยเป็นที่
ให้บริการคุ้มครองปูองกันและพัฒนาเด็ก 
      1.3 การพัฒนาเด็กอายุ 0-5 ปี ต้องเป็นไปอย่างมีคุณภาพรวมถึง 
การให้บริการด้านสุขภาพทางกาย/จิตใจแก่เด็กอย่างสม่ าเสมอเพ่ือค้นหาปัญหาและข้อบกพร่อง 
     2. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพ่อแม่และผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยมี
เปูาหมาย 
     2.1 การพัฒนาเด็กปฐมวัย 0–5 ปี ให้ใช้หลักการที่บ้าน/ครอบครัวโดยมีพ่อ
แม่ผู้ปกครองและสมาชิกในครอบครัวเป็นบุคคลท่ีส าคัญในการอบรมเล้ียงดู/พัฒนาเด็กปฐมวัยอย่าง
เป็นองค์รวม 
     2.2 พัฒนาความรู้และทักษะแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับเด็กปฐมวัยในด้านจิตวิทยา
พัฒนาการต้ังแต่อยู่ในครรภ์ถึง 5 ปี รวมถึงการให้ความรู้พื้นฐานด้านการพัฒนาการเด็กอายุ 6–8 ปี 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างต่อเนื่องของพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
    3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยมี
เปูาหมาย  
     3.1 รัฐและสังคมร่วมรับผิดชอบในการจัดส่ิงแวดล้อมและบริการให้ครอบครัว
และผู้ดูแลเด็กได้พัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างครบวงจร 
     3.2 สร้างความพร้อมทางด้านเศรษฐกิจและสังคมให้ชุมชนและองค์กรท้องถิ่น
ให้เอ้ือต่อครอบครัวท่ีมีเด็กปฐมวัยสามารถด าเนินการดูแลปกปูองคุ้มครอง 
และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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   แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (2560-2564)  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
ก าหนดผลผลิต/ผลลัพธ์ ไว้ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษาได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ
สามารถเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบทได้รับการ
ยกระดับ 
    2. คุณภาพในการให้บริการ  เด็กพิการและด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษา
ท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนรวมท้ังสามารถเทียบโอนผลการเรียนและทักษะ
ประสบการณ์เพ่ือขอรับวุฒิการศึกษาเพิ่มข้ึนได้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ 
เป็นนโยบายท่ีเกิดขึ้น เพราะรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 49 ได้บัญญัติว่า 
“บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง 
และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 วรรค 1 บัญญัติว่า “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ 
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง
และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ประกอบกับนโยบายของรัฐด้านการศึกษา ข้อ 3.1.4 ก าหนดว่า 
“จัดให้ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15 ปี ต้ังแต่อนุบาลไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย   
พร้อมท้ังเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้เกิดความเสมอภาคและความเป็นธรรมในโอกาสทาง
การศึกษาแก่ประชาชนในกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ท้ังผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพผู้อยู่ในสภาวะ
ยากล าบาก  ผู้บกพร่องทางร่างกายและสติปัญญาและชนต่างวัฒนธรรม รวมท้ังยกระดับการพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็กในชุมชน” ส าหรับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดค่าใช้จ่าย
ส าหรับปฐมวัยดังนี้ ส าหรับรายการหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ของเด็ก 200 บาท/คน  
อุปกรณ์การเรียน 100 บาท/ภาคเรียน เครื่องแบบนักเรียน 300 บาท/คน  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ี
ภาครัฐให้การสนับสนุน  215 บาท/ภาคเรียน 
   องค์การยูนิเซฟ (2560) ได้เสนอแนวทางส่ิงท่ีภาครัฐต้องท าเพ่ือพัฒนาการปฐมวัยไว้ 
ดังนี้ 
    1. สร้างความตระหนักในหมูพ่่อแม่และผู้ดูแลเด็กเก่ียวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย
และความส าคัญของการส่งบุตร หลานเข้ารับการพัฒนาในระดับปฐมวัย 
    2. พัฒนามาตรฐานและตัวช้ีวัดในการวางแผน การติดตามและรายงาน
ความก้าวหน้าของการพัฒนาเด็กปฐมวัย พร้อมท้ังสร้างและรักษาระบบติดตามและประเมินผลแบบ 
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บูรณาการที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ สามารถระบุและตอบสนองไปยังเขตพื้นท่ีภูมิภาค 
และเขตเทศบาลท่ีเด็กปฐมวัยยังมีปัญหาในการเข้าถึงบริการต่าง ๆ ท่ีรัฐจัดให้ 
    3. เพิ่มการลงทุนด้านการดูแลเล้ียงดูและการให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย 
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาเด็กแบบองค์รวม รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้วางนโยบายเฝูาติดตามความก้าวหน้า  
ปัญหาและอุปสรรค การวางแผนงบประมาณโดยเน้นท่ีเด็กเป็นส าคัญ และตัวช้ีวัดการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ได้มีการด่าเนินการในระดับสากลมาแล้วและสามารถน่ามาใช้ในการพัฒนาเด็กแบบองค์รวม
ในประเทศไทยได้เช่นกัน  
    4. พัฒนาขีดความสามารถของครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้สามารถส่งเสริมและ
ติดตามพัฒนาการของเด็กอย่างรอบด้าน อีกท้ังพัฒนาศักยภาพครูและผู้ดูแลเด็กให้เกิดทักษะ 
การให้ค่าปรึกษาแก่พ่อแม่ผู้ปกครองในเร่ืองพัฒนาการเด็ก 
   พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารงานตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ด้านการบริหารทั่วไปจัดท านโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนบริบทและความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 
   จากแนวคิดเก่ียวกับ องค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้องของนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัย
สังเคราะห์ตัวบ่งช้ี ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
 

                             นักวิชาการ 
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1. โอกาสในการเข้ารับการศึกษาปฐมวัยเท่าเทียมกัน  /   1  
2. ส่งเสริมพ่อแม่และผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาเด็ก /  /  2 / 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

                             นักวิชาการ 
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2. เข้าถึงการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ  /   1  
3. สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย /    1  

4. ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก /    1  
5. พัฒนามาตรฐานและตัวช้ีวัด   /  1  

6. เพิ่มการลงทุนด้านการดูแลเล้ียงดูและการให้
การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย   /  1  

7. พัฒนาขีดความสามารถของครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัย   /  1  
8. สถานศึกษาจัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา    / 1  
 3 2 4 1  1 

 
 จากตาราง 7 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้องตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน 
องค์กร 4 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ท้ังหมด 11 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัวบ่งช้ี
ท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ตัวบ่งช้ีท่ีมี
ความถ่ีน้อยกว่าร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตังบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความสอดคล้องกัน ดังนี้   
  1. นโยบายของรัฐ ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ โอกาสในการเข้ารับการศึกษาปฐมวัยเท่า
เทียมกัน ส่งเสริมพ่อแม่และผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาเด็ก เข้าถึงการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ 
สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  พัฒนามาตรฐานและตัวช้ีวัด 
เพิ่มการลงทุนด้านการดูแลเล้ียงดูและการให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย  พัฒนาขีดความสามารถของครู
และผู้ดูแลเด็กปฐมวัย 
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  2. นโยบายของสถานศึกษา ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ สถานศึกษาจัดท านโยบาย 
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตร   
  1. ความหมายการพัฒนาหลักสูตร 
   ค าว่าหลักสูตร  ภาษาอังกฤษ เขียนว่า Curriculum มีความหมายตามความเช่ือทาง
การศึกษาและความเข้าใจท่ีแตกต่างกันหลายด้าน ได้มีผู้ให้ความหมายต่าง ๆ ดังนี้   
    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2554 (2555) หลักสูตร(น.) คือ ประมวล
วิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว้ในการศึกษาเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) วิเคราะห์ความหมายของหลักสูตร  ความหมายท่ีแคบ 
ของหลักสูตร  คือวิชาท่ีสอน  ส่วนความหมายท่ีกว้างของหลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ท้ังหลาย 
ท่ีจัดให้กับผู้เรียนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาซ่ึงเป็นท้ังทางตรงและทางอ้อม 
    สุเทพ อ่วมเจริญ (2557) หลักสูตร คือ กิจกรรมในการเรียนการสอนท่ีพัฒนา 
และส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 
    Taba (1962) ให้ความหมาย หลักสูตร หมายถึง เอกสารที่จัดท าขึ้น  
เพ่ือระบุเปูาหมายและวัตถุประสงค์การเรียนรู้  เนื้อหาสาระ  กิจกรรมหรือประสบการณ์เรียนรู้ และ
การประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้
ได้ผลดียิ่งขึ้นในด้านการวางจุดมุ่งหมาย  การจัดเนื้อหา  การเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  
เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายใหม่ท่ีวางไว้ 
    จากการศึกษาความหมายของค าว่า “หลักสูตร” หมายถึง เอกสารที่จัดท าขึ้น 
เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีคุณลักษณะและพฤติกรรมเป็นไป
ตามความต้องการ ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสระ การจัดการเรียนการสอน  การวัดและ
ประเมินผล 
  2. ความส าคัญของหลักสูตร 
   สันต์ ธรรมบ ารุง (2527) สรุปความส าคัญของหลักสูตรไว้ 9 ประการ ดังนี้ 
    1. หลักสูตร เป็นแผนปฏิบัติงานหรือเครื่องช้ีแนวทางปฏิบัติงานของครู  
เพราะหลักสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการประเมินผลไว้เป็นแนวทาง 
    2. หลักสูตรเป็นข้อก าหนดแผนการเรียนการสอนอันเป็นส่วนรวมของประเทศ 
เพ่ือน าไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาชาติ 
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    3. หลักสูตรเป็นเอกสารของทางราชการ เป็นบัญญัติของรัฐบาล 
หรือเป็นธรรมนูญในการจักการศึกษา เพ่ือให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาปฏิบัติตาม 
    4. หลักสูตรเป็นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเพ่ือควบคุมการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ และยังเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่งในการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
อาคาร สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐแก่สถานศึกษาอีกด้วย 
    5. หลักสูตรเป็นแผนการด าเนินงานของผู้บริหารการศึกษาท่ีจะอ านวย 
ความสะดวกและควบคุมดูแลติดตามให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลด้วย 
    6. หลักสูตรจะก าหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการ
ของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
    7. หลักสูตรจะก าหนดและลักษณะรูปร่างของสังคมในอนาคตได้ว่าจะเป็นไป 
ในรูปใด 
    8. หลักสูตรจะก าหนดแนวทางให้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความประพฤติท่ี
จะเป็นประโยชน์ต่อสังคม อันเป็นการพัฒนาก าลังซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ท่ีได้ผล 
    9. หลักสูตรจะเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ   
เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสม  
ทันสมัย มีประสิทธิภาพทันต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงย่อมได้ก าลังท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
   อ าภา บุญช่วย (2537) สรุปความส าคัญของหลักสูตรได้ ดังนี้ 
    1. เป็นเอกสารของทางราชการหรือเป็นบัญญัติของรัฐบาล เพ่ือให้บุคคลท่ีท า
หน้าท่ีเก่ียวกับการศึกษาปฏิบัติ ไม่ว่าเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐบาลหรือเอกชน ดังนั้นหลักสูตรจึง
เปรียบเสมือน “ค าส่ัง” หรือ “ข้อบังคับ” ของทางราชการชนิดหนึ่งนั่นเอง 
    2. เป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา เพ่ือควบคุมการเรียนการสอนใน
สถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ รวมท้ังเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่งในการที่จะจัดสรรงบประมาณ 
บุคลากร  อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาของรัฐบาลให้แก่สถานศึกษา 
    3. เป็นแผนการด าเนินงานของนักบริหารการศึกษาท่ีจะต้องอ านวยการ
ควบคุมดูแล  และติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาล 
    4. เป็นแผนการปฏิบัติงานหรือเครื่องช้ีน าทางในการปฏิบัติงานของครู เพราะ
หลักสูตรจะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน 
การสอนซ่ึงครูควรจะปฏิบัติอย่างจริงจัง 
    5. เป็นเครื่องมือของรัฐในอันท่ีจะพัฒนาคนและพัฒนาก าลังคนซ่ึงจะเป็นตัวจักร
ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตามแผนของรัฐบาล 
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    6. เป็นเครื่องช้ีถึงความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคน ถ้าประเทศชาติใดมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพก็จะท าให้คนใน
ประเทศของตนมีคุณภาพ 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรสรุปไว้ดังนี้ 
    1. หลักสูตรเป็นแผนและแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติให้บรรลุตาม 
ความมุ่งหมายและนโยบาย 
    2. หลักสูตรเป็นหลักและเป็นแนวทางในการวางแผนวิชาการ การจัดการ 
การบริหารการศึกษา การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม
การเรียนการสอน งบประมาณ อาคารสถานท่ีจ าเป็นต้องได้รับการพิจารณาให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความคาดหวังของหลักสูตร 
    3. หลักสูตรเป็นเครื่องมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
คุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการศึกษาชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของ
แต่ละท้องถิ่น 
    4. ระบบหลักสูตรจะก าหนด ความมุ่งหมาย ขอบข่ายเนื้อหาสาระ แนวทาง 
การจัดประสบการณ์ การเรียนการสอน แหล่งทรัพยากร และการประเมินผลส าหรับการจัดการศึกษา
ของผู้สอนและผู้บริหาร 
    5. หลักสูตรจะเป็นเครื่องบ่งช้ีทิศทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ
และสอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาสังคมของประเทศ 
   จากการศึกษาความส าคัญของหลักสูตร สรุปได้ว่า หลักสูตร 
มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะหลักสูตรเปรียบเหมือนเครื่องมือในการก าหนด
ทิศทางของการพัฒนาผู้เรียนและแนวโน้มในการพัฒนาประเทศ เป็นเครื่องมือในการควบคุมคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา 
  3. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 
    1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการและโครงสร้าง 
    2. การออกแบบหลักสูตร   
    3. ยกร่างเนื้อหาสาระ  แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน และแต่ละ
รายวิชาโดยปรึกษาหารือจากผู้เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชา  
    4. น าหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศึกษาน าร่อง (สถานศึกษา
ทดลองใช้หลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรก าหนดไว้ ถ้ามีข้อบกพร่องก็ท าการแก้ไข
ปรับปรุง โดยปรึกษาหารือผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอดเวลา 
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    5. อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจ 
หลักสูตรใหม ่
    6. น าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนท่ีสถานศึกษาก่อนประกาศใช้หลักสูตร 
สนับสนุนให้ผู้บรหิารและผู้สอนน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในสถานศึกษาต่อไป ด าเนินการ
โดย 
     6.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน  
     6.2 ผู้บริหารจัดเตรียมส่ิงต่างๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตร และบริการต่างๆ 
     6.3 การสอนเป็นหน้าท่ีของผู้สอนประจ าการทั่วไปท่ีจะต้องด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
    7. การประเมินผล เพ่ือให้ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตรแล้วด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการเรียนของผู้เรียน  
และการประเมินผลหลักสูตร   
   Taba (1962) สรุปข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์ความต้องการ การส ารวจสภาพปัญหาความต้องการ 
และความจ าเป็นของผู้เรียนและของสังคม 
    2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย การน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการ 
มาก าหนดจุดหมาย 
    3. การคัดเลือกเนื้อหาสาระ การเลือกเนื้อหาท่ีสอดคล้องการจุดหมาย และ
สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน 
    4. การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ เนื้อหาสาระท่ีรวบรวมต้องค านึงถึงความยากง่าย 
และความต่อเนื่อง รวมท้ังความเหมาะสมและความสนใจของผู้เรียน 
    5. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้จะต้อง 
มีความสอดคล้องการกับจัดมุ่งหมายและเนื้อหาวิชา 
    6. การจัดรวบรวมประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ควรค านึงถึงความต่อเนื่องของเนื้อหาสาระ 
    7. การก าหนดวิธีวัดและประเมินผล  การประเมินเป็นการตรวจสอบว่า
ประสบการณ์การเรียนท่ีจัดให้บรรลุตามจุดหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่   
   Saylor, Alexander and Lewis (1981) สรุปแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร 
ประกอบด้วย 
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    1. ก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์ และขอบเขต การก าหนดเปูาหมาย 
วัตถุประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตรถูกเลือกหลังจากการพิจารณาตัวแปรภายนอก เช่น   
ผลการศึกษาจากการวิจัยทางการศึกษา การรับรองมาตรฐาน ความเห็นของกลุ่มสังคมและอ่ืนๆ 
    2. การออกแบบหลักสูตร การวางแผนหลักสูตรเพ่ือตัดสินใจเก่ียวกับการเลือก
และการจัดเนื้อหาสาระต้องด าเนินการออกแบบหลักสูตร ด้วยการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับขอบข่ายท่ีต้องการพัฒนา ระบุวันเวลาและวิธีการในโอกาสการเรียนรู้ดังกล่าว   
การออกแบบหลักสูตรค านึงถึงธรรมชาติของวิชา รูปแบบของสถาบันทางสังคมท่ีสัมพันธ์กับ 
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
    3. การน าหลักสูตรไปใช้ โดยจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์และเลือก 
กลยุทธวิธีการสอนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือบรรลุผลการเรียนรู้ 
    4. การประเมินหลักสูตร ประเมินด้วยการเลือกเทคนิคการประเมินท่ีหลากหลาย 
การประเมินมีจุดเน้น 2 ประเภท คือ 1) การประเมินผลรวมของการใช้หลักสูตรทั้งโรงเรียน 
ประกอบด้วย เปูาหมาย วัตถุประสงค์ จุดประสงค์การเรียน ประสิทธิภาพของการเรียนการสอน และ
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 2) การประเมินกระบวนการหลักสูตรทั้งระบบ 
ต้ังแต่การออกแบบหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือตัดสินใจว่าหลักสูตรมีประสิทธิภาพเพียงใด 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2560) หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยเป็นหลักสูตรของ
สถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับปฐมวัยแต่ละแห่งวางแผนหรือก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมให้เด็กบรรลุมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ีและสภาพที่พึงประสงค์ตามท่ี
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยก าหนด สถานศึกษาต้องค านึงถึง วิสัยทัศน์ จุดเน้น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สภาพบริบทและความต้องการของชุมชน มาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
    1. จุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาบนพื้นฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยสถานศึกษาต้องเช่ือมโยงมาตรฐานคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไปสู่การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และสะท้อนให้เห็น
หลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เช่น การประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัวชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้สอนปฐมวัยและผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
    2. การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องสนองต่อ 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจและปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับธรรมชาติและการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย การสร้างหลักสูตรสถานศึกษาควรด าเนินการ ดังนี้ 
     2.1 ศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คู่มือหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย และเอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย รวมท้ังศึกษาข้อมูลเก่ียวกับตัวเด็กและ
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ครอบครัว สภาพปัจจุบัน สภาพต่างๆ ท่ีเป็นปัญหา จุดเด่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 
     2.2 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ ภารกิจหรือ
พันธกิจ เปูาหมาย มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ี สภาพที่พึงประสงค์ โดยโครงสร้าง
หลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์ สาระการเรียนรู้รายปีเพื่อก าหนดประสบการณ์ส าคัญและสาระ
ท่ีควรรู้ในแต่ละช่วงอายุ ระยะเวลาเรียน การจัดประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ส่ือและ
แหล่งการเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการและการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงสถานศึกษาอาจก าหนด
โครงสร้างหลักสูตรได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
     2.3 การประเมินหลักสูตรของสถานศึกษาปฐมวัยแบ่งออกเป็นการประเมิน
ก่อนน าหลักสูตรไปใช้เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตร
หลังจากท่ีได้จัดท าแล้ว โดยอาศัยความคิดเห็นจากผู้ใช้หลักสูตร ผู้มีส่วนร่วมในการท าหลักสูตร 
ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่างๆ การประเมินระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตรเป็นการประเมิน
เพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถน าไปใช้ได้ดีเพียงใด ควรมีการปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองใด  
และการประเมินหลังการใช้หลักสูตร เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบหลักสูตรทั้งระบบหลังจากท่ีใช้
หลักสูตรครบแต่ละช่วงอายุเพื่อสรุปผลว่าหลักสูตรที่ จัดท าควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น
อย่างไร 
   จากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรของนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัย
สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ปรากฏดังตาราง 8 
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ตาราง 8 สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร 
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1. ศึกษาความจ าเป็น  /  1  

2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการและโครงสร้าง  / / / 3 / 
3.การเลือกเนื้อหาสาระ  /  1  

4. การออกแบบหลักสูตร   /  / 2 / 
5. ยกร่างเนื้อหาสาระ    /  1  

6. การคัดเลือกประสบการณ์  /  1  
7. น าหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ใน
สถานศึกษาน าร่อง  /   1  

8. อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม ่ /   1  

9.การตัดสินใจว่าจะประเมินอะไรและวิธีการประเมิน  /  1  
10. น าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติการสอนท่ีสถานศึกษา
และประเมินผลการใช้ / / / 3 / 

11. ประเมินหลักสูตร /  / 2 / 
รวม 7 7 4  4 

 
 จากตาราง 8 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน 
องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร ท้ังหมด 11 ตัวบ่งช้ี  ผู้วิจัยได้คัดเลือก 
ตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร  
ตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่าร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตัวบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความสอดคล้องกัน ดังนี้   
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  1. ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการและโครงสร้าง ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ ศึกษา 
ความจ าเป็น 
  2. การออกแบบหลักสูตร ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง ได้แก่ การเลือกเนื้อหาสาระ ยกร่าง
เนื้อหาสาระ การคัดเลือกประสบการณ์ 
  3. การน าหลักสูตรไปใช้ ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง น าหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ใน
สถานศึกษาน าร่อง อบรมผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ 
  4. การประเมินผลการใช้ ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง การตัดสินใจว่าจะประเมินอะไรและ
วิธีการประเมิน  
 
 การพัฒนาครู 
  1. ความหมายการพัฒนาคร ู
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2538) ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากรว่า เป็นกรรมวิธี
ต่างๆ ท่ีมุ่งเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ และความเข้าใจ ของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่งเพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติ และเพ่ือเพิ่มพูนความรู้
ส านึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานในทางท่ีถูกต้อง 
   กรมสามัญศึกษา (2543) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาครู คือ การด าเนินการ
เพ่ือให้ครูใส่ใจศึกษาค้นคว้า ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความรู้ใหม่ท่ีเก่ียวกับวิชาชีพอยู่เสมอ 
และมีความรอบรู้ ทันสมัยเหตุการณ์ สามารถวิเคราะห์ก าหนดเปูาหมาย แนวทางการพัฒนาวิชาชีพ
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อาชีพ เทคโนโลยีและสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ี อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นนั่นเอง 
   Cunnigham and Cordeiro (2000) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กิจกรรม หรือ
กระบวนการใดๆ ท่ีต้ังใจท่ีจะปรับปรุงทักษะ เจตคติ ความเข้าใจ หรือการปฏิบัติในบทบาทในปัจจุบัน 
หรือบทบาทในอนาคต 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง การด าเนินงานท่ีพยายามจะเสริมสร้างให้ครู 
มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน มีเจตคติท่ีดีในการท างานและต่ออาชีพครู 
รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 
  2. ความส าคัญของการพัฒนาครู 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2558) ได้สรุปความส าคัญของการพัฒนาครูไว้ ดังนี้ 
    1. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครูท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน 
มีความรู้เพิ่มข้ึน เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไข
ข้อบกพร่องให้ดีขึ้น  
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    2. ช่วยให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ  เพราะครู
ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้นย่อมไม่ท าส่ิงใดผิดพลาดง่ายๆ สามารถใช้ส่ือการเรียนการ
สอนอย่างมี ประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มท่ีและตรงตามจุดประสงค์  
    3. ช่วยให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าท่ีได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูบรรจุใหม่ 
หรือครูที่ย้ายไปท าการสอนท่ีแห่งใหม่ เป็นต้น 
    4. ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหนา้งาน เพราะครู
ได้รับ การพัฒนาอย่างดีและต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจในงานการสอนและงานอ่ืนๆได้เป็นอย่างดี  
    5. ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  
กล่าวคือท าให้ครูทุกคนได้มีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือการบริหารที่มีสถานภาพดีขึ้น  
    6. ช่วยให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอท้ังในด้านความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 
รวมท้ังหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ 
   Levin (2009) ได้สรุปความส าคัญของการพัฒนาครูโดยได้ยืนยันผลการสังเกต 
วิเคราะห์พฤติกรรมของครูใหม่ท่ีเม่ือเข้าไปฝึกสอนในระยะแรกขาดประสบการณ์ ไม่สามารถหาวิธีการ
หรือกระตุ้นให้นักเรียนคิด แต่หลังจากท่ีได้มีการปรึกษาพูดคุย รับข้อเสนอแนะจากครูพี่เล้ียง ท าให้
พฤติกรรมของครูใหม่เปล่ียนแปลง และสามารถด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนได้ดีขึ้น นักเรียน
สามารถเรียนรู้ได้มากขึ้น นั้นแสดงให้เหน็ได้ว่าพลังและความส าคัญของการพัฒนาครูมีผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพการท างาน การเปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการสอนและคุณภาพของผู้เรียน
ในทางท่ีดีขึ้น 
   OECD (2010) ได้สรุปความส าคัญของการพัฒนาครูว่าการที่ครูได้รับการฝึกอบรม
ก่อนประจ าการมาเป็นเวลานานกอปรกับสังคมโลกมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ความคาดหวังขงสังคมท่ี
มีการศึกษาขยายวงกว้างมากขึ้นกว่าเดิม จึงไม่สามารถท าให้การผลิตครูมีคุณภาพคงความเป็นครูได้
ตลอดชีวิต ครูจึงไม่เพียงแต่ต้องการแสวงหาวามรู้และทักษะใหม่เท่านั้น  แต่ครูต้องได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของการพัฒนาครู คือ ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างาน
ของครู ช่วยให้การท างานของครูมีประสิทธิภาพ ช่วยกระตุ้นให้ครูตระหนัก 
ในการปฏิบัติงานหน้าท่ีเพ่ือความเจริญก้าวหน้า ช่วยให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยได้รับการพัฒนาอยู่
เสมอท้ังในด้านความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ  
  3. ความมุ่งหมายในการพัฒนาครูปฐมวัย 
   พนัส หนันาคินทร์ (2542) ได้สรุปความมุ่งหมายในการพัฒนาครู มี 2 ประการ คือ 
    1. วัตถุประสงค์ขององค์การ  
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     1.1 เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน    
     1.2 เพ่ือลดความสูญเสียอันเกิดจากความรู้เท่าไม่ถึงการณ์  หรือความ
ประมาทเลินเล่อ รวมท้ังไม่รู้จักวิธีการท างาน 
     1.3  เพ่ือลดอุบัติภัยอันเกิดขึ้นแก่ผู้ปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน 
     1.4  เพ่ือพัฒนาความเข้าใจระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับหัวหน้า เพราะจาก
ประสบการณ์ท่ีแตกต่าง ความเข้าใจซ่ึงกันและกันย่อมน ามาซ่ึงความพอใจในการท างานต่อไป 
     1.5 เพ่ือส่งเสริมความคิดริเริ่มท้ังในด้านการผลิตและ 
การจัดระบบการจัดการ 
     1.6 เพ่ือเป็นการเตรียมบุคลากร  ส าหรับงานท่ีอาจจะขยายข้ึนหรือทดแทน
คนท่ีต้องเปล่ียนหน้าท่ีหรือคนท่ีต้องสูญเสีย 
    2. วัตถุประสงค์ของบุคลากรในองค์การ 
     2.1 เพ่ือสนองความต้องการที่ก้าวหน้า อันเป็นความต้องการระดับสูงของ
บุคคล 
     2.2 เพ่ือสร้างขวัญหรือก าลังใจในการท างาน ท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดความรู้สึกว่า
ได้รับความเอาใจใส่และเห็นคุณค่าจากองค์การอันก่อให้เกิดทัศนคติท่ีดีต่อองค์การ  
     2.3 เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
     2.4 เพ่ือก่อให้เกิดความเข้าใจในเหตุผล นโยบาย และความจ าเป็นในการ
ด าเนินงานของผู้น าในองค์การหรือหน่วยงาน 
    Latham and Wexley (1994) ได้สรุปความมุ่งหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ 
ดังนี้ 
     1. เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลในแต่ละระดับเก่ียวกับ
ความเข้าใจในกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หน้าท่ีความรับผิดชอบ  รูปแบบการบริหาร 
และการจัดการองค์การตลอดจนภาวะสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 
     2. เพ่ือเพิ่มทักษะความช านาญในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถแก้ไข
สถานการณ์และมีการตัดสินในท่ีดีขึ้น 
     3. เพ่ือจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้ดีขึ้นเพราะหากบุคลากร 
มีความรู้และทักษะในการท างาน แต่ขาดแรงจูงใจในการท างาน ก็จะไม่สามารถน าความรู้และทักษะ
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 
    จากการศึกษาสรุปได้ว่า การพัฒนาครูมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงาน พัฒนางานให้งานท่ีปฏิบัติมีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
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  4. หลักการพัฒนาครู 
   ยนต์ ชุ่มจิต (2558) สรุปหลักการพัฒนาครู ดังนี้ 
    1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครูทั้งนี้เพ่ือให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา
ศักยภาพของตนให้เจริญเต็มท่ี 
    2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจ
เทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ 
ความเข้าใจกฎระเบียบของทางราชการที่ประกาศใช้ใหม ่มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมือง
รวมท้ังความรู้เท่าทันกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือเปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบัน 
    3. การพัฒนาครูต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีคุณวุฒิมากน้อย
เพียงใดสอนระดับใดจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    4. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการขจัดความความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ 
    5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้า ให้แก่
ครูจะต้องท าให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความมั่นคงต่อวิชาชีพและเกิดความภาคภูมิใจต่องาน
วิชาชีพของตนอยู่เสมอ 
   วีระชัย จิวะชาติ (2551) สรุปหลักการการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
    1. การพัฒนาต้องเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีตัวผู้เรียน 
    2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    3. การพัฒนาต้องมุ่งลักษณะการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นโรงเรียน/หน่วยงานเป็นฐาน  
    4. การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของ 
แต่ละบุคคล 
    5. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติของครู   
    6. การพัฒนาต้องด าเนินการในรูปของเครือข่ายกระจายท่ัวประเทศ 
    7. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
    8. การพัฒนาต้องกระท าอย่างท่ัวถึงและครอบคลุมกลุ่มเปูาหมายท้ังในและนอก
กระทรวงศึกษาธิการภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
   จากการศึกษาสรุปได้ว่า หลักการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาศักยภาพของตัวครู พัฒนา
ครอบคลุมทุกด้าน ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ผลท่ีเกิดจากการพัฒนาส่งผลต่อผู้เรียน องค์กร  จุดหมาย
การพัฒนาตรงตามความต้องการของครูและความจ าเป็นขององค์กร 
  5. เปูาหมายในการพัฒนาครู  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2547) ได้สรุปเปูาหมายในการพัฒนาครู  ดังนี้ 
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    1. มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณของความเป็นครู โดยรัก ศรัทธา  รักษาไว้ซ่ึง
เกียรติคุณ เกียรติศักด์ิและหน้าท่ีของความเป็นครู มุ่งมั่นประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู   
และศึกษาหาความรู้ความเข้าใจให้ถ่องแท้ในกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับข้าราชการครู  
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา เข้าใจศิษย์ มีเมตตากรุณา รับฟังความคิดเห็น อุทิศเวลาให้กับศิษย์ 
ไม่ละท้ิงการสอน 
    2. ต้ังใจปฏิบัติงานหน้าท่ีครูโดยสมบูรณ์ ด้วยหลักธรรมและหลักวิชาการวิชาชีพ
ครู เช่น สอน ฝึกอบรมบ่มนิสัย และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมของนักเรียนตามท่ีก าหนดไว้
ในหลักสูตรการศึกษา 
    3. เพียรพัฒนาตนเองตลอดชีวิต ท้ังทางคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมทางวิชาการ
และทางวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ี และการด าเนินชีวิตให้
สมควรกับการเป็นปูชนียบุคคลของสังคม เช่น มีอุดมการณ์ของชีวิต มุ่งหวังความเจริญก้าวหน้าใน
ชีวิต พัฒนาความรู้ความสามารถในทางวิชาการ พัฒนาคุณธรรม ยึดมั่นในหลักธรรมของศาสนา 
อย่างเคร่งครัด ด าเนินชีวิตตามครรลองของวัฒนธรรมอันดีงามของไทย เป็นต้น 
    4. เป็นพลังส าคัญของชุมชนในการแก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ 
สังคมของชุมชน ชาติบ้านเมือง เช่น วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเพื่อการศึกษา เศรษฐกิจสังคม
ของชุมชน เป็นต้น 
    5. ร่วมมือกันพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับสภาพชีวิตเศรษฐกิจ สังคมปัจจุบันอย่างแท้จริง เป็นต้น  
   จีระพันธ์ุ พูลพัฒน์ (2555) น าเสนอคุณลักษณะส าคัญของครูปฐมวัยท่ีควรได้รับ 
การพัฒนา ประกอบด้วย  
    1. ด้านบุคลิกภาพ การแต่งกายสุภาพเหมาะกับการเป็นครู กิริยาท่าทางในการ
เดิน ยืน นั่ง เป็นแบบอย่างได้ มีความสะอาดท้ังร่างกายและเครื่องแต่งกาย อารมณ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส 
มีอารมณ์ขัน และใช้ค าพูดได้เหมาะสมกับบุคคลและโอกาส 
    2. ด้านประสิทธิภาพทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ความรู้ ความพร้อม 
และทักษะ 
    2.1 ความรู้ ครูควรมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา หลักสูตร 
การสอน พัฒนาการเด็ก การจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ การจัดท าและการใช้ส่ือ และการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ 
    2.2 ความพร้อม ครูจะต้องมีการตระเตรียมการสอนด้วยการศึกษาหลักสูตร และ
พัฒนาแผนการสอนด้วยวิธีการสอนท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงความสนใจและความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของเด็ก ท าแผนการสอนประจ าวัน ทุกครั้งท่ีสอน มีการตระเตรียมส่ือและวัสดุอุปกรณ์
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ประกอบการสอนสอดคล้องกับกิจกรรมท่ีก าหนด มีการทดลองใช้ส่ือ ติดต่อ แหล่งเรียนรู้ก่อนสอน 
เตรียมสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับส่ิงท่ีจะเรียนและมีเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการเด็กด้วย
เกณฑ์ท่ีชัดเจน 
    2.3 ทักษะการสอน ด าเนินการสอนตามแผนท่ีก าหนดมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
ให้เป็นไปตามความสนใจของเด็ก จัดกิจกรรมท้ังรายบุคคล กลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ จัดสภาพแวดล้อมท่ี
ถูกสุขลักษณะและเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยจัดให้ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย น าผลการ
ประเมินพัฒนาการและการเรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ได้ก าหนดจุดเน้นด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ ความต้องการในประเด็นต่อไปนี้  
    1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ที่ใช้ทักษะ
กระบวนการคิด รวมท้ังการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารที่ทันสมัย  
    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จากส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ 
ตามความพร้อมของโรงเรียน  
    4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้การมีส่วนร่วมจาก 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
    5. ครูจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
   จากการศึกษาสรุปได้ว่า เปูาหมายการพัฒนาครูเพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ
เก่ียวกับการจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนา การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เก่ียวข้อง และบุคลิกภาพ 
  6. กระบวนการพัฒนาครู 
   สุรัฐ ศิลปอนันต์ (2540) ได้เสนอขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
    1. การส ารวจความต้องการผู้บริหารโรงเรียนอาจจะส ารวจหรือรวบรวมข้อมูล
จากปริมาณของงานท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ เทคนิควิธีการต่าง ๆ ซ่ึงโรงเรียนใช้อยู่และความรู้
ความสามารถตลอดจนวิธีการด าเนินงานอันบุคลากรภายในโรงเรียนใช้ส าหรับปฏิบัติงานอยู่  
จากข้อมูลเหล่านี้ผู้บริหารจะประมวลเข้าเพ่ือเป็นความต้องการในการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน
ใช้ส าหรับพัฒนาบุคลากรของตนได้ 
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    2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา เม่ือท าการส ารวจด้านข้อมูล 
ความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว พิจารณาว่าโรงเรียนต้องการอะไร และต้องการให้บุคลากรที่จะเข้าร่วม
การพัฒนานั้นมีความรู้ความสามารถ หรือความช านาญในระดับใด 
    3. ก าหนดรูปแบบในการพัฒนา รูปแบบในการพัฒนาบางอย่างอาจจะเน้นเพียง
ให้ความรู้เฉพาะตัว บางอย่างต้องการความรู้หรือพัฒนาบุคลากรในสายงานท้ังหมด ผู้บริหาร และ
ผู้เก่ียวข้องจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามความเหมาะสม 
    4. การด าเนินการพัฒนาโรงเรียน ด าเนินการตามท่ีคัดเลือกไว้อาจจะมีรูปผสม 
เช่น มีการอบรมประกอบด้วยการบรรยาย อภิปราย และการศึกษาดูงานก็ได้ 
    5. ขั้นประเมินการพัฒนา ผู้บริหารจะด าเนินการประเมินท้ังในด้านวิธีการพัฒนา
และผลท่ีได้จากการพัฒนา ส าหรับการประเมินวิธีการพัฒนาอาจจะกระท าขณะด าเนินการพัฒนาหรือ
เม่ือพัฒนาเสร็จส้ินใหม่ ๆ ส่วนการประเมินผลการพัฒนานั้นควรท าเม่ือบุคลากรผ่านการพัฒนาแล้ว
เข้าปฏิบัติงานสักระยะหนึ่ง ผลจากการประเมินท้ังสองครั้งจะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารและ
ผู้เก่ียวข้องจัดโครงการพัฒนาให้เหมาะสมรัดกุมข้ึน 
   อนันต์ ศรีอ าไพ (2549) ได้สรุปข้ันตอนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
    1. ก าหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของหน่วยงาน 
    2. จัดคณะบุคคลเพ่ือด าเนินการและรับผิดชอบ 
    3. ก าหนดความต้องการต่างๆในการพัฒนา 
    4. เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากร 
    5. ด าเนินการโปรแกรมพัฒนาบุคลากร 
    6. ประเมินผลกระบวนการพัฒนา 
   ชูชัย สมิทธิไกร (2556) ได้สรุปถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
การด าเนินการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
    1. การส ารวจและก าหนดความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
    2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
    3. การคัดเลือกวิธีการ ออกแบบ และด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    4. การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร 
   Brookfield (1995) ได้สรุปข้ันตอนการพัฒนาครูที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ไว้ ดังนี้ 
    1. ศึกษาความต้องการที่จะพัฒนา 
    2. วิเคราะห์ปัญหาและโอกาส 
    3. วางแผนปฏิบัติการพัฒนา 
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    4. ประเมินผลการพัฒนา 
   จากการศึกษาสรุปได้ว่า กระบวนการในการพัฒนาครู  ประกอบด้วย การศึกษา
ความต้องการ วางแผนพัฒนา ด าเนินการพัฒนา ประเมินผล 
  7. วิธีการพัฒนาครูปฐมวัย 
   ภิญโญ สาธร (2519) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญ มี 7 วิธี คือ 
    1. วิธีศึกษางานไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน เป็นวิธีสะดวกและง่าย เช่น   
ครูบรรจุใหม่ยังไม่รู้จักงานดีพอก็ให้ศึกษาจากครูที่บรรจุมาก่อนหรือเป็นครูพี่เล้ียงคอยให้ค าแนะน า 
เป็นต้น 
    2. การปฐมนิเทศ เป็นวิธีก่อนท่ีจะบรรจุครูจะมีการแนะน าระเบียบการปฏิบัติ
ต่างๆ  สภาพแวดล้อมท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ ผู้บริหารการศึกษาหรือครูใหญ่จะเป็นผู้ท าการปฐมนิเทศ  
    3. วิธีท างานในฐานะลูกมือหรือเป็นผู้ช่วยไปพลางก่อน เช่น การให้เป็นผู้ช่วย
ครูใหญ่ เป็นต้น 
    4. วิธีฝึกงานต่อจากทฤษฎี วิธีนี้เป็นวิธีร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนวิชาชีพหรือ
สถาบันการศึกษาเฉพาะกับหน่วยงานวิชาชีพนั้น ๆ เช่น วิทยาลัยครูกับโรงเรียนประถมศึกษา 
ในการฝึกสอนหลังจากท่ีจบจากวิทยาลัยครูแล้ว 
    5. วิธีฝึกระยะส้ัน  เวลาโรงเรียนขาดครูกะทันหัน เช่น การฝึกอบรมครู
ประชาบาลระยะส้ัน 
    6. วิธีให้ไปศึกษาในสถานศึกษาบางแห่งนอกเวลาท างานหรือใช้เวลาบางส่วน  
ของการท างานไปรับการศึกษา คือ การที่โรงเรียนอนุญาตให้ครูไปศึกษาวิชาท่ีโรงเรียนต้องการ เช่น  
ส่งครูไปเรียนวิชาครูเพิ่มเติม 
    7. วิธีให้ไปศึกษาใหมห่รือศึกษาต่อเพิ่มเติม วิธีนี้เป็นการเพิ่มวุฒิของครูให้มี
ความรู้ดีขึ้นอาจจะส่งไปศึกษาต่อตามวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ  
   Spark and Loucks–Horsley (1989) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนา ไว้ 7 รูปแบบ 
ดังนี้ 
    1. รูปแบบการฝึกอบรม (Training Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้กันมาจนถือเป็น
ปกติท่ีทุกคนต่างมีประสบการณ์ซ่ึงการฝึกอบรมนี้อาจเป็นการน าเสนอและการอภิปรายผลงานการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการการสัมมนาการสาธิตบทบาทสมมุติการจ าลองสถานการณ์หรือ 
การสอนระดับจุลภาคเป็นต้น 
    2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation/ Assessment Model)
อาจเป็นการสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกตตัวเราอาจเป็นรายเด่ียวหรือ 
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เป็นกลุ่มเพ่ือให้ได้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) เก่ียวกับการปฏิบัติงานตัวอย่างเทคนิคท่ีใช้อาจเป็น 
Peer Coaching หรือ Clinical Supervision เป็นต้น 
    3. รูปแบบการให้มีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง 
(Involvement in a Development/Improvement Process Model) เพราะการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ใหม ่ๆ ทักษะใหม่ ๆ จะท าให้ผู้ท่ีให้เข้ามามีส่วนร่วม
นั้นต้องมีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาทักษะเพิ่มเติมมีโอกาสในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นตลอดจนมีการตัดสินใจร่วมและผลจากการมีส่วนร่วมนั้นจะท าให้เกิด
ความรู้สึกการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของและการมีพันธะผูกพันต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผลซ่ึงจะก่อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาหรือปรับปรุงในเร่ืองนั้น ๆ  ด้วย 
    4. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Groups Model) ในกรณีท่ีโรงเรียน
ต้องการหาทางแก้ปัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทุกฝุายโดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกย่อยเป็น
หลายประเด็นก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อาจจะกลุ่มละ 4-6 ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาใน
ส่วนของกลุ่มนั้นในตอนท้ายเม่ือมีการน าเสนอและแลกเปล่ียนผลการศึกษาวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่ม
ร่วมกันจะก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็นและข้อมูลก่อให้เกิดการเรียนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ซ่ึงก็ถือว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 
    5. รูปแบบการสืบค้นหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Inquiry/Action Research 
Model) เป็นความพยายามท่ีจะแก้ปัญหาหรือหาค าตอบในข้อค าถามท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานซ่ึง
อาจกระท าได้ท้ังในระดับบุคคลระดับกลุ่มหรือระดับโรงเรียนและสามารถกระท าได้หลาย 
    6. รูปแบบการพัฒนาตนเอง ( Individually Guided Activities Model)  
โดยแต่ละบุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองแล้วเลือกกิจกรรม 
เพ่ือการปฏิบัติท่ีเช่ือว่าจะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ เป็นรูปแบบท่ีมีข้อตกลงเบ้ืองต้นว่าบุคคลสามารถจะ
ตัดสินถึงความต้องการจ าเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีท่ีสุด สามารถท่ีจะก าหนดทิศทางและริเริ่ม
การเรียนรู้ด้วยตนเองได้ และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากขึ้นจากการที่ได้มีโอกาสได้ริเริ่มและวางแผน
ในกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตัวเขาเอง อย่างไรก็ตามรูปแบบแบบนี้อาจมีจุดอ่อนท่ีอาจจะขาดการมี 
ส่วนร่วมหรือการแลกเปล่ียนกับบุคคลอ่ืน ดังนั้นจึงควรออกแบบให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับบุคคล
อ่ืนด้วย 
    7. รูปแบบการเป็นพี่เล้ียง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กันระหว่างผู้ท่ีมี
ประสบการณ์และประสบผลส าเร็จแล้วกับบุคคลท่ีเริ่มงานใหมห่รือท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่าโดยให้มี
การอภิปรายกันถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและกลยุทธ์ท่ีจะให้
การปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผลการสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่การสังเกตการณ์ท างานและการใช้เทคนิค
เพ่ือการปรับปรุง 
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   สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาครูที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาครูในปัจจุบัน มีหลากหลาย
วิธีการ เช่น รูปแบบการเป็นพี่เล้ียง การวิจัยเชิงปฏิบัติกา รูปแบบการฝึกอบรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กรณีศึกษา   
   จากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบการพัฒนาครูของนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัย
สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาครู ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง 9  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการพัฒนาครู 
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1. การส ารวจความต้องการ / / / / 4 / 
2. วิเคราะห์ปัญหา/โอกาส    / 1  

3. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  / /   2 / 
4. จัดคณะบุคคลเพ่ือด าเนินการและรับผิดชอบ  /   1  
5. เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากร  / / / 3 / 

6. ก าหนดรูปแบบการพัฒนา  /  /  2  
7. การด าเนินการพัฒนา / /   2  

8. ประเมินการพัฒนา / / / / 4 / 
 5 6 4   4 

 
 จากตาราง 9 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการพัฒนาครู ตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน องค์กร 
4 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการพัฒนาครู ท้ังหมด 8 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี  
ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการพัฒนาครูตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่าร้อย
ละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตังบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความสอดคล้องกัน ดังนี้   
  1. การส ารวจความต้องการ ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้อง วิเคราะห์ปัญหา/โอกาส 
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  
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  3. เตรียมแผนการพัฒนาบุคลากร  ตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้องจัดคณะบุคคลเพ่ือด าเนินการ
และรับผิดชอบ 
  4. ก าหนดรูปแบบในการพัฒนา  
  5. การด าเนินการพัฒนา  
  6. ประเมินการพัฒนา  
 
 การจัดประสบการณ์   
  1. ความหมายการจัดประสบการณ์ 
   ราศี ทองสวัสด์ิ และคนอ่ืน (2529) การจัดประสบการณ์ หมายถึง การจัดกิจกรรม
ตามแผนการจัดประสบการณ์และการจัดประสบการณ์ จากการจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกห้องเรียนให้กับเด็กปฐมวัย โดยให้ได้รับประสบการณ์จากการเล่น ลงมือปฏิบัติ  ซ่ึงท าให้เด็ก
เกิดการเรียนรู้ได้ดี และเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้ครบทุกด้านท้ังด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา 
   พัฒนา ชัชพงศ์ (2530) การจัดประสบการณ์ หมายถึง การจัดการศึกษาให้กับเด็ก
ปฐมวัยเพื่อพัฒนาครบทุกด้าน ท้ังทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา มิได้มุ่งให้ 
อ่านเขียนได้ดังเช่นระดับประถมศึกษา แต่จะเป็นการปูพื้นฐานให้โดยค านึงถึงวัยและความสามารถ
ของเด็ก และจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาให้พร้อมท่ีจะเรียนรู้ในระดับต่อไป 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2547) การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยจะไม่จัดเป็น
รายวิชา แต่จัดในรูปของกิจกรรมบูรณาการ ผ่านการเล่น เพ่ือให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  
เกิดความรู้ ทักษะคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเกิดการพัฒนาการทั้งทางด้านร่างกาย  อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา 
   ชิตาพร เอ่ียมสะอาด (2548) การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้แก่เด็กอายุ 0–5 ปี ในรูปของกิจกรรมและการจัดสภาพแวดล้อม
ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน เพ่ือให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงโดยผ่านประสาทสัมผัสท้ัง 5 เพ่ือ
ส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาให้พร้อมตามศักยภาพของเด็ก 
   จากการศึกษาสรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์ หมายถึง กิจกรรมหรือประสบการณ์ท่ี
จัดส าหรับเด็กปฐมวัยท่ีผ่านการลงมือปฏิบัติ การเล่น การสัมผัสกับส่ิงแวดล้อมหรือเหตุการณ์ท่ีท าให้
เด็กเกิดการเรียนรู้ เด็กพัฒนาความรู้และทักษะจากส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นจริงรวมท้ังได้แสดงออกอย่าง
อิสระ ได้ใช้ความรู้และฝึกคิดการแก้ปัญหา เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์–จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา 
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  2. ความส าคัญของการจัดประสบการณ์ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2545) การจัดประสบการณ์มี
ความส าคัญต่อเด็กปฐมวัยมาก เพราะประสบการณ์จะช่วยให้เด็กเข้าใจเนื้อหาการจัดประสบการณ์ท่ี
เปิดโอกาสให้เด็กได้ท าความเข้าใจกับเรื่องท่ีเรียนจะช่วยให้เด็กมีความคิดรวบยอดท่ีชัดเจน  
ซ่ึงเป็นการพัฒนาสติปัญญาเด็กให้เกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกับเนื้อหาหน่วยการสอน ตลอดจน
ส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคมฝึกการกล้าแสดงออก นอกจากนั้นยังช่วยให้เด็กมีความรู้สึกอบอุ่น 
สัมพันธ์ใกล้ชิดกับครู 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) การจัดประสบการณ์เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ 
การพัฒนาเด็กประสบการณ์ช่วยให้เด็กเกิดทักษะท่ีส าคัญส าหรับการสร้างองค์ความรู้ โดยเน้น 
เด็กเป็นส าคัญและการมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงต่าง ๆ รอบตัว 
   กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) ประสบการณ์มีความส าคัญกับเด็กปฐมวัยมากเพราะ
เด็กปฐมวัยยังอ่านไม่ออก ใช้ภาษายังไม่คล่อง การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย จึงมาจากการรับรู้ทางสัมผัส 
การได้จับ กระท าเพ่ือให้รู้ว่าส่ิงนั้นเป็นอย่างไร การเล่นเป็นวิธี เป็นการแปลประสบการณ์ท่ีดีให้กับเด็ก 
เด็กเรียนรู้ได้จากการเล่น โดยไม่มีใครต้องบอกต้องสอน 
   สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์เป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาการของผู้เรียน ผู้เรียนจะมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยหรือไหม ส่วนหนึ่งมากจากการจัด
ประสบการณ์ท่ีผู้เรียนการได้สัมผัส การได้ลงมือปฏิบัติ กระท าคิด แก้ปัญหาด้วยตัวผู้เรียนอย่างอิสระ   
  3. หลักการจัดประสบการณ์ส าหรับปฐมวัย   
   สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2538) สรุปหลักการจัดประสบการณ์  ดังนี้ 
    1. การส่งเสริมให้เด็กเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน คือ ร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา และใช้วิธีการแบบบูรณาการซ่ึงมีจุดมุ่งหมายอันแท้จริงของการจัดประสบการณ์ 
โดยเน้นท่ีการเรียนรู้ของเด็กให้เกิดจากการผสมผสาน มิใช่เกิดจากการเรียนเฉพาะเนื้อหาท่ี
เฉพาะเจาะจง การเรียนรู้ของเด็กควรส่งเสริม และส่งผลกระทบต่อตัวเด็กทุกด้าน ไม่ใช่เฉพาะเพียง
ด้านหนึ่งด้านใดเท่านั้น 
    2. การวางแผนการจัดประสบการณ์ควรต้ังอยู่บนพื้นฐานของการสังเกตของครู 
การจดบันทึกข้อมูลความสนใจเฉพาะของเด็กแต่ละคน รวมท้ังความก้าวหน้าทางพัฒนาการของเด็ก 
โดยใช้เกณฑ์ค านึงถึงความเหมาะสมของอายุ ข้อมูลของเด็กแต่ละคนท่ีเก่ียวกับความต้องการ จุดเด่น
และความสนใจ 
    3. การวางแผนการจัดประสบการณ์วิธีการเรียนรู้นั้นเน้นหลักการมีปฏิสัมพันธ์ 
โดยท่ีครูจัดเตรียมสภาพแวดล้อมให้เด็กใช้การส ารวจอย่างกระตือรือร้น  การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่ 
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กลุ่มเพ่ือนและวัสดุอุปกรณ์  ส าหรับการประเมินนั้นใช้หลักเกณฑ์การตัดสินจากการที่เด็กท ากิจกรรม
ด้วยตนเองมิใช่เกิดจากการตัดสินความถูกต้องจากผู้ใหญ่ 
    4. การจัดกิจกรรมและส่ือการเรียนเน้นในรูปของจริงเป็นรูปธรรมและสัมพันธ์กับ
ชีวิตของเด็ก  โดยเด็กเรียนรู้จากของจริง  ความรู้จะเกิดขึ้นในขณะท่ีเด็กจับต้องสัมผัสทดลองกับ
ส่ิงของต่าง ๆ ได้เล่นกับเพื่อน ๆ ในท่ีสุดจากประสบการณ์เด็กจะเกิดความคิดรวบยอด เกิดการพัฒนา
เรียนรู้สัญลักษณ์ภาษาทีละน้อย ๆ ความเข้าใจในเร่ืองรูปธรรมทางด้านสัญลักษณ์จะมีเพิ่มข้ึน ครูควร
เล่านิทานน ารูปภาพมาใช้ในการสอนบ่อย ๆ ส าหรับสมุดแบบฝึกหัด กระดาษให้เด็กเขียนค าตอบ 
รวมท้ังรูปแบบจ าลองต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีไม่เหมาะสมส าหรับเด็ก เพราะการให้เด็กเรียนโดยการ
ลอกเลียนแบบไม่เหมาะสมส าหรับเด็กในช่วยวัยนี้ เด็กในวัยท่ีมีอายุระหว่าง 5–6 ขวบ จะมีพัฒนาการ
แสดงความเพิ่มพูนความสามารถในการเรียน การเขียน และการแสดงออกทางการพูด ส่ือท่ีเหมาะสม
ส าหรับการจัดประสบการณ์ คือ ทราย น้ า ดินเหนียว ภาพตัดต่อ บล็อกไม้ อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์  
หนังสือ การศึกษานอกสถานท่ี การแก้ปัญหาและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่และเพ่ือนๆ  
    5. การจัดเตรียมประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับตัวเด็กนั้นให้ค านึงถึง 
ความแตกต่างทางด้านความสนใจและความสามารถ มากกว่าความแตกต่างของช่วงอายุปฏิทิน ครู
เตรียมแผนการช่วยเด็กท่ีมีพัฒนาการต่างจากเพ่ือนในกลุ่ม โดยค านึงถึงช่วงความแตกต่างของเด็ก 
ห่างกัน 12 เดือนถึงสูงสุด 2 ขวบ ความสลับซับซ้อนของวัสดุอุปกรณ์และการใช้งานควรสอดคล้องกับ
ช่วงอายุของเด็ก เช่น ถ้าเด็กอายุ 3-5 ขวบ อยู่รวมกันครูควรจัดอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีมีความยากง่าย
สลับซับซ้อนต่าง ๆ กัน 
    6. การจัดเตรียมกิจกรรมและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ หลาย ๆ แบบ  ครูควรเตรียม
และรู้จักเพิ่มความยากสลับซับซ้อนและการท้าทายในการจัดกิจกรรม ท้ังนี้โดยให้เด็กเป็นผู้ลงมือ
กระท าด้วยตนเองซ่ึงวิธีการนี้ช่วยให้เด็กพัฒนาความเข้าใจและทักษะต่าง ๆ ในขณะท่ีท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ครูควรฟัง สังเกตค าถามเด็ก และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ   
   กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ก าหนดหลักการจัดประสบการณ์ไว้ ดังนี้ 
    1. จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กโดยองค์รวม 
อย่างต่อเนื่อง 
    2. เน้นเด็กเป็นส าคัญสนองความต้องการ  ความสนใจ ความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู่ 
    3. จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญท้ังกับกระบวนการและผลผลิต 
    4. จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดประสบการณ์ 
    5. ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
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   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2540 (ฉบับเพิ่มเติมพ.ศ. 2545) หมวด 4 
มาตรา 22 ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องสร้างเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ มาตรา 23 การจัดการศึกษาท้ังในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและมาตรา 24(4) ให้
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน   
รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
  4. แนวทางการจัดประสบการณ์ 
   กระทรวงศึกษาการ (2546) ก าหนดหลักการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ไว้ดังนี้ 
    1. เน้นเด็กเป็นส าคัญในการอบรมเล้ียงดูควรให้ความส าคัญกับธรรมชาติของเด็ก 
ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยการเปิดโอกาสให้เด็กมีอิสระ
เป็นตัวของตัวเอง 
    2. ตระหนักและสนับสนุนสิทธิพื้นฐานท่ีเด็กพึงได้รับ อันได้แก่ การดูแลเอาใจใส่
ให้มีชีวิตรอดปลอดภัย ได้รับการคุ้มครองจากการถูกทอดท้ิง เอาเปรียบ และการกระท าทารุณ 
    3. ปฏิบัติต่อเด็กด้วยความรัก  ความเอาใจใส่และเหตุผลมากกว่าการใช้อารมณ์ 
    4. ส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบองค์รวมอย่างสมดุลครบทุกด้าน ด้วยการจัด
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับความพร้อม ความสนใจ และความสามารถตามวัย 
    5. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม และวัฒนธรรมไทยด้วยการท าตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และฝึกทักษะ 
    6. ช้ีแนะการแสดงพฤติกรรมของเด็ก ด้วยการใช้แรงเสริมทางบวก เม่ือเด็กมี
พฤติกรรมเหมาะสมและใช้แรงเสริมทางลบควบคุมพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
    7. ใช้ภาษาท่ีเหมาะสมกับความสามารถในการรับรู้และการเรียนรู้ของเด็กด้วย
ค าศัพท์ท่ีง่าย ๆ ส้ัน ๆ ในการพูดคุยกับเด็ก 
    8. สนับสนุนการเล่นตามธรรมชาติของเด็ก โดยการจัดเตรียมสถานท่ี อุปกรณ์
การเล่นให้เหมาะสมกับวัยและเปิดโอกาสให้เด็กได้เล่นกับผู้อ่ืน 
    9. จัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
    10. ติดตามเฝูาระวังและสังเกตพัฒนาการเด็ก 
   สุจินดา ขจรรุ่งศิลป์ และธิดา พิทักษ์สินสุข (2543) การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด 
Reggio Emilia สรุป ได้ดังนี้  
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    1. เน้นทักษะกระบวนการทางความคิด การวางแผน และการคาดคะเนค าตอบ 
โดยเด็กเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเพ่ือหาส่ิงท่ีเด็กมีความต้องการที่จะเรียนรู้ในส่ิงต่าง ๆ ท่ีตนเองเกิดความ
สนใจผ่านงานศิลปะ นวัตกรรมตามแนวคิด Reggio Emilia นี้ เม่ือน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมจะเป็น
การช่วยให้การเรียนรู้เกิดขึ้นในเด็ก เด็กจะได้เรียนรู้ตามความต้องการของตัวเอง ส่งผลต่อการเรียนรู้
และซึมซับความรู้ท่ีหลากหลายจากส่ิงรอบตัว เด็กจะได้เรียนรู้อย่างลุ่มลึกจากเร่ืองท่ีเด็กได้ร่วมกัน
ก าหนดขึ้น นับว่าเป็นส่ิงท่ีเด็กได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องไม่มีขีดจ ากัดทางความคิด โดยครูและผู้ปกครอง
จะต้องมีพื้นฐานความเช่ือว่าเด็กทุกคนมีศักยภาพในตนเอง ซ่ึงเราจะท าอย่างไรถึงจะสามารถดึง
ศักยภาพที่มีอยู่ภายในตัวเด็กออกมาได้อย่างเต็มท่ี และมองความแตกต่างของแต่ละบุคคลเป็น
ศักยภาพที่สามารถงอกงาม และเติมเต็มซ่ึงกันและกันได้ 
    2. จัดกิจกรรมแบบโครงการ การแสดงออกทางความคิดและภาษาด้วยงานศิลปะ
สร้างสรรค์ ไม่มีการก าหนดระยะท่ีแน่นอน ลักษณะการจัดกิจกรรมจะเป็นแบบล่ืนไหลไม่มีการ
ก าหนดตายตัวว่าจะจบลงในรูปแบบใดหรือเกิดสถานการณ์ใด แต่จะขึ้นอยู่กับความต้องการของเด็ก
เป็นหลัก เด็กจะได้เรียนรู้ในส่ิงท่ีตนสนใจอย่างลุ่มลึกจนเกิดความเข้าใจในเร่ืองดังกล่าวและสามารถ
แสดงผลงานหรือกิจกรรมท่ีแสดงออกถึงความความสนใจในส่ิงนั้น ๆ อย่างแท้จริง โดยท่ีเด็กทุกคนจะ
มีส่วนร่วมทางการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความคิด เพ่ือช่วยเหลือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ หรือระหว่าง
การท างานศิลปะด้วยกัน มีการแบ่งปันกัน ช้ีแนะเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานให้มีความสมบูรณ์ เป็นท่ี
ยอมรับและสร้างความภาคภูมิใจเม่ือผลงานประสบผลส าเร็จได้ด้วยตนเอง  
    3. จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะกับการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยมีมุมกิจกรรมท่ีจะให้
เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้ผ่านการเล่น โดยใช้ทุกประสาทสัมผัสทุกส่วนไปพร้อม ๆ กัน 
ผู้ปกครองจะต้องเป็นผู้เฝูาดู สังเกตเด็กอย่างใกล้ชิด แต่ไม่เข้าไปรบกวนเด็กระหว่างการเรียนรู้ โดย
จะต้องมีการจดบันทึกการเรียนรู้ และความสนใจของเด็ก นอกจากนี้ยังเน้นให้เด็กกับผู้ปกครองมีการ
ท ากิจกรรมเป็นแบบโครงการ โดยเด็กจะเป็นผู้ก าหนดความสนใจ ในการวางแผนและท างานร่วมกัน 
โดยโครงการนั้นจะเป็นช่วงตามความสนใจของเด็ก ไม่มีการจ ากัดด้วยเวลา โครงการจะเสร็จสมบูรณ์
ต่อเม่ือเด็กได้เรียนรู้และหมดความสนใจในการจัดกิจกรรมตามโครงการนั้นแล้ว 
   จีระพันธ์ุ พูลพัฒน์ (2557) สรุปการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด Montessori 
Method 5 ประการ ดังนี้  
    1. ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่ือว่าเด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
เราจึงต้องยอมรับเด็กในลักษณะเฉพาะของเด็กแต่ละคน 
    2. การเรียนรู้เกิดจากการได้สัมผัสกับประสบการณ์ เด็กมีจิตท่ีซึมซับได้ เช่ือว่า 
จิตเด็กซึมซับจากการสัมผัสเปรียบจิตของเด็กเหมือนฟองน้ าท่ีจะซึมซับข้อมูลจากประสบการณ์ 
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    3. ช่วงเวลาหลักของชีวิต (Sensitive Period) เช่ือว่าช่วงเวลาส าคัญท่ีสุดส าหรับ
การเรียนรู้ไม่ใช่ช่วงมหาวิทยาลัยแต่เป็นช่วงแรกเกิดถึง 6 ขวบ เป็นช่วงเวลาของการพัฒนาสติปัญญา 
บุคลิกภาพ และทักษะต่าง ๆ 
    4. การตระเตรียมส่ิงแวดล้อม (Prepared Environment) เช่ือว่าเด็กเรียนรู้ได้ดี
ในสภาพแวดล้อมท่ีได้เตรียมเอาไว้อย่างดี 
    5. การศึกษาด้วยตนเอง (Self or Auto-Education) เด็ก ๆ สามารถเรียนรู ้
ได้ด้วยตนเองในส่ิงแวดล้อมท่ีจัดเอาไว้อย่างสมบูรณ์ 
   เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2542) สรุปการจัดประสบการณ์เรียนรู้ปฐมวัยตามแนวคิด 
Neo-Humanist เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือท่ีจะพัฒนาคนให้สมบูรณ์ท้ังด้านร่างกายและ
จิตใจ เป็นแนวทางในการพัฒนาคนด้วยวิธีการด้านบวก ดังต่อไปนี้  
    1. การสร้างบรรยากาศให้คล่ืนสมองต่ า เด็ก ๆ จะมีการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ได้สูงสุด
เม่ือจิตใจอยู่ในสภาวะท่ีผ่อนคลายท่ีสุดปราศจากความตึงเครียด ปราศจากความวิตกกังวล สบายใจ
และมีความสุข ซ่ึงเราอาจจะเรียกสภาวะการเรียนรู้ที่ดีท่ีสุดนี้ว่า สภาวะคล่ืนสมองต่ า มีการค้นพบว่ามี
ปัจจัยหลาย ๆ ประการที่มีอิทธิพลต่อคล่ืนสมองของคนเรา เช่น เสียงเพลง คนรอบข้าง อาหารที่
รับประทาน การออกก าลังกาย ค าพูด การฝึกโยคะ และการท าสมาธิ ดังนั้นเด็ก ๆ ท่ีได้เรียนรู้ส่ิงต่าง 
ๆ ในบรรยากาศท่ีช่วยให้คล่ืนสมองต่ า เช่น ได้เรียนรู้จากคุณพ่อคุณแม่ คุณครูที่อารมณ์ดี ยิ้มแย้ม 
และเป็นมิตร ได้รับประทานอาหารที่เป็นธรรมชาติ ได้ออกก าลังกายอยู่เสมอ ได้รับการยกย่องชมเชย 
ได้ฟังเพลงท่ีท าให้คล่ืนสมองต่ า ได้ฝึกโยคะและท าสมาธิ ฯลฯ จะเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
    2. การพัฒนาเซลล์ประสานประสาท (Synapses) ความฉลาดของสมองขึ้นอยู่
กับเซลล์ประสานประสาท ซ่ึงเป็นตัวเช่ือมระหว่างเซลล์สมอง ยิ่งเซลล์ประสานประสาทนี้เกิดขึ้นมาก
เท่าใด สมองย่อมจะท างานดีขึ้น ท าให้สมองฉับไว มีความจ าดี เกินกว่า 80% ของการพัฒนาเซลล์
ประสานประสาทจะเกิดในช่วงเด็กเล็ก ๆ มีการค้นพบว่าเซลล์ประสานประสาทนี้สามารถพัฒนาให้มี
มากขึ้นได้ด้วยการท าให้กล้ามเนื้อมือและกล้ามเนื้อเท้าของเด็กแข็งแรง เนื่องจากฝุามือและฝุาเท้าของ
คนเรามีเส้นประสาทรวมกันอยู่มาก และเส้นประสาทเหล่านี้จะเช่ือมไปยังสมอง ดังนั้นสมองของเด็ก
จะดีได้ด้วย 
     2.1 การให้เด็ก ๆ มีการใช้มือและเท้าให้มาก เช่น กิจกรรมโยคะ การเต้นร า 
ยิมนาสติกและตีลังกา ว่ิง ว่ายน้ า ปีนปุาย ฯลฯ  
     2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหห้ลากหลาย เช่น ความช่างสังเกต กีฬา ดนตรี 
การท าสมาธิ ฝึกความจ า การท าคล่ืนสมองต่ า ภาษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ฯลฯ เด็ก ๆท่ีได้ร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ก็จะกลายเป็นคนท่ีมีทักษะรอบตัว ไม่มีจุดอ่อนในเร่ืองใด ๆ 
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    3. การให้ความรัก แทบจะเป็นไปไม่ได้เลยท่ีจะมีวัยรุ่นคนใดท่ีมีปัญหาหากพวก
เขาเติบโตมาท่ามกลางรอยยิ้ม ค าชมเชย ค าพูดให้ก าลังใจ ความเข้าใจ การให้อภัย การกอด  
การสัมผัส และความเป็นเพ่ือนของคนในครอบครัว และจากท่ีโรงเรียน สัมผัสท่ีอบอุ่น รอยยิ้มท่ี
อ่อนหวาน เสียงหัวเราะและแววตาท่ีให้ก าลังใจ จึงเปรียบเสมือนน้ าทิพย์ที่คอยชโลมใจให้คนเรามีพลัง
ในการต่อสู้กับปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในชีวิต  
   พร พันธ์ุโอสถ (2543) สรุปแนวทางการจัดประสบการณ์ส าหรับปฐมวัยตามแนวคิด 
Waldorf เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุ่งให้เด็กได้มีโอกาสพัฒนาพลังเจตจ านงของตน
ตามวัย แนวทางในการจัดการเรียนการสอนจึงค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้  
    1. แบบแผนจังหวะชีวิตของเด็กและห้องเรียนต้องเป็นไปอย่าสม่ าเสมอ 
โดยธรรมชาติแล้วเด็กต้องการความมั่นคงในการด าเนินชีวิตของตน ส่ิงใดก็ตามท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ า
และสม่ าเสมอจะท าให้เด็กสามารถคาดการณ์ได้และเกิดความมั่นคงในจิตใจ การด าเนินชีวิตท่ีไร้
ระเบียบ แบบแผน จะท าให้เด็กเกิดความสับสน ไม่สามารถคาดคะเนอนาคตได้ เกิดความ 
ไม่มั่นคงภายในใจตน ยิ่งไปกว่านั้นแบบแผนการด าเนินชีวิตท่ีสม่ าเสมอจะท าให้เป็นเร่ืองง่ายส าหรับ
เด็กท่ีจะด าเนินภารกิจซ่ึงกระท าอยู่ทุกวันให้เสร็จส้ิน เป็นการช่วยเสริมให้เด็กพัฒนาพลังเจตจ านง
ขึ้นมาอย่างเป็นธรรมชาติ 
    2. การทบทวนหรือท ากิจกรรมซ้ า โดยปกติเด็กจะมีความต้องการกระท าในส่ิง 
ซ้ า ๆ กันหลายครั้ง ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ต่อโลกรอบตัว ยิ่งไปกว่านั้น การท าซ้ ายัง
เป็นการพัฒนาพลังเจตจ านงของเด็กให้มีความแน่วแน่มากขึ้น เม่ือเด็กได้ท าซ้ าจนเกิดความช านาญ  
ก็จะเกิดความรู้สึกว่าตนสามารถท าส่ิงต่าง ๆ ได้เอง และจัดการกับส่ิงแวดล้อมรอบตัวได้ ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ 
เหล่านนี้จะพัฒนามาเป็นความมั่งคง มีความเช่ือมั่นในตนเองต่อไปในอนาคต 
    3. ความรู้สึกเกรงขาม ความรู้สึกเกรงขามต่อความดีงามก่อให้เกิดความสงบในใจ
เด็ก บรรยากาศในห้องและการปฏิบัติของครู ควรสะท้อนให้เห็นถึงทัศนะของครูที่รักเคารพ และ
ศรัทธาต่อชีวิตธรรมชาติและโลกรอบตัว ซ่ึงมอบชีวิตและทุกส่ิงทุกอย่างให้แก่มนุษย์ การที่ครูปฏิบัติ
ตนต่อทุกส่ิงด้วยความเคารพ นอบน้อมในใจตน จะน าพาเด็กให้กลายเป็นผู้ท่ีมีส านึก รู้คุณต่อ
ส่ิงแวดล้อมรอบตัว 
   พัชรี ผลโยธิน และคณะ (2550) สรุปข้ันตอนการจัดประสบการณ์ส าหรับปฐมวัย
ตามแนวคิด High/Scope เป็นการจัดการศึกษาเช่ือว่าพัฒนาการทางสติปัญญาเกิดขึ้นตลอดเวลา 
เป็นการเรียนรู้เน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยความเข้าใจก่อให้เกิดความคิด การแก้ปัญหาการตัดสินใจ 
จากการลงมือกระท าของเด็กระหว่างเด็กต่อครู เด็กต่อเด็กและเด็กต่อวัตถุส่ิงของหรือส่ิงแวดล้อม  
ซ่ึงเป็นซ่ึงเป็นประสบการณ์โดยตรงของเด็ก กระบวนการจัดประสบการณ์  



 

 

  94 

    1. การวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติหรือการด าเนินงาน
ตามงานท่ีได้รับมอบหมายหรือส่ิงท่ีสนใจด้วยการสนทนาร่วมกันระหว่างครูกับเด็ก และเด็กกับเด็ก ว่า
จะท าอะไร อย่างไร การวางแผนกิจกรรมนี้เด็กอาจแสดงด้วยภาพหรือสัญลักษณ์ประจ าตัวเด็กหรือ
บอกให้ครูบันทึก เป็นกระบวนการที่เด็กมีโอกาสเลือกและตัดสินใจ 
    2. การปฏิบัติ (Do) คือ การลงมือท ากิจกรรมตามแผนท่ีวางไว้ เป็นส่วนท่ีเด็กได้
ร่วมกันคิด แก้ปัญหา ตัดสินใจ และท างานด้วยตนเอง หรือร่วมกับเพื่อนอย่างอิสระตามเวลาท่ีก าหนด
โดยมีครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าช่วยเหลือในจังหวะท่ีเหมาะสม เป็นส่วนท่ีเด็กได้มีการพัฒนาการพูดและ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมสูง 
    3. การทบทวน (Review) เด็ก ๆ จะเล่าถึงผลงานท่ีตนเองได้ลงมือท า 
เพ่ือทบทวนว่าตนเองนั้นได้ปฏิบัติงานตามแผนท่ีได้วางไว้หรือไม่ มีการเปล่ียนแปลงอย่างไร  
การทบทวนจุดประสงค์ท่ีแท้จริงคือ ต้องการให้เด็กได้เช่ือมโยงแผนการปฏิบัติงานกับผลงานท่ีท า  
รวมถึงการเล่าประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีได้ลงมือท าด้วยตนเอง 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) ได้เสนอการจัดประสบการณ์ 
แบบบูรณาการไว้ ดังนี้ 
    1. กิจกรรมเคล่ือนไหวและจังหวะ กิจกรรมเคล่ือนไหวและจังหวะเป็นกิจกรรมท่ี
จัดให้เด็กได้เคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกายอย่างอิสระตามจังหวะเพ่ือส่งเสริมให้เด็กเกิด
จินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้จังหวะและควบคุมการเคล่ือนไหวของตนเองได้โดยใช้จังหวะ
และดนตรีประกอบการเคล่ือนไหว ได้แก่ การเคล่ือนไหวพื้นฐาน การเลียนแบบ การเคล่ือนไหวตาม
บทเพลง การท าท่าทางกายบริหารประกอบเพลง การเคล่ือนไหวเชิงสร้างสรรค์ การเล่นหรือการ
แสดงท่าทางตามค าบรรยายเรื่องราว การปฏิบัติตามค าส่ังและข้อตกลง การฝึกท าท่าทางผู้น าผู้ตาม  
    2. กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมสร้างสรรค์ (ศิลปศึกษา) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเด็ก
ให้แสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สึก ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และจินตนาการการรับรู้เก่ียวกับ 
ความงามและส่งเสริม กระตุ้นให้เด็กแต่ละคนได้แสดงออกตามความรู้สึกและความสามารถของตนเอง 
โดยใช้ศิลปะ เช่น การวาดภาพระบายสี การปั้น การฉีก ตัด ปะ การพิมพ์ภาพ การร้อย การประดิษฐ์
หรือวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีเด็กได้คิดสร้างสรรค์และเหมาะสมกับพัฒนาการ เช่น การเล่นพลาสติกสร้างสรรค์ 
การสร้างรูปจากกระดานปักหมุด เป็นต้น การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ควรจัดให้เด็กท าทุกวัน โดยอาจ
จัดวันละ 3–4 กิจกรรม ให้เด็กเลือกท าอย่างน้อย 1–2 กิจกรรมตามความสนใจ 
    3. กิจกรรมเสรี กิจกรรมเสรีหรือการเล่นตามมุม เป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้เด็ก
เล่นอิสระตามมุมการเล่นหรือมุมประสบการณ์หรือศูนย์การเรียนท่ีจัดไว้ภายในห้องเรียน เช่น  
มุมบล็อก มุมหนังสือ มุมร้านค้า มุมบ้าน มุมวิทยาศาสตร์หรือมุมธรรมชาติศึกษาเป็นต้น มุมต่าง ๆ 
เหล่านี้เด็กมีโอกาสเลือกเล่นได้อย่างเสรีตามความสนใจและความต้องการของเด็ก ท้ังเป็นรายบุคคล
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และเป็นกลุ่มย่อยกิจกรรมการเล่นแต่ละประเภทจะสนองความต้องการตามธรรมชาติของเด็ก จัดได้
หลายลักษณะ เช่น  
     3.1 จัดโดยเปิดโอกาสให้เด็กเลือกท ากิจกรรมสร้างสรรค์และเล่นตามมุม 
เล่นในช่วงเวลาเดียวกันอย่างอิสระ 
     3.2 จัดโดยเน้นให้เด็กเลือกท ากิจกรรมสร้างสรรค์อย่างน้อย 1–2 อย่าง 
หรือตามข้อตกลงในแต่ละวัน 
     3.3 จัดโดยการจัดมุมศิลปะหรือศูนย์ศิลปะให้เป็นส่วนหนึ่งของมุมเล่นหรือ
ศูนย์การเรียน 
    4. กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมเสริมประสบการณ์หรือกิจกรรมใน
วงกลม เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้เด็กได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ ฝึกการท างานและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน  
เป็นกลุ่ม ท้ังกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ กิจกรรมท่ีจัดมุ่งฝึกให้เด็กมีโอกาสฟัง พูด สังเกต คิด แก้ปัญหา  
ใช้เหตุผลและฝึกปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกับส่ิงท่ีเรียนและเพิ่มพูนทักษะต่าง ๆ  
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์สามารถจัดได้หลายวิธี เช่น การสนทนา 
อภิปราย การเล่านิทาน การสาธิต การทดลอง/ปฏิบัติการ การศึกษานอกสถานท่ี การเล่นบทบาท
สมมติ การร้องเพลง เล่นเกม ท่องค าคล้องจอง   
    5. กิจกรรมกลางแจ้ง กิจกรรมกลางแจ้งหรือการเล่นกลางแจ้ง  เป็นกิจกรรมท่ีจัด
ให้เด็กได้มีโอกาสออกไปนอกห้องเรียนไปสู่สนามเด็กเล่นท้ังท่ีเป็นกลางแจ้งและในร่ม  เพ่ือให้เด็กได้
ออกก าลังเคล่ือนไหวร่างกายและแสดงออกอย่างอิสระ โดยยึดเอาความสนใจและความสามารถของ
เด็กแต่ละคนเป็นหลักกิจกรรมกลางแจ้งท่ีครูควรจัดให้เด็กเล่น ได้แก่ การเล่นเครื่องเล่นสนาม  
เครื่องเล่นสนาม การเล่นทราย การเล่นน้ า การเล่นสมมติ การเล่นในมุมช่างไม้ การเล่นกับอุปกรณ์
กีฬา การเล่นเกมและการละเล่น   
    6. เกมการศึกษา เกมการศึกษาเป็นเกมการเล่นท่ีช่วยพัฒนาสติปัญญา 
มีกระบวนการในการเล่นตามชนิดของเกมประเภทต่างๆ มีเกณฑ์ง่ายๆ เด็กสามารถเล่นคนเดียว 
หรือเล่นเป็นกลุ่มได้ ช่วยให้เด็กสังเกตคิดหาเหตุผลและเกิดความคิดรวบยอดเก่ียวกับสี รูปร่าง จ านวน 
ประเภท และความสัมพันธ์เก่ียวกับพ้ืนท่ีระยะ เช่น เกมจับคู่ แยกประเภท จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับ 
โดมิโน ลอตโต ภาพตัดต่อ ตามแบบ ฯลฯ 
   จากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบการจัดประสบการณ์นักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัย
สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีแนวทางการจัดประสบการณ์ ปรากฏดังตาราง 10 
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ตาราง 10  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการจัดประสบการณ์ 
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1. เน้นทักษะกระบวนการทางความคิด การวางแผน 
และการคาดคะเนค าตอบ   /    1  

2. จัดกิจกรรมแบบโครงการ    /    1  
3. วางแผนการปฏิบัติกิจกรรมเกิดจากความสนใจของ
ผู้เรียน    / 1  
4. การปฏิบัติด้วยการลงมือปฏิบัติในส่ิงท่ีได้ร่วมกันคิด 
ท างานด้วยตนเองหรือร่วมกับเพื่อนอย่างอิสระ     / 1  

5. การทบทวนด้วยการเล่าถึงส่ิงผู้เรียนได้ลงมือท า     / 1  
6.เน้นเด็กเป็นส าคัญ    /   1  

7.ตระหนักและสนับสนุนสิทธิพื้นฐานท่ีเด็กพึงได้รับ    /   1  
8.ปฏิบัติต่อเด็กด้วยความรัก  /   1  

9. ส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบองค์รวมอย่างสมดุล 
ครบทุกด้าน    /   1  

10. ปลูกฝังระเบียบวินัย  คุณธรรม และวัฒนธรรม
ไทย    /   1  
11. ช้ีแนะการแสดงพฤติกรรมด้วยการใช้แรงเสริม
ทางบวก    /   1  

12. ใช้ภาษาท่ีเหมาะสมกับความสามารถในการรับรู้
และการเรียนรู้ของเด็ก     /   1  

13. สนับสนุนการเล่นตามธรรมชาติของเด็ก    /   1  
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

                             นักวิชาการ 
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14. จัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ / /   2 / 

15. ติดตามเฝูาระวังและสังเกตพัฒนาการเด็ก  /   1  
16. กิจกรรมเคล่ือนไหวและจังหวะ   /  1  

17. กิจกรรมสร้างสรรค์   /  1  
18. กิจกรรมเสรี   /  1  

19. กิจกรรมเสริมประสบการณ์   /  1  
20. กิจกรรมกลางแจ้ง   /  1  

21. เกมการศึกษา   /  1  
 3 10 6 3  1 

 
 จากตาราง 10 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน 
องค์กร 4 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการจัดประสบการณ์  ท้ังหมด 21  ตัวบ่งช้ี  เนื่องจากความถ่ีตัว
บ่งช้ีท่ีซ้ ากันมีน้อย แต่สาระของตัวบ่งช้ีจะสอดคล้องกัน  ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีสอดคล้องมา
รวมกันเป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการจัดประสบการณ์  ได้แก่   
  1. การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม 
ได้แก่ การจัดประสบการณ์ท่ีสนับสนุนการเล่นตามธรรมชาติของเด็ก การจัดประสบการณ์ท่ีเน้น
ทักษะกระบวนการทางความคิด การวางแผน และการคาดคะเนค าตอบ จัดกิจกรรมแบบโครงการ 
เน้นการวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมเกิดจากความสนใจของผู้เรียน  
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การทบทวนด้วยการเล่าถึงส่ิงผู้เรียนได้ลงมือท า ส่งเสริมพัฒนาการเด็กแบบองค์รวมอย่างสมดุลครบ
ทุกด้าน ใช้ภาษาท่ีเหมาะสมกับความสามารถในการรับรู้และการเรียนรู้ของเด็ก จัดสภาพแวดล้อมท่ี
ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ติดตามเฝูาระวังและสังเกตพัฒนาการเด็ก 
  2. การจัดประสบการณ์เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัยโดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม 
ได้แก่ การจัดประสบการณ์ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม และวัฒนธรรมไทย ปฏิบัติต่อเด็กด้วยความ
รัก การชี้แนะการแสดงพฤติกรรมของเด็กด้วยการใช้แรงเสริมทางบวก 
  3. กิจกรรมประจ าวัน โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม ได้แก่ การปฏิบัติด้วยการลง
มือปฏิบัติในส่ิงท่ีได้ร่วมกันคิดท างานด้วยตนเองหรือร่วมกับเพ่ือนอย่างอิสระ กิจกรรมเคล่ือนไหวและ
จังหวะ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมเสริมประสบการณ์กิจกรรมกลางแจ้ง เกมการศึกษา 
 
 การจัดสภาพแวดล้อม 
  1. ความหมายสภาพแวดล้อม 
   เบญจา แสงมลิ (2531) ให้ความหมายของค าว่าสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเด็ก
ปฐมวัย หมายถึง สถานท่ีท่ีจัดให้เด็กปฐมวัยอยู่รวมกัน และท ากิจกรรมร่วมกันอย่างเป็นสุข สะดวก 
สนุก สบายและปลอดภัย ส่ิงแวดล้อมจะมีท้ังส่ิงแวดล้อมภายในห้องเรียนและส่ิงแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียน 
   Gordon and Browne (1995) ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมของสถานพัฒนา
ปฐมวัยว่า สภาพแวดล้อมนั้นเป็นผลรวมระหว่างวัตถุและบุคคลท่ีได้รวมกันสร้างสรรค์เนื้อท่ีให้แก่เด็ก
และผู้ใหญ่ได้เล่นและท างานร่วมกันร่วมท้ังมวลประสบการณ์ บรรยากาศ ความรู้สึก การติดต่อส่ือสาร
กัน และเป็นภาพของการจัดสภาพความสอดคล้องกันของกิจกรรมท่ีด าเนินอย่างต่อเนื่องกันตลอดวัน 
ท้ังนี้เปูาหมายของการจัดสภาพแวดล้อมจะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการพัฒนาเด็กท่ีแต่ละ
โรงเรียนได้ก าหนดขึ้น 
   สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมหมายถึง การจัดสภาพบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม
ให้เด็กปฐมวัยอยู่รวมกัน และท ากิจกรรมร่วมกันอย่างเป็นสุข สะดวก สนุก สบายและปลอดภัย 
เพ่ือให้นักเรียนได้สัมผัส ได้เล่นและท างานร่วมกัน  ร่วมท้ังมวลประสบการณ์ บรรยากาศ ความรู้สึก 
การติดต่อส่ือสารกัน   
  2. ความส าคัญการจัดสภาพแวดล้อม  
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาว่า สถานศึกษาเป็นเสมือนบ้านแห่งท่ีสองของนักเรียน ซ่ึงนักเรียน
จะต้องใช้ชีวิตในสถานศึกษาเป็นเวลาหลายช่ัวโมงในแต่ละวัน โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึง
นักเรียนยังอยู่ระหว่างปฐมวัยควรได้รับการดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษ สถานศึกษาจึงควรจัด 
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สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้คล้ายคลึงหรือดีกว่าท่ีบ้าน โดยสนองความต้องการของนักเรียน  
เพ่ือช่วยพัฒนาท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ให้ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาว่า การที่สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบอ่ืน ๆ ครบถ้วนเป็นสถานศึกษาท่ีมี
ความพร้อมในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดีส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาครบถ้วนเป็นตัวอย่างแก่
ชุมชนและสังคมได้รับการพัฒนาด้วย 
   นภาเนตร ธรรมบวร (2551) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมและมีคุณค่าจะช่วย
ให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงและเกิดการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับบุคคลรอบข้าง  นอกจากนั้นยังช่วยให้
เด็กได้ค้นคว้า ทดลอง สังเกต หาเหตุผล แก้ปัญหาและขยายประสบการณ์ได้อย่างกว้างขว้าง  
ซ่ึงประสบการณ์ต่าง ๆ ดังกล่าวถือเป็นพื้นฐานในการสร้างเสริมพัฒนาพัฒนาการของเด็ก 
   สรุปได้ว่า ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อม สถานศึกษาเป็นเสมือนบ้านแห่งท่ี
สองของนักเรียน การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมและมีคุณค่าจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ครบถ้วนท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา 
  3. วัตถุประสงค์การจัดสภาพแวดล้อม 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536) กล่าวถึงวัตถุประสงค์
การจัดสภาพแวดล้อมไว้ ดังนี้ 
    1. เพ่ือจัดและปรับสภาพแวดล้อมเสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้
เหมาะสม  
    2. เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนความเป็นอยู่ของนักเรียนตลอดจนครูอาจารย์ 
ในสถานศึกษา  
    3. เพ่ือให้นักเรียนรักและภูมิใจในสถานศึกษาของตน 
    4. เพ่ือให้นักเรียนมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา  
    5. เพ่ือให้นักเรียนมีความเป็นระเบียบ รักสวย รักงาม 
และมีรสนิยมท่ีดี  
    6. เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นสถานท่ีท่ีเป็นตัวอย่างแก่ชุมชน 
   นภเนตร ธรรมบวร (2551) สรุปว่าการจัดสภาพแวดล้อมส าหรับเด็กปฐมวัย 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และได้รับประสบการณ์จากการอยู่ร่วมกัน ส่งเสริม 
ความเป็นอิสระ การตัดสินใจ ความคิดริเริ่ม การควบคุมตนเอง รวมตลอดถึงการค้นพบ  
โดยผ่านการเล่น นอกจากนั้นยังมุ่งให้เด็กมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีความสนุกสนานปลอดภัย 
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   สรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมส าหรับเด็กปฐมวัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้สัมผัสกับส่ิงแวดล้อมท่ีดีมีผลต่อพัฒนาการของผู้เรียนท้ังด้านร่างกาย อารมณ์- จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา  
  4. ปัจจัยท่ีส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม 
   Gordon and Browne (1995) อธิบายการจัดสภาพแวดล้อม 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้แก้เด็กปฐมวัยจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
    1. ครูควรส่งเสริมให้เด็กเขียนช่ือหรือติดรูปของตนเองลงบนพื้นท่ีหรือวัสดุ
อุปกรณ์ของตนเองเพ่ือเด็กจะได้ทราบสถานท่ีท่ีจะต้องเก็บงานหรือสมบัติส่วนตน  
    2. ครูควรให้โอกาสเด็กในการตัดสินสินใจ เด็กควรสนใจในการตัดสินใจด้วย
ตนเองในการเลือกมุมหรือวัสดุ อุปกรณ์ท่ีตนเองต้องการเล่นรวมตลอดถึงบุคคลท่ีตนเองต้องการจะ
เล่นด้วย 
    3. ส่งเสริมให้เด็กรับผิดชอบในการเก็บของเล่นด้วยตนเองครูควรส่งเสริมให้เด็กมี
ส่วนร่วมในการความรักษาสะอาด และดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยของช้ันเรียน โดยครูควรติดรูป
หรือท าสัญลักษณ์ติดท่ีช้ันวางของหรือตู้เก็บของเพ่ือให้เด็กสามารถหยิบและเก็บวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ด้วยตนเอง 
    4. ส่งเสริมให้เด็กมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนและจัดสภาพแวดล้อม  
ครูควรเปิดโอกาสให้เด็กได้ตัดสินใจเก่ียวกับหน่วยท่ีตนต้องการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการจัด
สภาพแวดล้อมในช้ันเรียน 
    5. ให้เวลาแก่เด็กอย่างเพียงพอ วิธีการหนึ่งท่ีเด็กเรียนรู้คือ การท ากิจกรรมซ้ า
หลาย ๆ ครั้งเพ่ือเด็กจะได้มีโอกาสส ารวจ ควบคุม และทดลองส่ิงต่าง ๆ รอบตัว  ดังนั้นในการจัด
ตารางกิจกรรมประจ าวัน ครูควรให้เวลาแก่เด็กในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  อย่างยาวนานพอสมควร 
เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้ตามอัตราของตน 
    6. ถ้าเป็นไปได้ครูควรส่งเสริมให้เด็กแก้ปัญหาด้วยตนเองโดยปราศจากการเข้าไป
แทรกแซงของผู้ใหญ่ 
    7. ยอมรับในความพยายามของเด็กในการส่งเสริมให้เด็กมีความเป็นอิสระและ
เป็นตัวของตัวเอง ครูควรพึงพอใจและยอมรับในความพยายามของเด็ก 
    8. ส่ือสารส่ิงท่ีคาดหวัง ครูควรส่ือสารให้เด็กทราบถึงส่ิงท่ีตนคาดหวังว่าเด็กควร
ท าท้ังโดยผ่านค าพูดและกิริยาท่าทาง 
    9. พิจารณาระดับพัฒนาการของเด็ก ครูผู้สอนพึงตระหนักว่าเด็กเล็ก ๆ นั้น 
ไม่สามารถท าส่ิงต่าง ๆ หลายอย่างได้ด้วยตนเอง อย่างไรก็ตามครูควรเปิดโอกาสให้เด็กได้ท าในส่ิงท่ี  
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เด็กสามารถท าได้ ครูจ าเป็นต้องทราบความสามารถของเด็กในช้ันว่า เด็กสามารถท าอะไรได้บ้างและ
ระดับพัฒนาการในขั้นต่อไปควรเป็นอย่างไร 
    10. ให้ค าชมเชยเม่ือเด็กท าส่ิงต่าง ๆ ประสบความส าเร็จ 
    11. ส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้ซ่ึงกัน ครูควรส่งเสริมให้เด็กแลกเปล่ียนและเรียนรู้
ทักษะซ่ึงกันและกันโดยให้การยอมรับวิธีการที่หลากหลาย 
  5. แนวทางการจัดสภาพแวดล้อม 
   น้อมศรี เคท และคณะ (2549) สรุปแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักสูตรจุฬา
ลักษณ์ไว้ ดังนี้ 
    1. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
     1.1 การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน จัดอาคารสถานท่ีและบริเวณ
โรงเรียนให้สะอาด ปลอดภัย สวยงาม สร้างบรรยากาศให้ปลอดโปร่ง สบายใจ ใกล้ชิดธรรมชาติ และ
กลมกลืนกับสภาพแวดล้อมในชุมชน มีเครื่องเล่นสนามท่ีต้ังในต าแหน่งท่ีปลอดภัย อยู่ในสภาพดี 
เครื่องเล่นควรท าจากวัสดุธรรมชาติท่ีหาได้ง่ายในท้องถิ่น จัดบริเวณส าหรับเล่นให้มีความหลากหลาย
ท้ังในร่มและกลางแจ้ง มีพื้นผิวแตกต่างกัน เช่น หญ้า ดิน ปูน ไม้ โดยค านึงถึงความปลอดภัย 
และการดูแลรักษา มีสถานท่ีประกอบอาหารเป็นสัดส่วน สะอาด จัดสถานท่ีและเครื่องใช้ในการ
รับประทานอาหารให้สะอาด และสวยงาม จัดน้ าด่ืมให้พอเพียงให้เด็กด่ืมได้โดยสะดวก มีห้องส้วม
เพียงพอ โดยให้มีขนาดและต าแหน่งท่ีต้ังท่ีเหมาะสมกับวัยของเด็ก ดูแลให้สะอาดถูกสุขลักษณะ  
มีอุปกรณ์และสถานท่ีสะอาดและเหมาะสมในการท าความสะอาดร่างกาย เช่น ล้างมือ ล้างหน้า  
แปรงฟัน รวมท้ังจัดถังขยะให้เพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน และดูแลรักษาด้วย 
     1.2 การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ห้องเรียนควรมีอากาศถ่ายเท
สะดวก มีแสงสว่างเพียงพอและสม่ าเสมอท่ัวห้อง โต๊ะเก้าอ้ีมีขนาดเหมาะสมกับวัย น้ าหนักเบาให้เด็ก
เคล่ือนย้ายได้โดยสะดวกเด็กแต่ละคนมีเครื่องใช้ส่วนตัวในการท าความสะอาดร่างกาย และเครื่องใช้
ในการนอน โดยจัดเก็บเป็นระเบียบ สวยงาม ใช้วัสดุอุปกรณ์ในการตกแต่งห้องเรียนให้สวยงาม 
เลือกสรรวัสดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนรู้ที่มีความสร้างสรรค์ ทนทาน หลากหลายมาใช้งาน  
โดยค านึงถึงความคุ้มค่าและความทนทาน มีการจัดระบบการวางวัสดุอุปกรณ์ให้เด็กหยิบใช้ได้
โดยสะดวก มีการตรวจสอบความสะอาด ความพร้อมในการใช้งานของวัสดุอุปกรณ์และส่ืออย่าง
สม่ าเสมอ เลือกสถานท่ีในการเรียนรู้ให้เหมาะกับลักษณะของกิจกรรม เช่น กิจกรรมท่ีสงบอยู่ไกลจาก
กิจกรรมท่ีใช้เสียง กิจกรรมท่ีต้องการแสงสว่างอยู่ใกล้กับหน้าต่าง เป็นต้น จัดการจราจรท้ังในและ
นอกห้องเรียนให้สะดวกต่อการเคล่ือนไหวของเด็กขณะท ากิจกรรม ส่ิงส าคัญคือสร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียนให้อบอุ่น เป็นมิตร และเต็มไปด้วยความรักความเมตตา 
 



 

 

  102 

    2. การจัดสภาพแวดล้อมทางบุคคล 
     2.1 บุคลิกภาพของครู บุคลิกภาพของครูช่วยเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ให้
เกิดขึ้นในห้องได้เป็นอย่างดี ครูควรยิ้มแย้มแจ่มใส มีกิริยามารยาทแบบไทย แต่งกายเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ใช้ภาษาถูกต้องชัดเจน เต็มใจตอบค าถามของเด็ก พูดกับเด็กด้วยเสียงนุ่มนวล 
เป็นมิตร และพูดช้ีแจงเหตุผลแก่เด็กด้วยน้ าเสียงปกติ 
     2.2 การจัดการชั้นเรียนของครู ครูควรใส่ใจดูแลให้เด็กอยู่ร่วมกันในห้องเรียน
อย่างมีความสุข พร้อมท้ังเรียนรู้สิทธิและหน้าท่ีของตนด้วย จึงต้องมีการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน แบ่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบ มีแนวทางปฏิบัติเม่ือเด็กไม่ท าตามข้อตกลง และแก้ไขปัญหาเม่ือมีข้อขัดแย้ง
เกิดขึ้น 
     2.3 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็ก ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู
กับเด็กช่วยเสริมสร้างให้เด็กรู้สึกอบอุ่น ปลอดภัย สร้างความมั่นใจในตนเอง และเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อ
ตนเอง ครูควรสร้างความสัมพันธ์กับเด็กด้วยท่าทาง เช่น ยิ้ม สัมผัส ทักทายและพูดคุยกับเด็กท้ังเม่ือ
เด็กมาถึง ขณะรับประทานอาหาร เตรียมตัวท ากิจกรรม หรือเด็กลากลับบ้าน ดูแลเด็กท่ีมีปัญหา
สุขภาพ ไม่สบาย หรือต้องการก าลังใจ รับฟังเม่ือเด็กพูดด้วย ให้โอกาสเด็กท่ีต้องการพูดคุยกับครู 
ตอบเม่ือเด็กถาม และยอมรับการช่วยเหลือของเด็ก 
     2.4 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียน ครูมีบทบาท
ส าคัญยิ่งในการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน ครูจึงควร
สร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองด้วยการจัดท าปูายนิเทศซ่ึงมีสาระเก่ียวกับเด็ก ผู้ปกครอง ชุมชน และ
โรงเรียน จัดท าจดหมายข่าวถึงผู้ปกครอง กระตุ้นให้ผู้ปกครองแลกเปล่ียนเรียนรู้กับทางโรงเรียน 
สนับสนุนให้ผู้ปกครองเย่ียมช้ันเรียนของบุตรหลาน จัดประชุมสัมมนาระหว่างผู้ปกครองและครู 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้ท างานอาสาสมัครร่วมกับทางโรงเรียน 
   จีระพันธ์ุ พูลพัฒน์ (2557) ได้สรุปลักษณะของส่ิงแวดล้อมในอุดมคติของ 
Montessori ซ่ึงสามารถน ามาเป็นแนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัยไว้ 4 ประเด็น ดังนี้ 
    1. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ทุกอย่างท่ีจัดไว้ในห้องเรียนมีขนาดเล็ก 
เฟอร์นิเจอร์ท่ีใช้ โต๊ะ เก้าอ้ี วัสดุอุปกรณ์อยู่ในสภาพที่เด็กหยิบออกมาใช้ได้เอง โดยไม่ต้องพึ่งพาผู้ใหญ่ 
ถือหลักของความจริง น าของจริงมาให้เด็กใช้ เนื่องจากเม่ือเด็กต้องช่วยเหลือตนเอง หรือช่วยดูแล
ส่ิงแวดล้อม ส่ิงท่ีเด็กต้องเข้าไปท าเป็นของจริง จึงน าของจริงมาใช้ในห้องเรียน เช่น แก้วจริง มีดจริง ๆ 
ส าหรับท าอาหารและท าความสะอาดเฟอร์นิเจอร์จริง ท้ังนี้ ควรให้ได้สัมผัสกับธรรมชาติรอบตัวเพ่ือ
ช่วยพัฒนาท้ังกายและจิต ให้เด็กมีความสนุกสนานในการส ารวจและจัดการกับส่ิงต่าง ๆ ในธรรมชาติ 
มีส่ิงช่วยกระตุ้นเด็กในห้องเรียน อาจจะเป็นภาพติดผนัง โต๊ะส ารวจธรรมชาติ สัตว์เล้ียง เป็นต้น  
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    2. การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือความสุนทรียะ ค าว่า สุนทรียะ หมายถึง 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีควรมีความสวยงาม การตกแต่งท่ีเจริญหูเจริญตา มีสีสันไม่ร้อนแรง 
เพ่ือให้เด็กซึมซับความงามของส่ิงต่าง ๆ รอบตัว ความสวยงามดังกล่าวเช่ือมต่อกับความมีระเบียบเด็ก
ได้รับการกระตุ้นท่ีจะท าให้ส่ิงแวดล้อมทางสุนทรียะมีคุณภาพและมีระเบียบด้วย ของทุกอย่าง 
ในห้องเรียนจะมีท่ีอยู่และก าหนดไว้อยู่แล้ว ของเหล่านี้จะวางในสภาพที่เด็กหยิบจับได้เอง  
ดังนั้น ความมีระเบียบและความงดงามหมดจดจะปรากฏให้เห็น วัสดุต่างท่ีใช้ในห้องเรียนควร  
ท าความสะอาดได้ง่ายหรือล้างได้เพ่ือจะได้ฝึกให้เด็กมีนิสัยรักความสะอาด ซ่ึงเป็นนิสัยท่ีสามารถสร้าง
ให้เกิดขึ้นในช่วงเวลาหลักของชีวิต (Sensitive Periods) และส่ิงเหล่านี้จะติดตัวไปจนโต 
ท้ังนี้สภาพแวดล้อมท้ังมวลท่ีกล่าวมาแล้วจะช่วยสร้างให้เกิดบรรยากาศของความสงบและสันติ 
    3. การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการใช้ปัญญา จุดแรกท่ีต้องค านึงถึงเก่ียวกับ
อุปกรณ์เพ่ือการสอนท่ีจัดไว้ในส่ิงแวดล้อมจะต้องช่วยพัฒนาการใช้ปัญญาของเด็กผ่านกิจกรรม 
การส ารวจ เพราะเป็นวิถีทางท่ีเด็กเรียนรู้ตามข้ันตอนของพัฒนาการ จุดท่ีสองเก่ียวกับอุปกรณ์ คือ  
ในห้องเรียนจะมีอุปกรณ์แต่ละชนิดเพียงชุดเดียวเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้เรื่องการแบ่งปัน การให้ 
ความเคารพและเห็นคุณค่าของวัสดุอุปกรณ์ ลักษณะเด่นเฉพาะของห้องเรียน Montessori คือ 
สถานการณ์ควบคุมความมีอิสระโดยการจัดอุปกรณ์ เด็กมีอิสระในการทดลองกับชุดอุปกรณ์ ได้เรียนรู้
ท่ีจะใช้อุปกรณ์ตามจุดมุ่งหมายของอุปกรณ์แต่ละช้ิน ใช้ด้วยความระมัดระวังและเคารพในอุปกรณ์ 
ท่ีใช้ รู้จักหมุนเวียนกันในการใช้อุปกรณ์ คืนอุปกรณ์สู่ท่ีเดิมในรูปแบบเดิมท่ีพร้อมส าหรับคนอ่ืนจะใช้ 
    4. การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมและอารมณ์ เด็กได้รับประสบการณ์จาก
ส่ิงแวดล้อมท่ีจัดเอาไว้เพ่ือสนองความต้องการของเขา เด็กได้เรียนรู้ที่จะให้ความเคารพต่อผู้ใหญ่ 
ต่อเพ่ือน และได้รับความเคารพจากผู้อ่ืนภายใต้สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีมีลักษณะพิเศษ คือ  
การจัดกลุ่มในแนวต้ัง เป็นการจัดกลุ่มคละอายุเพื่อให้เด็กมีโอกาสดูแลคนอ่ืนและได้รับการดูแลจาก
คนอ่ืน จุดเด่นอีกเร่ืองหนึ่งคือ บรรยากาศท่ีมีระเบียบท าให้เด็กเคารพข้อตกลงภายใน (Inner Rules) 
เด็กมีอิสระในการเลือกงาน เลือกท่ีนั่งท างานและเพ่ือน เด็กจะซึมซับสภาพที่เงียบ มีระเบียบ สงบ  
ในบรรยากาศของความร่วมมือ ครูจะท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวกและผู้ประสานงาน  
สังเกตเด็กในขณะท่ีดูแลกลุ่มเด็ก และดูแลเด็กแต่ละวัยด้วยในเวลาเดียวกัน สาธิตการใช้อุปกรณ์ 
สังเกตและบันทึกการท างานของเด็กกับอุปกรณ์และพฤติกรรมอ่ืนๆ 
   ธิดา พิทักษ์สินสุข (2549) ได้สรุปแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาทักษะ Executive Functions (EF) ไว้ ดังนี้ 
    1. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical  Environment) ควรค านึงถึง
ส่ิงเหล่านี้ 
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     1.1 การท างานของระบบประสาทส่วนกลาง (Sensory Integration) การจัด
สภาพแวดล้อมให้มีพื้นท่ีท่ีเด็กจะได้พัฒนาการท างานของระบบประสาทส่วนกลาง ซ่ึงรับรู้ผ่าน
ประสาทสัมผัส การกระตุ้นประสาทสัมผัสจะเป็นช่องทางน าไปสู่สมองจะท าให้สมองเกิดการตีความ 
ตอบสนองต่อการปูอนข้อมูลอย่างมีความหมายและสอดคล้องกัน      
     1.2 ความใกล้ชิดกับธรรมชาติ (Natural Component) การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นธรรมชาติให้เด็กได้ใกล้ชิดให้มาก จะท าให้เด็กเรียนรู้แบบ “ปลายเปิด”  
และเปิดโลกกว้างให้กับเด็กท่ีเต็มไปด้วยพลังของการเรียนรู้ ท าให้เข้าใจสัจธรรมของชีวิตได้อย่าง 
ง่าย ๆ ให้เด็กได้ส ารวจ ได้ค้นพบความน่าต่ืนเต้นความหลากหลายไม่ซ้ าแบบ  
     1.3 ความปลอดภัยแต่ยังคงความท้าทาย (Safety and Risk)  
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยแต่มีความเส่ียงเพ่ือกระตุ้นท้าทายให้เด็กได้ใช้ทักษะด้านต่าง ๆ 
ท้ังร่างกาย การคิด ตัดสินใจ ได้ทดสอบและประเมินทักษะความสามารถของตนเอง โดยค านึงถึง
พัฒนาการตามวัย อย่างพอเหมาะพอดี   
     1.4 ความสะอาดและการดูแลอย่างดี (Care and Clean)  
การจัดสภาพแวดล้อม ท่ีเป็นระเบียบ สะอาด ถูกสุขอนามัย จะมีผลดีต่อชีวิตของเด็กเพราะ 
      1.4.1 ดีต่อสุขภาพอนามัย เพราะส่ิงแวดล้อมสะอาดถูกสุขอนามัยและ
ปลอดภัยจากโรคสัตว์ท่ีเป็นพาหนะน าโรคและแมลง 
      1.4.2 เป็นแบบอย่างของการจัดวางส่ิงของอย่างเป็นระเบียบ  
ท าใหห้ยิบง่าย ใช้สะดวก ไม่รกรุงรัง เกะกะ เป็นการสร้างลักษณะนิสัยท่ีดี รู้จักดูแลรักษาของให้
สะอาดและจัดเก็บเข้าท่ี 
      1.4.3 ช่วยฝึกในเร่ืองของการจ าเพ่ือน ามาใช้ เม่ือครูหรือผู้ใหญ่แนะน า  
เด็กจะทบทวนว่าเม่ือจะใช้ของส่ิงใดต้องหยิบจากท่ีใด และต้องเก็บท่ีใด 
      1.4.4 เด็กเรียนรู้ที่จะเข้าใจถึงเหตุผลของการจัดกลุ่มหรือจัดหมวดหมู่ของ
ส่ิงของ   
      1.4.5 มีทักษะในเร่ืองของการจัดการกับท่ีว่าง     
    2. การจัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์และสังคม (Emotional and Social 
Environment) ควรค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ 
     2.1 สภาพแวดล้อมจะต้องตอบสนองความต้องการของเด็กในเร่ืองของ 
การใช้งาน   
     2.2 สภาพแวดล้อมจะต้องตอบสนองในเร่ืองของอารมณ์ความรู้สึก เช่น 
จัดสถานท่ีท่ีเป็นมุมเงียบ ๆ ส าหรับเด็กท่ีต้องการท างานกิจกรรมสงบหรืออยากอยู่ล าพังเงียบ ๆ  
หรือจัดให้มีบริเวณท่ีเด็กจะรู้สึกผ่อนคลาย มีพรมนุ่ม ๆ มหีนอน ตุ๊กตาผ้า 
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     2.3 สภาพแวดล้อมท่ีท าให้เด็กรู้สึกว่าตนเป็นสมาชิกของกลุ่ม เป็นเจ้าของ
สถานท่ีร่วมกันกับผู้อ่ืน   
     2.4 สภาพแวดล้อมท่ีเด็กรู้สึกอบอุ่น ปลอดภัย ปราศจากความกดดันจาก
อ านาจของผู้ใหญ่   
    3. การจัดสภาพแวดล้อมทางความคิด (Cognitive Environment)  การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ EF ควรค านึงถึง 
     3.1 วัสดุอุปกรณ์ท่ีหลากหลายให้เด็กเลือกใช้ (Varity of Materials) วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีหลากหลาย จะเป็นตัวกระตุ้นความสนใจในการส ารวจและเรียนรู้ของเด็กได้อย่างดี   
     3.2 ให้ทุกก้าวคือการเรียนรู้ (Rich Environment) การเรียนรู้อย่างอิสระ
นอกห้องเรียนมีความหมายต่อเด็กอย่างมาก หากโรงเรียนได้วางแผนจัดสภาพแวดล้อมท่ีท าให้ทุกก้าว
ย่างของเด็กคือการเรียนรู้ จะท าให้การพัฒนาทักษะ EF เกิดขึ้นได้อย่างมาก     
     3.3 จัดท า/ดัดแปลงพื้นท่ีกระตุ้นให้เด็กได้ตอบโต้กับส่ิงแวดล้อมรอบตัว  
การจัดการกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่กระตุ้นให้เด็กได้คิด ได้สนุกกับการท ากิจกรรมท่ีเสมือน
การตอบโต้กับส่ิงแวดล้อม   
     3.4 ให้ความส าคัญกับพ้ืนท่ีส าหรับแสดง/น าเสนอผลงาน (Presentation 
Area) ในการพัฒนาทักษะ EF นั้น ต้องให้ความส าคัญกับพ้ืนท่ีในการจัดแสดงและน าเสนอผลงานเด็ก   
  จากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัย
สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีแนวทางการจัดสภาพแวดล้อม  ปรากฏดังตาราง 11 
 
ตาราง 11  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม 
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1. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ   / / / 3 / 
2. การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือความสุนทรียะ /   1  

      



 

 

  106 

ตาราง 11 (ต่อ) 
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ถี่ 
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รณ
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1. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ   / / / 3 / 
2. การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือความสุนทรียะ /   1  

3. การจัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์และสังคม   / /  2 / 
4. การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการใช้ปัญญา   /   1  

5. การจัดสภาพแวดล้อมทางความคิดสติปัญญา    /  1  
6. การจัดสภาพแวดล้อมทางบุคคล    / 1  

รวม 4 3 2  2 

 
 จากตาราง 11 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม ตามแนวคิดนักวิชาการ 
หน่วยงาน องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม ท้ังหมด 6 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้
คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการจัด
สภาพแวดล้อม ตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่าร้อยละ 50 น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตัวบ่งช้ีอ่ืน 
ท่ีมีความสอดคล้องกัน ได้องค์ประกอบการประเมินพัฒนาการ  ดังนี้   
  1. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
  2. การจัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์และสังคม  โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม 
ได้แก่การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือความสุนทรียะ   การจัดสภาพแวดล้อมทางบุคคล 
  3. การจัดสภาพแวดล้อมทางความคิดสติปัญญา  โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม 
ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการใช้ปัญญา   
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 การประเมินพัฒนาการ 
  1. ความหมายการประเมินพัฒนาการ 
   นภเนตร ธรรมบวร (2549) ได้ให้ความหมาย การประเมินพัฒนาการ หมายถึง 
ความรู้ความเข้าใจของครูที่มีต่อการพัฒนาการเรียนรู้ ความสนใจ ความต้องการของเด็กแต่ละคน 
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมายของ 
การประเมินพัฒนาการ หมายถึง การประเมินความสามารถของเด็กในการแสดงพฤติกรรมท่ีคาดว่าจะ
ปรากฏในแต่ละช่วงอายุ เพ่ือน าผลท่ีได้มาเป็นข้อมูลในการพิจารณาเสริมประสบการณ์ให้เด็ก 
มีความพร้อมท้ังด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) การประเมินพัฒนาการ หมายถึง 
กระบวนการสังเกตพฤติกรรมของเด็กในขณะท ากิจกรรมแล้วบันทึกในเครื่องมือท่ีผู้สอนสร้างขึ้นหรือ
ก าหนดอย่างต่อเนื่องเพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีเด็กแสดงออกในแต่ละครั้ง เป็นข้อมูลในการพัฒนา
กิจกรรมให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
   สรุปได้ว่า การประเมินพัฒนาการ หมายถึง กระบวนการศึกษาข้อมูล คุณลักษณะ
หรือความสามารถในด้านต่าง ๆ ของเด็กปฐมวัยในแต่ละช่วง โดยใช้เครื่องมือ 
และวิธีการที่เหมาะสมในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสรุปผลเปรียบเทียบกับเกณฑ์ปกติของพัฒนาการ
ตามวัย 
  2. ความส าคัญของการประเมินพัฒนาการ 
   McMurrain (1979) ได้สรุปความส าคัญของการประเมินพัฒนาการว่า การประเมิน
พัฒนาการเป็นส่วนส าคัญในกระบวนการสอน  โดยการจัดโปรแกรมการสอนให้นักเรียนเป็น
รายบุคคล เพราะท าให้ทราบว่าทักษะและพฤติกรรมใดท่ีบ่งบอกถึงระดับพัฒนาการใด และควรจัด
ประสบการณ์การสอนอย่างใดให้เหมาะสมเพ่ือเด็กจะได้พัฒนาเพิ่มยิ่งขึ้นไปว่าเด็กมีการพัฒนา   
และเนื่องจากเด็กเล็ก ๆ ไม่สามารถท่ีจะเขียนหรือบรรยายได้ แบบทดสอบท่ีให้เด็กเขียนตอบ 
จึงไม่เหมาะสม วิธีการประเมินท่ีดีท่ีสุดคือ การสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงออกของเด็กในโอกาสและ
วาระต่าง ๆ 
   นิพรรณพร วรมงคล (2553) ได้สรุปความส าคัญของการประเมินพัฒนาการว่า  
การประเมินสุขภาพและพัฒนาการจะมีความส าคัญต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง แพทย์ พยาบาล พี่เล้ียงเด็ก 
ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  
    1. ใช้เป็นเครื่องมือบ่งบอกถึงสถานะสุขภาพและระดับพัฒนาการ เพ่ือให้ทราบถึง
ระดับสุขภาพและพัฒนาการเป็นไปตามเกณฑ์หรือไม่  
    2. ใช้เป็นแนวทางจัดโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาการเด็ก  
    3. ใช้เป็นแนวทางการช่วยเหลือหรือแก้ไขปัญหาสุขภาพและพัฒนาการเด็ก  
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    4. ใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงการจัดการศึกษาหรือหรือการจัดประสบการณ์
การศึกษาให้แก่เด็กต่อไป 
   สรุปความส าคัญของการประเมินพัฒนาการได้ว่า การประเมินพัฒนาการท าให้
พัฒนาการของผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจระดับพัฒนาการรายบุคคลเป็นข้อมูลในการจัด
โปรแกรมการส่งเสริมพัฒนาการ และเป็นข้อมูลในการส่ือสารสร้างความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
ระหว่างผู้สอนกับผู้ปกครอง 
  3. หลักการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ที่ดีต้องผสมผสานเป็นเนื้อเดียวกันกับการจัด
ประสบการณ์ การประเมินช่วยให้ครูทราบพัฒนาการของเด็ก เข้าใจเด็กและรู้ว่าควรท าอย่างไรจึงจะ
สามารถส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างเต็มท่ี ครูปฐมวัยจึงควรศึกษาวิธีการ 
เครื่องมือ และเกณฑ์การประเมินท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
วางแผนการประเมินให้เหมาะสม ใช้ผลการประเมินในการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
การประเมินจึงถือเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือท่ีช่วยท าให้ครูสามารถจัดประสบการณ์อย่างมีคุณภาพ 
การประเมินพัฒนาการของเด็กตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 มี หลักดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) 
    1. วางแผนการประเมินพัฒนาการอย่างเป็นระบบ 
    2. ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้าน 
    3. ประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดปี 
    4. ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจ าวันด้วยเครื่องมือและ
วิธีการที่หลากหลายไม่ควรใช้แบบทดสอบ 
    5. สรุปผลการประเมิน จัดท าข้อมูลและน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาเด็ก 
   ส าหรับวิธีการประเมินท่ีเหมาะและสมควรใช้กับเด็กอายุ 3-6 ปี ได้แก่ การสังเกต 
การบันทึกพฤติกรรม การสนทนากับเด็ก การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลผลงานเด็กท่ีเก็บอย่างเป็น
ระบบ 
  4. แนวทางการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546)ได้แนวทางการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยไว้ ดังนี้  
    1. ใช้เครื่องมือประเมินท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการและธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย กล่าวคือครูต้องศึกษาพัฒนาการทุกด้านของเด็กท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
เพ่ือก าหนดตัวบ่งช้ีในเครื่องมือการประเมิน การที่ครูรู้พัฒนาการและเข้าใจจุดหมายการเรียนรู้ที่
ชัดเจนและเหมาะสมจะท าให้ครูสามารถประเมินพัฒนาการและผลการเรียนรู้อย่างแท้จริงได้ 
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    2. ใช้เครื่องมือในการประเมินท่ีหลากหลาย การประเมินพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัยควรเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
ประเมินท่ีเหมาะสมคือ การสังเกตหรือการสนทนากับเด็ก แล้วบันทึกอย่างเป็นระบบ วิธีการบันทึก
อาจใช้วิธีการส ารวจรายการ การจดบันทึกพฤติกรรม มาตราส่วนประเมินค่า อาจใช้วิธีการบันทึกวีดี
ทัศน์ บันทึกเสียง เก็บตัวอย่างงานหรือใช้แฟูมสะสมงาน (Portfolio) ท้ังนี้ครูควรเรียนรู้วิธีใช้เครื่องมือ
ในแต่ละประเภท และเลือกใช้เครื่องการประเมินท่ีหลากหลาย เพ่ือให้สามารถสะท้อนการเรียนรู้ของ
เด็กอย่างแท้จริง 
    3. บูรณาการการสอนกับการประเมิน การประเมินถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัด
ประสบการณ์  การประเมินอย่างต่อเนื่องท าให้ครูทราบพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก เข้าใจเด็ก 
และรู้ว่าจะพัฒนาเด็กอย่างไรต่อไป งานท่ีส าคัญของครูในส่วนนี้ คือ ครูต้องทบทวนว่าจะประเมิน
พัฒนาการตามรายการใด เลือกใช้เครื่องมือประเมินชนิดใด ประเมินในช่วงเวลาใดในกิจกรรม
ประจ าวันท่ีจัดขึ้น การวางแผนการประเมินท่ีเหมาะสมและยืดหยุ่นได้จะช่วยให้ครูสามารถจัด
ประสบการณ์โดยท าการประเมินควบคู่กันไปได้อย่างราบร่ืน 
    4. เน้นท่ีความก้าวหน้าของเด็ก ในการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้  
ครูควรบันทึกส่ิงท่ีเด็กสามารถท าได้ เพ่ือเป็นการประเมินความก้าวหน้าของเด็ก ไม่ควรมุ่งสังเกตส่ิงท่ี
เด็กยังไม่สามารถท าได้ การทราบส่ิงท่ีเด็กท าได้จะช่วยให้ครูสามารถแนะน า สนับสนุนให้เด็กก้าวไปสู่
พัฒนาการในขั้นที่สูงขึ้นได้การเน้นท่ีความก้าวหน้าของเด็กนี้ถือเป็นการวินิจฉัยและช่วยแก้ปัญหา
ให้แก่เด็กได้เป็นอย่างดี 
    5. ให้ความสนใจท้ังกระบวนการและผลผลิต ขณะท่ีเด็กร่วมกิจกรรมครูควรให้
ความสนใจกับกระบวนการในการเรียนรู้ของเด็ก เช่น ขณะท่ีเด็กก าลังลงช่ือมาโรงเรียน เม่ือครูสังเกต
กระบวนการท างานของเด็ก จะพบว่าเด็กบางคนใช้วิธีคัดลอกช่ือของตนโดยมองจากช่ือท่ีปักท่ีเส้ือ  
ท าให้ผลงานการเขียนมีลักษณะกลับหัว บางคนอาจเขียนได้อย่างคล่องแคล่วจากความจ าของตนเอง
โดยท่ีผลผลิตมีลักษณะใกล้เคียงกับคนท่ีเขียนโดยการคัดลอกจากแบบท่ีครูเตรียมไว้  หากไม่สังเกต
กระบวนการย่อมท าให้ครูไม่สามารถให้ความช่วยเหลือเด็กได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตามครูควรให้
ความสนใจและควรตรวจสอบท้ังกระบวนการและผลผลิตควบคู่กันไป 
    6. ประเมินจากบริบทท่ีหลากหลาย ครูจ าเป็นต้องประเมินพัฒนาการ 
และการเรียนรู้ของเด็กจากบริบทท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ได้ผลการประเมินท่ีตรงตามสภาพจริงของเด็ก
การด่วนสรุปจากบริบทใดบริบทหนึ่งอาจท าให้ไม่ได้ผลการประเมินท่ีแท้จริง เนื่องจากเด็กอาจจะท า
กิจกรรมในบริบทหนึ่งได้ดีกว่าอีกบริบทหนึ่งก็ได้ 
    7. ประเมินเด็กเป็นรายบุคคล การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก  
ครูต้องเฝูาสังเกตเด็กแต่ละคนเพ่ือให้รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล การประเมินเป็นรายบุคคลนอกจากจะท า 
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ให้ครูทราบความก้าวหน้าของเด็กแล้ว ยังช่วยให้ครูทราบความสนใจ ทัศนคติ  ความคิด ฯลฯ 
เก่ียวกับเด็กซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการวางแผนการช่วยเหลือสนับสนุนเด็กได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย  
    8. ให้เด็กมีโอกาสประเมินตนเอง เด็กควรได้รับการกระตุ้นให้คิดไตร่ตรอง 
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของตนเอง การที่เด็กมีส่วนร่วมในการติดตามความก้าวหน้าของตนเอง   
จะช่วยให้เด็กภูมิใจและเกิดความต้องการที่จะพัฒนาตนเองต่อไปโดยครูอาจน าแฟูมสะสมงานของเด็ก
มาใช้ในการให้เด็กได้มีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) ก าหนดวิธีการประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยควรเป็นการประเมินอย่างไม่เป็นทางการ โดยวิธีการที่เหมาะสมในการ
ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย          
    1. เก็บรวบรวมข้อมูล ครูควรวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลควบคู่กับการจัด
ประสบการณ์โดยเป็นการวางแผนล่วงหน้า วิธีการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินพัฒนาการ 
และการเรียนรู้ของเด็กท่ีดีต้องใช้วิธีการที่หลากหลายไม่ใช่วิธีใดวิธีหนึ่ง โดยให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง เช่น 
พ่อแม่หรือครูผู้ช่วยมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูลด้วย เพราะวิธีการแต่ละวิธีจะมีจุดแข็งและจุดอ่อน
ท่ีแตกต่างกัน  มีความเหมาะสมกับลักษณะของข้อมูลท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ 
     1.1 การสังเกตและบันทึกพฤติกรรมหรือค าพูดของเด็ก ครูควรใช้เวลาในการ
สังเกตและเฝูาดูเด็กเพ่ือให้ทราบว่าเด็กแต่ละคนมีจุดเด่น ความต้องการ  ความสนใจและต้องการ
ความช่วยเหลือในเร่ืองใด ท้ังนี้ครูต้องก าหนดเวลา แนวทางท่ีชัดเจนและจดบันทึกไว้เพ่ือน ามาใช้ใน
วิเคราะห์และสรุป ท้ังนี้การสังเกตและบันทึกพฤติกรรมหรือค าพูดของเด็กอาจท าได้ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
     1.2 การสนทนากับเด็ก ครูสามารถใช้การสนทนากับเด็กได้ท้ังแบบรายบุคคล
และเป็นกลุ่มอย่างสอดคล้องกับกิจวัตรประจ าวัน เพ่ือประเมินความสามารถในการแสดงความคิดเห็น 
พัฒนาการด้านการใช้ภาษา ฯลฯ เช่น เม่ือครูเล่านิทานให้เด็กฟังแล้วครูอาจถามค าถามให้เด็กแสดง
ความคิดเห็นจากเร่ืองท่ีฟังเพ่ือให้รู้ความคิดของเด็ก ท้ังนี้ครูควรจดบันทึกค าพูดของเด็กไว้ 
เพ่ือการวิเคราะห์และปรับการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมต่อไป ในกรณีท่ีต้องการสนทนากับเด็ก
เป็นรายบุคคลครูควรพูดคุยในสภาวะท่ีเหมาะสม ไม่ท าให้เด็กเครียดหรือเกิดความวิตกกังวล 
     1.3 การเก็บตัวอย่างผลงานท่ีแสดงความก้าวหน้าของเด็กเป็นวิธีการที่ครู
รวบรวมและจัดระบบตัวอย่างผลงานท่ีแสดงความก้าวหน้าของเด็กจากช้ินงานท่ีเด็กสร้างขึ้นในกิจวัตร
ประจ าวัน ครูควรก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการเก็บรวบรวมผลงาน เช่น เก็บตัวอย่างผลงาน 
การตัดกระดาษท่ีแสดงการเปล่ียนแปลงพัฒนาการด้านการตัดกระดาษของเด็กเดือนละ 1 ช้ินงาน 
แล้วน ามาจัดรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ เป็นต้น การเก็บสะสมผลงานอย่างต่อเนื่อง  ครูต้องประเมิน
ว่าผลงานแต่ละช้ินแสดงความก้าวหน้าของเด็กอย่างไร ไม่ใช่การน ามาเก็บรวมกันไว้เฉย ๆ ครูอาจให้
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เด็กมีส่วนร่วมในการเลือกและจัดเก็บผลงานและครูสามารถน าผลงานท่ีจัดรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ
มาใช้ในการส่ือสารกับผู้ปกครองให้รับทราบเก่ียวกับความก้าวหน้าของเด็กด้วย 
    2. วิเคราะห์และจัดท าบันทึกข้อมูลของเด็ก ครูควรน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมไว้ 
มาวิเคราะห์และจัดท าบันทึกข้อมูลของเด็ก ท้ังในลักษณะของบันทึกข้อมูลเด็กรายบุคคลและบันทึก
ข้อมูลเด็กท้ังช้ันเรียน ดังนี้ 
     2.1 บันทึกข้อมูลเด็กรายบุคคล การท าบันทึกข้อมูลเด็กรายบุคคลจะช่วยให้
ครูรู้จักความสามารถท่ีแท้จริงของเด็ก ท าให้ครูติดตามความก้าวหน้าของเด็กได้อย่างต่อเนื่อง 
อีกท้ังยังช่วยให้ครูประเมินเด็กอย่างครอบคลุมทุกรายการประเมิน ครูที่ท าบันทึกข้อมูลเด็กเป็น
รายบุคคลจะสามารถช่วยส่งเสริมความสามารถของเด็กหรือให้ความช่วยเหลือเด็กได้อย่างเหมาะสม 
     2.2 บันทึกข้อมูลเด็กท้ังช้ันเรียน การท าบันทึกข้อมูลเด็กท้ังช้ันเรียนช่วยให้ครู 
รู้ว่าเด็กในห้องเรียนท่ีรับผิดชอบมีความสามารถหรือมีพัฒนาการในแต่ละด้านเป็นอย่างไร ส่งผลให้ครู
สามารถออกแบบการจัดประสบการณ์ได้เหมาะสมกับเด็กในช้ันเรียนมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังแสดงให้เห็น
ความก้าวหน้าของเด็กท้ังช้ันเรียน การสรุปเช่นนี้ควรท าเป็นระยะอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถน ามาใช้
ได้อย่างเหมาะสม 
  5. ขั้นตอนการประเมินพัฒนาการ 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) น าเสนอขั้นตอนการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
    1. ศึกษาและท าความเข้าใจพัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงอายุทุกด้าน ได้แก่ 
ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 
    2. วางแผนเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือท่ีเหมาะสมส าหรับใช้บันทึกและประเมิน
พัฒนาการ เช่น แบบบันทึกพฤติกรรมเหมาะท่ีจะใช้บันทึกพฤติกรรมของเด็ก 
การบันทึกรายวันเหมาะกับการบันทึกกิจกรรมหรือประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนทุกวัน เป็นต้น  
    3. ด าเนินการประเมินและบันทึกพัฒนาการ หลังจากท่ีได้วางแผนและเลือก
เครื่องมือท่ีจะใช้ประเมินและบันทึกพัฒนาการแล้ว จะต้องอ่านคู่มือหรือค าอธิบายวิธีการใช้เครื่องมือ
นั้น ๆ อย่างละเอียด แล้วจึงด าเนินการตามข้ันตอนต่อไป 
    4. ประเมินและสรุป การประเมินและสรุปนั้นต้องดูจากผลการประเมินหลาย ๆ 
ครั้งมิใช่เพียงครั้งเดียวหรือน าเอาผลจากการประเมินเพียงครั้งเดียวมาสรุปอาจท าให้ผิดพลาดได้ 
    5. รายงานผล เม่ือได้ผลจากการประเมินและสรุปพัฒนาการของเด็กแล้ว ผู้สอน
จะต้องตัดสินใจว่าจะต้องรายงานข้อมูลไปยังผู้ใด เพ่ือจุดประสงค์อะไร และจะต้องใช้ในรูปแบบใด
ส าหรับรายงาน เช่น ต้องรายงานผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองเพ่ือให้ทราบว่ากิจกรรมหรือ
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ประสบการณ์ท่ีสถานศึกษาจัดให้เด็กนั้นส่งเสริมพัฒนาเด็กแต่ละคนอย่างไรเป็นไปตามจุดประสงค์
หรือไม่เพ่ือจะได้วางแผนช่วยเหลือเด็กได้ตรงตามความต้องการต่อไป 
    6. การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมิน ครูผู้สอนต้องตระหนักว่าการ
ท างานร่วมกับผู้ปกครองเก่ียวกับการพัฒนาเด็กเป็นเร่ืองส าคัญมาก ครูผู้สอนควรยกย่องผู้ปกครองท่ี
พยายามมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก ผู้สอนจะต้องต้อนรับผู้ปกครองท่ีมาสถานศึกษาขอบคุณส าหรับ
ความร่วมมือ เขียนจดหมายถึงผู้ปกครองเพ่ือรายงานเร่ืองเด็ก   
   วัฒนา ปุญญฤทธ์ิ (2552) ได้สรุปข้ันตอนของการประเมินพัฒนาการปฐมวัยไว้ ดังนี้ 
    1. ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการประเมินว่าต้องการประเมินผู้เรียนด้าน
ใดบ้างและมีจุดเน้นท่ีต้องการในเร่ืองใด 
    2. ก าหนดเกณฑ์ วิธีการที่จะใช้ในการประเมินเพื่อให้ได้ผลหรือข้อมูล 
    3. ก าหนดองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน ได้แก่ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
ผู้ปกครอง ครู ผู้เรียน เพ่ือน เป็นต้น 
    4. ก าหนดเครื่องมือในการประเมิน ซ่ึงเครื่องมือท่ีใช้จะต้องมีความหลากหลาย
เหมาะกับผู้เรียน วัตถุประสงค์ท่ีต้องการประเมิน และเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้ 
    5. ก าหนดช่วงเวลาท่ีต้องการประเมิน หรือสถานการณ์ หรือสถานท่ี  
ท่ีมีความสอดคล้องกับส่ิงท่ีต้องการประเมิน เช่น การประเมินขณะท ากิจกรรมหรือการประเมินจาก
ผลงาน หรือการประเมินในกิจกรรมหรืองานพิเศษ 
    6. วิเคราะห์ผลและจัดการข้อมูลท่ีได้จากเครื่องมือท่ีไว้ประเมิน เช่น  
จากแบบบันทึกจากรายการของข้อมูลแบบต่าง ๆ จากแฟูมสะสมงาน จากแบบสัมภาษณ์ เป็นต้น 
    7. การสรุปผลการประเมิน เป็นการสรุปผลโดยเปรียบเทียบจากเกณฑ์ท่ีก าหนด
และ น าผลระหว่างเรียนมาประกอบ จากนั้นจึงน าผลมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
   นิพรรณพร วรมงคล (2553) การประเมินพัฒนาการเด็ก ประกอบด้วย 
    1. ขั้นตอนการเตรียมความพร้อม ศึกษาทบทวนความรู้เก่ียวกับพัฒนาการเด็ก 
ความส าคัญของการประเมินและส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก ศึกษาสถานการณ์ของเด็กและภูมิหลัง
ครอบครัวในความรับผิดชอบ วิธีการเฝูาระวัง วิธีการประเมิน เกณฑ์การตัดสินควรเตรียมค าพูดท่ีจะ
ใช้ในข้อคาถามไว้ล่วงหน้า ทดลองทาหรือฝึกการใช้เครื่องมือก่อนการประเมินจริง เพ่ือให้เกิด
ความคุ้นเคยและมีความมั่นใจก่อนปฏิบัติจริง ซ่ึงรวมถึงการศึกษาแนวทางการแนะน าส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัยแก่พ่อแม่ ผู้ปกครองด้วย 
    2. ขั้นตอนการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้ประเมินกับเด็กและพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
เด็กแต่ละวัยจะมีพัฒนาการทางร่างกาย ความคิดและอารมณ์ท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นผู้ประเมินควรสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับเด็กก่อนท่ีจะทาการประเมินพัฒนาการ 
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    3. ขั้นตอนการประเมิน ในช่วงการประเมิน ประกอบด้วยข้ันตอนการสอบถาม 
วันเดือนปีเกิด การเริ่มประเมิน การประเมินเพื่อติดตามพัฒนาการ 
    4. ขั้นตอนสรุปผลการประเมิน เม่ือประเมินพัฒนาการเด็กเสร็จแล้วทุกครั้ง 
ผู้ประเมินจะต้องสรุปผลการประเมินและให้ข้อมูลแก่พ่อแม่ผู้ปกครองเด็ก 
  6. เทคนิคการประเมิน 
   1. การสังเกตพฤติกรรมเด็ก (Observation) การสังเกตอาจเกิดขึ้นเป็นกิจวัตร
ประจ าวันอย่างไม่เป็นทางการหรืออาจมีการสังเกตอย่างเป็นทางการหรืออย่างเป็นระบบ การสังเกต
เด็กอย่างเป็นระบบเกิดขึ้นเนื่องจากในสภาพจริงการจัดช้ันเรียนหนึ่งๆ  
   2. การสัมภาษณ์ (Interview) การสัมภาษณ์อาจเกิดขึ้นระหว่างครูกับเด็ก หรือ
ระหว่างครูกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง เพ่ือหาข้อมูลเก่ียวกับตัวเด็ก การสัมภาษณ์ต่างจากการสังเกต คือ 
การสัมภาษณ์เปิดโอกาสให้มีการซักถามในส่ิงท่ีผู้สัมภาษณ์ต้องการทราบ 
   3. การเขียนบันทึกเก่ียวกับตัวเด็ก (Anecdotes) การเขียนเร่ืองราวส้ัน ๆ เก่ียวกับ
ตัวเด็กจากเหตุการณ์ท่ีความหมายท้ังกับตัวครูและตัวเด็ก การเลือกเหตุการณ์ท่ีน ามาเขียนจะบ่งบอก
ถึงการให้ความส าคัญของครูต่อพฤติกรรมเด็กและช่วยให้ครูตอบค าถามท่ีตนอยากรู้ได้ดีขึ้น  
   4. แฟูมผลงานเด็ก (Portfolios) แฟูมผลงานเด็ก เป็นส่วนหนึ่งของการเก็บรวบรวม
และตีความข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับเด็กเพ่ือใช้ในการประเมินผล ดังนั้นแฟูมผลงานเด็กถือเป็นวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีจุดประสงค์และกระท าอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ แฟูมผลงานเด็กช่วยให้ตัวเด็กตระหนักถึงประสบการณ์ ความพยายาม ความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จของตนเอง ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานของการประเมินผลพัฒนาการเด็กและการจัดโปรแกรม  
การเรียนการสอนต่อไป 
   5. การใช้แบบประเมินผลพัฒนาการ (Checklists) เป็นวิธีการหนึ่งท่ีช่วยให้ครูเข้าใจ
พฤติกรรมเด็กได้ดีขึ้น การใช้แบบประเมินผลพัฒนาการนั้นครูประจ าช้ันจะต้องต้ังวัตถุประสงค์ว่า
ต้องการจะศึกษาอะไร หลังจากนั้นน ามาสร้างแบบประเมินผลพัฒนาการโดยอาศัยทฤษฎีพัฒนาการ
เป็นหลัก การใช้แบบประเมินผลพัฒนาการจะได้ผลดีท่ีสุด ถ้ามีการใช้ควบคู่กับการสังเกตพฤติกรรม
เด็กอย่างเป็นระบบ การใช้แบบประเมินผลพัฒนาการช่วยประหยัดเวลาครูได้ แต่ถ้าใช้แบบ
ประเมินผลพัฒนาการเพียงอย่างเดียว ครูอาจไม่ทราบถึงรายละเอียดของพฤติกรรม พัฒนาการและ
การเรียนรู้ของเด็ก 
   6. การเขียนบันทึก (Journal) เป็นการบันทึกประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียน 
ในบางครั้งการเขียนบันทึกอาจเน้นเฉพาะเด็กรายท่ีต้องการศึกษาหรือเฉพาะศูนย์การเรียนหนึ่ง ๆ 
การเขียนบันทึกจะไม่เป็นทางการเท่ากับการสังเกตพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ ในการบันทึก
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ประกอบด้วยเรื่องราวส้ัน ๆ เก่ียวกับเด็กการสังเกตพฤติกรรมอย่างเป็นระบบในการบันทึก
ประกอบด้วยเรื่องราวส้ัน ๆ เก่ียวกับเด็กในช้ันเรียน 
   7. การท าสังคมมิติ (Sociogram) เป็นเครื่องมือท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อประเมิน
ความสัมพันธ์ในกลุ่มและความสัมพันธ์ทางสังคมของเด็กปฐมวัยท าให้ครูทราบว่าเด็กในช้ันของตนมี
ความสัมพันธ์ทางสังคมเป็นอย่างไร การท าสังคมมิติถือเป็นการท าวิจัยแบบหนึ่งท่ีแสดงให้เห็นรูปแบบ
ของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่ม 
  จากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบการประเมินพัฒนาการนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัย
สังเคราะห์ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
 
ตาราง 12  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการประเมินพัฒนาการ 
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1. เตรียมความพร้อม   / 1  
2. ขั้นตอนการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้ประเมินกับ
เด็กและพ่อแม่ ผู้ปกครอง     / 1  
3. ศึกษาและท าความเข้าใจพัฒนาการเด็กปฐมวัย /   1  

4. ก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมาย  /  1  
5. ก าหนดเกณฑ์   /  1  

6. ก าหนดองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน   /  1  
7. ก าหนดช่วงเวลาท่ีต้องการประเมิน  /  1  

8. วางแผน / /  2 / 
9. ด าเนินการประเมินและบันทึกพัฒนาการ       /  / 2 / 

10. วิเคราะห์ผลและจัดการข้อมูล  /  1  
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ตาราง 12 (ต่อ) 
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11. ประเมินและสรุป   / /  2  
12.  สรุปผลการประเมิน   / 1  

13. รายงานผล   /   1  
14. การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมิน /   1  

 6 7 4  2 

 
 จากตาราง 12 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการประเมินพัฒนาการตามแนวคิดนักวิชาการ 
หน่วยงาน องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบการประเมินพัฒนาการทั้งหมด 14 ตัวบ่งช้ี  ผู้วิจัยได้
คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล ตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ีน้อยกว่าร้อยละ 50  
น าไปสังเคราะห์ร่วมกับตังบ่งช้ีอ่ืนท่ีมีความสอดคล้องกัน ได้องค์ประกอบการประเมินพัฒนาการ ดังนี้ 
  1. การเตรียมความพร้อม โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม ได้แก่ การศึกษาและท า
ความเข้าใจพัฒนาการเด็กปฐมวัย การสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้ประเมินกับเด็กและพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง   
  2.  วางแผน โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม ได้แก่ ก าหนดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมาย ก าหนดเกณฑ์ ก าหนดองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน ก าหนดช่วงเวลาท่ีต้องการ
ประเมิน 
  3. ประเมินผล โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม ได้แก่ ด าเนินการประเมินและ
บันทึกพัฒนาการ การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมิน 
  4. สรุปผลการพัฒนาการ โดยการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีอ่ืนเข้าร่วม ได้แก่ วิเคราะห์ผลและ
จัดการข้อมูล 
  5. รายงานผลการประเมิน 



 

 

  116 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 
 ความหมายของประสิทธิผล 
  อนันท์ งามสะอาด (2551) สรุปความหมายประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง 
ผลส าเร็จของงานท่ีเป็นไปตามความมุ่งหวัง (Purpose) ท่ีก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (Objective) หรือ
เปูาหมาย (Goal) และเปูาหมายเฉพาะ (Target) ได้แก่ 
   1. เปูาหมายเชิงปริมาณจะก าหนดชนิดประเภทและจ านวนของผลผลิตสุดท้าย
ต้องการที่ได้รับเม่ือการด าเนินงานเสร็จส้ินลง 
   2. เปูาหมายเชิงคุณภาพจะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตท่ีได้รับจากการด าเนินงาน 
นั้น ๆ 
   3. มุ่งเน้นท่ีจุดส้ินสุดของกิจกรรมหรือการด าเนินงานว่าได้ผลตามท่ีต้ังไว้หรือไม่และ
ท่ีส าคัญต้องมีตัวช้ีวัด (Indicator) ท่ีชัดเจน 
  วรัท พฤกษากุลนันท์ (2550) สรุปความหมายประสิทธิผล หมายถึง การปฏิบัติงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายท่ีต้ังไว้หรือความสามารถในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ท่ีวางไว้ จุดส าคัญของประสิทธิผลอยู่ท่ีความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตท่ีถูกคาดหวังตาม วัตถุประสงค์ 
ท่ีวางไว้และผลผลิตจริงท่ีมีข้ึน 
  Mortimore (1988) โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลคือโรงเรียนท่ีนักเรียนมีความก้าวหน้าและ
ประสบผลส าเร็จเกินกว่าความคาดหวังท่ีต้ังไว้ 
  Gibson (2000) นิยามประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเร่ืองของการ
กระท าหรือความพยายามใด ๆ ท่ีมีความมุ่งหมายจะได้รับผลท่ีเกิดขึ้น การกระท าหรือความพยายาม
จะมีประสิทธิผลสูงหรือต่ าเพียงใดขึ้นอยู่กับว่าผลท่ีได้รับนั้นครบถ้วนท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
และใช้พลังงานมากน้อยเพียงใด 
  จากการศึกษาจึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผลเป็นผลส าเร็จท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานท่ีส่งผล
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายท่ีพึงปรารถนา จากความหมายดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ให้
ความหมายประสิทธิผลของการจัดการการศึกษาปฐมวัย คือผลส าเร็จท่ีเกิดกับผู้เรียนจากการจัดการ
การศึกษาปฐมวัย   
 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548)  ให้ทัศนะว่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective School) 
หรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effective) เป็นค่าท่ียากจะให้นิยามได้อย่างชัดเจนว่า
ประกอบด้วยอะไรบ้าง เป็นเร่ืองท่ีอาจต้องมีการอภิปรายหรือถกเถียงกันได้ไม่รู้จบ หากมองในทัศนะ
ของผู้ปกครอง โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลก็อาจให้ความส าคัญในเร่ือง ความสุขของเด็ก คะแนนหรือ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเด็ก การปฏิบัติตนของเด็ก ความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
โรงเรียน การเอาใจใส่ต่อเด็กของครู ความน่าเช่ือถือของโรงเรียน หรือความร่วมมือของผู้ปกครองกับ
ชุมชน เป็นต้น ในทัศนะของครูก็อาจมองในเร่ืองของการเรียนรู้ของเด็ก สภาพของชุมชน การดูแล 
เอาใจใส่ต่อเด็ก ความผูกพันกับภารกิจ การให้การสนับสนุนของผู้บริหาร การพัฒนาและความเช่ือมั่น
ในองค์การ เป็นต้น หรือในทัศนะของผู้บริหารอาจมองว่า โรงเรียนเป็นท่ีนิยมกันหรือไม่ เราเป็น
อย่างไรเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนอ่ืน เด็กมาเรียนโรงเรียนนี้กันหรือไม่ เรามีคณะครูที่ดีหรือไม่  
คณะครูมีความพึงพอใจอย่างไรหรือผู้ปกครองบ่นต าหนหิรือไม่ เป็นต้น 
  Bertrom (1972) สรุปแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลว่า เป็นกิจกรรมขององค์การซ่ึงเป็น
เครื่องตัดสินการปฏิบัติขององค์การว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ จึงประกอบไปด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ คือ 
   1. การได้มาซ่ึงทรัพยากร 
   2. การใช้ปัจจัยน าเข้าอย่างมีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับผลผลิต  
   3. การผลิตผลผลิตในรูปบริการหรือสินค้า 
   4. การปฏิบัติงานด้านเทคนิคและด้านการบริหารอย่างมีเหตุผล 
   5. การลงทุนในองค์การ 
   6. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของพฤติกรรม 
   7. การสนองตอบความสนใจท่ีแตกต่างกันของบุคคลและกลุ่ม 
  Hall (2002) กล่าวถึงการที่องค์การจะมีประสิทธิผลได้นั้นจ าเป็นต้องท าการจัดวาง
องค์การใหม่ โดยพิจารณาถึงประเด็นท่ีส าคัญ คือ ทิศทางของกลยุทธ์หรือจุดเน้นขององค์การ 
วิสัยทัศน์ ค่านิยม ความเป็นผู้น า การเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า กระบวนการภายในของ
องค์การ และมาตรการการตรวจสอบความก้าวหน้าในการบรรลุถึงส่ิงท่ีองค์การปรารถนา 
  Chien (2007) องค์การจะมีประสิทธิผลได้นั้นเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น 
ลักษณะส่วนบุคคลของคนในองค์การ รูปแบบความเป็นผู้น า วัฒนธรรมองค์การ สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน ตัวแบบการปฏิบัติการขององค์การ ความยืดหยุ่นขององค์การ และความผูกพันต่อ
องค์การ 
  จากการศึกษาสรุปได้ว่า ประสิทธิผลเป็นค่าท่ียากท่ีจะให้ความหมายว่ามีประสิทธิผล
ประกอบด้วยอะไร อะไรที่บ่งบอกถึงการมีประสิทธิผล และการมีประสิทธิผลเกิดจากปัจจัย 
หลายประการ ดังนั้นการก าหนดประสิทธิผลจึงขึ้นอยู่ท่ีจุดประสงค์หรือเปูาหมายหรือความพึงพอใจ  
หรือค่านิยมของผลท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน  
 ลักษณะสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
  อ ารุง จันทวานิช (2547) น าเสนอองค์ประกอบความเป็นสถานศึกษาคุณภาพตามกรอบ
แนวคิดในมิติองค์ประกอบเชิงระบบ จ านวน 14 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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   1. สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษาดี มีสังคม บรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
   2. ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและจ านวนเพียงพอ 
   3. ลักษณะทางกายภาพของสถานศึกษาได้มาตรฐาน 
   4. หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
   5. ส่ือ/อุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย 
   6. แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาหลากหลาย 
   7. งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 
   8. การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 
   9. การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   10. การบริหารจัดการดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม 
   11. การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหาร
โรงเรียน 
   12. ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข
เรียนต่อและประกอบอาชีพได้ 
   13. สถานศึกษาเป็นท่ีช่ืนชมของชุมชน 
   14. สถานศึกษาเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและสถานศึกษาอ่ืน 
  Austin and Reynolds (1990) สรุปปัจจัยการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจะต้องมี
ลักษณะท่ีแสดงถึงความส าเร็จในเร่ืองต่อไปนี้ ดังนี้ 
   1. การจัดอาคารสถานท่ี 
   2. ภาวะผู้น า 
   3. ความมีเสถียรภาพของบุคลากร 
   4. การจัดระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน 
   5. การพัฒนาบุคลากร 
   6. การจัดการเวลาเรียนท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด 
   7. ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
   8. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
   9. การวางแผนร่วมกัน 
   10. ความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   11. มีเปูาหมายและความคาดหวังร่วมกันท่ีชัดเจน 
   12. มีระเบียบวินัย 
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  Glickman (2001) ได้สรุปคุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือสถานศึกษาท่ี
ประสบผลส าเร็จในการจัดการ มี 12 ประการ คือ  
   1. ผู้บริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผู้น าซ่ึงรวมถึงภาวะผู้น าของครูด้วย  
   2. ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของสถานศึกษา  
   3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
   4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง  
   5. ได้รับการสนับสนุนจากท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษาในเร่ืองเวลาเรียน การ
จัดกิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม  
   6. เน้นท่ีการเรียนการสอน  
   7. มีการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง  
   8. มีแผนการสอนท่ีดี  
   9. ครูมีความร่วมมือกัน  
   10. มีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของสถานศึกษา  
   11. มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา  
   12. ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา 
  จากการศึกษาสรุปได้ว่า ลักษณะการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะท่ีแสดงถึง
ความส าเร็จในการด าเนินงาน ได้แก่ บรรยากาศและสถานแวดล้อมท่ีมีความเป็นมาตรฐาน ลักษณะ
ของผู้บริหารและบุคลากรที่เป็นมืออาชีพ หลักสูตรมีความเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ผู้เรียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชน มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีเปูาหมายท่ีชัดเจน 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
  Steers (1977) ได้เสนอปัจจัยการบริหารที่มีประสิทธิผล ซ่ึงเป็นตัวก าหนดประสิทธิผล
ขององค์กรไว้ 4 ประการ ได้แก่  
   1. ลักษณะองค์การ ซ่ึงประกอบด้วย โครงสร้างและเทคโนโลยี 
   2.  ลักษณะสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน ซ่ึงหมายถึง บรรยากาศองค์การ 
   3. ลักษณะของบุคลากร ประกอบด้วย การปฏิบัติงานและความผูกพันต่อองค์การ 
   4. นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ซ่ึงประกอบด้วยการมีเปูาหมายท่ีชัดเจน 
การจัดหาและการใช้ทรัพยากร การสร้าง สภาพแวดล้อมการท างาน กระบวนการส่ือสาร ภาวะผู้น า
และการตัดสินใจ การปรับตัว ขององค์การและนวัตกรรม   
  Edmonds (1979) สรุปปัจจัยการจัดการศึกษาท่ีท าให้มีประสิทธิผล ดังนี้  
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   1.  ภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็งของผู้บริหาร  
   2. ความเป็นผู้เช่ียวชาญในทักษะพื้นฐาน  
   3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน สะอาด มีวินัยและความปลอดภัย 
   4. ครูมีความคาดหวังสูงต่อสมรรถนะของผู้เรียน 
   5. ท าการติดตามผู้เรียนอยู่เสมอเพ่ือประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 
  Stedman (1987) สรุปลักษณะการจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จท่ีประสิทธิผล  
คือ 
     1. การเน้นท่ีชาติพันธ์ุและเช้ือชาติ   
   2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง   
   3. การร่วมกันวางแผนดูแลนักเรียนระหว่างครูและผู้ปกครอง   
   4. หลักสูตรที่เน้นด้านวิชาการ   
   5. การใช้และพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ   
   6. การให้การดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด   
   7. ความรับผิดชอบของนักเรียนท่ีมีต่อสถานศึกษา   
   8. สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวย   
   9. การสอนท่ีปราศจากปัญหาทางวิชาการ 
  Scribner (1999) ได้เสนอแนวคิดการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย ปัจจัย 
4 ปัจจัย คือ 
   1. การสร้างสังคมท่ีเอ้ืออาทรต่อความส าเร็จของนักเรียน 
   2. การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง  และชุมชมใกล้เคียง 
   3. การสร้างวัฒนธรรมท่ีห่วงใยต่อนักเรียนทางด้านการเรียนการสอน 
   4. การสร้างระบบการประเมินผลท่ีเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  Pierce (1991) สรุปลักษณะการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลมีลักษณะ ดังนี้ 
   1. การให้ความเคารพกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
   2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเน้นการสร้างครูที่ช่วยเหลือนักเรียนท่ีมี 
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
   3. หลักสูตรที่เน้นการบูรณาการและพัฒนาได้มากกว่าทักษะพื้นฐาน 
   4. การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความร่วมมือในการวางแผนกับครู การมีส่วนร่วมใน
การดูแลนักเรียนระหว่างครูและผู้ปกครอง 
  Lunenburg และ Ornstein (1996) ได้สรุปลักษณะของการจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลมีลักษณะ ดังนี้ 
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   1. มีสภาพแวดล้อมท่ีเป็นระเบียบและปลอดภัยและไม่เป็นปัญหาอุปสรรคส าหรับ
การเรียนการสอน 
   2. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพันของ
เปูาหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
   3. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยท่ีผู้บริหารต้องมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้
คุณลักษณะของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
   4. มีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง โดยท่ีอาจารย์สามารถแสดงออกถึง 
ความรอบรู้ในทักษะเบ้ืองต้นให้นักเรียนเห็นได้ 
   5. ทุ่มเทเวลาในการท างาน เพ่ือวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 
   6. มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าผลมาปรับปรุง
ต่อไป 
   7. มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผู้ปกครอง โดยท่ีผู้ปกครองสนับสนุนพันธกิจของ 
สถานและช่วยเหลือส่วนท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ 
  Hoy and Miskel (2008) ได้กล่าวถึง ปัจจัยการจัดการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับประสิทธิผล 
มีดังนี้ 
   1. มุ่งสัมฤทธิผล 
   2. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   3. มีความสอดคล้องและกลมเกลียว 
   4. หลักสูตรมีคุณภาพและให้โอกาสในการเรียนรู้ 
   5. บรรยากาศของโรงเรียน 
   6. บรรยากาศในช้ันเรียน 
   7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
   8. ศักยภาพในการประเมิน 
   9. การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   10. มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
   11. มีการเรียนรู้แบบอิสระ 
   12. มีการให้ข้อมูลย้อนกลับและมีการเสริมแรง 
  จากการศึกษาสรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีชัดเจน การพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม สภาพบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หลักสูตร 
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และการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
มีการให้ข้อมูลย้อนกลับและมีการเสริมแรง 
 แนวคิดการประเมินประสิทธิผล 
  Robbins (1990) เสนอวิธีการประเมินประสิทธิผลขององค์การมี 4 วิธี ดังนี้ 
   1. วัดจากความสามารถในการบรรลุเปูาหมายขององค์การ วิธีการวัดตามแนวคิดนี้
ยึดถือหลักการที่ว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การ สามารถวัดได้จากความสามารถขององค์การ  
ในการด าเนินการให้บรรลุเปูาหมายท่ีต้ังไว้ขององค์การ ภายใต้สมมติฐานท่ีว่าองค์การนั้นต้องมี
เปูาหมายท่ีแท้จริง เปูาหมายนั้นสามารถมองเห็นและเข้าใจได้ จ านวนเปูาหมายขององค์การมี 
ไม่มากเกินไป  สมาชิกในองค์การมีความเห็นพ้องต้องกันในเปูาหมาย และต้องสามารถวัดได้ว่า 
องค์การจะสามารถบรรลุเปูาหมายได้ในระดับใด เม่ือไหร่ และอย่างไร อย่างไรก็ตามวิธีการวัด
ประสิทธิผลขององค์การตามแนวทางนี้ประสบกับปัญหาหลายประการด้วยกัน เนื่องจากเปูาหมายของ
องค์การมักมีเปูาหมายท่ีแตกต่างไปจากเปูาหมายในทางปฏิบัติ รวมถึงการท าความเข้าใจถึงผู้ก าหนด
เปูาหมายขององค์การก็เป็นเรื่องท่ีเข้าใจได้ยาก องค์การหลาย ๆ องค์การมีเปูาหมายหลายอย่าง 
ซ่ึงในบางครั้งก็ขัดแย้งกันเอง และการจัดอันดับความส าคัญของเปูาหมายเหล่านัน้เป็นเร่ืองท่ียาก
พอสมควร และท่ีส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความยากในการเลือกว่าจะวัดประสิทธิผลขององค์การ
จากเปูาหมายระยะส้ัน ระยะกลางหรือระยะยาว  นอกจากนั้นแม้ว่าองค์การจะสามารถบรรลุ
เปูาหมายท่ีต้ังไว้ได้แต่องค์การอาจไม่มีประสิทธิผลก็ได้ ถ้าหากเปูาหมายนั้นต่ าเกินไป วางเปูาหมายผิด  
หรือเปูาหมายนั้นเป็นอันตรายต่อองค์การ  
   2. วัดโดยอาศัยความคิดระบบ ด้วยข้อจ ากัดของแนวทางแรกท่ีเน้นการให้
ความส าคัญกับปัจจัยผลผลิตขององค์การ ดังนั้น จึงมีการอาศัยแนวความคิดเชิงระบบซ่ึงครอบคลุม
ส่วนอ่ืน ๆ ขององค์การมาประเมินประสิทธิผลขององค์การ โดยการวัดประสิทธิผลขององค์การตาม
แนวคิดนี้  จะค านึงถึงความสามารถขององค์การในการหาปัจจัยน าเข้า ความสามารถขององค์การ 
ในการแปรสภาพปัจจัยน าเข้าเป็นปัจจัยผลผลิต ความสามารถในการอยู่รอดขององค์การท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง และความสัมพันธ์แบบพึ่งพากันระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์การจะเห็น
ได้ว่าแนวทางการประเมินผลแบบนี้มีข้อดี คือ เป็นการให้ความส าคัญต่อเปูาหมายระยะยาวของ
องค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ขององค์การ และสามารถหาตัวช้ีวัดอ่ืนมาประเมิน
ประสิทธิผลขององค์การ หากเปูาหมายขององค์การมีความคลุมเครือ อย่างไรก็ตาม ข้อจ ากัดของ
แนวคิดนี้คือ ตัวแปรบางตัว เช่น ความสามารถขององค์การในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมี
การเปล่ียนแปลงเป็นตัวแปรที่วัดค่อนข้างยาก นอกจากนั้นยังท าให้นักวิชาการสนใจศึกษาถึงวิธีการ
ท างานมากกว่าเปูาหมายท่ีแท้จริงขององค์การ 
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   3. วัดจากความสามารถขององค์การในการเอาชนะใจผู้มีอิทธิพลต่อองค์การ 
องค์การที่มีประสิทธิผลตามแนวคิดนี้ คือ องค์การที่สามารถรู้ได้ว่ากลุ่มใด บุคคลใดมีความส าคัญต่อ
องค์การและสามารถเอาชนะใจกลุ่มคนเหล่านั้นหรือบุคคลนั้น ๆ ได้ ซ่ึงจะท าให้บุคคลและกลุ่มบุคคล
เหล่านั้นไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีขัดขวางการท างานขององค์การ ดังนั้น องค์การจะอยู่รอดได้จะต้อง
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์เหล่านั้นได้ดี ข้อจ ากัดของแนวคิด
นี้คือ ความยากในการระบุว่า ใครหรือกลุ่มใดเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญเหนือองค์การ และการหาข้อมูลท่ี
ถูกต้องเก่ียวกับความต้องการของบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ เป็นเร่ืองท่ีค่อนข้างยากล าบาก 
   4. วัดจากค่านิยมท่ีแตกต่างกันของสมาชิกในองค์การ แนวคิดนี้เห็นว่าการวัด
ประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู่กับผู้ประเมินว่าเป็นใคร มีค่านิยมอย่างไร เพราะบุคคลท่ีก าหนด
เปูาหมายขององค์การแต่ละคนมีค่านิยมท่ีแตกต่างกัน เช่น ผู้บริหาร ฝุายผลิต และฝุายสนับสนุน  
ต่างก็มีความคิดท่ีแตกต่างกันในเร่ืองของเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลขององค์กา แนวคิดนี้  
มีความคล้ายคลึงกันกับแนวคิดระบบ แต่แตกต่างกันท่ีแนวคิดนี้เน้นในเร่ืองของคนท่ีมีอิทธิพลต่อการ
อยู่รอดขององค์การเป็นหลัก การวัดโดยดูจากค่านิยมท่ีแตกต่างกันของสมาชิก การวัดประสิทธิผลของ
องค์การโดยพิจารณาค่านิยมท่ีขัดแย้งกันของคนในองค์การใน 3 ประเด็น คือ การมองโครงสร้าง
องค์การว่าเน้นความยืดหยุ่นหรือการควบคุม การมองว่าควรจะเน้นคนหรือองค์การ และการมองถึง
กระบวนการภายในว่ามีวิธีการและเปูาหมายอย่างไร 
  จากการศึกษา สรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลวัดได้หลายแนวทางขึ้นอยู่กับ 
ความต้องการขององค์กร เช่น การวัดจากความสามารถในการบรรลุเปูาหมายขององค์กร การวัดด้วย
แนวคิดเชิงระบบ การวัดโดยการเอาชนะใจผู้มีอิทธิพลต่อองค์กร และการวัดจากค่านิยมขององค์กร  
 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยคือ ผลส าเร็จท่ีเกิดกับผู้เรียนจากการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ซ่ึงหน่วยงาน องค์กร นักวิชาการได้ก าหนดลักษณะประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ไว้ดังนี้ 
  ทิศนา แขมมณี และคณะ (2535) ได้ก าหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเด็กปฐมวัย
โดยแบ่งพัฒนาการออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
   1. พัฒนาการทางด้านร่างกาย คือ เป็นผู้มีสุขภาพดี มีสุขนิสัยท่ีดี รักความสะอาด                   
มีอัตราการเจริญเติบโตอย่างเหมาะสมตามวัย  
   2. พัฒนาการทางด้านสติปัญญา คือ เป็นผู้มีความใฝุรู้ สามารถคิด กล้าคิด กล้าถาม 
กล้าพูด กล้าท า รู้จักแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถแก้ปัญหาและมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  
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   3. พัฒนาการทางด้านคุณธรรม คือ เป็นผู้ปฏิบัติดีตามโอวาท 3 ของพระพุทธศาสนา 
คือ เว้นช่ัว ท าดี และฝึกจิตให้ผ่องใส และมีคุณธรรมต่าง ๆ ได้แก่ มีวินัย มีสติ กตัญญู เมตตากรุณา 
อดทน ซ่ือสัตย์ ประหยัด ขยัน และไม่เห็นแก่ตัว 
   4. พัฒนาการทางด้านบุคลิกภาพ คือ เป็นผู้มีความร่าเริงแจ่มใส เป็นมิตรต่อผู้อ่ืน        
มีกิริยามารยาทแบบไทยท้ังกาย วาจา ใจ มีความเช่ือมั่นในตนเอง รู้จักพึ่งตนเอง มีความรับผิดชอบ 
รู้จักยืดหยุ่นและวางตนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
   5. พัฒนาการทางด้านสังคม คือ เป็นผู้สามารถเล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
รู้จักเคารพในสิทธิและหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืน ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม กล้าแสดงออก
อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ รู้จักแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสันติวิธี รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
เห็นคุณค่าในศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ รู้จักรักษาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ก าหนดเปูาหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย  
ในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545–2559) มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคนอย่างรอบด้าน
และสมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนา โดยมีแนวนโยบายเพื่อด าเนินการพัฒนาทุกคนต้ังแต่แรก
เกิดจนตลอดชีวิตให้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ เปูาหมายให้เด็กปฐมวัย อายุ 0–5 ปี ได้รับการพัฒนา
และเตรียมความพร้อมทุกด้านก่อนเข้าสู่ระบบการศึกษา เด็กอายุ 3-5 ปี ทุกคนต้องได้รับการพัฒนา
ทุกด้านก่อนเข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับ และจัดการศึกษาปฐมวัยต้องจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
เปูาหมายขององค์การยูนิเซฟและหน่วยงานท่ีเก่ียวกับเด็กท่ัวโลกได้เน้นความส าคัญของการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยเป็นพิเศษ ให้มีการพัฒนาการทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และจริยธรรม   
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ซ่ึงครอบคลุมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคม และสติปัญญา ดังนี้  
   1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย  และมีสุขนิสัยท่ีดี 
   2. กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์กัน 
   3. มีสุขภาพจิตท่ีดีและมีความสุข 
   4. มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจดีงาม 
   5. ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักการออกก าลังกาย 
   6. ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับวัย 
   7. รักธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
   8. อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขละปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
   9. ใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
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   10. มีความสามารถในการคิดและการแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
   11. มีจิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
   12. มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้  และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ 
วันท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ส าหรับมาตรฐานด้านท่ี 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มีสาระดังนี้ 
(ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2556)   
   มาตรฐานท่ี 1 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย 
    1.1 มีน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
    1.2 มีทักษะการเคล่ือนไหวตามวัย 
    1.3 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน 
    1.4 หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และส่ิงเสพติด 
   มาตรฐานท่ี 2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 
    2.1 ร่าเริงแจ่มใส  มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 
    2.2 มีความมั่นใจและกล้าแสดงออก 
    2.3 ควบคุมอารมณ์ตนเองได้เหมาะสมกับวัย 
    2.4 ช่ืนชมศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักธรรมชาติ 
   มาตรฐานท่ี 3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม 
    3.1 มีวินัย รับผิดชอบ เช่ือฟังค าส่ังสอนของพ่อแม่ ครูอาจารย์ 
    3.2 มีความซ่ือสัตย์สุจริต ช่วยเหลือแบ่งปัน  
    3.3 เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
    3.4 ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาท่ีตนนับถือ 
   มาตรฐานท่ี 4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา  
    4.1 สนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตัว ซักถามอย่างต้ังใจ และรักการเรียนรู้ 
    4.2 มีความคิดรวบยอดเก่ียวกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ 
    4.3 มีทักษะทางภาษาท่ีเหมาะสมกับวัย 
    4.4 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
    4.5 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ก าหนดเกณฑ์รายการประเมิน
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษา ด้านผลการพัฒนาการของผู้เรียน 
ไว้ดังนี้ 
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   1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
    1.1 ผู้เรียนมีน้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
    1.2 ผู้เรียนใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว สัมพันธ์กัน 
และเหมาะสมกับวัย 
    1.3 ผู้เรียนมีทักษะในการใช้ประสาทสัมผัสท้ัง 5 
    1.4 ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง 
    1.5 ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 
   2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
    2.1 ผู้เรียนมีความร่าเริง มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
    2.2 ผู้เรียนรักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
    2.3 ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 
    2.4 ผู้เรียนแสดงออกทางอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์และเหมาะสม 
กับวัย 
   3. พัฒนาการด้านสังคม 
    3.1 ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ 
    3.2 ผู้เรียนเล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
    3.3 ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได้ 
    3.4 ผู้เรียนรู้จักประหยัด รู้จักใช้ และรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
    3.5 ผู้เรียนมีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยได้เหมาะสมกับวัย 
    3.6 ผู้เรียนแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อ่ืนตามโอกาส 
   4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 
    4.1 ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
    4.2 ผู้เรียนมีความสามารถในการสังเกต จ าแนก และเปรียบเทียบ 
    4.3 ผู้เรียนมีความคิดรวบยอดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
    4.4 ผู้เรียนมีจินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    4.5 ผู้เรียนมีทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
    4.6 ผู้เรียนมีความสนใจ  ใฝุรู้ 
  จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัยของประเทศเวียดนามเพ่ือพัฒนาทักษะด้าน  
ต่าง ๆ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านร่างกาย ด้านภาษา ด้านสังคม ด้านความพอเพียง และด้านการประเมิน
ตนเอง 
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  จุดมุ่งหมายของการศึกษาปฐมวัยของอินโดนีเซีย คือ การพัฒนาด้านร่างกายและจิตใจ
ของนักเรียน  เม่ือเด็กต้องออกจากบ้านจากครอบครัวมาเข้าสังคมท่ีโรงเรียน การจัดการศึกษาระดับนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา เป็นการเตรียมการ
พัฒนาการขั้นพื้นฐาน พัฒนาทัศนคติ ความรู้ ทักษะและความคิดริเริ่ม (วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนาและ
คณะ, 2557) 
  จากการศึกษาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาปฐมวัยของนักวิชาการ หน่วยงาน  
องค์กรน ามาวิเคราะห์ท่ีเกิดกับผู้เรียน ปรากฏดังตาราง 13 
 
ตาราง 13  สังเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
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1. พัฒนาการด้านร่างกาย / / / / / / / 7 1 

2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ / / / / / /  6 2 
3. พัฒนาการด้านสังคม / / / / /  / 6 2 

4. พัฒนาการด้านสติปัญญา / / / / /   5 3 
5. พัฒนาการด้านบุคลิกภาพ /       1 4 

6. พัฒนาการด้านคุณธรรม /       1 4 
7. พัฒนาการด้านจริยธรรม  /      1 4 

8. พัฒนาการด้านภาษา       / 1 4 
9. พัฒนาด้านวิชาการ       / 1 4 

10. พัฒนาการด้านความพอเพียง       / 1 4 
11. พัฒนาการด้านการประเมิน
ตนเอง       / 1 4 
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 จากตาราง 13 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวความคิดของนักวิชาการ  
หน่วยงาน องค์กร 7 แหล่ง พบว่า องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยมี  
11 องค์ประกอบ เม่ือพิจารณาโดยใช้ความถ่ีขององค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบท่ีความถ่ีมากท่ีสุด  
มีความถ่ีเท่ากับ 7 ได้แก่ องค์ประกอบพัฒนาการด้านร่างกาย องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีรองลงมา  
2 องค์ประกอบ มีความถ่ีเท่ากับ 6 ได้แก่ พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ และพัฒนาการด้านสังคม  
องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีในล าดับ 3 มีความถ่ีเท่ากับ 5 ได้แก่ องค์ประกอบด้านสติปัญญา 
องค์ประกอบนอกนั้นมีความถ่ีเท่ากัน คือ เท่ากับ 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีท่ีมีพฤติกรรมท่ี
สอดคล้องกันเข้าไปร่วมกับองค์ประกอบอ่ืนท่ีคล้ายกัน ได้องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาท่ี
ผู้วิจัยใช้เพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
พัฒนาการด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา อนึ่งในส่วนขององค์ประกอบความพึงพอใจ  
ได้มีการเสนอเพิ่มเติมให้เป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้องค์องค์ประกอบการประสิทธิผลจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) ก าหนดคุณลักษณะตามวัยหรือ
พัฒนาการด้านร่างกาย ดังนี้ 
    1. การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ 
     1.1 อายุ 3  ปี  
      1.1.1 รับลูกบอลท่ีกระดอนจากพื้นด้วยแขนท้ังสอง 
      1.1.2 เดินขึ้นลงบันไดได้ด้วยด้วยตนเอง 
      1.1.3 กระโดดขึ้นลงอยู่กับท่ีได้ 
      1.1.4 ว่ิงตามล าพังได้ 
     1.2 อายุ 4  ปี 
      1.2.1 รับลูกบอลด้วยมือท้ังสอง 
      1.2.2 เดินขึ้นลงบันไดสลับเท้าได้ 
      1.2.3 กระโดดขาเดียวอยู่กับท่ีได้ 
      1.2.4 ว่ิงและหยุดได้คล่อง 
     1.3 อายุ 5  ปี 
      1.3.1 รับลูกบอลท่ีกระดอนจากพื้นได้ด้วยมือท้ังสอง 
      1.3.2 เดินขึ้นลงบันไดสลับเท้าได้อย่างคล่องแคล่ว 
      1.3.3 กระโดดขาเดียวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง 
      1.3.4 ว่ิงได้รวดเร็วและหยุดได้ทันที 
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    2. การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก 
     2.1 อายุ 3  ปี  
      2.1.1 ใช้กรรไกรตัดกระดาษให้ขาดได้ 
      2.1.2 เขียนรูปวงกลมตามแบบได้ 
      2.1.3 ร้อยลูกปัดขนาดใหญ่ได้ 
     2.2 อายุ 4  ปี 
      2.2.1 ใช้กรรไกรตัดกระดาษให้อยู่ในแนวเส้นตรงได้ตามท่ีก าหนดได้ 
      2.2.2 เขียนรูปส่ีเหล่ียมตามแบบได้ 
      2.2.3 ร้อยลูกปัดขนาดเล็กได้ 
     2.3 อายุ 5 ปี 
      2.3.1 ใช้กรรไกรตัดกระดาษให้อยู่ในแนวเส้นโค้งตามท่ีก าหนดได้ 
      2.3.2 เขียนรูปสามเหล่ียมตามแบบได้ 
      2.3.3 ใช้เชือกร้อยวัสดุตามแบบได้ 
      2.3.4 ใช้กล้ามเนื้อเล็กได้ดี เช่น ติดกระดุมเส้ือ ผูกเชือกรองเท้าฯลฯ 
    3. สุขภาพอนามัย 
     3.1 อายุ 3  ปี 
      มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมีเส้นรอบศีรษะ 
ตามเกณฑ์ 
     3.2 อายุ 4 ปี 
      มีร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์ มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมีเส้นรอบศีรษะ 
ตามเกณฑ์ 
     3.3 อายุ 5 ปี 
      มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมีเส้นรอบศีรษะ 
ตามเกณฑ์ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานในระดับก่อนประถมศึกษา โดยอธิบายพัฒนาการด้านร่างกาย
หมายถึง การที่เด็กมีผลการพัฒนาน้ าหนักและส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกระทรวง
สาธารณสุขเหมาะสมกับวัย มีพัฒนาการและสมรรถภาพเหมาะสมตามวัย มีความคล่องตัวและว่องไว
ต่อการเดิน การว่ิง การหยิบจับ การประสานสัมพันธ์ของกล้ามเนื้อเป็นไปอย่างดี การควบคุมและ
บังคับการทรงตัวได้ดี (กล้ามเนื้อเล็ก กล้ามเนื้อใหญ่ประสานสัมพันธ์กันดี) มีสุขภาพโดยรวมแข็งแรง 
ไม่เจ็บปุวยบ่อย อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีสะอาดปลอดภัย รับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ นอนหลับ 
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พักผ่อนอย่างเพียงพอและเป็นเวลา เด็กมีสุขนิสัยในการรักษาสุขภาพอนามัย เช่น ล้างหน้า แปรงฟัน 
ใช้ห้องน้ า ห้องส้วม เก็บท่ีนอนรักษาความสะอาด รับประทานอาหารครบ 5 หมู่ และรู้จักรักษาความ
ปลอดภัยของตนเอง โดยมีหัวข้อในการพิจารณา ได้แก่  
    1. เด็กมีน้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน  
    2. เด็กใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว สัมพันธ์กัน 
และเหมาะสมกับวัย  
    3. เด็กมีทักษะในการใช้ประสาทสัมผัสท้ัง 5  
    4. เด็กมีสุขภาพแข็งแรง   
    5. เด็กมีสุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) อธิบายลักษณะพัฒนาการด้านร่างกาย 
คือเด็กมีร่างกายเจริญเติบตามวัย มีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน มีทักษะการเคล่ือนไหวตามวัย 
สามารถดูแลรักษาสุขภาพ และหลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ และส่ิงเสพติด 
โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    1. ตัวบ่งช้ีท่ี 1.1 มีน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน คือ  
เด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และมีร่างกาย
แข็งแรงตามวัย สามารถเล่นออกก าลังกายได้ประมาณ 5 นาที โดยไม่เหนื่อยง่าย (4 ขวบ) และเล่น
ออกก าลังกายได้ประมาณ 10 นาที โดยไม่เหนื่อยง่าย (5 ขวบ) 
    2. ตัวบ่งช้ีท่ี 1.2 มีทักษะการเคล่ือนไหวตามวัย คือ เด็กมีทักษะเคล่ือนไหว
ร่างกาย การใช้และการประสานสัมพันธ์กันของกล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก และความสัมพันธ์
ระหว่างมือกับตาได้เหมาะสม 
    3. ตัวบ่งช้ีท่ี 1.3 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน คือ เด็กสามารถดูแล
สุขภาพอนามัยของตนเองได้อย่างเหมาะสมตามวัย 
    4. ตัวบ่งช้ีท่ี 1.4 หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัยและส่ิงเสพติด 
คือ เด็กปฏิบัติตนตามข้อตกลงเก่ียวกับความปลอดภัย สามารถบอกโทษของส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา 
และปฏิเสธส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา และหลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรคอุบัติเหตุภัย และส่ิงเสพติด 
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ตาราง 14  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านร่างกาย 
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รณ
า 

1. น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน / / / 3 / 

2. ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว
สัมพันธ์กัน  และเหมาะสมกับวัย / /  2 / 
3. ทักษะในการใช้ประสาทสัมผัสท้ัง 5  /  1  

4. สุขภาพแข็งแรง / /  2 / 
5. สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย  / / 2 / 

6. ทักษะการเคล่ือนไหวตามวัย     / 1  
7. หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย 
และส่ิงเสพติด   / 1  

รวม 3 5 4  4 

 
 จากตาราง 14 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านร่างกายตามแนวคิดนักวิชาการ 
หน่วยงาน องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านร่างกาย ท้ังหมด 7 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้
คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบพัฒนาการด้าน
ร่างกาย ได้แก่   
  1. น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
  2. ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่วสัมพันธ์กันและเหมาะสมกับวัย 
  3. สุขภาพแข็งแรง 
  4. สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 
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  2. พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) ก าหนดคุณลักษณะตามวัยหรือ
พัฒนาการตามวัยด้านอารมณ์และจิตใจ  ดังนี้ 
    1. การแสดงออกทางด้านอารมณ์ 
     1.1 อายุ 3  ปี 
      1.1.1 ชอบท่ีจะท าให้ผู้ใหญ่พอใจและได้ค าชม 
      1.1.2 แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก 
     1.2 อายุ 4 ปี 
      1.2.1 ชอบท้าท้ายผู้ใหญ่ 
      1.2.2 เริ่มควบคุมอารมณ์ไดบางขณะ 
     1.3 อายุ 5 ปี 
      1.3.1 รักครู/ผู้สอน 
      1.3.2 ควบคุมอารมณ์ได้ดีขึ้นมีเหตุผล 
    2. ความรู้สึกท่ีดีต่อผู้อ่ืน 
     2.1 อายุ 3 ปี 
      2.1.1 เริ่มรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
      2.1.2 เริ่มรู้จักเลือกเล่นส่ิงท่ีตนชอบ  สนใจ 
     2.2 อายุ 4 ปี 
      2.2.1 รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
      2.2.2 รู้จักเลือกเล่นส่ิงท่ีตนเองชอบ สนใจ 
      2.2.3 เริ่มรู้จักช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืน 
     2.2 อายุ 5 ปี 
      2.2.1 รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
      2.2.2 รู้จักเลือกเล่น ท างานตามท่ีตนชอบ สนใจและท าได้ 
      2.2.3 รู้จักช่ืนชมในความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืน 
    3. คุณธรรมและจริยธรรม 
     3.1 อายุ 3 ปี 
      3.1.1 เริ่มแสดงความรักเพ่ือนและสัตว์เล้ียง 
      3.1.2 ไม่ท าร้ายผู้อ่ืนเม่ือไม่พอใจ 
      3.1.3 เริ่มรู้ว่าของส่ิงใดเป็นของตนและส่ิงใดเป็นของผู้อ่ืน 
      3.1.4 เริ่มรู้จักเก็บของเล่น 
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      3.1.5 เริ่มรู้จักรอคอย 
      3.1.6 เริ่มตัดสินใจในเร่ืองง่าย ๆ ได้ 
     3.2 อายุ 4 ปี 
      3.2.1 แสดงความรักเพ่ือนและสัตว์เล้ียง 
      3.2.2 ไม่ท าร้ายผู้อ่ืนและไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน 
      3.2.3 ไม่แย่งหรือหยิบของของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
      3.2.4 รู้จักเก็บของเล่นเข้าท่ี 
      3.2.5 รู้จักการรอคอยอย่างเหมาะสมกับวัย 
      3.2.6 รู้จักการตัดสินใจในเร่ืองง่าย ๆ และเริ่มเรียนรู้ผลท่ีเกิดขึ้น 
     3.3 อายุ 5 ปี 
      3.3.1 แสดงความรักเด็กท่ีเล็กกว่าและสัตว์ต่าง ๆ 
      3.3.2 ไม่ท าร้ายผู้อ่ืนและไม่ให้ผู้อ่ืนเสียใจ 
      3.3.3 ไม่หยิบของของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 
      3.3.4 รู้จักจัดเก็บของเล่นเข้าท่ี 
      3.3.5 รู้จักการรอคอยและเข้าแถวตามล าดับก่อนหลัง 
      3.2.6 รู้จักการตัดสินใจเร่ืองง่าย ๆ และยอมรับผลท่ีเกิดขึ้น 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานในระดับก่อนประถมศึกษา โดยอธิบายพัฒนาการด้านอารมณ์  
จิตใจ หมายถึง การที่เด็กมีอุปนิสัย บุคลิกภาพและสุนทรียภาพ โดยแสดงออกถึงความร่าเริง ยิ้มแย้ม
แจ่มใส มีความสุข มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน รักการออกก าลังกาย รักดนตรี และช่ืนชมศิลปะ 
ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม มีความมั่นใจในตนเอง และกล้าแสดงออก แสดงออกทางอารมณ์ได้
เหมาะสมกับวัย เช่น โกรธหรือเสียใจก็ร้องไห้ดีใจก็ยิ้มหัวเราะ มีความอดทน รู้จักการรอคอย ฯลฯ  
โดยมีหัวข้อในการพิจารณา ได้แก่  
    1. ผู้เรียนมีความร่าเริง มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
    2. ผู้เรียนรักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
    3. ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 
    4. ผู้เรียนแสดงออกทางอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์และเหมาะสมกับวัย 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) อธิบายลักษณะพัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 
คือ เด็กมีลักษณะพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางอารมณ์-จิตใจ และความรู้สึกท่ีเหมาะสมกับวัย 
มีความสุข ร่าเริง แจ่มใส มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออก และควบคุม  
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การแสดงออกของอารมณ์อย่างเหมาะสมกับวัยเม่ือเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนช่ืนชมศิลปะ  
ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักธรรมชาติ โดยมีตัวบ่งช้ีดังนี้ 
    1. ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1 ร่าเริงแจ่มใส มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง คือ เด็กแสดงออกถึง
สภาวะของจิตใจท่ีมีความร่างเริง สดช่ืน แจ่มใส แสดงออกถึงการยอมรับและช่ืนชมความสามารถและ
ผลงานของตนเอง 
    2. ตัวบ่งช้ีท่ี 2.2 มีความมั่นใจและกล้าแสดงออก คือ เด็กมีความมั่นใจตนเอง
และกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมกับวัยและสถานการณ์ 
    3. ตัวบ่งช้ีท่ี 2.3 ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ เหมาะสมกับวัย คือ เด็กแสดงอารมณ์ 
ความรู้สึกได้เหมาะสมกับวัย โดยเด็กอายุ 4 ปี เริ่มควบคุมอารมณ์ได้บางขณะและเด็กอายุ 
5 ปี ควบคุมอารมณ์ได้ดีขึ้นและมีเหตุผลอธิบายได้ 
      4. ตัวบ่งช้ีท่ี 2.4 ช่ืนชมศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักธรรมชาติ คือ 
เด็กแสดงความช่ืนชมและความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม โดยมีความสุขขณะท างานศิลปะ มีความสุขกับ
เสียงเพลงและกิจกรรมด้านดนตรี การท าท่าทางประกอบ ร้องเพลง ฟังเพลง การเคาะจังหวะ 
มีความสุขกับการเคล่ือนไหวตามจินตนาการ สนใจธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 
ตาราง 15  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 
 

                             นักวิชาการ 
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1.การแสดงออกทางอารมณ์ /  / 2 / 
2. ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน / / / 3 / 

2. รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม  / / 2 / 
3. ความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก  / / 2 / 

      
 



 

 

  135 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

                             นักวิชาการ 
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4. การแสดงออกทางอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์
และเหมาะสมกับวัย  /  1  

6. คุณธรรมและจริยธรรม /   1  
รวม 3 4 4  4 

 
 จากตาราง 15 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ ตามแนวคิดนักวิชาการ 
หน่วยงาน องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ ท้ังหมด 6 ตัวบ่งช้ี 
ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบ
พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ ได้แก่   
  1. การแสดงออกทางอารมณ์ 
  2. ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
  3. รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
  4. ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 
 
  3. พัฒนาการด้านสังคม 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) ก าหนดคุณลักษณะหรือพัฒนาการ
ตามวัยด้านสังคม ดังนี้ 
    1. การช่วยเหลือตนเอง 
     1.1 อายุ 3 ปี 
      1.1.1 ล้างมือได้ 
      1.1.2 รับประทานอาหารได้ด้วยตนเอง 
      1.1.3 เริ่มรู้จักใช้ห้องน้ า 
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      1.1.4 เริ่มรู้จักใช้ห้องน้ าห้องส้วม 
     1.2 อายุ 4  ปี 
      1.2.1 แต่งตัวได้ 
      1.2.2 รับประทานอาหารได้ด้วยตนเองโดยไม่หกเลอะเทอะ 
      1.2.3 รู้จักท าความสะอาดหลังจากเข้าห้องน้ าห้องส้วม 
     1.3 อายุ 5 ปี 
      1.3.1 เลือกเครื่องแต่งกายของตนเองได้และแต่งตัวได้ 
      1.3.2 ใช้เครื่องมือ  เครื่องใช้ในการรับประทานอาหารได้ 
      1.3.3 ท าความสะอาดร่างกายได้ 
    2. การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนและการมีคุณธรรมจริยธรรม 
     2.1 อายุ 3 ปี 
      2.1.1 ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของชนิดเดียวกันแต่ต่างคนต่างเล่น) 
      2.1.2 ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 
      2.1.3 เริ่มปฏิบัติตามกฎ กติกาง่าย ๆ  
      2.1.4 รู้จักท างานท่ีได้รับมอบหมาย 
     2.2 อายุ 4 ปี 
      2.2.1 เล่นร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
      2.2.2 เริ่มช่วยเหลือผู้อ่ืน 
      2.2.3 ปฏิบัติตามกฎกติกาท่ีตกลงร่วมกัน 
      2.2.4 มีความรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย 
     2.3 อายุ 5 ปี 
      2.3.1 เล่นหรือท างานร่วมกันในกลุ่มย่อยได้ 
      2.3.2 รู้จักการให้และการรับ 
      2.3.3 ปฏิบัติตนตามระเบียบของสถานศึกษา 
      2.3.4 ต้ังใจท างานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 
    3. การอนุรักษ์วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม 
     3.1 อายุ 3 ปี 
      3.1.1 เริ่มรู้จักแสดงความเคารพ 
      3.1.2 ท้ิงขยะได้ถูกท่ี 
      3.1.3 ไม่ท าลายส่ิงของเครื่องใช้ 
     3.2 อายุ 4 ปี 
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      3.2.1 รู้จักแสดงความเคารพ 
      3.2.3 ท้ิงขยะได้ถูกท่ี 
      3.2.4 รักษาส่ิงขอท่ีใช้ร่วมกัน 
     3.3 อายุ 5 ปี 
      3.3.1 แสดงความเคารพได้เหมาะสมกับโอกาส 
      3.3.2 ท้ิงขยะได้ถูกท่ี 
      3.3.3 ช่วยดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมรอบตัว 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานในระดับก่อนประถมศึกษา โดยอธิบายพัฒนาการด้านสังคม 
หมายถึง การที่เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้รับผิดชอบตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน เช่น 
แต่งตัวได้ ใส่รองเท้าได้ รับประทานอาหารแล้วรู้จักเก็บจาน เล่นแล้วรู้ จักเก็บของเข้าท่ี เป็นต้น  
สามารถเล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รู้จักเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดี ปฏิบัติตนเป็น
สมาชิกท่ีดีของกลุ่มและของช้ันเรียนท าตามข้อตกลงของช้ันเรียน ท้ิงขยะในท่ีท่ีจัดไว้ รวมถึงแบ่งปัน
และช่วยเหลือผู้อ่ืนตามโอกาส โดยมีหัวข้อพิจารณา ได้แก่ 
    1. ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ 
    2. ผู้เรียนเล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
    3. ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได้ 
    4. ผู้เรียนรู้จักประหยัด รู้จักใช้ และรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
    5. ผู้เรียนมีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยได้เหมาะสมกับวัย 
    6. ผู้เรียนแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อ่ืนตามโอกาส 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) อธิบายลักษณะพัฒนาการด้านสังคม คือ 
เด็กมีพฤติกรรมแสดงออกด้านสังคมได้อย่างเหมาะสมกับวัยโดยมีวินัย มีความรับผิดชอบ เช่ือฟังค าส่ัง
สอนของพ่อ แม่ ผู้ปกครอง และครู มีความซ่ือสัตย์ สุจริต ช่วยเหลือแบ่งปัน เล่นและท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ และประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาท่ีตนนับถือ โดยมีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    1. ตัวบ่งช้ีท่ี 3.1 มีวินัย รับผิดชอบ เช่ือฟังค าส่ังสอนของพ่อแม่ ครูอาจารย์ คือ
เด็กสามารถปฏิบัติตนตามข้อตกลง จัดเก็บของเล่นของใช้ รู้จักการอคอย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติ
กิจกรรมได้ส าเร็จ เช่ือฟังค าส่ังสอนของพ่อแม่ ผู้ปกครองและครู 
    2. ตัวบ่งช้ีท่ี 3.2 มีความซ่ือสัตย์สุจริต ช่วยเหลือแบ่งปัน คือ เด็กไม่น าทรัพย์สิน
หรือส่ิงของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเองยอมรับผิดเม่ือตนเองกระท าความผิดมีน้ าใจเอ้ือเฟื้อแบ่งบัน
ช่วยเหลือผู้อ่ืน 
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    3. ตัวบ่งช้ีท่ี 3.3 เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ คือ เด็กเล่นและท ากิจกรรม
ร่วมกับผู้อ่ืน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ปฏิบัติตามและสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
    4. ตัวบ่งช้ีท่ี 3.4 ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาท่ีตนนับถือ  
คือ เด็กมีมารยาทในการพูด การฟัง การรับประทานอาหาร ตลอดจนแสดงความเคารพต่อผู้อ่ืน  
ตามวัฒนธรรมไทย และปฏิบัติตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือได้ตามวัย 
 
ตาราง 16  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสังคม 
 

                             นักวิชาการ 
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1. ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน / /  2 / 
2. เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน / / / 3 / 

3. ความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน  / / 2 / 
4. อนุรักษ์วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม /   1  

5. มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยได้เหมาะสม
กับวัย  / / 2 / 
6. ประหยัด  รู้จักใช้ส่ิงของและของเล่น  /  1  

7. ซ่ือสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือแบ่งปัน  / / 2 / 
 3 6 4  5 

 
 จากตาราง 16 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสังคม ตามแนวคิดนักวิชาการ  
หน่วยงาน องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสังคม ท้ังหมด 7 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้
คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบพัฒนาการ 
ด้านสังคม ได้แก่   
  1. ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 
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  2. เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน 
  3. วินัย ความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน 
  4. มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยได้เหมาะสมกับวัย 
  5. ซ่ือสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือแบ่งปัน 
 
  4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2547) ก าหนดคุณลักษณะหรือพัฒนาการ
ตามวัยด้านสติปัญญา ดังนี้ 
    1. พัฒนาการสติปัญญา 
     1.1 อายุ 3 ปี 
       1.1.1 ฟังแล้วปฏิบัติตามค าส่ังง่าย ๆ ได้ 
      1.1.2 บอกช่ือของตนเองได้ 
      1.1.3 รู้จักใช้ค าถาม “อะไร” 
      1.1.4 ขีดเข่ียเส้นอย่างอิสระได้ 
      1.1.5 จับคู่สีต่าง ๆ ได้ประมาณ 3-4 สี 
      1.1.6 ยังคิดส่ิงเป็นนามธรรมไม่ได้ 
      1.1.7 จ าแนกส่ิงต่าง ๆ ด้วยประสาทสัมผัสท้ังห้า   
      1.1.8 อยากรู้อยากเห็นทุกอย่างรอบตัว 
      1.1.9 วาดภาพตามความพอใจของตน 
      1.1.10 สนทนาโต้ตอบ/เล่าเร่ืองด้วยประโยคส้ัน ๆ ได้ 
      1.1.11 เลียนแบบท่าทางการเคล่ือนไหวต่าง ๆ  
      1.1.12 เรียนรู้จากการสังเกตและเลียนแบบผู้อ่ืน 
     1.2 อายุ 4 ปี 
      1.2.1 ฟังแล้วปฏิบัติตามค าส่ังท่ีต่อเนื่องได้ 
      1.2.2 บอกช่ือ นามสกุลของตนเองได้ 
      1.2.3 ชอบถาม “ท าไม” 
      1.2.4 เขียนภาพและสัญลักษณ์ตามความต้องการของตนเองได้ 
      1.2.5 ช้ีและบอกสีได้ประมาณ 4-6 สี 
      1.2.6 พูดเก่ียวกับ “เม่ือวานนี้” “วันนี้” “พรุ่งนี้” 
      1.2.7 จ าแนกส่ิงต่าง ๆ ด้วยประสาทสัมผัสท้ังห้าได้ 
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      1.2.8 ส ารวจและทดลองเล่นกับของเล่นหรือส่ิงของต่าง ๆ 
ตามความคิดของตนได้ 
      1.2.9 วาดภาพตามความคิดสร้างสรรค์ของตนได้ 
      1.2.10 เล่านิทานหรือเร่ืองราวตามจินตนาการได้ 
      1.2.11 เคล่ือนไหวท่าทางตามความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการได้ 
      1.2.12 เรียนรู้จากการสังเกตฟังด้วยตนเอง 
     1.3 อายุ 5 ปี 
      1.3.1 ฟังแล้วน ามาเล่าถ่ายทอดได้ 
      1.3.2 บอกช่ือ สกุล อายุท่ีอยู่ของตนเองได้ 
      1.3.3 ชอบถาม “ท าไม” “อย่างไร” “ท่ีไหน” 
      1.3.4 เขียนช่ือ นามสกุลของตนเองได้ 
      1.3.5 บอกและจ าแนกสีต่าง ๆ ได้ 
      1.3.6 บอกเวลา “เม่ือวานนี้” “วันนี้” “พรุ่งนี้” 
      1.3.7 จ าแนกส่ิงต่าง ๆ ด้วยประสาทสัมผัสท้ังห้าได้ดี 
      1.3.8 ใช้ส่ิงของรอบ ๆ ตัวเป็นส่ิงสมมติในการเล่น/เล่นตามบทบาทสมมติ
ตามจินตนาการ 
      1.3.9 วาดภาพตามความคิดสร้างสรรค์ของตนได 
      1.3.10 เล่านิทาน เล่าเร่ืองท่ีตนคิดหรือเร่ืองราวตามจินตนาการได้ 
      1.3.11 เคล่ือนไหวท่าทางตามความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานในระดับก่อนประถมศึกษา โดยอธิบายพัฒนาการ 
ด้านสติปัญญา หมายถึง การที่เด็กมีความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย  
บอกความต้องการของตนเองได้ ต้ังค าถามโดยใช้ค าว่า อะไร ท าไม สนทนาหรือเล่าเร่ืองให้ผู้อ่ืนเข้าใจ
ได้  สามารถสังเกตและเปรียบเทียบ เช่น รู้จักจ าแนก และจัดหมวดหมู่ของส่ิงของได้รู้จักค่า  
และจ านวน รู้จักน้ าหนักและรูปร่าง รูปทรง เวลา รู้จักการคาดคะเน สามารถคิดแก้ปัญหา 
และตัดสินใจได้เหมาะสมกับวัย จากการเล่น การกระตุ้นของครู และจากชีวิตประจ าวัน เช่น  
เม่ือต้องการขับถ่ายหรือไม่สบายสามารถบอกครูได้ เป็นต้น รวมถึงการที่เด็กมีจินตนาการ 
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เช่น สามารถเล่าเร่ือง วาดภาพ อธิบายจินตนาการของตนเองได้ 
เป็นต้น โดยมีหัวข้อในการพิจารณา ได้แก่ 
    1. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
    2. ผู้เรียนมีความสามารถในการสังเกต จ าแนก และเปรียบเทียบ 
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    3. ผู้เรียนมีความคิดรวบยอดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
    4. ผู้เรียนมีจินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    5. ผู้เรียนมีทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
    6. ผู้เรียนมีความสนใจ  ใฝุรู้ 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) อธิบายลักษณะพัฒนาการด้านสติปัญญา คือ 
เด็กมีลักษณะพฤติกรรม สนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตัว ซักถามอย่างต้ังใจรักการเรียนรู้ มีความคิด 
รวบยอดเก่ียวกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ มีทักษะทางภาษาท่ีเหมาะสมกับวัย 
มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ รวมท้ังมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  
โดยมีตัวบ่งช้ี  ดังนี้ 
    1. ตัวบ่งช้ีท่ี 4.1 สนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตัว ซักถามอย่างต้ังใจ และรักการเรียนรู้ คือ
เด็กสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยความต้ังใจ ซักถามเพ่ือค้นหาความรู้หรือเหตุผลในส่ิงท่ี
อยากรู้อย่างต้ังใจ มุ่งมั่นและแสวงหาความรู้ตามความสนใจจากมุมหนังสือ ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และ
ส่ิงต่าง ๆ รอบตัวได้เหมาะสมตามวัย 
    2. ตัวบ่งช้ีท่ี 4.2 มีความคิดรวบยอดเก่ียวกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดจากประสบการณ์
การเรียนรู้ คือเด็กมีความคิดรวยอดเก่ียวกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากประสบการณ์การเรียนรู้ตามสาระ
ท่ีควรรู้ในหลักสูตร ได้แก่ ตัวเด็ก บุคคลและสถานท่ีแวดล้อมเด็ก ธรรมชาติรอบตัว และส่ิงต่าง ๆ 
รอบตัวเด็ก ตามประสบการณ์การเรียนรู้ที่ได้รับตามบริบทของครอบครัวและชุมชน  
    3. ตัวบ่งช้ีท่ี 4.3 มีทักษะทางภาษาท่ีเหมาะสมกับวัย คือ เด็กมีความเข้าใจและใช้
ภาษาส่ือสารให้ผู้อ่ืนรับรู้และเข้าใจด้วยภาษาพูด ฟังเร่ืองราวท่าทาง การอ่าน การเขียนในหลากหลาย
รูปแบบ สามารถสะท้อนความคิดและความรู้สึกภายในของเด็กได้อย่างเท่ียงตรง เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์
กับบุคคลอ่ืนได้อย่างเหมาะสมกับวัย 
    4. ตัวบ่งช้ีท่ี 4.4 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์คือเด็กมี
ความสามารถ โดยการสังเกต สงสัย ถามค าถาม  คาดคะเนค าตอบ ออกแบบวิธีการหาความรู้ 
ลงมือท า บันทึกการเรียนรู้ น าเสนอข้อมูลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับวัย เด็กใช้กระบวนการทาง
คณิตศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ โดยมีการแก้ปัญหา การให้เหตุผล การส่ือสาร การส่ือความหมาย
ทางคณิตศาสตร์ และการน าเสนอการเช่ือมโยงความรู้ต่าง ๆ ทางคณิตศาสตร์ และเช่ือมโยง
คณิตศาสตร์กับศาสตร์อ่ืน ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับวัย 
   จากแนวคิดเก่ียวกับพัฒนาการของผู้เรียนของนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสังเคราะห์
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการของผู้เรียน ประกอบด้วย 
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ตาราง 17  สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสติปัญญา 
 

                             นักวิชาการ 
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1. ความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสาร / / / 3 / 

2. ความสามารถในการสังเกต  จ าแนกและเปรียบเทียบ / /  2 / 
3. ความคิดรวบยอดและแก้ปัญหา  / / 2 / 

4. จินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ / /  2 / 
5. ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ / /  2 / 

6. ความสนใจ ใฝุเรียนรู้ / / / 3 / 
7. ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ /  / 2 / 

รวม 6 6 4  7 

 
 จากตาราง 17 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสติปัญญา ตามแนวคิดนักวิชาการ 
หน่วยงาน องค์กร 3 แหล่ง ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสติปัญญา ท้ังหมด 7 ตัวบ่งช้ี ผู้วิจัยได้
คัดเลือกตัวบ่งช้ีท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูล เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบพัฒนาการด้าน
สติปัญญา ได้แก่   
  1. ความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
  2. ความสามารถในการสังเกต จ าแนกและเปรียบเทียบ 
  3. ความคิดรวบยอดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
  4. จินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  5. ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
  6. ความสนใจ ใฝุเรียนรู้ 
  7. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
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แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 
 ความหมายความพึงพอใจ 
  Wallerstein (1971) ให้ความหมายของความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้น 
เม่ือได้รับผลส าเร็จตามความมุ่งหมายและอธิบายว่าความพึงพอใจเป็นขบวนการทางจิตวิทยา  
ไม่สามารถมองเห็นได้ชัดเจน แต่สามารถคาดคะเนได้ว่ามีหรือไม่มีจากการสังเกตพฤติกรรมของคน
เท่านั้น   
  Philip Kotler (1994) ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับความรู้สึกของ
บุคคลว่ารู้สึกพอใจ ถูกใจ หรือผิดหวัง อันเป็นผลมาจากการเปรียบเทียบระหว่างผลงานท่ีได้รับรู้จาก
สินค้าหรือบริการกับความคาดหวังของบุคคลนั้น ๆ ดังนั้นระดับความพึงพอใจจะสัมพันธ์กับ 
ความแตกต่างระหว่างผลงานท่ีได้รับรู้ความคาดหวัง 
  จากการศึกษาความหมายความพึงพอใจสรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับ
ความรู้สึกของบุคคลว่าท่ีมีต่อผลท่ีเกิดขึ้นอันเป็นผลมาจากการเปรียบเทียบระหว่างผลงานท่ีได้รับรู้
จากบริการกับความคาดหวังของบุคคลนั้น ๆ และระดับความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นเป็นขบวนการทางจิตวิทยา
ไม่สามารถมองเห็นได้ชัดเจน แต่สามารถคาดคะเนได้ว่ามีหรือไม่มีจากการสังเกตพฤติกรรมของคน
เท่านั้น   
 ความส าคัญของความพึงพอใจ  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้สรุปความส าคัญของความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 
   1. การรับรู้ปัจจัยต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจงาน ท าใหห้น่วยงาน
สามารถน าไปใช้ในการสร้างปัจจัยเหล่านี้ให้เกิดขึ้นเป็นประโยชน์ต่อการท างาน  
   2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ท าให้บุคคลมีความต้ังใจในการท างาน 
ลดการขาดงาน การลางาน การมาท างานสาย และขาดความรับผิดชอบท่ีมีต่องาน 
   3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นการเพิ่มผลผลิตของบุคคลท าให้องค์การ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ได้บรรลุเปูาหมายขององค์กร 
  อเนก สุวรรณบัณฑิต และภาสกร อดุลพัฒนกิจ (2548) สรุปความส าคัญของ 
ความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 
   1. ความพึงพอใจเป็นตัวก าหนดคุณลักษณะของการบริการ รูปแบบการบริการที่ดี
จะต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการได้ โดยผู้ให้บริการ
จะต้องท าการส ารวจหรือศึกษาความต้องการของกลุ่มผู้รับบริการเปูาหมายเสียก่อน จากนั้นจึง
สามารถก าหนดรูปแบบการบริการที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดการบริการน่าประทับใจแก่ผู้มารับบริการได้ 
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   2. ความพึงพอใจเป็นตัวแปรส าคัญในการประเมินคุณภาพของการบริการ เนื่องจาก
เป็นเกณฑ์ท่ีชัดเจนส่งผลต่อการกลับมาใช้บริการซ้ าของผู้รับบริการโดยท่ัวไปองค์การธุรกิจบริการจะ
ท าการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในหลาย ๆ ด้าน เช่น อาคารสถานท่ี อุปกรณ์เครื่องใช้ 
ความน่าเช่ือถือของกิจการบริการ ความเต็มใจในการให้บริการ ความรู้และความสามารถในการ
ให้บริการ และบุคลิกลักษณะของผู้ให้บริการ เป็นต้น 
   3. ความพึงพอใจเป็นตัวช้ีคุณภาพและความส าเร็จของ งานบริการเนื่องจาก 
การบริการจะดีเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับผู้ให้บริการซ่ึงการปฏิบัติงาน จะมีคุณภาพนั้น ผู้ให้บริการจะต้องมี
ความพึงพอใจในงานของตน จึงจะทุ่มเทในการท างาน และเป็นส่ิงท่ีน าไปสู่ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
  จาการศึกษาความส าคัญของความพึงพอใจสรุปได้ว่า ความส าคัญต่อของความพึงพอใจ 
เป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพการด าเนินงานขององค์กรที่เก่ียวกับรูปแบบหรือวิธีการด าเนินงาน ปัจจัยท่ี
เก่ียวกับการด าเนินงาน เช่น อาคาร อุปกรณ์ บุคลากร เป็นข้อมูลท่ีเป็นแรงจูงใจให้กับบุคลากรหรือ 
ผู้ด าเนินงานและข้อมูลในการพัฒนารูปแบบหรือวิธีการด าเนินงานให้มีคุณภาพตามเปูาหมายท่ี
ต้องการ 
 ทฤษฎีความพึงพอใจ 
  ทฤษฎีความต้องการของ Maslow  
   Maslow’s Hierarchy of Need มหีลักท่ีส าคัญเก่ียวกับแรงจูงใจ โดยเน้นในเร่ือง
ล าดับข้ันความต้องการ เขามีความเช่ือว่ามนุษย์มีแนวโน้มท่ีจะมีความต้องการอันใหม่ท่ีสูงขึ้น 
แรงจูงใจของคนเรามาจากความต้องการพฤติกรรมของคนเรา มุ่งไปสู่การตอบสนอง ความพอใจ 
Maslow แบ่งความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ออกเป็น 5 ระดับด้วยกัน ได้แก่  
    1. ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการ 
ปัจจัย 4 เช่น ต้องการอาหารให้อ่ิมท้อง เครื่องนุ่งห่มเพ่ือปูองกันความร้อน หนาวและอุจจาดตา 
ยารักษาโรคภัยไข้เจ็บ รวมท้ังท่ีอยู่อาศัยเพื่อปูองกันแดด ฝน ลม อากาศหนาวและสัตว์ร้าย 
ความต้องการเหล่านี้มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ทุกคน ต้องบรรลุให้ได้ก่อน  
    2. ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) หลังจากท่ีมนุษย์บรรลุ 
ความต้องการด้านร่างกาย ท าให้ชีวิตสามารถด ารงอยู่ในขั้นแรกแล้วจะมีความต้องการด้าน  
ความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินของตนเองเพิ่มข้ึนต่อไป เช่น หลังมนุษย์มีอาหารรับประทานจน
อ่ิมท้องแล้วได้เริ่มหันมาค านึงถึงความปลอดภัยของอาหารหรือสุขภาพ โดยหันมาให้ความส าคัญกับ
เร่ืองสารพิษท่ีติดมากับอาหาร ซ่ึงสารพิษเหล่านี้อาจสร้างความไม่ปลอดภัยให้กับชีวิตของเขา เป็นต้น  
    3. ความต้องการความรักและการเป็นเจ้าของ (Belonging and Love Needs) 
เป็นความต้องการที่เกิดขึ้นหลังจากการที่มีชีวิตอยู่รอดแล้ว มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินแล้ว 
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มนุษย์จะเริ่มมองหาความรักจากผู้อ่ืน ต้องการที่จะเป็นเจ้าของส่ิงต่าง ๆ ท่ีตนเองครอบครองอยู่
ตลอดไป เช่น ต้องการให้พ่อแม่ พี่น้อง คนรัก รักเราและต้องการให้เขาเหล่านั้นรักเราคนเดียว 
ไม่ต้องการให้เขาเหล่านั้นไปรักคนอ่ืนโดยการแสดงความเป็นเจ้าของ เป็นต้น 
    4. ความต้องการการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน (Esteem Needs)  
เป็นความต้องการอีกขั้นหนึ่งหลังจากได้รับความต้องการทางร่างกาย ความปลอดภัย ความรักและ
เป็นเจ้าของแล้ว จะต้องการการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน ต้องการได้รับเกียรติจากผู้อ่ืน เช่น ต้องการ
การเรียกขานจากบุคคลท่ัวไปอย่างสุภาพให้ความเคารพนับถือตามควรไม่ต้องการการกดขี่ข่มเหง 
จากผู้อ่ืน เนื่องจากทุกคนมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน  
    5. ความต้องการความเป็นตัวตนอันแท้จริงของตนเอง (Self-Actualization 
Needs) เป็นความต้องการขั้นสุดท้าย หลังจากท่ีผ่านความต้องการความเป็นส่วนตัว  
เป็นความต้องการที่แท้จริงของตนเอง ลดความต้องการภายนอกลง หันมาต้องการส่ิงท่ีตนเองมี  
และเป็นอยู่ ซ่ึงเป็นความต้องการขั้นสูงสุดของมนุษย์ แต่ความต้องการในขั้นนี้มักเกิดขึ้นได้ยาก  
เพราะต้องผ่านความต้องการในขั้นอ่ืน ๆ มาก่อนและจะต้องมีความเข้าใจในชีวิตเป็นอย่างยิ่ง  
  ทฤษฎี Alderfer’ ERG theory  
   Clayton Alderfer ได้เสนอทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับความต้องการเรียกว่าทฤษฎี  
ERG สรุปความต้องการของมนุษย์มีเพียง 3 ประเภท ซ่ึงแทนด้วยอักษรย่อ ดังนี้  
    1. ความต้องการเพื่อการคงอยู่ (Existence Needs : E) ความคงอยู่หรือ
ความสามารถท่ีจะด ารงชีพอยู่ได้ของมนุษย์ คือ การที่มนุษย์ได้รับการตอบสนองส่ิงจ าเป็นท้ังกาย 
และจิตใจอย่างพอเพียงท่ีจะด ารงชีพอยู่ได้โดยไม่มีปัญหา  
    2. ความต้องการความสัมพันธ์ (Relatedness Need : R) ความต้องการทาง
สังคมท่ีมนุษย์ต้องการมีเพ่ือน ไม่ต้องการอยู่อย่างโดดเด่ียว สามารถรวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือทีม  
ได้อย่างเปิดเผยและได้รับการยอมรับจากสมาชิกในองค์การ เป็นไปตามธรรมชาติของมนุษย์ท่ีเป็นสัตว์
สังคม (Social Animal)  
    3. ความต้องการความก้าวหน้า (Growth Need : G) เป็นความต้องการ 
ส่วนบุคคลในการที่ใช้ความรู้และความสามารถและทักษะของตนเพ่ือท างานอย่างเต็มศักยภาพที่มีอยู่
รวมท้ังได้มีโอกาสใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ได้อย่างเต็มท่ี มีความรับผิดชอบสูงขึ้น  
มีความต้องการความส าเร็จสูงสุดในชีวิตกับบางส่วนของความต้องการได้รับการยกย่อมนับถือ 
 การวัดของความพึงพอใจ  
  ความพึงพอใจต่อการบริการจะเกิดขึ้นได้หรือไม่นั้นจะต้องพิจารณาถึงลักษณะของ 
การให้บริการขององค์กร ประกอบกับระดับความรู้สึกของผู้บริการในมิติต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล 
ดังนั้น ในการวัดความพึงพอใจต่อการบริการจะกระท าได้หลายวิธีดังต่อไปนี้ คือ  
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   ภนิดา ชัยปัญญา (2541) ได้สรุปการวัดความพึงพอใจ สามารถท าได้ดังต่อไปนี้ 
    1. การใช้แบบสอบถาม เป็นท่ีนิยมใช้กันแพร่หลายโดยการขอร้องหรือ 
ขอความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลท่ีต้องการวัด แสดงความคิดเห็นลงในแบบฟอร์มท่ีก าหนดค าตอบไว้ให้
เลือกตอบหรือค าตอบเป็นอิสระ โดยค าถามท่ีอาจถามถึงความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานลง 
ให้บริการอยู่ เช่น ลักษณะของการให้บริการ ลักษณะของเวลาในการให้บริการและพนักงานท่ี
ให้บริการ เป็นต้น  
    2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีหนึ่งซ่ึงเป็นวิธีท่ีต้องอาศัยเทคนิคและความช านาญพิเศษ
ของผู้สัมภาษณ์  
    3. การสังเกต ท าให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ โดยวิธีการ
สังเกตจากพฤติกรรมท้ังก่อนมารับบริการ ขณะรอรับบริการและหลังจากรับบริการแล้ว เช่น 
สังเกตกิริยาท่าทาง การพูด สีหน้า ความถ่ีของการมาขอรับบริการ เป็นต้น  
   โยธิน แสวงดี (2551) ได้สรุปการวัดความพึงพอใจสามารถกระท าได้หลายวิธี ได้แก่ 
    1. การใช้แบบสอบถาม โดยผู้ตอบแบบสอบถามจะออกแบบสอบถามเพ่ือ
ต้องการทราบความคิดเห็น ซ่ึงสามารถท าได้ในลักษณะท่ีก าหนดค าตอบให้เลือกหรือตอบค าถามอิสระ 
ค าถาม ดังกล่าวอาจถามความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหาร และการควบคุมงาน 
และเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นต้น 
    2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซ่ึงต้องอาศัยเทคนิค
และวิธีการที่ดีจึงจะท าให้ข้อมูลท่ีเป็นจริงได้ 
    3. การสังเกต เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคล
เปูาหมาย ไม่ว่าจะแสดงออกจากการพูด กิริยาท่าทาง วิธีนี้จะต้องอาศัยการกระท าอย่างจริงจัง 
และการสังเกตอย่างมีระเบียบแบบแผน 
   จากการศึกษาการวัดความพึงพอใจสรุปได้ว่า การวัดความพึงพอใจเป็นการบอกถึง
ความชอบของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงหนึ่งส่ิงใดซ่ึงสามารถวัดได้หลายวิธี เช่น การใช้แบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์ การสังเกต 
 
ระบบและการพัฒนาระบบ 
 
 ระบบ 
  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ 
   ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) คือ แนวความคิดท่ีเช่ือว่า เอกภพนี้ (The 
Universe) เป็นหนึ่งหน่วยระบบ และแต่ละส่ิงย่อยๆ ภายในเอกภพก็ล้วนมีความเป็นหนึ่งหน่วยระบบ
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ท้ังส้ินท้ังตัวเอกภาพและแต่ละส่ิงย่อย ๆ ล้วนมีคุณสมบัติของความเป็นหน่วยระบบ คือ เน้นหน่วย
ท างาน มีขอบเขต มีผลผลิต มีกระบวนการท างาน มีปัจจัยน าเข้า มีบริบท มีผลย้อนกลับ ประกอบข้ึน
จากหน่วยอนุระบบจ านวนหนึ่ง เป็นหน่วยอนุระบบของหน่วยอภิระบบหนึ่ง จุดเริ่มต้นและจุดส้ินสุด
บนมิติเวลา มีท่ีอยู่ท่ีมาและท่ีไป 
   เฉลียว บุรีภักดี (2549) ได้สรุปไว้ว่า การน าเอาทฤษฎีระบบมาใช้ในการพิจารณา
ลักษณะงานการบริหารการศึกษาท าให้มองเห็นประเด็นต่าง ๆ ชัดเจนขึ้น อันจะน าไปสู่การปรับปรุง
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพตามมาและน าไปสู่การต้ังค าถามเชิงวิจัยหรือต้ังสมมุติฐานการวิจัยท่ีมี
คุณค่าต่อการสอนหลักวิชาในวงวิชาการ และบริหารการศึกษาอย่างกว้างขวางและครอบคลุมประเด็น
ส าคัญครบวงจร  
   แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) มองว่าทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดขึ้นมี
องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบซ่ึงจ าแนกได้เป็น 2 ระบบใหญ่ ๆ 
ด้วยกัน คือ ระบบปิด (Closed Systems) เป็นระบบนิ่งท่ีไม่ส่งผลและไม่มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพ 
แวดล้อมภายนอกระบบ และระบบเปิด (Open Systems) เป็นระบบท่ีมีการเคล่ือนไหวถ่ายเทและมี
ปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก  
   จากการศึกษาสรุปได้ว่าทฤษฎีระบบเป็นแนวคิดท่ีเช่ือว่า ทุกส่ิงทุกอย่างมี
องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ มีขอบเขต มีปัจจัยน าเข้า มีกระบวนการ
ท างาน มีผลผลิต และมีการเช่ือมโยงกับระบบอ่ืน ๆ ซ่ึงผลผลิตของระบบหนึ่งอาจเป็นปัจจัยน าเข้า
ของอีกระบบหนึ่งท่ีมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน  
  ความหมายของระบบ 
   ค าว่า “ระบบ” ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2555) ได้ให้ความหมายค าว่า ระบบ น. หมายถึง กลุ่มของส่ิงซ่ึงมีลักษณะ
ประสานเข้าเป็นส่ิงเดียวกันตามหลักแห่งความสัมพันธ์สอดคล้องกัน ด้วยระเบียบของธรรมชาติหรือ
หลักเหตุผลทางวิชาการ เช่น ระบบประสาท ระบบทางเดินอาหาร ระบบจักรวาล ระบบสังคม 
ระบบการบริหารประเทศ 
   เฉลิมชัย หาญกล้า (2545) ได้สรุปความหมายของระบบไว้ว่า ระบบ คือ ชุดของ
องค์ประกอบท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ของการด าเนินการ โดยมีวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน  
   Shrode and Voich (1974) ได้ให้ความหมายของค าว่าระบบว่าหมายถึงกลุ่มก้อน
อันประกอบด้วยส่วนประกอบย่อยหลาย ๆ ส่วน  
   Smith (1980) ให้ความหมายของค าว่าระบบว่า หมายถึง ชุดของส่วนประกอบย่อย
ท่ีมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันและท าหน้าท่ีร่วมกันภายใต้ข้อจ ากัดของตนเองโดยมุ่งไปสู่จุดหมาย 
อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
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   FitzGerald and FitzGerald (1987) ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึง กลุ่มของ
ส่วนประกอบย่อยต่างๆ ท่ีมีความสัมพันธ์ต่อกัน เม่ือน ามารวมกันก็จะปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเปูาหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ 
   Senn (1990) ได้สรุปความหมายของระบบว่า ระบบคือ ชุดขององค์ประกอบท่ีมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันในการด าเนินการเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ท้ังนี้ระบบอาจมีลักษณะเป็น
นามธรรม เช่น ระบบ วัฒนธรรม ระบบสังคม หรืออาจมีลักษณะท่ีเป็นรูปธรรม เช่น ระบบ
คอมพิวเตอร์ระบบไฟฟูา ฯลฯ 
   Bedeian (1993) ให้ความหมายว่า ระบบ หมายถึง ชุดของส่วนประกอบย่อยท่ีมี
การพึ่งพาอาศัยกัน ซ่ึงเช่ือมโยงไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
   Lunenberg and Ornstein (2004) ให้ความหมายของระบบว่า คือ ชุดของ
องค์ประกอบต่าง ๆ (Parts) ท่ีมีความสัมพันธ์กัน ท าหนา้ท่ีในลักษณะเป็นหน่วย (Unit) เพ่ือบรรลุ 
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   จากความหมายของระบบดังกล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า ระบบ หมายถึง ชุดองค์ประกอบ
ย่อยท่ีมีความสัมพันธ์กันในกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องตลอดแนว เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
  องค์ประกอบของระบบ 
   นักวิชาการได้ท าการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของระบบและ
น ามาอธิบายไว้ในหลายแนวทางด้วยกัน ดังนี้ 
    กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้สรุปส่วนประกอบของระบบได้ ดังนี้ 
     1. ข้อมูล เป็นการต้ังปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา การต้ังวัตถุประสงค์หรือเป็น
การปูอนวัตถุตลอดจนข้อมูลต่างๆ เพ่ือแก้ปัญหานั้น 
     2. กระบวนการ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีปูอนเข้ามาเพ่ือ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
     3. ผลลัพธ์ เป็นผลผลิตท่ีได้ออกมาภายหลังจากการด าเนินงานในขั้นของ
กระบวนการส้ินสุดลงรวมท้ังการประเมินด้วย 
   นอกจากนี้ ข้อมูลปูอนกลับซ่ึงเป็นการน าเอาผลลัพธ์ท่ีประเมินนั้นมาพิจารณาว่า 
มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง เพ่ือจะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
    ทิศนา แขมมณี (2554) ได้น าเสนอวิธีการเชิงระบบ ระบบท่ีสมบูรณ์มี
องค์ประกอบของระบบท่ีส าคัญ 5 ส่วน คือ 
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     1. ตัวปูอน คือ องค์ประกอบต่างๆนั้นหรืออีกนับหนึ่งก็คือส่ิงต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับระบบนั้น องค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบใดระบบหนึ่งจะมีจ านวนและความส าคัญมาก
น้อยเพียงใด มักขึ้นอยู่กับความรู้ ความคิดและประสบการณ์ของผู้จัดระบบ 
     2. กระบวนการ หมายถึง การจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  
ของระบบให้มีลักษณะท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบรรลุเปูาหมาย ระบบใดระบบหนึ่งอาจมีองค์ประกอบ
เหมือนกันแต่อาจมีลักษณะของการจัดความสัมพันธ์แตกต่างกันได้ แจ้งแต่ความคิดความรู้และ
ประสบการณ์ของผู้จัดระบบ 
     3. ผลผลิต คือผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการด าเนินงาน หากผลท่ีเกิดขึ้น
เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ แสดงวาระบบนั้นมีประสิทธิภาพ หากผลท่ีเกิดขึ้นไม่เป็นไปตามท่ี
คาดหวัง แสดงว่าระบบนั้นยังมีจุดบกพร่อง ควรที่จะพิจารณาแก้ไขปรับปรุงกระบวนการและตัวปูอน  
ซ่ึงเป็นเหตุให้เกิดผลนั้น ส่วนประกอบท้ัง 3 ส่วนนี้เป็นส่วนประกอบเบ้ืองต้น ระบบท่ีสมบูรณ์ควรจะมี
ส่วนส าคัญเพิ่มข้ึนอีก 2 ส่วน คือ 
     4. กลไกควบคุม คือกลไกหรือวิธีการที่ใช้ในการควบคุมหรือตรวจสอบ
กระบวนการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     5. ข้อมูลปูอนกลับ หมายถึง ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างผลผลิตกับจุดมุ่งหมาย ซ่ึงจะเป็นข้อมูลปูอนกลับไปสู่การปรับปรุงกระบวนการและตัวปูอน ซ่ึง
สัมพันธ์กับผลผลิตและเปูาหมายนั้น ซ่ึงระบบท่ีสมบูรณ์แสดงได้ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา : ทิศนา แขมมณี (2554) 
 

ภาพประกอบ 2  องค์ประกอบของระบบท่ีสมบูรณ์ 
 

ตัวปูอน 

กลไกควบคุม 

กระบวนการ ผลผลิต 

ข้อมูลปูอนกลับเพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
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   Bertalanffy (1968) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของระบบโดยประยุกต์
ทฤษฎีระบบท่ัวไป (General System Theory) เข้ากับทฤษฎีการส่ือสารและการควบคุม (Theory 
of Communication and Control) ซ่ึงแสดงองค์ประกอบของระบบไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
    1. ปัจจัยน าเข้า หรือตัวรับเข้า หมายถึง ส่ิงท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงานของ
ระบบ ซ่ึงในทางการส่ือสารอาจจะเปรียบได้กับอวัยวะหรืออินทรีย์ที่ใช้ในการรับรู้ 
    2. กระบวนการ หมายถึง ขั้นตอนหรือวิธีด าเนินการเปล่ียนปัจจัยน าเข้าไปสู่
ผลผลิตท่ีต้องการ ส าหรับในทางการส่ือสารอาจจะเปรียบได้รับกระบวนการทางสมองท่ีท าหน้าท่ี
ควบคุมการรับจากกระบวนการควบคุมการรับรู้ข่าวสาร 
    3. ผลผลิต หรือตัวแสดงผล หมายถึง ผลท่ีได้รับจากกระบวนการ ด าเนินงาน 
ของระบบ ซ่ึงในทางการส่ือสารอาจจะเปรียบได้กับข่าวสารที่ได้รับจากกระบวนการควบคุมการรับรู้
ข่าวสาร 
    4. ข้อมูลปูอนกลับ  หมายถึง การน าผลท่ีได้รับจากระบบเป็นข้อมูลย้อนกลับไปสู่
ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการในลักษณะการปูองกันและควบคุมตนเอง เพ่ือรักษาสภาวะสมดุล 
ของระบบ 
   Katz and Kahn (1978) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. ปัจจัยน าเข้า หมายถึง ทุกส่ิงท่ีใส่เข้าไปในระบบท่ีท าการวิเคราะห์เพ่ือใช้ใน
การด าเนินกิจกรรม และได้แบ่งปัจจัยน าเข้าเป็น 2 ประเภท คือ 1) ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรท่ี
ไม่คงท่ี เนื่องจากมีความรู้สึก มีความต้องการ ดังนั้นทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นส่ิงท่ีต้องได้รับการดูแลเป็น
พิเศษ เพ่ือให้บุคคลในองค์การมีความพอใจ เพราะความพอใจจะท าให้องค์การบรรลุเปูาหมายได้ 
2) ทรัพยากรวัตถุดิบ เป็นทรัพยากรที่คงท่ี เช่น วัตถุดิบ เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น 
    2. กระบวนการ หมายถึง ชุดของการกระท าท่ีสัมพันธ์กัน ร่วมกันด าเนินกิจกรรม
เพ่ือให้เกิดผลท่ีมุ่งหวังโดยใช้ทรัพยากรที่ปูอนเข้าสู่ระบบ ซ่ึงกระบวนการส าหรับระบบเปิดจะต้อง
พร้อมท่ีจะมีการปรับตัว (Adaptation) ในกรณีท่ีมีความจ าเป็น เช่น เกิดความเปล่ียนแปลงในด้าน
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อม ส าหรับระบบบริหารการศึกษา กระบวนการหลักก็คือกระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการบริหาร 
    3. ผลผลิต เป็นผลรวมท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรม จะเห็นได้ว่าผลผลิตตาม
ค าจ ากัดความนี้ หมายถึง ผลท่ีเกิดขึ้นจริง (Actual Outputs) ซ่ึงอาจจะเป็นในรูปของผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่จะส่งออกไปสู่สภาพแวดล้อมภายนอก ผลท่ีเกิดขึ้นสามารถพิจารณาได้ท้ังท่ีผลท่ีเกิดขึ้นทันที 
(Immediate Outputs) ผลท่ีเกิดตามมา (Outcomes) หรือผลกระทบ (Impact) 
    4. ข้อมูลย้อนกลับ เป็นกลไกในการควบคุมให้ผลผลิตเป็นไปตามความคาดหวัง
ของระบบ กลไกควบคุมนี้อาจอยู่ในรูปของการก ากับ (Monitoring) การติดตาม (Follow-Up) หรือ
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การประเมินผล (Evaluation) ระบบสามารถสร้างกลไกให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับ ท้ังจากภายในระบบ
เองและจากภายนอกระบบ 
    5. สภาพแวดล้อม ซ่ึงประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน รูปนี้
แสดงให้เหน็ถึงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกกับระบบใน 2 ลักษณะ คือ  
     5.1 สภาพแวดล้อมในฐานะผู้รับผลผลิตจากระบบสามารถท าหนา้ท่ีให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ระบบหรือสะท้อนภาพเก่ียวกับผลผลิตของระบบว่ามีความเหมาะสมหรือสนอง 
ความจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกระบบหรือไม่เพียงใด  
     5.2 สภาพแวดล้อมภายนอกมีความสัมพันธ์ในแง่ของการมีอิทธิพลท้ังในเชิง
เก้ือหนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการด ารงอยู่และการเจริญเติบโตของระบบจากความสัมพันธ์ในลักษณะ
นี้ สภาพแวดล้อมภายนอกจึงอาจส่งผลท้ังต่อปัจจัยน าเข้าและ/หรือกระบวนการ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อผลผลิตในท่ีสุด ส าหรับสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่สภาพแวดล้อมในองค์การทั้งสภาพทาง
กายภาพและสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวิทยา ซ่ึงเป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ 
ภายในองค์การและส่ิงท่ีเข้าไปในองค์การพร้อมปัจจัยน าเข้าเช่น บรรยากาศองค์การที่เกิดจาก
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซ่ึงมีวัฒนธรรม ความเช่ือ ค่านิยมท่ีแตกต่างกันกับวัฒนธรรมองค์การ  
เป็นต้น 
   Lunenburg and Ornstein (2004) ได้เสนอแนวคิดระบบพ้ืนฐานขององค์การนั้น
ประกอบด้วย 5 ส่วนด้วยกัน คือ ปัจจัย น าเข้า กระบวนการแปรสภาพ ผลผลิต ข้อมูลย้อนกลับ 
และสภาพแวดล้อม   
    1. ปัจจัยน าเข้า คือ คน เครื่องมือ งบประมาณ และข้อมูลสารสนเทศเทคโนโลยี 
เป็นต้น 
    2. กระบวนการแปรสภาพ คือ ขั้นตอนด าเนินการหรือวิธีด าเนินการในการน า
ปัจจัยต่าง ๆ ไปจัดกระท าเพ่ือให้ได้ผลผลิตออกมา ถ้าในโรงเรียนก็จะเกิดผลระหว่างนักเรียนและครู
ผ่านกระบวนการแปรสภาพหรือเรียนรู้ซ่ึงจะท าให้นักเรียนกลายเป็นพลเมืองท่ีมีการศึกษาสามารถ
ช่วยเหลือสังคมได้ 
    3. ผลผลิต คือ ผลจากการผลิตและการให้การบริการขององค์การ และองค์การ
ทางการศึกษาจะผลิตและเผยแพร่ความรู้ 
    4. ข้อมูลย้อนกลับ คือ ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและผลผลิต
ซ่ึงจะส่งผลต่อการคัดเลือกปัจจัยน าเข้าของระบบในครั้ง ต่อไปและน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
กระบวนการผลิตและผลิตในอนาคต 
    5. สภาพแวดล้อม คือ สภาวะท่ีล้อมรอบองค์การ ประกอบไปด้วยพลังทางด้าน
สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองท่ีมีผลกระทบต่อองค์การ 
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   จากการศึกษาสรุปได้ว่า องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า  
กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลปูอนกลับเพ่ือน าไปสู่การตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนาระบบ   
แสดงด้วยภาพประกอบได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3  องค์ประกอบของระบบท่ีใช้ในการวิจัย 
 
  ระบบการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา 
   ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) ได้ประยุกต์แนวคิดเชิงระบบในเป็นกรอบ
แนวคิดในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย  
    1. ปัจจัยน าเข้า ได้แก่  
     1.1 ผู้เรียน   
     1.2 ครูผู้สอน   
     1.3 ผู้บริหาร   
     1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองชุมชน   
     1.5 สภาพแวดล้อมและบริการ 
    2. กระบวนการ ได้แก่  
     2.1 การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
     2.2 การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
      2.2.1 การจัดหลักสูตร   
      2.2.2 การจัดประสบการณ์   
      2.2.3 การประเมินพัฒนาการ   
      2.2.4 การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
     2.3 การสนับสนุนจากชุมชน/ท้องถิ่น   
     2.4 การร่วมมือกันระหว่างบ้านกับสถานศึกษา   

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

ข้อมูลปูอนกลับเพื่อปรับปรุง(Feedback) 
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     2.5 การส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา   
     2.6 การจัดกิจกรรมตามมาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา  
    3. ผลผลิต ได้แก่  
     3.1 คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 
      3.1.1 พัฒนาการด้านร่างกาย 
      3.1.2 พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 
      3.1.3 พัฒนาการด้านสังคม 
      3.1.4 พัฒนาการด้านสติปัญญา 
   สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ และสมคิด พรมจุ้ย (2557) การจัดการศึกษา 
มีองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้  
    1. ปัจจัยน าเข้าขององค์การทางการศึกษา/สถาบันทางการศึกษา ได้แก่ 
     1.1 ทรัพยากรมนุษย์ เช่น นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ ผู้บริหาร 
และบคุลากรอ่ืนๆ  
     1.2 ทรัพยากรการเงิน เช่น เงินงบประมาณ เงินบ ารุงการศึกษา เงินบริจาค  
     1.3 ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ เช่น หลักสูตร ส่ืออุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เครื่องแท็บเล็ต (Tablet) อาคารสถานท่ี โรงอาหาร โรงฝึกงาน วัสดุ ครุภัณฑ์  
     1.4 สารสนเทศ เช่น ข้อมูลนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน รายงานต่าง ๆ 
ขององค์การทางการศึกษา/สถาบันทางการศึกษา เป็นต้น 
    2. กระบวนการด าเนินงานขององค์การทางการศึกษา/สถาบันทางการศึกษา 
ได้แก่  
     2.1 กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน  
     2.2 การพัฒนาหลักสูตร  
     2.3 การใช้ส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน  
     2.4 การวัดและประเมินผล  
     2.5 การนิเทศ  
     2.6 การประกันคุณภาพ  
     2.7 การแนะแนว  
     2.8 การดูแลระบบนักเรียน     
    3. ผลผลิตขององค์การทางการศึกษา/สถาบันทางการศึกษา ได้แก่  
     3.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  
     3.2 ลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  
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     3.2 ความพึงพอใจของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง เป็นต้น 
   Hoy and Miskel (2008) น าเสนอรูปแบบระบบสังคมของสถานศึกษาไว้ว่า
สถานศึกษาเป็นระบบสังคมท่ีมีองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 
    1. ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย แรงผลักจากส่ิงแวดล้อม (Environmental 
Constrains) ทรัพยากรมนุษย์ และเงินทุน (Human and Capital Resources) ภารกิจและนโยบาย
ของคณะกรรมการสถานศึกษา (Mission and Board Policy) วัสดุและวิธีการ (Materials and 
Methods) และอุปกรณ์ (Equipment) 
    2. กระบวนการแปรสภาพ ประกอบด้วย ระบบโครงสร้าง (Structure System) 
ระบบวัฒนธรรม (Cultural system) ระบบการเมือง (Political System) และระบบปัจเจกบุคคล 
(Individual System) 
    3. ผลผลิต ประกอบด้วย ผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) ความพึงพอใจในงาน             
(Job Satisfaction) การขาดเรียน (Absenteeism) การออกกลางคัน (Dropout Rate) และคุณภาพ
โดยรวม (Overall Quality) 
    4. สภาพแวดล้อม คือส่ิงท่ีอยู่นอกองค์การ สถานศึกษาเป็นระบบสังคม 
การก าหนดของเขตขององค์การบางครั้งก็ท าได้ไม่ชัดเจน เป็นท่ียอมรับกันว่าส่ิงแวดล้อมเก่ียวข้อง 
และส่งผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ส่ิงแวดล้อมเป็นแหล่งของพลังงานหรือปัจจัยน าเข้าใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรต่าง ๆ ค่านิยม เทคโนโลยี ความต้องการ และ ประวัติศาสตร์  
ซ่ึงเป็นแรงผลักและเป็นโอกาสในการด าเนินงานขององค์การหรือการด าเนินงานของโรงเรียน  
ท้ังส่ิงแวดล้อมวงแคบและส่ิงแวดล้อมวงกว้าง เช่น สังคม กฎหมาย เศรษฐกิจ ประชากร และแนวโน้ม
เก่ียวกับเทคโนโลยีมีอิทธิผลส่งผลต่อโรงเรียน  
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ตาราง 18  สังเคราะห์องค์ประกอบของระบบ 
 

 
          หน่วยงาน/บุคคล 
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1. ข้อมูล /        1 6 
2.ปัจจัยน าเข้า  / / / / / / / 7 2 

3. กระบวนการ / / / / / / / / 8 1 
4. ผลผิต  / / / / / / / 7 2 

5. ผลลัพธ์ /        1 6 
6. กลไกควบคุม  /       1 6 

7. ข้อมูลปูอนกลับ  /   / / /  4 4 
8. สภาพแวดล้อม      / / / 3 5 

 4 5 3 3 4 5 5 4   

 
 จากตาราง 18 องค์ประกอบของระบบ ตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน องค์กร 8 แหล่ง 
องค์ประกอบของระบบท่ีเหมือนกันจะจัดเป็นองค์ประกอบเดียวกัน พบองค์ประกอบของระบบ
ท้ังหมด 8 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ขึ้นไปของแหล่งข้อมูล  
เพ่ือเป็นองค์ประกอบของระบบเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต และข้อมูลปูอนกลับ 
 
 การพัฒนาระบบ 
  นักวิชาการเสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาระบบไว้ ดังนี้ 
   ขั้นตอนการพัฒนาระบบ 
    Bigs (1980) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับข้ันตอนของการพัฒนาระบบซ่ึง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
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     1. ขั้นการวางแผนระบบ (System Planning) เป็นขั้นตอนแรกของ 
การพัฒนาระบบโดยการท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงความคิดอย่างเป็นทางการว่า มีการร้องขอให้มี
ระบบใหม่ประกอบด้วยข้ันตอนย่อย 2 ขั้นตอน คือ  
      1.1 การส ารวจเบ้ืองต้น  
      1.2 การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาระบบ  
     2. ขั้นการศึกษาความต้องการของระบบ (System Requirements) 
เป็นการจัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานซ่ึงมีความส าคัญต่อการสร้างแนวทางท่ีต้องการพัฒนา ประกอบด้วย
ขั้นตอนย่อย คือ  
      2.1 การวิเคราะห์ระบบและการปฏิบัติการ  
      2.2 การส ารวจความต้องการของระบบผู้ใช้  
      2.3 การใช้วิธีการสนับสนุนในด้านเทคนิค  
      2.4 การออกแบบและทบทวนเก่ียวกับแนวความคิดท่ีต้องการให้เป็น
ทางเลือกต่าง ๆ  
      2.5 การประเมินทางเลือกและจัดท าแผนในการพัฒนา  
     3. ขั้นการพัฒนาระบบ (System Development) เป็นขั้นตอนซ่ึงเริ่มต้นด้วย
การยอมรับแนวความคิดซ่ึงได้มีการออกแบบและประเมินในขั้นตอนท่ีผ่านมา และจะจบลงด้วย 
การพัฒนาให้เป็นระบบท่ีมีความสมบูรณ์ ซ่ึงสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ ประกอบด้วยข้ันตอนย่อย
ดังนี้  
      3.1 การก าหนดลักษณะเฉพาะ ทางเทคนิคของระบบ  
      3.2 การพัฒนาเทคนิคท่ีใช้ในการสนับสนุนระบบ  
      3.3 การประยุกต์ลักษณะเฉพาะให้เข้ากับโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์  
      3.4 การทดสอบโปรแกรม  
      3.5 การพัฒนาคู่มือการด าเนินการและการควบคุมระบบ  
      3.6 การฝึกฝนผู้ใช้ระบบ  
      3.7 การปฏิบัติตามแผน  
      3.8 การทดลองเปล่ียนแปลงแผน  
      3.9 การทดสอบท้ังระบบ  
     4. ขั้นการน าระบบไปปฏิบัติ (System Implementation) เป็นขั้นตอน
ส าคัญหลังจากท่ีมีการทดสอบระบบแล้วก็จะน าไปสู่การปฏิบัติจริง ในขั้นนี้จะต้องมีการปรับแต่ง
เพ่ือให้ระบบมีความเหมาะสมกับการใช้งานอีกครั้งหนึ่ง และจะต้องมีการทบทวนผลการปฏิบัติ 
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หลังจากท่ีได้มีการน าเอาระบบไปสู่การด าเนินการจริง ท้ังนี้เพ่ือให้ระบบมีการพัฒนาขึ้น 
มีความสมบูรณ์มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ อีกท้ังยังเป็นการรักษาระบบให้คงอยู่ต่อไปอีกด้วย 
    Edwards (1985) ได้กล่าวถึงขั้นตอนซ่ึงเป็นวงจรในการพัฒนาระบบไว้ ดังนี้  
     1. ขั้นการวิเคราะห์ระบบ เป็นขั้นตอนท่ีเกิดขึ้นหลังจากมีการร้องขอหรือ 
มีความต้องการปรับปรุง เปล่ียนแปลงให้ระบบมีความเหมาะสมกว่าท่ีเป็นอยู่ซ่ึงเม่ือท าการวิเคราะห์
ระบบให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนแล้ว จะต้องมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ก่อนท่ีจะมีการ
ออกแบบระบบใหม่ 
     2. ขั้นการออกแบบระบบ เป็นขั้นตอนของการออกแบบคุณสมบัติของ
โปรแกรมหรือคุณสมบัติของระบบท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เหมาะสมกับการใช้งานก่อนท่ีจะได้มีการสร้าง
เป็นต้นแบบของระบบ 
     3. ขั้นการพัฒนาระบบ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของวงจรชีวิตตามระบบ ในขั้นนี้
จะต้องมีการพัฒนาระบบให้เป็นต้นแบบท่ีมีความสมบูรณ์   มีการประเมินผลและตรวจสอบข้อมูล 
ย้อนกลับเพื่อให้เกิดความเหมาะสมมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ก่อนท่ีจะน าระบบดังกล่าวไปสู่ผู้ใช้ 
     Smith (1993) ได้เสนอหลักการพัฒนาระบบโดยได้แบ่งขั้นตอนการพัฒนา
ระบบออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์ระบบ ซ่ึงหมายถึงการวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ  
ท่ีอยู่ในระบบว่ามีลักษณะอย่างไร มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด ควรลดหรือเพิ่มองค์ประกอบใด
ให้เหมาะสมกับสภาพของระบบท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
     2. การออกแบบระบบ หมายถึง การน าองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีวิเคราะห์
แยกแยะไว้ น ามารวบรวมเพ่ือออกแบบระบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าระบบเดิมท่ีเป็นอยู่ 
     3. การวัดและตรวจสอบระบบ โดยท่ีหลังจากท าการร่างหรือออกแบบระบบ
แล้วจะต้องท าการตรวจสอบว่าระบบมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้หรือไม่ 
    Stair and Reynolds (2001) น าเสนอวงจรของการพัฒนาระบบ ประกอบด้วย
ขั้นตอนในการพัฒนาท้ังหมด 5 ขั้นตอน ดังนี้   
     1. การศึกษาระบบ 
     2. การวิเคราะห์ระบบ 
     3. การออกแบบระบบ 
     4. การน าระบบไปใช้ 
     5. การตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบ 
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ตาราง 19  สังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาระบบ 
 

 
                             หน่วยงาน/บุคคล 
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1.ขั้นการวางแผนระบบ   /    1 6 
2.ขั้นการวิเคราะห์ระบบ  / / / 3 1 

3.ขั้นการศึกษาความต้องการของระบบ /   / 2 3 
4.ขั้นการออกแบบระบบ  / / / 3 1 

5.ขั้นการพัฒนาระบบ / /   2 3 
6.ขั้นการน าระบบไปปฏิบัติ /   / 2 3 

7.การวัดและตรวจสอบระบบ   /  1 6 
8.การตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบ    / 1 6 

รวม 4 3 3 5   

 
  จากตาราง 19 องค์ประกอบการพัฒนา ตามแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน องค์กร 4 แหล่ง 
องค์ประกอบของระบบท่ีเหมือนกันจะจัดเป็นองค์ประกอบเดียวกัน พบองค์ประกอบการพัฒนาระบบ
ท้ังหมด 8 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ี ร้อยละ 50 ขึ้นไปของแหล่งข้อมูล 
เพ่ือเป็นองค์ประกอบการพัฒนาระบบ เพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  
  1. การศึกษาวิเคราะห์ระบบ  
  2. การศึกษาความต้องการระบบ  
  3. การออกแบบระบบ   
  4. การน าระบบไปใช้และประเมินผล     
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 การประเมินระบบ 
  ความหมายการประเมิน 
   พิสณุ ฟองศรี (2551) การประเมิน หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของส่ิงหนึ่ง 
ส่ิงใดโดยการน าสารสนเทศหรือผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
   สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2551) การประเมินค่าหรือการประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยอาศัยสารสนเทศ
ท่ีถูกต้องเหมาะสมเม่ือผ่านการสังเคราะห์ให้เป็นองค์ความรู้ จะท าให้เกิดปัญญาได้ 
   Stufflebeam and Shinkfield (1990) ให้ความหมายการประเมินว่า 
เป็นการก าหนดคุณค่าหรือข้อดีของบางส่ิงบางอย่างอย่างเป็นระบบ  
   Worthen and Sander (1987) การประเมิน หมายถึง การพิจารณาคุณค่าของ 
ส่ิง ๆ หนึ่ง ประกอบด้วย การจัดหาสารสนเทศเพ่ือตัดสินคุณค่าของแผนงาน ผลผลิต กระบวนการ  
หรือวัตถุประสงค์หรือการพิจารณาศักยภาพของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีใช้ในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
   สรุปได้ว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการ การตัดสินคุณค่าของส่ิง ๆ หนึ่งส่ิงใด 
โดยการน าสารสนเทศหรือผลการวัดจากวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ เพ่ือสร้างข้อสรุปหรือ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม      
  องค์ประกอบของการประเมิน  
   สุวิมล ติรกานันท์ (2548) ได้สรุปองค์ประกอบของการประเมินไว้ ดังนี้ 
    1. ส่ิงท่ีจะประเมิน ได้แก่ นโยบาย แผนงาน โครงการ องค์กร วัสดุอุปกรณ์ 
    2. ผู้ใช้ผลการประเมิน ได้แก่ ผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ เจ้าของเงินทุน
ว่าต้องการทราบอะไรจากการประเมิน 
    3. ผู้ประเมิน ซ่ึงอาจเป็นบุคคล หรือคณะบุคคลท่ีอยู่ในโครงการหรืออยู่นอก
โครงการ 
    4. วิธีด าเนินการประเมิน หรือ กระบวนการประเมิน 
  ขั้นตอนการประเมินระบบ  
   สุวิมล ติรกานันท์ (2548) ได้แบ่งขั้นตอนการประเมินไว้ ดังนี้ 
    1. ศึกษารายละเอียดของส่ิงท่ีจะถูกประเมิน 
    2. การก าหนดประเด็นการประเมินและการก าหนดตัวช้ีวัด 
    3. ศึกษาความต้องการของผู้ใช้ผลการประเมิน 
    4. พัฒนาตัวช้ีวัด 
     4.1 ก าหนดแหล่งข้อมูล 
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     4.2 ก าหนดแหล่งเครื่องมือ 
     4.3 ก าหนดกฎเกณฑ์หรือมาตรฐานตัวช้ีวัด 
    5. ออกแบบการประเมิน 
     5.1 ออกแบบการสุ่มตัวอย่าง 
     5.2 ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล 
     5.3 ออกแบบการเสนอรายงานการประเมิน 
    6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     6.1 สร้างเครื่องมือ 
     6.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     6.3 เก็บข้อมูล 
    7. วิเคราะห์ข้อมูล 
    8. แปลผลและสรุปผล 
    9. จัดท าข้อเสนอแนะในการใช้ผลการประเมิน 
    10. เขียนรายงาน 
   พิสณุ ฟองศรี (2551) ได้ก าหนดขั้นตอนการประเมินไว้ ดังนี้ 
    1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและวิเคราะห์ส่ิงท่ีจะประเมิน 
    2. การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด 
    3. การก าหนดเกณฑ์และค่าน้ าหนัก 
    4. การก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 
    5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
    6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    8. การเขียนรายงานการประเมิน 
    9. การประเมินงานประเมิน 
  รูปแบบการประเมินระบบ  
   สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553) กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญท่ีต้องพิจารณาส าหรับ 
การประเมินตามแนวคิดเชิงระบบและการจะประเมินระบบให้เป็นท่ีเช่ือถือได้นั้นจะต้องพิจารณา
ปัจจัยส าคัญในแต่ละส่วนของแนวคิดเป็นระบบ ซ่ึงต้องประกอบด้วย 3 ส่วนใหญ่ ๆ คือ  
    1. ด้านปัจจัย 
    2. ด้านกระบวนการ  
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    3. ด้านผลท่ีได้จากการด าเนินการ ซ่ึงแต่ละส่วนปัจจัยส าคัญท่ีควรได้รับการ
ตรวจสอบในการประเมิน 
   พิสณุ ฟองศรี (2551) สรุปรูปแบบการประเมินตามช่วงเวลาของการประเมิน ดังนี้ 
    1. การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ในเบ้ืองต้น 
    2. การประเมินความเป็นไปได้ เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ของ
ส่ิงท่ีจะด าเนินการ โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จ 
    3. การประเมินปัจจัยน าเข้า เป็นการประเมินส่ิงท่ีปูอนเข้าสู่การด าเนินงาน 
ว่ามีความเหมาะสมเพียงใดก่อนท่ีจะด าเนินงาน 
    4. การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินกระบวนการด าเนินงานตามท่ี
ก าหนด โดยประเมินขณะด าเนินการอยู่ เพ่ือใช้ผลการประเมินไปปรับปรุงหรือเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน 
    5. การประเมินผลผลิตหรือผลิตผล เป็นการประเมินผลท่ีได้จากส่ิงท่ีประเมินหรือ
ผลการด าเนินงานโดยตรงตามวัตถุประสงค์ 
    6. การประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ เป็นการประเมินผลท่ีได้อันเนื่องมาจากผล
ของส่ิงท่ีประเมินหรือการด าเนินงาน 
    7. การประเมินด้วยการติดตามเม่ือด าเนินการส้ินส้ินไปแล้วระยะหนึ่ง 
เป็นการประเมินท่ีอาจเหล่ือมจากการประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ แต่ประเมินเม่ือด าเนินการส้ินไป
แล้วระยะหนึ่ง 
    8. การประเมินงานประเมิน เป็นการประเมินผลของการประเมินอีกครั้งหนึ่ง  
เพ่ือพิจารณาคุณภาพโดยศึกษาความถูกต้องและความเหมาะสมของการประเมินในด้านต่าง ๆ  
   Fitzpatrick, Sanders and Worthen (2004) ได้สรุปรูปแบบการประเมินระบบ
โดยการใช้ CIPP Model (Context-Input-Process Model) เป็นการประเมินระบบท่ีมีกระบวนการ
ต่อเนื่อง เพ่ือช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการเลือกเปูาหมาย/จุดมุ่งหมาย การด าเนินงาน การก าหนด
ยุทธวิธีแผนงานรวมท้ังการปรับเปล่ียนให้มีความเหมาะสมโดยจะประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
       1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) จะช่วยให้การตัดสินใจ
เก่ียวกับการวางแผนในการก าหนดวัตถุประสงค์ โดยจะเน้นในด้านความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวกับ
สภาพแวดล้อม ความต้องการและความจ าเป็นกระแสทิศทางของสังคมและการเมือง สภาพเศรษฐกิจ
และปัญหาของชุมชน ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานระดับบนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ช่วยวินิจฉัย
ปัญหาเพ่ือให้ได้ข้อมูลพื้นฐานท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ การบรรยาย และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมยังช่วยให้ทราบถึงตัวแปรที่เก่ียวข้องและมีความส าคัญส าหรับการบรรลุเปูาหมาย  
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ท าใหไ้ด้มาซ่ึงการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์โดยอาศัยการวินิจฉัยและการจัดเรียงล าดับปัญหาให้
สอดคล้องกับความต้องการ  
      2. การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบ 
ความพร้อมของปัจจัยปูอนเข้าของระบบ หมายถึง การประเมินทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการน ามาใช้ 
ในการด าเนินการ เพ่ือวิเคราะห์หาทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับทรัพยากรที่มีอยู่และเป็นทางเลือก 
ท่ีมีโอกาสท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้มากท่ีสุด 
      3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) การประเมิน
กระบวนการมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 
             3.1 เพ่ือหาและท านายข้อบกพร่องของกระบวนการหรือการด าเนินการ
ตามข้ันตอนท่ีวางไว้ประเมินเก่ียวกับวิธีการจัดกิจกรรม การน าปัจจัยปูอนเข้ามาใช้เหมาะสมมากน้อย
เพียงใดเป็นไปตามล าดับข้ันตอนหรือไม่ กิจกรรมท่ีจัดขึ้นจะก่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการหรือมีอุปสรรคใด ๆ เกิดขึ้น 
           3.2 เพ่ือรวบรวมสารนิเทศส าหรับผู้ตัดสินใจวางแผนงาน น าผล 
การประเมินมาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้รัดกุมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                    3.3 เพ่ือเป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
             4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวัด 
และแปลความหมายของความส าเร็จ เป็นการประเมินเก่ียวกับผลท่ีได้รับท้ังหมดจากการด าเนินงานว่า
ได้ผลมากน้อยเพียงไรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ โดยน าผลท่ีวัดได้มาเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ และแปลความหมายถึงเหตุของส่ิงท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัยรายงานจากการ
ประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยกระบวนการร่วมด้วยเพื่อการตัดสินใจปรับปรุงมาตรฐานการประเมิน
ระบบ 
  เกณฑ์การประเมินระบบ 
   Cascio (1992) ได้กล่าวถึงเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาประสิทธิภาพของระบบซ่ึง
ประกอบด้วยมาตรฐานพื้นฐาน 5 ประการ คือ 
    1. ความเก่ียวข้องกัน (Relevance) คือ ความเช่ือมโยงกันระหว่างการปฏิบัติงาน
และวิธีการที่น ามาใช้ในการประเมิน 
    2. มีอ านาจจ าแนก (Sensitivity) หมายถึง ระบบดังกล่าวควรจะสามารถจ าแนก
ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพออกจากกันได้ 
    3. มีความเท่ียง (Reliability) หมายถึง ระบบการประเมินควรจะมีความคงท่ี 
และความต่อเนื่องในการประเมิน 
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    4. เป็นท่ียอมรับ (Acceptability) หมายถึง ท้ังผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินต่าง
มองกระบวนการประเมินอย่างเข้าใจเหตุผล และเล็งเห็นประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
    5. ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ (Practicality) หมายถึง ระบบจะต้องมีความเป็นเหตุ
เป็นผลง่ายต่อการท าความเข้าใจและการน าไปปฏิบัติจริง 
     Stone (1998) เสนอเกณฑ์ส าหรับประเมินระบบไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
     1. ความเท่ียง (Reliability) คือ ความคงท่ีของการวัดถึงแม้ว่าจะท าการวัด 
ในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกันหรือใช้บุคคลท่ีท าการวัดต่างกัน 
     2. ความตรง (Validity) คือ ระดับของการวัดซ่ึงสามารถวัดในส่ิงท่ีต้องการวัดได้
อย่างแท้จริง 
     3. ความสามารถในการน าไปปฏิบัติจริง (Practicality) หมายถึง ระบบ 
การประเมินต้องสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้โดยง่าย และเป็นท่ียอมรับท้ังผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน 
     4. ความเป็นธรรม (Fairness) คือ ระบบการประเมินท่ีสร้างขึ้นต้องท าให้ผู้ถูก
ประเมินรู้สึกว่าการประเมินด าเนินไปอย่างเป็นธรรม และผลจากการประเมินก็มีความยุติธรรมพอ 
     5. ผลกระทบ (Impact) คือ ระบบการประเมินต้องมีผลกระทบในเชิงบวกหรือ
ได้รับการพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อบุคคล และเปูาหมายขององค์การ 
   McMillan and Schumacher (2001) สรุปแนวทางคิดการพิจารณาตัดสินคุณค่า
ของระบบท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์หรือ
มาตรฐานประเมินท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 
    1. มาตรฐานด้านความมีประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือให้
แน่ใจว่าการประเมินผลจะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้ประเมินผลได้ข้อมูลตามต้องการ มุ่งเน้นในด้าน
ของผลการประเมินท่ีต้องให้ข้อมูลหรือสารสนเทศตามท่ีผู้ใช้ผลการประเมินต้องการ และน าไปใช้ 
ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานได้มาตรฐานด้านความมีประโยชน์ 
    2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือให้แน่ใจว่าการประเมินผลจะต้องเป็นจริง ประหยัด และมีข้อความท่ีเหมาะสม สามารถ 
น าไปปฏิบัติได้มาตรฐานความเป็นไปได้ ประกอบด้วย การด าเนินงานท่ีมีการฝึกปฏิบัติ ความสามารถ
ทางการเมืองและประสิทธิผลด้านต้นทุน 
    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรม และค านึงถึงสวัสดิการของผู้เก่ียวข้อง 
และผู้ได้รับผลกระทบจากการประเมินผล มาตรฐานเหล่านี้คือ ข้อตกลงท่ีเป็นทางการ ข้อขัดแย้งท่ี
น่าสนใจซ่ึงเปิดเผย สาธารณชนมีสิทธิรู้ได้ตามสิทธิของมนุษย์ และปฏิกิริยาร่วมกันของมนุษย์ 
และควรมีการรายงานด้วยความยุติธรรม 
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    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานท่ีให้ข้อมูล
เก่ียวกับลักษณะของการปฏิบัติท่ีก าหนดคุณค่า ได้ก าหนดว่าวิธีการที่ใช้ในการประเมินต้องมี  
ความถูกต้องมีความถูกต้องโดยผู้ให้ข้อมูลหรือสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้ ต้องสามารถวัดในส่ิงท่ีต้องการ
วัดได้จริงและมีความคงเส้นคงวา แหล่งผู้ให้ข้อมูลก็ต้องมีความเช่ือถือได้โดยให้ข้อมูลตาม  
ความเป็นจริงในขณะเดียวกันก็ต้องใช้วิธีการวิเคราะห์และเสนอผลการประเมินท่ีถูกต้อง ไม่ล าเอียง 
มีความเป็นปรนัย 
   การประเมินระบบ เป็นการพิจารณาตัดสินคุณค่าของระบบท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นว่า 
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ผู้วิจัยได้น าหลักการประเมินตามแนวคิดเกณฑ์การประเมินระบบ 
ได้แก่ ด้านความมีประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง ด้านเนื้อหา
สาระของระบบ และน าแนวคิดรูปแบบการประเมินระบบให้มีประสิทธิภาพ ท้ัง 3 ด้าน คือด้าน 
1) ด้านปัจจัย 2) ด้านกระบวนการ 3) ด้านผลผลิตท่ีได้รับ มาเป็นกรอบแนวคิดในการประเมินระบบ
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
บรบิทการจัดการศกึษาปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ัน
พื้นฐาน 
 
 อ านาจและหน้าท่ีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการศึกษาตาม
อ านาจและหน้าท่ี ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 มาตรา 39 ก าหนดอ านาจและหน้าท่ีสถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา 34(2) 
มีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการนั้น ๆ โดยให้ผู้มีอ านวยการสถานศึกษา  
หรือหัวหนา้ส่วนราชการราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอ านาจหน้าท่ี  
ดังนี้ 
   1 บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบียบข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมท้ังนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
   2. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน 
การพัสดุ  สถานท่ี  และทรัพย์สินอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับของทางราชการ 
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   3. เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมท้ังการจัดท า  
นิติกรรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือ
ส่วนราชการได้รับตามท่ีได้รับมอหมาย 
   4. จัดท ารายงานประจ าปีเก่ียวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   5. อ านาจหนา้ท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
   6. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย 
   รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  การจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมีรูปแบบการจัดการศึกษา คือ 
   1. จัดการศึกษาต้ังแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6   
   2. จัดการศึกษาต้ังแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
   3. จัดการศึกษาต้ังแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 นโยบายการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
  การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเริ่มต้ังแต่การศึกษาของคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติได้พัฒนามาจนถึงปัจจุบัน ซ่ึงได้เปล่ียนเป็นส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด
นโยบายในการจัดการศึกษา ดังนี้  
   1. เน้นการอบรมเล้ียงดูและให้ประสบการณ์การเรียนรู้แก่เด็ก 
   2. เน้นการพัฒนาการครบทุกด้านท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา 
   3. ยึดจุดหมายหรือมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นหลักในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 
   4. ยึดเด็กเป็นศูนย์กลางในการจัดประสบการณ์  
   5. ยึดหลักความสมดุลทุกด้าน ท้ังด้านมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงค์  
สาระการเรียนรู้เวลา วิธีการจัดกิจกรรม รวมท้ังประสบการณ์และ 
   6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้  โดยยึดหลักการบูรณาการผ่านกิจกรรมการเล่น 
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 ภารกิจการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเดิม คือ ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถม ศึกษาแห่งชาติ ได้จัดการศึกษาระดับปฐมวัยมาต้ังแต่เริ่มก่อต้ัง โดยในวันท่ี 1 ตุลาคม  
พ.ศ. 2523 ได้รับโอนมาจากกรมสามัญศึกษา โดยจัดต้ังขึ้นในโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดก่อน 
และได้พัฒนามาโดยตลอดจนกระท้ังปัจจุบันจะรวมอยู่ในการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ล าดับข้ันของการพัฒนางานของการศึกษาในระดับปฐมวัยมี ดังนี้ 
   พ.ศ. 2527 เปิดสอนช้ันเด็กเล็กหลักสูตร 1 ปี ก่อนเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 
โดยเปิดในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีอยู่ในชนบท 
   พ.ศ. 2529 ขยายการจัดอนุบาลศึกษาหลักสูตร 2 ปี สู่ชนบทตามโครงการอนุบาล
ชนบทโดยเริ่มจากพื้นท่ีเปูาหมาย 38 จังหวัดและขยายออกมากขึ้นตามล าดับ 
   พ.ศ. 2535 ประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และแผนพัฒนาการศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2535-2539) มีนโยบายให้รัฐจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี หน่วยงานหลักของรัฐท่ีรับผิดชอบ คือ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เปล่ียนจากการจัดแบบช้ันเด็กเล็ก 1 ปี เป็นแบบช้ันอนุบาล 2 ปี จากท่ีเคยมี
โครงการเฉพาะกลุ่มเปูาหมาย คือ โครงการอนุบาลชนบทก็เปล่ียนเป็นจัดครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
และให้ด าเนินการจัดอนุบาล 3 ปี เพ่ือเป็นการทดลองใน 5 ภูมิภาค คือ โรงเรียนอนุบาลสามเสน 
โรงเรียนอนุบาลนครนายก โรงเรียนอนุบาลแพร่ โรงเรียนอนุบาลสุรินทร์ และโรงเรียนอนุบาลชุมพร
ซ่ึงได้ด าเนินการต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  
   พ.ศ. 2537 เริ่มใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับก่อนประถมศึกษาเป็นแนวทางพัฒนาการ
จัดการอนุบาลศึกษาของโรงเรียน 
   พ.ศ. 2538 เริ่มใช้เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณตามเกณฑ์มาตรฐานและขนาด
โรงเรียน 
   พ.ศ. 2539 ตามแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับท่ี 8 ได้ให้ความส าคัญในการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยโดยก าหนดนโยบายท่ีจะบริการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาให้กับเด็ก
ท่ีมีอายุ 3–5 ปี ให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและเน้นการพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาของเด็กเป็นส าคัญ จึงขยายช้ันอนุบาลจาก 2 ปี รับเด็ก 4-6 ปี เป็น 3 ปี รับเด็กต้ังแต่ 
3-6 ปี สนองความต้องการของเด็กโดยเริ่มต้ังแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี  
   พ.ศ. 2545 ตามแผนพัฒนาแห่งชาติฉบับท่ี 9 ได้ให้ความส าคัญในการจัดการศึกษา
โดยพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักของการพัฒนา โดยมีเปูาหมายว่าเด็กปฐมวัย             
อายุ 0–5 ปี ทุกคนได้รับการพัฒนาและเตรียมความพร้อมทุกด้านก่อนเข้าสู่ระบบการศึกษา  
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   พ.ศ. 2546 เปล่ียนจากหลักสูตรก่อนประถมศึกษาเป็นหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
การศึกษาระดับปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กต้ังแต่แรกเกิดถึง 5 ปี เป็นพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและ
กระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพภายใต้บริบท
สังคมวัฒนธรรมท่ีเด็กอาศัยอยู่  เน้นการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 4–5  ปี 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมส าหรับการศึกษาในระดับประถมศึกษา 
   พ.ศ. 2560 เปล่ียนนโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัยเก่ียวกับช่วงอายุจากเดิมรับเด็ก
ปฐมวัยท่ีมีอายุ 4–5 ปี เป็นการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 3–5 ปี และปีนี้ได้เปล่ียน 
หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2546 เป็นหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยให้สถานศึกษา 
ใช้หลักสูตรในปีการศึกษา 2561 
 นโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การสร้างและพัฒนาคนไทยเพื่ออนาคต
ของประเทศ สร้างคนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามค่านิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการ มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์เป็น 
สามารถสร้างวิสัยทัศน์และวางแผนอนาคตท่ีดีของตนเองได้ รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงามของคนไทย และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
   1. นโยบาย 
    1.1 เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบและ
กระบวนการ  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก              
ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
    1.2 เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท 
รวมถึงเด็กพิการ และด้อยโอกาส มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะ
การอ่าน การเขียน และการคิดเพ่ือให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง และโลกของการท างาน 
    1.3 เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  มี
การประสานสัมพันธ์กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด้วย มาตรฐานและ
การประเมิน หลักสูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    1.4 ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้ครูเป็นผู้ท่ีมีความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการและเป็นผู้น าทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา
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ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลท่ี
เกิดกับนักเรียนท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ 
    1.5 เร่งสร้างระบบให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่ง 
และมีประสิทธิภาพเพื่อการให้บริการที่ดี มีความสามารถรับผิดชอบการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานได้เป็นอย่างดี  
    1.6 เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งมีแรงบันดาลใจ  และ
มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  ท่ี
สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 
    1.7 สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีมีข้อมูล
สารสนเทศและข่าวสารเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบาย 
การติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 
    1.8 สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างานให้มีประสิทธิภาพเพื่อการให้บริการที่ดี  ท้ัง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เร่งรัดการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นท่ี
ท่ีทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบของโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท า  
การมีส่วนร่วมและการประสานงานสามารถใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับ
โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน 
และองค์กรสังคมอ่ืน  
    1.9 เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้องเหมาะสมเป็นธรรม 
ปราศจากคอร์รัปช่ันให้เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ  
ขวัญและก าลังใจสร้างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจและความรับผิดชอบในความส าเร็จตามภาระหน้าท่ี 
    1.10 มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตัวและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรมได้  
และท าให้การศึกษาน าการแก้ปัญหาส าคัญของสังคม รวมท้ังปัญหาการคอร์รัปช่ัน  
    1.11 ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาท่ีพัฒนาล้าหลัง 
และโรงเรียน ขนาดเล็กท่ีไม่ได้คุณภาพเพื่อไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
   2. องค์ประกอบนโยบาย  
    จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในความเป็นมานโยบาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีภารกิจหลักในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนด
องค์ประกอบนโยบาย เพ่ือพัฒนาไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของประเทศและของ
โลก  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต จุดเน้น และตัวช้ีวัด ดังนี้ 
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     2.1 วิสัยทัศน์  
      การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล
บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
     2.2 พันธกิจ มีดังนี้ 
      2.2.1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ  
      2.2.2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12  ประการ  
      2.2.3.พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความ
รับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
     2.3 เปูาประสงค์ 
      เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยมีคุณภาพและ
มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จึงก าหนดเปูาประสงค์ ดังนี้  
       2.3.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ  
       2.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเสมอภาค  
       2.3.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงานและ
มีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  
       2.3.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล  
       2.3.5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการท างาน
แบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา และกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ สู่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  
       2.3.6 พื้นท่ีพิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 
     2.4 ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน  
      1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
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      2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
      3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
      4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 ข้อมูลจ านวนสถานศึกษา นักเรียน  
  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จ าแนกได้ ดังนี้ 
 
ตาราง 20  จ านวนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
 

รูปแบบการจัด จ านวน 
จัดการศึกษาต้ังแต่ช้ันอนุบาล ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6   21,300  แห่ง   

จัดการศึกษาต้ังแต่ช้ันอนุบาล ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 6,965  แห่ง   
จัดการศึกษาต้ังแต่ช้ันอนุบาล ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6      93  แห่ง    

รวม 28,358  แห่ง   

ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) 
 
ตาราง 21  จ านวนห้องเรียนและนักเรียนระดับปฐมวัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
 

ระดับช้ัน จ านวนห้องเรียน จ านวนนักเรียน 
อนุบาล 3 ขวบ      129  ห้องเรียน    2,239  คน 

อนุบาล 1  29,557  ห้องเรียน   431,237  คน 
อนุบาล 2   30,259  ห้องเรียน 456,852  คน 

รวม 59,936  ห้องเรียน 890,328  คน 

ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558) 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

 งานวิจัยในประเทศ 
  คนึง สายแก้ว (2549) ได้วิจัยข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในจังหวัดสุรินทร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในจังหวัดสุรินทร์ทั้งการบริหารโดยภาพรวม การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร 
งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป ท่ีประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย กลยุทธ์ และ
ตัวช้ีวัด โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบายท่ีมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนตอนแรกเป็นการศึกษาบริบท  
ขั้นตอนท่ีสองเป็นการพัฒนาร่างข้อเสนอเชิงนโยบายจากข้อมูลท่ีสังเคราะห์ได้จากผลการวิจัยใน
ขั้นตอนแรกด้วยวิธีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสองครั้ง ขั้นตอนท่ีสามเป็นการตรวจสอบร่างข้อเสนอเชิง
นโยบายท่ีได้จากขั้นตอนท่ีสองท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ว่า ภายในปี 2554 จังหวัดสุรินทร์จะเป็นจังหวัด 
ช้ันน าในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นอย่างหลากหลายและท่ัวถึงและได้ก าหนดพันธกิจ 7 ประการ คือ 
1) จัดระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) สร้างโอกาสให้เด็กกลุ่มเปูาหมาย
ได้เข้าศึกษาในระดับปฐมวัยทุกคน 3) สร้างและพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณธรรมจริยธรรม และได้รับ
การเตรียมความพร้อมในพัฒนาการทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา  
4) สร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้และระบบสารสนเทศโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย5) สร้างความ
ตระหนักให้ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 6) ส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและ7) พัฒนา
บุคลากรและผู้เก่ียวข้องให้มีศักยภาพในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย รวมท้ังสร้างขวัญและก าลังใจท่ี
ดีในการปฏิบัติงาน 
  นงลักษณ์ เรือนทอง (2550) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
โดยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล และรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย โรงเรียนยอดนิยม จ านวน 198 โรงเรียน และโรงเรียนท่ี
ได้รับรางวัลพระราชทาง จ านวน 154 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบวิเคราะห์
เอกสารแบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง และแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบด้วย  
8 องค์ประกอบ คือ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บรหิารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกัน
คุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเช่ือถือ 4) สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมี
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 7)การเรียนการสอนท่ีมีวัตถุประสงค์   
8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง  
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  สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 680 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติภาคบรรยาย การทดสอบค่าที
ด้วยโปรแกรม SPSS และวิเคราะห์ตรวจสอบความตรงของตัวแบบด้วยโปรแกรมลิสเรล 8.52 
ผลการวิจัยพบว่า 1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะขององค์การ ปัจจัยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) อิทธิพล
ทางอ้อมมี 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะขององค์การที่ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้กับ
ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้
กับปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนท่ีส่งผ่านปัจจัยการจัด
กระบวนการเรียนรู้และ 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะขององค์การ ปัจจัยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  อนงค์ พืชสิงห์ (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารที่มุ่งประสิทธิผลใน
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาระบบการบริหารที่มุ่งประสิทธิผลในโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ ศึกษาสังเคราะห์โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 3 ขั้นตอน คือ การศึกษาและ 
การวิเคราะห์ระบบ การออกแบบระบบ และการน าไปใช้และการตรวจสอบทบทวนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้
ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารและหัวหน้างานหรือหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 
280 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ   
2) ประเมินตัวช้ีวัดความส าเร็จของระบบโดยการสนทนากลุ่ม 3) ประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนหลังการใช้ร่างระบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
18 มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระบบการบริหารที่มุ่งประสิทธิผลในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบซ่ึงมีกระบวนการปูอนกลับในระบบด้วย ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้าน
ปัจจัยน าเข้ามีตัวช้ีวัดความส าเร็จ 35 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์
งานการวางแผนงาน การปฏิบัติงานตามแผน การประเมินผลงานและการสรุปผลงาน และ 
3) องค์ประกอบด้านผลผลิตมีตัวช้ีวัดความส าเร็จ 47 ตัวช้ีวัด 
  เรขา ศรีวิชัย (2554) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานของสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรีและเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานของ
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสม
ระหว่างข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ (Mixed Method) มีข้ันตอนการด าเนินการ 
4 ขั้นตอน ประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมี 
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ประสิทธิผล การยกร่างรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลและการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างท่ีตรวจสอบร่าง
รูปแบบการบริหารของสถานศึกษาเอกชน ระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลคือกลุ่มผู้เช่ียวชาญท่ีเลือกมา
แบบเจาะจง จ านวน 10 คน เป็นผู้บริหาร จากสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบร่างรูปแบบสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยและแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล การ
เก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการในช่วงปีการศึกษา 2554 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงาน
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้าท่ีมีองค์ประกอบย่อย คือ 1) 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) การตอบสนองความต้องการของชุมชนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
3) นโยบายของรัฐบาล 4) นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา 5) ผู้เรียน 6) ผู้บริหารและครู 
จรรยาบรรณวิชาชีพของครู จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร 8) งบประมาณ ส าหรับปัจจัยด้าน
กระบวนการนั้นประกอบด้วย 1) การบรหิารจัดการหลักสูตร 2) การเรียนการสอน 3) การวัดและ
ประเมินผลด้านผลผลิต คือ 1) ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  2) ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 
  สราวดี เพ็งศรีโคตร (2554) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาปฐมวัย วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของปกครองในการ
จัดการศึกษาปฐมวัย 2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษารูปแบบโดย
สอบถามความคิดเห็น จากผู้ให้ข้อมูล จ านวน 135 คน สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 18 คน  
ประกอบด้วย ผู้ปกครอง ครูและผู้บริหาร และศึกษาผลการใช้รูปแบบโดยสอบถามความคิดเห็นจาก
กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 108 คน และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 19  คน  
ประกอบด้วย ผู้ปกครอง ครูและผู้บริหาร เครื่องมือท่ีใช้ได้แก่ รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
การจัดการศึกษาปฐมวัย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย มี 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการและแนวคิด ได้แก่ การส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนและการมีข้อตกลง
ร่วมกันในการท างานระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 2) วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเด็กพัฒนาผู้ปกครอง
และพัฒนาโรงเรียน 3) ลักษณะการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง มี 2 แบบ ได้แก่ แบบเป็นทางการ 
และแบบไม่เป็นทางการ 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ได้แก่ ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
และร่วมประเมินผล  5) บทบาทการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการอบรมเล้ียงดู 
ในฐานะผู้ปกครอง ด้านการติดต่อส่ือสาร ด้านการอาสาสมัคร ด้านการเรียนรู้ที่บ้าน ด้านการตัดสินใจ  
และด้านการร่วมมือกับชุมชน 
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  แวววรรณ พงษ์สะอาด (2554) ได้วิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อเสริมสร้าง 
ความมีประสิทธิผลของการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย เปูาหมาย กลยุทธ์  
ตัวบ่งช้ีและกลไกเชิงนโยบาย ในด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา และด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบายแบบ 
มีส่วนร่วมท่ีมี 2 ระยะ คือ ระยะแรกมีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดท าร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยการวิเคราะห์
และสังเคราะห์เอกสาร การวิจัยเชิงส ารวจ การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาพหุกรณี ระยะ
ท่ี 2 เป็นการพัฒนาและตรวจสอบร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ การ
สนทนากลุ่มเปูาหมาย และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงเกณฑ์ความเหมาะสม 
ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ผลจากการวิจัยได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย มี
เปูาหมายเนน้ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการแบบองค์รวมท้ังด้านร่างกาย อารมณ์  จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
การพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์  มีกลยุทธ์ท่ีส าคัญ คือ 
ส่งเสริมพัฒนาการสมวัยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลในทุกด้าน  
ตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญ ประกอบด้วย เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมวัย มีความพร้อมเพ่ือศึกษาในขั้นต่อไป
อย่างมีความสุข มีกลไกเชิงนโยบายท่ีส าคัญ คือ มุ่งเน้นประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เน้นเด็กเป็นส าคัญ มีการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีระบบประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอก ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและสังคม 
  อารยันต์ แสงนิกูล (2556) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยการบริหารจัดการ 6 ด้าน คือ 1) ด้านการ
จัดระบบโครงสร้างการบริหาร ประกอบด้วย โครงสร้างการบริหาร ด้านงานธุรการ ด้านการเงิน 
และพัสดุ และด้านงานอาคารสถานท่ี 2) ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย ด้านครูผู้สอน และด้าน
ผู้บริหาร 4) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย การพัฒนาด้านร่างกาย การพัฒนาด้านอารมณ์จิตใจ 
การพัฒนาด้านสังคม และการพัฒนาด้านสติปัญญา 5) ด้านการจัดประสบการณ์  ประกอบด้วย  
ด้านการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ และด้านการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ และ  
6) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ด้านความร่วมมือผู้ปกครองและชุมชนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  นิรัชกร ทองน้อย (2556) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษาวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 2) พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน
ประถมศึกษาและ 3) ประเมินผลการน าระบบการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 3 ระยะคือ ระยะท่ี 1 เป็นการศึกษา
และวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ระยะท่ี 2 เป็นการ
ออกแบบระบบและตรวจสอบระบบท่ีพัฒนาขึ้น และระยะท่ี 3 เป็นการน าระบบไปใช้ในโรงเรียน
ประถมศึกษาและการประเมินผลการใช้ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารและ
หัวหน้างานวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 750 คน  
ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ระยะท่ี 2 ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญประเมินระบบจ านวน 9 คนและ 
ระยะท่ี 3 ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีน าระบบไปใช้ จ านวน 11 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์และแบบบันทึก สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ระบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้าองค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะของครู ลักษณะของนักเรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้  การจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้และการได้รับทรัพยากร ด้านกระบวนการองค์ประกอบได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านผลผลิตองค์ประกอบได้แก่ นักเรียน ครู และผู้บริหาร ด้านข้อมูล
ปูอนกลับ องค์ประกอบ ได้แก่ การรายงานผลและข้อเสนอแนะ และการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ ผลการประเมินการน าระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลไปใช้ในโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2) ครูมีความตระหนัก มีความรู้ 
และความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 3) ความพึงพอใจของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการใช้ระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในภาพรวมมีความพึงใจ
อยู่ในระดับมาก 
  ศิรินนภา นามมณี (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมี
ประสิทธิผล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กท่ีมี
ประสิทธิผล และ 3) เพ่ือประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผล สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การด าเนินการวิจัย
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ โดยการสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน  
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394 คน 2) สร้างรูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผล โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและสรุปสาระส าคัญจัดท าคู่มือการน าไปใช้ของรูปแบบซ่ึงได้ผ่าน  
การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือโดยผู้เช่ียวชาญ และ 3) น าเสนอและประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมี
ประสิทธิผล โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการบริหารศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า สภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 2. รูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผล สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการด าเนินการ 4) การ
ด าเนินการ 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผลสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าองค์ประกอบรูปแบบ ด้านหลักการ จุดมุ่งหมาย กลไกการด าเนินการ 
การด าเนินการ การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน   
  นันท์นภัส วิกุล (2560) ได้ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
ในจังหวัดนครราชสีมา วัตถุประสงค์ของการศึกษา 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการจัดประสบการณ์ 
สมรรถนะองค์กร บรรยากาศโรงเรียน นวัตกรรมองค์กร ความผูกพันองค์กร และประสิทธิผลของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัย 2) พัฒนาแบบจ าลองสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุของภาวะผู้น า การจัด
ประสบการณ์ สมรรถนะองค์กร บรรยากาศโรงเรียน นวัตกรรมองค์กร และความผูกพันองค์กรที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาระดับปฐมวัยในจังหวัดนครราชสีมา 3) ศึกษาระดับอิทธิพลทางตรง  
อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของภาวะผู้น า การจัดประสบการณ์ สมรรถนะองค์กร บรรยากาศ
โรงเรียน นวัตกรรมองค์กร และความผูกพันองค์กร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาปฐมวัยใน
จังหวัดนครราชสีมา วิธีด าเนินการ โดยการผสมผสานวิธีเชิงคุณภาพและวิธีเชิงปริมาณ การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับปฐมวัยจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 420 
คน เครื่องมือใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า และใช้เทคนิคการสร้างแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างเชิงสาเหตุการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเปูาหมาย คือ ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย จ านวน 17 คน โดยการสุ่มตัวอย่าง 
แบบเจาะจง  ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก  ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผลสถานศึกษาปฐมวัยอยู่ใน
ระดับมาก 2) แบบจ าลองสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 3) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลสถานศึกษาระดับปฐมวัย มี 2 ปัจจัย คือ 
สมรรถนะองค์กรและความผูกพันองค์กร ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ปฐมวัย มี 3 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น าการจัดประสบการณ์ บรรยากาศโรงเรียน และอิทธิพลรวม  
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6 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น าการจัดประสบการณ์ สมรรถนะองค์กร  บรรยากาศโรงเรียน นวัตกรรมองค์กร 
และความผูกพันองค์กร 

 งานวิจัยในต่างประเทศ 
  Chrispeels and Ann (1990) ท าการศึกษาวิจัยประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาเฉพาะกรณี
ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 8 แห่ง ในป ี1990 โดยท าการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนท้ัง 8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศึกษาเก่ียวกับ 1) วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน  
2) หลักสูตรและการสอน  3)โครงสร้างขององค์การ  4) ภาวะผู้น าของครูใหญ่  ใช้เวลาในการศึกษา  
5 ปี ท าการรวบรวมโดยใช้การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม  ผลของการทดลองและแบบบันทึกข้อมูลจาก
การศึกษาพบว่า 1) การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการหลักสูตรและครูได้ท างานร่วมกันมีความจ าเป็น
ส าหรับการเพิ่มสัมฤทธ์ิผลของนักเรียน 2) การบรหิารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น ครูใหญ่ต้องมีภาวะ
ผู้น า 3) ต้องมีวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่ดี  
  Smith (1991) ได้วิจัยคุณลักษณะของระบบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพในมลรัฐจอร์เจีย  
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบท่ีมีส่วนส าคัญต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน คือ การวัดผลและ
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ การจัดบรรยากาศทางวิชาการและการมีผู้น าท่ีเข้มแข็งขณะเดียวกันก็
พบว่าการต้ังความหวังได้สูง ๆ และความร่วมมือช่วยเหลือกันมีความสัมพันธ์ทางลบกับประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน 
  Sergiovanni (1991) ได้สรุปลักษณะสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลว่าควรมีองค์ประกอบ
ดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียน 4) มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน
แบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริม 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 9) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
  Scribner (1999) ได้ศึกษาคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลพบว่า 
มี 4 ปัจจัย คือ 1) การสร้างสังคมท่ีเอ้ืออาทรต่อความส าเร็จของนักเรียน 2) การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครอง และชุมชมใกล้เคียง 3) การสร้างวัฒนธรรมท่ีห่วงใยต่อนักเรียนทางด้านการเรียน
การสอน 4) การสร้างระบบการประเมินผลท่ีเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  Larry and Gerald (1994) ได้ศึกษาเร่ืองโรงเรียนท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศ พบว่า โรงเรียนท่ี
มีคุณภาพเป็นเลิศต้องมีการวัดผลของโรงเรียนอย่างกว้างขวาง และได้รับการยอมรับนับถือใน
ผลส าเร็จทางด้านวิชาการ มีบรรยากาศเก่ียวกับตัวนักเรียนเป็นทางบวก โดยเน้นส่ิงแวดล้อมท่ีเป็น
ระเบียบ และเน้นความสนใจการเรียนของนักเรียน เน้นด้านพัฒนาหลักสูตรอยู่ตลอดเวลา  
มีการสนับสนุนวิธีการสอนท่ีดี มีความคาดหวังสูงและเปูาหมายการเรียนของนักเรียนอย่างชัดเจน  
ผู้ปกครองสนับสนุนสนับสนุนและเอาใจใส่ดูแลการเรียนของนักเรียนดี 
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  Glickman (2001) ได้สรุปคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผลหรือโรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารงานท่ีปรับปรุงแล้วว่ามี 12 ประการ คือ 1) ผู้บรหิารที่มีความหลากหลายของ
ภาวะผู้น าซ่ึงรวมถึงภาวะผู้น าของครูด้วย 2) ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 
 5) ได้รับการสนับสนุนจากท้ังภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน  การจัดกิจกรรมด้าน
วิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 6) เน้นท่ีการเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง เช่น การ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน 8) มีแผนการสอนท่ีดี 9) ครูมีความร่วมมือกัน  10) มีการศึกษา
วิจัยเพื่อหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนา
ปรับปรุงโรงเรียน 12) ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
เป็นการจัดการศึกษาท่ีเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหาร ครูและบุคลกร ผู้ปกครอง ชุมชน  
และการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องทุกองค์ประกอบในการจัด
การศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า ต้องเป็นไปตามมาตรฐานหรือคุณลักษณะตามท่ีต้องการ เช่น ครูผู้สอน
ต้องเป็นบุคคลท่ีมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูปฐมวัย มีคุณลักษณะของความเป็นครูปฐมวัย  
สภาพแวดล้อมจะต้องเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือสร้างความมีระเบียบวินัย ใฝุเรียนรู้ 
มีความปลอดภัย พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาต้องให้ความร่วมมือ 
และให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการของ
ผู้เรียนในทุกด้าน บรรยากาศและความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน โรงเรียนกับชุมชนต้องเป็นใน
ทางบวก และเป็นบรรยากาศท่ีมุ่งเน้นสร้างผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย 
เป็นการจัดการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นอย่างมาก เพราะเป็นการศึกษาท่ี
เปรียบเสมือนการตีผัง การวางหมุด และวางฐานรากของการสร้างตึกขนาดใหญ่ หากมีการด าเนินการ
ในระยะเริ่มต้นถูกต้อง มั่นคงเป็นไปตามแบบแปลน การก่อสร้างในล าดับต่อไปก็จะเป็นไปได้ง่าย  
การศึกษาปฐมวัยก็เช่นกันจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องจัดการศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับปรัชญา หลักการ 
จุดหมาย และพัฒนาการตามวัยของผู้เรียนภายใต้การอบรม เล้ียงดู และการให้การศึกษาท่ีผู้เรียนได้
เรียนรู้จากสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามศักยภาพและพัฒนาการของบุคคล ผ่านกิจกรรมการเล่นเป็นเรียน   
  จากการศึกษาผู้วิจัยได้ประมวลความรู้เก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย ประสิทธิผลของ
การจัดการศึกษาปฐมวัย ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษามาเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาระบบ
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
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ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ความพร้อมของผู้เรียน  
และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ด้านกระบวนการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู การจัด
ประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ ผลผลิต ได้แก่ พัฒนาการของผู้เรียน 
ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง ด้านข้อมูลปูอนกลับ ได้แก่ การรายงานผล  
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บทที ่3 
 

วิธดี าเนินการวิจยั 
 
 การวิจัยการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยแบ่งวิธีด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการการศึกษาปฐมวัย
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  ระยะท่ี 4 การศึกษาผลการใช้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ระยะเวลาการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง แสดงโดยภาพประกอบ 4 
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ระยะการวิจัย                                     ขั้นตอนด าเนินการ                     ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4  แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 

3.พัฒนาระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผล  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   
 

1.น าผลการวิจัยที่ได้จากระยะที่ 2 มาเป็นข้อมูล
ประกอบการร่างระบบและคู่มือการด าเนินงานตาม
ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยทีม่ีประสทิธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างระบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

1.การศึกษาองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้การจัดการศึกษาปฐมวัยทีม่ี
ประสิทธิผล ส าหรบัสถาน ศึกษา
สังกัดส านักงานคณะ กรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

1.ศึกษาเอกสาร  แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
2.สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการ
การศึกษาปฐมวัยที่มปีระสิทธิผล 
3.ตรวจสอบองค์ประกอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 
7 คน 

4.ศึกษาผลการใช้ระบบการ

จัดการการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล   

1.องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้การจัดการ
การศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผล 

1. ขั้นด าเนินการ 
2. ขั้นประเมินผลหลังการใช้ระบบ 

 

1.น าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบใน
การสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์การจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผล   
2.เก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 750 คน 
3.วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบีย่งเบน  
มาตรฐาน ค่า PNI สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ การจัดการการศึกษาปฐมวัยทีม่ี
ประสิทธิผล   
4.ศึกษาสถานศึกษาที่มผีลการปฏิบัติที่ดีเป็นเลิศ  
การจัดการศึกษาปฐมวัย จ านวน  3 แห่ง   

ได้ระบบการจัด
การศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผล  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

1.พัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ-์จิตใจ 
สังคม  สติปัญญา 
2.ความพึงพอใจ 

ทราบสภาพปจัจบุัน 
สภาพที่พ่ึงประสงค์ 
การจัดการการศึกษา
ปฐมวัยทีม่ีประสทิธิผล  
ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 

2.การศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
การศึกษาปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผล  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ  
  1.1 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องเก่ียวข้อง การจัดการศึกษาปฐมวัย องค์ประกอบ 
การจัดการศึกษาปฐมวัย ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย แล้วน ามาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบ
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร คุณลักษณะของครูปฐมวัย  
ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ความพร้อมของผู้เรียน 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การประเมิน
พัฒนาการ องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย 
พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านสติปัญญา   
  1.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย  
องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  1.3 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
   ผู้ทรงคุณวุฒิ เลือกสุ่มแบบเจาะจง จ านวน 7 คน จากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
    1. จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
    2. มีประสบการณ์สอนในสาขาการบริหารการศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย 
ในสถาบันอุดมศึกษาหรือมีประสบการณ์ทางด้านการจัดการการศึกษาปฐมวัยของหน่วยงาน  
ทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
    1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คนึง สายแก้ว อาจารย์โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
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    4. อาจารย์ ดร.วสันต์ชัย กากแก้ว อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
    5.  ดร.กิตติภัทท์ ไกรเพชร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
    6. ดร.สุภพ  ไชยทอง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
    7. ดร.ประเสริฐศักด์ิ เหินไธสง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนทัน ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
  ผู้วิจัยได้การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การตรวจสอบและประเมิน 
ความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
ตามข้อ 1.2-1.3 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ  
   3.1.1 แบบสมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับ
องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล และประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   3.1.2 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ได้แก่  
    5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด    
    4 หมายถึง เหมาะสมมาก   
    3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง   
    2 หมายถึง เหมาะสมน้อย   
    1 หมายถึง เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
     แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
      ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
      ตอนท่ี 2 ค าถามเพ่ือตรวจสอบประเมินความเหมาะสม แยกออกเป็น 
       1. ประเมินองค์ประกอบและและตัวบ่งช้ีจัดการการศึกษาปฐมวัย 
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
       2. ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการศึกษาปฐมวัย 
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  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือมีข้ันตอน ดังนี้  
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง แบบตรวจสอบ
และประเมินความเหมาะสมแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)   
   3.2.2 น าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย  มาสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แบบมี
โครงสร้าง 
   3.2.3 น าผลจากสังเคราะห์และสรุปองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผลและองค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร 
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและน าผลการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีมาสร้างแบบสอบถามแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า เพ่ือตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี   
   3.2.4 แบบสอบสอบท่ีสร้างน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องของภาษาและความสอดคล้องของข้อค าถามกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีได้จาก 
การสังเคราะห์ 
   3.2.5 น าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไข 
แล้วพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบและประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงาน
ก่อนไปเก็บข้อมูลและไปเก็บข้อข้อมูลด้วยตนเอง 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสรุปประเด็นจาก 
การสัมภาษณ์ท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยและอยู่ในกรอบแนวคิดการวิจัย  
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นระดับความเหมาะสม โดยการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย 
ความเหมาะสม โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
   4.51-5.00 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด  
   3.51-4.50 หมายถึง เหมาะสมมาก  
   2.51-3.50 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง  
   1.51-2.50 หมายถึง เหมาะสมน้อย  
   1.00-1.50 หมายถึง เหมาะสมน้อยท่ีสุด  
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    เลือกองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสมต้ังแต่ 3.51 ขึ้นไป 
เป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตพื้นฐาน 
  6.1 ค่าเฉล่ีย จากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     X  =
 X

n  

 
    เม่ือ X    แทน  ค่าเฉล่ีย 
     X   แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุ่ม 
     n    แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

 
   6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. จากสูตร (Standard Deviation)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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    เม่ือ  S.D.  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
      X  แทน  คะแนนแต่ละตัว 

      n   แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

         แทน  ผลรวม 
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ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
  แบ่งเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 
โดยใช้แบบสอบถาม 
   1.1 ขั้นตอนด าเนินการ น าเอาผลการวิจัยในระยะท่ี 1 มาใช้ในการสรา้ง
แบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้ปฐมวัยจากสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 12,482 โรงเรียน   
    1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ผู้บริหาร 375 คน ครูปฐมวัย  
375 คน รวมท้ังส้ิน 750 คน  ดังตาราง 22 
 
ตาราง 22  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

จ านวน โรงเรียน ผู้บริหาร ครูปฐมวัย 

ประชากร 12,482 412 18,845 
กลุ่มตัวอย่าง 375 375 375 

750 

 
    1.2.3 การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
   1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1.3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
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     ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่   
      สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
       5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด  
       4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก  
       3 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
       2 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย  
       1 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยท่ีสุด  
    1.3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     1.3.2.1 น าผลการศึกษาองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล
จากระยะท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัย 
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     1.3.2.2 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามโครงสร้างและเนื้อหา  
     1.3.2.3 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ 
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแก้ไขแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมิน 
และตรวจพิจารณาความเหมาะสมด้านภาษาและความสอดคล้องตามโครงสร้าง ผู้เช่ียวชาญมี
คุณสมบัติต่อไปนี้ 
       1) จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
       2) จบการศึกษาทางด้านการวิจัยทางการศึกษาหรือการวัดและ
ประเมนิผลทางการศึกษาหรือมีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยหรือการสอนระดับปฐมวัย  
        ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
         1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน อาจารย์ภาควิชา
วิจัยการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต การวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
         2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาณภัทร สีหะมงคล อาจารย์
ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษาครุศาสตร 
ดุษฎีบัณฑิต การทดสอบและวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
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         3)  ดร.แรกขวัญ นามสว่าง ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนอนุบาลรัตนบุรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
         4) ดร.ปรียานันท์ เหินไธสง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแจ่ม
อารมณ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   
นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
         5) ดร.วราภรณ์ บุญเจียม ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        การประเมินเครื่องมือใช้ค่าดัชนี IOC กรณีท่ีผู้เช่ียวชาญให้คะแนน
คือ 1, 0 ,-1 โดยแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 
         1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
         0 หมายถึง  ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
         -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้อง 
         และเกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา ค่าท่ีค านวณได้ต้อง
มากกว่า 0.5 จึงถือว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้อง ผลการประเมิน IOC โดยผู้เช่ียวชาญ 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
     1.3.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ  
     1.3.2.5 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูปฐมวัยไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
      1) หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อของแบบสอบถามปัญหา ความต้องการ
พัฒนา โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ด้วยวิธีการ Item–Total 
Correlation ของ เพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจ
จ าแนกระหว่าง 0.51-0.90 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.54–0.90 
      2) หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Co-Efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ สภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.993 สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.994 
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     1.3.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
การพัฒนาการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
   1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
    ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถาม จัดส่งทางไปรษณีย์
ถึงกลุ่มตัวอย่าง จ านวนท้ังส้ิน 750 ฉบับ โดยผู้วิจัยจัดเตรียมซอง ติดแสตมป์ จ่าหน้าถึงผู้วิจัยใส่ซอง
เพ่ือให้ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ และประสานทางโทรศัพท์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง  
ปรากฏว่าได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 750 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
   1.5 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    1.5.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้จาก
แบบสอบถาม มาวิเคราะห์โดยโปรแกรม SPSS ในการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) น าค่าเฉล่ียมาแปลผลความหมายของระดับคะแนนความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
ดังนี้ 
     สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
      4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด  
      3.51-4.50  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก  
      2.51-3.50  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
      1.51-2.50  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย  
      1.00-1.50  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยท่ีสุด  
    1.5.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการ
จัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าความต้องการจ าเป็น 
โดยใช้ดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index: PNI 
Modified (สุวิมล ว่องวานิช, 2558)  ซ่ึงเป็นวิธีการหาค่าเฉล่ียความแตกต่าง ของสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์แล้วหารด้วยสภาพปัจจุบัน ท้ังนี้เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้
อยู่ในช่วงพิสัยท่ีไม่มากเกินไป  
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 ตอนท่ี 2 การศึกษาสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศ 
  2.1 ขั้นตอนด าเนินการ น าผลจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ตามค่าดัชนี 
PNIModified มาก าหนดเป็นองค์ประกอบเพ่ือไปศึกษาโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศ ได้แก่ 
องค์ประกอบการพัฒนาครูปฐมวัย องค์ประกอบความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง องค์ประกอบ
การจัดประสบการณ์ และองค์ประกอบการการจัดสภาพแวดล้อม ในแต่ละองค์ประกอบศึกษาตัวบ่งช้ี
ท่ีสภาพพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียมาก 3 อันดับแรก และตัวบ่งช้ีท่ีค่าดัชนี PNIModified มาก 4 อันดับแรก  
  2.2 แหล่งข้อมูล   
   2.2.1 สถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practices) ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีเป็นเลิศ โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 3 แห่ง จากสถานศึกษาท่ีคุณสมบัติ ดังนี้ 
    2.2.1 เป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    2.2.2 มีผลการปฏิบัติงานการจัดการการศึกษาปฐมวัยเป็นที่ประจักษ์ 
โดยมีรางวัลระดับประเทศจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือกระทรวงศึกษาธิการ และท่ีเป็นรางวัลท่ีเกิด
จากการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย เช่น สถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับก่อนประถม 
รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS สถานศึกษายอดเย่ียมด้านการบริหารจัดการ เป็นต้น  
   2.2.2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารหรือหัวหนา้งานวิชาการ และครูปฐมวัย 
สถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีเป็นเลิศ ได้แก่ 
    1) โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก อ าเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับก่อนประถม
ขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2558   
    2) โรงเรียนอนุบาลกันทรารมย์ อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับก่อนประถม
ขนาดกลาง ปีการศึกษา 2559 และโล่รางวัลสถานศึกษาพระราชทานปี 2559   
    3) โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 สถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับก่อนประถม
ขนาดใหญ่ ปีการศึกษา 2558   
  2.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.3.1 ประเภท ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติ
ดีเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย แบบสัมภาษณ์ครูปฐมวัย โรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติดีเป็นเลิศ
ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   2.3.2 ลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง แบ่งเป็น 2 ตอน 
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    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป ประกอบด้วย ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ท่ีอยู่ วันเวลาท่ีสัมภาษณ์ 
ผู้สัมภาษณ์ 
    ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นประเด็นสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่า PNI 
สูงสุด 4 ล าดับแรก ประกอบด้วย การพัฒนาครูปฐมวัย ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง  
การจัดประสบการณ์และการจัดสภาพแวดล้อม   
  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.4.1 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทางโทรศัพท์เพื่อ 
ขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดูงานการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีประสบผลส าเร็จมีผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีดีเป็นเลิศ   
   2.4.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากกลุ่มตัวอย่าง เข้าศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูวิชาการ 
หรือครูปฐมวัย 
   2.4.2 ผู้วิจัยประสานงานสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศและก าหนดวัน 
เวลาสถานท่ีเก็บข้อมูล 
   2.4.4 เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูวิชาการหรือครูปฐมวัย พร้อมบันทึก
วีดิโอการสัมภาษณ์  
  2.5 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยการถอดบทสัมภาษณ์
จากวีดิโอและสรุปประเด็นท่ีอยู่ในกรอบแนวคิด องค์ประกอบของการพัฒนาระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  
  2.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.6.1 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
    2.6.1.1 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 

     IOC
 n

R
    

 
     ผลของการหาค่า IOC เท่ากับ 1.00 ได้ค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไปเป็นค่าระดับ
ความเหมาะสมท่ียอมรับได้ จากสูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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     เม่ือ IOC  แทน  ผลรวมจากคะแนนของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  R  แทน  ผลรวมจากคะแนนของผู้ทรงคุณวุฒิ 

      n  แทน  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
    2.6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนก ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple 
Correlation) ด้วยวิธีการ Item–Total Correlation ของ เพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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     เม่ือ rxy  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร X  กับ  Y 
      X   แทน ผลรวมของค่าตัวแปร  X   
      Y   แทน  ผลรวมของค่าตัวแปร  Y   
      XY  แทน  ผลรวมของผลคูณระหว่างค่าตัวแปร  X  และ Y  
       2X  แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าตัวแปร X 
       2Y  แทน ผลรวมของก าลังสองของค่าตัวแปร Y 
      n  แทน จ านวนคู่ของค่าตัวแปรหรือจ านวนสมาชิกในกลุ่ม 
 
    2.6.1.3 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Co-Efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

 
 
 

    เม่ือ     แทน สัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
   K   แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 
    2

iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
   2

iS     แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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   2.6.2 สถิติพื้นฐาน 
   2.6.2.1 ค่าเฉล่ีย  (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

     X  =
 X

n  

  
     เม่ือ X    แทน  ค่าเฉล่ีย 
      X   แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุ่ม 
      n   แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 
    2.6.2.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

    S.D. = 
 

 1

22



 
nn

XXn
 

  
    เม่ือ S.D.  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
      X  แทน  คะแนนแต่ละตัว 
      n   แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
        แทน  ผลรวม 
 
    2.6.2.3 ดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น  
(สุวิมล ว่องวานิช, 2548) 
 

    PNIModified
D

DI )( 
  

 
    เม่ือ PNIModified แทน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
      I        แทน ค่าเฉล่ียของสภาพที่พึงประสงค์  
      D     แทน ค่าเฉล่ียของสภาพที่เป็นอยู่ 
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ระยะท่ี 3 การพัฒนาระบบการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรบัสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพื้นฐาน 
 
 1. การออกแบบระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.1 น าผลจากการศึกษาในระยะท่ี 2 มาร่างระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โครงสร้างระบบ
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและข้อมูลปูอนกลับ 
  1.2 ร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามข้อ 1 ได้โครงร่างระบบการจัดการการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระบบย่อย 5 ระบบ ดังนี้ ระบบย่อยการพัฒนาหลักสูตร ระบบย่อยการพัฒนาครู ระบบย่อย 
การจัดประสบการณ์ ระบบย่อยการจัดสภาพแวดล้อม ระบบย่อยการประเมินพัฒนาการ 
  1.3 น าร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
  1.4 น าร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและสัมภาษณ์ 
  1.5 น าข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงตามค าแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  1.6 น าระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามท่ีอาจารย์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้ว ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบ 
 2. การตรวจสอบร่างระบบระบบจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน จากผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
  2.1 จบการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือได้รับวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าวิทยฐานะเช่ียวชาญ  
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  2.2 มีประสบการณ์สอนในสาขาการบริหารการศึกษาหรือการสอนวิชาการศึกษา
ปฐมวัยในสถาบันอุดมศึกษา 
  2.3 มีประสบการณ์ทางด้านการจัดการการศึกษาปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  2.4 มีประสบการณ์การสอนในระดับปฐมวัยน้อยกว่า 10 ปี 
   ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมิน ได้แก่ 
    1) รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คนึง สายแก้ว อาจารย์โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    3) นางวาทินี ธีระตระกูล ข้าราชการบ านาญ อดีตท่ีปรึกษาส านักมาตรฐาน
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ 10 วุฒิการศึกษาการศึกษา
มหาบัณฑิตการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
    4) ดร.ยรรยง ผิวอ่อน ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต นวัตกรรมหลักสูตร 
และการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    5) นายมานะ ครุธาโรจน์ ผู้อ านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลมณีราษฎร์คณาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    6) นายสุรชาติ ทอนศรี ผู้อ านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลกันทรารมย์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วุฒิการศึกษาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    7) นางส าราญ ทองค า ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ครูโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะและประเภทของเครื่องมือ 
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   3.1.1 แบบสมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับร่างระบบ
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
   3.1.2 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale)   
    ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้ประเมิน 
    ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ 
     5  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากท่ีสุด  
     4  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก  
     3  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง  
     2 หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย  
     1 หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด  
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างแบบประเมินระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
   3.2.1 ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
สร้างแบบสอบถาม 
   3.2.2 น าผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1-2 มาเป็นข้อมูลในการยกร่างระบบ 
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระบบย่อย 5 ระบบ ได้แก่ ระบบย่อยท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร 
ระบบย่อยท่ี 2 การพัฒนาครู ระบบย่อยท่ี 3 การจัดประสบการณ์ ระบบย่อยท่ี 4 การจัด
สภาพแวดล้อม ระบบย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการ 
   3.2.3 น าร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและสัมภาษณ์เพ่ือขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีมีต่อร่าง
ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   3.2.4 น าผลจากสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาระบบ ได้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   3.2.3 น าระบบท่ีปรับปรุงแก้ไขไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของระบบและคู่มือการด าเนินการตามระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนา  
 4. การเก็บรวบรมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือสัมภาษณ์ ตรวจสอบ 
และประเมิน โดยมีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยประสานขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงวุฒิให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
และประเมินระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทางโทรศัพท์ 
   4.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4.3 ผู้วิจัยประสานและส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงวุฒิ พร้อมร่างระบบ
ไปยังผู้ทรงวุฒิทางไปรษณีย์ 
   4.4 ผู้วิจัยประสานติดต่อก าหนดวันสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์   
   4.5 ผู้วิจัยประสานส่งแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
และก าหนดวันรับแบบสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์   
 5. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
ท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 
  5.2 วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัย
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยค่าเฉล่ีย 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉล่ียมาแปลผลความหมายของระดับคะแนนความคิดเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความไปได้มากท่ีสุด  
   3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความไปได้มาก  
   2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความไปได้ปานกลาง  
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   1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความไปได้น้อย  
   1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความไปได้น้อยท่ีสุด  
 6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 6.1 ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
  6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 
ระยะท่ี 4 การศึกษาผลการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
 การน าระบบไปใช้ผู้วิจัยร่วมกับสถานศึกษาได้ด าเนินการตามของระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 1) น าระบบท่ีพัฒนาไปใช้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ประถมศึกษา 1 โรงเรียน 2) การประเมินผลการใช้ระบบ โดยเริ่มด าเนินการต้ังแต่วันท่ี  
25  ธันวาคม 2560 ถึงวันท่ี 23 มีนาคม 2561 เป็นเวลา 3 เดือน รายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
  1. น าระบบไปใช้กับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ด าเนินการ  ดังนี้ 
   1.1 คัดเลือกสถานศึกษาเพ่ือการวิจัย ผู้วิจัยได้เลือกโรงเรียนบ้านโพนครก 
เป็นสถานศึกษาท่ีผู้วิจัยน าระบบไปใช้ในการด าเนินงาน เพราะเป็นสถานศึกษาท่ีสมัครใจและผู้วิจัย
สามารถร่วมปฏิบัติการวิจัยได้เต็มเวลา   
   1.2 ขั้นสร้างความความเข้าใจ เป็นการท าความเข้าใจกับฝุายบริหาร ครูผู้สอน
ปฐมวัย ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ี 
ผลท่ีสถานศึกษาจะได้รับจากการด าเนินการตามระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   1.3 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานตามระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับสถานศึกษา จ านวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูปฐมวัย ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน
ปฐมวัย ตัวแทนกรรมการสถานศึกษาและผู้น าชุมชน ผู้แทนบุคลากรสถานศึกษา เพ่ืออ านวย  
ความสะดวกและให้การสนับสนุนประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในด าเนินการ  
   1.4 วางแผนการปฏิบัติงาน ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย
โรงเรียนบ้านโพนครกก่อนการด าเนินการตามระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีประสิทธิผล 
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ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าผลจากการศึกษาวิเคราะห์
สภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยโรงเรียนบ้านโพนครกมาก าหนดปฏิบัติการปฏิบัติงาน 
   1.5 ขั้นลงมือปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้ร่วมกับคณะกรรมการด าเนินการตามระบบระบบ
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านโพนครก ดังนี้ 
    วันท่ี 28 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 เวลา 13.00–16.30 น. จัดสนทนากลุ่ม 
ผู้เข้าร่วมประกอบด้วย ครูปฐมวัย ครูวิชาการโรงเรียน ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ เพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ในประเด็นดังนี้ปรัชญา หลักการ จุดหมายการจัดการศึกษาปฐมวัย คุณลักษณะครูปฐมวัย 
ส่ิงท่ีครูปฐมวัยต้องรู้และเข้าใจ 
    วันท่ี 3 เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 เวลา 15.00–16.30 น. จัดวงแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PLC) ผู้เข้าร่วมวงประกอบด้วย ครูปฐมวัย ผู้บริหาร ครูวิชาการ ในประเด็นทบทวนหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย น าผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
    วันท่ี 4 เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 เวลา 15.00–16.30 น. จัดวงแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผู้เข้าร่วมวงประกอบด้วย ครูปฐมวัย ผู้บริหาร ครูวิชาการ ในประเด็นการจัดประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวัย น าผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
    วันท่ี 5 เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 เวลา 15.00–16.30 น. จัดวงแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผู้เข้าร่วมวงประกอบด้วย ครูปฐมวัย ผู้บริหาร ครูวิชาการ ในประเด็นการประเมินพัฒนาการ
ปฐมวัย น าผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
    วันท่ี 8 เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 เวลา 15.00–16.30 น. จัดวงแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผู้เข้าร่วมวงประกอบด้วย ครูปฐมวัย ผู้บริหาร ครูวิชาการ ในประเด็นการจัดสภาพแวดล้อม
ส าหรับเด็กปฐมวัย น าผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ 
    วันท่ี 6 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 เวลา 08.00–12.30 น. ศึกษากรณีตัวอย่าง
โรงเรียนบ้านกระโพ(กระโพราษฎร์) ผู้ไปศึกษาดูงาน ครูปฐมวัย ผู้บริหาร ในประเด็นการจัด
ประสบการณ์ การประเมินพัฒนาการ และการจัดสภาพแวดล้อม เวลา 14.00–16.00 น.  
จัดวงแลกเปล่ียนเรียนรู้ สรุปผลการศึกษากรณีศึกษา ข้อควรปรับปรุงพัฒนาและแนวทางสู่การปฏิบัติ   
  2. ประเมินผลการใช้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
   2.1 ประเมินการด าเนินงานตามกระบวนการของระบบก่อนและหลังการใช้ระบบ 
      2.1.1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน 
และผู้ปกครอง จ านวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
    2.1.2 เครื่องท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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     2.1.2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ แบบประเมินการด าเนินงานตาม
กระบวนการของระบบ ก่อนและหลังการใช้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะกรรมการด าเนินงาน 
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่  
      5 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินการ/เหมาะสมมากท่ีสุด 
      4 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินการ/เหมาะสมมาก 
      3 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินการ/เหมาะสมปานกลาง 
      2 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินการ/เหมาะสมน้อย 
      1 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินการ/เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
     2.1.2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      1) ศึกษาการองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี การพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาครู  
การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม  การประเมินพัฒนาการ  
      2) ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือ แบบประมาณค่า 5 ระดับ 
      3) สร้างแบบสอบถามตามองค์ประกอบ  
      4) น าแบบประเมินเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ 
ความชัดเจนตามเนื้อหาและความถูกต้องครอบคลุม 
      5) น าแบบประเมินท่ีแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเหมาะสมและถูกต้องตามเนื้อหาท่ีจะประเมินความเหมาะสม
ด้านภาษา ผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ 
       5.1) นางวาทินี ธีระตระกูล ข้าราชการบ านาญ อดีตท่ีปรึกษาส านัก
มาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ 10 วุฒิการศึกษาการศึกษา
มหาบัณฑิต การประถมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
       5.2) ดร.วราภรณ์ บุญเจียม ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
       5.3) ดร.แรกขวัญ นามสว่าง ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
อนุบาลรัตนบุรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษาปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต การวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
       5.4) ดร.ยรรยง ผิวอ่อน ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   
นวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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       5.5) นางส าราญ ทองค า ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ครูโรงเรียนอนุบาล            
ศรีสะเกษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
        การประเมินเครื่องมือใช้ค่าดัชนี IOC กรณีท่ีผู้เช่ียวชาญให้คะแนน
คือ 1, 0 ,-1 โดยแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 
         1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
         0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
         -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้อง 
        และเกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา ค่าท่ีค านวณได้ต้อง
มากกว่า 0.5 จึงถือว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้อง ผลการประเมิน IOC โดยผู้เช่ียวชาญ 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
      6) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เช่ียวชาญไปให้อาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องอีกครั้ง แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
    2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยได้แจกและเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง  
    2.1.4 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
     ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน ระดับการศึกษา ใช้วิธีการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
     ตอนท่ี 2 เป็นข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินผู้วิจัยน าระดับคะแนนท่ีได้ มา
วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลความหมายของ
ระดับคะแนนผลการประเมิน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
      4.51-5.00 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินงาน/เหมาะสมมากท่ีสุด 
      3.51-4.50 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินงาน/เหมาะสมมาก 
      2.51-3.50 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินงาน/เหมาะสมปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินงาน/เหมาะสมน้อย 
      1.00-1.50 หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ/ด าเนินงาน/เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
    2.1.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.1.5.1 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
      ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     2.1.5.2 สถิติพื้นฐาน 
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     1) ค่าเฉล่ีย  
      2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
   2.2 การประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 
    2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักเรียนช้ันอนุบาล 3 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียน
บ้านโพนครก จ านวน 24 คน   
    2.2.2 เครื่องท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมของ
ผู้เรียนท่ีแสดงออกตามตัวบ่งช้ีเทียบกับเกณฑ์พัฒนาการปฐมวัย ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม    
สติปัญญา มี 3 ส่วน 
      ส่วนท่ี 1 ข้อมูลผู้ถูกประเมิน ได้แก่ ช่ือ สกุล ระดับช้ัน 
      ส่วนท่ี 2 พัฒนาการของผู้เรียน โดยก าหนดเกณฑ์พัฒนาการตามตัวบ่งช้ี  
ดังนี้ 
       3 หมายถึง พัฒนาการระดับดีมาก 
       2 หมายถึง พัฒนาการระดับพอใช้ 
       1 หมายถึง พัฒนาการระดับปรับปรุง 
      ส่วนท่ี 3 เกณฑ์การประเมินพัฒนาการ เป็นการก าหนดพฤติกรรมท่ีผู้เรียน
สามารถปฏิบัติในแต่ละตัวบ่งช้ี เพ่ือตัดสินระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
     2.2.2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      1) ศึกษามาตรฐานและตัวบ่งช้ี คุณลักษณะของนักเรียนระดับปฐมวัย   
      2) ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาการนักเรียนปฐมวัย 
ชนิดมาตราส่วน 3 ระดับ 
      3) สร้างแบบประเมินผลการพัฒนาการนักเรียนปฐมวัย ตามประเด็น
พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านสติปัญญา   
      4) น าแบบประเมินเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ 
ความชัดเจนตามเนื้อหาและความถูกต้อง ครอบคลุม 
      5) น าแบบประเมินท่ีแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเหมาะสมและถูกต้องตามเนื้อหาท่ีจะประเมิน ความเหมาะสม
ด้านภาษา ผู้เช่ียวชาญชุดเดิม 
       การประเมินเครื่องมือใช้ค่าดัชนี IOC กรณีท่ีผู้เช่ียวชาญให้คะแนนคือ 
1, 0 ,-1 โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
        1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
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        0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
        -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้อง 
       และเกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา ค่าท่ีค านวณได้ต้องมากกว่า 
0.5 จึงถือว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้อง ผลการประเมิน IOC โดยผู้เช่ียวชาญได้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
      6) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เช่ียวชาญไปให้อาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องอีกครั้ง แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไป 
เก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      เม่ือด าเนินการตามระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ครบ 3 เดือน ตามเวลาท่ีก าหนด ผู้วิจัยได้ร่วมกับครูประจ าช้ันอนุบาล คณะกรรมการประเมิน 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนช้ันอนุบาล  โดยด าเนินการ ดังนี้ 
       2.1.3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินพัฒนาการผู้เรียนปฐมวัยระดับ
สถานศึกษา 
       2.1.3.2 แจ้งก าหนดการและนัดหมายการด าเนินการประเมิน
พัฒนาการผู้เรียนระดับปฐมวัยให้คณะกรรมการประเมินและครูผู้สอนอนุบาลทราบ 
       2.1.3.3 ประชุมช้ีแจ้งเครื่องมือการประเมิน วิธีการประเมิน 
การบันทึกผลการประเมิน วัสดุอุปกรณ์ เอกสารประกอบการประเมิน ให้คณะกรรมการประเมินทราบ 
       2.1.3.4 ด าเนินการประเมินตามปฏิทินก าหนดการ ใช้เวลาในการ
ประเมิน 2 วัน    
     2.2.4 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
      วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากผลการประเมินพัฒนาการ ผู้วิจัยน าระดับ 
ผลการประเมินรายคนมาวิเคราะห์รายด้าน โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
โดยก าหนดเกณฑ์พัฒนาการของผู้เรียน ดังนี้ 
       2.51-3.00  หมายถึง  พัฒนาการในระดับดีมาก 
       1.51-2.50  หมายถึง  พัฒนาการในระดับพอใช้ 
       1.00-1.50  หมายถึง  พัฒนาการในระดับปรับปรุง 
     2.2.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
      2.2.5.1 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
       ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
      2.2.5.2 สถิติพื้นฐาน 
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     1) ค่าเฉล่ีย  
      2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
   2.3 การประเมินความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้อง 
    2.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2.3.1.1 ประชากร ครูและบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียนปฐมวัย กรรมการ
สถานศึกษาและผู้น าชุมชน   
     2.3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ครูและบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียนปฐมวัย กรรมการ
สถานศึกษาและผู้น าชุมชน สุ่มแบบง่าย   
    2.3.2 เครื่องท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.3.2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
      ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง  
      ตอนท่ี 2 สอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัย
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแต่ละข้อค าถาม ดังนี้      
      5  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด  
       4  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก  
       3  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
       2  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย  
       1  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด  
     2.3.2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
      1) ศึกษาองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล    
      2) ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 5 ระดับ 
      3) สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบการจัดการศึกษาปฐมวัย
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
      4) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
ความชัดเจนตามเนื้อหาและความถูกต้อง ครอบคลุม 
      5) น าแบบสอบถามท่ีแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเหมาะสมและถูกต้องตามเนื้อหาท่ีจะประเมินความเหมาะสม
ด้านภาษา ผู้เช่ียวชาญชุดเดิม 
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       การประเมินเครื่องมือใช้ค่าดัชนี IOC กรณีท่ีผู้เช่ียวชาญให้คะแนนคือ 
1, 0 ,-1 โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
        1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
        0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
        -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้อง 
       และเกณฑ์ท่ีใช้ตัดสินความตรงเชิงเนื้อหา ค่าท่ีค านวณได้ต้องมากกว่า 
0.5 จึงถือว่าข้อค าถามนั้นมีความสอดคล้อง ผลการประเมิน IOC โดยผู้เช่ียวชาญได้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
      6) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เช่ียวชาญไปให้อาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องอีกครั้ง แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
    2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยได้แจกและเก็บแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองในวันประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
    2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง 
ใช้วิธีการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
     ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อระบบการจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยน าระดับคะแนนความคิดเห็นท่ีได้ มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลความหมายของระดับคะแนน 
ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของการใช้ระบบการจัดกาการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
ดังนี้ 
      4.51-5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
      3.51-4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 
      2.51-3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 
      1.51-2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย 
      1.00-1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 
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บทที ่4 
 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
 

 การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการส่ือความหมาย ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของ
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  n    แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  X     แทน  ค่าเฉล่ีย 
  S.D.   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  PNIModified แทน  ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้น าเสนอ
ขั้นตอนของการวิจัยมี 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  2. ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3. ผลการวิเคราะห์การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  4. ผลการวิเคราะห์การศึกษาผลการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล โดยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ต ารา บทความ งานวิจัย และเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องจาก
แนวคิด การจัดการศึกษาปฐมวัยจากแนวคิดของ ปรัชญา เวสารัชช์ (2545) ; ส านักทดสอบทาง
การศึกษา (2554) ; Weikart (1962) ; Steiner (1861-1925) ; Malaguzzi (1980) ; Montessori 
(1998) ; Morrison (1998) สังเคราะห์ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ดังตาราง 23–24    
 
ตาราง 23  องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบการจัดการการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลจากการ

สังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
3. ส่ิงอ านวยความสะดวกและ 
การบริการ 
4. ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 
5. ความพร้อมของผู้เรียน 
 

องค์ประกอบท่ีตัดออก 
  - 
องค์ประกอบท่ีควรเพิ่ม
คือนโยบายท่ีเก่ียวข้อง
เก่ียวข้อง เพราะการจัด
การศึกษาจะต้องมี
นโยบายก าหนดทิศทาง 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
3. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และการบริการ 
4. ความร่วมมือของชุมชน 
และผู้ปกครอง 
5. ความพร้อมของผู้เรียน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลจากการ

สังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 
6. การพัฒนาหลักสูตร 
7. การพัฒนาครู 
8. การจัดประสบการณ์ 
9. การจัดสภาพแวดล้อม 
10. การประเมินพัฒนาการ 

ในการด าเนินงานและ
ด าเนินการตามมนโย
บายของรัฐ ของ
หน่วยงาน 

6. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
7. การพัฒนาหลักสูตร 
8. การพัฒนาครู 
9. การจัดประสบการณ์ 
10. การจัดสภาพแวดล้อม 
11. การประเมินพัฒนาการ 

 
 จากตาราง 23 องค์ประกอบจัดการศึกษาปฐมวัยจากการสังเคราะห์เอกสาร 
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มี 11 องค์ประกอบ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
ความพร้อมของผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู การจัดประสบการณ์ การจัด
สภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ 
 
ตาราง 24  ตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบการจัดการ 
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
1. ความรู้ความเข้าใจการจัด
การศึกษาปฐมวัย 

 
1.ควรก าหนดตัวบ่งช้ีตามลักษณะ 
1. ตัวบ่งช้ี “ความรู้ความเข้าใจใน
ศาสตร์ที่เก่ียวกับวิชาชีพ ความรู้ 

 
1. ความรู้ความเข้าใจการจัด
การศึกษาปฐมวัย  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการ 
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 
2. ความรู้ความเข้าใจใน
ศาสตร์ที่เก่ียวกับวิชาชีพ 
3. ความรู้และบริหารโดยใช้
ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
4. การส่งเสริมและจูงใจให้
บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีม 
5. การบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
6. ทักษะการติดต่อส่ือสารและ
ประสานงาน   
7. ทักษะการตัดสินใจและ
แก้ปัญหา   
8. ความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศ
ท่ีทันสมัย การส่งเสริมและจูงใจให้
บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีม  การ
บริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทักษะการ
ติดต่อส่ือสารและประสานงาน  
ทักษะการตัดสินใจและแก้ปัญหา” 
ควรน ามาสังเคราะห์เป็นตัวบ่งช้ี
ความสามารถการจัดการศึกษา
ปฐมวัย 
2.ตัวบ่งช้ี “ความมุ่งมั่นพัฒนา
องค์กร”ควรเป็นตัวบ่งช้ี “คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ” เพราะคุณลักษณะของ
ผู้บริหารควรประกอบด้วย ความรู้ 
ทักษะ และคุณธรรม 

2. ความสามารถในการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
3. คุณธรรม และจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
1.ความเข้าใจปรัชญา หลักการ 
และธรรมชาติของการจัด
การศึกษาปฐมวัย  
2.บุคลิกภาพของครูปฐมวัย      
3.ความสามารถในการจัด
ประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย  

 
1.ตัวบ่งช้ีความสามารถในการ
จัดการประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย ค าว่า “ความสามารถ”ควร
เปล่ียนเป็น“ทักษะ” เพ่ือให้
สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีต้องการให้
เกิดกับครูคือ ความรู้ ทักษะ และ
คุณธรรม 

 
1.ความรู้ความเข้าใจการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
2.ทักษะในการจัด
ประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 
1.ความรู้ความเข้าใจการจัด
การศึกษาปฐมวัย    
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการ 
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 
 2. ควรเพิ่มตัวบ่งช้ีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. ทักษะการจัด
ประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย  
3. คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
4. บุคลิกภาพของครูปฐมวัย   

ส่ิงอ านวยความสะดวกและ
การบริการ 
1. อาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ 
2. สภาพแวดล้อม   
3. การดูแลความปลอดภัย   

 
 
ควรเพิ่มการบริโภชนาการและดูแล
สุขภาพ เป็นตัวช้ีวัด เพราะ
โภชนาการเป็นปัจจัยส าคัญในการ
พัฒนาการเด็กปฐมวัย เด็กในวัยนี้
ต้องได้รับอาหารที่มีคุณค่าของ
โภชนาการ  ฝึกสุขนิสัยการ
รับประทานอาหาร  และการเอาใส่
ใจใส่ดูแลสุขภาพจากสถานศึกษา
เป็นอย่างดี 

 
 
1. อาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ 
2. สภาพแวดล้อม  
3. การบริการโภชนาการ
และดูแลสุขอนามัย  
4. การดูแลความปลอดภัย 

ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 
1. ร่วมวางแผน   
2. ร่วมปฏิบัติการ   
3. ร่วมสนับสนุน   
4.ร่วมประเมินผล   

  
1. ร่วมวางแผน   
2. ร่วมปฏิบัติการ   
3. ร่วมสนับสนุน   
4. ร่วมประเมินผล   
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการ 
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 
ความพร้อมของผู้เรียน 
1. วุฒิภาวะ     
2. การเรียนรู้  
3. การเล้ียงดู   

 
1. ตัวบ่งช้ี วุฒิภาวะ ควรเปล่ียนเป็น
อายุของผู้เรียน เพราะหลักเกณฑ์
การเข้าเรียนในระดับปฐมวัยใช้อายุ
ของผู้เรียนเป็นเกณฑ์ 
2 .การเรียนรู้ ควรเปล่ียนเป็น 
การเรียนรู้ในเบ้ืองต้น เพราะผู้เรียน
ช่วงอายุก่อนเกณฑ์เข้าเรียนในช้ัน
อนุบาลในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผ่านการเรียนรู้โดยเข้า
เรียนในศูนย์พัฒนาเด็ก 
3. การเล้ียงดู ควรเปล่ียนเป็นการ
เล้ียงดูของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 

 
1. อายุของผู้เรียน   
2. การเรียนรู้เบ้ืองต้น 
3. การเล้ียงดูของพ่อแม่  
ผู้ปกครอง 

นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
1. นโยบายของรัฐ   
2. นโยบายของสถานศึกษา   

 
ควรเพิ่มนโยบายท่ีเก่ียวข้องเป็น
องค์ประกอบการจัดการศึกษา
ปฐมวัย เพราะการจัดการศึกษา
จะต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
และสถานศึกษาต้องมีการก าหนด
นโยบายท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ปฐมวัยด้วย 

 
1. นโยบายของรัฐ   
2. นโยบายของสถานศึกษา   

   
 



 

 

  212 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการ 
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 
การพัฒนาหลักสูตร   
1. ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ
และโครงสร้าง 
2. การออกแบบหลักสูตร 
3. การน าหลักสูตรไปใช้  
4. การประเมินผลการใช้ 

 
1. โครงสร้างหลักสูตร ควรเป็นส่วน
หนึ่งในการออกแบบหลักสูตร  ตัว
บ่งช้ี “ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการ
และโครงสร้าง” ควรเป็น “ก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักการ” 

 
1. ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
หลักการ 
2. ออกแบบหลักสูตร 
3. น าหลักสูตรไปใช้  
4. ประเมินหลักสูตร 

การพัฒนาครู 
1. การส ารวจความต้องการ  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา  
3. เตรียมแผนการพัฒนา
บุคลากร   
4. ก าหนดรูปแบบการพัฒนา  
5. การด าเนินการพัฒนา  
6. ประเมินการพัฒนา  

 
1. ตัวบ่งช้ี “การส ารวจความ
ต้องการ” ควรเป็น “การส ารวจ
ความต้องการพัฒนา” 
2. ตัวบ่งช้ี “เตรียมแผนการพัฒนา
บุคลากร” ควรเป็น “การวาง
แผนพัฒนา”   
3. ตัวบ่งช้ีก าหนดรูปแบบการพัฒนา 
เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนพัฒนา 

 
1. ส ารวจความต้องการ
พัฒนา  
2. ก าหนดวัตถุประสงค์การ
พัฒนา  
3. วางแผนการพัฒนา   
4. ด าเนินการพัฒนา 
5. ประเมินผลการพัฒนา 
 

การจัดประสบการณ์ 
1. การจัดประสบการณ์ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ   
2. การจัดประสบการณ์เพ่ือ
ปลูกฝังระเบียบวินัย  
3. กิจกรรมประจ าวัน    

 
 

 
1. จัดประสบการณ์ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. จัดประสบการณ์เพ่ือ
ปลูกฝังระเบียบวินัย 
3. จัดกิจกรรมประจ าวัน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการ 
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ              
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล 
การจัดสภาพแวดล้อม 
1. การจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ   
2. การจัดสภาพแวดล้อมทาง
อารมณ์และสังคม   
3. การจัดสภาพแวดล้อมทาง
ความคิดสติปัญญา   
 

 
ควรเพิ่มการจัดสภาพแวดล้อมทาง
บุคคลเพราะการศึกษาปฐมวัย 
ส่ิงแวดล้อมมีความส าคัญมาก 
บุคคลก็เป็นส่ิงแวดล้อมอย่างหนึ่งท่ี
ส าคัญ  โดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน  
ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน  
และความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอน
กับผู้ปกครองก็มีความส าคัญ 

 
1. จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ   
2. จัดสภาพแวดล้อมทาง
อารมณ์และสังคม   
3. จัดสภาพแวดล้อมทาง
ความคิดสติปัญญา   
4. จัดสภาพแวดล้อมทาง
บุคคล 

การประเมินพัฒนาการ 
1. การเตรียมความพร้อม     
2. วางแผน   
3. ประเมินพัฒนาการ   
4. สรุปผลการประเมิน   
5. รายงานผลการประเมิน   

 
1. ตัวบ่งช้ี “การเตรียมความพร้อม”  
ควรเป็นการสร้างความรู้เข้าใจ
เก่ียวกับการประเมินพัฒนา”  
2. ตัวบ่งช้ี “วางแผน” ควรปรับเป็น 
“วางแผนและสร้างเครื่องมือ”   

 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจ   
2. วางแผนและสร้าง
เครื่องมือ   
3. ประเมินพัฒนาการ  
4. สรุปผลการประเมิน 
5. รายงานผลการประเมิน 

 
 จากตาราง 24 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลจากการ
สังเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มี 11 องค์ประกอบ 41 ตัวบ่งช้ี 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ม ี3 ตัวบ่งช้ี คุณลักษณะของครูปฐมวัย มี 4 ตัวบ่งช้ี 
ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ มี 4 ตัวบ่งช้ี ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง มี  
4 ตัวบ่งช้ี ความพร้อมของผู้เรียน มี 3 ตัวบ่งช้ี นโยบายท่ีเก่ียวข้อง มี 2 ตัวบ่งช้ี การพัฒนาหลักสูตร  
มี 4 ตัวบ่งช้ี การพัฒนาครู มี 5 ตัวบ่งช้ี การจัดประสบการณ์ มี 3 ตัวบ่งช้ี การจัดสภาพแวดล้อม  
มี 4 ตัวบ่งช้ี การประเมินพัฒนาการ มี 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
      1.1 ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย   
      1.2 ความสามารถในการจัดการศึกษาปฐมวัย  
   1.3 คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 
      2.1 ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย   
   2.2 ทักษะการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  
   2.3 คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
   2.4 บุคลิกภาพของครูปฐมวัย   
  3. ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   3.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ  
   3.2 สภาพแวดล้อม   
   3.3 บริการโภชนาการและดูแลสุขภาพอนามัย  
   3.4 ดูแลความปลอดภัย   
  4. ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   4.1 ร่วมวางแผน   
   4.2 ร่วมปฏิบัติการ   
   4.3 ร่วมสนับสนุน   
   4.4 ร่วมประเมินผล   
  5. ความพร้อมของผู้เรียน ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
      5.1 อายุของผู้เรียน   
     5.2 การเรียนรู้เบ้ืองต้น   
   5.3 การเล้ียงดูของพ่อแม่ ผู้ปกครอง  
  6. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
    6.1 นโยบายของรัฐ   
      6.2 นโยบายของสถานศึกษา   
  7. การพัฒนาหลักสูตร ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   7.1 ก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ  
   7.2 ออกแบบหลักสูตร   
   7.3 น าหลักสูตรไปใช้ 
   7.4 ประเมินหลักสูตร 
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  8. การพัฒนาครู ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
      8.1 ส ารวจความต้องการพัฒนา 
   8.2 ก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา 
   8.3 วางแผนการพัฒนา   
   8.4 ด าเนินการพัฒนา 
   8.5 ประเมินผลการพัฒนา 
  9. การจัดประสบการณ์ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
     9.1 จัดประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   9.2 จัดประสบการณ์เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย   
   9.3 จัดกิจกรรมประจ าวัน   
  10. การจัดสภาพแวดล้อม ตัวบ่งช้ี  ประกอบด้วย 
       10.1 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ   
   10.2 จัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์ และสังคม  
   10.3 จัดสภาพแวดล้อมทางความคิด สติปัญญา  
   10.4 จัดสภาพแวดล้อมทางบุคคล 
  11. การประเมินพัฒนาการ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
      11.1 สร้างความรู้ความเข้าใจ   
   11.2 วางแผนและสร้างเครื่องมือ   
   11.3 ประเมินพัฒนาการ   
   11.4 สรุปผลการประเมิน  
   11.5 รายงานผลการประเมิน  
 
  ตอนท่ี 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศึกษา
ปฐมวัยโดยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ต ารา บทความ งานวิจัย และเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องจาก
แนวคิด ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยจากแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2535) ; 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ; ส านักทดสอบทาง
การศึกษา (2556) ; ส านักทดสอบทางการศึกษา (2555) สังเคราะห์ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย ดังตาราง 25- 26  
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ตาราง 25  องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาปฐมวัย 

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงองค์ประกอบ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ปฐมวัย 

 
1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
2. พัฒนาการด้านอารมณ์ - จิตใจ 
3. พัฒนาการด้านสังคม 
4.พัฒนาการด้านสติปัญญา 

 
1. เพิ่มองค์ประกอบ 
ความพึงพอใจเพราะการจัด
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าเป็น
อย่างท่ีต้องอาศัยความร่วมมือ
จากผู้เก่ียวข้องท่ีมีร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  ท า
อย่างไรจะท าให้เป็นท่ีพึงพอใจ
ของบุคคลเหล่านี้  จึงควรเพิ่ม 
ความพึงพอใจท่ีมีต่อปัจจัยน าเข้า 
ความพึงพอใจท่ีมีต่อ
กระบวนการ ความพึงพอใจท่ีมี
ต่อผลผลิต ของผู้เก่ียวข้องเป็น
องค์ประกอบประสิทธิผลการจัด
การศึกษาปฐมวัย 

 
1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
2. พัฒนาการด้านอารมณ์ 
จิตใจ 
3. พัฒนาการด้านสังคม 
4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 
5. ความพึงพอใจ 

  
 จากตาราง 25 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม   
พัฒนาการด้านสติปัญญา ความพึงพอใจ   
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ตาราง 26  ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ตัวบ่งช้ีประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาปฐมวัย 

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงตัวบ่งช้ี
ประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 
พัฒนาการด้านร่างกาย 
1. น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
2. ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก
ได้อย่างคล่องแคล่วสัมพันธ์กัน 
และเหมาะสมกับวัย 
3. สุขภาพแข็งแรง 
4. สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพ
และอนามัย 

 
1. ตัวบ่งช้ี “ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ 
กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว
สัมพันธ์กัน และเหมาะสมกับ
วัย” ตัดค าว่า “เหมาะสมกับวัย” 
ออก 
2. ควรเพิ่ม “หลีกเล่ียงต่อ
สภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ 
ภัย และส่ิงเสพติด” เป็นตัวช้ีวัด
พัฒนาการด้านร่างกาย 
เพราะในปัจจุบันการได้รับ
อุบัติเหตุภัยหรือส่ิงเสพติด 
เกิดขึ้นกับเด็กปฐมวัยเป็นจ านวน
มาก 

 
1. น้ าหนักและส่วนสูงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
2. ใช้กล้ามเนื้อใหญ่  
กล้ามเนื้อเล็กได้อย่าง
คล่องแคล่วสัมพันธ์กัน 
3. สุขภาพแข็งแรง 
4. สุขนิสัยในการรักษา
สุขภาพและอนามัย 
5. หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ี
เส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย 
และส่ิงเสพติด   

พัฒนาการด้านอารมณ์ –จิตใจ 
1. การแสดงออกทางอารมณ์ 
2. ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและ
ผู้อ่ืน 
3. รักการออกก าลังกาย  ศิลปะ  
ดนตรี  ธรรมชาติ  และ
ส่ิงแวดล้อม 
4. ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเอง
และกล้าแสดงออก 

  
1. การแสดงออกทางอารมณ์ 
2. ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง
และผู้อ่ืน 
3. รักการออกก าลังกาย  
ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
4. ความมั่นใจในตนเองและ
กล้าแสดงออก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ีประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาปฐมวัย 

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงตัวบ่งช้ี 
ประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 
พัฒนาการด้านสังคม 
1. ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติ
กิจวัตรประจ าวันได้ 
2. เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ 
3. วินัย  ความรับผิดชอบและ
ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได้ 
4. มารยาทและปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมไทยได้เหมาะสมกับวัย 
5. ซ่ือสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือ
แบ่งปัน 

 
1. ควรเพิ่ม “ประหยัด  รู้จักใช้
ส่ิงของและของเล่น” เป็น
ตัวช้ีวัดเพราะเป็นพื้นฐานของ
การด าเนินชีวิตตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตัวบ่งช้ี “มารยาทและ
ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยได้
เหมาะสมกับวัย” ตัดค าว่า “ได้
เหมาะสมกับวัย” ออก 

 
1. ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติ
กิจวัตรประจ าวัน 
2. เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับ
ผู้อ่ืน 
3. วินัย ความรับผิดชอบและ
ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน 
4. มารยาทและปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมไทย 
5. ซ่ือสัตย์สุจริต ช่วยเหลือ
แบ่งปัน 
6. ประหยัด รู้จักใช้ส่ิงของและ
ของเล่น 

พัฒนาการด้านสติปัญญา 
1. ความสามารถในการใช้ภาษา
ส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
2. ความสามารถในการสังเกต 
จ าแนกและเปรียบเทียบ 
3. ความคิดรวบยอดและ
แก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
4. จินตนาการและมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
5. ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
6. ความสนใจ ใฝุเรียนรู้ 

 
ตัวบ่งช้ี “ความสามารถใช้
ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับ
วัย” และ “ความคิดรวบยอด
และแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับ
วัย” ตัดค าว่า “เหมาะสมกับ
วัย” ออก 
 

 
1. ความสามารถในการใช้
ภาษาส่ือสาร 
2. ความสามารถในการสังเกต 
จ าแนกและเปรียบเทียบ 
3. ความคิดรวบยอดและ
แก้ปัญหา 
4. จินตนาการและมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 
5. ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
6. ความสนใจ ใฝุเรียนรู้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ีประสิทธิผล 
การจัดการศึกษาปฐมวัย 

จากการสังเคราะห์เอกสาร 

ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการปรับปรุงตัวบ่งช้ี 
ประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 
7. ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

 7. ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

ความพึงพอใจ  1. ความพึงพอใจท่ีมีต่อปัจจัย
น าเข้า 
2. ความพึงพอใจท่ีมีต่อ
กระบวนการ 
3. ความพึงพอใจท่ีมีต่อ
ผลผลิต 

 
 จากตาราง 26 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์เอกสาร  
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ 25 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย พัฒนาการ 
ด้านร่างกาย มี 5 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ มี 4 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านสังคม  
มี 6 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านสติปัญญา มี 7 ตัวบ่งช้ี ความพึงพอใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี ดังนี้   
  1. พัฒนาการด้านร่างกาย ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   1.1 น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   1.2 ใช้กล้ามเนื้อใหญ่  กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่วสัมพันธ์กัน   
   1.3 สุขภาพแข็งแรง 
   1.4 สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 
   1.5 หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และส่ิงเสพติด   
  2. พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   2.1 การแสดงออกทางอารมณ์ 
   2.2 ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
   2.3 รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   2.4 ความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 
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  3. พัฒนาการด้านสังคม ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   3.1 ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 
   3.2 เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน 
   3.3 วินัย ความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน 
   3.4 มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย 
   3.5 ซ่ือสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือแบ่งปัน 
   3.6 ประหยัด รู้จักใช้ส่ิงของและของเล่น 
  4. พัฒนาการด้านสติปัญญา ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   4.1 ความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสาร 
   4.2 ความสามารถในการสังเกต จ าแนกและเปรียบเทียบ 
   4.3 ความคิดรวบยอดและแก้ปัญหา 
   4.4 จินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   4.5 ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
   4.6 ความสนใจ ใฝุรู้ 
   4.7 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
  5. ความพึงพอใจ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
   5.1 ความพึงพอใจท่ีมีต่อปัจจัยน าเข้า 
   5.2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อกระบวนการ 
   5.3 ความพึงพอใจท่ีมีต่อผลผลิต 
 
  ตอนท่ี 3 ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
มีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงวุฒิ 
ดังตาราง 27-28 
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ตาราง 27  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการจัด
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย 
X  S.D. แปลผล 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.571 0.75 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย 4.714 0.37 เหมาะสมมากท่ีสุด 
3. ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 4.687 0.75 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 4.600 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 
5. ความพร้อมของผู้เรียน 4.619 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 4.429 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 
7. การพัฒนาหลักสูตร 4.286 0.37 เหมาะสมมาก 

8. การพัฒนาครู 4.322 0.53 เหมาะสมมาก 
9. การจัดประสบการณ์ 4.333 0.78 เหมาะสมมาก 

10. การจัดสภาพแวดล้อม 4.500 0.75 เหมาะสมมาก 
11. การประเมินพัฒนาการ 4.571 0.75 เหมาะสมมากท่ีสุด 

รวม 4.511 0.15 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 27 ความเหมาะสมขององค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.511, S.D. = 0.15) องค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสม 
มากท่ีสุด ได้แก่ องค์ประกอบคุณลักษณะของครูปฐมวัย ( X =  4.714, S.D. = 0.37)   
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ตาราง 28  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเหมาะสมตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
X  S.D. แปลผล 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
   1.1 ความรู้ความเข้าใจ  4.571 0.53 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   1.2 ความสามารถในการจัดการศึกษา 4.429 0.37 เหมาะสมมาก 
   1.3 คุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 4.714 0.75 เหมาะสมมากท่ีสุด 

รวมองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.571 0.14 เหมาะสมมากท่ีสุด 
2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย    
   2.1 ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย   4.571 0.53 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   2.2 ทักษะการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 4.857 0.37 เหมาะสมมากท่ีสุด 

   2.3 คุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 
   2.4 บุคลิกภาพของครูปฐมวัย 4.857 0.37 เหมาะสมมากท่ีสุด 

รวมองค์ประกอบคุณลักษณะของครูปฐมวัย 4.714 0.17 เหมาะสมมากท่ีสุด 
 3.ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ   
    3.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 4.857 0.37 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   3.2 สภาพแวดล้อม 4.714 0.75 เหมาะสมมากท่ีสุด 
   3.3 การบริการโภชนาการและดูแลสุขภาพ 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

   3.4 ดูแลความปลอดภัย 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 
รวมองค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวกและ 

การบริการ 4.678 0.14 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

4. ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง    
    4.1 ร่วมวางแผน    4.429 0.97 

 
เหมาะสมมาก 

    4.2 ร่วมปฏิบัติ    4.714 0.75 เหมาะสมมากท่ีสุด 
    4.3 ร่วมสนับสนุน 4.857 0.37 เหมาะสมมากท่ีสุด 

    4.4 ร่วมประเมินผล  4.429 0.53 เหมาะสมมาก 
รวมองค์ประกอบความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 4.607 0.21 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
X  S.D. แปลผล 

5. ความพร้อมของผู้เรียน    
   5.1 อายุของผู้เรียน   4.571 0.53 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   5.2 การเรียนรู้เบ้ืองต้น   4.714 0.37 เหมาะสมมาก 

   5.3 การเล้ียงดูของพ่อแม่ ผู้ปกครอง 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 
รวมองค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียน 4.619 0.08 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
   6.1 นโยบายของรัฐ 4.714 0.89 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   6.2 นโยบายของสถานศึกษา   4.143 0.37 เหมาะสมมาก 
รวมองค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 4.290 0.40 เหมาะสมมาก 

7. การพัฒนาหลักสูตร 
   7.1 ก าหนดจุดหมาย หลักการ 4.143 0.89 

 
เหมาะสมมาก 

   7.2 ออกแบบหลักสูตร   4.286 0.75 เหมาะสมมาก 

   7.3 น าหลักสูตรไปใช้   4.286 0.89 เหมาะสมมาก 
   7.4 ประเมินผลหลักสูตร   4.429 0.78 เหมาะสมมาก 

รวมองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร 4.429 0.08 เหมาะสมมาก 
8. การพัฒนาครูปฐมวัย    
   8.1 ส ารวจความต้องการ 4.286 0.76 

 
เหมาะสมมาก 

   8.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 4.429 0.53 เหมาะสมมาก 

   8.3 วางแผนการพัฒนา 4.143 0.90 เหมาะสมมาก 
   8.4 ด าเนินการพัฒนา 4.429 0.53 เหมาะสมมาก 

   8.5 ประเมินผลการพัฒนา 4.571 0.79 เหมาะสมมากท่ีสุด 
รวมองค์ประกอบการพัฒนาครูปฐมวัย 4.322 0.16 เหมาะสมมาก 

9. การจัดประสบการณ์ 
   9.1 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 4.286 0.75 

 
เหมาะสมมาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
X  S.D. แปลผล 

   9.2 การจัดประสบการณ์เพ่ือสร้างวินัย   4.143 0.37 เหมาะสมมาก 
   9.3 การจัดกิจกรรมประจ าวัน 4.571 0.78 เหมาะสมมากท่ีสุด 

รวมองค์ประกอบการจัดประสบการณ์ 4.333 0.22 เหมาะสมมาก 
10. การจัดสภาพแวดล้อม 
   10.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 4.714 0.75 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   10.2 สภาพแวดล้อมทางอารมณ์ และสังคม 4.286 0.37 เหมาะสมมาก 
   10.3 สภาพแวดล้อมทางความคิด และสติปัญญา 4.286 0.48 เหมาะสมมาก 

   10.4 สภาพแวดล้อมทางบุคคล 4.714 0.75 เหมาะสมมาก 
รวมองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม 4.500 0.25 เหมาะสมมาก 

11. การประเมินพัฒนาการ 
   11.1 สร้างความรู้ความเข้าใจ   4.429 0.89 

 
เหมาะสมมาก 

   11.2 วางแผนและสร้างเครื่องมือ   4.714 0.48 เหมาะสมมากท่ีสุด 
   11.3 ประเมินพัฒนาการ   4.286 0.95 เหมาะสมมาก 

   11.4 สรุปผลการประเมิน 4.571 0.89 เหมาะสมมากท่ีสุด 
   11.5 รายงานผลการประเมิน 4.857 0.37 เหมาะสมมากท่ีสุด 

รวมองค์ประกอบการประเมินพัฒนาการ 4.571 0.23 เหมาะสมมากท่ีสุด 
รวมท้ังส้ิน 4.512 0.15 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 28 ความเหมาะสมตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
เหมาะสมมากท่ีสุด ( X = 4.512, S.D. = 0.20) ตัวบ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ตัวบ่งช้ีทักษะการจัด
ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ตัวบ่งช้ีบุคลิกภาพของครูปฐมวัย ตัวบ่งช้ีอาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ ตัวบ่งช้ีร่วมสนับสนุน และตัวบ่งช้ีรายงานผลการประเมินมีค่าเฉล่ียเท่ากับ คือ 
X =  4.857, S.D.= 0.37     
 
 
 



 

 

  225 

  ตอนท่ี 4 ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงวุฒิ ดังตาราง 29-30 
 
ตาราง 29  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบประสิทธิผล

การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบ 
X  S.D. แปลผล 

1. พัฒนาการด้านร่างกาย 4.714 0.12 เหมาะสมมากท่ีสุด 
2. พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ 4.429 0.53 เหมาะสมมาก 

3. พัฒนาการด้านสังคม 4.429 0.79 เหมาะสมมาก 
4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 4.571 0.21 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5. ความพึงพอใจ 4.619 0.55 เหมาะสมมากท่ีสุด 
รวมท้ังส้ิน 4.552 0.12 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 29 ความเหมาะสมองค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =  4.552, S.D. = 0.12) องค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย ( X =  4.714, S.D. = 0.49)  
 
ตาราง 30  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัด

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบ 
X  S.D. แปลผล 

1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
   1.1 น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 
4.857 

 
0.38 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   1.2 ใช้กล้ามเนื้อใหญ่  กล้ามเนื้อเล็กได้อย่าง
คล่องแคล่วสัมพันธ์กัน 5.000 0.00 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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ตาราง 30  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
X  S.D. แปลผล 

3. พัฒนาการด้านสังคม 
   3.1 ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 4.571 0.53 

 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

   3.2 เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

   3.3 วินัย  มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตาม
ข้อตกลงร่วมกัน 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

   3.4 มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย 4.286 0.76 เหมาะสมมาก 
   3.5 ซ่ือสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือแบ่งปัน 4.429 0.79 เหมาะสมมาก 

   3.6 ประหยัด  รู้จักใช้ส่ิงของและของเล่น 4.143 1.07 เหมาะสมมาก 
รวมตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสังคม 4.429 0.18 เหมาะสมมาก 

4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 
    4.1 ความสามารถใช้ภาษาส่ือสาร 4.429 0.53 

 
เหมาะสมมาก 

   4.2 ความสามารถในการสังเกต จ าแนกและ
เปรียบเทียบ 4.286 0.76 เหมาะสมมาก 
   4.3 ความคิดรวบยอดและแก้ปัญหา 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

   4.4 จินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.286 0.76 เหมาะสมมาก 
   4.5 ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

   4.6 ความสนใจ ใฝุเรียนรู้ 4.286 0.49 เหมาะสมมาก 
  4.7 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ 4.571 0.53 เหมาะสมมากท่ีสุด 

รวมตัวบ่งช้ีองค์ประกอบพัฒนาการด้านสติปัญญา 4.429 0.14 เหมาะสมมาก 
5. ความพึงพอใจ    
   5.1 ความพึงพอใจท่ีมีต่อปัจจัยน าเข้า 4.429 0.53 

 
เหมาะสมมาก 

   5.2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อกระบวนการ 4.286 0.49 เหมาะสมมาก 
   5.3 ความพึงพอใจท่ีมีต่อผลผลิต 4.286 0.49 เหมาะสมมาก 

รวมองค์ประกอบความพึงพอใจ 4.334 0.08 เหมาะสมมาก 
รวมท้ังส้ิน 4.553 0.22 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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 จากตาราง 30 ความเหมาะสมตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  =  4.553, S.D. = 0.22) องค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสม
มากท่ีสุด ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย ( X  =  4.714, S.D. = 0.08)  
 
ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการการศึกษาปฐมวัย                 
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 
 การน าเสนอผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตาราง 31  
 
ตาราง 31  จ านวนและร้อยละกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 750 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 314 41.18 

หญิง 406 54.13 
รวม 720 96.00 

2. ต าแหน่ง   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 310 41.33 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา   45 6.06 
หัวหน้าสายช้ัน   35 4.67 

ครูผู้สอนปฐมวัย 330 44.00 
รวม 720 96.06 

 
 จากตาราง 31 ข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 314 คน คิดเป็นร้อยละ 41.18 
เพศหญิง 406 คน คิดเป็นร้อยละ 54.13 กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดคือ กลุ่มครูปฐมวัย  
จ านวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00 และน้อยท่ีสุด คือ กลุ่มหัวหน้าสายช้ัน  จ านวน 35 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.67   
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  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ดังตาราง 31–40 
 
ตาราง 32  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4.255 0.15 มาก 4.473 0.08 มาก 0.055 13 

2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย 4.089 0.12 มาก 4.530 0.06 มากท่ีสุด 0.097 12 
3. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และการบริการ 4.214 0.19 มาก 4.557 0.05 มากท่ีสุด 0.075 9 

4. ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 3.802 0.19 มาก 4.463 0.07 มาก 0.148 2 

5. ความพร้อมของผู้เรียน 4.193 0.32 มาก 4.591 0.06 มากท่ีสุด 0.087 5 
6. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 3.830 0.41 มาก 4.330 0.04 มาก 0.115 6 

7. การพัฒนาหลักสูตร 4.100 0.15 มาก 4.471 0.05 มาก 0.083 7 
8. การพัฒนาครู 3.985 0.17 มาก 4.612 0.05 มากท่ีสุด 0.136 3 

9. การจัดประสบการณ์ 4.172 0.09 มาก 4.716 0.04 มากท่ีสุด 0.116 4 
10. การจัดสภาพแวดล้อม 3.904 0.04 มาก 4.588 0.03 มากท่ีสุด 0.149 1 

11. การประเมินพัฒนาการ 4.116 0.09 มาก 4.515 0.04 มากท่ีสุด 0.077 10 
รวม 4.065 0.53 มาก 4.579 0.38 มากท่ีสุด 0.112  

 
 จากตาราง 32 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ 
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยรวม พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.065, S.D. = 0.53) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( X  = 4.579, S.D. = 0.38) ดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด 4 ล าดับ ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อม
(PNIModified = 0.149) รองลงมาคือ ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง (PNIModified = 0.148) 
การพัฒนาครู (PNIModified = 0.136) และการจัดประสบการณ์ (PNIModified = 0.116) ตามล าดับ 
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ตาราง 33  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ดัชนีความต้องการ
จ าเป็นการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

   

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ 
การจัดการศึกษาปฐมวัย  4.030 0.68 มาก 4.406 0.82 มาก 0.085 1 
2. ผู้บริหารมีความรู้การบริหาร
โดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 4.051 0.71 มาก 4.409 0.76 มาก 0.081 2 
3. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การจูงใจให้บุคลากรร่วมกัน
ท างานเป็นทีม 4.238 0.74 มาก 4.425 0.75 มาก 0.042 6 
4. ผู้บริหารมีความสามารถใน
การบริหารงานของสถานศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.203 0.65 มาก 4.493 0.73 มาก 0.065 3 
5. ผู้บริหารมีทักษะวางแผนและ
ก าหนดนโยบาย 4.200 0.65 มาก 4.406 0.81 มาก 0.047 5 

6. ผู้บริหารมีทักษะการ
ติดต่อส่ือสารและประสานงาน 4.312 0.67 มาก 4.480 0.79 มาก 0.038 7 

7. ผู้บริหารมีทักษะการตัดสินใจ
และแก้ปัญหา 4.277 0.71 มาก 4.558 0.68 มากท่ีสุด 0.062 4 
8. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นพัฒนา
องค์กร 4.490 0.70 มาก 4.609 0.74 มากท่ีสุด 0.026 8 

รวม 4.225 0.15 มาก 4.473 0.08 มาก 0.055  

 
 จากตาราง 33 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร   
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.225, S.D. = 0.15) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.473, S.D. = 0.08) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหาร 
มีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย (PNIModified = 0.085)   



 

 

  230 

ตาราง 34  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบคุณลักษณะครูปฐมวัย  

   

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
ปรัชญา  หลักการ  เปูาหมาย
การศึกษาปฐมวัย 

4.116 
 

0.71 
 

มาก 
 

4.519 
 

0.69 
 

มากท่ีสุด 
 

0.089 
 

6 
 

2. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับพัฒนาการของผู้เรียน 4.200 0.67 มาก 4.622 0.69 มากท่ีสุด 0.091 5 
3. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
หลักการจัดประสบการณ์ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.203 0.69 มาก 4.580 0.61 มากท่ีสุด 0.082 7 
4. ครูปฐมวัยมีทักษะในการ
ออกแบบการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.029 0.68 มาก 4.458 0.68 มาก 0.096 3 
5. ครูปฐมวัยมีทักษะในการ
ออกแบบการจัดประสบการณ์ 
เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย 4.061 0.67 มาก 4.493 0.63 มาก 0.096 3 
6. ครูปฐมวัยมีทักษะในการ
ออกแบบการจัดประสบการณ์ 
เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด 3.932 0.73 มาก 4.577 0.64 มากท่ีสุด 0.140 1 
7. ครูปฐมวัยมีทักษะในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน 3.935 0.77 มาก 4.461 0.71 มาก 0.118 2 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 
8. ครูปฐมวัยความสนใจใฝุรู้ 
ต่ืนตัว กระฉับกระเฉง พร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงและการจัดการ
กับปัญหา 4.235 0.71 มาก 4.532 0.64 มากท่ีสุด 0.066 8 

รวม 4.089 0.12 มาก 4.530 0.06 มากท่ีสุด 0.097  

 
 จากตาราง 34 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบคุณลักษณะครูปฐมวัย  
สภาพปัจจุบันโดยรวมในระดับมาก ( X =  4.089, S.D. = 0.12) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับสูงสุด ( X =  4.530, S.D. = 0.06) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ครูปฐมวัย 
มีทักษะในการออกแบบการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด (PNIModified = 0.097)   
 
ตาราง 35  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวก
และการบริการ 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. อาคารเรียนอนุบาล อาคาร
ประกอบมีเพียงพอและพร้อมใช้
งาน 3.880 0.92 มาก 4.490 0.74 มาก 0.136 1 

2. อาคารเรียนอนุบาล อาคาร
ประกอบมีความมั่นคงแข็งแรง
และปลอดภัย 4.051 0.89 มาก 4.509 0.74 มากท่ีสุด 0.102 2 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 
3. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อม
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.103 0.71 มาก 4.548 0.70 มากท่ีสุด 0.98 3 

4. สถานศึกษาบริการอาหารที่มี
คุณค่าทางโภชนาการแก่นักเรียน
เป็นประจ า 4.277 0.66 มาก 4.593 0.67 มากท่ีสุด 0.069 4 

5. สถานศึกษาเอาใจใส่การดูแล
รักษาสุขภาพของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 4.374 0.64 มาก 4.574 0.68 มากท่ีสุด 0.044 7 

6. สถานศึกษามีมาตรการ
ปูองกันอุบัติเหตุ 4.219 0.63 มาก 4.496 0.68 มาก 0.062 6 

7. สถานศึกษาเอาใจใส่และดูแล
ปูองกันภัยท่ีเกิดจากบุคคล 4.329 0.62 มาก 4.619 0.60 มากท่ีสุด 0.063 5 
8. สถานศึกษาเอาใจใส่และดูแล
ปูองกันภัยจากส่ิงเสพติด 4.477 0.62 มาก 4.625 0.65 มากท่ีสุด 0.032 8 

รวม 4.214 0.19 มาก 4.557 0.05 มากท่ีสุด 0.075  

 
 จากตาราง 35 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบส่ิงอ านวยความสะดวก 
และการบริการ  สภาพปัจจุบันโดยรวมในระดับมาก ( X = 4.214, S.D. = 0.19) สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =  4.557, S.D. = 0.05) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
อาคารเรียนอนุบาล อาคารประกอบมีเพียงพอและพร้อมใช้งาน (PNIModified = 0.136)   
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ตาราง 36  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบความร่วมมือของชุมชน
และผู้ปกครอง 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาปฐมวัย 3.806 0.81 มาก 4.509 0.54 มากท่ีสุด 0.156 3 

2. ชุมชน ผู้ปกครอง ให้ความ
ร่วมมือ และเข้าร่วมกิจกรรม
ระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 4.116 0.68 มาก 4.548 0.65 มากท่ีสุด 0.095 5 

3. ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วม
ในการประเมินพัฒนาการผู้เรียน 3.748 0.76 มาก 4.387 0.72 มาก 0.146 4 

4. ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการจัด
การศึกษาปฐมวัย 3.687 0.79 มาก 4.419 0.68 มาก 0.166 2 

5. ชุมชน ผู้ปกครอง สนับสนุน
งบประมาณหรือวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับการจัดการศึกษาปฐมวัย 3.651 0.87 มาก 4.451 0.71 มาก 0.180 1 

รวม 3.802 0.19 มาก 4.463 0.07 มาก 0.148  

 
 จากตาราง 36 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง  สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =  3.802, S.D. = 0.19) สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.463, S.D. = 0.07) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ชุมชน 
ผู้ปกครอง สนับสนุนงบประมาณหรือวัสดุอุปกรณ์ส าหรับการจัดการศึกษาปฐมวัย (PNIModified = 
0.180)   
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ตาราง 37  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียน  

  

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1.ผู้เรียนระดับอนุบาล มีอายุตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 4.541 0.65 มากท่ีสุด 4.651 0.65 มากท่ีสุด 0.024 4 

2.ผู้เรียนได้รับเรียนรู้เบ้ืองต้นใน
ระดับอนุบาล 3 ขวบ 4.383 0.68 มาก 4.603 0.66 มากท่ีสุด 0.048 3 

3.ผู้เรียนได้รับเล้ียงดูด้วยความรัก
ความอบอุ่น จากพ่อ แม่ 
ผู้ปกครอง  3.964 0.80 มาก 4.606 0.62 มากท่ีสุด 0.139 1 

4.ผู้เรียนได้ใกล้ชิดกับส่ิงแวดล้อม
ในสังคมท่ีดี 3.883 0.70 มาก 4.503 0.68 มากท่ีสุด 0.138 2 

รวม 4.193 0.32 มาก 4.591 0.06 มากท่ีสุด 0.087  

 
 จากตาราง 37 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบความพร้อมของผู้เรียน   
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.193, S.D. = 0.32) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =  4.591, S.D. = 0.06) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้เรียนได้รับเล้ียงดู
ด้วยความรักความอบอุ่น จากพ่อ แม่ ผู้ปกครอง (PNIModified = 0.139) 
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ตาราง 38  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความต้องการ
จ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

   

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษาก าหนดนโยบาย
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีสามารถ
ปฏิบัติได้และมีเปูาหมายท่ีชัดเจน 4.167 0.66 มาก 4.335 0.65 มาก 0.039 3 

2. สถานศึกษาก าหนดแผนงาน 
โครงการ การจัดการศึกษาปฐมวัย  
ท่ีส่งผลต่อพัฒนาการผู้เรียน
ปฐมวัยครบทุกด้าน/ทุกคน 4.203 0.69 มาก 4.300 0.64 มาก 0.023 4 

3.รัฐสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
พัฒนาความรู้ พ่อ แม่ ผู้เก่ียวข้อง
เก่ียวกับการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย 3.471 0.95 มาก 4.303 0.77 มาก 0.193 2 

4.จ านวนงบประมาณท่ีรัฐจัดสรร
ให้สถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษา
ปฐมวัย 3.480 0.87 มาก 4.380 0.72 มาก 0.205 1 

รวม 3.830 0.41 มาก 4.330 0.04 มาก 0.115  

 
 จากตาราง 38 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบนโยบายท่ีเก่ียวข้องสภาพปัจจุบัน
โดยรวมในระดับมาก ( X  = 3.830, S.D. = 0.32) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.330, S.D. = 0.320.04) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ได้แก่ จ านวนงบประมาณท่ีรัฐ
จัดสรรให้สถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาปฐมวัย (PNIModified = 0.205)     
 
 
 



 

 

  236 

ตาราง 39  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษาน าผลการจัด
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
ประกอบการพัฒนาหลักสูตร 3.867 0.73 มาก 4.393 0.71 มาก 0.121 1 

2. จุดหมายการจัดการศึกษา
ปฐมวัยเพื่อพัฒนาการผู้เรียนทุก
ด้านโดยผ่านกิจกรรม การเล่น 4.106 0.70 มาก 4.474 0.66 มาก 0.082 3 

3. มาตรฐานคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สอดคล้องกับจุดหมาย
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
กระทรวงศึกษาธิการ    4.232 0.66 มาก 4.464 0.65 มาก 0.052 6 

4. ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็น
หน่วยกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ
พัฒนาการผู้เรียน 4.167 0.68 มาก 4.454 0.66 มาก 0.064 4 

5. สถานศึกษามีการสร้างความ
เข้าใจแก่ครูก่อนใช้หลักสูตร 4.254 0.67 มาก 4.529 0.65 มากท่ีสุด 0.061 5 

6. สถานศึกษามีการประเมิน
หลักสูตรปฐมวัย 3.971 0.80 มาก 4.509 0.66 มากท่ีสุด 0.119 2 

รวม 4.100 0.15 มาก 4.471 0.05 มาก 0.083  

 
 จากตาราง 39 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสภาพปัจจุบัน
โดยรวมในระดับมาก ( X =  4.100, S.D. = 0.15) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =  4.471, S.D. = 0.05) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษาน าผลการจัด
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาประกอบการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.121)        
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ตาราง 40  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบการพัฒนาครู 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการส ารวจความ
ต้องการจ าเป็นการพัฒนาครู
ปฐมวัยจากผู้เก่ียวข้อง 3.996 0.82 มาก 4.664 0.49 มากท่ีสุด 0.143 2 

2. สถานศึกษาก าหนด
วัตถุประสงค์การพัฒนาครู
ปฐมวัยไว้ชัดเจน 4.032 0.71 มาก 4.667 0.47 มากท่ีสุด 0.136 3 

3. สถานศึกษาจัดแผนงาน/
โครงการพัฒนาครูได้สอดคล้อง
กับความต้องการจ าเป็นและ
วัตถุประสงค์ 4.064 0.73 มาก 4.545 0.54 มากท่ีสุด 0.105 6 

4. สถานศึกษาด าเนินการตาม
แผนงาน/โครงการที่ก าหนด 4.125 0.68 มาก 4.616 0.48 มากท่ีสุด 0.106 5 

5. สถานศึกษาพัฒนาครูปฐมวัย
ด้วยวิธีท่ีหลากหลายและ
เหมาะสม 3.654 0.91 มาก 4.629 0.53 มากท่ีสุด 0.211 1 

6. สถานศึกษาประเมินผลการ
พัฒนาครูหลังพัฒนาโดย
ประเมินผลตามวัตถุของโครงการ 4.038 0.74 มาก 4.551 0.51 มากท่ีสุด 0.113 4 

รวม 3.985 0.17 มาก 4.612 0.05 มากท่ีสุด 0.136  

 
 จากตาราง 40 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบการพัฒนาครูสภาพปัจจุบัน
โดยรวมในระดับมาก ( X = 3.985, S.D. = 0.17) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( X  =  4.612, S.D. = 0.05) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษาพัฒนาครูปฐมวัยด้วย
วิธีท่ีหลากหลายและเหมาะสม (PNIModified = 0.221)    
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ตาราง 41  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความต้องการ
จ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบการจัดประสบการณ์ 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ครูจัดกิจกรรมเน้นการบูรณา
การที่ผู้เรียนมีอิสระได้เล่นตาม
ธรรมชาติ และเล่นกับผู้อ่ืน   4.238 0.69 มาก 4.735 0.45 มากท่ีสุด 0.105 6 

2. ครูจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
นักเรียนได้พัฒนาทักษะการคิด  
การแก้ปัญหา  4.116 0.71 มาก 4.671 0.47 มากท่ีสุด 0.119 4 

3. ครูจัดกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเองหลาย เช่น 
ทดลอง สังเกต ศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้นอก ห้องเรียน เป็นต้น 4.151 0.75 มาก 4.687 0.46 มากท่ีสุด 0.114 5 

4. ครูจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
นักเรียนช่วยเหลือและพึ่งตนเอง 4.174 0.66 มาก 4.741 0.43 มากท่ีสุด 0.120 2 

5. ครูจัดกิจกรรมท่ีให้นักเรียนได้
แสดงออกและสร้างความเช่ือมั่น  
ในตนเอง 4.209 0.68 มาก 4.700 0.45 มากท่ีสุด 0.104 7 

6. ครูจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติตามข้อตกลง มารยาท 
และวัฒนธรรมไทย 4.296 0.66 มาก 4.751 0.43 มากท่ีสุด 0.96 8 

7. ในแต่ละวันครูจัดกิจกรรมหลัก
ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
และแต่ละกิจกรรมใช้เวลาได้
เหมาะสม 4.203 0.68 มาก 4.774 0.44 มากท่ีสุด 0.120 2 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 
8. ครูจัดกิจกรรมท่ีโดดเด่นตาม
นวัตกรรมท่ีคิดค้นของครู  หรือ
ตามนโยบายของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานต้นสังกัด 3.987 0.70 มาก 4.671 0.47 มากท่ีสุด 0.146 1 

รวม 4.172 0.09 มาก 4.716 0.04 มากท่ีสุด 0.115  

 
 จากตาราง 41 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบการจัดประสบการณ์ 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =  4.172, S.D. = 0.09) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =  4.716, S.D. = 0.04) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
ครูจัดกิจกรรมท่ีโดดเด่นตามนวัตกรรมท่ีคิดค้นของครูหรือตามนโยบายของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ต้นสังกัด (PNIModified = 0.146)    
 
ตาราง 42  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความ

ต้องการจ าเป็น ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. มีพื้นท่ีสีเขียวหรือมุมธรรมชาติ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.080 0.77 มาก 4.593 0.49 มากท่ีสุด 0.112 7 

2. อุปกรณ์ เครื่องเล่นสนาม ของ
เล่นมีความปลอดภัย  3.729 0.87 มาก 4.609 0.53 มากท่ีสุด 0.191 2 
3. พื้นท่ีภายในห้องเรียนมี  
สวยงามถูกสุขอนามัย เป็นระเบียบ 
อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 3.967 0.77 มาก 4.619 0.50 มากท่ีสุด 0.141 4 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 
4. ก าหนดให้ผู้เรียนสร้างข้อ
ปฏิบัติร่วมกัน 4.106 0.70 มาก 4.625 0.50 มากท่ีสุด 0.112 7 

5. ประเภทส่ือ อุปกรณ์ ของเล่น  
มีหลากหลาย ขนาดเหมาะสม 
ใช้ง่าย 3.616 0.86 มาก 4.571 0.52 มากท่ีสุด 0.209 1 

6. พื้นท่ีในและภายนอก
ห้องเรียนทุกทุกพื้นท่ีเป็นแหล่ง
เรียนรู้ 3.893 0.76 มาก 4.574 0.53 มากท่ีสุด 0.149 3 

7. มีพื้นท่ีส าหรับครู/ผู้เรียน
น าเสนอผลงานของผู้เรียน 3.916 0.77 มาก 4.551 0.50 มากท่ีสุด 0.140 5 

8. มีมุมประสบการณ์ภายใน
ห้องเรียนอย่างน้อย 5 มุม 3.922 0.86 มาก 4.561 0.49 มากท่ีสุด 0.140 5 
9. ครูเป็นกันเองกับผู้เรียนแสดง
ความรักความอบอุ่นกับผู้เรียน
ทุกคนทุกวัน 4.335 0.68 มาก 4.667 0.48 มากท่ีสุด 0.071 9 

รวม 3.904 0.04 มาก 4.588 0.03 มากท่ีสุด 0.149  

 
 จากตาราง 42 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม   
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  =  3.904, S.D. = 0.04) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.588, S.D. = 0.03) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ประเภทส่ือ 
อุปกรณ์ ของเล่นมีหลากหลาย ขนาดเหมาะสม ใช้ง่าย (PNIModified = 0.209)   
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ตาราง 43  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความต้องการ
จ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบการประเมินพัฒนาการ 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับพัฒนาการของผู้เรียน 4.254 0.70 มาก 4.522 0.69 มากท่ีสุด 0.059 8 
2. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
หลักการและแนวทางการ
ประเมินพัฒนาการ 4.235 0.68 มาก 4.567 0.65 มากท่ีสุด 0.073 6 
3. ครูปฐมวัยใช้เครื่องมือประเมิน
ได้เหมาะสมกับพัฒนาการและวัย
ของผู้เรียน 4.200 0.70 มาก 4.551 0.66 มากท่ีสุด 0.077 3 
4. ครูประเมินตามปฏิทินและ
ประเมินอย่างต่อเนื่องตลอดปี 4.141 0.70 มาก 4.493 0.70 มาก 0.078 2 
5. ครูปฐมวัยประเมินด้วยวิธีการ
ท่ีหลากหลาย และประเมินหลาย
ครั้งต่างบริบท 4.161 0.71 มาก 4.506 0.69 มากท่ีสุด 0.077 3 
6. ครูปฐมวัยเปิดให้ผู้ปกครอง
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 3.958 0.78 มาก 4.454 0.69 มาก 0.111 1 

7. ครูปฐมวัยมีการสรุปผลการ
ประเมินทุกภาคเรียน 4.148 0.69 มาก 4.492 0.73 มาก 0.077 5 

8. ครูปฐมวัยรายงานผลการ
ประเมินให้ผู้บรหิารและ
ผู้ปกครองนักเรียนทราบอย่าง
น้อยภาคเรียนละครั้ง 4.229 0.68 มาก 4.532 0.70 มากท่ีสุด 0.067 7 

รวม 4.166 0.09 มาก 4.515 0.04 มากท่ีสุด 0.077  
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 จากตาราง 43 การจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบการประเมินพัฒนาการ  
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =  4.166, S.D. = 0.09) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =  4.515, S.D. = 0.04)  ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ครูปฐมวัยเปิดให้
ผู้ปกครองประเมินพัฒนาการของผู้เรียน (PNIModified =0.111)   
 
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ดัชนีความต้องการจ าเป็น ประสิทธิผล 
การจัดการการศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 
ตาราง 44  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ดัชนีความต้องการ

จ าเป็นประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. พัฒนาการด้านร่างกาย 4.187 0.07 มาก 4.562 0.03 มากท่ีสุด 0.082 4 
2. พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ 4.277 0.17 มาก 4.558 0.04 มากท่ีสุด 0.062 5 

3. พัฒนาการด้านสังคม 4.141 0.11 มาก 4.524 0.04 มากท่ีสุด 0.085 3 
4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 3.946 0.10 มาก 4.478 0.03 มาก 0.119 1 

5. ความพึงพอใจ 4.071 0.05 มาก 4.607 0.02 มากท่ีสุด 0.116 2 
รวม 4.187 0.12 มาก 4.562 0.05 มากท่ีสุด 0.082  

 
 จากตาราง 44 ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยโดยรวม สภาพปัจจุบัน 
อยู่ในระดับมาก ( X =  4.187, S.D. = 0.12) สภาพที่พึงประสงค์รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( X =  4.562, S.D. = 0.05) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ได้แก่ พัฒนาการด้านสติปัญญา 
(PNModified = 0.119)    
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ตาราง 45  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ดัชนีความต้องการ
จ าเป็นประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบพัฒนาการด้านร่างกาย 

 

ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้เรียนมีน้ าหนักและส่วนสูง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 4.100 0.60 มาก 4.561 0.71 มากท่ีสุด 0.101 1 
2. ผู้เรียนสามารถใช้กล้ามเนื้อใหญ่ 
กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว 
สัมพันธ์กัน และเหมาะสมกับวัย 4.219 0.60 มาก 4.554 0.76 มากท่ีสุด 0.072 4 
3. ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง 4.283 0.59 มาก 4.616 0.71 มากท่ีสุด 0.072 4 

4. ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการรักษา
สุขภาพและอนามัย 4.129 0.58 มาก 4.529 0.73 มากท่ีสุด 0.088 2 

5. ผู้เรียนหลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ี
เส่ียง ต่อโรค อุบัติเหตุอุบัติภัยและ
ส่ิงเสพติด   4.206 0.65 มาก 4.551 0.75 มากท่ีสุด 0.076 3 

รวม 4.187 0.07 มาก 4.562 0.03 มากท่ีสุด 0.082  

 
 จากตาราง 45 ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบพัฒนาการ 
ด้านร่างกายโดยรวม สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.187, S.D. = 0.07) สภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.562, S.D. = 0.03) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
ผู้เรียนมีน้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน (PNModified = 0.101) 
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ตาราง 46  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ดัชนีความต้องการ
จ าเป็น ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบพัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 

 

ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้เรียนมีความร่าเริง มี
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 4.438 0.61 มาก 4.587 0.74 มากท่ีสุด 0.032 4 
2. ผู้เรียนแสดงออกทางอารมณ์
ได้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
เหมาะสมกับวัย 4.148 0.66 มาก 4.551 0.68 มากท่ีสุด 0.089 2 
3. ผู้เรียนรักการออกก าลังกาย 
ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 4.312 0.66 มาก 4.577 0.71 มากท่ีสุด 0.058 3 
4. ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเอง
และกล้าแสดงออก 4.051 0.69 มาก 4.490 0.74 มาก 0.098 1 
5. ผู้เรียนมีความร่าเริง มี
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 4.438 0.61 มาก 4.587 0.74 มากท่ีสุด 0.032 4 

รวม 4.277 0.17 มาก 4.558 0.04 มากท่ีสุด 0.062  

 
 จากตาราง 46 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบพัฒนาการ 
ด้านอารมณ์–จิตใจ โดยรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.277, S.D. = 0.17) 
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.558, S.D. = 0.04) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก (PNIModified = 0.098) 
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ตาราง 47  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ดัชนีความต้องการ
จ าเป็นประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบพัฒนาการด้านสังคม 

 

ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือตนเอง
ในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ 4.241 0.65 มาก 4.567 0.71 มากท่ีสุด 0.071 5 
2. ผู้เรียนเล่นและท ากิจกรรม
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 4.303 0.63 มาก 4.590 0.65 มากท่ีสุด 0.063 6 
3. ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 
และปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได้ 4.080 0.70 มาก 4.483 0.76 มาก 0.090 3 

4. ผู้เรียนมีมารยาทและปฏิบัติตน
ตามวัฒนธรรมไทยได้เหมาะสมกับ
วัย 4.112 0.68 มาก 4.522 0.71 มากท่ีสุด 0.091 2 

5. ผู้เรียนซ่ือสัตย์ รู้จักแบ่งปันและ
ช่วยเหลือผู้อ่ืนตามโอกาส 4.112 0.65 มาก 4.496 0.73 มาก 0.085 4 

6. ผู้เรียนเป็นผู้ประหยัด รู้จักใช้
อุปกรณ์และของเล่น  4.000 0.71 มาก 4.487 0.76 มาก 0.109 1 

รวม 4.141 0.11 มาก 4.524 0.04 มากท่ีสุด 085  

 
 จากตาราง 47 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบพัฒนาการ 
ด้านสังคม โดยรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.141, S.D. = 0.11) สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.524, S.D. = 0.04) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้เรียน 
เป็นผู้ประหยัด รู้จักใช้อุปกรณ์และของเล่น (PNIModified = 0.140) 
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ตาราง 48  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ดัชนีความต้องการ
จ าเป็นประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบพัฒนาการด้านสติปัญญา 

 

ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

1. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาส่ือสาร
ได้เหมาะสมกับวัย 4.100 0.64 มาก 4.509 0.66 มากท่ีสุด 0.091 6 
2. ผู้เรียนมีความสามารถในการ
สังเกต จ าแนก และเปรียบเทียบ 3.945 0.66 มาก 4.487 0.68 มาก 0.121 5 
3. ผู้เรียนมีความคิดรวบยอดและ
สามารถแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับ
วัย 3.861 0.73 มาก 4.441 0.73 มาก 0.131 2 
4. ผู้เรียนมีจินตนาการและมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.941 0.72 มาก 4.500 0.71 มากท่ีสุด 0.124 4 

5. ผู้เรียนมีทักษะในเร่ืองมิติ
สัมพันธ์ 3.861 0.76 มาก 4.435 0.78 มาก 0.129 3 

6. ผู้เรียนสนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตัว 
ซักถามอย่างต้ังใจ และรักการ
เรียนรู้ 4.054 0.67 มาก 4.487 0.71 มาก 0.097 7 

7. ผู้เรียนมีทักษะ กระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ 3.861 0.75 มาก 4.490 0.72 มาก 0.140 1 

รวม 3.946 0.10 มาก 4.478 0.03 มากท่ีสุด 0.119  

 
 จากตาราง 48 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบพัฒนาการด้านสติปัญญา
โดยรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.946, S.D. = 0.10) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( X  = 4.478, S.D. = 0.03) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผู้เรียนมีทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (PNIModified = 0.140) 
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ตาราง 49  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และดัชนีความต้องการ
จ าเป็นระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานองค์ประกอบความพึงพอใจ 

 

ประเด็นค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ 

PNI  ล าดับท่ี 
X  S.D. แปลผล 

X  S.D. แปลผล 

2.1 ความพึงพอใจท่ีมีต่อด้าน
ปัจจัยน าเข้า 4.051 0.69 มาก 4.583 0.63 มากท่ีสุด 0.116 1 
2.2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อด้าน
กระบวนการ 4.029 0.72 มาก 4.619 0.62 มากท่ีสุด 0.033 3 
2.3 ความพึงพอใจท่ีมีต่อด้าน
ผลผลิต 4.132 0.68 มาก 4.619 0.59 มากท่ีสุด 0.105 2 

รวม 4.071 0.64 มาก 4.607 0.55 มากท่ีสุด 0.116  

 
 จากตาราง 49 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยองค์ประกอบความพึงพอใจ  โดยรวม
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.071, S.D. = 0.64) สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.607, S.D. = 0.55) ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความพึงพอใจท่ีมี
ต่อด้านปัจจัยน าเข้า (PNIModified = 0.116) 
 
  ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   ศึกษาโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูผู้สอนปฐมวัย จากสถานศึกษารางวัลพระราชทาน จ านวน 3 โรงเรียน ดังนี้ 
    โรงเรียนท่ี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
ต้ังอยู่ในอ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เปิดท าการสอน
ต้ังแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีนักเรียน 1,163 คน ครูและบุคลากร 79 คน นักเรียนระดับ
ปฐมวัย 8 ห้องเรียน จ านวน 211 คน ครูผู้สอน 8 คน พี่เล้ียง 8 คน ผลการปฏิบัติงานท่ีดีเป็นเลิศ 
ได้แก่ สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษา ขนาดกลาง ปีการศึกษา 2559 
และได้รับโล่สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2559 ครูปฐมวัยเป็นวิทยากรอบรมครู
ปฐมวัยของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 



 

 

  248 

    โรงเรียนท่ี 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
ต้ังอยู่ในอ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธ์ุ เป็นโรงเรียนประถมศึกษา เปิดท าการสอนต้ังแต่ช้ันอนุบาล 
ถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 มีนักเรียน1,660 คน ครู 76 คน นักเรียนระดับปฐมวัย 13 ห้องเรียน 
จ านวน 375 คน ครูผู้สอน 13 คน พี่เล้ียงและครูพิเศษ 17 คน ผลการปฏิบัติงานท่ีดีเป็นเลิศ ได้แก่ 
สถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ปีการศึกษา 2558 ครูปฐมวัย 
เป็นคณะวิทยากรอบรมครูตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    โรงเรียนท่ี 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ต้ังอยู่ในอ าเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เปิดท าการ
สอนต้ังแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีนักเรียน 282 คน ครูและบุคลากร 19 คน นักเรียน
ระดับปฐมวัย 2 ห้องเรียน จ านวน 65 คน ครูผู้สอน 3 คน พี่เล้ียง 2 คน ผลการปฏิบัติงานท่ีดีเป็นเลิศ 
ได้แก่ สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับก่อนประถมศึกษาขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2558 
ครูปฐมวัยได้รับรางวัลครูต้นแบบปฐมวัย ครูดีเด่นปฐมวัย และวิทยากรอบรมครูปฐมวัยของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
    จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนระดับปฐมวัย สถานศึกษาท่ีมี 
ผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศ ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยเก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ี
ประสบผลส าเร็จ ผู้วิจัยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 
     1. องค์ประกอบการพัฒนาครู 
      1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับการพัฒนาครู  
จากบันทึกการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
       “... การพัฒนาครูอันดับแรก แต่ละสายช้ันท าโครงการพัฒนาตนเอง   
ครูจะได้รับการศึกษาดูงานอบรมพัฒนาทุกคน..” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

        “... โรงเรียนศึกษาว่าครูยังขาดอะไร ต้องเติมอะไร  พัฒนาแล้วต้องมี
การรายงานผลการพัฒนา  การพัฒนาทุกครั้งต้องมีการประเมินผลการพัฒนา...” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

        “... เปูาหมายการพัฒนาครูต้องให้ทันต่อเหตุการณ์บ้านเมือง  ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงสังคมโลก...ภาษาอังกฤษเป็นอะไร  อังกฤษเริ่มต้ังแต่ปฐมวัย  สอนฟังพูด ...”  

(ผู้บริหาร, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
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        “...การพัฒนาครูที่โรงเรียนผมจะจัด PLC ใช้การนิเทศแบบพึ่งตนเอง  
ในแต่ละช่วงช้ันนิเทศกันเองและนิเทศเพ่ือน นิเทศเสร็จก็จะเชิญครูไปประชุมในแต่ละระดับช้ัน  
คุยกันว่ามีปัญหาอะไร คุยกันเสร็จเราก็มาช่วยกันพัฒนา อันนี้เราจะท าทุกเดือน ส่งครูพัฒนา โรงเรียน
ของเราเป็นโรงเรียนมอนเตสซอรี่และเป็นศูนย์ของเครือข่าย ครูโรงเรียนอ่ืนก็จะมาดูงานและเรียนรู้กับ
เรา  ครูเราก็จะเตรียมพร้อมและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเช่นกัน เพราะกลัวจะให้ความรู้เขาไม่ได้
...” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

      1.2 ครูผู้สอนให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับการพัฒนาครู จากบันทึก 
การสัมภาษณ์  ดังนี้ 
       “...เปูาหมายการพัฒนาเน้นเร่ืองหลักสูตร ครูจะต้องเข้าใจหลักสูตร
ก่อน เพราะท าให้ครูรู้ว่าจะสอนอย่างไร จัดกิจกรรมอย่าง ให้เด็กเป็นอย่างไร...” 

(ครูปฐมวัย, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...วิธีการพัฒนาจะพัฒนาโดยให้ครูได้ลงมือปฏิบัติจริง การอบรอม
เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติจริง อุปกรณ์ท้องถิ่นที่หาได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยกิจกรรม PLC เดือน
ละ 1 ครั้ง เก่ียวกับปัญหานักเรียน ใช้เวลาขึ้นอยู่กับเนื้อหา บางเนื้อหา 1 ช่ัวโมง บางเนื้อหา 2 ช่ัวโมง
...”    

(ครูผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

        “...ครูได้รับการแต่งต้ังจากเขตพื้นท่ีให้เป็นคณะท างานอบรมครู
ปฐมวัยเก่ียวกับการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และโรงเรียนศูนย์ต้นแบบการศึกษาปฐมวัย 
ครูจึงได้มีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีความรู้และการน าความรู้ลงสู่การปฏิบัติ...”    

(ครูผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

      จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูสอนปฐมวัย องค์ประกอบการพัฒนาครู 
พบว่า องค์ประกอบหรือตัวบ่งช้ีท่ีโรงเรียนด าเนินการ ได้แก่ ครูทุกคนมีโครงการพัฒนาตนเอง 
ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนา พัฒนาตรงตามความต้องการของสถานศึกษา พัฒนาให้ทันต่อ 
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การเปล่ียนแปลง การพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์ นิเทศกันเองแบบพึ่งพา พัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ อบรมเชิงปฏิบัติจริง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  
     2. ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
      2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับความร่วมมือของ
ชุมชนและผู้ปกครอง จากบันทึกการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       “...จะมีคณะกรรมการผู้ปกครองนักเรียนอนุบาล จะท าหน้าท่ีในการ
วางแผนหางบประมาณและส่ืออุปกรณ์มาสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียน เช่น การหางบประมาณมา
จ้างครูพี่เล้ียงเด็กอนุบาล การระดมทุนพัฒนาสนามเด็กเล่น...” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...โรงเรียนจะมีคณะกรรมการโรงเรียนและคณะกรรมการผู้ปกครอง
นักเรียนท าหนา้ท่ีจัดหางบประมาณช่วยเหลือโรงเรียน และบริหารงบประมาณจากการระดมทุน  เช่น  
จัดหางบประมาณจ้างครูต่างชาติมาสอนช้ันอนุบาล งบประมาณจัดท าห้องวิทยาศาสตร์อนุบาล...” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

        “...ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับโรงเรียนโดยจะเอาข้าวสารมาให้
โรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนหุงข้าวให้นักเรียนรับประทานในตอนกลางวัน ผู้ปกครองไม่ต้องห่วงว่าตอน
กลางวันลูกจะกินอะไร...” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

        “...ท่ีนี่ผู้ปกครองศรัทธาเรา เขาก็บริจาคส่ิงของเงินทองให้เรา  
เขาบริจาคทุกปี ผมไม่ขอ เขาว่าช่วยโรงเรียน อันนี้เป็นประเพณี เขาว่าโรงเรียนช่วยดูแลลูกหลานเขา
.... การรายงานผลและการแก้ไขข้อบกพร่องท าให้งานพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการรายงานต่อผู้บริหาร  
รายงานต่อชุมชนให้ได้รับรู้รับทราบ และให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เป็นเจ้าของโรงเรียน   
การด าเนินงานใด ๆ จะต้องมีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน....การให้ชุมชนเป็นเจ้าของโรงเรียนเป็น
ส่ิงจ าเป็นอย่างมากส าหรับโรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียนไม่มาก โรงเรียนต้องท าให้ชุมชนมีความพอใจ  
จะท าให้เขาต้องการพัฒนาและพร้อมท่ีจะเสียสละ...” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
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      2.2 ครูผู้สอนให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง จากบันทึกการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       “...โรงเรียนจะมีคณะกรรมการประจ าห้องเรียนห้องละ 10 คน 
ประชุมร่วมกัน บริจาคเงินเพ่ือจัดหาครูพี่เล้ียงการดูแลนักเรียน ดูความสะอาด ดูแลการเข้าห้องน้ า  
โดยการช่วยกันบริจาคจ้างครูพี่เล้ียงบริจาคปีละ 1,500 บาท...” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...เม่ือโรงเรียนมีกิจกรรมโรงเรียนจะมีหนังสือส่งสารจากครูถึง
ผู้ปกครอง บอกว่าสัปดาห์นี้เราเรียนเร่ืองอะไร ผู้ปกครองช่วยโรงเรียนอย่างไร เช่น สัปดาห์นี้จะเรียน
เร่ืองกระทง ผู้ปกครองจะส่งเสริมอย่างไร..” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
       “...การท ากิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนน้องจะไปเล่าต่อให้ผู้ปกครองฟัง   
ถ้าน้องไม่เข้าใจหรืออยากรู้เพิ่มเติมก็จะให้ผู้ปกครองเล่าให้นักเรียนฟัง ทุกส่ิงทุกอย่างอยู่ท่ีน้อง...น้องนี้
แหละเป็นส่ือให้ผู้ปกครองได้รับรู้และช่วยส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน ...ทางโรงเรียนก็ต้อง
ประชาสัมพันธ์ตนเอง เด็กท าอะไรก็จะโชว์ให้ผู้ปกครองดู ...ตอนเย็นผู้ปกครองมารับเด็กก็จะมาช่ืนชม
ผลงานลูกหลาน...กิจกรรมท่ีนักเรียนท าในแต่ละวันเราก็จะปริ้นออกมาให้ผู้ปกครองได้เห็น...” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...กิจกรรมต่าง ๆ ชุมชนให้ความร่วมมือดีมาก ผู้ปกครองบ้างคนช่วย
น าเด็กไปฝึกซ้อม ให้เวลาในการน าเด็กไปซ้อมไปนั่งเฝูา ชุด อุปกรณ์ เครื่องแต่งกายผู้ปกครองก็
บริจาค...”    

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ผู้ปกครองเสนอให้มี
การเสริมหลักสูตรให้เด็กรู้จักช่วยเหลือตนเองเวลาลงน้ า ปูองกันการจมน้ า...” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...ผู้ปกครองนักเรียนส่วนมากจะเป็นตา ยาย ปูุ ยาย ของนักเรียน
มากกว่าพ่อแม่ ท าให้เด็กนักเรียนหลายคนมีปัญหาเร่ืองการเดินทางมาโรงเรียน ครูอนุบาลได้
แก้ปัญหาโดยการจัดกลุ่มผู้ปกครองของนักเรียนเพ่ือช่วยเหลือลูกนักเรียนท่ีไม่ได้อยู่กับพ่อแม่ ...” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
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     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูสอนปฐมวัย องค์ประกอบความร่วมมือของ
ชุมชนและผู้ปกครอง พบว่า  องค์ประกอบหรือตัวบ่งช้ีท่ีโรงเรียนด าเนินการ ได้แก่ บริจาคงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ สนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัย ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมกับ
สถานศึกษา รวมเป็นคณะกรรมการประจ าห้องเรียน สถานศึกษาสร้างความศรัทธาและความพึงพอใจ
จากชุมชนและผู้ปกครอง 
     3. การจัดประสบการณ์  
      3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับการจัด
ประสบการณ์  จากบันทึกการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
 
        “...การจัดประสบการณ์จะเริ่มให้นักเรียนเตรียมความพร้อมและ
ความแข็งแรงด้านร่างกายเป็นเบ้ืองต้น ทุกเช้าครูจะต้องเริ่มท่ีกิจกรรมเคล่ือนไหวกิจกรรมกลางแจ้ง
...”   

(ผู้บริหาร, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...แนวทางในการให้ครูจัดประสบการณ์  เน้นทันต่อเหตุการณ์
บ้านเมือง เช่นนักเรียนอนุบาลต้องเรียนคอมพิวเตอร์ เรียนภาษาอังกฤษจากครูต่างประเทศ ผมจ้างครู
ท่ีมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปฐมวัยมาสอนภาษาอังกฤษ ท าให้นักเรียนมีความสุขอยากเรียน...”   

(ผู้บริหาร, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...การจัดกิจกรรมอนุบาลจะจัดต่างหากเฉพาะอนุบาล  ไม่ใหไ้ป
ร่วมกับพี่มัธยม ครูหัวหน้าสายจะดูแลกันเอง มีอะไรก็ให้อนุบาลด าเนินการกันเอง....”    

(ผู้บริหาร, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

      3.2 ครูผู้สอนให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับการจัดประสบการณ์ จาก
บันทึกการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
       “...กิจกรรมการเคล่ือนไหว การเสริมประสบการณ์ เกมการศึกษาเป็น
กิจกรรมหลักท่ีท าให้เด็กมีความสุข เป็นการส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ...การเรียนแบบมีความสุข 
อนุบาลเรียนแบบเล่นปุนเรียน เราเน้นพัฒนาการ เช่น เขาท ากระทง เขาจะเรียนไปด้วยเล่นไปด้วย ...
วิธีการจัดกิจกรรมของเราให้เด็กออกมาพูดหน้าช้ัน ทุกส่ิงทุกอย่างฝึกให้เด็กกล้าออกมาน าเสนอ จะท า
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ให้เขาอยากเรียน ...เวลาท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมไม่เท่ากัน กิจกรรรมท่ีใช้มากท่ีสุดคือ
กิจกรรมกลางแจ้ง ประมาณ 40 นาที ...” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 
       “...วิธีการสร้างความมีวินัยให้กับผู้เรียน ต้องเริ่มจากการสร้างข้อตกลง
ร่วมกัน ครั้งแรกครูอาจจะพูดให้นักเรียนรู้ในส่ิงดี ไม่ดี ครูพูดและให้นักเรียนท าในส่ิงดี ๆ เช่น มาเรียน
แต่เช้า การไหว้ครู การไหว้พ่อแม่ แล้วมาสร้างข้อตกลงร่วมกัน เช่น การวางของ การรอค่อย มาก่อน
มาหลัง การเข้าห้องน้ าผู้ชายก่อนหรือผู้หญิงก่อน ทานข้าวเสร็จก่อนก็รอคอยเพื่อน ไม่ลุกก่อน...
กิจกรรมการรอคอย รอเพ่ือให้มีความพร้อม รอเพ่ือท ากิจกรรมต่อไป เป็นการปฏิบัติตามค าส่ัง 
เป็นสร้างวินัยให้กับนักเรียนและฝึกการรอคอย ท่ีโรงเรียนปฏิบัติมานักเรียนจะมีความอดทนและรู้จัก
การรอคอย...การให้การเสริมแรงโดยการให้ดาวความดีจะท าให้เด็กปฏิบัติตามข้อตกลงและมีระเบียบ
วินัยมากขึ้น บ่อยครั้งจะท าให้นักเรียนท าตามข้อตกลงโดยไม่ต้องให้ครูบังคับ....  

(ครูผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...ในการฝึกวินัยนักเรียน ครูและนักเรียนจะสร้างข้อตกลงกันก่อน   
มีการต้ังกฎกติกาและแจ้งต้ังแต่วันแรก มีการสอดแทรกในนิทาน มีดาวแห่งความดี โดยซ้ือสต๊ิกเกอร์
ให้นักเรียนติดสะสมความดี ท าให้นักเรียนต้ังใจท าตามข้อตกลง...”   

 (ครูผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “....ส าหรับการจัดกิจกรรมกระตุ้นให้เด็กคิด จะต้ังค าถามท่ีเด็กเกิดข้อ
สงสัย เช่น นักเรียนท าให้น้ าเป็นน้ าแข็งได้ไหม ถ้าโรงเรียนไม่มีตู้เย็นจะท าอย่างไรให้น้ ากลายเป็น
น้ าแข็ง ค าถามเหล่านี้จะน าไปสู่การสอนแบบโครงการให้กับเด็กปฐมวัย ส่งผลต่อคิดของเด็ก 
ส่ิงส าคัญครูอย่าไปปิดก้ันความคิดของเด็ก...” 

(ครูผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “การจัดกิจกรรมประจ าวันในแต่ละวัน โรงเรียนจะจัดกิจกรรมแบบ
บูรณาการ กิจกรรมเสริมท่ีก าหนดเป็นช่ัวโมง ได้แก่ กิจกรรมคอมพิวเตอร์ กิจกรรมว่ายน้ า กิจกรรม
ภาษาอังกฤษ”   

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...ท่ีนี่จะเน้นเป็นบทกลอนส้ัน ๆ ท่ีเด็กเขาได้ยินประจ าแล้ว 
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เราจะแทรก ดึงค าเหล่านนั้นออกมาแทรกเป็นภาษาไทย แทรกเป็นภาษาอังกฤษ..” 
(ครูผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 

 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูสอน องค์ประกอบการจัดประสบการณ์ พบว่า 
องค์ประกอบหรือตัวบ่งช้ีท่ีโรงเรียนด าเนินการ ได้แก่ จัดครูเข้าสอนอนุบาลจะต้องเป็นผู้มีความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับปฐมวัย กิจกรรมอนุบาลแยกจัดต่างหากฝึกให้นักเรียนอนุบาลกล้าแสดงออก  
กล้าน าเสนอ อยากเรียน กิจกรรมประจ าวันจัดแบบบูรณาการ การสร้างวินัยให้เกิดขึ้นกับผู้โดยการ 
ให้ผู้เรียนท าตามข้อตกลง การสร้างแรงจูงใจหรือการให้ดาวความดีจะช่วยให้ส่งเสริมการสร้างวินัย  
การจัดประสบการณ์มีการแทรกภาษาอังกฤษ ฝึกการคิดโดยการต้ังค าถามกระตุ้นความคิด  
     4.การจัดสภาพแวดล้อม 
      4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับการจัด
สภาพแวดล้อม จากบันทึกการสัมภาษณ์  ดังนี้ 
       “....การจัดสภาพแวดล้อมเป็นเร่ืองส าคัญท้ังภายนอก ภายในห้องเรียน  
รวมท้ังตัวครูด้วย การอยู่รวมกันของนักเรียนก็ต้องให้ความส าคัญ ครูจัดส่ืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
เป็นหมวดหมู่ มีกฎระเบียบหรือข้อตกลงร่วมกันทุกช้ันเรียน รวมท้ังแนวปฏิบัติต่าง ๆ จะต้องมีการ
ก าหนดไว้ชัดเจนและนักเรียนทุกคนรับรู้...”   

(ผู้บริหาร, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “....ส่ิงส าคัญท่ีสุดคือสนามเด็กเล่น สนามเด็กเล่นเป็นอุปกรณ์อย่างดี  
ส่ังท าพิเศษเด็กหกล้มไม่เป็นบาดแผล...”   

(ผู้บริหาร, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 
       “...ในตอนเช้าท่ีผมว่างจะกอดเด็ก ครูปฐมวัยก็เช่นเดียวกัน การกอด
เด็กเป็นอะไรอย่างหนึ่งท่ีเราคิดไม่ถึง ให้ความอบอุ่นจะส่งผลไปยังสมองของเด็ก และก็ยังส่งผลไปยัง
ลักษณะนิสัยอีก...” 

(ผู้บริหาร, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...บริบทต่าง ๆ ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะผู้บริหารจะ
ลงมาดูแลตลอด ปัญหาคือเด็กต้องได้รับความปลอดภัย ถ้าโรงเรียนให้ความปลอดภัยกับเด็ก
ผู้ปกครองเขาก็จะมีความสุข อะไรที่มันไม่สวยงามก็หาสีมาทาใหมใ่ห้มันดูดี ดูแล้วสวย...”  

(ผู้บริหาร, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
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      4.2 ครูผู้สอนให้ค าตอบข้อสัมภาษณ์เก่ียวกับการจัดสภาพแวดล้อม  
จากบันทึกการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
        “...การจัดส่ือจะจัดเป็นหมวด เช่น ประสาทรับรู้ หมวดชีวิตประจ าวัน  
หมวดประสาทสัมผัส หมวดคณิตศาสตร์...” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...การจัดบริบทจะให้เด็กปฐมวัยมีส่วนร่วมในการจัด การรักษา 
เด็กก็จะมีการน าเสนอการท าความสะอาด เด็กจะเชิญกันเอง วันนี้การท าความสะอาดเรียบร้อยดีค่ะ  
ตามประสาเด็ก แต่เราฝึกทักษะให้เด็กได้กล้าแสดงออก เด็กได้พูด เด็กได้ฝึกประสบการณ์ 
การเป็นผู้น าท่ีดีและท างานเป็นทีม..” 
       “...ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีให้นักเรียนได้ฝึก ได้สัมผัส ซ่ึงส่วนมากจะ
จัดไว้ตามห้องปฏิบัติการ เช่น ห้องสมุดอนุบาล ก็จะมีหนังสือท่ีเหมาะสมกับวัย ห้องวิทยาศาสตร์ก็จะ
ออกแบบส าหรับอนุบาลโดยเฉพาะแยกจากประถม ห้องคอมพิวเตอร์ก็จะจัดส าหรับอนุบาล
โดยเฉพาะเช่นกัน คอมพิวเตอร์ 1 เครื่องต่อนักเรียน 2 คน ...” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

       “...ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ จัดไว้ เด็กได้ฝึกประสบการณ์ การเป็นผู้น าท่ี
ดีและท างานเป็นทีม..” 

(ผู้สอนปฐมวัย, วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560: สัมภาษณ์) 
 

     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูสอน องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม 
พบว่า องค์ประกอบหรือตัวบ่งช้ีท่ีโรงเรียนด าเนินการ ได้แก่ สถานศึกษาจะค านึงถึงความปลอดภัย
ของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูให้ความรักกับผู้เรียนเหมือนลูกเหมือนหลาน ให้การโอบกอดหรือสัมผัส  
ให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมหรือรับผิดชอบเป็นทีม   
 
ระยะท่ี 3 ออกแบบและพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรบั
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 
 ผู้วิจัยได้ออกแบบและน าเสนอผลการพัฒนา ตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ออกแบบและพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   1.1 โครงสร้างองค์ประกอบของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า   
กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลย้อนกลับ 
   1.2 ก าหนดองค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัย และประสิทธิผลการจัด
การศึกษาปฐมวัยจากผลการศึกษาในระยะท่ี 1 ตามโครงสร้างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
    1.2.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 
     1.2.1.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจ 
การจัดการศึกษาปฐมวัย ความสามารถในการจัดการศึกษาปฐมวัย คุณธรรมจริยธรรมและ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
     1.2.1.2 คุณลักษณะของครูปฐมวัย ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจ
การจัดการศึกษาปฐมวัย ความสามารถในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพของครูปฐมวัย 
     1.2.1.3 ส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย อาคารเรียน
และอาคารประกอบ สภาพแวดล้อม บริการโภชนาการและดูแลสุขภาพอนามัย การดูแล 
ความปลอดภัย 
     1.2.1.4 ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วมประเมิน   
     1.2.1.5 ความพร้อมของผู้เรียน ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย  อายุของผู้เรียน  
การเรียนรู้เบ้ืองต้น การเล้ียงดูของพ่อแม่ผู้ปกครอง 
     1.2.1.6 นโยบายท่ีเก่ียวข้อง ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย นโยบายของรัฐ นโยบาย
ของสถานศึกษา 
    1.2.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการ  ประกอบด้วย  
     1.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตร ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ก าหนดจุดมุ่งหมาย 
หลักการ ออกแบบหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ประเมินหลักสูตร 
     1.2.2.2 การพัฒนาครู ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ส ารวจความต้องการพัฒนา   
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา วางแผนการพัฒนา ด าเนินการพัฒนา ประเมินผลการพัฒนา 
     1.2.2.3 การจัดประสบการณ์ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดประสบการณ์เพ่ือปลูกฝังวินัย การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
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     1.2.2.4 การจัดสภาพแวดล้อม ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย การจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ การจัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์และสังคม การจัดสภาพแวดล้อมทางความคิด 
สติปัญญา การจัดสภาพแวดล้อมทางบุคคล 
     1.2.2.5 การประเมินพัฒนาการ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย สร้างความรู้ความเข้าใจ  
วางแผนและสร้างเครื่องมือ ประเมินพัฒนาการ สรุปผลการประเมิน รายงานผลการประเมิน 
    1.2.3 องค์ประกอบด้านผลผลิต ประกอบด้วย 
     1.2.3.1 พัฒนาการด้านร่างกาย ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย น้ าหนักและส่วนสูง 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่วสัมพันธ์กัน สุขภาพแข็งแรง    
สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย หลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย  
และส่ิงเสพติด   
     1.2.3.2 พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย การแสดงออก
ทางอารมณ์ ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม ความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 
     1.2.3.3 พัฒนาการด้านสังคม ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ช่วยเหลือตนเอง 
ในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน วินัยความรับผิดชอบและปฏิบัติตาม
ข้อตกลงร่วมกัน มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย ซ่ือสัตย์สุจริตช่วยเหลือแบ่งปัน ประหยัด
รู้จักใช้ส่ิงของและของเล่น 
     1.2.3.4 พัฒนาการด้านสติปัญญา ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ความสามารถในการ
ใช้ภาษาส่ือสาร ความสามารถในการสังเกตจ าแนกและเปรียบเทียบ ความคิดรวบยอดและแก้ปัญหา  
จินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ ความสนใจ ใฝุเรียนรู้ ทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
     1.2.3.5 ความพึงพอใจ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย ความพึงพอใจต่อปัจจัยน าเข้า    
ความพึงพอใจต่อกระบวนการ ความพึงพอใจต่อผลผลิต 
    1.2.4 ด้านข้อมูลปูอนกลับ 
   1.3 ร่างระบบ โดยน าผลจากศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
จากแบบสอบถามและผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีผลการปฏิบัติงานดีท่ีเป็นเลิศ น ามาพัฒนาระบบ 
เป็นร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระบบย่อย ได้แก่ ระบบย่อยท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร   
ระบบท่ี 2 การพัฒนาครู ระบบย่อยท่ี 3 การจัดประสบการณ์ ระบบย่อยท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อม   
ระบบย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการ เขียนภาพประกอบระบบได้ดังภาพประกอบ 5-10 
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ร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 5  ร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 

 

ปัจจัย กระบวนการ ผลผลติ 

ตรวจสอบ นิเทศ  ติดตาม 

ข้อมูลปูอนกลับ 
 

   
1.สร้างความ
เข้าใจการ
ด าเนินงาน 
2.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
3.วิเคราะห์
สภาพกอ่น
ด าเนินการ 
4.สร้างเครือ่งมือ 
 
 

 
1. พัฒนาการด้าน
ร่างกาย 
2.พัฒนาการด้าน
อารมณ์  -จิตใจ 
3.พัฒนาการด้าน
สังคม 
4.พัฒนาการด้าน
สติปัญญา 

  5.ความพึงพอใจ  
 

1.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร   

2.คุณลกัษณะของ
ครูปฐมวัย  

3.สิ่งอ านวยความ
สะดวกและการ
บริการ  

4.ความร่วมมือของ
ชุมชนและ
ผู้ปกครอง   

5.ความพร้อมของ
ผู้เรียน  

6.นโยบายท่ี
เกี่ยวข้อง   

  วางแผน 
ปร

งุป
รบั

 แ
ก้ไ

ข 
 ปฏิบตัติามแผน 

 
 
1. การพฒันา
หลักสูตร   
2.การพฒันาครู  
3.การจัด
ประสบการณ์  
4. การจัด
สภาพแวดล้อม 
5. การประเมิน
พัฒนาการ   

เตรียมการ ด าเนินการ 
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ร่างระบบย่อยท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 6  ร่างระบบย่อยท่ี 1 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 

 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

   
 
1.การสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนา
หลักสูตรให้กับ
ผู้เกี่ยวข้อง 
2.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พัฒนา
หลักสูตร 
 

 
 
 
1.หลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษามี
เหมาะสมกับผู้เรียน
ความสอดคล้องกับ
บริบทและความ
ต้องการของ
สถานศึกษา 
 

 

 
 
 
 
1.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 
2.คุณลักษณะของ
ปฐมวัย  
3.นโยบายการจัด
การศึกษาปฐมวัย  
4.สภาพแวดล้อม 
5.ผู้เรียน 
 

  วางแผน 
ปร

งุป
รบั

 แ
กไ้

ข 
 ปฏบิตัิตามแผน 

ตรวจสอบ นเิทศ  ติดตาม 

ข้อมูลปูอนกลับ 
  

 
 

1.ก าหนด
จุดมุ่งหมาย 
หลักการ   
2.ออกแบบ
หลักสูตร    
3.น าหลักสูตรไป
ใช้     
4.ประเมิน

หลักสูตร 

เตรียมการ ด าเนินการ 
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ร่างระบบย่อยท่ี 2 การพัฒนาครู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 7  ร่างหน่วยระบบย่อยท่ี 2 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาครู 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

   
 
1.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พัฒนาครู 
2.สร้าง
เคร่ืองมือ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
3.ก าหนดวิธี
พัฒนา 
 
 
 
 

 
1.ครูมีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับ 
1.1การจัด
ประสบการณ์ 
1.2การจัด
สภาพแวดล้อม 
1.3การประเมิน
พัฒนาการ 
1.4การสร้าง
ความสัมพันธก์ับ
ผู้เกี่ยวข้อง 
2.ครูมีบุคลิกภาพทีด่ ี
3. ครูทกุคนได้รับการ
พัฒนาและได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4.ครูได้รับการพัฒนา
ตามความต้องการของ
ตนเองและสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
1.นโยบายของ
สถานศึกษา  
2.หลักสูตร
ปฐมวัย  
3.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร   
4.คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย 
5.ส่ิงอ านวย
ความสะดวก  

 

วางแผนพัฒนา 

ตรวจสอบ  นิเทศ  ติดตาม 

 

1.ส ารวจความ
ต้องการพัฒนา    
2.ก าหนด
วัตถุประสงค์ของ
การพัฒนา   
3.วางแผนการ
พัฒนา  
4. ด าเนินการ
พัฒนา   
5. ประเมนิผล
การพัฒนา 

 
 

 

ปร
บัป

รงุ
  แ

กไ้
ข ปฏบิตัิตามแผน 

ข้อมูลปูอนกลับ 
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ร่างระบบย่อยท่ี 3 การจัดประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 8  ร่างระบบย่อยท่ี 3 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดประสบการณ์ 
 

 
 
 
 

 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

ประเมนิผลการจัดประสบการณ์ 

   
 
 
1.ส่งเสริมส่ือ 
อุปกรณ์ 
2.นิเทศ 
ติดตาม 
3.สร้าง

แรงจูงใจ 

 
 
1.ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
2.ผู้เรียนมีระเบียบ
วินัย 
3.ครูจัดกิจกรรม
ประจ าวันแบบบูรณา
การณ์ 
 

 
1.คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย  
2.ความร่วมมือ
ของชุมชนและ
ผู้ปกครอง   
3. ความพร้อม
ของผู้เรียน  
4. นโยบายที่
เกี่ยวข้อง   
5. การจัด
สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศ 
6.หลักสูตรปฐมวัย 
 

 

ออกแบบการจัดประสบการณ์ 

สร
ปุแ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รจ
ัดป

ระ
สบ

กา
รณ์

 จัดประสบการณ์
ตามแผน 

ข้อมูลปูอนกลับ 
  

 
 
 

1.การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2.การจัด
ประสบการณ์เพื่อ
ปลูกฝังระเบียบ
วินัย   
3. การจัดกิจกรรม
ประจ าวัน   

การหนุน
เสริม 

การจัด

ประสบการณ์ 



 

 

  262 

ร่างระบบย่อยท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 9  ร่างระบบย่อยท่ี 4 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดสภาพแวดล้อม 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

ตรวจสอบ  นิเทศ  ติดตาม 

1.การสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การจัด
สภาพแวดล้อม
ให้กับ
ผู้เกี่ยวข้อง 
2.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พัฒนา
สภาพแวดล้อม 
3.สร้าง
เคร่ืองมือ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

1.สภาพแวดล้อมมี
ความปลอดภัย 
2.สภาพแวดล้อมมี
ความเหมาะสมเอ้ือต่อ
การจัดประสบการณ ์
3.สภาพแวดล้อม
ส่งเสริมการ
พัฒนาการ 
4.สภาพแวดล้อมทุก
พื้นที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 
5.มีมุมประสบการณ์
ต่าง ๆ 
6.มีพื้นที่ให้นักเรียน
น าเสนอผลงาน 
7.มีบรรยากาศที่
อบอุ่น 
8.มีส่ือ  อุปกรณ์ที่
หลากหลาย เหมาะสม
เป็นหมวดหมู่ 
 

 
1.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 
2.ครูปฐมวัย 
3. ความร่วมมือ
ของชุมชนและ
ผู้ปกครอง   
4. นโยบายที่
เกี่ยวข้อง   
5. หลักสูตร
ปฐมวัย 

 
 
 
 
  

 

1.การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ   
2.การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางอารมณ์ และ
สังคม  
3.การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางความคิด 
สติปัญญา  
4.การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางบุคคล 

  วางแผน 

ปร
ะเ

มนิ
ผล

 

ปฏบิตัิตามแผน 

ข้อมูลปูอนกลับ 
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ร่างระบบย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 10  ร่างระบบย่อยท่ี 5 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การประเมินพัฒนาการ 
 

 

   
 
1.การสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดประเมิน
พัฒนาปฐมวัย
ให้กับผูเ้กี่ยวข้อง 
2.ก าหนดเกณฑ์
การประเมิน
พัฒนาการ 
3.สร้างเครือ่งมือ
ประเมิน
พัฒนาการ 
 
 
 

ตรวจสอบ  นิเทศ  ตดิตาม 

ข้อมูลปูอนกลับ 
  

 
 
1.ประเมินเป็น
รายบุคคล 
2.ประเมินต่อเนือ่ง
ตลอดป ี
3.ประเมินตาม
สภาพจริง 
4.สรุปผลการ
ประเมินเป็น
รายบุคคล  และ
ภาพรวมท้ัง
โรงเรียน 
5.รายงานผลการ
ประเมินให้
ผู้บริหาร  พ่อแม่  
ผู้ปกครองทราบ 
 

เตรียมการ การด าเนินงาน 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลติ 

 
1.มีแผนงานและปฏิทิน
การประเมินพฒันาการ
ตลอดป ี
2.มีเครือ่งมือประเมินท่ี
เหมาะสม 
3มีการประเมินตาม
สภาพจริง 
4.มีการสรุปและ
รายงานผลตอ่ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทราบตาม
เวลาท่ีก าหนด 
5.มีการน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการ
พัฒนา 
 

 
1.คุณลกัษณะของ
ครูปฐมวัย 
2. ความร่วมมือของ
ชุมชนและ
ผู้ปกครอง   
3. หลักสูตร
สถานศึกษา  
4.การจัด
ประสบการณ ์
5.ความพร้อมของ
ผู้เรียน 
6.นโยบายของ
สถานศึกษา 

 
 
 
  

 

  วางแผน 

ปร
ับป

รงุ
   

แก
้ไข

 ปฏิบตัติามแผน 
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  2. ตรวจสอบร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงวุฒิ 
   ผลการตรวจสอบร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 50 
 
ตาราง 50  ข้อเสนอแนะข้อเสนอเพิ่มเติมจากแบบการตรวจสอบร่างระบบการจัดการการศึกษา

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ร่างระบบ ข้อเสนอแนะ/สัมภาษณ์ การปรับปรุง 
ระบบการจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ภาพประกอบระบบควรปรับส่วนท่ี
เป็นกระบวนการ  ควรเขียน แสดง
กระบวนการท างานในรูป Flow Chart   
2. การเตรียมการในองค์ประกอบด้าน
กระบวนการตามภาพประกอบ  ถ้า
ต้องการให้มีควรอยู่ในขั้นต้นของ
กระบวนการ 
3. ข้อมูลปูอนกลับ ควรระบุองค์ประกอบ
ด้วย 
4. กระบวนการด าเนินงานควรมีการ
นิเทศติดตามและประเมินผล 
5. การด าเนินงานจะต้องมีการเตรียมการ
โดยมีคณะท างาน มีการสร้างความเข้าใจ 
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือมือในการ
ประเมนความส าเร็จ 
6 .กระบวนการพัฒนา องค์ประกอบการ
พัฒนาครู ด าเนินการก่อนพัฒนา
หลักสูตร 

1. ภาพประกอบระบบ
องค์ประกอบด้านกระบวนการ
แสดงกระบวนการท างานใน
รูป Flow Chart   
2. ขั้นการต้ังคณะท างาน 
การเตรียมการ นิเทศตามและ
ประเมิน น ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการ 
3. ปรับเปล่ียนล าดับข้ันการ
พัฒนาครู จัดล าดับข้ัน 
การด าเนินการก่อนขั้นการ
พัฒนาหลักสูตร 
4. เพิ่มตัวบ่งช้ีการรายงาน
องค์ประกอบข้อมูลปูอนกลับ  
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ร่างระบบ ข้อเสนอแนะ/สัมภาษณ์ การปรับปรุง 

ร่างระบบย่อยท่ี 1  
การพัฒนาหลักสูตร 
ร่างระบบย่อยท่ี 2  
การพัฒนาครู 
ร่างระบบย่อยท่ี 3 
การจัดประสบการณ์ 
ร่างระบบย่อยท่ี 4 
การจัดสภาพแวดล้อม 
ร่างระบบย่อยท่ี 5  
การประเมินพัฒนาการ 

1. ภาพประกอบในแต่ละร่างระบบย่อย 
ทุกหน่วยระบบควรปรับส่วนท่ีเป็น
กระบวนการควรเขียนแสดงกระบวนการ
ท างานในรูป Flow Chart  เช่นเดียวกับ
ระบบหลัก  
2. การเตรียมการในองค์ประกอบด้าน
กระบวนการทุกระบบย่อย ควรปรับ
เช่นเดียวกันเหมือนกับระบบหลัก 
3. ตรวจสอบปัจจัยน าเข้า กระบวนการ
ของระบบย่อยในแต่ละระบบ มีอิทธิพลท่ี
จะส่งผลต่อการด าเนินงานแล้วได้ผลผลิต
ตามท่ีต้องการหรือไหม 
4. ตรวจสอบผลผลิตของแต่ละระบบย่อย
เป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการของระบบ
หรือไหม 
5. การก ากับ นิเทศติดตามและประเมิน 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการด าเนินงาน
ตามระบบ 

1. ระบบย่อยทุกระบบ
ภาพประกอบองค์ประกอบ
ด้านกระบวนการแสดง
กระบวนการท างานในรูป 
Flow Chart   
2. จุดเริ่มต้นของระบบเพิ่ม
การต้ังคณะท างาน 
3. ขั้นการนิเทศ ประเมินผล 
ก าหนดไว้ในขั้นตอนท้ายๆ
องค์ประกอบด้านกระบวนการ 
ทุกระบบย่อย 
4. เพิ่มค าอธิบายกระบวนการ
ด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี
ความส าเร็จ และผลผลิตท่ีเกิด
จากการด าเนินงานของระบบ
ย่อย โดยแสดงในรูปตาราง 
ต่อจากภาพประกอบระบบ
ย่อย 

 
  3. การพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
   จากการตรวจสอบร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ปรับปรุงระบบ 
แสดงดังภาพประกอบ 11-16   
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ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพประกอบ 11  ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 
 
1. พฒันาการด้าน
ร่างกาย 
2.พัฒนาการด้าน
อารมณ์  -จิตใจ 
3.พัฒนาการด้าน
สังคม 
4.พัฒนาการด้าน
สติปัญญา 
5.ความพึงพอใจ 
 

1.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร   

2.คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย  

3.ส่ิงอ านวยความ
สะดวกและการ
บริการ  

4.ความร่วมมือ
ของชุมชนและ
ผู้ปกครอง   

5.ความพร้อมของ
ผู้เรียน  

6.นโยบายที่
เกี่ยวข้อง   

การจัดประสบการณ์  
 

แต่งตั้งคณะท างาน  

การพัฒนาครู 

พัฒนาหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดสภาพแวดล้อม 

สร้างความรู้ความเข้าใจ 

เตรียมวัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือประเมินผล 

ประเมินพัฒนาการ 

นิเทศติดตาม  

ประเมินผล 
ไม่ผ่าน 

แต่งตั้งคณะท างาน 

พัฒนาครู 

พัฒนาหลักสูตร จัดประสบการณ์ 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ข้อมูลปูอนกลับ 
การรายงานผล 
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 จากภาพประกอบ 11 ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ได้แก่  
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร คุณลักษณะของครูปฐมวัย ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ  
ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ความพร้อมของผู้เรียน นโยบายท่ีเก่ียวข้อง ด้านกระบวนการ 
ได้แก่ การแต่งต้ังคณะท างาน การสร้างความรู้ความเข้าใจ การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ
ประเมิน การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การประเมิน
พัฒนาการ การนิเทศติดตามและการประเมินผล ด้านผลผลิต ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย 
พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านสติปัญญา ความพึงพอใจ 
ด้านข้อมูลปูอนกลับ ได้แก่ รายงานผลการพัฒนา   
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ระบบย่อยท่ี 1 การพัฒนาครู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 12  ระบบย่อยท่ี 1การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการพัฒนาครู 
 
 จากภาพประกอบ 12 ผู้วิจัยพบว่า ระบบย่อยท่ี 1 การพัฒนาครู พบว่ากระบวนการพัฒนา
ครู ดังตาราง 51 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ครูมีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับ 
1.1การจัดประสบการณ์ 
1.2การจัดสภาพแวดล้อม 
1.3การประเมิน
พัฒนาการ 
1.4การสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ผู้เก่ียวข้อง 
2.ครูมีบุคลิกภาพที่ดี 
3. ครูทุกคนได้รับการ
พัฒนาและได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
4.ครูได้รับการพัฒนาตาม
ความต้องการของตนเอง
และสถานศึกษา 
 

  
 

1.นโยบายของ
สถานศึกษา  
2.หลักสูตร
ปฐมวัย  
3.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร   
4.คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย 
5.สิ่งอ านวย
ความสะดวก  

 

ข้อมูลปูอนกลบั 
 

แต่งต้ังคณะท างาน 

วางแผน 
 

ส ารวจความต้องการ 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ด าเนินการพัฒนา 

ประเมินผล 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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ตาราง 51  ความสัมพันธ์ของกระบวนการ การด าเนินงาน ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ และผลผลิตระบบย่อย
ท่ี 1 การพัฒนาครู 

 

กระบวนการ การด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ผลผลิตการด าเนินงาน 

1. แต่งต้ัง
คณะท างาน 
2. ส ารวจความ
ต้องการ 
 
 
 
 
 
 
3. ก าหนดจุด 
ประสงค์การพัฒนา 
4. วางแผนพัฒนา 
 
 
5. ด าเนินการการ
พัฒนา 
 
 
 
 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ
พัฒนาครู 
1. ศึกษาความต้องการพัฒนา
ของครูปฐมวัย เก่ียวกับ 
  1.1การจัดประสบการณ์ 
  1.2การจัดสภาพแวดล้อม    
  1.3การประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียน   
  1.4การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เก่ียวข้อง   
1. ก าหนดจุดประสงค์
พัฒนาครูปฐมวัย  
1. ก าหนดเปูาหมายพัฒนา 
2. ก าหนดระยะเวลาพัฒนา 
3. ก าหนดวิธีการพัฒนา  
1. สถานศึกษาด าเนินการ
พัฒนาครูปฐมวัยตาม
แผนงาน/โครงการ   
 
 
 

1. ค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการพัฒนาครู 
1. สถานศึกษามีข้อมูล
ความต้องการพัฒนา
ตนเองของครูปฐมวัย 
 
 
 
 
 
1. จุดประสงค์การ
พัฒนาครูปฐมวัย  
1. แผนพัฒนารายบุคคล 
2. แผนพัฒนาครู
ปฐมวัยของสถานศึกษา 
1. สถานศึกษาพัฒนา
ครูปฐมวัยด้วยรูปแบบ
และวิธีการที่
หลายหลากเหมาะสม
กับความต้องการของ
ครูปฐมวัย 

1.คณะกรรมการพัฒนา
ครู 
1. ข้อมูลความต้องการ
พัฒนาตนเองของครู
ปฐมวัย 
1.1 การจัดประสบการณ์ 
1.2 การจัดสภาพแวดล้อม 
1.3 การประเมิน
พัฒนาการ 
1.4 การสร้างความ 
สัมพันธ์กับผู้เก่ียวข้อง 
1.5.ครูมีบุคลิกภาพที่ดี 
1. สถานศึกษามี
จุดประสงค์การพัฒนา
ครูปฐมวัย 
1. ครูมีแผนพัฒนา
ตนเอง 
2. สถานศึกษามี
แผนพัฒนาครูปฐมวัย
ของ 

6. ประเมินผล 
 

1. ประเมินผลการพัฒนา
ครูปฐมวัย   
 

1. สถานศึกษา
ประเมินผลการพัฒนา
ครูปฐมวัยเม่ือส้ินสุด
แผนงาน/โครงการ   

1. สถานศึกษา
ประเมินผลการพัฒนา
ครูปฐมวัยเม่ือส้ินสุด
แผนงาน/โครงการ   
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ระบบย่อยท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 13  ระบบย่อยท่ี 2 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการพัฒนาหลักสูตร 
 
 จากภาพประกอบ 13 ผู้วิจัยพบว่า ระบบย่อยท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตร พบว่า
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ดังตาราง 52 
 

ก าหนดจดุหมาย หลักการ 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
1. หลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษามี
เหมาะสมกับผู้เรียน
ความสอดคล้องกับ
บริบทและความ
ต้องการของ
สถานศึกษา 

 

  
 
 
1. ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 
2. คุณลักษณะ
ของปฐมวัย  
3. นโยบายการจัด
การศึกษาปฐมวัย  
4. สภาพแวดล้อม 
5. ผู้เรียน 

แต่งตั้งคณะท างาน 

สร้างความรู้ความเข้าใจ 

ออกแบบหลักสูตร ประเมินก่อนใช ้
ไม่ผ่าน 

ก าหนดจุดหมาย  หลักการ 

ข้อมูลปูอนกลับ 
 

น าหลักสูตรไปใช้ 

ตรวจสอบนิเทศติดตาม  

ประเมินผล 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
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ตาราง 52  ความสัมพันธ์ของกระบวนการ การด าเนินงาน ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ และผลผลิตระบบย่อย
ท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตร 

 

องค์ประกอบย่อย การด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ผลผลิตการด าเนินงาน 

1.แต่งต้ัง
คณะท างาน 
 
2.สร้างความรู้
ความเข้าใจ 
 
 
3.ก าหนดจุดหมาย 
หลักการ 
 
 
 
 
 
 
4.ออกแบบ
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 
 
1.การสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสูตรปฐมวัย
ให้กับผู้เก่ียวข้อง 
1.ศึกษาข้อมูลสภาพ
ท่ัวไปเก่ียวกับการจัด
การศึกษาปฐมวัย 
2.ศึกษาข้อมูลสภาพ
ปัญหาการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษา
ในปัจจุบัน 
 
1.ก าหนดจุดหมายของ
หลักสูตร  
2.ก าหนดมาตรฐาน
คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์  
3.ก าหนดสาระการ
เรียนรู้  
 
 

1. ค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตร 
1.การสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษา 
 
1.ข้อมูลสภาพทั่วไป
เก่ียวกับการจัด
การศึกษาปฐมวัยของ
รัฐบาลและหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
2.ข้อมูลสภาพปัญหา
การจัดการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษาใน
ปัจจุบัน   
1.จุดหมายของหลักสูตร
ปฐมวัย 
2.มาตรฐานคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ระดับ
ปฐมวัย 
3.สาระการเรียนรู้ระดับ
ปฐมวัย 

1.คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษาระดับ
สถานศึกษา 
1.ผู้เก่ียวข้องมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษา 
 
1.สถานศึกษามีข้อมูล
และสารสนเทศการจัด
การศึกษาปฐมวัยของ
รัฐบาล  หน่วยงานต้น
สังกัด  และสถานศึกษา 
2.นโยบาย หลักการการ
จัดการศึกษาปฐมวัย 
1.หลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษามี
องค์ประกอบ จุดหมาย  
มาตรฐานคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์  สาระการ
เรียนรู้  แนวทางการจัด
ประสบการณ์ 
บรรยากาศการเรียนรู้    
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบย่อย การด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ผลผลิตการด าเนินงาน 

5.ประเมินก่อนใช้ 
 
 
 
 
6.น าหลักสูตรไปใช้ 
 
7.ตรวจสอบการ
นิเทศ ติดตาม 
 
 
8.ประเมินผลและ
พัฒนา 

4.ก าหนดแนวทางการ
จัดประสบการณ์และ
บรรยากาศการเรียนรู้  
 5.ก าหนดแนวทางการ
ประเมินพัฒนาการ 
1.ประเมินหลักสูตร
ปฐมวัยโดยผู้เช่ียวชาญ 
1.อบรมครูและบุคลากร
ก่อนใช้หลักสูตร 
2.จัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร 
1.สถานศึกษาตรวจสอบ  
นิเทศติดตามการใช้
หลักสูตร 
1.ประเมินหลังหลักสูตร
ปฐมวัย 

4.แนวทางการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้
และบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
5.หลักการและแนว
ทางการประเมิน
พัฒนาการผู้เรียน 
1.สถานศึกษาประเมิน
หลักสูตรก่อนใช้ 
1.สถานศึกษาอบรมครู
และบุคลากรก่อนใช้
หลักสูตร 
2.ครูจัดการเรียนรู้โดย
ยึดหลักสูตรปฐมวัย 
1.มีการนิเทศติดตาม
การใช้หลักสูตร 
1.มีการประเมิน
หลักสูตรปฐมวัยอย่าง
น้อยปีละครั้ง 

และการประเมิน
พัฒนาการสอดคล้องกับ
หลักสูตรปฐมวัย
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
1.หลักสูตรผ่านการ
ประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ 
1.ครูมีความรู้ความเข้าใจ
หลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษา 
 
 
2.ครูจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร 
1.หลักสูตรปฐมวัยมีความ
เหมาะสมกับผู้เรียน
สอดคล้องกับบริบทและ
ความต้องการของ
สถานศึกษา 
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ระบบย่อยท่ี 3 การจัดประสบการณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 14  ระบบย่อยท่ี 3 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการจัดประสบการณ์ 
 
 จากภาพประกอบ 14 ผู้วิจัยพบว่า ระบบย่อยท่ี 3 การจัดประสบการณ์ พบว่ากระบวนการ
จัดประสบการณ์ ดังตาราง 53 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

วางแผนการจัดประสบการณ์

จัดกิจกรรมประจ าวัน 

จัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังระเบียบ

วินัย 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
1.ผู้เรียนเรียนรู้
อย่างมีความสุข 
2.ผู้เรียนมีระเบียบ
วินัย 
 

 

  
 
1.คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย  
2.ความร่วมมือ
ของชุมชนและ
ผู้ปกครอง   
3. ความพร้อม
ของผู้เรียน  
4. นโยบายที่
เกี่ยวข้อง   
5. การจัด
สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศ 
6.หลักสูตร 
 
 

ข้อมูลปูอนกลับ 
 

วิเคราะห์หลักสูตร  

นิเทศ ติดตาม 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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ตาราง 53  ความสัมพันธ์ของกระบวนการ การด าเนินงาน ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ และผลผลิตระบบย่อย
ท่ี 3 การจัดประสบการณ์ 

 

กระบวนการ การด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ผลผลิต 
1.จัดกจิกรรมประจ าวัน   
 
 
 
2.จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.จัดประสบการณ์
ปลูกฝังระเบียบวินัย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม   
2.กิจกรรมตามนวัตกรรม
หรือนโยบาย 
 
1.จัดประสบการณ์ท่ีเน้น
การบูรณาการ  
2.จัดประสบการณ์ท่ีผู้เรียน
ได้พัฒนาทักษะ 
กระบวนการคิด การ
แก้ปัญหา 
3.จัดประสบการณ์โดยเนน้
ให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยตนเอง 
4.จัดประสบการณ์ท่ี
ส่งเสริมการพัฒนาสมอง
ทุก ๆ ด้าน 
1.การจดัประสบการณ์
เพ่ือให้เด็กเรียนรู้ท่ีจะ
พึ่งตนเอง   
2.การจดัประสบการณ์
เพ่ือให้เด็กเรียนรู้ท่ีจะ
เช่ือม่ันในตนเอง  
3.การจดัประสบการณ์
เพ่ือให้เด็กเรียนรู้ท่ีจะ
ปฏิบัติตามมารยาทสังคม 
4.การจดัประสบการณ์
เพ่ือให้เด็กเรียนรู้ท่ีจะมี
พฤติกรรมแบบร่วมมือ 

1.จัดกจิกรรมบูรณา
การ 6 กิจกรรมหลัก   
2.ครูปฐมวัยจัดกิจกรรม
ตามนวัตกรรมของครู
หรือนโยบายของ
สถานศึกษา 
1.การจดักิจกรรมท่ีเน้น
การบูรณาการ  ฝึก
ผู้เรียนได้ฝึกคิด  
แก้ปัญหา  ลงมือปฏิบัติ 
2.จัดกจิกรรมท่ีส่งเสริม
ให้ผู้เรียนพัฒนาทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
1.จัดกจิกรรมท่ีเน้นให้
ผู้เรียนช่วยเหลือตนเอง  
กล้าแสดงออก  เป็น
ผู้น า ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงและท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
 
 
 
 

1.ครูจัดกิจกรรม
ประจ าวันแบบบูรณา
การณ์ 
 
 
 
1.ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.ผู้เรียนมีระเบียบวินัย 
 



 

 

  275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบย่อยท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 15  ระบบย่อยท่ี 4 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการจัดสภาพแวดล้อม 
 
 จากภาพประกอบ 15 ผู้วิจัยพบว่า ระบบย่อยท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อม พบว่า
กระบวนการจัดสภาพแวดล้อม ดังตาราง 54 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

สร้างความรู้ความเข้าใจ 

1.สภาพแวดล้อมมี
ความปลอดภัย 
2.สภาพแวดล้อมมี
ความเหมาะสมเอ้ือต่อ
การจัดประสบการณ ์
3.สภาพแวดล้อม
ส่งเสริมการ
พัฒนาการ 
4.สภาพแวดล้อมทุก
พื้นที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 
5.มีมุมประสบการณ์
ต่าง ๆ 
6.มีพื้นที่ให้นักเรียน
น าเสนอผลงาน 
7.มีบรรยากาศที่
อบอุ่น 
8.มีส่ือ  อุปกรณ์ที่
หลากหลาย  

 
 
1.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 
2.ครูปฐมวัย 
3. ความร่วมมือ
ของชุมชนและ
ผู้ปกครอง   
4. นโยบายที่
เกี่ยวข้อง   
5. หลักสูตร
สถานศึกษา 

 

ทางสติปัญญา 
 

ข้อมูลปูอนกลับ 
 

ทางสังคม 

แต่งตั้งคณะท างาน 

จัดสภาพแวดล้อม 

เตรียมวัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือประเมินผล 

ทางกายภาพ 

ทางบุคคล 

นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 



 

 

  276 

ตาราง 54  ความสัมพันธ์ของกระบวนการการด าเนินงานตัวบ่งช้ีความส าเร็จและผลผลิตระบบย่อยท่ี 
4 การจัดสภาพแวดล้อม 

 

กระบวนการ การด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ผลผลิต 

1.แต่งต้ังคณะท างาน 
 
 
 
2.สร้างความรู้ความ
เข้าใจ 
 
3.เตรียมวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
4.จัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ   
 
 
 
 
 
5.จัดสภาพแวดล้อม
ทางอารมณ์ และสังคม  
 

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการพัฒนา
สภาพแวดล้อม 
 
1.สร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการ
พัฒนาสภาพแวดล้อม 
1.จัดหาวัสดุอุปกรณ์
เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานตาม
องค์ประกอบย่อย 
2.สร้างเครื่องมือ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัด
ในแต่ละองค์ประกอบ
ย่อย 
1.สร้างพื้นท่ีสีเขียวหรือ
มุมธรรมชาติ  
2.จัดหาอุปกรณ์เครื่อง
เล่นสนาม  
 
 
 
 
 

1. ค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
สภาพแวดล้อม 
 
1.การสร้างความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
สภาพแวดล้อม 
1.วัดสุอุปกรณ์ส าหรับ
การด าเนินงาน 
2.เครื่องมือประเมินผล
การด าเนินงาน 
 
1.พื้นท่ีสีเขียวหรือมุม
ธรรมชาติ  
2.อุปกรณ์เครื่องเล่น
สนาม ขนาดเหมาะสม
กับผู้เรียน  
3.อุปกรณ์  เครื่องเล่น
มีความปลอดภัย  
4.สภาพแวดล้อม
สวยงาม ถูกสุขอนามัย 
เป็นระเบียบ 
 
1.มีข้อก าหนดเพ่ือ
ปฏิบัติร่วมกัน  

1.คณะกรรมการ
พัฒนาสภาพแวดล้อม 
 
 
1.ผู้เก่ียวข้องมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
การพัฒนา
สภาพแวดล้อม 
1.มีวัดสุอุปกรณ์ส าหรับ
การด าเนินงาน 
2.มีเครื่องมือ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
 
 
1.สภาพแวดล้อม
ส่งเสริมการพัฒนาการ 
2.สภาพแวดล้อมมี
ความเหมาะสมเอ้ือต่อ
การจัดประสบการณ์ 
3.สภาพแวดล้อมมี
ความปลอดภัย 
4.สภาพแวดล้อมทุก
พื้นท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ 
1.มีบรรยากาศท่ีอบอุ่น 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

กระบวนการ การด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ผลผลิต 

 
 
 
 
6.จัดสภาพแวดล้อม
ทางความคิด 
สติปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.นิเทศ  ติดตาม 
 
 
8.ประเมินผล 

1.สร้างข้อตกลงร่วมกัน 
 
2.จัดมุมผ่อนคลาย  มุม
สบาย 
3.มาตรการความ
ปลอดภัย 
 
1.จัดหาส่ือ อุปกรณ์ 
ของเล่นส าหรับผู้เรียน 
2.จัดพื้นท่ีภายใน
สถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ 
3.จัดพื้นท่ีน าเสนอ
ผลงาน 
 
4.จัดมุมประสบการณ์
ต่างๆ 
1.สถานศึกษา
ตรวจสอบ  นิเทศ 
ติดตามการจัด
สภาพแวดล้อม 
1.ประเมินหลังการจัด
สภาพแวดล้อม 

2.มีมุมผ่อนคลาย มุม
ความเป็นอิสระ 
3.บรรยากาศห้องเรียน
มีความอบอุ่นและ
ปลอดภัย 
1.ส่ือ อุปกรณ์ ของเล่น
ท่ีมาขนาดเหมาะสมกับ 
ผู้เรียน 
2.ทุกพื้นท่ีภายใน
สถานศึกษาจัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ 
3.พื้นท่ีน าเสนอผลงาน
ของผู้เรียน 
4.มุมประสบการณ์ 
ต่าง ๆ  ภายใน
ห้องเรียน 
 
1.มีการนิเทศติดตาม
จัดสภาพแวดล้อม 
 
1.มีการประเมินการจัด
สภาพแวดล้อมอย่าง
น้อยภาคเรียนละครั้ง 

 
 
 
 
1.มีส่ือ  อุปกรณ์ท่ี
หลากหลาย  เหมาะสม  
เป็นหมวดหมู ่
2.มีมุมประสบการณ์
ต่าง ๆ 
3.มีพื้นท่ีให้นักเรียน
น าเสนอผลงาน 
 
 
 
 
 
 
1.ผู้เก่ียวข้องมีความรู้
ความใจเก่ียวกับการจัด
สภาพแวดล้อม 
1.รายงานผลการ
ประเมินสภาพแวดล้อม 
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ระบบย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 16  ระบบย่อยท่ี 5 การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการประเมินพัฒนาการ 
 
 จากภาพประกอบ 16 ผู้วิจัยพบว่า ระบบย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการ พบว่า
กระบวนการประเมินพัฒนาการ ดังตาราง 55 
 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.มีแผนงานและ
ปฏิทินการประเมิน
พัฒนาการตลอดป ี
2.มีเคร่ืองมือ
ประเมินที่เหมาะสม 
3มีการประเมินตาม
สภาพจริง 
4.มีการสรุปและ
รายงานผลต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบตาม
เวลาท่ีก าหนด 
5.มีการน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการ
พัฒนา 

 
 
1.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 
2.ครูปฐมวัย 
3. ความร่วมมือ
ของชุมชนและ
ผู้ปกครอง   
4. นโยบายที่
เกี่ยวข้อง   
5. หลักสูตร
สถานศึกษา 
 รายงานผลการประเมิน 

การสร้างความรู้ความเข้าใจ 

วางแผนและสร้างเคร่ืองมือ 

สรุปผลการประเมิน 

ประเมินพัฒนาการ 

ข้อมูลปูอนกลับ 
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ตาราง 55  ความสัมพันธ์ของกระบวนการ  การด าเนินงาน ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ และผลผลิตระบบ
ย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการ 

 

กระบวนการ การด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ผลผลิต 

1.สร้างความรู้ความ
เข้าใจ   
 
 
 
2.วางแผนและสร้าง
เครื่องประเมิน
พัฒนาการ 
 
 
 
 
 
3.ประเมินพัฒนาการ  
 
 
 
 
4.สรุปผลการประเมิน 
 
 
 
5.การรายงานผลการ
ประเมิน 
 
 

1.ประชุมสร้างความรู้
เก่ียวกับพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย  การประเมิน
พัฒนาการ 
1.ก าหนดเกณฑ์และตัว
บ่งช้ีพัฒนาปฐมวัยตาม
วัย 
2.ก าหนดปฏิทินการ
ประเมินพัฒนาการ
ผู้เรียนปฐมวัย 
3.สร้างเครื่องมือ
ประเมินพัฒนาการ
ผู้เรียนปฐมวัย   
1.ประเมินพัฒนาการ
ผู้เรียนตามปฏิทิน 
 
 
 
1.วิเคราะห์และสรุปผล
การประเมินพัฒนาการ
รายบุคคล   และ
สรุปผลรายช้ันเรียน 
1.รายงานผลการ
ประเมินให้ผู้เก่ียวข้อง
ทราบ 
 

1.เกณฑ์และตัวบ่งช้ี
พัฒนาปฐมวัย 
 
 
1.เกณฑ์การพัฒนาการ
ตามวัย 
1.ปฏิทินการประเมิน
พัฒนาการ 
3.เครื่องมือประเมิน
พัฒนาการ 
 
1.ประเมินเป็น
รายบุคคล 
2.ประเมินต่อเนื่อง
ตลอดปี 
3.ประเมินตามสภาพจริง 
4.พ่อ แม่ผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการประเมิน 
1.สรุปผลการประเมิน
รายบุคคล 
2.สรุปผลการประเมิน
รายช้ันเรียน 
1.รายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 
2.รายงานผลต่อพ่อ แม่
ผู้ปกครอง 

1.เอกสารเกณฑ์และตัว
บ่งช้ีพัฒนาการปฐมวัย 
1.มีเครื่องมือประเมินท่ี
เหมาะสม 
1.เกณฑ์การประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย  
2.แผนงานและปฏิทิน
การประเมินพัฒนาการ
ตลอดปี 
3.เครื่องมือประเมิน
พัฒนา 
 
 
1.การประเมินพัฒนาท่ี
หลายหลายและ
ประเมินตามสภาพจริง 
 
 
1.ครูผู้สอนสรุปผลการ
ประเมินท้ังครั้งท่ีประเมิน 
2.มีการน าผลการประเมิน
มาใช้ในการพัฒนา 
1.มีการสรุปและรายงาน
ผลต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ
ตามเวลาท่ีก าหนด 
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  4. วิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยผู้ทรงวุฒิ   
 
ตาราง 56  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระบบการจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบหลักระบบย่อยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล 4.857 0.28 มากท่ีสุด 4.914 0.24 มากท่ีสุด 
ระบบย่อยท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร 4.800 0.22 มากท่ีสุด 4.714 0.42 มากท่ีสุด 

ระบบย่อยท่ี 2 การพัฒนาครู 4.743 0.19 มากท่ีสุด 4.783 0.17 มากท่ีสุด 
ระบบย่อยท่ี 3 การจัดประสบการณ์ 4.628 0.47 มากท่ีสุด 4.457 0.57 มากท่ีสุด 

ระบบย่อยท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อม 4.628 0.47 มากท่ีสุด 4.457 0.57 มากท่ีสุด 
ระบบย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการ 4.714 0.27 มากท่ีสุด 4.571 0.49 มากท่ีสุด 

รวม 4.728 0.09 มากท่ีสุด 4.649 0.19 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 56 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.728, S.D. = 0.09) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( X  = 4.649, S.D. = 0.19) และทุกระบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมากท่ีสุด   
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ตาราง 57  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1.โครงสร้างหลักของระบบ ประกอบด้วย  
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ
ข้อมูลปูอนกลับ   5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.000 0.00 มากท่ีสุด 

2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร คุณลักษณะของครูปฐมวัย  
ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ  
ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง   
ความพร้อมของผู้เรียน และนโยบายท่ี
เก่ียวข้อง  4.571 0.77 มากท่ีสุด 4.714 0.48 มากท่ีสุด 
3.กระบวนการ ประกอบด้วย การแต่งต้ัง
คณะท างาน การสร้างความรู้ความเข้าใจ  
การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ
ประเมิน การพัฒนาครู การพัฒนา
หลักสูตร การจัดประสบการณ์ การจัด
สภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ  
การนิเทศติดตาม และการประเมินผล 4.714 0.49 มากท่ีสุด 4.857 0.38 มากท่ีสุด 
4.ผลผลิต ประกอบด้วย พัฒนาการด้าน
ร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ  
พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้าน
สติปัญญา ความพึงพอใจ 5.000 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
5.ข้อมูลปูอนกลับประกอบด้วย 
การรายงานผล    5.000 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.857 0.28 มากท่ีสุด 4.914 0.24 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 57 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.857, S.D. = 0.28) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ( X  = 4.914, S.D. = 0.24) องค์ประกอบของระบบแต่ละด้านมีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมากท่ีสุด   
 
ตาราง 58  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระบบการจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานระบบย่อยท่ี 1 การพัฒนาครู โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. โครงสร้างหลักของระบบ ประกอบด้วย  
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และข้อมูลปูอนกลับ   5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.000 0.00 มากท่ีสุด 
2. ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย นโยบายของ
สถานศึกษา หลักสูตรปฐมวัย ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร คุณลักษณะของครูปฐมวัย ส่ิงอ านวย
ความสะดวก 4.571 0.77 มากท่ีสุด 4.714 0.48 มากท่ีสุด 
3. กระบวนการ ประกอบด้วย แต่งต้ัง
คณะท างาน ส ารวจความต้องการ ก าหนด
จุดประสงค์การพัฒนา วางแผนพัฒนา 
ด าเนินการการพัฒนา ประเมินผล 4.714 0.48 มากท่ีสุด 4.714 0.48 มากท่ีสุด 
4. ผลผลิต ประกอบด้วย ครูมีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ 
การจัดสภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ 
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้อง ครูมี
บุคลิกภาพท่ีดี ครูได้รับการพัฒนาและได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  ครูได้รับการพัฒนา
ตามความต้องการของตนเองและสถานศึกษา 4.571 0.53 มากท่ีสุด 4.571 0.79 มากท่ีสุด 
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ตาราง 58  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

5. ข้อมูลปูอนกลับประกอบด้วย 
การรายงานผล    4.857 0.28 มากท่ีสุด 4.914 0.24 มากท่ีสุด 

รวม 4.743 0.19 มากท่ีสุด 4.783 0.17 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 58 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 1 
การพัฒนาครู โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.743, S.D. = 0.19) 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.783, S.D. = 0.17) องค์ประกอบของระบบแต่ละด้าน 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมากท่ีสุด   
 
ตาราง 59  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระบบการจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1.โครงสร้างหลักของระบบ ประกอบด้วย 
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และข้อมูลปูอนกลับ   5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.000 0.00 มากท่ีสุด 
2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร คุณลักษณะของปฐมวัย 
นโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัย 
สภาพแวดล้อม ผู้เรียน   4.571 0.77 มากท่ีสุด 4.714 0.48 มากท่ีสุด 
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ตาราง 59 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

3. กระบวนการ ประกอบด้วย แต่งต้ัง
คณะท างาน สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ก าหนดจุดหมายหลักการ ออกแบบหลักสูตร 
ประเมินก่อนใช้ น าหลักสูตรไปใช้ ตรวจสอบ
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและพัฒนา 4.857 0.38 มากท่ีสุด 4.857 0.38 มากท่ีสุด 

4. ผลผลิต ประกอบด้วย หลักสูตรปฐมวัย
สถานศึกษามีเหมาะสมกับผู้เรียน 
ความสอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของสถานศึกษา 5.000 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5. ข้อมูลปูอนกลับ ประกอบด้วย 
การรายงานผล    4.571 0.77 มากท่ีสุด 4.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.800 0.22 มากท่ีสุด 4.714 0.42 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 59 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
ท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 2 
โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.800, S.D. = 0.22) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( X  = 4.714, S.D. = 0.42) องค์ประกอบของระบบแต่ละด้านมีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมากท่ีสุด   
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ตาราง 60  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานระบบย่อยท่ี 3 การจัดประสบการณ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. โครงสร้างหลักของระบบ ประกอบด้วย  
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และข้อมูลปูอนกลับ   4.429 0.53 มากท่ีสุด 4.000 0.82 มากท่ีสุด 

2. ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง ความพร้อมของผู้เรียน นโยบาย
ท่ีเก่ียวข้อง การจัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศ หลักสูตรปฐมวัย 4.571 0.53 มากท่ีสุด 4.286 0.76 มากท่ีสุด 
3. กระบวนการ ประกอบด้วย วิเคราะห์
หลักสูตร วางแผนการจัดประสบการณ์  
จัดกิจกรรมประจ าวัน จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดประสบการณ์เพ่ือ
ปลูกฝังระเบียบวินัย นิเทศ ติดตาม 4.286 0.76 มากท่ีสุด 4.571 0.53 มากท่ีสุด 

4. ผลผลิต ประกอบด้วย นักเรียนเรียนรู้
อย่างมีความสุข ผู้เรียนมีระเบียบวินัย 3.714 0.76 มากท่ีสุด 3.857 0.69 มากท่ีสุด 
5. ข้อมูลปูอนกลับ ประกอบด้วย 
การรายงานผล    5.000 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.400 0.47 มากท่ีสุด 4.343 0.46 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 60 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 3 
โดยรวม ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.400, S.D. = 0.47) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( X  = 4.343, S.D. = 0.46) องค์ประกอบของระบบแต่ละด้านมีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมากท่ีสุด   



 

 

  286 

ตาราง 61  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 4 การจัดสภาพแวดล้อมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบของระบบ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปล
ผล 

1. โครงสร้างหลักของระบบ ประกอบด้วย  ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
และข้อมูลปูอนกลับ   5.00 0.00 มากที่สุด 5.000 0.00 มากที่สุด 

2. ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ครูปฐมวัย ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
นโยบายท่ีเก่ียวข้อง  หลักสูตรปฐมวัย 4.571 0.77 มากที่สุด 4.714 0.48 มากที่สุด 

3. กระบวนการ ประกอบด้วย สร้างความรู้ความ
เข้าใจ เตรียมวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือประเมินผล จัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  จัดสภาพแวดล้อมทาง
อารมณ์ และสังคม  จัดสภาพแวดล้อมทางความคิด
สติปัญญา  นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 4.714 0.49 มากที่สุด 4.857 0.38 มากที่สุด 

4. ผลผลิต ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม 
มีความปลอดภัย เหมาะสมเอ้ือต่อการจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมการพัฒนาการทุกพื้นท่ีเป็น
แหล่งเรียนรู้ มีมุมประสบการณ์ต่าง ๆ มีพื้นท่ีให้
นักเรียนน าเสนอผลงานมีบรรยากาศท่ีอบอุ่นมีส่ือ
อุปกรณ์ท่ีหลากหลาย เหมาะสมเป็นหมวดหมู ่ 3.857 0.69 มากที่สุด 3.714 0.76 มากที่สุด 

5. ข้อมูลปูอนกลับ ประกอบด้วย   
การรายงานผล    5.000 0.00 มากที่สุด 4.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.628 0.47 มากที่สุด 4.457 0.57 มากที่สุด 
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 จากตาราง 61 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 4 
การจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.628, S.D. = 0.47) 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.457, S.D. = 0.57) องค์ประกอบของระบบแต่ละด้าน 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมากท่ีสุด   
 
ตาราง 62  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระบบการจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 5 การประเมินพัฒนาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. องค์ประกอบโครงสร้างของระบบ  
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ  
ผลผลิต และข้อมูลปูอนกลับ   5.000 0.00 มากท่ีสุด 5.000 0.00 มากท่ีสุด 
2. ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย คุณลักษณะของ
ครูปฐมวัย ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง หลักสูตรสถานศึกษา การจัด
ประสบการณ์ ความพร้อมของผู้เรียน  นโยบาย
ของสถานศึกษา 4.571 0.77 มากท่ีสุด 4.714 0.48 มากท่ีสุด 
3. กระบวนการ ประกอบด้วย สร้างความรู้ความ
เข้าใจวางแผนและสร้างเคร่ืองประเมิน
พัฒนาการ ประเมินพัฒนาการ สรุปผลการ
ประเมินการรายงานผลการประเมิน 4.429 0.53 มากท่ีสุด 4.286 0.76 มากท่ีสุด 
4. ผลผลิต ประกอบด้วย มีแผนงานและปฏิทิน
การประเมินพัฒนาการตลอดปี 
มีเคร่ืองมือประเมินท่ีเหมาะสม มีการประเมิน
ตามสภาพจริง มีการสรุปและรายงานผลต่อผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทราบตามเวลาท่ีก าหนด มีการน าผล
การประเมินมาใช้ในการพัฒนา 4.571 0.53 มากท่ีสุด 3.857 0.69 มากท่ีสุด 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของระบบ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

5. ข้อมูลปูอนกลับ ประกอบด้วย  
การรายงานผล    

5.000 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.714 0.27 มากท่ีสุด 4.571 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 62 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบย่อยท่ี 5 
การประเมินพัฒนาการ โดยรวม ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.714, S.D. = 0.27) 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.571, S.D. = 0.49) องค์ประกอบของระบบแต่ละด้าน 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในอยู่ระดับมากท่ีสุด   
 
ระยะท่ี 4 การประเมินผลการน าระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใช้ 
 
 1. ผลการศึกษาประเมินการด าเนินการตามกระบวนการของระบบระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน ก่อนและหลังการใช้ระบบ โดยคณะกรรมการด าเนินงาน ดังตาราง 63-64 
 
ตาราง 63  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการด าเนินการตามกระบวนการของระบบการจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม  

 

กระบวนการ 
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

การพัฒนาครู 3.740 0.51 มาก 3.900 0.19 มาก 
การพัฒนาหลักสูตร 3.985 0.38 มาก 4.326 0.50 มาก 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

กระบวนการ 
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

การจัดสภาพแวดล้อม 3.495 0.20 ปานกลาง 4.114 0.18 มาก 

การประเมินพัฒนาการ 3.683 0.28 มาก 4.067 0.20 มาก 
รวม 3.767 0.27 มาก 4.115 0.23 มาก 

 
 จากตาราง 63 ผลการประเมินการด าเนินการตามกระบวนการของระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยรวม ก่อนการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.767, S.D. = 0.27) 
หลังการด าเนินการอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.115, S.D. = 0.23) เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ 
ก่อนการด าเนินการทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ยกเว้นองค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อม 
หลังการด าเนินการทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก  
 
ตาราง 64  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการด าเนินการตามกระบวนการของระบบการจัดการ

การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจ าแนกตามองค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบ/ข้อค าถาม 
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

การพัฒนาครู 
1. สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการ  
จ าเป็นการพัฒนาครูปฐมวัยจากผู้เก่ียวข้อง 

 
3.667 

 
0.72 

 
มาก 

 
3.933 

 
0.59 

 
มาก 

2. สถานศึกษาก าหนดวัตถุประสงค์การ
พัฒนาครูปฐมวัยไว้ชัดเจน 3.667 0.62 มาก 3.867 0.52 มาก 
3. สถานศึกษาจัดแผนงาน/โครงการพัฒนา
ครูได้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น และ
วัตถุประสงค์ 3.800 0.41 มาก 4.200 0.41 มาก 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ข้อค าถาม 
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

4. สถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการที่ก าหนด 3.733 0.59 มาก 3.933 0.46 มาก 

5. สถานศึกษาพัฒนาครูปฐมวัยด้วยวิธีท่ี
หลากหลายและเหมาะสม 3.933 0.46 มาก 4.067 0.26 มาก 

6. สถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาครูหลัง
พัฒนาโดยประเมินผลตามวัตถุของโครงการ 3.867 0.35 มาก 4.000 0.53 มาก 

รวมการพัฒนาครู 3.740 0.51 มาก 3.900 0.19 มาก 

การพัฒนาหลักสูตร 
1. สถานศึกษาน าผลการจัดการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

 
3.933 

 
0.80 

 
มาก 

 
4.067 

 
0.88 

 
มาก 

2. จุดหมายการจัดการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
พัฒนาการผู้เรียนทุกด้าน โดยผ่านกิจกรรม
การเล่น 4.267 0.59 มาก 4.533 0.52 มาก 

3. มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สอดคล้องกับจุดหมายหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการ    4.400 0.63 มาก 4.600 0.51 มาก 

4. ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นหน่วยกิจกรรม
ท่ีสอดคล้องกับพัฒนาการผู้เรียน 3.933 0.70 มาก 4.267 0.59 มาก 

5. สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจแก่ครู
ก่อนใช้หลักสูตร 3.867 0.83 มาก 4.467 0.64 มาก 
6. สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรปฐมวัย 3.733 0.70 มาก 4.267 0.70 มาก 

รวมการพัฒนาหลักสูตร 3.985 0.38 มาก 4.326 0.50 มาก 
การจัดประสบการณ ์
1. ครูจัดกิจกรรมเน้นการบูรณาการที่ผู้เรียน
มีอิสระได้เล่นตามธรรมชาติและเล่นกับผู้อ่ืน   

 
3.933 

 
0.80 

 
มาก 

 
4.267 

 
0.46 

 
มาก 

       



 

 

  291 

ตาราง 64 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ข้อค าถาม 
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

2. ครูจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้
พัฒนาทักษะการคิด  การแก้ปัญหา  3.533 0.64 มาก 4.200 0.56 มาก 

3. ครูจัดกิจกรรมท่ีผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเองหลาย เช่น ทดลอง  สังเกต ศึกษาจาก
แหล่งเรียนรู้นอก ห้องเรียน  เป็นต้น 4.000 0.53 มาก 4.200 0.41 มาก 

4. ครูจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียน
ช่วยเหลือและพึ่งตนเอง 3.933 0.59 มาก 4.133 0.52 มาก 

5. ครูจัดกิจกรรมท่ีให้นักเรียนได้แสดงออก 
และสร้างความเช่ือมั่นในตนเอง 4.200 0.68 มาก 4.067 0.70 มาก 
6. ครูจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติตาม
ข้อตกลง  มารยาท และวัฒนธรรมไทย 4.067 0.70 มาก 4.333 0.62 มาก 
7. ในแต่ละวันครูจัดกิจกรรมหลักครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และแต่ละกิจกรรมใช้
เวลาได้เหมาะสม 3.933 0.70 มาก 4.200 0.56 มาก 
8. ครูจัดกิจกรรมท่ีโดดเด่นตามนวัตกรรมท่ี
คิดค้นของครู หรือตามนโยบายของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 3.467 0.52 ปานกลาง 3.600 0.51 มาก 

รวมกระบวนการจัดประสบการณ์ 3.933 0.51 มาก 4.167 0.91 มาก 

การจัดสภาพแวดล้อม 
1. พื้นท่ีสีเขียว หรือมุมธรรมชาติเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

 
3.400 

 
0.63 

 
ปานกลาง 

 
4.000 

 
0.65 

 
มาก 

2. อุปกรณ์ เครื่องเล่นสนาม ของเล่นมีความ
ปลอดภัย ผู้เรียนอยากเล่น 3.200 0.56 ปานกลาง 3.467 0.52 

ปาน
กลาง 

3. พื้นท่ีภายในห้องเรียนมี สวยงาม ถูก
สุขอนามัย เป็นระเบียบ อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 3.933 0.88 มาก 4.267 0.80 มากก 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ข้อค าถาม 
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

4. ก าหนดให้ผู้เรียนสร้างข้อปฏิบัติร่วมกัน 3.733 0.56 มาก 4.067 0.59 มาก 

5. ประเภทส่ือ อุปกรณ์ ของเล่น  มี
หลากหลาย ขนาดเหมาะสม ใช้ง่าย 3.667 0.62 มาก 3.867 052 มาก 
6. พื้นท่ีในและภายนอกห้องเรียนทุกพื้นท่ี
เป็นแหล่งเรียนรู้ 3.267 0.59 ปานกลาง 4.267 0.80 มาก 
7. มีพื้นท่ีส าหรับครู/ผู้เรียนน าเสนอผลงาน
ของผู้เรียน 3.333 0.49 ปานกลาง 4.333 0.49 มาก 

8. มีมุมประสบการณ์ภายในห้องเรียนอย่าง
น้อย 5 มุม 3.533 0.83 มาก 4.267 0.59 มาก 

9. ครูรู้จักและมีความเป็นพี่เป็นน้องกับ
ผู้ปกครองนักเรียนทุกคน 3.333 0.62 ปานกลาง 4.333 0.72 มาก 

รวมการจัดสภาพแวดล้อม 3.495 0.20 ปานกลาง 4.114 0.18 มาก 

การประเมินพัฒนาการ 
1. สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
พัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 
3.800 

 
0.86 

 
มาก 

 
4.200 

 
0.86 

 
มาก 

2. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจหลักการและ
แนวทางการประเมินพัฒนาการ 3.867 0.74 มาก 4.067 0.70 มาก 

3. ครูปฐมวัยใช้เครื่องมือประเมินได้เหมาะสม
กับพัฒนาการและวัยของผู้เรียน 3.933 0.88 มาก 4.200 0.86 มาก 
4. ครูปฐมวัยประเมินตามปฏิทินและประเมิน
อย่างต่อเนื่องตลอดปี 3.333 0.49 

ปาน
กลาง 4.067 0.80 มาก 

5. ครูปฐมวัยประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
และประเมินหลายครั้งต่างบริบท 3.733 0.70 มาก 3.933 0.70 มาก 

6. ครูปฐมวัยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียน 3.667 0.62 มาก 3.867 0.64 มาก 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ข้อค าถาม 
ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

7. ครูปฐมวัยมีการสรุปผลการประเมินทุก
ภาคเรียน 3.600 0.74 มาก 4.067 0.80 มาก 

8. ครูปฐมวัยมีการรายงานผลการประเมินให้
ผู้บริหารและผู้ปกครองนักเรียนทราบอย่าง
น้อยภาคเรียนละครั้ง 3.667 0.72 มาก 4.067 0.59 มาก 

รวมกระบวนการประเมินพัฒนาการ 3.683 0.28 มาก 4.067 0.20 มาก 
รวม 3.767 0.27 มาก 4.115 0.23 มาก 

 
 จากตาราง 64 ผลการประเมินการด าเนินการตามกระบวนการของระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบก่อนด าเนินการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.767, S.D. = 
0.27) หลังด าเนินการอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.115, S.D. = 0.23)   
 
  2. ผลการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนหลังใช้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยครูปฐมวัย   
ดังตาราง 65-66 
 
ตาราง 65  ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนโดยรวม 
 

องค์ประกอบ 
ระดับพัฒนาการ (n = 24) 

X  S.D. แปลผล 
พัฒนาการด้านร่างกาย 2.799 0.19 ดีมาก 
พัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ 2.799 0.10 ดีมาก 

พัฒนาการด้านสังคม 2.847 0.06 ดีมาก 
พัฒนาการด้านสติปัญญา 2.590 0.20 ดีมาก 

รวม 2.759 0.11 ดีมาก 
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 จากตาราง 65 ผลการประเมินพัฒนาการของนักเรียนโดยรวม พบว่า ระดับพัฒนาการ     
โดยรวมอยู่ในระดับ ดีมาก ( X  = 2.759, S.D. = 0.11) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า องค์ประกอบท่ีมี
ระดับพัฒนาการมากท่ีสุดคือ พัฒนาการด้านสังคม ( X  = 2.847, S.D. = 0.06)    
 
ตาราง 66  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามองค์ประกอบ 
   

องค์ประกอบ/ ข้อค าถาม 
ระดับพัฒนาการ (n = 24) 

X  S.D. แปลผล 
พัฒนาการด้านร่างกาย 
1. นักเรียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง และเส้นยาวรอบศีรษะตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 
3.000 

 
0.00 

 
ดีมาก 

2. นักเรียนใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว สัมพันธ์กัน 2.708 0.46 ดีมาก 
3. นักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง 2.667 0.48 ดีมาก 

4. นักเรียนมีสุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 2.958 0.20 ดีมาก 
5. นักเรียนหลีกเล่ียงต่อสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุและส่ิงเสพติด    2.917 0.28 ดีมาก 

รวมพัฒนาการด้านร่างกาย 2.799 0.19 ดีมาก 
พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ 
1. นักเรียนแสดงออกทางอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์และ
เหมาะสมกับวัย 

 
2.833 

 
0.388 

 
ดีมาก 

2. นักเรียนรักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 2.705 0.55 ดีมาก 

3. นักเรียนมีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 2.667 0.56 ดีมาก 
4. นักเรียนมีความร่าเริง มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 2.875 0.34 ดีมาก 

รวมพัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ 2.799 0.10 ดีมาก 
พัฒนาการด้านสังคม 
1. นักเรียนสามารถช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ 

 
2.833 

 
0.38 

 
ดีมาก 

2. นักเรียนเล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได้ 2.958 0.20 ดีมาก 
3. นักเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได้ 2.792 0.41 ดีมาก 

4. นักเรียนมีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยได้เหมาะสมกับวัย 2.875 0.34 ดีมาก 
5. นักเรียนซ่ือสัตย์สุจริต  รู้จักแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อ่ืน 2.917 0.28 ดีมาก 

6. นักเรียนรู้จักประหยัด รู้จักใช้อุปกรณ์และของเล่น 2.708 0.46 ดีมาก 
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ตาราง 66 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ ข้อค าถาม 
ระดับพัฒนาการ (n = 24) 

X  S.D. แปลผล 
รวมพัฒนาการด้านสังคม 2.847 0.06 ดีมาก 

พัฒนาการด้านสติปัญญา 
1.นักเรียนสามารถใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 

 
2.458 

 
0.59 

 
พอใช้ 

2.นักเรียนมีความสามารถในการสังเกต จ าแนก และเปรียบเทียบ 2.583 0.65 ดีมาก 

3.นักเรียนมีความคิดรวบยอดและสามารถแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 2.792 0.41 ดีมาก 
4.นักเรียนมีจินตนาการและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2.375 0.65 พอใช้ 

5.นักเรียนมีทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 2.875 0.34 ดีมาก 
6.นักเรียนสนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตัว ซักถามอย่างต้ังใจ และรักการเรียนรู้ 2.542 0.15 ดีมาก 

7.นักเรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 2.417 0.72 พอใช้ 
รวมพัฒนาการด้านสติปัญญา 2.590 0.20 ดีมาก 

รวม 2.759 0.11 ดีมาก 

 
 จากตาราง 66 ผลการประเมินพัฒนาการของนักเรียนพัฒนาการโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
( X = 2.757, S.D. = 0.11)   
 
  3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการพัฒนาระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ดังตาราง 67-71 
 
ตาราง 67  จ านวนและร้อยละกลุ่มตัวอย่างท่ีผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 65 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 25 38.46 
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ตาราง 67 (ต่อ) 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 65 

จ านวน ร้อยละ 
หญิง 40 61.54 

รวม 65 100 
2. ต าแหน่ง   

ครูและบุคลากร 20 30.77 
กรรมการสถานศึกษา/ผู้น าชุมชน 22 33.85 

ผู้ปกครองนักเรียน 23 35.38 
รวม 65 100 

 
 จากตาราง 67 ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 65 คน เพศผู้ตอบแบบสอบถามชาย จ านวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 หญิง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 61.54 ต าแหน่งผู้ตอบ
แบบสอบถาม ครูและบุคลากร จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 กรรมการสถานศึกษา/ 
ผู้น าชุมชน จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 33.85 ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ  
35.38   
 
ตาราง 68  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการพัฒนาระบบ

การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม 

 

องค์ประกอบ 
ความพึงพอใจ (n = 65) 

X  S.D. แปลผล 

1. ด้านปัจจัยน าเข้า 4.350 0.15 มาก 
2. ด้านกระบวนการ 4.396 0.14 มาก 
3. ด้านผลผลิต 4.778 0.36 มาก 

รวม 4.508 0.13 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 68 ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการใช้ระบบการจัดการการศึกษา
ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับพอใจมากท่ีสุด ( X  = 4.508, S.D. = 0.13) เม่ือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบท่ีพอใจมากท่ีสุดคือ ด้านผลผลิต ( X  = 4.778, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ 
ด้านกระบวนการ ( X  = 4.396, S.D. = 0.14)    
 
ตาราง 69  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการพัฒนาระบบ

การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านปัจจัยน าเข้า 

 

ข้อค าถาม 
ความพึงพอใจ (n = 65) 

X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 
และการบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 4.341 0.48 มาก 

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดการศึกษาปฐมวัย เช่น  
การก าหนดวิสัยทัศน์การจัดการศึกษาปฐมวัย การส่งเสริมและ
แรงจูงใจ  การจัดการให้เกิดประสิทธิผล 4.314 0.53 มาก 

3. ผู้บริหารมีทักษะการบริหาร เช่น การวางแผน การติดต่อส่ือสาร 
การตัดสินใจ การแก้ปัญหา 4.286 0.46 มาก 

4. ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น 
ความซ่ือสัตย์ มนุษยสัมพันธ์ ความมุ่งมั่นพัฒนา 4.371 0.49 มาก 
5. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปรัชญา พัฒนาการ  
การจัดประสบการณ์ และการประเมินพัฒนาการปฐมวัย 4.283 0.52 มาก 
6. ครูปฐมวัยมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ ได้แก่ 
การออกแบบการจัดประสบการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  
การปลูกฝังระเบียบวินัย การพัฒนากระบวนการคิด และการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน 4.200 0.58 มาก 
7. ครูปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น 
เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน เป็นผู้มีน้ าใจ เป็นผู้มีระเบียบวินัย 4.400 0.50 มาก 
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ตาราง 69 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
ความพึงพอใจ (n = 65) 

X  S.D. แปลผล 
8. ครูปฐมวัยมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม เช่น สุขภาพดี แต่งกายสะอาด 
สุภาพเรียบร้อย สนใจใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
และจัดการปัญหา อารมณ์ดียิ้มแย้มแจ่มใส 4.314 0.53 มาก 
9. สถานศึกษามีอาคารเรียนและอาคารประกอบ พอเพียงและพร้อม
ใช้งาน มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย สะอาด เป็นระเบียบ 4.629 0.69 มากท่ีสุด 

10. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมสวยงามร่มรื่น ส่งเสริม 
การพัฒนาการ และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.743 0.44 มากท่ีสุด 

11. สถานศึกษาบริการอาหารกลางวันท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ 
เอาใจใส่ดูแลรักษาสุขภาพนักเรียนเป็นประจ า 4.086 0.37 มาก 
12. สถานศึกษาบริการความปลอดภัย เช่น มีมาตรการปูองกันอุบัติ   
ความปลอดภัย ให้กับผู้เรียน 4.086 0.37 มาก 
13. ชุมชนและผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือในการค้นหาปัญหา 
ความต้องการ 4.371 0.49 มาก 

14. ชุมชนและผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือในการวางแผนหรือจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา 4.257 0.51 มาก 

15. ชุมชนและผู้ปกครองเข้าร่วมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา 4.486 0.51 มาก 
16. ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินพัฒนาการผู้เรียน 
และการประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.571 0.70 มากท่ีสุด 
17. ชุมชนและผู้ปกครองให้การสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา
และกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็ก 4.171 0.38 มาก 

18. ผู้เรียนเข้าเรียนอนุบาลอายุตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 4.886 0.32 มากท่ีสุด 
19. ผู้เรียนผ่านการคัดกรองพัฒนากรหรือเข้าเรียนอนุบาล 1 ปี   4.800 0.41 มากท่ีสุด 

20. พ่อแม่ ผู้ปกครอง ให้ความรัก ความอบอุ่น เป็นต้นแบบท่ีดีให้แก่
ผู้เรียน และส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้กับผู้เรียน   4.200 0.76 มาก 
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ตาราง 69 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
ความพึงพอใจ (n = 65) 

X  S.D. แปลผล 
21. นโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา มีความชัดเจน  
ยึดหลักการมีส่วนร่วมและคุ้มค่า ส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับ 
การพัฒนาการครบทุกด้าน 4.114 0.32 มาก 
22. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย ได้เหมาะสมกับ
บริบทและสถานศึกษา 4.057 0.34 มาก 

รวม 4.350 0.15 มาก 

 
 จากตาราง 69 ความพึงพอใจท่ีมีต่อการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านปัจจัยน าเข้า  
โดยรวมอยู่ในระดับพอใจมาก ( X  = 4.350, S.D. = 0.15) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีพอใจ
มากท่ีสุดคือ ผู้เรียนเข้าเรียนอนุบาลอายุตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ( X  = 4.886, S.D. = 0.32) 
รองลงมาคือ ผู้เรียนผ่านการคัดกรองหรือเข้าเรียนอนุบาล 1 ปี ( X  = 4.800, S.D. = 0.41) 
ข้อท่ีพอใจน้อยท่ีสุดคือนโยบายรัฐบาลส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัยได้เหมาะสมกับบริบท 
และสถานศึกษา ( X  = 4.057, S.D. = 0.34) รองลงมาคือ สถานศึกษาบริการความปลอดภัย เช่น 
มีมาตรการปูองกันอุบัติ ความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ( X  = 4.086, S.D. = 0.37) และสถานศึกษา
บริการอาหารกลางวันท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ เอาใจใส่ดูแลรักษาสุขภาพนักเรียนเป็นประจ า  
( X  = 4.086, S.D. = 0.37) 
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ตาราง 70  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการพัฒนาระบบ
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านกระบวนการ 

 

ข้อค าถาม 
ความพึงพอใจ (n = 65) 

X  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการศึกษาข้อมูลท่ัวไปและสภาพปัญหาการจัด
การศึกษาปฐมวัยประกอบการพัฒนาหลักสูตร   4.257 0.44 มาก 
2. หลักสูตรปฐมวัยสถานศึกษามีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ จุดหมาย  
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สาระการเรียนรู้ การจัด
ประสบการณ์ และการประเมินพัฒนาการที่สอดคล้องตามบริบทของ
สถานศึกษา 4.314 0.47 มาก 

3. สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้และหลังใช้หลักสูตร   4.371 0.49 มาก 
4. สถานศึกษามีเปูาหมายการพัฒนาครูด้านความรู้ความเข้าใจการจัด
ประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ 
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เก่ียวข้อง และพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 4.570 0.54 มากท่ีสุด 
5. สถานศึกษาพัฒนาครูท าเป็นกระบวนการ คือ ส ารวจความต้องการ
พัฒนา จัดท าแผนพัฒนา ด าเนินตามแผน และประเมินผล 4.714 0.52 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาพัฒนาครูด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายและ
เหมาะสม 4.686 0.53 มากท่ีสุด 

7. ครูปฐมวัยจัดประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนเป็น
ผู้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง และส่งเสริมการพัฒนาสมองทุก ๆ ได้
ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิด การแก้ปัญหา   4.543 0.51 มากท่ีสุด 

8. ครูปฐมวัยจัดประสบการณ์เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย โดยจัด
ประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ที่จะพึ่งตนเอง เช่ือมั่นในตนเอง ปฏิบัติตาม
มารยาทสังคม  และพฤติกรรมแบบร่วมมือ 4.600 0.50 มากท่ีสุด 
9. ครูปฐมวัยจัดกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม กิจกรรมตามนวัตกรรมหรือ
นโยบายในรูปแบบการบูรณาการการจัดประสบการณ์เป็นประจ าทุกวัน 4.371 0.49 มาก 
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ตาราง 70 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 
ความพึงพอใจ (n = 65) 

X  S.D. แปลผล 
10. สถานศึกษาจัดให้มีพื้นท่ีสีเขียวหรือมุมธรรมชาติ มีอุปกรณ์เครื่อง
เล่นสนาม ขนาดเหมาะสมกับผู้เรียน อุปกรณ์ เครื่องเล่นมีความ
ปลอดภัย สวยงาม ถูกสุขอนามัย เป็นระเบียบ 4.029 0.38 มาก 
11. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนสร้างก าหนดข้อปฏิบัติร่วมกัน 
จัดมุมผ่อนคลายความเป็นอิสระ จัดบรรยากาศห้องเรียนท่ีให้ความ
อบอุ่น ความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 4.086 0.28 มาก 
12. สถานศึกษาจัดหาส่ือ อุปกรณ์ ของเล่นท่ีมาขนาดเหมาะสมกับเด็ก 
เหมือนของจริง ผู้เรียนสามารถน ามาใช้ได้สะดวก ทุกพื้นท่ีภายใน
สถานศึกษาจัดเป็นแหล่งเรียนรู้ มีพื้นท่ีเพ่ือผู้เรียนน าเสนอผลงาน 
และมีมุมประสบการณ์ต่าง ๆ ภายในห้องเรียน 4.000 0.38 มาก 
13. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้เรียน ครูกับผู้เรียน และครูกับผู้ปกครองของผู้เรียน 4.086 0.28 มาก 
14. สถานศึกษาสร้างองค์ความรู้ให้กับครูปฐมวัยเก่ียวกับพัฒนาการ
ของผู้เรียน ท้ังหลักการและแนวทางการประเมิน   4.514 0.51 มากท่ีสุด 

15. ครูปฐมวัยวางแผนและสร้างเครื่องมือประเมินพัฒนาการ 
และประเมินพัฒนาการผู้เรียนตามแผน 4.543 0.51 มากท่ีสุด 

16. ครูปฐมวัยประเมินพัฒนาการผู้เรียนเป็นรายบุคคล ประเมิน
ต่อเนื่องตลอดปีและประเมินตามสภาพจริง   4.457 0.51 มาก 
17. ครูปฐมวัยวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินพัฒนาการรายบุคคล  
และภาพรวมท้ังโรงเรียนภาคเรียนละครั้ง 4.257 0.44 มาก 
18. ครูปฐมวัยรายงานผลการประเมินพัฒนาต่อผู้บริหาร และพ่อ แม่ 
ผู้ปกครอง ตามปฏิทิน 4.371 0.49 มาก 

รวม 4.396 0.14 มาก 
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 จากตาราง 70 ความพึงพอใจท่ีมีต่อการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านกระบวนการ  
โดยรวมอยู่ในระดับพอใจมาก ( X  = 4.396, S.D. = 0.14) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีพอใจ
มากท่ีสุด คือ สถานศึกษาพัฒนาครูท าเป็นกระบวนการ คือ ส ารวจความต้องการพัฒนา 
จัดท าแผนพัฒนา ด าเนินตามแผน และประเมินผล ( X  = 4.714, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาพัฒนาครูด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม ( X  = 4.686, S.D. = 0.35)  
ข้อท่ีพอใจน้อยท่ีสุดคือการจัดสภาพแวดล้อม ( X  = 4.050, S.D. = 0.20) รองลงมาคือ นโยบายท่ี
เก่ียวข้อง ( X  = 4.085, S.D. = 0.22) 
 
ตาราง 71  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการพัฒนาระบบ

การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านผลผลิต 

 

ตัวบ่งช้ี 
ความพึงพอใจ (n = 65) 

X  S.D. แปลผล 

1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
2. พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ 
3. พัฒนาการด้านสังคม 
4. พัฒนาการด้านสติปัญญา   

4.886 
4.800 
4.771 
4.657 

0.32 
0.41 
0.43 
0.48 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวม 4.778 0.36 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 71 ความพึงพอใจท่ีมีต่อการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาการของ
ผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับพอใจมากท่ีสุด ( X  = 4.778, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณารายตัวบ่งช้ี 
พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ีพอใจมากท่ีสุดคือ พัฒนาการด้านร่างกาย ( X  = 4.886, S.D. = 0.32) รองลงมาคือ 
พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ ( X = 4.800, S.D. = 0.41) ตัวบ่งช้ีท่ีพอใจน้อยท่ีสุดคือพัฒนาการด้าน
สติปัญญา ( X  = 4.657, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ด้านสังคม ( X  = 4.771, S.D. = 0.43) 
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บทที ่5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

 การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. เพ่ือศึกษาผลการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
สรปุผล 
 
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล พบว่ามี 
11 องค์ประกอบ 41ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3 ตัวบ่งช้ี 2) คุณลักษณะครู
ปฐมวัย 4 ตัวบ่งช้ี 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 4 ตัวบ่งช้ี 4) ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 5 ตัวบ่งช้ี  5) ความพร้อมของผู้เรียน 3 ตัวบ่งช้ี 6) นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 2 ตัวบ่งช้ี 
7) การพัฒนาหลักสูตร 4 ตัวบ่งช้ี 8) การพัฒนาครู 4 ตัวบ่งช้ี 9) การจัดประสบการณ์ 3 ตัวบ่งช้ี  
10) การจัดสภาพแวดล้อม 4 ตัวบ่งช้ี และ 11) การประเมินพัฒนาการ 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ 
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และตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย พบว่ามี 5 องค์ประกอบ 25  
ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย พัฒนาการด้านร่างกาย 5 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 4 ตัวบ่งช้ี  
พัฒนาการด้านสังคม 6 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านสติปัญญา 7 ตัวบ่งช้ี ความพึงพอใจ 3 ตัวบ่งช้ี 
ผลการประเมินองค์ประกอบและด้วยบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 
 2. การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยสภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
2) คุณลักษณะของครูปฐมวัย 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 4) ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 5) ความพร้อมของผู้เรียน และ 6) นโยบายท่ีเก่ียวข้อง องค์ประกอบกระบวนการ 
ประกอบด้วย 1) การแต่งต้ังคณะท างาน 2) การสร้างความรู้ความเข้าใจ 3) การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องมือประเมิน 4) การพัฒนาครู 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การจัดประสบการณ์ 7) การจัด
สภาพแวดล้อม 8) การประเมินพัฒนาการ 9) การนิเทศติดตาม และ 10) การประเมินผล องค์ประกอบ
ผลผลิตประกอบด้วย 1) พัฒนาการด้านรา่งกาย 2) พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 3) พัฒนาการด้าน
สังคม 4) พัฒนาการด้านสติปัญญา 5) ความพึงพอใจและองค์ประกอบข้อมูลปูอนกลับ ประกอบด้วย           
1) รายงานผล ระบบย่อย ได้แก่ 1) ระบบการพัฒนาหลักสูตร 2) ระบบการพัฒนาครู 3) ระบบการจัด
ประสบการณ์ 4) ระบบการจัดสภาพแวดล้อม และ 5) ระบบการประเมินพัฒนาการ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4. ผลการศึกษาการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก่อนใช้ระบบการด าเนินการโดยรวม อยู่ในระดับ
มาก หลังใช้การด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับดีมาก  ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการใช้ระบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 
อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลการวิจัยท่ีได้รับจากการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการอภิปราย
ในประเด็นส าคัญท่ีเก่ียวกับลักษณะของผลการวิจัยท่ีพบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล พบว่ามี 
11 องค์ประกอบ 41 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3 ตัวบ่งช้ี 2) คุณลักษณะครู 
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ปฐมวัย 4 ตัวบ่งช้ี 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 4 ตัวบ่งช้ี 4) ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 5 ตัวบ่งช้ี 5) ความพร้อมของผู้เรียน 3 ตัวบ่งช้ี 6) นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 2 ตัวบ่งช้ี   
7) การพัฒนาหลักสูตร 4 ตัวบ่งช้ี 8) การพัฒนาครู 4 ตัวบ่งช้ี 9) การจัดประสบการณ์ 3 ตัวบ่งช้ี 
10) การจัดสภาพแวดล้อม 4 ตัวบ่งช้ี และ 11) การประเมินพัฒนาการ 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย พบว่ามี 5 องค์ประกอบ 25 ตัวบ่งช้ี 
ประกอบด้วย พัฒนาการด้านร่างกาย 5 ตัวบ่งช้ี  พัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจ 4 ตัวบ่งช้ี  พัฒนาการ
ด้านสังคม 6 ตัวบ่งช้ี พัฒนาการด้านสติปัญญา 7 ตัวบ่งช้ี ความพึงพอใจ 3 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมิน
องค์ประกอบและด้วยบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษา
และสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยจากเอกสาร 
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องจ านวนมากและสังเคราะห์ตามหลักวิชาการ ได้รับการตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงองค์ประกอบท่ีได้จากการ
วิจัยเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการท างานให้มีประสิทธิผลเป็นไปตามข้อเสนอของ  Steers (1977) 
ปัจจัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ได้แก่ ลักษณะองค์การ ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะของ
บุคลากร นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัยของ  

Malaguzzi (1980) ในการจัดการศึกษาปฐมวัย ส่ิงท่ีต้องค านึงส าหรับผู้จัดการศึกษาปฐมวัย คือ 1) 
เด็กได้เรียนรู้ในส่ิงท่ีตนสนใจ เด็กแต่ละคนมีความสามารถในการรับรู้และการเรียนรู้ต้ังแต่วินาทีแรกท่ี
เกิดมา เด็กมีวิถีของการเรียนรู้เป็นไปตามระยะของพัฒนาการในแต่ละวัย 2) ครูต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในวิธีการเรียนรู้ของเด็ก โดยครูมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนให้จิตนาการของเด็กและ
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กให้ปรากฏออกมาและส่ือออกมาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 3) จัด
ส่ิงแวดล้อมและกิจกรรมเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก การสอนและการเรียนจะต้องควบคูไป
ด้วยกัน การจัดส่ิงแวดล้อมแวดและให้โอกาสเด็กได้คิด ประดิษฐ์ และคิดพบด้วยตนเอง 4) ความ
ร่วมมือร่วมใจกันระหว่างผู้บริหาร ครู และความเข้าใจของผู้ปกครอง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นงลักษณ์ เรือนทอง (2550) ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบด้วย 1) การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 2) ผู้บรหิารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และความน่าเช่ือถือ 
4) สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการ
สอน 7) การเรียนการสอนท่ีมีวัตถุประสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ  Glickman (2001) ท่ีศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนประสิทธิผล ผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จประกอบด้วย 1) ผู้บริหารที่มีความหลากหลายของภาวะผู้น าซ่ึงรวมถึงภาวะผู้น าของ
ครูด้วย 2) ตระหนักถึง สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
4) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 5) ได้รับการสนับสนุนจากท้ัง
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ภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน การจัดกิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 6) 
เน้นท่ีการเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนท่ีดี 9) ครูมีความร่วมมือกัน 10) 
มีการศึกษาวิจัยเพื่อหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
การพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 12) ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนและสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ Chrispeels and Ann (1990) ท าการศึกษาวิจัยประสิทธิผลโรงเรียน ผลการศึกษา
พบว่า 1) การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการหลักสูตรและครูได้ท างานร่วมกันมีความจ าเป็นส าหรับการ
เพิ่มสัมฤทธ์ิผลของนักเรียน 2) การบรหิารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้น ครูใหญ่ต้องมีภาวะผู้น า 3) ต้อง
มีวางแผนการพัฒนาบุคลากรที่ดี 
  2. การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยสภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้
เนื่องจากสถานศึกษาได้พัฒนาเพ่ือให้มีคุณภาพและสนองตอบนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้ก าหนดเปูาหมายการจัดการศึกษาปฐมวัยไว้ว่า “นักเรียนก่อนระดับ
ประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีการพัฒนาเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ” ประกอบกับสถานศึกษาได้ด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ท าให้การด าเนินงานตามองค์ประกอบของการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล โดยรวมและ
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นันท์นภัส วิกุล (2560) ได้ศึกษา
เร่ือง ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา
ปฐมวัย อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และลงานวิจัย
ของ ศิรินนภา นามมณี (2557) ท่ีศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผล สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก นั้นหมายความว่าสถานศึกษามีความต้องการที่จะ
พัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน จึงต้องการที่
จะพัฒนาการด าเนินงานตามองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีการปฏิบัติและมีคุณภาพจะ
ส่งผลให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีประสิทธิผลมากขึ้น ตามแนวคิดของวิโรจน์ สารัตนะ (2548)  
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในทัศนะของผู้ปกครอง โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลก็อาจให้ความส าคัญในเร่ือง
ความสุขของเด็ก คะแนนหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเด็ก การปฏิบัติตนของเด็ก ความสะอาดและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของโรงเรียน การเอาใจใส่ต่อเด็กของครูความน่าเช่ือถือของโรงเรียนหรือ
ความร่วมมือของผู้ปกครองกับชุมชน เป็นต้น ในทัศนะของครูก็อาจมองในเร่ืองของการเรียนรู้ของเด็ก 
สภาพของชุมชน การดูแลเอาใจใส่ต่อเด็ก ความผูกพันกับภารกิจ การให้การสนับสนุนของผู้บริหาร 
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และแนวคิดของ  Edmonds (1979) ท่ีสรุปว่า ปัจจัยการจัดการศึกษาท่ีท าให้มีประสิทธิผล
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็งของผู้บริหาร ความเป็นผู้เช่ียวชาญในทักษะพื้นฐาน สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน สะอาด มีวินัยและความปลอดภัย ครูมีความคาดหวังสูงต่อสมรรถนะของผู้เรียน  ท าการ
ติดตามผู้เรียนอยู่เสมอเพ่ือประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน 
  3. ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 2) คุณลักษณะของครูปฐมวัย 3) ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 4) ความร่วมมือของ
ชุมชนและผู้ปกครอง 5) ความพร้อมของผู้เรียน และ 6) นโยบายท่ีเก่ียวข้อง องค์ประกอบ
กระบวนการ  ประกอบด้วย 1) การแต่งต้ังคณะท างาน 2) การสร้างความรู้ความเข้าใจ 3) การเตรียม
วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือประเมิน 4) การพัฒนาครู 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การจัดประสบการณ์  
7) การจัดสภาพแวดล้อม 8) การประเมินพัฒนาการ 9) การนิเทศติดตาม และ 10) การประเมินผล  
องค์ประกอบผลผลิตประกอบด้วย 1) พัฒนาการของผู้เรียน 2) ความพึงพอใจ และองค์ประกอบ
ข้อมูลปูอนกลับประกอบด้วย 1) รายงานผล ระบบย่อย ได้แก่ 1) ระบบการพัฒนาหลักสูตร  
2) ระบบการพัฒนาครู 3) ระบบการจัดประสบการณ์ 4) ระบบการจัดสภาพแวดล้อม และ  
5) ระบบการประเมินพัฒนาการ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบโดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้จัดโครงสร้าง
องค์ประกอบของระบบตามแนวคิดของ  Bertalanffy (1968) องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย 
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลปูอนกลับ และกระบวนการพัฒนาระบบ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตามแนวคิดของ  Stair and Reynolds (2001) ได้แก่ การศึกษาระบบ การวิเคราะห์ระบบ 
การออกแบบระบบ การน าระบบไปใช้ การตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบ ส่งผลให้องค์ประกอบของ
ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผู้วิจัยพัฒนาสอดคล้ององค์ประกอบระบบการพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย ของ ส านักทดสอบทางการศึกษา (2556) ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ผู้เรียน ครูผู้สอน 
ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองชุมชน สภาพแวดล้อมและบริการด้านกระบวนการ 
ประกอบด้วย การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การจัดหลักสูตร การจัด
ประสบการณ์ การประเมินพัฒนาการ การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการสนับสนุนจากชุมชน/ท้องถิ่น 
การร่วมมือกันระหว่างบ้านกับสถานศึกษา การส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา การจัดกิจกรรมตาม
มาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา ด้านผลผลิตประกอบด้วย คุณภาพผู้เรียนประกอบด้วย พัฒนาการ
ด้านร่างกาย พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านสติปัญญา 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรัชกร ทองน้อย (2556) ได้วิจัยการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ในโรงเรียนประถมศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 2) สมรรถนะของ
ครู 3) ลักษณะของนักเรียน 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้  5)การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้
และการได้รับทรัพยากร ด้านกระบวนการ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนาและการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาการใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ด้านผลผลิต 1) นักเรียน 2) ครู 3) ผู้บริหาร ด้านข้อมูลปูอนกลับ 1) การรายงานผลและข้อเสนอแนะ 
2) การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรขา ศรีวิชัย (2554) ท่ีศึกษา
รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยน าเข้า 1) สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา2) การตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 3) นโยบายของรัฐบาล4) นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา 5) ผู้เรียน  
6) ผู้บริหารและครู 7) จรรยาบรรณวิชาชีพของครู 8) จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร  
9) งบประมาณ  ด้านกระบวนการ 1) การบรหิารจัดการหลักสูตร 2) การเรียนการสอน 3) การวัด
และประเมินผล ด้านผลผลิต 1) ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน2) ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 
  4. ผลการศึกษาการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก่อนใช้ระบบการด าเนินการโดยรวม
อยู่ในระดับมาก หลังใช้การด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก ความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อการใช้ระบบโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากการสถานศึกษาท่ีน าระบบไปใช้มีความสมัครใจและมีความความพร้อมส าหรับ
การน าระบบไปใช้ ประกอบกับผู้วิจัยปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในสถานศึกษาท่ีน า
ระบบไปใช้ ก่อนใช้ระบบผู้วิจัยได้ศึกษาและท าความเข้าใจกับสภาพแวดล้อมบริบทของโรงเรียนเป็น
อย่างดี มีการจัดท าคู่มือการใช้ระบบ สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับคณะกรรมการด าเนินการ  
ครูปฐมวัยและผู้เก่ียวข้องก่อนด าเนินการ ในระหว่างด าเนินการตามระบบผู้วิจัยได้ก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการและครูปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุผลท่ีส่งผลให้ผู้เรียน
มีพัฒนาการอยู่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับผลการประเมินพัฒนาการคุณภาพเด็กปฐมวัย 5 ปี  
ของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ท่ีพบว่า ในภาพรวมเด็กอายุ 5 ปี ส่วนใหญ่ 
มีพัฒนาการทุกด้านดีมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรัชกร ทองน้อย (2556) ได้วิจัยการพัฒนา
ระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
ประเมินการนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา  
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1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2) ครูมีความตระหนัก มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับ
การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 3) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูผู้สอน
ต่อการใช้ระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในภาพรวมมีความพึงใจอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  การน าผลการวิจัยไปใช้จัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล  มีแนวทาง
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
   1.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
    1.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาควรใช้องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิผล
การจัดการศึกษาปฐมวัย มาก าหนดเป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิผลการจัดการการศึกษา
ปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
    1.1.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ควรก าหนดนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเน้นให้ชุมชนและผู้ปกครองร่วมมือกับสถานศึกษาใน
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย จัดสภาพแวดล้อม และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   1.2 ผู้บริหาร 
    1.2.1 ผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย
ให้กับครู ชุมชน ผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้มีประสิทธิผล  
    1.2.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูปฐมวัยได้รับการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อครู
ปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรปฐมวัย การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม 
การประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง   
    1.2.3 ผู้บริหารให้ความตระหนักในการจัดการศึกษาปฐมวัยมีนโยบาย เปูาหมาย
การจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีชัดเจน 
   1.3 ครูผู้สอนปฐมวัย 
    1.3.1 พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัยเก่ียวกับ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ 
และคุณลักษณะของครูปฐมวัย 
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    1.3.2 จัดประสบการณ์ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการครบทุกด้านทุกคน
และผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  และมีระเบียบวินัย 
    1.3.3 จัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการพัฒนาการของนักเรียนท้ัง 4 ด้าน 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรวิจัยการน าระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลไปใช้กับหน่วยงาน
อ่ืน  
   2.2 ควรวิจัยกลยุทธ์การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามระบบการจัดการการศึกษา
ปฐมวัยวัยท่ีมีประสิทธิผลสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ  ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
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คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  วุฒิการศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  อุดมศึกษา 
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คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา 
 3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. คนึง  สายแก้ว  อาจารย์โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย           
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์   วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  การบริหาร
การศึกษา 
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คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น า
และการบริหาร 
 5) ดร.กิตติภัทท์  ไกรเพชร  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2  วุฒิการศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  การบริหารการศึกษา 
 6) ดร.สุภพ ไชยทอง  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต 2  วุฒิการศึกษาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  การบริหารการศึกษา 
 7) ดร.ประเสริฐศักด์ิ  เหินไธสง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโพนทัน  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2  วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  การบริหารและพัฒนา
การศึกษา 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจร่างระบบการจัดการการศกึษาท่ีมีประสิทธิผล 
 

 1) รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร  คณะบดีคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม   วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. คนึง  สายแก้ว  อาจารย์โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย   
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  การบริหาร
การศึกษา 
 3) นางวาทินี  ธีระตระกูล  ข้าราชการบ านาญ  อดีตท่ีปรึกษาส านักมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ 10  วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต   
การประถมศึกษา 
 4) ดร.ยรรยง  ผิวอ่อน  ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  นวัตกรรมหลักสูตร 
และการเรียนรู้ 
 5) นายมานะ  ครุธาโรจน์   ผู้อ านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
มณีราษฎร์คณาลัย  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2  วุฒิการศึกษา
การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาชีววิทยา 
 6) นายสุรชาติ   ทอนศร ี ผู้อ านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
กันทรารมย์  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต1 วุฒิการศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 7) นางส าราญ  ทองค า  ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ  ครูโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพท่ีพึ่งประสงค์ 
 

  1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ  ภูสีอ่อน  อาจารย์ภาควิชาวิจัยการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  วุฒิการศึกษาการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต  การวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาณภัทร  สีหะมงคล  อาจารย์ภาควิชาวิจัยการศึกษา                       
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษาครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  การทดสอบและ
วัดผลการศึกษา 
  3)  ดร. แรกขวัญ  นามสว่าง  ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลรัตนบุรี   
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การวิจัย
และประเมินผลการศึกษา 
  4) ดร.ปรียานันท์  เหนิไธสง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดแจ่มอารมณ์  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   นวัตกรรมหลักสูตรและ
การเรียนรู้ 
  5) ดร.วราภรณ์  บุญเจียม  ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา 
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ผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ  แบบประเมินพัฒนาการของผู้เรียน   แบบสอบถามความพึงพอใจ  
 

  1) นางวาทินี ธีระตระกูล ข้าราชการบ านาญ อดีตท่ีปรึกษาส านักมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ 10 วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบัณฑิต   
การประถมศึกษา 
  2) ดร.วราภรณ์ บุญเจียม ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
  3) ดร.แรกขวัญ นามสว่าง ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลรัตนบุรี 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การวิจัย
และประเมินผลการศึกษา 
  4) ดร.ยรรยง ผิวอ่อน ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต นวัตกรรมหลักสูตร 
และการเรียนรู้ 
  5) นางส าราญ ทองค า ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ ครูโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 วุฒิการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา 
  6) นายมานะ ครุธาโรจน์ ผู้อ านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
มณีราษฎร์คณาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 วุฒิการศึกษา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาองค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
ประกอบการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………..………………………………. 
ต าแหน่ง ………………………………………………………………หน่วยงาน..................................................... 
ผู้สัมภาษณ์  นายศุภณัฐ   อินทร์งาม 
สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................................................ .................... 
วันท่ี.................เดือน...................................ปี ..............................เริ่มเวลา..... ..........น.ถึง..................น. 
 
แนวทางการสัมภาษณ์ 
 1. ก่อนสัมภาษณ์ ให้เวลากับผู้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษาองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผู้วิจัยได้จาก
สังเคราะห์เอกสาร 
 2. ผู้วิจัยแนะน าตัวเอง บอกวัตถุประสงค์ของการน าผลการสัมภาษณ์ไปใช้ประโยชน์ 
 3. ก่อนส้ินการสัมภาษณ์ ให้สรุปประเด็นท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบ 
เพ่ือให้ประเด็นการสัมภาษณ์ได้ข้อสรุปท่ีตรงกัน 
 
ประเด็นการสัมภาษณ ์
 
 1. องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสาร  
องค์ประกอบใดบ้างท่ีท่านคิดว่าเป็นองค์ประกอบการจัดการศึกษาท่ีจะท าให้สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สามารถการจัดการศึกษาปฐมวัยแล้วเกิดประสิทธิผล  
และองค์ประกอบใดบ้างท่ีคิดว่าไม่ใช่ 
   องค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ 
   1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
   2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
   3. ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
   4. ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
   5. ความพร้อมของผู้เรียน 
   6. การพัฒนาหลักสูตร 
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   7. การพัฒนาครูปฐมวัย 
   8. การจัดการจัดประสบการณ์ 

9. การจัดสภาพแวดล้อม 
   10. การประเมินพัฒนาการ 
 2. นอกจากองค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอแล้ว มีองค์ประกอบ                
การจัดการศึกษาปฐมวัยอ่ืนอีกอะไรบ้าง  ท่ีจะท าให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  สามารถการจัดการศึกษาปฐมวัยแล้วเกิดประสิทธิผล   
 3. องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์เอกสาร  
องค์ประกอบใดบ้างเป็นองค์ประกอบท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และองค์ประกอบใดบ้างท่ีไม่ใช่ 
   องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีท่ีผู้วิจัยสังเคราะห์ 
   1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
   2 .พัฒนาการด้านอารมณ์–จิตใจ 
   3. พัฒนาการด้านสังคม 
   4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 
 4. นอกจากองค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอแล้ว 
มีองค์ประกอบอ่ืนท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยอะไรบ้าง 
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แบบตรวจสอบตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
ประกอบการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   

ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 

ค าช้ีแจง 
 1. ขอความกรุณาจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ตรวจสอบตัวบ่งช้ีต่อไปนี้ว่าเป็นตัวบ่งช้ีตาม
องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลหรือไม่โดยท าเครื่องหมาย/ลงในช่อง“ใช่”  
หรือ “ไมใ่ช่” ดังนี้ 
               ใช่      หมายถึง แน่ใจว่าตัวบ่งช้ีท่ีก าหนดเป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบนั้นจริง 
               ไม่ใช่   หมายถึง แน่ใจว่าตัวบ่งช้ีท่ีก าหนดไม่เป็นตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบนั้นจริง 
 2. ขอความกรุณาจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้ข้อเสนอแนะ หรือค าแนะอันจะเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาตัวบ่งช้ี โดยเขียนลงในช่วง ข้อเสนอแนะ/ค าแนะน า  
       

1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ 
ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ/

ค าแนะน า ใช่ ไม่ใช่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
1. ความรู้ความเข้าใจการจัดการศกึษาปฐมวัย 
2. ความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ที่เกี่ยวกับวิชาชีพ 
3. ความรู้และบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
4. การส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีม 
5. การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
6.ทักษะการติดต่อส่ือสารและประสานงาน   
7. ทกัษะการตดัสินใจและแก้ปัญหา   
8. ความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

คุณลักษณะของครูปฐมวัย 
1.ความเข้าใจปรัชญา หลักการ และธรรมชาติของการจัดการศึกษาปฐมวัย  
2.บุคลิกภาพของครูปฐมวัย      
3.ความสามารถในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย  

 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 

 

ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ 
1.อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
2.สภาพแวดล้อม   

 
........ 
......... 

 
........ 
........ 
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ 
ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ/ค าแนะน า/ 

เสนอตัวบ่งช้ีเพิ่มเติม ใช่ ไม่ใช่ 
3.การดูแลความปลอดภัย   ………. ……….  

ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
1. ร่วมวางแผน   
2. ร่วมปฏิบตัิการ   
3. ร่วมสนับสนุน   
4.ร่วมประเมินผล   

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

ความพร้อมของผู้เรียน 
1.วุฒิภาวะ     
2.การเรียนรู้  
3.การเล้ียงดู   

 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 

 

นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
1.นโยบายของรัฐ   
2.นโยบายของสถานศึกษา   

 
........ 
........ 

 
........ 
........ 

 

การพัฒนาหลักสูตร   
1.ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักการและโครงสร้าง 
2.การออกแบบหลักสูตร 
3.การน าหลักสูตรไปใช้  
4.การประเมินผลการใช้ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

การพัฒนาครู 
1. การส ารวจความต้องการ  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  
3. เตรียมแผนการพฒันาบุคลากร   
4. ก าหนดรูปแบบการพัฒนา  
5. การด าเนินการพัฒนา  
6. ประเมนิการพัฒนา 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

การจัดประสบการณ ์
1. การจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
2. การจัดประสบการณ์เพื่อปลูกฝังระเบียบวินัย  
3. กิจกรรมประจ าวนั    

 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ 
ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ/ค าแนะน า/ 

เสนอตัวบ่งช้ีเพิ่มเติม ใช่ ไม่ใช่ 

การจัดสภาพแวดล้อม 
1.การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ   
2.การจัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์และสังคม   

 
........ 
........ 

 
........ 
........ 

 

3.การจัดสภาพแวดล้อมทางความคิดสติปัญญา   ………. ……….  

การประเมินพัฒนาการ 

1. การเตรียมความพร้อม     

2.  วางแผน   
3.  ประเมินพฒันาการ   
4.  สรุปผลการประเมิน   
5.  รายงานผลการประเมิน   

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

 

2. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศกึษาปฐมวัย 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ/ค าแนะน า 
ใช่ ไม่ใช่ 

พัฒนาการด้านร่างกาย 
1. น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่วสัมพันธ์กัน  
3. สุขภาพแข็งแรง 
4. สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

พัฒนาการด้านอารมณ์ –จิตใจ 
1. การแสดงออกทางอารมณ์ 
2. ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
3. รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ  และส่ิงแวดล้อม 
4. ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

พัฒนาการด้านสังคม 
1. ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได ้
2. เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได ้
3. วนิัย  ความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได้ 
4. มารยาทและปฏิบัติตนตามวฒันธรรมไทยได้เหมาะสมกับวัย 
5. ซ่ือสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือแบ่งปัน 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
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2. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศกึษาปฐมวัย (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ/ค าแนะน า 
ใช่ ไม่ใช่ 

พัฒนาการด้านสติปัญญา 
1. ความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย 
2. ความสามารถในการสังเกต จ าแนกและเปรียบเทียบ 
3. ความคิดรวบยอดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
4. จนิตนาการและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
5. ทกัษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
6. ความสนใจ ใฝุเรียนรู้ 
7. ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
....... 

 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 

 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายศุภณัฐ  อินทร์งาม 

นิสิตการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เพื่อการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   
ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ     
 2. แบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ช่ือ- นามสกุลประเมิน............................................................................................................  
 วุฒิการศึกษา................................................................................................................. ........ 
 ต าแหน่ง……………………………............................................................................................…  
 หน่วยงาน/สังกัด………………………………............................................................................... 
ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ค าช้ีแจง 
 โปรดพิจารณาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีผู้วิจัยก าหนดเหมาะสม 
เป็นองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีท่ีจะส่งผลให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีประสิทธิผล อยู่ในระดับใด  
แล้วท าเครื่องหมาย √  ลงในช่องระดับความเหมาะสม ดังนี้ 
  5  หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสุด 
       4  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
       3  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
       2  หมายถึง  ความเหมาะสมน้อย 
       1  หมายถึง  ความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
 1.1 องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
 

ตัวบ่งช้ี 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร      

2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย      

3. ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการ       

4. ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง      

5. ความพร้อมของผู้เรียน      
6. นโยบายที่เกี่ยวข้อง      

7. การพัฒนาหลักสูตร      

8. การพัฒนาครู      

9. การจัดประสบการณ ์      

10.การจัดสภาพแวดล้อม      

11.การประเมินพัฒนาการ      

 
 1.2 ตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
 

ตัวบ่งช้ี 

ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

1. ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร 
   1.1 ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย  

     

   1.2 ความสามารถในการจัดการศกึษาปฐมวัย 
   1.3 คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

2. คุณลักษณะของครปูฐมวัย 
   2.1 ความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย   

     

   2.2 การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย      

   2.3 คุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ      

   2.4 บุคลิกภาพของครูปฐมวัย      
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 1.2 ตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

3.สิ่งอ านวยความสะดวกและการบรกิาร  
  3.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

     

  3.2 สภาพแวดล้อม      

  3.3 บริการความปลอดภัย      

4. ความร่วมมอืของชมุชนและผูป้กครอง 
   4.1ร่วมวางแผน   

     

   4.2ร่วมปฏิบัติการ        

   4.3ร่วมสนับสนุน        

   4.4ร่วมประเมินผล        

6. นโยบายท่ีเกีย่วข้อง 
   6.1 นโยบายของรัฐ 

     

   6.2 นโยบายของสถานศึกษา      

7. การพัฒนาหลักสูตร 
   7.1ก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ 

     

   7.2 ออกแบบหลักสูตร      

   7.3 น าหลักสูตรไปใช้        
   7.4 ประเมินหลักสูตร        

8. การพัฒนาคร ู
   8.1 ส ารวจความต้องการพัฒนา 

     

   8.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา      
   8.3 วางแผนการพัฒนา        

   8.4 ด าเนนิการพัฒนา      

   8.5 ประเมินผลการพัฒนา      

9. การจัดประสบการณ์ 
   9.1 จัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

   9.2 จัดประสบการณ์เพื่อปลูกฝังระเบียบวินัย        

   9.3 จัดกิจกรรมประจ าวนั      
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 1.2 ตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

10. การจัดสภาพแวดล้อม 
   10.1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

     

   10.2 สภาพแวดล้อมทางอารมณ์ และสังคม      

   10.3 สภาพแวดล้อมทางความคิด และสติปัญญา      

   10.4 จัดสภาพแวดล้อมทางบุคคล      

11. การประเมนิพัฒนาการ 
   11.1 สร้างความรู้ความเข้าใจ   

     

   11.2 วางแผนและสร้างเคร่ืองมือ        

   11.3 ประเมินพัฒนาการ      

   11.4 สรุปผลการประเมิน      

   11.5 รายงานผลการประเมิน      

 

2. ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 2.1 องค์ประกอบ/องค์ประกอบย่อยประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

  1. พฒันาการด้านร่างกาย      

  2. พฒันาการด้านอารมณ์ – จิตใจ      

  3. พฒันาการด้านสังคม      

  4. พฒันาการด้านสติปัญญา      

  5. ความพึงพอใจ      
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 2.2 ตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้
ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
1.พัฒนาการด้านร่างกาย 
  1.1 น้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
  1.2 ใช้กล้ามเน้ือใหญ่ กล้ามเน้ือเล็กได้อย่างคล่องแคล่วสัมพันธ์กัน  

     

  1.4 สุขภาพแข็งแรง      
  1.5 สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย      
2. พัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ   
  2.1 การแสดงออกทางอารมณ์ 

     

  2.2 ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน      
  2.3 รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม      
  2.4 ความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก      
3. พัฒนาการด้านสังคม   
  3.1 ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 

     

  3.2 เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน      
  3.3 วินัย ความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน      
  3.4 มารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย      

  3.5 ซื่อสัตย์สุจริต  ช่วยเหลือแบ่งปัน      
  3.6 รู้จักประหยัด รู้จักใช้สิ่งของและของเล่น       
4. พัฒนาการด้านสติปญัญา   
   4.1 ความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร 

     

   4.2 ความสามารถในการสังเกต จ าแนกและเปรียบเทียบ      
   4.3 ความคิดรวบยอดและแก้ปญัหา      
   4.4 จินตนาการและความคิดริเริม่สร้างสรรค์      

   4.5 ทักษะในเรื่องมิติสัมพันธ์      
   4.6 ความสนใจ ใฝุเรียนรู ้      
   4.7 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์      
5.ความพึงพอใจ 
  5.1 ความพึงพอใจทีม่ีต่อปจัจยัน าเขา้ 

     

  5.2 ความพึงพอใจทีม่ีต่อกระบวนการ      
  5.3 ความพึงพอใจทีม่ีต่อผลผลิต      

ลงช่ือ..........................................................ผู้ประเมิน  

(................................................................)  



 

 

  345 

แบบประเมินความตรงเชิงเน้ือหา 
แบบสอบถามสภาพปัจจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีระสิทธิผล   

ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสม
ของภาษา ของแบบสอบสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องตัวบ่งช้ี/รายการสอบถามค าถามกับวัตถุประสงค์ว่ามี
ความสอดคล้องกันอย่างไร โดยพิจารณาจาก 
  1 หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกับข้อความ/ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  0 หมายถึง ไม่ แนใ่จว่ามีความสอดคล้องกับข้อความ/ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  - 1 หมายถึง แน่ใจว่าไม่มีความสอดคล้องกับข้อความ/ตรงกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

 
วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี/ รายการสอบถาม ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

1.เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึง
ประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร 

1)ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย     
2)ผู้บริหารมีความรู้การบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัย 

    

3)ผู้บริหารมีความสามารถในการจูงใจให้บุคลากร
ร่วมกันท างานเป็นทีม 

    

4)ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารงานของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

5)ผู้บริหารมีทักษะวางแผนและก าหนดนโยบาย     
6)ผู้บริหารมีทักษะการติดต่อส่ือสารและประสานงาน     
7)ผู้บริหารมีทักษะการตัดสินใจและแก้ปัญหา     
8)ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรและเสียสละ     
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี/ รายการสอบถาม ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

 1) ครูปฐมวัยมคีวามรู้ความเข้าใจปรัชญา  หลักการ  
เปูาหมายการศึกษาปฐมวัย 

    

2) ครูปฐมวัยมคีวามรู้เกี่ยวกบัพัฒนาการของผู้เรียน     

3) ครูปฐมวัยมคีวามรู้ความเข้าใจหลักการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

4) ครูปฐมวัยมีทกัษะในการออกแบบการจัด
ประสบการณ์ 

    

5) ครูปฐมวัยมีทกัษะในการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

6) ครูปฐมวัยมีทกัษะในการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียน 

    

7) ครูปฐมวัยมีทกัษะในการจัดสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 

    

8)ครูปฐมวัยความสนใจใฝุรู้ ตื่นตวั กระฉับกระเฉง 
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและการจัดการกับปัญหา 

    

3.เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีส่ิงอ านวย
ความสะดวกและ
การบริการ 

1)อาคารเรียนอนุบาล อาคารประกอบมีเพียงพอและ
พร้อมใช้งาน 

    

2)อาคารเรียนอนุบาล  อาคารประกอบสภาพความ
มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

    

3)สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้     
4)บริการอาหารที่คุณค่าทางโภชนาการแก่นักเรียนเป็น
ประจ า 

    

5)สถานศึกษาเอาใจใส่การดูแลรักษาสุขภาพของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

    

6)สถานศึกษามีมาตรการปูองกันอุบัติเหตุ     
7)สถานศึกษาเอาใจใส่และดูแลปูองกันภัยที่เกิดจาก
บุคคล 

    

8)สถานศึกษาดูแลและปูองกันภัยจากส่ิงเสพติดระดบั
ปฐมวัย 
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

4.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่
พึ่งประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีความ
ร่วมมือของชุมชน
และผู้ปกครอง 

1)ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 

    

2)ชุมชน ผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือ และเข้าร่วม
กิจกรรมระดับปฐมวัยของสถานศึกษา 

    

3)ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน
พัฒนาการผู้เรียน 

    

4)ชุมชน  ผู้ปกครองเข้ามีส่วนร่วมในการประเมินผล
การจัดการศกึษาปฐมวัย 

    

5)ชุมชน  ผู้ปกครอง สนับสนุนงบประมาณหรือวัสดุ
อุปกรณ์ส าหรับการจัดการศึกษาปฐมวัย 

    

5.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่
พึ่งประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีความพร้อม
ของผู้เรียน 

1)ผู้เรียนระดับอนุบาล 1 อายุไม่น้อยกว่า 3 ปี
บริบูรณ์ 

    

2)ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้เบื้องต้นระดับอนุบาลอายุ 
3 ป ี

    

3)พ่อ แม่ ผู้ปกครองเล้ียงดูด้วยความรักความอบอุ่น      
4)ผู้เรียนได้ใกล้ชิดกับส่ิงแวดล้อมในสังคมที่ดี     

6.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่
พึ่งประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีนโยบายที่
เกี่ยวข้อง 

1)สถานศึกษาก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ปฐมวัยที่สามารถปฏิบัติได้  และเปูาหมายที่ชัดเจน 

    

2)สถานศึกษาก าหนดแผนงาน โครงการ การจดัการ
ศึกษาปฐมวัย  ที่ส่งผลต่อพัฒนาการผู้เรียนปฐมวัย
ครบทุกด้าน/ทุกคน 

    

3)งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้พ่อ 
แม่ ผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย  

    

4)งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้สถานศึกษาจัด
การศึกษาปฐมวัย เพื่อให้บรรลุตามเปูาหมายของรัฐ 
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 
7. เพื่อศกึษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่
พึงประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีการพัฒนา
หลักสูตร    

1)สถานศึกษาน าผลการจัดการศกึษาปฐมวัยของ
สถานศึกษาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

    

2)จุดหมายการจัดการศกึษาปฐมวัยเพื่อพัฒนาการ
ผู้เรียนทุกด้านโดยผ่านกิจกรรมการเล่น 

    

3)มาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง
กับจุดหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
กระทรวงศึกษาธกิาร    

    

4)ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นหน่วยกิจกรรมที่
สอดคล้องกับพัฒนาการผู้เรียน 

    

5)สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจแก่ครูก่อนใช้
หลักสูตร 

    

6)สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรปฐมวัย      
8. เพื่อศกึษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่
พึงประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีพัฒนาครู 

1)สถานศึกษาด าเนินการส ารวจความต้องการ  
จ าเป็นพัฒนาครูปฐมวัยจากผู้เกี่ยวข้อง 

    

2)สถานศึกษาก าหนดวัตถุประสงคก์ารพัฒนาครู
ปฐมวัยไว้ชัดเจน 

    

3)สถานศึกษาจัดแผนงาน/โครงการพัฒนาครูได้
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น และวัตถุประสงค์ 

    

4)สถานศึกษาด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่
ก าหนด 

    

5)สถานศึกษาพัฒนาครูปฐมวัยด้วยวิธีที่เหมาะสม     
6)สถานศึกษาประเมินผลการพัฒนาครูปฐมวัยตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 
1 0 -1 

9.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค์
องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้การจัด
ประสบการณ์ 
 

1)ครูจัดกิจกรรมเน้นการบูรณาการที่ผู้เรยีนมีอิสระได้
เล่นตามธรรมชาติ และเล่นกับผู้อ่ืน  

    

2)ครูจัดกิจกรรมทีส่่งเสรมิให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะ
การคิด  การแก้ปัญหา  

    

3)ครูจัดกิจกรรมทีผู่้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง
หลาย เช่น ทดลอง  สังเกต ศึกษาจากแหล่งเรยีนรู้
นอก ห้องเรียน  เป็นต้น 

    

4)ครูจัดกิจกรรมทีส่่งเสรมิให้นักเรียนช่วยเหลือและพึง
ตนเอง 

    

5)ครูจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้แสดงออก และสรา้ง
ความเชื่อมั่นในตนเอง 

    

6)ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติตามข้อตกลง  
มารยาท และวัฒนธรรมไทย 

    

7)ในแต่ละวันครูจัดกิจกรรมหลักครอบคลมุพัฒนาการ
ทั้ง 4 ด้าน และแต่ละกิจกรรมใช้เวลา ได้เหมาะสม 

    

8)ครูจัดกิจกรรมที่โดดเด่นตามนวัตกรรมที่คิดค้นของ
ครู  หรือตามนโยบายของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

    

10.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์องค์ประกอบ   
และตัวบ่งชี้การจัด
สภาพแวดล้อม 

1)พ้ืนที่สีเขียว หรือมุมธรรมชาติเอื้อต่อการเรียนรู ้     
2)อุปกรณ์ เครื่องเล่นสนาม ของเล่นมีความปลอดภัย      
3)พ้ืนที่ภายในห้องเรียนมี สวยงาม  ถูกสุขอนามัย เป็น
ระเบียบ อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

    

4)ก าหนดให้ผู้เรียนสร้างข้อปฏิบัติร่วมกัน     

5)ประเภทสื่อ อุปกรณ์ ของเล่น  มีหลากหลาย ขนาด
เหมาะสม ใช้ง่าย 

    

6)การจัดพ้ืนที่ในและภายนอกห้องเรียนเป็นแหล่ง
เรียนรู ้

    

7)การจัดพ้ืนที่ส าหรับครู/ผู้เรยีนน าเสนอผลงานของ
ผู้เรียน 

    

8)มีมุมประสบการณ์ภายในห้องเรียนอย่างน้อย 5 มุม     
9)ครูเป็นกันเองกับผู้เรียนแสดงความรัก  ความอบอุ่น
กับผู้เรียนทุกคนทุกวัน 
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1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี ความสอดคล้อง ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 
11.เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึง
ประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีการ
ประเมิน
พัฒนาการ 

1)สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจพัฒนาการเดก็
ปฐมวัย 

    

2)สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจหลักการและ
แนวทางการประเมินพัฒนาการ 

    

3)ครูปฐมวัยก าหนดเคร่ืองมือประเมินได้เหมาะสมกับ
พัฒนาการและวัยของผู้เรียน 

    

4)ครูปฐมวัยประเมินตามปฏิทินและประเมินอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปี 

    

5)ครูปฐมวัยประเมินด้วยวิธกีารที่หลากหลาย ประเมิน
หลายคร้ังต่างบริบท  

    

6)ครูปฐมวัยเปิดให้ผู้ปกครองประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียน 

    

7)ครูสรุปผลการประเมินในภาครวมของโรงเรียนทุก
ภาคเรียน 

    

8)ครูปฐมวัยรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารและ
ผู้ปกครองทราบทราบภาคเรียนละคร้ัง 

    

 

2. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศกึษาปฐมวัย 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี 1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย  

1)ผู้เรียนมีน้ าหนักและส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน     
2)ผู้เรียนสามารถใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้
อย่างคล่องแคล่ว สัมพันธ์กัน และเหมาะสมกับวัย 

    

3)ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง     
4)ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย     
5)ผู้เรียนหลีกเล่ียงต่อสภาวะที่เส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ 
ภัย และส่ิงเสพติด   
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2. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศกึษาปฐมวัย (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งช้ี 1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีพัฒนาการ
ด้านอารมณ์ – 
จิตใจ 

1)ผู้เรียนแสดงออกทางอารมณ์ได้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และเหมาะสมกับวัย 

    

2)ผู้เรียนรักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี 
ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 

    

3)ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก     
4)ผู้เรียนมีความร่าเริง มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและ
ผู้อ่ืน 

    

4)ผู้เรียนมีมารยาทและปฏิบัติตนตามวฒันธรรมไทย
ได้เหมาะสมกับวัย 

    

5)ผู้เรียนซ่ือสัตย์รู้จักแบ่งปันและช่วยเหลือผู้อ่ืนตาม
โอกาส  

    

6)ผู้เรียนเป็นผู้ประหยัด รู้จักใช้อุปกรณ์และของเล่น     
4.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์
องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีพัฒนาการ
ด้านสติปัญญา 

1)ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาส่ือสารได้เหมาะสมกับวัย     
2)ผู้เรียนมีความสามารถในการสังเกต จ าแนก และ
เปรียบเทียบ 

    

3)ผู้เรียนมีความคิดรวบยอดและแก้ปัญหาได้
เหมาะสมกับวัย 

    

4)ผู้เรียนมีจินตนาการและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์     
5)ผู้เรียนมีทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์     
6)ผู้เรียนสนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตัว ซักถามอย่างตั้งใจ 
และใฝุเรียนรู้ 

    

7)ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ 

    

5.เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 
องค์ประกอบ 
และตัวบ่งช้ี 
ความพึงพอใจ 

1)มีความพึงพอใจต่อปัจจัยน าเข้า     
2)มีความพึงพอใจต่อกระบวนการ     
3)มีความพึงพอใจต่อผลผลิต     
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ข้อเสนอแนะอ่ืน 
 ............................................................................................................................. ..................
................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  

       ลงช่ือ...........................................................ผู้เช่ียวชาญ 

(...............................................................) 
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แบบสอบถามสภาพปัจจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้  ได้แก่ 
  2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2 หัวหน้าสายช้ันปฐมวัยหรือครูผู้สอนปฐมวัย 
 3. แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลสถานศึกษา  
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี                  
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ส่วนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี                        
ประสิทธิผลการจัดการการศึกษาปฐมวัย ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงเพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษาและการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผู้วิจัยขอรับรองว่าจะเก็บข้อมูล
ส่วนตัวของท่านไว้เป็นความลับ การเสนอผลการศึกษาจะเป็นภาพรวมจึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน 
  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบถาม
และขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 
 

ช่ือผู้วิจัย นายศุภณัฐ   อินทร์งาม 
นิสิตปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลสถานศึกษา 

ค าช้ีแจง  โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ  ชาย  หญิง 
 2. ต าแหน่ง 

   ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

   หัวหน้าสายช้ันปฐมวัย   ครูผู้สอนปฐมวัย 
ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 
ค าช้ีแจง  
 โปรดพิจารณาตัวบ่งช้ีในแต่ละข้อสอบถามว่าสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
ใด และแล้วท าเครื่องหมาย √ ท่ีตรงกับความเป็นจริง ดังนี้ 
  สภาพปัจจุบัน   
                  5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
        4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
        3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
        2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
        1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยท่ีสุด 
 
นิยามศัพท์ 
 1. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติหรือคุณภาพของตัวบ่งช้ีท่ีปรากฏในสถานศึกษา 
ของท่านในสภาพปัจจุบัน 
 2. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความคิดเห็นว่าตัวบ่งช้ีนี้ต้องปฏิบัติให้มากหรือพัฒนา 
ให้มีคุณภาพเพราะตัวบ่งช้ีนี้จะท าให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีประสิทธิผล 
 3. ความพึงพอใจต่อปัจจัยน าเข้า หมายถึง พึงพอใจต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย ส่ิงอ านวยความสะดวกและบริการ ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง   
ความพร้อมของผู้เรียน นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 
 4. ความพึงพอใจต่อกระบวนการ หมายถึง พึงพอใจต่อการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู 
การจัดประสบการณ์ การจัดส่ิงแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ 
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 5. ความพึงพอใจต่อผลผลิต หมายถึง พึงพอใจต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัยระดับช้ัน
อนุบาล 
ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร 
1) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ 
การจัดการศกึษาปฐมวัย  

          

2)ผู้บริหารมีความรู้การบริหารโดย
ใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 

          

3)ผู้บริหารมีความสามารถในการจูง
ใจให้บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีม 

          

4)ผู้บริหารมีความสามารถในการ
บริหารงานของสถานศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

          

5)ผู้บริหารมีทักษะวางแผนและ
ก าหนดนโยบาย 

          

6)ผู้บริหารมีทักษะการติดต่อส่ือสาร
และประสานงาน 

          

7)ผู้บริหารมีทักษะการตัดสินใจและ
แก้ปัญหา 

          

8)ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นพัฒนา
องค์กร 

          

2. คุณลักษณะของครปูฐมวัย 
1)ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
ปรัชญา หลักการ เปูาหมาย
การศึกษาปฐมวัย 

          

2)ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพฒันาการของผู้เรียน 

          

3)ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจ
หลักการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          



 

 

  356 

ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ)  

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

4)ครูปฐมวัยมีทักษะในการ
ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

5)ครูปฐมวัยมีทักษะในการ
ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์
เพื่อปลูกฝังระเบียบวินัย   

          

6)ครูปฐมวัยมีทักษะในการ
ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์
เพื่อพัฒนากระบวนการคดิ 

          

7)ครูปฐมวัยมีทักษะในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน 

          

8)ครูปฐมวัยความสนใจใฝุรู้ ตื่นตวั 
กระฉับกระเฉง พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงและการจัดการกับ
ปัญหา 

          

3. สิ่งอ านวยความสะดวกและการ
บรกิาร 
1)อาคารเรียนอนุบาล อาคาร
ประกอบมีเพียงพอและพร้อมใช้งาน 

          

2)อาคารเรียนอนุบาล  อาคาร
ประกอบมีความมั่นคงแข็งแรงและ
ปลอดภัย 

          

3)สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

          

4)สถานศึกษาบริการอาหารที่มี
คุณค่าทางโภชนาการแก่นักเรียน
เป็นประจ า 

          

 



 

 

  357 

ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ)  

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5)สถานศึกษาเอาใจใส่การดูแล
รักษาสุขภาพของผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

6)สถานศึกษามีมาตรการปูองกัน
อุบัติเหตุ 

          

7)สถานศึกษาเอาใจใส่และดูแล
ปูองกันภัยที่เกิดจากบุคคล 

          

8)สถานศึกษาเอาใจใส่และดูแล
ปูองกันภัยจากส่ิงเสพติด 

          

4. ความร่วมมอืของชมุชนและ
ผูป้กครอง 
1)ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาปฐมวัย 

          

2)ชุมชน ผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือ 
และเข้าร่วมกิจกรรมระดับปฐมวัย
ของสถานศึกษา 

          

3)ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมใน
การประเมินพัฒนาการผู้เรียน 

          

4)ชุมชน  ผู้ปกครองเข้ามีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการจัดการศึกษา
ปฐมวัย 

          

5)ชุมชน  ผู้ปกครอง สนับสนุน
งบประมาณหรือวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับการจัดการศึกษาปฐมวัย 

          

5.ความพรอ้มของผูเ้รยีน           

1)ผู้เรียนระดับอนุบาล มีอายุตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

          

 



 

 

  358 

ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ)  

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2)ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้เบื้องต้นใน
ระดับอนุบาล  3 ขวบ 

          

3)ผู้เรียนได้รับเล้ียงดูด้วยความรัก
ความอบอุ่น จากพ่อ แม่ ผู้ปกครอง 

          

4)ผู้เรียนได้ใกล้ชิดกับส่ิงแวดล้อมใน
สังคมที่ดี 

          

6. นโยบายท่ีเกีย่วข้อง 
1)สถานศึกษาก าหนดนโยบายการ
จัดการศึกษาปฐมวัยที่สามารถ
ปฏิบัติได ้ และมีเปูาหมายที่ชัดเจน 

          

2)สถานศึกษาก าหนดแผนงาน 
โครงการ การจัดการศกึษาปฐมวัย  
ที่ส่งผลต่อพัฒนาการผู้เรียนปฐมวัย
ครบทุกด้าน/ทุกคน 

          

3)รัฐสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนาความรู้ พ่อ แม่ ผู้เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการเล้ียงดูเด็กปฐมวัย 

          

4)จ านวนงบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้
สถานศึกษาเพื่อจัดการศึกษา
ปฐมวัย 

          

7.การพัฒนาหลกัสูตร 
1)สถานศึกษาน าผลการจัด
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา
ประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

          

2)จุดหมายการจัดการศกึษาปฐมวัย
เพื่อพัฒนาการผู้เรียนทุกด้าน        
โดยผ่านกิจกรรมการเล่น 

          

 
 
 



 

 

  359 

ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ)  

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

3)มาตรฐานคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สอดคล้องกับจุดหมาย
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
กระทรวงศึกษาธกิาร    

          

4)ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นหน่วย
กิจกรรมที่สอดคล้องกับพัฒนาการ
ผู้เรียน 

          

5)สถานศึกษามีการสร้างความ
เข้าใจแก่ครูก่อนใช้หลักสูตร 

          

6)สถานศึกษามีการประเมิน
หลักสูตรปฐมวัย  

          

8. การพัฒนาคร ู
1)สถานศึกษามีการส ารวจความ
ต้องการ จ าเป็นการพัฒนาครู
ปฐมวัยจากผู้เกี่ยวข้อง 

          

2)สถานศึกษาก าหนดวัตถุประสงค์
การพัฒนาครูปฐมวัยไว้ชัดเจน 

          

3)สถานศึกษาจัดแผนงาน/โครงการ
พัฒนาครูได้สอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็น และวัตถุประสงค ์

          

4)สถานศึกษาด าเนินการตาม
แผนงาน/โครงการที่ก าหนด 

          

5)สถานศึกษาพัฒนาครูปฐมวัยด้วย
วิธีที่หลากหลายและเหมาะสม 

          

6)สถานศึกษาประเมินผลการพัฒนา
ครูปฐมวัยตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

          

 
 



 

 

  360 

ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ)  

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

9. การจัดประสบการณ์ 
1)ครูจัดกิจกรรมเน้นการบูรณาการ
ทีผู้่เรียนมีอิสระได้เล่นตามธรรมชาติ 
และเล่นกับผู้อ่ืน   

          

2)ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนไดพ้ัฒนาทักษะการคดิ  
การแก้ปัญหา  

          

3)ครูจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเองหลาย เช่น 
ทดลอง  สังเกต ศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้นอก ห้องเรียน  เป็นต้น 

          

4)ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนช่วยเหลือและพึ่งตนเอง 

          

5)ครูจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้
แสดงออก และสร้างความเช่ือมั่น  
ในตนเอง 

          

6)ครูจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติตามข้อตกลง  มารยาท และ
วัฒนธรรมไทย 

          

7)ในแต่ละวันครูจัดกิจกรรมหลัก
ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
และแต่ละกิจกรรมใช้เวลา               
ได้เหมาะสม 

          

8)ครูจัดกิจกรรมที่โดดเดน่ตาม
นวัตกรรมที่คิดค้นของครู  หรือตาม
นโยบายของสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานต้นสังกัด 

          

10. การจัดสภาพแวดล้อม 
1)มีพื้นที่สีเขียว หรือมุมธรรมชาติ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

          



 

 

  361 

ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ)  

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2)อุปกรณ์ เคร่ืองเล่นสนาม ของเล่น
มีความปลอดภัย  

          

3)พื้นที่ภายในห้องเรียนมี สวยงาม  
ถูกสุขอนามัย เป็นระเบียบ อนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย 

          

4)ก าหนดให้ผู้เรียนสร้างข้อปฏิบัติ
ร่วมกัน 

          

5)ประเภทสื่อ อปุกรณ์ ของเล่น  มี
หลากหลาย ขนาดเหมาะสม ใช้ง่าย 

          

6)พื้นท่ีในและภายนอกหอ้งเรยีน
ทุกทุกพื้นท่ีเปน็แหล่งเรยีนรู ้

          

7)มพีื้นท่ีส าหรบัคร/ูผูเ้รยีน
น าเสนอผลงานของผูเ้รยีน 

          

8)มีมุมประสบการณ์ภายใน
ห้องเรียนอย่างน้อย 5 มุม 

          

9)ครูเป็นกนัเองกับผู้เรียนแสดง
ความรัก  ความอบอุ่นกับผู้เรียนทุก
คนทุกวนั 

          

11. การประเมนิพัฒนาการ 
1)สถานศึกษาสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

          

2)สถานศึกษาสร้างความรู้ความ
เข้าใจหลักการและแนวทางการ
ประเมินพัฒนาการ 

          

3)ครูปฐมวัยใช้เคร่ืองมือประเมินได้
เหมาะสมกับพัฒนาการและวัยของ
ผู้เรียน 

          

4)ครูปฐมวัยประเมินตามปฏิทินและ
ประเมินอย่างต่อเนื่องตลอดปี 

          



 

 

  362 

ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการจัดการการศกึษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล(ต่อ)  

 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค ์

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5)ครูปฐมวัยประเมินด้วยวิธกีารที่
หลากหลาย และประเมินหลายคร้ัง
ต่างบริบท 

          

6)ครูปฐมวัยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 

          

7)ครูปฐมวัยมีการสรุปผลการ
ประเมินทุกภาคเรียน 

          

8)ครูปฐมวัยมีการรายงานผลการ
ประเมินให้ผู้บริหารและผู้ปกครอง
นักเรียนทราบอย่างน้อยภาคเรียน
ละคร้ัง 

          

 

ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศกึษาปฐมวัย 
 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1.พัฒนาการด้านร่างกาย 
1)ผู้เรียนมีน้ าหนักและส่วนสูงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

          

2)ผู้เรียนสามารถใช้กล้ามเนื้อใหญ่ 
กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว 
สัมพันธ์กัน และเหมาะสมกับวัย 

          

3)ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง           

4)ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการรักษา
สุขภาพและอนามัย 

          

5)ผู้เรียนหลีกเล่ียงต่อสภาวะที่เส่ียง  
ต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย  และส่ิงเสพติด   
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ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศกึษาปฐมวัย 
 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2.พัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ 
1)ผู้เรียนแสดงออกทางอารมณ์ได้
สอดคล้องกับสถานการณ์และ
เหมาะสมกับวัย 

          

2)ผู้เรียนรักการออกก าลังกาย 
ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 

          

3)ผู้เรียนมีความมั่นใจในตนเองและ
กล้าแสดงออก 

          

4)ผู้เรียนมีความร่าเริง มีความรู้สึกที่
ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 

          

3.พัฒนาการด้านสังคม 
1)ผู้เรียนสามารถช่วยเหลือตนเองใน
การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวนัได ้

          

2)ผู้เรียนเล่นและท ากิจกรรมร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ 

          

3)ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 
และปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได ้

          

4)ผู้เรียนมีมารยาทและปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมไทยได้เหมาะสมกับวัย 

          

5)ผู้เรียนซ่ือสัตย์ รู้จักแบ่งปันและ
ช่วยเหลือผู้อ่ืนตามโอกาส  

          

6)ผู้เรียนเป็นผู้ประหยัด รู้จักใช้
อุปกรณ์และของเล่น 

          

4.พัฒนาการด้านสติปัญญา 
1)ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาส่ือสารได้
เหมาะสมกับวัย 

          

2)ผู้เรียนมีความสามารถในการ
สังเกต จ าแนก และเปรียบเทียบ 
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ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีประสิทธิผลการจัดการการศกึษาปฐมวัย(ต่อ) 
 

ข้อ/ตัวบ่งช้ี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

3)ผู้เรียนมีความคิดรวบยอดและ
สามารถแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

          

4)ผู้เรียนมีจินตนาการและมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

          

5)ผู้เรียนมีทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์           

6)ผู้เรียนสนใจเรียนรู้ส่ิงรอบตัว 
ซักถามอย่างตั้งใจ และใฝุเรียนรู้ 

          

7)ผู้เรียนมีทักษะ กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

          

5.ความพึงพอใจ 
1)ความพึงพอใจต่อปัจจัยน าเข้า 

          

2)ความพึงพอใจต่อกระบวนการ           

3)ความพึงพอใจต่อผลผลิต           

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

นายศุภณัฐ  อินทร์งาม 

นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  365 

แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนท่ีมีผลการปฏบิัติดีเป็นเลิศ 
ประกอบการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   

ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………………………………. 
ต าแหน่ง ………………………………………………………………………………………………………………………… 
หน่วยงาน..................................................................................................................... ............... 
ผู้สัมภาษณ์  นายศุภณัฐ   อินทร์งาม 
สถานท่ีสัมภาษณ์.............................................................................................................. ...................... 
วันท่ี.................เดือน................................ปี ..............................เริ่มเวลา...... .........น.ถึง.....................น. 
เกริ่นน า 
 โรงเรียน....(ช่ือโรงเรียน)............เป็นโรงเรียนหนึ่งท่ี มีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศ มีผลงานเชิง
ประจักษ์ นั้นคือสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  ท่านจัดการ
การศึกษาปฐมวัยอย่างไร  จึงท าให้โรงเรียนมีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศ ในประเด็นต่าง ๆ  ต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาครูปฐมวัยโรงเรียนด าเนินการอย่างไร  มีรูปแบบวิธีการพัฒนาอย่างไรบ้าง  เปูาหมาย
การพัฒนาครูเก่ียวกับเรื่องใดบ้าง และส่ิงท่ีท่านคิดว่าพอใจมากท่ีสุดคืออะไร  และท่านมีแนวทางใน
การด าเนินงานอย่างจึงเกิดส่ิงนี้   
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
2. ชุมชน  ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างไรบ้าง  และส่ิงท่ีท่านคิดว่าพอใจ
มากท่ีสุดคืออะไร  และท่านมีแนวทางในการด าเนินงานอย่างจึงเกิดส่ิงนี้  
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................... ............................................................. 
3. การจัดประสบการณ์ส าหรับนักเรียนปฐมวัยโรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการอย่างไร  และส่ิงท่ี
ท่านคิดว่าพอใจมากท่ีสุดคืออะไร  และท่านมีแนวทางในการด าเนินงานอย่างจึงเกิดส่ิงนี้   
.................................................................................................................................................... ............
....................................................................................................................... ......................................... 
4. การจัดสภาพแวดล้อมส าหรับปฐมวัยโรงเรียนมีหลักการหรือแนวคิดในการด าเนินงานอย่างไร   
และส่ิงท่ีท่านคิดว่าพอใจมากท่ีสุดคืออะไร  และท่านมีแนวทางในการด าเนินงานอย่างไรจึงเกิดส่ิงนี้   
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสัมภาษณห์ัวหน้างานวิชาการโรงเรียน/ครูสอนปฐมวัย  โรงเรียนท่ีมีผลการปฏบิัติดีเป็นเลิศ 
ประกอบการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   

ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………………………………. 
ต าแหน่ง ………………………………………………………………………………………………………………………… 
หน่วยงาน..................................................................................................................... ............... 
ผู้สัมภาษณ์  นายศุภณัฐ   อินทร์งาม 
สถานท่ีสัมภาษณ์.............................................................................................................. ...................... 
วันท่ี.................เดือน................................ปี ....... .......................เริ่มเวลา...............น.ถึง.....................น. 
เกริ่นน า 
 โรงเรียน....(ช่ือโรงเรียน)............เป็นโรงเรียนหนึ่งท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีเป็นเลิศ มีผลงานเชิง
ประจักษ์ นั้นคือสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ในฐานะท่ีท่านเป็นหัวหนา้งานวิชาการ/ครูผู้สอน
ปฐมวัย  ท่านด าเนินการอย่างไร  ในประเด็นต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาครูปฐมวัยท่านคิดว่ารูปแบบหรือวิธีการใดท่ีเหมาะสม เพราะเหตุใด และการพัฒนาครู
ปฐมวัยควรพัฒนาเก่ียวกับเรื่องใดบ้าง  เพราะเหตุใด 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ชุมชน  ผู้ปกครองนักเรียนให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาปฐมวัยอย่างไรบ้าง   
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ............................... 
3. การจัดประสบการณ์ส าหรับปฐมวัยคุณครูมีแนวทางหรือหลักการอย่างไร  แต่ละกิจกรรมใช้เวลา
มากน้อยเพียงใด  และส่ิงท่ีคุณครูคิดว่ากิจกรรมท่ีนักเรียนเรียนรู้มีความสุขมากท่ีสุดคือกิจกรรมใด 
ลักษณะของกิจกรรมเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
4. การจัดประสบการณ์ส าหรับปฐมวัยเพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย  หรือการปฏิบัติตามข้อตกลง  
มารยาทและวัฒนธรรมไทยให้กับนักเรียน  คุณครูมีด าเนินการอย่างไร  และกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้ว
คุณครูพอใจมากท่ีสุดคือกิจกรรมใด  ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมในแต่ละวันมากน้อยเพียงใด   
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
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5. การจัดกิจกรรมประจ าวัน คุณครูด าเนินการอย่างไร   
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
6. การจัดสภาพแวดล้อม ทางกายภาพคุณครูมีแนวคิดและหลักในการด าเนินการอย่างไร  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
7. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการพัฒนาการทางอารมณ์  ทางสังคม ท่ีคุณครูด าเนินการ  
อะไรบ้าง ท่ีคุณครูคิดว่าเหมาะสม 
............................................................................ ....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
8. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการคิด  สติปัญญา  ท่ีคุณครูด าเนินการ  อะไรบ้างท่ีคุณครูคิดว่า
เหมาะสม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................... ............................. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิเพื่อตรวจสอบร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   
ประกอบการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   

ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. ช่ือ – สกุล......................................................................................................................... ... 
2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง....................................................................................ระดับ....... ....... 
3. สังกัดหน่วยงาน............................................................................................................. ........ 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด........................................................................สาขา...............................  

 5. ความเช่ียวชาญ/ผลงานดีเด่นด้าน......................................................................................  
 
ผู้สัมภาษณ์  นายศุภณัฐ   อินทร์งาม 
สถานท่ีสัมภาษณ์.............................................................................................................. ...................... 
วันท่ี.................เดือน................................ปี ..............................เริ่มเวลา...............น.ถึง.....................น. 
 
แนวทางการสัมภาษณ์ 
 1. ก่อนสัมภาษณ์ ให้เวลากับผู้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษาร่างระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีผู้วิจัยยกร่าง 
 2. ผู้วิจัยแนะน าตัวเอง  บอกวัตถุประสงค์ของการน าผลการสัมภาษณ์ไปใช้ประโยชน์ 
 3. ก่อนส้ินการสัมภาษณ์  ให้สรุปประเด็นท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบ 
เพ่ือให้ประเด็นการสัมภาษณ์ได้ข้อสรุปท่ีตรงกัน 
 
ประเด็นการสัมภาษณ ์
 1. ท่านคิดว่า ร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีผู้วิจัยยกร่างถ้าน ามาใช้จริง  ข้อบกพร่องของ
ระบบมีอะไรบ้าง  
 2. ถ้าต้องการให้ระบบน ามาใช้ในการจัดการศึกษาปฐมวัยแล้วเกิดประโยชน์มากท่ีสุด   
และมีความคุ้มค่าในการลงทุน  ควรปรับปรุงหรือพัฒนาในส่วนใดของระบบ   
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ตอนท่ี 2  แผนภาพร่างระบบ   
 ค าช้ีแจง   
  แผนภาพร่างระบบ ต่อไปนี้คือร่างระบบท่ีผู้วิจัยยกร่าง เพ่ือให้ท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา  
ประกอบการสัมภาษณ์ 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 ร่างระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

 

ปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต 

ตรวจสอบ นเิทศ  ติดตาม 

ข้อมูลปูอนกลับ 

   

1.สร้างความ

เข้าใจการ

ด าเนินงาน 

2.แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

ด าเนินงาน 

3.วิเคราะห์

สภาพก่อน

ด าเนินการ 

 

1. พฒันาการด้าน

ร่างกาย 

2.พัฒนาการด้าน

อารมณ์  -จิตใจ 

3.พัฒนาการด้าน

สังคม 

4.พัฒนาการด้าน

สติปัญญา 

  5.ความพึงพอใจ  

 

1.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร   

2.คุณลักษณะ

ของครูปฐมวัย  

3.ส่ิงอ านวยความ

สะดวกและการ

บริการ  

4.ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง   

5.ความพร้อมของ

ผู้เรียน  

6.นโยบายที่

  วางแผน 

ปร
งุป

รบั
 แ

กไ้
ข 

 ปฏบิตัิตามแผน 

 

1. การพัฒนา

หลักสูตร   

2.การพฒันาครู  

3.การจัด

ประสบการณ์  

4. การจัด

สภาพแวดล้อม 

5. การประเมิน

เตรียมการ ด าเนินการ 
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ภาพประกอบ 2  ร่างระบบย่อยท่ี 1  ระบบการพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 

 

 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

   

1.การสร้าง

ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับ

การพัฒนา

หลักสูตรให้กับ

ผู้เกี่ยวข้อง 

2.แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

พัฒนา

 

 

1.หลักสูตรปฐมวัย

สถานศึกษามี

เหมาะสมกับผู้เรียน

ความสอดคล้องกับ

บริบทและความ

ต้องการของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

1.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

2.คุณลักษณะของ

ปฐมวัย  

3.นโยบายการจัด

การศึกษาปฐมวัย  

4. สภาพแวดล้อม 

5.ผู้เรียน 

 

  วางแผน 

ปร
งุป

รบั
 แ

กไ้
ข 

 ปฏบิตัิตามแผน 

ตรวจสอบ นเิทศ  ติดตาม 

ข้อมูลปูอนกลับ 

 

 

1.ก าหนด

จุดมุ่งหมาย 

หลักการ   

2.ออกแบบ

หลักสูตร    

3.น าหลักสูตรไป

ใช้     

4.ประเมิน

เตรียมการ ด าเนินการ 
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ภาพประกอบ 3  ร่างระบบย่อยท่ี 2 ระบบการพัฒนาครู 
 
 
 
 

 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

   

1.แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

พัฒนาครู 

2.สร้าง

เคร่ืองมือ

ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

3.ก าหนดวิธี

พัฒนา 

 

 

1.ครูมีความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับ 

1.1การจัด

ประสบการณ์ 

1.2การจัด

สภาพแวดล้อม 

1.3การประเมิน

พัฒนาการ 

1.4การสร้าง

ความสัมพันธก์ับ

ผู้เกี่ยวข้อง 

2.ครูมีบุคลิกภาพทีด่ ี

3. ครูทกุคนได้รับการ

พัฒนาและได้รับการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.ครูได้รับการพัฒนา

 

1.นโยบายของ

สถานศึกษา  

2.หลักสูตร

ปฐมวัย  

3.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร   

4.คุณลักษณะ

ของครูปฐมวัย 

5.ส่ิงอ านวย

ความสะดวก  

 

วางแผนพัฒนา 

ตรวจสอบ  นิเทศ  

ติดตาม 

 

1.ส ารวจความ

ต้องการพัฒนา    

2.ก าหนด

วัตถุประสงค์ของ

การพัฒนา   

3.วางแผนการ

พัฒนา  

4. ด าเนินการ

พัฒนา   

5. ประเมนิผล

การพัฒนา 

ปร
บัป

รงุ
  แ

กไ้
ข ปฏบิตัิตามแผน 

ข้อมูลปูอนกลับ 
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ภาพประกอบ 4 ร่างระบบย่อยท่ี  3 ระบบการจัดประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

ประเมนิผลการจัดประสบการณ์ 

   

 

1.ส่งเสริมส่ือ 

อุปกรณ์ 

2.นิเทศ 

ติดตาม 

3.สร้าง

แรงจูงใจ 

 

1.ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี

ความสุข 

2.ผู้เรียนมีระเบียบ

วินัย 

3.ครูจัดกิจกรรม

ประจ าวันแบบ 

บูรณาการ 

 

1.คุณลักษณะของ

ครูปฐมวัย  

2.ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง   

3. ความพร้อม

ของผู้เรียน  

4. นโยบายที่

เกี่ยวข้อง   

5. การจัด

สภาพแวดล้อม

และบรรยากาศ 

ออกแบบการจัดประสบการณ์ 

สร
ปุแ

ละ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รจ
ัดป

ระ
สบ

กา
รณ

 ์ จัดประสบการณ์
ตามแผน 

ข้อมูลปูอนกลับ 

 

 

1.การจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

2.การจัด

ประสบการณ์เพ่ือ

ปลูกฝังระเบียบวินัย   

3. การจัดกิจกรรม

การหนุน

เสริม 

การจดั

ประสบการณ์ 
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ภาพประกอบ 5 ร่างระบบย่อยท่ี 4 ระบบการจัดสภาพแวดล้อม 
 
 

 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

ตรวจสอบ  นิเทศ  ติดตาม 

1.การสร้าง

ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับ

การจัด

สภาพแวดล้อม

ให้กับผูเ้กี่ยวข้อง 

2.แต่งตั้ง

คณะกรรมการ

พัฒนา

สภาพแวดล้อม 

3.สร้างเครือ่งมือ

ประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

   

1.สภาพแวดล้อมมี

ความปลอดภัย 

2.สภาพแวดล้อมมี

ความเหมาะสมเอื้อต่อ

การจัดประสบการณ์ 

3.สภาพแวดล้อม

ส่งเสริมการพัฒนาการ 

4.สภาพแวดล้อมทุก

พ้ืนที่เป็นแหล่งเรียนรู ้

5.มีมมุประสบการณ์

ต่าง ๆ 

6.มีพ้ืนที่ให้นักเรียน

น าเสนอผลงาน 

7.มีบรรยากาศที่อบอุ่น 

8. มีสื่อ อุปกรณ์ที่

หลากหลาย  

 

1.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

2.ครูปฐมวัย 

3. ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง   

4. นโยบายที่

เกี่ยวข้อง   

5. หลักสูตร

ปฐมวัย 

 

 

 

1.การจัด

สภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ   

2.การจัด

สภาพแวดล้อม

ทางอารมณ์ และ

สังคม  

3.การจัด

สภาพแวดล้อม

ทางความคิด 

สติปัญญา  

4.การจัด

สภาพแวดล้อม

  วางแผน 

ปร
ะเ

มนิ
ผล

 ปฏบิตัิตามแผน 

ข้อมูลปูอนกลับ 
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ภาพประกอบ 6 ร่างระบบย่อยท่ี  5  ระบบการประเมินพัฒนาการ 
 
 
 
 
 

 

   

1.การสร้าง

ความรู้ความ

เข้าใจเกีย่วกับ

การจัดประเมิน

พัฒนาปฐมวัย

ให้กับ

ผู้เก่ียวข้อง 

2.ก าหนดเกณฑ์

การประเมิน

พัฒนาการ 

3.สร้าง

เครื่องมือ

ประเมิน 

ตรวจสอบ  นิเทศ  

ข้อมูลปูอนกลบั 

 

1.ประเมินเป็น

รายบุคคล 

2.ประเมินต่อเน่ือง

ตลอดปี 

3.ประเมินตาม

สภาพจริง 

4.สรุปผลการ

ประเมินเป็น

รายบุคคล และ

ภาพรวมทั้ง

โรงเรียน 

5.รายงานผลการ

ประเมินให้  

 

เตรียมการ การด าเนินงาน 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

1.มีแผนงานและ

ปฏิทินการประเมิน

พัฒนาการตลอดป ี

2.มีเครื่องมือประเมินที่

เหมาะสม 

3มีการประเมินตาม

สภาพจริง 

4.มีการสรุปและ

รายงานผลต่อผูท้ี่

เกี่ยวข้องทราบตาม

เวลาที่ก าหนด 

5.มีการน าผลการ

ประเมินมาใช้ในการ

พัฒนา 

 

1.คุณลักษณะของ

ครูปฐมวัย 

2. ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง   

3. หลักสูตร

สถานศึกษา  

4.การจัด

ประสบการณ์ 

5.ความพร้อมของ

ผู้เรียน 

6.นโยบายของ

สถานศึกษา 

 

 

  วางแผน 

ปร
บัป

รุง
   

แก้
ไข

 ปฏบิตัิตามแผน 
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แบบประเมินระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   
ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบประเมินนี้  เป็นแบบประเมินการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของระบบ
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตอนท่ี 2 แผนภาพระบบ 
  ตอนท่ี 3  รายการประเมิน      
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. ช่ือ – สกุล........................................................................................................................ . 
 2. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง...............................................................................ระดับ...............  
 3. สังกัดหน่วยงาน............................................................................................................. ..... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด.....................................................................สาขา...............................  
 5. ความเช่ียวชาญ/ผลงานดีเด่นด้าน.....................................................................................  
 
ตอนท่ี 2  แผนภาพระบบ   
 ค าช้ีแจง   
  แผนภาพระบบ ต่อไปนี้คือระบบท่ีผู้วิจัยพัฒนา เพ่ือให้ท่านผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
ความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของระบบ ว่าระบบท่ีพัฒนามีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ท่ี
จะท าให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีประสิทธิผล อยู่ในระดับใด  
   ภาพประกอบ ท่ี 1 ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล   
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ภาพประกอบ ท่ี 2 ระบบย่อยท่ี 1 ระบบการพัฒนาครู 
   ภาพประกอบ ท่ี 3 ระบบย่อยท่ี 2 ระบบการพัฒนาหลักสูตร 
   ภาพประกอบ ท่ี 4 ระบบย่อยท่ี 3 ระบบการจัดประสบการณ์ 
   ภาพประกอบ ท่ี 5 ระบบย่อยท่ี 4 ระบบการจัดสภาพแวดล้อม 
   ภาพประกอบ ท่ี 6 ระบบย่อยท่ี 5 ระบบการประเมินพัฒนาการ 
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ภาพประกอบ 1 ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 

ปัจจยัน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

1. พฒันาการด้าน

ร่างกาย 

2.พัฒนาการด้าน

อารมณ์  -จิตใจ 

3.พัฒนาการด้าน

สังคม 

4.พัฒนาการด้าน

สติปัญญา 

5.ความพึงพอใจ 

 

1.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

2.คุณลักษณะ

ของครูปฐมวัย  

3.ส่ิงอ านวย

ความสะดวก

และการบริการ  

4.ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง 

5.ความพร้อม

ของผู้เรียน  

6.นโยบายที่

เก่ียวข้อง   

การจดั

ประสบการณ์  

แต่งตัง้คณะท างาน  

การพฒันาครู 

พฒันาหลกัสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดัสภาพแวดล้อม 

สร้างความรู้ความเข้าใจ 

เตรียมวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือประเมินผล 

ประเมินพฒันาการ 

นิเทศติดตาม  

ประเมินผล 

ไม่ผา่น 
ไม่ผา่น 

ผา่น 

แต่งตัง้คณะท างาน 

พฒันาครู 

พฒันาหลกัสูตร จดัประสบการณ์ 

ข้อมลูป้อนกลบั 

การรายงานผล 
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ภาพประกอบท่ี 2  ระบบย่อยท่ี 1 ระบบการพัฒนาครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ครูมีความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับ 

1.1 การจัด

ประสบการณ ์

1.2 การจัด

สภาพแวดลอ้ม 

1.3 การประเมิน

พัฒนาการ 

1.4 การสร้าง

ความสัมพันธก์ับ

ผู้เกี่ยวขอ้ง 

2.ครูมีบุคลิกภาพที่ด ี

3. ครูทุกคนไดร้ับการ

พัฒนาและได้รบัการ

พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

4.ครูได้รับการพัฒนา

ตามความต้องการของ

 1.นโยบายของ

สถานศึกษา  

2.หลักสูตร

ปฐมวัย  

3.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร   

4.คุณลักษณะ

ของครูปฐมวัย 

5.ส่ิงอ านวย

ความสะดวก  

 

ข้อมูลปูอนกลับ 

แต่งตั้งคณะท างาน 

วางแผน 

ส ารวจความต้องการ 

ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ด าเนินการพฒันา 

ประเมินผล 

ผา่น 

ไม่ผ่าน 
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ภาพประกอบ 3  ระบบย่อยท่ี 2  ระบบการพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดจุดหมาย หลกัการ 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.หลักสูตรปฐมวัย

สถานศึกษามี

เหมาะสมกับผู้เรียน

ความสอดคล้องกับ

บริบทและความ

ต้องการของ

สถานศึกษา 

 

 1.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

2.คุณลักษณะของ

ปฐมวัย  

3.นโยบายการจัด

การศึกษาปฐมวัย  

4.สภาพแวดล้อม 

5.ผู้เรียน 

แต่งตั้งคณะท างาน 

สร้างความรู้ความเข้าใจ 

ออกแบบหลักสูตร ประเมินก่อนใช ้ไม่ผ่าน 

ก าหนดจุดหมาย  หลักการ 

ข้อมูลปูอนกลับ 

น าหลักสูตรไปใช้ 

ตรวจสอบนิเทศติดตาม  

ประเมินผล 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
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ภาพประกอบ 4  ระบบย่อยท่ี  3 ระบบการจัดประสบการณ์ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

วางแผนการจัดประสบการณ์

จัดกิจกรรมประจ าวัน 

จัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังระเบียบ

วินัย 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

 

1.ผู้เรียนเรียนรู้

อย่างมีความสุข 

2.ผู้เรียนมีระเบียบ

วินัย 

 

 

 1.คุณลักษณะ

ของครูปฐมวัย 

2.ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง   

3. ความพร้อม

ของผู้เรียน  

4. นโยบายที่

เกี่ยวข้อง 

5. การจัด

สภาพแวดล้อม

และบรรยากาศ 

6.หลักสูตร 

 

 

ข้อมูลปูอนกลับ 

วิเคราะห์หลักสูตร  

นิเทศ 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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ภาพประกอบ 5 ระบบย่อยท่ี 4 ระบบการจัดสภาพแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

สร้างความรู้ความเข้าใจ 

1.สภาพแวดล้อมมี

ความปลอดภัย 

2.สภาพแวดล้อมมี

ความเหมาะสมเอื้อตอ่

การจดัประสบการณ ์

3.สภาพแวดล้อม

ส่งเสริมการพัฒนาการ 

4.สภาพแวดล้อมทกุ

พื้นที่เปน็แหล่งเรียนรู ้

5.มีมุมประสบการณ์

ต่าง ๆ 

6.มีพื้นที่ใหน้ักเรียน

น าเสนอผลงาน 

7.มีบรรยากาศที่อบอุ่น 

8. มีสื่อ  อุปกรณ์ที่

หลากหลาย  เหมาะสม  

เป็นหมวดหมู ่

 

1.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

2.ครูปฐมวัย 

3. ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง   

4. นโยบายที่

เกี่ยวข้อง   

5. หลักสูตร

สถานศึกษา 

 

ทางสติปัญญา 

ข้อมูลปูอนกลับ 

ทางสังคม 

แต่งตั้งคณะท างาน 

จัดสภาพแวดล้อม 

เตรียมวสัดุอปุกรณ์และเครื่องมือประเมินผล 

ทางกายภาพ 

ทางบุคคล 

นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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ภาพประกอบ 6 ระบบย่อยท่ี 5 ระบบการประเมินพัฒนาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.มีแผนงานและ

ปฏิทินการประเมิน

พัฒนาการตลอดป ี

2.มีเคร่ืองมือประเมิน

ที่เหมาะสม 

3มีการประเมินตาม

สภาพจริง 

4.มีการสรุปและ

รายงานผลต่อผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบตาม

เวลาท่ีก าหนด 

5.มีการน าผลการ

ประเมินมาใช้ในการ 

1.ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร 

2.ครูปฐมวัย 

3. ความร่วมมือ

ของชุมชนและ

ผู้ปกครอง   

4. นโยบายที่

เกี่ยวข้อง   

5. หลักสูตร

สถานศึกษา 

 
รายงานผลการประเมิน 

การสร้างความรู้ความเข้าใจ 

วางแผนและสร้างเคร่ืองมือ 

สรุปผลการประเมิน 

ประเมินพัฒนาการ 

ข้อมูลปูอนกลับ 
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ตอนท่ี 3  ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของแต่ละระบบโปรดพิจารณา 
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของแต่ละระบบ ว่าระบบท่ีผู้วิจัยพัฒนามี
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ท่ีจะท าให้การจัดการศึกษาปฐมวัยมีประสิทธิผล อยู่ใน
ระดับใด  แล้วท าเครื่องหมาย  /  ลงในชอง ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง 
       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
 

ระบบ องค์ประกอบของระบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระบบการ
จัดการ
การศึกษา
ปฐมวัยที่มี
ประสิทธิผล  
ส าหรับ
สถานศึกษา
สังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

1.โครงสร้างของระบบ ประกอบด้วย  ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต ข้อมูล
ปูอนกลับ 

          

2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  คุณลักษณะของครู
ปฐมวัย ส่ิงอ านวยความสะดวกและการ
บริการ  ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง   ความพร้อมของผู้เรียน นโยบาย
ที่เกี่ยวข้อง   

          

3.กระบวนการ ประกอบด้วย 
การแต่งตั้งคณะท างาน  การสร้างความรู้
ความเข้าใจ  การเตรียมวัสดุอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือประเมิน  การพฒันาครู   การ
พัฒนาหลักสูตร  การจัดประสบการณ์  การ
จัดสภาพแวดล้อม  การประเมนิพัฒนาการ  
การนิเทศติดตาม   และการประเมินผล 

          

4.ผลผลิตพัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการ
ด้านอารมณ์  -จิตใจ  พฒันาการด้านสังคม  
พัฒนาการด้านสติปัญญา  ความพึงพอใจ 

          

5.ข้อมูลปูอนกลับ  การรายงาน           
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ระบบ องค์ประกอบของระบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระบบย่อยที่ 
1 การพฒันา
ครู 

1.โครงสร้างของระบบ ประกอบด้วย  ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต ข้อมูล
ปูอนกลับ 

          

2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 
นโยบายของสถานศึกษา หลักสูตรปฐมวัย 
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  คุณลักษณะของครู
ปฐมวัย ส่ิงอ านวยความสะดวก 

          

3.กระบวนการ ประกอบด้วย 
แต่งตั้งคณะท างาน  ส ารวจความต้องการ  
ก าหนดจุดประสงค์การพัฒนา  วางแผน
พัฒนา  ด าเนนิการการพฒันา  ประเมินผล 

          

4.ผลผลิต   ครูมีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ การจัด
สภาพแวดล้อม  การประเมินพฒันาการ  
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้อง  ครูมี
บุคลิกภาพที่ด ี ครูได้รับการพัฒนาและได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ครูได้รับการพฒันา
ตามความต้องการของตนเองและสถานศึกษา 

          

5.ข้อมูลปูอนกลับ  การรายงาน           
ระบบย่อยที่ 
2  การพัฒนา
หลักสูตร 

1.โครงสร้างของระบบ ประกอบด้วย  ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต ข้อมูลปูอนกลับ 

          

2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย  ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร  คุณลักษณะของปฐมวัย นโยบาย
การจัดการศกึษาปฐมวัย  สภาพแวดล้อม  
ผู้เรียน   

          

3.กระบวนการ ประกอบด้วย 
แต่งตั้งคณะท างาน  สร้างความรู้ความเข้าใจ  
ก าหนดจุดหมายหลักการ  ออกแบบหลักสูตร 
ประเมินก่อนใช้ น าหลักสูตรไปใช้   
ตรวจสอบการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผล
และพัฒนา 

          

 



 

 

  384 

ระบบ องค์ประกอบของระบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4.ผลผลิต  หลักสูตรปฐมวัยสถานศึกษามี
เหมาะสมกับผู้เรียนความสอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของสถานศึกษา 

          

5.ข้อมูลปูอนกลับ  การรายงาน           

ระบบย่อยที่ 
3 การจัด
ประสบการณ์ 

1.โครงสร้างของระบบ ประกอบด้วย  ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต ข้อมูล
ปูอนกลับ 

          

2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 
คุณลักษณะของครูปฐมวัย ความร่วมมือของ
ชุมชนและผู้ปกครอง   ความพร้อมของ
ผู้เรียน  นโยบายที่เกี่ยวข้อง  การจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ  หลักสูตร
ปฐมวัย 

          

3.กระบวนการ ประกอบด้วย 
วิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการจัด
ประสบการณ์ จัดกจิกรรมประจ าวนั  จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จัด
ประสบการณ์เพื่อปลูกฝังระเบียบวินัย นิเทศ 
ติดตาม 

          

4.ผลผลิต  นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  
ผู้เรียนมีระเบียบวินัย  

          

5.ข้อมูลปูอนกลับ  การรายงาน           
ระบบย่อยที่ 4 
การจัด
สภาพแวดล้อม 

1.โครงสร้างของระบบ ประกอบด้วย  ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต ข้อมูล
ปูอนกลับ 

          

2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย  ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร  ครูปฐมวัย  ความร่วมมือของ
ชุมชนและผู้ปกครอง  นโยบายที่เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรปฐมวัย 
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ระบบ องค์ประกอบของระบบ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3.กระบวนการ ประกอบด้วย สร้างความรู้
ความเข้าใจ   เตรียมวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ
ประเมินผล   จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
จัดสภาพแวดล้อมทางอารมณ์ และสังคม  
จัดสภาพแวดล้อมทางความคิดสติปัญญา  
นิเทศติดตาม  ประเมนิผล 

          

4.ผลผลิต  สภาพแวดล้อมมีความปลอดภัย  
เหมาะสมเอ้ือต่อการจัดประสบการณ์ 
ส่งเสริมการพัฒนาการ  ทุกพื้นที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้  มีมุมประสบการณ์ต่าง ๆ  มีพื้นที่ให้
นักเรียนน าเสนอผลงาน  มีบรรยากาศที่
อบอุ่น  มีส่ือ  อุปกรณ์ที่หลากหลาย  
เหมาะสม  เป็นหมวดหมู่ 

          

5.ข้อมูลปูอนกลับ  การรายงาน           
ระบบย่อยที่ 
5 การ
ประเมิน
พัฒนาการ 

1.โครงสร้างของระบบ ประกอบด้วย  ปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต ข้อมูลปูอนกลับ 

          

2.ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง  หลักสูตรสถานศึกษา การจัด
ประสบการณ์ ความพร้อมของผู้เรียน  
นโยบายของสถานศึกษา 

          

3.กระบวนการ ประกอบด้วย  สร้างความรู้
ความเข้าใจ วางแผนและสร้างเคร่ืองประเมิน
พัฒนาการ ประเมินพฒันาการ สรุปผลการ
ประเมิน  การรายงานผลการประเมิน 

          

4.ผลผลิต  แผนงานและปฏิทินการประเมิน
พัฒนาการตลอดปี  มีเคร่ืองมือประเมินที่
เหมาะสม  มีการประเมินตามสภาพจริง มี
การสรุปและรายงานผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
ตามเวลาท่ีก าหนด มีการน าผลการประเมิน
มาใช้ในการพัฒนา 

          

5.ข้อมูลปูอนกลับ  การรายงาน           
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แบบประเมินการด าเนินงานตามกระบวนการของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผลส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ก่อนและหลังการใช้ระบบโดยคณะกรรมการด าเนินงาน  
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการด าเนินงานตามกระบวนการของระบบ                 
การจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ก่อนและหลังใช้ระบบ 
 2. แบบประเมิน  มี 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนท่ี 2 การด าเนินงานตามกระบวนการของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตอนท่ี 1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมิน 

ค าช้ีแจง  โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในช่อง  ตามความเป็นจริงของท่าน 

  1. เพศ  ชาย  หญิง 
   2. ต าแหน่ง 

     ครูและบุคลากร   กรรมการสถานศึกษา/ผู้น าชุมชน 

     ผู้ปกครองนักเรียน   
ตอนท่ี 2  การด าเนินงานตามกระบวนการของระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ค าช้ีแจง 
  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดตามเกณฑ์
การประเมิน  ดังนี้ 
   5 หมายถึง การด าเนินงานมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง การด าเนินงานมาก 
   3 หมายถึง การด าเนินงานปานกลาง 
   2 หมายถึง การด าเนินงานน้อย 
   1 หมายถึง การด าเนินงานน้อยท่ีสุด 
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รายการประเมิน 
การด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาคร ู
1.ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพัฒนาการของผู้เรียน 

     

2.ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจหลักการจัดประสบการณ์ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

3.ครูปฐมวัยมีทักษะในการออกแบบการจัดประสบการณ์เพ่ือให้
ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 

     

4.ครูปฐมวัยมีทักษะในการออกแบบการจัดประสบการณ์เพ่ือ
ปลูกฝังระเบียบวินัย 

     

5.ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียน 

     

6.ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดสภาพแวดล้อม      
7.ครูปฐมวัยมีทักษะในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน 

     

8.ครูปฐมวัยกระท าตนท่ีแสดงถึงความเป็นกัลยาณมิตรกับเพ่ือน
ครูและนักเรียนทุกคน 

     

9.ครูปฐมวัยความสนใจใฝุรู้ ต่ืนตัว กระฉับกระเฉง พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงและการจัดการกับปัญหา 

     

การพัฒนาหลกัสูตร 
1. วิสัยทัศน์ท่ีก าหนดได้จากข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 

     

2. วิสัยทัศน์ของหลักสูตรสอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษา
ปฐมวัย 

     

3.  หลักการของหลักสูตรเหมาะสมสามารถน าไปปฏิบัติจริง      

4.  จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอดคล้องพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย 

     

5. เปูาหมายของหลักสูตรสอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 และความต้องการของ
ชุมชน 
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รายการประเมิน 
การด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
6. การจัดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการที่พัฒนาผู้เรียนท้ัง 4 

ด้าน 

     

7.  สาระของหลักสูตรตามสาระท่ีควรเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย      

8.  การจัดประสบการณ์ผ่านจัดกิจกรรมการเล่น      

9. การจัดประสบการณ์ของหลักสูตรการส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้
อย่างมีความสุข 

     

10.  การจัดกิจกรรมประจ าวันส่งเสริมการปลูกฝังระเบียบวินัย
ให้นักเรียน 

     

11.  การประเมินพัฒนาการผู้เรียนเหมาะสมกับวัยและ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

     

5.ครูจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลือและพึ่งตนเอง      

6.ครูจัดกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติตามข้อตกลงมารยาท และ
วัฒนธรรมไทย 

     

7.ครูจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมแบบร่วมมือ      

8.ครูจัดกิจกรรมหลักครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน และแต่ละ
กิจกรรมใช้เวลาได้เหมาะสม 

     

การจัดสภาพแวดล้อม 
1.พื้นท่ีสีเขียว หรือมุมธรรมชาติเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

2.อุปกรณ์ เครื่องเล่นสนาม ของเล่นมีความปลอดภัย      

3.พื้นท่ีภายในห้องเรียนมี สวยงาม  ถูกสุขอนามัย      
4.ข้อก าหนดเพ่ือปฏิบัติร่วมกันเหมาะสมกับผู้เรียน      

5.พื้นท่ีมุมสงบ  มุมผ่อนคลาย      
6.บรรยากาศสถานศึกษามีความอบอุ่น ปลอดภัย      

7.สื่อ อุปกรณ์ ของเล่น  มีหลากหลาย ใช้ง่าย      
8.พื้นท่ีในและภายนอกห้องเรียนทุกพื้นท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้      

9.พื้นท่ีส าหรับ ผู้เรียนน าเสนอผลงาน      
10.มุมประสบการณ์ภายในห้องเรียน      
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รายการประเมิน 
การด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 
การประเมินพัฒนาการ 
1.ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพัฒนาการของผู้เรียน 

     

2.ความรู้ความเข้าใจหลักการและแนวทางการประเมิน
พัฒนาการ 

     

3.การท าคู่มือและปฏิทินประเมินพัฒนาการผู้เรียน      
4.การประเมินตามสภาพจริง       

5.การให้ผู้ปกครองประเมินพัฒนาการของผู้เรียน      
6.การสรุปและเปรียบเทียบผลการประเมินรายบุคคล      

7.การสรุปผลการประเมินในภาครวมของช้ันเรียน      
8.การรายงานผลการประเมินให้ผู้บรหิารทราบ      

9.การรายงานผลการประเมินให้ ผู้ปกครองนักเรียนทราบ      
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แบบบันทึกการสังเกตพัฒนาการนักเรียนรายบุคคล 
ช่ือ.........................................................ช้ัน.................. 

ค าช้ีแจง 

ให้ท าเครื่องหมาย / ตามพัฒนาการของนักเรียนตามสภาพจริง 

1. พัฒนาการด้านร่างกาย 

ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ัง 1 คร้ัง 2 

สรุป 
ปฏิ
บัติ 
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ   
ปรุง 

ปฏิ
บัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ   
ปรุง 

1.น้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน และความยาว
รอบศีรษะ 
  1.1 น้ าหนักตามเกณฑ์ 
  1.2 ส่วนสูงตามเกณฑ์ 
  1.3 ความยาวรอบศีรษะ 

 
 

.......
..... 
..... 

 
 

...... 

...... 
..... 

 
 

...... 

...... 
..... 

 
 

.......
..... 
..... 

 
 

...... 

...... 
..... 

 
 

...... 

...... 
..... 

....... 

2. ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว 
สัมพันธ์กัน  และเหมาะสมกับวัย 

2.1 กระโดดขาเดียวไปข้างหน้า 
2.2 เดินต่อเท้าเป็นเส้นตรงโดยไม่ล้ม 
2.3 เดินต่อเท้าถอยหลังตามแนวเส้น 
2.4 เขียนรูปสามเหล่ียมตามแบบได้ 
2.5 ตัดกระดาษตามแนวได ้

   2.6 จับดนิสอได้ถูกต้อง 

 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
 

...... 

...... 

...... 

...... 

...... 

...... 

 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
 

...... 

...... 

...... 

...... 

...... 

...... 

 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

....... 

3. มีสุขภาพแข็งแรง 
3.1 สามารถเล่นออกก าลังกายได้ประมาณ 10 นาที 

โดยไม่เหนื่อยง่าย 
3.2 ไม่เจ็บปุวยบ่อย 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

 
...... 

....... 

4. สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย 
4.1 ล้างมือก่อนรับประทานอาหาร 
4.2 ล้างมือหลังจากใช้ห้องน้ า/ห้องส้วม 
4.3 แปรงฟันหลังรับประทานอาหาร 
4.4 รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ได้หลายชนิด 
4.5 เล่นถูกวิธีและปลอดภัย 
4.6 เล่นร่วมกับผู้อ่ืนอย่างปลอดภัย 

 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

....... 
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ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ัง 1 คร้ัง 2 

สรุป 
ปฏิ
บัติ 
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ   
ปรุง 

ปฏิ
บัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ   
ปรุง 

5. หลีกเล่ียงต่อสภาวะที่เส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย 
และส่ิงเสพติด  

5.1ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย   
5.2สามารถบอกโทษของส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา  
5.3 ปฏิเสธส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา  
5.4 หลีกเล่ียงต่อสภาวะที่เส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย 

และส่ิงเสพติด   

 
 

...... 
..... 
..... 
..... 
 

 
 

...... 
..... 
..... 
..... 
 

 
 

...... 
..... 
..... 
..... 
 

 
 

...... 
..... 
..... 
..... 
 

 
 

...... 
..... 
..... 
..... 
 

 
 

...... 
..... 
..... 
..... 
 

....... 

 

2.พัฒนาการด้านอารมณ์ –จิตใจ 

 

ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 
คร้ัง 1 คร้ัง 2 

สรุป 
ปฏิบัติ 

ได ้
ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

ปฏิ
บัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

1. การแสดงออกทางอารมณ์ 
1.1 แสดงความรู้สึกและอารมณ์เหมาะสมในทุกช่วง

ของกิจกรรม 
1.2 แสดงความรู้สึกและอารมณ์เหมาะสมในบางช่วง

ของกิจกรรม  
1.3 บอกให้คอยก็ไม่งอแง 
1.4เมื่อเจอปัญหาสามารถสงบสติอารมณ์หาทาง

แก้ปัญหาโดยไม่โวยวาย  
1.5เมื่อผิดหวังเสียใจสามารถคืนอารมณ์หลังการ

ปลอบโยนให้เป็นปกติในเวลาไม่นาน 

 
..... 
 

..... 
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..... 
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....... 
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ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ัง 1 คร้ัง 2 

สรุป 
ปฏิบัติ 

ได ้
ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

ปฏิ
บัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

2.ความรู้สึกที่ดตี่อตนเองและผู้อ่ืน 
2.1แสดงสีหน้า/ท่าทางย้ิมแย้ม แจ่มใส  สนุกสนาน 

ทุกช่วงกิจกรรม 
2.2แสดงสีหน้า ท่าทาง และค าพูดพอใจต่อความ

ความสามารถหรือความส าเร็จของผลงานตนเอง 
2.3 แสดงสีหน้า ท่าทาง และค าพูดพอใจต่อความ

ความสามารถหรือความส าเร็จของผลงานของ
ผู้อ่ืน  

 
..... 
 

..... 
 

..... 

 
..... 
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..... 
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..... 
 

..... 
 

..... 

 
..... 
 

..... 
 

..... 

 ....... 

3.รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 
3.1กระตือรือร้น แสดงออกถึงสนใจและมีความสุขขณะ

ท างานศิลปะ   
3.2กระตือรือร้น แสดงออกถึงสนใจและมีความสุขกับ

เสียงเพลงและกิจกรรมด้านดนตรี  การท าท่าทาง
ประกอบ  ร้องเพลง  ฟังเพลง  การเคาะจังหวะ   

3.3กระตือรือร้น แสดงออกถึงสนใจและมีความสุขกับ
การเคล่ือนไหวตามจินตนาการ   

3.4สนใจธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

 
 

..... 
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..... 
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..... 

....... 

4.ความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออก 
4.1 แสดงสีหน้าท่าทางต่าง ๆ ตามกิจกรรมได้ด้วย

ตนเองอย่างมั่นใจ 
4.2 แสดงสีหน้าท่าทางต่างๆตามกิจกรรมโดยมีผู้ช้ีแนะ 
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3. พัฒนาการด้านสังคม 

 

ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

สรุป 
ปฏิบัติ 

ได ้
ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

ปฏิบัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

1. ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน 
1.1 รับประทานอาหารด้วยตนเองอย่างถูกต้อง 
1.2 ช่วยงานบ้านเล็ก ๆ น้อย ๆ 
1.3 ท าความสะอาดร่างกายเล็บ มือ เท้าได้ด้วย

ตนเอง 
1.4 เลือกเคร่ืองแต่งกายของตนเองและแต่งตัว

ได้ด้วยตนเอง  
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..... 
 

..... 

..... 
 

..... 

. 

...... 

2. เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน 
2.1 เล่นร่วมกันในกลุ่มได ้
2.2 ท างานร่วมกันในกลุ่มได ้
2.3 รู้จักรอคอยตามล าดับก่อนหลังได้ 
2.4 เป็นผู้น า ผู้ตามท่ีด ี 
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..... 
..... 
..... 

 
.......

. 

3. วนิัย ความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามข้อตกลง
ร่วมกันได ้

3.1 ปฏิบัติตามข้อตกลงของห้องเรียน 
3.2 ปฏิบัติตนตามระเบียบของโรงเรียน 
3.3 ตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 
3.4 รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองและหน้าท่ีที่

ได้รับมอบหมาย 
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..... 
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.......
. 

4. มารยาทและปฏิบัติตนตามวฒันธรรมไทยได้
เหมาะสมกับวัย 

4.1 แสดงความเคารพเมื่อพบผู้ใหญ่ 
4.2 รู้จักกล่าวค าขอบคุณและขอโทษ 
4.3 วาจาสุภาพเหมาะสม 
4.4 ยืนตรงมือได้ยินเสียงเพลงชาติ 
4.5 ปฏิบัติตนได้เหมาะสมตามกาลเทศะ  
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ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

สรุป 
ปฏิบัติ 

ได ้
ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

ปฏิบัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

5.ซ่ือสัตย์สุจริต  ช่วยแบ่งปัน 
5.1 ไม่หยิบของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง 

   5.2 ไม่พูดโกหก 
5.3 แบ่งปัน และให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน 

   5.4 มีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน 
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. 

....... 

6. รู้จักประหยัด รู้จักใช้ส่ิงของและของเล่น 
6.1รู้จักใช้ส่ิงของเคร่ืองใช้/น้ า ไฟอย่างประหยัด 
6.2รู้จักเก็บออมและใช้จ่ายอย่างประหยัด  

 
..... 
..... 

 
..... 
..... 
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....... 

 

4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 

 

ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

สรุป 
ปฏิ
บัติ 
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

ปฏิบัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

1. ความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสาร 
   1.1  สนทนา โต้ตอบเล่าเร่ืองให้ผู้อ่ืนเข้าใจ 

1.2 ฟังแล้วน าไปถ่ายทอดได ้
1.3 เล่านิทานจากภาพได ้
1.4 เขียนช่ือของตนเองตามแบบหรือจ ามาได้ 
1.5 นับจ านวนได้ถึง 30 
1.6 เขียนตัวเลขและสัญลักษณ์จ าวน  1 – 10 ได ้
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..... 
..... 
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..... 
..... 
..... 

 
...... 

2. ความสามารถในการสังเกต จ าแนก และเปรียบเทียบ  
2.1 บอกลักษณะจากการสังเกตในเชิงลักษณะได ้
2.2 บอกลักษณะจากการสังเกตในเชิงปริมาณได้ 
2.3 บอกยายลักษณะจากการสังเกตในเชิงการ

เปล่ียนแปลงได้ 
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ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

สรุป 
ปฏิ
บัติ 
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

ปฏิ
บัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

2.4 จ าแนกส่ิงของตามสี ขนาด  รูปทรง  น้ าหนัก 
2.5 เปรียบเทียบตามจ านวน ขนาด น้ าหนักส่ิงของได้ 

……. 
……. 

……. 
……. 

……. 
……. 

……. 
……. 

……. 
……. 

……. 
……. 

……. 
……. 

3. ความคิดรวบยอดและการแก้ปัญหา 
3.1 นับปากเปล่า 1- 30 ได ้
3.2 บอกแสดงค่าจ านวน 1- 10 ได ้
3.3 พยายามหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
3.4 ตัดสินใจในเร่ืองง่ายๆ และยอมรับผลที่เกิดข้ึน 

 
..... 
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..... 
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..... 

...... 

4. จนิตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
4.1 สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมี

รายละเอียดเพิ่มข้ึนและแปลกใหม่ 
4.2 เล่าเร่ืองจากผลงานศิลปะที่สร้างข้ึนตาม

จินตนาการได ้
4.3 เคล่ือนไหวอย่างมีจินตนาการและสร้างสรรค์ 
4.4 แสดงท่าทางเล่นบทบาทสมมติตามจินตนาการ 

และความคิดสร้างสรรค์ 
4.5 เล่าเร่ืองหรือนิทานจากภาพตามจินตนาการได ้
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..... 
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..... 

....... 

5. ทกัษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ 
5.1สามารถบอกส่ิงของที่อยู่หน้า- หลังได้ 
5.2สามารถบอกส่ิงของที่อยู่บน – ล่างได้ 
5.3สามารถบอกส่ิงของที่อยู่ขวา– ซ้ายได ้
5.4สามารถบอกส่ิงของที่อยู่นอก – ในได ้

   5.5สามารถบอกส่ิงของที่อยู่ไกล – ใกล้ได ้
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..... 
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....... 

6. ความสนใจ  ใฝุเรียนรู้ 
6.1 สนใจและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยความ

ตั้งใจ  
6.2 ซักถามเพื่อค้นหาความรู้หรือเหตุผลในส่ิงที่อยาก

รู้อย่างตั้งใจ   
6.3 สนใจที่จะเรียนรู้ส่ิงต่างๆรอบตัว 

   6.4 สนใจในการอ่าน เขียน 
6.5 รักหนังสือและสนใจในการอ่านเขียน 
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ตัวบ่งช้ี 

ผลการประเมิน 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

สรุป 
ปฏิ
บัติ 
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

ปฏิ
บัติ
ได ้

ปฏิบัติ 
ได้เป็น
บางคร้ัง 

ปรับ
ปรุง 

7. ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
7.1สามารถในการสังเกต  ถามค าถาม  คาดคะเน

ค าตอบ 
7.2สามารถออกแบบวิธีการหาความรู้หรือลงมือท า   
7.3สามารถน าเสนอข้อมูลการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสมกับวัย   
7.4สามารถใช้กระบวนการทางคณิตศาสตร์ในการ

แสวงหาความรู้   
7.5สามารถในการแก้ปัญหา การให้เหตุผล  การ

ส่ือสาร   
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หมายเหตุ 

 การตัดสินเพ่ือสรุป  ให้ยึดตามเกณฑ์การประเมินพัฒนาการที่ก าหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  397 

เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านร่างกาย   
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

1. น้ าหนัก ส่วนสูงและเส้นรอบ
ศีรษะตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ประเด็นการประเมิน 
1. น้ าหนัก  ตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข   
2. ส่วนสูง  ตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข  
3. น้ าหนัก ส่วนสูง และเส้นรอบศีรษะตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย  

กระทรวงสาธารณสุข   
เกณฑ์การประเมนิ 

ระดับ 1 ไม่เป็นไปตามประเด็นข้อ 1 และข้อ 2 และข้อ 3  
ระดับ 2  เป็นไปตามประเด็นข้อ 1 หรือ 2 
ระดับ 3  เป็นไปตามประเด็นข้อ 3 

2. ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อ
เล็กได้อย่างคล่องแคล่ว 
สัมพันธ์กัน  และเหมาะสม
กับวัย 

ประเด็นการประเมิน 
1. กระโดดขาเดียวไปข้างหน้า 
2. เดนิต่อเท้าเป็นเส้นตรงโดยไม่ล้ม 
3. เดนิต่อเท้าถอยหลังตามแนวเส้น 
4. เขียนรูปสามเหล่ียมตามแบบได้ 
5. ตดักระดาษตามแนวได ้
6. จับดินสอได้ถูกต้อง 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 4 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 4 - 5 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 6 ข้อ 

3. สุขภาพแข็งแรง ประเด็นการประเมิน 
1. สามารถเล่นออกก าลังกายได้ประมาณ10 นาที โดยไม่เหนื่อยง่าย 
2. ไม่เจ็บปุวยบ่อย 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 1 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 1 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 2 ข้อ 

4. สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพ
และอนามัย 

ประเด็นการประเมิน 
1. ล้างมือก่อนรับประทานอาหาร 
2. ล้างมือหลังจากใช้ห้องน้ า/ห้องส้วม 
3. แปรงฟันหลังรับประทานอาหาร 
4. รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ได้หลายชนิด 
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เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านร่างกาย (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

 5. เล่นถูกวธิีและปลอดภัย 
6. เล่นร่วมกับผู้อ่ืนอย่างปลอดภัย 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 4 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 4- 5 ข้อ 

ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 6 ข้อ 

5. หลีกเล่ียงต่อสภาวะที่เส่ียง
ต่อโรค  อุบัติเหตุ ภัย และ
ส่ิงเสพติด    

ประเด็นการประเมิน 
1. ปฏิบตัิตนตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย   
2. สามารถบอกโทษของส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา  
3. ปฏิเสธส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา  
4. หลีกเล่ียงต่อสภาวะที่เส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และส่ิงเสพติด 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4 ข้อ 

 

เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ  
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

1. การแสดงออกทางอารมณ์ ประเด็นการประเมิน 
1. แสดงความรู้สึกและอารมณ์เหมาะสมในทุกช่วงของกิจกรรม 
2. แสดงความรู้สึกและอารมณ์เหมาะสมในบางช่วงของกิจกรรม  
3.บอกให้คอยก็ไม่งอแง 
4.เมื่อเจอปัญหาสามารถสงบสติอารมณ์หาทางแก้ปัญหาโดยไม่โวยวาย  
5.เมื่อผิดหวังเสียใจสามารถคืนอารมณ์หลังการปลอบโยนให้เป็นปกติในเวลา        
ไม่นาน 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 2 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 2-3 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4-5 ข้อ 



 

 

  399 

เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ (ต่อ)  
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

2. ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและ
ผู้อ่ืน 

ประเด็นการประเมิน 
1. แสดงสีหน้า/ท่าทางย้ิมแย้ม แจ่มใส  สนุกสนาน ทุกช่วงกจิกรรม 
2. แสดงสีหน้า  ท่าทาง และค าพูดพอใจต่อความความสามารถหรือ

ความส าเร็จของผลงานตนเอง 
3. แสดงสีหน้า  ท่าทาง และค าพูดพอใจต่อความความสามารถหรือ

ความส าเร็จของผลงานของผู้อ่ืน  
เกณฑ์การประเมนิ 

ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 2 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 2 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 3 ข้อ 

3. รักการออกก าลังกาย ศิลปะ 
ดนตรี ธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 

ประเด็นการประเมิน 
1. กระตือรือร้น แสดงออกถึงสนใจและมีความสุขขณะท างานศิลปะ   
2. กระตือรือร้น แสดงออกถึงสนใจและมีความสุขกับเสียงเพลงและกิจกรรม

ด้านดนตรี  การท าท่าทางประกอบ  ร้องเพลง  ฟังเพลง  การเคาะจังหวะ   

 3. กระตือรือร้น แสดงออกถึงสนใจและมีความสุขกับการเคล่ือนไหวตาม
จินตนาการ   

4. สนใจธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3. รักการออกก าลังกาย ศิลปะ 
ดนตรี ธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม(ต่อ) 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 2 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 2- 3 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4 ข้อ 

4. ความมั่นใจในตนเองและ
กล้าแสดงออก 

ประเด็นการประเมิน 
1. แสดงสีหน้าท่าทางต่าง ๆ ตามกิจกรรมได้ด้วยตนเองอย่างมั่นใจ 
2. แสดงสีหน้าท่าทางต่าง ๆ ตามกิจกรรมโดยมีผู้ช้ีแนะ  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 1 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 1 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 2 ข้อ 
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เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านสังคม   
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

1. ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติ
กิจวัตรประจ าวัน 

ประเด็นการประเมิน 
1. รับประทานอาหารด้วยตนเองอย่างถูกต้อง 
2. ช่วยงานบ้านเล็ก ๆ น้อย ๆ 
3. ท าความสะอาดร่างกายเล็บ มือ เท้าได้ด้วยตนเอง 
4. เลือกเคร่ืองแต่งกายของตนเองและแต่งตัวได้ด้วยตนเอง  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4 ข้อ 

2. เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน ประเด็นการประเมิน 
1. เล่นร่วมกนัในกลุ่มได ้
2. ท างานร่วมกนัในกลุ่มได ้
3.  รู้จักรอคอยตามล าดับก่อนหลังได้ 
4. เป็นผู้น า ผู้ตามท่ีดี  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4 ข้อ 

3. วนิัย ความรับผิดชอบ และ
ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันได ้

ประเด็นการประเมิน 
1. ปฏิบตัิตามข้อตกลงของห้องเรียน 
2. ปฏิบตัิตนตามระเบียบของโรงเรียน 
3. ตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 
4. รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองและหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 2 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 2- 3 ข้อ 

ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4 ข้อ 
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เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านสังคม (ต่อ)   
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

4. มารยาทและปฏิบัติตนตาม
วัฒนธรรมไทย 

ประเด็นการประเมิน 
1.  แสดงความเคารพเมื่อพบผู้ใหญ่ 
2. รู้จักกล่าวค าขอบคุณและขอโทษ 
3. วาจาสุภาพเหมาะสม 
4. ยืนตรงมือได้ยินเสียงเพลงชาติ 
5. ปฏิบตัิตนได้เหมาะสมตามกาลเทศะ  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 4-5 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 5 ข้อ 

5. ซ่ือสัตย์สุจิต ช่วยแบ่งปัน ประเด็นการประเมิน 
1.ไม่หยิบของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง 
2.ไม่พดูโกหก  
3. แบ่งปัน และให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน 
4.  มีน้ าใจรู้จักแบ่งปัน  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 2 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 2-3 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4 ข้อ 

6. ประหยัด รู้จักใช้ส่ิงของและของ
เล่น 

ประเด็นการประเมิน 
1. รู้จักใช้ส่ิงของเคร่ืองใช้ / น้ า ไฟ อย่างประหยัด 
2. รู้จักเก็บออมและใช้จ่ายอย่างประหยัด  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินต่ ากว่า 1 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 1 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 2 ข้อ 
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เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านสติปัญญา  
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

1. ความสามารถในการใช้ภาษา
ส่ือสาร 

ประเด็นการประเมิน 
   1. สนทนา โต้ตอบเล่าเร่ืองให้ผู้อ่ืนเข้าใจ 

2. ฟังแล้วน าไปถ่ายทอดได ้
3. เล่านิทานจากภาพได ้
4. เขียนช่ือของตนเองตามแบบหรือจ ามาได้ 
5. นับจ านวนได้ถึง 30 
6. เขียนตวัเลขและสัญลักษณ์จ าวน 1 – 10 ได ้

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3-4 ข้อ 

   ระดับ 3  ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินทั้ง 5-6 ข้อ 

2. ความสามารถในการสังเกต 
จ าแนก และเปรียบเทียบ  

ประเด็นการประเมิน 
1. บอกลักษณะจากการสังเกตในเชิงลักษณะได ้
2. บอกลักษณะจากการสังเกตในเชิงปริมาณได ้
3. บอกยายลักษณะจากการสังเกตในเชิงการเปล่ียนแปลงได้ 
4. จ าแนกส่ิงของตามสี ขนาด  รูปทรง  น้ าหนัก 
5. เปรียบเทียบตาม จ านวน  ขนาด  น้ าหนักส่ิงของได้  

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3 - 4ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 5 ข้อ 

3. ความคิดรวบยอดและการ
แก้ปัญหา 

ประเด็นการประเมิน 
1. นับปากเปล่า 1- 30 ได ้
2. บอกแสดงค่าจ านวน 1- 10 ได ้
3. พยายามหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
4. ตดัสินใจในเร่ืองง่าย ๆ และยอมรับผลที่เกิดข้ึน 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 2 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 2-3 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 4 ข้อ 
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เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านสติปัญญา (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

4. จนิตนาการและความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

ประเด็นการประเมิน 
1. สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึนและ

แปลกใหม่ 
2. เล่าเร่ืองจากผลงานศิลปะที่สร้างข้ึนตามจินตนาการได ้
3. เคล่ือนไหวอย่างมีจินตนาการและสร้างสรรค์ 
4. แสดงท่าทางเล่นบทบาทสมมติตามจินตนาการ และความคดิสร้างสรรค์ 
5. เล่าเร่ืองหรือนิทานจากภาพตามจินตนาการได ้

 เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3 – 4 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 5 ข้อ 

5. ทกัษะในเร่ืองมิติสัมพันธ์ ประเด็นการประเมิน 
1. สามารถบอกส่ิงของที่อยู่หน้า -หลังได้ 
2. สามารถบอกส่ิงของที่อยู่บน – ล่างได้ 
3. สามารถบอกส่ิงของที่อยู่ขวา – ซ้ายได้ 
4. สามารถบอกส่ิงของที่อยู่นอก – ในได ้
5. สามารถบอกส่ิงของที่อยู่ไกล – ใกล้ได ้

6. สนใจ ใฝุเรียนรู้ ประเด็นการประเมิน 
1. สนใจและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยความตั้งใจ  
2. ซักถามเพื่อค้นหาความรู้หรือเหตุผลในส่ิงที่อยากรู้อย่างตั้งใจ   

   3. สนใจที่จะเรียนรู้ส่ิงต่างๆรอบตัว 
4. สนใจในการอ่าน เขียน 
5. รักหนังสือและสนใจในการอ่านเขียน 

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3-4 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 5 ข้อ 

7. ทกัษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

ประเด็นการประเมิน 
1. สามารถในการสังเกต  ถามค าถาม  คาดคะเนค าตอบ 
2. สามารถออกแบบวิธีการหาความรู้หรือลงมือท า   
3. สามารถน าเสนอข้อมูลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับวัย   
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เกณฑ์การประเมินพัฒนาการด้านสติปัญญา (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี แนวทางการประเมิน 

 4. สามารถใช้กระบวนการทางคณิตศาสตร์ในการแสวงหาความรู้   
5. สามารถในการแก้ปัญหา การให้เหตุผล  การส่ือสาร   

เกณฑ์การประเมนิ 
ระดับ 1 ปฏิบัติได้ตามประเด็นการประเมินต่ ากว่า 3 ข้อ 
ระดับ 2  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมิน 3 - 4 ข้อ 
ระดับ 3  ปฏิบัติไดต้ามประเดน็การประเมินทั้ง 5 ข้อ 
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แบบสรปุผลการประเมินพัฒนาการ ระดับช้ันอนุบาล  
ช่ือ...................................................................... 

ค าช้ีแจง 
 ให้กาเครื่องหมาย  ช่องท่ีตรงกับสภาพความสามารถในการปฏิบัติ/การแสดงออกของ
นักเรียน ตามเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนด 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
ผลการประเมิน 

3 2 1 
1.พัฒนาการด้านร่างกาย    

1.1  น้ าหนักส่วนสูงและเส้นรอบศีรษะตามเกณฑ์มาตรฐาน    

1.2  ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็กได้อย่างคล่องแคล่ว สัมพันธ์กัน    

1.3  สุขภาพแข็งแรง    

1.4  สุขนิสัยในการรักษาสุขภาพและอนามัย    

1.5  หลีกเล่ียงต่อสภาวะที่เส่ียงต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และส่ิงเสพติด       
2.พัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ    

2.1  การแสดงออกทางอารมณ์    

2.2  ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน    

2.3  รักการออกก าลังกาย ศิลปะ ดนตรี ธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม    

2.4  ความมัน่ใจในตนเองและกล้าแสดงออก    

3. พัฒนาการด้านสังคม    
3.1 ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน    

3.2 เล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน    

3.3 วินัย ความรับผิดชอบและปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน    

3.4 มารยาทและปฏิบัติตนตามวฒันธรรมไทย    

3.5 ซ่ือสัตย์สุจิต ช่วยแบ่งปัน    

3.6 รู้จักประหยัด รู้จักใช้ส่ิงของและของเล่น    
4.พัฒนาการด้านสติปัญญา    

4.1  ความสามารถในการใช้ภาษาส่ือสาร    

4.2  ความสามารถในการสังเกต จ าแนก และเปรียบเทียบ    

4.3  ความคิดรวบยอดและการแก้ปัญหา    

4.4  จินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์    

4.5  ทักษะในเร่ืองมิติสัมพันธ ์    
4.6  ความสนใจ ใฝุเรียนรู้    

4.7  มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์    
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แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล               
ส าหรบัสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เก่ียวข้องท่ีมีต่อ 
การพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เม่ือด าเนินการตามข้ันตอนระบบครบทุกกิจกรรม 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อการพัฒนาระบบระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมี
ประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบ  
ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดียิ่งมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

นายศุภณัฐ   อินทร์งาม 
นิสิตปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผู้วิจัย 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง 
 โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ    

 ชาย          หญิง 
 2. ต าแหน่ง 
   ครูและบุคลากร      

   ผู้ปกครองนักเรียน 
   กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน / ผู้น าชุมชน 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจท่ีมีต่อการพัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โปรดพิจารณาแต่ละข้อค าถามท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจท่ีมีต่อการพัฒนาระบบการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ว่ามีความพึงพอใจต่อองค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีท่ีเกิดจากการน าไประบบไปใช้
ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย √  ท่ีตรงกับความเป็นจริง  ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       4  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
       3  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
       2  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
       1  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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ด้านปัจจัยน าเข้า 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. ผู้บริหารมีความรู้ ความสมารถในการจัดการศึกษาปฐมวัย และการ
บริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

     

2. ผู้บริหารมีความสามารถในการจัดการศึกษาปฐมวัย  เช่น การก าหนด
วิสัยทัศน์การจัดการศึกษาปฐมวัย  การส่งเสริมและแรงจูงใจ  การจัดการ
ให้เกิดประสิทธิผล 

     

3. ผู้บริหารมีทักษะการบริหาร  เช่น การวางแผน  การติดต่อส่ือสาร การ
ตัดสินใจการแก้ปัญหา 

     

4. ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  เช่น ความ
ซ่ือสัตย์  มนุษยสัมพันธ์  ความมุ่งมั่นพัฒนา 

     

5. ครูปฐมวัยมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปรัชญา พัฒนาการ  การจัด
ประสบการณ์  และการประเมินพัฒนาการปฐมวัย 

     

6.ครูปฐมวัยมีความสามารถในการจัดประสบการณ์  ได้แก่ การออกแบบ
การจัดประสบการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  การปลูกฝัง
ระเบียบวินัย  การพัฒนากระบวนการคิด  และการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน 

     

7. ครูปฐมวัยมีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  เช่น เป็น
กัลยาณมิตรกับทุกคน  เป็นผู้มีน้ าใจ เป็นผู้มีระเบียบวินัย 

     

8.ครูปฐมวัยมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม เช่น สุขภาพดี  แต่งกายสะอาด 
สุภาพเรียบร้อย  สนใจใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา  พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
และจัดการปัญหา   อารมณ์ดียิ้มแย้มแจ่มใส 

     

9.สถานศึกษามีอาคารเรียนและอาคารประกอบ  พอเพียงและพร้อมใช้
งาน  มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย  สะอาด เป็นระเบียบ 

     

10. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมสวยงามร่มรื่น  ส่งเสริมการพัฒนาการ  
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

11. สถานศึกษาบริการอาหารกลางวันท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ  เอาใจใส่
ดูแลรักษาสุขภาพนักเรียนเป็นประจ า 
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ด้านปัจจัยน าเข้า(ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

12.สถานศึกษาบริการความปลอดภัย เช่น มีมาตรการปูองกันอุบัติ   
ความปลอดภัย 

     

13.ชุมชนและผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือในการค้นหาปัญหา  ความ
ต้องการ 

     

14.ชุมชนและผู้ปกครอง ให้ความร่วมมือในการวางแผนหรือจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

     

15.ชุมชนและผู้ปกครองเข้าร่วมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

     

16.ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินพัฒนาการผู้เรียน และ
การประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

17.ชุมชนและผู้ปกครอง ให้การสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาและ
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็ก 

     

18.ผู้เรียนเข้าเรียนอนุบาลอายุตามเกณฑ์ท่ีก าหนด      

19.ผู้เรียนผ่านการเข้าเรียนอนุบาล  1 ปี        

20.พ่อแม่  ผู้ปกครอง  ให้ความรัก  ความอบอุ่น  เป็นต้นแบบท่ีดีให้แก่
ผู้เรียน  และส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้กับผู้เรียน   

     

21. นโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา  มีความชัดเจน
ชัดเจน  ยึดหลักการมีส่วนร่วมและคุ้มค่า  ส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการ
พัฒนาการครบทุกด้าน 

     

22. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัย  ได้เหมาะสมกับ
บริบทและสถานศึกษา 
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ด้านกระบวนการ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. สถานศึกษามีการศึกษาข้อมูลท่ัวไปและสภาพปัญหาการจัดการศึกษา
ปฐมวัยประกอบการพัฒนาหลักสูตร   

     

2. หลักสูตรปฐมวัยสถานศึกษามีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ จุดหมาย  
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สาระการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์  
และการประเมินพัฒนาการ  ท่ีสอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษา 

     

3. สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้และหลังใช้หลักสูตร        

4. สถานศึกษามีเปูาหมายการพัฒนาการครูด้านความรู้ความเข้าใจ           
การจัดประสบการณ์  การจัดสภาพแวดล้อม   การประเมินพัฒนาการ  
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้เก่ียวข้อง   และพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 

     

5. สถานศึกษาพัฒนาครูท าเป็นกระบวนการ คือ  ส ารวจความต้องการ
พัฒนา จัดท าแผนพัฒนา  ด าเนินตามแผน  และประเมินผล 

     

6. สถานศึกษาพัฒนาครูด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายและ
เหมาะสม 

     

7. ครูปฐมวัยจัดประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง และส่งเสริมการพัฒนาสมองทุก ๆ ได้ผู้เรียน
ได้พัฒนาทักษะกระบวนการคิด การแก้ปัญหา   

     

8. ครูปฐมวัยจัดประสบการณ์เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย  โดยจัด
ประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ที่จะพึ่งตนเอง  เช่ือมั่นในตนเอง  ปฏิบัติตาม
มารยาทสังคม  และพฤติกรรมแบบร่วมมือ 

     

9.ครูปฐมวัยจัดกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม กิจกรรมตามนวัตกรรมหรือ
นโยบาย  ในรูปแบบการบูรณาการการจัดประสบการณ์เป็นประจ าทุกวัน 

     

10.สถานศึกษาจัดให้มีพื้นท่ีสีเขียว หรือมุมธรรมชาติ  มีอุปกรณ์เครื่อง
เล่นสนาม ขนาดเหมาะสมกับผู้เรียน  อุปกรณ์  เครื่องเล่นมีความ
ปลอดภัย สวยงาม ถูกสุขอนามัย เป็นระเบียบ 
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ด้านกระบวนการ(ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

11.สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนสร้างก าหนดข้อปฏิบัติร่วมกัน  
จัดมุมผ่อนคลายความเป็นอิสระ  จัดบรรยากาศห้องเรียนท่ีให้ความ
อบอุ่น  ความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 

     

12. สถานศึกษาจัดหาส่ือ อุปกรณ์ ของเล่นท่ีมาขนาดเหมาะสมกับเด็ก 
เหมือนของจริง ผู้เรียนสามารถน ามาใช้ได้สะดวก ทุกพื้นท่ีภายใน
สถานศึกษาจัดเป็นแหล่งเรียนรู้  มีพื้นท่ีเพ่ือผู้เรียนน าเสนอผลงาน  และมี
มุมประสบการณ์ต่าง ๆ  ภายในห้องเรียน 

     

13. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้เรียน ครูกับผู้เรียน  และครูกับผู้ปกครองของผู้เรียน 

     

14. สถานศึกษาสร้างองค์ความรู้ให้กับครูปฐมวัยเก่ียวกับพัฒนาการของ
ผู้เรียน ท้ังหลักการและแนวทางการประเมิน   

     

15. ครูปฐมวัยวางแผนและสร้างเครื่องมือประเมินพัฒนาการ และ
ประเมินพัฒนาการผู้เรียนตามแผน 

     

16. ครูปฐมวัยประเมินพัฒนาการผู้เรียนเป็นรายบุคคล  ประเมินต่อเนื่อง
ตลอดปี  และประเมินตามสภาพจริง   

     

17. ครูปฐมวัยวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินพัฒนาการรายบุคคล  
และภาพรวมท้ังโรงเรียนภาคเรียนละครั้ง 

     

18. ครูปฐมวัยรายงานผลการประเมินต่อผู้บริหาร และพ่อ แม่ ผู้ปกครอง
ตามปฏิทินท่ีก าหนด 

     

 
 
 
 
 
 
 



 

 

  412 

พัฒนาการของผู้เรียน 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1.พัฒนาการด้านร่างกาย      
2.พัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ      

3.พัฒนาการด้านสังคม      
4.พัฒนาการด้านสติปัญญา      
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ นายศุภณัฐ   อินทร์งาม 
วันเกิด วันท่ี 16  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2505 
สถานท่ีเกิด อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์ 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 425  หมู่ท่ี 7 ถนนปัทมานนท์ ต าบลท่าตูม  

อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  
รหัสไปรษณีย์ 32120 

ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านโพนครก หมู่ท่ี 13 ต าบลโพนครก  

อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  
รหัสไปรษณีย์ 32120 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2524   มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์  
       อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  
พ.ศ. 2526   ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.ช้ันสูง)  
       สาขาวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาลัยครูสุรินทร์  
พ.ศ. 2527   ประกาศนียบัตรประโยคพิเศษครูมัธยม (พ.ม.)  
       กระทรวงศึกษาธิการ   
พ.ศ. 2529   ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)   
       สาขาการสอนคณิตศาสตร์    
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
พ.ศ. 2545   ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
       สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา สถาบันราชภัฏสุรินทร์   
พ.ศ. 2561   ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
       สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  
       มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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