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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย คือ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศ

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4) 
เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงาคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนาโดย
ดำเนินการวิจัย 4 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ องค์ประกอบด้วยการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ 
ระยะที่ 2 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) โดยมีวิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบ
เจาะจง และมีข้อบ่งช้ีในการคัดเลือก เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ 
ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้วยการตรวจสอบคุณภาพความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึนโดยการสัมมนาอ้างอิง
ผู้เช่ียวชาญ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบตรวจสอบและยืนยันร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึน ระยะที่ 4 
ประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
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ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการศึกษาผลการนำรูปแบบการ
นิเทศที่พัฒนาข้ึนไปใช้กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ที่ได้มาแบบเจาะจงแบบมีข้อบ่งช้ีและเป็นการสรุป
ภาพรวมของการ ใช้รูปแบบการนิเทศที่พัฒนา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  แบ่งได้ 4 
องค์ประกอบหลกั 20 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ ม ี5 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านการวางแผน
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร มี 5 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านการพัฒนาการปฏิบัติ มี 5 ตัวบ่งช้ี และ 4) การ
ประเมินผลสู่การพัฒนา มี 5 ตัวบ่งช้ี 

2. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ได้แก่ 1) การพัฒนาความสัมพันธ์ ประกอบด้วย การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล การยอมรับ
นับถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น และการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 2) การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กร ประกอบด้วย การส่งเสริมให้เกิดการแสดงออกด้านความคิดเห็น การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การดำเนินงาน และการสนับสนุนสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลยี 3) การพัฒนาการปฏิบัติ ประกอบด้วย 
การทำงานเป็นทีม การศึกษาข้อมูล ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัติงาน และการสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนใน
การทำงาน และ 4) การประเมินผลสู่การพัฒนา ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผล
ชัดเจน การวัดและประเมินผลครอบคลุมด้านพฤติกรรมความสามารถและคุณลักษณะ  และการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้อง ภาพรวมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 

3. รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึน ได้เป็นรูปแบบการนิเทศ
แบบ 4D supervision Model มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

4. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ที่พัฒนาข้ึนแบบ 4D 
supervision Model ดังนี้ 

4.1 ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผู้ร่วมพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ



 

 

  ฉ 

เกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาข้ึน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลังการ
พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา 

4.2 การสังเกตช้ันเรียน ที่ส่งผลต่อความสามารถของผู้สอน  ภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปรับปรุง และส่งผลถึงความสามารถของผู้นิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับดี 

4.3 ผลของการใช้รูปแบบการนิเทศแบบ 4D supervision Model ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 

รูปแบบการนิเทศแบบ 4D supervision Model ตั้งอยู่บนหลักการ กระบวนการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแห่งความช่วยเหลือเกื้อกูลและศรัทธาซึ่งกัน ซึ่งเป็นแนวทาง
สำหรับครูประถมศึกษานำไปใช้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

 
คำสำคัญ : รูปแบบการนเิทศ, การสง่เสรมิการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were 1) to study the components and 

indicators of supervision to promote learning management according to the STEM 
guidelines for primary school teachers under the Office of the Basic Education 
Commission. 2) To study the Best Practice of supervision to promote learning 
management according to the STEM guidelines for primary school teachers under the 
Office of the Basic Education Commission.3) To develop a supervision model to 
promote learning management according to the STEM guidelines for primary school 
teachers under the Office of the Basic Education Commission. 4) To evaluate the use 
of the supervision model for learning management according to the STEM guidelines 
for primary school teachers under the Office of the Basic Education Commission. Use 
research and development methods by conducting research in 4 phases : Phase 1 
studied the elements and indicators of supervision to promote learning management 
according to the STEM guidelines for primary school teachers under the Office of the 
Basic Education Commission. It is a study and analysis. Composition with a synthesis 
of papers and related research. in-depth interview The tools used include Document 
synthesis form, interview Phase 2 studied the  Best Practice of supervision to 
promote learning management according to the STEM guidelines for primary school 
teachers under the Office of the Basic Education Commission. Education at schools 
with excellent practices. There is a way to select a specific target audience. And 

 



 

 

  ซ 

there are indications for the selection of tools used, including Document synthesis 
form, interview form Phase 3 Development model of supervision to promote learning 
management according to the STEM guidelines for primary school teachers under the 
Office of the Basic Education Commission. with inspection quality, suitability a 
feasible and useful form of supervision developed by Expert Reference Seminar The 
tool used is to verify and verify the developed supervision model. Phase 4 Assesses 
the use of a supervision model to promote learning management according to the 
STEM guidelines for primary school teachers under the Office of the Basic Education 
Commission. This study was to study the results of applying the developed 
supervision model to target schools. that is obtained with specific indications and is 
an overview of the Use a developed supervision model. The statistics used to 
analyze the data were percentage, mean, and standard deviation. 

The research findings found that : 

1. The elements and indicators of supervision to promote learning 
management according to the STEM guidelines for primary school teachers under the 
Office of the Basic Education Commission can be divided into 4 main components 
and 20 indicators as follows: 1) Relationship development, 5 indicators, 2) 
Organizational culture development planning, 5 indicators, 3) Practice development, 
5 indicators, and 4) Assessment to development, 5 indicators. 

2. The Best Practice  to promote learning management according to STEM 
education guidelines for primary school teachers under the Office of the Basic 
Education Commission. namely 1) Relationship development consisting of 
understanding differences between individuals respect for the opinions of others and 
having good human relations with each other 2) Organizational culture development 
planning, consisting of promoting the expression of opinions Providing an 
environment conducive to operations and support of innovative media and 
technology 3) Practice development, consisting of teamwork data study Sequence of 
steps before work And creating motivation to occur in the work and 4) evaluation for 
development, consisting of clear measurement and evaluation objectives 
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Measurement and evaluation covers behaviors, abilities, and characteristics. and 
accurate data analysis. The overall picture has the most appropriate level. 

3. Model of Supervision to Support the Management of STEM Learning for 
Elementary School Teachers developed in the 4D supervision Model is appropriate 
Possible and useful at a high level. 

4. The effect of using the supervision model to promote learning 
management according to the STEM guidelines for primary school teachers under the 
Office of the Basic Education Commission developed in the 4D supervision Model as 
follows: 

4.1 The learning outcomes of the workshop revealed that the participants 
had knowledge and understanding. about the supervision of learning management 
that has been developed pass the assessment criteria for everyone which has the 
latter score development is higher than before development. 

4.2 Observing the class that affect the ability of teachers The overall 
picture is at the level of improvement and affects the ability of the supervisors. The 
overall picture is good. 

4.3 The overall effect of using the 4D supervision Model supervision 
model was at a high level. 

The 4D supervision Model supervision model is based on the principle of 
systematic supervision process under the corporate culture of helping support and 
mutual trust This is a guideline for elementary school teachers to use to promote 
learning management according to the STEM guidelines. 

 
Keyword : Model of Supervision, Support the Management of STEM Learning 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ มีทกัษะการคิดการเรียนรู ้
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรูเ้พื่อการแก้ปญัหาและมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้าง
นวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากสถานการณ์โลกปจัจบุันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ระบบเศรษฐกิจทั่วโลกกำลงัเปลี่ยนแปลงไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 อาศัยพลังงานไฟฟ้าความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ผสมผสานกับความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การผลิตในกระบวนการผลิตทัง้หมด ส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการของประชาชน
เปลี่ยนไป ผูผ้ลิตสินค้าและการบริการจงึจำเป็นต้องปรับตัวสู่การพัฒนาบนฐานความรู้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม หลายประเทศทั่วโลกจงึตระหนักและให้ความสำคัญต่อการเรียนการสอน
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ หรือสะเตม็ศึกษา (STEM 
Education : Science, Technology, Engineering and Mathematics Education) ในการเตรียม
กำลังคนใหม้ีความรู้ความสามารถ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสงัคมเพื่อพฒันาประเทศให้
เจริญก้าวหน้า (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การสร้างความมัง่ค่ังอย่างยัง่ยืนใหก้ับประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 เพื่อปรับเปลี่ยนไปสู่
ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) โดยการปรบัเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกจิของประเทศที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-based Economy) ทีม่ีลกัษณะสำคัญ 
3 ประการ คือ 1) เปลี่ยนการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สนิค้าเชิงนวัตกรรม 2) เปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม และ 3) เปลี่ยนจากเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสูก่ารเน้นภาคการบริการมากขึ้น ทัง้นี้ 
การปรับเปลี่ยนประเทศดังกล่าวได้นำการเตมิเต็มวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทัง้การวิจัยและพัฒนามาเป็นจดุเน้นในการขับเคลื่อน ซึง่ปจัจบุัน
ประเทศไทยกำลังประสบปัญหาสำคัญ คือ การก้าวพ้นกับดกัรายได้ปานกลาง (Middle Income 
Trap) และในขณะเดียวกันประเทศไทยกำลังเข้าสูส่ังคมผูสู้งอายุ ทำให้มีสัดส่วนประชากรวัยทำงาน
ลดลง ซึ่งส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ เพราะการก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง คือ การเพิ่ม
รายได้ต่อหัวประชาชาติ ประเทศจำเป็นต้องเพิ่มทักษะและคุณภาพของแรงงาน ซึ่งจากข้อมลูผลการ
จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดย World Competitiveness Center ของ  
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International Institute for Management Development หรือสถาบัน IMD สวิสเซอร์แลนด์ 
ป ีค.ศ. 2021 พบว่า ความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทยอันดับดีข้ึน 1 อันดับ จากปีที่แล้ว
ได้อันดับที่ 29 ไปเป็นปีนี้ได้อันดบัที่ 28 แต่ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) ตัวช้ีวัดด้าน
เทคโนโลยี (Technology Infrastructure) อันดับตกลง 3 อันดับ จากปทีี่แล้วได้อันดับที่ 34 
ปีนี้ได้อันดับที่ 37 ตัวช้ีวัดด้านการศึกษา อันดับตกลง 1 อันดับ จากปทีี่แล้วได้อันดับที่ 55 ปีนี้ได้
อันดับที่ 56 ทำให้ปจัจัยย่อยด้านเทคโนโลยีและการศึกษามอีันดับต่ำที่สุดจากปัจจัยย่อยทัง้หมด 
ทั้งในปีนี้และปทีี่แล้ว ซึ่งข้อมลูดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงความอ่อนแอทางด้านปัจจัยพื้นฐาน 
ด้านคุณภาพการศึกษาและทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่สง่ผลต่อการพฒันากำลงัคนและ
เศรษฐกจิของประเทศ (สำนักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.), 2564)  
เมื่อพจิารณาถึงคุณภาพการศึกษา พบว่า ประเทศไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพการศึกษา
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่ต่ำ ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบ PISA ครั้งล่าสุดปี 2018 พบว่า 
ประเทศไทยมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศที่อยู่ในกลุ่ม OECD (Organization for 
Economic Co-operation and Development) นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยในด้านคณิตศาสตร์ 
419 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 489 คะแนน) และวิทยาศาสตร์ 426 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 
489 คะแนน) แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยต้องเร่งพฒันาความรู้ความสามารถการคิดวิเคราะห์ และ 
การนำไปใช้ได้แก่ ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), 2564) 
 เพื่อตอบโจทย์ของประเทศทีก่ำลงัก้าวสู่ยุค Thailand 4.0 ที่ต้องการหลุดพ้นจากกับดกัของ
ประเทศรายได้ปานกลาง ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเช่ือมโยงกับ 
ประชาคมโลก ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาเพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศทีม่ีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลง โดยวางเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner As Privations) ที่มุง่พัฒนาผู้เรียน 
ทุกคนให้มีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยวางเป้าหมายให้สถานศึกษาในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะและทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มข้ึน ซึง่ในการพฒันาผู้เรียนให้เกิดทักษะและคุณลักษณะทีจ่ำเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นไปตามยทุธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้นั้น แนวคิดหนึ่งที่ใช้ในการจัดการศึกษา คือ 
การจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) ทีม่ีความสำคัญต่อ
ผู้เรียนคือ ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมที่ใช้ความรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) นอกจาก
จะช่วยให้ผู้เรียนที่กำลังอยู่ในระบบการศึกษามีทกัษะสะเต็มแล้ว ยังช่วยยกระดับขีดความสามารถทาง
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เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมของประชาชนวัยทำงานได้อีกด้วย (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2556 ; วิทยากร 
เชียงกูร, 2559 ; พรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556 ; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ; 
Wanweera Rachdawong, 2015) ดังนั้น การปฏิรปูการศึกษาภายใต้แนวคิดสะเต็มศึกษาจึงเป็น
ทางออกที่จะช่วยพฒันาประเทศให้มั่นคง มัง่ค่ัง และยั่งยืน ซึ่งบุคคลสำคัญที่สุดในกระบวนการพฒันา
การศึกษาและพฒันาการเรียนรู้ก็คือ “คร”ู ครูยังคงเป็นผู้ทีม่ีความหมายเป็นปจัจัยสำคัญมากทีสุ่ด 
ในห้องเรียน และเป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพของผู้เรียนข้ึนอยู่กบั
คุณภาพของครู จึงจำเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับครูเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา และ
เพื่อใหก้ารจัดการศึกษาสอดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ดิเรก พรสมีา และคณะ, 2554 ;  
สุพรรณี ชาญประเสริฐ, 2556 และสำนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
 จากการติดตามและประเมินผลการบูรณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
พบว่า การจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการที่สอดคล้องกับแนวคิดสะเต็มศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมาย
เท่าที่ควร ปญัหาอปุสรรคที่สำคัญได้แก่ ครบูางส่วนไม่ยอมรบัสะเต็มศึกษา ครูขาดความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องหลกัสูตรบรูณาการสะเตม็ศึกษา การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลส่วนใหญ่ยงัจัด
กิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบเดิมทีเ่น้นการท่องจำ โครงสร้างหลักสูตรไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
ขาดการนิเทศกำกับติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่อง จึงยงัไม่สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
สะเตม็ศึกษาที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพตามที่คาดหวังได้ 
ส่งผลให้สะเต็มศึกษาทีเ่ป็นรากฐานในการพัฒนากำลงัคน นวัตกรรม และการพัฒนาเศรษฐกจิของ
ประเทศไมส่ามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากประเทศไทยต้องการยกระดับคุณภาพ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน แนวทางปฏิบัตปิระการหนึ่ง คือ พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจใน 
สะเตม็ศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาทักษะสะเตม็ใหแ้ก่นักเรียน โดยเน้นให้คิดเป็น ทำเป็น 
มีทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ รวมทั้งสร้างความเข้าใจใน
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการนิเทศครู
ทางด้านการพัฒนาทกัษะสะเต็มได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาประเทศและการเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) สอดคล้องกับ 
เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2555) ที่กล่าวถึงสภาพปญัหาของการนิเทศในสถานศึกษาว่า สภาพปัญหา 
การนิเทศในปัจจุบัน ได้แก่ ปัญหาด้านบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ และทักษะด้านการนเิทศ 
ผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญต่อการนิเทศ ครูไม่ยอมรบัการเปลีย่นแปลงและมทีัศนคติในทางลบต่อ 
การนิเทศ ส่วนปัญหาด้านกระบวนการนเิทศ พบว่า ขาดการประเมินผลและนำผลการนเิทศไปใช้
ประโยชน์ และขาดการสนบัสนุน สอดคล้องกบัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2564) 
ที่พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังคงจัดกจิกรรมการเรียนรูรู้ปแบบเดิมที่เน้นการท่องจำยังไม่สามารถ 
ตอบโจทย์การพฒันาศักยภาพคนที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้เนือ่งมาจาก 
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สภาพปัญหาของการนิเทศการศึกษาที่ยงัมปีัญหาค่อนข้างมาก เช่น ศึกษานิเทศก์มีน้อย ขาดแคลน 
ผู้นิเทศที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ ขาดการประสานการทำงานร่วมกัน 
ขาดการเช่ือมโยงการนเิทศการศึกษากับการนเิทศภายในและการนิเทศการสอน ขาดงบประมาณ 
ภาระงานศึกษานิเทศกม์าก ทำให้ไมม่ีเวลานิเทศอย่างต่อเนือ่ง จึงทำให้ปญัหาต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อ
การนิเทศเพื่อส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีจ่ำเปน็ต้องใช้ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มี
ทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 ดังนั้น การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเป็นการนเิทศที่
จำเป็นต้องดำเนินการ เพือ่เป็นการเตรียมความพร้อมให้กบัครูในการยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อตอบโจทย์ของประเทศที่กำลังก้าวสู ่
ยุคThailand 4.0 ซึ่งสอดคล้องกบัข้อสรุปเกี่ยวกับความสำคัญและมีความจำเป็นของการนิเทศ
การศึกษาของรุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557) ที่ให้ข้อสรปุว่า สภาพสังคมที่เปลี่ยนไปทุกขณะ 
การศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมด้วย การนิเทศการศึกษา
จะช่วยทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงข้ึนในองค์กรทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษา เนื่องจากความรู้ในสาขาวิชา
ต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดยัง้ แม้แนวคิดในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ก็เกิดข้ึนใหม่อยู่ตลอดเวลา
การนิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยูเ่สมอ การแก้ไขปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนรู้พฒันาข้ึนจำเป็นต้องไดร้ับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษา 
จากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะ จึงจะทำให้แก้ไขปัญหาได้สำเรจ็ลลุ่วง การศึกษาของประเทศจะเป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาตินั้นต้องมกีารควบคุมดูแลดว้ยระบบการนเิทศการศึกษา เนื่องจาก
การศึกษาเป็นกิจกรรมทีซ่ับซ้อน จึงจำเป็นที่ต้องมีการนิเทศเพื่อเป็นการให้บริการแก่ครทูี่มี
ความสามารถแตกต่างกัน การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจรญิงอกงามของครู
แม้ว่าครูจะได้รบัการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูกจ็ะตอ้งปรับปรงุฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอ  
ในขณะที่ทำงานในสถานการณ์จรงิ และการนิเทศการศึกษายังมีความจำเป็นต่อการช่วยเหลือครู 
ในการเตรียมการจัดกจิกรรม และจำเป็นต่อการทำให้ครเูปน็บุคคลที่ทันสมัยให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยูเ่สมออยูเ่สมอ 
 การนิเทศการศึกษาเป็นงานหนึ่งของการจัดการศึกษาที่มีกระบวนการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนิเทศ ทัง้การร่วมกันของผู้นเิทศจากภายนอกและภายในสถานศึกษา 
และการร่วมมอืกันของผู้นิเทศภายในสถานศึกษาด้วยกัน โดยมุ่งเป้าหมายที่คุณภาพผู้เรียนและ
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึง่การนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของครูเป็นกระบวนการ
ที่สำคัญของกระบวนการนเิทศภายใน เพราะกระบวนการนเิทศภายในเป็นกิจกรรมหรือวิธีการที่ครู
ภายในโรงเรียนร่วมมือกันในการช่วยเหลือ สง่เสรมิ สนับสนนุซึ่งกันและกัน เป็นวิธีการที่ช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครูและผูบ้รหิาร การนิเทศเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูทีส่่งผล
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ต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 
2556) สอดคล้องกบัแนวคิดของ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2007) ที่ได้กล่าวถึง
กระบวนการนิเทศว่ามีความสำคัญ เพราะเป็นกระบวนการที่ช่วยปรับปรงุพัฒนาคุณภาพการสอนของ
ครูที่สง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ซึง่การนเิทศเป็นการพัฒนาครูให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
โดย Sparks และ Loucks Horsley (2001) ได้กล่าวถึงรปูแบบการพัฒนาครูไว้ คือ รูปแบบ 
การพัฒนาที่เกิดจากความต้องการของครูเอง (Individually Guided) รูปแบบการสงัเกตและ 
การประเมิน (Observation and Assessment) โดยให้โอกาสครูได้สงัเกตและมีข้อมูลย้อนกลบั 
(Feedback) กับเพื่อนครูคนอื่น ๆ รูปแบบมสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพฒันา (Involvement in 
a Development Process) รปูแบบการฝึกอบรม (Training) เป็นรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ 
(Transforming) รปูแบบการสืบเสาะค้นหา (Inquiry) ซึง่อาจใช้ได้กับทั้งรายบุคคลหรอืกับรายกลุ่ม
โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action-based Research) หรอือาจใช้วิธีวงจรคุณภาพ 
(Quality Circles) หรืออาจใช้วิธีบรหิารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) เป็นต้น 
 เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยปรบัปรงุพัฒนาคุณภาพการสอนของครู 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน และจากสภาพปัญหาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของครปูระถมศกึษา ผนวกกับความจำเป็นต้องส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของครปูระถมศึกษาใหส้อดคล้องกับเป้าหมายการพฒันาศักยภาพคนที่
สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศ จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ
นโยบายประเทศไทย 4.0 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทำการวิจัยและพฒันารปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานข้ึน เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาระดบัประถมศึกษาและสง่เสรมิใหส้ถานศึกษาสามารถนิเทศการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ยั่งยืน เพื่อเตรียม
เยาวชนให้มีทักษะและคุณลักษณะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21ที่สอดคลอ้งกบับริบทของสังคม 
ทั้งในปจัจบุันและอนาคต ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อก้าวข้ามกับดกั
ประเทศรายได้ปานกลางสูป่ระเทศทีพ่ัฒนาแล้วได้จริงตอ่ไป 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีอะไรบ้าง 
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 2. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เป็นอย่างไร 
 3. รูปแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เป็นอย่างไร 
 4. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 2. เพื่อศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน  
 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 4. เพื่อศึกษาผลการนำรูปแบบการนิเทศไปใช้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 2. ได้สารสนเทศในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษาที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา 
 3. ได้แนวทางในการพัฒนาครูให้สามารถปฏิบัตงิานได้ตามบทบาทหน้าที่และเป็นประโยชน์
ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในหน่วยงานทางการศึกษา 
 4. ได้คู่มือการนิเทศไปใช้เพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทีเ่ป็น
กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
สำหรับครปูระถมศึกษาสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขต
ของการวิจัย ดังนี ้
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   1.1 องค์ประกอบของรปูแบบ (4D supervision Model) ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 3) กระบวนการของ
รูปแบบ ประกอบด้วย 3.1) การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D)  
3.2) การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning : D) 
3.3) การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational  Development : D) 3.4) การประเมินผลสูก่าร
พัฒนา (Development for Assessment : D) 4) การประเมินรปูแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
   1.2 การพัฒนารูปแบบ มีการดำเนินการ 4 ระยะ ได้แก่ 1) การศึกษาองค์ประกอบ
ของรูปแบบ 2) การศึกษาวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) 3) การพฒันารูปแบบ  
4) การประเมินผลรปูแบบที่พฒันาข้ึน 
   1.3 องค์ประกอบของการพฒันาชุมชนการแห่งเรียนรูท้างวิชาชีพครู 
มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างความตระหนักร่วมกัน 2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  
3) การวางแผนร่วมกัน 4) การปฏิบัติการร่วมกัน 5) การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
   1.4 องค์ประกอบของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 2) การเลอืก จัดเตรียมและใช้สื่อเทคโนโลยี 
3)  ด้านการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศึกษา 4) ด้านการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและ
ประเมินผล  
  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง แยกตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
    1. ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนิเทศเพือ่สง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างในระยะนี้ ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ  
     1.1 ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครือ่งมอืการวิจัย ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ตามเกณฑ์คุณสมบัติทีก่ำหนด  
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     1.2 ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีที่ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง จำนวน 7 คน ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด 
    2. ระยะที่ 2 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ 
และกลุ่มครผูู้สอนสะเต็มศึกษา (วิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย)ี โรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
ตามเกณฑ์คุณสมบัติทีก่ำหนด              
    3. ระยะที่ 3 การพฒันารูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย  
     3.1 กลุ่มตัวอย่างการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพของรูปแบบการนิเทศและ
คู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศที่พฒันาข้ึน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทีไ่ด้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์
คุณสมบัติทีก่ำหนด จำนวน 9 คน 
     3.2 กลุ่มตัวอย่างทีท่ดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ที่มิใช่กลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มีผู้เข้าร่วมวิจัย ดังนี ้
      1) ผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน หรือผู้ได้รบัมอบหมาย จำนวน 1 คน 
      2) ครูหัวหน้างานวิชาการ   จำนวน  1  คน 
      3) ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร ์  จำนวน  1  คน 
      4) ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์  จำนวน  1  คน 
      5) ครูผู้สอนวิชาเทคโนโลย ี   จำนวน  1  คน             
    4. ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย  
     4.1 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน จำนวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีผู้เข้าร่วมวิจัย ดังนี ้
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      1) ผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน หรือผู้ได้รบัมอบหมาย จำนวน 1 คน 
      2) ครูหัวหน้างานวิชาการ   จำนวน  1  คน 
      3) ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร ์  จำนวน  1  คน 
      4) ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์  จำนวน  1  คน 
      5) ครูผู้สอนวิชาเทคโนโลย ี   จำนวน  1  คน 
       ในข้ันน้ีเป็นการนำรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาที่ออกแบบไว้ และผ่านการตรวจสอบแล้วไปใช้ในสถานการณ์จริงที่โรงเรียน
อนุบาลมหาสารคาม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมีเกณฑ ์
การพิจารณา ดังต่อไปนี ้
        1. เป็นโรงเรียนทีม่ีความพร้อมมีการนำกระบวนการนิเทศเข้ามาใช้
ในการทำงาน บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กัน ให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน มีการวางแผน และกำหนด
เป้าหมายร่วมกัน 
        2. ผู้บรหิารมีภาวะผู้นำ ครูผูส้อนมีความตั้งใจที่จะพฒันาการเรียน 
การสอน และเตม็ใจร่วมดำเนินการตามขั้นตอนในการวิจัย 
        3. มีชุมชน เครือข่ายเข้ามาสนบัสนุนการเรียนการสอน 
     4.2 กลุ่มเป้าหมายประเมินรูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาหลังการนำไปใช้ คือกลุม่ผูเ้ข้าร่วมวิจัยของโรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม 
จำนวน 5 คน 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยพฒันารปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยกำหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัยและพฒันา โดยใช้ในการวิจัยปรับประยกุต์จากกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
  1. การนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อปรับประยุกต์ใช้โดยยึดกรอบแนวคิดของ เปลื้อง ณ นคร (2516), สงัด อุทรานันท์ (2530),  
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547), วัชรา เล่าเรียนดี (2548), รงัสรรค์ ประเสริฐศรี (2551),  
ราชกิจจานุเบกษา (2556), ราชบัณฑิตยสถาน (2551), ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553),  
สุวิธิดา จรุงเกียรติกลุ (2558), สริิพันธ์ สุวรรณมรรคา (2554), วิจารณ์ พานิช (2555),  
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ราชบัณฑิตยสถาน (2555), วัชรา เล่าเรียนดี (2556), รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557),  
ชาริณี ตรีวรัญญู (2557), Boyan and Copeland, 1978 ; Good (1973), Goldhammer, 
Anderson and Krajewski (1980), Harris (1985), Glickman, Gordon and Ross-Gordon 
(2007), Robbins (1991), Sergiovanni and Starratt (1993), Mink, Owen and Mink (1993), 
Costa and Garmston (1994), DuFour and Eaker (1998), Bryk and others (1999), 
Hargrove (2000), Beach and Reinhartz (2000), Corria and McHenry (2002), Toole and 
Louis (2002), Blanchard and Thacker (2004), Knight (2004), Wiles and Bondi (2004), 
Nakatome (1984), Diaz–Maggioli (2004), Glickman (1990), Bulkley and Hick (2005), 
Dunne and Villani (2007), DuFour and others (2010), Avalos (2011), Toby (2011), และ 
Allen and Meyer (1991) ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้
   องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D)  
   องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture  
Development Planning : D)  
   องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) 
   องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : 
D) 
  2. การพัฒนาชุมชนการแห่งเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพือ่ปรับประยกุต์ใช้โดยยึดกรอบแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี (2548), รงัสรรค์ 
ประเสริฐศรี (2551), ราชกจิจานุเบกษา (2556), โรงเรียนลำปลายมาศพฒันา (2551), 
ราชบัณฑิตยสถาน (2551), ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553), สวิุธิดา จรุงเกียรติกุล (2558), สิริพันธ์ 
สุวรรณมรรคา (2554), วิจารณ์ พานิช (2555), โรงเรียนเพลนิพัฒนา (2555), ราชบัณฑิตยสถาน
(2555), วัชรา เล่าเรียนดี (2556), รุง่รัชชดาพร เวหะชาติ (2557), ชาริณี ตรีวรัญญู (2557), Boyan 
and Copeland, 1978 ; Good (1973), Goldhammer, Anderson and Krajewski 
(1980),Harris (1985), Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2007), Blanchard and 
Thacker (2004), Knight (2004), Wiles and Bondi (2004), Nakatome (1984), Diaz–Maggioli 
(2004), Glickman (1990), Bulkley and Hick (2005), Dunne and Villani (2007), DuFour 
and others (2010), Allen and Meyer (1991), Avalos (2011) และ Toby (2011) ได ้ 
5 องค์ประกอบ ดังนี ้
   องค์ประกอบที่ 1 การสร้างความตระหนักร่วมกัน 
   องค์ประกอบที่ 2 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
   องค์ประกอบที่ 3 การวางแผนร่วมกัน 
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   องค์ประกอบที่ 4 การปฏิบัตกิารร่วมกัน  
   องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะทอ้นผล 
การปฏิบัตงิานร่วมกัน 
  3. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ผูวิ้จัยได้ยึดกรอบแนวคิด
กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องเพื่อปรับประยกุต์ใช้โดยยึดกรอบแนวคิดของ  
วิจารณ์ พานิช (2555), สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563), โครงการศูนย์สะเตม็ศึกษา
แห่งชาติ สถาบันสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2556), พรทิพย ์ศิริภัทราชัย (2556), 
รักษพล ธนานุวงศ์ (2556), สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2558), ดุษฎี โยเหลา และคณะ (2557),  
ศิริลักษณ์ ชาวลุ่มบัว (2558), นัสรินทร บอืซา (2558), ปารชิาติ ประเสริฐสังข์ (2558), จำรสั  
อินทลาภาพร (2558), สุธารส อินสำราญ (2559), จักรเพชร สุริยกมล (2559), นพดล พรามณี 
(2559), สุพัตรา โคตะวงค์ (2559), นภาศิริ ฤกษนันทน์ (2559), ภิญโญ วงษ์ทอง (2560), พรสวัสดิ์ 
สองแคว (2560), สุกัญญา เช้ือหลุบโพธ์ิ (2560), อาทิตยา ภูมิคอนสาร (2557), Lantz (2009), 
Fioriello (2011), Herschbach (2011), Chen (2012), Pucha and Utschig (2012), Wayne 
(2012), Bybee (2013), Center for Mathematics Science and Technology of Illinois State 
University (2013), Reeve (2013) และ DeLuca and Lari (2013) ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้   
   องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  
   องค์ประกอบที่ 2 การเลือก จัดเตรียมและใช้สือ่เทคโนโลยี  
   องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดการเรียนรูส้ะเตม็ศึกษา  
   องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้  
   องค์ประกอบที่ 5 ด้านการวัดและประเมินผล  
  4. การพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดกรอบแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพื่อปรับประยกุต์ใช้โดยยึดกรอบแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555), โรงเรียนลำปลายมาศ
พัฒนา (2551), โรงเรียนเพลินพฒันา (2555), ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553), สมุทร สมปอง (2559), 
ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์ (2557), บุญยฤทธ์ิ ปิยะศร (2557), พนิดา จารย์อุปการะ (2557), เพ็ญพนอ 
พวงแพ (2557), ซัลวานา ราชมุกดา (2558), นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558), นุชนภา ราชนิยม 
(2558), ยมนพร เอกปัชชา (2557), วิทยา นนท์นภา (2558), ฉัตรชัย จูมวงศ์ (2559), สุดหทัย 
รุจริัตน์ (2559), ศุภวรรณ สัจจพิบลู (2560), กฤตยาณี กองอิ้ม (2560), สุขฤทัย ช้างเพชร (2562), 
กชภัทร์ สงวนเครือ (2562), อรวรรณ คำมณี (2563), Bryk and others (1999), Stoll and others 
(2006) และ DuFour and others (2010) ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้   
   องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ  
   องค์ประกอบ 2 วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 
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   องค์ประกอบ 3 กระบวนการของรูปแบบ 
   องค์ประกอบ 4 การประเมินรูปแบบ 
   องค์ประกอบ 5 เงื่อนไขความสำเรจ็ 
  5. การวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิด ทฤษฎี เพื่อปรับประยุกต์ใช้โดยยึด
กรอบแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี และสร้อยสน สกลรกัษ์ (2540), ธเนศ ขาเกิด (2540), อุทัย 
บุญประเสริฐ (2543), วิโรจน์ สารัตนะ (2550), นงลกัษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2544),  
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2550), ศิริชัย กาญจนวาสี (2559), Leedy (1993), Gall, Borg and Gall 
(1996) และ Guskey (2000) 
 ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดการวิจัยพฒันารปูแบบการนเิทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สรปุได้ดัง ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานระหว่างผู้นเิทศ
และผูร้ับการนเิทศในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาความสัมพันธ์ การวาง
แผนพัฒนาองค์กร การพัฒนาการปฏิบัติงาน และการประเมินผลสู่การพฒันาเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ด้วยการสร้างความตระหนัก กำหนดเป้าหมาย วางแผน การปฏิบัติการนเิทศการสอน 
การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ภายใต้กระบวนการ 

การนิเทศการศึกษา 

 

1. การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D) 
2. การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture   
    Development Planning : D) 
3. การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) 
4. การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for 

Assessment : D) 

การส่งเสรมิจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
1. การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
2. การเลือก จัดเตรียมและใช้สื่อเทคโนโลยี  
3. การจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
4. การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ 
5. การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู ้
ทางวิชาชีพคร ู

1. การสร้างความตระหนักร่วมกัน 
2. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
3. การวางแผนร่วมกัน 
4. การปฏบิัติร่วมกัน 
5. การประเมินผล การแลกเปลี่ยน        
    เรียนรู้และขยายผลร่วมกัน 

รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

การพัฒนารูปแบบ 
1. หลักการของรูปแบบ  
2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 
3. กระบวนการของรูปแบบ 
4. การประเมินรูปแบบ 
5. เงื่อนไขความสำเรจ็ 
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ช้ีแนะ (Coaching) และกระบวนการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ของศึกษานิเทศก์และการสนบัสนุน
ส่งเสริมของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง ที่เกิดจากการไว้ใจ การร่วมมือของครผูู้สอน 
 2. รูปแบบการนเิทศ หมายถึง องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยกำหนดข้ึนจากการสงัเคราะหห์ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนเิทศ
การศึกษา การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา การพัฒนารูปแบบ การวิจัยและพัฒนา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศและงานวิจัย
ต่างประเทศ ประกอบด้วย   
  2.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง เป็นรูปแบบการนิเทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เป็นรปูแบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูผู้นเิทศและครผููร้ับการนิเทศในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครู ด้วยการสร้างความตระหนัก การกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติการ 
การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
เพื่อจัดการเรียนรูร้่วมกัน โดยพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ภายใต้กระบวนการช้ีแนะ 
(Coaching) และกระบวนการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) ของศึกษานิเทศก์และการสนับสนุนสง่เสรมิ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง  
  2.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 
   2.2.1 เพื่อใหผู้้นิเทศและผูร้ับการนเิทศมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 
และการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
   2.2.2 เพื่อใหผู้้นิเทศและผูร้ับการนเิทศมีทกัษะในการจัดการเรียนรูท้ักษะการนิเทศ
จนสามารถจัดการเรียนรู้และนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
   2.2.3 เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้นเิทศและผู้รบัการนิเทศที่มีต่อรปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  2.3 กระบวนการของรปูแบบ หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอนของการนเิทศโดยการ 
ช้ีแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่  
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   2.3.1 ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D)  
หมายถึง การศึกษาสภาพปจัจบุัน การให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน การสร้างเสริมกำลังใจ 
ในการทำงาน การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนิเทศ 
จนเกิดความไว้วางใจการยอมรบั นำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ ซึง่ข้ันตอนน้ี 
มีตัวบ่งช้ี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
    1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  
    2) การยอมรับนบัถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น  
    3) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
   2.3.2 ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture  
Development Planning : D) หมายถึง กระบวนการร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรับปรงุการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน 
ซึ่งข้ันตอนการวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร มีตัวบง่ช้ี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
    1) การสง่เสรมิให้เกิดการแสดงออกด้านความคิดเห็น  
    2) การจัดสิ่งแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการดำเนินงาน   
    3) การสนบัสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
   2.3.3 ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational  Development : D) 
หมายถึง เป็นการปฏิบัติการนิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน
รายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนับสนุน 
ส่งเสริมและเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ 
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน ซึง่การพฒันาการปฏิบัตงิาน มีตัวบ่งช้ี 
3 บ่งช้ี ได้แก่ 
    1) การทำงานเป็นทมี  
    2) การศึกษาข้อมูล ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัติงาน  
    3) การสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในการทำงาน  
   2.3.4 ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for 
Assessment : D) หมายถึง การใช้รปูแบบและเครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษา
สภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรืออปุสรรคในการดำเนินงาน เพือ่เป็นข้อมลูในการปรับปรงุและพฒันา 
การปฏิบัตกิารนเิทศ ซึ่งข้ันตอนการประเมินผลสู่การพัฒนา มีตัวบ่งช้ี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
    1) จุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลชัดเจน  
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    2) การวัดและประเมินผลครอบคลุมด้านพฤติกรรมความสามารถและ
คุณลักษณะ  
    3) การวิเคราะห์ข้อมลู อย่างถูกต้อง 
  2.4 การวัดและประเมินผลรปูแบบ หมายถึง ผลการใช้รูปแบบ โดยการประเมินความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาและการนิเทศการสอน 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ 
  2.5 เงื่อนไขความสำเรจ็ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนหลงัการใช้รปูแบบการนเิทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีปจัจัยที่สง่เสรมิใหป้ระสบผลสำเร็จ ได้แก่ 
   2.5.1 ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและการนเิทศการสอน 
   2.5.2 ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศมีความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและการนเิทศการสอน 
   2.5.3 ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
 3. การพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึง เป็นกระบวนการหรอืข้ันตอน
การช้ีแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงครูผูน้ิเทศและครผูู้รบัการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร เพื่อจัดการ
เรียนรูร้่วมกัน โดยพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ภายใต้กระบวนการช้ีแนะ (Coaching) 
และกระบวนการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ของศึกษานิเทศก์และการสนบัสนุนส่งเสริมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง มีขั้นตอน ดังนี ้
  3.1 การสร้างความตระหนักร่วมกัน 
  3.2 การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
  3.3 การวางแผนร่วมกัน 
  3.4 การปฏิบัติการร่วมกัน  
  3.5 การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 4. สะเต็มศึกษา (STEM Education) หมายถึง แนวทางการจัดเรียนรู้แนวทางหนึง่ในการ
เตรียมคนให้มีสมรรถนะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมทีักษะการคิด
วิเคราะห์และสร้างนวัตกรรม โดยใช้ความรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและ
กระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม เพื่อให้ผูเ้รียนเข้าใจสาระและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์มากขึ้น ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ สามารถเช่ือมโยงความสมัพันธ์กัน  
ช่วยพัฒนาความสามารถในการแก้ปญัหาเชิงวิศวกรรมศาสตร์ที่นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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 5. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา หมายถึง จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) หรือการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่มกีารผนวก
กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมกบัการบูรณาการเรียนรูวิ้ทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ี
โดยผู้เรียนจะได้ทำกจิกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ และฝกึทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยี และนำความรู้มาออกแบบช้ินงานหรือวิธีการเพื่อตอบสนองความต้องการ หรือ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน เพือ่ให้ได้เทคโนโลยซีึง่เป็นผลผลิตจากกระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม มอีงค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 
  5.1 ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบหน่วยการเรียนรู ้
บูรณาการสะเต็มศึกษาอิงมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทายความรู้ ความสามารถ มีกระบวนการคิดและ
การแก้ปญัหาโดยใช้สถานการณ์ทีเ่ป็นปัญหาในโลกปัจจุบัน 
  5.2 ด้านการเลือก จัดเตรียมและใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง การเลือก จัดเตรียมและ 
ใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา 
  5.3 ด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรูผ้่านโครงงานหรือ
ผ่านกิจกรรมทีบู่รณาการการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกบักระบวนการ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
   5.3.1 ข้ันที่ 1 ระบุปัญหา (Problem Identification) 
   5.3.2 ข้ันที่ 2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัปญัหา (Related 
Information Search) 
   5.3.3 ข้ันที่ 3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา (Solution Design) 
   5.3.4 ข้ันที่ 4 วางแผนและดำเนินการแกป้ัญหา (Planning and Development) 
   5.3.5 ข้ันที่ 5 ทดสอบ ประเมินผลและปรับปรงุแก้ไขวิธีการแก้ปัญหา หรือช้ินงาน 
(Testing, Evaluation and Design Improvement) 
   5.3.6 ข้ันที่ 6 นำเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแกป้ัญหาหรอืช้ินงาน 
(Presentation) 
   5.3.7 ด้านการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดบรรยากาศ 
การจัดการเรียนรู้น่าสนใจ มีชีวิตชีวา ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ โดยครูและผู้เรียนมสี่วนร่วม 
ในการเรียนรู ้
   5.3.8 ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดและกระบวนการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศึกษาและตามสภาพจรงิ 
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 6. ครู หมายถึง ครูระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
 7. ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูวิทยาศาสตร์  
ครูคณิตศาสตร์และครูเทคโนโลยี ทีร่วมกลุ่มเป็นชุมชนการเรียนรูเ้พื่อพฒันาบทเรียนสะเตม็ศึกษา 
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ร่วมกันวิเคราะหห์ลกัสูตร
จัดทำหน่วยการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้บรูณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา ร่วมกันพิจารณาแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดทำปฏิทินการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา รวมทั้งปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันนิเทศการสอนร่วมกัน 
 8. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ หรือผู้ได้รับ 
มอบหมายแทนผู้อำนวยการโรงเรียน  
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การดำเนินการวิจัยพฒันารปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องเพื่อนำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและพฒันา
รูปแบบในครั้งนีป้ระกอบด้วย 
  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
  2. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  3. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) 
  4. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
  5. หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 
 1. ความหมายของการนเิทศการศึกษา 
  มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการนเิทศการศึกษาไว้ในหลายทัศนะ
ต่างกัน ดังนี ้
   Briggs และ Justman (1952) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ 
การร่วมมือกันกระตุ้นส่งเสริมและให้คำแนะนำแก่ครู เพื่อใหค้รูมีความเจรญิก้าวหน้าอย่างเพียงพอต่อ 
การสร้างความเจริญงอกงามให้กบันักเรียน เพื่อช่วยให้นักเรยีนสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมโลก 
อย่างฉลาด จากการศึกษาความหมายของการนิเทศการศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา 
เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนิเทศ โดยให้ความรู้ ให้ความช่วยเหลอื 
   Good (1973) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกชนิด 
ของเจ้าหน้าที่ฝ่ายการศึกษาที่ได้รบัมอบหมายให้ทำหน้าที่นิเทศการศึกษาในด้านการแนะนำครูหรือ 
ผู้อื่นที่ทำงานเกี่ยวข้องกับการศึกษา ให้รู้วิธีการปรับปรุงการสอนหรือการใหก้ารศึกษา การนเิทศ 
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การศึกษา ช่วยให้เกิดความงอกงามในวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยพัฒนาครู ช่วยในการเลือกและ 
ปรับปรงุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา ช่วยเลือกและปรับปรงุเนื้อหาของการสอน ช่วยเลือกและ 
ปรับปรงุวิธีสอน และช่วยเลือกและปรับปรงุการประเมินผล 
   Glickman (1981) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศเป็นแนวความคิดเกี่ยวกับงาน 
และหน้าทีท่ี่เกี่ยวข้องกับการปรบัปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลกัสูตร การจัดคร ู
เข้าสอน การจัดสือ่การสอน สิง่อำนวยความสะดวก การเตรยีมและพฒันาครู รวมทั้งการประเมินผล 
การเรียนการสอน 
   Harris (1985) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ สิ่งทีบุ่คลากรในโรงเรียน 
กระทำต่อบุคคลและสิง่ต่าง ๆ เพือ่ให้กระบวนการสอนมปีระสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นสำคัญ การนเิทศการศึกษาเป็นส่วนประกอบทีส่ำคัญของการปฏิบัติงานในโรงเรียนไม่ใช่งาน
เฉพาะหรือเทคนิค แต่เป็นการมุ่งที่จะดำรงไว้และปรับปรุงทัง้กระบวนการเรียนรู้ และการสอนของ 
โรงเรียนให้ดีข้ึน 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2540) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ
สร้างสรรค์ที่ไมห่ยุดนิ่งในการให้คำปรึกษาและการช้ีช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครู 
และนักเรียนเพือ่ปรับปรุงตัวเอง ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ 
การศึกษาที่พงึประสงค์ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ 
ทำงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน 
   บันลือ พฤกษะวัน (2535) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 
กระบวนการทำงานอย่างมีแผนงาน เป็นการกระทำที่มีข้ันตอนและต่อเนื่อง เพือ่ให้ครผููผ้่าน 
กระบวนการนิเทศการศึกษาเกิดการตื่นตัว มีความเข้าใจใช้วิธีการในการพฒันา ปรบัปรุงการเรียน 
การสอนอยู่ตลอดเวลาและต่อเนื่อง 
   ชารี มณีศรี (2538) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นความร่วมมือกันของ 
บุคลากรในโรงเรียน เพื่อปรบัปรุง แก้ไข พัฒนาครูให้การสอนมีคุณภาพและประสทิธิภาพ 
จากความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียนตามที่ได้กล่าวมา สรุปได้ว่า การนเิทศภายในโรงเรียน
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้รหิารโรงเรียนหรอืบุคลากรในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย 
ให้เป็นผู้นิเทศกับครูผูส้อน เพือ่พัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ให้ความหมายของ 
การนิเทศภายในว่า หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรอืใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียนใหป้ระสบ
ความสำเรจ็ในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลกั คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนกัเรียน
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ทุกคน ทั้งทางร่างกาย สติปญัญา จิตใจ อารมณ์และสงัคม ให้เด็กตามวัยและตามศักยภาพ โดยความ
ร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
   นันทนา เต่าทอง (2542) ได้สรปุความหมายของการนิเทศภายในว่า หมายถึง 
การดำเนินการร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียนในการพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนสูงสุด รวมทั้งให้ครูเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   กอบแก้ว ภุมเรศ (2543) ได้สรุปความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียนว่า 
หมายถึง การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกบับุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรงุและ 
พัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้เกิดผลด้านคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
   กรมวิชาการ (2543) ได้ให้ความหมายของการนเิทศภายใน หมายถึง กระบวนการที ่
ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บรหิาร หัวหน้าวิชาการ ครูผู้ร่วมนเิทศ ครูแกนนำ 
ดำเนินการโดยใช้ภาวะผู้นำ ทำใหเ้กิดความร่วมมอื ร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการทำงาน 
อย่างเต็มที่ ซึ่งจะสง่ผลต่อการพฒันางานของสถานศึกษาน้ัน ๆ โดยส่วนรวมให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
หลักสูตร มาตรฐานการศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
การนิเทศการศึกษาเป็นระบบหนึง่ของระบบการจัดและบรหิารสถานศึกษา เป็นกระบวนการปรับปรงุ 
การเรียนการสอน การช้ีแนะการให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครู รวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวข้องในการ 
จัดการศึกษาและการนเิทศการศึกษา เป็นความต้องการความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียน 
   ธีระวัฒน์ คำชุ่ม (2553) ได้สรุปการนเิทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการ
ทำงานร่วมกันระหว่างผู้นเิทศกบัครผูู้สอนอย่างมกีระบวนการ เพื่อปรบัปรุงวิธีการจัดการเรียน 
การสอนให้มีคุณภาพและประสทิธิภาพ 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2554) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยการช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริมกันระหว่างผู้ให้การนเิทศหรือ 
ผู้นิเทศ และผูร้ับการนิเทศ หรือระหว่างเพือ่นครู เพื่อที่จะพฒันาหรือปรับปรงุคุณภาพการจัด
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 
นอกจากนั้นการนิเทศการศึกษาต้องเป็นความร่วมมือของบคุลากรทกุฝ่าย เพื่อเป้าหมายเดียวกัน คือ 
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การนเิทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรงุและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทั้งด้านการบรหิารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้ดีย่ิงข้ึน โดยใช้ทักษะ 
เทคนิคและวิธีการแนะนำช่วยเหลือของผู้นเิทศผ่านการมีส่วนร่วม การเคารพซึง่กันและกันของผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศ มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า เพื่อพัฒนาการสอนของครูด้วยการใช้ 



 

 

  22 

วิธีการที่หลากหลาย จนกระทัง่ครสูามารถปฏิบัติงานของตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันา 
การเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพย่ิงข้ึน และประสบผลสำเรจ็ได้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนือ่ง  
 2. ความมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษา 
  จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่ามีนักวิชาการและผูท้รงคุณวุฒิได้กล่าวถึงความมุ่งหมาย 
การนิเทศการศึกษา ดังนี ้
   สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามจีุดมุง่หมาย 4 ประการ คือ 
เพื่อพฒันาคน เพื่อพฒันางาน เพื่อพัฒนาการประสานสมัพนัธ์ และเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ 
    1. ประการแรกทีก่ล่าวการนิเทศการศึกษามุ่ง “พัฒนาคน” ก็คือ การนิเทศ 
การศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเหล่าน้ันได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน 
    2. ประการทีส่อง เนื่องจากการนเิทศการศึกษาได้มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่นักเรียน 
ซึ่งเป็นผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุน้ีการนเิทศจึงมจีุดมุ่งหมาย 
อยู่ที่การ “พฒันางาน” 
    3. ประการทีส่าม “สร้างการประสานสมัพันธ์” นั้นจะเป็นผลที่เกิดข้ึนจากการ
ทำงานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้นำและผู้ตาม ซึ่งไม่ใช่เป็นการทำงานภายใต ้
การถูกบงัคับและคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 
    4. ประการสุดท้าย “การสร้างขวัญและกำลังใจ” นั้นถือว่าเป็นจุดมุง่หมายที่
สำคัญของการนิเทศ ทั้งนี้เพราะว่าขวัญและกำลงัใจเป็นสิ่งทีจ่ะทำใหบุ้คลากรมีความตั้งใจทำงาน 
หากการนเิทศไม่ได้ทำการสร้างขวัญและไม่ได้ให้กำลังใจแกผู่้ปฏิบัตงิานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็ยอ่ม
ประสบความสำเรจ็ได้ยาก 
   บันลือ พฤกษะวัน (2535) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษาว่า 
เป็นงานที่เป็นรปูกระบวนการอย่างหนึ่งทีจ่ะช่วยส่งเสริมใหม้ีการปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอน และปรับปรงุวิธีสอนใหผู้้เรียนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
   สุกานดา ตปนียางกรู (2539) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการนิเทศการศึกษาไว้ 
สองประการ คือ 
    1. จุดมุ่งหมายทั่วไป 
     1.1 เพื่อให้ครเูกิดความเจรญิงอกงามทางวิชาชีพ 
     1.2 เพื่อพัฒนาความสามารถของคร ู
     1.3 เพื่อช่วยในการเลอืกและปรับปรงุวัตถุประสงค์การเรียนการสอน 
     1.4 เพื่อช่วยเหลอืและจัดสรรเครื่องใช้อุปกรณ์ทางการศึกษา ตลอดจน 
ช่วยเหลือและปรับปรงุวิธีสอน 
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    2. จุดมุ่งหมายเฉพาะ เพื่อให้ครูสามารถพฒันาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่อง
ต่อไปนี ้
     2.1 วิเคราะห์ปรับปรงุจุดประสงค์การเรียนรู้ 
     2.2 เลือกและปรับปรงุเนื้อหาการสอน 
     2.3 ปรับปรุงและพฒันาวิธีสอนของคร ู
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการนเิทศการสอน 
เป็นการมุ่งปรบัปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีดังนี ้
    1. เพื่อพัฒนาวิชาชีพคร ู
     1.1 การนิเทศการสอนให้ข้อมลูแก่ครูในด้านการสอน เพื่อครูจะได้ใช้เป็น 
แนวทางในการปรับปรงุการสอนของตน 
     1.2 การนิเทศการสอนช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้าน 
การสอน 
     1.3 การนิเทศการสอนช่วยสง่เสรมิและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
    2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
     2.1 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อคุณภาพของนักเรียน 
     2.2 เพื่อส่งเสริมประสทิธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
    3. เพื่อสร้างขวัญและกำลงัใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน 
    4. เพื่อสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทำงานร่วมกัน 
ช่วยเด็กให้เรียนดีข้ึน และปรบัปรุงโรงเรียนให้ดีย่ิงข้ึน 
   รัชภูมิ สมสมัย (2549) ได้สรุปการนเิทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
มีจุดมุง่หมายที่จะพัฒนาคน พัฒนาครู ช่วยเหลือครู ให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานด้าน 
หลักสูตรการเรียนการสอน การศึกษา ช่วยประสานงานและความร่วมมือใหเ้กิดความเข้าใจอันดี 
ระหว่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง นอกจากนั้นยังจะสร้างความมัน่คงในอาชีพครู สร้างสรรค์กำลังใจ 
ให้แก่ครู เพื่อจะได้ร่วมมือกันพฒันานักเรียนใหเ้กิดพฒันาการตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การนเิทศการศึกษามีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาครูให้มีความเข้าใจใน
เป้าหมายการจัดการศึกษาด้วยวิธีการจูงใจ สร้างความตระหนักรู้ ให้สามารถพฒันานักเรียนได้อย่าง
เต็มศักยภาพ โดยระหว่างการทำงานร่วมกันต้องมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนิเทศ 
โดยมีการสร้างขวัญกำลงัใจให้ครอูย่างต่อเนือ่ง เพือ่ช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในการ
ทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด และสง่ให้คุณภาพผู้เรียนมีพฒันาการ 
ที่ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
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 3. หลักการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่ามีนักวิชาการและผูท้รงคุณวุฒิได้ให้หลักการนิเทศการศึกษา 
ดังนี ้
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้เสนอหลักการนเิทศ 
เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลักการทีจ่ะนำไปสู่ความสำเร็จในการนิเทศ 
ดังนี ้
    1. เข้าใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    2. มีความเช่ือว่าพฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนแปลงได้ ถ้าได้รบัการจูงใจที่
เหมาะสม 
    3. จะต้องเป็นการนิเทศเพื่อพฒันา 
    4. มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
    5. บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับต้องทำงานเป็นทีมและร้อยรดักัน ทั้งการสอน 
และการนเิทศการศึกษา 
    6. สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพฒันาของโรงเรยีนและระดบั 
การพัฒนาของโรงเรียน 
    7. เป็นการช่วยกระตุ้น ส่งเสริม หรือสนับสนุนใหผู้้บริหารโรงเรียนสามารถสร้าง 
ระบบการนเิทศภายในโรงเรียน ทีส่่งผลให้ครสูามารถปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
ให้ดีย่ิงข้ึนเสมอ และตรงตามความต้องการพัฒนาของผู้เรียน ด้วยเทคนิควิธีที่มีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
   ถวิล มาตรเลี่ยม (2545) ได้กล่าวถึงหลักการสำคัญของการดำเนินการนเิทศ
การศึกษาในโรงเรียนไว้หลายประการ ดังนี ้
    1. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการนิเทศ หมายถึง โรงเรียนเป็นหน่วยของการนิเทศ 
ไม่ใช่เป็นผู้คอยรับการนิเทศ เพราะกิจกรรมการนิเทศเกิดจากความต้องการของโรงเรียน 
    2. การจัดการหรือการปกครองตนเอง เพราะกิจกรรมการนิเทศด้วยบุคลากร 
ในโรงเรียนหรอืร่วมมือกับหน่วยงาน องค์การ บุคคลหรือกลุม่บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
    3. การร่วมมอืและการมสี่วนร่วม เป็นการร่วมมือและการมสี่วนร่วมจากบุคคล 
ทุกส่วนของโรงเรียนและจากภายนอกสถานศึกษา 
    4. หลากหลายเนื้อหาและกจิกรรมการนเิทศการศึกษาในโรงเรียนต้องจัดให้มี 
เนื้อหาและกจิกรรมที่หลากหลาย เปิดกว้างและครอบคลุมกระบวนการของโรงเรียน 
    5. ความต่อเนื่องการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องเป็นกจิกรรมที่มีการ 
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการระยะยาว มีอนาคตมากกว่าที่จะเป็นกิจกรรมเฉพาะ 
ระยะสั้น หรือเพียงเพื่อการซ่อมแล้วก็มีปญัหาเฉพาะหน้า 
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    6. การพัฒนาตนเอง ทิศทางของการนิเทศมุ่งสู่การพัฒนาตนเองให้ครอบคลุม 
กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนใน 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการ 
สอน และกระบวนการเรียนรู ้
    7. เน้นการวิจัยและพฒันา โดยเฉพาะอย่างยิง่การวิจัยปฏิบตัิการหรือการวิจัยใน
ช้ันเรียน ผลการวิจัยนำมาใช้ปรับปรงุหรือพฒันาการสอน ซึง่ครูแต่ละคนสามารถทำการวิจัยได้เอง 
แต่ถ้าจะให้ดีควรมีการร่วมมือกันดำเนินการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เพื่อให้เกิด 
ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะสง่ผลต่อการจัด
การศึกษาโดยรวมให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา การนิเทศการศึกษาจงึใช้หลกัการดงัต่อไปนี ้
    1. หลักการปฏิบัตงิานตามวิธีวิทยาศาสตร์ ดำเนินอย่างมีระบบระเบียบ 
ซึ่งครอบคลมุถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ การวางแผนการนเิทศ การปฏิบัติการ
นิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นที่เช่ือถือได ้
    2. หลักการปฏิบัตงิานตามวิถีประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล ให้เกียรติซึง่กันและกัน เปิดใจกว้าง ยอมรบัผลการประเมินตนเอง ยอมรบัในเหตุผลและปฏิบัต ิ
ตามข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานเพื่อให้งานนั้นบรรลเุป้าหมาย 
    3. หลักการปฏิบัตงิานเพือ่พัฒนาสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพเิศษ 
ของครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านนั้นอย่างเตม็ที่ 
    4. หลักการปฏิบัติตามกระบวนการกลุม่และการมสี่วนร่วม เน้นความร่วมมือ 
ร่วมใจในการดำเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ในการทำงานรว่มกัน การช่วยเหลือแบง่ปันประสบการณ์
ซึ่งกันและกันร่วมคิด ร่วมพัฒนา ทัง้นี้เพื่อความสำเรจ็ของงานโดยส่วนรวม 
    5. หลักการปฏิบัตงิานเพือ่ประสทิธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่
ความรับผิดชอบ มีการควบคุมติดตามผลการดำเนินงานและผลิตผลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา 
    6. หลักการปฏิบัตงิานโดยยึดวัตถุประสงค์ การดำเนินงานทกุครั้งมกีารกำหนด 
วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน ออกแบบการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนีเ้พื่อให้งานบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ที่กำหนด 
   ชวลิต จันทร์ศรี (2556) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษามีองค์ประกอบทีส่ำคัญ 
อย่างน้อย 3 ประการ คือ ผู้นิเทศ กระบวนการนิเทศ และผูร้ับการนิเทศ การนิเทศที่จะทำใหเ้กิด
ความร่วมมือและประสบความสำเร็จนั้นอย่างน้อยควรมี 10 ประการ ดังนี ้
    1. สร้างตนเองให้ผูร้ับการนิเทศศรัทธาก่อนจึงดำเนินการนเิทศ 
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    2. พัฒนาตนเองให้เช่ียวชาญก่อนทีจ่ะไปพัฒนาผู้อื่น 
    3. จงหากลวิธีให้ผูร้ับการนเิทศรูจ้ักตนเอง การยอมรบัตนเอง นับถือตนเองและ 
นับถือผู้อื่น 
    4. ผู้นิเทศต้องให้เกียรติในศักดิ์ศรี และคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผูร้ับการนิเทศ 
เพราะหน้าทีห่ลกัของผู้นิเทศ คือ การพฒันางานของหน่วยงาน จงยอมรับผู้รบัการนเิทศในฐานะ
มนุษย์เท่าเทียมกบัเราเช่นกัน 
    5. จงกระตุ้นใหผู้้รบัการนเิทศปล่อยศักยภาพของเขาออกมา เพื่อพัฒนางาน 
โปรดอย่าใช้วิธีกำกับและสัง่การเด็ดขาด 
    6. การนิเทศทกุครั้งควรปฏิบัติกันเป็นทีม แสวงหาความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
ไม่มีบุคคลใดทีป่ระสบผลสำเร็จด้วยการทำงานแต่เพียงผู้เดียว 
    7. จงทำใหผู้้รบัการนิเทศเป็นเพื่อนกบัผู้นเิทศ มีแต่เพือ่นเทา่น้ันจะให ้
การช่วยเหลือซึง่กันและกันด้วยความจรงิใจ และยอมรับคำปรึกษาหารือในการปฏิบัตงิานร่วมกัน 
และจงเป็นเพื่อนที่แสนดีกบัผู้รบัการนเิทศตลอดไป 
    8. จงหลีกเลี่ยงการนเิทศทางตรง เพราะมีมนุษย์น้อยคนที่ชอบการเผชิญหน้า 
    9. การนิเทศทกุครั้งตอ้งมเีป้าหมายและต้องดำเนินการเป็นกระบวนการ 
อย่างต่อเนื่อง อย่าได้เลกิราแต่กลางครัน จะต้องมีความอดทน 
    10. หากผู้รบัการนิเทศยังไม่ศรัทธาใหง้ดการนิเทศ 
   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลกัการนเิทศการศึกษา เป็นสิ่งที่ผู้นเิทศต้องถือปฏิบัติเพื่อใหเ้กิด 
ความสำเรจ็ตามเป้าหมายที่กำหนด ผู้นิเทศควรพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถเพื่อสร้าง 
พลังศรัทธา ความเช่ือมั่น ให้กับผู้รบัการนิเทศก่อนทีจ่ะเริ่มการปฏิบัติการนิเทศ นิเทศอย่างมีขั้นตอน 
มีการวางแผน ติดตามอย่างต่อเนือ่ง ทำงานเป็นทีม ให้กำลังใจ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ยอมรบั
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ช้ีแนะกระตุ้น เปิดโอกาสได้แสดงความสามารถและศักยภาพ 
อย่างเต็มเพื่อที่ให้เกิดประโยชน์สงูสุด 
 4. ความสำคัญและความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่ามีนักวิชาการและผูท้รงคุณวุฒิได้กล่าวถึงความสำคัญและ
ความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา ดังนี ้
   รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557) สรปุความสำคัญและความจำเป็นของการนเิทศ 
การศึกษาไว้ ดังนี ้
    1. สภาพสังคมเปลี่ยนไปทกุขณะ การศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมด้วย การนิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงข้ึน 
ในองค์กรทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษา 
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    2. ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการจัด
กระบวนการเรียนรู้กเ็กิดข้ึนใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้ครมูีความรู้ทันสมัย 
อยู่เสมอ 
    3. การแก้ไขปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
พัฒนาข้ึนจำเป็นต้องไดร้ับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะ จึงจะทำให ้
แก้ไขปัญหาได้สำเร็จลลุ่วง 
    4. การศึกษาของประเทศเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
จะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา 
    5. การศึกษาเป็นกจิกรรมที่ซบัซอ้น จำเป็นที่ต้องมีการนิเทศ เพื่อเป็นการ 
ให้บรกิารแก่ครูที่มีความสามารถแตกต่างกัน 
    6. การนิเทศการศึกษาเป็นงานทีม่ีความจำเป็นต่อความเจรญิงอกงามของครู 
แม้ว่าครูจะได้รบัการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูกจ็ะตอ้งปรับปรงุฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอในขณะที่ 
ทำงานในสถานการณ์จรงิ 
    7. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการจัด 
กิจกรรม 
    8. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยูเ่สมอ 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีอยูเ่สมอ 
   จากการศึกษาผู้วิจัยสรปุได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นงานทีม่ีความจำเป็นต่อ 
ความเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครจูะได้รบัการฝึกฝนมาอยา่งดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรบัปรุง
ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะทีท่ำงานในสถานการณ์จริง จำเป็นต้องช่วยเหลือ ช้ีแนะให้มีความรู้
ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีการพัฒนาอยู่เสมอ 
 5. แนวคิดพื้นฐานในการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษา มีนักวิชาการและผูท้รงคุณวุฒิได้กล่าวถึง ดังนี ้
   Sergiovanni และ Starratt (1988) ได้กำหนดแนวคิดพื้นฐานไว้ 5 ฐาน สรุปได้ดังนี ้
    1. ฐานราชการ (Bureaucratic) หมายถึง อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อตกลง
หรือแนวปฏิบัตทิี่ได้รับมอบหมาย 
    2. ฐานตัวบุคคล (Personal) บนพื้นฐานของภาวะผู้นำ วิธีการจูงใจและทักษะ 
มนุษยสัมพันธ์ ถ้าฐานอำนาจหน้าที่การนิเทศเป็นฐานบุคคลแล้ว ผู้รับการนเิทศคาดหวังว่าบุคคลที่จะ
นิเทศต้องเป็นผู้มีกลัยาณมิตร มพีฤติกรรมเชิงบวก ใช้จิตวิทยาในการนิเทศ 
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    3. ฐานเทคนิคและเหตุผล (Technical-Rational) ถ้านิเทศต้ังอยู่บนฐาน 
เทคนิคและเหตผุลนั้น ผูร้ับการนเิทศคาดหวังการมเีหตผุล ยดึหลักวิทยาศาสตร์และทำงานบน 
ฐานข้อมูลเป็นหลัก 
    4. ฐานวิชาชีพ (Professional) ถ้าการนิเทศต้ังอยู่บนฐานวิชาชีพนั้น ผู้รับการ
นิเทศคาดหวังการทีจ่ะเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ที่ปฏิบัติได้และความเช่ียวชาญ 
ในเรื่องนเิทศ 
    5. ฐานคุณธรรม (Moral) ถ้าการนเิทศต้ังอยูบ่นฐานคุณธรรม ผู้รบัการนเิทศ 
คาดหวังในเรื่องพันธสัญญาในการร่วมมือกันดำเนินงานและการพึ่งพากันและกัน 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวถึงหลักการนเิทศไว้ 3 หลัก ดงันี ้
    1. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศ โดยมีการดำเนินงานอย่างมีขั้นตอน เป็นพลวัตร และมีปฏิสมัพันธ์ระหว่าง 
กันและกัน 
    2. การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน แต่ดำเนินการผ่าน 
ตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางศึกษา 
    3. การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
   และสงัด อุทรานันท์เน้นว่า โดยเฉพาะกรณีของประเทศไทย หมายความว่า 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการนิเทศแบบเท่าเทียมกัน ต่างกันที่บทบาทหน้าที่ แต่เป้าหมาย 
เดียวกัน 
   โดยสรปุแล้ว การนเิทศทั่วไปหรือการนเิทศการศึกษามีหลักคิดพื้นฐานในการ 
ดำเนินงาน ดังนี ้
    1. การนิเทศเป็นกระบวนการในการรวมพลังบุคลากร และกระตุ้นใหบุ้คลากร 
ได้ใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ในการดำเนินงานสู่เป้าหมายขององค์การ 
    2. เป้าหมายการนเิทศการศึกษาคือคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
    3. การนิเทศเป็นการดำเนินงานโดยใช้กระบวนการ ด้วยความร่วมมือร่วมใจ 
กันของผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่ายโดยเฉพาะผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผูร้ับการนิเทศ ซึ่งในบางกรณีผู้นิเทศกับ 
ผู้บริหารอาจจะเป็นบุคคลเดียวกัน 
    4. การนิเทศจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยฐานอำนาจหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรือหลายอย่างร่วมกัน และฐานอำนาจหน้าที่ในการนเิทศการศึกษาที่ดีควรเป็นไปเพือ่พัฒนาวิชาชีพ 
ของครู และการจัดการเรียนการสอนเป็นสำคัญ 
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    5. การนิเทศการศึกษาที่ดีควรมกีารประเมินผลและใช้ผลการประเมิน 
เพื่อพฒันาการดำเนินการนเิทศและเป้าหมายในการดำเนินการนิเทศให้ก้าวหน้ายิง่ข้ึน 
 6. กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  Allen และ Meyer (1991) เสนอกระบวนการนิเทศไว้ 5 ข้ันตอน เรียกว่า POLCA ดังนี ้
   1. กระบวนการวางแผน (Planning Process) ประกอบข้ึนด้วยการคิด การจัดทำ
ตารางงาน การทำโครงการ การคาดคะเนงานที่ต้องดำเนินการและผล และการปรบัปรุงการทำงานฃ
ให้ดีย่ิงข้ึน 
   2. การจัดการ (Organizing Process) เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการจัดจำแนกงาน 
การประสานงาน การใช้แหล่งข้อมูลวิชาการ การจัดความสมัพันธ์ต่อเนื่อง และการเป็นตัวแทนในการ
ดำเนินงาน 
   3. การนำ (Leading Process) เป็นเรือ่งของการตัดสินใจ การเสนอแนะ การจูงใจ 
การสือ่ความหมาย การริเริ่ม และการสาธิต 
   4. การควบคุม (Controlling Process) ได้แก่ การแก้ไขข้อผิดพลาด การเสรมิสร้าง
ความเจริญงอกงาม การกล่าวโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และการกำหนดโทษ 
   5. กระบวนการประเมินผล (Assessing Process) เป็นกระบวนการพจิารณาผลงาน 
และการวัดผล 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ประมวลแนวคิดเกี่ยวกบักระบวนการนิเทศจากนักวิชาการ 
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน พร้อมกบัประยุกต์ใช้ใหส้อดคล้องกบับริบทสังคมไทยไว้ 5 ข้ันตอน เรียกย่อว่า 
PIDRE คือ 
   1. วางแผนการนิเทศ (Planning-P) 
   2. ให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน (Informing-I) 
   3. ลงมือปฏิบัติงาน (Doing-D) 
   4. สร้างเสริมกำลังใจ (Reinforcing-R) 
   5. ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 
  โดยในข้ันตอนที่สามนั้นแยกออกเป็น 3D คือ D1 ดำเนินการปฏิบัติงาน D2 
ให้การนเิทศ และควบคุมภาพ และ D3 บริการสนับสนุน 
 8. เทคนิค วิธีการหรือแบบในการนิเทศ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงเทคนิค วิธีการนิเทศหรือแบบในการนเิทศการศึกษา 
มีหลายวิธีการตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน เทคนิค วิธีการนิเทศหรือแบบในการนิเทศการศึกษาทีรู่้จกั
กันแพร่หลายในปจัจบุันทีส่ามารถนามาประยุกต์ใช้มีรายละเอียด ดังนี้ 
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   Cogan (1978) กล่าวว่า การนิเทศแบบคลินกิ เป็นการสังเกตในช้ันเรียน 
การวิเคราะห์เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน โดยที่จะเน้นอยา่งเฉพาะเจาะจงถึงพฤติกรรมครูและ
นักเรียนในช้ันเรียน โดยสรปุแล้วเป็นการนเิทศในช้ันเรียน (In-class Supervision) ดังนั้น คำว่า
“คลินิก” เป็นคำอุปมาอุปมัยแทนหอ้งเรียน ซึ่งเปรียบเสมอืน “คลินิกของการนิเทศ” นอกจากนี้แล้ว 
Cogan ยังได้ให้คำนิยามต่อไปอกีว่า การนิเทศแบบคลนิิกจะเน้นถึงการปรบัปรุงพฤติกรรมการสอน
ของครูในห้องเรียน ซึง่เป็นกระบวนการสำหรบัการสงัเกตการสอนภายในหอ้งเรียน อันที่จะได้มาซึ่ง
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น บันทกึของเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในห้องเรียน เช่น พฤติกรรมการสอนของครูและ
พฤติกรรมในการเรียนของนกัเรียนที่เกิดข้ึนในขณะที่ครกูระทำการสอนอยู่ และมีข้อมลูที่เพิ่มเตมิ
ข้ึนมาได้อีกเกี่ยวกับครู และนักเรียนทางด้านการรับรู้ ทัศนคต ิความเช่ือ ความรู้ที่มีความสอดคล้อง
กับเรือ่งทีส่อนและการสอน ข้อมลูเหล่าน้ีอาจจะได้มาหรือเกดิข้ึนก่อนที่จะสอนในระหว่างที่สอนหรือ
หลงัจากที่การสอนสิ้นสุดลงแล้ว ในระหว่างที่ทำการวิเคราะห์การสอนในตอนใดก็ได้ ดังนั้น 
“การนเิทศแบบคลินิก” จึงมีความหมายว่า เป็นหลกัเหตุผลและแนวปฏิบัติที่ออกแบบเอาไว้สำหรับ
ปรับปรงุสมรรถภาพการสอนของครูในช้ันเรียน การดำเนินการนิเทศแบบคลินกิอาศัยข้อมูลส่วนใหญ่
จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน การวิเคราะห์ข้อมลูเหล่าน้ัน และสัมพันธภาพระหว่างครูกับ
ผู้นิเทศจากพื้นฐานของโปรแกรม วิธีดำเนินการ และยทุธวิธีนั้นได้ออกแบบเอาไว้เพื่อปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการเรียนของนกัเรียน โดยการปรับปรงุพฤตกิรรมการสอนของครูในช้ันเรียนเป็นหลกั
สำคัญ 
   Acheson และ Gall (1997) ได้เสนอแนะกระบวนการนเิทศแบบคลินิกไว้ 
3 ข้ันตอน คือ 
    1. การประชุมและวางแผน (Planning Conference) 
    2. การสังเกตการสอนในห้องเรียน (Classroom Observation) 
    3. การประชุมเพือ่ให้ข้อมลูย้อนกลับ (Feedback Conference) 
   Cogan (1978) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศแบบคลินกิไว้ 8 ข้ันตอน คือ 
    ข้ันตอนที่ 1 การสร้างสมัพันธภาพระหว่างครูกบัผู้นเิทศ โดยการ 
1) สร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนิเทศ 2) ช่วยครูเข้าใจในหลกัการการนเิทศแบบคลินิก 
ข้ันตอนการนิเทศ และการดำเนินงาน พรอ้มทัง้เหตุผล และ 3) ช้ีนำให้ครูทราบถึงบทบาทใหม่และ
พันธกิจของเขาในช่วงการดำเนินการนิเทศแบบคลินิก การสร้างการยอมรับซึ่งกันและกัน มีศรัทธา
เลื่อมใสจรงิใจต่อกัน เน้นความสมัพันธ์ในลักษณะผู้ร่วมวิชาชีพมากกว่าเรื่องส่วนตัว ช่วยเหลือให้คร ู
มีสุขภาพจิตที่ดี เช่ือมั่นและคิดในทางที่ดีต่อครูและนักเรียน ลดความหวาดกลัวของครูเกี่ยวกบั 
การนิเทศ ส่งเสริมให้ครูมีอสิระในวิชาชีพ เกิดความคิดสร้างสรรค์มากทีสุ่ด ผู้นเิทศจะตอ้งมีความรู ้
ในการสร้างแรงจงูใจและมีความเช่ือมั่นในตนเอง 
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    ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนการสอนร่วมกับครู ได้แก่ การเตรียมแผนการเรียนรู้
ตั้งแต่กำหนด จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ และการวัดผลและประเมินผล 
นอกจากนี้ควรให้กำลงัใจและสนับสนุนการจัดทำแผนการเรยีนรู้ หรือการตกลงแบ่งงานกันทำ 
ในช้ันเรียน 
    ข้ันตอนที่ 3 กำหนดแนวทางการสังเกตการสอน ผู้นเิทศหรอืครูจะร่วมกำหนด
ขอบเขตการนเิทศโดยการกำหนดจุดมุง่หมาย กระบวนการ เทคนิควิธีสังเกตการสอนรวบรวมข้อมูลไว้
อย่างชัดเจน กำหนดบทบาท หน้าที่ของบุคคลอื่นทีร่่วมสังเกตไว้ให้อย่างชัดเจน 
    ข้ันตอนที่ 4 การสังเกตการสอน ผู้นิเทศเข้าไปสงัเกตการสอนตามวิธีการที่
กำหนด บันทึกเหตกุารณ์ต่าง ๆ ในช้ันเรียน ซึ่งกำหนดจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 1) เพื่อรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและสภาพการณ์ 
ทุกอย่างทีเ่กิดข้ึนในหอ้งเรียน 2) เพื่อนำข้อมลูของพฤตกิรรมการเรียนการสอนที่เกบ็บันทึกและ
รวบรวมนำไปวิเคราะห์สงัเคราะห์ หาแนวทางปรบัปรุงแก้ไข พฤติกรรมการเรียนการสอนต่อไป 
    ข้ันตอนที่ 5 วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน ผู้นิเทศกับครูร่วมกันวิเคราะห์
หรือนำมาปรึกษาหารือกัน การตัดสินใจว่าจะดำเนินการอยา่งไรข้ึนอยูก่ับระดับความสามารถของครู
เกี่ยวกับกระบวนการนเิทศแบบคลินิกและความต้องการของครู 
    ข้ันตอนที่ 6 กำหนดวิธีการประชุม ข้ันน้ีหากเป็นระยะแรกทีผู่้นิเทศทำงาน
ร่วมกับครูผู้นเิทศควรเป็นผูก้ำหนดและดำเนินการประชุมปรึกษาหารือเอง แต่หลงัจากการปฏิบัติการ
นิเทศร่วมกันหลายครั้ง ครูและผูร้่วมนเิทศควรจะได้วางแผนร่วมกัน 
    ข้ันตอนที่ 7 การประชุมปรกึษาหารอืระหว่างผู้นเิทศกบัครูแต่หากจำเป็นผู้ร่วม
ทีมคนอื่นอาจร่วมประชุมดัวย การดำเนินการบางครัง้อาจเปน็ครูหรอืผู้อื่นโดยไม่ต้องมีผู้นเิทศก็ได้ 
    ข้ันตอนที่ 8 การวางแผนต่อเนื่องในเวลาทีเ่หมาะสม ครรู่วมกับผู้นเิทศจะร่วม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรยีนการสอน โดยจะเริ่มต้นวางแผนสำหรบั
บทเรียนใหม่ โดยไม่พูดถึงบทเรียนเก่า ข้ันตอนการนิเทศแบบคลินิกจะเริ่มต้นใหม่อีก 
   Boyan และ Copeland (1978) ได้เสนอกระบวนการของการนิเทศแบบคลินกิ
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี ้
    ข้ันที่ 1 ประชุมก่อนการสงัเกตการสอน (Pre-Observation Conference) 
โดยการ 1) กำหนดพฤติกรรมการสอนที่เป็นปัญหา 2) เลอืกแนวทาง วิธีการปรับปรงุ/พฒันา
พฤติกรรมการสอน และ 3) เลือกเครื่องมือหรอืสร้างเครื่องมือสาหรบัใช้ในการสงัเกตการสอน 
    ข้ันที่ 2 สังเกตการสอน (Observation) โดยการพฤติกรรมการสอนที่ระบุใน 
ข้ันที่ 1 
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    ข้ันที่ 3 การวิเคราะห์การสอน (Analysis) โดยการ 1) วิเคราะห์ผลที่ได้จาก 
การสงัเกตการสอน และ 2) ระบุพฤติกรรมการสอนที่ตอ้งการคงเอาไว้หรือพฤติกรรมการสอน 
ที่ควรมีการปรบัปรุง 
    ข้ันที่ 4 ประชุมหลังการสงัเกตการสอน (Post-Observation Conference) 
โดยการ 1) ให้ข้อมลูป้อนกลบัจากผลของการวิเคราะห์ และ 2) พิจารณาเลอืกยุทธวิธีการปรบัปรุง/
และพัฒนาครั้งต่อไป 
   Glatthon (1984) กล่าวถึง การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการ
นิเทศที่ครูตัง้แต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตงิานเพือ่ปรบัปรุงพฒันาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง หรืองานที่ตนเองรับผิดชอบร่วมกัน โดยมีการสงัเกตการสอนกันและกัน มกีารอภิปราย 
ประชุมปรกึษาหารือกัน และมกีารให้ข้อมูลยอ้นกลับเกี่ยวกบัการสังเกตการสอน 
   Glickma (1990) กล่าวถึง การนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental 
Supervision) การนิเทศแบบพัฒนาการ เป็นแนวคิดทฤษฎีในการนิเทศการสอนของซึ่งมกีารเผยแพร่
และนำไปใช้ในสถานศึกษามานานจนถึงปัจจุบัน เนือ่งจากมหีลักการ แนวคิด วิธีดำเนินการที่ทันสมัย 
ทันต่อเหตกุารณ์ และทันต่ออนาคต และเน้นที่มนุษย์ คือ ครู และนักเรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ 
การนิเทศแบบพฒันาการของกลิ๊กแมน และคณะยังมีการนำหลักการ ทฤษฎี แนวคิดหลาย ๆ อย่าง 
ในการนิเทศจากทีเ่คยใช้ในอดีต เช่น การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ การนเิทศทีเ่น้นมนุษยส์ัมพันธ์ 
การนิเทศที่เน้นทรัพยากรมนุษย์ การนิเทศแบบมนุษย์นิยม ซึ่งหลักการและแนวคิดของวิธีการนิเทศ
แบบต่าง ๆ ดังกล่าวที่สำคัญได้มีการนำมาบรูณาการกบัการนิเทศแบบพัฒนาการจนอาจกล่าวได้ว่า 
เป็นวิธีการนเิทศทีส่อดคล้องกับสภาพปจัจบุันมากที่สุดแบบหนึ่ง และสามารถใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   Boyan และ Copeland (1978) ได้เสนอรปูแบบการนเิทศเพื่อปรบัปรุงการเรียน
การสอนโดยตรง โดยได้จัดทำเป็นชุดฝึกอบรม (Training Package) ที่สามารถเรียนรู้และฝึกปฏิบัติได้
สำหรับผู้ทีจ่ะทำหน้าที่นิเทศและครูที่สนใจในชุดดังกล่าว จะประกอบด้วยเนื้อหาสาระความรู ้
พร้อมแบบฝึกหัดและแบบฝึกปฏิบัติ เช่น กระบวนการนิเทศเพื่อปรับปรงุการเรียนการสอน 
ซึ่งประกอบด้วย 1) ข้ันตอนการปฏิบัติ 8 ข้ันตอน 2) รูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอน 
3) ทักษะการสื่อสารสื่อความหมาย 4) พฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมการเรียนรู้ 5) วิธีการประชุม 
ก่อนการสังเกตการสอน 6) การสงัเกตการสอนและการสร้างเครื่องมือการสังเกตการสอน 7) การฝึก
โดยใช้บทบาทสมมุติตามขั้นตอนต่าง ๆ 8) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน 9) การประชุม
ภายหลังการสังเกตการสอน และ 10) การฝึกการนเิทศการสอนทัง้กระบวนการโดยใช้บทบาทสมมุติ 
ดังนั้น การนำรปูแบบการนเิทศเพื่อปรับปรงุการเรียนการสอนไปใช้ให้บรรลผุลสำเร็จผู้นิเทศจะต้องมี
ความรู้ทักษะในเรือ่งต่าง ๆ 
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   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) การนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพือ่นเป็นกระบวนการนิเทศ 
การสอนที่ครผูู้สอนเป็นผู้นเิทศซึง่กันและกันเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนการสอน มีการสะท้อนคิด 
เพื่อใหเ้กิดการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนของตน เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงูข้ึน 
โดยสามารถดำเนินการใน 3 ระยะ คือ 1) การเยี่ยมช้ันเรียนและการสังเกตการเรียนการสอนในเวลา 
สั้น ๆ 2) ให้ข้อมูลยอ้นกลบัหรือพูดคุยหลงัการสังเกตการสอน และ 3) ให้ข้อเสนอแนะประเด็นที่ตอ้ง 
ปรับปรงุแก้ไข 
   รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557) กล่าวถึง หลักการ แนวคิด และการปฏิบัตเิกี่ยวกับ
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาการนเิทศแบบร่วมพฒันา คือ ปฏิสัมพันธ์ทางการนเิทศระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแกป้ัญหาและพฒันาการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนเิทศการสอนเปน็ปัจจัยหลัก บนพื้นฐานของสมัพันธ์ภาพ
แห่งการร่วมคิด ร่วมทำ พึ่งพา ช่วยเหลือ ยอมรบัซึ่งกันและกัน ให้เกียรติและจรงิใจตอ่กันระหว่าง 
ผู้นิเทศ ผูส้อนและคู่สญัญา เพือ่ร่วมกันพัฒนาทกัษะวิชาชีพ อันจะสง่ผลโดยตรงต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ปญัหาและพฒันาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียนโดยการปรบัปรุงการปฏิบัตงิานของครูให้เกิดประสทิธิภาพ
บนพื้นฐานของกระบวนการทีเ่กิดจากความต้องการของครูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ           
  หลักการ แนวคิด การช้ีแนะ (Coaching) 
   Beach และ Reinhartz (2000) ได้ประมวลรูปแบบการช้ีแนะเพื่อใหน้ักการศึกษา
เลือกใช้ได้ตามความเหมาะสม 3 รูปแบบ คือ การช้ีแนะแบบเพื่อนช้ีแนะ (Peer Coaching)  
การช้ีแนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) และการช้ีแนะสะทอ้นคิด (Reflective Coaching) 
ซึ่งรปูแบบการช้ีแนะดังกล่าวมีแนวคิดหลัก คือ ความร่วมมือกันของครูซึง่รปูแบบทั้ง 3 ลักษณะ 
มีจุดเน้นบางส่วนที่แตกต่างกัน สาระสำคัญของรูปแบบทั้ง 3 ลักษณะ มีดังนี ้
    1. การช้ีแนะแบบเพื่อนช้ีแนะ (Peer Coaching)  
     เป็นการช้ีแนะภายในสมาชิกในกลุ่ม โดยสมาชิกในกลุ่มผลัดกันทำหน้าที ่
ผู้ช้ีแนะและผู้รบัการช้ีแนะ อาจใช้ในกรณีที่ใช้ทีมครูข้ามระดบัหรือข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการให้
ความช่วยเหลือ สนบัสนุนและการให้กำลังใจซึง่กันและกัน เพื่อให้เกิดการพฒันาการเรียนการสอน 
โดยบทบาทของผู้ช้ีแนะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในขณะร่วมงานกับครูในกลุ่มเพื่อน แนวทางที่ใช้จะ
ดำเนินการเป็นกลุ่มเลก็ในการเรียนรู้ ในระหว่างการเรียนรู้ในกลุ่มมีการตัง้คำถาม เพื่อช่วยให้ครูมี
ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอนของตนอย่างชัดเจน ทัง้นี้ครูที่เป็นสมาชิกและผู้ช้ีแนะจะต้อง
ร่วมกันวิเคราะห์และให้ข้อมลูย้อนกลบั เพื่อช่วยให้ครูตัดสินใจในการปรบัปรุงการเรียนการสอนของ
ตนเอง ทักษะที่สามารถนำมาใช้ ประกอบด้วย ทักษะการสงัเกต การสื่อสาร และทักษะการแก้ปญัหา 
การช้ีแนะในลักษณะนีจ้ะช่วยให้ครูประยุกต์ใช้ทักษะการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัตงิานมากขึ้น 
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    2. การช้ีแนะทางปญัญา (Cognitive Coaching) 
     เป็นกระบวนการที่ไมเ่น้นการตัดสินความถูกผิด แต่ใช้การประชุมวางแผน 
การสงัเกต และการประชุมเพือ่สะท้อนพฤติกรรมการสอน และยังใช้เพือ่การวางกลยุทธ์ทีม่ี
ลักษณะเฉพาะ เพื่อเสรมิสร้างการรับรู้ การตัดสินเกี่ยวกบัการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นแนวทางการพฒันาครู โดยใช้ผลสะท้อนกลับทีมุ่่งเน้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดจากการ
เรียนรู้แบบช้ีนำตนเอง ส่งผลให้ครเูกิดความสามารถในการตดัสินใจ ผู้ช้ีแนะมีบทบาทในการเป็น
สื่อกลาง เป็นผู้ฟงั ผู้ตั้งคำถามพูดทวนเพื่อให้ครูเกิดการคิดสะท้อนเกี่ยวกบัการกระทำของตนและ
นำไปสู่การปรับปรุงพฤติกรรมการสอนที่พงึปรารถนา โดยผูช้ี้แนะจะให้ความช่วยเหลือหรือ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายนอก หลกัการของการช้ีแนะทางปญัญา 
ประกอบด้วย การทีผู่้ช้ีแนะนากลยุทธ์ต่าง ๆ (Coach’s Strategies) มาใช้ เพื่อใหผู้้รบัการช้ีแนะเกิด
กระบวนการคิดภายใน (Teacher’s Inner Thought Processes) จากการคิดสะท้อนและนำไปสู ่
การเกิดพฤติกรรมภายนอกของผูร้ับการช้ีแนะ (Teacher’s Overt Behaviors) ลักษณะสำคัญของ
การช้ีแนะทางปัญญาประกอบด้วย (1) การพัฒนาและรักษาความไว้วางใจ (2) การสนบัสนุนให้เกิด
การเรียนรู้ และ (3) การสง่เสรมิความงอกงามในพฤติกรรมที่เป็นอสิระและพึ่งพาอาศัยกัน การช้ีแนะ
ทางปญัญามีข้ันตอน 4 ข้ัน มีรายละเอียด ดังนี ้
      2.1 การประชุมเพื่อวางแผน (Planning Conference) เป็นการสร้าง 
ความไว้วางใจให้เกิดข้ึน ทั้งความไว้วางใจในตนเอง และความไว้วางใจระหว่างกัน ไม่ว่าจะเป็น 
ความไว้วางใจต่อผู้ช้ีแนะ หรอืความไว้วางใจต่อผู้ได้รับการช้ีแนะ ผู้ช้ีแนะเน้นที่เป้าหมายของคร ู
ให้ข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ แก่ครูเพือ่ทบทวนทำความเข้าใจเป้าหมายของบทเรียน กำหนด 
ตัวช้ีวัดในการประชุมเพือ่สะท้อนผลการเก็บข้อมลู และส่งเสริมให้ผู้ไดร้ับการช้ีแนะช้ีแนะตนเอง 
      2.2 การสังเกต (Observation) ผู้ช้ีแนะรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต
หลักฐานด้านผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน กลยุทธ์ของผู้รบัการช้ีแนะ และการตัดสินใจของผูร้ับการช้ีแนะ 
ซึ่งเก็บข้อมลูจากพฤติกรรมการสอนของผู้รบัการช้ีแนะ การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้กำหนดไว้ในข้ัน 
การประชุม วางแผน โดยใช้วิธีที่หลากหลาย และผูร้ับการช้ีแนะจะต้องรับทราบถึงข้อมลูทีจ่ะจัดเกบ็
และรปูแบบในการเก็บข้อมูล ซึง่ทั้งข้อมูลที่จัดเก็บและรูปแบบในการจัดเก็บข้อมูลจะต้องมี
ความหมายและสอดคลอ้งกบัการพัฒนาตนเองของผูร้ับการช้ีแนะ 
      2.3 การประชุมเพื่อสะท้อนความคิด (Reflecting Conference) ผู้ช้ีแนะ
จะเป็นตัวกลางใหผู้้รบัการช้ีแนะสะท้อนคิด โดยสรุปความประทบัใจและประเมินผลบทเรียน 
พร้อมทบทวนข้อมลูที่ใช้ในการสนบัสนุน เปรียบเทียบแผนกบัการดำเนินการ โดยการตัดสินใจของ
ผู้รบัการช้ีแนะ และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ลงข้อสรุปเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน
กับการตัดสินใจ และพฤติกรรมของผู้รบัการช้ีแนะ 
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      2.4 การประยุกต์ใช้ (Application) ผู้ช้ีแนะจะเป็นตัวกลางให้ผูร้ับการ
ช้ีแนะสังเคราะหก์ารเรียนรู้ของตน และกำหนดวิธีนำการเรียนรู้ของตนไปประยกุต์ใช้สะท้อนคิด
เกี่ยวกับกระบวนการช้ีแนะ และให้คำแนะนำผู้รบัการช้ีแนะในการปรับแต่งความรู้การช้ีแนะทาง
ปัญญาจะประสบความสำเรจ็เมื่อผู้ช้ีแนะมีเวลาเพียงพอใหส้มาชิกในกลุ่มได้ทำงานร่วมกันด้วย
บรรยากาศที่มีอสิระในการพิจารณาประเด็นที่ไม่คุ้นเคยและทำการสังเกตซึง่กันและกัน จึงเป็น
รูปแบบที่อยูบ่นพื้นฐานของความไว้วางใจ การช้ีแนะในรปูแบบนี้จะทำให้ครูมีความเป็นตัวของตัวเอง 
มั่นในใจในตนเองและมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 
    3. การช้ีแนะสะทอ้นคิด (Reflective Coaching) 
     เป็นการช้ีแนะที่ช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถของตน เพื่อหาจุดที่
ต้องการความช่วยเหลือ โดยเป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการนำความรู้ไปใช้ในการทำงานและ
พัฒนาความสามารถของตน การช้ีแนะสะท้อนคิดไม่ใช่การสอนสิ่งใหม่ จุดพื้นฐานของการช้ีแนะ 
อยู่บนพื้นฐานของความรู้หรือทกัษะเดิมที่มีอยู่แล้ว 
   Hargrove (2000) ได้เสนอข้ันตอนในการช้ีแนะ ดังนี้ 
    1. การตั้งเป้าหมายและจุดที่ต้องการพฒันา 
     1.1 การสะทอ้นประสบการณ์เพื่อให้ได้จุดที่ต้องการพัฒนา 
     1.2 สะท้อนว่าจะทำอย่างไรใหจุ้ดที่ต้องการพัฒนานั้นบรรลผุลได้ 
     1.3 การสื่อสารจากแนวคิด เรื่องราว หรือตัวอย่าง 
    2. การสร้างความสมัพันธ์และวางแผนการช้ีแนะ 
    3. การวางเป้าหมายที่ตอ้งการร่วมกัน ด้วยการคิดไปด้วยกัน 
    4. การวางเป้าหมายความสามารถ 
    5. การดำเนินการตามแผน 
    6. การจัดใหม้ีการทบทวนการเรียนรูท้ี่ได้ 
   Mink, Owen และ Mink (1993) ได้เสนอข้ันตอนในการช้ีแนะ ดังนี้ 
    1. ระบุเป้าหมายในการเรียนรู้ ควรเป็นเป้าหมายทีผู่้ช้ีแนะและผูร้ับการช้ีแนะ 
ตั้งร่วมกัน โดยมเีป้าหมายที่อยูบ่นความต้องการจำเป็นของผู้รบัการช้ีแนะ เพือ่เป็นการทำให้เห็นถึง
ช่องว่างของจุดที่ต้องการพฒันาไปให้ถึงกับสภาพที่เป็นอยู่ และสิง่ที่มกัจะต้องการพฒันานั้น 
มักเกี่ยวข้องกับความรู้ เจตคติ ทักษะหรอืพฤติกรรม 
    2. การวิเคราะห์สิง่ที่ต้องการพฒันา ทำการวิเคราะห์เพือ่ดูว่าสิ่งใดที่ต้องการ
พัฒนา ซึ่งจะเป็นการทำใหผู้้รบัการช้ีแนะได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
    3. การพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้ เป็นการดำเนินการใหผู้ร้ับการช้ีแนะได้นำสิ่งที่
ต้องการพฒันามาใช้ในการทำงาน 
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    4. การออกแบบตารางการช้ีแนะ เป็นการช่วยใหจุ้ดช้ีแนะภายในเวลาที่เหมาะสม 
ซึ่งต้องพิจารณาเรื่องทักษะที่จะฝึก ลำดับข้ันตอน สื่ออปุกรณ์และการประเมินผล 
    5. การดำเนินการช้ีแนะ แบ่งออกได้ดังนี ้
     5.1 การเตรียมการสร้างความกระจ่างระหว่างผู้ช้ีแนะกบัผูร้บัการช้ีแนะว่า
เป้าหมายคืออะไร ด้วยวิธีการอะไร โดยใช้การมปีฏิสัมพันธ์ทีด่ีระหว่างกัน 
     5.2 การนำเสนอสิง่ที่ต้องการพฒันา โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     5.3 การให้ผูร้ับการช้ีแนะได้ฝึกปฏิบัติ โดยการนำความรู้หรอืทักษะใหม่ไปใช้ 
     5.4 การให้ข้อมลูป้อนกลบั 
     5.5 การประเมินและติดตามผลทั้งหมด 
 4. วิธีการที่ใช้ในการช้ีแนะ 
  Mink, Owen และ Mink (1993) กล่าวว่า วิธีการที่ใช้ในการช้ีแนะมีวิธีการที่
หลากหลาย ได้แก่ การเป็นแบบอย่าง (Modeling) เป็นการช้ีแนะโดยทำเป็นตัวอย่างให้เห็น 
เป็นแรงบันดาลใจให้ผูร้ับการช้ีแนะเห็นการเปลี่ยนแปลง บางครั้งผู้ช้ีแนะที่เป็นครผูู้สอนช่วยให้ผู้รบั
การช้ีแนะได้เรียนรูท้ักษะใหม่ ซึ่งต้องรู้ว่าจะสอนอย่างไรหรอืจัดสภาพการณ์ใหเ้กิดการเรียนรู้ 
ซึ่งอาจจะเป็นการสอนงาน (Instructing/Teaching/Facilitating) การเป็นกระจกสะท้อน 
(Mirroring) ซึง่การเป็นกระจกสะท้อน คือ การช่วยให้บุคคลได้สะท้อนประสบการณ์ทีผ่่านมา 
ให้ก้าวผ่านมโนทัศน์และคุณค่าเดิมที่จำกัดศักยภาพที่มีอยู่ สดุท้ายการเรียนรู้คือการช่วยทบทวน 
การกระทำของตนเอง การเลือกยทุธวิธีในการช้ีแนะเหล่าน้ีข้ึนอยู่กับสภาพความต้องการในการรับ
ความช่วยเหลือ หรือการเป็นที่ปรึกษา (Counseling) 
  Knight (2004) นำเสนอว่า ผู้ช้ีแนะต้องเรียนรู้และปรบัตัวในการมสี่วนร่วมกบัครู 
โดยใช้วิธีการหลัก คือ 
   1. การสร้างทางเลือก (Choice) กล่าวคือ เป็นวิธีการที่ดทีี่สดุในการทำงานร่วมกับ
ครู คือ การเคารพในการตัดสินใจของครูให้ได้รบัทางเลือกในการทำงานร่วมกบัผู้ช้ีแนะ ครูมีความคิด 
ที่ดีเกี่ยวกับสิ่งที่ตนเองรู้และสิ่งทีผู่้ช้ีแนะต้องการ 
   2. การสนทนา (Dialogue) ผู้ช้ีแนะและครูใช้เวลาในการสนทนาเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนและช่วยแก้ปญัหาไปพร้อมกัน 
   3. ความรู้ในการปฏิบัติ (Knowledge in Action) ผู้ช้ีแนะสอนการทำงาน 
ในสมมติฐานว่า การเรียนรู้เรียนรู้ได้เร็วข้ึนเมื่อเรียนจากการทำงาน ผู้ช้ีแนะแบ่งปันความคิดกับครู 
ระหว่างการประชุมในช่วงเวลาที่ว่างจากการสอนหรือการเปน็แบบอย่างการสอนในช้ันเรียน 
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 5. กลยุทธ์ของผู้ช้ีแนะ 
  กลยุทธ์ของผู้ช้ีแนะมหีลักการ 3 ประการ ได้แก่ 1) การมุง่เน้นระดับทีพ่ึงปรารถนา 
(Focus on the Desired State) 2) การให้ความช่วยเหลือ (Intervention) และ 3) การสร้าง 
ความเข้าใจผูร้ับการช้ีแนะ และการช้ีแนะจากจุดยืนของผู้รบัการช้ีแนะ (Pacing and Leading) 
ดังรายละเอียด 
   1. การมุ่งเน้นระดบัที่พงึปรารถนา (Focus on the Desired State) ผู้ให้การช้ีแนะ 
จะต้องช้ีใหผู้ร้ับการช้ีแนะเห็นภาพของผลของการกระทำในปัจจุบันของครูทัง้ในระยะสั้นและ 
ระยะยาว จากนั้นผู้ให้การช้ีแนะจะต้องแสดงให้เห็นถึงภาพที่พึงปรารถนาที่ครูสามารถพฒันาได้ 
   2. การให้ความช่วยเหลือ (Intervention) เนือ่งจากแต่ละบคุคลจะมีพฤตกิรรมตาม
มุมมองของการรบัรูโ้ลกจากภายใน โดยมองผ่านความเป็นมาระบบการแสดงออก และรูปแบบของ
กระบวนการทางปัญญาของตน และจะตัดสินใจเลอืกสิ่งที่ดทีี่สุดสำหรบัตน แต่ละบุคคลจะมีแหล่ง
ความรู้เดิมทีอ่ยู่ภายในตัวเอง ผู้ช้ีแนะจะตอ้งเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้ครูเข้าถึงแหลง่ความรู้ที่ตน 
มีอยู ่เข้าใจในความเป็นตัวตนของผูร้ับการช้ีแนะให้ความเคารพต่อทุก ๆ ข้อความ ทั้งที่เป็นภาษาพูด 
ภาษาเขียน และภาษากาย ที่ได้รับจากคนอื่น ซึ่งจะนำไปสู่ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ให้การช้ีแนะ
และผูร้ับการช้ีแนะ ผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนจะบรรลุทีร่ะดับจิตใจ ดังนั้น ผู้ให้การช้ีแนะจะต้องตระหนักรู้และ
มีความตั้งใจที่ชัดเจนเกี่ยวกบัระดบัต่าง ๆ ของการสือ่สารทั้งการใช้น้ำเสียงและการแสดงท่าทาง 
มีการจัดหาทางเลือกที่ความยืดหยุ่นสงูและมีทางเลือกทีห่ลากหลาย เนือ่งจากการที่ครมูีแหล่งความรู้
มาก มีความยืดหยุ่นและทางเลือกมากกจ็ะทำให้ครมูีกลยทุธ์ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้มาก 
   3. การสร้างความเข้าใจผูร้ับการช้ีแนะและการช้ีแนะจากจุดยืนของผูร้ับการช้ีแนะ 
(Pacing and Leading) เป็นการเข้าใจผู้อื่นในความเป็นตัวตนของบุคคลนั้นผู้ช้ีแนะจะสามารถ 
ก้าวเข้าสู่โลกของผู้รบัการช้ีแนะเมื่อผู้ช้ีแนะสามารถสือ่สารโดยใช้ภาษาและท่าทางที่แสดงออกว่า 
เข้าใจความตั้งใจ ความคิด หรือความเป็นจริงของผู้รบัการช้ีแนะ 
 6. ปัจจัยที่เอื้อตอ่ความสำเร็จในการช้ีแนะ 
  Costa และ Garmston (1994) กล่าวว่า ปัจจัยที่เอือ้ต่อความสำเรจ็ในการช้ีแนะ 
ประกอบด้วย 
   1. ความไว้วางใจ การช้ีแนะมีพื้นฐานอยู่บนความไว้วางใจ การที่ผู้ช้ีแนะพยายามที่จะ
ควบคุมผู้รบัการช้ีแนะเป็นสิ่งที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของความไว้วางใจและการเรียนรู้ อีกทั้งผู้รบั
การช้ีแนะจะสามารถรับรู้ถึงความต้องการของผู้ช้ีแนะในการเปลี่ยนตนเองและเกิดการปกป้องตนเอง 
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำใหเ้กิดความไว้วางใจ ได้แก่ การรักษาความน่าเช่ือถือ การปรับตัวเข้าหากัน 
การแสดงพฤติกรรมที่คงเส้นคงวา การรักษาคำมั่นสญัญา การเปิดเผยความรู้สกึ การแสดงออกถึง 
การให้ความสนใจต่อบุคคลต่าง ๆ เป็นการส่วนตัวการแสดงออกที่ไมเ่ป็นการตัดสิน การฟังอย่าง 
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ใคร่ครวญ การยอมรบัความผิดพลาด และการใช้ความรู้และทักษะทางวิชาชีพ ปัจจัยเหล่าน้ีจะช่วย
พัฒนาความไว้วางใจใหเ้พิ่มข้ึน แต่หากขาดความเคารพกัน การแสดงออกโดยไม่คำนงึถึงความรูส้ึก
ของผู้อื่น หรือตัดสินค่านิยมของผู้อื่น ความไว้วางใจจะลดลง ในการสร้างใหเ้กิดความไว้วางใจ ผู้ช้ีแนะ
สามารถทำได้โดยการให้เวลากับผู้รบัการช้ีแนะในกิจกรรมอืน่ ๆ ที่นอกเหนอืไปจากหน้าที่ในการ
ช้ีแนะ เพื่อสร้างความเป็นกันเอง ทำใหผู้้รบัการช้ีแนะรู้สกึว่าผู้ช้ีแนะให้ความสนใจ การที่ผู้ช้ีแนะฝึกฝน
ตนเองใหม้ีพฤติกรรมของความเอื้ออาทรและการแสดงความรู้สกึเคารพในตัวของผูร้ับการช้ีแนะ เช่น 
การสมัผสัอย่างใกล้ชิด การใช้ภาษาที่แสดงถึงความเอื้ออาทร การให้คาชมเป็นการส่วนตัว และการให้
ความสนใจในความสนใจของผู้อื่น เป็นต้น นอกจากนี้ผู้ช้ีแนะควรพัฒนาบุคลิกภาพ เพื่อให้ได้รับ 
ความเช่ือถือในสายตาของบุคคลอื่น 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการช้ีแนะ ได้แก่ เครื่องมือทางภาษาผู้ช้ีแนะจะใช้เครือ่งมือทาง
ภาษาทั้งวัจนภาษาและอวัจนภาษา โดยปราศจากการตัดสิน เพื่อส่งเสริมการพฒันาความคิดของผูอ้ื่น 
ซึ่งเครื่องมือทางภาษา ได้แก่ 
    2.1 ภาษาท่าทาง (Paralanguage) ภาษาท่าทางครอบคลมุทั้งภาษาทางกายของ
เสียงที่เปลง่ออกมา และพฤติกรรมต่าง ๆ ในขณะที่พูดความหลากหลายในการพูด ซึง่ครอบคลุม
จังหวะการพูด ระดับเสียง ความเข้มของเสียง นอกจากนี ้การเคลือ่นไหว และกริิยาท่าทางแต่ละอย่าง
สามารถถ่ายทอดความหมายทีเ่ฉพาะเจาะจงอีกด้วย ดังนั้นผู้ช้ีแนะควรตระหนักถึงความสำคัญของ 
การใช้น้าเสียงและท่าทางต่าง ๆ ของตนในขณะพูดคุยกับผู้รบัการช้ีแนะ 
    2.2 พฤติกรรมการตอบสนองต่าง ๆ ผู้ช้ีแนะควรใช้พฤติกรรมการตอบสนองทีม่ี
ความหลากหลาย โดยข้ึนอยู่กบัลกัษณะผูร้ับการช้ีแนะ และสภาพแวดล้อม ซึง่พฤติกรรม 
การตอบสนองต่าง ๆ ได้แก่ 
     2.2.1 การเงียบ การเงียบเปรียบเสมือนการสือ่ถึงความเคารพต่อความคิดของ
ผู้อื่น รวมถึงการให้เวลาในการพูดคุย และยงัมผีลทางบวกตอ่กระบวนการทางความคิดพัฒนาในระดับ
ที่สูงข้ึนอกีด้วย ถ้าผู้ช้ีแนะรอเพียงระยะเวลาสั้น คำตอบที่ได้ก็จะมลีักษณะสั้น แต่หากผู้ช้ีแนะรอ 
เป็นเวลานานข้ึน ผู้รบัการช้ีแนะก็จะมีแนวโน้มตอบเป็นประโยคที่เต็มไปด้วยความคิดที่สมบรูณ์ 
ซึ่งสามารถรับรู้ได้ถึงความสร้างสรรค์ของการตอบสนองที่แสดงออกมาในรูปของคำต่าง ๆ ที่ปรับแต่ง 
และผ่านการคิดรอบคอบด้วย นอกจากนั้นแล้วผู้รบัการช้ีแนะยังรูส้ึกว่าผู้ช้ีแนะทำให้ตนเกิดความรู้สึก
ว่าตนมีคุณค่า และยังรู้สึกไดร้ับความเคารพจากผู้ช้ีแนะอีกดว้ย 
     2.2.2 การยอมรบั การยอมรบัโดยปราศจากการตัดสินเป็นการสื่อว่าผู้ช้ีแนะ
รับฟงัความคิดของผูร้ับการช้ีแนะ ซึ่งสามารถตอบสนองโดยการใช้เสียงในการตอบรับ การแสดงกริยา 
ท่าทางต่าง ๆ เช่น การพยักหน้า หรือการบันทึกคำพูดของผูร้ับการช้ีแนะในบันทึก เป็นต้น 
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     2.2.3 การแปลความหมายด้วยคำพูดอื่น ผู้ช้ีแนะที่สามารถแปลความหมาย 
ได้ดีจะสามารถสื่อได้ถึงความพยายามในการเข้าใจผู้รบัการช้ีแนะ และเป็นการแสดงถึงการเห็นคุณค่า
ในสิ่งทีผู่้พูดได้พูด รวมทัง้ช่วยสร้างให้เกิดบรรยากาศทีเ่อื้อตอ่การคิด การแปลความหมายด้วย 
คำพูดอื่นที่มีประสิทธิภาพจะเริ่มต้นจากการฟัง จบัใจความและความรูส้ึกของผู้พูด สิง่ที่แสดงถึง 
การแปลความหมายด้วยคำพูดอื่น คือ การปรับท่วงทำนองการพูดและการใช้เสียงที่แสดงความเข้าอก
เข้าใจ และให้ความสำคัญกบัความคิดของผูพู้ด โดยพูดทบทวนความคิดของผู้พูด เช่น “คุณกำลัง
แนะนำว่า...” “คุณกำลังเสนอว่า...” 
    2.3 การตั้งคำถาม ในการช้ีแนะจะใช้การตัง้คำถามเพือ่วัตถุประสงค์ในการดึง
หรือปรบัความคิดและแง่คิดของอีกบุคคลหนึ่ง โดยคำถามที่ใช้ในการช้ีแนะมี 3 ลักษณะ ได้แก่ 
     2.3.1 การเช้ือเชิญ เป็นการใช้คำถามด้วยน้าเสียงทีเ่ป็นมิตรเพื่อเชิญชวนให้คิด 
ซึ่งส่วนใหญ่คำถามในลักษณะนีจ้ะมีได้มากกว่า 1 คำตอบ ตัวอย่างเช่น เป้าหมายของโครงการนี้คือ
อะไร คุณมีความคิดกับเรื่องนีอ้ย่างไร อะไรที่คุณคาดหวังจากการทำงานนี้ เป็นต้น 
     2.3.2 การดำเนินการเพื่อพัฒนากระบวนการความคิด คำถามลักษณะต่าง ๆ 
ใช้กระตุ้นความคิดในระดับทีห่ลากหลาย ซึ่งสามารถใช้เพื่อกระตุ้นการคิดในระดับที่ซับซ้อน เช่น 
การเปรียบเทียบ การสร้างข้อสรุป การวิเคราะห์ การจัดลำดับ การทำนาย การประเมินการคาดการณ์ 
เป็นต้น 
     2.3.3 การถามเพื่อให้ได้ข้อมูลทั้งภายในและภายนอก การถามเพื่อให้ได้
ข้อมูลภายนอก ได้แก่ การถามถึงสิ่งทีเ่กิดข้ึนในสิง่แวดล้อม ส่วนการถามเพื่อให้ได้ข้อมลูภายใน ได้แก่ 
การถามสิง่ทีเ่กิดข้ึนภายในใจและในความรู้สกึ เช่น ความพึงพอใจ ความสบัสนความสงสัย หรือ
ความคิดต่าง ๆ การให้คุณค่า หรือการตัดสินใจ คำถามที่มีประสทิธิภาพ ในการพัฒนาการคิด คือ 
การใช้การถามเพื่อให้ได้ข้อมลูภายในโดยเช่ือมโยงกบัการถามเพื่อให้ได้ข้อมูลภายนอก 
 7. การนำแนวคิดการช้ีแนะไปปฏิบัต ิ
  จากการวิจัยของ Avalos (2011) ซึ่งรวบรวมและสงัเคราะหค์วามรู้จากบทความที่
เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาวิชาชีพครูที่พิมพ์ในวารสาร Teaching and Teacher Education  
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2000-2010 จำนวน 111 บทความ แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มในการนำการช้ีแนะและ
กระบวนการคิดสะท้อนมาใช้เป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านการสอนของครู 
โดยใช้ผลสะท้อนกลบัจากการบรรยายและการแลกเปลี่ยนมมุมองจากกลุ่ม รวมถงึการนำ 
กระบวนการคิดสะท้อนไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสะท้อนความคิด ความรู้สึก 
ความเช่ือ และความต้องการของครู ซึง่การคิดสะท้อนจะช่วยสร้างอารมณ์ ความรู้สึกในการ 
เปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่เครือ่งมอืที่ใช้ในการคิดสะท้อน คือ การประเมินตนเอง และการสะท้อน 
แฟ้มสะสมงานของโรงเรียน ซึง่ในบริบทของไทยได้มีการนำการช้ีแนะมาใช้ในการวิจัยและพฒันาครู  
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เช่น วีณา ก๊วยสมบูรณ์ (2547) ได้นำแนวคิดการช้ีแนะมาใช้ในการพัฒนากระบวนการช้ีแนะทาง
ปัญญา เพือ่สง่เสรมิการพัฒนาปรัชญาการศึกษาส่วนบุคคลของครูประจาการระดับประถมศึกษา 
ซึ่งกระบวนการนี้ประกอบด้วยการพฒันาการคิดสะท้อน 4 ด้าน คือ 1) การคิดสะท้อน 
ขณะปฏิบัติงาน 2) การคิดสะท้อนถึงการปฏิบัติงานทีผ่่านไปแล้ว 3) การคิดสะท้อนถึงการปฏิบัตงิาน
ในอนาคต และ 4) การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้จากการคิดสะท้อน ผลจากการทดลองใช้กระบวนการ
นี้พบว่า ครูมีทักษะในด้านการคิดสะท้อนการปฏิบัติงานของตน ทำความกระจ่างในเป้าหมาย 
การศึกษา และการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างเป้าหมายการศึกษาสงูข้ึน 
  ภาษิต ประมวลศิลป์ชัย (2548) ได้นำวิธีการสะท้อนความคิดแบบผสมผสานมาใช้ในการ
พัฒนากระบวนการพัฒนาความสามารถในการคิดไตร่ตรองของครูประจำการ ในครรูะดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนศรีวิทยา จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยกระบวนการ มี 4 ข้ันตอน คือ  
1) ให้ความรู้เรื่องการคิดไตร่ตรอง โดยใช้กิจกรรมสะทอ้นความคิดผ่านการพูดคุยสนทนาเป็นกลุ่ม 
2) ให้ครูประจำการฝึกปฏิบัตกิารคิดไตร่ตรอง โดยใช้กิจกรรมสะทอ้นความคิดผ่านการเขียนบันทึก 
เหตุการณ์ 3) ตรวจสอบและช้ีแนะการคิดไตร่ตรอง โดยใช้กจิกรรมสะทอ้นความคิดผ่านการพูดคุย 
สนทนาเป็นรายบุคคล และ 4) ประเมินผลการพัฒนาความสามารถในการคิดไตร่ตรองของครู 
ประจำการ กลยุทธ์ที่ใช้ในกระบวนการนี้ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การไตร่ตรองในภาระงานที่รบัผิดชอบ 
2) กลยุทธ์การจัดกจิกรรมให้ครอบคลมุวิธีเรียนรู้ที่แตกต่าง 3) กลยุทธ์การเพิ่มความรู้ และ 
4) การฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งกระบวนการในการพฒันาครูด้วยวิธีการสะทอ้นความคิดแบบ 
ผสมผสานนี้สง่ผลให้ครูมีความสามารถในการคิดไตร่ตรองเพิม่ขึ้น 
  อรพรรณ บุตรกตัญญู (2549) ได้นำแนวคิดการช้ีแนะมาใช้ในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ จากการปฏิบัติผสานการช้ีแนะเพื่อเสริมสร้างการรบัรู้ความสามารถของตนของครูอนุบาล 
ซึ่งข้ันตอนการดำเนินงานของกระบวนการมี 4 ข้ัน คือ ข้ันเตรียมการ ข้ันประสานไมตรี ข้ันสร้างวิถี
การเรียนรู้ และข้ันประเมินผล โดยข้ันสร้างวิถีการเรียนรู้แบง่ออกเป็น 7 ข้ัน คือ 1) การระบุปญัหา 
2) การหาวิธีแก้ปัญหา 3) การวางแผนและการใช้ในช้ันเรียน 4) การนำผลการใช้มาแลกเปลี่ยน 
เพื่อเรียนรู้ 5) การหาวิธีการใหม่แทนวิธีการเดมิที่ไม่ได้ผล 6) การสะทอ้นความคิด 7) การสรปุความรู้ 
ผลจากการทดลองใช้กระบวนการ พบว่า ครูมีการเปลี่ยนแปลงการรบัรู้ความสามารถของตน 
โดยมีการแสดงใหเ้ห็นถึงการตัดสินใจโดยไม่มเีงื่อนไขต่าง ๆ มากขึ้น และมีการพึ่งพาตนเอง 
เพื่อกระทำสิ่งต่าง ๆ ใหส้ำเร็จสูงข้ึน 
  จากเอกสารและงานวิจัยทีก่ล่าวมา การนำกระบวนการเรียนรู้จากการช้ีแนะมาใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาครู โดยการเรียนรู้และการพฒันาภายในสถานศึกษาจะทำให้ครูได้เรียนรู้จาก
บริบทจริง ซึง่การให้ระยะเวลาครูในการเรียนรูร้่วมกับกลุม่มสี่วนในการสนับสนุนครูแต่ละคนให้เกิด
การเรียนรู้ เนื่องจากครูมีการทบทวนการนำผลการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนกันเพื่อเรียนรู้และมีการ
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สะท้อนความคิด ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้านการรับรู้ ความคิด และการตัดสินใจ ซึง่สามารถ
พัฒนาครูได้ จากทีผ่่านมาวิธีการอบรมในระยะสั้นและให้ครนูำนวัตกรรมใหม่ไปใช้โดยไมส่ามารถสร้าง
ฐานการเรยีนรูจ้ากความเข้าใจของครูและขาดความช่วยเหลอืนั้นไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาพื้นฐานให้กับครู 
ทำให้ครูไมเ่ข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างแท้จริงและไม่มั่นใจในความสามารถของตนเอง จึงควรมีการ
ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อให้ครูสามารถพฒันาความสามารถของตนเอง 
  หลักการ แนวคิด การดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) 
   1. ความหมายและบทบาทหน้าที่ของการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า การดูและให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) 
เป็นรปูแบบการให้การดูแล ปรึกษา และแนะนำครบูรรจุใหม่ หรือครูที่เข้าสู่วิชาชีพครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนน้อย โดยการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำจะต้องมีการเตรียมความพร้อมเป็น 
อย่างด ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ผูท้ำหน้าที่ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentor) จะต้องผ่านการคัดเลือกและ 
มีความสมัครใจเต็มใจ  
    Diaz–Maggioli (2004) กล่าวว่า การดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) 
เป็นกระบวนการทีส่่งเสริมให้เกิดใฝ่เรียนรู้ (Active Learning) ซึ่งเป็นกจิกรรมระหว่างผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษาแนะนำกบัครู ซึง่สง่ผลถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติและเกิดการร่วมแรงร่วมใจกันในการ
ทำงาน 
    Corria และ McHenry (2002) กล่าวถึง หน้าที่ที่รบัผิดชอบของผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษา (Mentor) โดยสรปุคือ ผู้ดูแลให้คำปรกึษามีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อครผูู้รบัการ
ปรึกษา และมีส่วนร่วมในการสังเกตการสอน วิเคราะหส์ะทอ้นผล บริการสือ่อุปกรณ์การสอน มีความ
จริงใจและใหก้ำลงัใจ และมีความภาคภูมิใจในอาชีพ โดยกระบวนการดูแลให้คำปรึกษาจะตอ้งมกีาร
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องกัน โดยเริ่มตัง้แต่การวางแผน (Planning) การสอน (Teaching) และ 
การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflecting) โดยตลอดกระบวนการจะมีการพูดคุยปรกึษาหารือกันอย่าง
ต่อเนื่อง 
    Dunne และ Villani (2007) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้ทำหน้าที่ดูแล 
ให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentor) คือ ผู้ทำหน้าที่ดูแลให้คำปรกึษาแนะนำจะทำหน้าที่เป็น 1) เพื่อนผู้ให้
คำแนะนำ (Collegial Guide) โดยการแนะนำแนวทางการปฏิบัติที่จำเป็นและถูกต้อง 2) ผู้ให้
คำปรึกษา (Consultant) คือ การเป็นผู้ให้คำปรกึษาในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ของ 
การพัฒนาวิชาชีพ 3) การเป็นครผูู้มีประสบการณ์ (Seasoned Teacher) คือ ผู้ทำหน้าที่ดูแล 
ให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นผูม้ีความรู้และประสบการณ์ สามารถให้คำช้ีแนะเป็นแบบอย่างที่ดีของ 
การพัฒนาวิชาชีพ และ 4) บทบาทหน้าที่ของผู้ช้ีแนะ (Coach) ถือเป็นบทบาทที่มีความสำคัญ 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กบัผู้รบัการช้ีแนะ การช่วยเหลือใหผู้้รบัการช้ีแนะกำหนด 
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วัตถุประสงค์ของการพัฒนาให้เกิดความชัดเจน และมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองและผูอ้ื่น 
โดยมีกระบวนการที่นำมาใช้ในการพฒันาวิชาชีพ มีขั้นตอน ดังนี ้
     1. ผู้ทำหน้าที่ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentor) จะร่วมค้นหาความต้องการ
จำเป็นในการพฒันาผู้เรียน โดยการวางแผนการสนทนากับครู (Planning Conversation)  
เพื่อนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่ถูกต้องและเหมาะสม 
     2. การสังเกตการสอนและเกบ็รวบรวมข้อมลู (Coaching Observation and 
Data Gathering) เป็นข้ันตอนของการร่วมกันพฒันาวิชาชีพ โดยผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำจะสังเกต
การสอน และเก็บรวบรวมข้อมูลในวิธีการต่าง ๆ เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอน 
     3. ร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflection Conversation) โดยผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษาและครรู่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติการสอน วิเคราะหก์ารปฏิบัติการสอนและพฒันา 
แนวทางการปฏิบัติการสอนใหม่ทีม่ีประสทิธิภาพ 
   2. คุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้ดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ 
    คุณลักษณะที่สำคัญของการเป็นผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำสรุปได้ดังนี้ 
(วัชรา เล่าเรียนด,ี 2556) 
     1. อุทิศตัวเองทางการศึกษา 
     2. ร่วมพัฒนาวิชาชีพของตนเองและของผูท้ี่ตนเองต้องดูแลให้คำปรกึษา 
(Mentee) 
     3. มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานการเรียนรู้ 
เป็นอย่างด ี
     4. เต็มใจที่จะช่วยเหลือผู้อื่น 
     5. มีความเที่ยงตรง น่าเช่ือถือ 
     6. มีทักษะในการไตร่ตรองสะท้อนคิดต่อตนเองและผู้อื่น 
     7. มีทักษะในการฟงั และสื่อสารด้วยบุคลิกท่าทางที่แสดงความรู้สึกที่ดีต่อ
ผู้อื่น 
   3. กระบวนการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring Process) 
   การเป็นผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาวิชาชีพครู 
ดังนั้น ควรมีการปฏิบัติที่มีความต่อเนื่อง สมัพันธ์กันและกัน ซึ่งมีกระบวนการ คือ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การสอน (Teaching) และการสงัเกตการสอน (Observation) และ 3) การไตร่ตรอง 
สะท้อนคิด (Reflecting) และการให้ข้อมลูย้อนกลับ (Feedback) โดยกระบวนการในการดูแล 
ให้คำปรึกษาแนะนำเพื่อให้คำปรกึษาแนะนำจะต้องดำเนินการเป็นวัฏจกัรต่อเนื่อง แต่ละข้ันตอนจะมี
การประชุมหรืออภิปรายร่วมกัน ซึ่งวงจรการประชุมปรกึษาหารือประกอบด้วยข้ันตอน 4 ข้ัน คือ 
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    1. การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิดและการวิเคราะหเ์ป็นการคิดไตร่ตรองทีส่ำคัญ
ครอบคลมุทุกด้านของการปฏิบัติในการเป็นพี่เลี้ยง การคิดเกี่ยวกับการคิด และผลของการคิดและ 
การปฏิบัติของตนเอง เป็นทักษะการคิดข้ันสูงที่มีความสำคัญต่อการพฒันาตนเอง ในข้ันน้ีทั้งผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentor) และผูร้ับคำปรึกษา (Mentee) อาจร่วมกันคิดวิเคราะห์ไตร่ตรอง
ปัญหา ประเด็นที่ต้องการ หรือวิธีการปฏิบัติ หรอืผลการสอน และข้อเสนอแนะ 
    2. การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดำเนินการสอนดำเนินการทั้งก่อน 
และหลัง โดยมกีารพูดคุยกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของบทเรยีนที่จะสอน ประเด็นสำคัญที่ต้องสงัเกต 
วิธีการสังเกตและบันทกึข้อมูล ภายหลังการสังเกตการสอนมีการประชุมอภิปราย ไตร่ตรองสะท้อนคิด
เกี่ยวกับผลการสังเกต อาจมีข้อเสนอแนะสำหรบันำไปใช้พฒันาต่อไป 
    3. การสังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล การสงัเกตการสอนสำหรับ Mentor 
ที่ใช้สอดคล้องกับประเด็นทีจ่ะสังเกตและบันทกึ ซึ่งข้อมลูจะเป็นประโยชน์ต่ออกีฝ่ายหนึ่งมากทีสุ่ด 
ในการพัฒนางานให้เจริญก้าวหน้าและประสบผลสำเรจ็ ดังนั้น เครื่องมอืสงัเกตการสอนแต่ละครั้ง 
จะข้ึนอยู่กบัข้อมูลและผลการปฏิบัติในครั้งก่อนหน้านั้นเป็นครั้ง ๆ ไป (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 
   สรปุได้ว่า การดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) เป็นกระบวนการในการพฒันา
วิชาชีพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ โดยควรใช้ผสมผสานกบัการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบอื่น 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติ ซึ่งในการวิจัยในครั้งนีผู้้วิจัยได้นำหลักการ
แนวคิดของการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) มาใช้โดยผู้วิจัยเป็นผูท้ำหน้าที่ดูแล 
ให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentor) ทุกข้ันตอน รวมทั้งเป็นผู้ทำหน้าที่ช้ีแนะ (Coach) ใหผู้้รบัการนิเทศ 
ในทุกกระบวนการของการนิเทศการสอน 
  หลักการ แนวคิดการนิเทศแบบออนไลน ์
   1. ความหมายของการนเิทศออนไลน ์
    การนิเทศออนไลน์ หมายถึง การนเิทศโดยใช้ระบบออนไลน ์เครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเป็นฐานความสำคัญ หรอืความจำเป็นในการใช้การนิเทศแบบออนไลน์ สรุปได้ดังนี ้
(Stoke, 2006 ; Stofle and Hamilton, 1998) 
     1. แก้ปัญหาผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศอยู่ห่างกัน 
     2. ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
     3. หลีกเลี่ยงการเผชิญหน้ากันในบางโอกาส 
    กระบวนการในการนิเทศออนไลน์ มีการทำงานอยู่ 2 ลักษณะ คือ 
(Stoke, 2006) 
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     1. เวลาเดียวกัน (Real Time) ผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศใช้การพูดคุยโดยการ
พิมพ์ข้อความโต้ตอบกัน ซึ่งอาจเป็นรายบุคคล หรอืเป็นกลุม่ก็ได้ มีข้อดี คือ ติดต่อไปรวดเร็ว 
แต่ข้อจำกัดก็คือ ถ้าต้องการข้อมูลบางอย่างจากผู้นเิทศอาจไม่ได้โดยทันที 
     2. ต่างเวลาโดยติดต่อทางอีเมล์ (By E-mail) เป็นการใช้จดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส์ในการนเิทศ ข้อดีคือ ได้ข้อมูลตามที่ต้องการ ข้อจำกัดคือ การติดต่อมีความล่าช้าในการ
ตอบจดหมายลักษณะการทำงานทัง้ 2 ลักษณะ แบบเวลาเดยีวกัน (Real Time) อาจเรียกว่า 
เป็นประสานเวลา (Synchronous) และต่างเวลาอาจะเรียกว่า ไม่ประสานเวลา (Asynchronous) 
แต่ในอีกไม่กี่ปีข้างหน้าการนเิทศออนไลน์อาจจะมีความใกลเ้คียงกับแบบเผชิญหน้า (Face-to-Face) 
ก็ได ้(Stoke, 2006) 
   2. บริบทของการนิเทศออนไลน ์
    เมื่อการใช้เทคโนโลยีและเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตนั้นเราสามารถนำประเภทของ
การเรียนการสอนมาประยกุต์ใช้ในบทบาทของการนิเทศออนไลน์ได้ โดยได้แบ่งประเภทของการเรียน 
จึงทำให้สามารถแบง่ประเภทของการเรียนได้ 4 ประเภท (Allen and Seaman, 2007) ได้แก่ 
     1. การศึกษาด้ังเดิม (Traditional Learning) เป็นการศึกษาที่ไม่ได้ใช้
เทคโนโลยีออนไลน์ในเนื้อหาวิชานำเสนอโดยการเรียนหรือบรรยาย โดยมีสัดส่วนเนื้อหาที่นำเสนอ
แบบออนไลน์เท่ากับร้อยละ 0 
     2. การศึกษาโดยใช้เว็บอำนวยความสะดวก (Web Facilitating) 
เป็นการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีด้านเว็บมาอำนวยความสะดวกในการศึกษาแบบดัง้เดิม โดยใช้ระบบ 
การจัดหลกัสูตร (Course Management System. CMS) เช่น การใช้หน้าเว็บในการนำเสนอ
คำอธิบายรายวิชาหรือแสดงงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมสีัดส่วนเนื้อหาที่นำเสนอแบบออนไลน์เท่ากับ 
ร้อยละ 1-29 
     3. การศึกษารูปผสม (Hybrid) เป็นการศึกษาทีผ่สมผสานระหว่างการศึกษา
แบบดั้งเดิมกบัแบบออนไลน์ เนื้อหาทีส่ำคัญนำเสนอในรูปแบบออนไลน์ มีการอภิปรายออนไลน ์
หรือการสนทนาออนไลน์ และผสมผสานด้วยการศึกษาแบบพลหน้ากันจริงในบางครั้ง โดยมีสัดส่วน
เนื้อหาที่นำเสนอแบบออนไลนเ์ท่ากบัรอ้ยละ 30-79 
     4. การศึกษาออนไลน์ (Online) เป็นการศึกษาที่เนื้อหาทั้งหมดนำเสนอแบบ
ออนไลน ์โดยไม่มีการพบหน้าระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนจริง โดยมีทั้งส่วนเนื้อหาที่นำเสนอแบบออนไลน์
เท่ากับร้อยละ 80 ข้ึนไป 
    สันติ วิจักรขณาลญัฉ์ (2547) ได้กล่าวว่า รูปแบบการเรียนทีใ่ช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นฐาน (Technology-based Learning) โดยสามารถใช้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิสก ์
ทุกประเภท เพื่อใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้โดยไมจ่ำกัดเวลาและสถานที่ (Anywhere- 
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anytime Learning) ทั้งนีรู้ปแบบการเรียนอาจมีโครงสร้างหรือไมม่ีโครงสร้างก็ได้ทีเ่ป็นสื่อกลาง 
การสอนของผู้สอน ซึง่อีเลริ์นน่ิงเป็นรูปแบบหนึง่ของนวัตกรรมการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอน เช่น การใช้อินเตอรเ์น็ต อินทราเน็ต ดาวเทียม 
แผ่นซีดี ซึ่งสามารถใช้ในการศึกษาทั้งแบบการเรียนทางไกล การเรียนผ่านเว็บ หรือในห้องเรียน 
เสมอืนจริง ซึง่ล้วนใช้ปัจจัยทีเ่หมือนกันคือ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศที่มีในแต่ละยุคแตล่ะสมัย 
เป็นสื่อกลางของการเรียน 
    ปัจจุบันรูปแบบของออนไลน์มีแนวทางการปฏิบัติที่แตกต่างกันในหลายมิติ 
ทั้งมิตริูปแบบการเรียนการสอน การใช้ในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน เทคโนโลยี
และเครือ่งมอืที่ใช้ในการเรียน สภาพแวดล้อมการเรียน ซึง่การสร้างรปูแบบออนไลน์น้ันสามารถสร้าง
ทั้งโอกาสและอุปสรรคในการเรียนได้ (Lieblein, 2000) โดยการเรียนออนไลนม์ีคุณลักษณะทีส่ำคัญ 
(สันติ วิจักรขณาลัญฉ์, 2547 ; Tsuchiya and Koch, 2005) และการฝึกอบรมการพัฒนาบุคลากร 
ที่เกี่ยวกับผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการนเิทศออนไลนจ์ะต้องตระหนักถึงสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม ทำให้ทัง้นักศึกษา ผู้สอน เจ้าหน้าที่ และนักพฒันาเว็บไซด์ ต้องมีการพัฒนาและปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมออนไลน์มากขึ้น (แจ่มจันทร์ ศรีอรุณรศัมี, 2547) 
    การสนทนากลุ่มออนไลน์ (Online Focus Group) ไม่ได้เปน็เทคนิคการเก็บ
ข้อมูลทีม่าแทนที่การสนทนากลุ่มแบบเผชิญหน้า (Face to Face Focus Group) แต่เป็นวิธีที่ได้รับ
การประยุกตท์ี่ช่วยให้สามารถเกบ็ข้อมลูในบางกรณีได้ง่ายข้ึน ดังนั้น จึงควรมีการให้เหตผุลอันควร 
ก่อนการใช้การสนทนากลุม่ออนไลน์ การสนทนากลุม่ออนไลน์จะถูกนำมาใช้เมื่อผู้ร่วมสนทนาอยูพ่ื้นที่
ที่ห่างไกลกัน มีเวลาว่างไม่ตรงกัน หรือเป็นเรื่องที่อ่อนไหว เช่น ใช้กับผู้ป่วยติดเช้ือ HIV เป็นต้น 
(Sweet, 1999) 
   3. รูปแบบของการนิเทศออนไลน ์
    รูปแบบการนิเทศออนไลนส์ามารถแบง่ได้โดยใช้วิธีการสื่อสารหรือวิธีการรบัส่ง
ข้อมูลเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต ได้เป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการสื่อสารพร้อมกัน (Synchronous 
Methods) และรูปแบบการสือ่สารแบบไม่พรอ้มกัน (Asynchronous Methods) (วิชุดา รัตนเพียร, 
2542 ; สันติ วิจักรขณาลัญฉ์, 2547) 
    รูปแบบการสื่อสารแบบพร้อมกัน หมายถึง มกีารสื่อสารและรับส่งข้อมลูในเวลา
เดียวกันมีการใช้งานพร้อมกัน และมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างกันโดยตรง ซึ่งคนรับข้อมลูและคนส่งข้อมูล 
อาจอยู่สถานที่เดียวกันหรือต่างสถานที่กันก็ได้ รูปแบบการสื่อสารแบบพรอ้มกันมีการประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เช่น โปรแกรมสนทนาออนไลน์ (Chat Program) หรอืการประชุมผ่าน 
วิดีโอ (Video Conference) ซึ่งผู้เรียนมีโอกาสซักถามข้อสงสัยและทำความเข้าใจขณะมกีารสนทนา 
ซึ่งคล้ายกบัการสนทนาแบบเผชิญหน้า แต่ใช้ระบบเครอืข่ายสารสนเทศ สามารถรอรบัการสื่อสาร 
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แบบพร้อมกัน โดยต้องเป็นเครอืข่ายที่มปีระสิทธิภาพสงูทั้งผู้สง่ข้อมลูและผู้รบัข้อมลู เพื่อให ้
การสือ่สารไม่เกิดการล่าช้าระหว่างการสนทนา การสนทนากลุ่มในเวลาเดียวกัน (Synchronous) 
หมายถึง การสื่อสารในเวลาเดียวกัน โดยที่ผู้ดำเนินการสนทนาและผูร้่วมสนทนามสี่วนร่วมในการ
สนทนาอย่างพร้อมเพรียงได้ในเวลาเดียวกัน ซึง่การสนทนาในรูปแบบนี้จะดำเนินการผ่านห้องสนทนา 
(Chat Room) กล่าวคือ ห้องสนทนาเป็นบริการสายตรงของผู้ใช้บริการที่อยู่ห่างไกลกันใหส้ามารถ
พูดคุยโต้ตอบกันได้ทันที เป็นบริการที่ได้รบัความนิยมมาก ปัจจุบันเว็บไซต์ต่าง ๆ มกีารออกแบบ 
ห้องสนทนาใหส้วยงามและใช้งานง่ายข้ึน การบรกิารสนทนาทางอินเทอรเ์น็ตมหีลกัการ คือ ผู้ใช้ 
แต่ละคนจะติดต่อสื่อสารและพูดคุยโต้ตอบกันผ่านทางจอภาพ โดยผู้สง่จะพมิพ์ข้อความสง่ไปยังผูร้ับ 
ผู้รบัจะเห็นข้อความและสามารถตอบกลบัไปยงัผูส้่งได้ทันที คล้ายกับการพูดคุยทางโทรศัพท์ และ 
ต่างจากจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ก็คือ คู่สนทนาต้อง Login อยู่ในระบบคอมพิวเตอร ์
ทั้งสองฝ่ายจึงจะพูดคุยโต้ตอบกันได้ ในการสนทนาสามารถเลือกได้ว่าต้องการพูดคุยโต้ตอบกับ 
ผู้สนทนาเพียงคนเดียวหรือสนทนาเป็นกลุม่ก็ได้ (ลัดดาวัลย์ วณิชชานัย และชุติมา วิทยากุล, 2546 ; 
วนิดา จันทรุจริากร, 2543) โดยนักวิจัยให้ความคิดเห็นว่าการสนทนากลุม่ออนไลนร์ูปแบบนี้ 
มีความใกล้เคียงกัน การสนทนากลุ่มแบบเผชิญหน้ามากที่สดุ (Burton and Bruenin, 2003 ; citing 
Walston and Lissitz, 2000) 
    รูปแบบการสื่อสารแบบไมพ่ร้อมกัน หมายถึง ผู้รบัข้อมลูและผู้สง่ข้อมลูไม่ได้
สื่อสารและรบัสง่ข้อมลูในเวลาเดียวกัน ไม่จำเป็นจะต้องทำงานในเวลาเดียวกัน และไม่มีปฏิสัมพันธ์
กันโดยตรง ผู้สง่ข้อมูลและผู้รบัข้อมลูสามารถอยู่คนละสถานที่และในเวลาที่แตกต่างกัน รูปแบบ 
การสือ่สารแบบไม่พร้อมกัน ใช้การรับส่งข้อมลูผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 
(E-mail) กระดานข่าว (News Board) กระดานสนทนาอิเลก็ทรอนกิส์ (Webboard) ซึ่งสามารถ
สนทนาได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ โดยผู้เรียนต้องมีการวางแผนการเรียนล่วงหน้าและมีการ
กำกับตนเองต่อการเรียนที่ดี ทั้งการศึกษาบทเรียน ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม หรือการทำงานที่ได้รับ
มอบหมาย ขณะที่ผูส้อนต้องเสียสละเวลาในการตอบข้อสงสยัของผู้เรียนทั้งเป็นรายบุคคลและ 
รายกลุม่ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
    การสนทนากลุ่มต่างเวลากัน (Asynchronous) หมายถึง การที่ผู้ดำเนินการ
สนทนาและผูร้่วมสนทนาเข้าร่วมการสนทนาได้ทุกเวลา โดยที่ผู้ร่วมสนทนาไมจ่ำเป็นต้องมีเวลาว่าง
พร้อม ๆ กัน ซึง่การสนทนาในรูปแบบนี้จะดำเนินการผ่านทางช่องทาง กระดานสนทนา (Webboard 
หรือ Bulletin Board) และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
   4. สื่อการนเิทศออนไลน ์
    สื่อที่ใช้ระบบการศึกษาเพื่อถ่ายทอดเนื้อหาหรือสนทนาระหว่างผู้เรียนและผู้สอน 
(ภัทรชัย ลลิตโรจน์, ผกาสิน พูนพิพัฒน ์และพิชัย สตภิบาล, 2546) สามารถแบ่งได้ดังนี ้
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     1. ตัวอักษร (Text) ใช้สำหรับการบรรยาย ซึ่งเหมาะสำหรบัการอ่านเพื่อทำ
ความเข้าใจ ซึ่งผู้เรียนและผู้สอนต้องใช้ทักษะในการอ่าน 
     2. รูปภาพ (Graphic) ใช้เพื่อสร้างความเข้าใจแกผู่้รู้ เพราะสามารถจดจำ 
ได้ง่าย 
     3. เสียง (Audio) เป็นสื่อที่ใช้ทักษะการฟังในการรบัรู้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
ที่ง่ายข้ึน 
     4. วิดีโอ (Video) เป็นสือ่ที่เสนอในรูปแบบภาคเคลื่อนไหว และเสียง 
ช่วยทำให้เกิดความเข้าใจง่ายมากขึ้น 
     5. ภาพเคลื่อนไหว (Animation) เป็นสื่อทีจ่ำลองสถานการณ์จริงมานำเสนอ 
เพื่อใหผู้้เรียนเข้าใจสถานการณ์จากการจำลองเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
     6. การถ่ายทอดสด (Live Broadcast) เป็นสื่อที่มีการสอนโดยผู้สอนหรอื 
ผู้สง่สารเป็นผูบ้รรยายหลักและถ่ายทอดไปยงัผูร้ับสารในสถานที่ต่าง ๆ กัน 
   5. คุณลักษณะผู้ใช้ระบบนิเทศออนไลน ์
    เพื่อใหร้ะบบออนไลน์มปีระสิทธิภาพ ทั้งผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศต้องมีคุณสมบัติ
ดังนี ้(Stofle and Hamilton, 1998) 
     1. มีทักษะเกี่ยวกบัการค้นหาข้อมลูในระบบออนไลน ์
     2. มีทักษะพื้นฐานในการพิมพ์และการสะกดคำ 
     3. สามารถถ่ายทอดความคิดเห็นเป็นข้อความได้ 
     4. สามารถถ่ายทอดแนวคิดโดยการย่อข้อความ 
     5. มีทักษะด้านการติดต่อสื่อสารเป็นอย่างด ี
  ข้อดีและข้อจำกัดของการนเิทศออนไลน ์
   ข้อด ี(Stoke, 2006 and Stofle and Hamilton, 1998) 
    1. มีความเรียบง่าย (Simplicity) การนเิทศออนไลน์มีความง่ายและ 
เป็นกระบวนการโดยตรงสำหรบัผู้มีความคุ้นเคยกับการค้นหาในระบบออนไลน์ และมีทักษะในการ
พิมพ์เป็นอย่างด ี
    2. มีความสะดวก (Convenience) การนเิทศออนไลน์จะมคีวามสะดวกสบาย
สำหรับการใช้ในบ้านหรือสำนักงาน โดยไม่ต้องเดินทาง 
    3. ง่ายต่อการแสดงออก (Ease of Expression) ในเรือ่งบางเรื่องบางหัวข้อ 
การแสดงออกโดยระบบออนไลน์จะง่ายกว่าทีจ่ะพบปะแบบเผชิญหน้า (Face-to-Face) เช่น 
การแสดงความคัดค้าน หรือการอภิปรายแบบตรงไปตรงมา ดังคำที่ว่า “บางสิง่บางอย่างเขียนง่ายกว่า
พูด” (Some Things are Easier to Write than to Say) 
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    4. สภาพที่ถาวร (Permanency) ในการติดต่อแต่ละครั้งจะมีการบันทึกข้อมูล 
ต่าง ๆ ไว้ และนำมาอ้างอิงภายหลังได้ เช่น ข้อมูลของผู้นเิทศซึ่งสง่ไปใหก้ับผู้รบัการนเิทศ เป็นต้น 
   ข้อจำกัด (Stoke, 2006 ; Stofle and Hamilton, 1998) 
    1. ความบกพร่องของการย่อข้อความ (Lack of Non-verbal Cues) 
เพื่อความรวดเร็วในการสือ่สาร การนิเทศออนไลนห์รอืในหอ้งพูดคุย (Chat Room) มักใช้คำย่อกัน 
ซึ่งการแปลความหมายอาจเกิดความผิดพลาด และไม่น่าเช่ือถือข้ึนได้ 
    2. ความผิดพลาดทางเทคนิคของกระบวนการออนไลน์ ปัญหาที่พบในระบบ
ออนไลน ์คือ สายไม่ว่าง การโหลดข้อมูลช้า เป็นต้น 
    3. การพิมพ์ หาผู้นิเทศ หรือผู้รบัการนิเทศมีปญัหาเรื่องการพิมพ์ คือ พิมพ์ช้า 
จะทำใหก้ระบวนการนเิทศออนไลน์ช้าลง และทำใหเ้กิดความไม่สะดวก 
    4. ข้อจำกัดเกี่ยวกบัพื้นที่ใช้งาน ถ้าข้อมูลข่าวสารมรีายละเอยีดมาก หรือ 
มีขนาดใหญ่ และไมส่ามารถส่งได้ในครัง้เดียว อาจทำให้บุคคลอื่นตอบสนองตอ่ข้อมลูข่าวสารบางส่วน
เท่านั้น 
    5. ความเงียบระหว่างการพิมพ์ อาจทำให้จิตใจไขว้เขวไปจากเรื่องที่กำลังสื่อสาร
ได ้
    6. ความรำคาญใจ ในขณะที่กำลงัอยู่ในระหว่างการนิเทศออนไลน์ที่บ้าน 
อาจได้รับความรำคาญใจ หรือถูกก่อกวนจากสมาชิกภายในบ้าน โดยที่สมาชิกในบ้านไม่รู้ว่ากำลัง
นิเทศออนไลนอ์ยู่ ทั้งนี้เพราะการนเิทศออนไลน์คือการใช้อนิเทอร์เน็ตนั่นเอง 
  การสร้างเว็บไซต์ฟรีด้วย Google Sites (blog.eduzones, 2558) 
   Google ทำงานร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการและสถาบันการศึกษาทั่วประเทศ 
เพื่อให้พวกเขามั่นใจว่ามีโครงสร้างพื้นฐานที่ถูกต้อง ถูกที่ถูกทาง เพื่อสนับสนุนสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้แบบดิจิตอล ซึ่งรวมถึงการจัดให้มีกจิกรรมสมัมนาเชิงปฏิบัติการทางเทคนิคและการให้
คำปรึกษา การฝึกอบรมครูอาจารย์ เพือ่นำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในห้องเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมกับจัดทำแนวทางร่วมกันกบักระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสนับสนุนสถาบันการศึกษา
ในประเทศไทยใหม้ีความพร้อมกับระบบคลาวด์ 2 ปีที่ผ่านมา Google สร้างแรงจงูใจและภูมิใจที่ได้
เห็นพลังของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนผ่านการศึกษา นักเรียนและครูที่โรงเรียนสรุธรรมพทิักษ์ จังหวัด
นครราชสีมา (ชมภาพบน Google+) เป็นตัวอย่างที่ดีของการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน 
“พูดหน้าช้ันกับชอล์คและกระดานดำ” ไปสู่การเรียนรู้ทีทุ่กคนสามารถแสดงและรับความเห็นได้ทันที
ด้วย Google เอกสาร ในขณะที่ครทูี่โรงเรียนโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรเีปลี่ยนรปูแบบเนื้อหาวิชาจาก
กระดาษไปสู่การสร้างสรรค์เว็บไซตเ์ป็นรายวิชาด้วยการใช้ Google Sites ที่ทำให้นกัเรียนเข้าถึงสิง่ที่
พวกเขาจำเป็นได้ง่าย และสำหรับคุณครเูองก็แบ่งปันองค์ความรู้ให้กบัคุณครูท่านอื่น ๆ ได้ด้วยเช่นกัน 
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   Google Sites คือ โปรแกรมของ Google ที่ใหบ้ริการการสร้างเว็บไซต์ฟรี สามารถ 
สร้างเว็บไซต์ได้ง่าย ๆ ปรบัแต่งรปูลกัษณ์ได้อย่างอิสระ และสามารถรวบรวมความหลากหลาย 
ของข้อมูลไว้ในทีเ่ดียว เช่น วีดีโอ ปฏิทิน เอกสารอื่น ๆ ให้ช่วยอานวยความสะดวกได้เป็นอย่างมาก 
ในการแก้ไขหน้าเว็บจะเป็นกลุม่หรือทัง้องค์กรก็ได ้
  รู้จัก Google Sites 
   1. ให้บริการครัง้แรกเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 
   2. ให้บริการฟรี ไม่เสียค่าใช้จ่าย 
   3. พื้นที่จัดเกบ็ 10 GB 
   4. ขนาดไฟล์ที่ใช้ในการจัดเก็บสูงสุด 10 MB 
   5. เฉพาะพื้นที่เว็บไซต์ไม่เกิน 100 MB แต่หากรวมเปน็สมาชิกบริการอื่น ๆ ของ 
Google ตัวอื่นเช่น Youtube, Calendar, Picasa ไม่เกิน 10 GB 
   6. มี Gadget เยอะแยะมากมายและสามารถทำในรูปแบบทีเ่ราต้องการได ้
  ข้อด้อย 
   1. ใช้งานร่วมกับ CSS ทีอ่อกแบบเองไม่ได้ 
   2. เว็บไซต์ภายใต้ Google ทำให้ Domainname ยาว 
   3. ยังมีปัญหาเรือ่งการใช้งานร่วมกับ Script อื่น ๆ 
   4. ทำได้เฉพาะเมื่อมีการตอ่อินเตอร์เน็ตเท่านั้น 
  ดังนั้น Google Apps for Education หรอื Google Apps สำหรบัการศึกษาคือ 
ชุดของฟรีจาก Google และเครื่องมือต่าง ๆ ทีเ่ป็นแบบระบบเปิดให้ใช้ในการทำงานร่วมกันเปิดกว้าง
สำหรับครผููส้อน นักเรียนและนักศึกษา โดยมบีรกิารต่าง ๆ มากมาย อาทิเช่น จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 
(Gmail), Google Docs, Google Calendar, Google Dive หรือพื้นที่ในการจัดเกบ็ข้อมลู, Google 
Site หรือพื้นที่ในการจัดการสร้างเว็บไซต์ของตัวเองและระบบการเรียนการสอนออนไลน์ หรอืในช่ือ 
Google Classroom เป็นต้น ซึง่เครือ่งมอืทั้งหลายเหล่าน้ีเป็นประโยชน์อย่างยิง่สำหรบัการจัดการ
เรียนการศึกษา รวมไปถึงมปีระโยชน์ในการใช้ชีวิตประจำวันของเราที่ให้เราได้ใช้งานและสามารถ
ทำงานร่วมกันได้ทกุที่ทกุเวลา ไม่ว่าจะผ่านอปุกรณ์ประเภทใดก็ตาม 
  สรปุได้ว่า การนิเทศแบบออนไลนเ์ป็นกระบวนการในการพฒันาวิชาชีพ เพื่อให้บรรล ุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยควรผสมผสานกับการพฒันาวิชาชีพในรูปแบบอื่น เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งจะใช้ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเป็นฐานความสำคัญ 
เพื่อแก้ปญัหาผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศอยู่ห่างกัน เพื่อประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดินทางและ 
เพื่อหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้ากันในบางโอกาส  
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 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการนเิทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ครูผูส้อน และผู้บริหาร 
เพื่อใหเ้กิดการปรับปรงุเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพต่อไป 
ซึ่งมีทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกบัการนเิทศการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
   1. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change Theory) 
    เป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนจากวิธีการแบบเดิม
ไปสู่วิธีการใหม่ ด้วยการช้ีแนะหรอืการให้ข้อมลูย้อนกลับจากผู้นิเทศ เพื่อการปรับเปลี่ยนไปในทาง 
ที่ดีข้ึน เป็นการพัฒนาคุณภาพทั้งผู้สอนและผู้เรียน อย่างไรกต็ามการพฒันาเหล่าน้ีจะมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้นหากผู้ทำหน้าที่นิเทศการศึกษามีความรู้ เข้าใจและสามารถนำทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมาใช้ 
เพื่อช่วยให้การนเิทศบรรลเุป้าหมายและประสบความสำเร็จสูงสุด 
    ความหมายการเปลี่ยนแปลงในองค์กร คือ ความพยายามทีจ่ะปรับปรงุอย่างม ี
แบบแผนในระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร อาจเป็นเพียงบางสว่นที่เปลี่ยนไปจากเดิมที่ดีข้ึน  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงทัง้หมดจากที่เป็นอยู่เดิม ทั้งนีเ้พื่อใหอ้งค์กรสามารถ 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงในการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
ความพยายามที่จะปรบัปรุงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูใหเ้ปลี่ยนไปจากเดมิ อาจเป็น
เพียงบางส่วนหรือทั้งหมด ทั้งนีเ้พื่อพฒันาผู้เรียนให้บรรลุเปา้หมายของการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลสงูสุด 
    การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้แม้เป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน เป็นการ 
เปลี่ยนแปลงด้วยเหตุและผลในเชิงวิชาการ แต่การเปลีย่นแปลงก็สร้างความวิตกกงัวลความเครียด 
และความทุกข์ใหเ้กิดข้ึนกับครูผูส้อนและผู้เกี่ยวข้องที่อาจนำไปสู่การตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลงได้ 
    Bennis (1989) การเปลี่ยนแปลง ผู้นิเทศมีความจำเป็นต้องเข้าใจธรรมชาติของ
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งได้แบ่งประเภทของการเปลี่ยนแปลง ดงันี ้
     1. การเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไว้ (Planned Change) เป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่ใช้พลังอย่างสมดลุ มีการปฏิบัติตามข้ันตอนอย่างถูกต้อง การเปลี่ยนแปลงที่มีการ 
วางแผนไว้นี้จึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในอุดมคติ 
     2. การบังคับ (Coercion) มีลกัษณะที่กลุ่มหนึง่เป็นผูก้ำหนดเป้าหมาย 
การเปลี่ยนแปลงแต่เพียงฝ่ายเดียว กลุ่มที่ควบคุมเป็นกลุม่ทีใ่ช้พลังและดำเนินการโดยไม่มี 
ความเท่าเทียมของการใช้พลงั 
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     3. การเปลี่ยนแปลงแบบปฏิสัมพันธ์ (Interaction Change) มีลักษณะของ 
การร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายและมีการกระจายพลังอย่างเท่าเทียมกัน การเปลี่ยนแปลง 
ประเภทนี้มักขาดความพยายามอย่างตั้งใจและไม่มีทิศทางในการกำกบัติดตามการดำเนินงาน 
    Chin (1976) กล่าวถึง การจัดกลยทุธ์การเปลี่ยนแปลง 3 ประการ ดังนี ้
     1. กลยุทธ์การให้เหตุผลเชิงประจักษ์ (Empirical–Rational Strategies) 
เน้นความสำคัญของความรู้เกี่ยวกบัความจำเป็นของการเปลีย่นแปลงและมสีมรรถนะในการนำ 
ไปสู่การดำเนินการเปลี่ยนแปลง 
     2. กลยุทธ์การให้ความรู้ซ้ำตามบรรทัดฐาน (Narrative–Reductive 
Strategies) มนุษย์จะเปลี่ยนแปลงหากได้รบัการช้ีแจงอย่างมีเหตผุลและได้รบัรู้ถึงความจำเป็นที่
จะต้องปรบัค่านิยม ทัศนคต ิความเข้าใจและทักษะ 
     3. กลยุทธ์การใช้อำนาจ (Power Strategies) บุคคลจะยินยอมทำตามผู้ที่ม ี
ตำแหน่งทีสู่งกว่า 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2552) กล่าวถึง การนำแนวคิดของการเปลี่ยนแปลงไปใช้ใน 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้ประสบความสำเรจ็นั้น มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี ้
     1. การเปลี่ยนแปลงตามหน้าที่และจุดมุ่งหมายของการนเิทศต้องเป็นไปเพื่อ
สร้างพลงัแก่ผูร้ับการนเิทศ โดยการริเริ่มสนบัสนุนและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ
และเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง 
     2. การเปลี่ยนแปลงเป็นการใช้หลักการเกี่ยวกบัภาวะผู้นำการสื่อสาร 
และการจูงใจในการแก้ปญัหาการจัดการเรียนรู้ของครู 
     3. กระบวนการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันสลาย 
(Unfreezing) 2) ข้ันปรบัเปลี่ยน (Changing) และ 3) ข้ันสร้างความคงทน (Refreezing) 
การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนตามกระบวนการนี้ได้น้ันพลงัผลกัดันต้องมีมากกว่าพลงัต่อต้าน 
     4. การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงจะมีประสทิธิภาพมากข้ึน เมื่อวางแผนที ่
รอบคอบมีวัตถุประสงค์และนโยบายที่ชัดเจน มีความเป็นจรงิและความเข้าใจกันระหว่างผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
     5. ประสทิธิภาพและความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะเพิม่มากข้ึน 
เมื่อได้รบัความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
     6. การเปลี่ยนแปลงจะมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้หากใช้ยุทธวิธีที่ 
เหมาะสมเป็นระบบครอบคลมุทุกด้านและสมาชิกในกลุ่มไมอ่ยู่ในภาวะที่แข่งขันกัน 
     7. การเปลี่ยนแปลงที่ใช้เทคโนโลยีเข้าช่วยจะมผีลมากขึ้น 
     8. ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะมผีลมากขึ้น หากการเปลี่ยนแปลงนั้น 
อยู่ในแนวที่ปฏิบัติอยู่ ตลอดจนไม่เป็นอันตรายหรือให้ผลทางลบ 
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     9. ประสทิธิภาพของความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะเพิม่มากข้ึน 
เมื่อสมาชิกมองเห็นว่าลักษณะการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนเสรมิความสัมพันธ์ที่ดี 
     10. ประสทิธิภาพของความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะดีข้ึน มีการยอมรับ 
แรงต้านและปฏิบัติเพื่อลดแรงต้านด้วยวิธีที่เหมาะสม 
     11. การเปลี่ยนแปลงจะมผีลมากขึ้นหากยอมรับความแตกต่างในการยอมรบั
ของแต่ละบุคคล 
     12. การเปลี่ยนแปลงจะมปีระสิทธิภาพมากข้ึน หากไม่มีการให้ผลประโยชน ์
แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
     13. การเปลี่ยนแปลงจะได้รบัการยอมรบัมากขึ้น เร็วข้ึน หากมีความ
เหมาะสมสอดคล้องหรือใกลเ้คียงกบัเป้าหมายหลกั 
     14. ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะประสบผลสำเร็จ หากตระหนักถึง 
บรรทัดฐานของสังคมหรือของกลุ่ม 
     15. ความพยายามของการเปลี่ยนแปลงจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
หากตัวแทนหรือผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรบั ยกย่องและเช่ือถือของกลุม่ 
     16. ประสทิธิภาพและความคงทนต่อของการเปลี่ยนแปลงจะเพิ่มข้ึน 
หากกลุ่มมีความร่วมมือร่วมใจผูกพันต่อภาระหน้าที่และสร้างพลงัข้ึนใหม่อยูเ่สมอ 
     17. การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนได้ หากมีความตระหนักในความรับผิดชอบ
และมีการติดตามดูแลการเปลี่ยนแปลง 
     18. การเปลี่ยนแปลงจะมปีระสิทธิภาพและต่อเนื่องตลอดไป เมื่อมกีาร
เช่ือมโยงระหว่างตัวแทนการเปลี่ยนแปลงภายนอกกบัตัวแทนการเปลี่ยนแปลงภายใน 
   2. ทฤษฎีการสื่อสาร 
    การนิเทศการสอน เป็นกิจกรรมทีมุ่่งพฒันาพฤติกรรมการสอนของครูทีจ่ะส่งผล
ต่อคุณภาพของผู้เรียน ภารกจิของการนิเทศจงึเกี่ยวข้องกับการจัดระบบในองค์กร การพัฒนาและ 
การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ การสร้าง 
ความร่วมมือการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง ซึ่งมนีักวิชาการกล่าวไว้ดังนี ้
    วัชรา เล่าเรียนดี (2552) กล่าวว่าการติดต่อสื่อสาร (Communication) 
เป็นกระบวนการในการสร้างความเข้าใจของบุคคลให้ถูกต้องตรงกันระหว่างผูส้ื่อสารและผู้รบัสาร 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนิเทศต้องอาศัยการสือ่สารด้วยวิธีการสื่อสารที่ใช้ภาษา 
ซึ่งผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศสามารถเข้าใจได้ดีทั้งสองฝ่าย การสื่อสารจึงเป็นพื้นฐานของการสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกัน การยอมรับซึ่งกันและกัน และการแสดงความคิดสร้างสรรค์ เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
อย่างเหมาะสมในทางที่ดีข้ึนนำไปสูก่ารบรรลเุป้าหมาย ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 



 

 

  53 

     1. ผู้ส่งสาร 
     2. ผู้รับสาร 
     3. สาร (ข้อมลู สารสนเทศ) 
     4. วิธีการสื่อสาร (ภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษาท่าทาง) 
    ผู้นิเทศต้องมีทกัษะในการสื่อความหมายที่แสดงออกทางพฤติกรรมต่าง ๆ  
ทั้งการใช้ภาษาพูดภาษาเขียนและภาษาท่าทางอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึ่งในการนิเทศ 
ที่เน้นการช่วยให้ผู้รบัการนิเทศสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองนั้น การนิเทศจำเป็นต้องมีทักษะ 
การสือ่สารที่เปิดโอกาสใหผู้ร้ับการนิเทศได้ใช้ความคิด มีอิสระในการแสวงหาทางเลือกในการ 
ปฏิบัติงาน และยงักล่าวถึง การตอบสนองที่เปิดโอกาสให้คิด (Freeing Response) ว่าประกอบด้วย
การสือ่ความหมายของผู้นเิทศ 5 ลักษณะ คือ 
     1. การสร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับคำถาม (Clarifying Question) 
เป็นการถามคำถามเพื่อความชัดเจน ความเข้าใจและการใหคุ้ณค่ากับแนวคิดและความคิดเห็นของ 
ผู้รบัการนเิทศ 
     2. การถอดความ (Paraphrasing) เป็นการทีผู่้นิเทศใช้คำพูดที่มีความหมาย 
คงเดิม กล่าวสรปุความหรอืกล่าวสรปุจุดเน้นของคำพูด เพือ่ยืนยันว่าคำพูดที่ผู้รับการนเิทศกล่าว 
ออกมานั้นเป็นข้อความที่ต้องการสื่อให้ผู้นเิทศรบัทราบ 
     3. การตรวจสอบความรู้สกึ (Perception Checking) เป็นการที่ผู้นเิทศ 
กล่าวถึงความรูส้ึกของผู้รบัการนิเทศเพื่อแสดงความเข้าใจตอ่ความรู้สึกและตรวจสอบความเข้าใจ 
ที่ถูกต้อง 
     4. การให้สาระข้อมลูเพิ่มเติม (Offering Information) เป็นการทีผู่้นิเทศให ้
สาระความรู้ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการนิเทศเพิ่มเติม โดยเปดิโอกาสทางความคิดและเป็นทางเลือก 
ของผูร้ับการนิเทศในการนำไปใช้ประโยชน ์
     5. การฟังอย่างตั้งใจ (Active, Attentive Listening) เป็นการแสดง 
พฤติกรรมการเอาใจใส่ให้ความสนใจต่อการสนทนา เพื่อเปิดโอกาสให้ผูร้ับการนิเทศได้แสดงความ 
คิดเห็นอย่างเปิดเผย 
    Costa และ Garmston (2002) ได้เสนอเครื่องมือการสนทนา (Coaching 
Tools) สำหรบัการโค้ชทางปญัญา ซึ่งประกอบด้วย 
     1. การถอดความหมายของคำพูด (Paraphrasing) 
     2. การใช้คำถามเจาะหาความคิด (Probe) 
     3. การหยุดให้คิด (Pause) 
     4. การให้ความใส่ใจ (Pay close attention) 
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   3. ทฤษฎีเกี่ยวกับการจูงใจ 
    การจงูใจเป็นปัจจัยเทคนิคในการบรหิารจัดการทรัพยากรบคุคลในองค์กรที่มี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรหิารจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อมุง่หวังประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของงานใหบ้รรลเุป้าหมายทีป่รารถนา ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิง่ทีผู่้นำ ซึ่งจะต้องเรียนรู ้
เกี่ยวกับทฤษฎีและหลักการการจูงใจบุคคลอย่างถ่องแท้ หัวหน้างานหรือผู้บงัคับบญัชามีภาระหน้าที่ 
ที่ต้องปฏิบัติในองค์กรมากมาย แต่สิง่สำคัญคือการแก้ไขปรบัปรงุพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ 
สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้กำหนดข้ึนไว้ วิธีการที่จะแก้ไขปรบัปรุงพฤติกรรมของ 
ผู้ร่วมงานให้ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตงิานขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายวิธีหนึง่ คือ การจูงใจองค์กร
ธุรกิจ โดยทั่วไปมกัจะมองข้ามความสำคัญของการจูงใจ (Motivation) แต่กลบัไปให้ความสำคัญแก ่
ปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานแทน 
    องค์กรใดจะบรรลผุลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็คือนำปัจจัย 
ซึ่งหมายถึงคนหรือบุคลากรในองค์กรถือเป็นปจัจัยทีส่ำคัญมากที่สุด และเป็นที่ยอมรับกันว่ามนุษย ์
หรือคนเป็นทรัพยากรทีม่ีคุณค่าและสำคัญที่สุดตามหลักการบรหิาร การสร้างเสรมิความต้องการใน 
การปฏิบัตงิานให้กบับุคลากร เพื่อใหม้ีความรูส้ึกที่ดีในการปฏิบัติงาน และพรอ้มทีจ่ะอทุิศตน 
เพื่อความสำเร็จของงานและขององค์กรอย่างต่อเนื่องสมบูรณ์จึงเป็นสิง่จำเป็นที่ตอ้งคำนึง เพราะด้าน 
ความต้องการในการปฏิบัตงิานย่อมส่งผลให้เกิดประสทิธิภาพของงานดีย่ิงข้ึน โดยมทีฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
กับความต้องการหรือสิ่งจูงใจผูป้ฏิบัติงาน และมุ่งอธิบายถึงองค์ประกอบสิง่ต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ทำให ้
บุคลากรเกิดความพอใจในการปฏิบัตงิาน ทุ่มเทความรู้ความสามารถมีความรับผิดชอบ และเอาใจใส ่
ในงานอย่างแทจ้ริงไปสู่ความผูกพัน และความซื่อสัตย์ในองค์กร ดังนี ้
     ความหมายแรงจูงใจ 
      Mayo (1933) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง พลงัหรอื
แรงผลักดันทัง้ภายนอกและภายในตัวบุคคล ซึง่กระตุ้นให้เกดิพฤติกรรมที่กระตือรือร้น รวมทั้ง 
เป็นแรงกระตุ้นที่จะทำใหบุ้คคลรกัษาพฤติกรรมนั้นไว้ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ 
      Halloran (1978) กล่าวว่า แรงจงูใจ คือ กระบวนการซึ่งเริม่ต้นจาก
ความรู้สึกที่ไม่เพียงพอหรือเติมไมเ่ต็มทางจิตใจที่เรียกว่า ความต้องการซึ่งเป็นแรงขับทีก่่อใหเ้กิด 
การแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ทีจ่ะบรรลุตามเป้าหมาย อันเป็นสิ่งล่อใจนั้นคือความสมัพันธ์ระหว่าง 
ความต้องการ (Need) แรงขับ (Drives)และรางวัลอันเป็นสิง่ล่อใจ (Incentives) 
     ลักษณะการจูงใจ 
      คำว่าการจูงใจ (Motivation) มาจากคำว่า Move ซึ่งหมายถึง 
การเคลื่อนที่ ความหมายของการจูงใจในจิตวิทยาน้ันมีกว้างขวางและซับซ้อนมาก ได้มีนักจิตวิทยา
พยายามให้คำนิยามของการจูงใจไว้มากมายหลายท่านด้วยกนั อาทิเช่น P.T.Young กล่าวว่า 
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“การจูงใจเป็นกระบวนการของการกระตุ้นใหเ้กิดการกระทำสนับสนุนความก้าวหน้าของกจิการ 
ที่กระทำและกำหนดแบบแผนของกจิการที่กระทำ” ซึง่เหมอืนกับ N.R.F.Maire อธิบายว่า “การจงูใจ
เป็นกระบวนการทีร่่างกายถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าให้มพีฤติกรรมไปสูจุ่ดหมายปลายทาง” บุคคลซึง่ถูก 
จูงใจก็คือบุคคลซึ่งพยายามดิ้นรนเพื่อไปถึงวัตถุประสงค์บางอย่าง และวัตถุประสงค์นั้นไมจ่ำเป็นต้องมี
อยู่ในขณะที่บุคคลเกิดการจูงใจ (ศิรโิสภาคย์ บูรพาเดชะ, 2548) 
     แบบวิธีการจงูใจ 
      แบบวิธีการจงูใจ อาจแยกออกได ้3 ประเภท คือ 
       1. การจูงใจตามหลกัประโยชน์ต่างตอบแทน ซึ่งมีข้อสมมุติเช่ือว่า 
คนทุกคนต่างไม่ชอบงาน แต่ถ้าหากพนกังานได้รบัรู้ว่าตนจะมีโอกาสได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจาก
องค์กรด้วยแล้ว พนักงานผู้นั้นกจ็ะยอมปฏิบัตงิานด้วยดี ตรงไปตรงมาตามประโยชน์ที่ไดร้ับ 
       2. การจูงใจตามหลกัผลผลิต ซึ่งเน้นการใช้รางวัลผลตอบแทนโยง 
เข้ากับผลผลิตหรอืผลงานทีท่ำได้รับโดยตรง ภารกจิเกี่ยวกับงานที่ทำจะมีการระบุชัด  
โดยขณะเดียวกันค่าจ้างเงินเดือนก็จะมีระบุไว้ชัดแจ้ง ตามขอ้สมมุตฐิานของวิธีนี้จะอยูท่ี่ว่า 
หากพนักงานทำงานดจีะได้รางวัลตามผลงานแล้วเขาก็พยายามทำให้ดีต่อไปอกีเรือ่ยไป การจูงใจจงึใช้
รางวัลเข้าล่อและเร่งการผลิต 
       3. การจูงใจตามหลกัสนองความต้องการ แนวทางตามวิธีนี้จะกว้าง
กว่า โดยยึดถือความต้องการพื้นฐานของคนและพยายามทำให้งานหรือสภาพงาน สามารถตอบสนอง 
ความพอใจใหเ้ขาให้ได้มากทีสุ่ดย่ิง ๆ ข้ึนไป ทั้งนีโ้ดยอาศัยข้อเทจ็จริงที่ว่าคนทุกคนจะมีความต้องการ 
ไม่สิ้นสุดดังนั้น หากผู้บริหารมุ่งพยายามตอบสนองความต้องการเหล่าน้ีให้มากขึ้นไปเรือ่ย ๆ 
แล้วพลังจูงใจของพนักงานก็จะพฒันาสูงข้ึน ซึ่งส่งผลประโยชน์ต่อการพัฒนาทั้งคุณภาพและปริมาณ 
งานซึ่งจะเป็นผลดีในระยะยาว ทั้งนี้เพราะงานทุกอย่างจะทำให้เสร็จได้ดีก็ด้วยคุณภาพจากความคิด 
ริเริม่ของคนและการรับรู้ควบคุมตนเองโดยตัวผูป้ฏิบัติงานนัน้เอง 
     จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกบัการนเิทศการศึกษาแสดง
รายละเอียดการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบด้านการนิเทศการศึกษา  
ปรากฏดังตาราง 1 ดังนี ้
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ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการนิเทศการศึกษา 
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คว
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ถี่ 

1. การวางแผน          7 
2. การจัดการ การนำ การควบคุม          1 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน          9 

4. การเสริมสร้างความรู้และกำลังใจ 
   ในการทำงาน          3 

5. การปฏิบัติการตามแผน          7 

6. การพัฒนาความสมัพันธ์ในการจัด 
   กิจกรรมการเรียนรู ้          6 

7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเผยแพร ่
   ขยายผล          2 

 
ตาราง 2 การสงัเคราะห์องค์ประกอบด้านการนเิทศการศึกษา 

 

ตัวบ่งช้ี นักวิชาการ 

1. การพัฒนาความสมัพันธ์  
Acheson and Gall (1997), Cogan (1978), รุ่งรัชชดาพร  
เวหะชาติ (2557), Beach and Reinhartz (2000), Boyan and 
Copeland (1978), ราชบัณฑิตยสถาน (2555) 

2. การวางแผนพฒันา
วัฒนธรรมองค์กร 

สงัด อุทรานันท์ (2530), Allen and Meyer (1961), Acheson 
and Gall (1997), Cogan (1978), รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557), 
Beach and Reinhartz (2000), ราชบัณฑิตยสถาน (2555) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งช้ี นักวิชาการ 

3. การพัฒนาการปฏิบัตงิาน 
Acheson and Gall (1997), Cogan (1978), Beach and 
Reinhartz (2000), Boyan and Copeland (1978), 
วัชรา เล่าเรียนดี (2556), ราชบัณฑิตยสถาน (2555) 

4. การประเมินผลสูก่ารพฒันา 

สงัด อุทรานันท์ (2530), Allen and Meyer (1961), Acheson 
and Gall (1997), Cogan (1978), รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ 
(2557), Beach and Reinhartz (2000),วัชรา เล่าเรียนดี 
(2556), ราชบัณฑิตยสถาน (2555) Boyan and Copeland 
(1978) 

 
 จากข้อมลูในตาราง 1-2 ทีท่ำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการนิเทศ
การศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรปุได้ว่า องค์ประกอบการนิเทศการศึกษา แบ่งได้เป็น 
4 ด้าน ได้แก่ 
  1. การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D) 
  2. การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D) 
  3. การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational Development : D) 
  4. การประเมินผลสูก่ารพฒันา (Development for Assessment : D) 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีนักการศึกษาได้ศึกษาและ
เสนอแนวคิด หลกัการ ของแตล่ะองค์ประกอบไว้โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
  1. การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D) หมายถึง การศึกษา
สภาพปัจจุบัน การให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน การสร้างเสรมิกำลังใจในการทำงาน การให้
ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์ระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนเิทศ จนเกิดความไว้วางใจ
การยอมรับ นำไปสู่ความร่วมมือในการพฒันากจิกรรมการเรยีนรู ้
  2. การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D)หมายถึง กระบวนการร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบัตงิาน การวางแผน การกำหนด
เป้าหมายการทำงานร่วมกัน และการปรับปรงุการทำงานใหด้ีย่ิงข้ึน 
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  3. การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational Development : D) หมายถึง เป็นการ
ปฏิบัติการนเิทศ โดยใช้เครื่องมือการนิเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก 
สนับสนุน ส่งเสริม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเข้าร่วมประชุมและสรุปผลการนเิทศในแต่ละครั้ง 
  4. การประเมินผลสูก่ารพฒันา (Development Assessment : D) หมายถึง การใช้
รูปแบบและเครือ่งมือการประเมินผลที่เหมาะสม เพือ่ศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปัญหาอปุสรรคในการ
ดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรับปรงุและพฒันาการปฏิบัติการนเิทศ 
 ผู้วิจัยขอนำเสนอการวิเคราะห์ สงัเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีซึ่งเป็นรปูแบบการนเิทศ 
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา ดังต่อไปนี ้
  การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D) 
   การสร้างสัมพันธภาพเป็นสิง่ทีเ่กิดข้ึนตลอดเวลา เริ่มตั้งแตแ่รกเกิดไปจนถึง 
ช่วงสุดท้ายของชีวิต มนุษย์สัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นเรือ่งสำคัญของการดำเนินชีวิต ทั้งในระดบั 
ส่วนตัวและส่วนรวม เพราะการติดต่อเกี่ยวข้องกบัผู้อื่นเกิดข้ึนเป็นประจำ สัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
จึงเป็นการสร้างพฤติกรรมทางสังคมที่เหมาะสม ซึง่เป็นทักษะทางสงัคมทีส่ามารถพัฒนาให้เกิดข้ึนได ้
และยังสามารถพฒันาให้ดีข้ึนได้ด้วย มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของปฏิสมัพันธ์ ซึ่งอาจจะม ี
ความหมายได้หลายอย่าง เช่น ปฏิสัมพันธ์ มนุษย์สัมพันธ์ สมัพันธภาพ และสัมพันธภาพระหว่าง 
บุคคล ซึ่งคำเหล่าน้ีล้วนแล้วแต่เกี่ยวข้องกับการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นทั้งสิ้น 
  ความหมายของการสร้างความสัมพันธ์ 
   ราชบัณฑิตยสถาน (2538) ได้ให้ความหมายของสัมพันธภาพระหว่างบุคคล (Human 
Relationships) ไว้ว่า เป็นการอยู่ร่วมกันของมนุษย์เป็นหมู่ เป็นคณะหรือกลุ่ม โดยมกีารติดต่อสื่อสาร 
กันระหว่างบุคคลระหว่างกลุม่ เพื่อให้ทราบความต้องการของแต่ละบุคคลหรือกลุ่ม รวมไปถึงวิธีการ
จูงใจและประสานความต้องการของบุคคลและกลุ่ม ใหผ้สมผสานกลมกลืนตามระบบทีส่ังคมต้องการ 
   สุพิน บุญชูวงศ์ และปวีณา ผาสุข สปลิเลอร์ (2551) มนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง  
การติดต่อระหว่างมนุษย์อันจะเป็นสะพานไปสู่การสร้างมิตร ชนะมิตร และจงูใจคน รวมทั้งการสร้าง 
หรือพฒันาตนเองใหเ้ป็นที่รูจ้ักรักใคร่ชอบพอแก่คนทั่วไปอยา่งกว้างขวาง ได้รับการสนบัสนุนร่วมมือ 
จากบุคคลทุกฝ่าย เป็นการสร้างตนให้เป็นคนดีต่อสงัคม พรอ้มทั้งแสดงให้เห็นลักษณะสำคัญ 
ของการเป็นผู้นำในอนาคตอีกด้วย ในอีกนัยยะหนึง่ มนุษย์สมัพันธ์ อาจหมายถึง แรงกระตุ้น 
ของกลุม่บุคคลที่ทำใหเ้กิดวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ซึง่จะทำให้บุคคลไดร้่วมมือกันทำงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ยังใหเ้กิดผลทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สังคม และวัฒนธรรม โดยความสมัพันธ์ทางสังคม 
ระหว่างมนุษย์ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน มนุษยส์ัมพันธ์เป็นเรือ่งของการเข้ากับ 
บุคคลอื่นได ้
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   Goleman (1998) ได้ให้ความหมายว่า ทักษะทางสังคม คือ ความสามารถในการ 
สัมพันธ์กบับุคคลได้ทกุประเภท มีความสามารถในการพูดโน้มน้าวชักจูงใหผู้้อื่นคลอ้ยตาม 
   Weisinger (1998) ให้ความหมายว่า สัมพันธภาพระหว่างบคุคลเป็นทกัษะในการมี 
ปฏิสัมพันธ์กบับุคคลอื่น ให้ผู้อื่นช่วยเหลอืตนเองได้ด้วยความเต็มใจ ประโยชน์ต่อส่วนรวม เสริมสร้าง 
ความร่วมมือในการทำงานและความสามัคคีในหมู่คณะ สามารถทำใหผู้้ที่อยูร่อบข้างมีความสุข 
   อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551) ให้ความหมายของมนุษย์สมัพันธ์ว่า เป็นเรื่องที่ว่าด้วย 
ความสัมพันธ์ของมนุษย์ การสร้างความเข้าใจอันดี เพื่อให้เกดิความรู้สึกที่ดี เกิดความพอใจ รักใคร ่
การที่คนเราจะทำงานด้วยกันได้ต้องอาศัยพื้นฐานความรัก ความเข้าใจอันดีต่อกัน เมื่อความรูส้ึก 
เหล่าน้ีเกิดข้ึนแล้วก็จะเกิดความรูส้ึกอยากช่วยเหลอื สนับสนุน ให้ความร่วมมือด้วยความเต็มใจ 
และจริงใจ 
   อัชรา เอิบสุขสริิ (2559) ส่วนความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัมนุษย์สมัพันธ์ 
สามารถนำไปใช้ได้ต้ังแต่ระดบับุคคลต่อบุคคล จนถึงระดบัประเทศ เพื่อใหเ้กิดความศรัทธา 
และความร่วมมอืกันทำงานให้เกิดผลสำเร็จด้วยความเตม็ใจ 
   อรุณ รักธรรม (2532) กล่าวไว้ว่า “น้ำ” เป็นเครื่องช่วยให้อฐิ หิน กรวด ทราย 
เหล็ก เกาะกันเป็นกำแพงได้ฉันใด “น้ำใจ” ก็จะเป็นเครื่องเช่ือมโยงมนุษย์ทัง้หลายใหเ้ข้ากันได้ 
เห็นอกเหน็ใจกัน ร่วมมือกันได้ดีฉันน้ัน หากมีการศึกษามนษุย์สัมพันธ์อย่างละเอียด ลึกซึง้ 
และนำความรู้ความเข้าใจมาประยุกต์ใช้อย่างถูกตอ้งและมีศิลปะ กจ็ะเกิดประโยชน์มากมาย 
   จากที่มผีู้ให้คำนิยามความหมายของคำต่าง ๆ ได้แก่ มนุษยส์ัมพันธ์ สัมพันธภาพ 
และสมัพันธภาพระหว่างบุคคล ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพฒันาความสัมพันธ์ หมายถึง การอยู่ร่วมกันของ
มนุษย์เป็นหมู่เป็นคณะ โดยมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างบคุคล อันจะเป็นการสร้างมิตรและจูงใจ 
อีกทั้งเป็นการสร้างหรอืพัฒนาตนเองให้เป็นทีรู่้จักรักใคร่ชอบพอแก่คนทั่วไป การทำงานโดยอาศัย
พื้นฐานความรัก ความเข้าใจอันดีต่อกัน เมื่อความรู้สึกเหล่านี้เกิดข้ึนแล้วก็จะช่วยเหลือ สนับสนุน 
ให้ความร่วมมือด้วยความเต็มใจและจริงใจ เพื่อให้เกิดความศรัทธาและความร่วมมือกันทำงาน 
ให้เกิดผลสำเร็จ 
  ความมุ่งหมายของการพัฒนาความสัมพันธ์ 
   อัชรา เอิบสุขสริิ (2559) สรปุความมุ่งหมายของมนุษย์สัมพนัธ์เกี่ยวกับการทำงาน 
ในยุคใหม่ ดังนี ้
    1. เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกันของบุคคล ซึง่จะช่วยให้เกิดความสบายใจ 
ในการอยู่ร่วมกัน 
    2. เพื่อให้เกิดการยอมรบั เช่ือถือและไว้วางใจต่อกัน มีความศรัทธาในกันและกัน 
 



 

 

  60 

    3. เพื่อให้เกิดการศึกษา วิเคราะห์ตนเอง เข้าใจตนเอง เข้าใจธรรมชาติของมนุษย ์
สามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสภาพแวดลอ้มได้อย่างเหมาะสม 
    4. เพื่อให้เกิดความสามัคคี สมัครสมานร่วมมือกันในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้ประสบความสำเร็จได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
    5. เพื่อให้เกิดการสร้างความคาดหวัง และเป้าหมายในชีวิต เพราะการม ี
สัมพันธภาพที่ดีต่อกันจะทำให้บุคคลรูส้ึกอบอุ่น มั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
ให้เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ทำให้งานยากกลายเป็นงานง่ายข้ึน อุปสรรคต่าง ๆ 
หากได้รับการแก้ไขจากหลายฝ่ายก็จะประสบความสำเร็จไดง้่าย ทำให้เกิดกำลงัใจในชีวิต มองเห็น
ความสำเรจ็ในการไปสู่เป้าหมายของชีวิต 
   การสร้างความสัมพันธ์มีความมุง่หมาย คือ การสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
ของบุคคล ซึง่จะช่วยให้เกิดความสบายใจในการอยูร่่วมกัน เกิดการยอมรบัเช่ือถือและไว้วางใจต่อกัน 
มีความศรัทธาในกันและกัน เมื่อมกีารทำกิจกรรมต่าง ๆ กจ็ะดำเนินการได้อย่างราบรื่น 
มีประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ข 
  องค์ประกอบของการการพัฒนาความสัมพันธ์ 
   Beyer และ Marshall (1981) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับมิติสมัพันธภาพระหว่างบุคคล 
ในการทำงานไว้ 8 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1. ความมั่นใจและความไว้วางใจที่มีต่องานและเพื่อนร่วมงาน (Confidence 
and Trust) ความมั่นใจและความไว้วางใจเป็นพฤติกรรมที่อยู่คู่กันไป เมื่อเพื่อนร่วมงานเกิดความ 
ไว้วางใจต่อกันจะเกิดความเช่ือมั่นอย่างจรงิจงัต่อกัน โดยไม่เคลือบแคลงสงสัยว่าอะไรจะเกิดข้ึน 
เพราะมีความเช่ือมั่นอยู่ในความรูส้ึกปรารถนาดีและเช่ือถือได้ การสร้างความไว้วางใจใหเ้กิดข้ึนกบั 
บุคคลนั้นต้องตัง้อยู่บนพื้นฐานของความเสมอต้นเสมอปลายมากกว่าความเข้าใจกัน เพราะปรกติแล้ว 
บุคคลจะไม่บอกข้อมูลสำคัญถ้าหากขาดความไว้วางใจและความมั่นใจว่าจะเช่ือถือได้ 
    2. การให้ความช่วยเหลือซึง่กันและกัน (Mutual Help) มีความสำคัญยิ่ง 
ซึ่งบุคคลควรแบ่งปันช่วยเหลือกัน ไม่นิ่งดูดายแมเ้ป็นงานหนกัของผู้อื่น มองประโยชนส์่วนรวม 
มากกว่า 
    3. การให้ความสนบัสนุนกันและกัน (Mutual Support) โดยมีหลกัสำคัญว่า 
องค์กรจะมผีลสัมฤทธ์ิสูงได้ก็ต่อเมื่อทุกกระบวนการของความต้องการภายในองค์กรไดร้ับ 
การสนบัสนุนซึ่งกันและกันน้ีอาจแสดงออกถึงพฤติกรรมได้หลายลักษณะ เช่น ความเต็มใจรบัฟัง 
ความคิดเห็นผู้อื่น การให้การยอมรับนบัถือยกย่อง การให้ข้อมูลย้อนกลบัทางบวก และยอมรบัฟัง 
ความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความจรงิใจ เป็นต้น 
 



 

 

  61 

    4. ความเป็นมิตรความรื่นรมย์ (Friendliness and Enjoyment) บุคคลทั่วไป 
มักจะคบหาสมาคมกบัคนที่ตนเองชอบ โดยเฉพาะกบัผูท้ี่มีความเป็นกันเองและมีความเข้าใจ 
ธรรมชาติของบุคคล ซึ่งลักษณะบุคคลประเภทนีจ้ะก่อให้เกดิความเป็นมิตรและความรื่นรมย์ได้ง่าย 
อันเป็นความต้องการโดยทั่วไปที่บุคคลปรารถนา เช่น เพื่อนร่วมงาน ซึ่งนบัว่ามีความจำเป็นอย่างยิง่ 
เพราะถ้าขาดซึง่ความเป็นมิตรและความรื่นรมย์ ในขณะที่ทำงานร่วมกันแล้วบรรยากาศของ 
การทำงานจะเต็มไปด้วยความตึงเครียด อึดอัด และขาดความเป็นกันเองอันเป็นสิง่ที่ทกุคน 
ไม่พึงปรารถนา ดังนั้น ความเป็นมิตรและความรื่นรมย์จงึเปน็องค์ประกอบด้านหนึ่งที่จะอธิบาย 
ลักษณะของสัมพันธภาพของบุคคลได้ รวมทั้งสัมพันธภาพเชิงวิชาชีพที่ปฏิบัติงานร่วมกัน บุคคลทีม่ ี
ความเป็นมิตรและความรื่นรมย์ตอ่กันย่อมที่จะกล้าแสดงความรู้สกึและปัญหาต่าง ๆ ต่อเพือ่นร่วมงาน 
ของตนเองไดง้่าย ซึ่งสิง่เหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการทำงานของตนเองและกลุ่มเป็นอย่างยิ่ง 
    5. การทำงานทีม่ีความมุ่งความสำเรจ็ตามจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Team Effort 
Toward Goal Achievement) การทำงานเป็นทมีหรือกลุม่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อองค์กรและ 
ก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ เนื่องจากในการรวมกลุม่ที่มุ่งทำงานเพือ่ใหส้ำเรจ็ตามจุดมุ่งหมาย 
ขององค์กรนั้นจะมีการแลกเปลี่ยนพฤติกรรมและความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิก โดยการที่สมาชิก 
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในรปูต่าง ๆ และพฤติกรรมที่แสดงออกภายในกลุ่มยอมรบัซึ่งกันและกัน 
ซึ่งจะเป็นการแสดงถึงสัมพันธภาพที่ดีต่อกันด้วย อันเป็นสิ่งที่จำเป็นทีส่ำคัญมากในการทำงานร่วมกัน 
เป็นทมี 
    6. การคิดริเริม่สร้างสรรค์ (Creativity) เป็นความสามารถระดับสงูของสมองให ้
สามารถคิดค้นสิง่ใหม่ ๆ และมีความสามารถในการประมาณค่า การริเริ่มสร้างสรรค์จึงเป็นเรื่องของ 
ความคิด จินตนาการประยกุต์ทีส่ามารถนำไปสูส่ิ่งประดิษฐ์ เป็นความคิดในลักษณะที่คนอื่นคาดคิด 
ไม่ถึง หรือผสมผสานเช่ือมโยงระหว่างความคิดใหม่ ๆ กับประสบการณ์เดมิให้เกิดสิง่ใหมท่ี่สามารถ 
แก้ปัญหาและเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม บุคคลทุกคนย่อมมีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
อยู่ในตน เนื่องมาจากความเช่ือที่ว่ามนุษยส์ามารถพฒันาปรบัปรงุเปลี่ยนแปลงได้ มนุษย์ไม่ได้ผูกติด 
อยู่กับอดีตหากแต่จะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
    7. การติดต่อสื่อสารแบบเปิด (Open Communication) เป็นกระบวนการที่จะ 
ส่งความคิด ข่าวสาร ข้อเทจ็จริง ความรูส้ึกของบุคคลออกสูผู่้อื่น ซึ่งข่าวสารนั้นจะสื่อความหมายด้วย 
การเขียน การพูด กิริยาท่าทาง ทั้งนีเ้พื่อใหเ้กิดความเข้าใจทีต่รงกันระหว่างบุคคล หรือระหว่างกลุม่ 
การติดต่อสือ่สารมีทัง้ระบบปิดและระบบเปิด แต่การติดต่อสื่อสารที่กอ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
คือ การติดต่อสื่อสารแบบเปิด เพราะสามารถกอ่ให้เกิดความเข้าใจได้ถูกต้องและตรงกันระหว่าง 
ผู้สง่สารและผูร้ับสาร และยงัเป็นการติดต่อแบบตัวต่อตัวโดยตรง (Face to Face) เพราะเป็นการ 
ติดต่อสื่อสารกันต่อหน้าอย่างตรงไปตรงมา ประกอบด้วยความรู้สกึและความคิดเห็นทีบุ่คคลมีต่อกัน 
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    8. ความเป็นอิสระจากการคุกคาม (Freedom Threat) ไม่ว่าจะเป็น 
ความอิสรเสรี หรอืการถูกบังคับหรือถูกคุกคาม เกิดข้ึนได้ต่อเมื่อบุคคลพึงเลอืกทีจ่ะอะไรได ้
มากกว่าหนึ่ง ความเป็นอิสรเสรี คือ การเลือกสิ่งใดก็ได้ตามปรารถนาของบุคคล ในขณะที่การถูก
บังคับหรือถูกคุกคาม คือ การถูกขัดขวางไม่ให้เลือกจากจำนวนหลายๆที่สามารถได้ พฤติกรรม 
ทั้งสองชนิดนี้มักจะเกิดข้ึนในขณะทำงานได้เสมอ แต่บุคคลมักจะเลอืกพฤติกรรมความเป็นอสิรเสรี
มากกว่า เพราะในการทำงานทุกชนิดย่อมตอ้งการความเป็นอิสระในการทำงานเหมือนกัน ซึ่งมากหรือ
น้อยข้ึนอยู่กับลักษณะของการทำงาน 
   Johnson และ Johnson (1986) ได้เสนอแนะวิธีปฏิบัตเิพือ่ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน ไว้ดังนี้คือ 
    1. การรู้จกัและไว้วางใจกัน ซึง่จะเกิดได้จากการเปิดเผยตนเอง ได้แก่ 
การเปิดเผยว่ารู้สกึอย่างไรต่อสิ่งที่ได้กระทำไป การตระหนกัรู้ในตนเอง ได้แก่ เรียนรู้ เข้าใจและ 
ยอมรบัในความรู้สกึ ความคิด ความสามารถและการกระทำของตนเอง การยอมรับตนเอง ได้แก ่
พอใจและยอมรับลักษณะต่าง ๆ ของตนเอง 
    2. การสื่อสารกันอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา ได้แก่ บอกความคิดความรู้สึกของ 
เราใหผู้้อื่นทราบ 
    3. การยอมรับและสนบัสนุนกัน ได้แก่ ช่วยเหลือเมื่อผูอ้ื่นมปีัญหาหรอื 
ประสบภาวะวิกฤติ 
    4. การรู้จกัแก้ปญัหาและขจัดความขัดแย้งจะช่วยให้บุคคลมคีวามใกล้ชิดและ 
สนิทสนมกันมากยิ่งข้ึน 
   พรรณทพิย์ ศิริวรรณบุศย์ (2556) มีความเห็นว่า การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ใหเ้กิดข้ึน 
ในกลุ่มคน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มใดจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบของมนุษย์สมัพันธ์ ซึ่งเป็นปจัจัยสนับสนุน 
หรือเป็นอปุสรรคของความสัมพันธ์ของกลุ่ม แล้วดำเนินการสร้างเสริมพัฒนาและปรับปรงุปจัจัย 
ต่าง ๆ เหล่าน้ันให้เป็นปจัจัยที่เอือ้ต่อมนุษย์สมัพันธ์ที่ดีให้ได ้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
    1. การรู้จกัตน เป็นลักษณะการรูจ้ักตนเองอย่างแท้จริงว่า ตนเองเป็นใคร 
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์แค่ไหน ระดบัใด มีจุดแข็งคือ ความเก่ง และจุดอ่อน 
คือ ความไม่เก่งในด้านใดบ้าง เรื่องใดบ้าง การเข้าใจตนเอง ทำให้บุคคลเกิดการรูส้ึกยอมรบัในคุณค่า 
แห่งตน นับถือตนเองและรูจ้ักเข้าใจสทิธิ เสรีภาพ หน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเอง สิ่งที่สำคัญ 
ในการเข้าใจตนเองจะช่วยให้เรารูจ้ักปรบัตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้ดีมาก 
    2. การเข้าใจบุคคลอื่นหรอืเพื่อนร่วมงาน เป็นการเรียนรู้ธรรมชาติของคน 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ความต้องการของบุคคล แรงจงูใจของบุคคล สภาพสิ่งแวดล้อม  
ทำให้เกิดประโยชน์ในการนำไปใช้ติดต่อสมัพันธ์กับบุคคลอืน่ได้นานัปการ เมื่อเราต้องการไปติดต่อ 
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สัมพันธ์กบับุคคลใดเราต้องทราบว่ากอ่นว่า บุคคลนั้นช่ือใด เป็นใคร มีความรูพ้ิเศษ คุณลักษณะที่เด่น
ทางด้านใดบ้าง เพือ่ทำความเข้าใจผู้อื่นและจัดระดบัคุณค่าและความสำคัญในการอยูร่่วมกัน 
    3. การเข้าใจสิ่งแวดล้อม เป็นการเรียนรู้ธรรมชาติของสิ่งแวดล้อมทีอ่ยู่รอบตัวเรา 
และบุคคลอื่น ซึ่งมอีิทธิพลต่อการดำเนินชีวิตประจำวัน และมีส่วนสมัพันธ์กับมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่ 
สภาพการณ์เหตุการณ์ สถานการณ์ทีเ่กิดข้ึนในปจัจบุันและอนาคตล้วนแต่มีอิทธิพลมาจากสิ่งแวดล้อม
ทั้งสิ้น 
   อัชรา เอิบสุขสริิ (2559) ได้สรุปสาระสำคัญองค์ประกอบของมนุษย์สัมพันธ์ 
ม ี3 ส่วน ได้แก่ 
    1. การศึกษาและการเข้าใจตนเองเพือ่ปรับปรุงพัฒนา เป็นบคุลิกภาพที่ถูก 
หล่อหลอมจากครอบครัวอย่างตอ่เนื่องตั้งแต่แรกเกิด โดยบคุคลจะซมึซบัรปูแบบพฤติกรรมต่าง ๆ เช่น 
การเดิน การพูด การกินอยูห่ลับนอน และรบัรูล้ักษณะของตนเองจากบุคคลรอบตัวที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วย 
ท่าทาง และวิธีการปฏิบัติตนทีบุ่คคลรอบตัวปฏิบัติตอบ ซึ่งจะเป็นตัวเสรมิสร้างความรูส้ึกต่อตนเอง 
ของเขา 
    2. การศึกษาธรรมชาติความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อใหเ้กดิความเข้าใจ 
และการยอมรับการที่ความสมัพันธ์ที่ดีต่อกันจะเกิดข้ึนได้ นอกจากบุคคลจะต้องเข้าใจและยอมรับ 
ตนเองแล้ว ยังต้องศึกษาธรรมชาติความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อให้เกิดความเข้าใจและยอมรับ 
ผู้อื่นด้วย การยอมรับผู้อื่นมิไดห้มายความว่า จะต้องเห็นด้วยหรือยอมรบัว่าพฤติกรรมของเขาถูกต้อง 
เพราะการทีจ่ะบอกว่าสิง่ใดถูกหรือผิดจะต้องอาศัยเหตุผล ข้อเทจ็จริง มาตรฐานของสงัคมเป็นเกณฑ ์
การตัดสิน แต่การยอมรบัในที่นีห้มายถึง การที่เรายอมรับฟงัผู้อื่นอย่างไม่มีอคติ ใหเ้กียรติ ยกย่อง 
พร้อมที่จะเข้าใจผู้อื่น ยอมรับศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เนื่องจากแต่ละบุคคลย่อมมีประสบการณ์ 
สติปัญญา มีภูมิหลังที่แตกต่างกัน จงึอาจคิด เข้าใจ และมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ไม่เหมือนกัน ดังนั้น 
การเข้าใจผูอ้ื่นจะเกิดข้ึนได้ด้วยการศึกษาธรรมชาติของมนุษย์ ฝึกสังเกตพฤติกรรมของผู้อื่น 
ให้ความสนใจและรับฟงัผูอ้ื่นอย่างจรงิใจ 
    3. ศึกษาและปรบัปรุงสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม ประเพณี ลักษณะ 
ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ซึ่งล้วนเป็นตัวกำหนดรปูแบบพฤติกรรมคนในแตล่ะสงัคมจะมีวิถีชีวิตและ 
ลักษณะพฤติกรรมที่แตกต่างกัน นอกจากนีส้ถาบันสังคม เช่น ครอบครัว ชุมชน สถานศึกษาล้วนมี 
อิทธิพลต่อการปลูกฝังแนวคิด ความเช่ือ เจตคติในการดำเนนิชีวิตของบุคคลด้วย บุคคลที่มาจาก 
สิ่งแวดลอ้มต่างกันจึงมีความคิด ความเช่ือ และพฤติกรรมการแสดงออกที่แตกต่างกัน การศึกษาและ 
เข้าใจผู้อื่นจงึจำเป็นต้องศึกษาสภาพแวดลอ้มและปรับปรุงสภาพแวดล้อมใหม้ีความเหมาะสมด้วย 
หมายความว่า การสร้างมนุษยส์ัมพันธ์ควรเริ่มจากการศึกษาวิเคราะห์ตนเอง 
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   เพื่อใหเ้กิดการรูจ้ักตนเอง แล้วปรับปรงุข้อบกพร่องต่าง ๆ เช่น ความยึดมั่น ถือมั่น 
ไม่มีเหตผุล ใจแคบไมส่นใจความรู้สกึของผู้อื่น ฯลฯ พรอ้มทัง้ทำความเข้าใจผู้อื่นด้วยการศึกษา
ธรรมชาติของมนุษย์ วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคล เข้าใจยอมรบัความแตกต่าง วิเคราะห์
สภาพ ปรบัปรุงเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี จากนั้นก็พัฒนาตนเองใหเ้ข้ากับผู้อื่นและสภาพแวดล้อม 
เพื่อปรับตัวเข้ากบัผู้อื่นและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม เกดิมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สงัคมที่อยูม่ีความสุข
เนื่องจากความร่วมมอื สมัครสมานสามัคคี มีประสิทธิภาพเป็นสังคมที่มสีันติภาพและมีความสุข 
หลักธรรมที่สร้างมนุษย์สัมพันธ์ตามหลักฆราวาสธรรม 4 คือ ธรรมสำหรบัฆราวาส หรือหลกัการ 
ครองชีวิตของคฤหัสถ์ประกอบด้วย (พระธรรมปิฎก, 2539) 
    1. สัจจะ คือ ความจริง เป็นคนพูดจริง ทำจริง จริงใจ มีความซื่อสัตย์ และซื่อตรง 
    2. ทมะ คือ การรูจ้ักการฝึกนสิัยควบคุมจิตใจ เพื่อฝกึหัดดัดนิสัยในการแก้ไข 
ข้อบกพรอ่ง ปรับปรงุตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปญัญา 
    3. ขันติ คือ ความอดทน ตั้งหน้าที่การงานด้วยความขยัน หมั่นเพียร เข้มแข็ง 
ไม่หว่ันไหว ไม่ท้อถอย มั่นคงในจุดหมาย 
    4. จาคะ คือ ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน ์
ส่วนตนได ้มีจิตใจกว้าง พร้อมที่จะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็นและความต้องการของผู้อื่น  
พร้อมที่จะร่วมมือ ช่วยเหลือ เอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัวเอง 
  การพัฒนาความสัมพันธ์กบัการนเิทศ 
   การนิเทศในปัจจุบันเป็นการร่วมมือทำงานด้วยกัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นเิทศกบัผูร้ับการนเิทศจงึจำเป็นต้องมีความใกล้ชิดกันมากข้ึน ผู้นเิทศจะต้องใช้
ความพยายามที่จะปลกูฝงัพฤติกรรมด้านมนุษยส์ัมพันธ์ให้เกดิแก่ตนเองและหมู่คณะที่ทำหน้าที่นิเทศ
การสอน ดังนี้ (อารมณ ์ฉนวนจิตร, 2551) 
    1. ช่วยให้แต่ละคนรู้จักตนเอง รูจ้ักบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
อย่างถูกต้อง 
    2. ช่วยให้รู้จักบุคคลอื่น สามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสงัคมได้ สร้างความสนทิสนม 
คุ้นเคยกับบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน เช่น ผู้นิเทศอาจจัดกจิกรรมการพบปะสงัสรรค์ เพื่อสมาชิกจะ 
ได้ทำความรู้จักกัน จะนำไปสูก่ารทำงานร่วมกันแบบประชาธิปไตย 
    3. ช่วยลดความกังวลใจของคณะครูให้มากที่สุด เพราะความวิตกกังวลจะทำให ้
เกิดผลเสียต่อการทำงาน ผู้นิเทศต้องอาศัยความจริงใจ เพื่อให้ครูเกิดความศรัทธา ไว้วางใจต่อผู้นเิทศ 
ให้ได ้ประการสำคัญควรให้กำลังใจด้วยการยกยอ่งชมเชย มากกว่าการตำหนิติเตือน 
    4. ใช้ศิลปะและจิตวิทยาในการสร้างมนุษย์สมัพันธ์กับครูทุกคน เพื่อก่อใหเ้กิด 
ความร่วมมือในการทำงานต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 
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   อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551) ได้อธิบายเกี่ยวกับ ลักษณะของผู้มีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ด ี
ประกอบด้วย 
    1. เข้าใจความต้องการของมนุษย ์
    2. ยอมรับนบัถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
    3. มองโลกในแง่ด ี
    4. มีความมั่นใจในตนเอง 
    5. รู้จักถ่อมตน 
    6. เป็นคนมีอารมณ์ขัน 
    7. ทำตนให้เป็นที่นับถือของบุคคลอื่น 
   นันทนา วงษ์อินทร์ (2543) ได้กล่าวถึง การพฒันาความสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
ควรปฏิบัติดังนี ้
    1. รักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จำเป็นต้องมพีื้นฐานมาจากการมองตนเองและ 
ผู้อื่นในแง่ด ีสร้างอารมณ์ที่ดีต่อกนั การฝกึสร้างความรูส้ึกทีด่ีต่อผู้อื่น เข้าใจ เห็นใจ ผู้อื่นขณะทำให ้
การเริม่ต้นของการมสีัมพันธภาพที่ดเีกิดข้ึน 
    2. ฝึกการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ชัดเจน ฝึกการเป็น 
ผู้ฟังและผูพู้ดที่ดี ที่สำคัญต้องคำนึงถงึความรู้สกึของผู้รบัการสื่อสารด้วย (สื่อสารด้วยหัวใจ) 
    3. ฝึกการแสดงน้ำใจ เอื้อเฟื้อรู้จกัการให้ การรับ การแลกเปลี่ยน ให้เกิดคุณค่า 
เกิดประโยชน์สำหรบัตนเองและสำหรบับุคคลที่เกี่ยวข้อง 
    4. ฝึกการให้เกียรตผิู้อื่นอย่างจรงิใจ ให้การยอมรบั เพราะเปน็สิ่งทีจ่ะทำให้ผูอ้ื่นม ี
ความภาคภูมิใจและมีความรูส้ึกที่ดีตอบแทนมา 
    5. ฝึกการแสดงความช่ืนชม ช่ืนชอบและใหก้ำลังใจกันและกนั ตามวาระที ่
เหมาะสม ซึง่อาจมีวิธีการอื่น ๆ อีกมากมายทีจ่ะทำได้ แต่การจะให้เกิดผลอย่างแทจ้รงิต้องอาศัย 
ความมุ่งมั่นความอดทน ตั้งใจจริงที่จะสร้างอารมณ์ที่ดีให้แกต่นเองและผูอ้ื่นและที่สำคัญต้องอาศัยเวลา 
   Alfonso และคณะ (1981) ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับด้านมนุษย์สมัพันธ์ 
ไว้ ดังนี ้
    1. มีความเช่ือถือ มีเจตคติที่ดี และข้อเสนอแนะ และข้อสันนิษฐานที่ดีต่อ 
บุคคลอื่น หรือต่อกลุ่ม 
    2. มีความสามารถทีจ่ะมองเห็นประโยชน์และข้อจำกัดของความรู้สึกต่าง ๆ 
ของบุคคลอื่น 
    3. ยอมรับความเช่ือ การรบัรู้ เจคต ิทรรศนะของบุคคลอื่นทีแ่ตกต่างจากตัวเอง 
    4. สามารถรู้และเข้าใจคำพูดและพฤติกรรมของบุคคลอื่นอยา่งถูกต้อง 
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    5. มีความสามารถในการสื่อความ ทั้งการพูด การเขียน การฟัง กับบุคคลอื่น 
เป็นอย่างด ี
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกบัการพัฒนาความสัมพันธ์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ แสดงรายละเอียดการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบด้วยการพฒันา
ความสัมพันธ์ ปรากฏดังตาราง 3 ดังนี ้
 

ตาราง 3 วิเคราะห์องค์ประกอบด้านการพฒันาความสมัพันธ์ 
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คว
าม

ถี่ 

1. การมีความจริงใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง เสียสละ 
เอื้อเฟื้ออดทน         3 

2. การปรบัปรุงตนเอง         2 

3. การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น         3 
4. การแสดงความช่ืนชมและให้กำลังใจ         1 

5. ความมั่นใจและความไว้วางใจ         3 

6. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล         4 

7. ยอมรับนบัถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น         2 

8. ความมั่นใจและความไว้วางใจ         2 

9. มีความเช่ือถือ มีเจตคติที่ดี มองโลกในแง่ด ี         2 

10. การให้ความช่วยเหลอื มีความสัมพันธ์ที่ดี
สนับสนุนกัน         2 

11. การจุดมุง่หมายร่วมกัน         1 

12. การทำงานทีม่ีจุดมุง่หมายร่วมกัน         1 

13. การติดต่อสื่อสารแบบเปิดทีม่ีประสทิธิภาพ         3 
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ตาราง 4 การสงัเคราะห์องค์ประกอบด้านการพฒันาความสมัพันธ์ 
 

ตัวบ่งช้ี นักวิชาการ 
1. ความจริงใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง 
เสียสละ เอื้อเฟื้ออดทน 

พระธรรมปิฎก (2539), นันทนา วงษ์อินทร์ (2543) 
อัชรา เอิบสุขสริิ (2559) 

2. การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น 
นันทนา วงษ์อินทร์ (2543), อัชรา เอบิสุขสิริ (2559) 
Alfonso and others (1981) 

3. การเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

อารมณ ์ฉนวนจิตร (2551), พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์ (2556), 
อัชรา เอิบสุขสริิ (2559), Alfonso and others (1981) 

4. การติดต่อสื่อสารแบบเปิดทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

Beyer and Marshall (1981), Alfonso and others (1981), 
Johnson and Johnson (1986) 

5. ความมั่นใจและความไว้วางใจ 
Beyer and Marshall (1981), Johnson and Johnson 
(1986), อารมณ ์ฉนวนจิตร (2551) 

 
 จากข้อมลูในตาราง 3-4 ทีท่ำการวิเคราะห์และสังเคราะห์การพัฒนาความสัมพันธ์ 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ แบ่งได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
  1. การมีความจริงใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง เสียสละ เอือ้เฟื้อ อดทน 
  2. การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น 
  3. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  4. การติดต่อสื่อสารแบบเปิดทีม่ีประสิทธิภาพ 
  5. การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีนักการศึกษาได้เสนอ
แนวคิด หลักการของแตล่ะองค์ประกอบไว้โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
  1. การมีความจริงใจ ซื่อสัตย์ ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟื้อ อดทน หมายถึง ความเต็มใจ 
รับฟงัความคิดเห็นผู้อื่น การให้การยอมรับนับถือยกย่อง การให้ข้อมลูย้อนกลับทางบวก และ 
ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความจรงิใจ ช่วยเหลือเมื่อผู้อื่นมีปญัหาหรือประสบภาวะวิกฤติ 
  2. การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น หมายถึง การให้เกียรติ ยกย่อง พร้อมทีจ่ะเข้าใจผูอ้ื่น 
ยอมรบัศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ยอมรบัฟงัผู้อื่นอย่างไม่มอีคติ ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันจะเกิดข้ึนได้
นั้นจะต้องเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัผู้อื่นด้วย 
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  3. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง เป็นการเรียนรู้ธรรมชาติของคน 
ความต้องการของบุคคล แรงจูงใจของบุคคล เพื่อทำความเข้าใจผู้อื่น และจัดระดับคุณค่าและ 
ความสำคัญในการอยูร่่วมกัน 
  4. การติดต่อสื่อสารแบบเปิดทีม่ีประสิทธิภาพ หมายถึง เป็นกระบวนการทีจ่ะส่ง
ความคิด ข่าวสาร ข้อเท็จจริง ความรูส้ึกของบุคคลออกสูผู่้อืน่ ทั้งการพูด การเขียน การฟงั กิริยา
ท่าทางกบับุคคลอื่นเป็นอย่างดี สร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ชัดเจน ฝึกการเป็นผู้ฟงัและผู้พูดที่ด ี
ที่สำคัญต้องคำนึงถึงความรูส้ึกของผูร้ับการสื่อสาร 
  5. การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกถึงความเช่ือมั่น 
ความไว้วางใจและความมั่นใจว่าจะเช่ือถือได้อย่างจริงจังต่อกัน โดยไม่เคลือบแคลงสงสัยว่า 
อะไรจะเกิดข้ึน เพราะมีความเช่ือมั่นอยู่ในความรู้สกึปรารถนาดีและเช่ือถือได ้
 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning : 
D) 
  ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร 
   Davis (1967) ได้กล่าวไว้ว่า วัฒนธรรมองค์กร มีอทิธิพลต่อการจงูใจในการ
ปฏิบัติงานและความพึงพอใจในงานและผลของการปฏิบัติงาน 
   Halpin และ Croft (1963) ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง  
ตัวแปรต่าง ๆ ที่เข้ามาแทรกระหว่างโครงสร้างขององค์กรกบัรูปแบบคุณลักษณะของผู้นำที่มผีลตอ่ 
การปฏิบัตงิานและความพงึพอใจของบุคคล 
   Litwin และ Stringer (1968) ให้ความหมายวัฒนธรรมองค์กร ว่า หมายถึง การรับรู ้
ถึงผลของระบบที่เป็นทางการวิธีการบรหิารจัดการ และองค์ประกอบด้านสิ่งแวดลอ้มทีม่ีต่อเจตคติ 
ความเช่ือ ค่านิยม แรงจงูใจของบุคคลใหป้ฏิบัติงานขององค์กรใดองค์กรหนึง่ 
   Sergiovavanni และ Starratt (1988) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรว่า 
หมายถึง สิง่ที่อธิบายถึงลักษณะองค์กรใดองค์กรหนึ่งให้มีความแตกต่างจากองค์กรอื่น และมอีิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมของบุคคล ในขณะเดียวกัน หมายถึง “ความรูส้ึก” ของบุคคลทีม่ีต่อองค์กรด้วย 
   สรปุได้ว่า การนิเทศการสอนภายในองค์กรทีจ่ะประสบผลสำเร็จควรจะคำนึงถึง 
ปัจจัยที่สำคัญอีกด้านหนึ่ง นอกเหนือจากปจัจัยอื่น ๆ ก็คือ การพัฒนาวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร 
ซึ่งมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล 
  วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Climate) 
   วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Climate) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพภายใน 
องค์กรและการประพฤติปฏิบัตทิางสังคมต่อกันและกันของบุคลากรในโรงเรียน เช่น ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ 
กันและกัน การพูดจาสื่อความหมาย ความร่วมมือกันปฏิบัตงิานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมี  
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2 ลักษณะ คือ บรรยากาศแบบเปิด (Open Climate) และบรรยากาศแบบปิด (Close Climate) 
บรรยากาศแต่ละแบบจะบง่บอกถึงโครงสร้างขององค์กร 2 แบบเช่นกัน คือ องค์กรแบบไม่เป็น 
ทางการ (Informal Organization) และองค์กรแบบเป็นทางการ (Formal Organization) 
ซึ่ง Glathon (1990) ได้กล่าวไว้ว่า องค์กรแบบเป็นทางการ (Formal Organization) มีวัฒนธรรม
องค์ ได้แก่ 
    1. ผู้บรหิารใช้อำนาจหน้าที่แบบสั่งการตามตำแหนง่ 
    2. โครงสร้างเป็นทางการแบบเป็นลำดับข้ันของระบบราชการ 
    3. กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรทำงานตามสัง่ ตามลำดับ 
    4. มีกฎกติกา ข้อบังคับขององค์กร ที่บริหารจัดการโดยผู้บรหิารสูงสุด 
   และองค์กรแบบไม่เป็นทางการ (Informal Organization) มีวัฒนธรรมองค์ ได้แก่ 
    1. ผู้บรหิารไม่ได้ใช้อำนาจในการสัง่การให้ครมูีส่วนร่วม 
    2. โครงสร้างที่ให้ความสำคัญกับทกุฝ่ายเท่าเทียมกัน 
    3. ทุกคนมีโอกาสทำงานตามความสนใจไม่กำหนดบทบาทหน้าที่ตามลำดับ
เฉพาะ 
    4. ไม่มีกฎกติกาที่เข้มงวดเพื่อใช้บริหารจัดการกบับุคลากร 
   ลักษณะวัฒนธรรมองค์กร 
    พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2560) ได้สรปุเกี่ยวกบัวัฒนธรรมองค์กรว่า การทีผู่้บริหาร
จะสามารถกำหนดทิศทางและนำองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพน้ัน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดเีป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่
ความสำเรจ็ตามเป้าหมายกลยทุธ์ที่องค์การกำหนดไว้ การบริหารจัดการที่มปีระสทิธิภาพที่นำไปสู ่
การเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรในปจัจบุันอาจมีหลากหลายวิธี เช่น การเปลี่ยนแปลงจากการควบคุม 
เป็นการมอบอำนาจ การเปลี่ยนแปลงจากการแข่งขันเป็นความร่วมมือ การเปลี่ยนแปลงจากการให้
ความสำคัญของเครื่องจักรกลเปน็ให้ความสำคัญแก่คน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
เป็นต้น จะเป็นกลไกสำคัญในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหส้ำเรจ็ โดยสามารถสร้างความร่วมมือที่ดี
ในองค์กรได้ ผู้บรหิารจึงมหีน้าที่อกีประการหนึ่งคือ การลดกระแสการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
ในองค์กรให้น้อยลง โดยการใช้การสื่อสารสร้างความเข้าใจให้เข้ากับกลุม่คนในองค์การทุกกลุ่ม 
ว่าต้องการเปลี่ยนแปลงอะไร บุคลากรจากหน่วยงานจะไดร้บัประโยชน์อย่างไร 
    Halpin และ Croft (1963) และ Davis (1967) ได้ศึกษาเกีย่วกับวัฒนธรรม
องค์กรสำหรับโรงเรียน และได้สร้างเครื่องมือวัดวัฒนธรรมองค์กรข้ึน เพื่อวัดความรูส้ึกทีเ่กิดข้ึนกบั
บุคลากรในโรงเรียน มลีักษณะเป็นแบบสอบถาม โดยการจำแนกวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนเป็น 
2 ลักษณะ คือ บรรยากาศแบบเปิด (Open Climate) ซึ่งประกอบด้วย มิติย่อยของวัฒนธรรมองค์กร  
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8 มิติ โดย 4 มิติ เป็นพฤติกรรมของครู และอกี 4 มิติ เป็นพฤติกรรมของผูบ้รหิารโรงเรียน ซึ่งความ 
มากน้อยของแตล่ะพฤติกรรมจะบ่งบอกลักษณะขององค์กรหรือลักษณะโรงเรียนว่ามบีรรยากาศ 
แบบเปิดหรือบรรยากาศแบบปิด โดยที่บรรยากาศแบบปิด คือ บรรยากาศที่ไม่เอื้อและเป็นอปุสรรค
ต่อการนิเทศภายในโรงเรียนมากทีสุ่ด 
    Sergiovavanni และ Starratt (1988) กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่ผู้บริหารใช้ใน
โรงเรียนสร้างบรรยากาศในโรงเรียนได้ต่าง ๆ กัน ซึ่งส่งผลตอ่ความพึงพอใจและการปฏิบัติงานของครู 
    Greenberg (2005) กล่าวว่า ลักษณะบรรยากาศ คือ สิ่งทีม่คีวามสำคัญในการ 
พัฒนาองค์การ สภาพแวดล้อมองค์การทีส่ามารถทำได้อย่างเป็นรปูธรรมนั้นคือ การเปลี่ยนแปลง 
สิ่งแวดลอ้มในการทำงาน ซึง่มีวิธีการต่าง ๆ ดังนี ้
     1. การให้อสิระในการควบคุมพฤติกรรมและเป็นการมอบอำนาจในการ
ตัดสินใจ 
     2. เปิดโอกาสใหม้ีการพบปะกัน คนจะมีความคิดสร้างถ้าไดอ้ยู่บรรยากาศที ่
ล้อมรอบไปด้วยคนที่มีความคิดสร้างสรรค์จะช่วยสร้างแรงบนัดาลใจที่ทำใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 
ตามมา จากการศึกษาวิจัยพบว่า ถ้าระดับการเฝ้าติดตามของหัวหน้างานมากจะสง่ผลใหร้ะดบั 
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานต่ำ แต่ถ้าระดับการเฝ้าติดตามของหัวหน้างานน้อยจะสง่ผลต่อระดับ 
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานทีสู่งข้ึน 
     3. อนุญาตให้มีการแลกเปลี่ยนความคิด คนที่ทำงานเพยีงโครงการเดียวถือ
เป็นความเสี่ยงที่จะไดผ้ลงานที่เก่าหรือล้าสมัย ดังนั้นจึงควรที่จะหาโอกาสในการเข้าร่วมหรือพบปะกบั
ผู้คนในโครงการอื่น ๆ เพือ่เป็นการประยุกต์และแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างโครงการ 
     4. ทำให้งานมีความน่าสนใจ จากการวิจัยแสดงให้เห็นว่าคนเริ่มมีความคิด 
สร้างสรรค์เมื่อเขาเกิดความรูส้ึกสนใจในงานที่เขาทำ ซึง่เขาพร้อมจะลงทุนด้วยความพยายาม 
แล้วก็จะเกิดความคิดสร้างสรรค์ข้ึน ในการทำงานความคิดสร้างสรรค์จึงสามารถเพิ่มข้ึนได้จาก 
การเพิม่ความสนใจภายในให้แก่งานที่พวกเขาทำ 
     5. กำหนดเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจนจะช่วยกระตุ้นให้คนเกิด 
ความคิดสร้างสรรค์ เป้าหมายทำใหรู้้ว่าจะต้องใช้ความชำนาญในการทำงานมากเพียงใด 
     6. ผู้บรหิารระดับสูงให้การสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค์ องค์การต้องล้มเหลว 
จากการสร้างนวัตกรรมเนื่องจากเจ้านาย ผู้บริหารระดบัสงู ผู้จัดการ หัวหน้างาน และหัวหน้าทีมงาน 
ที่ไม่ให้การสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารเหล่าน้ีควรจะส่งเสริมให้พนักงานให้กล้าเสี่ยงถ้าพวก 
เขามีโอกาสทีจ่ะสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ และยอมรับความผิดพลาด 
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   องค์ประกอบขององค์กร 
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ได้กำหนดลกัษณะของโรงเรียนที่เป็นองค์กรแหง่การ 
เรียนรูท้ี่สำคัญได้ 13 รายการ ดังนี ้
     1. โรงเรียนมีคณะครูที่มกีารคิดอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาโดยรวม ไม่แยก
พัฒนาส่วนใดส่วนหนึ่ง 
     2. โรงเรียนมีคณะครูที่มีความรู้สกึในการเป็นเจ้าของร่วมกันและมีความผกูพัน
กับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าของโรงเรียน 
     3. โรงเรียนมีคณะครูที่มีความคาดหวังสูง และมีความท้าทายต่อการใช้ 
ความสามารถเพื่อใหบ้รรลุความคาดหวัง 
     4. โรงเรียนมีคณะครูที่มกีารสร้างวิสัยทัศนร์่วมกัน มีความผกูพันและปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
     5. โรงเรียนมีคณะครูที่มกีารเรียนรูร้่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
ประสบการณ์ โดยต่างเป็นทรัพยากรความรู้ซึง่กันและกัน 
     6. โรงเรียนมีคณะครูที่ได้พัฒนาขีดความสามารถของตน เพือ่สร้างสรรค์
ผลงานและการบรรลเุป้าหมายงานอย่างต่อเนือ่ง 
     7. โรงเรียนมีคณะครูที่ได้รบัการส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้มีการ 
แสดงออกซึ่งแนวคิด 
     8. โรงเรียนมีบรรยากาศแหง่ความเป็นมิตร การยอมรับและการไว้วางใจ 
ซึ่งกันและกัน 
     9. โรงเรียนมีการขยายศักยภาพเพื่อการแก้ปญัหา และมีการสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 
     10. โรงเรียนมีความตระหนกัในตนเองอย่างสม่ำเสมอที่จะเสาะแสวงหา 
ความเป็นไปได้และโอกาสใหม่ ๆ เพื่อความเติบโตก้าวหน้า 
     11. โรงเรียนได้เน้นการมีข้อมูลย้อนกลบั เน้นการสบืเสาะหาปัญหา 
เพื่อปรับปรงุสภาพการณ์ทีเ่ป็นอยู ่
     12. โรงเรียนยึดคติที่ว่าความรู้มิใช่เพียงสิ่งทีม่ีไว้เพื่อการถ่ายทอดหรือสะสม 
แต่เป็นสิง่ที่ทำให้เกิดข้ึนใหมจ่ากกระบวนการคิด การมปีระสบการณ์และการรับรู้ร่วมกันของคณะครู 
ในโรงเรียน 
     13. โรงเรียนได้เป็นตัวประสานใหก้ระบวนการคิดและการเรยีนรู้ของคณะครู
ได้แพร่กระจายออกไปในวงกว้าง 
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    สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547) ได้เสนอตัวแบบองค์การโดยกล่าวว่า
องค์การจะเป็นระบบได้ต้องมีองค์ประกอบ ดังนี ้
     1. บุคลากรมีความเข้าใจว่าองค์การกำลังเดินไปในทางใด และจะไปให้ถึง 
เป้าหมายอย่างไร (จุดหมายและกลยุทธ์) 
     2. ทีมผู้บรหิารมุง่มั่นในการทำนวัตกรรมและได้เริม่ลงมือทำ 
     3. สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสนบัสนุน ได้แก่ ความเช่ือถือ ภาวะผู้นำ 
ในทุกระดบั การสื่อสารที่ดี การทำงานร่วมกันเป็นทมี และกล้าเสี่ยง 
     4. วัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การ บุคลากรมีทักษะที่ดีและได้รับการ
กระตุ้นให้ใช้ทกัษะ 
     5. ผู้บรหิารระดับกลางสนบัสนุนและเข้าใจการบริหารกระบวนการทาง
นวัตกรรมในบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
    วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) ได้ทำการศึกษาคุณลักษณะขององค์การ 
และสรุปองค์ประกอบขององค์การไว้ 12 องค์ประกอบ ดังตอ่ไปนี ้
     1. วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ และเป้าหมาย (Vision Strategy and Goal) 
     2. โครงสร้างองค์การ (Organization Structure) 
     3. วัฒนธรรม ค่านิยม และบรรยากาศการทำงาน (Culture Value and 
Climate) 
     4. ผู้นำ (Leader) 
     5. บุคลากร (People) 
     6. ทรัพยากร (Resource) 
     7. การบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 
     8. การให้รางวัลและการยอมรบั (Reward and Recognition) 
     9. การสื่อสาร (Communication) 
     10. การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร (Knowledge and Information 
Management) 
     11. การประเมินและการลำเลียงความคิด (Assessment and Pipeline 
Idea) 
     12. เครือข่าย (Network) 
    ภูษิต รุ่งแก้ว (2555) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี ้
     1. มีความทันสมัยเหมาะแก่การปฏิบัติงาน 
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     2. จัดบรรยากาศบริเวณรอบหน่วยงานให้ดรู่มรื่น สะอาด นา่พักผ่อน 
     3. จัดบรรยากาศที่ไมเ่ป็นทางการในการพูดคุย ช่วยเหลือเอือ้อาทร 
ในการอยู่ร่วมกัน 
     4. มีการจัดกิจกรรมทีส่ร้างความรู้สกึเป็นหนึง่เดียว 
     5. เปิดโอกาสใหส้มาชิกได้แสดงออก กล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ 
     6. สนับสนุนให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ เพื่อสร้างวัฒนธรรมใหมอ่ันดีงามร่วมกัน 
    กฤษฎา น้าคณาคุปต์ (2556) กล่าว่า การพัฒนาคุณภาพขององค์กรนั้น 
การทำงานร่วมกันเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งประกอบด้วย 10 ข้ันตอนหลัก คือ 
     1. การสร้างความตระหนักในการมุง่พัฒนาคุณภาพ 
     2. มีการกำหนดเป้าหมายในการพฒันาปรบัปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง 
     3. การวางแผนและดำเนินการเพือ่ใหห้น่วยงานมุ่งสู่เป้าหมาย โดยกำหนด 
ภาระหน้าที่แกบุ่คลากร เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานตามเป้าหมายขององค์กรมากทีสุ่ด 
     4. มีการฝกึอบรมแกบุ่คลากร 
     5. มีกระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
     6. มีการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการ 
     7. มีการแสดงสำนึกรับผิดชอบ 
     8. มีการนำแสดงผลการดำเนินการแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
     9. มีการเก็บข้อมลูบันทึกถึงความสำเรจ็ 
     10. มีการร่วมมือพัฒนาระบบและกระบวนการ เพื่อให้การทำงานของ
บุคลากรได้รับการพฒันา 
    อโณทัย เช่ียวชาญ (2558) กล่าวว่า การดำเนินงานในองค์กรจะดำเนินไปได้อย่าง
ราบรื่นและมีประสทิธิภาพ จำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความสามารถและมีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
ซึ่งลกัษณะขององค์กรอันพึงประสงค์ ได้แก่ 
     1. มีความรอบรู้ในเชิงวิชาการ 
     2. กล้าหาญทางจริยธรรม 
     3. มีความซื่อสัตย์ 
     4. เด็ดขาดเมื่อจำเป็น เยือกเย็น เมื่อประสบปัญหา 
     5. ท่วงท่าน่านับถือ 
     6. กระตือรอืร้นในการทำงาน 
     7. มีมนุษย์สัมพันธ์สูงส่ง 
     8. มั่นคงและรอบคอบ 
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     9. อยู่ในกรอบของศีลธรรม   
    Miles (1965) ได้นำเสนอลักษณะขององค์การที่ดีในโรงเรียน 10 ประการ 
ที่ทำให้เกิดการนเิทศในโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล ดังนี ้
     1. การปฏิบัติทีเ่น้นเป้าหมายที่ชัดเจน (Goal Focus) การกำหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติควรจะชัดเจนสำหรบัสมาชิกทุกคน และทุกคนยอมรบันับถืออย่างเป็นเป้าหมายที่
สามารถทำให้บรรลผุลสำเรจ็ได้ เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
     2. การสื่อสาร สื่อความหมายที่ดีและพอเพียง (Communication 
Adequacy) การสื่อสารถึงกันและกันควรจะมีสื่อสารวิธีการที่สื่อความหมายได้ตรงกัน ไม่เบี่ยงเบน
จากความจริง 
     3. การมีอำนาจที่เท่าเทียมกัน (Optional Power Equalization) ในองค์กร 
ในโรงเรียนที่ดี จะมกีารกระจายอำนาจเท่าเทียมกัน นั่นคือ จะมีความร่วมมือกันระหว่างบุคลากร 
ในโรงเรียนมากกว่าการใช้อำนาจบงัคับควบคุมกัน 
     4. การใช้ทรัพยากรในโรงเรียนทีเ่หมาะสม (Resource Utilization) เช่น 
การใช้บุคลากรบุคคลในโรงเรียนจะเสมอภาคกัน นั่นคือ บุคลากรในโรงเรียนไม่มีใครที่รบัภาระงาน 
มากเกินไปหรือน้อยเกินไป ในขณะเดียวกันการทำงานของแต่ละบุคคลจะมีความรู้สกึว่าได้ทำงาน 
โดยไม่ต่อต้านกับตนเอง ต่องาน มีความรบัผิดชอบ แต่ยังมีความรู้สึกที่แท้จริงในการเรียนรู้ การสร้าง 
ความเจริญก้าวหน้า และการพัฒนาเพื่อองค์กรที่ตนเองมสี่วนร่วมรบัผิดชอบและเป็นเจ้าของ 
     5. ความสามัคคี (Cohesiveness) ความสามัคคีและความปรองดองกัน 
ซึ่งหมายถึงบุคลากรในองค์กรหรือในโรงเรียนมีความรู้สกึว่าตนเองเป็นสมาชิกในองค์กรเดียวกัน 
อยากอยู ่อยากทำงานในโรงเรียน โรงเรียนมีอทิธิพลต่อตนเอง จึงมีความรู้สกึอยากมสี่วนร่วม 
ในการปฏิบัตงิานร่วมกันเพื่อโรงเรียน 
     6. ขวัญกำลังใจ (Morale) หมายถึง ความพึงพอใจในงาน ความพึงพอใจใน 
ตนเอง มีความสุข พึงพอใจ และมีความสบายใจในชีวิต สบายใจในการทำงาน 
     7. ความมีนวัตกรรม (Innovative) สภาพของโรงเรียนที่บ่งบอกถึงการม ี
นวัตกรรมหรอืเป็นนวัตกรรม อาจจะมรีะบบทีจ่ะสนใจแนวทางการปฏิบัติใหม่ ๆ เพื่อเป้าหมายใหม ่
ผลผลิตใหม่ที่ดกีว่าเดิม มีความหลากหลาย ความแตกต่างกนัให้มากขึ้นด้วยเวลา 
     8. ความอิสระ (Autonomy) บุคคลที่มีอสิระมักจะแสดงออกตามที่ได้เป็น 
จะไม่สนองต่อสภาพความต้องการจากภายนอกทุกเรื่อง จะไม่มีการตอบสนองต่อสิ่งที่จำเป็น 
อย่างไม่สร้างสรรค์ 
     9. การปรบัตัว (Adaptation) จากแนวคิดที่เกี่ยวกับความมอีิสระกับ 
ความมีนวัตกรรมที่เช่ือมโยงกบัแนวคิดที่เกี่ยวกบับุคคลที่มสีขุภาพดี กลุ่ม องค์กรที่มีสุขภาพดี 
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ในความเป็นจริงทีเ่ช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม และทรัพยากรในองค์กรไม่สอดคล้องกัน 
วิธีการแก้ปัญหาหรือแนวทางการจัดการอาจจะตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสม 
     10. ความสามารถในการแกป้ัญหา (Problem Solving Adequacy) 
ในองค์กรทีม่ีสุขภาพองค์กรดี มปีัญหาเสมอ อุปสรรค ความยุ่งยาก หรอืการแกป้ัญหาที่ไมป่ระสบ
ผลสำเรจ็ สุขภาพองค์กรที่ดี ไม่ได้หมายถึงเป็นองค์กรที่ไมม่ปีัญหา ดังนั้น ผู้นำองค์กรที่มสีุขภาพ
องค์กรดจีะต้องเข้าใจปัญหาทีเ่กิดข้ึนอย่างชัดเจน เพือ่หาแนวทางแก้ปัญหาทีเ่ป็นไปได้ เพื่อตัดสินใจ
แนวทางในการแก้ปญัหาและแกป้ัญหาร่วมกันประสบผลสำเร็จ 
    Marquardt และ Reynolds (1994) ได้กล่าวถึงลักษณะขององค์กรที่ด ี
ม ี11 ลักษณะ ดังนี ้
     1. โครงสร้างทีเ่หมาะสม (Appropriate Structure) ไม่มีข้ันของการบังคับ
บัญชามากเกินไป มลีักษณะ “จิ๋วแต่แจ๋ว” ยืดหยุ่น คลอ่งตัว 
     2. มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร (Corporate Learning Culture) การม ี
วัฒนธรรมที่สง่เสรมิการทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ แม้จะเสี่ยงต่อการผิดพลาดบ้างก็ตาม ซึ่งการวัดผลสำเรจ็ 
การเรียนรู้ พิจารณาจากการบรูณาการความคิดทั้งหมดขององค์กรเข้าด้วยกัน วัฒนธรรมองค์กรตอ้ง 
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องความตระหนักในตนเอง (Self-Awareness) การไตร่ตรอง (Self- 
Reflective) และการสร้างสรรค์ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยให้คนมสี่วนร่วมในการ 
กำหนดนโยบาย สนับสนุนให้มกีารให้ข้อมูลยอ้นกลับ รวมทัง้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองทุกคน 
รวมทั้งการสนับสนุนด้านกำลงัใจและการเงินจากองค์กร 
     3. การเพิ่มอำนาจและความรับผิดชอบในงาน (Empowerment) 
การสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการเรียนรู้ มีอิสระในการตัดสินใจ ลดความรูส้ึกต้องพึ่งพิง
ผู้อื่นในการแก้ปัญหา 
     4. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment Scanning) คาดคะเน 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีทีก่ระทบต่อสภาพแวดล้อมองค์กร ไหวตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
     5. ทุกคนมีส่วนสร้างและถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Creation and 
Transfer) หน้าที่การสร้างวัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในองค์กรแหง่การเรียนรู้ผูป้ฏิบัติทกุคน 
จะมบีทบาทสง่เสรมิความรู้ เรียนรู้จากส่วนอื่น ฝ่ายอื่น จากเครือข่ายสัมพันธ์ ติดต่อผ่านช่องทาง 
การสือ่สารและเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกัน มีการสร้างความรู้ใหม ่
     6. มีเทคโนโลยีสนบัสนุนการเรียนรู้ (Learning Technology) ประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานในกระบวนการเรียนรู้อย่างทั่วถึง และใหม้ีการเกบ็
ประมวลถ่ายทอดข้อมลูการอย่างรวดเร็วและถูกต้อง เหมาะสมกบัแต่ละบุคคลและสถานการณ์ 
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     7. มุ่งเน้นคุณภาพ (Quality) การที่องค์กรให้ความสำคัญกบัการบริหารเชิง 
คุณภาพโดยรวมที่เน้นการปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง ซึง่ทำใหผ้ลการเรียนรู้โดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 
กลายเป็นผลงานที่ดีข้ึน 
     8. กลยุทธ์ (Strategy) กระบวนการเรียนรู้จะเป็นไปอย่างมกีลยุทธ์ทัง้ในด้าน
ของการยกร่าง การดำเนินการ และการประเมินผูบ้รหิาร จะเป็นตัวกำหนดแนวทางปฏิบัตหิรอื
คำตอบไว้ให ้
     9. บรรยากาศที่สนบัสนุน (Support Atmosphere) บรรยากาศที่มุ่งส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน นั่นคือ ให้เขาได้พัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ เคารพศักดิ์ศรีความเป็น 
มนุษย ์ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ความเท่าเทียมเสมอกัน ให้ความอิสระ  
สร้างบรรยากาศและแรงงานที่เป็นประชาธิปไตยและการมสีว่นร่วม โดยมีความสมดลุระหว่าง 
ความต้องการของบุคคลและองค์กร 
     10. มีการทำงานเป็นทีม (Teamwork and Networking) การตระหนักถึง 
ความร่วมมือ การแบ่งปัน การทำงานเป็นทีม การทำงานเปน็เครือข่าย ร่วมมือกันแก้ปญัหา 
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว และริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สร้างการแข่งขัน และการสร้างพลงัร่วมกัน จะทำให ้
องค์กรอยูร่อดและเจริญเติบโต 
     11. การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน (Vision) วิสัยทัศน์จะเป็นแรงผลกัดันในการ 
ปฏิบัติงานมุง่สูเ่ป้าหมายอย่างมีเจตจำนงอย่างผูกพัน บนพื้นฐานของค่านิยม ปรัชญา ความคิด 
ความเช่ือที่คล้ายคลงึกัน ส่งผลให้มกีารร่วมกันทำกิจกรรมทีม่ีจุดหมายเดียวกันในทีสุ่ด 
    Hellriegel, Jackson และ Slocum (2005) การสร้างวัฒนธรรมในการทำงานที่ 
เกื้อกลูกัน (Creating a Supportive Environment) ประกอบด้วย การส่งเสริมบรรยากาศ 
การทำงานที่แสดงออกถึงการยอมรบั ยกย่องและใหร้างวัลกบัการทำงานเป็นทีมอย่างมปีระสทิธิภาพ 
การช่วยทีมในการกำหนดและจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายของทีม และการเป็น 
พี่เลี้ยง ที่ปรึกษาและผูฝ้ึกสอน ให้แก่สมาชิกในทีมอย่างตั้งใจและอดทน 
    Greenberg (2005) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมองค์การคือสิ่งที่มีความสำคัญในการ 
พัฒนาองค์การสภาพแวดล้อมองค์การที่สามารถทำได้อย่างเป็นรูปธรรมนั้นคือ การเปลี่ยนแปลง 
สิ่งแวดลอ้มในการทำงาน ซึง่มีวิธีการต่าง ๆ ดังนี ้
     1. การให้อสิระในการควบคุมพฤติกรรมและเป็นการมอบอำนาจในการ
ตัดสินใจ 
     2. เปิดโอกาสใหม้ีการพบปะกัน คนจะมีความคิดสร้างถ้าไดอ้ยู่บรรยากาศที ่
ล้อมรอบไปด้วยคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจที่ทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
ตามมา จากการศึกษาวิจัยพบว่า ถ้าระดับการเฝ้าติดตามของหัวหน้างานมากจะสง่ผลใหร้ะดบั 
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ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานต่ำ แต่ถ้าระดับการเฝ้าติดตามของหัวหน้างานน้อยจะสง่ผลต่อระดับ 
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานทีสู่งข้ึน 
     3. อนุญาตให้มีการแลกเปลี่ยนความคิด คนที่ทำงานเพยีงโครงการเดียว 
ถือเป็นความเสี่ยงที่จะไดผ้ลงานที่เก่าหรือล้าสมัย ดังนั้นจึงควรที่จะหาโอกาสในการเข้าร่วมหรอืพบปะ
กับผู้คนในโครงการอื่น ๆ เพื่อเป็นการประยกุต์และแลกเปลีย่นความคิดระหว่างโครงการ 
     4. ทำให้งานมีความน่าสนใจ จากการวิจัยแสดงให้เห็นว่าคนเริ่มมีความคิด 
สร้างสรรค์เมื่อเขาเกิดความรูส้ึกสนใจในงานที่เขาทำ ซึง่เขาพร้อมจะลงทุนด้วยความพยายาม 
แล้วก็จะเกิดความคิดสร้างสรรค์ข้ึนในการทำงานความคิดสรา้งสรรค์จงึสามารถเพิ่มข้ึนได้จากการเพิ่ม
ความสนใจภายในให้แกง่านที่พวกเขาทำ 
     5. กำหนดเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ที่ชัดเจนจะช่วยกระตุ้นให้คนเกิด 
ความคิดสร้างสรรค์ เป้าหมายทำใหรู้้ว่าจะต้องใช้ความชำนาญในการทำงานมากเพียงใด 
     6. ผู้บรหิารระดับสูงให้การสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค์ องค์การต้องล้มเหลว 
จากการสร้างนวัตกรรมเนื่องจากเจ้านาย ผู้บริหารระดบัสงู ผู้จัดการ หัวหน้างาน และหัวหน้าทีมงาน 
ที่ไม่ให้การสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารเหล่าน้ีควรจะส่งเสริมให้พนักงานให้กล้าเสี่ยงถ้าพวก 
เขามีโอกาสทีจ่ะสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ และยอมรับความผิดพลาด 
    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกบัองค์กร แสดงรายละเอียด 
การวิเคราะห์และสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร 
ได้ดังตาราง 5 ดังนี ้
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ตาราง 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
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1. การมีนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ทรัพยากร           2 

2. การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
เป้าหมายร่วมกัน           7 

3. การทำงานเป็นทมี           9 

4. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีาร
แสดงออก           5 

5. การมีข้อมลูย้อนกลับ การจัดการ
ความรู้           1 

6. การสร้างความตระหนัก           3 

7. การวางแผน           2 

8. การสื่อสารสื่อความหมายที่ด ี           5 

9. การมีขวัญกำลงัใจ การใหร้างวัล
และการยอมรับ           4 

10. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการสนับสนุน           6 

11. การฝึกอบรม           2 

12. กระบวนการดำเนินงาน           3 
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ตาราง 6 การสงัเคราะห์องค์ประกอบด้านการวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร 
 

ตัวบ่งช้ี นักวิชาการ 

1. การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ 
    เป้าหมายร่วมกัน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546), สำนักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ 
(2547), วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554), กฤษดา น้าคณาคุปต์ 
(2556), Miles (1965), Marquardt and Reynolds 
(1994), Hellriegel, Jackson and Slocum (2005) 

2. การทำงานเป็นทมี 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546), ภูษิต รุ่งแก้ว (2555), วุฒิพงษ์ 
ภักดีเหลา (2554), กฤษดา น้าคณาคุปต์ (2556), Miles 
(1965), Marquardt and Reynolds (1994), Hellriegel, 
Jackson and Slocum (2005), Greenberg (2005) 

3. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีาร 
   แสดงออก 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546), ภูษิต รุ่งแก้ว (2555),  
Miles (1965), Marquardt and Reynold (1994), 
Hellriegel, Jackson and Slocum (2005) 

4. การสื่อสารสื่อความหมายที่ด ี

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546), วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554), 
กฤษดา น้าคณาคุปต์ (2556), Miles (1965), Marquardt 
and Reynolds (1994), Hellriegel, Jackson and 
Slocum (2005) 

5. การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มที ่
   เอื้อต่อการสนบัสนุน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546), สำนักงานนวัตกรรมแหง่ชาติ 
(2547), ภูษิต รุ่งแก้ว (2555), วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554), 
กฤษดา น้าคณาคุปต์ (2556), Marquardt and Reynolds 
(1994), Greenberg (2005) 

 
 จากข้อมลูในตาราง 5-6 ทีท่ำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการวางแผน
เพื่อพฒันาวัฒนธรรมองค์กร ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การปฏิบัตสิู่การพัฒนาเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรูส้ำหรับครูประถมศึกษา โดยองค์ประกอบด้านการวางแผนเพื่อพฒันาวัฒนธรรม
องค์กร แบง่ได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
  1. การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกัน 
  2. การทำงานเป็นทมี  
  3. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารแสดงออก 
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  4. การสื่อสารสื่อความหมายที่ด ี
  5. การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสนบัสนุน 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีนักการศึกษาได้ศึกษาเสนอ 
แนวคิด หลักการ ของแต่ละองค์ประกอบไว้โดยมรีายละเอียด ดังนี ้
  1. การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง บคุลากรทกุคนมีการกำหนด 
วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกัน รู้ว่าองค์กรกำลังเดนิไปในทางใด และจะไปให้ถึงเป้าหมาย
อย่างไร 
  2. การทำงานเป็นทมี หมายถึง การตระหนักถึงความร่วมมือ การแบ่งปัน ร่วมมือกัน 
แก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องในระยะยาว การทำงานร่วมกัน ประสานสานกันด้วยเป้าหมายเดียวกัน 
ด้วยการวางแผน ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ การยอมรับความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
พึ่งพาอาศัยกัน ไว้วางใจกัน มีความรักใคร่ในทมีงาน ร่วมมอืร่วมใจในการทำงานอย่างจรงิจัง จรงิใจ 
ขจัดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคล การสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค์เพื่อทำใหอ้งค์กรอยู่รอดและ
เจริญเติบโต และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกนั 
  3. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารแสดงออก หมายถึง การให้โอกาสบุคลากรไดเ้ข้าร่วม
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดกับคนที่มีความคิดที่แตกต่าง เพือ่ประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ 
  4. การสื่อสารสื่อความหมายที่ดี หมายถึง การสื่อความหมาย การสื่อสารถึงกันและกัน 
มีวิธีการสื่อความหมายได้ตรงกัน ไม่เบี่ยงเบนจากความเป็นจริง 
  5. การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสนบัสนุน หมายถึง การสร้างบรรยากาศที ่
เป็นประชาธิปไตย การมสี่วนร่วม ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ความเป็นมิตร การยอมรับ 
 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) 
  ความหมายการปฏิบัต ิ
   ชูศักดิ ์เที่ยงตรง (2528) การปฏิบัต ิหมายถึง คุณค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งผลงานและคุณค่าต่อการปฏิบัติงาน 
   จำเนียร จวงตระกูล (2531) กล่าวว่า การปฏิบัต ิหมายถึง ผลงานที่พนกังานผู้นั้น 
ปฏิบัติได้ในช่วงระยะเวลาหนึง่ ทั้งในแง่คุณภาพ ปรมิาณ และแบบอย่างของการปฏิบัตทิี่แสดงออกมา 
ว่าเป็นอย่างไร 
   กัลยาณี สนธิสุวรรณ (2542) กล่าวว่า การปฏิบัต ิหมายถึง ระดับของผลงานตามที ่
ได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และมาตรฐานการปฏิบัติงานได้กำหนดไว้ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ให้ความหมายไว้ว่า กิจกรรมทางด้าน 
การบริหารงานบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกบัวิธีการทีห่น่วยงานจัดข้ึน เพื่อวัดการปฏิบัติของผูป้ฏิบัติงาน 
ทั้งด้านคุณภาพและงานที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว 
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   พิจิตรา ใช้เอกปัญญา (2551) ให้ความหมายไว้ว่า การปฏิบตัิงาน หมายถึง ผลลพัธ์ที ่
เกิดจากการทำงาน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงศักยภาพประสทิธิภาพของบุคคลในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรล ุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
   วัชระ เลิศพงษ์วรพันธ์ (2553) กล่าวว่า การปฏิบัต ิหมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที ่
ได้รับการประเมินค่า จากความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 
   Beach (1970) กล่าวว่า การปฏิบัต ิหมายถึง ผลการทำงานของบุคคลที่แสดงให้เห็น 
ถึงความมีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของเราจากการทำงาน 
   Yoder และ Staudohar (1982) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ หมายถึง 
ผลของพฤติกรรมหรอืการประเมินพฤติกรรม ผลที่ได้นี้อาจจะอยู่ในรูปของเชิงปรมิาณ 
   Bovee และคณะ (1993) กล่าวว่า การปฏิบัติ หมายถึง ระดับของความสำเร็จ 
ของแต่ละองค์การที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายด้วยความมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
  หลักของการปฏิบัตงิานให้มีคุณภาพ 
   สมพิศ สุขแสน (2556) ใหห้ลกัการของการปฏิบัติงานให้มีคณุภาพ ดังนี ้ 
    1. ตั้งเป้าหมายในการทำงาน ก่อนทีจ่ะเริ่มต้นในการทำงานทุกครั้งต้อง 
ตั้งเป้าหมายในการทำงานล่วงหน้า และต้องเป็นเป้าหมายทีชั่ดเจน กำหนดให้อยู่ในรปูของ 
การปฏิบัตกิาร (Action Oriented) ได้จริง ทัง้เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะกลาง และ 
เป้าหมายระยะสั้น การตั้งเป้าหมายจงึเป็นการวางแผนการทำงานไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยทำให ้
การปฏิบัตงิานมีทิศทางและตรงจุดมุง่หมายขององค์การ 
    2. บริหารเวลา เพราะการรู้จกับริหารเวลาใหเ้ป็นจะช่วยลดความไม่เป็นระเบียบ 
ในชีวิต เพิ่มความสุข และความสำเรจ็ให้แก่ตนเองและการทำงาน นอกจากนั้นผู้ประสบความสำเรจ็ใน 
ชีวิตหลายคนของโลก ถือว่าเวลาสำคัญต่อความสำเร็จของตนมาก 
    3. การเพิ่มความมั่นใจในการทำงานให้ตนเอง เพราะความมัน่ใจเป็นจุดเริ่มต้น 
ของการปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเรจ็ 
    4. มีความร่วมมือร่วมใจในการทำงานเป็นทีม (Team Work) หรือสร้าง 
การทำงานเป็นทีมใหเ้ข้มแข็ง เพราะทมีงานเป็นกญุแจสำคัญแห่งความสำเร็จ และความล้มเหลว 
ในการทำงานได ้ทีมงานที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมผีู้นำทีม่ีความสามารถ มีการยอมรบัซึ่งกันและกัน 
มีความไว้วางใจกัน มีความรักใคร่ในทีมงาน ร่วมมือร่วมใจในการทำงานอย่างจริงจัง จริงใจ 
ขจัดปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในทีมงาน แบง่ผลประโยชน์ร่วมกันในทีมงานอย่างยุติธรรม 
มีการติดต่อประสานงานที่ดีระหว่างกัน โดยเฉพาะการติดตอ่สื่อสารระบบเปิด (Open 
Communication) และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน การมีทีมงานที่ดีเปรียบเสมือน 
“วงดนตรีทีม่ีการประสานเสียงกันเป็นอย่างดี เพลงยอ่มมีความไพเราะ” 
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    5. มีคุณธรรมในการทำงาน คุณธรรมที่สำคัญที่เราสามารถยึดเป็นแนวทางในการ 
ทำงานให้มปีระสทิธิภาพ คือ หลักธรรมะที่เรียกว่า “อิทธิบาท 4” ในการทำงาน คือ ฉันทะ หมายถึง 
ต้องมีความพอใจและรักใคร่ในงานที่ทำอย่างจริงจัง วิริยะ หมายถึง ความเพียรพยายามในงานที่ได้รบั 
มอบหมายใหบ้รรลผุลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ จิตตะ หมายถึง การมีใจจดจ่อต่องานที่ทำ มีสมาธิ 
ไม่วอกแวกทำงานผิดพลาดน้อย วิมังสา หมายถึง การทบทวน ตรวจสอบงานทีท่ำอยู่เสมอ 
ถ้าเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย หรอืผิดพลาดต้องปรบัปรุงแก้ไข นอกจากนั้นผูป้ฏิบัติงานในองค์กร 
ทุกคนจะต้องไม่ปฏิบัตหิรอืประพฤติในสิง่ที่อาจทำใหเ้กิดความเสียหายต่อองค์กร หรือเกิด 
ตรวจสอบได้ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหารงานและปฏิบัตงิาน 
อย่างเครง่ครัด 
    6. ฝึกเป็นคนที่ชอบกระทำหรอืลงมือปฏิบัติมากกว่าพูด 
    7. รู้จักกระตุ้นเตอืนตัวเอง (to remind) หรือสร้างแรงจงูใจ (Motivation) 
ภายในให้อยากทำงานตลอดเวลา โดยมิต้องให้ใครบงัคับ มีศรัทธาในงาน และองค์กรที่ทำงานอยู่ 
    8. ปรับทัศนคติและค่านิยมที่ไมเ่หมาะสมเสียใหม่ เช่น การทำงานเป็นเล่น 
การประจบสอพลอ การมเีส้นสายหรือระบบพรรคพวก การเกรงใจโดยไร้เหตุผล ตลอดจนนิสัยที ่
ไม่พึงประสงค์ เช่น ข้ีเกียจ ข้ีโกง ข้ีฉ้อ ข้ีอิจฉา ข้ีประจบ 
    9. สร้างมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน “มนุษย์สัมพันธ์ คือ การใช้ศิลปะในการ 
สร้างมิตรไมตรีต่อกัน” เช่น รู้จักช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การยิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน ให้อภัยกัน รูจ้ักเอาใจ 
เขามาใส่ใจเรา โดยปกติคนส่วนใหญ่เต็มใจและยินดีทีจ่ะผกูมิตรไมตรีแก่กัน 
   พรทิพย์ เย็นจะบก และกมลรัฐ อินทรทัศน์ (2556) กล่าวถึงปัจจัยที่มผีลให ้
การทำงานมีประสิทธิภาพไว้ ดังนี ้
    1. การทำตัวให้เป็นคนงานที่ด ี
    2. การรักษามารยาทและระเบียบในที่ทำงาน 
    3. การสร้างบรรยากาศสดใสที่ทำงาน 
    4. การสร้างสัมพันธ์ภาพที่ด ี
    5. การสื่อสารในองค์กรหรอืในการทำงาน โดยเฉพาะเรื่องของการสื่อสารภายใน 
องค์กรนั้นเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งในการตัดสินความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการทำงาน 
ร่วมกันของบุคคล ทั้งการสื่อสารภายในองค์กรและนอกองค์กร ดังนั้นจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่งที ่
บุคคลภายในองค์กรจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการสื่อสาร เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อทำให้เกิดประสิทธิภาพ 
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   ดังนั้น การปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิภาพน้ันจงึเป็นสิง่ที่แสดงให้เห็นว่าบุคลากรนั้น 
มีความสามารถในการปฏิบัตงิานได้ตามมาตรฐานการทำงานที่กำหนดไว้หรือไม่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ 
ปริมาณงานที่ออกมา คุณภาพของงาน 
   สมิต สัชฌุกร (2550) ได้กล่าวถึงมาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
จะช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ช่วยให้การเปรยีบเทียบงานทีท่ำได้กับที่ควรจะเป็น 
มีความชัดเจน ช่วยให้เห็นแนวทางในการพฒันาการปฏิบัตงิานให้เกิดผลได้มากกว่าปัจจัยที่ใช้ 
และช่วยให้มีการฝึกฝนตนเอง ปรับเข้าสู่มาตรฐานการทำงานได้อย่างมีประสทิธิภาพได้ โดยได้ให้ 
แนวคิดเกี่ยวกับหลักการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานที่กำหนด ดังนี ้
    1. พัฒนาตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยเปรียบเทียบการปฏิบตัิจริงกับแผนที่คาดไว้
ว่าตรงกันหรือไม่ มาตรฐานงานวัดได้ในรูปของคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ต้นทุนและเวลาที่ใช้ 
    2. ศึกษาข้อมูลให้ชัดเจนเกี่ยวกับเงื่อนไข วิธีการและข้ันตอนก่อนลงมือ 
ปฏิบัติงาน 
    3. ปฏิบัติตามแผน ข้ันตอนและวิธีการที่กำหนดไว้ 
    4. เก็บรวบรวมข้อมลูและบันทึกผลไว้โดยละเอียด รอบคอบ เพื่อใช้เป็นข้อมลู 
ในข้ันตอนการพัฒนาต่อไป 
   พระมหาธฤติ รุ่งชัยวิทูร (2557) ได้นำเสนอการใช้อิทธิบาท 4 เป็นแนวทาง 
การทำงานให้ประสบความสำเรจ็ที่พระพุทธองค์ได้ทรงสดับไว้อย่างแยบคลาย อันประกอบด้วย 
แนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา อันเป็น 4 ข้ันตอน ที่ต่อเนื่องหนุนเสรมิกัน 
จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการทีเ่ช่ือมโยงกันทัง้ 4 ข้อ จึงจะทำให้เราประสบ
ผลสำเรจ็ในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง ขออธิบายดังต่อไปนี ้
    1. ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิง่ทีท่ำ ใจทีร่ักเกิดจากความศรทัธาและเช่ือมั่นต่อ 
สิ่งทีท่ำ จึงจะเกิดผลจริงตามควร การมีใจรกัและความศรัทธาเป็นพลังสร้างสรรค์กจ็ะบังเกิดข้ึน 
อย่างมหัศจรรย์ศรทัธา ในเทคโนโลยีเรากจ็ะเข้าถึงเทคโนโลยี ศรัทธาต่อชาวบ้านเราก็จะเข้าถึง 
ชาวบ้าน ศรัทธาต่อวัตถุก็จะเข้าถึงวัตถุ ศรัทธาต่อลาภยศสรรเสรญิก็จะเข้าถึงลาภถึงยศเข้าถึง 
ตำแหน่ง ศรัทธาต่อความรู้กจ็ะเข้าถึงความรู้ หรอืศรัทธาต่อหลักธรรมก็จะเข้าถึงธรรม หรือไม่ศรทัธา 
อะไรเลยก็ไม่เข้าถึงก็ไม่เข้าถึงอะไรเลย เพราะความศรทัธานำมาซึ่งมุง่มั่นทุม่เท เพื่อทำทุกอย่างให้
ได้มาซึ่งสิง่ที่เราศรัทธาน่ันเอง 
    2. วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุง่มั่นทุม่เททั้งกายและใจ ทีจ่ะเรียนรู ้
และทำใหเ้ข้าถึงแก่นแท้ของสิง่นั้น วิริยะนี้มาคู่กับความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สกึไม่ย่อทอ้ต่อ 
ปัญหาและมีความหวังทีจ่ะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรทัธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ นำใจและ 
เตือนใจ ความอดทนเป็นเครื่องมือสำหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้าและรุม่ร้อน 
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ดังนั้น ความวิริยะอุสาหะจงึเป็นวิถีทางของบุคคลทีห่าญกล้าและทายท้าต่ออุปสรรคใด ๆ ทั้งมวล 
ต้องหมั่นฝึกฝนบอ่ย ๆ หมั่นทำหมั่นคิดหมั่นเขียนหมั่นนำเสนอและอย่าข้ีเกียจ อย่ากลัวความผิดพลาด
และจงกล้าแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบตอ่ความล้มเหลวของตัวเอง อย่าทอ้ต่องานหนักและงานมาก
ให้คิดว่าทำมากรู้มากเกง่มากขึ้น อย่าบ่นว่าไม่มีเวลาเพราะเวลามีเท่าเดิม ฯลฯ 
    3. จิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อมใีจทีจ่ดจอ่แล้วก็จะเกิด 
ความรอบคอบ ตามคำนี้ย่ิงใหญม่ากปจัจบุัน สังคมซับซ้อน มีสิ่งใหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมาย แต่ละคน 
มีภาระหน้าที่ที่ต้องทำมากมาย ไม่รู้จะทำอะไรกอ่น แต่ถ้าเรามีใจทีจ่ดจอ่ต่อสิง่ที่เราคิดเราทำ 
และรบัผิดชอบแล้ว ไม่ว่าจะเป็นการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอย่างกจ็ะดีข้ึนไปเอง เรากจ็ะม ี
ความรอบรู้มากขึ้นเรื่อย ๆ ด้วยใจทีจ่ดจ่อตัง้มั่นและใฝ่เรียนรู้ของเรา เมื่อมีความรอบรู้มากขึ้นก็จะเกิด 
ความรอบคอบตามมา เมือ่มีความรอบคอบแล้วการตัดสินใจทำอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอ้ย 
ตามไปด้วย 
    4. วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ทำมา อันเกิดจาก การมีใจรกั (ฉันทะ) 
แล้วทำด้วยความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณ 
อย่างรอบรู้และรอบคอบ จึงนำไปสู่การทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ 
ทบทวนในสิง่ที่ได้คิดสิ่งได้ทำผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งทีเ่ป็นเรื่องส่วนตัวของเราเอง 
และเป็นเรือ่งทีร่่วมคิดร่วมทำกับคนอื่น เพือ่ปรับปรุงปรบัแกไ้ขให้ดีย่ิงข้ึน 
   ดังนั้น “อิทธิบาท 4” จงึมีความหมายกับคนรุ่นใหมท่ี่ต้องการจะเดินทางไปในสู่ 
ความสำเรจ็ในชีวิตและการงาน เพราะหากทำได้ตามกระบวนความแล้ว สังคมความรู้ ชุมชนความรู ้
และปจัเจกชนความรู ้
   อโณทัย เช่ียวชาญ (2558) ให้เทคนิคในการปฏิบัตงิานใหป้ระสบผลสำเร็จ ดังนี ้
    1. มือด ีคือ มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพและลกัษณะ 
ท่าทางด ี
    2. ใจด ีคือ มีความมั่นคงทางจิตใจ มีความรบัผิดชอบ เอาใจใส่ในงาน 
มีความขยันหมั่นเพียรและอดทน 
    3. ความคิดดี คือ มีความคิดริเริ่ม มีความเป็นผู้นำ มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี 
รู้จักกาลเทศะ รูจ้ักช่องทางในการติดต่อสื่อสารและเป็นผู้รูจ้กัประมาณตน 
   นอกจากนั้นในฐานะของผู้นำควรส่งเสริมกระบวนการทำงานให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ประสบผลสำเร็จต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ ดังนี ้
    1. การสร้างจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน (Raising Awareness of Good 
Practice) 
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     1.1 มีอิสระในการทำงาน หมายถึง ใหผู้้ปฏิบัติต้ังเป้าหมายในการทำงาน 
และกำหนดวิธีการที่ทำใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยผู้ปฏิบัตผิู้นั้นเป็นผูร้ะบุข้ึนมาตามสายงายของตนเอง 
รวมทั้งกระบวนการในการแก้ปญัหาในการผลิต และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน โดยไม่ขัดแย้ง 
กับกฎเกณฑ์และระเบียบของการทำงาน 
     1.2 ให้อำนาจในการตัดสินใจตามกรอบงานที่รบัผิดชอบจะเป็นการพฒันา 
ความมั่นใจและความเคารพนบัถือในตัวเองเท่ากบัเป็นการกระตุ้นใหผู้้ปฏิบัตเิกิดความคิดริเริ่มทีจ่ะ 
ทำให้งานสำเรจ็อย่างไร โดยได้รบัความร่วมมอืจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
     1.3 การจัดการอย่างมรีะบบทีร่ะบุถึงความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให ้
ผู้ปฏิบัตริับผิดชอบต่อผลการกระทำของตน ผู้ปฏิบัติจะต้องทราบว่าความรบัผิดชอบของตนคืออะไร 
อำนาจของตนเองมีแค่ไหน และต้องสามารถระบุถึงความสำเร็จในงานที่ตนเองรบัผิดชอบได้ 
     1.4 สนับสนุนให้ผูป้ฏิบัติตัดสินใจด้วยตนเอง เพราะจะทำใหผู้้ปฏิบัตริู้สกึว่า
ได้รับการสนบัสนุนในการตัดสินใจและการกระทำของตน จะทำให้ผูป้ฏิบัติพร้อมที่จะทุ่มเทแรงใจ 
และแรงกายให้กบัการทำงาน เพื่อให้งานออกมามีคุณภาพมากที่สุด 
     1.5 เปิดโอกาสในการเรียนรูง้านทีสู่งข้ึน พยายามทำงานหรอืมีโอกาสในการ 
ทำงานนั้นให้มากทีสุ่ด รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการแกป้ัญหาจะเป็นการทำให้ผูป้ฏิบัติ 
มีจิตสำนึกที่ดีต่อการทำงานได้มากขึ้น ขณะเดียวกันจะทำใหอ้งค์กรมีผูป้ฏิบัติที่มีความสามารถ 
หลากหลายและมอีงค์ความรูจ้ากการเรียนรู้ความผิดพลาดทีเ่กิดข้ึน 
    2. มีมนุษย์สัมพันธ์ในการปฏิบัตงิาน เป็นเรื่องราวที่ว่าด้วยพฤติกรรมของบุคคล 
ที่มาเกี่ยวข้องกันในการทำงานในองค์กรหรือหน่วยงาน เพื่อให้การทำงานดำเนินไปได้อย่างราบรื่น 
ความสำคัญของมนุษยส์ัมพันธ์ในการทำงานก็คือ สร้างความราบรื่นในการทำงานร่วมกัน สร้างความ 
เข้าใจอันดีและความสามัคคี ก่อให้เกิดความรกัใคร่และความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน เป็นปจัจัยที ่
ช่วยเพิ่มผลผลิต และเป็นเครื่องมือช่วยในการแก้ปญัหาและขจัดความขัดแย้ง 
     2.1 บุคคลต้องการผลประโยชน์ซึง่กันและกัน (Mutual Interest) หมายถึง 
ผลประโยชน์ของคนที่ทำงานในองค์การกับผลประโยชน์ขององค์การนั้น ๆ ซึง่การที่คนจะเข้าไป 
ทำงานในองค์การใดหรือการที่องค์การใดจะรบัคนเข้าไปทำงานนั้นก็ขึ้นอยู่กับความรู้สกึหรือ 
ความเช่ือว่าตนจะได้ประโยชนจ์ากอีกฝ่ายหนึง่ 
     2.2 บุคคลย่อมมีความแตกต่างกนั (Individual difference) มนุษย์มีความ 
แตกต่างกัน (Man is Different) ยากที่จะเข้าถึงจิตใจของคนทุกคนได้เพราะนานาจิตตัง “จิตมนุษย์น้ี 
ไซร้ ยากแท้หยัง่ถึง” เมื่อแต่ละคนต่างมีความแตกต่างกันมีลกัษณะพิเศษเฉพาะตัว เราก็ไมจ่ำเป็นต้อง 
คิดหรือทำเหมือนคนอื่นไปเสียทกุอย่างด้วย ความแตกต่างของบุคคลนีม้ีความสำคัญมากสำหรบั 
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกบัผู้อืน่จึงจำเป็นต้องเรียนรู้ เพื่อที่จะได้เข้าใจพฤติกรรมและความรูส้ึก 
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นึกคิดของผู้อื่นได้บ้าง โดยเฉพาะผู้บริหารจำเป็นต้องเรียนรู้เรื่องความแตกต่างของบุคคลเพื่อการจูงใจ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เหมาะสม 
     2.3 มนุษย์ทุกคนมีแรงจงูใจ (Motivation) ต้องจูงใจผูอ้ื่นใหม้ีเจตคติตรงกัน 
มีจุดหมายร่วมกัน เพื่อจุดประสงค์ในการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการจูงใจ 
ตนเองใหม้ีระเบียบและความรับผิดชอบเรื่องต่าง ๆ ที่วิชามนุษย์สัมพันธ์ครอบคลุมเป็นการตอบสนอง 
ทั้งหมดของเอกัตบุคคลต่อพลงัการจงูใจต่าง ๆ (The Total Response of Individuals to Various 
Motivation Forces) นั่นก็คือ การทีบุ่คคลในองค์การมีความสัมพันธ์กันตามที่เป็นอยูเ่ป็นเพราะเขา 
ถูกกระตุ้นโดยพลังทางจิตวิทยา ทางสงัคม และทางเศรษฐกจิซึ่งมีอำนาจที่จะกระตุ้นให้เขาทำสิ่งนั้น 
สิ่งนี้ในลกัษณะนั้น ๆ โดยเฉพาะเมื่อเกิดมีการขัดแย้งในแรงจูงใจในคนงาน องค์การจะเกิดการ
แตกร้าว เป็นทีป่ระจักษ์ว่า ถ้าหัวหน้าและคนงานต่างก็มแีรงจูงใจที่เหมาะสมในการทำงานแล้ว 
ผลผลิตจะเพิ่มข้ึน 
     2.4 บุคคลทุกคนมีศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ (Human Dignity) เสมอกัน 
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับทางปรัชญามากกว่าเรื่องทางวิทยาศาสตร์ มนุษย์นับเป็นสัตว์ประเสริฐที่ม ี
ความคิด มีสมอง มีความรูผ้ิดชอบช่ัวดี มีวัฒนธรรม มีสามญัสำนึก เป็นสิ่งที่อยู่เหนือสรรพสัตว์ 
ทั้งหลาย ดังนั้น การติดต่อสัมพันธ์กบัมนุษย์ด้วยกัน จึงต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ และ 
ตระหนักในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ของเขา ไม่ว่าเขาจะเป็นใคร มีสถานภาพหรือฐานะอย่างไร 
เขาก็เป็นมนุษย์เหมือนกบัเรา ซึ่งต่างกม็ีลกัษณะพิเศษเฉพาะตัวของแต่ละคน ศักดิ์ศรีของมนุษย ์
(Human Dignity) เป็นรากฐานปรัชญา จริยศาสตร์และศีลธรรมทีจ่ะบังเกิดผลดีในแง่มนุษยส์ัมพันธ์ 
การวิจัยหลายกรณีแสดงว่า มนุษย์ต้องการการยอมรับการให้เกียรติกันหรือการกระทำด้วยการ 
เคารพนับถือซึ่งกันและกัน มีศักดิ์ศรีแหง่ความเป็นมนุษย์เทา่เทียมกัน 
    3. วินัยในการทำงาน (Discipline to work) 
     ความมีระเบียบวินัยในการทำงาน หมายถึง การรู้จักการทำงานอย่างม ี
ข้ันตอน และมีความรับผิดชอบทุกข้ันตอนของการทำงาน ซึง่มี 3 ข้ันตอน คือ 
      3.1 การเตรียมตัวก่อนการทำงาน ในการทำงานทุกอย่างต้องมีการเตรียม 
ตัวก่อนการทำงาน งานจึงจะสำเรจ็ตามเป้าหมาย ซึ่งมีขอบข่ายการเตรียมตัวก่อนการทำงาน 
ประกอบด้วย 
       3.1.1 จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้ และตรวจทดลองว่าใช้การได้หรือไม ่
       3.1.2 ประสานกับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความจำเป็นมาก 
ในการทำงาน เพราะงานบางอย่างต้องอาศัยความร่วมมือกบัผู้อื่นหรอืหน่วยงานอื่น 
       3.1.3 วิเคราะห์ปญัหาหรืออุปสรรคที่จะเกิดในการทำงานแต่ละครั้ง 
รวมทั้งเตรียมเลือกแนวทางการแกป้ัญหาไว้หลาย ๆ แนวทาง 
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       3.1.4 การเตรียมตนเองก่อนการทำงาน เช่น สุขภาพร่างกาย ตลอดจน 
ความพร้อมด้านวิชาการ หรือประสบการณ์ในงานทีจ่ะทำ 
       3.1.5 การกำหนดแผนงานก่อนการทำงาน หมายถึง การเอาแผน 
ปฏิบัติงานมาปฏิบัติใหเ้ป็นจรงิ ต้องมีการเตรียมการก่อนการลงมือปฏิบัต ิ
      3.2 การรักษาระเบียบวินัยในระหว่างการปฏิบัตงิาน เป็นข้ันตอนที่สำคัญ 
ที่สุด เพราะงานจะดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลเุป้าหมายของงานทีท่ำ ควรคำนึงถึงเรือ่ง 
       3.2.1 การเต็มใจทำงานโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ 
       3.2.2 ปฏิบัติงานตามระเบียบหรือข้ันตอนในแผนปฏิบัติการที่วางแผน 
ล่วงหน้า โดยจัดลำดับความสำคัญของงานให้ชัดเจน ไม่ควรทำงานข้ามข้ันตอน 
       3.2.3 เมื่อเกิดปัญหาในระหว่างการปฏิบัตงิาน ควรแจ้งผู้เกี่ยวข้องให้ 
รับทราบทันที ไม่ควรปล่อยปญัหาให้ล่วงเลยจนไมส่ามารถแก้ไขได้ 
       3.2.4 การประสานงานกับบุคคลอื่นในระหว่างการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ควรเป็นไป ด้วยความราบรื่น ไม่ควรนำเรื่องอื่น ๆ ที่อาจทำให้เกิดความไมเ่ข้าใจต่อกันมาพูด 
ในระหว่างการปฏิบัติงาน 
       3.2.5 ระหว่างการปฏิบัตงิาน ควรใช้ความอดทน อดกลั้น ต่อภาวะ 
กดดันที่เกิดข้ึนในระหว่างปฏิบัติงาน โดยมุง่มั่นใหง้านได้เสรจ็ตามเวลาที่กำหนดไว้ 
       3.2.6 ในระหว่างการปฏิบัติงานควรมีช่องว่างของการพกัผอ่นใน 
ระยะเวลาอันสั้น เพื่อลดความตึงเครียด ทำให้จิตใจสบาย 
       3.2.7 สรุปและนำเสนอผลงาน เป็นช่วงสุดท้ายของการปฏิบตัิงาน 
ควรมีการทำทุกวันก่อนเลิกงานและนำเสนอหัวหน้างาน หรอืบันทึกผลการสรปุงานไว้เป็นหลักงาน 
เพื่อทีจ่ะได้เริม่งานในวันต่อไป 
      3.3 การสร้างระเบียบวินัยหลังการปฏิบัติงาน หลังจากสรุปงานในแต่ละ 
ครั้งหรือแต่ละวันก็จะต้องมีการเก็บงาน ซึ่งมทีั้งงานที่ปฏิบัตเิสร็จเรียบร้อยกบังานทีก่ำลงัดำเนินการ 
ควรมีแนวทาง ในการปฏิบัติดังนี ้
       3.3.1 เก็บเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ที่ใช้ปฏิบัติงานให้อยู่ในสภาพปกต ิ
ทำความสะอาด และเก็บรักษาไว้ในที่ปลอดภัย 
       3.3.2 เก็บเอกสารงานที่ปฏิบัติให้อยู่ในสภาพทีพ่ร้อมจะดำเนินการ 
ในวันต่อไป 
       3.3.3 สรุปปัญหาที่เกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงาน เพือ่หา 
แนวทางแก้ไขในวันต่อไป หรือสรุปเพื่อเป็นแนวทางให้บุคคลที่จะรบัช่วงงานต่อจากตัวเราใหเ้ข้าใจ 
ปัญหาที่เกิดข้ึน แนวทางการสร้างความมรีะเบียบวินัยในการทำงานให้เกิดข้ึนกบับุคคลหรือหน่วยงาน 
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ความมีระเบียบวินัยในการทำงานเป็นอปุนิสัยส่วนบุคคลที่เกดิจากการให้การศึกษาและการอบรม 
เลี้ยงดเูมื่อเยาว์วัย แต่ก็สามารถใหก้ารศึกษา 
   Mager และ Besch (1967) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มปีระสทิธิภาพ 
ไว้เป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้
    1. ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราว หมายถึง การทีจ่ะสามารถมองเห็น 
ความแตกต่างระหว่าง 2 สิ่ง หรือมากกว่า หรอืความสามารถในการที่จะบอกได้ถูกต้องว่างานน้ัน
สำคัญได้เสรจ็สิ้นลุล่วงไปแล้ว หรอืสามารถเห็นถึงความแตกต่างว่าอันใดถูกต้องและอันใดไม่ถูกตอ้ง 
    2. ความสามารถในการวิเคราะหป์ัญหา หมายถึง กระบวนการของการสามารถ 
หาคำตอบ เพื่อแกป้ัญหาต่าง ๆ ความสามารถในการแกป้ัญหาน้ีจะกระทำได้โดยการสอนพนักงานให้ 
เห็นความสมัพันธ์ระหว่างอาการและสาเหตุทีเ่กิดข้ึนตลอดแนวทางแก้ไข 
    3. ความสามารถจำเรื่องที่ผ่านมา หมายถึง การสามารถรู้ไดว่้าจะต้องทำอะไร 
หรือต้องใช้อะไร ตลอดจนสามารถรูล้ำดับหรือระเบียบของการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง สิ่งเหล่าน้ี 
ล้วนแต่เป็นประสิทธิภาพและความสามารถเชิงสตปิัญญา 
    4. ความสามารถในการดัดแปลง หมายถึง ความสามารถในการรูจ้ักเครื่องมือ 
หรือเครื่องกลต่าง ๆ เพื่อที่จะปฏิบัติงานที่ต้องการใหเ้สรจ็สิน้ลงไปได้ 
    5. ความสามารถในการพูด หมายถึง ความสามารถในเชิงการพูดเป็นสิง่สำคัญ 
ในการสื่อความรู้ ความเข้าใจซึง่เป็นเรือ่งสำคัญยิ่งสำหรับการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพ 
   หลักของการปฏิบัตงิานร่วมกัน Mager และ Besch (1967) ให้หลักการว่า 
    1. ต้องมีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัตงิาน 
    2. มีวินัยในการปฏิบัติงานและเคารพกฎกติการ่วมกัน 
    3. มีความเข้าใจในงานทีจ่ะปฏิบัต ิ
    4. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการทำงานร่วมกบัผูอ้ื่น 
    5. บริหารเวลาตามภาระงานที่ได้รบั 
    6. มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้
    7. ปรับปรงุแก้ไขงานให้ดีย่ิงข้ึน 
   เทคนิคในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยทำให้ผูท้ี่ปฏิบัตงิาน 
ในองค์กร ทั้งผูบ้รหิารและผู้ใตบ้ังคับบัญชามีความสุขในการทำงาน กำลังใจ ความหวังและ 
พลังในการทำงานในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพได้ เมื่อองค์กรมีประสิทธิภาพ องค์กรกจ็ะอยูร่อดและ 
เติบโตก้าวหน้านั้นก็คือความยั่งยืนในการพัฒนาองค์กร 
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   Schermerhorn และคณะ (2000) ไว้ว่า การปฏิบัติของบุคคลข้ึนอยู่กับ 
    1. คุณสมบัติส่วนบุคคล ซึ่งข้ึนกบัปจัจัย ลกัษณะชีวภาพ ความสามารถ 
และสภาพจิตใจของบุคคล 
    2. ความพยายามในการปฏิบัติงาน ซึง่ข้ึนอยู่กบัปจัจัย แรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 
    3. การสนบัสนุนขององค์การ ซึ่งข้ึนอยู่กบัทรัพยากร เครื่องมือ โครงสร้าง 
และขนาดขององค์กร เทคโนโลยี วัฒนธรรม การออกแบบการงาน กระบวนการกลุม่ ความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล 
  ปัจจัยที่มผีลตอ่การปฏิบัติงาน 
   แนวคิดที่เกี่ยวกับปจัจัยที่ผลต่อการปฏิบัตงิานนั้น ได้มีการอธิบายไว้ ดังนี ้
    ประทุม ฤกษ์กลาง (2538) ได้ระบุว่า Cumming และ Schwab (1973) เสนอว่า 
ปัจจัยที่มผีลตอ่การปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรเป็นผลมาจากปจัจัยสภาพแวดล้อม ได้แก่  
การออกแบบงานการบรหิารงาน เพื่อนร่วมงาน การตอบแทน สภาพการปฏิบัตงิาน การฝึกอบรม 
และการประเมินผลงาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับนโยบายการบรหิารขององค์กรนั้น ๆ ส่วนปจัจัยบุคคล ได้แก่ 
ความสามารถของบุคคลนั้นและแรงจูงใจทีจ่ะทำงานให้ได้ผลลัพธ์ที่ตอ้งการทั้งสองปจัจัยจะช่วยให้ 
การปฏิบัตงิานได้ผลเป็นที่น่าพอใจ 
    ชาริณี จันทร์แสงศรี (2540) ได้สรปุแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติว่า การที ่
การปฏิบัติของบุคคลจะดหีรือไม่นั้น ผู้ปฏิบัตงิานจะต้องได้รบัการตอบสนองความต้องการทัง้ภายใน 
และภายนอก (Internal and External Need) ซึ่งหากได้รบัการตอบสนองแล้วย่อมสง่ผลถึง 
การปฏิบัตทิี่มีประสิทธิภาพ  
     ซึ่งความต้องการภายนอก ได้แก่ 
      1. รายได้หรือค่าตอบแทน 
      2. ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
      3. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
      4. ตำแหน่งหน้าที ่
     ส่วนความต้องการภายใน ได้แก่ 
      1. ความต้องการแสดงความจงรักภักดี ความเป็นเพื่อนและความรักใคร ่
      2. ความต้องการมสี่วนร่วมในหมู่คณะ 
      3. ความต้องการในศักดิ์ศรีของตัวเอง 
    Porter, Lawler และ Hackman (1975) อธิบายเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานไว้ว่า 
ปัจจัยที่มผีลตอ่การปฏิบัติงานของบุคคล คือ 
     1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 



 

 

  90 

     2. ความสามารถและทักษะของบุคคลในการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานที่
กำหนด 
     3. ความชัดเจนในบทบาท การยอมรบัในบทบาท และมีวินัยในการทำงาน 
     4. โอกาสในการปฏิบัติงาน และผูบ้รหิารสามารถส่งเสริมการปฏิบัติงานของ 
บุคคลได้โดยการสร้างแรงจูงใจ การมอบหมายงานที่ชัดเจน และจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อตอ่ 
การปฏิบัตงิาน 
    Steers (1977) ได้เสนอแบบจำลองการปฏิบัติของบุคคลในองค์การว่า 
ได้รับอิทธิพลมาจากทั้งปัจจัยบุคคลและองค์กร คือ 
     1. ปัจจัยบุคคล ประกอบด้วย ความสามารถ บุคลกิภาพ ความสนใจ 
แรงจูงใจ ความชัดเจนในบทบาท ซึ่งหากบุคคลมีความคลมุเครือในบทบาทและความขัดแย้ง 
ในบทบาทก็มีอทิธิพลต่อความพยายามในการปฏิบัติงาน 
     2. ปัจจัยองค์กร ประกอบด้วย โครงสร้างการปฏิบัตงิาน บรรยากาศ และ 
รูปแบบการบริหาร 
    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาการปฏิบัตงิาน 
แสดงรายละเอียดการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบด้าน การพฒันาการปฏิบัตงิาน 
ดังตาราง 7 ดังนี ้
 

ตาราง 7 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีองค์ประกอบด้านการพัฒนาการปฏิบัตงิาน 
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1. ศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนปฏิบัติงาน        4 

2. ปฏิบัติตามข้ันตอนตามมาตรฐานกำหนด        4 

3. รวบรวมข้อมลูและปรับปรุงแก้ไข        4 

4. ตั้งเป้าหมายในการทำงานก่อนดำเนินการ        2 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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5. การทำงานเป็นทมี        3 
6. มีความรับผิดชอบ ทุ่มเท ในการทำงาน        2 

7.สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน        5 

8.มีมนุษย์สมัพันธ์ที่ดีในการทำงาน        3 

9.มีวินัยในการทำงาน        3 

10.จัดสิ่งแวดล้อมให้เอือ้ต่อการปฏิบัตงิาน        2 

 
ตาราง 8 การสงัเคราะห์องค์ประกอบด้านการพฒันาการปฏิบัติงาน 

 

ตัวบ่งช้ี นักวิชาการ 

1. การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการ 
    ทำงาน 

สมพิศ สุขแสน (2556), พรทิพย์ เย็นจะบก และกมรัฐ 
อินทรทัศน์ (2556), พระมหาธฤติ รุ่งชัยวิทูร (2557), 
อโนทัย เยวชาญ (2558), Porter, Lawler and 
Hackman (1975) 

2. การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจน 
     ในการปฏิบัติงาน 

สมิต สัชฌุกร (2550), สมพิศ สุขแสน (2556), อโนทัย 
เยวชาญ (2558), Mager and Besch (1967) 

3. การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐาน 
   กำหนด 

สมิต สัชฌุกร (2550), สมพิศ สุขแสน (2556), พรทิพย์ 
เย็นจะบก และกมรฐั อินทรทัศน์ (2556), Porter, 
Lawler and Hackman (1975) 

4. การรวบรวมข้อมลูและปรบัปรุงแก้ไข 
สมิต สัชฌุกร (2550), พระมหาธฤติ รุ่งวิชัยทูร (2557), 
อโนทัย เยวชาญ (2558), Mager and Besch (1967) 
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 จากข้อมลูในตาราง 7-8 ทีท่ำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนา 
การปฏิบัตงิานผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านการพฒันาการปฏิบัตงิาน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน 
  2. การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการปฏิบัตงิาน 
  3. การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด 
  4. รวบรวมข้อมลูและปรับปรุงแก้ไข 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีนักการศึกษาได้ศึกษา 
เสนอแนวคิด หลกัการ ของแตล่ะองค์ประกอบไว้โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
  1. การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน หมายถึง ความรักในงานทีท่ำ 
และความต้องการใหง้านประสบผลสำเรจ็ รวมทัง้การตัง้เป้าหมายของภาระงานเพื่อนำไปสู่หนทาง 
ของความสำเรจ็ 
  2. การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการปฏิบัตงิาน หมายถึง การศึกษาเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมลู เงื่อนไข วิธีการและข้ันตอนในภาระงานก่อนลงมอืปฏิบัตจิรงิ 
ซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการทำงานนำไปสูห่นทางของความสำเรจ็ 
  3. การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด หมายถึง การเต็มใจทำงานโดยใช้
ความรู้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ ความมุ่งมั่นทุ่มเท อดทนอดกลั้น แม้มปีัญหาอุปสรรคและ
บรหิารเวลาตามกำหนด เพื่อให้งานมีความสำเรจ็ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
  4. การรวบรวมข้อมลูและปรบัปรุงแก้ไข หมายถึง เป็นการเก็บข้อมลูผลจากการทำงาน 
เพื่อนำไปการทบทวนกับมาตรฐานที่กำหนดไว้ และนำไปวิเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาและอปุสรรค 
เพื่อนำไปสู่การปรบัปรุงปรบัแก้ไขให้ดีย่ิงข้ึน 
 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : D) 
  ความหมายของการประเมินผล มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการประเมินไว้
ดังต่อไปนี ้
   เอมอร จังศิริพรปกรณ์ (2546) การวัดประเมินผลที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของสาระการเรียนรู้และพฒันาการด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมของ
ผู้เรียน โดยเน้นการวัดผลการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนกบัผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและ
หลงัเรียน มีการใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย สอดคล้องกบัเนือ้หาสาระและกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน การวัดและประเมินผลนี้สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามศกัยภาพ
สูงสุดหรือให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้  
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2554) ได้กล่าวถึงการประเมิน หรือการประเมินผล 
เป็นกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อการตัดสินใจ วิจัย (Research) การวัดผล  
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(Measurement) การตรวจสอบรายงานผล (Appraisal) การควบคุมดูแล (Monitoring) 
การประมาณการ (Assessment) และการพิจารณาตัดสิน  
   ราชบัณฑิตสถาน (2558) ได้กล่าวถึงการประเมินการเรียนรู้ (Learning 
Assessment) เป็นกระบวนการที่ก่อใหเ้กิดสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ โดยการประเมินขณะเรียนรู้
และการประเมินผลการเรียนของผู้เรียนสารสนเทศ จากการประเมินการเรียนรูส้ะท้อนประสทิธิภาพ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของผูส้อน นำไปสู่การปรบัการเรียนและเปลี่ยนการสอนเพือ่ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและมีความสุข และกำหนดระดบัคะแนนตามระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียน    
   Good (1973) การประเมิน หมายถึง กระบวนการค้นหาหรอืตัดสินคุณค่าหรือ 
จำนวนของบางสิ่งบางอย่างโดยใช้มาตรฐานของการประเมนิ รวมทั้งการตัดสินโดยอาศัยเกณฑ์ภายใน 
และเกณฑ์ภายนอก 
   Cronbach (1980) การประเมิน หมายถึง การตรวจสอบหรอืการสอบวัดอย่างเป็น
ระบบของสิ่งทีเ่กิดข้ึนอันเนื่องมาจากโครงการ เพื่อที่จะรวบรวมสิง่ที่ได้จากการตรวจสอบนี้ไปปรบัปรุง
โครงการต่าง ๆ 
   พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559) ได้ศึกษากระบวนการประเมินเพื่อการเรียนรู้ว่า 
ควรประกอบด้วย 
    1. วิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ครจูะต้องกำหนดผลลัพธ์ 
การเรียนรู้เพื่อเป็นเป้าหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งเป็นสิ่งที่คร ู
คาดหวังว่าจะใหเ้กิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นในการวัด 
ประเมินการเรียนรู้ครจูึงต้องวิเคราะหผ์ลลัพธ์การเรียนรู้เพือ่กำหนดประเด็นการวัดประเมินผล 
การเรียนรู้ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้กับประเด็นการวัดประเมินผลการเรียนรูจ้ึงต้องสอดคล้อง 
สัมพันธ์กันหรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ครูผู้สอนกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้อย่างไรก็ต้องวัด 
ประเมินดูว่าสิง่นั้นเกิดข้ึนหรือไม่ อย่างไร 
    2. วางแผนการจัดการเรียนรู้ควบคู่กบัการประเมินการเรียนรู้ จากการวิเคราะห ์
ผลลัพธ์การเรียนรู้ครูต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ ในขณะเดียวกันก็ต้องออกแบบและ 
วางแผนการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับประเด็นการวัดประเมินที่มีความชัดเจน กำหนดวิธีการ 
และเครือ่งมอืวัดให้เหมาะสม ครอบคลุม หลากหลาย รวมทัง้กำหนดช่วงระยะเวลาของการวัด 
ประเมินใหเ้หมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการใช้ผลการวัดประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
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    3. กำหนดเทคนิควิธีการและสร้างเครื่องมือวัดประเมินการเรียนรู้ จากแผนการ 
วัดประเมินการเรียนรู้ในข้ันตอนที่ 2 ครูควรกำหนดเทคนิควิธีการและเตรียมจัดหาและสร้างเครือ่งมือ 
วัดประเมินให้มีคุณภาพ ครอบคลุมและพร้อมทีจ่ะนำมาใช้ในการวัดประเมินการเรียนรู้ 
    4. ดำเนินการประเมินการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุม 
และเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรงุพัฒนาการเรียนรู้ ครูควรมีการประเมินทัง้ก่อนการจัดการเรียนรู้ 
ในขณะจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิควิธีและเครื่องมือในการประเมินดงัที่ 
กล่าวไว้แล้วในข้ันตอนที่ 3 โดยส่งเสรมิสนบัสนุนให้ผูเ้รียนได้มีบทบาทร่วมในการประเมินการเรียนรู้ 
ของตนเองและนำผลการประเมินไปใช้เพือ่ปรับปรงุพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองด้วย ซึ่งครูตอ้งอธิบาย 
จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ งานหรอืกิจกรรมทีม่อบหมายใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติ รวมทั้งกระตุ้น 
จูงใจ เสริมสร้างนิสัย การมีวินัยและสร้างแรงบันดาลใจในการใฝ่เรียนรู้และสู้งานการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่อง 
    5. การใช้ผลการประเมินใหเ้กิดคุณค่าและคุ้มค่า หลังการประเมินในแต่ละช่วง 
ของการจัดการเรียนรู้ ครูต้องนำผลการประเมินมาใช้ใหเ้กิดคุณค่าอย่างคุ้มค่าต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนและปรบัปรุงพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้ผลการประเมินเพื่อวางแผนการจัดการ 
เรียนรู้ เพือ่ปรับปรงุการเรียนรู้ เพื่อตัดสินผลการเรียนรู้และรายงานผลการเรียนรู้ต่อผู้ปกครองและ 
ผู้เกี่ยวข้อง 
   Briggs และ Justman (1952) กล่าวว่า การประเมินการเรียนรู้ เป็นกระบวนการ 
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกบัการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสิง่ที่มุง่ประเมิน โดยใช้เครื่องมือและวิธีการต่าง ๆ 
สิ่งทีป่ระเมินการเรียนรูม้ีหลายองค์ประกอบ ดังนี ้
    1. ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับข้อเทจ็จริง ความคิดรวบยอด แนวคิดเชิง 
หลักการ ทฤษฎี การประยุกต์ใช้ความสัมพันธ์และโครงสร้างสาระที่เรียนรู้ 
    2. ด้านทักษะที่เกี่ยวกบัเทคนิควิธี ทักษะการคิดและการปฏิบัติ สมรรถนะ 
เฉพาะทางในการทำงานภาคสนาม ทักษะทางการประดิษฐ์ ทักษะในการสร้างสมัพันธภาพกับผู้อื่น 
และทักษะความสามารถในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ รวมทั้งทักษะในการสร้างความเข้าใจในความรู ้
ที่ได้มาด้วย 
    3. ด้านเจตคติและค่านิยมที่เกี่ยวกบัการเรียนรู้ พฤติกรรม ความเช่ือ สาระ 
การเรียนรู้ ประชาชนและสงัคม 
    4. ด้านพฤติกรรมที่เกี่ยวกบัการประพฤติกรรมที่เกี่ยวกบัการประพฤติปฏิบัติตน 
มนุษย์สัมพันธ์ ลักษณะนสิัย สมรรถนะที่จะใช้ในการทำงานและศักยภาพสงูสุดของผู้เรียน 
   สุพิมพ์ ศรพีันธ์วรสกลุ (2552) ได้กล่าวถึงหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ไว้ดังนี้ 
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    1. กำหนดจุดมุง่หมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจนว่า จะวัดอะไร วัดทำไม 
วัดอย่างไร วัดช่วงใด และจะตัดสินผลอย่างไรให้ชัดเจน โดยระบุไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้แตล่ะแผน 
    2. วัดให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ วัดให้ครอบคลุม 
ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการต่าง ๆ หรือพฤติกรรมที่แสดงออกและสามารถวัดได้ เจตคติ 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ ในขณะทีผู่้เรียนปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ได้ 
ข้อมูลตามสภาพจริงอย่างครอบคลุม 
    3. วัดโดยใช้วิธีการและเครื่องมอืทีห่ลากหลายในการวัดและประเมินผล 
เนื่องจากผูส้อนต้องวัดผลการเรียนรู้ทุกด้าน จงึต้องใช้วิธีการและเครือ่งมอืทีห่ลากหลายให้เหมาะสม 
กับลกัษณะของข้อมลู เช่น ต้องการข้อมูลด้านทักษะปฏิบัติ ผู้สอนควรเลือกใช้แบบสังเกตพฤติกรรม 
แบบประเมินทักษะและผลงานที่เกิดจากการใช้ทักษะปฏิบัต ิ
    4. เก็บรวบรวมข้อมลูการวัดและประเมินผลจากผู้เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายที ่
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้สอน เพื่อนในช้ันเรียน ผู้ปกครอง เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงกับสภาพจริง 
ของผู้เรียนมากที่สุด 
    5. ต้องเก็บข้อมูลทั้งหลายอย่างเป็นระบบ ทัง้ในส่วนของผู้เรยีนและผูส้อน 
การเกบ็ข้อมลูอย่างเป็นระบบของผู้เรียน คือ การเกบ็ข้อมลูผลงาน ผลการประเมินของบุคคลที ่
เกี่ยวข้องในแฟ้มสะสมผลงาน แฟ้มพัฒนางาน รายงานความก้าวหน้าในการเรียน เป็นต้น สำหรับ 
ผู้สอนน้ันสิ่งที่ต้องเกบ็รวบรวมใหเ้ป็นระบบ ได้แก่ แบบบันทกึข้อมูลจากการวัดโดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ 
เช่น แบบบันทกึพฤติกรรมที่ได้จากการสงัเกต แบบบันทึกคะแนน การตรวจงาน เป็นต้น เพื่อให ้
สามารถนำข้อมลูมาใช้ในการประเมินผลได้สะดวก ครบถ้วนและทำได้ง่ายข้ึน 
   ไพศาล หวังพานิช (2551) ได้ให้แนวทางในการดำเนินการประเมินตามสภาพจรงิ 
ที่มีประสทิธิภาพควรดำเนินการอย่างเป็นระบบและชัดเจน โดยแนวคิดหลัก คือ 
    1. กำหนดสิ่งที่ประเมิน ต้องประเมินพฤติกรรม ความสามารถและคุณลกัษณะ 
ด้านใดบ้างและจะประเมินแต่ละด้านเหล่าน้ันมากน้อยเพียงใด 
    2. กำหนดวิธีการ/เครื่องมือประเมิน จะประเมินด้วยวิธีการใด หรือใช้เครื่องมือ 
ชนิดใด 
    3. ดำเนินการจัดทำรายละเอียดการดำเนินงาน พร้อมทัง้สรา้งเครื่องมือประเมิน 
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านค่าความเช่ือมั่นและอำนาจจำแนก 
    4. ดำเนินการประเมิน สรุปผลและใช้ผลการประเมิน 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอสีาน (2551) ได้สรุปลักษณะสำคัญของการวัดและประเมิน 
จากสภาพจรงิในการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
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    1. การวัดและประเมินผลจากสภาพจรงิ มีลักษณะที่สำคัญ คือ เป็นการประเมิน
กระบวนการคิดที่ซบัซ้อน ความสามารถในการปฏิบัตงิาน ศักยภาพของผู้เรียนในด้านกระบวนการ
และผลผลิตมากกว่าที่จะประเมินว่าผู้เรียนสามารถจดจำความรู้อะไรได้บ้าง 
    2. เป็นการประเมินความสามารถของผู้เรียน เพื่อวินจิฉัยผู้เรยีนในส่วนที่ควร 
ส่งเสริมและส่วนที่ควรแก้ไขปรับปรงุ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ตามความสามารถ 
ความสนใจและความต้องการของแตล่ะบุคคล 
    3. เป็นการประเมินที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมประเมินผลงานของตนเอง 
และของเพื่อนร่วมห้อง เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนรูจ้ักตัวเอง เช่ือมั่นในตนเอง สามารถพฒันาตนเองได้ 
    4. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและ 
การวางแผนการสอนของผู้สอนว่า สามารถตอบสนองความสามารถความสนใจและความต้องการของ 
ผู้เรียนแตล่ะบุคคลได้หรอืไม ่
    5. ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่ชีวิตจริงได้ 
    6. ประเมินด้านต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ในสถานการณ์ชีวิตจริงต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
   เยาวด ีศรียางนอก (2557) กล่าวถึงหลักการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ดังนี ้
    1. วัดให้ตรงกับจุดมุง่หมายการวัดและประเมินผลทางการศึกษา เป็นการ
ตรวจสอบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนน้ันผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุง่หมายมากน้อยเพียงใด 
ดังนั้นในการวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนผูส้อนต้องวิเคราะหผ์ลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง เพื่อนำไป 
กำหนดจุดประสงค์การเรียนให้ครบถ้วนทุกด้าน (ความรู้ ทักษะ คุณธรรม) เลอืกวัดจุดประสงค์สำคัญ 
ซึ่งมีความครอบคลมุและสามารถเป็นตัวแทนของพฤติกรรมทั้งหมด ความผิดพลาดทีท่ำให้การวัด 
ไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมาย 
    2. ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ ผลการวัดที่เช่ือถือได้จำเป็นต้องมาจากเครื่องมือทีม่ี 
คุณภาพ มิฉะนั้นการประเมินผลก็จะผิดพลาดตามไปด้วย และเนื่องจากการวัดผลทางการศึกษาเป็น 
การวัดทางสังคมศาสตร์ซึง่ไม่คงที่แน่นอนเหมือนการวัดทางกายภาพ ดังนั้นวิธีการและเครื่องมือวัด 
ควรเหมาะสมกับคุณลกัษณะที่ต้องการวัดและให้ผลการวัดที่แน่นอน เพื่อใหเ้ช่ือได้ว่าผลของการวัด 
เป็นตัวแทนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างแท้จรงิ นอกจากนั้นในการวัดผลทาง 
การศึกษาควรใช้เครื่องมือหรือวิธีการวัดหลายวิธี เนื่องจากคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผูเ้รียนนั้น 
วัดได้ยากไม่มีวิธีการใดเพียงวิธีเดียวที่วัดได้อย่างสมบูรณ์ การวัดด้วยเครื่องมือหลากหลายจึงจะทำ 
ให้ผลของการวัดมีความเช่ือถือได ้
    3. คำนึงถึงความยุติธรรม คือ วัดและประเมินผลตามหลักวิชา มีใจเป็นกลาง 
ไม่เอนเอียงหรือมอีคติ เช่น ตรวจข้อสอบโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน จัดให้ผู้ถูกวัดภายใต้สถานการณ์ 
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เดียวกันในการวัดอย่างยุติธรรมนั้น สิง่หนึง่ที่ควรคำนึงถึงก็คอื การป้องกันความผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
ของการวัด โดยต้องสร้างเครือ่งมอืวัดที่มีคุณภาพ รู้จักธรรมชาติและวิธีการใช้เครื่องมือชนิดต่าง ๆ 
สามารถควบคุมสภาพการวัดใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบัติของเครื่องมอืนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนน้อยทีสุ่ด 
    4. แปลผลการวัดให้ถูกต้อง เนื่องจากการวัดและการประเมนิผลทางการศึกษา 
มีเป้าหมาย เพือ่ใช้อธิบายคุณลักษณะที่ต้องการวัดในตัวผู้เรยีน ดังนั้นในการแปลผลจะตอ้งพจิารณา 
หลักเกณฑ์วิธีการแปลความหมาย ผูส้อนจงึต้องมีความรู้เรื่องข้อมูลระดบัการวัดของข้อมูล วิธีการ 
ประเมินแบบอิงเกณฑ์และแบบอิงกลุม่ รวมทั้งสถิติที่ใช้ในการจัดกระทำกับข้อมลู 
    5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า การวัดและประเมินผลเป็นการลงทนุในหลายด้าน 
จึงควรใช้ผลการวัดและการประเมินเพื่อค้นหาและพัฒนาสมรรถภาพของผู้เรียนเป็นหลกั ไม่มุ่งเน้น 
เพียงการตัดสินได-้ตก หรอืผ่าน-ไมผ่่าน แต่ควรใช้ผลการวัดและประเมินเป็นข้อมลูย้อนกลับเพื่อแก้ไข 
ปรับปรงุและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
   Shriven (1985) นักประเมินที่ให้ความสำคัญในการประเมนิค่าใช้จ่ายกับผลที่ได้รบั 
ซึ่งมีความเช่ือว่า การประเมินจะขาดความสมบูรณ์ ถ้านักประเมินไม่ได้พจิารณาในเรื่องคุณค่าที่ได้รับ 
โดยการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของแผนงาน สิ่งที่ต้องพิจารณา มี 3 ประการ คือ 
    1. ความเป็นประโยชน์ นักประเมินควรจะต้องพิจารณาดูว่า สิ่งทีล่งทุนไปนั้นม ี
ประโยชน์มากน้อยเพียงใด คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายทีจ่ะต้องใช้ไปหรือไม ่
    2. ขวัญหรือกำลังใจ หรอืคุณธรรม เป็นสิ่งสำคัญมากในการดำเนินการตาม 
แผนงานควรพจิารณาด้วยว่า ผลของแผนงานจะทำให้ขวัญกำลังใจ หรอืคุณธรรมของผูร้่วมแผนงาน 
เป็นอย่างไร 
    3. ค่าใช้จ่าย เป็นเรื่องที่สำคัญมาก แต่นักประเมินไม่ค่อยใหค้วามสนใจ 
เนื่องจากมีความยุ่งยากในการประเมิน 
   การนำแนวคิดของ Shriven มาประยุกต์ใช้ในการประเมินผล อาจดำเนินการได้ดังนี ้
    1. ศึกษาจุดมุ่งหมายที่แทจ้รงิของการเรียนการสอน 
    2. พิจารณาความสำคัญของจุดมุง่หมาย และเลือกจุดมุง่หมายที่จะประเมิน 
    3. กำหนดเกณฑ์การประเมินในจุดมุ่งหมายแต่ละประเด็น 
    4. ปรับปรงุแบบทดสอบทีจ่ะใช้เกบ็ข้อมลู เพื่อให้มีความเที่ยงสูง น่าเช่ือถือ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ควรตรวจสอบดูความสัมพันธ์ระหว่างจุดมุ่งหมาย เนื้อหาของการเรียน การนิเทศ 
และเนื้อหาของแบบทดสอบ 
    5. ควรให้ทุกส่วนทีเ่กี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการประเมินผล เพือ่ป้องกันการลำเอียง 
และไม่เป็นกลาง 
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    6. แจ้งและรายงานผลการประเมินให้ผูเ้กี่ยวข้องได้ทราบข้อมูล เพื่อขอคำแนะนำ 
และความช่วยเหลอื 
    7. นำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลการพฒันาและปรบัปรงุแผนงาน 
   เชิดศักดิ์ โฆวาสินธ์ุ (2525) กล่าวว่า หลักการวัดและประเมนิผลทางการศึกษา 
เป็นกระบวนการทีม่ีระเบียบแบบแผน เพื่อให้ได้มาซึง่ตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่แสดงถึงปริมาณหรอื 
คุณภาพของคุณลักษณะที่วัดได้ เพื่อจะได้นำผลของการวัดมาเป็นข้อมลูในการประเมินผล 
ได้อย่างถูกต้อง ดังนั้นการวัดผลทางการศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ควรปฏิบัติดังนี้ 
    1. วัดให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ในการวัดผลแต่ละครั้งถ้าผลของการวัดไม่ตรงกบั 
คุณลักษณะที่เราต้องการจะวัดแล้ว ผลของการวัดจะไมม่ีความหมายและเกิดความผิดพลาด 
ในการนำไปใช้ต่อไป ดังนั้นการวัดผลควรมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการวัด ต้องรู้ว่าจะนำ 
ผลการสอบไปเพื่อทำอะไรบ้าง เพื่อใช้เครื่องมือและกำหนดวิธีการให้เหมาะสม ถ้าจุดมุ่งหมาย 
ทางการศึกษาต่างกัน แบบทดสอบที่ใช้ก็ควรจะแตกต่างกัน วิธีการใช้แบบทดสอบก็ย่อมแตกต่างกัน 
ความผิดพลาดทีอ่าจทำให้การวัดไม่ตรงกบัวัตถุประสงค์ คือ 
     1.1 ไม่เข้าใจในคุณลักษณะที่ต้องวัด คือ ผู้วัดมีความเข้าใจในสิ่งทีจ่ะวัด 
ไม่ชัดเจนหรือเข้าใจ เกี่ยวกับสิ่งทีจ่ะวัดผิด ทำให้ความหมายหรือคำจำกัดความของสิง่ทีจ่ะวัดน้ัน 
ไม่ตรงตามต้องการ อันเป็นผลทำให้การวัดคลาดเคลื่อนไม่ตรงกบัวัตถุประสงค์ได้ 
     1.2 ใช้เครื่องมือไมส่อดคล้องกบัตัวแปรทีจ่ะวัด การเลือกใช้เครื่องมือวัด 
เป็นเรื่องสำคัญสำหรับนักวัดผลอย่างมาก เพราะการใช้เครือ่งมือถูกต้องเหมาะสมย่อมทำใหผ้ลการวัด 
น่าเช่ือถือและสอดคล้องกับความต้องการ ทางตรงกันข้ามถ้าใช้เครื่องมือไม่ถูกต้อง ผลการวัดอาจทำ 
ให้ขาดความเช่ือถือได ้
     1.3 วัดได้ไม่ครบถ้วน การวัดที่ดีต้องวัดคุณลักษณะได้ครอบคลุมครบถ้วนตาม 
ลักษณะตัวแปรนั้น ๆ การวัดเพียงบางส่วนบางองค์ประกอบ ย่อมทำให้ผลการวัดน้ันไม่แน่นอน 
และไม่สามารถสรปุผลได้อย่างมั่นใจ 
     1.4 เลือกกลุ่มตัวอย่างไม่เหมาะสม บางครั้งผู้วัดมีความรู้ในสิ่งทีจ่ะวัดเป็น 
อย่างด ีรู้วิธีการวัดที่ถูกต้องและมเีครื่องมือที่เที่ยงตรง สามารถวัดได้ครอบคลุมพฤติกรรมหรือ 
คุณลักษณะนั้น ๆ แต่กลับไปวัดกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ถูกต้องหรอืกลุ่มตัวอย่างที่ไม่มีคุณลักษณะนั้น 
ผลการวัดก็ย่อมไม่ถกูต้องตรงตามวัตถุประสงค์เช่นกัน 
    2. ใช้เครื่องมือดีมีคุณภาพ ผลของการวัดจะเช่ือถือได้มากนอ้ยเพียงใดน้ันข้ึนอยู ่
กับเครื่องมือที่ใช้ ถ้าหากเครือ่งที่ใช้วัดมีคุณภาพไม่ดีพอแล้ว การวัดน้ันก็ใหผ้ลที่ไม่เกิดคุณค่าใด ๆ เช่น 
การสอบ ถ้าใช้ข้อสอบที่มีคุณภาพไม่ดีไปทดสอบผู้เรียน ผลหรือคะแนนที่ได้ก็ไม่มีความหมาย 
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บอกอะไรเราไม่ได้ ยิ่งกว่าน้ันถ้านำผลจากการวัดไปใช้ในการตัดสินใจอาจทำให้การตัดสินใจนั้น 
ผิดพลาด อาจเกิดผลเสียเป็นผลกระทบจากการประเมินนั้นได้ 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกบัการประเมนิผลสูก่ารพัฒนา 
แสดงรายละเอียดการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการประเมินผลสู ่
การพัฒนาได้ดังตาราง 9 ดังนี ้
 

ตาราง 9 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการประเมนิผลสู่การพัฒนา 
 

องค์ประกอบ 
ด้านการการประเมินผลสู่การพฒันา 
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1.กำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน      4 

2.วัดให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง      3 

3.ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดและประเมนิผล      2 

4.เก็บรวบรวมข้อมูลการวัดและประเมินผลจากผูเ้กี่ยวข้อง 
   หลาย ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง      2 

5.กำหนดสิง่ทีป่ระเมินให้ครอบคลุมพฤติกรรม ความสามารถ   
   และคุณลักษณะ      3 

6.เครื่องมือประเมินอย่างมีคุณภาพทั้งในด้านค่าความเช่ือมัน่ 
   และอำนาจจำแนก      4 
7.ดำเนินการประเมิน สรุปผลและใช้ผลการประเมิน      3 

8.แปลผลการวัดได้ถูกต้อง      2 
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ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการประเมินผลสูก่ารพัฒนา 
 

ตัวบ่งช้ี นักวิชาการ 
1. กำหนดจุดมุง่หมายในการวัดและ   
  ประเมินผลให้ชัดเจน 

สุพิมพ์ ศรพีันธ์วรสกลุ (2552), เยาวดี ศรียางนอก 
(2557), เชิดศักดิ์ โฆวาสินธ์ุ (2525), Shriven (1985) 

2. วัดให้ครอบคลุมทุกด้านตามสภาพจริง 
  อย่างต่อเนื่อง 

สพุิมพ์ ศรพีันธ์วรสกลุ (2552), เยาวดี ศรียางนอก 
(2557), Shriven (1985) 

3. กำหนดสิ่งที่ประเมินให้ครอบคลุม
พฤติกรรม ความสามารถและคุณลักษณะ 

ไพศาล หวังพานิช (2551), เชิดศักดิ์ โฆวาสินธ์ุ 
(2525), Shriven (1985) 

4. เครื่องมอืประเมินอย่างมีคุณภาพทั้งใน
ด้านค่าความเช่ือมั่น และอำนาจจำแนก 

ไพศาล หวังพานิช (2551), เยาวดี ศรียางนอก 
(2557), เชิดศักดิ์ โฆวาสินธ์ุ (2525), Shriven (1985) 

5. ดำเนินการประเมิน สรุปผลและใช้ 
   ผลการประเมิน 

ไพศาล หวังพานิช (2551), เยาวดี ศรียางนอก 
(2557), Shriven (1985) 

  
 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการประเมินสู่การพฒันา ได้องค์ประกอบ 
5 ด้าน ดังนี้ 
  1. กำหนดจุดมุง่หมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน 
  2. วัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและคุณลกัษณะตามสภาพจริง 
อย่างต่อเนื่อง 
  3. ใช้วิธีการและเครื่องมือทีห่ลากหลายในการวัดและประเมนิผล 
  4. เครื่องมอืประเมินมีคุณภาพทั้งด้านความเช่ือมั่นและอำนาจ 
  5. ดำเนินการประเมิน แปลผล สรปุผลและนำผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนา 
 จากตาราง 9-10 เป็นการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการประเมินสูก่ารพฒันา 
เพื่อพฒันารปูแบบการนเิทศการจัดการเรียนรู้เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะในโรงเรียนประถมศึกษา 
เมื่อนำมาสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการประเมนิสู่การพัฒนาจากการศึกษาของ 
นักการศึกษาและนักวิจัย ได ้5 ด้าน ดังนี้ 
  1. กำหนดจุดมุง่หมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน หมายถึง การกำหนด 
ทิศทาง เกณฑก์ารประเมินตามความมุง่หมายเพื่อใช้ในการประเมินผลก่อนการดำเนินงานตาม 
แผนงานทุกครั้งเพื่อใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจเป้าหมาย/จดุมุ่งหมายร่วมกัน 
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  2. วัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและคุณลกัษณะตามสภาพจริง 
อย่างต่อเนื่อง หมายถึง การวัดและประเมินผลจะต้องครอบคลุมพฤติกรรมทั้งด้านความรู้ ทกัษะและ 
คุณลักษณะ และเน้นการประเมินตามสภาพจริงจะเป็นข้อมลูที่เป็นจริงจากการปฏิบัตงิาน 
มิใช่เป็นการประเมินตัวบุคคล 
  3. ใช้วิธีการและเครื่องมือทีห่ลากหลายในการวัดและประเมนิผล หมายถึง การเลือกใช้
เครื่องมือ วิธีการวัดและประเมินผลที่มีหลากหลายวิธี ไม่ใช้วิธีการใดเพียงอย่างเดียว 
  4. เครื่องมอืประเมินอย่างมีคุณภาพทั้งด้านความเช่ือมั่นและอำนาจจำแนก หมายถึง 
เครื่องมือการประเมินที่มีความหลากหลาย ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความน่าเช่ือถือ 
(Reliability) และความตรง (Validity) 
  5. ดำเนินการประเมิน แปลผล สรปุผลและนำผลการประเมนิไปใช้ในการพัฒนา 
หมายถึง การดำเนินการวัดและประเมินผลโดยการมสี่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน นำข้อมูลมา 
แปลผลตามหลักเกณฑ์และวิธีการแปลความหมาย สรุปผลและนำข้อมลูแจง้ใหผู้้เกี่ยวข้องทราบ 
เพื่อนำไปใช้ในการปรบัปรุงและพฒันางานใหป้ระสิทธิภาพต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 
หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู 
 
 1. วิชาชีพครู และจรรยาบรรณ และสมรรถนะในวิชาชีพครู 
  1.1 วิชาชีพครู 
   วิชาชีพ เป็นคำสนธิของคาว่า วิชา + อาชีพ คือ อาชีพที่ต้องใช้วิชาความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์จากการเรียนนำมาใช้ในการตัดสินใจในการประกอบอาชีพด้วยความรับผิดชอบ 
ภายใต้จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพนั้น ๆ โดยปัจจุบันประเทศไทยมี 14 สภาวิชาชีพ ซึ่งวิชาชีพนี้มีความ 
แตกต่างจากอาชีพโดยทั่ว ๆ ไป เพราะอาชีพโดยทั่ว ๆ ไปนั้นไม่จำเป็นต้องใช้วิชาและจรรยาบรรณ 
แห่งวิชาชีพเป็นตัวช่วยในการตัดสินใจ ยกตัวอย่างเช่น วิชาชีพแพทย ์วิชาชีพวิศวกร วิชาชีพผู้ตรวจ 
สอบบัญชี วิชาชีพครู วิชาชีพเหล่าน้ีที่ต้องใช้ความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ 
และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพมาใช้ในการประกอบอาชีพภายใต้การรบัรองของสภาวิชาชีพ ซึ่งอาชีพ 
โดยทั่ว ๆ ไปไม่ต้องใช้ เช่น พนักงานตามสานักงาน แม่ค้า-พอ่ค้า ช่างต่าง ๆ ซึ่งอาชีพเหล่าน้ี 
ไม่มีสภาวิชาชีพควบคุมดูแล เป็นอาชีพทั่ว ๆ ไป ที่ใคร ๆ กส็ามารถทำได้ เพียงแค่การฝึก 
ประสบการณ์ทีเ่พียงพอ หรอืบางกรณีอาจเป็นความชอบ หรือความถนัดส่วนตัวก็สามารถประกอบ 
อาชีพนี้ได ้
   ส่วนคำว่า ครู มีความหมายลึกซึง้กว้างขวางมากนกั แต่ถ้าดูจากรากศัพท์ภาษาบาลี 
คำว่า ครุ หรือ ภาษาสันสกฤตว่า คุรุ นั้น มีความหมายว่า ผู้สั่งสอนศิษย์ หรือผู้ควรได้รบัการเคารพ 
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ได้มีผู้ให้ความหมายของคำว่า ครู ไว้ เช่น ครู คือ ผู้ทำหน้าที่สอนและให้ความรู้แก่ศิษย์เพื่อให้ศิษย์เกิด
ความรู้ ความก้าวหน้าในสาขาวิชาน้ัน ๆ 
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้ให้ความเห็นว่า ครู คือ 
    1. ผู้ที่ให้ความรู้ไมจ่ำกัดทกุที่ทกุเมือ่ ครูต้องเต็มไปด้วยความรู้ และรู้จกัขวนขวาย
หาองค์ความรู้ใหม่ ๆ สะสมความดี มีบารมมีาก และครทูี่ดีจะต้องไม่ปิดบังความรู้ ควรมจีิตและ
วิญญาณของความเป็นคร ู
    2. ผู้เติมเตม็ การที่ครูจะเป็นผูเ้ติมเตม็ได้ ครูควรจะเป็นผู้แสวงหาความรู้ต้อง
วิเคราะห์ วิจัย วิจารณ์ และมาบรูณาการความรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
    3. ผู้ที่มีเมตตา จะต้องสอนเต็มที่ โดยไมม่ีการข้ีเกียจหรอืปิดบังไม่ให้ความรู้เต็มที่
ครูต้องไมล่ำเอียง ไม่เบียดเบียนศิษย ์
   ในหนังสอื พจนะ-สารานุกรมไทย (เปลื้อง ณ นคร, 2516) ได้ให้ความหมายของ 
ครูไว้ดังนี้ 
    1. ผู้มีความหนักแน่น 
    2. ผู้ควรแก่การเคารพของศิษย์ 
    3. ผู้สั่งสอน 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายของครูไว้ดังนี้ คือ 
    1. ครู คือ ผู้ที่มีความสามารถให้คำแนะนำ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการเรียน 
สำหรับนักเรียน หรือนักศึกษาในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทัง้ของรัฐและเอกชน 
    2. ครู คือ ผู้ที่มีความรู้ประสบการณ์และมีการศึกษามากหรอืดีเป็นพเิศษ 
หรือมีทั้งประสบการณ์และการศึกษาดีเป็นพิเศษในสาขาใดสาขาหนึ่งที่สามารถช่วยให้ผู้อื่นเกิด 
ความเจริญก้าวหน้าได ้
    3. ครู คือ ผู้ที่เรียนสำเรจ็หลักสูตรวิชาชีพจากสถาบันการฝึกหัดครู 
และได้ใบรบัรองทางการสอนด้วย 
    4. ครู คือ ผู้ที่ทำหน้าทีส่อนให้ความรู้แก่ศิษย ์
   โดยสรปุอาจกล่าวได้ว่า ครู คือ ผู้ที่ทำหน้าทีส่อนให้ศิษย์เกิดความรู้ และมีคุณธรรม 
จริยธรรมที่ดี นำประโยชน์ให้แก่สงัคมได้ในอนาคต 
   ดังนั้น วิชาชีพครู หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ทักษะอย่างดีย่ิง ในการปฏิบัตงิาน 
การสอนให้ศิษย์เกิดความรู้ คุณธรรมจริยธรรมที่ดี นำประโยชน์ให้แก่สังคมได้ในอนาคต เป็นวิชาชีพ 
ทางการศึกษาที่ทาหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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  1.2 จรรยาบรรณ 
   จรรยาบรรณในวิชาชีพ หมายถึง ประมวลมาตรฐานความประพฤติทีผู่้ประกอบ 
วิชาชีพจะต้องประพฤติปฏิบัตเิป็นแนวทางให้ผูป้ระกอบวิชาชีพปฏิบัติอย่างถูกต้อง เพื่อผดุงเกียรต ิ
และสถานะของวิชาชีพนั้นก็ได้ผู้กระทำผิดจรรยาบรรณ จะต้องได้รับโทษโดยว่ากล่าว ตักเตือน 
ถูกพักงานหรือถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได้ จรรยาบรรณในวิชาจะเป็นสิง่สำคัญในการที่จำแนก 
อาชีพว่าเป็นวิชาชีพหรือไม่ อาชีพทีเ่ป็นวิชาชีพนั้นกำหนดให้มีองค์กรรองรับและมกีารกำหนด 
มาตรฐานของความประพฤติของผู้อยู่ในวงการวิชาชีพซึ่งเรียกว่า จรรยาบรรณ ส่วนลักษณะวิชาชีพที่ 
สำคัญคือ เป็นอาชีพที่มีศาสตร์ช้ันสงูรองรบั มีการศึกษาค้นคว้าวิจัยและพัฒนาวิชาชีพ มีการจัดการ 
สอนศาสตร์ดังกล่าวในระดับอุดมศึกษาทัง้การสอนด้วยทฤษฎีและการปฏิบัติจนผู้เรียนเกิด 
ความชำนาญและมีประสบการณ์ในศาสตร์นั้น 
   ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ เพื่อให้สมาชิกในวิชาชีพดำเนิน 
ชีวิตตามหลักมาตรฐานดังกล่าวที่กำหนดในจรรยาบรรณวิชาชีพทั่วไป คือ แนวความประพฤติปฏิบัต ิ
ที่มีต่อวิชาชีพต่อผู้เรียน ต่อตนเอง และตอ่สงัคม ดังนี ้
    1. จรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพต้องมีความรกัและศรัทธาต่อวิชาชีพครู 
เห็นว่าอาชีพครูเป็นอาชีพทีม่ีคุณค่า มีประโยชน์ต่อประเทศชาติ ในฐานะที่เป็นอาชีพทีส่ร้างคนให้มี
ความรู้ความสามารถ และเป็นคนที่พึงประสงค์ของสงัคม ผูอ้ยู่ในวิชาชีพจะต้องมั่นใจในการประกอบ
วิชาชีพนี้ด้วยความรัก และช่ืนชมในความสำคัญของวิชาชีพ 
    2. ธำรงและปกป้องวิชาชีพ สมาชิกของสงัคมวิชาชีพต้องมีจติสานึกในการธำรง
ปกป้องและรักษาเกียรติภูมิของวิชาไม่ให้ใครมาดูหมิ่นดูแคลนหรือเหยียบย่า ทำใหส้ถานะของวิชาชีพ
ต้องตกต่ำหรือมัวหมอง การธำรงปกป้องต้องกระทำทันทีเมือ่เกิดเหตุการณ์ที่ไม่พึงปรารถนา 
หรือต้องมีการแก้ไขข่าวหรือประท้วงหากมีข่าวคราวอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อวิชาชีพ 
    3. พัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพ หน้าที่ของสมาชิกในวงการวิชาชีพ คือ การที่ต้อง
รับผิดชอบในการศึกษาค้นคว้าวิจัย สร้างความรู้ และเผยแพร่ความรู้ เพื่อทำให้วิทยาการในศาสตร์
สาขาวิชาชีพครูก้าวหน้าทันสังคมทันเหตุการณ์ ก่อประโยชน์ต่อประชาชนในสงัคม ทำให้คนเก่งและ
ฉลาดข้ึน โดยวิธีการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้้เรียนรักเรียน ใฝ่รู้ ช่างคิด มีวิจารณญาณ มีบุคลกิภาพ
ที่พึงประสงค์มากขึ้น 
    4. สร้างองค์กรวิชาชีพให้แข็งแกร่ง สมาชิกในวงวิชาชีพต้องถือเป็นหน้าที่ที ่
จะต้องสร้างองค์กรวิชาชีพให้คงมั่น ธำรงอยู่ได้ด้วยการเป็นสื่อกลางระหว่างสมาชิก และเป็นเวท ี
ให้คนในวงการได้แสดงฝีมอืและความสามารถทางการสร้างรูปแบบใหม่ของการเรียนการสอน 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานทางด้านการสร้างแบบเรียนใหม่ ๆ การเสนอแนวความคิดในเรื่องของ 
การพัฒนาคน การเรียนการสอน และการประเมินผล 
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    5. ร่วมมือในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพ สมาชิกในสังคมวิชาชีพต้องร่วมมือ 
กันในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพือ่ใหเ้กิดการเคลือ่นไหวในเรื่องของความคิด หรือการจัดประชุม 
สัมมนาแลกเปลี่ยนแนวความคิด เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเปลีย่นแปลง กจิกรรมต่าง ๆ ขององค์กร 
หากไม่ได้รบัความสนับสนุนจากสมาชิกแล้ว ทำให้องค์กรวิชาชีพขาดความสำคัญลงและไม่สามารถ 
ดำเนินภารกิจขององค์กรวิชาชีพต่อไปได้ บทบาทของการธำรงมาตรฐานและการส่งเสริม 
ความก้าวหน้าทางวิชาการก็ย่อมจะลดลงด้วย ถ้าไม่มีปรมิาณสมาชิกทีส่นับสนุนเพียงพอ 
  1.3 สมรรถนะในวิชาชีพครู 
   ราชกิจจานุเบกษา (2556) กำหนดมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีวุฒิไม่ต่ำกว่า
ปริญญาตรทีางการศึกษาหรือเทียบเท่า หรอืคุณวุฒิอื่นที่คุรสุภารับรอง และต้องมีมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ ดังนี ้
    มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู้ ดังนี ้
     1. ความเป็นคร ู
     2. ปรัชญาการศึกษา 
     3. ภาษาและวัฒนธรรม 
     4. จิตวิทยาสำหรับคร ู
     5. หลักสูตร 
     6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน 
     7. การวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรู ้
     8. นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
     9. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู ้
     10. การประกันคุณภาพการศึกษา 
     11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
     12. มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ กำหนดว่าต้องผ่านการปฏิบัติการสอน 
สถานศึกษาตามหลักสูตรูปริญญาทางการศึกษา เป็นเวลาไมน่้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑ ์
การประเมินปฏิบัตกิารสอนตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรสุภากำหนด คือ 
(1) การฝกึปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน และ (2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
    นอกจากนี้ครูต้องมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี ้
     1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
     2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
     3. มุ่งมั่นพฒันาผู้เรียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ 
     4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จรงิในช้ันเรียน 
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     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
     6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้้เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
โดยเน้นผลถาวรทีเ่กิดแกผู่้เรียน 
     7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
     8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแกผู่้เรียน 
     9. ร่วมมือกบัผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
     10. ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
     11. แสวงหาและใช้ข้อมลูข่าวสารในการพฒันา 
     12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในสถานการณ์จริง 
    ในการวิจัยครัง้นี้เป็นการส่งเสริมจรรยาบรรณและพฒันาสมรรถนะวิชาชีพครู 
ตามมาตรฐานด้านความรู้ได้แก่ 1) ความเป็นครู 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้และการจัดการ 
ช้ันเรียน 4) การพัฒนาการเรียนรู้ 5) การวัดและการประเมนิผลการเรียนรู้ 6) คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และมาตรฐานการปฏิบัตงิาน ได้แก่ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพฒันาวิชาชีพครู 
ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 2) พัฒนาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบตัิได้จริงในช้ันเรียน 3) พัฒนาสื่อการเรียน 
การสอนให้มปีระสิทธิภาพอยูเ่สมอ 4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้้เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ 
คิดสร้างสรรค์ โดยเน้นผลถาวรทีเ่กิดแกผู่้เรียน 5) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 6) ร่วมมอืกับ 
ผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 7) ร่วมมือกบัผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
 2. การพัฒนาความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพคร ู
  ในการพัฒนาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจำเปน็ต้องมีความรู้และ 
ความเข้าใจแนวคิดความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครใูนประเด็นต่าง ๆ ดังนี ้
   1. ความหมายของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) 
    คำว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาษาไทยมีการใช้อย่างหลากหลาย 
เช่น ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาการ ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ชุมชนครู 
เพื่อศิษย ์ชุมชนกัลยาณมิตรเพื่อศิษย์ สำหรับในภาษาอังกฤษใช้คำว่า “Professional Learning 
Community” ช่ือย่อ คือ “PLC” ในสังคมไทยเรามีการใช้คำว่า “Teaching Learning 
Community” ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ เช่น 
    DuFour และคณะ (1998) ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นการรวมกลุ่มบุคคลทีม่ีเป้าหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้ 
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ความสนใจเกี่ยวกับการพฒันาทางการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู ้
และพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
    Bulkley และ Hick (2005) ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนเป็นลกัษณะของการปฏิสมัพันธ์ที่ต่อเนื่องระหว่างครูผูส้อนเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
การเรียนการสอน รวมทัง้การเรียนรู้ของครูผูส้อนและนักเรียน 
    Toole และ Louis (2002) ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นลักษณะของกลุ่มคนทีม่ีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยในเชิงวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน 
ในชีวิตประจำวัน รวมทั้งการสะทอ้นผลการปฏิบัติงาน และร่วมมือกันปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้น 
การเรียนรู้และสง่เสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
    Bryk และคณะ (1999) ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง ลกัษณะของปฏิสมัพันธ์ระหว่างครผููส้อนภายในโรงเรียนที่มกีารพูดคุยกันเป็นประจำ ภายใต ้
การปฏิบัตงิานที่มบีรรทัดฐานร่วมกันในการมุ่งสู่การพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนของครผูู้สอน 
และการเรียนรู้ของนักเรียน 
    วิจารณ์ พานิช (2555) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 
(PLC) ว่าหมายถึง การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21ST Century Skill) 
โดยที่ผูบ้รหิารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบ้รหิารเขตพื้นที่การศึกษา และผู้บรหิารการศึกษา 
ระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ต่อเนื่อง เป็นการพัฒนาวิธีการ 
เรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนือ่งเป็นวงจรไมรู่้จบ นั่นคือการพฒันาคุณภาพต่อเนื่อง PLC คือ  
กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนกัการศึกษาทำงานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันต้ังคำถาม 
และการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการบรรลผุลการเรียนรู้ที่ดีข้ึนของนักเรียน โดยมีความเช่ือว่า หัวใจของ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีข้ึนอยู่ทีก่ารเรียนรูท้ี่ฝัง่อยู่ในการทำงานของครูและนักการศึกษา 
    สุวิธิดา จรุงเกียรติกลุ (2558) ให้ความหมายชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
หรือ Professional Learning Community หมายถึง การร่วมมือร่วมใจกันของครผูู้บรหิารโรงเรียน 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปทีผู่้เรียนใหผู้้เรียน 
สามารถพฒันาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศนร์่วมกัน การแลกเปลี่ยน 
เรียนรูซ้ึ่งกันและกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรม หรอืชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นวิถีชีวิต
ในโรงเรียน 
    สิริพันธ์ สุวรรณมรรคา (2554) กล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นกระบวนการเรียนรูผ้่านบทเรียน (Lesson Study) ที่ช่วยให้ครูรู้และเข้าใจศักยภาพของตนเอง 
สามารถกำหนดเป้าหมาย และแนวทางการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน  
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เป็นกระบวนการทีเ่กิดในห้องเรียนคุณภาพ อันประกอบด้วย การมีแผนการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ 
การใช้สื่อ ICT การใช้วินัยเชิงบวก การวัดและประเมินผลรอบด้าน ภายใต้กระบวนการสอนแนะ  
(Coaching) และกระบวนการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring)   
    สรปุได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นเครื่องมือสำหรับให้ครูรวมตัว 
กันเป็นชุมชน (Community) เรียนรู้ถึงความต้องการจำเป็น (Need Assessment) ในการพัฒนาการ 
จัดการเรียนรูร้่วมกัน ร่วมกันกำหนดเป้าหมาย และพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
ภายใต้กระบวนการช้ีแนะ (Coaching) และกระบวนการเปน็พี่เลี้ยง (Mentoring) ของผู้บรหิาร 
และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง เช่น ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัยในการสนบัสนุน 
ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปที่ผู้เรียน 
   2. ลักษณะของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพคร ู
    วิจารณ์ พานิช (2555) ได้สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู ดังนี้ 
     1. เป็นเครือ่งมอืสำหรบัให้ครรูวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) ทำหน้าที่
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ในระดับปฏิรปูการเรียนรู้เป็นการปฏิรูปที่เกิด
จากภายใน คือ ครูร่วมกันดำเนินการเพือ่ให้การปฏิรปูการเรยีนรู้ ดำเนินคู่ขนานและเสรมิแรงกัน 
ทั้งจากภายในและจากภายนอก 
     2. เป็นเครือ่งมอืให้ครเูป็นผู้ลงมือกระทำ ปลดปลอ่ยครูออกจากความสัมพันธ์
เชิงอำนาจสู่ความสัมพันธ์แนวราบ เพื่อร่วมกันสร้างการเปลีย่นแปลงให้แก่การศึกษา รวมทั้ง 
การรวมตัวกันของครูในการทำงานเชิงสร้างสรรค์ นำประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ เช่น แบบ PBL 
และนวัตกรรมอื่น ๆ ที่ตนทดลองมาแลกเปลี่ยนแบง่ปันกันเกิดการสร้างความรู้หรือยกระดับความรู้ 
ในการทำงานที่จากประสบการณ์ตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่คนศึกษา และเผยแพร่ไว 
     3. เป็นเครือ่งมอืที่จะช่วยนำไปสู่การตั้งโจทย์และทำวิจัยในช้ันเรียนที่ทรงพลงั
และสร้างสรรค์ ช่วยในการออกแบบวิธีวิทยาการวิจัย การเกบ็ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมลูผลงานวิจัย
และการสังเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ใหม่ทีเ่ช่ือมโยงกับบรบิท ความเป็นจริงของสงัคมไทย 
ของวงการศึกษาไทย เป็นผลงานวิจัยในช้ันเรียนที่ไม่ได้จำกดัอยู่เฉพาะข้อมลูในช้ันเรียนเท่านั้น 
แต่จะเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริงของผู้คนทีเ่ป็นบรบิทของการเรียนรูข้องนักเรียนและการทำหน้าที่คร ู 
     4. เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคน 
ให้ความสนใจเกี่ยวกบัการพัฒนาทางการศึกษาที่เช่ือว่าเป็นเครื่องมือที่มปีระสิทธิภาพ (Powerful 
Tool) ที่ทำใหก้ารสื่อความหมายระหว่างกลุ่มบุคคลที่มเีป้าหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จนเกิดการสื่อสารทีม่ีประสทิธิภาพ (Effective Communication) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นกระบวนการสือ่สารที่มปีระสทิธิภาพ (Effective Communication) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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เป็นกระบวนการทีม่ีความต่อเนื่องในการทำงานของนักการศึกษาที่มีการดำเนินการภายใต้วงจรของ 
การวิจัยปฏิบัติการ เพื่อใหเ้กิดการสบืเสาะแสวงหาความรู้ และพฒันาการทำงานอย่างตอ่เนื่อง 
    นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช (2555) สรุปลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูเป็นกิจกรรมทีซ่ับซอ้นมีหลากหลายองค์ประกอบทีส่ำคัญ ได้แก่ 
     1. เน้นการเรียนรู ้
     2. มีวัฒนธรรมร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของทุกฝ่าย 
     3. ร่วมกันต้ังคำถามต่อวิธีการที่ดี และตัง้คำถามต่อสภาพปัจจุบัน 
     4. เน้นการลงมือทำ 
     5. มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง 
     6. เน้นที่ผล (หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของศิษย์) 
    DuFour และ Eaker (1998) กล่าวถึง ลกัษณะชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครู
ของโรงเรียนมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) มีค่านิยมร่วมกัน 2) มีเป้าหมายสูก่ารเรียนรู้ของ
นักเรียน 3) มีการร่วมมอืร่วมพลัง 4) มีการช้ีแนะการปฏิบัต ิ5) มีการสะท้อนผลการปฏิบัต ิ
โดยองค์ประกอบเหล่าน้ีไมม่ีลกัษณะที่เป็นลำดับช้ัน (Hierarchy) แต่เป็นลักษณะที่แบ่งแยกให้เห็น 
ความแตกต่างของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูออกจากลกัษณะทางวัฒนธรรมของโรงเรียน 
แบบอื่น ๆ 
    Stoll และ Louis (2007) กล่าวถึงลักษณะของชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครูว่า 
ครูมีการแลกเปลี่ยนหรือแบง่ปันบทบาทของการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentor) ทีป่รกึษา (Advisor) หรือ
ผู้เช่ียวชาญ (Specialist) ซึ่งได้นำไปสูก่ารช้ีแนะการปฏิบัติให้เกิดการปรับปรงุพฒันาการสอนและ
ความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนด้วย นอกจากนี้ยังได้มกีารพูดคุยสนทนากันที่สะท้อนผลการปฏิบัตงิาน
การสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้ครสูามารถตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานของครูได้ 
รวมทั้งทำให้เกิดความเข้าใจในกระบวนการสอนและผลผลิตของการสอน และการเรียนรู้ของนักเรียน 
    Roberts และ Pruitt (2003) ก็กล่าวถึงไปในทำนองเดียวกนัว่า ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูเป็นลักษณะของการมปีฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนือ่งระหว่างครูกบัครูในการปฏิบัตงิาน 
การสอน รวมทั้งการเรียนรู้ของครูและนักเรียน สำหรับในระดับนานาชาติเป็นที่ยอมรบักันว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นลักษณะของกลุ่มคนทีม่ีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิง
วิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน รวมทั้งการสะท้อนผลการปฏิบัตงิานและความร่วมมือ
รวมพลงักันปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และสง่เสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
    Louse และ Kruse (1995) กล่าวถึง ลักษณะชุมชนวิชาชีพครูเป็นการปฏิบัติงาน
ของครูในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีลักษณะของการประกอบกจิการร่วมกัน (Collective 
Enterprise) โดยมเีป้าหมายของการปฏิบัติงาน คือ เพื่อส่งเสริมประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ให้เป็นครูมืออาชีพที่มุ่งสูผ่ลประโยชน์ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยเหตุน้ีจึงอาจกล่าวได้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นชุมชนของการค้นหาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังอาจให้
ความสนใจไปที่ศักยภาพขององค์กรภายในและภายนอกโรงเรียนในการร่วมกันส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ครูและนักเรียน ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน  
    กล่าวโดยสรุปลักษณะของชุมชนการเรียนทางวิชาชีพครูถือเป็นเครื่องมือสำหรบั
ให้ครูรวมตัวกัน เป็นชุมชนที่มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรูร้่วมกัน โดยร่วมกันลงมือกระทำการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันทำหน้าทีเ่ป็นผู้
ช้ีแนะซึ่งกันและกัน มีการกระทำทีส่ะท้อนให้เห็นถึงการสร้างสรรค์งานของครู เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
   3. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นแนวคิดทางทฤษฎีที่ประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ
แบบแผนทางความเช่ือหรือบรรทัดฐาน เช่น เป้าหมาย และค่านิยม เป็นต้น ส่วนนิยามของคำว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบ 2 ส่วนที่สำคัญ คือ ส่วนที่เป็นกระบวนการ เช่น 
การแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลังในการ
ปฏิบัติงาน และส่วนที่เป็นผลลัพธ์ที่คาดหวัง คือ การเป็นครมูืออาชีพที่มุง่สูผ่ลประโยชน์  
ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ 
    DuFour และคณะ (2010) ได้สรปุองค์ประกอบของกระบวนการทำงาน 
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 
     1. เน้นการเรียนรู้ (Focus on Learning) 
     2. การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ (Collaborative Cultures) 
     3. การสืบเสาะแสวงหาความรู้ (Collective Inquiry) 
     4. มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Orientation) 
     5. การปรบัปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
     6. การสะท้อนผลการทำงาน (Result Orientation) 
    นอกจากนีส้่วนที่มีความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การสื่อสาร 
ที่มีประสทิธิภาพ ทั้งนี้การสื่อสารที่สามารถสง่ผลต่อการทำงานที่มีคุณภาพจำเป็นต้องมเีครื่องมือ
สำหรับการสือ่สารนั่นคือ การยกยอ่ง (Celebration) โรงเรยีนและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดควรให้
ความสำคัญและพยายามสร้างการยกย่องที่มีความหมาย (Meaningful Celebration) ในวัฒนธรรม
ของการทำงาน โดยได้สรปุข้ันตอนในการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดความ
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย 5 ระยะ ดังนี้ (DuFour and others, 2010) 
     1. ก่อนการเริ่มต้นพฒันา (Pre–Initiation Stage) 
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     2. การเริ่มต้นพัฒนา (Initiation Stage) 
     3. การปฏิบัติ (Implementation Stage) 
     4. การพัฒนา (Developing Stage) 
     5. การสนบัสนุน (Sustaining Stage) 
    ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญอยู่ 5 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
(Shared Norms and Values) 2) การวางเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective 
Focus on Student Learning) 3) การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) 4) การช้ีแนะการปฏิบัติ 
(De Privatized Practice) 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective Dialogue) โดยองค์ประกอบ
แต่ละส่วนมรีายละเอียดดังนี ้
     1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) 
โดยเฉพาะอย่างยิง่เกี่ยวกับเรื่องการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกัน นับว่าเป็นหลักพื้นฐานสำคัญของ
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพต่าง ๆ ที่จะต้องสร้างใหเ้กิดข้ึนในชุมชน ในทำนองเดียวกัน พบว่า การมี 
พันธกิจ (Mission) ร่วมกันและชัดเจน เป็นพื้นฐานสำคัญสำหรบัการพฒันาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
(Learning Community) ในโรงเรียน ในที่นี้จะเห็นว่าถึงแมก้ารมีพันธกจิร่วมกันและการมี 
บรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันจะไมเ่หมือนกันทเีดียว แต่ทั้งสองสิ่งนี้ได้มุง่เน้นไปที่ความต้องการ
จำเป็นสำหรบัชุมชนในโรงเรียน เพื่อพฒันาความรูส้ึกในการเป็นส่วนหนึ่งและมสี่วนร่วมกัน 
ในวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางการศึกษาทีส่ำคัญของโรงเรียน 
     2. การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on 
Student Learning) โรงเรียนต้องการให้ครูมเีทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที่หลากหลายที่สามารถ
เช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ทั้งนี้สิง่เหล่านี้จะเกิดข้ึนได้น่าจะมาจากความคาดหวัง
ระดับสูงของครูต่อนักเรียนบนพื้นฐานความเช่ือที่ว่า นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และข้อผกูพัน
ของครูต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  
     3. การร่วมมอืรวมพลัง (Collaboration) การร่วมมือรวมพลังนี ้
เป็นคุณลักษณะที่ถูกสร้างขึ้นโดยการอภิปรายแล้วนำมาสู่ข้อสรปุของครูถึงการพัฒนาร่วมกันเกี่ยวกับ
ทักษะทีส่ัมพันธ์กบัความสำเรจ็หรือความเช่ียวชาญใหม่ ๆ ในการปฏิบัตงิานการสอนหรือโดยการสร้าง
องค์ความรู้ แนวความคิด หรือโครงการทีจ่ะสามารถช่วยใหค้รูมีความเช่ียวชาญ หรือชำนาญการ 
มากขึ้น รวมทั้งเสริมสร้างสมรรถนะโรงเรียน ทัง้นี้การร่วมมอืรวมพลังดังกล่าวได้นำไปสู่การสร้าง 
ความเข้าใจระหว่างครซูึ่งมกัจะเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันของโรงเรียน
นอกจากนี้ยังสง่เสรมิการทำงานร่วมกันของครูในโรงเรียน โดยมีความเกี่ยวข้องกบังานทีส่ัมพันธ์กบั 
การสอนได้แก่ การแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น การประเมิน 
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โปรแกรมที่สอน เป็นต้น ทั้งนี้การร่วมมือรวมพลงันี้ไม่ใช่ลักษณะการร่วมมอืรวมพลังของครู 
เพียงไม่กี่คน แต่เป็นการร่วมมือรวมพลังของครูในภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียน 
     4. การช้ีแนะการปฏิบัติ (De Privatized Practice) ภายในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูสามารถปฏิบัติงานการสอนใหเ้ป็นสาธารณะและได้รับข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์จาก
เพื่อนร่วมงานได้ ในลักษณะเช่นน้ีจะมีการพูดคุยสนทนากันมากขึ้นระหว่างครูด้วยกัน โดยจะช่วยให้มี
การพิจารณาว่ายังมสีิ่งใดที่ยงัไม่สามารถทำได้ในระหว่างการสอน รวมทัง้ยังช่วยให้ครูได้เรียนรูจ้ากครู
คนอื่น ๆ ที่ประสบความสำเรจ็และสภาพแวดล้อมทีเ่สี่ยงต่อความไม่ประสบความสำเรจ็ อันจะทำให้
เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 
     5. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflective Dialogue) การพดูคุยสนทนา
ระหว่างครูควรเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานการสอน นอกจากนี้การพูดคุยสนทนากันดังกล่าวควรขยาย
ไปสู่ประเด็นความเป็นองค์กร (Organization) ความเสมอภาค (Equity) และความเป็นธรรม 
(Justice) ของโรงเรียนอีกด้วย เพราะว่าประเด็นเหล่าน้ีอาจจะกลายเปน็เครือ่งมือหรือกลไกในการ
ทบทวนประเด็นพื้นฐานสำคัญของการสอน ซึง่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนในภาพรวมทั้งหมดของครู 
ซึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างหลักความเช่ือ บรรทัดฐาน และค่านิยมของชุมชนในโรงเรียน 
    จากองค์ประกอบทั้งหมดดังกล่าวแม้จะถูกแบ่งออกเป็นส่วน ๆ อย่างชัดเจน 
แต่ในความเป็นจรงิแล้วองค์ประกอบมีความสมัพันธ์กันมาก หรือบางองค์ประกอบอาจจะส่งเสริม
องค์ประกอบอื่น ๆ ความเป็นชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนที่เป็นมืออาชีพจะประกอบด้วย 
     1. ภารกิจร่วมกันในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
     2. สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิ 
     3. ทีมทำงานร่วมกัน 
     4. ติดตามการทำงานและการทดลอง 
     5. มุ่งมั่นทีจ่ะปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง 
     6. สรุปผล 
    สรปุได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการดำเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล 
ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้คือ 1) การสร้างความตระหนักร่วมกัน 2) การวางแผนและกำหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน 3) การร่วมงานกันปฏิบัติงาน 4) การแลกเปลีย่นเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน 5) การสะทอ้นผล
การปฏิบัตงิานเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนด 
   4. ความสำคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 
    วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวถึงประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การเปลี่ยนโรงเรียนตามจารีตเดมิไปเป็น PLC จะก่อประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน ครู และนักการศึกษา 
คือ 



 

 

  112 

     1. ทำไห้เกิดการเรียนรู้ทีล่ึก กว้างและเช่ือมโยงทัง้กับนกัเรียนและครู 
     2. ช่วยเผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม 
     3. ช่วยครูและนักการศึกษาประเมินสถานการณ์จริงในโรงเรยีนและเขตพื้นที่
การศึกษาของตน 
    Rosenholtz (1989) ได้ศึกษาประสิทธิภาพครเูกี่ยวกับการจัดการฝึกสอน
วิชาชีพของครู พบว่า ชุมชนเป็นจุดเช่ือมระหว่างนกัเรียนและครูเข้าด้วยกัน เป็นการรวมค่านิยมและ
อุดมการณ์ด้วยกัน ซึ่งทำให้ครูและนักเรียนมีความเข้าใจ ผกูพันและการทำการเพือ่บรรลุผลสำเรจ็ 
ผ่านอุปสรรคที่พบในชีวิตประจำวันได้ ในการปรบัโครงสร้างความสำเรจ็ของโรงเรียน 
    Newmann และ Wehlage (1995) พบว่า การมีครูที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะช่วยให้โรงเรียนประสบผลสำเรจ็ได้ เพราะบุคลากรเหล่าน้ันขาดความรู้
ความสามารถในการจัดการนั้นเอง นอกจากนี้ชุมชนแห่งนี้วิชาชีพยังช่วยยกระดับความสำเร็จของ
นักเรียนใหม้ีคุณภาพย่ิงข้ึน และจากการวิจัยเกี่ยวกับการพฒันาโรงเรียนเกี่ยวกับทฤษฎีองค์กร  
การเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำ แสดงให้เห็นถึงภาระงานต่าง ๆ ในโรงเรียน การสร้าง 
ความต้องการในการเปลี่ยนแปลงเป็นงานที่ยาก ในการเตรียมนักเรียนเข้าเรียนใหม่เป็นเป้าหมาย
การศึกษาที่มีความต่อเนื่องกัน ซึง่ลักษณะการศึกษาของรัฐบาลไมส่มบูรณ์ จึงมีความจำเป็นต้องจัด
การศึกษารปูแบบใหม่ ซึง่มีลกัษณะปรับเปลี่ยนใหส้อดคล้องงานวิจัยการปฏิรูปโรงเรียนจงึอาจมีความ
ต้องการรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งลักษณะดังนี้ คือ การแบ่งปันภาวะความเป็นผู้นำ 
การมสี่วนร่วมในค่านิยมและวิสัยทัศน์ การเรียนรู้ร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติของแตล่ะบุคคล 
การให้การสนับสนุน ช่วยเหลือกัน ซึ่งมผีลดีต่อการพัฒนาการเรียนของนักเรียน การปรับเปลี่ยน
โรงเรียนโดยดำเนินการตามรปูแบบเป็นภาระหนัก จำเป็นต้องใช้ความพยายาม และต้องมีความเข้าใจ
ถึงกระบวนการพฒันาโรงเรียนว่าไม่มุง่เพียงผลสำเรจ็ของการพัฒนาเท่านั้น แต่เป็นสิ่งที่ต้อง
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
    Zmuda, Kuklis และ Kline (2004) ยืนยันว่า ระบบอำนาจจำเป็นในการเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกคน ในกระบวนการของการสร้างอำนาจระบบพนักงาน 
ถ่ายโยงออกมาเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาอาชีพที่สอดรับกับความรบัผิดชอบตอ่ส่วนรวม 
เป็นวิธีเดียวที่จะบรรลุวิสัยทัศนร์่วมกันสำหรบันักเรียนทกุคน กระบวนการในการพฒันาวัฒนธรรม 
การปรับปรงุอย่างต่อเนื่องหกขั้นตอน คือ 
     1. ระบุและช้ีแจงความเช่ือหลักทีเ่ช่ือว่ากำหนดวัฒนธรรมของโรงเรียน 
     2. สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยชัดเจนในการกำหนดสิง่เหล่าน้ีเพื่อจะให้มี
ลักษณะเหมือนการปฏิบัต ิ
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     3. เก็บข้อมลูรายละเอียดและตรวจสอบข้อมูลที่กำหนดในโรงเรียน 
เพื่อตรวจสอบช่องว่างระหว่างความเป็นจรงิในปัจจุบันและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
     4. ระบุนวัตกรรมที่จะปิดช่องว่างระหว่างความเป็นจริงในปจัจบุันและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
     5. พัฒนาและดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการทีส่นับสนุนครผู่านกระบวนการ
และบรูณาการนวัตกรรมภายในแต่ละห้องเรียนและทั่วทัง้โรงเรียน 
     6. ความเป็นเอกภาพเป็นวิธีเดียวที่จะปิดช่องว่างระหว่างความเป็นจรงิ 
ในปัจจบุันกบัวิสัยทัศน์ และการสร้างความรับผิดชอบในการปิดช่องว่างร่วมกัน 
     5. ปัจจัยสนับสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 
    Forde และคณะ (2006) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องการโอกาส
สำหรับครูในการประชุม พบปะหารือ และทำงานร่วมกันทั้งในรูปแบบทีเ่ป็นทางการและรูปแบบที่ 
ไม่เป็นทางการ ลักษณะเช่นน้ีจะเกิดข้ึนได้โดยการสนบัสนุนจากโครงสร้างภายในในการจัดสรรเวลา 
จัดพื้นทีส่ำหรับการพบปะหารือ และทำงานร่วมกันอย่างสมำ่เสมอ นอกจากนีก้ารเข้าถึง 
ความเช่ียวชาญหรือความชำนาญการเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรบัการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ
โดยใช้วิธีการที่หลากหลายรปูแบบ เช่น การประชุมปฏิบัตกิารพัฒนาวิชาชีพที่เป็นทางการ การเยี่ยม
ช้ันเรียนโดยผูเ้ช่ียวชาญและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สารสนเทศและแนวคิดใหม่ ๆ ระหว่างครูด้วยกัน    
    Veugelers และ O’ Hair (2005) กล่าวไว้ว่า ความมีเสรีภาพของโรงเรียน  
(School Autonomy) หรือความมีอสิรภาพในการกำหนดช้ีนำตนเอง (Self–Determination) 
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในส่วนทีส่ัมพันธ์ภายในและภายนอกโรงเรียน 
เป็นลักษณะที่มีความสำคัญมากขององค์กรระดับโรงเรียน แม้ว่างานวิจัยที่เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพโดยส่วนใหญจ่ะมุง่ศึกษาผลของการเสรมิสร้างพลังอำนาจครู แต่การควบคุมการตัดสินใจ
ในระดับโรงเรียนอาจจะมีอทิธิพลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยเช่นกัน                               
    Scribner และคณะ (1999) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศทางวัฒนธรรมทีส่่งเสริมหรอื
สนับสนุนการสบืเสาะทางวิชาชีพ การจัดการความเสี่ยงระหว่างครู และการทบทวนภาวะผู้นำทาง
วิชาการเป็นสภาพแวดล้อมที่เอือ้ให้เกิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพข้ึนได้ในโรงเรียน 
    Bryk และคณะ (1999) ค้นพบว่า เมื่อโรงเรียนมีโครงสร้างทางวิชาชีพภายในและ
มีการสร้างบรรทัดฐานร่วมกันให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียนแล้ว บรรยากาศของการพัฒนาในโรงเรียน
มักจะกระตุ้นให้เกิดการค้นหาและพยายามทดลองใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ วิธีการที่ใช้ในโรงเรียน 
ได้ถูกทำให้เป็นระบบและมีโครงสร้างที่สมัพันธ์กับองค์กรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งมีอิทธิพล
ต่อการพฒันาชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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    วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวถึงเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า 
เป็นการเปลี่ยนแปลงในระดบัรากถึงโคน โดยปัจจัยทีส่ำคัญ คือต้องมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่าง ๆ  
ดังนี ้
     1. การเปลี่ยนแปลงปณิธานความมุ่งมั่นข้ันพื้นฐาน 
     2. การเปลี่ยนแปลงการสอบ 
     3. การเปลี่ยนแปลงปฏิกิริยาหรือการดำเนินการเมื่อมีนักเรียนเรียนล้าหลงั 
     4. เปลี่ยนแปลงการทำงานของคร ู
     5. เปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียน 
    สรปุได้ว่า ปัจจัยสนับสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 
การสร้างโอกาสให้ครูได้รวมกลุม่เพือ่ประชุมวางแผนและทำงานร่วมกันทั้งในรปูแบบที่เป็นทางการ
และรปูแบบที่ไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนของผูบ้รหิารโรงเรียนและผู้ทีท่ำหน้าทีส่่งเสริมพฒันาครู
เพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ความมีเสรีภาพของโรงเรียนหรือความมีอสิรภาพในการช้ีนำ
ตนเอง การส่งเสริมให้มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรบัครูที่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ 
ในบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน การพัฒนาวิชาชีพ และการจัดฝึกอบรมใหก้ับครทูี่เน้น 
การปฏิบัตกิารต่อเนื่อง อีกทั้งการสง่เสรมิภาวะผู้นำทางวิชาการในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 
ให้เกิดข้ึน จากการศึกษาผู้วิจัยทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนาชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู รายละเอียด ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการพฒันาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

องค์ประกอบด้าน 
การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ 
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คว
าม

ถี ่

1. การวิเคราะห์สิง่ที่ต้องการร่วมกัน             1 
2. การสำรวจความสนใจและความ

ต้องการร่วมกัน             1 
3. การนำ การจงูใจ การริเร่ิมและ

การสื่อความหมาย             1 
4. การจัดการ             1 

5. การสร้างความรู้ความเข้าใจ             2 
6. การระบุเป้าหมาย             8 
7. การวางแผน             4 

8. การปฏบิัติการ             8 
9. การควบคุม             1 
10. การเสริมสร้างกำลังใจและเสริม

การร่วมใจ             2 

11. การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้             4 
12. การนำผลการใช้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเผยแพร่ขยายผล             1 

13. การประเมินผล             5 
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ตาราง 12 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

ตัวบ่งช้ี นักวิชาการ 

1. การสร้างความตระหนักร่วมกัน 
ภาษิต ประมวลศิลป์ชัย (2548), อรพรรณ บุตรกตัญญู 
(2549), วัชรา เล่าเรียนดี (2556), Allen and Meyer 
(1961), Mink, Owen and Mink (1993) 

2. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

สงัด อุทรานันท์ (2530), ภาษิต ประมวลศิลป์ชัย (2548), 
อรพรรณ บุตรกตัญญู (2549), วัชรา เล่าเรียนดี (2556), 
รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557), Allen and Meyer (1961), 
Glatthon (1984), Sergiovanni and Starratt (1988) 

3. การวางแผนร่วมกัน 
สงัด อุทรานันท์ (2530), วัชรา เล่าเรียนดี (2556), 
รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557), Allen and Meyer (1961) 

4. การปฏิบัตริ่วมกัน 

สงัด อุทรานันท์ (2530), วีณา ก๊วยสมบูรณ์ (2547), 
อรพรรณ บุตรกตัญญู (2549),วัชรา เล่าเรียนดี (2556), 
Glatthon (1984), Sergiovanni and Starratt (1988), 
Boyan and Copeland (1978), Beach and Reinhartz 
(2000) 

5. การประเมินผล การสะท้อนผล  
   แลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล 
   ร่วมกัน 

สงัด อุทรานันท์ (2530), วีณา ก๊วยสมบูรณ์ (2547), ภาษิต 
ประมวลศิลป์ชัย (2548), อรพรรณ บุตรกตัญญู (2549), 
วัชรา เล่าเรียนดี (2556), รุง่รัชชดาพร เวหะชาติ (2557), 
Allen and Meyer (1961) 

 
 จากข้อมลูในตาราง 11-12 ที่ทำการวิเคราะห์และสงัเคราะห์องค์ประกอบด้านการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผู้วิจัยสรปุได้ว่า การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการ
จัดการเรียนรูส้ำหรบัครูประถมศึกษา โดยองค์ประกอบ แบง่ได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านการสร้างความตระหนักร่วมกัน 
  2. ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
  3. ด้านการวางแผนร่วมกัน 
  4. ด้านการปฏิบัติร่วมกัน 
  5. ด้านการประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลรว่มกัน 
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 ผู้วิจัยไดท้ำการศึกษาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีนักการศึกษาได้ศึกษาเสนอ 
แนวคิด หลักการ ของแต่ละองค์ประกอบไว้โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 
  1. ด้านการสร้างความตระหนักร่วมกัน หมายถึง การร่วมกันวิเคราะหส์ิ่งที่ต้องการ
พัฒนา สำรวจความต้องการความสนใจร่วมกัน การนำ การจูงใจ การริเริม่ การสื่อความหมาย 
การจัดการและการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ วิธีการนิเทศ การสังเกตการสอนและ
เทคนิควิธีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้
  2. ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การระบุเป้าหมายในการจัดการเรียนรู ้
ร่วมกัน เพื่อช่วยครผูู้นิเทศและครผูู้รบัการนิเทศปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
  3. ด้านการวางแผนร่วมกัน หมายถึง การเตรียมการ การวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน 
การวางแผนการนิเทศ การเขียนแผนและสร้างเครื่องมือการนิเทศ การเขียนแผนการสอน การเลือก 
วิธีสอน สื่อการสอนและเครื่องมือสงัเกตการสอนร่วมกัน 
  4. ด้านการปฏิบัติร่วมกัน หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศการสอน การสังเกตการสอน 
ได้แก่ 1) การประชุมกอ่นการสังเกต 2) การปฏิบัติการสอนและสงัเกตการสอน 3) การประชุมสะทอ้น
ความคิดหลังสังเกตการสอน 4) การวิเคราะห์ข้อมลูพิจารณาพฤติกรรมที่ควรปรับปรงุแก้ไข 5) การคิด
สะท้อนถึงการปฏิบัติงานที่ผ่านไปแล้ว การปฏิบัตงิานในอนาคตผ่านการเขียนบันทึกเหตกุารณ์ 
การควบคุม การเสริมสร้างกำลงัใจและการร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
  5. ด้านการประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผลรว่มกัน หมายถึง 
การประเมินผล การปฏิบัติ การนเิทศการสอน การสงัเกตการสอน นำผลการมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และเผยแพร่ขยายผลร่วมกัน 
  
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) 
 
 1. การจัดการเรียนรู ้
  มีนักการศึกษาให้ความหมายและแนวคิดของการจัดการเรียนรู้ไว้  ดังนี้ 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การกระทำอันเป็น
การอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศึกษา 
   Hills (1982) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการให้ 
การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งตอ้งอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกบัผู้เรียน 
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   Richey (1986) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ศาสตร์ในการ
กำหนดรายละเอียดรายการต่าง ๆ เพือ่พัฒนาการประเมินและการทานุบำรุงรักษาให้คงไว้ของ 
สภาวะต่าง ๆ เพื่อทำให้เกิดการเรียนรูท้ั้งในเนื้อหาจำนวนมาก หรือเนื้อหาสั้น ๆ 
   Moore (1992) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ 
บุคคลหนึง่ที่พยายามช่วยใหบุ้คคลอื่นได้เกิดการพฒันาตนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
   Eggen และ Kauchak (1997) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
การจัดทำรายละเอียดเบือ้งต้นสำหรับใช้เป็นกลยทุธ์ในการสอนของครู ซึ่งถูกออกแบบข้ึนเพือ่
เป้าหมายในการสอนอย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ โดยที่ครพูิจารณาว่าจะสอนอะไร และมียุทธวิธีใดที่ 
จะไปสู่เป้าหมายของการสอนได้ กระบวนการที่ถูกออกแบบจะเป็นการออกแบบเฉพาะเพื่อให้เกิด 
สัมฤทธ์ิผลเฉพาะในเป้าหมายที่กำหนดไว้ และจะถูกกำหนดให้เป็นกิจกรรมส่วนใหญ่ของครูใน 
การสอนหรือการจัดการเรียนรู้ ทั้งนีก้ารจัดทำรายละเอียดตา่ง ๆ สามารถเปรียบได้กับพิมพเ์ขียว 
สำหรับการสอน โดยมีแนวคิดจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ เป็นแนวทาง ได้แก่ มานุษยวิทยา สังคมวิทยา 
จิตวิทยา มีแนวคิดสำคัญส่งผลต่อการจัดทารายละเอียดดงักล่าว 
   สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มลูคำ (2546) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู ้
หมายถึง การพัฒนากระบวนการคิดการคิด เป็นกระบวนการที่ผูเ้รียนได้ใช้ความสามารถทางสมอง 
ในการประมวลข้อมูลความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ทีม่ีอยูใ่ห้เป็นความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ เพื่อไปใช้ 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกัน แล้วนำไปปฏิบัตจิรงิตามมาตรฐานการศึกษา 
แห่งชาติด้านผู้เรียนที่เกี่ยวข้องการพัฒนากระบวนการคิด 
   สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการเรยีนรู้ระหว่างผูส้อนกับ
ผู้เรียน เพื่อทีจ่ะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นกลยุทธ์หรือแนวทางในการสอนของครซูึ่งถูกออกแบบ
ข้ึน โดยที่ครูพิจารณาว่าจะสอนอะไร และมียทุธวิธีหรือแนวทางใดที่จะไปสูเ่ป้าหมายของการสอนได้
ตามจุดประสงค์ของผู้สอน 
 2. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้
  มีนักการศึกษาและนักวิชาการจากแหล่งต่าง ๆ กล่าวไว้ ดังนี้ 
   Tyler (1950) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้    
    1. จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้  
    2. กิจกรรมการเรียนรู ้
    3. การประเมินผลการเรียนรู้ ข้อมูลจากการประเมินผลจะสามารถใช้เป็นข้อมลู
ป้อนกลับไปยงักิจกรรมการเรียนรู้และจุดมุ่งหมายของการเรยีนรู้เพื่อปรบัปรุง  
   Glaser (1965) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดงันี้ 
    1. จุดประสงค์ของการสอน  
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    2. การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน  
    3. การจัดกระบวนการเรียนรู้  
    4. การประเมินผลการเรียนรู้  
    5. ข้อมูลป้อนกลบั  
   Gerlach และ Ely (1971) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้  
    1. การกำหนดวัตถุประสงค์  
    2. การเลอืกเนือ้หาวิชา  
    3. การประเมินพฤติกรรมกอ่นการเรียน 
    4. การดำเนินการสอนซึ่งคลอบคลุมการพิจารณากลวิธีสอน การจัดกลุ่มผู้เรียน 
การจัดห้องเรียนการจัดเวลาเรียน และการเลือกแหล่งวิทยาการ  
    5. การประเมินผลการเรียน  
    6. การวิเคราะห์ข้อมลู เพื่อปอ้นกลับไปใช้ในการปรบัปรุงส่วนต่าง ๆ ของระบบ
การจัดการเรียนรู ้
   Klausmeier และ Ripple (1971) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 
    1. การกำหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน  
    2. การพิจารณาความพร้อมของผูเ้รียน 
    3. การจัดเนือ้หาวิชา วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ  
    4. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
    5. การดำเนินการสอน  
    6. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
    7. สัมฤทธ์ิผลของนักเรียน 
   Dick และ Carey (1996) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังนี ้
    1. การกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ เป็นการตั้งความคาดหวังกับ
ผู้เรียน เมื่อจบการจัดการเรียนรู้แล้วต้องการใหผู้้เรียนมีคุณลกัษณะอย่างไร การกำหนดความคาดหวัง
นั้นมาจากข้อมลูทีห่ลากหลาย เช่น การประเมินจุดประสงค์ของหลักสูตรทีร่ะบไุว้ การประเมินผล 
การปฏิบัตงิานของผู้เรียนในห้องเรียน เป็นต้น  
    2. การวิเคราะห์เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ เป็นการพจิารณาเกี่ยวกับ
ความสามารถของผู้เรียนว่า จะต้องมีความสามารถอะไรบ้าง มีทักษะและพฤติกรรมอย่างไรเมื่อสิ้นสุด
การเรียนการจัดการเรียนรู ้
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   Anderson (1997) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู ้มีดังนี้ 
    1. หลักการของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นส่วนที่กล่าวถึงความเช่ือ
และแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ซึ่งจะเป็นการกำหนดจุดประสงค์ เนื้อหา กจิกรรม และข้ันตอนการดำเนินงานของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  
    2. จุดประสงค์ของรปูแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นส่วนที่ระบุถึง 
ความคาดหวังหรือสิ่งที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนจากการใช้รปูแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  
    3. กระบวนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เป็นส่วนทีร่ะบุถึงข้ันตอน วิธีการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุถึงจุดประสงค์ของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  
    4. การวัดและประเมินผลเป็นส่วนของการประเมินผลการเรยีนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของรปูแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   Remley (2002) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ มดีังนี้ 
    1. หลักการของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กล่าวถึง ความเช่ือและแนวคิด
ทฤษฎีเป็นพื้นฐานของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยหลักการของรปูแบบการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูจ้ะเป็นตัวช้ีนำ การกำหนดจุดประสงค์ เนื้อหา กจิกรรม และข้ันตอนการดำเนินงาน 
ในรูปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  
    2. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ เป็นสิ่งทีผู่ส้อนระบุถึงความคาดหวังที่ต้องการ 
ให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน ได้แก่ การวางเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจนหรอืเป็นการระบเุป้าหมายใน 
การทำงานของผูเ้รียน เพือ่ให้ประสบความสำเรจ็ในการดำเนินการ  
    3. สาระการเรียนรู้ ประกอบด้วยเนื้อหาและกระบวนการในการเรียนรู้ทีผู่ส้อนจะ
ใช้ในการวางแผนการเรียนรู้ให้แกผู่้เรียน  
    4. การสอน สือ่ และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ช่วยให้การปฏิบตัิแต่ละข้ันตอนของ
การใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้จริง
และตรงตามทีรู่ปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้นั้น ๆ กำหนดไว้  
    5. การวัดและประเมินผล เป็นการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยประเมินผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและทราบประสิทธิผลของรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่มีต่อการเรียนรู้ และกระบวนการทั้งหมดของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2551) กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 
    1. กำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ซึ่งควรกำหนดให้ 
ครบทัง้ด้านความรู้ (K) กระบวนการ (P) และคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A)  
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    2. กำหนดเนื้อหาสาระใหส้อดคลอ้งหรือล้อไปกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ในแต่ละวัตถุประสงค์ สาระทีร่ะบอุาจเป็นข้อเท็จจรงิ (Fact) มโนทัศน์ (Concept) คำนิยาม 
(Definition) หลักการ (Principle) กฎ (law) และทฤษฎี (Theory)  
    3. กำหนดยุทธศาสตร์การสอนว่า ต้องการใช้หรือเน้นทฤษฎีการเรียนรูห้ลักการ
เรียนรูห้รือแนวคิดใดที่เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนบรบิทของแหลง่การ
จัดการเรียนการสอน โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางบ้าง เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางบ้าง หรือเน้นสือ่ 
เป็นศูนย์กลางบ้าง โดยถือประโยชน์นักเรียนเป็นสำคัญ จากนั้นจึงเลือกใช้รูปแบบการสอนหรอืวิธีสอน 
เทคนิคการสอน หรือให้ใช้แบบผสานใหเ้หมาะสมกับเนื้อหาและบริบท 
    4. กำหนดวิธีวัดผลการเรียนรูท้ี่หลากหลายวิธี กำหนดเครื่องมือผู้วัด เป็นการ
วัดผลทีเ่น้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
 3. ความหมายและทีม่าของสะเตม็ศึกษา 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) ไว้ดังนี้ 
   พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556) กล่าวว่า STEM Education คือ การสอนแบบ 
บูรณาการข้ามกลุม่สาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้แก่
วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer : E)  
และ คณิตศาสตร์ (Mathematics : M) โดยนำจุดเด่นของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแตล่ะ
สาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว เพื่อให้ผูเ้รียนนำความรู้ทุกแขนงมาใช้ในการแก้ปญัหา 
การค้นคว้าและการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ในสถานการณ์โลกปจัจบุัน ซึ่งอาศัยการจัดการเรียนรู้ที่ครูผูส้อน
หลายสาขาร่วมมือกัน เพราะในการทำงานจริงหรอืในชีวิตประจำวันน้ันต้องใช้ความรูห้ลายด้านในการ
ทำงานทั้งสิ้นไม่ได้แยกใช้ความรู้เป็นส่วน ๆ นอกจากนี ้STEM Education ยังเป็นการสง่เสรมิ 
การพัฒนาทักษะสำคัญในโลกโลกาภิวัตน์หรือทักษะทีจ่ำเปน็สำหรับศตวรรษที่ 21 
   สถาบันสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา 
เป็นคำทับศัพท์จากภาษาอังกฤษ STEM Education โดย STEM เป็นคำย่อของวิชาต่าง ๆ ได้แก่ 
วิทยาศาสตร์ (Science : S) เทคโนโลยี (Technology : T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer : E) และ 
คณิตศาสตร์ (Mathematics : M) สะเต็มศึกษาเป็นการนำจุดเด่นของแตล่ะสาระและวิธีสอนของ 
แต่ละสาขาวิชามาบูรณาการกันในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยการ 
บูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ไปใช้ใน
การเช่ือมโยงและแก้ปญัหาในชีวิตจรงิ รวมทัง้การพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 
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   จำรสั อินทลาภาพร และคณะ (2558) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
หมายถึงการจัดการเรียนรูบู้รณาการแบบข้ามวิชาใน 3 สาระ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) 
คณิตศาสตร์ (Mathematics) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี(Occupation and Technology) 
โดยมีการผนวกแนวคิดกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมเข้าไปใน 3 สาระ 
   รักษพล ธนานุวงศ์ (2556) และสุพรรณี ชาญประเสริฐ (2558) กล่าวว่า 
สะเตม็ศึกษา (STEM Education) หมายถึง แนวทางการจัดเรียนรู้แนวทางหนึ่งในการเตรียมคนให้มี
สมรรถนะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และ 
สร้างนวัตกรรม โดยใช้ความรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการออกแบบ
ทางวิศวกรรม เพื่อใหผู้้เรียนเข้าใจสาระและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตรม์ากขึ้น 
รวมทั้งช่วยใหผู้้เรียนเกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ สามารถเช่ือมโยงความสมัพันธ์กัน โดยเช่ือว่า 
หากผู้เรียนมีความสนใจและความเข้าใจในด้านวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรเ์พิ่มข้ึนแล้ว จะช่วย
พัฒนาความสามารถในการแกป้ัญหาเชิงวิศวกรรมศาสตร์ทีน่ำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ต่อไป                    
   ลือชา ลดาชาติ และลฎาภา ลดาชาต (2561) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา (STEM 
Education) หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษาที่มุง่ปูพื้นฐานให้นักเรียนมีความสามารถด้านการ
สร้างนวัตกรรม (Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology, 2014 ; 
Cotabish and others, 2013) คำว่า “สะเต็ม” (STEM) มาจากอักษรตัวแรกของ 4 สาขาวิชาที่เป็น
พื้นฐานในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) (Chanprasert, 2014) 
สะเตม็ศึกษาจึงเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการ 4 สาขาวิชาเหล่าน้ี (Kijkuakul, 
2015) โดยมีการออกแบบเชิงวิศวกรรมเป็น “หัวใจหลกัของการเรียนรู้” (Chanprasert, 2014) 
ซึ่งนักเรียนจะได้เรียนรู้และประยกุต์ใช้ความรู้และทกัษะทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมหรอืเทคโนโลยทีี่แก้ปญัหาหรือตอบสนองความต้องการของมนุษย์ 
   Center for Mathematics Science and Technology of Illinois State 
University (2013) กล่าวว่า สะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นการจัดการเรียนรู้แนวทางหนึง่ 
ในการเตรียมคนให้มสีมรรถนะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยเช่ือว่าหากผู้เรียนมีความสนใจ
และความเข้าใจในด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เพิ่มข้ึนแล้ว จะช่วยพัฒนาความสามารถในการ
แก้ปัญหา (วิศวกรรมศาสตร์) ซึง่นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ (เทคโนโลยี) 
ในอนาคต 
   แนวคิดน้ีเริ่มต้นมาจากประเทศสหรัฐอเมรกิา จากการประชุมหารอืของตัวแทนจาก 
ทุกภาคส่วนที่สำคัญของประเทศ เพื่อยกระดบัคุณภาพของคนในประเทศและเพิ่มขีดความสามารถ 
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ในการแข่งขันด้านต่าง ๆ กับนานาชาติ อันเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
ที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ความสามารถในการแข่งขันของสหรัฐอเมริกาซึ่งเคยเป็นผู้นำทางด้าน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีถูกลดระดบัลงไป (Lantz, 2009) ดังจะเห็นได้จากผลการทดสอบโครงการ 
ประเมินผลการทดสอบโครงการประเมินผลผู้เรียนนานาชาติ (Program for International Student  
Assessment หรือ PISA) โดยทำการประเมินผูเ้รียนทีม่ีอายุ 15 ปี ซึ่งเป็นวัยจบการศึกษาภาคบังคับ 
ในประเทศทีเ่ป็นสมาชิกกลุ่มประเทศองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกจิและการพฒันา 
(Organization for Economic Co-operation and Development : OECD) และประเทศร่วม 
โครงการที่ไม่ใช่สมาชิกแต่สมัครใจเข้าร่วมการทดสอบ โดยในรอบประเมิน PISA 2009 พบว่า ผู้เรียน 
ของสหรัฐอเมริกามีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ต่ำกว่าคะแนน 
เฉลี่ยของผู้เรียนในกลุม่ประเทศ OECD นอกจากนีจ้ากการสำรวจความต้องการของตลาดแรงงานใน
สหรัฐอเมรกิายังพบว่า ผู้มีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์
น้อยลง (Executive Office of the President, 2010) ทำให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ องค์การวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์แห่งชาติ (National Academy of Sciences) วงการวิชาการด้านวิศวกรรมศาสตร ์
แห่งชาติ (National Academy of Engineering) และสถาบันทางการแพทย์ (Institute of 
Medicine)ได้ร่วมกันศึกษาและจัดประชุมระดับชาติ และได้ผลสรปุพร้อมยื่นข้อเสนอ 4 ข้อ 
ให้แก่รัฐบาล คือ (1) เพิม่ผู้เรียนทีม่ีความสามารถทางสติปญัญา โดยการสง่เสรมิและพัฒนาการศึกษา 
ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให้ทั่วถึงในระดับอนุบาลถึงเกรด 12 (2) ส่งเสรมิการวิจัยพื้นฐานใน 
ระยะยาวระดบัชาติเพื่อความเข้มแข็งและยัง่ยืน (3) สร้างและรักษาระดบัของผู้เรียนที่มีความสามารถ 
ทางด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ โดยส่งเสริมการศึกษาในสาขาดังกล่าวทัง้ในและ 
ต่างประเทศ (4) สร้างความมั่นใจในการรกัษาระดับความสามารถของชาติในการเป็นผู้นำทางด้านการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับโลก 
 4. ความสำคัญของสะเต็มศึกษา 
  เนื่องจากสะเต็มศึกษาเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีบ่รูณาการเอาเนื้อหาหรือลกัษณะ
ของสี่ศาสตร์ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เข้าไว้ด้วยกัน ดังนั้น 
สาเหตุสำคัญที่หลาย ๆ ประเทศได้นำการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามาใช้ก็เนื่องจาก 
ผู้เรียนขาดแรงบันดาลใจในการเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์มองว่า วิทยาศาสตร์หรือ
คณิตศาสตร์ เป็นเรื่องไกลตัวและการขาดกำลงัคนด้านสะเตม็ (STEM Workforce) ของประเทศ
เช่นเดียวกันกับจุดเริม่ต้นของการนำสะเต็มศึกษามาใช้ในหลาย ๆ ประเทศ  
  สถาบันสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2556) และ Bybee (2013)  
สรปุเหตุผลทีส่ำคัญของการนำสะเตม็ศึกษามาใช้ดังนี้คือ (1) การขาดแรงงานทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นแรงงานที่สำคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อน
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ประเทศ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (2) อัตรากำลงัคนในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ในช่วงศตวรรษที่ 20 มีแนวโน้มลดลง (3) จำนวนผู้เรียนทีจ่บระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายมีแนวโน้มทีจ่ะเข้าศึกษาต่อในสาขาวิชาที่กล่าวมาแล้วลดลง (4) ผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานลดลง ซึ่งสะท้อนถึงปญัหาของการจัดการเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ในโรงเรียน และ (5) ความพยายามที่จะมกีารกระตุ้นและ
ส่งเสริมความสนใจในการเรียนรู้ทัง้สี่วิชา (STEM) ที่ทำให้เกดิ การนำมาบรูณาการแบบสะเต็มศึกษา  
  นอกจากนีล้ักษณะเด่นของการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
มีจุดเด่นที่แตกต่างจากการจัดการเรียนรู้ลกัษณะอื่น ๆ 4 ประการด้วยกันคือ (1) เป็นการจัดการ 
เรียนรูท้ี่ต้องการให้พลเมืองไดเ้ผชิญกับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง (2) ตระหนกัถึงการรบัรูป้ัญหาที่เกี่ยว
โยงกับสภาวะแวดล้อม (3) พัฒนาทักษะแรงงานคนในศตวรรษที่ 21 และ (4) ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ
ปัญหาที่เกี่ยวกบัความปลอดภัยหรือความมั่นคงของนานาชาติ (Bybee, 2013) ในการเรียนรู ้
เพื่อบรูณาการศาสตรท์ั้งสี่เข้าด้วยกันให้มปีระสทิธิภาพได้น้ันจำเป็นต้องมกีารจัดการเรียนรู้ในลักษณะ
ที่ได้มีการลงมอืปฏิบัติ ทำงานเป็นกลุม่ อภิปราย และสื่อสารเพื่อนำเสนอผลงาน เพือ่ใหผู้้เรียนเกิด
การเรียนรู้ทีล่ึกซึ้ง (Deeper Learning) ซึ่งประกอบไปด้วยลักษณะทีส่ำคัญ 5 ประการ (รกัษพล  
ธนานุวงศ์, 2556) ได้แก่ (1) เข้าใจเนื้อหาแกนหลกัทางวิชาการได้อย่างดี (Mastering Core  
Content) (2) การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ (Thinking Critically) และการแกป้ัญหาที่ซบัซ้อน (Solving 
Complex Problems) (3) การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Working Collaboratively) (4) การสื่อสาร 
อย่างมีประสิทธิภาพ (Communicating Effectively) และ (5) การเป็นผูร้ิเริม่และรับคำ
วิพากษ์วิจารณ์ (Self Directed and Incorporate Feedback) เช่นเดียวกับทีส่ถาบันส่งเสริม 
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557) ได้กล่าวถึงความสำคัญและประโยชน์ที่ได้จากการจัดการ 
เรียนรู้ด้วยสะเต็มศึกษา ได้แก่ (1) ผู้เรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ใช้
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมเป็นพื้นฐาน (2) ผู้เรียน
เข้าใจสาระวิชาและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์มากขึ้น (3) สง่เสรมิการจัดการเรียนรู ้
ที่มีการเช่ือมโยงกันทัง้สีส่าระวิชา (4) หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม และ 
(5) สร้างกำลงัคนด้านสะเต็มเพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
  ดังนั้นจะเห็นว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเตม็ศึกษาน้ันมีประโยชน์ที่สำคัญใน 
3 ประเด็นด้วยกัน คือ (1) การส่งเสริมกระตุ้นการเรียนรู้เนือ้หาในสีส่าขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ซึ่งถือเป็นวิชาหลักที่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อน 
และพัฒนาประเทศชาติ ส่งผลให้เกิดอัตรากำลังคนทั้งด้านสะเต็ม (STEM Workforce) เพิ่มข้ึน 
(2) การจัดการเรียนรู้ด้วยสะเต็มศึกษาจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทีล่ึกซึ้งจากการลงมือปฏิบัติ 
และทำงานร่วมกันเป็นทมี ตลอดจนสง่เสรมิใหผู้้เรียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ทีส่ำคัญสำหรับผู้เรียน 
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ในศตวรรษที่ 21 และ (3) การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเป็นการฝกึใหผู้้เรียนและ
เช่ือมโยงเนื้อหาของวิชาทั้งสี่ศาสตรม์าร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน ทำให้ 
การเรียนรู้นั้นมีความหมายต่อผู้เรียนมากขึ้น 
 5. รูปแบบการบูรณาการการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
  เมื่อพูดถึงการบูรณาการ (Integration) สำหรบัสะเต็มศึกษาแล้วอาจยังมีคำถาม
เกี่ยวกับความชัดเจนของการนำเนือ้หาทัง้สี่วิชามาบรูณาการ มีแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงาน  
ต่าง ๆ และนำเสนอรปูแบบการบูรณาการตามแนวคิด STEM ศึกษาไว้คือ (1) เป็นการบูรณาการข้าม
กลุ่มสาระสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหว่างสี่ศาสตร์วิชา หรือเป็นการบรูณาการ
ด้านเนื้อหาวิชา (Content Integration) ใหเ้ป็นแนวคิดใหญ่ (Big Ideas) แนวคิดเดียว โดยนำจุดเด่น
ของแต่ละสาขาวิชามาผสมผสานกันอย่างลงตัว คือ วิทยาศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์ทีเ่น้น
เกี่ยวกับความเข้าใจในธรรมชาติ เทคโนโลยี (Technology) เป็นวิชาที่เกี่ยวกบักระบวนการแก้ปญัหา 
ปรับปรงุพฒันาสิง่ต่าง ๆ หรือกระบวนการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของคนเรา 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineer) เป็นวิชาที่ว่าด้วยการคิดสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ และ
คณิตศาสตร์ (Mathematics) เป็นวิชาที่เกี่ยวกับองค์ประกอบที่สำคัญคือ กระบวนการคิด
คณิตศาสตร์ (Mathematical Thinking) ภาษาคณิตศาสตร ์และการส่งเสริมการคิดคณิตศาสตร์ 
ข้ันสูง (Higher-level Math Thinking) และ (2) เป็นการบรูณาการด้านบริบท (Context 
Integration) ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวันของผู้เรียน ซึ่งจะทำให้การเรียนการสอนน้ันมีความหมาย
ต่อผู้เรียน (พรทพิย์ ศิริภัทราชัย, 2556 ; รักษพล ธนานุวงศ, 2556 และ Wayne, 2012) นอกจากนี ้
สถาบันสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2556) ยังได้อธิบายการบรูณาการตามแนวคิด
สะเตม็ศึกษาว่ามีหลายระดบัแตกต่างกันไป ดังนี ้
   1. การบูรณาการภายในวิชา (Disciplinary Integration) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนจะได้เรียนเนื้อหาและฝึกทกัษะของแตล่ะวิชาที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษาแยกกัน 
   2. การบูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Integration) เป็นการ
จัดการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนได้เรียนเนื้อหาและฝึกทกัษะของแตล่ะวิชาของสะเต็มศึกษาแยกกันผ่าน 
หัวข้อหลกั (Theme) โดยการอ้างอิงถึงหัวข้อหลักในการสอนทำให้ผู้เรียนเห็นถึงความเช่ือมโยง
ระหว่างเนื้อหาวิชากับหัวข้อหลัก 
   3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Interdisciplinary Integration) เป็นการ
จัดการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนจะได้เรียนเนื้อหาและฝึกทักษะที่มีความสอดคลอ้งกันของวิชาที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
ผ่านกิจกรรม ช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นความสอดคล้องและความสัมพันธ์กันของวิชาเหล่าน้ัน 
   4. การบูรณาการแบบข้ามวิชา (Trans Disciplinary Integration) เป็นการจัดการ
เรียนรูท้ี่นอกเหนือจากการเรียนและฝึกทกัษะของวิชาที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา แล้วผู้เรียนยงัได้
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ประยุกต์ใช้ความรู้และทกัษะเหล่าน้ันในการแก้ปญัหาในชีวิตจริง และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ของตนเอง 
  ในการวางแผนเพื่อพฒันาการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนทีเ่กี่ยวข้องกับ
สะเตม็ศึกษาน้ัน Reeve (2013) และ Lantz (2009) ได้เสนอหลกัสำคัญที่ควรคำนึงถึง ดังนี ้
   1. กิจกรรมต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา จุดมุ่งหมาย สาระสำคัญที่
กำหนดใหผู้้เรียนในระดับช้ันน้ัน ๆ ได้เรียนรู้และปฏิบัติด้วยการออกแบบกิจกรรม และในการกำหนด 
จุดประสงค์การเรียนรู้นั้นควรเป็นสิ่งที่ผูเ้รียนสามารถทำได้จริง สอดคล้องกับชีวิตประจำวัน รวมทัง้ 
ครูสามารถสอนและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
   2. การเลอืกวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมสำหรบัสะเตม็ศึกษาน้ันที่นิยมใช้
กันมาก ได้แก่ วิธีการเรียนรู้แบบสืบเสาะ (Inquiry-based Learning) ซึง่เป็นวิธีการจัดการเรียนรู ้
บนฐานคิดที่ว่าการเรียนรูจ้ะเกิดข้ึนเมื่อครูเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ศึกษาแนวคิดหรือค้นคว้าหาคำตอบ
ผ่านการทดลอง รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมลูด้วยตนเอง โดยครูทำหน้าทีเ่ป็นผู้อำนวยความสะดวก 
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้แบบสรรคนิยม ซึ่งวิธีการเรยีนรู้แบบสืบเสาะน้ัน มีด้วยกันหลายวิธี 
เช่น การจัดการเรียนรู้แบบ 5E การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน สำหรบับริบทวิทยาศาสตร์ศึกษาน้ัน 
จะเรียกวิธีการการเรียนรู้แบบสบืเสาะว่า การสบืเสาะทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry) โดยให้
ผู้เรียนตรวจสอบสมมติฐานโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) ส่วนด้านเทคโนโลยี
ศึกษาหรือวิศวกรรมศาสตร์จะใช้กระบวนการสืบเสาะที่เรียกว่า การออกแบบทางวิศวกรรมศาสตร์ 
(Engineering Design) หรือการออกแบบทางเทคโนโลยี (Technological Design) ซึง่กระบวนการ
สืบเสาะทางวิทยาศาสตร์และการออกแบบทางวิศวกรรมศาสตร์นั้นจะมีธรรมชาติของพื้นฐานแนวคิด
ที่ใช้ในการศึกษาคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ มุ่งเน้นการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุมผีล ส่งเสริมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยใช้ปัญหาที่เกิดข้ึนจรงิเพือ่ใหผู้้เรียนเกิดความ
เข้าใจทีล่ึกซึ้ง พัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ รวมทั้งทักษะในการศึกษาหาความรู้และส่งเสริม 
การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่วนความแตกต่างของรูปแบบดังกล่าวจะอยู่ที่การศึกษาทาง
วิทยาศาสตร์จะเน้นการศึกษาเกี่ยวกบัปรากฏการณ์ธรรมชาติ เพื่อหาคำอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณ์
นั้น ๆ แต่การออกแบบทางวิศวกรรมศาสตรจ์ะเน้นการแกป้ญัหาเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกบัสิ่งประดิษฐ์ของมนุษย์ (Human-made World) โดยนำความรู้ทางคณิตศาสตร์และ 
วิทยาศาสตร์มาใช้ ซึ่งข้ันตอนของกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมศาสตร์นั้นมีความหลากหลาย
แตกต่างกันออกไป 
   3. ครูควรมีการประเมินผลผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอทั้งการประเมินระหว่างเรียน และ
การประเมินหลังเรียนหลงัจบแต่ละหน่วยการเรียนรูห้รอืจบหลักสูตร เพื่อนำผลที่ได้มาใช้ในการ
ปรับปรงุการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตรที่พฒันาข้ึน โดยใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลาย  
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เช่น การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน การสังเกต การใช้คำถามเพื่อตรวจสอบความเข้าใจ 
การเขียนอนทุิน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในกระบวนการประเมินทั้งการประเมินตนเองและ 
การประเมินโดยเพื่อน มีการให้ข้อมลูย้อนกลับเชิงบวกเพื่อกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเรียนรู้ 
สิ่งต่าง ๆ ได้ดีข้ึน นอกจากนี้ การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเตม็ศึกษาที่ดี
จำเป็นต้องใหผู้้เรียนได้เกิดการเรียนรูผ้่านกิจกรรมหรือการทำโครงงาน (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556 และพรทิพย์ ศิริภัทราชัย, 2556) โดยการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 
เป็นฐาน (Project Based Learning) เพราะหากต้องการใหก้ารเรียนรู้มพีลงัและฝังในตัวผู้เรียนได้ 
ต้องเป็นการเรียนรูโ้ดยการลงมือทำ (Learning by Doing) ลักษณะของโครงการ (Project) ร่วมมือ
กันทำเป็นทีม (Collaborated) และทำกับปัญหาที่มอียู่ในชีวิตจริง (วิจารณ์ พานิช, 2555) นอกจากนี้ 
ดุษฎี โยเหลา และคณะ (2557) ยังได้ให้ความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 
เป็นฐานไว้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ครูมีการกระตุ้นเพื่อนำความจริงใจทีเ่กิดจากตัวผู้เรียนมาใช้ใน
การทำกจิกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง นำไปสูก่ารเพิ่มความรู้ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติ การฟงั 
การสงัเกตจากผู้เช่ียวชาญ โดยผู้เรียนมีการเรียนรูผ้่านกระบวนการทำงานเป็นกลุ่มที่จะนำมาสู่ 
การสรุปความรู้ใหม่ มกีารเขียนกระบวนการจัดทำโครงงานและผลการจัดกจิกรรมเป็นผลงานแบบ
รูปธรรม กระบวนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานมีข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ที่
แตกต่างกันออกไป แต่มีลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดดังกล่าวทีส่อดคลอ้งกัน 
(วิจารณ์ พานิช, 2555 ; ดุษฎี โยเหลา และคณะ, 2557) คือ เป็นการจัดการเรียนรู้ทีเ่กี่ยวข้องกบั
ประเด็นปญัหา ผู้เรียนให้ความสนใจหรอืเกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติการสืบเสาะหาความรูจ้ากแหลง่ข้อมูลหลายแหล่ง ผู้เรียนมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทำงาน
เป็นกลุ่ม และมีผลงานหรอืช้ินงานที่เกิดจากการเรียนรูอ้ย่างเป็นรปูธรรมโดยในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ครมูีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ใหก้ับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  สรปุได้ว่า หลักสำคัญในการบูรณาการหรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะเตม็ศึกษาน้ัน ควรคำนึงถึงความสอดคล้องของกิจกรรมทีพ่ัฒนาข้ึนกับเนื้อหาและจุดมุ่งหมายที่
กำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงจากการลงมือปฏิบัติ
ผ่านกิจกรรมการบรูณาการโดยใช้กระบวนการสบืเสาะความรู้ มีการสร้างสรรค์ช้ินงานเพื่อแกป้ัญหา 
ตลอดจนใช้วิธีการวัดและประเมินผลสภาพจริงที่หลากหลาย ทำให้มั่นใจได้ว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
และบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้อย่างแทจ้รงิ จะเห็นได้ว่า แนวคิดการจัดการศึกษาที่สำคัญของ 
สะเตม็ศึกษามีจุดมุ่งหมายสำคัญคือ การแก้ปญัหาการขาดบคุลากรทีม่ีความรู้ความสามารถทางด้าน
สะเตม็ศึกษา เป็นอาชีพทีจ่ะพฒันาไปอย่างรวดเร็วในอนาคต และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรที่
เป็นกำลังสำคัญในการแข่งขันทางเศรษฐกจิในโลกปจัจบุัน ถึงแม้ว่าการนำแนวคิดสะเตม็ศึกษาไปใช้
อาจจะยงัมีข้อจำกัดในเรือ่งของความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับรูปแบบทีจ่ะนำไปใช้ และเป้าหมายที่ต้องการ
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ให้เกิดข้ึนกบัผู้เรียน แต่หากพจิารณาข้อดีภายใต้ข้อจำกัดมีแล้วจะพบว่า ความไม่ชัดเจนน้ีเปิดโอกาส
ครูผูส้อนสามารถนำแนวคิดไปใช้ในการพัฒนาหลกัสูตรได้ตามความเข้าใจของตนเองโดยไม่มีกรอบ
แนวคิดใด ๆ มาบังคับ ทั้งนี้เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุดร่วมกันคือการพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นพลเมืองของ
ชาติที่มีความรู้ด้านสะเต็ม (STEM) ซึ่งเป็นความสามารถทีจ่ำเป็นสำหรบัการดำรงชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพในศตวรรษ 21  
 6. แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
  แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาผู้สอนควรจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ได้แก่ (จำรัส อินทลาภาพร และคณะ, 2558) 
   1. จัดการเรียนรู้โดยใช้ปญัหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) เป็นการ
จัดการเรียนรูท้ี่กำหนดสถานการณ์ที่เป็นปญัหาและท้าทายการคิดของผู้เรียน เพือ่กระตุ้นใหผู้้เรียน
เกิดความสนใจและศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพื่อแกป้ัญหา ซึง่สง่ผลใหผู้้เรียนสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากผู้สอนไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพและเสรมิสร้าง 
ให้ผู้เรียนเกิดการใฝ่เรียนรู ้
   2. จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) เป็นการจัดการ
เรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนเลอืกทำโครงงานที่ตนเองสนใจ โดยร่วมกันสำรวจ สงัเกตและกำหนดเรื่อง 
ที่ตนเองสนใจ มีการวางแผนในการทำโครงงานร่วมกัน โดยศึกษาหาข้อมูลความรู้ที่จำเป็นและลงมอื
ปฏิบัติตามแผนที่กำหนดจนได้ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่ แล้วเขียนรายงานและนำเสนอต่อ
สาธารณชน และนำผลงานและประสบการณ์ทั้งหมดมาอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรปุผล 
การเรียนรู้ที่ได้รับจากประสบการณ์ที่ได้รบัทั้งหมด 
   3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผูเ้รียนทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลบัแกผู่้เรียน เพื่อตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน จุดเด่นที่ชัดเจน 
ข้อหนึ่งของการจัดการเรียนการเรียนรู้แบบสะเต็ม คือ การผนวกแนวคิดการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
เข้ากับการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ของผู้เรียน กล่าวคือ ในขณะที่นักเรียนทำ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และฝึกทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ผู้เรียนต้องมีโอกาสนำความรู้มาออกแบบวิธีการหรือกระบวนการเพือ่ตอบสนองความต้องการหรือ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน เพือ่ให้ได้เทคโนโลยซีึง่เป็นผลผลิตจากกระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมเป็นข้ันตอนที่นำมาใช้ในดำเนินการเพื่อแกป้ัญหา
หรือสนองความต้องการ จะเริ่มโดยการระบุปญัหาที่พบแล้วกำหนดเป็นปญัหาที่ต้องการแก้ไข จากนั้น
จึงค้นหาแนวคิดที่เกี่ยวข้องและวิเคราะห์เพื่อเลอืกวิธีการทีเ่หมาะสมสำหรับการแก้ไข เมื่อได้วิธีการที่
เหมาะสมแล้ว จึงทำการวางแผนและพัฒนาสิ่งของเครื่องใช้หรือวิธีการ เมื่อได้สร้างช้ินงานหรือวิธีการ
เรียบร้อยแล้วจึงนำไปทดสอบ ถ้ามีข้อบกพร่องให้ทำการปรบัปรงุแก้ไขเพื่อให้สิง่ของเครื่องใช้หรอื
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วิธีการนั้นสามารถใช้แก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการได้ และในตอนท้ายจะประเมินผลว่าสิง่ของ 
เครื่องใช้หรือวิธีการนั้นสามารถใช้แก้ปัญหาหรือสนองความต้องการได้ตามที่กำหนดไว้หรือไม่ 
กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรมมรีายละเอียด ดังนี้ 
    ข้ันที่ 1 ระบุปัญหา (Problem Identification) เป็นข้ันตอนที่ผู้แกป้ัญหาทำ 
ความเข้าใจในสิง่ที่พบเป็นปัญหาในชีวิตประจำวัน ซึ่งสามารถใช้ทักษะการตั้งคำถาม ด้วยหลกั 5W1H 
เมื่อเกิดปญัหาหรือความต้องการคำถามจาก หลัก 5W1H ซึง่ประกอบด้วย Who เป็นการตัง้คำถามที ่
เกี่ยวข้องกบับุคคลปัญหา หรือความต้องการ What เป็นการตั้งคำถามว่าอะไรคือปญัหาหรือ 
ความต้องการจากสถานการณ์นั้น ๆ When เป็นการตัง้คำถามเกี่ยวกับปัญหาหรือความต้องการของ
สถานการณ์นั้นว่าจะเกิดข้ึนเมื่อใด Where เป็นการตั้งคำถามปัญหาหรือความต้องการของ
สถานการณ์นั้นว่าจะเกิดข้ึนที่ไหน Why เป็นการตั้งคำถามเพื่อวิเคราะห์สาเหตุว่า ทำไมถึงเกิดปัญหา 
หรือความต้องการ How เป็นการตั้งคำถามเพือ่วิเคราะห์หาแนวทาง หรือวิธีการแกป้ัญหาน้ันว่าจะ 
สามารถทำได้ด้วยวิธีการอย่างไร 
    ข้ันที่ 2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกบัปญัหา (Related 
Information Search) ข้ันตอนน้ีเป็นการรวบรวมข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกับปญัหา หรือความต้องการ  
เพื่อหาวิธีการที่หลากหลายสำหรับใช้ในการแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการที่กำหนดไว้ในข้ันที่ 1 
โดยการค้นหาและรวบรวมข้อมลูจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น สอบถามจากผูรู้้ สบืค้นหรอืสำรวจจาก
สื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ซึง่การค้นหาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัปัญหาน้ีจะเป็นการศึกษาองค์ความรู้ 
ทั้งวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ รวมทั้งศาสตร์อื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง จากนั้นนำข้อมูลที่รวบรวมได้ 
มาวิเคราะห์แล้วสรุปเป็นสารสนเทศและวิธีการแกป้ัญหาหรอืสนองความต้องการ โดยวิธีการ
แก้ปัญหาหรือสนองความต้องการอาจมีได้มากกว่า หนึ่งวิธีจากนั้นจึงพจิารณาและเลือกวิธีการ
แก้ปัญหาหรือสนองความต้องการทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับปญัหา หรือความต้องการในประเด็น
ต่าง ๆ เช่น  ข้อดี ข้อเสีย ความสอดคล้อง และการนำไปใช้ได้จริงของวิธีการแต่ละวิธี ดังนั้นวิธีการที่
จะถูกพจิารณาคัดเลือกจะอยู่ภายใต้กรอบของปัญหาหรือความต้องการมาเป็นข้อมลูประกอบการ
ตัดสินใจเลอืก  
    ข้ันที่ 3 ออกแบบวิธีการแก้ปญัหา (Solution Design) เป็นข้ันตอนของ 
การออกแบบช้ินงานหรอืวิธีการ โดยการประยกุต์ใช้ข้อมูลทีไ่ด้จากการรวบรวมในข้ันที่ 2 ซึ่งข้ันตอนน้ี 
จะช่วยสื่อสารแนวคิดของการแก้ปัญหาใหผู้้อื่นเข้าใจโดยผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การร่างภาพ และ 
การอธิบาย 
    ข้ันที่ 4 วางแผนและดำเนินการแก้ปญัหา (Planning and Development) 
เป็นข้ันตอนการวางลำดับข้ันตอนการสร้างช้ินงาน หรอืวิธีการ จากนั้นจงึลงมือสร้างหรือพฒันา
ช้ินงานหรือวิธีการ เพื่อนำผลลัพธ์ที่ได้ไปใช้ในข้ันตอนต่อไป 
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    ข้ันที่ 5 ทดสอบ ประเมินผลและปรบัปรุงแก้ไขวิธีการแกป้ัญหา หรือช้ินงาน 
(Testing, Evaluation and Design Improvement) เป็นข้ันตอนของการตรวจสอบและประเมิน
ช้ินงาน วิธีการที่สร้างข้ึนว่าสามารถทำงานหรือใช้ในการแกป้ัญหา หรือสนองความต้องการไดห้รือไม่ 
มีข้อบกพร่องอย่างไร และควรปรบัปรุงแก้ไขช้ินงานหรือแบบจำลองวิธีการในส่วนใด ควรปรับปรงุ
แก้ไขอย่างไร แล้วจงึดำเนินการปรับปรงุแก้ไข ในส่วนน้ันจนได้ช้ินงานวิธีการที่สอดคล้องตามรูปแบบที่
ออกแบบไว้ 
    ข้ันที่ 6 นำเสนอวิธีการแก้ปญัหา ผลการแก้ปญัหาหรือ ช้ินงาน (Presentation) 
เป็นข้ันตอนของการคิดวิธีการนำเสนอข้อมลูที่ เกี่ยวข้องกบัช้ินงานหรือวิธีการที่สร้างขึ้นมาเพื่อ
แก้ปัญหา หรือสนองความต้องการ 
   สรปุได้ว่า การใช้กระบวนการออกแบบเชิง วิศวกรรมเป็นเครื่องมอืช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อเสรมิสร้างและพฒันาการเรียนรู้ของเยาวชน จะช่วยให้เยาวชนได้มีการฝึกทักษะ 
ในการคิดอย่างเป็นข้ันตอน ซึ่งเป็นการต่อยอดความรูท้ี่มีอยูเ่ดิมให้ขยายไปจนเกิดมมุมองใหม่ ๆ 
ในการแก้ปญัหาน้ัน ๆ ได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง จนนำไปสู่การพฒันาผลิตภัณฑ์หรอืวิธีการที่มี 
ความสามารถนำไปแข่งขันในเชิงธุรกิจ และเป็นการเพิ่มความสามารถ ทางปญัญาของเยาวชนไทย 
ซึ่งเป็นกำลังในการพัฒนา ประเทศชาติต่อไปในอนาคต (สุทธิดา การีมี, 2560) 
 7. บทบาทของผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
  จำรสั อินทลาภาพร และคณะ (2558) ได้สรุปบทบาทของผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาไว้ดังนี้  
   1. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ตื่นเต้น น่าสนใจ สนุกสนาน มีชีวิตชีวา 
เพื่อสง่เสรมิใหผู้้เรียนพัฒนากระบวนการคิดและการแกป้ัญหาในสถานการณ์จรงิ 
   2. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาที่ท้าทายความรู้ ความสามารถ
กระบวนการคิดและการแกป้ัญหาของผู้เรียน โดยใช้สถานการณ์ที่เป็นปัญหาในโลกปจัจบุัน 
   3. จัดกิจกรรมที่ใหผู้้เรียนลงมือปฏิบัต ิ
   4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการใน 3 สาระ ได้แก่ สาระวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี โดยสอดแทรกกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม 
   5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 
โดยสร้างสถานการณ์ที่เป็นปญัหาเกี่ยวกับชีวิตจริง และท้าทายกระบวนการคิดของผู้เรียน เพื่อกระตุ้น 
ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดหาคำตอบโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ 
ด้วยตนเอง 
   6. เป็นผู้โค้ช (Coach) หรือเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) 
   7. ตั้งคำถามเพื่อกระตุ้นใหผู้้เรียนคิด 
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   8. ประเมินกระบวนการทำงานและผลงานของผูเ้รียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและ
ให้ข้อมูลยอ้นกลบัระหว่างและหลังจากปฏิบัติการทดลองโดยใช้การสื่อสารเชิงบวก 
 8. การวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
  การวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษาน้ันเน้นการวัดและประเมินผล 
ในสภาพจรงิและที่ผูเ้รียนแสดงออกขณะทำกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ ซึง่สามารถสะท้อนถึงความรู้ 
ความคิด เจตคติทางวิทยาศาสตร์ และความสามารถที่แทจ้รงิของผูเ้รียน นอกจากนี้ข้อมลูที่ได้จากการ
วัดผลและประเมินผลยังเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียนและตัวผูส้อนทีจ่ะได้รบัทราบพฒันาการ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ และความสำเรจ็ของผู้เรียนว่าอยู่ในระดับใด มีจุดเด่นที่ควรจะสง่เสรมิให้
ผู้เรียนได้พฒันาเต็มศักยภาพ และมีจุดอ่อนใดที่ควรจะได้รับการแก้ไข รวมทั้งผูส้อนจะได้ข้อมูลทีเ่ป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และปรบัปรุงการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน และ 
ยังเป็นประโยชน์ต่อผูเ้กี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครองทีจ่ะได้ใช้ข้อมูลจากการวัดและประเมินผลสง่เสรมิและ
พัฒนาผู้เรียนใหพ้ัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล ซึ่งแนวทาง
การวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเต็มศึกษาในสภาพจรงิของสถาบันสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (2556) มีดังนี ้
   1. ลักษณะสำคัญของการประเมินจากสภาพจริง 
    1.1 การประเมินต้องผสมผสานไปกบัการเรียนการสอนและต้องประเมินอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้ประเมินหลาย ๆ วิธีที่ครอบคลมุพฤติกรรมหลาย ๆ ด้านในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
    1.2 สามารถประเมินกระบวนการคิดที่ซบัซ้อน ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ศักยภาพของผู้เรียนในแง่ของผู้ผลิตและกระบวนการที่ได้ผลผลิตมากกว่าที่จะประเมินว่า ผู้เรียน
สามารถจดจำความรูอ้ะไรได้บ้าง 
    1.3 เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นประเมินศักยภาพโดยรวมของผู้เรียนทั้งด้านความรู้
พื้นฐานความคิดระดับสูง ความสามารถในการแกป้ัญหา การสื่อสาร เจตคติ ลกัษณะนิสัย ทักษะใน 
ด้านต่าง ๆ และความสามารถในการทำงานร่วมกบัผูอ้ื่น 
    1.4 เป็นการประเมินที่ให้ความสำคัญต่อพัฒนาการของผู้เรียน ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินหลาย ๆ ด้านและหลากหลายวิธี สามารถนำมาใช้ในการวินิจฉัยจุดเด่นของผู้เรียนที่ 
ควรจะให้การส่งเสริม และวินิจฉัยจุดด้อยทีจ่ะต้องให้ความช่วยเหลือหรือแก้ไข เพื่อใหผู้้เรียนได้พัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจ และความสามารถของแตล่ะบุคคล 
    1.5 ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอน 
และการวางแผนการสอนของครูว่า เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนหรือไม่ ครูสามารถ
นำข้อมูลจากการประเมินมาปรับกระบวนการนำเสนอเนื้อหา กิจกรรมและตัวแปรอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง
ให้เหมาะสมในการเรียนการสอนต่อไป 
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    1.6 เป็นการประเมินที่ผู้เรียนได้มสี่วนร่วม เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนรูจ้ักตัวเอง 
เช่ือมั่นในตนเองและสามารถพัฒนาตนเองได ้
    1.7 เป็นการประเมินที่ทำใหก้ารเรียนการสอนมีความหมาย และเพิม่ความเช่ือมั่น
ได้ว่าผู้เรียนถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่การดำรงชีวิตในสังคมได้ 
   2. วิธีการและแหลง่ข้อมลูที่ใช้เพือ่ให้การวัดและการประเมินผลได้สะท้อน
ความสามารถที่แทจ้ริง ผลการประเมินอาจจะได้มาจากแหลง่ข้อมูลและวิธีการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
    2.1 สังเกตการแสดงออกเป็นรายบุคคลหรือรายกลุม่ 
    2.2 ช้ินงาน ผลงาน รายงาน 
    2.3 การสัมภาษณ์ 
    2.4 บันทึกของผู้เรียน 
    2.5 การประชุมหรือปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผู้เรียนและครู 
    2.6 การวัดและประเมินผลภาคปฏิบัต ิ
    2.7 การวัดและประเมินผลด้านความสามารถ 
    2.8 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้แฟ้มสะสมงาน  
    2.9 การทดสอบ 
   3. แนวทางการประเมินตามสภาพจรงิ 
    จากที่กล่าวมาแล้วว่า การประเมินตามสภาพจริงให้ความสำคัญต่อการประเมิน 
โดยใช้ข้อสอบแบบเขียนตอบน้อยมาก แต่ให้ความสำคัญต่อการแสดงออกที่แท้จริงของผู้เรียนขณะทำ 
กิจกรรม งานหรือกจิกรรมที่กำหนดให้ผู้เรียนทำ ซึง่มีแนวทางไปสู่ความสำเรจ็ของงานและมีวิธีการหา 
คำตอบหลายแนวทาง คำตอบที่ได้อาจมิใช่แนวทางที่กำหนดไว้เสมอไป จึงทำให้การตรวจให้คะแนน 
ไม่สามารถให้อย่างชัดเจนแน่นอนเหมือนการตรวจให้คะแนนแบบข้อสอบเลือกตอบ ดังนั้น 
การประเมินตามสภาพจรงิจงึต้องมีการกำหนดแนวทางการให้คะแนนอย่างชัดเจน การกำหนด
แนวทางอาจจัดทำโดยครู คณะครูหรือครูและผู้เรียนกำหนดร่วมกัน แนวทางการประเมินนั้นจะต้องมี
มาตรวัดว่า ผู้เรียนทำอะไรไดส้ำเรจ็และระดบัความสำเร็จอยูใ่นระดับใด แนวทางการประเมินที่มีมาตร
วัดน้ีเรียกว่า รูบรกิ (Rubric) 
   4. การประเมินโดยอิงรูบริกนี้โดยทั่วไปมี 2 แบบ คือ 
    4.1 การประเมินเป็นภาพรวม (Holistic Score) เป็นการประเมินภาพรวม 
ของงานจะไม่เกบ็เป็นคะแนน แม้ว่าจะใช้การให้คะแนนในการประเมินก็ต้องให้ความหมายของ
ภาพรวมให้ได้  
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    4.2 การประเมินแบบแยกองค์ประกอบ (Analysis score) เป็นการประเมิน 
เพื่อวิเคราะห์ว่าผลงานของผู้เรียนสามารถประเมินอะไรไดบ้า้ง แต่ละประเด็นผู้เรียนมีความสามารถ
อยู่ในระดับใด 
  นอกจากนี้ Reeve (2013) ได้เสนอวิธีการวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
ว่าสามารถทำได้ 2 วิธี คือ 
   1. ในกรณีที่ผูส้อนใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบสบืเสาะหาความรู้ (Inquiry-based 
Learning) ในการสอนวิทยาศาสตรผ์ู้สอนสามารถประเมินผูเ้รียนดังนี้คือ 
    1.1 การตั้งคำถามในแบบทดสอบ 20 ข้อ 
    1.2 การปฏิบัติการทดลอง 
    1.3 การรายงานผลการทดลอง 
    1.4 การศึกษาตัวแปรที่ใช้ในการทดลอง 
   2. ในกรณีที่ผูส้อนใช้วิธีการจัดการเรียนรู้โดยการออกแบบทางวิศวกรรม 
(Engineering Design) ผู้สอนสามารถประเมินกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมของผู้เรียนดังนี้ 
คือ 
    2.1 การระดมความคิด 
   2.2 การพัฒนาโมเดลต้นแบบ 
     2.3 การทำงานเป็นทมี      
  สรปุได้ว่า ในการวัดและประเมินผลตามแนวทางสะเตม็ศึกษาผู้สอนควรใช้การประเมิน
หลายครัง้คือ ประเมินก่อนเรียน ระหว่างเรียนและประเมินหลงัเรียน การประเมินระหว่างเรียน 
ผู้สอนทำได้โดยการใช้คำถามการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนการประเมินตนเอง การประเมินจาก
เพื่อน และการบันทึกข้อมลูงานที่ทำเสร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนด ส่วนการประเมินหลงัเรียนผูส้อน
สามารถประเมินโครงงานหรือช้ินงานทีผู่้เรียนไดล้งมอืปฏิบตัิ 
 9. ทฤษฎีเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
  9.1 ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) 
   ทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนว Constructivism จัดเป็นทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มปญัญา
นิยม (cognitive psychology) มีรากฐานมาจากผลงานของ Ausubel และ Piaget โดยประเด็น
สำคัญประการแรกของทฤษฎีการเรียนรู้ตาม Constructivism คือ ผู้เรียนเป็นผูส้ร้าง (Construct) 
ความรู้จากความสมัพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกบัความรู้ความเข้าใจที่มีอยูเ่ดิม โดยใช้กระบวนการทาง
ปัญญา (cognitive apparatus) ของตน ประเด็นสำคัญประการทีส่องของทฤษฎี คือ การเรียนรู้ตาม
แนว Constructivism คือ โครงสร้างทางปัญญา เป็นผลของความพยายามทางความคิด ผู้เรียนสร้าง
เสริมความรูผ้่านกระบวนการทางจิตวิทยาด้วยตนเอง ผู้สอนไม่สามารถปรบัเปลี่ยนโครงสร้างทาง
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ปัญญาของผู้เรียนได้ แต่ผู้สอนสามารถช่วยผู้เรียนปรบัเปลี่ยนโครงสร้างทางปัญญาได้โดยจัด
สภาพการณ์ทีท่าให้เกิดภาวะไม่สมดลุข้ึน (ทิศนา แขมมณี, 2554) ส่วน Vygotsky นักจิตวิทยา 
ชาวรัสเซียที่ได้วิจัยเกี่ยวกบัพัฒนาการทางเชาว์ปัญญาในสมยัเดียวกับ Piaget ผลงานของเขาเป็นที่
ยอมรบัในประเทศรัสเซีย และเริม่เผยแพรสู่่ประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศต่าง ๆ ในยุโรป 
เน้นความสำคัญของความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ความช่วยเหลอืผู้เรียน เพื่อให้ก้าวหน้าจาก
ระดับพฒันาการที่เป็นอยู่ไปถึงระดบัพัฒนาการทีเ่ด็กมีศกัยภาพจะไปถึงได้ โดย Vygotsky ได้เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับเขตของการเช่ือมสู่การพฒันา (Zone of Proximal Development) ที่เป็นช่องว่าง
ระหว่างระดับการพฒันาทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบันที่เกิดจากการเรยีนรู้และแกป้ัญหาได้ด้วยตนเองกบัระดับ
ที่ผู้เรียนจะมีศักยภาพพัฒนาไปถึงได้ภายใต้การแนะนำที่หลากหลาย เช่น ครู ผูม้ีประสบการณ์ ผู้ใหญ่ 
จากการร่วมมอืกับเพื่อนที่มีความสามารถมากกว่า และให้ความสำคัญในการจัดการเรียนรู้ทีเ่ป็น
กิจกรรมการร่วมมือ ประสบการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียนควรเกิดข้ึนในบรบิทที่มีความหมายและ
เช่ือมโยงกับสภาพชีวิตจริง (ชัยวัฒน์ สทุธิรัตน์, 2554) 
  9.2 ลักษณะการพฒันารปูแบบการสอนตามทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองมีดงันี้ 
(ทิศนา แขมมณี, 2554) 
   1) การสอนตามแนว Constructivism เน้นความสำคัญของกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และความสำคัญของความรู้เดมิ 
   2) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนเป็นผู้แสดงความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถสร้างความรู้
ด้วยตนเองได้ ผู้เรียนจะเป็นผูอ้อกไปสังเกตสิ่งที่ตนอยากรู้ มาร่วมกันอภิปราย สรปุผลการค้นพบ 
แล้วนำไปศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากเอกสารวิชาการ หรือแหล่งความรูท้ี่หาได้ เพื่อตรวจความรูท้ี่ได้มา 
และเพิม่เติมเป็นองค์ความรู้ทีส่มบูรณ์ต่อไป 
   3) การเรียนรู้ต้องให้ผู้เรียนลงมอืปฏิบัตจิรงิ ค้นหาความรู้ด้วยตนเอง จนค้นพบ
ความรู้และรู้จักสิ่งที่ค้นพบ เรียนรู้วิเคราะห์ต่อจนรูจ้รงิว่า ลกึ ๆ แล้วสิ่งนั้นคืออะไร มีความสำคัญ 
มากน้อยเพียงไร และศึกษาค้นคว้าให้ลึกซึ้งลงไป จนถึงรูแ้จ้ง 
  9.3 บทบาทของผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสรา้งความรู้ด้วยตนเอง 
ควรมีบทบาทดังนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2554) 
   1) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนสงัเกต สำรวจเพื่อใหเ้ห็นปัญญา 
   2) มีปฏิสัมพันธ์กบัผูเ้รียน เช่น แนะนำ ถามให้คิด หรือสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง 
   3) ช่วยให้ผู้เรียนคิดค้นต่อ ๆ ไป ให้ทำงานเป็นกลุ่ม 
   4) ประเมินความคิดรวบยอดของผู้เรียน ตรวจสอบความคิดและทักษะการคิดต่าง ๆ 
การปฏิบัตกิารแกป้ัญหาและพฒันาใหเ้คารพความคิดและเหตุผลของผู้อื่น 
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  9.4 บทบาทของผู้เรียนตามทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะมบีทบาทเป็นผู้
ปฏิบัติและสร้างความรู้ไปพร้อม ๆ กันด้วยตัวของเขาเอง โดยบทบาทที่คาดหวังจากผู้เรียน คือ 
(ทิศนา แขมมณี, 2554) 
   1) มีความยินดีร่วมกิจกรรมทุกครั้งด้วยความสมัครใจ 
   2) เรียนรู้ได้เอง รู้จกัแสวงหาความรูจ้ากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ด้วยตนเอง 
   3) ตัดสินปัญหาต่าง ๆ อย่างมเีหตผุล 
   4) มีความรู้สึกและความคิดเป็นของตนเอง 
   5) วิเคราะห์พฤติกรรมของตนเองและผูอ้ื่นได้ 
   6) ให้ความช่วยเหลือกันและกัน รู้จักรับผิดชอบงานที่ตนเองทำอยู่และที่ได้รับ
มอบหมาย 
   7) นำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงได้น้ัน 
  9.5 การประยุกต์ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
สามารถทำไดห้ลายประการดังนี้ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2554) 
   1) ตามทฤษฎีการสร้างความรู้ ผลของการเรียนรูจ้ะมุง่เน้นไปที่กระบวนการ 
สร้างความรู้และตระหนักรู้ในกระบวนการนั้น เป้าหมายการเรียนรูจ้ะต้องมาจากการปฏิบัติงานจรงิ 
(authentic tasks) ผู้สอนต้องเป็นตัวอย่างและฝึกฝนกระบวนการเรียนรู้ใหผู้้เรียนเห็น ผู้เรียนจะต้อง 
ฝึกฝนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
   2) เป้าหมายของการสอนจะเปลี่ยนจากการถ่ายทอดใหผู้้เรียนได้รับสาระความรูท้ี่
แน่นอนตายตัว ไปสู่การสาธิตกระบวนการแปลและสร้างความหมายทีห่ลากหลาย การเรียนรูท้ักษะ
ต่าง ๆ จะต้องให้มีประสิทธิภาพถึงข้ันทำได้และแกป้ัญหาจรงิได้ 
   3) ในการเรียนการสอน ผู้เรียนจะเป็นผู้มบีทบาทในการเรียนรู้อย่างตื่นตัวผู้เรียน
จะต้องเป็นผู้จัดกระทำกับข้อมูลหรอืประสบการณ์ต่าง ๆ และจะต้องสร้างความหมายให้กับสิ่งนั้น 
ด้วยตนเอง โดยการให้ผู้เรียนอยู่ในบริบทจริง ซึง่ไม่ได้หมายความว่า ผู้เรียนจะต้องออกไปยงัสถานที่ 
จริงเสมอไป แต่เป็นการจัดกจิกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้้เรยีนมปีฏิสัมพันธ์กบัสือ่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งของหรือ 
ข้อมูลต่าง ๆ ทีเ่ป็นของจริงและมีความสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน โดยผู้เรียนสามารถจัด 
กระทาศึกษา สำรวจ วิเคราะห์ ทดลอง ลองผิดลองถูกกับสิ่งนั้น ๆ จนเกิดเป็นความความเข้าใจข้ึน 
   4) ในการจัดกจิกรรมการเรียนรูผู้ส้อนจะต้องพยายามสร้างบรรยากาศทางสังคม
จริยธรรม (Socio moral) ให้เกิดข้ึน โดยผูเ้รียนจะต้องมีโอกาสเรียนรู้ในบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 
การปฏิสมัพันธ์ทางสังคม ซึ่งทางสงัคมถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญของการสร้างความรู้ 
   5) ในการเรียนการสอน ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนอย่างเตม็ที่ โดยผู้เรียนจะนำ
ตนเองและควบคุมตนเองในการเรียนรู้ เช่น ผู้เรียนจะเป็นผู้เลือกสิ่งที่ตอ้งการเรียนเอง ตั้งกฎระเบียบ 
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เอง แก้ปญัหาที่เกิดข้ึนเอง ตกลงกันเองเมื่อเกิดความขัดแย้งหรือมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
เลือกผูร้่วมงานได้เอง และรับผิดชอบในการดูแลรักษาห้องเรยีนร่วมกัน 
   6) ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้และควบคุมการเรียนรู้
เปลี่ยนไปเป็นการให้ความมือ อำนวยความสะดวก และช่วยเหลือผูเ้รียนในการเรียนรู้ คือ การเรียน
การสอนจะต้องเปลี่ยนจากการให้ความรู้ (Instruction) ไปเป็นการให้ผู้เรียนสร้างความรู ้
(Construction) 
   7) การประเมินผลการเรียนรู้ควรมลีักษณะยืดหยุ่นไปในแตล่ะบุคคล โดยใช้วิธีการ
หลากหลาย อาจเป็นการประเมินจากเพื่อน แฟ้มผลงาน การประเมินตนเอง นอกจากนั้นการวัดผล
จำเป็นต้องอาศัยบริบทจริงที่มีความซบัซ้อนเช่นเดียวกับการจัดการเรียนรูท้ี่ต้องอาศัยบรบิทกจิกรรม
และงานทีเ่ป็นจรงิ การวัดผลจะต้องใช้กจิกรรมหรอืงานในบริบทจรงิด้วย ซึ่งในกรณีทีจำเป็นต้อง
จำลองของจรงิมากส็ามารถทำได้แต่เกณฑ์ที่ใช้ควรเป็นเกณฑ์ที่ใช้ในโลกของความเป็นจรงิ  
(real world criteria) ด้วย 
 2. ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ช้ินงาน (Constructionism) 
  ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการสร้างสรรค์ช้ินงาน เป็นทฤษฎีที่มีพื้นฐาน 
มากจากทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของ Piaget ผู้พฒันาทฤษฎีนี้คือ Seymour Papert 
ศาสตราจารย์แหง่สถาบันเทคโนโลยี แมสซาชูเชตส์ (Massachusetts Institute of Technology) 
แนวคิดของทฤษฎีนี้คือ การเรียนรู้ที่ดเีกิดจากการสร้างพลังความรู้ในตนเองและด้วยตนเองของผู้เรียน 
หากผู้เรียนมโีอกาสได้สร้างความคิดและนำความคิดของตนเองไปสร้างสรรค์ช้ินงาน โดยอาศัยสื่อและ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม จะทำใหเ้ห็นความคิดน้ันเป็นรปูธรรมที่ชัดเจน และเมือ่ผู้เรียนสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ข้ึนมาในโลก จงึเป็นการสร้างความรู้ข้ึนในตนเอง ความรู้ทีผู่้เรียนสร้างขึ้นในตนเองนี้จะมีความหมาย
ต่อผู้เรียน จะอยู่คงทน ผู้เรียนจะไมล่ืมง่าย และจะสามารถถ่ายทอดให้ผูอ้ื่นเข้าใจความคิดของตนได้ดี 
นอกจากนั้นความรู้ที่สร้างขึ้นเองนี้ยังจะเป็นฐานให้ผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้ใหม่ต่อไปอย่างไม่มี 
ที่สิ้นสุด (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2554) 
  การประยุกต์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ Constructionism  
   ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2554) ได้กล่าวถึงการประยุกต์ Constructionism ไปใช้ว่า 
เนื่องจากทฤษฎี Constructionism และ Constructivism มีรากฐานมาจากทฤษฎีเดียวกัน แนวคิด
หลักจึงเหมือนกัน จะมีความแตกต่างไปบ้างทีรู่ปแบบการปฏิบัติ ซึ่ง Constructionism จะมี
เอกลักษณ์ของตนในด้านการใช้สือ่ เทคโนโลยี วัสดุ และอปุกรณ์ต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการใหผู้้เรียน
สร้างสาระการเรียนรู้และผลงานต่าง ๆ ด้วยตนเอง นอกจากนี้สิ่งทีเ่ป็นปัจจัยสำคัญมาก 
อีกประการหนึ่งก็คือ บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี ซึง่ควรมีส่วนประกอบ 3 ประการ คือ  
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    1. เป็นบรรยากาศทีม่ีทางเลือกหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกตาม
ความสนใจ  
    2. เป็นสภาพแวดลอ้มทีม่ีความแตกต่างกันอันจะเป็นประโยชนต่อการสร้าง
ความรู้  
    3. เป็นบรรยากาศทีม่ีความเป็นมิตร เป็นกันเอง บรรยากาศที่ทำใหผู้้เรียนรู้สกึ
อบอุ่น ปลอดภัย สบายใจ จะเอื้อใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมคีวามสุข 
   ทิศนา แขมมณี (2554) ได้เสนอแนะในการนำ Constructionism มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
    1. การใช้สื่อและเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมในการให้ผูเ้รียนสร้างสาระการเรียนรู้และ
ผลงานต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
    2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่มีบรรยากาศที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
เลือกตามความสนใจ 
    3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ทำในสิ่งที่สนใจ ซึ่งจะทำให้ผูเ้รียนมีแรงจงูใจใน 
การคิด การทำ และการเรียนรู้ตอ่ไป 
    4. จัดสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างกัน เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ เช่น วัย 
ความถนัด ความสามารถ และประสบการณ์ 
    5. สร้างบรรยากาศที่มีความเป็นมิตร 
    6. ครูต้องทำหน้าที่อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แกผู่้เรียน 
    7. การประเมินผลการเรียนรู้ต้องประเมินทั้งผลงานและกระบวนการ 
    8. ใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมิน เช่น การประเมินตนเอง 
การประเมินโดยครู และเพื่อน การสงัเกต การประเมินโดยแฟ้มสะสมงาน 
   จากที่นักการศึกษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้พิจารณา
องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งช้ีการจัดการเรยีนรู้ ได้ดังตาราง 13 ดังนี้ 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์และการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
 

ที่ 

              นักวิชาการ  
 
 
 
 
 
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู ้
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1 การวิเคราะหผ์ู้เรียน          3 
2 การวิเคราะห์หลักสูตร          3 
3 การเลือก จัดเตรียมและใช้สือ่เทคโนโลย ี         2 
4 การกำหนดจุดประสงค์          4 
5 การออกแบบการเรียนรู ้         5 
6 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้           6 
7 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้         6 
8 ข้อมูลปอ้นกลับ         2 
9 ระบุวัตถุประสงค์การสอนในเชิงพฤติกรรม         2 
10 การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู ้         1 
11 ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน         1 

 
ตาราง 14 แสดงการสังเคราะห์เพือ่ให้ได้องคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู ้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
1. การออกแบบการเรียนรู ้ การวิเคราะหผ์ู้เรียน + การวิเคราะห์เป้าหมาย 

การวิเคราะห์หลักสูตร + ระบบการสนบัสนุน 
การกำหนดจุดประสงค์ + ระบุจุดมุ่งหมาย 
ของการสอนในเชิงพฤติกรรม 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู ้ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
2. ด้านการเลอืก จัดเตรียมและใช้สื่อเทคโนโลยี การเลือก การจัดเตรียมและใช้สื่อเทคโนโลยี 
3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้ การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
4. ด้านการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู ้ การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู ้
5. การวัดและประเมินผล  การวัดและประเมินผล + ข้อมลูป้อนกลับ 

+ สัมฤทธ์ิผลของนักเรียน 

 
 จากตาราง 13-14 การวิเคราะห์องค์ประกอบโดยจัดกลุ่มคำที่มีความหมายคล้ายกัน 
นำเอาองค์ประกอบความถ่ีสงู ได้มาซึ่งตัวบง่ช้ีขององค์ประกอบแต่ละด้านจากการศึกษาเกี่ยวกบั 
การสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education ไดอ้งค์ประกอบ 5 ด้าน 
ได้แก่ 
  1. การออกแบบหน่วยการเรียนรู ้
  2. ด้านการเลอืก จัดเตรียมและใช้สื่อเทคโนโลยี 
  3. ด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 
  4. ด้านการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู ้
  5. ด้านการวัดและประเมินผล 
 แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี ้
  1. ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบหน่วยการเรียนรู้บรูณาการ 
สะเตม็ศึกษาอิงมาตรฐานการเรียนรู้ โดยการวิเคราะหผ์ู้เรียน การวิเคราะห์เป้าหมาย และกำหนด
วัตถุประสงค์ที่ท้าทายความรู้ ความสามารถ มีกระบวนการคิดและการแกป้ัญหาโดยใช้สถานการณ์ที่
เป็นปญัหาในโลกปัจจุบัน 
  2. ด้านการเลอืก จัดเตรียมและใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง การเลือก จัดเตรียมและ 
ใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสมกบัการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา 
  3. ด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา หมายถึง จัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
เป็นฐาน (Project-based Learning) หรือการเรียนรู้ผ่านกจิกรรมที่บรูณาการการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกบักระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันที่ 1 ระบุปัญหา (Problem Identification) 
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   ข้ันที่ 2 รวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา (Related Information 
Search) 
   ข้ันที่ 3 ออกแบบวิธีการแก้ปญัหา (Solution Design) 
   ข้ันที่ 4 วางแผนและดำเนินการแก้ปญัหา (Planning and Development) 
   ข้ันที่ 5 ทดสอบ ประเมินผลและปรบัปรุงแก้ไขวิธีการแกป้ัญหา หรือช้ินงาน 
(Testing, Evaluation and Design Improvement) 
   ข้ันที่ 6 นำเสนอวิธีการแก้ปญัหา ผลการแก้ปญัหาหรือช้ินงาน (Presentation) 
    1. ด้านการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดบรรยากาศ 
การจัดการเรียนรู้น่าสนใจมีชีวิตชีวา ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ โดยครูและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู ้
    2. ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลสอดคลอ้งกบั
ตัวช้ีวัดและกระบวนการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศึกษา 
  
หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารปูแบบ 
 
 1. ความหมายของรปูแบบ (Model) 
  คำว่า รูปแบบ โดยทั่วไป หมายถึง สิ่งหรือวิธีการที่เป็นต้นแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็น
แนวทางในการทำซ้ำ อาจจะเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรทีม่ีความสัมพันธ์ซึง่กันและกัน ซึ่งรวมกัน
เป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการจัดระบบ
ความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายข้ึนซึ่งมีนกัวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายลกัษณะ เช่น  
  Willer (1967) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) เกี่ยวกับ
ชุดของปรากฏการณ์ โดยอาศัยหลกัการ (Rationale) ของระบบรูปนัย (Formal System)  
และมจีุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ทีเ่กี่ยวข้อง 
  Good (1973) ให้ความหมายของรูปแบบ 4 ความหมาย ได้แก่ 
   1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งหรอืทำซ้ำ 
   2. เป็นตัวอย่างสำหรบัการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศ เพื่อใหผู้้เรียนได้เลียนแบบ 
   3. เป็นแผนภูมหิรือภาพสามมิติ ซึง่เป็นตัวแทนสิง่ใดสิ่งหนึ่งหรือหลกัการหรือแนวคิด 
   4. เป็นชุดของปจัจัยหรือองค์ประกอบทีม่ีความสัมพันธ์ซึ่งกนัและกัน รวมตัวเป็น 
ตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจเขียนเปน็สูตรคณิตศาสตรห์รือบรรยาย 
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  Raj (1996) ได้ให้ความหมาย ของคำว่ารูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedic of  
Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้ 
   1. รูปแบบ คือ รปูย่อของความจรงิของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จำนวน 
หรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทำใหเ้ข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ที่ได้ดีย่ิงข้ึน 
   2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมที่กำหนดเฉพาะ  
  Anderson (1995) ให้ความหมายของรูปแบบว่า คือ การระบุรายละเอียดของแนวคิด
หลักที่ใช้เพื่อเข้าใจโลกของเรากบัความสมัพันธ์ระหว่างแนวคิดเหล่าน้ัน ซึง่เป็นผลใหเ้กิดการอ้างว่า 
รูปแบบเป็นเสมือนกรอบแนวคิด ตัวอย่างเช่น แนวคิดที่ช่วยให้เข้าใจการเรียนการสอนจะมเีนื้อหา
ความรู้เกี่ยวกับวิชาครู ความรู้เกิดของเด็ก พฤติกรรมของครปูฏิสัมพันธ์ภายในช้ันเรียน กระบวนการ
สร้างทางสติปญัญาของเด็ก ความก้าวหน้าของเด็ก และทกัษะทางสงัคมของเด็ก เมือ่รปูแบบบรรจุ
แนวคิดเหล่าน้ีไว้ จึงอาจตั้งสมมุตฐิานได้ว่า เนื้อหาความรู้วิชาครูมีผลต่อพฤติกรรมของครู หรือความรู้
เดิมของเด็กและปฏิสมัพันธ์ภายในช้ันเรียนมีผลต่อกระบวนการทางสติปญัญาและความก้าวหน้า 
ของเด็ก     
  สุบรรณ์ พันธวิศวาส และชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ (2522) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า  
คือ รูปย่อทีเ่ลียนแบบความสมัพันธ์ของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วย
จัดระบบความคิดในเรื่องนั้นใหง้่ายข้ึน และเป็นระเบียบ สามารถเข้าใจลักษณะสำคัญของ
ปรากฏการณ์นั้นได้ 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้อธิบายว่า คำศัพท์ในภาษาอังกฤษที่ใช้เรียกรปูแบบมี 2 คำ 
คือ Model และ Paradigm ซึ่งได้อธิบายว่าทัง้ 2 คำน้ี นำไปใช้แตกต่างกันโดย Model ใช้กับทฤษฎี 
หรือสิ่งที่เกิดข้ึนครัง้แรก แต่หากเป็นการประยกุต์ใช้หรือดัดแปลงจากของเดิม เรียกว่า Paradigm 
แต่ในปัจจบุันนิยมใช้คำว่า Model ตามพจนานุกรมของเว็บสเตอร์ (Webster’s New World 
Dictionary of the American Language, 1970) ได้ให้ความหมายแบง่ออกเป็น 4 ประการด้วยกัน 
ได้แก่  
   1. แบบจำลองที่ลอกเลียนแบบยอ่ส่วนจากวัตถุของจริง ตัวต้นแบบ รูปแบบแรกเริม่  
แบบสมมุติ หุ่นจำลอง หุ่นข้ีผึง้  
   2. บุคคลหรอืสิง่ของทีได้รับการยกย่องใหเ้ป็นมาตรฐานของความยอดเยี่ยม 
   3. วิถีทางหรือแบบแผน  
   4. บุคคลที่เป็นแบบให้ศิลปิน ช่างภาพ หรือนางแบบแสดงเครื่องแต่งกาย คำน้ี 
ในภาษาไทยมีคำอื่นที่ใช้เรียกในความหมายเดียวกันกบัรูปแบบ เช่น ต้นแบบ ตัวแบบ แบบจำลอง 
ซึ่งนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้อธิบายความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
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  อุทุมพร จามรมาน (2541) ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง โครงสร้างของ 
ความเกี่ยวข้องระหว่างหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนัน้รูปแบบจงึมีมากกว่า 1 มิติ หลายตัวแปร 
และตัวแปรดงักล่าวต่างมีความเกี่ยวข้อง (เชิงความสัมพันธ์หรือเหตผุล) ซึ่งกันและกัน 
  บุญสง่ หาญพานิช (2546) ให้ความหมายของรปูแบบว่า หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม 
แบบจำลอง หรือตัวแบบทีจ่ำลองสภาพความเป็นจริง ทีส่ร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและกาลเทศะ 
พิจารณาว่ามสีิ่งใดบ้างที่จะต้องนำมาศึกษาเพื่อใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึง่ 
โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้นๆ   
  ทิศนา แขมมณี (2547) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบเป็นรปูธรรมทางความคิดที่เป็น
นามธรรม มลีักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิดที่แสดงองค์ประกอบและความสมัพันธ์ของ
องค์ประกอบทีส่ำคัญของสิ่งที่ศึกษาหรอืสิง่ที่บุคคลใช้ในการหาคำตอบ ความรู้ และความเข้าใจใน 
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
  พัชรี ผลโยธิน (2548) ให้ความหมายของรปูแบบไว้ 2 แนวทาง คือ  
   1. ความหมายในแนวกว้าง รูปแบบ หมายถึง แบบแผนของความสัมพันธ์ระหว่าง 
ตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์หรือปัญหา หรือการบรรยายความสัมพันธ์เกี่ยวกบัความเป็นจริง 
โดยความหมายทั่วไปนี้ รปูแบบจึงเป็นความคิดกว้าง ๆ หรือเป็นสมมุติฐานกว้าง ๆ ซึ่งแนะบางสิง่
บางอย่างเกี่ยวกบัพื้นฐานทางธรรมชาติของความเป็นจรงิ 
   2. ความหมายในแนวแคบ รูปแบบ หมายถึง สื่อที่ใช้เป็นตัวแทนในการปฏิบัตกิาร 
ของบางสิ่งบางอย่าง เช่น ใช้คณิตศาสตร์หรือกราฟ ใช้รูปหรอืภาพ เป็นสื่อในการปฏิบัติการ 
บางสิง่บางอย่าง 
  กิ่งฟ้า สินธุวงษ์ (2551) ได้ให้ความหมายของรปูแบบว่า หมายถึง แบบแผนที่แสดงถึง
ข้ันตอนหรือกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีวิธีการสร้างหรือพฒันาทีอ่าศัยการศึกษาแนวคิด 
ปรัชญา และทฤษฎีต่าง ๆ โดยมีการทดลองใช้หรือพิสจูน์ว่าเหมาะสมแล้ว ก่อนนำรูปแบบมากำหนด
หรือดำเนินการใช้อย่างเป็นระบบหรือมีใช้สถานการณ์จรงิ  
  ทิศนา แขมมณี (2552) ให้ความหมายรูปแบบว่า เป็นรปูธรรมของความคิด ซึ่งบุคคล
แสดงออกมาในลกัษณะใดลักษณะหนึง่ เช่น คำอธิบาย เป็นแผนผังไดอะแกรม หรือแผนภาพเพือ่ช่วย
ให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนข้ึน ถือเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบ
เสาะหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
  เกษม จันทร์แก้ว (2543) ให้ความหมายของรูปแบบจำลองสิง่แวดล้อมว่า หมายถึง 
เครื่องมือที่ใช้พยากรณ์สถานการณ์สิง่แวดล้อมในอนาคต เพือ่นำผลไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน
จัดการระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมให้ผูเ้รยีนให้ได้รับความรู้ ทัศนคติ จิตสำนึก 
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การตอบโต้และทักษะทางสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยรปูแบบวิธีการถ่ายทอดต้องสร้างใหเ้หมาะสมกบั 
แต่ละท้องถ่ิน เนื่องจากพื้นฐานทางสงัคมแต่ละท้องถ่ินไมเ่หมือนกัน 
  สรปุได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง แบบจำลอง แบบแผนความสัมพันธ์ คำอธิบาย
ไดอะแกรม หรือแผนภาพที่แสดงถึงความสัมพันธ์อย่างชัดเจนระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ 
ที่แสดงถึงข้ันตอนหรอืกระบวนการ โดยมีวิธีการสร้างหรือพฒันาที่อาศัยการศึกษาแนวคิด ปรัชญา 
และทฤษฎีต่าง ๆ ที่เป็นระบบ มีการทดลองใช้หรือพสิจูน์ว่าเหมาะสมแล้วกอ่นนำรปูแบบมากำหนด
หรือดำเนินการใช้อย่างเป็นระบบหรือใช้ในสถานการณ์จริง  
 2. องค์ประกอบของรปูแบบ 
  Brown และ Moberg (1980) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบว่ามี 5 องค์ประกอบ 
คือ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการ 
จัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสัง่การ (Decision Making)  
  Keeves (1997) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปมีองค์ประกอบทีส่ำคัญ ดังนี้  
   1. รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที่ตามมาสามารถพิสจูน์
ทดสอบได้กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมือเพื่อไปพสิจูน์ทดสอบได้ 
   2. โครงสร้างของรปูแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์หรือเรื่องนั้นได้ 
   3. รูปแบบจะต้องช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสบืเสาะความรู ้
   4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเช่ือมโยง (Associative Relationship) 
  Glueck (2004) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของรปูแบบ มี 2 ส่วน คือ (1) สถาบัน 
(Institution) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบสงัคมที่มกีารกำหนดแนวปฏิบัติหน่วยย่อยของสถาบันแบ่ง 
ออกเป็นบทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) บทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของ 
บุคคล เป็นการกล่าวถึงลกัษณะของตำแหน่งหน้าที่และสถานะภายใต้สถาบัน และเป็นตัวกำหนด 
พฤติกรรมของผู้สวมบทบาท ส่วนความคาดหวังเป็นเรือ่งของเกณฑม์าตรฐานทางสงัคม หรือสถาบันที่ 
มุ่งหวังจะได้รบัจากผูส้วมบทบาทที่สมบรูณ์ควรกำหนดความสัมพันธ์กบับทบาทอื่น ๆ ในสถาบัน 
แนวคิดน้ีทำให้การกำหนดงานในแต่ละหน้าทีเ่ป็นไปตามลำดับขั้น ทำให้การดำเนินงานของสถาบัน 
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (2) บุคคล (Individual) เป็นรปูแบบของระบบสงัคมทีม่ี 
องค์ประกอบย่อยที่มอีิทธิพลตอ่การดำเนินงานขององค์การคือ บุคลิกภาพ (Personality)  
และความต้องการส่วนบุคคล (Need Disposition) บุคลิกภาพมีความสำคัญต่อการวางตัวของ 
ผู้สวมบทบาทและความคาดหวังในการทำงานของสถาบัน 
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  จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ไม่มีข้อกำหนดที่ตายตัวว่า
ควรมีรายละเอียดขององค์ประกอบอย่างไรรปูแบบจึงจะเหมาะสม เนื่องจากรายละเอียดและ
องค์ประกอบที่เหมาะสมของรปูแบบจะข้ึนกบัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและ
วัตถุประสงค์ในการสร้างหรือรปูแบบนั้น ๆ องค์ประกอบทีส่ำคัญของรปูแบบจะต้องนำไปสู่ 
การทำนายผลที่ตามมาสามารถพสิจูน์ ทดสอบได้ โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วย
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์หรือเรือ่งนั้นได้ รูปแบบจะต้องช่วยสร้าง
จินตนาการ ความคิดรวบยอด และความสัมพันธ์ รวมทัง้ช่วยขยายขอบเขตของการสบืเสาะความรู้ 
รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเช่ือมโยง ซึง่การกำหนด
องค์ประกอบของรูปแบบจะประกอบด้วยอะไรบ้าง จำนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสมัพันธ์กัน
อย่างไรข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์ที่กำลังศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการกำหนด
รูปแบบนั้น ๆ   
 3. ประเภทของรปูแบบ 
  ประเภทของรูปแบบได้มีนักวิชาการได้แบง่ประเภทของรปูแบบไว้หลายลกัษณะ 
ซึ่งแตกต่างกันไป ดังนี้  
   Steiner (1998) แบ่งรปูแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ  
    1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) รปูแบบประเภทนีเ้ป็นแบบจำลองทาง 
กายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง 
    2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) เป็นแบบจำลองที่สร้างขึ้นจาก
กรอบความคิดทีม่ีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจำลองเป็นตัวช่วยให้เกิด
รูปแบบที่มโีครงสร้างต่าง ๆ ทีส่ัมพันธ์กัน 
   Keeves (1997) จำแนกรูปแบบออกเป็น 5 ลักษณะ คือ  
    1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) คือ รูปแบบที่มีความสัมพันธ์
กับระบบกายภาพ มักเป็นรปูแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรปูแบบที่นำไปใช้อุปมากับ 
สิ่งอื่นได ้เช่น รูปแบบจำลองระบบสรุิยะกบัระบบสุริยะที่เกดิข้ึนจริง ธนาคารจำลองกับระบบธนาคาร
ที่เป็นจรงิ แบบจำลองการผลิตกบัการผลิตจรงิ เป็นต้น  
    2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) คือ รูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยาย
ลักษณะของรูปแบบ รปูแบบชนิดนีจ้ะช่วยให้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้วยภาษา มากกว่าที่จะใช้
วิธีอุปมาในการพจิารณาด้วยโครงสร้างกายภาพ เป็นรูปแบบที่ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 
    3. รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic Models) คือ รูปแบบแสดงความคิดที่ผ่าน
ทางแผนผัง แผนภาพไดอะแกรม กราฟ เป็นต้น 
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    4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือ รปูแบบแสดง
ความคิดที่แสดงออกทางสูตรคณิตศาสตร์ กำหนดความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบในรปูสมการหรอื
ฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ ส่วนมากจะเกิดข้ึนหลงัจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว 
    5. รูปแบบเชิงเหตผุล (Causal Models) คือ รูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการ 
เชิงเส้นที่แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตรุะหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ปัญหา 
ส่วนใหญ่ รปูแบบด้านการศึกษามกัเป็นรปูแบบนี ้
   สุรพล พุฒคำ (2547) ได้เสนอรูปแบบของเว็บเบอร์ (Weberian Model of 
Bureaucracy) เป็นรูปแบบขององค์การยุคใหม่ ส่วนมากนิยมนำมาใช้ ซึ่งก็รวมถงึสถานศึกษามักจะมี
คุณลักษณะขององค์การในรปูแบบของเว็บเบอร์ (Weber) กล่าวคือ การแบ่งงานกันทำตามความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Division of Labor and Specialization) การไม่ให้ความสำคัญกับตัวบุคคล
(Impersonal Orientation) การใช้อำนาจตามสายการบงัคับบัญชา (Hierarchy of Authority) 
กฎระเบียบข้อบังคับ (Rules and Regulations) และความเป็นอาชีพ (Career Orientation) ดังนี ้
    1. การแบ่งงานกันทำตามความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Division of Labor and 
Specialization) การแบง่งานกันทำ (Division of Labor) และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
(Specialization) หมายถึง กิจกรรมที่ใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการดำเนินการใช้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงสร้างการปกครองอย่างเป็นทางการ ซึ่งได้มอบหมายภาระหน้าที่ให้แก่แก่พนกังานอย่างเหมาะสม 
ที่เป็นดังนี้ก็เพราะว่างานส่วนใหญ่ในองค์การมักจะมีความซบัซ้อนในการดำเนินการมากที่จะ 
ดำเนินการได้ด้วยคนเพียงคนเดียว การแบ่งงานกันทำระหว่างตำแหน่งต่าง ๆ จะช่วยปรับปรุง 
การทำงานให้มปีระสิทธิภาพ ยกตัวอย่างเช่น ในสถานศึกษานั้นการแบง่งานกันทำจะเป็นจุดเริม่ต้นที่ 
จะทำใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์และภายในของการแบ่งงานกันทำนั้น  
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านจะถูกนำมาใช้เป็นพื้นฐานของการจัดระดับ เช่น ระดบัประถมศึกษาและ 
มัธยมศึกษา และการจัดกลุ่มวิชา ประสิทธิผลทีเ่พิ่มมากขึ้นอนัเนื่องมาจากการแบง่งานกันทำนั้นจะทำ 
ให้ได้ผลผลิตเฉพาะด้านในอันทีจ่ะนำไปสู่บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถและความชำนาญการตาม 
ภาระหน้าที่ของตน ดังนั้นการแบ่งงานกันทำจงึทำใหอ้งค์การสามารถจ้างบุคคลเข้าทำงานบนพื้นฐาน 
ของคุณวุฒิเฉพาะด้าน (Technical Qualifications) นั่นก็คอื การแบ่งงานกันทำตามความเช่ียวชาญ 
เฉพาะด้านจะทำให้เกิดความเช่ียวชาญเพิ่มมากขึ้นในบุคลากรของสถานศึกษา 
    2. การไม่ให้ความสำคัญกับตัวบุคคล (Impersonal Orientation) การสร้าง 
บรรยากาศการทำงานควรจะต้องไม่คำนึงถงึตัวบุคคล (Impersonal Orientation) ซึ่งเป็น 
ความโน้มเอียงที่จะยอมรับความเป็นระเบียบแบบแผนทีป่ราศจากการใช้อารมณ์ (Hatred) 
หรือความลุ่มหลง (Passion) และปราศจากความรักความชอบพอ (Affection) หรือความคลัง่ไคล้ 
(Enthusiasm) บุคลากรในระบบทีเ่ป็นราชการ (Bureaucratic Employee) จะไดร้ับการคาดหวังให ้
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มีการตัดสินใจที่ตั้งอยูบ่นฐานของความเป็นจริงไม่ใช้ความรูส้กึ การไม่ให้ความสำคัญกับตัวบุคคลนั้น 
ในส่วนที่เป็นผูบ้รหิารและครจูะเป็นหลักประกันถึงการดำเนนิการที่มีคุณภาพและมีเหตุผล 
    3. การใช้อำนาจตามสายการบังคับบัญชา (Hierarchy of Authority) เป็นการ
จัดลำดับของพนักงานตามแนวดิ่งในองค์การทีเ่ป็นราชการ (Bureaucracies) นั่นก็คือ สำนักงาน 
แต่ละสำนักงานที่อยู่ในระดับต่ำกว่าจะถูกควบคุมและนิเทศงานจากสำนักงานที่อยู่ในระดบัทีสู่งกว่า 
ซึ่งลกัษณะเช่นน้ีจะเรียกว่า การใช้อำนาจตามสายการบงัคับบัญชา คุณลักษณะแบบเป็นราชการนี้ 
(Bureaucratic Trait) จะถูกแสดงใหเ้ห็นอย่างเด่นชัดอยู่ในแผนภูมิองค์การ (Organizational Chart) 
ที่ผู้บริหารจะอยู่บนสุดและผู้ช่วยผู้อำนวยการ หัวหน้าสถานศึกษา ครูและนักเรียนก็จะอยู่ในระดบัที่
ต่ำลงมา ในบางครั้งสายการบังคับบญัชา (Hierarchy) ในลกัษณะนี้ก็แพร่กระจายไปทั่วในหมู่องค์การ
สมัยใหม่ และที่ไมอ่าจจะยกเว้นได้เลยก็คือ องค์การที่มีขนาดใหญ่ทีจ่ะต้องมีการจัดระบบของผู้บริหาร
และผู้ใตบ้ังคับบัญชาที่ดี ซึ่งเป็นความพยายามที่จะสร้างหลกัประกันในการสั่งการให้เกิดความ
เหมาะสมจากผู้อาวุโสที่ต้องการดำเนินงานใหบ้รรลผุลสำเร็จตามที่องค์การมอบหมาย 
    4. กฎระเบียบข้อบงัคับ (Rules and Regulations) ในทุกโครงสร้างจะต้องม ี
ระบบของกฎระเบียบข้อบังคับ ซึง่เป็นระบบของความเป็นนามธรรมที่กำหนดข้ึนตามเจตนารมณ์ 
ทั่วไป นอกจากนี้การบริหารโดยกฎระเบียบยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้กบัเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนกรณี 
เป็นพเิศษได้อีกด้วย ดังนั้น จะเห็นได้ว่าระบบของกฎระเบียบจะครอบคลุมไปถึงความชอบธรรมใน 
ภารกิจของแตล่ะตำแหนง่และยงัจะช่วยประสานงานการดำเนินกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามสายการบังคับ 
บัญชา (Hierarchy) นอกจากนี้ กฎระเบียบข้อบังคับยงัจะช่วยให้การดำเนินงานมีความต่อเนื่องเมื่อมี 
การเปลี่ยนแปลงบุคคลมาดำรงตำแหน่งเดิม อาจสรปุได้ว่ากฎระเบียบข้อบงัคับจะเป็นหลักประกันใน 
การดำเนินงานของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางหรือรูปแบบเดียวกัน 
    5. ความเป็นอาชีพ (Career Orientation) กเ็พราะว่า ในองค์การที่บุคลากรต้อง 
ใช้ความคิดในงานของตนเสมือนเป็นอาชีพ กล่าวคือ เมื่อการดำเนินงานมีลักษณะของความเป็นอาชีพ
แล้ว การดำเนินงานจึงเป็นการสง่เสรมิสนบัสนุนให้มผีู้อาวุโส (Seniority) การบรรลุผลสำเรจ็ 
(Achievement) หรือทัง้สองประการ การส่งเสริมสนับสนุนจะข้ึนอยู่กบัการตัดสินใจของผูบ้รหิาร 
การได้รับการส่งเสริมที่ดีต่อบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้านขององค์การจะช่วยป้องกัน การออกจากงาน 
หรือการปฏิเสธการสนบัสกนุนของบุคลากรได้ บุคลากรก็จะมีความรู้สกึว่าผู้บริหารให้การสนบัสนุนใน 
การตัดสินใจทีสุ่ขุมรอบคอบของตน จงึเป็นเครือ่งปอูงกันแกผู่้ปฏิบัติดีได้ 
    6. ประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การตัดสินใจอย่างมเีหตุและ 
ประสิทธิภาพของการบริหารไว้ว่า “ประสบการณ์นั้นจะแสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่แท้จริงของการ
บรหิารองค์การก็คือความเป็นจรงิอันเนือ่งมาจากความเช่ียวชาญและความมุ่งมั่นในระดบัสงูของ 
ประสิทธิภาพ” การแบ่งงานกันทำเพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญเฉพาะด้านจะก่อใหเ้กิดผูเ้ช่ียวชาญ 
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(Experts) และเป็นผูเ้ช่ียวชาญที่มิได้ติดยึดอยู่กับตัวบุคคลจะก่อใหเ้กิดความถูกต้องในการตัดสินใจ 
อย่างมีเหตุผลที่ตัง้อยู่บนฐานของความเป็นจริง ถ้าได้มีการตดัสินใจอย่างมเีหตผุลข้ึนครัง้หนึง่แล้ว 
อำนาจตามสายการบังคับบัญชากจ็ะเป็นเครื่องช้ีนำทีเ่หมาะสม ซึ่งก็จะรวมไปถึงกฎระเบียบข้อบังคับ 
และระบบการประสานการดำเนินงานที่เป็นระเบียบแบบแผนจะทำให้ความสามารถในการดำเนินงาน 
ขององค์การเป็นไปด้วยดี ท้ายที่สุดความเป็นอาชีพกจ็ะทำให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมเีกียรติ 
และมีความพยายามเป็นพเิศษในการดำเนินงานมากขึ้น บทบาทหน้าที่ที่เป็นคุณลักษณะดังกล่าวกจ็ะ 
ทำให้การบรหิารงานมปีระสิทธิภาพ ทั้งนีเ้พราะการตัดสินใจของผู้เช่ียวชาญจะใช้เหตผุลที่จะ 
ก่อให้เกิด ความเป็นเลิศในการประสานงานด้วยวิธีการที่เป็นระเบียบแบบแผน 
    7. แบบของแนวคิด (Ideal Type) เป็นแนวคิดที่อาจจะพบหรืออาจจะไม่พบ 
ในโลกของความจรงิก็ตาม แต่ก็เป็นแนวคิดที่มีความสำคัญและมีความโน้มเอียงไปในทางที่จะเกิดข้ึน
จริงในองค์การ ดังนั้นแนวคิดจึงถูกนำไปใช้ในการวิเคราะห์วัตถุประสงค์ แนวคิดน้ีอาจจะช่วยให้ทุกคน
ได้ค้นหาถึงองค์การที่เป็นทางการ (Formal Organization) นั้น เป็นองค์การราชการ 
(Bureaucratized) ได้อย่างไร องค์การบางองค์การอาจจะให้ความสำคัญกบัโครงสร้างที่เป็นราชการ 
(Bureaucratically Structured) มากกว่าสิ่งอื่น และทำใหอ้งค์การมีคุณลักษณะของความเป็น 
ทางการมากและคุณลักษณะอย่างอื่นกจ็ะมีน้อย รปูแบบที่ใช้เป็นกรอบความคิดก็จะก่อใหเ้กิดคำถาม 
ที่ตามมามากข้ึน โดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กี่ยวข้องกบัแบบแปลนของความเป็นทางการที่นำมาใช้ในการ 
บรหิารจัดการที่แตกต่างกัน เช่น ภายใต้เงื่อนไขใดที่มีความสมัพันธ์กับความเป็นทางการทีก่่อใหเ้กิด 
ประสิทธิภาพสงูสุดหรือภายใต้เงื่อนไขใดที่อยู่เบื้องหลังการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
   จากการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบมหีลายประเภทด้วยกัน เป็นสิง่ทีส่ร้างและ 
พัฒนาข้ึน แต่ละสาขากม็ีรปูแบบที่แตกต่างกันออกไป ข้ึนอยู่จำนวน โครงสร้างและความสมัพันธ์กัน
กับปรากฏการณ์ที่เรากำลังศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิด ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการกำหนด
รูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก และการแบ่งประเภทของรูปแบบหรอืแบบจำลองนั้นข้ึนอยู่กบั
วัตถุประสงค์ในการสร้างและสร้างข้ึนจากแนวความคิดของทฤษฎี ในทัศนะของผู้วิจัยเห็นว่า รูปแบบ
ควรแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) รปูแบบที่เป็นรปูธรรม เป็นสิ่งของที่สามารถจบัต้องได้ มรีูปร่างมี
ขนาด เช่น รูปแบบของเครื่องบิน รปูแบบของต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้า เป็นต้น 2) รูปแบบทีเ่ป็น
นามธรรม เป็นโครงสร้างทางความคิด หรือองค์ประกอบของเรื่องใดเรื่องหนึง่ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน  
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 4. การพัฒนารูปแบบ  
  Joyce และ Weils (1996) ได้สรุปสาระสำคัญของการพัฒนารูปแบบไว้ 4 ประการ คือ  
   1. รูปแบบตอ้งมทีฤษฎีรองรับ เช่น ทฤษฎีด้านจิตวิทยาการเรียนรู้ และประกอบด้วย 
เป้าหมายของรูปแบบ ทฤษฎีและข้อสมมติทีร่องรบัรปูแบบ หลักการและมโนทัศน์สำคัญที่เป็นพื้นฐาน
ของรูปแบบ  
   2. เมื่อพัฒนารูปแบบแล้วก่อนนำไปใช้อย่างแพร่หลายต้องมกีารวิจัยเพื่อทดสอบ
ทฤษฎีและตรวจสอบคุณภาพการใช้สถานการณ์จริง และนำข้อค้นพบมาปรับปรงุแก้ไขอยู่เรื่อย ๆ  
   3. การพัฒนารูปแบบให้ใช้ได้อย่างกว้างขวาง หรือเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจง
อย่างใดอย่างหนึง่ก็ได ้ 
   4. การพัฒนารูปแบบจะมจีุดมุ่งหมายหลักที่ถือเป็นตัวตั้งในการพิจารณาเลือก
รูปแบบไปใช้ เช่น ถ้าผู้ใช้นำรูปแบบการสอนไปใช้ตรงกบัจุดมุ่งหมายหลักจะทำใหเ้กิดผลสูงสุด 
แต่ก็สามารถนำรูปแบบนั้นไปประยกุต์ใช้ในสถานการณ์อื่นได้ ถ้าพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม แต่ก็อาจ
ทำให้ได้ผลสำเร็จที่ลดน้อยลง  
  Keeves (1997) กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อกำกบัการสร้างรปูแบบไว้  
4 ประการ คือ  
   1. รูปแบบประกอบข้ึนด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามเช่ือมโยงแบบเส้นตรง แบบธรรมดาทั่วไป 
นั่นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการศึกษาวิจัยในช่วงตน้ของการพฒันารปูแบบ 
   2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลทีจ่ะเกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้โดยการสงัเกตและหาข้อสนบัสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ์ได้  
   3. รูปแบบควรจะต้องระบหุรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตผุลของเรื่องที่ศึกษา 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
   4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ และการสร้างความสมัพันธ์ 
ของตัวแปรในลกัษณะใหม่ ซึง่เป็นการขยายองค์ความรู้ในเรือ่งที่กำลังศึกษาด้วย 
  บุญสง่ หาญพานิช (2546) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ เป็นการกำหนดมโนทัศน ์
ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพื่อช้ีให้เห็นว่า รูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร 
และสิง่ที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และนำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ และให้แนวคิดเกี่ยวกับ 
การสร้างและพฒันารปูแบบว่า รปูแบบที่จะนำไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดน้ัน รูปแบบต้องประกอบด้วย
ลักษณะทีส่ำคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผลได้ สามารถขยายความ 
ผลทำนายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ 
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  ฉลาด จันทรส์มบัติ (2550) กล่าวว่า รูปแบบที่จะนำไปใช้ใหไ้ด้ประโยชน์สงูสุดน้ัน 
ต้องประกอบด้วยลักษณะทีส่ำคัญคือ มีความสมัพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผลได้ สามารถ
ขยายความผลทำนายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สำหรบัการพัฒนารูปแบบ
นั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรปูแบบ นำเอาข้อมูลทีจ่ัดเก็บมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพื่อกำหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรปูแบบ กำหนดโครงสร้างและข้อเสนอของ
รูปแบบอย่างชัดเจน เพื่อนำไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัย มกีารทดสอบ
และปรับปรงุรปูแบบก่อนนำรปูแบบไปใช้งานจริง 
  ดุษฎี อายุวัฒน์ (2550) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบการถอดบทเรียน 
โดยมีองค์ประกอบทีส่ำคัญ 4 ประการ คือ  
   1. เนื้อหาของกิจกรรม จะเกี่ยวข้องกบัปญัหาชุมชนในเรื่องใด มีวัตถุประสงค์และ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินกจิกรรมอย่างไรบ้าง และผลจากการดำเนินงานนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น ๆ หรือไม่ มปีัญญาหรืออปุสรรคหรือข้อจำกัดใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมนั้น ๆ  
   2. บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมกิจกรรมนั้น ๆ คือใครบ้าง ผู้สนับสนุนมีใครบ้าง 
ความหลากหลายของกลุม่คนในมิติ เพศ อายุ สถานภาพมีหรือไม่ เพื่อนำผลมาพิจารณาว่าผู้เข้าร่วม
ยังขาดกลุ่มใดทำไมจึงเป็นเช่นน้ัน  
   3. ความสัมพันธ์ของกลุ่มทีเ่ข้าร่วม หลังดำเนินกิจกรรมเปลีย่นแปลงหรอืไม่ อย่างไร  
   4. กิจกรรมที่ดำเนินไปนั้นได้รบัผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อชุมชนอย่างไรบ้าง  
  จากแนวคิดการพฒันารูปแบบดงักล่าว สรุปได้ว่า การพฒันารูปแบบ คือ กระบวนการ
กำหนดมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเชิงโครงสร้าง (ตัวแปร) อย่างเป็นระบบ ภายใต้แนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง มีเป้าหมายและข้อสมมตฐิาน มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบก่อนนำไปใช้งานจริง และ
ประเมินผลหลงัจากการนำรูปแบบไปใช้แล้วในสถานการณ์จริง 
 5. กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
  ได้มีผู้พัฒนารูปแบบทีเ่กี่ยวข้องกับการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 
โดยมีกระบวนการที่แตกต่างกัน ได้แก ่
   1. รูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพือ่นช่วยเพื่อนของจิตณรงค์ เอี่ยมสำอางค์ 
(2556) พัฒนารูปแบบโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีทั้งแบบวิจัยเชิงคุณภาพและ 
แบบวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์ 
และตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 17 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
และ 2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการตอบแบบประเมินได้แก่ ครู จำนวน 552 คน จากกลุ่มตัวอย่าง  
70 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการสุม่ประชากรแบบแบง่ประเภท เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบสอบถามความคิดเห็นสองฉบบั โดยการใช้เทคนิควิจัย EDFR 
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(Ethnographic Delphi Future Research) และแบบประเมินสมรรถนะครู การวิเคราะห์ข้อมลูใช้ 
สถิติบรรยาย ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์เนือ้หา ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพฒันา 
(PNI) และการวิเคราะหเ์มทริกซ์ (Matrix Analysis)  
   2. รูปแบบการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพครูดา้นการจัดประสบการณ์ 
ที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และจิตวิทยาศาสตร์ของเด็กปฐมวัยของเกษศิรินทร์  
ศรีสัมฤทธ์ิ (2556) พัฒนารปูแบบโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี ทดสอบกอ่นและหลงั รวมทัง้
ผสมผสานกับแบบแผนการวิจัยแบบอนุกรมเวลากลุ่มเดียว ประเภทอนุกรมเวลา สุม่กลุม่ตัวอย่าง คือ 
ครูผูส้อนระดับปฐมวัย 5 คน ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และเดก็ปฐมวัย 67 คน จากโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จำนวน 4 โรงเรียน และผูเ้ช่ียวชาญด้าน 
การช้ีแนะการจัดประสบการณ์ 1 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ คู่มือรูปแบบการพฒันาวิชาชีพ แผนการ
พัฒนาวิชาชีพ แบบทดสอบความรู้ แบบประเมินแผนการจัดประสบการณ์ แบบสังเกตพฤติกรรม 
การจัดประสบการณ์ แบบประเมนิคุณลักษณะส่วนตัวของครู แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศที่มีต่อรูปแบบการพฒันาวิชาชีพ และประเด็นการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมลู 
โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า Z (Z-test) และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
   3. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาของ ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556) พัฒนารปูแบบโดยวิธีดำเนินการวิจัย 
3 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
ใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา โดยการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
การศึกษาโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัตเิป็นเลิศโดยการสมัภาษณ์ จำนวน 12 คน 2) การสร้างรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรยีนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิคการสนทนากลุม่ การตรวจสอบเอกสาร 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน 3) การประเมินความเป็นไปได้ ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยการสัมมนารับฟงั 
ความคิดเห็นกลุม่ผู้ให้ข้อมลู จำนวน 80 คน การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน  
   4. รูปแบบการนเิทศแบบเสรมิพลงัเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของครปูฐมวัย ของ ยมนพร เอกปัชชา (2557) การพัฒนารูปแบบใช้การวิจัย 
และพัฒนา 3 ข้ันตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการในการเสรมิสร้างสมรรถนะ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูปฐมวัยโรงเรียนดีประจำตำบล สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
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จำนวน 140 คน ตอนที่ 2 สร้างรูปแบบและตรวจสอบรปูแบบโดยการสมัมนาองิผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน  
10 คน ตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รปูแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารและครูปฐมวัยโรงเรียนดีประจำ 
ตำบล สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จำนวน 3 แห่ง รวมทั้งสิ้น 11 คน  
   5. รูปแบบการนเิทศภายในตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียนสำหรบัโรงเรียนเอกชน 
ของนพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) การพฒันารปูแบบใช้การวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างในการ 
วิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนอทุิศศึกษาที่สอนในระดับประถมศึกษาทั้งหมด จำนวน 40 คน การพิจารณา 
ร่างรปูแบบโดยใช้วิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน และประเมินคุณภาพรปูแบบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ 
แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแ้ละการนเิทศภายใน แบบประเมิน 
ความสามารถเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน และแบบสอบถามความพงึพอใจต่อ 
การใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ตามแนวคิดการศึกษาช้ันเรียน 
   6. รูปแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิสมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ของครูโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านจะบังติกอ ของซัลวานา ราชมุกดา (2558) การพัฒนารูปแบบใช้การ 
วิจัยและพฒันา กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ครูและนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านจะบงัติกอ 
ปีการศึกษา 2558 จำแนกเป็นครูผู้นเิทศ จำนวน 10 คน ครูผู้สอน จำนวน 49 คน และนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 1-6 และมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จำนวน 469 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบประเมินและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
การวิเคราะห์ ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า t-test 
แบบ Dependent และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
   7. รูปแบบการนเิทศการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานของฉัตรชัย จูมวงศ์ (2559) พัฒนารปูแบบโดย 1) สังเคราะหก์รอบแนวคิดและ
องค์ประกอบของรูปแบบ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง และศึกษาแนวทางการนิเทศ 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูท้รงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษา จำนวน 8 คน ได้แก่ ศึกษานิเทศก์  
และผูบ้รหิารการศึกษา โดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์แบบไมม่ีโครงสร้าง  
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา พัฒนารปูแบบโดยใช้กระบวนการองิผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ได้แก่  
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บรหิารการศึกษาและครูผูส้อน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ การวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาและ 2) ยืนยันรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้วยวิธีการประเมิน 
จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 61 คน ด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย เป็นผูอ้ำนวยการกลุม่นิเทศติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ความถ่ี ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   8. รูปแบบการนเิทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อ ส่งเสริมสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของนิสิตครู ของศุภวรรณ สัจจพิบลู (2560) การพัฒนารูปแบบใช้การวิจัยและ
พัฒนา กลุม่ตัวอย่าง ประกอบด้วย นิสิตครู จำนวน 27 คน อาจารย์นิเทศก์ จำนวน 13 คน ครูพี่เลี้ยง
จากสถานศึกษาเครือข่ายการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จำนวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ คู่มือการใช้ระบบ EDSWU ONLINE แบบวัดสมรรถนะการนเิทศ 
แบบวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินผล การฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู แบบวัดเจตคติ
ต่อกระบวนการนเิทศ และแบบสมัภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบ Paired t-test และ One sample t-test และการวิเคราะห์ข้อมลู 
เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะหเ์นื้อหา 
  สำหรับการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้
วิเคราะหส์าระสำคัญของแนวคิดการพัฒนารูปแบบ และกระบวนการพฒันารปูแบบเพื่อนำไปใช้ใน
การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สรุปได้ว่า การพฒันารปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการดำเนนิการเพือ่พัฒนารูปแบบการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยกระบวนการวิจัยและพัฒนาจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้องมีเป้าหมาย มีการประเมินและปรับปรุงรูปแบบกอ่นนำไปใช้งานจรงิ และประเมินผล
หลงัจากการนำรูปแบบไปใช้แล้วในสถานการณ์จริง รปูแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรปูแบบ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรปูแบบ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 การประเมิน
รูปแบบ และองค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 
 
 
 
 
 



 

 

  153 

หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
 
 ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาระดบัประถมศึกษาของครูโรงเรียนเอกชนครั้งนี ้ผู้วิจัยยึดหลักการพัฒนาครูบนฐาน 
การวิจัยโดยอาศัยกระบวนการวิจัยและพฒันา (Research and Development) เป็นกระบวนการ
ขับเคลื่อน ซึง่การวิจัยและพัฒนามหีลักการแนวคิดดังนี้ 
  1. ความหมายของการวิจัยและพฒันา  
   ทิศนา แขมมณี และสร้อยสน สกลรักษ์ (2540) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยและ
พัฒนา เป็นการพฒันารปูแบบหนึ่งที่ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมอืหรือเป็นวิธีทางกลยทุธ์ในการดำเนินงาน 
ทั้งนี้เพราะเช่ือว่า การพัฒนาจะเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม ถ้าใช้ข้อมูลทีม่ีคุณภาพเป็นพื้นฐาน
ในการตัดสินใจ รวมทัง้เช่ือว่าการพัฒนาจะเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา (Active) หากนักพัฒนาใช้
กระบวนการวิจัยในการพัฒนางาน เพราะจะทำให้นักพัฒนาเห็นภาพของงานโดยตลอดอย่างชัดเจน
และนักพฒันาจะมั่นใจในทิศทางและลกัษณะการพฒันาที่ดำเนินการไปในแตล่ะข้ันว่าจะตรงเป้าหมาย 
และจะปีติสุขในการทำงาน ลักษณะการวิจัยเป็นการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research or 
Operation Research) 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2543) ได้ให้ความหมายว่าการวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัย 
ประยุกตท์ี่เน้นการแสวงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Products) สิ่งประดิษฐ์ใหม่ (New Inventions) 
พัฒนากระบวนการ (Process) พัฒนาระบบและวิธีการทำงาน (System and Procedures) 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ (New Technology) โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (Research-based) 
สำหรับพฒันาสิง่ที่ต้องการ  
   พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2550) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยและพัฒนา หมายถึง 
รูปแบบการวิจัยทีจ่ะทำให้การวิจยัการศึกษา ทั้งการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต์ได้รบัการ
นำไปใช้ในการปรบัปรุงหรือพัฒนาการศึกษามากยิง่ข้ึน ในลกัษณะของการพฒันาผลิตภัณฑ์ทาง 
การศึกษาที่ใช้ในการจัดการศึกษา ข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาส่วนใหญเ่หมอืนข้ันตอนการวิจัย 
การศึกษาและการวิจัยเชิงประเมินผล  
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2559) ได้กล่าวว่า การวิจัยและพฒันามอีงค์ประกอบของ 
การผสานกันระหว่าง “การวิจัย” และ “การพัฒนา” โดยการวิจัยเป็นกระบวนการตรวจสอบ 
(ยืนยันความถูกต้องและน่าเช่ือถือ) แสวงหา (สบืค้นองค์ความรู้ทีม่ีอยู่แต่ยังไม่มกีารมาก่อน)  
หรือสร้างประดิษฐกรรม (นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน) โดยใช้วิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ ส่วนการพัฒนาเป็นกระบวนการปรับปรงุ/แก้ไขให้ดีข้ึนและเหมาะสมกว่าเดมิหรือ  
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เปลี่ยนแปลงวิธีการหรือผลผลิต จนมปีระสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน องค์กร  
สถาบันหรือสังคมโดยรวม  
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การวิจัยและพฒันา หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการแสวงหา
องค์ความรู้ หรอืนวัตกรรมใหม่อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และน่าเช่ือถือ ที่มีการใช้ทั้งการวิจัยพื้นฐาน
และการวิจัยประยุกต์ โดยใช้วิธีการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อนำมาใช้ในการแกป้ัญหา
และพัฒนาองค์กร บุคคล กลุม่บุคคลหรอืสิง่ประดิษฐ์ใหม่ 
  2. ข้ันตอนการออกแบบการวิจัยและพัฒนา 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2544) กล่าวว่า รูปแบบการวิจัยและ
พัฒนาการศึกษาเป็นการวิจัยทีมุ่่งพฒันาผลิตภัณฑ์หรือโครงการใหม่ ๆ ทางการศึกษา โดยใช้
กระบวนการวิจัยกจิกรรมหลัก 3 กิจกรรม ได้แก่ 
    1. การวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) เพื่อศึกษาค้นคว้าทฤษฎีและหลกัการ 
ต่าง ๆ ให้ได้ทฤษฎีที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  
    2. การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) เพื่อนำข้อทฤษฎีข้อค้นพบจากการ
วิจัยพื้นฐานมาใช้ประโยชน์ในการดำเนินการวิจัย เพื่อแก้ปญัหาที่เกิดข้ึนหรอืปรับปรุงงานใหม้ี 
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
    3. การพัฒนาเชิงทดลอง (Experimental Development) เพื่อพฒันาและ
ตรวจสอบ สิง่ที่เป็นนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้  
   Gall, Borg และ Gall (1996) ได้แบ่งการดำเนินการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา
ออกเป็น 8 ข้ันตอน คือ 1) การกำหนดเป้าหมาย 2) การศึกษางานทฤษฎีและวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อวิเคราะห์ให้ได้ความรู้และทกัษะทีจ่ำเป็นสำหรบัการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(ข้ัน R :Research) 3) การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการ (Performance Objectives)  
4) การสร้างเครื่องมือวัดผลการปฏิบัติการ 5) การพฒันากลยุทธ์ รวมทั้งผลิตภัณฑ์หรือโครงการทีจ่ะ
นำไปใช้เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมาย (ข้ัน D : Development) 6) การทดลองใช้จรงิ  
(ข้ัน R : Research) 7) การตรวจสอบและปรับปรงุ และ 8) การนำเสนอผลิตภัณฑ์หรือโครงการทาง
การศึกษาที่พฒันาแล้ว  
   ธเนศ ขำเกิด (2540) ได้กล่าวว่า การวิจัยและพฒันามีกระบวนการข้ันตอนการวิจัย 
และพัฒนา ดังนี้ คือ ข้ันตอนแรกเป็น การวิเคราะหส์ภาพปญัหา ความต้องการจำเป็น เป็นการศึกษา 
ให้รู้ว่างานในหน้าที่ความรับผิดชอบนั้นมีปัญหาที่แทจ้ริงคืออะไร การสบืค้นหรือวิธีการแกป้ัญหา 
อย่างมีระบบก็คือ การวิจัยเชิงสำรวจนั่นเองจากนั้นเมื่อได้ทราบปญัหาแล้วถ้าหยุดนิ่งไม่แกป้ัญหาหรือ 
พัฒนาให้ดีข้ึนก็ย่อมไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่ได้เกิดข้ึน จงึต้องคิดค้นรูปแบบหรอืนวัตกรรมเพื่อใช้ในการ
แก้ปัญหา นั่นคือการพฒันา และเมื่อพฒันารปูแบบการแกป้ญัหาหรือนวัตกรรมแล้วเพื่อให้รู้ว่า 



 

 

  155 

รูปแบบหรือนวัตกรรมนั้นมีประสิทธิภาพเพียงใดก็นำไปทดลอง โดยใช้การวิจัยเชิงทดลอง 
หากแก้ปญัหาไมส่ำเร็จกก็ลบัมาวิเคราะหป์ัญหาและปรบัปรงุรูปแบบนวัตกรรม แล้วทดลองใช้ใหม่ 
จนสามารถแก้ปญัหาได้สำเรจ็ ตรงกันข้ามหากแกป้ัญหาได้แล้วก็เขียนรายงานการวิจัยและเผยแพร่ 
รูปแบบหรือนวัตกรรมนั้น ๆ ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและวงวิชาการต่อไป ซึง่จะเห็น
ได้ว่า บางครั้งจะมีผู้เรียกการวิจัยและพัฒนาว่า R & D (Research and Development) หรอืบางคน
เรียก R & D & D ซึ่ง D ตัวหลัง คือ การเผยแพร่ (Defuse) 
   นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2544) กล่าวว่า ข้ันตอนหลกัในการ
ดำเนินการวิจัยและพฒันา มีขั้นตอนการดำเนินการที่สำคัญแบ่งตามกระบวนการหลักเป็น 2 ข้ันตอน 
คือ ข้ันตอนการวิจัย (R) และข้ันตอนการพัฒนา (D) ซึ่งอาจดำเนินการตามขั้นตอนทั้งสองซ้ำ ๆ กัน 
หลายรอบก็ได้ โดยทั่วไปการวิจัยและและพัฒนาทางอุตสาหกรรมมีข้ันตอนการดำเนินการ 4 ข้ันตอน
คือ นักวิจัยเริ่มต้นการดำเนินการข้ันตอนแรก เป็นข้ันตอน 1 (R1) เพื่อแสวงหาความรู้และ 
แนวทางการพฒันาผลิตภัณฑ์นำมาจัดทำแผนการพัฒนาผลติภัณฑ์ ข้ันตอนที่สอง เป็นการพฒันา 
ตอน 1 (D1) ซึ่งนักวิจัยปฏิบัติการพฒันาผลิตภัณฑ์ตามแผน พัฒนาที่กำหนดไว้ ข้ันตอนทีส่าม 
เป็นข้ันตอนการวิจัยตอน 2 (R2) เพื่อตรวจสอบ และประเมนิคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่พฒันาข้ึน 
หาข้อบกพร่องและวิธีการปรบัปรุง แก้ไข ข้ันตอนที่สี่เป็นข้ันตอนการพฒันาตอน 2 (D2) เพื่อปรบัปรุง
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้นักวิจัยอาจดำเนินการตามขั้นตอนที่สามและข้ันตอนทีส่ี่ซ้ำ ๆ หลายรอบ
จนกว่าได้ผลิตภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานทีก่ำหนด กระบวนการวิจัยและพฒันาจึงมีขั้นตอนเรียง
จาก R1 - D1 - R2 - D2 ... ซึ่งอาจมีขั้นตอนต่อเนือ่งไปจนกว่าจะได้ผลิตภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
   วิโรจน์ สารัตนะ (2550) กล่าวว่า หากนักวิจัยจะนำกรอบแนวคิดการวิจัยและพฒันา 
ไปใช้ในการออกแบบโปรแกรมในการพัฒนาวิชาชีพ ผู้วิจัยจะต้องเน้นการศึกษาวิเคราะห์และ 
สังเคราะหป์ระเด็นทีจ่ะศึกษาวิจัยหรอืที่ต้องการพฒันา เพื่อที่จะนำไปสู่การกำหนดเป็นโปรแกรม 
การพัฒนา และได้เสนอข้ันตอนการดำเนินการวิจัยและพัฒนาไว้ ดังนี้คือ  
    ข้ันตอนที่ 1 การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีจากผูท้รงคุณวุฒิและหรือ 
ผู้มสี่วนได้เสีย 
    ข้ันตอนที่ 2 การสร้างโปรแกรมในรายละเอียด โดยเฉพาะจากกรอบเหตุผล
สัมพันธ์ในระดบัโครงการนั้นจะเป็นเสมือนกรอบแนวคิดเพือ่นำไปสู่การนำเสนอเนื้อหาที่ต้องการ 
ให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนกับกลุ่มเป้าหมาย กรณีศึกษากิจกรรมเพื่อการฝกึทักษะใด 
ทักษะหนึง่แนวปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ และอื่น ๆ  
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    ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบและปรับปรงุโปรแกรมโดยประยกุต์ใช้แนวคิดของ 
Borg (1982) ที่กล่าวถึงการปรับปรงุแก้ไขสื่อการเรียนการสอนทั่ว ๆ ไปในกระบวนการวิจัยและ
พัฒนา 3 ระยะ ดังนี้ คือ 
     ระยะที่ 1 การทดสอบภาคสนามเบื้องต้นและการปรับปรงุแก้ไข 
(Preliminary Field Testing and Revision) 
     ระยะที่ 2 การทดสอบภาคสนามครัง้สำคัญและการปรับปรงุแก้ไข (Main 
Field Testing and Revision) และ 
     ระยะที่ 3 การตรวจสอบเพื่อยืนยันและปรับปรงุแก้ไข 
    ข้ันตอนที่ 4 การสร้างเครือ่งมอืเพื่อใช้ในข้ันตอนการทดลองใช้โปรแกรม 
ในภาคสนาม ซึ่งหากพิจารณาจากแนวคิดของ Guskey (2000) ได้อธิบายว่า ควรมีแบบประเมินผล 
5 ประเภท คือ 1) แบบประเมินปฏิกิริยาของกลุม่ตัวอย่างในการวิจัยต่อโปรแกรมเพื่อการปรับปรงุ 
แก้ไข 2) แบบประเมินผลการเรียนรู้ของกลุม่ตัวอย่างในการวิจัยในความรู้และทกัษะใหมท่ี่ได้รับตาม 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดับโครงการแต่ละโครงการ 3) แบบประเมินการสนับสนุนและ 
การเปลี่ยนแปลงขององค์การ 4) แบบประเมินการใช้ความรูแ้ละทักษะใหม่ของกลุม่ตัวอย่างในการ 
วิจัย และ 5) แบบประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดบัโปรแกรม 
โดยการสร้างเครื่องมือในข้ันตอนหลงัจากที่โปรแกรมได้รบัการพัฒนาตามขั้นตอนที่ 4 จนได ้ 
โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด (ค่า IOC สูงกว่า 0.50) นั้น วิโรจน์ สารัตนะ (2550) 
ให้เหตผุลว่า ก็เพื่อให้ได้เครื่องมือการประเมินที่มีความตรงเชิงเนื้อหากับโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพ 
แล้วนั้นเป็นเบื้องต้น แต่อย่างไรก็ตามเครื่องมือทีส่ร้างข้ึนจะต้องมีการนำไปพฒันาคุณภาพและ 
ทดสอบต่อไป เช่น การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยการสอบถามความเห็นจากผู้เช่ียวชาญหรือ 
ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง แล้ววิเคราะห์หาค่า IOC รวมทั้งการทดลองใช้ (Try Out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) จากกลุม่ตัวอย่าง เป็นต้น 
    ข้ันตอนที่ 5 การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 
กึ่งทดลอง (Quasi-experiment) รูปแบบใดรปูแบบหนึง่ เช่น The Nonrandomized Control 
Group Pretest-posttest Design หรอื The Time-series Experiment หรือ Control Group, 
Time Series หรอื Equivalent Time-samples Design เป็นต้น  
   Leedy (1993) ได้นำเสนอกิจกรรมหลักในการดำเนินการวิจัย คือ การใช้แบบ 
ประเมินการสนบัสนุนและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และแบบประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดับโปรแกรม หากเลือกใช้รูปแบบการวิจัยที่มกีารทดสอบก่อนเรียน 
(Pretest) ด้วย เพื่อให้ทราบผลก่อนดำเนินการทดลองใช้โปรแกรม จากนั้นจงึเป็นการใช้โครงการ 
แต่ละโครงการที่บรรจุในโปรแกรมที่พฒันาได้ในข้ันตอนที่ 3 ดำเนินการพัฒนาวิชาชีพกับกลุม่  
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ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยหลังเสรจ็สิ้นการพฒันาของแต่ละโครงการกม็ีการประเมินผลการเรียนรู้ของ 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในความรู้และทกัษะใหมท่ี่ได้รับตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดับโครงการ
แต่ละโครงการ ข้ันตอนการวิจัยและการนำเสนอผลการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพ
บุคลากรทางการศึกษาน้ันมักกำหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้สองประการ คือ เพื่อสร้างและพัฒนา
โปรแกรม และเพื่อทดลองโปรแกรมในภาคสนามด้วยระเบียบวิธีวิจัยกึ่งทดลอง ดังนั้นการนำเสนอ
ผลการวิจัยจึงควรนำเสนอในสองประเด็นหลักนั่น คือ ประเด็นแรก นำเสนอผลการสร้างและพฒันา
โปรแกรมจากข้ันตอนที่ 1-3 โดย 1) นำเสนอผลการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิและหรือผูม้ีส่วนได้เสีย 
2) นำเสนอโปรแกรมเบื้องต้นทีส่ร้างข้ึนจากข้ันตอนที่ 2 3) นำเสนอผลการทดสอบภาคสนามเบื้องต้น
และการปรบัปรุงแก้ไข (Preliminary Field Testing and Revision) 4) นำเสนอผลการทดสอบ
ภาคสนามครั้งสำคัญ และการปรับปรงุแก้ไข (Main Field Testing and Revision) 5) นำเสนอ 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของโปรแกรม และ 6) นำเสนอโปรแกรม
ที่ได้รับการตรวจสอบและเป็นไปตามเกณฑ์ IOC ที่กำหนด ประเด็นทีส่อง นำเสนอผลการทดลอง
โปรแกรมในภาคสนามโดยแสดงผลจากแบบประเมินต่าง ๆ ที่ใช้ คือ 1) การเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่าง 
ในความรู้และทักษะใหมท่ี่ได้รับตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดับโครงการแต่ละโครงการ 
2) การใช้ความรู้และทกัษะใหม่ของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 3) ปฏิกิริยาของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ต่อโปรแกรมเพื่อการปรับปรงุแก้ไข 4) การสนบัสนุนและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ และ 
5) การเรียนรู้ของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในระดับโปรแกรม (สองประเภทหลังนี้ 
อาจนำเสนอในลกัษณะเปรียบเทียบ Pretest-posttest) นอกจากผลการประเมินต่าง ๆ ดังกล่าว 
ผู้วิจัยอาจนำเสนอผลการบันทกึการดำเนินงานของกลุม่ตัวอย่างในเชิงพรรณนา มีการแสดงทัศนะหรือ
การวิพากษ์ประกอบในลกัษณะเสนอเป็นบทเรียน ผลการเรยีนรู้ หรือองค์ความรู้ที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติจริง (Learning by Doing) ของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
   จากการศึกษาแนวคิดการวิจัยและพฒันาผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวคิดในการวิจัย
และพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางในกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและพฒันารปูแบบการนเิทศในครั้งนี้
เป็น 4 ระยะ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนเิทศเป็นการศึกษาข้อมูลเบื้องต้น
โดยการศึกษาเอกสารสงัเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการนิเทศเป็นการศึกษาข้อมลูเบื้องต้นโดยวิจัยเชิงสำรวจ ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบ 
การนิเทศ เป็นการดำเนินการเตรียมความพร้อมโรงเรียนเป้าหมายและดำเนินการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศ และระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาเป็นการทดลองใช้รูปแบบ โดยการดำเนินการพัฒนาครูตามรูปแบบที่พฒันาข้ึน  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ                    
  ซัลวานา ราชมุกดา (2558) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครูโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านจะบงัติกอ มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
1) พัฒนารปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิสมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครู 
โรงเรียนเทศบาล 1 บ้านจะบังติกอ 2) ประเมินผลการใช้รปูแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครูโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านจะบงัติกอ กลุ่มเป้าหมายในการ
วิจัยได้แก่ ครูและนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านจะบงัติกอ ปีการศึกษา 2558 จำแนกเป็น 
ครูผู้นิเทศ จำนวน 10 คน ครูผู้สอน จำนวน 49 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จำนวน 469 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร  
แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบประเมินและประเด็นการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมลูใช้ 
ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า t-test แบบ Dependent  
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิ 
สมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครูที่พฒันาข้ึนมีช่ือว่า เอพีดีอีอาร์ไอ (APDERI  
Model) ประกอบด้วย หลกัการการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิมีความสำคัญในการจัดการเรียน 
การสอนของครทูุกวิชา การพัฒนาครูให้มี สมรรถภาพในการดำเนินการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริงในวิชาทีส่อนจะสง่ผลให้ครูดำเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลิต่อผู้เรียน 
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครูและยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน กระบวนการ นิเทศ 6 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การสร้างเจตคติ (Attitude) ข้ันตอนที่ 2  
การวางแผนการนิเทศ (Planning) ข้ันตอนที่3 การดำเนินการนิเทศ (Doing) ข้ันตอนที่ 4  
การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) ข้ันตอนที่ 5 การสะท้อนผลการนิเทศ (Reflection) 
และข้ันตอนที่ 6 การประยุกต์ใช้ (Improvement) โดยมเีงือ่นไขการนำรูปแบบการนิเทศไปใช้ ได้แก่  
ผู้บริหารโรงเรียน 1) มีวิสัยทัศน์ และความต้องการในการพฒันาครูด้านการวัดและประเมินผลตาม 
สภาพจรงิ 2) บรหิารจัดการ สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้กระบวนการนเิทศการวัด 
และประเมินผลตามสภาพจริง ดำเนินการไปตามขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ ครผูู้สอน 1) มีเจตคติที่ดีตอ่
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 2) มีความตั้งใจทีจ่ะพฒันาการเรียนการสอนและเต็มใจทีจ่ะนำ
หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้ 2) ผลการใช้รปูแบบ
การนิเทศเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิของครูพบว่า ความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครูก่อนและหลังการนเิทศตามรูปแบบ
แตกต่างกัน สมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิของครู หลังการใช้รปูแบบการนเิทศ 
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เพื่อสง่เสรมิสมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิอยู่ในระดบัสงู ซึ่งสูงกว่าก่อนการนเิทศ
ตามรูปแบบทีอ่ยู่ในระดบัต่ำ ความพึงพอใจของผู้นิเทศและครูต่อรูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิ
สมรรถภาพการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงอยู่ในระดับมากที่สุด เจตคติของครูต่อการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงก่อนและหลังการนิเทศตามรปูแบบแตกต่างกัน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนก่อนและหลงัการดำเนินการจัดการเรียนการสอน และประเมินผลตามสภาพจริงของครู 
ผู้รบัการนเิทศตามรูปแบบแตกต่างกัน และความพึงพอใจของ นักเรียนต่อการดำเนินการจัดการเรียน
การสอนและประเมินผลตามสภาพจรงิของครผูู้รบัการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด  
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) ได้ทำการวิจัยเพือ่จัดทำข้อเสนอนโยบาย
การจัดการส่งเสริมการจัดการศึกษาของประเทศไทย เป็นการศึกษาข้อมูลเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทัง้ของไทยต่างประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุันและ
ปัญหาการจัดการศึกษาด้านสะเตม็ศึกษาของประเทศไทย ทัง้ในระดับนโยบายและการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ 2) เพื่อศึกษาการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาในมิติต่าง ๆ 
จากต่างประเทศ และเลือกศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพื่อนำมาปรับใช้ในประเทศไทย 
และ 3) เพื่อจัดทำข้อเสนอนโยบายการส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านสะเต็มศึกษาของประเทศไทย 
ผลการศึกษา สรุปได้ว่า สะเต็มศึกษามีความสำคัญต่อประเทศในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ให้เป็น 
ประชากรที่มีคุณภาพ มีทักษะการคิด การเรียนรู้ มีความสามารถในการประยกุต์ใช้องค์ความรู้ต่าง ๆ 
ในการแก้ปญัหา และมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ด้วยเหตุน้ีสะเต็มศึกษาจงึเป็น
ทางเลือกที่เหมาะสมทีจ่ะนำพาประเทศออกจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สะเต็มศึกษามิได้เป็น
เรื่องใหมส่ำหรับประเทศไทย ทีผ่่านมาประเทศไทยมีการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการที่สอดคล้องกับ
แนวคิดสะเต็มศึกษา ไม่ว่าจะเป็นโครงการต้นแบบและโครงการขยายผลในการสนับสนุนและพัฒนา 
ผู้มีความสามารถพเิศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งระดับข้ันพื้นฐานและอุดมศึกษาที่มุง่เน้น
การบรูณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และวิศวกรรมศาสตร์ หรือโครงการบม่เพาะ
กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ที่มีความสามารถ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นต้น 
อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่า นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนด้านสะเต็มในระดบัชาติ 
ของไทย เช่น แนวทางการพฒันาหลักสูตรสะเตม็ศึกษา การพัฒนาครสูะเตม็ รวมทั้งหน่วยงานกลาง 
ที่ทำหน้าที่ขบัเคลื่อนสะเต็มศึกษายังขาดความชัดเจนในทางปฏิบัติสง่ผลใหส้ะเตม็ศึกษาที่เป็นรากฐาน
ในการพัฒนากำลงัคน นวัตกรรม และการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ ไม่สามารถดำเนินการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ สะเต็มศึกษาเป็นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านทรพัยากรมนุษย์ของประเทศ 
และเป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในมิติต่าง ๆ ดังนั้น การปฏิรปูการศึกษา
ภายใต้แนวคิดสะเต็มศึกษาจึงเป็นทางออกที่จะช่วยพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง มัง่ค่ังและยั่งยืน 
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  อาทิตย์ ฉิมกุล (2559) ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้วิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
ที่มีต่อความสามารถในการแกป้ัญหาและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนชีววิทยาของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษากลุม่เดียววัดสองครั้ง มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) วิเคราะห์
ความสามารถในการแก้ปญัหาของนกัเรียนหลังเรียนรู้ชีววิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
2) เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนก่อนและหลังเรียนรู้ชีววิทยา
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา และ 3) วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชีววิทยาของนักเรียนหลังเรียนรู้
ชีววิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษา กลุ่มที่ศึกษาคือ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปทีี่ 5 โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษแหง่หนึง่ เขตวังทองหลาง จงัหวัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 42 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ (1) แบบวัดความสามารถในการแก้ปญัหากอ่นเรียน (2) แบบวัด
ความสามารถในการแก้ปญัหาหลงัเรียน และแบบทดสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนชีววิทยา วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที่แบบกลุ่มที่ศึกษาไมเ่ป็น
อิสระต่อกัน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) นักเรียนที่เรียนรู้ชีววิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษามรี้อยละ
คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการแก้ปัญหาหลังเรียนเท่ากบั 76.35 ซึ่งสูงกว่าเกณฑท์ี่กำหนดไว้ คือ
ร้อยละ 75 จัดอยู่ในระดับดีมาก 2) นักเรียนทีเ่รียนรู้ชีววิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีคะแนนเฉลี่ย
ความสามารถในการแก้ปญัหาหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
3) นักเรียนที่เรียนรู้ชีววิทยาตามแนวคิดสะเตม็ศึกษามีรอ้ยละคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียนเท่ากบั 75.65 
ซึ่งสงูกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือร้อยละ 70 จัดอยู่ในระดับดี ในงานวิจัยน้ียังพบว่า การจัดการเรียนรู้
ชีววิทยาตามแนวคิดสะเต็มศึกษาทำให้นักเรียนกลุ่มที่ศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชีววิทยาในด้าน
การนำความรูห้รือวิธีการทางวิทยาศาสตร์ไปใช้อยู่ในระดบัดเียี่ยม ดังนั้นจงึควรศึกษาการประยุกต์ใช้
สะเตม็ศึกษากับเนื้อหาวิทยาศาสตร์อื่นต่อไป 
  กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2560) ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการสะเตม็ศึกษากับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านวัง
กระดาษเงิน ตำบลท้ายดง อำเภอวังโป่ง จงัหวัดเพชรบรูณ์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จำนวน 
50 คน แบ่งเป็น 2 ห้องเรียน หอ้งเรียนละ 25 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) เพื่อให้ไดห้้องเรียน จำนวน 2 ห้องเรียน ได้แก่ ป.4/1 และ ป.4/2 แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) อีกครั้ง ด้วยการจับสลากหอ้งเรียนเป็นกลุ่มทดลองและกลุม่ควบคุม 
โดยกลุ่มทดลองได้รบัการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการสะเตม็ศึกษา และกลุม่ควบคุมได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบปกติ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
สะเตม็ศึกษา จำนวน 4 แผน 2) แผนการจัดการเรียนรู้แบบแบบปกติ จำนวน 4 แผน 3) แบบทดสอบ 
วัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน จำนวน 30 ข้อ ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 
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บูรณาการสะเต็มศึกษามผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 และ 2) นักเรียนที่ได้รบัการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการสะเตม็ศึกษามีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  สุธารส อินสำราญ (2559) ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและกระบวนการ 
สร้างสรรค์ช้ินงานของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
เรื่อง สะพานข้ามคลอ้งบางบัว มีวัตถุประสงค์เพื่อพฒันา 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) กระบวนการ
สร้างสรรค์ช้ินงานของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา
เรื่อง สะพานข้ามคลอ้งบางบัว และ 3) สำรวจความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รบั
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดดังกล่าวในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 กลุ่มที่ศึกษาในครั้งนี้ คือ 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 3 จำนวน 1 ห้องเรียน จำนวน 30 คน ของโรงเรียนประถมศึกษาแหง่หนึง่ 
ในกรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะเตม็ศึกษา แบบวัดผลสมัฤทธ์ิทางด้านการเรียน แบบประเมินกระบวนการสร้างสรรค์ช้ินงานและ
แบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเตม็ศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมลูเชิง
ปริมาณด้วยการหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนรู้
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เรื่อง สะพานข้ามคล้องบางบัว เท่ากับ 24.70 (82.33%) และมีค่าเฉลี่ย
คะแนนจากแบบประเมินผลกระบวนการสร้างสรรค์ช้ินงานเมื่อเทียบกบัเกณฑ์ เท่ากับ 7.97 คิดเป็น
ร้อยละ 79.70 นอกจากนี้นักเรียนมีความพึงพอใจตอ่การจัดการเรียนรู้ของนกัเรียนที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
  มีนกาญจน์ แจ่มพงษ์ (2559) ศึกษาการพัฒนาชุดฝึกแบบสะเต็มศึกษาเพือ่การ
สร้างสรรค์ช้ินงาน เรื่อง พลงังานรอบตัวเรา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาชุดฝึกแบบสะเต็มศึกษา 
เพื่อการสร้างสรรค์ช้ินงานพลงังานรอบตัวเรา 2) วัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์จากการ
เรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะ และ 3) ศึกษาความสามารถในการสร้างสรรค์ช้ินงานหลังจากที่ได้เรียนจาก
การพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิต
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จำนวน 26 คน ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Classer Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ ชุดฝกึทักษะแบบสตมีเพือ่การสร้างสรรค์ช้ินงาน 
เรื่อง พลังงานรอบตัวเรา ที่มรีูปแบบการเรียนรู้บรูณาการระหว่างการผสมผสานเนือ้หาหลายวิชากับ 
กิจกรรมการเรียนการสอน (Integrated) คือ 1) วิทยาศาสตร์ ด้านพลังงานแสงอาทิตย์ พลงังานไฟฟ้า  
การเปลี่ยนรูปพลงังาน การเสียดสีของพื้นผิว 2) เทคโนโลยี ด้านอุปกรณ์ การยึดติดตั้งอุปกรณ์อย่าง 
แม่นยำและปลอดภัย 3) ศิลปะ ด้านการผสมสี การตกแต่ง ความสวยงามของผลงาน 4) วิศวกรรม 
ด้านการวางแผนสร้างสรรค์ช้ินงานและการแก้ไขปัญหาตามกระบวนการทางวิศวกรรม 
5) คณิตศาสตร์ด้านการคำนวณระยะทาง เวลา การคาดคะเน ผลการวิจัย พบว่า 1) ชุดฝึกนี ้
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มีประสิทธิภาพ 80.76/81.54 สูงกว่าเกณฑม์าตรฐาน 80/80 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร ์
หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้าน
การปฏิบัตงิาน นักเรียนได้ปฏิบัตกิารสร้างสรรค์ช้ินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 3) ความสามารถในการ
สร้างสรรค์ช้ินงานหลงัจากที่ได้เรียนโดยใช้แบบประเมินสภาพจรงิ (แบบวัดแบบคะแนนรบูริค 
Scoring Rubric) อยู่ในระดับด ี
  สุพัตรา โคตะวงค์ (2559) ศึกษาการสง่เสรมิทักษะการเป็นทีมด้วยกิจกรรมการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนชุมแพ
ศึกษา มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้แบบสะเตม็ศึกษาร่วมกบัการเรียนรู้แบบ 
ร่วมมือใหม้ีประสิทธิภาพตามเกณฑ์เมกุยแกนส์ 2) เพือ่เปรียบเทียบผลการประเมินทักษะการทำงาน
เป็นทมีก่อนเรียนกบัหลังเรียน 3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการทำงานเป็นทีมกบั 
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน และ 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอ่การจัดกจิกรรมการเรียนรู้
กลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4/13 โรงเรียนชุมแพศึกษา จำนวน 30 คน เครื่องมือ 
ที่ใช้ ได้แก่ 1) กิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเตม็ศึกษาร่วมกบัการเรียนรู้แบบร่วมมอื 2) แผนจัดการ
เรียนรู้ จำนวน 9 แผน 3) แบบประเมินทักษะการทำงานเปน็ทีม 4) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และ 5) แบบสอบถามความพึงพอใจตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สถิติที่ใช้ได้แก่
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน t-test (Dependent Samples) 
และสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้แบบสะเตม็ศึกษาร่วมกบั 
การเรียนรู้แบบร่วมมือมปีระสิทธิภาพตามเกณฑ์เมกุยแกนส ์ผู้เรียนมทีักษะการทำงานเป็นทมีสงูข้ึน
ตามลำดับ วงรอบที่ 1 ร้อยละของคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 53.67 วงรอบที่ 2 ร้อยละของคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 63.33 และวงรอบที่ 3 มีร้อยละของคะแนนเฉลี่ยเทา่กับ 80.33 ผู้เรียนมผีลการประเมินทักษะ
การทำงานเป็นทีมหลงัเรียนสูงกว่ากอ่นเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทักษะการทำงาน
เป็นทมีมีความสมัพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05 และผู้เรียนมี
ความพึงพอใจต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  จักรเพชร สรุิยกมล (2559) ศึกษาผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิด 
สะเตม็ศึกษาที่มีต่อการรูเ้ท่าทันและพฤติกรรมการแก้ปญัหาแบบร่วมมือ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อเปรียบเทียบการรูเ้ท่าทันและพฤติกรรมการแกป้ัญหาแบบร่วมมือ 
หลงัการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองและกลุม่ควบคุม 2) เพือ่เปรียบเทียบการรู้เท่าทันและพฤติกรรม
การแก้ปญัหาแบบร่วมมือหลงัการทดลองระหว่างหลงัทดลองและระยะการติดตามผล ทั้งใน 
กลุ่มทดลองและกลุม่ควบคุม และ 3) เพื่อเปรียบเทียบการรูเ้ท่าทันและพฤติกรรมการแกป้ัญหาแบบ
ร่วมมือในระยะการติดตามผล ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี้ 
เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 จำนวน 45 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 23 คน และกลุ่มควบคุม  
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จำนวน 22 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดกจิกรรมเสรมิหลักสูตรตามแนวคิด
สะเตม็ศึกษา แบบวัดการรู้เท่าทัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการอ่าน ด้านคณิตศาสตร์ และด้านวิทยาศาสตร์ 
และแบบสงัเกตพฤติกรรมด้านการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ มีการเกบ็ข้อมลูเป็น 3 ระยะ คือ  
ก่อนการทดลอง และหลงัการทดลอง และระยะติดตาม การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน 
ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมพหุคูณ (MANCOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบ
การรูเ้ท่าทันและพฤติกรรมการแก้ปัญหาแบบร่วมมือหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและ 
กลุ่มควบคุม กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยของทกุตัวแปรสูงกว่ากลุม่ควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 2) ผลการเปรียบเทียบการรู้เท่าทันและพฤติกรรมการแก้ปญัหาแบบร่วมมือหลงัการ
ทดลองระหว่างหลังทดลองและระยะการติดตามผล ทัง้ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่า 
การรูเ้ท่าทันด้านการอ่านไม่แตกต่างกันทัง้ในกลุม่ทดลองและกลุ่มควบคุม ส่วนการรู้เท่าทันด้าน
คณิตศาสตร์ การรูเ้ท่าทันด้านวิทยาศาสตร์ และพฤติกรรมการแก้ปัญหาแบบร่วมมือไม่แตกต่างกัน
เฉพาะกลุ่มทดลองเท่านั้น และ 3) ผลเปรียบเทียบการรู้เท่าทันและพฤติกรรมการแก้ปัญหาแบบ
ร่วมมือในระยะการติดตามผล ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่า กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยของ
ทุกตัวแปรสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทีส่ถิติที่ระดับ .01  
  ฉัตรชัย จูมวงศ์ (2559) ศึกษาการพัฒนารปูแบบการนเิทศการจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนารปูแบบการนเิทศการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสังเคราะห์กรอบแนวคิดและ
องค์ประกอบของรูปแบบ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง และศึกษาแนวทางการนิเทศจาก 
การสมัภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนเิทศการศึกษา จำนวน 8 คนได้แก่ ศึกษานิเทศก์  
และผูบ้รหิารการศึกษา โดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์แบบไมม่ีโครงสร้าง 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา พัฒนารปูแบบโดยใช้กระบวนการองิผู้เช่ียวชาญ จำนวน 9 คน ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บรหิารการศึกษาและครูผูส้อน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ การวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาและ 2) การยืนยัน 
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาคุณภาพนักเรยีนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้วยวิธีการ 
ประเมินจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 61 คน ด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย เป็นผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถ่ี ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรปูแบบการนเิทศการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญ 
หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ กระบวนการนิเทศ และเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 2) รปูแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีกระบวนการ 
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7 ข้ันตอน ดังนี้ (1) เข้าใจตรงกัน (2) แบง่ปันความรู้ (3) มุ่งสู่การแก้ไข (4) ร่วมใจวางแผน 
(5) สร้างแกนนำการปฏิบัติ (6) เรง่รัดส่งเสริม (7) ต่อเติมตอบสนองภายใต้เงื่อนไข หลกัการการสร้าง
ความสัมพันธ์และความไว้วางใจ การมเีป้าหมายและจุดเน้นร่วมกันการทำงานอย่างเป็นระบบ 
การสะท้อนผลการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3) การยืนยันรูปแบบการนเิทศการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันาคุณภาพนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่า มีความเหมาะสมโดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ส่วนความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  นภาศิริ ฤกษนันทน์ (2559) ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้บรูณาการแบบ STEMA 
Education เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตรแ์ละทักษะการแกป้ัญหา สำหรับนกัเรียน
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ และทักษะ 
การแก้ปญัหาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ องค์รักษ์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 จำนวน 32 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3 ประเภท คือ แผนการจัดการเรียนรูบู้รณาการแบบ STEMA Education หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง  
พื้นที่ และการวัด แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ และแบบประเมินทักษะ 
การแก้ปญัหา วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้เครือ่งคอมพิวเตอรเ์พื่อหาค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และ ค่า t-test Dependent ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนรู้บรูณาการ 
แบบ STEMA Education พบว่า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์หลังเรียนสงูกว่า 
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 2) การเรียนรูบู้รณาการแบบ STEMA Education 
พบว่า ค่าเฉลี่ยของทกัษะการแกป้ัญหาทางคณิตศาสตร์หลังเรียนสงูกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติทีร่ะดบั .05 
  กฤตยาณี กองอิ้ม (2560) ศึกษาการพัฒนาระบบการเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา เพื่อสง่เสรมิความสามารถในการแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์ สำหรับนักเรียนประถมศึกษา
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย สงักัดสำนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
1)เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการระบบการเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา 2) เพื่อออกแบบและพฒันาระบบการเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
3) เพื่อศึกษาผลการใช้ระบบการเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่พฒันาข้ึนในด้าน
ความรู้ความเข้าใจในภาพรวมในรายวิชาคอมพิวเตอร์ ความสามารถในการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ระบบการเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทางสะเต็มศึกษา แบบทดสอบ
วัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และแบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานอาศัยสถิติ 
t-test (Dependent Samples) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปจัจบุันของการเรียนการสอนบนเว็บตาม
แนวทางสะเต็มกระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผลรายวิชาคอมพิวเตอรอ์ยู่ในระดบัน้อย 
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.67 ผู้สอนมีความต้องการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบการเรียนการสอนบนเว็บ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 องค์ประกอบของระบบ 
การเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทางสะเต็มที่พัฒนามีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก ่
1) ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ ระบบการเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทางสะเต็มศึกษา และเนือ้หาวิชา
คอมพิวเตอร์ 2) กระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์และกำหนดจุดมุ่งหมายของการออกแบบระบบและ
กิจกรรมการเรียนการสอน ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบนเว็บตามแนวทางสะเตม็ และ
การวัดและประเมินผลการจัดระบบการเรียนการสอนและผลลัพธ์ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจใน
ภาพรวมการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์ และความสามารถในการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ 
ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ดทุกองค์ประกอบ 
  ภิญโญ วงษ์ทอง (2560) ศึกษาการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บรูณาการแบบ STEMA 
Education เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรแ์ละทักษะการคิดวิจารณญาณ สำหรับ 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ ทักษะ 
การคิดวิจารณญาณ และความพงึพอใจของผู้เรียนที่เรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรูบู้รณาการแบบ 
STEMA Education กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 1 ห้องเรียน 
มีนักเรียน จำนวน 32 คน ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องค์รักษ์ จงัหวัดนครนายก ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple  
Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนการเรียนรูบู้รณาการแบบ STEMA 
Education แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์แบบประเมินทักษะการคิด 
วิจารณญาณ และแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
บูรณาการแบบ STEMA Education สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รอ้ยละ (%) และค่าดัชนีประสทิธิผล (E.I.) ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียน 
ที่เรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรูบู้รณาการแบบ STEMA Education มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
วิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยมีคะแนนหลงัเรยีนเฉลี่ยรอ้ยละ 74.92 มีค่าดัชนี
ประสิทธิผล เท่ากับ 0.60 และมีนักเรียนทีผ่่านเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละ 84.37 2) นักเรียนที่
เรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรูบู้รณาการแบบ STEMA Education มทีักษะการคิดวิจารณญาณ
โดยรวมที่อยู่ในระดับดี มีคะแนนทกัษะการคิดวิจารณญาณเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 68.56 3. นักเรียนมี
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บรูณาการแบบ STEMA Education อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.66, S.D. = 0.26) คิดเป็นร้อยละ 93.20 
  พรสวัสดิ์ สองแคว (2560) ศึกษาการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ เรื่อง รู้รักษ์หินถ่ิน 
แม่ฮ่องสอน ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สำหรับนกัเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 มีจุดประสงค์เพื่อ 1) สร้างและหาประสิทธิภาพของหน่วยการเรียนรู้ เรื่อง  
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รู้รักษ์หินถ่ินแม่ฮ่องสอน ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เพื่อส่งเสริมการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สำหรบันักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 ตามเกณฑ์ 75/75 2) ศึกษาผลการใช้หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง รู้รกัษ์หิน 
ถ่ินแม่ฮ่องสอน ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา เพือ่สง่เสรมิการรู้เรื่องวิทยาศาสตรส์ำหรับนักเรียน 
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 โดย (1) เพื่อศึกษาการรู้เรื่องวิทยาศาสตรร์ะหว่างเรียน (2) เพือ่เปรียบเทียบ
การรู้เรื่องวิทยาศาสตรก์่อนเรียนและหลงัเรียน 2.3) เพื่อประเมินกระบวนการสร้างช้ินงานของ
นักเรียน แบบแผนการวิจัย คือ One Group pretest-posttest Design กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 โรงเรียนบ้านสบป่อง ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 จำนวน 13 คน  
ซึ่งได้จากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ เรือ่ง รูร้ักษ์หิน 
ถ่ินแม่ฮ่องสอน แบบบันทึกภาคสนาม แบบทดสอบการรู้เรือ่งวิทยาศาสตร์ แบบประเมินการตรวจ
ช้ินงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ได้หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง รูร้ักษ์หิน ถ่ินแม่ฮ่องสอน ตามแนวคิด 
สะเตม็ศึกษา เพื่อสง่เสรมิการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ สำหรบันักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
มีประสิทธิภาพ 79.21/76.30 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 2) ผลการใช้หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง 
รู้รักษ์หิน ถ่ินแม่ฮ่องสอน ตามแนวคิดสะเตม็ศึกษา เพื่อส่งเสริมการรู้เรือ่งวิทยาศาสตร์ สำหรบั
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 พบว่า (1) ผลการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ระหว่างการเรียนด้วยหน่วยการ
เรียนรู้ พบว่า นักเรียนตอบและถามคำถามโดยใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ มีการสบืค้นข้อมลูเพิม่เติม
อธิบายผล การทดสอบและวิเคราะหป์ัญหาที่เกิดข้ึนโดยนำความรู้ ความเข้าใจทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และการงานอาชีพและเทคโนโลยมีาช่วยในกระบวนการสร้างช้ินงาน ตามกระบวนการ
ออกแบบทางวิศวกรรม (2) นักเรียนมีคะแนนการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 2.3) นักเรียนมีผลการประเมนิกระบวนการสร้างช้ินงานจากหน่วย 
การเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับด ี
  ศุภวรรณ สัจจพิบลู (2560) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการฝกึประสบการณ์ 
วิชาชีพครู เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนิสิตครู มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) พัฒนารปูแบบ 
การนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนิสิตครู  
2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
นิสิตครู จำนวน 27 คน อาจารย์นิเทศก์ จำนวน 13 คน ครูพี่เลี้ยงจากสถานศึกษาเครอืข่ายการฝึก 
ประสบการณ์วิชาชีพครู จำนวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ  
คู่มือการใช้ระบบ EDSWU ONLINE แบบวัดสมรรถนะการนิเทศ แบบวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
แบบประเมินผล การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แบบวัดเจตคติต่อกระบวนการนิเทศ และ 
แบบสมัภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
แบบ Paired t-test และ One sample t-test และการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์ 
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนเิทศทีพ่ัฒนาข้ึนมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะการนเิทศ  
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และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ หลักการ ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายการนิเทศตาม 
สภาพจรงิ และการฝึกฝนทักษะจำเป็นที่ต้องการพฒันา 2) การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้  
3) การไตร่ตรองสะท้อนความคิดเกี่ยวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ 4) การใช้เทคโนโลย ี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการนเิทศ กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 2 ข้ันตอนหลัก ได้แก่  
1) ข้ันเตรียมการนิเทศ และ 2) ข้ันการนิเทศ ซึง่ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ดังนี้ (1) ข้ันกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ (2) ข้ันเสริมความรู้และทกัษะก่อนการจัดการเรียนรู้ (3) ข้ันการสอนงาน 
ในช้ันเรียนจรงิ (4) ข้ันสืบสอบผลการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา (5) ข้ันพัฒนาบทเรียน และ 
(6) ข้ันติดตามประเมินผล การประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะการนเิทศ สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ และเจตคติต่อกระบวนการนิเทศ ผลการใช้รูปแบบการนเิทศ พบว่า อาจารย์นิเทศก์ 
/ครูพี่เลี้ยง มสีมรรถนะการนิเทศหลังการทดลองสูงกว่ากอ่นการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 อาจารย์นิเทศก์ และครพูี่เลี้ยงมีเจตคติต่อกระบวนการนิเทศสูงกว่าเกณฑ์ระดบัดี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 นิสิตครมูีสมรรถนะการจัดการเรียนรูห้ลงัการทดลองสงูกว่า 
ก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และนสิิตครูมีเจตคติต่อกระบวนการนเิทศ 
สูงกว่าเกณฑ์ ระดับดอีย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
  สุกัญญา เช้ือหลุบโพธ์ิ (2560) ศึกษาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนกัเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาที่เน้นกระบวนการออกแบบเชิง
วิศวกรรม เรื่อง การเคลื่อนที่แบบหมุน มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาที่เน้นกระบวนการออกแบบเชิง 
วิศวกรรม เรื่อง การเคลื่อนที่แบบหมุน กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้คือ นักเรียน จำนวน 24 คน 
ซึ่งเป็นนักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร ์ในโรงเรียนแหง่หนึง่ในจงัหวัดพิษณุโลก 
โดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง การวิจัยในครั้งนี้ได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ ใบกิจกรรม และการนำเสนอ การวิเคราะห์ข้อมลูเชิง
คุณภาพและปริมาณ ได้แก่ การวิเคราะห์ด้านเนือ้หาและการหาร้อยละ ผลการวิจัยพบว่าการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวสะเตม็ศึกษาที่เน้นกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม สามารถพัฒนาความคิด 
สร้างสรรค์ซึง่เรียงจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ด้านความคิดยืดหยุ่น ด้านความคิดริเริ่ม 
ด้านความคิดละเอียดลออ และด้านความคิดคล่องแคล่ว 
  สุขฤทัย ช้างเพชร (2562) ศึกษาการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา เพื่อพฒันาทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สำหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรปูแบบฯ และข้ันตอนของการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา เพื่อพฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสือ่สารของนักเรียนระดับประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบฯ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูหรือผู้ใช้รูปแบบ 



 

 

  168 

การสอนสะเต็มศึกษา จำนวน 8 คน และนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 จำนวน 24 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างมีลกัษณะคำถามปลายเปิด วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการตีความหมาย และเขียนบรรยายเชิงพรรณนา การพัฒนารูปแบบฯ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 11 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและแบบประเมินเพื่อรบัรองคุณภาพของรปูแบบฯ สำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบฯ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เทศบาลน้ำพองภูริพัฒน์ ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน แบบประเมินทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
แบบสอบถามความพงึพอใจของนักเรียน และแบบประเมินช้ินงาน วิเคราะห์ข้อมลูด้วยค่าสถิติพื้นฐาน 
และสถิติทดสอบที ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
เพื่อพฒันาทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารสำหรบันักเรียนระดบัประถมศึกษา 
ม ี5 องค์ประกอบ 6 ข้ันตอน 2. การพัฒนารปูแบบ โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า รูปแบบฯ มีความ
เหมาะสมในระดับมาก ผลการประเมินและรับรองคุณภาพของรปูแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
รูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดบัมาก 3. ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบฯ พบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนพบว่า ผลการทดสอบหลังเรียนสูงข้ึนกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 2) ทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของนักเรียนระดบัประถมศึกษา 
ปีที่ 6 ที่เรียนด้วยรปูแบบฯ พบว่า นักเรียนมีค่าเฉลี่ยของทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การสือ่สารสงูกว่าเกณฑ์ข้ันต่ำของระดบัดี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 3) ความพึงพอใจของ
ผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีความพงึพอใจอยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินช้ินงานของนักเรียน พบว่า 
ช้ินงานของนักเรียนแตล่ะกลุ่มมีคะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ โดยรวมอยู่ในระดบัด ี
  กชภัทร์ สงวนเครือ (2562) ศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สงักัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และ 4) ศึกษาผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานไปใช้ การดำเนินการวิจัยและพฒันา 
ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
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ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ และวิธีการพฒันาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จากกลุ่มเป้าหมายที่เป็น ครูผูส้อน จำนวน 468 คน ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และระยะที่ 4 การศึกษาผลการนำ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้กับครูโรงเรียนฮั้วเฉียวอุบลราชธานี 2 จำนวน 30 คน 
เครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบทดสอบ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งช้ี ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และผลการศึกษาตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. สภาพปจัจบุันของสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด สำหรับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เรียงตามลำดับความถ่ีจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน กระบวนการพี่เลี้ยง 
และการนเิทศ 3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานที่พัฒนาข้ึน มีองค์ประกอบโปรแกรม 
ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รปูแบบและวิธีการ
พัฒนา 4) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม 5) การประเมินผลโปรแกรม ซึง่ประกอบด้วย 
5 Module คือ 1) ความรู้ของครูเกี่ยวกบัเป้าหมายการสอนสะเตม็ศึกษา 2) ความรู้ของครูเกี่ยวกับ
หลักสูตรสะเต็มศึกษา 3) ความรู้ของครเูกี่ยวกับความเข้าใจในผู้เรียน 4) ความรู้ของครูเกี่ยวกบักลวิธี
การสอนสะเต็มศึกษา และ 5) ความรู้ของครูเกี่ยวกบัการประเมินการเรียนรู้ ใช้ระยะเวลา 180 ช่ัวโมง 
วิธีการพัฒนา ได้แก่ 1) การประชุมปฏิบัติการ 2) การเรียนรูด้้วยตนเอง 3) การสอนงาน 
4) กระบวนการพี่เลี้ยง และ 5) การนิเทศ การดำเนินการพฒันามี 4 ข้ัน ได้แก่ ข้ันที่ 1 การประเมิน
ก่อนการพฒันา ข้ันที่ 2 การพัฒนา ข้ันที่ 3 การบรูณาการความรู้ และข้ันที่ 4 การประเมินหลังการ
พัฒนา ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และ 
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ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 4. ผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการ 
เรียนรูเ้ชิงรกุตามแนวทางสะเตม็ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ 
พบว่า 1) ผลการทดสอบความรูเ้กี่ยวกบัสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีคะแนนก่อนพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 
17.17 คิดเป็นร้อยละ 57.22 และมีคะแนนหลงัการพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 25.47 คิดเป็นร้อยละ 
84.89 2) ผลการประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก่อนการพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง หลงัการ
พัฒนาโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  อรวรรณ คำมณี (2563) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน มีวัตถุประสงค์เพือ่ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน 2) เพื่อพัฒนารปูแบบการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน 
3) เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของครปูระถมศกึษาในโรงเรียนเอกชน ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนาโดยดำเนินการวิจัย 
3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน กลุม่ตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูระดับประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชนในกำกับของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน 6 จังหวัด 320 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนา
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครปูระถมศึกษา
ในโรงเรียนเอกชน กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 3 
ประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูวิทยาศาสตร์ 1 คน ครูคณิตศาสตร์ 1 คน 
และครูคอมพิวเตอร์ 1 คน เครื่องมือวิจัยคือ แบบทดสอบ แบบประเมิน และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ ความถ่ีร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นผลการวิจัย พบว่า 
   1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของครปูระถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า  
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สภาพปัจจุบัน ภาพรวม 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ ภาพรวม  
5 องค์ประกอบ อยู่ในระดบัมาก การสร้างความตระหนกัถึงความจำเป็นในการนิเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
   2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของครปูระถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการนเิทศมีความเหมาะสม
ประกอบด้วย 1) หลกัการของรปูแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 3) กระบวนการของรูปแบบ
เรียกว่า “PIE Supervision Model” ประกอบด้วย (1) การเตรียมการนเิทศเพือ่สง่เสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Preparation : P) (2) การลงมอืปฏิบัติการนิเทศและ
เรียนรู้วิธีปฏิบัติในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(Implementation : I) (3) การประเมินผลการนเิทศเพื่อสง่เสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา (Evaluation : E) 4) การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเรจ็ 
   3. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน พบว่า 1) ครูผู้นิเทศและครูผูร้ับการ
นิเทศมีคะแนนหลังการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของสงูกว่าก่อนใช้รปูแบบ 2) ครูผู้นิเทศและครผูู้รบัการนเิทศมกีารปฏิบัติด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและด้านการนิเทศการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด  
และผลทีเ่กิดข้ึนกับนกัเรียนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และ 3) ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนของครผูู้นิเทศและครผูู้รบั
การนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด     
 งานวิจัยต่างประเทศ         
  Wenglinsky (2000) ศึกษาความสำคัญและความสัมพันธ์ของครูทีม่ีคุณภาพกับคุณภาพ 
ทางการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า คุณภาพของผู้เรียนที่ได้รับการสอนโดยครทูี่ได้รับการ 
พัฒนาวิชาชีพมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าครูที่ไม่ได้รบัการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนือ่ง  
ซึ่งการพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและการพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชทางปัญญา 
เป็นแนวทางในการพฒันาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งกบัครูและส่งผลถึงคุณภาพของ
ผู้เรียน 
  Zwart และคณะ (2008) ศึกษาการเรียนรู้ของครทูี่เกิดจากการโค้ชแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน: การวิเคราะห์ผลจากกิจกรรมการเรียนรู้ กลุม่ตัวอย่าง เป็นครูทีม่ีประสบการณ์ในการจัดการ 
เรียนรู้ จำนวน 8 คน จับคู่ซึ่งกันและกัน จำนวน 4 คู่ เรียนรูก้ารจัดการเรียนการสอนด้วยการให้ 
การโค้ชซึ่งกันและกันเป็นระยะเวลา 1 ปี เกบ็รวบรวมข้อมลูกระบวนการเรียนรู้ด้วยการบันทกึแบบ 
พรรณนาความเกี่ยวกับกจิกรรมการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และสัมพันธ์ภาพระหว่างคู่โค้ชแต่ละคู่ 
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ผลการศึกษาพบว่า การเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ การเกิดความคิด มโนทัศน ์
และความเช่ือใหม่ ความคิดและความตั้งใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้มีการยืนยัน
ความคิด มโนทัศน์และความเช่ือเดิม ปรับเปลี่ยนความคิดทีม่ีต่อตนเอง รวมทั้งการเพิ่มความตระหนัก
ในการจัดการเรียนรู้  
  Britton และ Kenneth (2009) ศึกษาการทดสอบแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
กับนักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบผลของการโค้ชแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนทีม่ีต่อการฝึกประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู ที่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่และ 
เทคนิคของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน จบัคู่สงัเกตการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนซึ่งกันและกัน 
จดบันทกึข้อมลู และร่วมประชุมปรึกษาหารือ ผลการศึกษาพบว่า การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
ส่งเสริมให้นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้  
  He (2009) ศึกษาการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำเป็นฐานในการฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ยทุธศาสตร์เป็นแรงกระตุ้นและความเช่ือที่แข็งแรงกับนกัศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อเตรียมพร้อมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูต่อความท้าทายทางศักยภาพ 
ให้ดีย่ิงข้ึน วิธีการวิจัย: วิจารณ์บทความวิจัยทั้งอาจารย์ ผู้สอนและอาจารย์นิเทศด้วยทฤษฎีที่มีฐาน 
เรื่องความแข็งแกร่ง ศึกษาผลการศึกษาจากการวัด และยุทธศาสตร์ที่นำไปใช้ในการดูแลให้คำปรึกษา 
แนะนำ และนำเสนอต้นแบบในการดูแลให้คำปรกึษาแนะนำที่มีพื้นฐานเรื่องความแข็งแกร่งในการฝกึ 
ประสบการณ์วิชาชีพครู นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูต้องได้รบัการแนะนำในการนำความรูท้ี่
เหมาะสม ความรู้ในการสอน และความรู้ในการถ่ายทอดเนือ้หาไปใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  
งานวิจัยต่าง ๆ ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพที่มีพื้นฐานในเรื่องความแข็งแกร่ง คือ ความหวังและ 
การมองอนาคตในเชิงบวก ความหวังและการมองเชิงบวกทางการศึกษา และความพงึพอใจใน 
สภาพปัจจุบัน 
  OECD (2009) ศึกษารูปแบบการพฒันาวิชาชีพของครูนานาชาติ มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสำรวจรูปแบบการเข้าร่วมพัฒนาวิชาชีพของครู โดยสอบถามว่าในช่วง 18 เดือนที่ผ่านมา 
(ช่วงปี ค.ศ. 2007-2008) ครูได้ร่วมกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพอะไรบ้าง พบรูปแบบการพฒันาวิชาชีพ 
(Types of Professional Development) จากคำตอบของครูในช่วงที่มีการสำรวจว่า ประกอบด้วย  
1) ร้อยละ 93 ได้เข้าร่วมกจิกรรมในรูปแบบการพูดคุย แลกเปลี่ยนกันอย่างไม่เป็นทางการ (Informal  
Dialogue to Improve Teaching) 2) รอ้ยละ 81 ได้เข้าร่วมกิจกรรมในรปูแบบการเรียนบางวิชา 
และกิจกรรมเชิงปฏิบัตกิาร (Courses and Workshops) 3) ร้อยละ 78 ได้เข้าร่วมกจิกรรมในรูปแบบ
ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ (Reading Professional Literature) 4) ร้อยละ 49 
ได้เข้าร่วมกิจกรรมในรปูแบบการประชุมสมัมนาวิชาการ (Education Conferences and  
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Seminars) 5) ร้อยละ 40 ได้เข้าร่วมกิจกรรมในรปูแบบเข้าร่วมกับเครือข่ายการพฒันาวิชาชีพ  
(Professional Development Network) 6. ร้อยละ 36 ได้เข้าร่วมกจิกรรมในรูปแบบการทำวิจัย 
ในหัวข้อที่สนใจเกี่ยวกับวิชาชีพ (Individual or Collective Research on a Topic of 
Professional Interest) 7) ร้อยละ 36 ได้เข้าร่วมกิจกรรมในรูปแบบการช่วยเหลือจากพี่เลี้ยง 
(Mentoring) และหรอืจากการสังเกตช้ันเรียนของเพื่อนครู (Peer Observation) 8) ร้อยละ 28 
ได้เข้าร่วมกิจกรรมในรปูแบบการเยี่ยมช้ันเรียน สังเกตการเรยีนการสอนโรงเรียนอื่น (Observation 
Visit to Other Schools) และ 9) ร้อยละ 40 ได้เข้าร่วมกิจกรรมในรปูแบบโปรแกรมคุณภาพ 
(Qualification Programmers) 
  Kuijpers, Houtveen และ Wubbels (2010) ศึกษาการพฒันาวิชาชีพแบบบูรณาการ 
กับการทำงานโดยใช้รปูแบบการพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลาย ซึ่งผลของการศึกษาและทดสอบ พบว่า 
การพัฒนาวิชาชีพแบบบูรณาการกบัการทำงานโดยการร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกัน 
ไตร่ตรองสะทอ้นคิดการปฏิบัติ ซึ่งเป็นเครื่องมือทีส่ำคัญในการพัฒนาวิชาชีพและได้กำหนดโครงสร้าง
ในการพัฒนาโอกาสในการเรียนรู้ในสถานศึกษา อาทิเช่น การการพฒันาบทเรียนร่วมกัน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ และการไตร่ตรองสะท้อนคิด ตลอดจนมีการใช้วิธีการต่าง ๆ ในการพฒันาวิชาชีพ เช่น 
ทีมสอน กลุ่มการสอนแบบร่วมมือ การทำแบบให้ดู การโค้ช การดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ เพื่อศึกษา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการปฏิบัติ ซึ่งทำให้ครเูกิดการพฒันาในวิชาชีพมากกว่าการประเมินครู 
หรือการนเิทศการสอน และข้อค้นพบสำคัญอีกประการหนึ่ง คือ รูปแบบของการพฒันาวิชาชีพในงาน
แบบไม่เป็นทางการมาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพ เช่น กลุ่มวางแผนการพฒันาหลักสูตร การประชุมสาขา 
โดยกิจกรรมดังกล่าวเพื่อเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้กบัเพื่อนครูพร้อมกับ 
การปฏิบัตงิาน รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพให้ครูใหม่ หรือผู้ที่เริ่มเข้าสู่วิชาชีพครู และปัจจัยสำคัญของ
ความสำเรจ็ในการพฒันาวิชาชีพ คือการให้การสนบัสนุนของผู้บรหิาร 
  Hudson และ Hudson (2010) ศึกษาความเข้าใจของครผููดู้แลให้คำปรึกษาแนะนำ 
ในการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มีวัตถุประสงค์เพื่อทำความเข้าใจ
แรงกระตุ้นของครผูู้ดูแลให้คำปรกึษาแนะนำในการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำความคิดเห็นของครผูู้ดูแล
ให้คำปรึกษาแนะนำต่อลักษณะของครูผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำที่ดี ประโยชน์ต่อครูผู้ดูแลให้
คำปรึกษาแนะนำ ประเด็นหรือสิ่งที่เกี่ยวข้องตอ่ครผูู้ดูแลใหค้ำปรึกษาแนะนำ และกระบวนการดูแล
ให้คำปรึกษาแนะนำ รวมทั้งเพื่อศึกษาแนวการพฒันาวิชาชีพสำหรับครูผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำและ
การแก้ไขปัญหาด้านความสามารถ โดยศึกษาความคิดเห็นของครผูู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำในการ
ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำครผูู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เครื่องมอื
วิจัยคือ แบบสำรวจ แบบสอบถาม และเทปบันทึกเสียง ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้ดูแลให้คำปรกึษา
แนะนำได้รับแรงกระตุ้นจากโปรแกรมการดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพการฝึก
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ประสบการณ์วิชาชีพครู ช่วยให้การเกิดพฒันาทางด้านวิชาชีพและตัวบุคคลในการดูแลให้คำปรกึษา
แนะนำ และสนับสนุนครผูู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ รวมทั้งกระบวนการดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ
ภายในโรงเรียน นอกจากนี้ครผูู้ดูแลให้คำปรกึษาแนะนำยังได้ให้แนวทางการแกป้ัญหาด้าน
ความสามารถ อาทิเช่น การให้ความรู้การพฒันาระดบัความคาดหวังของผูร้ับคำปรึกษา การสร้าง
ความสัมพันธ์ทางวิชาชีพก่อนการบรรจุ และส่งเสริมบทบาทควบคู่ของผู้ดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ 
ในฐานะเพื่อนคู่คิดและผู้ประเมิน 
  Dan (2012) ได้ศึกษาผลกระกระทบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มผีลต่อ 
การปฏิบัตงิานในห้องเรียนของครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนในเขตมิดเวสต์ พบว่า ในแต่ละโรงเรียน 
มีการดำเนินการสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในรูปแบบที่แตกต่างกัน ครูค้นพบการปฏิบัติที่ดีและ
ไม่ดี โรงเรียนได้มีการปฏิบัตทิั้งสิ่งที่ดีและไม่ดี โรงเรียนและครูเห็นความสำคัญของการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการสื่อสารและความร่วมมือที่ดี เปน็เครือข่ายความร่วมมอืที่ดีและนำมา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้ครูได้รบัคำแนะนำที่ดี ได้รับการช้ีแนะแนวทางที่ดีในการปฏิบัติงาน 
การดำเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเป็นสิ่งที่มผีลกระทบต่อการทำงานของครู
ช่วยให้ครูมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน ทำให้นักเรยีนได้รับผลการจัดการเรียนการสอนที่
ประสิทธิภาพ ส่งผลตอ่การเรียนรู้ที่ดีข้ึน 
  Brown (2012) ศึกษาเกี่ยวกับสถานะของการวิจัยด้านสะเตม็ศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมรกิา โดยทำการวิจัยเชิงสำรวจจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบทความวิจัยที่
แนะนำโดยนักการศึกษาและนักวิจัย รวมถงึครูผูส้อนในระดบัอนุบาลถึงเกรด 12 ที่ทำงานทีเ่กี่ยวข้อง
กับ STEM เพื่อตอบคำถามวิจัย 3 ข้อ คือ 1) ขอบข่ายของงานวิจัยด้านการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ 
STEM มีอะไรบ้าง 2) งานวิจัยทางด้าน STEM พบได้ที่ไหนบา้ง และ 3) ใครมีส่วนร่วมในการวิจัย
ทางด้าน STEM บ้าง โดยได้รวบรวมงานวิจัยจากฐานข้อมลูของบทความวิจัย 8 ฐานได้แก่ SI, 
TTET,STEM, MT, JTE, JEE, JRST และ JRME ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคมปี 2007 ถึงวันที่ 1 ตุลาคม 
ปี 2010 โดยใช้คำว่า “STEM”และ “SMET” ในการค้นหาพบว่า มีบทความทีเ่กี่ยวข้องกบั STEM 
ทั้งสิ้นกว่า 1,100 เรื่องใช้ในการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมลู
ผลการวิจัยพบว่า มีงานวิจัยเพียง 60 เครื่องเท่านั้นทีผู่้วิจัยระบุว่าเป็นงานวิจัยทางด้าน STEM 
ส่วนบทความทีเ่หลือถึงแม้ว่าจะเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 4 ด้าน ของ STEM ผู้เขียนบทความมิได้
ระบุว่างานวิจัยน้ัน ๆ เป็นการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ STEM ดงันั้น ผู้วิจัยจงึนำบทความทั้ง 60 เรื่อง 
ไปใช้ในการวิเคราะห์ผลการศึกษา ซึ่งเขาได้แบ่งบทความออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) และกิจกรรม 
ซึ่งเป็นบทความเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สามารถนำไปใช้ได้ในช้ันเรียน 
2) ด้านพรรณนา (Descriptive) การอธิบายเกี่ยวกับโปรแกรม เหตกุารณ์หรือวิธีการที่เกิดข้ึน 
ในช้ันเรียนแต่ไม่ได้ใช้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นทางการ 3) บทบรรณาธิการเป็น การแสดงความ 
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คิดเห็นเกีย่วกับ STEM 4) การแสดงเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง STEM ทีม่ีผู้อื่นได้ทำการวิจัยไว้
แล้ว 5) การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) 6) การวิจัยเชิงคุณภาพ และ 7) การวิจัยเชิง
ปริมาณ พบว่า บทความที่ศึกษาจะเป็นบทความด้านพรรณนามากที่สุด (n = 12) รองลงมาคือ 
การแลกเปลี่ยนกจิกรรม การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงคุณภาพ (n = 11) และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (n = 10) ตามลำดับ และพบว่า การวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ STEM สามารถพบได้ในวารสาร
การศึกษาด้าน STEM (STEM)ได้มากที่สุด รองลงมาคือ ST, TTET และ JTE ตามลำดับ และ 
เมื่อพจิารณาในด้านขอบข่ายที่ศึกษา พบว่า บทความส่วนมากจะเน้นไปที่การศึกษาการบูรณาการ
องค์ประกอบของ STEM (Integrative STEM) มากทีสุ่ด ส่วนงานที่ตีพิมพง์านวิจัยด้าน STEM 
มากที่สุดคือ Purdue University, Pittsburgh University และ Illinois State University 
ตามลำดับ ส่วนกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยน้ันพบว่า มีการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างทีห่ลากหลายคือ 
หากเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพจะใช้กลุ่มเป้าหมายที่มีความเฉพาะเจาะจง แต่เมื่อพจิารณาในภาพรวม
แล้วก็ยังคงพบว่า งานวิจัยส่วนมากจะเน้นการศึกษากบัครูและผูเ้รียนในระดับอนบุาล ถึง เกรด 12 
  Pucha และ Utschig (2012) ได้ทำการวิจัยกรณีศึกษาเกี่ยวกับผลการสอนกราฟฟิก 
ทางวิศวกรรมศาสตรท์ี่สอดคล้องกับบรบิทของผู้เรียนกับนกัศึกษาวิศวกรรมช้ันปีที่ 1 ของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งมลรัฐจอร์เจีย โดยใช้รูปแบบการสอนแบบผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางทีห่ลากหลาย เช่น  
การใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) กรณีศึกษาเป็นฐาน (Case-based Approach) ผลการวิจัยพบว่า  
ผู้เรียนมีเจตคติต่อรายวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ความสามารถในการออกแบบโดยใช้กราฟฟิก 
และมีความสามารถในการทำงานร่วมกันเป็นทมีสงูข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 
  DeLuca และ Lari (2013) ได้ศึกษาทักษะการคิดแบบอภิปญัญาของนักศึกษาที่เรียน 
ในสภาพแวดล้อมที่มีข้อมลูหลากหลาย (Data-rich Environment) ตามโครงการงานวิจัยสเีขียว 
เพื่อความร่วมมือด้านข้อมลูในช้ันเรียน (GRID Project) ซึง่เป็นโครงการที่พัฒนาข้ึนเพื่อเสนอความคิด
รวบยอดเกี่ยวกับ STEM โดยใช้การรวบรวมข้อมูลที่ได้จากเทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนของ 
ศูนย์พลังงานแสงอาทิตย์ ของมลรัฐแคโรไลนา ซึ่งตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัยนอร์ทแคโรไลนาสเตท 
โดยมุ่งสง่เสริมการสอนและการเรยีนรู้ในประเด็นทางสังคมในตัวมอนิเตอรท์ี่เกบ็ข้อมลูของ 
ศูนย์พลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งจะทำการบันทึกข้อมลูในด้านตา่ง ๆ เช่น อุณหภูมิ ความเร็ว และ 
ทิศทางลม ค่าความต่างศักย์ ค่าพลังงานเช้ือเพลิงจากไฮโดรเจน ความช้ืน ปริมาณน้ำฝน ฯลฯ จากนั้น
จะสง่ข้อความนี้ไปยังหน่วยเกบ็ข้อมลูบนฐานข้อมลูออนไลนใ์นเว็บไซต์ www.GRID.net เพื่อให้ครู
สามารถเข้าไปสบืค้นข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้โดยใช้หลักการที่ว่า นักศึกษา
จะต้องเข้าใจข้อเทจ็จริง ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับระบบของเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการเกบ็ข้อมลู 
ครั้งนี ้ความรู้ด้านกระบวนการออกแบบทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ และกระบวนการแกป้ัญหา 
เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ การประยุกต์ใช้ความรู้นั้นในการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัต ิ
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เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการพัฒนาความคิดข้ันสงู และสะท้อนความคิดที่ใช้ในการแก้ปญัหาน้ันออกมา 
ผู้มสี่วนร่วมในการศึกษาครั้งนี้เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลยันอร์ทแคโรไลนาและวิทยาลัยชุมชนพิทท์ 
จำนวน 147 คน ซึ่งมีช่วงอายุและระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน ทำการศึกษาโดยวัดความรู้ก่อนเรียน
เกี่ยวกับ เรือ่ง พลงังานหมุนเวียนและทักษะการคิดแบบอภิปัญญา จากนั้นดำเนินการสอนโดยให้
นักศึกษาให้เขียนอนุทินเมื่อจบการเรียนรู้ในแตล่ะหน่วยย่อย เมื่อเสรจ็สิ้นกระบวนการสอน ครผูู้ร่วม
วิจัยจะวัดความรู้หลังเรียนและทักษะการคิดแบบอภิปัญญา โดยใช้แบบทดสอบวัดการคิดแบบ 
อภิปัญญา (Metacognition Inventory) ซึง่เป็นแบบวัดแบบตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 
35 ข้อ โดยวัดการคิดใน 6 ลักษณะ คือ ความตระหนักรู้ (Awareness) ความมั่นใจ (Confidence) 
วิธีการคิด (Cognitive Strategy) การวางแผน (Planning) การทำต่อหรือการหลกีเลี่ยงปัญหา  
(Approach/Avoidance) และการตรวจสอบตนเอง (Self-checking) ผลการศึกษาพบว่า 
นักศึกษามีการคิดแบบอภิปัญญาในด้านความตระหนักรูห้ลังเรียนสงูกว่าก่อนเรียนในทุกข้อ  
ยกเว้นข้อที่เกี่ยวกับการตระหนักรู้ถึงความจำเป็นที่ต้องมีการวางแผนกอ่นลงมือปฏิบัติงานด้าน 
วิธีการคิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนในทกุข้อ ยกเว้นข้อที่เกีย่วกับการเลือกและจัดระบบข้อมลูที่จะ
นำมาใช้ในการทำงานใหส้มบูรณ์ ด้านการตรวจสอบตนเองหลังเรียนสงูกว่าก่อนเรียนในทุกข้อ  
ยกเว้นข้อที่เกี่ยวกับการแก้ไขสิง่ทีผ่ิดพลาด ส่วนด้านความมัน่ใจและการวางแผน พบว่า นักศึกษามี
ความคิดในด้านนี้หลังเรียนและการเรียนไม่แตกต่างกัน 
  สำหรับการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้
สรปุผลการวิเคราะห์สาระสำคัญของงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทัง้งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อนำไปประยกุต์ใช้ในการพัฒนาองค์ประกอบของรูปแบบ รายละเอียดปรากฏดังตาราง 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านการพฒันารปูแบบ 
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1. ความเป็นมาและความสำคญั       ✓      1 
2. หลักการ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 11 
3. วัตถุประสงค์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 10 
4. กระบวนการของรูปแบบ  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 10 

5. กิจกรรม       ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
6. การวัดและประเมินผล  ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
7. ปัจจัยสนับสนุน/เงื่อนไข
สำคัญในการนำรูปแบบไปใช้สู่
ความสำเร็จ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓     7 

 
ตาราง 16 การสังเคราะห์องค์ประกอบการพฒันารปูแบบ 

 

องค์ประกอบ นักวิชาการ 

1. หลักการ 

บุญยฤทธิ์ ปิยะศร (2557), ดวงหทัย โฮมไชยะวงค์ (2557), พนิดา จารย์อุปการะ 
(2557), ซัลวานา ราชมุกดา (2558), นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558), วิทยา 
นนท์นภา (2558), ฉตัรชัย จูมวงศ ์(2559), สดุหทยั รุจิรัตน์ (2559), สขุฤทยั ช้าง
เพชร (2562), กชภัทร์ สงวนเครือ (2562), อรวรรณ คำมณี (2563) 

2. วัตถุประสงค ์

บุญยฤทธิ์ ปิยะศร (2557), ดวงหทัย โฮมไชยะวงค์ (2557), พนิดา จารย์อุปการะ 
(2557), ซัลวานา ราชมุกดา (2558), นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558), วิทยา 
นนท์นภา (2558), ฉตัรชัย จูมวงศ ์(2559), สดุหทยั รุจิรัตน์ (2559), สขุฤทยั ช้าง
เพชร (2562), กชภัทร์ สงวนเครือ (2562), อรวรรณ คำมณี (2563) 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นักวิชาการ 

3. กระบวนการของ
รูปแบบ 

บุญยฤทธิ์ ปิยะศร (2557), ดวงหทัย โฮมไชยะวงค์ (2557), พนิดา จารย์
อุปการะ (2557), ซัลวานา ราชมุกดา (2558), นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558), 
วิทยา นนท์นภา (2558), ฉัตรชยั จูมวงศ์ (2559), สุดหทัย รุจิรัตน์ (2559),  
สุขฤทยั ชา้งเพชร (2562), กชภัทร์ สงวนเครือ (2562), อรวรรณ คำมณี (2563) 

4. การวัดและ
ประเมินผล 

บุญยฤทธิ์ ปิยะศร (2557),ดวงหทยั โฮมไชยะวงค ์(2557) นพพรพรรณ 
ญาณโกมุท (2558),สดุหทยั รุจิรัตน์ (2559), กฤตยาณ ีกองอ้ิม (2560), 
สุขฤทยั ชา้งเพชร (2562), กชภัทร์ สงวนเครือ (2562), อรวรรณ คำมณี (2563) 

5. ปัจจัยสนับสนุน/
เงื่อนไขสำคญัในการนำ
รูปแบบไปใช้สูค่วามสำเร็จ 

บุญยฤทธิ์ ปิยะศร (2557), ดวงหทัย โฮมไชยะวงค์ (2557) พนิดา จารย์อุปการะ 
(2557), ซัลวานา ราชมุกดา (2558), นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558), วิทยา 
นนท์นภา (2558), สุดหทยั รุจิรัตน์ (2559) 

 
 จากข้อมลูในตาราง 15 -16 ที่ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของการพฒันา
รูปแบบ ผู้วิจัยสรปุได้ว่า ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบเพื่อเป็นกรอบ
ในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบสำหรับการวิจัย แบง่ได้เป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก ่
  1. หลักการของรูปแบบ 
  2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 
  3. กระบวนการของรูปแบบ 
  4. การวัดและประเมินผลรปูแบบ 
  5. เงื่อนไขความสำเรจ็ 
 เสนอรายละเอียดไว้ ดังนี ้
  1. หลักการของรูปแบบ หมายถึง เป็นรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เป็นรปูแบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูผู้นเิทศและครผููร้ับการนิเทศในชุมชนการเรียนรู้แหง่การ
เรียนรูท้างวิชาชีพครูด้วยความเป็นกลัยาณมิตร เพือ่จัดการเรียนรูร้่วมกัน โดยพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) ด้วยการสร้างความตระหนัก กำหนดเป้าหมาย วางแผน การปฏิบัตกิารนิเทศ 
การสอน การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ภายใต้
กระบวนการช้ีแนะ (Coaching) และกระบวนการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) ของศึกษานิเทศก์และ 
การสนบัสนุนส่งเสริมของผูบ้รหิารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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  2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ หมายถึง เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 
   2.1 เพื่อกระตุ้นให้ครผูู้นิเทศและครผููร้ับการนิเทศเห็นความสำคัญและประโยชน์ของ
การนิเทศกับการพฒันาความเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูและการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา สามารถนิเทศตนเองและนิเทศเพื่อนครูด้วยกันโดยมีรปูแบบการนเิทศทีม่ี
ประสิทธิภาพ 
   2.2 เพื่อให้ครผูู้นิเทศและครผููร้ับการนิเทศมีทักษะในการนิเทศและทักษะการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สามารถขับเคลื่อนการพฒันาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
   2.3 เพื่อเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อการนเิทศการสอนแก่ครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการนิเทศ
มีให้เกิดความมั่นใจว่าการนิเทศการสอนสามารถช่วยครูปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนได้ 
  3. กระบวนการของรูปแบบ หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอนของการนเิทศแบบ 
การช้ีแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงครูผูน้ิเทศและครผูู้รบัการนิเทศในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนที่ 1 การสร้าง
ความสัมพันธ์เพื่อพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้ ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร 
ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัตงิาน ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา 
  4. การวัดและประเมินผลรปูแบบ หมายถึง ผลการใช้รปูแบบ โดยการประเมินความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และการนิเทศการสอนตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
และความพึงพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศ 
  5. เงื่อนไขความสำเรจ็ หมายถึง ผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศ และผูบ้รหิารสถานศึกษา 
เข้าใจรปูแบบ มีการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้วิธีการดำเนินการตามรูปแบบ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
หน่วยงานที่กำกบัดูแลสนับสนุนส่งเสริมใหม้ีการขับเคลื่อนตามรูปแบบอย่างต่อเนื่อง 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยและ
พัฒนาโดยดำเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี ้
   
ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคระกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
 วิธีศึกษาองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้วิจัยดำเนินการ 2 ข้ันตอน มีรายละเอียดดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนเิทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวมรวมข้อมลู 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง (Documentary Study) เป็นแบบวิเคราะห์เอกสาร  
   การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    1. โดยผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จากเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการนเิทศการศึกษา การพัฒนาความเป็นชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู การส่งเสริมจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การพัฒนารูปแบบ  
การวิจัยและพัฒนา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
    2. กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยนำข้อมลูที่ได้
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาข้างต้น ไปวิเคราะห์และ
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สังเคราะหโ์ดยผ่านการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะจากอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ จนได้มาซึ่ง
องค์ประกอบเกี่ยวกบัการนเิทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
   การวิเคราะห์ข้อมลู 
    นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารมาวิเคราะห์โดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 
(Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบพรรณนาความ 
  ข้ันตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน   
   โดยผู้วิจัยจัดทำประเด็นคำถามเพื่อศึกษาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สังเคราะห์ผลการสมัภาษณ์ 
สรปุประเด็นความคิดเห็นในการยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี จัดทำแบบประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม เกบ็รวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเป็นประเด็นในการ
สร้างแบบสอบถามเพือ่สำรวจความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
   ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนเิทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จำนวน 7 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้  
    1. เป็นศึกษานิเทศกท์ี่มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญด้านการนิเทศการสอนตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา และมีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาเอก จำนวน 4 คน  
    2. ข้าราชการที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการบรหิารการศึกษา มีประสบการณ์
ด้านการบริหารการศึกษา และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปรญิญาเอก จำนวน 2 คน  
    3. ผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษาทีม่ีวิทยฐานะเช่ียวชาญ มผีลงานดีเด่นเป็นที่
ประจักษ์ ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป และมีวุฒิการศึกษาไมต่่ำกว่าระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 
ได้แก่ 
     3.1 ดร.สัมภาษณ์ คำผุย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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     3.2 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     3.3 ดร.นิคม ชมภูหลง ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
     3.4 ดร.นรากร ศรีวาปี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการ 
กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
     3.5 ดร.สมศักดิ์ ภูมิกอง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเช่ียวชาญ  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
     3.6 ดร.สมเพชร มัชปะโม รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 
     3.7 ดร.ทองไส เทียบดอกไม้ ผู้อำนายการเช่ียวชาญ โรงเรียนหลักเมือง
มหาสารคาม สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  
    เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู เป็นแบบประเมินองค์ประกอบและ 
ตัวบ่งช้ีของการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยแบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
     ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้,ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   วิธีดำเนินการสร้างเครื่องมือ มีวิธีดำเนินการ ดังนี ้
    1. สร้างแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของการนิเทศเพื่อสง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการโดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกบัการสร้างแบบประเมินแนวทาง 
การประเมิน และเอกสารอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง  
    2. เขียนข้อคำถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 



 

 

  183 

    3. ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) และการภาษา แล้วปรับปรงุแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ ก่อนนำไปเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    1. กำหนดเกณฑ์คุณสมบัติในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
    2. ดำเนินการทำแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิดของ Stufflebeam ในการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการ
ประเมินองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ 
มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานความเหมาะสม และมาตรฐานการใช้ประโยชน์ 
    3. ประสานกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามในการทำหนงัสอื 
ขอความอนุเคราะหผ์ู้ทรงคุณวุฒิตามรายช่ือทีร่ะบุไว้  
    4. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนเุคราะห์พรอ้มด้วยแบบประเมินองค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีของการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
   การวิเคราะห์ข้อมลู 
    1. ข้อมูลความถูกต้องที่ได้จากแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย หากมีค่าคะแนนเฉลี่ย
ตั้งแต่ 0.50 ข้ันไป แสดงว่าเนื้อหาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานมีความถูกต้อง โดยมีเกณฑ์การวิเคราะห์ดังนี ้
     คะแนน + 1  หมายถึง มีความถูกต้อง 
     คะแนน  0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความถูกต้อง 
     คะแนน - 1  หมายถึง ไม่มีความถูกต้อง 
    2. ข้อมูลความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ที่ได้จาก 
การประเมินองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของการนเิทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Ratting Scale)   ระดับ วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
หากระดบัคะแนนมีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.51 ข้ึนไป แสดงว่าเนื้อหาหรือส่วนประกอบขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีของการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ โดยมีเกณฑ์การวิเคราะหด์ังนี้  
     2.1 เกณฑ์การให้คะแนนแบบประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นดังนี ้
      5 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์มากที่สุด  
      4 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์มาก  
      3 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ปานกลาง  
      2 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์น้อย  
      1 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์น้อยทีสุ่ด  
     2.2 เกณฑ์การแปลความหมายของข้อมลู (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี ้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ 
มีความถูกต้อง/มีการใช้ประโยชน์มากทีสุ่ด  
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ 
มีความถูกต้อง/มีการใช้ประโยชน์มาก  
      ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ 
มีความถูกต้อง/มีการใช้ประโยชน์ปานกลาง  
      ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ 
มีความถูกต้อง/มีการใช้ประโยชน์น้อย  
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้/มีความเหมาะสม/ 
มีความถูกต้อง/มีการใช้ประโยชน์น้อยทีสุ่ด  
    3. ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา 
(Content Analysis)    
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   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) 
 
ระยะท่ี 2 ศึกษาวิธปีฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคระกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 
 วิธีการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน มีรายละเอียด ดังนี ้
  ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทีเ่ป็นเลิศ 
(Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคลากรโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) 
จำนวน 15 คน 
     1. กลุ่มครผูู้สอนสะเต็มศึกษา ได้แก่ 
      1.1 ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร ์ โรงเรียนละ 1 คน 
      1.2 ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร ์ โรงเรียนละ 1 คน 
      1.3 ครูผู้สอนวิชาเทคโนโลย ี โรงเรียนละ 1 คน 
     2. ครูหัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 
     3. ผู้บรหิารสถานศึกษาหรือผู้ไดร้ับมอบหมายแทนผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียน ละ 1 คน 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    2.1 แบบบันทึกการศึกษาเอกสารวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) 
เกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
    2.2 แบบสัมภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ของโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
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    2.3 แบบสังเกตการณ์จัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา  
    2.4 เครื่องบันทึกเสียง เครื่องบันทกึภาพ (VDO) กล้องถ่ายภาพ 
    2.5 แบบประเมินความพงึพอใจ 
   3. วิธีดำเนินการสร้างเครือ่งมอื 
    ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี ้
     1. ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งแบบเก็บข้อมูล 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best 
Practices) แบบสัมภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกบัการนิเทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษา มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) และนำข้อมูลที่ได้เพื่อกำหนดโครงสร้าง 
ในการศึกษาดูงานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
     2. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง
ของเนื้อหา รวมทั้งความเหมาะสมของการใช้ภาษาโดยคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ 
แล้วปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องปรับให้สมบรูณ์แล้วไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมลู 
    ผู้เช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืศึกษาการนเิทศเพื่อสง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 5 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  
     1. เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที่จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญา
เอกและมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน 1 คน 
     2. เป็นผูบ้รหิารสถานการศึกษาที่จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปรญิญาเอก
และมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน 1 คน  
     3. เป็นศึกษานิเทศกท์ี่จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาเอกและ 
มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการนิเทศ การวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 
      3.1 ดร.ปองภพ ภูจอมจิตร อาจารยป์ระจำสาขาบรหิารจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
      3.2 นายสุริยันต์ สายเมือง อดีตผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนบ้านเหล่า 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
      3.3 ดร.มะลิวัลย์ สมศรี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 
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     3.4 ดร.เพชรี ขามช่วง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
     3.5 ดร.สวาสฎิพร แสนคำ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพเิศษ สำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างาน 
วิชาการ ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ และครูเทคโนโลยี ของโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) ดำเนินการ ดังนี ้
    1. เลือกแบบเจาะจงโรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ คือ 
มีผลงานเป็นทีป่ระจักษ์ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป หรอืผ่านการประเมินรอบสามจาก สมศ.รอบ 3 ระดับ 
ประถมศึกษาได้ระดับคุณภาพดีข้ึนไป หรือได้รบัรางวัลดเีด่นในด้านสะเต็มศึกษา  
    2. ประสานกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในการทำหนังสือ 
ขอความอนุเคราะหเ์กบ็รวบรวมข้อมลูจากโรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้ทีส่่งเสริมตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) 
    3. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนเุคราะห์ศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบด้านการนเิทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนประถมศกึษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ 
(Best Practices) ด้วยวิธีการสังเกต การศึกษาเอกสาร ข้อมลูสารสนเทศ การสัมภาษณ์จาก
ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ และครผูู้สอนครูวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ี
    4. นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสร้างข้อสรปุแล้วนำไปประกอบการยกร่าง
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ต่อไป 
  การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   ผู้วิจัยดำเนินการจัดกระทำกับข้อมูลและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
โดยดำเนินการดงันี ้
    1. ข้อมูลเชิงปรมิาณ ผู้วิจัยเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอยา่งแล้วนำมา
วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และใช้เกณฑ์การแปลความหมายข้อมูลของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี ้
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     1.1 เกณฑ์การประเมิน มรีายละเอียดดังนี ้
      5 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานทีพ่ึงประสงค์/ระดับปฏิบัติงานในปัจจุบัน/ 
มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
      4 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานทีพ่ึงประสงค์/ระดับปฏิบัติงานในปัจจุบัน/ 
มีความเหมาะสมมาก 
      3 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานทีพ่ึงประสงค์/ระดับปฏิบัติงานในปัจจุบัน/ 
มีความเหมาะสมปานกลาง 
      2 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานทีพ่ึงประสงค์/ระดับปฏิบัติงานในปัจจุบัน/ 
มีความเหมาะสมน้อย 
      1 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานทีพ่ึงประสงค์/ระดับปฏิบัติงานในปัจจุบัน/ 
มีความเหมาะสมน้อยทีสุ่ด 
     1.2 เกณฑ์การแปลความหมายข้อมลู มีรายละเอียดดงันี ้
      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานที่พึงประสงค์/ 
ระดับปฏิบัติงานในปจัจบุัน/มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานที่พึงประสงค์/ 
ระดับปฏิบัติงานในปจัจบุัน/มีความเหมาะสมมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานที่พึงประสงค์/ 
ระดับปฏิบัติงานในปจัจบุัน/มีความเหมาะสมปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานที่พึงประสงค์/ 
ระดับปฏิบัติงานในปจัจบุัน/มีความเหมาะสมนอ้ย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับปฏิบัติงานที่พึงประสงค์/ 
ระดับปฏิบัติงานในปจัจบุัน/มีความเหมาะสมนอ้ยทีสุ่ด 
    2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากการวิเคราะห์
เนื้อหาทีร่วบรวมได้ 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) 
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ระยะท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 วิธีการพัฒนารปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการ 4 ข้ันตอน 
มีรายละเอียดดงันี ้
  ข้ันตอนที่ 1 นำผลการวิเคราะห์วิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) ในระยะที่ 2 
มาวิเคราะหเ์พื่อยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการประเมินอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยผู้วิจัยนำร่างรปูแบบและคู่มือการใช้รปูแบบที่ได้รบัการเห็นชอบ
จากอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์จัดพิมพเ์ป็นร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รปูแบบเพือ่จัดประชุม
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการประเมินองิผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อพจิารณาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และความมปีระโยชน์ของร่างรปูแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  ข้ันตอนที่ 3 ปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ก่อนนำไปใช้จริง โดยผู้วิจัยดำเนินการปรับปรุงรปูแบบและคู่มือการใช้รปูแบบให้สมบรูณ์
ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดพิมพ์ฉบับสมบรูณ์ 
  ข้ันตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศโดยผูท้รงคุณวุฒิชุดเดียวกับข้ันตอนที่ 2 จำนวน 9 คน 
 วิธีการพัฒนารปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี ้
  1. กลุ่มเป้าหมาย 
  2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  4. การจัดกระทำกบัข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลู 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
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  กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ่มเป้าหมายการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน ผู้วิจัยได้กำหนด
คุณสมบัตผิู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
    1. เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาทีจ่บการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาเอก  
จำนวน 3 คน  
    2. เป็นผูบ้รหิารการศึกษาทีจ่บการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปรญิญาเอกและ 
มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน  
    3. เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาที่จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ
ปริญญาเอกและมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการบรหิารการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา จำนวน 1 คน  
    4. เป็นศึกษานิเทศกท์ี่จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาเอกและ 
มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา จำนวน 3 คน 
ได้แก่ 
     4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ประธานหลักสตูรสาขาวิชา 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารยป์ระจำสาขาวิชา 
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ท้ายเรือคำ อาจารยป์ระจำสาขาวิชา
ประถมศึกษา ภาควิชาหลักสูตร การสอนและการเรียนรู้ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
     4.4 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม อดีตผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
    5. ดร.วิภา สายรัตน์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต 
    6. ดร.พันธวิทย์ ยืนยิ่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านส้มโฮง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
    7. ดร.ปาริชาติ เภสัชชา ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
    8. ดร.อรวรรณ คำมณี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพเิศษ สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดระนอง 
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    9. ดร.เทอดศักดิ์ โพธิสาขา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพเิศษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู มีรายละเอียดดังนี ้
    1. เครื่องมอืเกบ็รวบรวมข้อมลูการตรวจสอบการยกร่างรปูแบบและคู่มือการใช้ 
รูปแบบการนิเทศการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยการประเมินอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) แบบบันทึกประเมินอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ตามประเด็นการยกร่าง
รูปแบบ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้เข้าร่วมสนทนา และตอนที่ 2 เป็นประเด็น
การสนทนาเกี่ยวกบัรปูแบบ และคู่มือการใช้รปูแบบ 
    2. เครื่องมอืเกบ็รวบรวมข้อมลูความเหมาะสมของรปูแบบ 
     เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลความเหมาะสมของรปูแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของรปูแบบ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert Scale เพื่อประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของรูปแบบ ระดับการประเมิน คือ เหมาะสมมากที่สุด 
เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย เหมาะสมน้อยที่สุด และปลายเปิดสำหรบั
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในแตล่ะองค์ประกอบของรปูแบบ 
     วิธีดำเนินการสร้างเครื่องมือการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
      การสร้างเครื่องมือสำหรับประเมินรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี ้
       1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินแนวทางการประเมิน
รูปแบบ 
       2. เขียนข้อคำถามแต่ละรายการประเมินให้ครอบคลมุองค์ประกอบ
ของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สร้างเปน็ประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) มเีกณฑก์ารพจิารณาความเหมาะสมดังนี ้
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        5 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์
ในระดับมากทีสุ่ด 
        4 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์
ในระดับมาก 
        3 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์
ในระดับปานกลาง 
        2 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์
ในระดับน้อย 
        1 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์
ในระดับน้อยที่สุด 
       3. นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อพจิารณาเกี่ยวกับความครอบคลมุและตรงประเด็นในเนือ้หาสาระ แล้วปรับปรงุแก้ไขส่วนที่
บกพรอ่ง 
       4. นำแบบสอบถาม พร้อมแบบประเมินเสนอผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม
จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหารายละเอียดของข้อคำถาม ความเหมาะสมของภาษา
โครงสร้างและรูปแบบ และด้านความเป็นประโยชน์ทีผู่้เช่ียวชาญเห็นว่าควรมีการปรับปรงุแก้ไข 
แล้วนำแบบสอบถามมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) (Index of Item Congruence) 
ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ แล้วพจิารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ที่อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
       5. ปรับปรงุข้อบกพร่องของแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญแล้วนำมาจัดพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมลูต่อไป 
    3. เครื่องมอืเกบ็รวบรวมข้อมลูความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 
     เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลความเหมาะสมของคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert Scale เพื่อประเมินความเหมาะสม 
ด้านความเป็นไปได้และด้านความมปีระโยชน์ของรปูแบบ และปลายเปิดสำหรบัผูท้รงคุณวุฒิ 
ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 
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     วิธีดำเนินการสร้างเครื่องมือการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้
รูปแบบเครื่องมือสำหรบัประเมินคู่มือการใช้รปูแบบ มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี ้
      1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการสร้างแบบประเมิน และแนวทาง 
การประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ 
      2. เขียนข้อคำถามแต่ละตัวช้ีวัดให้ครอบคลุมองค์ประกอบของคู่มือการใช้
รูปแบบนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สร้างเปน็ประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) มเีกณฑก์ารพจิารณาความเหมาะสม ดังนี ้
       5 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ 
ในระดับมากทีสุ่ด 
       4 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ 
ในระดับมาก 
       3 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ 
ในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ 
ในระดับน้อย 
       1 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ 
ในระดับน้อยที่สุด 
      3. นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อพจิารณาเกี่ยวกับความครอบคลมุและตรงประเด็นในเนือ้หาสาระ แล้วปรับปรงุแก้ไขส่วนที่
บกพรอ่ง 
      4. นำแบบสอบถามพร้อมแบบประเมินเสนอผู้เช่ียวชาญชุดเดิม 
จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหารายละเอียดของข้อคำถาม ความเหมาะสมของภาษา
โครงสร้างและรูปแบบ และด้านความเป็นประโยชน์ทีผู่้เช่ียวชาญเห็นว่าควรมีการปรับปรงุแก้ไขแล้ว
นำแบบสอบถามมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) (Index of Item Congruence) 
ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ แล้วพจิารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ที่อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
      5. ปรับปรงุข้อบกพร่องของแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญแล้วนำมาจัดพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมลูต่อไป 
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  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การเกบ็รวบรวมข้อมูลของ แบบบันทึกการประเมินอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) ข้อมลูในการประเมินความเหมาะสมของรปูแบบและคู่มือการใช้รปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีขั้นตอน ดังนี ้
    1. เจาะจงเลือกผูท้รงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ทีก่ำหนด จำนวน 9 คน 
โดยคำแนะนำของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    2. ประสานคณะศึกษาศาสตร์ในการทำหนงัสอืขอความอนุเคราะหผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 
    3. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนเุคราะห์ และเอกสารร่างรปูแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พร้อมแบบบันทึกการประเมินอิงผู้เช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) และนำแบบประเมินรูปแบบ และแบบประเมินคู่มือการใช้รปูแบบไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านด้วยตนเอง สำหรบัผู้ทรงคุณวุฒิทีผู่้วิจัยไม่สามารถไปได้ด้วยตนเองจัดสง่ทาง
ไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และการสื่อสารทางไลน์ (Line) คือ Application 
    4. ผู้วิจัยดำเนินการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการประเมินอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) 
    5. ผู้วิจัยนำเอกสารรูปแบบและคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พร้อมแบบสอบถามประเมินรปูแบบ และประเมินคู่มือการใช้รูปแบบไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านด้วยตนเอง สำหรบัผู้ทรงคุณวุฒิทีผู่้วิจัยไม่สามารถไปได้ด้วยตนเองจัดสง่ทาง
ไปรษณีย์ ไปรษณีย์ อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และการสื่อสารทางไลน์ (Line) คือ Application 
  การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   ผู้วิจัยดำเนินการจัดกระทำกับข้อมูลและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อมูลผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่พึงประสงค์ในระยะที่ 2 มาวิเคราะหจ์ัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น และข้อมลูการประเมินความเหมาะสมของร่างรปูแบบและคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยดำเนินการดงันี ้
    1. การวิเคราะห์ข้อมลูการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำผลการวิเคราะห์ข้อมลู
สภาพที่เป็นจริง และผลการวิเคราะห์ข้อมลูสภาพที่พงึประสงค์  
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    2. การจัดกระทำกบัข้อมลูการประเมินอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
ที่มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิดดำเนินการโดยการวิเคราะหเ์นื้อหา 
    3. การวิเคราะห์ข้อมลูผลการประเมินรปูแบบการนเิทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิดำเนินการดังนี ้
     3.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับจากแบบ
ประเมินรูปแบบ 
     3.2 วิเคราะห์ข้อมลูเพือ่ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบในภาพรวมและ
รายประเด็น โดยนำคำตอบของผูท้รงคุณวุฒมิาวิเคราะห์ หาค่าเฉลี่ย และแปลผลตามเกณฑ ์
การพิจารณาความเหมาะสม ดังนี ้
      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์มากทีสุ่ด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์มาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์น้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์น้อยทีสุ่ด 
     3.3 นำผลการวิเคราะห์ที่ได้เทียบกบัเกณฑ์ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมที่กำหนด
ค่าเฉลี่ย ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป ถือว่ารูปแบบมีความเหมาะสม 
     3.4 ข้อมูลส่วนทีเ่ป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยกำหนดดำเนินการโดยการ
วิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นประเดน็สำคัญตามองค์ประกอบของรปูแบบ 
    4. การวิเคราะห์ข้อมลูผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิดำเนินการ ดังนี ้
     4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับจากแบบ
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 
 
 



 

 

  196 

     4.2 วิเคราะห์ข้อมลูเพือ่ประเมินความเหมาะสมของคู่มอืในแต่ละด้าน 
โดยนำคำตอบของผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และแปลผลตามเกณฑก์ารพจิารณา 
ความเหมาะสม ดังนี ้
      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์มากทีสุ่ด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์มาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์น้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์น้อยทีสุ่ด 
     4.3 นำผลการวิเคราะห์ที่ได้เทียบกบัเกณฑ์ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมที่กำหนด
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป ถือว่าคู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสม 
     4.4 ข้อมูลส่วนทีเ่ป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยดำเนินการโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปเป็นประเด็นสำคัญตามองค์ประกอบของคู่มอืการใช้รปูแบบ 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูมรีายละเอียดดงันี ้
    1. วิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
    2. ใช้สถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    3. ใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
 
ระยะท่ี 4 การประเมินผลการใช้รปูแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้วิจัยดำเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี ้
  ข้ันที่ 1 วางแผนการนำรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ 
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   วางแผนการนำรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ 
ผู้วิจัยกำหนดดำเนินการโดยการประสานงานกับโรงเรียนเป้าหมาย กำหนดปฏิทินการดำเนินงานตาม
รูปแบบ และการปรับตารางเรียนร่วมกับผู้อำนวยการโรงเรียนเป้าหมาย  
  ข้ันที่ 2 นำรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้กับกลุม่เป้าหมาย 
  ข้ันที่ 3 ประเมินผลการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   วิธีการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีรายละเอียดดงันี ้
    1. กลุ่มตัวอย่าง 
    2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    4. การจัดกระทำกบัข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลู 
    5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   กลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่างในการใช้รปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และประเมินผลการใช้รูปแบบ คือ ครูช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
ครูวิทยาศาสตร์ 1 คน ครูคณิตศาสตร์ 1 คน และครูเทคโนโลยี 1 คน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลการใช้รปูแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 
     1. แบบทดสอบกอ่นและหลงัใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
     2. แบบประเมินความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและการนเิทศการสอน 
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     3. แบบสอบถามความพึงพอใจตอ่การใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   วิธีการสร้างเครือ่งมอืประเมินผลการใช้รูปแบบ 
    วิธีการสร้างเครือ่งมอืประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือโดยกำหนดผลลพัธ์ที่คาดหวังและวิธีการประเมิน 
โดยกำหนดวัตถุประสงค์การประเมินระบุชนิดหรือประเภทขอ้มูลทีจ่ะใช้ประเมินผลลัพธ์ 
ระบุแหลง่ข้อมลูและวิธีการรวบรวมข้อมลู พร้อมทั้งสร้างเครื่องมอืประเมินข้ึนมา และหาคุณภาพ
เครื่องมือตามลักษณะของเครื่องมือ 
   การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    การเกบ็รวบรวมข้อมูลการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานผู้วิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวม ดังนี ้
     1. เก็บรวบรวมข้อมลูการทดสอบจาการทดสอบกอ่นและหลงัการใช้รปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     2. การเกบ็รวบรวมข้อมลูความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและการนเิทศการสอน จากการสอบถามกลุ่มเป้าหมายที่ใช้รปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     3. เก็บข้อมลูความพึงพอใจต่อรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จากการสอบถามกลุ่มเป้าหมายหลังการใช้รปูแบบการนเิทศ  
   การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    การจัดกระทำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลูการประเมินผลการใช้รปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้
     1. จำแนกกลุม่ของข้อมลูทีเ่ก็บรวบรวม โดยใช้เกณฑ์การจำแนกตามขั้นตอน 
การวิจัยตามชนิดของข้อมูลทีม่ีลกัษณะเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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     2. ข้อมูลเชิงปรมิาณที่ได้จากแบบสอบถาม และแบบบันทึก ผู้วิจัยวิเคราะห ์
ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา คือ ข้อมูลที่มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ 
Likert ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยนำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนและกำหนดเกณฑ์ในการแปล 
ความหมายดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 
      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 มีระดับความพึงพอใจ/ระดบัการปฏิบตัิ/ 
ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 มีระดับความพึงพอใจ/ระดบัการปฏิบตัิ/ 
ระดับความคิดเห็นมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 มีระดับความพึงพอใจ/ระดบัการปฏิบตัิ/ 
ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 มีระดับความพึงพอใจ/ระดบัการปฏิบตัิ/ 
ระดับความคิดเห็นน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 มีระดับความพึงพอใจ/ระดบัการปฏิบตัิ/ 
ระดับความคิดเห็นน้อยทีสุ่ด 
     3. ข้อมูลเชิงปรมิาณที่วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผู้วิจัยดาเนินการดังนี ้
      3.1 การวิเคราะหเ์บือ้งต้น ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ผลการวิจัยทันทีทีส่ิ้นสุด 
การดำเนินการในแต่ละครั้ง เพือ่หาข้อผิดพลาดในการดำเนนิการและพิจารณาความเพียงพอของ 
ข้อมูลทีร่วบรวมได้ 
      3.2 การวิเคราะหโ์ดยละเอียด หลังสิ้นสุดการดำเนินการในแต่ละข้ันตอน 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลูโดยละเอียดเพื่อเป็นข้อสรุปสำหรับการเขียนรายงานการวิจัย 
และเป็นข้อมลูย้อนกลับต่อครูกลุม่เป้าหมาย 
      3.3 การวิเคราะหเ์พื่อสรปุภาพรวม เมื่อดำเนินการจนสิ้นสุดข้ันตอนของ 
การวิจัยแล้ว ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมลูในภาพรวมอีกครั้ง เพื่อสรุปผลการวิจัย และอภิปราย 
ผลการวิจัย 
    4. ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ผูวิ้จัยใช้วิธีการ
วิเคราะหเ์นื้อหา 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครัง้นี้เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัย
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดงันี ้
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพฒันารูปแบบการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี ้
  f   แทน ความถ่ี 
  X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n   แทน กลุ่มตัวอย่าง 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ลำดับข้ันตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามระยะที่ทำการวิจัย 4 ระยะ ดงันี ้
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระยะที่ 2 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practices) 
ของการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระยะที่ 3 การพฒันารปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
  4. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระยะที่ 4 การประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
  ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ข้ันตอน ประกอบด้วย ข้ันที่ 1 ผลการศึกษา
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง และประเมินความเหมาะสมโดยเช่ียวชาญ 5 คน ข้ันที่ 2 ผลการสมัภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
7 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีรายละเอียดดงันี ้
   1.1 ข้ันที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพือ่นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ และ
ประเมินความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนเิทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 19 ตัวบ่งช้ี มีรายละเอียดดังนี ้
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ตาราง 17 ผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
องค์ประกอบหลัก ตัวบง่ชี ้

องค์ประกอบที่ 1 การพฒันาความสัมพันธ์   
(Relationship Development : D) :  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน การใหค้วามรู้  
ความเขา้ใจ การสร้างเสริมกำลังใจ การใหค้วาม
ช่วยเหลือ ชีแ้นะ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ ความ
ไว้วางใจการยอมรับจนนำไปสูค่วามร่วมมือในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

1. การมีความจริงใจ ซ่ือสัตย์ซ่ือตรง เสียสละ เอ้ือเฟื้อ
อดทน 
2. การสร้างความรู้สึกที่ดตี่อผู้อ่ืน 
3. การมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
4. การตดิต่อสื่อสารแบบเปดิอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การมีความม่ันใจและความไว้วางใจ 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันาวฒันธรรม
องค์กร (Corporate Culture Development 
Planning :D) : การวางแผน การกำหนด
เป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรับปรุง 
การทำงานใหด้ียิง่ขึ้น 

1. การมีวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกัน 
2. การทำงานเป็นทีม  
3. การสง่เสริม สนับสนุนให้มีการแสดงออก 
4. การสื่อสารสื่อความหมายทีด่ ี
5. การจัดบรรยากาศสิง่แวดล้อมที่เอ้ือต่อการสนับสนุน 

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบตังิาน 
(Operational  Development : D) :  
การปฏิบตัิการนิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ีได้ให้
ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนับสนุน 
ส่งเสริมและเข้าร่วม การนิเทศในแต่ละคร้ัง 
มี 3 ขั้นตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการ 
ก่อนการนิเทศ 2) สังเกตชั้นเรียนและบันทึก
ข้อมูลให้ครบตามขั้นตอนของการจดัการเรียนรู้ 
3) การสะท้อนผลแลกเปลีย่นเรียนรู้ การให้
คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผู้สอน 

1. การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการทำงาน 
2. การศึกษาข้อมูล ขั้นตอนให้ชัดเจนในการปฏิบัตงิาน 
3. การปฏบิัตติามขั้นตอนและมาตรฐานกำหนด 
4. การรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงแก้ไข 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก ตัวบง่ชี ้
องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพฒันา 
(Development for Assessment : D) :  
การใช้รูปแบบและเคร่ืองมือการประเมินผล
อย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเร็จ 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบตัิการ
นิเทศ 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลให้
ชัดเจน 
2. การวัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและ
คุณลักษณะตามสภาพจริงอย่างต่อเน่ือง 
3. การใช้วิธีการและเคร่ืองมือทีห่ลากหลายในการวดัและ
ประเมินผล 
4. การใช้เคร่ืองมือประเมินมีคุณภาพทัง้ดา้นความเชื่อม่ัน
และอำนาจ 
5. การดำเนินการประเมิน แปลผล สรุปผลและนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนา 

 
 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบ 19 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship 
Development : D) : การศึกษาสภาพปจัจบุัน การให้ความรู้ ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลังใจ 
การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์ ความไว้วางใจการยอมรับ จนนำไปสู ่
ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning :D): การวางแผน การกำหนด
เป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรับปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน จำนวน 5 ตัวช้ีวัด  
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) : การปฏิบัติการ
นิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนบัสนุน สง่เสรมิและเข้าร่วมการนิเทศ 
ในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึ
ข้อมูลให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะทอ้นผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน จำนวน 4 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา 
(Development for Assessment : D) : การใช้รูปแบบและเครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม 
เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรืออปุสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรบัปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ จำนวน 5 ตัวช้ีวัด           
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  1.2 ข้ันที่ 2 ผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน รายละเอยีดปรากฏดังตาราง 18–21 
 
ตาราง 18 ผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 1 

ของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   

 

องค์ 
ประกอบ

ที่ 1 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D)  
การศึกษาสภาพปจัจุบัน การให้ความรู้ ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลงัใจ การให้ความ
ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์ ความไว้วางใจการยอมรับ จนนำไปสู ่
ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การมีความจริงใจ ซื่อสัตย์
ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟื้ออดทน 2) การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น 3) การมีความเข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4) การติดตอ่สื่อสารแบบเปิดอย่างมปีระสิทธิภาพ  
5) การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ 

ผู้ทรง 
คุณวุฒิ คนที่ 1 

เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก เพราะการทำงานที่ดีนั้นจะตอ้งประกอบไปด้วย 
การสร้างความสัมพันธ์กัน เน้นการมีความจริงใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง เสียสละ 
เอื้อเฟื้ออดทน ในการปฏิบัติและแก้ปญัหา 

คนที่ 2 
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีมีความเหมาะสมทีจ่ะนำไปเป็นรูปแบบการนิเทศที่จะ
ช่วยพัฒนาหน่วยงานให้มีความสัมพันธ์กัน การให้กำลังใจกนัและการสร้าง
ความรู้สึกที่ดีต่อกันในการทำงาน  

คนที่ 3 เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักและตัวบง่ช้ีมีจำนวนข้อพอดี  

คนที่ 4 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีโดยเสนอแนะให้เพิ่มการให้กำลังใจ
ซึ่งกันและกัน เพือ่เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน จะเป็นสิ่งที่ทำ
ให้บรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จมากขึ้น 

คนที่ 5 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี เสนอแนะให้ตัดคำบางคำออก เช่น 
การติดต่อสือ่สารแบบเปิด ไม่ต้องใช้คำฟุ่มเฟือย จะทำใหเ้กดิการเข้าใจ 
คลาดเคลื่อน 

คนที่ 6 เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ีเหมาะสมแล้ว 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ 
ประกอบ

ที่ 1 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D)  
การศึกษาสภาพปจัจุบัน การให้ความรู้ ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลงัใจ การให้ความ
ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์ ความไว้วางใจการยอมรับ จนนำไปสู ่
ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การมีความจริงใจ ซื่อสัตย์
ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟื้ออดทน 2) การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น 3) การมีความเข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4) การติดตอ่สื่อสารแบบเปิดอย่างมปีระสิทธิภาพ  
5) การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ 

 
คนที่ 7 

เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี ว่ามีความเหมาะสมทีจ่ะนำไปเป็น
รูปแบบการนิเทศที่จะช่วยพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความสัมพันธ์กันจน
นำไปสู่ความร่วมมอืในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ บรรลเุปา้หมาย 

 

สรปุ 

ใช้องค์ประกอบหลกัและตัวบง่ช้ีตามการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สำหรับข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ เช่น การรว่มกันแก้ปัญหา 
เน้นการมีความจรงิใจ ซื่อสัตย์ซือ่ตรง เสียสละ เอื้อเฟื้อ อดทน นำไปจัดทำเป็น
ข้อคำถาม 

 
ตาราง 19 ผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 2 

ของรูปแบบการนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   

 

องค ์
ประกอบ 

ที่ 2 

องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวฒันธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D) การศึกษาสภาพปัจจุบัน การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน 
และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงขึ้น ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ และเปา้หมายร่วมกัน 2) การทำงานเป็นทมี 3) การสง่เสริม สนับสนุนใหม้ีการแสดงออก 
4) การสื่อสารสื่อความหมายที่ดี 5) การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสนับสนุน 

ผู้ทรง 
คุณวฒุ ิ

คนที่ 1 
เห็นด้วยกับองคป์ระกอบหลัก เน่ืองจากการสรา้งประเพณีวัฒนธรรมให้เกิดขึ้นใน
องค์กร เพื่อให้บคุลากรได้ปฏิบัติรว่มกันเป็นสิ่งที่ดี จึงควรให้มวีัฒนธรรมในการ
ทำงานซึ่งเป็นสิ่งทีจ่ะบ่งบอกถึงความย่ังยืน ในองค์กรน้ัน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค ์
ประกอบ 

ที่ 2 

องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวฒันธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D) การศึกษาสภาพปัจจุบัน การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน 
และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงขึ้น ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ และเปา้หมายร่วมกัน 2) การทำงานเป็นทมี 3) การสง่เสริม สนับสนุนใหม้ีการแสดงออก 
4) การสื่อสารสื่อความหมายที่ดี 5) การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสนับสนุน 

 
คนที่ 2 

เห็นด้วยกับองคป์ระกอบหลัก ในการพฒันาจะต้องมีการศึกษาสภาพปัจจบุันก่อนจึง
วางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และมีการสง่เสริม สนับสนุนใหม้ี
การแสดงออกการสื่อสารสื่อความหมายที่ดีจะนำมาซึ่งวฒันธรรมองค์กรต่อไป 

คนที่ 3 

เห็นด้วยกับองคป์ระกอบหลัก และตัวบ่งชี้วัด โดยเฉพาะบรรยากาศการทำงาน 
ที่ทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน เพราะการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
สนับสนุน จะเป็นสิ่งที่กระตุ้น สนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและประสบ
ผลสำเร็จ 

คนที่ 4 
เห็นด้วยกับองคป์ระกอบหลัก และตัวบ่งชี้ มคีวามเหมาะสมทีจ่ะนำไปเป็นรูปแบบ
การนิเทศเพื่อการพัฒนาวฒันธรรมองค์กรบรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จ 

คนที่ 5 
เห็นด้วยกับองคป์ระกอบหลักและตัวบ่งชีข้องความสำเร็จขององค์กรต้องมกีาร
วางแผน กำหนดเปา้หมาย ทำงานร่วมกัน และการปรับปรุงการทำงานให้ดีย่ิงขึ้น 

คนที่ 6 
เห็นด้วยกับองคป์ระกอบหลัก เสนอแนะให้เพิ่มเติมในเรื่องของบรรยากาศ 
การทำงานทีท่ำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน เพราะจะเป็นสิ่งที่กระตุ้น สนับสนุนให้
องค์กรบรรลุเปา้และ ประสบความสำเร็จได้ในที่สุด 

คนที่ 7 

เห็นด้วยกับองคป์ระกอบหลักและตัวบ่งชี้ มคีวามเหมาะสมที่จะนำไปเป็นรปูแบบ
การนิเทศ ความสำเรจ็ขององค์กรต้องมกีารวางแผน กำหนดเป้าหมาย ทำงาน
ร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงขึ้น จึงจะส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่
ย่ังยืน 

 
สรุป 

ใช้องคป์ระกอบหลักและตัวชี้วัดตามการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง สำหรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เช่น การจัดบรรยากาศที่เป็นแรงจูงใจใน
การทำงาน นำไปจัดทำ เป็นข้อคำถาม 
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ตาราง 20 ผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 3 
ของรูปแบบการนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   

 

องค ์
ประกอบ

ที่ 3 

องค์ประกอบที่ 3 การพฒันาการปฏิบตัิงาน (Operational Development : D) เป็นการ
ปฏิบตัิการนิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนับสนุน สง่เสริมและเข้าร่วม
การนิเทศในแต่ละคร้ัง มี 3 ขั้นตอนย่อย คือ ขั้นตอนที่ 1 ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ ขั้นตอน
ที่ 2 สังเกตชั้นเรียนและบันทึกข้อมูลให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 3 การ
สะท้อนผลแลกเปลีย่นเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน ประกอบด้วย 1) การสร้าง
แรงจงูใจให้เกิดขึ้นในการทำงาน 2) การศึกษาข้อมูล ขั้นตอนให้ชัดเจนในการปฏบิัตงิาน 3) การ
ปฏิบตัิตามขั้นตอนและมาตรฐานกำหนด 4) การรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงแก้ไข 

ผู้ทรง 
คุณวุฒ ิ

คนที่ 1 
องค์ประกอบมีความเหมาะสมที่จะนำไปเป็นรูปแบบการนิเทศทีจ่ะช่วยพัฒนา
ครูผู้สอนอย่างเป็นขั้นตอน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู ่เป็นไป
ได้และงา่ยต่อการนำไปสู่การปฏบิัติร่วมกัน 

คนที่ 2 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก มี 3 ขั้นตอนย่อย มีประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ  
สังเกตชั้นเรียนและบันทึกข้อมูล และการสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

คนที่ 3 

เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบง่ชีโ้ดยแต่ละองคป์ระกอบมีความชดัเจนแล้ว 
มีการสร้างแรงจงูใจให้เกิดขึ้นในการทำงาน ตลอดทัง้มีการศึกษาข้อมูล ขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงานตามมาตรฐานกำหนด และการรวบรวมข้อมูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขการให้
พัฒนาการปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพ 

คนที่ 4 เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักและตัวบง่ชี้โดยแต่ละองค์ประกอบมีความชดัเจนแล้ว 
คนที่ 5 เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักและตัวบง่ชี้โดยแต่ละองค์ประกอบมีความชดัเจนแล้ว 

คนที่ 6 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักและตัวบง่ชี้เน่ืองจากมีขั้นตอนย่อยที่งา่ยต่อการนำไปสู่
การปฏิบตัิ อีกทั้งแตล่ะตัวบง่ชีย้ังมีความชดัเจน 

คนที่ 7 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มคีวามเหมาะสมที่จะนำไปเป็นรูปแบบ 
การนิเทศภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ และมีขั้นตอนย่อยที่งา่ยต่อการนำไปสู่ 
การปฏิบตัิแต่ควรเพิ่มตัวบง่ชี้การวดัและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 
สรุป 

ใช้องค์ประกอบหลักและตัวบง่ชีต้ามการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่
มีความเหมาะสมที่จะนำไปเป็นรูปแบบการนิเทศ มีขั้นตอนย่อยง่ายต่อการนำไปสู่
การปฏิบตัิ ตัวบง่ชี้มีความชัดเจน นำไปจดัทำเป็นข้อคำถาม 
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ตาราง 21 ผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 4 
ของรูปแบบการนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   

 

องค ์
ประกอบที่ 

4 

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพฒันา (Development for Assessment : D) 
การใช้รูปแบบและเคร่ืองมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเร็จ ปญัหาหรือ
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพฒันาการปฏบิัติการนิเทศ 
ประกอบด้วย 1) การกำหนดจดุมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน 2) การวัดให้ครอบคลุม
ด้านพฤติกรรม ความสามารถและคุณลักษณะตามสภาพจริงอยา่งต่อเน่ือง 3) การใช้วธิีการและ
เคร่ืองมือที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล 4) การใช้เคร่ืองมือประเมินมีคุณภาพทั้งด้านความ
เชื่อม่ันและอำนาจ 5) การดำเนินการประเมิน แปลผล สรุปผลและนำผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนา 

ผู้ทรง 
คุณวุฒ ิ

คนที่ 1 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบง่ชีโ้ดยให้เน้นการกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัด
และประเมินผลให้ชดัเจน วดัและประเมินผลให้ครอบคลุมดา้นพฤติกรรม ความสามารถ
และคุณลักษณะตามสภาพจริงอย่างต่อเน่ือง 

คนที่ 2 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก โดยให้มีเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
จะนำไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน 

คนที่ 3 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวชีว้ัด และเสนอแนะใหดู้การใช้คำเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจท่ีชดัเจนแก่ผู้อ่านและการนำไปใช ้

คนที่ 4 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลักเพราะเป็นเร่ืองที่มีส่วนสำคญั มีจดุเร่ิมต้นและจุดสิ้นสดุ
ของงานที่มีความชัดเจนและเป็นไปได ้ 

คนที่ 5 
องค์ประกอบหลักมีความเหมาะสม ส่วนตัวชี้วดัใช้บางตวัใช้คำยาว ไม่ชัดเจนจะทำให้
เกิดความเข้าใจความหมายคลาดเคลื่อน  

คนที่ 6 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวบง่ชีโ้ดยให้เน้นการกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและ
ประเมินผลให้ชัดเจน วดัและประเมินผลใหค้รอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและ
คุณลักษณะตามสภาพจริงอย่างต่อเน่ือง และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา  

คนที่ 7 
เห็นด้วยกับองค์ประกอบหลัก และตัวชีว้ัด เน่ืองจากมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วัดและ
ประเมินผลครอบคลุมตามสภาพจริงอย่างต่อเน่ือง และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 

 
สรุป 

ใช้องค์ประกอบหลักและตัวชี้วดัตามการศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสาร 
งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง มีความเหมาะสมที่จะนำไปเป็นรูปแบบการนิเทศ มีการปรับคำ
ชัดเจน และมีความหมายกระชับ เข้าใจง่าย นำไปจดัทำเป็นข้อคำถาม 



 

 

  209 

 จากตาราง 18-21 เป็นผลการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวบง่ช้ี
ของการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยนำมาปรบัปรุงและยื่นเสนอใหอ้าจารย ์
ที่ปรกึษา แสดงรายละเอียดการปรบัปรุงองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีของรปูแบบ ปรากฏดังตาราง 22 
ดังนี ้
 
ตาราง 22 ผลการสงัเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับองค์ประกอบ 

และตัวบ่งช้ีของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

องค์ประกอบหลัก ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสมัพันธ์   
(Relationship Development : D) :  
การศึกษาสภาพปจัจุบัน การให้ความรู ้
ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลังใจ การให้
ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิด
ความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ การยอมรบั 
จนนำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู ้

1. การมีความจริงใจ ซือ่สัตย์ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟื้อ
อดทน 
2. การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น 
3. การมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
4. การติดต่อสื่อสารแบบเปิดอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันา
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning :D):  
การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การ
ทำงานร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงาน
ให้ดีย่ิงข้ึน 

1. การมีวิสัยทัศน ์กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกัน 
2. การทำงานเป็นทมี  
3. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารแสดงออก 
4. การสื่อสารสื่อความหมายที่ด ี
5. การจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการ
สนับสนุน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
(Operational Development : D) :  
การปฏิบัตกิารนเิทศ มีผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ครูหัวหน้างานวิชาการ ครผููส้อน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ี
ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก 
สนับสนุน ส่งเสริมและเข้าร่วมการนเิทศ 
ในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 
1) ประชุมเตรียมการกอ่นการนเิทศ 
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทึกข้อมลูให้ครบ
ตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู ้
3) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน 

1. การสร้างแรงจงูใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน 
2. การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
3. การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด 
4. การวัดและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
5. การรวบรวมข้อมลูและปรบัปรุงแก้ไข 

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู ่
การพัฒนา (Development for 
Assessment : D) : การใช้รูปแบบและ
เครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม 
เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรือ
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูใน
การปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัตกิารนเิทศ 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผล
ให้ชัดเจน 
2. การวัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม 
ความสามารถและคุณลักษณะตามสภาพจริงอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. การใช้วิธีการและเครื่องมอืทีห่ลากหลายในการ
วัดและประเมินผล 
4. การใช้เครื่องมือประเมินมีคุณภาพทั้งด้านความ
เช่ือมั่นและอำนาจ 
5. การดำเนินการประเมิน แปลผล สรปุผลและนำ
ผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 

สรุปองค์ประกอบ 
ของรูปแบบการนเิทศ 

4 องค์ประกอบ 
20 ตัวบ่งชี้ 
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 จากตาราง 22 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship 
Development : D) : การศึกษาสภาพปจัจบุัน การให้ความรู้ ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลังใจ 
การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์ ความไว้วางใจการยอมรับ จนนำไปสู ่
ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันา
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning : D): การวางแผน การกำหนด
เป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรับปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) : การปฏิบัติการ
นิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนบัสนุน สง่เสรมิและเข้าร่วมการนิเทศ 
ในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึ
ข้อมูลให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะทอ้นผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน จำนวน 5 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา 
(Development for Assessment : D) : การใช้รูปแบบและเครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม 
เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรืออปุสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรบัปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ จำนวน 5 ตัวบ่งช้ี 
  ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาองค์ประกอบ และตัวบง่ช้ีการนิเทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างเป็น 
แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่มีข้อคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้ง 4 องค์ประกอบ เพือ่นำไปสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน เพื่อนำแนวคิดและความคิดเห็นมาสร้างองค์ประกอบและตัวบง่ช้ี ของรปูแบบการนเิทศ
ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน โดยมีความคิดเห็นแยกตามองค์ประกอบโดยสรปุ มีดังนี้ 
   1. หลักการการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับ
ครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน
ของบุคลากรมกีารศึกษาสภาพปัจจุบัน มกีารวางแผน กำหนดเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้นเิทศและ
ผู้รบัการนเิทศ บนพื้นฐานของการสร้างความสมัพันธ์กันจนเกิดความไว้วางใจและการยอมรับซึ่งกัน
และกัน นำไปสู่ความร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบัตงิาน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเห็นด้วยกับ
องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านว่า มีความสัมพันธ์กัน และเห็นควรเปลี่ยนช่ือองค์ประกอบโดยการสลับคำกัน
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เพื่อใหเ้ข้าใจง่าย อีกทั้งปรบัลำดับย่อยตามลำดับความสำคัญ และปรับเพิ่ม ลด ตัวบ่งช้ีบางตัวในแต่ละ
องค์ประกอบย่อยใหเ้หมาะสมกับสภาพบริบท ผู้วิจัยจึงได้นำข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิมาใช้ใน
การปรับหลกัการของรปูแบบให้มีความสมบูรณ์และครอบคลุมจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยใช้หลกัการที่กล่าวว่า กระบวนการนเิทศอย่างเป็นระบบภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแห่ง
ความช่วยเหลือ เกื้อกูลและศรทัธาซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ ทำใหเ้กิดการสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ และเปลี่ยนช่ือ องค์ประกอบปรบัลำดับย่อยตามลำดับความสำคัญ และนำองค์ประกอบที่
เหมอืนกันมารวมเป็นประโยคที่มีความหมายเดียวกัน 
   2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ ควรกำหนดให้ชัดเจนว่านิเทศไปเพื่ออะไร ทำอย่างไรให้
ครูสามารถนิเทศตนเองได้ เพื่อให้ครูมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   3. กระบวนการของรูปแบบ ควรเลือกแนวคิดในการนิเทศให้เหมาะสม เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบวิธีการและกระบวนการนิเทศที่มมีีลำดับข้ันตอนชัดเจน หาวิธีการที่ทำให้
ผู้รบัการนเิทศมีความรู้สึกว่าจำเป็นต้องพฒันาตนเองเห็นประโยชน์ของการพฒันาตนเอง ใช้ข้อมูลจาก
การศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการนิเทศ วางแผนนิเทศให้ชัดเจนว่า 
จะทำอะไร อย่างไร กบัใคร ที่ไหน เมื่อไร การประเมินผลการนิเทศจะใช้เครื่องมืออะไร อย่างไรบ้าง 
กำหนดกิจกรรมนเิทศ จัดลำดับข้ันตอนการนิเทศ กำหนดปฏิทินนิเทศ ปฏิบัติการนิเทศ ตรวจสอบ 
ผลจากการนิเทศว่าเป็นไปตามจุดประสงค์หรือไม่ รวบรวมขอ้มูล จุดเด่น จุดที่ควรพฒันา 
จากการนเิทศ นำเสนอวิธีการแกป้ัญหาจากการนิเทศเพือ่การปรับปรุงพัฒนาต่อไป  
   4. การประเมินผล ควรประเมินผลการนเิทศใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายของ 
การนิเทศมีการวางแผนการประเมินว่าจะประเมินใคร ประเมินไปทำไม ใช้เครื่องมืออะไร อย่างไร 
และควรใหผู้้รบัการนเิทศประเมินตนเองจะได้ปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
   5. เงื่อนไขความสำเรจ็ คือ การใหเ้กียรตผิูร้ับการนิเทศในการทำงานร่วมกัน  
การวางแผนที่ชัดเจน และ ควรมีวิธีการทีท่ำให้ผูร้ับการนเิทศตระหนักว่าตัวเองเป็นบุคคลสำคัญ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
  1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนเิทศเพื่อสง่เสรมิ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา ประเมินความเหมาะสม 
โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน รายละเอียดดังตาราง 23  
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมขององค์ประกอบการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาพรวมและรายตัวบ่งช้ี 

 

องค์ประกอบหลัก ตัวบ่งช้ี 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนา
ความสัมพันธ์ (Relationship 
Development : D) : การให้
ความรู้ ความเข้าใจ การสร้าง
เสริมกำลังใจ การให้ความ
ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิด
ความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ 
การยอมรับจนนำไปสู ่
ความร่วมมือในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู ้

1. การมีความจริงใจ ซือ่สัตย์
ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟื้ออดทน 4.40 0.55 มาก 
2. การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. การมีความเข้าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4.40 0.55 มาก 
4. การติดต่อสื่อสารแบบเปิด
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. การมีความมั่นใจและ 
ความไว้วางใจ 

4.80 0.45 มากที่สุด 
ภาพรวมองค์ประกอบที่ 1 4.54 0.21 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2 การวาง
แผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
(Corporate Culture 
Development Planning :D): 
การศึกษาสภาพปจัจุบัน 
การวางแผน การกำหนด
เป้าหมาย การทำงานร่วมกัน 
และการปรบัปรุงการทำงาน 
ให้ดีย่ิงข้ึน 

1. การมีวิสัยทัศน ์กลยุทธ์ และ
เป้าหมายร่วมกัน 4.40 0.55 มาก 
2. การทำงานเป็นทมี  5.00 0.00 มากที่สุด 
3. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีาร
แสดงออก 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. การสื่อสารสื่อความหมายที่ด ี 4.60 0.55 มากที่สุด 

5. การจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้ม
ที่เอื้อต่อการสนับสนุน 

4.60 0.55 มากที่สุด 
ภาพรวมองค์ประกอบที่ 2 4.64 0.15 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก ตัวบ่งช้ี 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนา 
การปฏิบัตงิาน (Operational 
Development : D) :  
การปฏิบัตกิารนเิทศ โดยมี 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้า
งานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ 
อำนวยความสะดวก สนบัสนุน 
ส่งเสริมและเข้าร่วมการนเิทศใน
แต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนยอ่ย คือ 
1) ประชุมเตรียมการกอ่นการ
นิเทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและ
บันทึกข้อมลูให้ครบตามขั้นตอน
ของการจัดการเรียนรู ้
3) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน 

1. การสร้างแรงจงูใจใหเ้กิดข้ึน 
ในการทำงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. การศึกษาข้อมูล ข้ันตอน 
ให้ชัดเจนในการปฏิบัตงิาน 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. การปฏิบัติตามข้ันตอนและ
มาตรฐานกำหนด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. การวัดและประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. การรวบรวมข้อมลูและ
ปรับปรงุแก้ไข 

4.60 0.55 มากที่สุด 
ภาพรวมองค์ประกอบที่ 3 4.68 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก ตัวบ่งช้ี 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 
องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผล
สู่การพัฒนา (Development for 
Assessment : D) : การใช้รูปแบบ
และเครือ่งมอืการประเมินผล 
อย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพ
ความสำเรจ็ ปัญหาหรืออปุสรรค
ในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลู
ในการปรับปรงุและพฒันา 
การปฏิบัตกิารนเิทศ 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการ
วัดและประเมินผลให้ชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. การวัดให้ครอบคลุมด้าน
พฤติกรรม ความสามารถและ
คุณลักษณะตามสภาพจริงอย่าง
ต่อเนื่อง 4.40 0.55 มาก 
3. การใช้วิธีการและเครื่องมอืที่
หลากหลายในการวัดและ
ประเมินผล 4.40 0.55 มาก 
4. การใช้เครื่องมือประเมิน 
มีคุณภาพทั้งด้านความเช่ือมั่น
และอำนาจ 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. การดำเนินการประเมิน 
แปลผล สรุปผลและนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวมองค์ประกอบที่ 4 4.59 0.26 มากที่สุด 
ภาพรวมทุกองค์ประกอบ 4.60 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 23 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของการนิเทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.60) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 
แสดงใหเ้ห็นว่ามีความเหมาะสม ระดับมากทีสุ่ดทุกองค์ประกอบ (X̅ อยู่ระหว่าง 4.54 - 4.66) 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะท่ี 2 ศึกษาวิธปีฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) การนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คระกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ข้ันที่ 1 ผู้วิจัยนำองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคระกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน มาเป็นประเด็นในการศึกษาวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) การนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 3 แห่ง ประกอบด้วย 
   1. โรงเรียนอบุลวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
   2. โรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 อำเภอซำสูง จังหวัดขอนแก่น   
   3. โรงเรียนบ้านหนองแสง สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 อำเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 
  โดยศึกษาข้อมูล 3 ส่วน ได้แก่ การศึกษาเอกสารผลงานของโรงเรียนและนักเรียน 
สังเกตห้องเรียน และการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารและครผููส้อน นำเสนอผลการศึกษาข้อมลูตามลำดับ ดังนี้ 
   1. การศึกษาเอกสารของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) 
    การศึกษาเอกสารของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices)  
ด้วยการศึกษาแผนปฏิบัติการสถานศึกษา โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา แผนกลยุทธ์การพัฒนา
สถานศึกษาโครงสร้างการบรหิารศึกษา บันทึกการประชุม ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
และการประเมินตนเอง (SAR) ผู้วิจัยนำเสนอผลการสังเคราะห์ ดังนี ้
    โรงเรียนที่ 1 
     บริบทของโรงเรียน 
      โรงเรียนอุบลวิทยาคม เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ใน
อำเภอเมืองอบุล จงัหวัดอบุลราชธานี หลักสูตรทีเ่ปิดสอนต้ังแต่ระดับอนบุาลที่ 1 ถึงประถมศึกษา 
ปีที่ 6 มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,475 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 119 คน  
โดยวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอุบลวิทยาคม มุ่งจัดการศึกษาให้มคุีณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
และสากล มีทกัษะชีวิตที่ดี มีคุณธรรมนำความรู้ เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์และสมดุล บนพื้นฐานของ 
ความเป็นไทย ภายใต้บริบทสงัคมโลก พัฒนาหลกัสูตรและแหลง่เรียนรู้ พัฒนาครูและผู้บริหาร 
เป็นมืออาชีพ มีระบบคุณธรรมและภาคีเครือข่าย ร่วมบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศระดับสากล  
      ความสำเรจ็จากการบรูณาการสะเต็มศึกษา 1) ความสำเรจ็ที่เด่นชัด 
ในการจัดการบรูณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผลงาน 
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การประกวดหุ่นยนตร์ะดับนานาชาติ โดยเข้ารอบชิงชนะเลศิ ผลงานประกวดโดรน เป็นส่วนหนึง่ของ
โครงงานวิทยาศาสตร-์คณิตศาสตร์ นอกจากนี้ผลคะแนนภาพรวมของโรงเรียน มีคะแนน O-NET 
สูงข้ึนในทุกกลุม่สาระ 2) ความสำเรจ็ในเชิงคุณภาพที่เด่นชัด ได้แก่ พฤติกรรมของนักเรียนที่
ตอบสนองต่อการทำงานที่ได้รับมอบหมาย คือ สามารถผลิตผลงานได้รวดเร็ว กระตือรือร้นในการ
ทำงานที่ได้รบัมอบหมาย นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ นกัเรียนมีความสามารถในการสบืค้น 
คิดหาคำตอบจนบรรลเุป้าหมายได้มากข้ึน นักเรียนมีความจำยาวนานเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากไดล้งมอื
ปฏิบัติ ลองผิดลองถูกด้วยตนเอง และครมูีพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนที่นำกระบวนการแบบ
สะเตม็เข้ามาประยกุต์ใช้ได้ดีมากขึ้น 
    โรงเรียนที่ 2 
     บริบทของโรงเรียน 
      เป็นโรงเรียนขยายโอกาสที่เปิดสอนต้ังแต่ระดบัช้ันอนุบาลปทีี่ 2 ถึง 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีจำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 139 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 16 คน โดยวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคูคำพิทยาสรรพ์ สถานศึกษาต้นแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิด สร้างโอกาสใหเ้ด็กไทยมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
เป็นสถานศึกษาที่ได้มาตรฐานระดับชาติ และพร้อมเข้าสูส่ากล เป็นโรงเรียนทีม่ีการมาศึกษาดูงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ เข้าร่วมโครงการพฒันาการคิดข้ันสงูทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนในเขตพื้นที่ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีกิจกรรมการนิเทศการสอน 
โดยกระบวนการทำงานแบบ Lesson Study มีการเขียนแผนร่วมกัน การสังเกตการสอน และ 
การสะท้อนผล ซึง่มีการทำงานร่วมกันระหว่างนักศึกษาและคณะครู โดยมีการสะท้อนผลร่วมกัน 
ทุกวันพฤหัสบดีสปัดาหล์ะ 1 ครั้ง ได้ทำ บันทึกข้อตกลง ร่วมกับหาวิทยาลัยขอนแก่นในการ
พัฒนาการสอนของนักศึกษาฝกึประสบการณ์  ได้รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2563-  
2567) การศึกษาปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพภายนอก (องค์การมหาชน ) คะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนทุกปี มีครูนิเทศประจำ
โรงเรียนที่เกษียณอายุราชการที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นผูร้ับผิดชอบค่าจ้าง และมีอาจารย์นิเทศจาก
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มาร่วมการสงัเกตช้ันเรียนและสะท้อนผลในแตล่ะภาคเรียนเป็นประจำ 
ทุกปีการศึกษา จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร STEM โดยมีกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ี
      ความสำเรจ็จากการบรูณาการสะเต็มศึกษา ความสำเรจ็ทีเ่ดน่ชัด 
ในการบรูณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาประกอบด้วยผลคะแนนของ O-NET 
ในกลุ่มวิชาการทีม่ีการปฏิบัติกจิกรรมในกระบวนการสะเต็มศึกษามีผลคะแนนสูง ผลการประกวด 
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โครงงานประดิษฐ์ที่บรูณาการวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตรโ์ดยได้รับรางวัล
เหรียญทองระดับเขตพื้นที่การศึกษา โดยสิ่งประดิษฐท์ี่สง่ประกวด คือ เครื่องร่อนแบบเดินตาม  
    โรงเรียนที่ 3 
     บริบทของโรงเรียน 
      โรงเรียนบ้านหนองแสง เป็นโรงเรียนระดับประถมศกึษาขนาดใหญ่ 
ตั้งอยู่ในอำเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี หลักสูตรที่เปิดสอนต้ังแตร่ะดับอนบุาลที่ 1 ถึง 
ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 จำนวนนักเรียนทัง้หมด 1,530 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 117 คน โดยวิสัยทัศน์ของโรงเรียนบ้านหนองแสง คือ โรงเรียนบ้านหนองแสงจัดการศึกษา 
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สง่เสรมิความเปน็เลิศทางวิชาการ บรหิารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม ปลูกฝงัผูเ้รียนเป็นคนดี มีความพอเพียงบนพื้นฐานของความเป็นไทย มีการประชุม 
วางแผนการดำเนินงานและสรุปงานเดือนละ 2 ครั้ง โรงเรียนมีสภาพอาคารเรียนและห้องอำนวย
ความสะดวกที่ครบถ้วน แต่งตั้งคำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจนและปฏิทินการนิเทศภายในที่ชัดเจน 
บันทึกประชุมการพฒันางานสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
      ความสำเรจ็จากการบรูณาการสะเต็มศึกษาความสำเร็จที่เดน่ชัดในการจัด
การบรูณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) รางวัลเหรียญเงิน 
ชนะการประกวดโครงงานคณิตศาสตร์ด้านการบรูณาการสือ่คอมพิวเตอร์เกี่ยวกบัรปูทรงคณิตศาสตร์ 
โดยนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 5,6 และ 2) รางวัลเหรียญทองระดบัชาติ ในการสร้างการ์ตูน
คอมมิกด้วยคอมพิวเตอร์  
 
      “...การปฏิบัติและดำเนินงานในสถานศึกษาเพือ่ให้เกิดผลสำเร็จ 
มีแนวทางการดำเนินการอย่างไร...” 
      “...ในการดำเนินการนิเทศ ประกอบด้วยอะไรบ้าง...” 
      “...ข้ันตอนในการวางแผนดำเนินงาน เป็นอย่างไร...” 
      “...การทำงานร่วมกันระหว่างครู ผู้บรหิาร เกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษา 
ทำงานร่วมกันอย่างไร...” 
 
     จากการการศึกษาเอกสารโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จำนวน 3 แห่ง สังเคราะห์แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากการศึกษาเอกสาร 
มีแนวทางการดำเนินงานในการปฏิบัติการนิเทศ ดังนี้ 
      1. มีการทำงานร่วมกัน 
      2. มีการประสานงานกบัหน่วยงานและองค์กรภายนอกในการพัฒนา 
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      3. ใช้กระบวนการ สร้างระบบการช้ีแนะ และการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) 
      4. มีการสงัเกตช้ันเรียนและสะท้อนผลในแต่ละภาคเรียนเปน็ประจำ 
ทุกปีการศึกษา 
      5. มีสภาพอาคารเรียนและห้องอำนวยความสะดวกที่ครบถ้วน 
      6. มีคำสั่ง แต่งตั้งผู้รบัผิดชอบและมอบหมายงาน 
      7. มีปฏิทินการนเิทศภายในที่ชัดเจน 
   2. การสังเกตช้ันเรียนโรงเรียนทีม่ีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศในการศึกษาโรงเรียนทีม่ี 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ผู้วิจัยได้เข้าสงัเกตช้ันเรียนในระดบัช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 
ผู้วิจัยนำเสนอการสงัเกตช้ันเรียนโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ปน็เลิศ ดังนี ้
    โรงเรียนที่ 1 
     มีการปรบัปรุงโรงเรียน โดยการพฒันาตัวอาคาร ปรบัปรุงทศันียภาพ 
บรรยากาศในช้ันเรียนโล่ง โปร่ง สะอาด เอื้อต่อการเรียนรู้ มกีารทำงานเป็นในการสังเกตการสอน 
ปรึกษาแผนการสอน วางแผนการสอนร่วมกันมีการจบัคู่ Buddy จงึเป็นไปในลกัษณะการทำงาน 
เป็นทมี 4 คน ทุกคนนำแผนการสอนมาปรึกษาร่วมกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 
ทำให้ครูได้ใกลก้ัน พูดคุยกันมากข้ึน มีการสนบัสนุนจากศึกษานิเทศก์ ได้รับการสนบัสนุนในด้านสื่อ 
เทคโนโลยี เครื่องมือในการสอน มีการสะทอ้นผลการสอนรว่มกันซึ่งประกอบด้วยผูบ้รหิาร ครู Buddy 
ที่ร่วมสงัเกตการสอน และครูผูส้อน ทำให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เกิดเป็น 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพ การจัดสถานที่ในการสังเกตการสอนจะมีพื้นที่ให้ผูส้ังเกตทีจ่ะไม่
รบกวนผู้เรียน หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเสร็จสิ้นจะมีการสะท้อนผล ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ผู้สงัเกตการสอน และครูผูส้อน โดยให้ครูผูส้อนไดส้ะท้อนผลการสอนของตนเองก่อนแล้ว 
จึงใหผู้ส้ังเกตการสอน และผูบ้รหิารได้สะท้อนผลร่วมกัน โดยการเปิดใจและรับฟงัอย่างเต็มใจ 
    โรงเรียนที่ 2 
     ห้องเรียนมสีื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีกระดานแมเ่หล็ก สือ่วัสดุที่ใช้ติดกระดาน
แม่เหล็ก สือ่ที่ใช้สร้างโจทยป์ัญหา สื่อที่ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ ห้องเรียนมีพื้นที่ที่ให้นกัเรียนไดป้ฏิบัติ
กิจกรรม ใช้สื่อเทคโนโลยีทีท่ันสมัยมาใช้บันทกึการสอนและการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น 
กล้องถ่ายภาพ วีดีโอ โทรศัพท์มือถือ ไมโครโฟน ลำโพงแบบพกพา เป็นต้น การสังเกตช้ันเรียน
ประกอบด้วย ครูผูม้ีประสบการณ์ นักศึกษาฝึกประสบการณ์ และครูผู้นเิทศ ก่อนการสังเกตช้ันเรียน 
โรงเรียนมีการประชุมเพือ่เตรียมการก่อนสังเกตการสอน โดยให้ครูผูส้อนและผู้นเิทศได้วางแผน
ร่วมกัน โดยวางแผนการจัดการเรียนรู้ สือ่ และเครื่องมือทีจ่ะใช้ในการบันทึกข้อมูลการสังเกตช้ันเรียน 
จะมบีริเวณสำหรับใช้สังเกตช้ันเรียนที่แยกไว้ต่างหากด้านหลงัห้องเรียน โดยจะไม่ใหเ้ข้าไปรบกวน
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นักเรียน และพูดคุยในระหว่างการจัดการเรียนรู้ในการสังเกตจะมีเครื่องมือ เช่น แผนการจัดการ
เรียนรู้ในเรื่องที่สอน แบบบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและพฤติกรรมการสอนของครู 
ตามสภาพจริงหลงัสงัเกตช้ันเรียน ครูจะให้นักเรียนทำงาน/กิจกรรมที่ได้รบัมอบหมาย ผู้สอนจะ
สะท้อนการปฏิบัติของตนเองเกี่ยวกับการเรียนรู้ในวันน้ี ความสำเร็จ อุปสรรค และแนวทาง 
การแก้ปญัหาเพื่อพฒันาการสอนให้ดีข้ึน ผู้นิเทศจะเป็นผู้ใช้คำถามในการเสนอแนะช้ีแนะเพื่อให้ผูส้อน
ได้คิดหาเทคนิควิธีการสอน/แนวทางที่จะพัฒนานักเรียนให้ดยีิ่งขึ้น หรือแนวทางที่จะใช้แกป้ัญหา
เพื่อใหก้ารสอนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึง่มีทัง้การสง่เสริมให้กำลังใจและการเสนอแนะ/ช้ีแนะ 
ลำดับสุดท้ายผู้นเิทศและผูส้อนกจ็ะร่วมกันหาแนวทางเพือ่แก้ปัญหาอุปสรรคทีเ่กิดข้ึนระหว่าง 
การสอน 
    โรงเรียนที่ 3 
     สภาพห้องเรียนโปรง่ โลง่ อากาศถ่ายเทได้สะดวก มีพืน้ที่กว้างเหมาะทีจ่ะใช้
ทำกิจกรรม สะอาด สามารถเคลื่อนย้ายโต๊ะ เก้าอี้ เพื่อใช้ทำกิจกรรมการเคลื่อนไหวในห้องเรียนได้ 
ในการนิเทศ โรงเรียนกำหนดปฏิทินการดำเนินงานใหผู้้เกี่ยวข้องทุกคนทราบมกีารแต่งตัง้ผู้นเิทศและ
ผู้รบัการนเิทศตามความสมัครใจ มีการกำหนดตารางสอนของครูทกุคนก่อนการสงัเกตช้ันเรียน 
เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้ มีนักศึกษาฝึกประสบการณ์รว่มสังเกตการสอนและสะท้อน มสีื่อวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการบันทึกการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เช่น กลอ้งถ่ายภาพโทรศัพท์มือถือ ไมโครโฟน 
และลำโพงแบบพกพา เป็นต้น การสังเกตช้ันเรียน ครผูู้นิเทศเข้าสังเกตช้ันเรียนตามกำหนดการและ 
นั่งสังเกตช้ันเรียนในพื้นที่จัดเตรียมไว้ให้ โดยกำหนดบริเวณหลงัห้องเรียน หรือข้างห้องเรียนเนื่องจาก
ห้องเรียนมีขนาดกว้าง จงึสามารถทีจ่ะทำการสังเกตช้ันเรียนได้สะดวก โดยเป็นพื้นที่ที่จะไม่รบกวน
การทำกจิกรรมของนักเรียน เครือ่งมือที่ใช้ในการสังเกต ประกอบด้วย แบบบันทึกพฤติกรรมการสอน
ของครูและของนักเรียนหลังสังเกตช้ันเรียน ผู้นิเทศร่วมสะทอ้นผล ซกัถามปญัหา อุปสรรค
ความสำเรจ็ในการสอนวันน้ี สะทอ้นการสอนให้กับครูผูส้อน ช่วยช้ีแนะ แนะนำปัญหาที่เกิดข้ึน และ
ร่วมกันหาทางออกแนวทางการแก้ปญัหาทีเ่กิดข้ึนระหว่างจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการสอนใหป้ระสบ
ความสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
 
      “...หลักในการจัดห้องเรียน และได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมอย่างไร...” 
      “...ปจัจัยที่ทำให้การนเิทศประสบผลสำเร็จจะต้องประกอบด้วย 
อะไรบ้าง...” 
      “...ครผูู้สอน ต้องการการสนับสนุนด้านอะไรบ้าง เพราะเหตใุด...” 
      “...การทำงานร่วมกันระหว่างครู ผู้บรหิาร เกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษา  
ทำงานร่วมกันอย่างไร...” 
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     จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) โรงเรียน
ระดับประถมศึกษา จำนวน 3 แห่ง สังเคราะห์แนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศจากการสงัเกตช้ันเรียน มีแนวทาง
การดำเนินงานในการปฏิบัติการนเิทศ ดังนี ้
      1. ข้ันเตรียมการก่อนสังเกตช้ันเรียน ดำเนินการดังนี ้
       1.1 กำหนดปฏิทิน ตารางสอน ผู้นเิทศ ผู้รบัการนิเทศ ให้ชัดเจน 
       1.2 สร้างความเข้าใจ และข้อตกลงในการการจัดเรียนรูร้่วมกัน 
       1.3 จัดประชุมก่อนสงัเกตช้ันเรียนเพือ่เตรียมการสอน ประกอบด้วย 
แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและประเมินผล 
       1.4 พัฒนาเครื่องมือการนิเทศร่วมกัน 
      2. ข้ันสังเกตช้ันเรียน ดำเนินการ ดังนี ้
       2.1 การสังเกตช้ันเรียนให้มีพื้นที่เพียงพอและเหมาะสม 
       2.2 กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการสงัเกตช้ันเรียนร่วมกัน 
       2.3 บันทึกการสังเกตช้ันเรียนตามเครือ่งมอืที่กำหนดและ 
ตามสภาพจริง 
      3. ข้ันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดำเนินการดงันี ้
       3.1 ผู้เข้าสังเกตการณ์สอน ผู้นิเทศ ผูร้ับการนเิทศ เปิดใจยอมรับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
       3.2 ผู้สอนสะท้อนผลการปฏิบัติกบัคำถามภายใต้ 3 ประเดน็ คือ 
        3.2.1 การจัดการเรียนรู้ในวันน้ีเป็นอย่างไร 
        3.2.2 ประสบผลสำเรจ็ในการสอนหรอืไม่ มีอุปสรรคอะไรบา้ง 
ที่ทำให้ไมป่ระสบผลสำเร็จ 
        3.2.3 จะหาแนวทางแกป้ัญหาให้ดีข้ึนได้อย่างไร 
       3.3 ผู้นิเทศให้ข้อมูลที่ได้จากการสงัเกตและจดบันทกึที่เป็นจริง 
       3.4 ใช้คำถามช่วยในการช้ีแนะ สำหรับผู้รบัการนิเทศเพื่อเปน็ทางเลือก
ในการแก้ปญัหาในการจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอน 
       3.5 ร่วมกันวิเคราะห์ผลสำเร็จและวางแนวทางการพฒันาการสอน 
ครั้งต่อไป 
   3. การสัมภาษณ์บุคลากรโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
    ผู้วิจัยนำข้อมลูการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารโรงเรียน ครูหัวหน้างานวิชาการ และ
ครูผูส้อนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี สังเคราะห์ผลการสมัภาษณ์ตามประเด็น 4 ด้าน 
ดังนี ้
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     ด้านที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D)  
การศึกษาสภาพปจัจุบัน การให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน การสร้างเสริมกำลังใจในการทำงาน 
การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนิเทศ จนเกิด 
ความไว้วางใจการยอมรบั นำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้  
      โรงเรียนที่ 1 
       การทำงานร่วมกันด้วยการยอมรับนบัถือ ให้เกียรติ และเปิดใจยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น เพื่อนำมาเติมเตม็ความรู้ เป็นการช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้นักเรียนไปสูผ่ลสัมฤทธ์ิทีสู่งข้ึน การสงัเกตการสอนเป็นการทำแผนร่วมกัน ทำใหเ้กิดเหมอืนการกิน
อาหารมือ้กลางวัน ครูควรพยายามเปิดใจให้กว้าง และเติมเต็มซึ่งกันและกัน การร่วมสนทนาทาง
วิชาชีพกับหน่วยงานต่าง ๆ ทำใหเ้กิดการเรียนรู ้
     โรงเรียนที่ 2 
      การไว้วางใจซึ่งกันและกัน เช่ือมั่นในความสามารถของเพือ่นร่วมงาน 
การให้กำลังใจกัน การช่วยเหลือเกื้อกลู เอื้ออาทรต่อกัน การให้อำนาจการมอบหมายงานตาม 
ภาระงานเป็นการให้โอกาสในการแสดงออก การให้บทบาทและทำงานด้วยความเต็มใจ ใส่ใจ จะทำให้
การทำงานประสบ ผลสำเร็จผู้บริหารและเพื่อนครูมสี่วนสำคัญในการสนบัสนุนให้เกิดความสำเร็จ 
ในงาน โดยเฉพาะการให้กำลังใจใหเ้กิดความมั่นใจด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     โรงเรียนที่ 3 
      การเปิดโอกาส และให้ทางเลือกในการทำงาน การมีปฏิสมัพนัธ์กัน
ระหว่างผู้บริหารและครู เป็นการกระตุ้นการทำงาน การสนบัสนุนด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ทำใหท้ำงาน
อย่างมีความสุข การสนับสนุนใหบุ้คลากรมโีอกาสได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนรู้ การเปิดโอกาสให้ชุมชน พ่อแมผู่้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วมในการสอนจะช่วยขับเคลื่อนในการ
พัฒนาสถานศึกษา และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
       “...การทำงานร่วมกันระหว่างครู ผู้บรหิาร เกี่ยวกบัการนิเทศ
การศึกษา ทำงานร่วมกันอย่างไร...” 
       “...การสร้างความสัมพันธ์ มีลกัษณะอย่างไร มีแนวปฏิบัติอย่างไร 
บ้าง...” 
       “...ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศมลีักษณะอย่างไรที่จะทำใหง้านประสบ 
ผลสำเรจ็...” 
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     ด้านที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture  
Development Planning : D) กระบวนการร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบัติงาน การวางแผน 
การกำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน 
      โรงเรียนที่ 1 
       โรงเรียนมีกระบวนการร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
การวางแผน การกำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงาน ร่วมการกำหนด
ทิศทางขององค์กร มมีาตรฐานการปฏิบัติงานทีเ่ป็นเลิศของโรงเรียน มาตรฐานการปฏิบัตงิานทีเ่ป็น
เลิศของครู และมาตรฐานของผู้เรียน มกีารสนับสนุนจากองค์กรภายนอก เช่น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มหาวิทยาลัย และชุมชน บุคลากรในโรงเรียนมมีนุษย์สัมพันธ์ดีอุทิศตนในการปฏิบัติงาน
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน เป็นที่ยอมรบัของบุคคลทั่วไป ครูเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น 
      โรงเรียนที่ 2 
       โรงเรียนมีการกำหนดทิศทางองค์กรโดยการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้นำไปสูก่ารปฏิบัติ ทำใหเ้กิดการดำเนินงานอย่างยั่งยืน โดยการกำหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน การมอบหมายงาน การแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบและผู้ปฏิบัติในการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
ส่งเสริมใหม้ีการทำงานเป็นทมี มีการประชุมปรึกษาหารือ วางแผน ร่วมกัน การเปิดโอกาสให้มกีาร
พัฒนาตนเองการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื่น ๆ การส่งเสริมใหบุ้คลากรได้มีโอกาสในการ
แสดงออก การจัดให้มีเวทีในการแสดงผลงานทัง้ของครูและนักเรียนเพื่อสง่เข้าประกวด ประกาศมอบ
เกียรตบิัตรและรางวัลแกผู่้ที่มผีลงานมกีารศึกษาดูงานและเข้าร่วมการจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการ 
วิชาชีพ การเข้ารับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการนิเทศ เพือ่ให้เข้าใจบทบาททีห่น้าของผู้นิเทศ 
ผู้รบัการนเิทศ โดยใช้กลยุทธ์ “การนิเทศแบบไม่นเิทศ” เพื่อให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการเป็น 
ส่วนหนึ่งของผู้ขับเคลือ่นทางวิชาการในสถานศึกษา เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเรจ็ ผู้บริหารในฐานะ
ผู้นำจะมีการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากร เพื่อกระตุ้นให้เกิดการแสดงออกซึง่
ความสามารถและการสร้างนวัตกรรมผู้บริหาร ครูที่มปีระสบการณ์จะทำตัวเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดความเคารพ นับถือเช่ือมั่น ศรัทธาในองค์กร ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ยัง่ยืน
ต่อไป 
      โรงเรียนที่ 3 
       โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัตกิาร ธรรมนูญโรงเรียนโครงการต่าง ๆ 
จัดทำแผนการดำเนินงานที่มโีครงการกจิกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น การพัฒนาการวิจัยและ
แผนการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมด้านการศึกษา กิจกรรมทีส่ง่เสริมการพฒันาคุณภาพผู้เรียน เป็นต้น 
ผู้บริหารและครูนำกิจกรรมจิตศึกษามาใช้ เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ครู นักเรียน 



 

 

  224 

จัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน เพื่อเอื้อตอ่การเรียนรู้และต่อแรงจงูใจ 
ในการทำงาน มีการถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กรการแลกเปลีย่นเรียนรูร้ะหว่างบุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอก 
 
        “...การวางแผนสร้างบรรยากาศองค์กร สถานศึกษาดำเนินการ 
อย่างไร..” 
       “...มสีิ่งใดบ้างทีส่ถานศึกษาดำเนินการมาเป็นระยะเวลานาน 
แล้วทำให้เกิดความยั่งยืน...” 
       “...บุคลากรเป็นต้นแบบที่ดีในการทำงาน ในทัศนะของท่านควรปฏิบัติ
ตัวอย่างไรบ้าง...” 
       “...ความภาคภูมิใจในองค์กรของท่าน มีอะไรบ้าง เพราะเหตใุด...” 
 
     ด้านที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) 
เป็นการปฏิบัตกิารนิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมอื อำนวยความสะดวก สนับสนุน สง่เสรมิ
และเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ 
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน 
      โรงเรียนที่ 1 
       การวางแผนมีความสำคัญมากต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 
การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย จับคู่ Buddy ในการนเิทศการจัดการ
เรียนรูร้่วมประชุมเตรียมการ สงัเกตช้ันเรียนตามแนวทางทีก่ำหนดและหลงัสงัเกตช้ันเรียน 
ร่วมแลกเปลี่ยนและกำหนดแนวทางแก้ไขร่วมกับคู่ Buddy 
      โรงเรียนที่ 2 
       ควรเน้นที่การมสี่วนร่วมของทกุฝ่ายทุกคน มีการทำงานเป็นทีมมีวินัย
ในการทำงาน เพราะจะนำมาซึ่งความรบัผิดชอบ การทุม่เทเสียสละ มีเป้าหมายเดียวกัน โดยบุคลากร
เป็นผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 
      โรงเรียนที่ 3 
       กระบวนการทำงานบุคลากรทกุคนจะต้องได้ศึกษาข้อมูล ลำดับ
ข้ันตอนก่อนการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อเป็นการวางแผนที่ดตี้องมาจากเป้าหมายที่จะไปสู่ความสำเรจ็ 
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ต้องวางแผนเชิงระบบภายใต้การบรหิารงานแบบ 4 M ด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่ชัดเจน 
และต้องสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน 
 
       “...การปฏิบัตกิารนิเทศที่ประสบผลสำเร็จมีกระบวนการและ 
ข้ันตอนอย่างไร...” 
       “...สถานศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการนเิทศภายในอย่างไรบ้าง...” 
       “...กระบวนการสะท้อนผลจากการปฏิบัติการสอนสถานศึกษาได้ 
ดำเนินการอย่างไร...” 
       “...ผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติการนิเทศ มีใครบ้าง...” 
 
     ด้านที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : 
D) การใช้รปูแบบและเครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ 
ปัญหาหรอือุปสรรคในการดำเนินงาน เพือ่เป็นข้อมูลในการปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัติการนเิทศ 
      โรงเรียนที่ 1 
       การประเมินจะอยู่ที่การสะท้อนคิด ซึ่งจะเกิดข้ึนหลังจากสงัเกต 
ช้ันเรียน เป็นข้ันตอนที่ต่อจากการปฏิบัตริะหว่าง Buddy และครผูู้สอนในวันน้ันหรือเวลาที่เหมาะสม
โดยอาศัยเครื่องมือการสะท้อนคิดทีเ่กิดจากสภาพจรงิ 
      โรงเรียนที่ 2 
       การประเมินผลที่ดจีะต้องกำหนดจุดมุ่งหมายการประเมินทีชั่ดเจน 
วัดได้ครอบคลุมพฤติกรรม มีการประเมินจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ประกอบด้วย ผูบ้รหิาร ครู เพือ่นครู 
และนักเรียน ซึ่งการระเมินผลนั้นจะมีการประชุมทั้งโรงเรียนสัปดาหล์ะ 1 ครั้ง เพือ่สะท้อนคิด 
ในระดับโรงเรียน ใช้เครื่องมอืวัดและประเมินผลหลากหลาย วัดได้ตรงตามความเป็นจริงและ 
การประเมินผลตามสภาพจริง 
      โรงเรียนที่ 3 
       การวัดและประเมินผลจะต้องมีการตั้งจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจที่ชัดเจน และใช้เครื่องมือทีห่ลากหลาย เพื่อใหก้ารวัดประเมินผลมีคุณภาพ 
 
       “...สถานศึกษามีการประเมินผลอย่างไร...” 
       “...หลังการนเิทศในช้ันเรียน โรงเรียนนำผลและข้อมลูไปสู่ 
การประเมินผลหรือไม่ อย่างไร...” 
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       “...การวัดประเมินผลที่ประสบผลสำเร็จมกีระบวนการและข้ันตอน 
อย่างไร...” 
 
     จากการศึกษาแนวการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) โรงเรียน
ระดับประถมศึกษา จำนวน 3 แห่ง สังเคราะหป์ระเด็นด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship 
Development : D) การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D) การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) การประเมินผลสู่การ
พัฒนา (Development for Assessment : D) ดังตาราง 24 ดังนี ้
 
ตาราง 24 ผลการสงัเคราะหป์ระเด็นด้านการสร้างความสมัพันธ์ (Relationship) วัฒนธรรมองค์กร

(Organize Culture) การปฏิบัติ (Action) และการประเมินสู่การพัฒนา (Development 
from Assessment) จากการศึกษาแนวการปฏิบัตทิี่เป็นเลศิ (Best Practice) 

 

ประเด็น ผลการสังเคราะห์ 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนา
ความสัมพันธ์ (Relationship 
Development : D)  
การศึกษาสภาพปจัจุบัน การให้ความรู้
ความเข้าใจในการทำงาน การสร้างเสริม
กำลังใจในการทำงาน การให้ความ
ช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิด
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นเิทศกบัผูร้ับการ
นิเทศ จนเกิดความไว้วางใจการยอมรับ 
นำไปสู่ความร่วมมอืในการพฒันา
กิจกรรมการเรียนรู้  

1. การทำงานร่วมกันด้วยการยอมรบันับถือ 
ซึ่งกันและกัน 
2. การเปิดใจยอมรับฟงัความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
3. การร่วมสนทนาทางวิชาชีพกับหน่วยงานอื่น 
4. การไว้วางใจซึ่งกันและกัน เช่ือมั่นในความสามารถ
ของเพื่อนร่วมงาน 
5. การให้กำลังใจกัน 
6. การช่วยเหลอืเกือ้กูล เอื้ออาทรต่อกัน 
7. การให้โอกาสในการแสดงออก 
8. การเปิดโอกาส และใหท้างเลือกในการทำงาน 
9. การมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้บริหารและครู 
10. การสนับสนุนด้านสือ่ วัสดุอุปกรณ์ 
11. การเปิดโอกาสให้ชุมชน พ่อแม่ผูป้กครอง 
เข้ามามีส่วนร่วม 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประเด็น ผลการสังเคราะห ์
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันา
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate 
Culture Development Planning : 
D) หมายถงึ กระบวนการร่วมมือของ
บุคลากรในการปฏิบตังิาน การศึกษา
สภาพปัจจุบัน การวางแผน การกำหนด
เป้าหมายการทำงานร่วมกัน และการ
ปรับปรุงการทำงานใหด้ยีิ่งขึ้น 

1. การกำหนดทิศทางขององค์กร มีมาตรฐานการปฏิบตังิานที่
เป็นเลิศของโรงเรียน มาตรฐานการปฏิบตัิงานทีเ่ป็นเลศิของครู 
และมาตรฐานของผู้เรียน 
2. บุคลากรมีการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์มีมนุษยสัมพันธด์ ี
3. บุคลากรอุทิศตนในการปฏิบตัิงานและเป็นแบบอย่างทีด่ีในการ
ทำงาน เป็นทีย่อมรับของบุคคลทั่วไป 
4. สง่เสริมให้มีการทำงานเป็นทีม มีการประชุมปรึกษาหารือ
วางแผนร่วมกัน 
5. การสร้างขวญัและกำลงัใจในการทำงาน 
6. ผู้บริหาร และครูที่มีประสบการณ์ทำตัวเป็นแบบอย่าง เพื่อให้
เกิดความเคารพ นับถือ เชื่อม่ัน ศรัทธาในองค์กรให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กรทีย่ั่งยืน 
7. จัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน
เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ และต่อแรงจงูใจในการทำงาน 
8. มีการถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 

องค์ประกอบท่ี 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
(Operational Development : D)  
เป็นการปฏิบัติการนิเทศ โดยมี ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ 
ครูผู้สอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวย
ความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมและเข้าร่วม
การนิเทศในแต่ละครั้ง มี 3 ขั้นตอนย่อย 
คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ 
2) สังเกตชั้นเรียนและบันทึกข้อมูลให้ครบ
ตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้  
3) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผู้สอน 

1. มีการวางแผนการปฏิบตัิงาน การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
2. มีการศึกษาข้อมูล ลำดับขั้นตอนก่อนการปฏิบัตงิานร่วมกัน
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
3. จับคู่ Buddy ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
4. มีการร่วมประชุมเตรียมการ สังเกตชั้นเรียนตามแนวทางที่
กำหนดและหลังสงัเกตชั้นเรียนร่วมแลกเปลี่ยนและกำหนดแนว
ทางแก้ไขร่วมกัน 
5. มีการทำงานเป็นทีม 
6. มีวินัยในการทำงานจะนำมาซ่ึงความรับผิดชอบ ทุ่มเท เสียสละ 
7. สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดขึ้นในการทำงาน 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ประเด็น ผลการสังเคราะห ์
องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การ
พัฒนา (Development for 
Assessment : D) : การใช้รูปแบบและ
เคร่ืองมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม 
เพื่อศึกษาสภาพความสำเร็จ ปัญหาหรือ
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบัติการ
นิเทศ 

1. มีเคร่ืองมือการประเมินสะท้อนคิดทีเ่กิดจากสภาพจริง
และมีผลการประเมินตามสภาพจริง 
2. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายการประเมินร่วมกันและชดัเจน 
3. การประเมินวัดได้ครอบคลุม 
4. มีการประเมินจากผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
5. ใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลหลากหลาย 
 

 
 จากตาราง 24 เกี่ยวกบัผลการศึกษาโรงเรียนทีม่ีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices)  
ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลแบบสามเส้า คือ การศึกษาเอกสาร การสงัเกตช้ันเรียน และการสมัภาษณ์
บุคลากรที่เกี่ยวข้องนั้น ผู้วิจัยนำเสนอผลการนำแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศมาปรบัตัวช้ีวัดขององค์ประกอบ
ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development) การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
(Corporate Culture Development Planning) การพฒันาการปฏิบัตงิาน (Operational 
Development ) และการประเมินผลสู่การพฒันา (Development for Assessment) และ 
นำมาร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ดังนี้ 
 
ตาราง 25 องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรปูแบบการนเิทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
หลงัการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) 

 

ประเด็น ผลการสังเคราะห์ 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์  
(Relationship Development : D)  
 

1. การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2. การยอมรับนับถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
3. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ประเด็น ผลการสังเคราะห์ 
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันา
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning : D)   

1. การส่งเสริมให้เกิดการแสดงออกด้านความคิดเห็น 
2. การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการดำเนินงาน 
3. การสนบัสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
(Operational Development : D)  

1. การทำงานเป็นทมี 
2. การศึกษาข้อมูล ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัติงาน 
3. การสร้างแรงจงูใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน 

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การ
พัฒนา (Development for 
Assessment : D)  

1. จุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลชัดเจน 
2. การวัดและประเมินผลครอบคลมุด้านพฤติกรรม
ความสามารถและคุณลักษณะ                                     
3. การวิเคราะห์ข้อมลูอย่างถูกต้อง 

 
 จากตาราง 25 พบว่า จากการศึกษาโรงเรียนทีม่ีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) 
ทั้ง 3 โรงเรียน ด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า วิเคราะห์ผลรปูแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า มี 4 องค์ประกอบหลกั และ 12 ตัวบ่งช้ี 
  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีรูปแบบการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษาการศึกษา 
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ทั้ง 3 โรงเรียน ด้วยการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า ประเมินความเหมาะสมโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ7 คน รายละเอียดดงัตาราง 26  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  230 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความเหมาะสมขององค์ประกอบรปูแบบ
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
ในภาพรวมและรายตัวบง่ช้ี 

 

องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D)  4.40 0.55 มากที่สุด 
2. การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร  
    (Corporate Culture Development Planning : D)   4.80 0.45 มากที่สุด 
3. การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational Development : D)  4.40 0.55 มากที่สุด 
4. การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : D)  4.60 0.55 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.55 0.53 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 26 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) ทัง้ 3 โรงเรียน 
ด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า ประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ในภาพรวม 
มีความเหมาะสมระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.55) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ แสดงใหเ้ห็นว่า 
มีความเหมาะสม ระดับมากทีสุ่ดทุกองค์ประกอบ (X̅ อยู่ระหว่าง 4.40-4.80) 
 

  ข้ันที่ 2 การยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
   การยกร่างรปูแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้วิจัยดำเนินการโดยการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน และผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ 
(Best Practices) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการพฒันารูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จัดทำเป็นร่างรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู
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ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน นำเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อขอคำแนะนำในการจัดทำร่างรปูแบบ ให้ถูกต้องและเหมาะสมและนำร่างรูปแบบ
ปรับปรงุตามข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งจัดทำร่างคู่มือการใช้รูปแบบในลำดับต่อมา  
   ผลการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีรายละเอียดดงันี้   
    1. หลักการของรูปแบบ เป็นรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เป็นรปูแบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง ครผูู้นิเทศและครผูู้รบัการนเิทศในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครู ด้วยการสร้างความตระหนัก การกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติการ 
การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
เพื่อจัดการเรียนรูร้่วมกัน โดยพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ภายใต้กระบวนการช้ีแนะ 
(Coaching) และกระบวนการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) ของศึกษานิเทศก์และการสนับสนุนสง่เสรมิ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง  
    2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 
     2.1 เพื่อให้ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 
และการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
     2.2 เพื่อให้ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศมีทกัษะในการจัดการเรยีนรู้ทักษะ 
การนิเทศจนสามารถจัดการเรียนรู้และนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     2.3 เพื่อประเมินความพงึพอใจของผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศที่มีต่อรปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    3. กระบวนการของรูปแบบ เป็นกระบวนการหรอืข้ันตอนของการนเิทศ 
โดยการช้ีแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่  
     ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D)  
หมายถึง การเตรียมการนเิทศ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis) การให้ความรู้ความเข้าใจใน 
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การนิเทศ การสร้างเสริมกำลังใจ การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้นิเทศกบัผู้รบัการนเิทศ จนเกิดความไว้วางใจการยอมรับ นำไปสู่ความร่วมมอืในการพฒันากจิกรรม
การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การยอมรบันับถือความคิดเห็น
ของบุคคลอื่น 3) การมีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
     ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning : D) หมายถึง การวางแผนการนเิทศ การเตรียมสื่อนเิทศ (Media 
preparation) เป็นกระบวนการร่วมมือของบุคลากรในการกำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน และ
การปรับปรงุการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมให้เกิดการแสดงออกด้านความคิดเห็น 
2) การจัดสิ่งแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการดำเนินงาน 3) การสนับสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
     ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational Development : D) 
เป็นการปฏิบัตกิารนิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมอื อำนวยความสะดวก สนับสนุน สง่เสรมิ
และเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ 
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน ซึง่การพฒันาการปฏิบัตงิาน ประกอบด้วย 
1) การทำงานเป็นทมี 2) การศึกษาข้อมลู ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัติงาน 3) การสร้างแรงจูงใจให้
เกิดข้ึนในการทำงาน 
     ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for 
Assessment : D) เป็นการใช้รูปแบบและเครื่องมอืการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษา 
สภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรืออปุสรรคในการดำเนินงาน เพือ่เป็นข้อมลูในการปรับปรงุและพฒันา 
การนิเทศ ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลชัดเจน 2) การวัดและประเมินผล 
ครอบคลมุด้านพฤติกรรมความสามารถและคุณลักษณะ 3) การวิเคราะห์ข้อมลูอย่างถูกตอ้ง 
มีรายละเอียดดงันี ้
      ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : 
D) เป็นการเตรียมการนิเทศ การวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน (Analysis) จากการศึกษาสภาพปจัจบุันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ด้วยการเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร
โรงเรียน ครหูัวหน้าวิชาการ และกลุม่ครสูะเตม็ศึกษาที่ประกอบด้วย ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ 
และครูเทคโนโลยี โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน 
      ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning : D) หมายถึง การวางแผนการนเิทศ การเตรียมสื่อนเิทศ (Media 
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preparation) เป็นการนำผลการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน (Analysis) มาสร้างหลักสูตรฝึกอบรมทีเ่น้น
การสร้างความตระหนักรู้ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
มีรายละเอียด ดังนี ้
       1. หลักสูตรฝึกอบรมเรื่อง รูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย เป้าหมาย หลักการ วัตถุประสงค์ ขอบเขต กระบวนการจัดการเรียนรู้ของ
หลักสูตร สื่อประกอบการอบรม และการวัดและประเมินผล มีรายละเอียด ดังนี้  
        1.1 เป้าหมาย 
         เป้าหมายสำคัญในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง 
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ผูบ้ริหารและครูกลุม่เป้าหมาย มีคุณลักษณะ 
มีความรู้ความเข้าใจ มทีักษะและความสามารถ ดังต่อไปนี ้
          1) มีความตระหนักถึงความจำเป็นเพือ่สง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน    
          2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศเพือ่สง่เสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
          3) มีทักษะเกี่ยวกับการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยมีทกัษะในประเด็นต่อไปนี ้
           3.1) มีทักษะในการวางแผนร่วมกันในการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทีป่ระกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการกำหนด
วิธีการให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา วิธีการ
เรียนรูจ้ากปฏิบัติการนเิทศ เครือ่งมือเรียนรู้จากการปฏิบัติการนิเทศ และวิธีการประเมินผลการนเิทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
           3.2) มีทักษะในการปฏิบัติการนิเทศและเรียนรู้วิธีปฏิบัติ
ในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย การประชุมกลุ่ม
ก่อนการปฏิบัติการนิเทศในช้ันเรียนแตล่ะครัง้ การร่วมกันดำเนินการนเิทศในช้ันเรียน การใช้เครื่องมือ
นิเทศทีส่อดคล้องกับแตล่ะการเรยีนรู้ และการบันทึกข้อมูลสะท้อนผลการเรียนรู้ด้วยตนเองจาก 
วิธีปฏิบัติการนิเทศในแตล่ะครั้ง และการบันทกึข้อมลูสรุปผลการเรียนรู้จากการนเิทศเพือ่นำสู่ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาต่อไป 
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           3.3) มีทักษะในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาที่ประกอบด้วย การออกแบบหน่วยการเรียนรูบู้รณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
อิงมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เหมาะสม การจัดเตรียมสื่อและแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ การออกแบบแผนการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามสภาพที่แท้จริง การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด การจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาให้ผูเ้รียนได้
ฝึกทักษะการสืบค้นข้อมลูจากแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาโดยฝึกให้
ผู้เรียนค้นพบคำตอบด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยครูและผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับตัวช้ีวัดและกระบวนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การวัดผลตามสภาพที่แทจ้รงิในทกุการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
และการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาน่าสนใจมีชีวิตชีวา ผู้เรียนมีความสุข
ในการเรียนรู้ และการได้รบัปจัจัยสนับสนุนในการจัดการเรยีนรู้การเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  
           3.4) มีทักษะในการประเมินผลการนเิทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทีป่ระกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการเป็นผูป้ระเมินผล 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การประเมินผลการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกการเรียนรู้และให้ข้อมลูป้อนกลบัจากการ
นิเทศทุกครั้ง การนำข้อมูลป้อนกลับไปใช้ในการปรับปรงุการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ทุกครั้ง การประเมินเพือ่ปรับปรงุเครือ่งมือนวัตกรรม เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ใน
การวางแผน การนิเทศเพื่อส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในครั้งต่อไป 
และการจัดทำรายงานการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาแจ้งให้ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
        1.2 หลักการ 
         1) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่มุง่เน้นให้ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับ
การเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศเพือ่สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา และความสามารถในการนำความรู้ความเข้าใจไปใช้ในการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 
เพื่อพฒันาบทเรียนร่วมกันตามรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา 
         2) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้นการมีส่วนร่วมโดยผูเ้ข้าอบรม 
ฝึกปฏิบัตจิริงทัง้นอกและในสถานศึกษา  
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         3) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่ใช้กระบวนการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
        1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
         1) เพื่อเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผูบ้รหิารและครู
เกี่ยวกับความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา การนิเทศการศึกษา การนเิทศ
ภายใน และการนิเทศการสอน การนเิทศเพือ่สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และการตรวจสอบการจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูผูส้อน  
         2) เพื่อเสรมิสร้างทกัษะให้แกผู่้บริหารและครูเกี่ยวกับการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
         3) เพื่อเสรมิสร้างทกัษะให้แก่ครูในการพฒันาการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
         4) เพื่อเสรมิสร้างทกัษะให้แกผู่้บริหารและครูเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
         5) เพื่อเสรมิสร้างความตระหนักถึงความจำเป็นเกี่ยวกบั 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
        1.4 ขอบเขต 
         ผู้เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ครูที่ทำหน้าที่หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ และครเูทคโนโลยรีะดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียน  
        1.5 โครงสร้างหลักสูตร 
         โครงสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ 
3 หน่วย ใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร รวม 40 ช่ัวโมง โดยกำหนดองค์ประกอบด้าน 
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและความตระหนกัถึงความจำเปน็เกี่ยวกับการนิเทศ เพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กิจกรรม เนื้อหา และกระบวนการดำเนินการฝึกอบรม
การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
        1.6 กระบวนการจัดการเรียนรู้ของหลกัสูตร  
         กระบวนการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรม มีระบบ 
การทำงานเชิงปฏิบัติร่วมกันต้ังแต่เริ่มกระบวนการอบรม การปฏิบัตจิรงิในสถานศึกษาในห้องเรียน 
และการสรุปผลการนำเสนอผลงานเมื่อสิ้นสุดกระบวนการพฒันา มีปฏิสมัพันธ์ในรูปแบบชุมชน 
นักปฏิบัติในลกัษณะของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
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ทั้งระหว่างศึกษานิเทศก์ผูพ้ัฒนารูปแบบทีเ่ป็นวิทยากรการอบรมให้กับผูบ้รหิารและครูทีเ่ข้ารบัการ
พัฒนา และระหว่างผู้พฒันาด้วยกันเอง โดยครูที่เข้ารับการพัฒนารวมกลุ่มละ 3 คน ประกอบด้วย 
ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ และครเูทคโนโลยี การรวมกลุ่มสร้างชุมชนนักปฏิบัตเิพื่อพฒันา
บทเรียนร่วมกัน ในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกการเรียนรู้ 
โดยผู้บริหารสนบัสนุน ส่งเสริมและมสี่วนร่วมในบางการเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรระดับ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา นิเทศติดตาม เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ รวมทั้งเป็นผู้ดูแลให้คำปรกึษา
แนะนำในการร่วมกันดำเนินการประชุมกลุ่มเพื่อกำหนดเป้าหมายของชุมชนนักปฏิบัติเพือ่พัฒนา
บทเรียนสะเต็มศึกษาร่วมกัน ฝึกปฏิบัติจัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ฝึกปฏิบัติการนิเทศการสอนหรือนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่มกีารประชุม 
ก่อนสังเกตการสอน ช้ีแนะสะท้อนคิดเรื่องการจัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาฝึกปฏิบัติการสงัเกตการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน ประชุมหลงัสงัเกตการณ์สอน 
ฝึกปฏิบัตกิารช้ีแนะสะท้อนคิดเรื่องการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน การบันทึก
สะท้อนคิดด้วยตนเอง บันทึกการเรียนรู้วิธีปฏิบัตกิารนิเทศ ร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่
เช่ือมโยงกันในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน และการประเมนิผลและรายงานผลการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
        1.7 สื่อประกอบการฝึกอบรม 
         สื่อประกอบการอบรมตามหลักสูตร ประกอบด้วย วีดีทัศน์และ
เอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศึกษา ใบความรู้ ใบงาน อุปกรณ์ และแบบบันทึกต่าง ๆ 
ในการฝึกปฏิบัติในแต่ละหน่วยการเรียนรู ้
        1.8 การวัดและประเมินผล 
         การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร ใช้วิธีการ
ทดสอบและประเมินผลตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาผูบ้รหิาร
และครูใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของแตล่ะหน่วยการเรียนรู้ โดยวัดผลเป็น 3 ระยะ คือ ก่อนและหลงั
ฝึกอบรมใช้วิธีการทดสอบ ระหว่างฝึกอบรมใช้วิธีการสงัเกตพฤติกรรมขณะปฏิบัติกจิกรรม ตรวจแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบบันทึกการเรียนรู้ และเอกสารรายงานการผลการนิเทศเพื่อสง่เสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
       2. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลกัสูตร  
        แผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร เป็นการกำหนดแผนในการนำ
หลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ตามโครงสร้างของหลักสูตร โดยมสีาระสำคัญประกอบด้วย วันที่/ช่ัวโมงที่
จัดการเรียนรูห้น่วยการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ กระบวนการฝึกอบรม กิจกรรม เนื้อหา สื่อประกอบการ
อบรมตามหลักสูตร และการวัดและประเมินผล 



 

 

  237 

      ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational  Development : 
D) เป็นการปฏิบัติการนเิทศ โดยมี ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครผูู้สอนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมอื อำนวยความสะดวก สนับสนุน สง่เสรมิ
และเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ  
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน โดยส่งเสริมใหผู้้บริหารและครูเป็นผู้พัฒนา
ตนเองตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน ประกอบด้วย 1) การสรา้งความตระหนกัถึงความจำเป็นในการ
นิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตาม แนวทางสะเต็มศึกษา (Awareness : A) 2) การวางแผน
ร่วมกันในการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Planning : P) 
3) การสงัเกตในช้ันเรียน (Classroom Observation : C) 4) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (Developing : D) และ 5) การเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีในการนเิทศเพื่อสง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Learning Good Practices) มรีายละเอียดดงันี ้
       3.1 การสร้างความตระหนักถึงความจำเป็นในการนิเทศเพือ่ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Awareness : A) หมายถึง 1) การสร้างความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษา การนเิทศภายใน และการนิเทศการสอนกับการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ใหผู้้นเิทศและผู้รบัการ และ 2) การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาใหผู้้นิเทศและผู้รบัการนเิทศแนวทางสะเตม็ศึกษา  
       3.2 การวางแผนร่วมกันในการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (Planning : P) หมายถึง 1) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศมสี่วนร่วมในการกำหนด
วิธีการให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 2) ผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการเรียนรูจ้ากปฏิบัติการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศมีส่วนร่วมในการกำหนดเครือ่งมอื
เรียนรูจ้ากปฏิบัติการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผู้นเิทศและ 
ผู้รบัการนเิทศมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
       3.3 การสังเกตในช้ันเรียน (Classroom Observation) หมายถึง 
ผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศใช้เครื่องมือนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สอดคล้องกบัแต่ละกจิกรรมนิเทศ ผูร้ับการนเิทศประชุมกลุม่ก่อนการปฏิบัติการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในช้ันเรียนแตล่ะครั้ง ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศบันทึก
ข้อมูลสะท้อนผลการเรียนรู้ด้วยตนเองจากวิธีปฏิบัติการนิเทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาในแต่ละครัง้ และผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศบันทกึข้อมลูสรุปผลการเรียนรู้ 
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จากการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เพื่อนำสู่การพฒันาการจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาต่อไป ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศใช้เครื่องมือนเิทศเพือ่สง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสอดคล้องกบัแต่ละกจิกรรม และผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ
ร่วมกันดำเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาในช้ันเรียน   
       3.4 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(Developing) หมายถึง 1) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้บรูณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
อิงมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาใหผู้้เรียนได้ฝึกทกัษะการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ และการใช้สือ่
เทคโนโลยีและแหลง่การเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และ  
2) การออกแบบแผนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาตามสภาพที่
แท้จรงิ การจัดเตรียมสือ่และแหลง่เรียนรูส้อดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด การจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยฝึกใหผู้้เรียนค้นพบคำตอบด้วยตนเอง การเลือกใช้สือ่เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา การวัดและประเมินผลสอดคล้อง
กับตัวช้ีวัดและกระบวนการจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การวัดผลตามสภาพที่
แท้จรงิในทุกการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
โดยครูและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาน่าสนใจมีชีวิตชีวา ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ และการได้รับปัจจัยสนบัสนุนในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
       3.5 การเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีในการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Best Practices) หมายถึง วิธีการที่ทำให้ผูร้ับการนิเทศตระหนักว่าตัวเอง
เป็นบุคคลสำคัญในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นการสร้างสรรค์เปิดโอกาสให้คนแสดง
ความสามารถ โดยการนำเสนอวิธีปฏิบัติที่ดีการพัฒนาบทเรยีนร่วมกันในการนเิทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ประเมินผลการนำเสนอผลการปฏิบัติงาน และสะท้อนผล
การปฏิบัตงิาน 
      ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for 
Assessment : D) เป็นการใช้เครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม 1) เพื่อศึกษาสภาพความสำเร็จ 
ปัญหาหรอือุปสรรคในการดำเนินงาน เพือ่เป็นข้อมูลในการปรับปรงุและพัฒนาการนิเทศ 
การประเมินผลการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกการเรียนรู้ 
ผู้รบัการนเิทศมสี่วนร่วมในการเป็นผูป้ระเมินผลการนเิทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา มีการประเมินเพื่อปรับปรงุเครื่องมือนวัตกรรม เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการนิเทศ 
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เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีการใช้ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินผลไปใช้ในการวางแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ในครั้งต่อไป และมีการจัดทำรายงานการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
แจ้งให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบ และ 2) ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับจากการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกครั้ง และผู้รบัการนิเทศนำข้อมลูป้อนกลับ
ไปใช้ในการปรบัปรุงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกครั้ง 
    4. การประเมินรูปแบบ เป็นการประเมินรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กำหนดประเมินประเด็นและวิธีการประเมินดังนี ้
     4.1 ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศเกี่ยวกับ 
การดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู 
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยการทดสอบและหรือสัมภาษณ์ 
     4.2 ประเมินทักษะความสามารถของผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศเกี่ยวกับ 
การดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยการทดสอบและหรือสัมภาษณ์ 
โดยการสมัภาษณ์ สังเกต ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิานและบนัทึกการเรียนรู้วิธีการปฏิบัตงิาน 
     4.3 ประเมินความพึงพอใจของผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศเกีย่วกับ 
การดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู 
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยการสอบถามและสมัภาษณ์  
    5. เงื่อนไขความสำเรจ็ 
     เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ปัจจัย เงือ่นไข หรือหลักปฏิบตัิสำคัญทีจ่ะทำให้
การนำรปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ประสบผลสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว้ มีดังต่อไปนี ้
      5.1 ศึกษานิเทศก์ และผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่ายเข้าใจรูปแบบ ตระหนักและ 
ให้ความสำคัญของการดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      5.2 กลุ่มครสูะเตม็ศึกษามีการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้วิธีการดำเนินการตาม
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
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      5.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อนตามรูปแบบการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างตอ่เนื่อง 
      5.4 หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุนใหม้ีการ
ขับเคลื่อนตามรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง  
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 ผลการยกร่างรูปแบบและคู่มือการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีรายละเอียด ดังภาพประกอบ 2 และ 3 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
ภาพประกอบ 2 ร่างรปูแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรบั

ครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

input
• หลักการ วัตถุประสงค์

กระบวนการ

การวัด

ประมินผล

เงื่อไขความส  าเรจ็

• ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจสามารถนิเทศและ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

• ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีความมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ 
4 D Supervision Model

รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 

คุณภาพนักเรียน STEM 
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ภาพประกอบ 3 ร่างคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  2.3 ผลการตรวจสอบการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รปูแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และประเมินความเหมาะสมของรปูแบบและคู่มือการใช้รปูแบบ 
   ผู้วิจัยตรวจสอบการยกร่างรปูแบบและคู่มอืการใช้รปูแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และประเมินความเหมาะสมของรปูแบบและคู่มือการใช้รปูแบบ โดยผู้วิจัยนำ
ร่างรปูแบบและคู่มือการใช้รูปแบบที่ได้รบัการเห็นชอบจากอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ จัดพิมพ์เป็น
ร่างรปูแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ และดำเนินการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการ
ประเมินองิผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อพจิารณา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ และความมีประโยชน์ของร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ผู้วิจัย 
สร้างขึ้น และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ โดยผูท้รงคุณวุฒิชุดเดียวกัน
มีรายละเอียดดงันี ้
    2.3.1 การจัดกระทำกบัข้อมลูการตรวจสอบร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รปูแบบ
การนิเทศการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศกึษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มรีายละเอียดดังนี ้
     ผู้วิจัยจัดกระทำกับข้อมูลการตรวจสอบการยกร่างรปูแบบการนิเทศการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อการปรบัปรุงร่างรูปแบบ 
มีรายละเอียดดงันี้  
     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 
      “...หลักการของรปูแบบควรเขียนใหเ้ป็นรูปธรรมการปฏิบัตทิี่ชัดเจน...” 
      “...ปรับการเขียนวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน วัตถุประสงค์ของรปูแบบควรปรบั
ภาษา ดังนี้ 
       1. เพื่อพัฒนาผู้นิเทศให้มีความสามารถนเิทศการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษา 
       2. เพื่อพัฒนาผู้รบัการนิเทศให้มีความสามารถจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาระดับระดับประถมศกึษา...” 
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     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 
      “...การประเมินรปูแบบช้ีให้ชัดว่าประเมินความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ด้านการนิเทศและสะเต็มศึกษา...” 
      “...ควรเขียนเงื่อนไขความสำเร็จให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม...” 
       “...ควรปรับคำว่าการประเมินรูปแบบเป็นการประเมินผลการใช้ 
รูปแบบ...”                         
     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 
      “...ผู้วิจัยใช้หลกักลัยาณมิตรนเิทศ ประกอบด้วยให้ใจ ผู้นิเทศต้องสร้าง
ศรัทธาให้ครูยอมรบัครูจงึเกิดความสนใจตั้งใจ ผู้นิเทศต้องแสดงใหเ้ห็นว่าสามารถปฏิบัติใหเ้ป็น
รูปธรรมได้จริง ร่วมใจ สง่เสรมิการทำงานเป็นทมี เปิดใจ การประเมินเชิงบวก การตรวจสอบตนเอง
และประเมินตนเองไว้ใจ สร้างความไว้วางใจระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ...”  
      “...นำหลักการต่าง ๆ ทีผู่้วิจัยกำหนดผนวกลงไปในกระบวนการของ
รูปแบบ...” 
     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 
      “...ผู้นิเทศหลกัคือครูด้วยกัน ศึกษานิเทศกเ์ป็นผู้ช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยงทาง
วิชาการ...” 
      “...การประเมินรปูแบบประเมินเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้นเิทศ 
และครผูู้รบัการนเิทศ...”  
     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 
      “...ผู้นิเทศต้องปรับตัวใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี...” 
      “...สภาพที่เกิดข้ึนจรงิของโรงเรียนบุคคลภายในโรงเรียนย่อมรู้ดีกว่า...” 
      “...กระบวนการของรูปแบบจะต้องไมเ่พิ่มภาระงานครู...” 
     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6 
      “...ทำกระบวนการของรปูแบบให้เสถียร...” 
      “...การประเมินรปูแบบเหมาะสมดีแล้ว...” 
      “...เงื่อนไขความสำเร็จกำหนดตัวช้ีวัดให้ชัดเจน...” 
     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 7 
      “...กำหนดกรอบเงื่อนไขความสำเร็จให้เหมาะสม...” 
      “...ทกัษะการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาต้องคำนึงถึงผลที่เกดิกับผู้เรียน
เป็นสำคัญ...” 
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     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 8 
      “...ควรเตมิการฝึกอบรมตามหลกัสูตรเข้าไปในกระบวนการ...” 
      “...บทบาทของศึกษานิเทศก์ตามรปูแบบนี้ คือ การช้ีแนะ การเป็นพี่เลี้ยง
ทางวิชาการ และการสง่เสรมิให้ครมูีความสามารถด้านการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษาและ 
ด้านการนิเทศการสอน...” 
     ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 9 
      “...กระบวนการของรูปแบบตีกรอบให้ครอบคลมุวัตถุประสงค์...” 
      “...เงื่อนไขความสำเร็จ คือแนวทางการดำเนินงาน นิยามศัพท์ 
นำไปปฏิบัติได้จรงิ...” 
      “...สังเคราะหห์ลักการของรูปแบบใหเ้ป็นเนื้อเดียวกันเป็นหลักการของ
รูปแบบนี้...” 
      “...ควรระบเุนื้อหาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบนี้...” 
      “...ควรเพิ่มเงื่อนไขความสำเร็จ คือ ผู้บริหารใหก้ารสนับสนนุ 
การดำเนินการนิเทศตามรปูแบบนี้...” 
    จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกบั 
ร่างรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการปรับปรงุร่างรปูแบบสรุปได้ดังนี้ 
     1. หลักการของรูปแบบ ควรเขียนใหเ้ป็นรูปธรรมสู่การปฏิบตัิที่ชัดเจน 
โดยเขียนให้เป็นเนื้อความเดียวกัน โดยหลกัการของรปูแบบนี้เป็นหลักการของรปูแบบการนเิทศ 
การสอนทีผู่้วิจัยใช้หลกักลัยาณมิตรนเิทศ  
     2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ ควรปรับภาษาการเขียนวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
คือ 
      2.1 เพื่อพัฒนาผู้นิเทศให้มีความสามารถนิเทศการจัดการเรยีนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษา 
      2.2 เพื่อพัฒนาผู้รบัการนเิทศใหม้ีความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาระดบัระดบัประถมศึกษา  
     3. กระบวนการของรูปแบบ คือ กระบวนการของรูปแบบการนิเทศ  
ผู้วิจัยควรตีกรอบให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ เติมการฝึกอบรมตามหลักสูตรเข้าไปในกระบวนการนำ
หลักการต่าง ๆ ทีผู่้วิจัยกำหนดผนวกลงไปในกระบวนการของรปูแบบจะต้องไม่เพิม่ภาระงานครู และ 
ทำกระบวนการนเิทศของรูปแบบใหเ้สถียร 
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     4. การประเมินรูปแบบเหมาะสมดีอยู่แล้วแต่ควรใช้คำว่า “การประเมินผล
การใช้รูปแบบ” ปรบัเป็นการประเมินรูปแบบประเมินเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้นิเทศ และผูร้ับการ
นิเทศภายในโรงเรียน ช้ีให้ชัดว่าประเมินความรู้ ความเข้าใจ ทักษะด้านการนเิทศ ทักษะการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ซึ่งทักษะการเรียนรู้ต้องคำนึงถึงผลทีเ่กิดกบัผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     5. เงื่อนไขความสำเรจ็ คือ แนวทางการดำเนินงาน นิยามศัพท์ที่นำไปปฏิบัติ
ได้จริง กำหนดกรอบเงื่อนไขความสำเร็จใหเ้หมาะสม ควรเพิม่เงื่อนไขความสำเร็จ คือ ผูบ้รหิารให้การ
สนับสนุนการดำเนินการนิเทศตามรูปแบบ กำหนดตัวช้ีวัดให้ชัดเจน และผู้นเิทศต้องปรับตัวให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
     6. อื่น ๆ ประกอบด้วย  
      6.1 ควรระบุเนื้อหาใหส้อดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์ของรปูแบบนี้  
      6.2 บทบาทของผูเ้กี่ยวข้องกบัรปูแบบ ได้แก่ บทบาทของศึกษานิเทศก์
ตามรูปแบบนี้คือ การช้ีแนะ การเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ และการส่งเสริมให้ครูมีความสามารถด้าน
การสอนตามแนวทางสะเตม็ศึกษาและด้านการนิเทศการสอน ผู้บรหิารให้การสนับสนุน 
การดำเนินการนิเทศตามรปูแบบนี้ และผู้นเิทศหลักคือครูด้วยกัน  
 
  2.4 ผลการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ก่อนนำไปใช้จริงมรีายละเอียดดังนี ้
   ผู้วิจัยปรับปรงุรปูแบบและคู่มอืการใช้รปูแบบการนเิทศการนิเทศเพื่อสง่เสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้มีความสมบรูณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์
ก่อนนำไปใช้จรงิ มีรายละเอียดดังนี ้
    2.4.1 รูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย หลักการ
ของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรปูแบบ กระบวนการของรูปแบบ การประเมินผลการใช้รปูแบบ และ
เงื่อนไขความสำเร็จมรีายละเอียดดงันี ้
     หลักการของรปูแบบ  
      เป็นการพัฒนาครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการนเิทศโดยการช้ีแนะและ 
เป็นพีเ่ลี้ยงทางวิชาการด้วยความเป็นกลัยาณมิตรให้ครูสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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เพื่อพฒันาพัฒนาบทเรียนสะเต็มศึกษาร่วมกัน นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ซึ่งกันและกัน โดยมเีป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 
     วัตถุประสงค์ของรปูแบบ  
      1. เพื่อพัฒนาผู้นิเทศให้มีความสามารถนเิทศการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาระดบัประถมศึกษา 
      2. เพื่อพัฒนาผู้รบัการนิเทศให้มีความสามารถจัดการเรียนรูต้ามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาระดบัระดบัประถมศึกษา 
     กระบวนการของรูปแบบ  
      เป็นกระบวนการหรือข้ันตอนของการนเิทศโดยการช้ีแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่  
       ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship 
Development : D) หมายถึง การเตรียมการนเิทศ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis)  
การให้ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ การสร้างเสริมกำลังใจ การให้ความช่วยเหลอื ช้ีแนะ เพื่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นเิทศกบัผูร้ับการนเิทศ จนเกิดความไว้วางใจการยอมรบั นำไปสู่ความร่วมมือ
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2) การยอมรับนบัถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น 3) การมีมนษุยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
       ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate 
Culture Development Planning : D) หมายถึง การวางแผนการนเิทศ การเตรียมสื่อนเิทศ 
(Media preparation) เป็นกระบวนการร่วมมือของบุคลากร การกำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน 
และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมใหเ้กิดการแสดงออกด้าน 
ความคิดเห็น 2) การจัดสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการดำเนินงาน 3) การสนบัสนุนสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี
       ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational 
Development : D) เป็นการปฏิบัติการนิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ 
ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก 
สนับสนุน ส่งเสริมและเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการ 
ก่อนการนเิทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและบันทึกข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้  
3) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครผููส้อน ซึ่งการพฒันาการ 
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ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) การทำงานเป็นทมี 2) การศึกษาข้อมูล ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัตงิาน 
3) การสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในการทำงาน 
       ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for 
Assessment : D) เป็นการใช้รูปแบบและเครื่องมอืการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษา 
สภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรืออปุสรรคในการดำเนินงาน เพือ่เป็นข้อมลูในการปรับปรงุและพฒันา 
การนิเทศ ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลชัดเจน 2) การวัดและประเมินผล
ครอบคลมุด้านพฤติกรรมความสามารถและคุณลักษณะ 3) การวิเคราะห์ข้อมลูอย่างถูกตอ้ง 
    มีรายละเอียดดงันี ้
     ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D) 
เป็นการเตรียมการนิเทศ การวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน (Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
(Analysis : A) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ด้วยการเกบ็ข้อมลูจากผูบ้รหิารโรงเรียน 
ครูหัวหน้าวิชาการ และกลุม่ครูสะเต็มศึกษาที่ประกอบด้วยครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ 
และครูเทคโนโลยี ในโรงเรียน 
     ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning : D) หมายถึง การวางแผนการนเิทศ การเตรียมสื่อนเิทศ (Media 
preparation) เป็นการนำผลการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐาน (Analysis) มาสร้างหลักสูตรฝึกอบรมทีเ่น้น
การสร้างความตระหนักรู้ และการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ และจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร มรีายละเอียด ดังนี ้
      1. หลักสูตรฝึกอบรมเรื่อง การพฒันารปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย เป้าหมาย หลักการ วัตถุประสงค์ ขอบเขต กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของหลักสูตร สือ่ประกอบการอบรม และการวัดและประเมินผล มรีายละเอียด ดังนี้  
       1.1 เป้าหมาย 
        เป้าหมายสำคัญในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ผูบ้ริหารและครูกลุม่เป้าหมาย มีคุณลักษณะ 
มีความรู้ความเข้าใจ มทีักษะและความสามารถ ดังต่อไปนี ้
         1) มีความตระหนักถึงความจำเป็นเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรยีนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
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         2) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศเพือ่สง่เสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพฒันารปูแบบ 
การนิเทศการศึกษา การนเิทศภายใน และการนเิทศการสอนกับการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
         3) มีทักษะเกี่ยวกับการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยมีทกัษะในประเด็นต่อไปนี ้
          3.1) มีทักษะในการวางแผนร่วมกันในการนเิทศเพื่อสง่เสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทีป่ระกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการให้
ความรู้เกี่ยวกับการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา วิธีการเรียนรู้จาก
ปฏิบัติการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เครื่องมือเรียนรู้จาก
ปฏิบัติการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และวิธีการประเมินผล 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
          3.2) มีทักษะในการปฏิบัติการนิเทศและเรียนรู้วิธีปฏิบัต ิ
ในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ประกอบด้วย การประชุมกลุ่ม 
ก่อนการปฏิบัติการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในช้ันเรียนแต่ละครั้ง 
การร่วมกันดำเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในช้ันเรียน การใช้
เครื่องมือนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสอดคล้องกับแต่ละการเรียนรู้ 
และการบันทกึข้อมูลสะท้อนผลการเรียนรู้ด้วยตนเองจากวิธีปฏิบัติการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในแต่ละครั้ง และการบันทกึข้อมูลสรปุผลการเรียนรูจ้ากการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเพื่อนำสู่การพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาต่อไป 
          3.3) มีทักษะในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาที่ประกอบด้วย การออกแบบหน่วยการเรียนรูบู้รณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
อิงมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การเลือกใช้สื่อ
เทคโนโลยี นวัตกรรม เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดเตรียมสือ่และ
แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การออกแบบแผนการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาตามสภาพที่แท้จรงิ การจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาให้ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะการสืบค้นข้อมลูจากแหลง่เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาโดยฝึกให้ผูเ้รียนค้นพบคำตอบด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
โดยครูและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรูส้อดคล้องกบั
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การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การวัดและประเมินผลสอดคล้องกบัตัวช้ีวัดและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การวัดผลตามสภาพที่แท้จริงในทกุการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา และการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาน่าสนใจ มีชีวิตชีวา 
ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ และการได้รับปัจจัยสนบัสนุนในการจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 
          3.4) มีทักษะในการประเมินผลการนเิทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทีป่ระกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการเป็นผูป้ระเมินผล 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การประเมินผลการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกกาเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับจากการ
นิเทศทุกครั้ง การนำข้อมูลป้อนกลับไปใช้ในการปรับปรงุการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ทุกครั้ง การประเมินเพือ่ปรับปรงุเครือ่งมือนวัตกรรม เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ใน
การวางแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในครั้งต่อไป และ 
การจัดทำรายงานการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาแจ้งใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้อง
ทราบ 
       1.2 หลักการ 
        1) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่มุง่เน้นให้ผูเ้ข้ารับการอบรมได้รับการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
และความสามารถในการนำความรู้ความเข้าใจไปใช้ในการสร้างชุมชนนักปฏิบัตเิพื่อพฒันาบทเรียน
ร่วมกันตามรูปแบบการนิเทศ เพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา 
        2) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้นการมีส่วนร่วมโดยผูเ้ข้าอบรมฝึก
ปฏิบัติจริงทัง้นอกและในสถานศึกษา  
        3) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่ใช้กระบวนการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจรงิ 
       1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
        1) เพื่อเสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผูบ้รหิารและครเูกีย่วกับ
ความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การนิเทศการศึกษาการนิเทศภายใน และ
การนิเทศการสอน การนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดการ 
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และการตรวจสอบการจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาของครผูู้สอน  
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        2) เพื่อเสรมิสร้างทกัษะให้แกผู่้บริหารและครูเกี่ยวกับการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
        3) เพื่อเสรมิสร้างทกัษะให้แก่ครูในการพฒันาการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
        4) เพื่อเสรมิสร้างทกัษะให้แกผู่้บริหารและครูเกี่ยวกับ 
การประเมินผลการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
        5) เพื่อเสรมิสร้างความตระหนักถึงความจำเป็นเกี่ยวกบัการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
       1.4 ขอบเขต 
        ผู้เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ครทูี่ทำหน้าที่หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน ครูวิทยาศาสตร ์
ครูคณิตศาสตร์ และครเูทคโนโลยรีะดับประถมศกึษาของโรงเรียน  
       1.5 โครงสร้างหลักสูตร 
        โครงสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ 
3 หน่วย ใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร รวม 40 ช่ัวโมง โดยกำหนดองค์ประกอบด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและความตระหนกัถึงความจำเปน็เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา กิจกรรม เนื้อหา และกระบวนการดำเนินการฝึกอบรม 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
       1.6 กระบวนการจัดการเรียนรู้ของหลกัสูตร  
        กระบวนการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรม มีระบบ 
การทำงานเชิงปฏิบัติร่วมกันต้ังแต่เริ่มกระบวนการอบรม การปฏิบัตจิรงิในสถานศึกษาในห้องเรียน 
และการสรุปผลการนำเสนอผลงานเมื่อสิ้นสุดกระบวนการพฒันา มีปฏิสมัพันธ์ในรูปแบบชุมชน 
นักปฏิบัติในลกัษณะของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
ทั้งระหว่างศึกษานิเทศก์ผูพ้ัฒนารูปแบบทีเ่ป็นวิทยากรการอบรมให้กับผูบ้รหิารและครูทีเ่ข้ารบัการ
พัฒนา และระหว่างผู้พฒันาด้วยกันเอง โดยครูที่เข้ารับการพัฒนารวมกลุ่มละ 3 คน ประกอบด้วย 
ครูวิทยาศาสตร์ ครูคณิตศาสตร์ และครูคอมพิวเตอร์ การรวมกลุม่สร้างชุมชนนักปฏิบัติเพื่อพัฒนา
บทเรียนร่วมกันในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทกุการเรียนรู้ 
โดยผู้บริหารสนบัสนุน ส่งเสริมและมสี่วนร่วมในบางการเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรระดับ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด นิเทศติดตาม เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ รวมทั้งเป็นผู้ดูแลให้คำปรกึษา
แนะนำในการร่วมกันดำเนินการประชุมกลุ่มเพื่อกำหนดเป้าหมายของชุมชนนักปฏิบัติ เพื่อพฒันา
บทเรียนสะเต็มศึกษาร่วมกัน ฝึกปฏิบัติจัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
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การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ฝึกปฏิบัติการนิเทศการสอนหรือนเิทศการจัดการเรียนรู้ทีม่ีการ 
ประชุมกอ่นสงัเกตการสอน ช้ีแนะสะทอ้นคิดเรื่องการจัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ฝกึปฏิบัติการสงัเกตการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน ประชุมหลงัสงัเกต
การสอน ฝึกปฏิบัติการช้ีแนะสะท้อนคิดเรื่องการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 
การบันทึกสะท้อนคิดด้วยตนเอง บันทึกการเรียนรู้วิธีปฏิบัตกิารนิเทศ ร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูท้ี่เช่ือมโยงกันในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน และการประเมินผลและรายงานผลการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
       1.7 สื่อประกอบการฝึกอบรม 
        สื่อประกอบการอบรมตามหลักสูตร ประกอบด้วย วีดีทัศน์และ
เอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูส้ะเต็มศึกษา ใบความรู้ ใบงาน อุปกรณ์ และแบบบันทึกต่าง ๆ 
ในการฝึกปฏิบัติในแต่ละหน่วยการเรียนรู ้
       1.8 การวัดและประเมินผล 
        การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร ใช้วิธีการทดสอบ
และประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาผูบ้รหิารและ 
ครูให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ โดยวัดผลเป็น 3 ระยะ คือ ก่อนและหลังฝึกอบรม
ใช้วิธีการทดสอบ ระหว่างฝึกอบรมใช้วิธีการสังเกตพฤติกรรมขณะปฏิบัติกจิกรรม ตรวจแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบบันทึกการเรียนรู้ และเอกสารรายงานการผลการนิเทศเพื่อสง่เสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
      2. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลกัสูตร  
       แผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร เป็นการกำหนดแผนในการนำ
หลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ตามโครงสร้างของหลักสูตร โดยมสีาระสำคัญประกอบด้วย วันที่/ช่ัวโมงที่
จัดการเรียนรูห้น่วยการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ กระบวนการฝึกอบรม กิจกรรม เนื้อหา สื่อประกอบ 
การอบรมตามหลักสูตร และการวัดและประเมินผล 
     ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational Development : D) 
เป็นการปฏิบัตกิารนิเทศ โดยมีผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมอื อำนวยความสะดวก สนับสนุน สง่เสรมิ
และเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ  
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน โดยส่งเสริมใหผู้้บริหารและครูเป็นผู้พัฒนา
ตนเองตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน คือ APCDL Model ประกอบด้วย 1) การสร้างความตระหนกัถึง
ความจำเป็นในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Awareness : A)  
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2) การวางแผนร่วมกันในการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา (Planning 
: P) 3) การสังเกตในช้ันเรียน (Classroom Observation : C) 4) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (Developing :D) และ 5) การเรียนรูวิ้ธีปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Learning Good Practices) มรีายละเอียดดงันี ้
      3.1 การสร้างความตระหนักถึงความจำเป็นในการนิเทศเพือ่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Awareness : A) หมายถึง 1) การสร้างความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัการนิเทศการศึกษา การนเิทศภายใน และการนิเทศการสอนกับการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ใหผู้้นเิทศและผู้รบัการ และ 2) การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาใหผู้้นิเทศและผู้รบัการนเิทศแนวทางสะเตม็ศึกษา  
     3.2 การวางแผนร่วมกันในการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (Planning : P) หมายถึง 1) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศมสี่วนร่วมในการกำหนด
วิธีการให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 2) ผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการเรียนรูจ้ากปฏิบัติการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศมีส่วนร่วมในการกำหนดเครือ่งมอื
เรียนรูจ้ากปฏิบัติการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผู้นเิทศและ 
ผู้รบัการนเิทศมสี่วนร่วมในการกำหนดวิธีการประเมินผลการนิเทศ เพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
     3.3 การสังเกตในช้ันเรียน (Classroom Observation) หมายถึง ผู้นิเทศและ
ผู้รบัการนเิทศใช้เครือ่งมือนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสอดคล้องกบั
แต่ละกิจกรรมนเิทศ ผู้รบัการนิเทศประชุมกลุม่ก่อนการปฏิบัติการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในช้ันเรียนแต่ละครั้ง ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศบันทึกข้อมูลสะท้อนผล 
การเรียนรู้ด้วยตนเองจากวิธีปฏิบัตกิารนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ในแต่ละครั้ง และผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศบันทึกข้อมูลสรปุผลการเรียนรู้จากการนเิทศเพือ่สง่เสรมิ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เพื่อนำสู่การพฒันาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาต่อไป ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศใช้เครื่องมือนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสอดคล้องกับแตล่ะกจิกรรม และผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศร่วมกัน
ดำเนินการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในช้ันเรียน   
     3.4 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Developing) 
หมายถึง 1) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้บรูณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาอิงมาตรฐานการเรียนรู้ 
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสบืค้นข้อมูลจากแหลง่เรียนรู้ และการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหลง่การเรียนรู้
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สอดคล้องกบัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และ 2) การออกแบบแผนการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาตามสภาพที่แทจ้ริง การจัดเตรียมสื่อและแหล่งเรียนรู้
สอดคล้องกบัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด การจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาโดยฝึกให้
ผู้เรียนค้นพบคำตอบด้วยตนเอง การเลือกใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับตัวช้ีวัดและกระบวนการจัดการเรียนรู้
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา การวัดผลตามสภาพทีแ่ท้จรงิในทุกการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยครูและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
การจัดบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาน่าสนใจ มีชีวิตชีวา ผู้เรียนมีความสุข 
ในการเรียนรู้ และการได้รบัปจัจัยสนับสนุนในการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  
     3.5 การเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีในการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (Best Practices) หมายถึง วิธีการที่ทำให้ผูร้ับการนิเทศตระหนักว่าตัวเอง
เป็นบุคคลสำคัญในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นการสร้างสรรค์เปิดโอกาสให้คนแสดง
ความสามารถ โดยการนำเสนอวิธีปฏิบัติที่ดีการพัฒนาบทเรยีนร่วมในการนเิทศเพือ่สง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ประเมินผลการนำเสนอผลการปฏิบัติงาน และสะท้อนผล
การปฏิบัตงิาน 
    ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : 
D) เป็นการใช้เครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม 1) เพือ่ศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรือ
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรบัปรุงและพัฒนาการนิเทศ การประเมินผล 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกการเรียนรู้ ผู้รบัการนิเทศ 
มีส่วนร่วมในการเป็นผูป้ระเมินผลการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
มีการประเมินเพื่อปรับปรงุเครื่องมือนวัตกรรม เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา มีการใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ใน
การวางแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในครัง้ต่อไป และ 
มีการจัดทำรายงานการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาแจ้งใหผู้้ที่
เกี่ยวข้องทราบ และ 2) ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศให้ข้อมลูปอ้นกลบัจากการนเิทศเพือ่สง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทกุครั้ง และผูร้ับการนิเทศนำข้อมูลป้อนกลับไปใช้ในการ
ปรับปรงุการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาทุกครั้ง 
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   การประเมินผลการใช้รูปแบบ  
    การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กำหนดประเมินประเด็นและวิธีการประเมิน ดังนี ้
     1. ประเมินความรู้ความเข้าใจโดยการทดสอบกอ่นและหลงัการใช้รูปแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2. ประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาและการนิเทศการสอน โดยการประเมินตามสภาพที่แท้จริง 
     3. ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โดยการสอบถาม    
   เงื่อนไขความสำเร็จ 
    เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง ปัจจัย เงือ่นไข หรือหลักปฏิบตัิสำคัญทีจ่ะทำให้ 
การนำรปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ประสบผลสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ 
ที่กำหนดไว้ มีดังต่อไปนี ้
     1. ศึกษานิเทศก์ ครูผู้นิเทศและครูผูร้ับการนิเทศ และผูบ้รหิารบรหิาร
สถานศึกษาเข้าใจรูปแบบ ตระหนักและให้ความสำคัญของการดำเนินการตามรปูแบบการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2. กลุ่มครสูะเต็มศึกษาซึ่งทำหน้าที่เป็นครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการนเิทศ 
มีการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้วิธีการดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
อย่างต่อเนื่อง 
     3. ผู้บรหิารสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อนตามรูปแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างตอ่เนื่อง 
     4. หน่วยงานที่กำกบัดูแลโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สนับสนุน ส่งเสริมใหม้ีการขับเคลื่อนตามรูปแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู ้
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ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
อย่างต่อเนื่อง 
     5. สถานศึกษาขับเคลื่อนการดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสรมิ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างต่อเนือ่ง 
   ผลการปรับปรงุรปูแบบการนเิทศการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ก่อนนำไปใช้จรงิสรุปรายละเอียดปรากฏ ดังภาพประกอบ 4 
 

 
 

 
 

 
 
ภาพประกอบ 4 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู

ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 
 
 
 

รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

 
 4 D supervision Model  

กระบวนการ 4 ข้ันตอน 

  ข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนาความสัมพนัธ ์

   (Relationship Development : D)   
  ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  
   (Corporate Culture Development Planning : D) 

  ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาการปฏบิัติงาน  

   (Operational Development : D)   

  ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา 

   (Development for Assessment : D)  
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 ผลการปรับปรงุคู่มือการใช้รูปแบบการนเิทศการนเิทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ก่อนนำไปใช้จรงิ สรปุรายละเอียดปรากฏดังภาพประกอบ 5 
 

 
 
ภาพประกอบ 5 คู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
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  2.5 ข้ันที่ 5 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของ
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม 
จำนวน 9 คน  
   ผู้วิจัยนำเสนอผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์
ของรูปแบบและคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม
จำนวน 9 คน 2 ข้ันตอน คือ 1) ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ 2) ผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีรายละเอียดดงันี ้
    2.5.1 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รายละเอียดปรากฏดังตาราง 27–28 
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความมีประโยชน์ ของรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จำแนกตามรายการประเมิน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการของรูปแบบ 4.94 0.17 มากที่สุด 4.71 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  5.00 0.00 มากที่สุด 4.72 0.44 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. กระบวนการของ
รูปแบบ  4.89 0.33 มากที่สุด 4.74 0.43 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.การประเมินรูปแบบ  5.00 0.00 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ  5.00 0.00 มากที่สุด 4.72 0.44 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.94 1.67 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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 จากตาราง 27 แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการนเิทศเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.94) 
เมื่อพจิารณารายประเด็นการประเมิน แสดงให้เห็นว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกประเด็นการประเมิน (X̅ = อยู่ระหว่าง 4.89–5.00) 
 
ตาราง 28 ผลการประเมินรปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา

สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ประเด็น 
ผลการประเมิน 

ความหมาย เกณฑ ์ สรปุผลการประเมิน 
X̅ S.D. 

ความเหมาะสม 4.94 1.67 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้ 4.73 0.44 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 
ความมีประโยชน์ 5.00 0.00 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 

ภาพรวม 4.80 0.31 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 

 
 จากตาราง 28 แสดงว่าใหเ้ห็นว่าผลการประเมินรปูแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน มีความเหมาะสม (X̅ = 4.80 มากกว่าเกณฑ์ 3.51) 
 
  2.5.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของ 
คู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู 
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน รายละเอียดปรากฏดัง 
ตาราง 28–29     
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ตาราง 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความมีประโยชน์ ของคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพือ่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ความเป็นมาและ

ความสำคัญของรูปแบบ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของคู่มือ

การใช้รูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. นิยามเชงิปฏิบตัิการ 

ในคู่มือการใช้รูปแบบ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 
4. ร่างรูปแบบการนิเทศ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 
5. คำแนะนำการใช้

รูปแบบ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
6. แผนการจดัการเรียนรู้

นิเทศตามรูปแบบ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 
7. สื่อประกอบการจัดการ

เรียนรู้นิเทศตาม
รูปแบบ 4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.73 0.20 มากที่สุด 4.75 0.21 มากที่สุด 4.76 0.10 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 29 แสดงให้เห็นว่า คู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73)  
เมื่อพจิารณารายประเด็นการประเมิน แสดงให้เห็นว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกประเด็นการประเมิน (X̅ อยู่ระหว่าง 4.56–4.89)   
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ตาราง 30 ผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ประเด็น 
ผลการประเมิน 

ความหมาย เกณฑ ์ สรปุผลการประเมิน 
X̅ S.D. 

ความเหมาะสม 4.73 0.20 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้ 4.75 0.21 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 
ความมีประโยชน์ 4.76 0.10 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 

ภาพรวม 4.69 0.17 มากที่สุด X̅ ≥ 3.51 มีความเหมาะสม 

 
 จากตาราง 30 แสดงว่าผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน มีความเหมาะสม (X̅ = 4.69 มากกว่าเกณฑ์ 3.51) 
 
  4. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระยะที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 4 การประเมินผลการใช้รปูแบบ 
การนิเทศ เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการนำรูปแบบนิเทศไปใช้และประเมินผล 
การใช้รูปแบบการนิเทศโดยการ 1) ทดสอบก่อนและหลังใช้รูปแบบการนิเทศ 2) ประเมิน
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาและการนิเทศการสอน และ 
3) สอบถามความพงึพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีรายละเอียดดงันี ้
    4.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา เวลา 3 วัน จำนวน 18 ช่ัวโมง  
    4.2 การสังเกตช้ันเรียนและสะท้อนผล เวลา 9 วัน จำนวน 18 ช่ัวโมง  
    4.3 การประเมินผลเพื่อการพฒันา เวลา 4 วัน จำนวน 4 ช่ัวโมง  
    4.4 แผนการดำเนินงานการนเิทศตามรูปแบบที่พฒันาข้ึน  
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    4.5 การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย  
     4.5.1 วิธีการวัดประเมินผล ได้แก่  
      1) การประเมินความสามารถในการนเิทศ  
      2) การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้  
      3) การประเมินรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     4.5.2 เครื่องมอืวัดและประเมินผลรูปแบบการนิเทศ 
     4.5.3 เกณฑ์การวัดและประเมินผลรปูแบบการนเิทศ 

 
 ตอนที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา  
  ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการการอบรมเชิงปฏิบัติการสง่เสริมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ใช้เวลาในการอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน 3 วัน หรือ 18 ช่ัวโมง มีรายละเอียด
ของการดำเนินการ ดังนี้  
   วัตถุประสงค์  
    1. เพื่อใหผู้้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ มีความรู้ ความเข้าใจ เกีย่วกับรูปแบบ 
การสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
    2. เพื่อใหผู้้นิเทศและผูร้ับการนเิทศได้ร่วมกำหนดเป้าหมาย แผนการดำเนินงาน
โครงการ และปฏิทินการดำเนินงาน  
   การดำเนินงาน  
    1. ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ ประเมินกอ่นการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Pre-test) 
ทดสอบความรู้พื้นฐานกอ่นรบัการพัฒนา ด้วยแบบทดสอบ จำนวน 20 ข้อ ใช้เวลา 30 นาที  
    2. อบรมเชิงปฏิบัตกิารรูปแบบการสง่เสรมิการจัดการเรียนรูต้ามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา ใช้เวลาทั้งหมด 3 วันหรือ 18 ช่ัวโมง ตามกำหนดการดงันี ้
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วันที่ 09.00-12.00 น. 

เวล
า 1

2.0
0 

- 1
3.0

0 
น.

 พ
ักร

ับป
ระ

ทา
นอ

าห
าร

กล
าง

วัน
 

13.00-15.00 น. 15.00-16.00 น. 
1 - การทดสอบความรู้ก่อนการอบรมฯ 

(Pre-test) 
- ช้ีแจงสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การใช้รูปแบบการนิเทศฯ ดังนี ้
1. การพัฒนาความสมัพันธ์ 
เนื้อหาสาระ   
- ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
- จิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ ่
- การสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
2. การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร  
/เนื้อหาสาระ  
- การวางแผนการนเิทศ 
- เครื่องมือนเิทศ 
- ปัจจัยที่ทำให้องค์กรประสบ
ความสำเรจ็ 

3. การพัฒนาการปฏิบัตงิาน/เนื้อหาสาระ  
- การประชุมเตรียมการกอ่นการนเิทศ  
– การสังเกตช้ันเรียนและการบันทึกผล  
-  การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4. การประเมินผลสูก่ารพฒันา/เนื้อหาสาระ  
- หลกัการวัดและประเมินผล  
- วิธีการและกระบวนการวัดและประเมินผล  
- การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 
5. การพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู (Professional Learning 
Community : PLC) 

2 การสง่เสรมิการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา  

การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน  
(Project-based Learning) 

3 การฝกึปฏิบัติการนิเทศ/การจัดการ
เรียนรู ้
- การประชุมเตรียมการกอ่นการนเิทศ 
- การสังเกตช้ันเรียนและการบันทึกผล 
- การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

- การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ อภิปรายซกัถาม  
- การทดสอบความรู้หลังการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ (Post-test) 

 
   3. ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศร่วมกันวางแผนการดำเนินงานภายใต้กรอบ ข้อกำหนด
คือ การกำหนดเป้าหมายของความต้องการร่วมกัน การกำหนดโครงการหรือกจิกรรมที่ต้องการ
ดำเนินงานในสถานศึกษา และการกำหนดปฏิทินการดำเนินงานร่วมกัน 
   4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายซักถาม เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับ 
การนำรปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาไปใช้  
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   5. ทดสอบหลงัการอบรมเชิงปฏิบัติการการอบรมเชิงปฏิบัตกิารสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา (Post-test) 
 
 ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
  ผลจากการดำเนินงานในข้ันตอนที่ 1 การเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การอบรม
เชิงปฏิบัติการสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา จำนวน 
3 วัน นำเสนอผลการวิเคราะห์ คือ ผลการทดสอบความรู้ความสามารถเกี่ยวกบัการนเิทศทาง
การศึกษาและผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้  
  ผลการทดสอบก่อนและหลังใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
รายละเอียดตาราง 31 
 
ตาราง 31 ผลการทดสอบกอ่นและหลังใช้รูปแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ 

 

ประเด็น 
ก่อนการอบรม 

(Pre-test) 
หลงัการอบรม 
(Post-test) 

ผลต่าง 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 
คนที่ 1 12 60.00 17 85.00 5 25.00 
คนที่ 2 13 65.00 17 85.00 4 20.00 
คนที่ 3 12 60.00 16 80.00 4 20.00 
คนที่ 4 12 60.00 16 80.00 4 20.00 
คนที่ 5 12 60.00 16 80.00 4 20.00 

คะแนนเฉลี่ย 12.33 61.66 16.83 83.33 4.33 21.66 

 
 จากตาราง 31 แสดงให้เห็นว่าคะแนนหลงัการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของผู้นเิทศและผู้รบัการนิเทศสูงกว่ากอ่นใช้รูปแบบโดยมผีลต่าง 
ร้อยละ 21.66 
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  2. ผลการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
   วันที่ 2 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดให้มีกจิกรรมการวางแผนการนเิทศ 
โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศเกี่ยวกับประเด็น 1) กำหนดเป้าหมาย 2) กำหนด
บทบาทหน้าที่ และ 3) ปฏิทินการดำเนินงาน แสดงรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้  
    1. การร่วมประชุมวางแผนการนเิทศพร้อมทั้งเสนอข้อมูลเพิม่เติม  
    2. กำหนดเป้าหมายการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูต้ามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา 
    3. กำหนดบทบาทหน้าที่ในการดำเนินงานการนิเทศ โดยผู้รว่มพัฒนาร่วมกำหนด
บทบาทหน้าที่ให้สอดคล้องกับการวางแผนและเป้าหมายการนิเทศ รายละเอียดดังตาราง 32 

 
ตาราง 32 บทบาทหน้าที่ในการดำเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
 

ที่ บทบาทหน้าที ่ ผู้รบัผิดชอบ 
1 1. สมัครใจในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ เป็นผูม้ีความเป็นมิตร 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึน  
2. เป็นมิตรที่ดีต่อครผูู้สอน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการทำงาน  
3. ร่วมพฒันาและตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
ในการพัฒนาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษา 
4. เข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัตกิารตลอดหลักสูตร  
5. กำหนดปฏิทิน ตารางการปฏิบัติงานร่วมกัน  
6. ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามรูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้  
7. เข้าสงัเกตข้ันเรียน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความ
คิดเห็นและ สะท้อนคิดการปฏิบัตโิดยใช้เทคนิควิธีการนิเทศ
แบบช้ีแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง  

ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และ 
ครูผู้นิเทศ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ที่ บทบาทหน้าที ่ ผู้รบัผิดชอบ 
2 8. มีความพร้อมในการเรียนรู้ พร้อมในการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะ

เกิดข้ึน และพร้อมรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น  
9. ร่วมมือ ร่วมใจในภาระงานในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
10. ให้ความช่วยเหลือ คอยช้ีแนะ (Coaching) และเป็นพีเ่ลีย้ง 
(Mentoring) แก่ครผูู้สอนอย่างเป็นระยะและต่อเนือ่ง 

ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และ 
ครูผู้นิเทศ 

3 1. กำหนดปฏิทินการประชุมทุกสปัดาห์ให้คณะครทูุกคน 
ในโรงเรียนได้รบัทราบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
2. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพือ่สง่เสรมิการจัดการเรยีนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้อง 
เหมาะสมกับบรบิทของโรงเรียน  
3. กำหนดแตง่ตั้งผู้รบัผิดชอบงาน แต่งตั้งบุคลากรทำหน้าทีร่ับ
การนิเทศ และผูท้ำหน้าที่นเิทศ ทั้งนีผู้้บริหารสามารถเป็นผู้
นิเทศได้โดยบทบาท  
4. ประชุมวางแผนการดำเนินงาน  
5. ให้การสนบัสนุน ส่งเสริมทัง้ด้านขวัญกำลงัใจ วัสดุอปุกรณ์ 
และสิง่อำนวยความสะดวก  
6. พรอ้มใหก้ารช่วยเหลือบุคลากรหากมีปญัหาอุปสรรค และ
หาข้อสรุปในการตัดสินใจ  
7. ติดต่อ ประสานงานกับหน่วยงานทีร่ับผิดชอบ/สำนักงานเขต
พื้นที่ในกระบวนการดำเนินงานทีส่อดรับกันเป็นวงจรการ
เรียนรู้นักปฏิบัตริ่วมกันอย่างต่อเนือ่งและยั่งยืน 

ผู้บริหารโรงเรียน 

4 1. ร่วมประเมินผลรายสัปดาห์ตอ่การใช้รปูแบบการนเิทศ 
การจัดการ เรียนรู้ทีพ่ัฒนาข้ึน  
2. ร่วมสะทอ้นผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการนำเสนอผลการ
ปฏิบัติของผู้สอนและผู้นิเทศ  
3. ร่วมประชุมในวันศุกร์ช่ัวโมงสุดท้ายของสัปดาห ์

ครูผูส้อนและ 
ครูผู้นิเทศ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ที่ บทบาทหน้าที ่ ผู้รบัผิดชอบ 
5 1. ช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
2. ร่วมวางแผน กำหนดเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์และบทบาท
หน้าที่ของ ผูเ้กี่ยวข้อง  
3. ติดต่อ ประสานงานกับวิทยากรให้ความรู ้
4. เป็นวิทยากรร่วมอบรมให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติการนิเทศ  
5. ติดต่อประสานงานกบัผูบ้รหิารโรงเรียนและผู้นิเทศ  
6. คอยให้กำลังใจ ส่งเสริม สนบัสนุน ให้การดำเนินงาน 
ประสบผลสำเรจ็ 

ผู้วิจัย 

 
   4. การกำหนดปฏิทินการนเิทศการจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยผู้เข้าร่วมพัฒนาช่วยกันกำหนดวัน และเวลา เพื่อออกแบบปฏิทิน 
การนิเทศ รายละเอียดปรากฏดังตาราง 33 ดังนี ้
 
ตาราง 33 ปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนรู้เพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

 

วัน เวลา รายการ ผู้รบัผิดชอบ 
วันจันทร์ พุธ ศุกร ์ 10.00–11.00 น. สังเกตช้ันเรียน ผู้นิเทศ 
วันจันทร์ พุธ ศุกร ์ 14.30–15.30 น. สะท้อนผลการจัดการเรียนรู ้ ผู้นิเทศ 

วันศุกร์ 15.30–16.30 น. ประเมิน ผู้นิเทศและครทูั้งโรงเรียน 
รวม 21 ช่ัวโมง 

 
 จากตาราง 33 แสดงให้เห็นว่าปฏิทินการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา กำหนด 3 สัปดาห์ ๆ ละ 3 วัน รวมทั้งสิ้น 9 วัน โดยทุกวันศุกร์บ่ายกำหนดให้มกีาร
ประชุมทั้งโรงเรียน เพื่อใหบุ้คลากรครรู่วมกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนได้ร่วมสะทอ้นผลและร่วมประเมินผล
รายสปัดาห์ต่อรูปแบบการนิเทศส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่พฒันาข้ึน 
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 ข้ันตอนที่ 2 การเรียนรูโ้ดยการปฏิบัติ  
  ดำเนินการให้ผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศได้เรียนรูก้ารทำงานร่วมกับผู้อื่น เพือ่นำมาเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาตนเอง ตามปฏิทินการดำเนินงาน จำนวน 9 วัน หรือ 3 สัปดาห์ มรีายละเอียด
ของการดำเนินการ ดังนี ้
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
    2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
    3. เพื่อประเมินผลรปูแบบการนเิทศการจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
   การดำเนินงาน  
    1. แต่งตั้งผู้รบัผิดชอบเพือ่เป็นผู้นเิทศและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง  
    2. ประชุมร่วมกับบุคลากรครูทัง้โรงเรียนเกี่ยวกบัแนวทางการดำเนินงานตาม 
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูก้ารจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
    3. ผู้สอนส่งแผนการจัดการเรียนรู้เพือ่ใหผู้้นิเทศเป็นผู้ตรวจสอบและ 
ให้ข้อเสนอแนะทุกวันศุกร์ในแต่ละสัปดาห์  
    4. วันศุกร์ช่ัวโมงสุดท้ายของสปัดาห์บุคลากรครูทกุคนเข้าร่วมประชุม  
เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครผูู้สอนและผู้นิเทศในภาพรวม บุคลากรครูอื่น ๆ ได้เรียนรู้
และร่วมประเมินผลยอ่ยรายสัปดาห ์
  ผลการนำรปูแบบการนเิทศการจัดการเรียนรูท้ี่พัฒนาข้ึนไปใช้ ผู้วิจัยนำรูปแบบ 
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ซึ่งเป็นโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายไปใช้ในการ
จัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาตามปฏิทินการดำเนินงาน 
นำเสนอผลการนำรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึนไปใช้ ดังนี้      
  ผลการประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและ
การนิเทศการสอน 
  ผลการประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและ
การนิเทศการสอน ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัการปฏิบัติของกลุ่มเป้าหมายด้าน 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและการนเิทศการสอนและผลที่เกิดข้ึนกบันักเรียน 
ในช้ันเรียนของกลุ่มเป้าหมายจากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามรีายละเอียด 
ปรากฏดังตาราง 34-35 
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ตาราง 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติของครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการ
นิเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและการนิเทศการสอน 

 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
1.ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
   1.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรูบู้รณาการตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาร่วมกันของกลุม่ครู สะเต็มศึกษา  5.00 0.00 มากที่สุด 
   1.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 
หรือเทคโนโลย ี 5.00 0.00 มากที่สุด 
   1.3 การจัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
หรือเทคโนโลย ี 5.00 0.00 มากที่สุด 
   1.4 การจัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการออกแบบ
เชิงวิศวกรรม  5.00 0.00 มากที่สุด 
   1.5 การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ หรอืเทคโนโลยี  5.00 0.00 มากที่สุด 
   1.6 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม  4.33 0.58 มาก 
   1.7 การวัดผลการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 
หรือเทคโนโลย ี 4.00 0.00 มาก 
   1.8 การวัดผลจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการออกแบบเชิง
วิศวกรรม  4.00 0.00 มาก 
   1.9 การนำประเด็นต่าง ๆ ทีผู่้นิเทศช้ีแนะสะท้อนคิดไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
   1.10 การนำประเด็นต่าง ๆ จากการสะท้อนคิดด้วยตนเองไปใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.73 0.06 มากที่สุด 
2. การนเิทศการสอน    
   2.1 การวางแผนนิเทศการสอนร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 
   2.2 การให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการศึกษาวิเคราะหห์ลักสตูร 
เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
   2.3 การให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ 
บูรณาการสะเต็มศึกษา และแผนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.4 การบันทึกประเด็นต่าง ๆ จากการสังเกตการสอน 4.67 0.58 มากที่สุด 
   2.5 การนำประเด็นต่าง ๆ จากการสังเกตการสอนช้ีแนะเพื่อนครู
เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 4.00 0.00 มาก 

ภาพรวม 4.73 0.12 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 34 แสดงให้เห็นว่าระดับการปฏิบัติของผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศในภาพรวม
ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) และด้านการนเิทศ
การสอนอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.73)  
 
ตาราง 35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นต่อผลที่เกิดข้ึนกบันักเรียน

ในช้ันเรียนของครผูู้รบัการนเิทศ จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาใน
ภาพรวมและจำแนก ตามประเด็นการประเมิน 

 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
1. นักเรียนมีความตระหนักถึงปญัหาที่เกีย่วโยงกบัสภาวแวดล้อม 4.67 0.58 มากที่สุด 
2. นักเรียนเข้าใจสาระวิชาและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

คณิตศาสตร์มากขึ้น 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. นักเรียนมทีักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ที่ใช้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการ
ออกแบบทางวิศวกรรมเป็นพื้นฐาน 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. นักเรียนมีความสามารถในการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 4.67 0.58 มากที่สุด 
5. นักเรียนมีความสามารถในการสือ่สารที่มปีระสทิธิภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
6. นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผูร้ิเริ่มและยอมรับคำ

วิพากษ์วิจารณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
7. นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 5.00 0.00 มากที่สุด 
8. นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและทำงานร่วมกัน

เป็นทมี 5.00 0.00 มากที่สุด 
9. นักเรียนประเมินตนเองและประเมินเพือ่นได้สอดคลอ้งกบั

สภาพที่เป็นจริง 4.33 0.58 มาก 
10. นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปญัหาในชีวิตจริง 4.33 0.58 มาก 

ภาพรวม 4.80 0.17 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 35 แสดงให้เห็นว่าผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียนในช้ันเรียนของครผูู้รบัการนิเทศจาก 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.80) เมื่อพิจารณา
ตามประเด็นการประเมินแสดงให้เห็นว่า นักเรียนมีความตระหนักถึงปัญหาที่เกี่ยวโยงกบั 
สภาวะแวดล้อม นักเรียนเข้าใจสาระวิชาและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์มากขึ้น 
นักเรียนมทีักษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ใช้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี 
และกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมเป็นพื้นฐาน นักเรียนมีความสามารถในการทำงานร่วมกัน
เป็นกลุ่ม นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ นักเรียนมีความสามารถในการเป็น 
ผู้ริเริ่มและยอมรับคำวิพากษ์วิจารณ์ นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นักเรียนเกิดการ
เรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติและทำงานร่วมกันเป็นทมี อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ อยู่ระหว่าง 4.67-5.00) 
ส่วนนักเรียนประเมินตนเองและประเมินเพื่อนได้สอดคล้องกับสภาพทีเ่ป็นจริงและนักเรียนสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปญัหาในชีวิตจริงอยู่ในมาก (X̅ = 4.33) 
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  3.3 ผลการสอบถามความพึงพอใจตอ่การใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการสอบถามความพงึพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รายละเอียดปรากฏดังตาราง 36 
 
ตาราง 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนเิทศ

เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานของครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการนเิทศ 

 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการในการเตรยีม
ความพร้อมกอ่นดำเนินการนิเทศการสอนของศึกษานิเทศก ์
     1.1 การสร้างการรบัรูจ้ากข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง 
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ 
ครูโรงเรียนสงักัดสำนักงานคณะกรรมกการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4.67 0.58 มากที่สุด 
      1.2 การสร้างการรับรู้จากข้อมูลสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษา 4.67 0.58 มากที่สุด 
      1.3 การจัดการเรียนรู้เพือ่เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสะเตม็ศึกษา (STEM Education) 4.67 0.58 มากที่สุด 
      1.4 การจัดการเรียนรู้เพือ่เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 4.67 0.58 มากที่สุด 
      1.5 การจัดการเรียนรู้เพือ่เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศกับการพฒันาความเป็นชุมชนการเรียนรูท้าง
วิชาชีพครู 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
      1.6 การวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมายเพือ่เรียนรูบ้ทเรียน
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 
      1.7 การจัดกลุม่ครสูะเต็มศึกษาเพื่อเรียนรู้ตามรปูแบบ 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศกึษา
ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 
      1.8 การนำประชุมกลุ่มสนทนาเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันในเรื่องการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 
      1.9 การเป็นผู้ให้คำแนะนำเกี่ยวกบัวิธีการศึกษา วิเคราะห์ 
หลักสูตรเพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 
      1.10 การเป็นผู้ให้คำแนะนำเกี่ยวกบัวิธีการจัดทำหน่วย 
การเรียนรูบู้รณาการสะเต็มศึกษา และแผนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกัน 4.67 0.58 มากที่สุด 
      1.11 การเป็นผู้ให้คำแนะนำในวิธีการนิเทศ ร่วมกัน ก่อน 
ระหว่างและหลงัการจัดการเรียนรู ้ 4.67 0.58 มากที่สุด 
      1.12 การเป็นผู้ให้คำแนะนำวิธีการสนทนาสะท้อนผล 
เพื่อแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้ 4.67 0.58 มากที่สุด 
      1.13 การเป็นผู้ให้คำแนะนำวิธีการเขียนบันทึกการเรียนรู้จาก
การสนทนาสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เพือ่ปรับปรุงให้ดีข้ึน 4.67 0.58 มากที่สุด 

ภาพรวมด้านการเตรียมความพร้อม 4.79 0.19 มากที่สุด 
2. ด้านการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการในการนเิทศ 
การสอนของศึกษานิเทศก ์    

   2.1 การศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนสังเกตการสอน 4.67 0.58 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 

   2.2 การบันทึกผลการสังเกตการสอนตามสภาพทีเ่ป็นจรงิ 4.67 0.58 มากที่สุด 

   2.3 การประชุมช้ีแนะสะท้อนคิดหลงัสงัเกตการสอน 4.67 0.58 มากที่สุด 

   2.4 การเขียนสะท้อนผลการเรียนรูจ้ากการนิเทศการสอน 5.00 0.00 มากที่สุด 
      2.5 การบันทึกสะท้อนผลการเรียนรู้จากจุดเด่น และจดุที่ควร
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
     2.6 การนำผลการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติไปพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาต่อเนื่อง 4.33 0.58 มาก 
      2.7 การเรียนรู้วิธีปฏิบัตทิี่ดีจากบทเรียนการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 4.67 0.58 มากที่สุด 

ภาพรวมด้านการช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 4.71 0.29 มากที่สุด 
3. ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ 4.33 1.15 มาก 
4. ด้านความสามารถในการนเิทศการสอนของครผูู้นิเทศและ 
ครูผู้รบัการนิเทศ    

      4.1 การวางแผนนิเทศการสอนร่วมกัน 4.67 0.58 มากที่สุด 
      4.2 การให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการศึกษาวิเคราะหห์ลกัสูตร
เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกัน 4.67 0.58 มากที่สุด 
      4.3 การให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการจัดทำหน่วยการเรยีนรู ้
บูรณาการสะเต็มศึกษา และแผนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน 4.67 0.58 มากที่สุด 

      4.4 การบันทึกประเด็นต่าง ๆ จากการสังเกตการสอน 4.67 0.58 มากที่สุด 
      4.5 การนำประเด็นต่าง ๆ จากการสงัเกตการสอนช้ีแนะ
เพื่อนครเูพื่อการพฒันาการจัดการเรียนรู้ 4.67 0.58 มากที่สุด 
ภาพรวมด้านความสามารถในการนิเทศการสอนของผู้นิเทศ 
และผูร้ับการนเิทศ 4.61 0.35 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
5. ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
ของครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการนเิทศ 4.67 0.58 มากที่สุด 
     5.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรูบู้รณาการตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาร่วมกันของกลุม่ครสูะเตม็ศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 
      5.2 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ี 5.00 0.00 มากที่สุด 
     5.3 การจัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์หรอืเทคโนโลย ี 4.67 0.58 มากที่สุด 
     5.4 การจัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
     5.5 การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
หรือเทคโนโลย ี 5.00 0.00 มากที่สุด 

      5.6 การจัดการเรียนรู้ที่เนน้กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 
      5.7 การวัดผลการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
หรือเทคโนโลย ี 4.67 0.58 มากที่สุด 
      5.8 การวัดผลจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการออกแบบ 
เชิงวิศวกรรม 4.88 0.13 มากที่สุด 
      5.9 ภาพรวมด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 4.67 0.58 มากที่สุด 

6. ด้านผลทีเ่กิดข้ึนกับนกัเรียน    
   6.1 โดยภาพรวมผลการเรียนรูส้ะเต็มศึกษาของนักเรียน 
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   6.2 โดยภาพรวมผลการเรียนรูส้ะเต็มศึกษาของนักเรียน
สอดคล้องกบัคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  5.00 0.00 มากที่สุด 

    
 



 

 

  276 

ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ด้าน/ประเด็น 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
     6.3 โดยภาพรวมนักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวมด้านผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

7. ด้านอื่น ๆ    
     7.1 รปูแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการนเิทศเพือ่สง่เสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

     7.2 ความเป็นกัลยาณมิตรของเพื่อนครูในกลุ่มครูสะเต็มศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 
     7.3 ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
โรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 
      7.4 ความเป็นกลัยาณมิตรของศึกษานิเทศกผ์ู้ให้ความรู้ 
ผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ และพี่เลี้ยงทางวิชาการ 5.00 0.00 มากที่สุด 
      7.5 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาช่วยให้ครูพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
สะเตม็ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4.67 0.58 มากที่สุด 
      7.6 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสามารถนำไปประยกุต์ใช้ในการพฒันา 
การจัดการเรียนรู้และการเรียนรูพ้ัฒนาผู้เรียนของครู 
ระดับช้ันอื่น ๆ ได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวมด้านอื่น ๆ 4.94 0.10 มากที่สุด 
ภาพรวม 4.75 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 36 แสดงให้เห็นว่าระดับความพงึพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ของครผูู้นิเทศและครผูู้รบัการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
(X̅ = 4.75) เมื่อพจิารณารายด้านแสดงใหเ้ห็นว่า ด้านการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
ในการเตรียมความพรอ้มก่อนดำเนินการนิเทศการสอนของศึกษานิเทศก์ ด้านการช้ีแนะและการเป็น 
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พี่เลี้ยงทางวิชาการในการนิเทศการสอนของศึกษานิเทศก์ ดา้นความสามารถในการนเิทศการสอน 
ของครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการนเิทศ ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
ของครูผู้นเิทศและครผูู้รบัการนเิทศ ด้านผลที่เกิดข้ึนกับนกัเรียน และด้านอื่น ๆ ได้แก่ รูปแบบ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา ความเป็น
กัลยาณมิตรของเพื่อนครูในกลุ่มครูสะเต็มศึกษา ความเป็นกลัยาณมิตรของผูบ้รหิารและหัวหน้าฝ่าย
วิชาการโรงเรียน ความเป็นกลัยาณมิตรของศึกษานิเทศกผ์ู้ให้ความรู้ ผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
และพี่เลี้ยง ทางวิชาการ รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ะเตม็ศึกษาอย่างต่อเนื่อง และรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
การเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของครูระดับช้ันอื่น ๆ ได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ อยู่ระหว่าง 
4.61–5.00) ส่วนด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาของครผูู้นิเทศและครผููร้ับการนิเทศ อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.33) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครัง้นี้เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้วิจัยนำเสนอตามลำดับดงันี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครัง้นี้เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยมีความมุ่งหมายดังนี ้
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2. เพื่อศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
  3. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
  1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งได้จาก
การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี ้ 
   1.1 องค์ประกอบหลกัที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development 
: D) มี 5 ตัวบ่งช้ี คือ 1) การมีความจริงใจ ซื่อสัตย์ ซือ่ตรง เสียสละ เอือ้เฟื้อ อดทน 2) การสร้าง
ความรู้สึกที่ดีต่อผู้อื่น 3) การมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 4) การติดต่อสือ่สารแบบเปิด
อย่างมีประสิทธิภาพ 5) การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ 
   1.2 องค์ประกอบหลกัที่ 2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate 
Culture Development Planning : D) มี 5 ตัวบ่งช้ี คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ร่วมกัน 2) การทำงานเป็นทีม 3) การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารแสดงออก 4) การสื่อสาร 
สื่อความหมายที่ดี 5) การจัดบรรยากาศสิง่แวดล้อมทีเ่อื้อต่อการสนบัสนุน 
   1.3 องค์ประกอบหลกัที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational 
Development : D) มี 5 ตัวบ่งช้ี คือ 1) การสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในการทำงาน 2) การศึกษา
ข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 3) การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด  
4) การวัดและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 5) การรวบรวมข้อมูลและปรับปรงุแก้ไข 
   1.4 องค์ประกอบหลกัที่ 4 การประเมินผลสู่การพฒันา (Development for 
Assessment : D) มี 3 ตัวบ่งช้ี คือ 1) การกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน 
2) การวัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและคุณลักษณะตามสภาพจรงิอย่างต่อเนื่อง 
3) การใช้วิธีการและเครื่องมือทีห่ลากหลายในการวัดและประเมินผล 4) การใช้เครื่องมือประเมิน 
มีคุณภาพทั้งด้านความเช่ือมั่นและอำนาจ 5) การดำเนินการประเมิน แปลผล สรุปผลและนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนา  
  2. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน ศึกษาข้อมูลแบบ
สามเส้า คือ การศึกษาเอกสาร การสังเกตช้ันเรียน และการสัมภาษณ์บุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง และนำมา
ร่างรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า มี 4 องค์ประกอบหลัก และ 12 ตัวบ่งช้ี 
รายละเอียด ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การพฒันาความสมัพันธ์ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย การเข้าใจ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล การยอมรับนับถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น และการมีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี
ต่อกัน องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย การสง่เสรมิ 
ให้เกิดการแสดงออกด้านความคิดเห็น การจัดสิง่แวดล้อมที่เอื้อต่อการดำเนินงาน และการสนับสนุน
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติ ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย การทำงาน
เป็นทมี การศึกษาข้อมลู ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัตงิาน และการสร้างแรงจงูใจให้เกิดข้ึนในการทำงาน 
และองค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสูก่ารพฒันา ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย จุดมุ่งหมายการวัดและ
ประเมินผลชัดเจน การวัดและประเมินผลครอบคลมุด้านพฤติกรรมความสามารถและคุณลกัษณะ 
และการวิเคราะห์ข้อมลูอย่างถูกต้อง  
  3. การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สรุปผลการวิเคราะห์ 
ดังนี ้ 
   3.1 หลักการของรูปแบบการนิเทศ กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบภายใต้ 
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความช่วยเหลือ เกื้อกลูและศรัทธาซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ ทำให้เกิด 
สมรรถนะการสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา 
   3.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศ เพื่อ 1) พัฒนาครูผูส้อนให้สามารถจัดการ
เรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) พัฒนาผู้นเิทศใหส้ามารถนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) ผู้นิเทศและผู้รบัการ
นิเทศมีความพึงพอใจตอ่รปูแบบการนเิทศ 
   3.3 รูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย
กระบวนการ 4 ข้ันตอนตามองค์ประกอบ ดังนี้   
    3.3.1 การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D)  
มีวิธีดำเนินการการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน การสร้างความตระหนกั การให้
ความรู้ ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลงัใจ การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ 
ความไว้วางใจ การยอมรับ จนนำไปสู่ความร่วมมือในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ภายใต้การเข้า
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล การยอมรบันับถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น และการมมีนุษย์สัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน  
    3.3.2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning : D) มีวิธีดำเนินการ การประชุมวางแผน การกำหนดเป้าหมาย 
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การทำงานร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน มกีารสง่เสรมิใหเ้กิดการแสดงออกด้าน 
ความคิดเห็น การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการดำเนินงาน การสนบัสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
    3.3.3 การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational Development : D) 
มีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) แต่งตั้งทีมนเิทศ 2) การศึกษาข้อมลู ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัติงาน 
3) การสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในการทำงาน แนวทางการดำเนินงานในการปฏิบัติการนิเทศ ดังนี้  
     1) ข้ันเตรียมการก่อนสังเกตช้ันเรียน ดำเนินการดังนี้  
      1.1) กำหนดปฏิทิน ตารางสอน ผู้นเิทศ ผูร้ับการนิเทศ ให้ชัดเจน  
      1.2) สร้างความเข้าใจ และข้อตกลงในการการจัดเรียนรู้ร่วมกัน  
      1.3) จัดประชุมก่อนสังเกตช้ันเรียนเพื่อเตรียมการสอน ประกอบด้วย  
แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและประเมินผล  
      1.4) พัฒนาเครือ่งมอืการนเิทศร่วมกัน  
     2) ข้ันสังเกตช้ันเรียน ดำเนินการดงันี้  
      2.1) การสงัเกตช้ันเรียนให้มพีื้นที่เพียงพอและเหมาะสม  
      2.2) กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตช้ันเรียนร่วมกัน  
      2.3) บันทึกการสงัเกตช้ันเรียนตามเครื่องมือทีก่ำหนดและตามสภาพจริง  
     3) ข้ันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดำเนินการดังนี้  
      3.1) ผู้เข้าสงัเกตการสอน ผู้นเิทศ ผูร้ับการนิเทศ เปิดใจยอมรับฟงั 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
      3.2) ผู้สอนสะทอ้นผลการปฏิบัติกบัคำถาม 5 ประเด็น ดังนี ้ 
       3.2.1) ความรู้สึกในขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
       3.2.2) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในครั้งนีเ้ป็นอย่างไร  
       3.2.3) พฤติกรรมอะไรหรือสิ่งใดทีท่ำใหเ้กิดความสำเร็จ  
       3.2.4) ประสบผลสำเร็จในการสอนหรือไม่ มีอปุสรรคอะไรบา้งที่ทำให้ 
ไม่ประสบผลสำเร็จ  
       3.2.5) จะทำให้ดีข้ึนกว่าเดมิได้อย่างไร  
      3.3) ผู้นิเทศให้ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและจดบันทึกทีเ่ป็นจริง  
      3.4) ใช้คำถามช่วยในการช้ีแนะ สำหรบัผูร้ับการนิเทศเพือ่เป็นทางเลือก 
ในการแก้ปญัหาในการจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอน  
      3.5) ร่วมกันวิเคราะห์ผลสำเรจ็และวางแนวทางการพัฒนาการสอน 
ครั้งต่อไป  
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   3.4 การประเมินสู่การพัฒนา มกีารดำเนินการ โดยใช้รูปแบบและเครื่องมือ 
การประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเร็จ ปัญหาหรอือุปสรรคในการดำเนินงาน 
เพื่อเป็นข้อมลูในการปรบัปรุง ดังนี้  
    1) จุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลชัดเจน  
    2) การวัดและประเมินผลครอบคลุมด้านพฤติกรรมความสามารถ 
    3) การวิเคราะห์ข้อมลูอย่างถูกต้อง 
   3.5 ปัจจัยของความสำเรจ็ของรูปแบบ ได้แก่ การเปิดใจ การช่วยเหลอืซึง่กันและกัน 
การสนบัสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง และเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  4. ผลการนำรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใช้ การนำรูปแบบ 
การนิเทศไปใช้ในโรงเรียนเป้าหมาย มผีลดงันี้ คือ  
   4.1 ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร (Training) พบว่า ผู้เข้าร่วมพฒันา 
มีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัตกิารสามารถวางแผนการดำเนินงาน กำหนด
เป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจนผูร้่วมพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรูท้ี่พัฒนาข้ึน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลงัการพัฒนาสูงกว่า 
ก่อนการพฒันา กำหนดปฏิทินการนเิทศร่วมกันและกำหนดบทบาทหน้าที่ได้ตามความเหมาะสมและ
ภาระงาน  
   4.2 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Learning by Practice) มผีลการประเมิน  
ความสามารถในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ครผูู้สอนกอ่นได้รับการนิเทศเพื่อพฒันาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปรับปรุง (X̅ = 1.20) และเมือ่ครูผูส้อนได้รบัการนิเทศ 
การจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาแล้ว พบว่า 
ครูมีความสามารถในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (X̅ = 2.67) 
นอกจากนั้นยงัพบว่า ครูมีการปรับเปลี่ยน พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ดีข้ึนเรื่อย ๆ จากการสังเกต
พฤติกรรมในแต่ละครัง้  
    ด้านความสามารถของผู้นิเทศในการนเิทศเพือ่สง่เสริมการจดัการเรียนรู้ 
ที่ฝึกปฏิบัติการนิเทศทัง้หมด 4 สัปดาห์ ตามรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึน มผีลการประเมิน 
ความสามารถด้านการนิเทศโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
    ด้านความสามารถของผู้นิเทศตามรปูแบบการนเิทศการจัดการเรียนรู้ พบว่า  
     1. ความสามารถด้านการพฒันาความสมัพันธ์ อยู่ในระดับมาก  
     2. ความสามารถด้านวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับมาก 
     3. ความสามารถด้านการพฒันาการปฏิบัตงิาน อยู่ในระดับมาก  
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     4. ความสามารถด้านการประเมินผลสู่การพฒันา อยู่ในระดบัดีมาก 
 
อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลการวิจัยที่ได้รบัจากการพฒันารปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้นำเสนอการอภิปรายผลตามระยะของการวิจัย ดังนี ้
  1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการพฒันารปูแบบการนิเทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ซึ่งได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ 20 ตัวช้ีวัด  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนเิทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ทั้ง 3 โรงเรียน จนได้รปูแบบ 
การนิเทศแบบ 4D Supervision Model ซึ่งเป็นแนวทางใหค้รูนำไปใช้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรูส้ำหรับนกัเรียนช้ันประถมศึกษา ให้มทีักษะตามแนวทางสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ 12 ตัวช้ีวัด 
   จากผลการวิจัยข้อ 1 และ ข้อ 2 อภิปรายผลการวิจัยได้ตามองค์ประกอบดังนี ้
    1. การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D) ทั้งนี้เนื่องจาก 
การสร้างความสัมพันธ์ทางการนเิทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศ ในกระบวนการนเิทศ
การศึกษาที่มุง่แก้ปญัหาและพฒันาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคนิคการนิเทศ 
การสอนเป็นปจัจัยหลัก บนพื้นฐานของสัมพันธ์ภาพแหง่การร่วมคิด ร่วมทำ พึ่งพา ช่วยเหลือ ยอมรบั
ซึ่งกันและกัน ใหเ้กียรติและจริงใจต่อกันระหว่างผู้นเิทศ ผูส้อน และคู่สัญญา เพื่อร่วมกันพฒันาทักษะ
วิชาชีพการสร้างความสัมพันธ์ทางการนเิทศจากใจถึงใจ บนพื้นฐานของความรัก ความเข้าใจและ 
ความจริงใจต่อกันในการพฒันาทักษะวิชาชีพ อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกบั Clark (2013) ได้วิจัยเกี่ยวกับการสำรวจระยะเวลาการทำงานร่วมกันและประสบการณ์
นิเทศโดยตรง พบว่า การนิเทศทำใหเ้กิดการไว้วางใจทัง้คู่ต้องเปิดเผย จริงใจ จงึจะเห็นถึงความมี
มนุษยสัมพันธ์เพื่อนร่วมงานที่ดี มีความสมัพันธ์กับประสิทธิภาพการนิเทศ ก่อให้เกิดระยะเวลาทำงาน
ร่วมกันดังที่ Weisinger (1998) สรุปเกี่ยวกับว่า สัมพันธภาพระหว่างบุคคลเป็นทกัษะในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นให้ผู้อื่นช่วยเหลอืตนเองได้ด้วยความเต็มใจ ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
เสริมสร้างความร่วมมือในการทำงานและความสามัคคีในหมูค่ณะ สามารถทำใหผู้้ที่อยูร่อบข้าง 
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มีความสุข สอดคล้องกบั อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551) ที่ให้ความหมายของมนุษยสมัพันธ์ว่า  
เป็นเรื่องที่ว่าด้วยความสัมพันธ์ของมนุษย์ การสร้างความเข้าใจอันดีเพื่อใหเ้กิดความรูส้ึกที่ดี เกิดความ
พอใจ รกัใคร่ การที่คนเราจะทำงานด้วยกันได้ต้องอาศัยพื้นฐานความรัก ความเข้าใจอันดีต่อกัน 
เมื่อความรูส้ึกเหล่าน้ีเกิดข้ึนแล้วก็จะเกิดความรูส้ึกอยากช่วยเหลือ สนบัสนุน ให้ความร่วมมือ 
ด้วยความเต็มใจและจริงใจ และอัชรา เอิบสุขสริิ (2559) ศึกษาเกี่ยวกับความรู้และความเข้าใจ 
ของมนุษยสมัพันธ์สามารถนำไปใช้ได้ต้ังแต่ระดับบุคคลต่อบคุคลจนถึงระดับประเทศ เพื่อให้เกิด 
ความศรัทธาและความร่วมมอืกัน ทำงานใหเ้กิดผลสำเร็จด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับ อโณทัย 
เช่ียวชาญ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการให้เทคนิคในการปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเร็จ คือ 
มีมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน เป็นเรื่องราวที่ว่าด้วยพฤติกรรมของบุคคลที่มาเกี่ยวข้องกันในการ
ทำงานในองค์กรหรือหน่วยงาน เพื่อใหก้ารทำงานดำเนินไปได้อย่างราบรื่น ความสำคัญของ 
มนุษยสัมพันธ์ในการทำงานก็คือ สร้างความราบรื่นในการทำงานร่วมกัน สร้างความเข้าใจอันดีและ
ความสามัคคี ก่อให้เกิดความรักใคร่และความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน เป็นปจัจัยที่ช่วยเพิ่มผลผลิต 
และเป็นเครือ่งมอืช่วยในการแก้ปญัหาและขจัดความขัดแย้ง สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2554) ได้กล่าวถึง การสร้างความสมัพันธ์ให้เกิดข้ึนกับองค์กรต่าง ๆ ได้แก่ กำหนด
แนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับชุมชน ประสานให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน จัดกจิกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
เพื่อการจัดการเรียนรู ้
    1.2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D) ทั้งนี้เนื่องจากบรรยากาศองค์กรเป็นสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในองค์กร และ
การประพฤติปฏิบัติทางสังคมต่อกันและกันของบุคลากรในโรงเรียน เช่น การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันและกัน การพูดจาสื่อความหมายความร่วมมือกันปฏิบัตงิานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย Miles (1965) 
ได้สรุปว่า ลักษณะขององค์การที่ดีทีท่ำใหเ้กิดการนเิทศในโรงเรียนทีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ได้แก่ การปฏิบัติทีเ่น้นเป้าหมายที่ชัดเจน การสือ่สารที่ดี ความสามัคคี และขวัญกำลังใจ สอดคล้อง
กับ พชรวิทย์ จันทร์ศิรสิิร (2560) ได้สรปุเกี่ยวกบัวัฒนธรรมองค์กรว่า การที่ผูบ้รหิารจะสามารถ
กำหนดทิศทางและนำองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีเป็นส่วนสำคัญอย่างยิง่ในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ การบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่นำไปสู่การเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแหง่การเรียนรู้จะเป็นกลไกสำคัญในการนำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงใหส้ำเร็จ 
โดยสามารถสร้างความร่วมมอืที่ดีในองค์กรได้ ผู้บริหารจงึมหีน้าที่อีกประการหนึ่งคือ การลดกระแส
การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงในองค์กรให้น้อยลง โดยการใช้การสือ่สารสร้างความเข้าใจใหเ้ข้ากับ 
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กลุ่มคนในองค์การทกุกลุ่ม สอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์ (2559) สรุปว่า บรรยากาศองค์กร 
เกิดจากการที่ผู้นำมกีระบวนทัศน์ใหม่ด้านพฤติกรรมองค์กรที่แสดงออกด้วยพฤติกรรมที่ยอมรับฟงั 
การสนบัสนุนให้เกิดการสนทนา การอภิปราย และมีการตัดสินใจร่วมกัน ย่อมก่อใหเ้กิดบรรยากาศ 
ในการทำงานแบบทมีประสบความสำเรจ็ ราบรื่น และได้คุณภาพ คำตอบที่มีความสร้างสรรค์เกิดข้ึน 
สอดคล้องกบั Halpin และ Croft (1967) และ Davis (1967) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร
สำหรับโรงเรียนและไดส้ร้างเครื่องมือวัดวัฒนธรรมองค์กรข้ึน เพื่อวัดความรู้สึกที่เกิดข้ึนกบับุคลากร 
ในโรงเรียนมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม โดยการจำแนกวัฒนธรรมองค์กรในโรงเรียนเป็น 2 ลักษณะ 
คือ บรรยากาศแบบเปิด (Open Climate) ซึ่งประกอบด้วย มิติย่อยของวัฒนธรรมองค์กร 8 มิติ 
โดย 4 มิติ เป็นพฤติกรรมของครู และอีก 4 มิติ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ซึง่ความมากน้อย
ของแต่ละพฤติกรรมจะบ่งบอกลักษณะขององค์กรหรือลกัษณะโรงเรียนว่า มีบรรยากาศแบบเปิดหรอื
บรรยากาศแบบปิด โดยที่บรรยากาศแบบปิด คือ บรรยากาศที่ไม่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมากที่สุด สอดคล้องกบั Bovee และคณะ (1993) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการ 
ควรประกอบด้วย การวางแผน (Planning) ซึง่จะกำหนดเปา้หมาย (Goals) เพือ่ให้เกิด 
การประสานงานกจิกรรมต่าง ๆ การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการกำหนดว่าจะทำอะไร บุคคลใด
ที่มีความเหมาะสมทีจ่ะทำงานนั้น ซึ่งจะต้องจัดบุคคลเข้าทำงานเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถดำเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การควบคุม (Controlling) ซึ่งจะเป็นการติดตามผลและ
การแก้ไขปรบัปรุง เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นในการดำเนินการการบรรลผุลตามที่ได้วางแผนไว้ 
สอดคล้องกบั Hellriegel, Jackson และ Slocum (2005) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การบรหิารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดเป้าหมายขององค์กรและ
หนทางที่จะนำไปสูเ่ป้าหมาย การจัดการองค์กร (Organizing) เป็นการจัดโครงสร้างความสมัพันธ์ที่จะ
ทำให้สามารถจัดการตามแผน และทำให้องค์กรพบกับความสำเรจ็ การนำองค์กร (Leading) เป็นการ
กำกับใหผู้้อื่นปฏิบัติงานตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นส่วนสำคัญมากในการทำงาน และการควบคุม 
(Controlling) เป็นการดูแลการปฏิบัตงิานตรงตามแผนที่ได้ 
    1.3 การพัฒนาการปฏิบัตงิาน (Operational Development : D)  
การปฏิบัตงิานให้มปีระสทิธิภาพช่วยทำให้ผู้ที่ปฏิบัติงานในองค์กร ทั้งผู้บรหิารและผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
มีความสุขในการทำงาน มีกำลงัใจ และพลังในการทำงาน Mager และ Besch (1967) สรปุว่า 
การปฏิบัตงิานต้องมีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติ มีวินัย มีความเข้าใจในงาน มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี  
และมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ สอดคล้องกับ Cruz (2000) ได้วิจัยเรื่อง 
ผลของรปูแบบการทำงานของสังคมของการนิเทศสำหรับจัดการศึกษา พบว่า การนิเทศที่ด ี
ควรดำเนินการเป็นการเฉพาะบุคคล เน้นที่บุคคลที่รบับริการและผสมผสานในกระบวนการนำเสนอ  
ระหว่างสัปดาห์ของการประชุมปรึกษาหารือผูร้ับการนิเทศ เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนสิง่ที่เกี่ยวข้อง 
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ทางการบรหิารมีวิธีที่ดีอย่างไร จะช่วยใหผู้้รบัการนเิทศบรรลุสิง่ที่ต้องการความคิดใหม่ ๆ และ 
บริบทความช่วยเหลือต่าง ๆ ศึกษานิเทศก์ควรสนับสนุนให้ตรงกบัความต้องการของผู้ปฏิบัตงิาน และ
ช่วยเหลือให้คำนึงถึงความรูส้ึก ซึง่มีผลต่อการทำงานของผู้รบัการนเิทศสอดคล้องกับ พรทิพย ์
เย็นจะบก และกมลรัฐ อินทรทัศน์ (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทีม่ีผลใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ
ไว้ ได้แก่ การทำตัวให้เป็นคนงานที่ดี การรักษามารยาทและระเบียบในทีท่ำงาน การสร้างบรรยากาศ
สดใสทีท่ำงาน การสร้างสมัพันธ์ภาพที่ดี และการสือ่สารในองค์กรหรือในการทำงาน โดยเฉพาะเรื่อง
ของการสื่อสารภายในองค์กรนั้นเป็นเครื่องมอืสำคัญอย่างหนึ่งในการตัดสินความสำเรจ็หรือ 
ความล้มเหลวของการทำงานร่วมกันของบุคคล ทั้งการสือ่สารภายในองค์กรและนอกองค์กร 
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลภายในองค์กรจำเป็นต้องมคีวามรู้และทกัษะเกี่ยวกบัการสื่อสาร 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อทำให้เกิดประสิทธิภาพ 
    1.4 การประเมินผลสู่การพฒันา (Development for Assessment : D) 
เป็นกระบวนการที่กอ่ใหเ้กิดสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้โดยการประเมินขณะเรียนรู้ และ 
การประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนสารสนเทศจากการประเมินการเรียนรูส้ะทอ้นประสทิธิภาพ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของผูส้อน นำไปสู่การปรบัการเรียนและเปลี่ยนการสอน 
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเตม็ศักยภาพและมีความสขุ ซึ่ง Briggs และคณะ (2003) สรุปว่า 
การประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมลูทีเ่กี่ยวกับการเรยีนรู้ของผู้เรียน ประเมินการเรียนรู้ 
ด้านความรู้และความเข้าใจ ด้านทักษะ ทักษะในการสร้างสมัพันธภาพกับผูอ้ื่น มีมนุษย์สมัพันธ์ 
ลักษณะนิสัย สมรรถนะทีจ่ะใช้ในการทำงานและศักยภาพสงูสุดของผู้เรียน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559) 
ได้สรุปศึกษากระบวนการประเมินเพื่อการเรียนรู้ว่าควรประกอบด้วย การวิเคราะหผ์ลลัพธ์การเรียนรู้ 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการประเมินการเรียนรู้ ดำเนินการประเมินการเรียนรู้ เพือ่ให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมและเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ และการใช้ผลการ
ประเมินใหเ้กิดคุณค่าและคุ้มค่าสอดคล้องกบั Collin (2003) ได้วิจัยเรื่อง การนเิทศภายในและ 
การประเมินผลครู พบว่า การนิเทศภายในเป็นกระบวนการสำคัญอย่างยิง่ทีจ่ะช่วยพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนได้ดี ดังนั้น การนิเทศภายในจะช่วยปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู 
ให้พัฒนาข้ึน สอดคล้องกับ พชรวิทย์ จันทร์ศิรสิริ (2561) ได้ทำการวิจัย เรือ่ง รปูแบบการพฒันา
สมรรถนะผลสัมฤทธ์ิของครู พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะผลสมัฤทธ์ิ
ของครูสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 
4 องค์ประกอบ 27 ตัวช้ีวัด โดยในองค์ประกอบด้านความสามารถในการติดตามประเมินผล 
การจัดการเรียนรูม้ี 7 ตัวช้ีวัด 
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีผลการ 
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ประเมินเพื่อตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบการนเิทศ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
ในระดับมาก (X̅ = 4.46) ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาเป็นข้อมลูพื้นฐานในการออกแบบรูปแบบการนิเทศ รวมทั้งการพิจารณาตรวจสอบ 
ให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรับปรงุการนเิทศใหม้ีความถูกต้อง เหมาะสม ตามกรอบแนวคิดการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อใหรู้ปแบบการนิเทศมีความเหมาะสม 
ก่อนนำไปใช้จรงิ ดังที่ Joyce และ Weil (1992) กล่าวว่า รูปแบบคือตัวแทนของกรอบความสมัพันธ์
ของตัวแปรใหเ้ห็นรูปธรรมหรอืหมายถึงแผนการทำงาน ซึ่งใช้ในการอธิบายกระบวนการสำคัญ 
ในเชิงปฏิบัติใหป้ระสบผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว้ ทิศนา แขมมณี (2547) ได้ให้ความหมายว่า 
รูปแบบเป็นรปูธรรมทางความคิดที่เป็นนามธรรม มีลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิดที่แสดง
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทีส่ำคัญของสิ่งที่ศึกษาหรือสิง่ทีบุ่คคลใช้ในการหา
คำตอบ ความรู้ และความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ สอดคล้องกบั Keeves (1988) กล่าวว่า 
รูปแบบการนิเทศที่ดีนำไปสู่การทำทายผล ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมลูเชิงประจักษ์ 
สามารถพยากรณ์และอธิบายปรากฏการณ์ได้ และนำไปสู่การสร้างแนวคิดใหมห่รือความสัมพันธ์ใหม่
ในเรื่องที่ศกึษามา มาลินี บุณยรัตพันธ์ุ (2559) ได้สรุปเกี่ยวกับรปูแบบการนเิทศว่า เป็นวิธีการนเิทศ
ควรมีหลายวิธี ข้ึนอยู่กับแนวคิด ความเช่ือ ซึ่งจะแตกต่างกันออกไปตามยุคสมัย แนวคิดในการนิเทศ 
ที่เป็นที่รูจ้ัก เช่น วิธีการนิเทศแบบมนุษยส์ัมพันธ์ (Human Relations Supervision) ซึ่งรูปแบบ 
การนิเทศน้ีมีความเช่ือว่า ถ้าบุคคลในองค์กรมีความสุขมีความพึงพอใจกจ็ะทำงานได้ดี ครูเป็นบุคคล 
ที่มีความสำคัญ มสีิทธิเสรีภาพในการคิดและการปฏิบัติ เน้นการบริหารงานแบบประชาธิปไตย 
ให้ความสำคัญกบับุคคลมากกว่าผลงาน นอกจากนั้น ภัณฑิรา สุปการ (2558) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาสำหรบัศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 
1) การบริหารจัดการ 2) การมสี่วนร่วม 3) การนเิทศ 4) การใช้เทคโนโลยี และ 5) การประเมินผล 
และรปูแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้ ถูกต้องและนำไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิด 
ทฤษฎีของการวิจัย ดังนั้น รปูแบบการนเิทศที่พฒันาข้ึนตามกรอบแนวทางและออกแบบบนพื้นฐาน
แนวคิดหลักการที่น่าเช่ือถือ จงึสง่ผลให้ได้รปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ดังผลการวิจัยครั้งนี ้
  4. ผลการนำรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปใช้กับโรงเรียน
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กลุ่มเป้าหมาย คือ โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ส่งผลใหผู้้นเิทศและผูร้ับการนิเทศมีสมรรถนะในการนิเทศและการจัดการเรียนรู้
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 4 ภาพรวม
สูงข้ึนทุกสปัดาห์ ทั้งนีเ้นื่องจากรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ ได้รับการออกแบบ
ภายใต้เงื่อนไขและองค์ประกอบด้านหลกัการแนวคิดทฤษฎีที่ถูกต้อง เหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้ให้
เช่ือมโยงกับบรบิทและสถานการณ์การนเิทศการจัดการเรียนรู้ใหผู้้สอนไดจ้ัดการเรียนรู้ไดบ้รรลผุล 
การพัฒนาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาผ่านกรอบแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้
ทางวัฒนธรรมสังคมของ Vygotsky ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Maslow ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bruner 
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change Theory) เป็นการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการจัดการเรียน 
การสอนจากวิธีการแบบเดิมไปสู่วิธีการใหม่ ด้วยการช้ีแนะหรือการให้ข้อมลูย้อนกลับจากผู้นิเทศ 
ซึ่ง Bennis (1989) กล่าวว่า ประเภทของการเปลี่ยนแปลง ผู้นิเทศมีความจำเป็นต้องเข้าใจธรรมชาติ
ของการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีการเรียนรู้ของวัยผู้ใหญ่ ซึ่ง Houle (1961) กล่าวว่า ลักษณะพัฒนาการ
ในวัยผู้ใหญ่ทีผู่้นิเทศควรให้ความสนใจ ได้แก่ แรงจูงใจในการเรียนรู้และความชอบในประสบการณ์
การเรียนรู้ สอดคล้องกับ Glatthorn (1990) กล่าวว่า การนำความรู้ด้านพัฒนาการของวัยผู้ใหญ่ไปใช้
นั้นควรใช้ในการวินิจฉัยความต้องการของครู แล้วจงึกำหนดวิธีการนิเทศทีเ่หมาะสม ซึง่ต้องเคารพ
ความเป็นอสิระของครูในการตัดสินใจ การเปิดใจกว้างและเช่ือถือ และมีความสมดลุระหว่าง 
ความต้องการส่วนบุคคลกบัความต้องการขององค์กร ทฤษฎีการสือ่สาร ซึ่งวัชรา เล่าเรียนดี (2552) 

กล่าวว่า การติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการในการสร้างความเข้าใจของบุคคลให้ถูกต้องตรงกัน 
ระหว่างผู้สือ่สารและผูร้ับสาร ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนเิทศต้องอาศัยการสื่อสารที่ใช้
ภาษา สามารถเข้าใจได้ดีทั้งสองฝ่าย การสื่อสารจึงเป็นพื้นฐานของการสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
การยอมรับซึ่งกันและกัน และการแสดงความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนและนำไปสู่
การบรรลุเป้าหมาย นอกจากนั้น กิตติพงษ์ วงศ์ทิพย์ (2559) การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
ตามทฤษฎีวัจนปฏิบัติศาสตรเ์พื่อเสริมสร้างความสามารถในการอ่านตีความของนักศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑิต พบว่า นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตมีคะแนนความสามารถในการอ่านตีความ 
หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ับ .05 ผลการประเมินด้านคุณภาพพบว่า 
รูปแบบการเรียนการสอนที่พฒันาข้ึนช่วยเสริมสร้างความสามารถในการอ่านตีความใหสู้งข้ึนและ 
ทำให้พัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ มีแนวคิดที่หลากหลาย และมีเหตุผลมากยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบั 
กิตติกร คัมภีรปรีชา (2557) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัการพัฒนาแนวทางการนเิทศแบบผสมผสาน
การเป็นพี่เลี้ยงและการช้ีแนะทางปัญญา โดยใช้กลุ่มสำหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพือ่พัฒนา 
การเรียนรู้ พบว่า ผูร้ับการนิเทศส่วนใหญ่มีพฒันาการทางการคิดข้ึนเป็นลำดับและผูร้ับการนิเทศ 
ที่ผ่านการทดลองใช้แนวทางการนิเทศแบบแมคกาทั้งสี่ครั้ง มีความสามารถในการทำวิจัย 
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เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในระดับมาก สอดคล้องกับ จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ (2556) 

ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง รปูแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผู้เป็น
บุคคลภายนอก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบั
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อนำไปทดลองใช้ในสถานการณ์จรงิ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครผููส้อน
สามารถปฏิบัติตามรปูแบบที่กำหนดไว้ในรูปแบบได้อย่างเปน็รูปธรรม ผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ และรปูแบบการนเิทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่พฒันาข้ึนมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และ 
ความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก นอกจากนั้น วรรณพร สุขอนนัต์ (2550) ได้การวิจัยเรื่องรูปแบบ 
การนิเทศภายในสำหรบัสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ผลจากการดำเนินงานทำให้ได้รูปแบบการนิเทศ
ภายในสำหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กทีส่มบูรณ์ ซึ่งประกอบดว้ยปัจจัยการดำเนินงาน 8 ปัจจัย 
ที่มีความสำคัญต่อการนเิทศภายใน ได้แก่ การวางแผนกลยทุธ์ เทคนิคการนิเทศ บทบาทหน้าที่ 
การประเมินผล การสร้างเครือข่าย การพฒันาสื่อและเครื่องมือนิเทศ และมนุษย์สมัพันธ์ ทั้งนี้
เนื่องจากรปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู 
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานที่พัฒนาข้ึนมกีระบวนการนเิทศ
อย่างเป็นระบบ มลีำดับข้ันตอนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศมีการ
สนับสนุน ช้ีแนะสอนงานการเป็นพีเ่ลี้ยง ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรแหง่ความช่วยเหลือเกือ้กลูและ
ศรัทธาซึ่งกันและกัน และการไดร้ับความร่วมมือจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกทีเ่ข้ามาสง่เสรมิ
สนับสนุนทำให้ครูมสีมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ผลจากการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทำให้ได้
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีและรูปแบบการนิเทศ ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะการนำรปูแบบไปใช้ 
   1.1 ก่อนนำรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ ผู้บริหารจะต้องคอย
ส่งเสริม สนบัสนุน และให้ความร่วมมือกบับุคลากร 
   1.2 บุคลากรครูในสถานศึกษาต้องเปิดใจกว้างในการพัฒนาและยอมรับฟงั 
ความคิดเห็นของผู้อื่นและพร้อมในการพัฒนาตนเอง 
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   1.3 ผลการวิจัยในครั้งนีท้ำให้ได้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ หรือผูเ้กี่ยวข้องสามารถนำไปเป็นแนวทางในการดำเนินการนเิทศ โดยเฉพาะ
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง เพือ่เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยัง่ยืน 
   1.4 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูให้สามารถปฏิบัตงิานตามหน้าที่ใหส้ำเร็จ
ลุล่วงตามนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดนั้นต้องได้รบัการสนบัสนุนการพัฒนาอย่างจริงจังจาก
ผู้บังคับบญัชาต้นสังกัด และผูบ้รหิารระดับสูง โดยให้การส่งเสริมสนบัสนุนให้ได้รับการพฒันาตนเอง
ในหลายตามความต้องการของครู  
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในกลุม่สาระอื่น 
และระดบัอื่น ๆ เพือ่เป็นการตรวจสอบผลการวิจัยหรอืทำการวิจัยเพือ่ค้นหารปูแบบการนเิทศ 
การสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้สำหรับครู 
   2.2 ควรสังเคราะห์องค์ประกอบหรือตัวแปรอื่น ๆ ควรศึกษาในเชิงปรมิาณ (Factor)  
   2.3 ควรนำรูปแบบและวิธีการของรปูแบบที่พัฒนาข้ึนไปใช้ในการวิจัยและพัฒนา 
ในหลักสูตรพัฒนาอื่น ๆ หรือใช้กับบุคลากรกลุ่มอื่น ๆ 
   2.4 ควรศึกษาวิจัยเพื่อค้นหาวิธีการพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนบุคลากรสายอื่นที่ได้รบัการพัฒนาไปแล้ว ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่คงอยู่และยั่งยืน 
ได้อย่างไร 
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            การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
8. ดร.อรวรรณ คำมณี        ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  
            สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระนอง 
9. ดร.เทอดศักดิ์ โพธิสาขา       ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 
            พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบบันทึกการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
วันที่..................................เดอืน.............................................พ.ศ................................ .......................... 
เรื่องที่ศึกษา............................................................................................................... ............................. 
สรปุประเด็นจากการสงัเคราะห์ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
เจ้าของผลงาน/ผู้แต่ง.........................................................................ปีที่พมิพ์ พ.ศ./ค.ศ............. ........... 
ประเภทเอกสาร : 
  ตำรา ช่ือ................................................................................................................ ......... 
  บทความ : ช่ือบทความ......................................................................................... .......... 
    วารสาร............................................................................................... ........................... 
  รายงานวิจัย/วิทยานิพนธ์............................................................................................... 
  เว็ปไซต์ http//..............................................................................................................  
  รายงาน/คู่มือ/เอกสารต่างๆ ของหน่วยงาน................................................................... 
  อื่น ๆ....................................................................................................................... ....... 
หน่วยงาน/องค์กร.............................................................................................................. ................... 
สถานที่พิมพ.์.....................................................................สำนักพิมพ์................................. .................. 
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แบบประเมนิความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

............................................................................................................................. ............ 
 

คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึง่ของการวิจัยหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา  
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อประเมิน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. แบบประเมินมี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
  ตอนที่ 2 ข้อคำถามความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และ 
มีข้อคำถามปลายเปิดสำหรับให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิรายองค์ประกอบ  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ มีลกัษณะเป็นข้อคำถามปลายเปิด 
 3. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จะนำไปใช้ประโยชน์ในการวิจัยและพัฒนาการนเิทศเพือ่สง่เสรมิ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานในข้ันตอนต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  323 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ 
 ช่ือ..............................................................นามสกุล.................................................... .......... 
ตำแหน่ง...................................................................................................................... ............................ 
สถานที่ทำงาน................................................................................................................. ........................ 
วุฒิการศึกษา................................................................สาขา............................................. ..................... 
 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเพื่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง  
 1. ความเหมาะสม หมายถึง ความสอดคล้องและครอบคลุมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผู้วิจัยกำหนดข้ึน 
 2. โปรดพจิารณาเพือ่ตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
  2.1 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดบัความคิดเห็นของท่าน 
ของแต่ละข้อคำถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนเิทศเพือ่สง่เสรมิ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี ้
   5 หมายถึง ระดบัความเหมาะสมมากที่สุด 
   4 หมายถึง ระดบัความเหมาะสมมาก 
   3 หมายถึง ระดบัความเหมาะสมปานกลาง 
   2 หมายถึง ระดบัความเหมาะสมน้อย 
   1 หมายถึง ระดบัความเหมาะสมน้อยที่สุด 
  2.2 โปรดพิจารณาเขียนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมตามความคิดเห็นของท่าน  
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องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D) : การให้ความรู ้
ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลงัใจ การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ 
ความไว้วางใจการยอมรบั จนนำไปสู่ความร่วมมือในการพฒันาการจัดการเรียนรู ้
 

ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเตมิ 5 4 3 2 1 

1. มีความจริงใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟือ้อดทน      

 

2. มีการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อผูอ้ื่น      

3. การมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล      

4. มีการติดต่อสือ่สารแบบเปิดอย่างมปีระสิทธิภาพ      
5. การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ      
 
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D): การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรับปรงุการทำงาน 
ให้ดีย่ิงข้ึน 
 

ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเตมิ 5 4  3 2 1 

1. การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกัน       

2. การทำงานเป็นทมี        

3. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารแสดงออก       

4. การสื่อสารสื่อความหมายที่ด ี       

5. การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสนบัสนุน       
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องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) : การปฏิบัติการ
นิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนบัสนุน สง่เสรมิและเข้าร่วมการนิเทศ 
ในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึ
ข้อมูลให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะทอ้นผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน 
 

ตัวบ่งช้ี 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเตมิ 5 4  3 2 1 

1. การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน       

2. การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการปฏิบัตงิาน       

3. การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด       

4. การรวบรวมข้อมลูและปรบัปรุงแก้ไข       
  
องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพฒันา (Development for Assessment : D) : การใช้
รูปแบบและเครือ่งมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรืออปุสรรค
ในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบัตกิารนเิทศ 
 

ตัวช้ีวัด 
ระดับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเตมิ 5 4 3 2 1 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลให้
ชัดเจน 

      

2. การวัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและ
คุณลักษณะตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง 

      

3. การใช้วิธีการและเครื่องมอืทีห่ลากหลายในการวัดและ
ประเมินผล 

      

4. การใช้เครื่องมือประเมินมีคุณภาพทั้งด้านความเช่ือมั่น
และอำนาจ 

      

5. การดำเนินการประเมิน แปลผล สรปุผลและนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 
คำชี้แจง  โปรดเขียนข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและปรบัปรุง 
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 

 
      ลงช่ือ                                                      ผู้เช่ียวชาญ 

(                                                    ) 
ตำแหน่ง............................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง     รูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
............................................................................................................................. ........................ 
คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของรปูแบบ  
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. แบบสัมภาษณ์มี 2 ตอน คือ 
  2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 
  2.2 ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบ
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 5 ข้อ เป็นคำถามปลายเปิด  
 3. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงขอความกรุณาจากทา่นในการให้ข้อเสนอแนะในครั้งนี ้
ข้อมูลที่ได้จะไม่มผีลกระทบต่อตัวท่านและ การปฏิบัติงานงานในหน้าที่ของตัวท่านแต่อย่างใด 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนเุคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 
นางขนิษฐา ชนะศรี 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การสัมภาษณ์ 
 ช่ือ..............................................................นามสกุล.................................................... .......... 
ตำแหน่ง...................................................................................................................... ............................ 
สถานที่ทำงาน................................................................................................................. ........................ 
วุฒิการศึกษา................................................................สาขา............................................. ..................... 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใหก้ารสัมภาษณ์ 
 1. ท่านคิดว่ารูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษาสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรประกอบด้วย
อะไรบ้าง และตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบที่มปีระสิทธิภาพควรประกอบด้วยอะไรบ้าง เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
 2. ท่านคิดว่าข้ันตอนการพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D) : มีการ
ให้ความรู้ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลังใจ การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ 
ในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความจำเป็นต้องดำเนินการหรือไม่ หากมีความ
จำเป็นตัวบ่งช้ีที่มปีระสิทธิภาพควรประกอบด้วยอะไรบ้าง เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ท่านคิดว่าข้ันตอนการวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning : D) : มีกำหนดเป้าหมายการทำงาน และการปรบัปรุงการทำงานร่วมกัน
ในการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความจำเป็นต้องดำเนินการหรือไม่  
หากมีความจำเป็นตัวบง่ช้ีที่มปีระสิทธิภาพควรประกอบด้วยอะไรบ้าง เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 4. ท่านคิดว่าข้ันตอนการพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational  Development : D) : 
การปฏิบัตกิารนเิทศ โดยมี ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมอื อำนวยความสะดวก สนับสนุน สง่เสรมิ
และเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ  
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน มคีวามจำเป็นต้องดำเนินการหรือไม ่
หากมีความจำเป็นตัวบง่ช้ีที่มปีระสิทธิภาพควรประกอบด้วยอะไรบ้าง เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 5. ท่านคิดว่าข้ันตอนการประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : D) : 
การใช้รูปแบบและเครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเร็จ ปญัหาหรือ
อุปสรรคในการดำเนินงาน มีความจำเป็นต้องดำเนินการหรอืไม่ หากมีความจำเป็นตัวบง่ช้ีที่มี
ประสิทธิภาพควรประกอบด้วยอะไรบ้าง เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบบันทึกการศึกษาเอกสารโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  
การนิเทศเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
--------------------------------------- 

วันที่………………………เดือน……………………………….…………..พ.ศ……………………เวลา……….........……….. 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………………………………………..…..  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา………………………………………….เขต………………………………… 

----------------------------------------------- 
1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  
 1.1 ช่ือ-สกลุ ผู้บริหารโรงเรียน……………………………………………………………….อายุ………….ป ี 
 1.2 จำนวนบุคลากรครูทั้งหมด…………….คน  
 1.3 จำนวนนักเรียนทั้งหมด……………คน   
 1.4 ประเภทโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ่  
 1.5 วิสัยทัศน์ของโรงเรียน………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 1.6 พันธกิจของโรงเรียน…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 1.7 อัตลักษณ์และเอกลกัษณ์ของโรงเรียน…………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ด้านอาคารและสถานที่  
 2.1 บริเวณภายในโรงเรียน………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.2 อาคารประกอบการเรียนการสอน………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.3 อาคารเสริมอํานวยความสะดวก…………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.4 สื่อ เทคโนโลยีและระบบอินเตอรเ์น็ต……………………………………………………………………  
 2.5 อาคารระดับประถมศกึษา…………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.6 สิ่งแวดล้อมโดยรวมระดับประถมศึกษา…………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.7 แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
4. ทิศทางการพฒันาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเรจ็ (แผนปฏิบัติการประจำปี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
5. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (บันทกึประชุม) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
6. การสนบัสนุน สง่เสรมิด้านการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

ขอบคุณผู้ให้ข้อมลูทกุท่าน 
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แบบสังเกตชั้นเรียน โรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 
------------------------------ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 ช่ือโรงเรียน…………………………………………………………………………………………………   
 ตำแหน่งที่ตั้ง………………………………………………………………………………………………………………  
 ช้ันที่สังเกต………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ตอนที่ 2 การสังเกตช้ันเรียนการจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม คำช้ีแจง ทำเครื่องหมาย √  
ลงในช่องปฏิบัติ/มี และหากไม่พบตามรายการให้ทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องไม่ปฏิบัติ / ไม่ม ี
และเพิม่เติม ข้อมลูในแต่ละด้านตามประเด็น 

รายการสงัเกต ปฏิบตัิ/มี ไม่ปฏิบัติ/ไม่มี บันทึกเพิ่มเติม 
1. ชั้นเรียนมีความปลอดภยั สะอาด บรรยากาศน่าเรียน     
2. ชั้นเรียนมีแสงเพียงพอ สีห้องเหมาะสม    
3. พื้นที่ในชั้นเรียนเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนและปริมาณ
ของการทำงานของนักเรียน 

   

4. มีการจัดเก็บอุปกรณ์ที่สง่เสริมการเรียนรู้อย่าง เหมาะสม 
หยิบจับ ใชแ้ละเก็บเข้าที่ได้สะดวก 

   

5. จัดทำสารสนเทศประจำชั้นเรียนให้เป็นปัจจุบันและเป็นระบบ    
6. จัดมุมห้องเรียนที่สง่เสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม    
7. จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์เหมาะสมและเพียงพอ    
8. จัดให้มีมุมศึกษาความรู้เพิ่มเติมที่เหมาะสมกับนักเรียน และ
อยู่ในอาคารเรียน 

   

9. จัดเก็บผลงานนักเรียนอยา่งเป็นระบบ    
10. มีพื้นที่ที่นักเรียนสามารถทำกิจกรรมนอกห้องเรียนที่มี
ความปลอดภยัและเหมาะสม 

   

ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

ลงช่ือ ....................................................  
(………………………………………………) 
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แบบสัมภาษณ์บคุลากรโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  
การนิเทศเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

  ผู้บริหารสานศึกษา 
  หัวหน้างานวิชาการ  
 กลุ่มครูผูส้อนสะเตม็ศึกษา ได้แก่ 
   ครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร์   
   ครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์   
   ครูผูส้อนวิชาเทคโนโลยี   

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปผู้ให้สมัภาษณ์ ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………
โรงเรียน………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา……………………………………….เขต…………………………..
อายุ………………………………ปี ประสบการณ์ในการสอน……………………………………………………………..ป ี
วุฒิการศึกษาสงูสุด……………………………………………………………………………………………………..…………. 
สาขาวิชาเอก…………………………………………………………………………………………………………………………. 
วันที่ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………………. 
เป็นผู้ใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับการศึกษาระดับดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน  
 
        (ลงช่ือ)……………………………………………………………..ผู้ให้สมัภาษณ์  
           (……………………………………………………)                                               
        ตำแหน่ง…………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structure)  
คำชี้แจง  
 การสมัภาษณ์ในครั้งนี้เป็นส่วนหนึง่ของการศึกษาระดบัดุษฎีนิพนธ์ของนางขนิษฐา ชนะศรี 
ในการศึกษารูปแบบการนิเทศเพือ่สง่เสริมการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน
ต่อประเด็นข้อคําถามตามองค์ประกอบและตัวบง่ช้ี โดยความคิดเห็น ข้อคิด ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
จะปิดไว้เป็นความลบัเฉพาะผู้วิจัยได้นําไปใช้ในการ วิเคราะห์ข้อมูลเท่านั้น 
1. ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D) : การให้ความรู้ ความเข้าใจ 
การสร้างเสริมกำลังใจ การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ 
การยอมรับ จนนำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
 1.1 การมีความจรงิใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟื้ออดทน มีความสำคัญอย่างไรกบั 
การนิเทศ ประกอบไปด้วยใครบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น มีความสำคัญกับการนเิทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 การมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความสำคัญกับการนิเทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.4 การติดต่อสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศควรเป็นแบบใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.5 การมีความมั่นใจและความไว้วางใจระหว่างผู้นเิทศและผู้รบัการนเิทศมีความสำคัญกบั
การนิเทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ในการนิเทศเพื่อจะทำใหส้ถานศึกษา 
มีคุณภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านการวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning 
:D) : การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน 
 2.1 การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และกำหนดเป้าหมายควรดำเนนิการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 การทำงานเป็นทมี มีความสำคัญกบัการนเิทศอย่างไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.3 การส่งเสริม สนบัสนุนให้มกีารแสดงออก มีความสำคัญกับการนเิทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.4 การสื่อสารสื่อความหมายที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.5 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อตอ่การสนับสนุนมอีะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อจะทำใหส้ถานศึกษา 
มีคุณภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational  Development : D) : การปฏิบัติการนิเทศ  
โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนบัสนนุ ส่งเสรมิและเข้าร่วมการนิเทศในแต่ละ
ครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการกอ่นการนเิทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและบันทึกข้อมูลให้
ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน 
 3.1 การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงานควรดำเนินการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.2 การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการปฏิบัตงิานมีความสำคัญกบัการนิเทศ 
อย่างไรบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด มีความสำคัญกับการนิเทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.4 การวัดและประเมินผลการนิเทศควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.5 วิธีการรวบรวมข้อมลูและปรบัปรุงแก้ไข มีความสำคัญอย่างไรกับการนิเทศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพือ่ทำให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : D) : การใช้รูปแบบและ
เครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปญัหาหรืออปุสรรคในการ
ดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรับปรงุและพฒันาการปฏิบัติการนเิทศ 
 4.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน มีความสำคัญกบัการนเิทศ
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.2 การวัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและคุณลักษณะตามสภาพจรงิ 
อย่างต่อเนื่องจะสง่ผลต่อการนิเทศอย่างมปีระสิทธิภาพอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.3 การใช้วิธีการและเครือ่งมอืที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลมีความสำคัญกับ 
การนิเทศอย่างไรและสง่ผลดีต่อใครบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4.4 การใช้เครื่องมือประเมินมีคุณภาพทั้งด้านความเช่ือมั่นและอำนาจ มีความสำคัญกบั 
การนิเทศอย่างไรและสง่ผลดีต่อใครบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………….………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.5 การดำเนินการประเมิน แปลผล สรุปผลและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
มีความสำคัญอย่างไรบ้างกบัการนิเทศ 
…………………………………………………………………………………………………….………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการประเมินผลสู่การพฒันาเพื่อทำให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
…………………………………………………………………………………………………….………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. ท่านคิดว่าความสำเร็จของการนิเทศการศึกษามาจากปัจจัยใดบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………….………………………………..………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)เพ่ือการตรวจสอบการยกร่างรูปแบบ 
และร่างคู่มือการใช้รปูแบบการนิเทศ รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรูต้ามแนวทาง 

สะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(สำหรับผูท้รงคุณวุฒิ) 

 
คำช้ีแจง  
 1. แบบยืนยันและตรวจสอบการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ฉบับน้ี 
จุดมุ่งหมายเพื่อยกร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสารเพื่อสงัเคราะห์
องค์ประกอบผ่านการสํารวจความต้องการจําเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศจากการสัมภาษณ์เชงิลึก
ผู้ทรงคุณวฒุ ิ(Indepth Interview) และการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ จนสรุปได้ร่างรูปแบบ
การนิเทศเพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได ้4 องค์ประกอบ และ 12 ตัวบง่ชี ้คือ 1) การพัฒนาความสัมพันธ ์
(Relationship Development : D) ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วดั ได้แก่ การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การยอมรับนับถือความคดิเห็นของบุคคลอ่ืน การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 2) การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กร (Corporate Culture Development Planning : D) ซ่ึงประกอบด้วยตัวชีว้ัด ได้แก่ การสง่เสริม 
ให้เกิดการแสดงออกด้านความคดิเห็น การจัดสิง่แวดล้อมที่เอ้ือต่อการดำเนินงาน การสนับสนุนสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลย ี3) การพัฒนาการปฏิบตังิาน (Operational Development : D) ซ่ึงประกอบด้วยตวัชี้วัด
ได้แก่ การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ, กระบวนการสังเกตชั้นเรียน และการทบทวน สะท้อนผล และ  
4) การประเมินสู่การพฒันา (Assessment for Development) ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วดั ได้แก่ จดุมุ่งหมาย
การวัดและประเมินผลชัดเจน การวดัและประเมินผลครอบคลุมด้านพฤติกรรมความสามารถและคุณลักษณะ
การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้อง 
 2. แบบสนทนากลุ่มมีทัง้หมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ร่วมสัมมนาอ้างอิงผู้เชีย่วชาญ (Connoisseurship)  
  ตอนที่ 2 รายการยีนยันตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศ  
 3. ความคดิเห็นของท่านและข้อมูลที่ได้จากการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยจะนําไปเพื่อการ
วิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะองค์รวมเท่าน้ัน ไม่มีผลเสียหายหรือเกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือท่าน 
แต่ประการใด  

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือ  
นางขนิษฐา ชนะศรี  

นิสิตระดับดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารและพฒันาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
 1. ช่ือ - นามสกุล ................................................................................................................... 
 2. ปัจจบุันท่านดำรงตำแหน่ง .............................................................ระดับ.......................... 
 3. สังกัดหน่วยงาน.................................................................................................................. 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................สาขา................................................ 
 5. ประสบการณ์ทำงาน ...........................................ป ี
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ตอนท่ี 2 การประเมินองค์ประกอบการนเิทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษาสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง  
 1. โปรดพจิารณาองค์ประกอบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง     
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามเอกสาร
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับใด  
 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อคําถาม โดยข้อความแต่ละ 
ช่อง มีเกณฑ์การพจิารณาตามประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  2.1 ประเด็นด้านความเหมาะสม เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
   5  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   4  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
   3  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง  
   2  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย  
   1  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.2 ประเด็นด้านการนําไปใช้ เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
   5 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.3 ประเด็นด้านความเป็นประโยชน์ เกณฑก์ารพจิารณา ดงันี้  
   5 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   4 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.4 หากท่านเห็นว่าสิ่งที่ควรปรับปรุงหรือเพิม่เติมประการใดกรุณาเขียนข้อมลูลงใน
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
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1. การตรวจสอบ ยืนยันร่างรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
   สำหรับครปูระถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 
รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบการนิเทศ 
รูปแบบการนิเทศในชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร เพื่อจดัการเรียนรู้และ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study) ภายใต้กระบวนการชี้แนะ 
(Coaching) และกระบวนการเป็นพี่
เลี้ยง (Mentoring) ของศึกษานิเทศก์
และการสนับสนุนส่งเสริมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

               

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

               

ร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึน   
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รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึน 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ ์(Relationship Development : D)  
1. การเขา้ใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

               

2. การยอมรับนับถือความคิดเห็นของ
บุคคลอ่ืน 

               

3. การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน                
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning : D)   
1. การสง่เสริมให้เกิดการแสดงออก
ด้านความคิดเห็น 

               

2. การจัดสิ่งแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการ
ดำเนินงาน 

               

3. การสนับสนุนสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

               

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบตังิาน (Operational  Development : D) 
1. การทำงานเป็นทีม                
2. การศึกษาข้อมูล ลำดับขั้นตอน 
ก่อนปฏิบัตงิาน 

               

3. การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการ
ทำงาน 

               

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพฒันา (Development for Assessment : D) 
1. จุดมุ่งหมายการวดัและประเมินผล
ชัดเจน 

               

2. การวัดและประเมินผลครอบคลุม
ด้านพฤติกรรมความสามารถและ
คุณลักษณะ                                     

               

3. การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้อง                
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แบบบันทึกการศึกษาเอกสารโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  
การนิเทศเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
--------------------------------------- 

วันที่………………………เดือน……………………………….…………..พ.ศ……………………เวลา……….........……….. 
โรงเรียน……………………………………………………………………………………………………………………………..…..  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา………………………………………….เขต………………………………… 

----------------------------------------------- 
1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน  
 1.1 ช่ือ-สกลุ ผู้บริหารโรงเรียน……………………………………………………………….อายุ………….ป ี 
 1.2 จำนวนบุคลากรครูทั้งหมด…………….คน  
 1.3 จำนวนนักเรียนทั้งหมด……………คน   
 1.4 ประเภทโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ่  
 1.5 วิสัยทัศน์ของโรงเรียน……………………………………………………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 1.6 พันธกิจของโรงเรียน…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.7 อัตลักษณ์และเอกลกัษณ์ของโรงเรียน…………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ด้านอาคารและสถานที่  
 2.1 บริเวณภายในโรงเรียน…………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.2 อาคารประกอบการเรียนการสอน………………………………………………………………….……… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.3 อาคารเสริมอํานวยความสะดวก…………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.4 สื่อ เทคโนโลยีและระบบอินเตอรเ์น็ต…………………………………………………………….………  
 2.5 อาคารระดับประถมศกึษา………………………………………………………………………….………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.6 สิ่งแวดล้อมโดยรวมระดับประถมศึกษา…………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 2.7 แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน…………………………………………………………………………….…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
4. ทิศทางการพฒันาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเรจ็ (แผนปฏิบัติการประจำปี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
5. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (บันทกึประชุม) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
6. การสนบัสนุน สง่เสรมิด้านการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

ขอบคุณผู้ให้ข้อมลูทกุท่าน 
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แบบสังเกตชั้นเรียน โรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) 
------------------------------ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 ช่ือโรงเรียน…………………………………………………………………………………………………………   
 ตำแหน่งที่ตั้ง……………………………………………………………………………………………………………  
 ช้ันที่สังเกต……………………………………………………………………………………………………………… 

 
ตอนที่ 2 การสังเกตช้ันเรียนการจัดการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม คำช้ีแจง ทำเครื่องหมาย √  
ลงในช่องปฏิบัติ/มี และหากไม่พบตามรายการให้ทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องไม่ปฏิบัติ / ไม่มี และ
เพิ่มเตมิ ข้อมูลในแตล่ะด้านตามประเด็น 
 

รายการสังเกต ปฏิบัติ/มี ไม่ปฏิบัติ/ไม่มี บันทึกเพิ่มเติม 
1. ชั้นเรียนมีความปลอดภัย สะอาด บรรยากาศน่าเรียน     

2. ชั้นเรียนมีแสงเพียงพอ สีห้องเหมาะสม    

3. พื้นที่ในชั้นเรียนเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนและ ปริมาณ
ของการทำงานของนักเรียน 

   

4. มีการจัดเก็บอุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง เหมาะสม 
หยิบจับ ใช้และเก็บเข้าที่ได้สะดวก 

   

5. จัดทำสารสนเทศประจำชั้นเรียนให้เป็นปัจจุบันและเป็นระบบ    

6. จัดมุมห้องเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม    

7. จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์เหมาะสมและเพียงพอ    

8. จัดให้มีมุมศึกษาความรู้เพิ่มเติมที่เหมาะสมกับนักเรียน และ
อยู่ในอาคารเรียน 

   

9. จัดเก็บผลงานนักเรียนอย่างเป็นระบบ    

10. มีพื้นที่ที่นักเรียนสามารถทำกิจกรรมนอกห้องเรียนที่มีความ
ปลอดภัยและเหมาะสม 

   

ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ ....................................................  
(………………………………………………) 
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แบบสัมภาษณ์บคุลากรโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  
การนิเทศเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

  ผู้บริหารสานศึกษา 
  หัวหน้างานวิชาการ  
 กลุ่มครูผูส้อนสะเตม็ศึกษา ได้แก่ 
   ครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร์   
   ครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์   
   ครูผูส้อนวิชาเทคโนโลยี   

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปผู้ให้สมัภาษณ์ 
 ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์………………………………………………………………………… 
 โรงเรียน…………………………………………………………………………………………………………………… 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา……………………………….เขต……………………..  
 อายุ………………………………ปี ประสบการณ์ในการสอน………………………………………………..ป ี
 วุฒิการศึกษาสงูสุด…………………………………………………………………………………………………….  
 สาขาวิชาเอก…………………………………………………………………………………………………………….  
 วันที่ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………….  
 เป็นผู้ใหส้ัมภาษณ์เกี่ยวกับการศึกษาระดับดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
        (ลงช่ือ)……………………………………………………………..ผู้ให้สมัภาษณ์  
          (……………………………………………………………)                                               
        ตำแหน่ง…………………………………………………………… 
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ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structure)  
คำชี้แจง  
 การสมัภาษณ์ในครั้งนี้เป็นส่วนหนึง่ของการศึกษาระดบัดุษฎีนิพนธ์ของนางขนิษฐา ชนะศรี 
ในการศึกษารูปแบบการนิเทศเพือ่สง่เสริมการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน
ต่อประเด็นข้อคําถามตามองค์ประกอบและตัวบง่ช้ี โดยความคิดเห็น ข้อคิด ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
จะปิดไว้เป็นความลบัเฉพาะผู้วิจัยได้นําไปใช้ในการวิเคราะหข้์อมูลเท่านั้น 
1. ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D) : การให้ความรู้ ความเข้าใจ 
การสร้างเสริมกำลังใจ การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ ความไว้วางใจ 
การยอมรับ จนนำไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
 1.1 การมีความจรงิใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟื้ออดทน มีความสำคัญอย่างไรกบั 
การนิเทศ ประกอบไปด้วยใครบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 การสร้างความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อื่น มีความสำคัญกับการนเิทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 การมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความสำคัญกับการนิเทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.4 การติดต่อสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศควรเป็นแบบใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.5 การมีความมั่นใจและความไว้วางใจระหว่างผู้นเิทศและผู้รบัการนเิทศมีความสำคัญกบั
การนิเทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ในการนิเทศเพื่อจะทำใหส้ถานศึกษา 
มีคุณภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านการวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning : 
D) : การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน 
 2.1 การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และกำหนดเป้าหมายควรดำเนนิการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 การทำงานเป็นทมี มีความสำคัญกบัการนเิทศอย่างไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.3 การส่งเสริม สนบัสนุนให้มกีารแสดงออก มีความสำคัญกับการนเิทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.4 การสื่อสารสื่อความหมายที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.5 การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอื้อตอ่การสนับสนุนมอีะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อจะทำใหส้ถานศึกษา 
มีคุณภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational  Development : D) : การปฏิบัติการนิเทศ 
โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนบัสนนุ ส่งเสรมิและเข้าร่วมการนิเทศในแต่ละ
ครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการกอ่นการนเิทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและบันทึกข้อมูล 
ให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน 
 3.1 การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงานควรดำเนินการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.2 การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการปฏิบัตงิานมีความสำคัญกบัการนิเทศอย่างไรบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3 การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด มีความสำคัญกับการนิเทศอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.4 การวัดและประเมินผลการนิเทศควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.5 วิธีการรวบรวมข้อมลูและปรบัปรุงแก้ไข มีความสำคัญอย่างไรกับการนิเทศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการพัฒนาการปฏิบัติงาน เพือ่ทำให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : D) : การใช้รปูแบบและ
เครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปญัหาหรืออปุสรรคในการ
ดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรับปรงุและพฒันาการปฏิบัติการนเิทศ 
 4.1 การกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน มีความสำคัญกบัการนเิทศ
อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.2 การวัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม ความสามารถและคุณลักษณะตามสภาพจรงิ 
อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลต่อการนเิทศอย่างมีประสิทธิภาพอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.3 การใช้วิธีการและเครือ่งมอืที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลมีความสำคัญกับ 
การนิเทศอย่างไรและสง่ผลดีต่อใครบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 4.4 การใช้เครื่องมือประเมินมีคุณภาพทั้งด้านความเช่ือมั่นและอำนาจ มีความสำคัญกบั 
การนิเทศอย่างไรและสง่ผลดีต่อใครบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.5 การดำเนินการประเมิน แปลผล สรุปผลและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
มีความสำคัญอย่างไรบ้างกบัการนิเทศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4.6 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมด้านการประเมินผลสู่การพฒันาเพื่อทำให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. ท่านคิดว่าความสำเร็จของการนิเทศการศึกษามาจากปัจจัยใดบ้าง 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………..…………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)เพ่ือการตรวจสอบการยกร่างรูปแบบ 
และร่างคู่มือการใช้รปูแบบการนิเทศ รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรูต้ามแนวทาง 

สะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(สำหรับผูท้รงคุณวุฒิ) 

 
คำช้ีแจง  
 1. แบบยืนยันและตรวจสอบการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ฉบับน้ี 
จุดมุ่งหมายเพื่อยกร่างรูปแบบการนิเทศเพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสารเพื่อสงัเคราะห์
องค์ประกอบผ่านการสํารวจความต้องการจําเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศจากการสัมภาษณ์เชงิลึก
ผู้ทรงคุณวฒุ ิ(Indepth Interview) และการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ จนสรุปได้ร่างรูปแบบ
การนิเทศเพื่อสง่เสริมการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได ้4 องค์ประกอบ และ 12 ตัวบง่ชี ้คือ 1) การพัฒนาความสัมพันธ ์ 
(Relationship Development : D) ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วดั ได้แก่ การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การยอมรับนับถือความคดิเห็นของบุคคลอ่ืน การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 2) การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กร (Corporate Culture Development Planning : D) ซ่ึงประกอบด้วยตัวชีว้ัด ได้แก่ การสง่เสริมให้
เกิดการแสดงออกด้านความคิดเห็น การจดัสิง่แวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการดำเนินงาน การสนับสนุนสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลย ี3) การพัฒนาการปฏิบตังิาน (Operational  Development : D) ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วดั
ได้แก่ การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ, กระบวนการสังเกตชั้นเรียน และการทบทวน สะท้อนผล และ  
4) การประเมินสู่การพฒันา (Assessment for Development) ซ่ึงประกอบด้วยตัวชี้วดั ได้แก่ จดุมุ่งหมาย
การวัดและประเมินผลชัดเจน การวดัและประเมินผลครอบคลุมด้านพฤติกรรมความสามารถและคุณลักษณะ 
การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้อง 
 2. แบบสนทนากลุ่มมีทัง้หมด 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ร่วมสัมมนาอ้างอิงผู้เชีย่วชาญ (Connoisseurship)  
  ตอนที่ 2 รายการยีนยันตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศและคู่มือการใช้  
 3. ความคดิเห็นของท่านและข้อมูลที่ได้จากการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยจะนําไปเพื่อ 
การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะองค์รวมเท่าน้ัน ไม่มีผลเสียหายหรือเกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือท่าน
แต่ประการใด  

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมือ  
นางขนิษฐา ชนะศรี  

นิสิตระดับดษุฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารและพฒันาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
 1. ช่ือ - นามสกุล ...................................................................................................................   
 2. ปัจจบุันท่านดำรงตำแหน่ง .............................................................ระดับ..........................  
 3. สังกัดหน่วยงาน.................................................................................................................. 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................สาขา................................................ 
 5. ประสบการณ์ทำงาน ...........................................ป ี
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ตอนท่ี 2 การประเมินองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศเพ่ือสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง  
 1. โปรดพจิารณาองค์ประกอบรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม 
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ตามเอกสารการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานว่ามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัใด  
 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อคําถาม โดยข้อความแต่ละช่อง 
มีเกณฑ์การพจิารณาตามประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  2.1 ประเด็นด้านความเหมาะสม เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
   5  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   4  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
   3  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง  
   2  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย  
   1  หมายถึง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.2 ประเด็นด้านการนําไปใช้ เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
   5 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.3 ประเด็นด้านความเป็นประโยชน์ เกณฑก์ารพจิารณา ดงันี้  
   5 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
   4 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2.4 หากท่านเห็นว่าสิ่งที่ควรปรับปรุงหรือเพิม่เติมประการใดกรุณาเขียนข้อมลูลงใน
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
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1. การตรวจสอบ ยืนยันร่างรปูแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 
รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการของรูปแบบการนิเทศ 
รูปแบบการนิเทศในชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวชิาชีพครูด้วย
ความเป็นกัลยาณมิตร เพื่อจดัการ
เรียนรู้และพฒันาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) ภายใต้
กระบวนการชี้แนะ (Coaching) 
และกระบวนการเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring) ของศึกษานิเทศก์
และการสนับสนุนส่งเสริมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  

               

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

               

ร่างรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึน   
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รายการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศที่พัฒนาข้ึน 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ ์ ( Relationship Development : D )  
1. การเขา้ใจความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

               

2. การยอมรับนับถือความคิดเห็น
ของบคุคลอ่ืน 

               

3.การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน                
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development Planning : D)   
1. การสง่เสริมให้เกิดการ
แสดงออกด้านความคดิเห็น 

               

2. การจัดสิ่งแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการ
ดำเนินงาน 

               

3. การสนับสนุนสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

               

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบตังิาน (Operational  Development : D) 
1. การทำงานเป็นทีม                
2. การศึกษาข้อมูล ลำดับขั้นตอน
ก่อนปฏิบัตงิาน 

               

3. การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้น 
ในการทำงาน 

               

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพฒันา (Development for Assessment : D) 
2. จุดมุ่งหมายการวัดและ
ประเมินผลชัดเจน 

               

2. การวัดและประเมินผล
ครอบคลุมด้านพฤติกรรม
ความสามารถและคณุลักษณะ                                     

               

3. การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้อง                

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การตรวจสอบ ยนืยันรา่งคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.ความเป็นมาและ 
   ความสำคัญของรปูแบบ 

               

2. วัตถุประสงค์ของคู่มือการใช้ 
    รูปแบบ 

               

3. นิยามเชิงปฏิบัติการในคู่มือการ  
   ใช้รูปแบบ 

               

4. ร่างรปูแบบการนเิทศ                
5. คำแนะนำการใช้รปูแบบ                
6. แผนการจัดการเรียนรู้/นิเทศ 
   ตามรูปแบบ 

               

7. สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้  
   /นิเทศตามรูปแบบ 

               

รวม                
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงช่ือ……………………………………………………………. 
(…………………………………………………...........) 

                                                                                       ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบทดสอบ 
ก่อนและหลังการใช้รปูแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

คำชี้แจง 
1. แบบทดสอบชุดน้ีมจีำนวน 20 ข้อ มลีักษณะเป็นแบบเลือกตอบ ชนิด 4 ตัวเลือก ใช้เวลา 
30 นาท ี
2. แบบทดสอบแต่ละข้อกำหนดคะแนนข้อละ 1 คะแนน รวม 20 คะแนน 
3. ให้พจิารณาเลือกข้อที่ถูกต้องแล้วทำเครื่องหมายกากบาท (X) ลงในกระดาษคำตอบเพียง 1 
คำตอบ 
 
1. ข้อใดสอดคล้องกับสะเตม็ศึกษา (STEM Education) มากที่สุด 
 ก. การจัดการเรียนรูท้ี่มีการบรูณาการศาสตร์เนือ้หาความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
  และคณิตศาสตร์ ผ่านกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร์ โดยเน้นให้ผูเ้รียนนำความรู้ 
  ในภาคทฤษฎีมาใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง 
 ข. การจัดการเรียนรู้ที่มกีารบูรณาการศาสตร์เนื้อหาความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
  และคณิตศาสตร์โดยผ่านกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร์ 
 ค. การจัดการเรียนรู้ที่มกีารบูรณาการศาสตร์เนื้อหาความรูวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
  และคณิตศาสตร ์
 ง. การจัดการเรียนรูท้ี่มีการบรูณาการ 
2. ข้อใดกล่าวถูกต้อง 
 ก. Active Learning ทำใหผู้้เรียนสามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้มากกว่า 
  Passive Learning 
 ข. Passive Learning ทำใหผู้้เรียนสามารถรกัษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนนานกว่า  
  Active Learning 
 ค. Active Learning ทำให้ผู้เรียนสามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้มากและ 
  นานกว่า Passive Learning 
 ง. Passive Learning ทำใหผู้้เรียนสามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้มากและ 
  นานกว่า Active Learning 
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3. การเรียนรู้โดยการอ่าน ท่องจำ ผู้เรียนจะจำได้ในสิ่งที่เรียนได้กี่เปอร์เซ็นต์  
 ก. 10         ข. 20 
 ค. 40         ง. 50 
4. การนำเสนอผลงานทางการเรียนรู้ในสถานการณ์จำลอง ทั้งมีการฝกึปฏิบัติ ในสภาพจรงิ 

มีการเช่ือมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ จะทำใหผ้ลการเรียนรู้เกิดข้ึนได้ถึงกี่เปอร์เซ็นต์ 
 ก. 50         ข. 60 
 ค. 80         ง. 90 
5. ข้อใดถูกต้อง 
 ก. Active Learning มุ่งพฒันาศักยภาพด้านการคิด การแกป้ัญหา การนำความรู้ 
  ไปประยกุต์ใช้ 
 ข. Active Learning ไม่เน้นการสร้างสถานการณ์ใหผู้้เรียน ฟัง พูด อ่าน เขียน 
 ค. Passive Learning เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ 
 ง. Passive Learning เน้นทักษะการคิดข้ันสงู 
6. Active Learning ตรงกบัข้อใด 
 ก. กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนได้ลงมือกระทำ 
 ข. กระบวนการจัดการเรียนรู้ทีผู่้เรียนได้ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิด 
 ค. กระบวนการจัดการเรียนรู้ทีผู่้เรียนได้ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิดเกี่ยวกับ 
  สิ่งทีเ่ขาได้กระทำลงไป 
 ง. กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนและครูได้ลงมือกระทำและได้ใช้กระบวนการคิด 
  เกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระทำลงไป 
7. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) ไม่สอดคลอ้งกบัข้อใด 
 ก. Active Learning      ข. Passive Learning 
 ค. สะเต็มศึกษา (STEM Education)  ง. ทักษะในศตวรรษที่ 21 
8. ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคลอ้งกับข้อใด 
 ก. Active Learning      ข. Passive Learning 
 ค. STEM Education      ง. สอดคลอ้งกบั ก. และ ค. 
9. ข้อใดเป็นเทคโนโลย ี
 ก. คลิบหนีบกระดาษ      ข. คอมพิวเตอร ์
 ค. สูตรอาหาร        ง. ถูกทุกข้อ 
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10. การคิดสร้างสรรค์พฒันานวัตกรรมต่าง ๆ ตรงกับข้อใด 
 ก. วิศวกรรมศาสตร์        ข. วิทยาศาสตร์  
 ค. คณิตศาสตร์        ง. เทคโนโลย ี
11. ข้อใดเป็นทักษะทีส่ามารถนำไปปรับใช้ในการเรียนรู้ได้ทกุวิชา 
 ก. 3Rs          ข. 8Cs 
 ค. 3Rs 8Cs         ง. ถูกทุกข้อ 
12. ข้อใดไม่สอดคล้องกบัแนวการพฒันาคนให้มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
 ก. Passive Learning      ข. Project-Based Learning 
 ค. Active Learning      ง. STEM Education 
13. ข้อใดไม่ใช่บทบาทของผู้สอนในขณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
 ก. เป็นโค้ช (Coach) และเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) 
 ข. เป็นผูบ้รรยายสรุปทุกข้ันตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ค. เป็นผู้ตัง้คำถามเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด และสือ่สารทางบวก 
 ง. ประเมินกระบวนการทำงานและผลงานของผู้เรียนและใหข้้อมูลปอ้นกลับ 
14. STEM Education ไม่ข้อใดสอดคล้องกับ  
 ก. Project-Based Learning    ข. Problem-Based Learning 
 ค. Active Learning      ง. Passive Learning 
15. ข้อใดกล่าวถูกต้อง  
 ก. การอบรมระยะสั้นช่วยให้ครูนำนวัตกรรมใหม่ไปใช้ด้วยความมั่นใจในความสามารถ 
  ของตน 
 ข. วิธีการอบรมในระยะสั้นและให้ครูนำนวัตกรรมใหม่ไปใช้โดยสามารถสร้างฐาน 
  การเรียนรูจ้ากความเข้าใจของคร ู
 ค. การช่วยเหลอื ช้ีแนะ หลังการอบรมระยะสั้นช่วยเสริมความรู้ความเข้าใจในการใช้  
  นวัตกรรมใหม่ ช่วยให้ครูมั่นใจในความสามารถของตน 
 ง. ถูกทุกข้อ 
16. คำว่า “บทเรียน (lesson)” ตามแนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมีความหมายครอบคลุมถึงข้อใด 
 ก. แผนการจัดการเรียนรู้ และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ข. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนของครูตามแผนที่ไดว้างไว้ 
 ค. การใช้สื่อการเรียนรู้และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
 ง. ถูกทุกข้อ 
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17. การพัฒนาบทเรียน “การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางทางสะเตม็ศึกษาของครูโรงเรียน
เอกชนร่วมกัน” มีจุดมุ่งหมายเพือ่อะไร 

 ก. มุ่งให้ครูเป็นผูป้รบักระบวนการทำงานด้วยตนเอง เนื่องจากครูเป็นผู้ทีรู่้และเข้าใจ 
  การทำงานของตนเองดีทีสุ่ด 
 ข. มุ่งให้ครูและผูบ้รหิารเป็นผู้ปรับกระบวนการทำงานเนือ่งจากครูและผูบ้รหิารต่างก็เป็น 
  ผู้ที่รู้และเข้าใจการทำงานของตนเอง 
 ค. มุ่งให้ครู ผูบ้รหิาร และศึกษานิเทศกเ์ป็นผู้ปรับกระบวนการทำงานเนื่องจาก 
  ศึกษานิเทศก์เป็นผูท้ี่รู้และเข้าใจการทำงานของครูดีทีสุ่ด 
 ง. มุ่งให้ครู ผู้บริหาร และ ศึกษานิเทศก์เป็นผูป้รบักระบวนการทำงานเนื่องจาก 
  ศึกษานิเทศก์เป็นผูท้ี่รู้และเข้าใจการทำงานของครู และผู้บรหิารดีทีสุ่ด 
18. ข้อใดกล่าวถึงการนิเทศถูกต้องทีสุ่ด 
 ก. การนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศการสอน 
 ข. การนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การนิเทศการสอน 
 ค. การนิเทศการสอนเป็นส่วนหนึง่ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ง. การนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการนเิทศภายในสถานศึกษา 
19. การร่วมแรงร่วมใจกันของผู้บริหารและครูในโรงเรียน ทีม่ีเป้าหมายสอดคล้องกัน มีวิสัยทัศน์ 

มุ่งพัฒนาการเรียนรูท้างวิชาชีพครูเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปที่ผู้เรยีน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้
ด้วยตัวเองสอดคลอ้งกบัข้อใดมากที่สุด 

 ก. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู   ข.  การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 ค. การเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ    ง.  การโค้ช 
20. กลุ่มครูทีร่่วมกันจัดทำแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกัน สังเกต 

การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน สะท้อนผลการเรยีนรู้และปรับปรงุการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับข้อใดมากทีสุ่ด 

 ก. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู   ข. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
 ค. การนิเทศการสอน      ง. การโค้ช 
 
 

……………………………………………. 
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เฉลย 
แบบทดสอบก่อนและหลังอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

............................................................................................................................. ......................... 
 

ข้อ คำตอบ ข้อ คำตอบ 
1 ก 11 ก 
2 ค 12 ง 
3 ข 13 ข 
4 ง 14 ง 
5 ก 15 ค 
6 ค 16 ง 
7 ข 17 ก 
8 ง 18 ค 
9 ง 19 ก 
10 ก 20 ข 

 
--------------------------------------------------- 
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แบบประเมนิความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้และการนิเทศการจัดการเรยีนรู้ 
การใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครู

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
…………………………………… 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมายใน  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นข้อมลูพื้นฐานของท่าน 
และเขียนข้อความทีเ่กี่ยวข้องลงในช่องว่างทีก่ำหนด  
1. เพ  ชาย            หญงิ 
2. อาย ุ  20-39 ป ี     40-50 ป ี        มากกว่า 50 ป ี
3. ประสบการณ์ทำงานดา้นการจัดการศึกษา (การสอนรวมท้ังการบริหาร)  
  1-5 ป ี    6-10 ป ี     10 ปีข้ึนไป 
4. คุณวุฒ ิ
  ต่ำกว่าปริญญาตรี (โปรดระบุ .................................)  ปรญิญาตรี     
  ปรญิญาโท              ปรญิญาเอก 
5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
  คณิตศาสตร์      วิทยาศาสตร์      การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
 
ส่วนท่ี 2 ความสามารถของผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาและการนิเทศการสอน 
คำชี้แจง 
1. แบบประเมินฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพือ่สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาและการนเิทศการสอนที่ครผูู้นิเทศและครผูู้รบัการนเิทศได้ดำเนินการ 
2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดบัการปฏิบัตงิาน/ความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจรงิ 
3. ระดับคะแนนการประเมินมีความหมาย ดังนี ้
 5 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด  
 4 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง  
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัน้อย  
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
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ด้าน/รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
   1.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้บรูณาการตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
ร่วมกันของกลุ่มครู สะเต็มศึกษา 

     

   1.2 การจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ 
หรือเทคโนโลย ี

     

   1.3 การจัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
หรือเทคโนโลย ี

     

   1.4 การจัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรูท้ี่เน้นกระบวนการออกแบบเชิง 
วิศวกรรม 

     

   1.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ หรือเทคโนโลยี      
   1.6 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม      

   1.7 การวัดผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
หรือเทคโนโลย ี

     

   1.8 การวัดผลจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นกระบวนการออกแบบเชิง 
วิศวกรรม 

     

   1.9 การนำประเด็นต่างๆ ทีผู่้นิเทศช้ีแนะสะทอ้นคิดไปการพัฒนาการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู ้

     

   1.10 การนำประเด็นต่าง ๆ จากการสะท้อนคิดด้วยตนเองไป 
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

     

2. การนิเทศการสอน      

    2.1 การวางแผนนิเทศการสอนร่วมกัน      
    2.2 การให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการศึกษาวิเคราะหห์ลกัสูตร 
เพื่อออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกัน 

     

    2.3 การให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการจัดทำหน่วยการเรียนรู้บรูณาการ 
สะเตม็ศึกษา และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

     

    2.4 การบันทึกประเด็นต่างๆ จากการสังเกตการสอน      
    2.5 การนำประเด็นต่างๆ จากการสังเกตการสอนช้ีแนะเพื่อนครู 
เพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     



 

 

  364 

ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
คำชี้แจง โปรดเขียนข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของท่าน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ส่วนท่ี 4 ความคิดเห็นต่อผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียนในช้ันเรียนของครูผูร้ับการนเิทศจากการจัดกจิกรรม 
            การเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5  4  3  2  1 
1. นักเรียนมีความตระหนักถึงปัญหาทีเ่กี่ยวโยงกบัสภาวะแวดล้อม      

2. นักเรียนเข้าใจสาระวิชาและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
มากขึ้น 

     

3. นักเรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ใช้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรมเป็นพื้นฐาน 

     

4. นักเรียนมีความสามารถในการการทำงานร่วมกันเป็นกลุม่      

5. นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ      

6. นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผูร้ิเริม่และยอมรบัคำวิพากษ์วิจารณ์      

7. นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21      

8. นักเรียนเกิดการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติและทำงานร่วมกันเป็นทีม      

9. นักเรียนประเมินตนเองและประเมินเพื่อนไดส้อดคล้องกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิ      

10.นักเรียนสามารถประยกุต์ใช้ความรู้ในการแกป้ัญหาในชีวิตจริง      
 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบประเมนิความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

…………………………………… 
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมายใน ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นข้อมลูพื้นฐานของท่าน 
และเขียนข้อความทีเ่กี่ยวข้องลงในช่องว่างทีก่ำหนด  
1. เพศ    ชาย                หญิง 
2. อายุ    20-39 ป ี         40-50 ป ี           มากกว่า 50 ป ี
3. ประสบการณ์ทำงานดา้นการจัดการศึกษา (การสอนรวมท้ังการบริหาร)  
  1-5 ป ี           6-10 ปี              10 ปีข้ึนไป 
4. คุณวุฒ ิ
  ต่ำกว่าปริญญาตรี (โปรดระบุ .................................)  ปรญิญาตรี     
  ปรญิญาโท              ปรญิญาเอก 
5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
  คณิตศาสตร์       วิทยาศาสตร์     การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
 
ส่วนท่ี 2 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนเิทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คำชี้แจง  
 1. แบบประเมินความพึงพอใจฉบบันี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นทีม่ีต่อ 
การใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาของครู 
ประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนตามที่ท่านได้ดำเนินการ 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดบัความพึงพอใจ ทีต่รงกบัความคิดเห็นของท่าน  
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ด้าน/รายการ 

ระดับความพงึพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการในการเตรยีม 
ความพร้อมกอ่นดำเนินการนิเทศการสอนของศึกษานิเทศก ์

     

   1.1 การสร้างการรับรู้จากข้อมลูสภาพปจัจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

     

   1.2 การสร้างการรับรู้จากข้อมลูสภาพปจัจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

     

   1.3 การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับสะเตม็ศึกษา (STEM Education) 

     

   1.4 การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

     

   1.5 การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศกับการพฒันาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

     

   1.6 การวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมายเพื่อเรียนรู้บทเรยีน
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาร่วมกัน 

     

   1.7 การจัดกลุม่ครสูะเตม็ศึกษาเพื่อเรียนรู้ตามรปูแบบการนิเทศ
เพื่อสง่เสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
ร่วมกัน 

     

   1.8 การนำประชุมกลุ่มสนทนาเกี่ยวกบัวิธีการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันในเรือ่งการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 

     

   1.9 การเป็นผู้ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการศึกษา วิเคราะห์ 
หลักสูตรเพื่อออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาร่วมกัน 
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ด้าน/รายการ 

ระดับความพงึพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 

      1.10 การเป็นผู้ให้คำแนะนำเกี่ยวกบัวิธีการจัดทำหน่วยการ 
เรียนรูบู้รณาการสะเต็มศึกษา และแผนการจัดกจิกรรม 
การเรียนรูร้่วมกัน 

     

      1.11 การเป็นผู้ให้คำแนะนำในวิธีการนิเทศ ร่วมกัน ก่อน 
ระหว่าง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

      1.12 การเป็นผู้ให้คำแนะนำวิธีการสนทนาสะท้อนผล 
เพื่อแก้ไข ปรบัปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

      1.13 การเป็นผู้ให้คำแนะนำวิธีการเขียนบันทึกการเรียนรู้ 
จากการสนทนาสะท้อนผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ปรบัปรงุ
ให้ดีข้ึน 

     

2. ด้านการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการในการนเิทศ 
การสอนของศึกษานิเทศก ์

     

      2.1 การศึกษาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนสังเกต 
การสอน 

     

      2.2 การบันทึกผลการสังเกตการสอนตามสภาพทีเ่ป็นจริง      

      2.3 การประชุมช้ีแนะสะท้อนคิดหลงัสงัเกตการสอน      

      2.4 การเขียนบันทึกสะทอ้นผลการเรียนรู้จากการนเิทศ 
การสอน 

     

      2.5 การบันทึกสะท้อนผลการเรียนรู้จากจุดเด่น และ 
จุดที่ควรพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

     

      2.6 การนำผลการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติไปพฒันา 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาต่อเนื่อง 

     

      2.7 การเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่ดีจากบทเรียนการนเิทศ 
เพื่อสง่เสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
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ด้าน/รายการ 

ระดับความพงึพอใจ 

มา
กท

ี่สุด
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5 4 3 2 1 

3. ด้านอื่น ๆ      

      3.1 รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการนเิทศเพื่อสง่เสริม 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 

     

3.2 ความเป็นกัลยาณมิตรของเพื่อนครูในกลุ่มคร ู
สะเตม็ศึกษา 

     

3.3 ความเป็นกัลยาณมิตรของผู้บริหารและหัวหน้างาน 
วิชาการโรงเรียน 

     

3.4 ความเป็นกัลยาณมิตรของศึกษานิเทศก์ผู้ให้ความรู ้
ผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ และพี่เลี้ยงทางวิชาการ 

     

3.5 รูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาช่วยให้ครูพฒันาการจัดกจิกรรม 
การเรียนรูส้ะเตม็ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

3.6 รูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสามารถนำไปประยกุต์ใช้ ในการ 
พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้และกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนของครู
ระดับช้ันอื่น ๆ ได้ 

     

 
ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
คำชี้แจง โปรดเขียนข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นของท่าน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างคู่มือการใช้รปูแบบการนิเทศ เพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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คำนำ 
 
 เอกสารคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีเนื้อหาครอบคลมุ
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศเพือ่สง่เสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อเป็นการ
สร้างความเข้าใจถึงหลักการ เป้าหมายและวิธีการในแนวปฏิบัติของรปูแบบ ทำใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ที่ใช้รูปแบบการนเิทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถใช้รูปแบบอย่างถูกต้อง เหมาะสมและ
เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ตลอดจนผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมวิจัยทุกข้ันตอน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์
สนับสนุน ช่วยเหลือการจัดทำคู่มือรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในครั้งนี ้
อย่างสงูยิ่ง 

 
นางขนิษฐา ชนะศรี 

ผู้วิจัย 
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คำชี้แจง 
 

 เอกสารคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กำหนดข้ึนจาก 
การสงัเคราะหห์ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการนเิทศการศึกษา การพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครู การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
การพัฒนารูปแบบ การวิจัยและพัฒนา มาสังเคราะห์ร่วมกบัการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัตทิี่เป็น
เลิศ (best practice) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ได้รูปแบบการนิเทศ  
4D supervision Model มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนาความสมัพันธ์ (Relationship Development : D) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน การให้ความรู้ความเข้าใจในการทำงาน การสร้างเสรมิกำลังใจในการทำงาน การให้
ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์ระหว่างผู้นเิทศกับผูร้ับการนเิทศ จนเกิดความไว้วางใจ
การยอมรับ นำไปสู่ความร่วมมือในการพฒันากจิกรรมการเรยีนรู้ โดยคำนึงถึงการเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การยอมรบันับถือความคิดเห็นของบุคคลอื่น และการมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture 
Development Planning : D) หมายถึง กระบวนการร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
การวางแผน การกำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน และการปรบัปรุงการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน 
มกีารส่งเสริมใหเ้กิดการแสดงออกด้านความคิดเห็น การจัดสิ่งแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการดำเนินงาน 
และการสนบัสนุนสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
 ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational  Development : D)  
การปฏิบัตกิารนเิทศ โดยมี ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมอื อำนวยความสะดวก สนับสนุน สง่เสรมิ
และเข้าร่วมการนเิทศในแต่ละครั้ง มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ 
2) สังเกตช้ันเรียนและบันทกึข้อมลูให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน เป็นการทำงานเป็นทีม การศึกษาข้อมลู
ลำดับข้ันตอนก่อนปฏิบัติงาน และการสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน  
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลสู่การพัฒนา (Development for Assessment : D) 
หมายถึง การใช้รปูแบบและเครื่องมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเร็จ 
ปัญหาหรอือุปสรรคในการดำเนินงาน เพือ่เป็นข้อมูลในการปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัติการนเิทศ 
ต้องกำหนดจุดมุ่งหมายการวัดและประเมินผลชัดเจน มีการวัดและประเมินผลครอบคลุมด้าน
พฤติกรรมความสามารถและคุณลกัษณะ และการวิเคราะหข้์อมูล อย่างถูกต้อง ภายใต้กระบวนการ
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ช้ีแนะ (Coaching) และกระบวนการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ของศึกษานิเทศก์และการสนบัสนุน
ส่งเสริมของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่งทีเ่กิดจากการไว้ใจ การร่วมมือของครูผูส้อนเพื่อแก้ไข 
ปรับปรงุและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหผู้้เรียนได้รับการพฒันาใหม้ี
คุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาทีก่ำหนด สอดคล้องกับทกัษะและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้  
  ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ ประกอบไปด้วย ช่ือรูปแบบ หลักการและแนวคิดพื้นฐานของ
การพัฒนารูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป้าหมายของรปูแบบ นิยามศัพท์เฉพาะ และประโยชนท์ี่
คาดว่าจะได้รับ 
  ส่วนที่ 2 รูปแบบการนเิทศเพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบไปด้วย 
หลักการของรปูแบบ แนวทางการพฒันารปูแบบ ข้ันตอน กระบวนการและขอบข่ายการนเิทศแบบ
ร่วมมือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการใช้รปูแบบการนเิทศแบบร่วมมือ ระยะเวลาในกิจกรรมการนิเทศ
แบบร่วมมือ และกรอบแนวคิดของรูปแบบ 
  ส่วนที่ 3 แนวทางการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง 
สะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย ข้ันตอนการดำเนินการใช้รปูแบบ แนวทางการประเมินผลการใช้งานรูปแบบการนิเทศ
แบบร่วมมือในการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและตัวช้ีวัดความมีประสิทธิภาพของการใช้
รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 การปฏิบัติตามคู่มือนี้จะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ 
ในการทำงานระหว่าง ผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศในการดำเนนิงาน การกำหนดเป้าหมายเพื่อการ
แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกันในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกันที่จะก่อใหเ้กิดความร่วมมือ 
ในการการนเิทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป  
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สารบญั 
 

  หน้า 
    ส่วนที่ 1     ที่มาของรูปแบบ  

      1.1 ช่ือรูปแบบ 
     1.2 หลักการของรูปแบบ 

7 
7 

      1.3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 9 
      1.4 เป้าหมายของรปูแบบ  9 
      1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ กระบวนการนเิทศ 9 
      1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 12 

   ส่วนที่ 2 รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 

 
 

13 
     2.1 หลักการของรปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้

ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 

13    
     2.2 แนวทางการพัฒนารปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรับครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     2.3 ข้ันตอนของรูปแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 

14 
 
 

17 
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สารบญั(ต่อ) 
 

  หน้า 
   ส่วนที่ 3 แนวทางการใช้รปูแบบการนเิทศเพือ่สง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางสะเต็มศึกษาสำหรบัครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 

13 
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ภาคผนวก จ 

การหาคณุภาพเครื่องมือวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศเพ่ือส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา

สำหรับครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ประเด็นการสอบถาม 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

IOC 
ข้อ 

เสนอแนะ 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาความสัมพันธ์ (Relationship Development : D) : การให้ความรู ้
ความเข้าใจ การสร้างเสริมกำลงัใจ การให้ความช่วยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ 
ความไว้วางใจ การยอมรับ จนนำไปสู่ความร่วมมือในการพฒันาการจัดการเรียนรู ้

1. มีความจริงใจ ซื่อสัตย์ซื่อตรง เสียสละ เอื้อเฟือ้
อดทน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  

2. มีการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อผูอ้ื่น +1 +1 +1 +1 +1 +1  

3. การมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 +1  

4. มีการติดต่อสือ่สารแบบเปิดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  

5. การมีความมั่นใจและความไว้วางใจ +1 +1 +1 +1 +1 +1  

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนพฒันาวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture Development 
Planning : D): การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การทำงานร่วมกัน และการปรับปรงุการทำงาน 
ให้ดีย่ิงข้ึน 

1. การมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 +1  

2. การทำงานเป็นทมี  +1 +1 +1 +1 +1 +1  

3. การส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารแสดงออก +1 +1 +1 +1 +1 +1  
4. การสื่อสารสื่อความหมายที่ด ี +1 +1 +1 +1 +1 +1  

5. การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ
สนับสนุน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  
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ประเด็นการสอบถาม 
ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า

IOC 
ข้อเสนอ 

แนะ 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาการปฏิบัติงาน (Operational Development : D) : การปฏิบัติการ
นิเทศ โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
และเทคโนโลยี ได้ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก สนบัสนุน สง่เสรมิและเข้าร่วมการนิเทศในแต่
ละครัง้ มี 3 ข้ันตอนย่อย คือ 1) ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ 2) สังเกตช้ันเรียนและบันทึกข้อมลู
ให้ครบตามขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ 3) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน 

1. การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดข้ึนในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 +1  

2. การศึกษาข้อมูล ข้ันตอนให้ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  

3. การปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรฐานกำหนด +1 +1 +1 +1 +1 +1  
4. การรวบรวมข้อมลูและปรบัปรุงแก้ไข +1 +1 +1 +1 +1 +1  

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินผลสู่การพฒันา (Development for Assessment : D) : การใช้
รูปแบบและเครือ่งมือการประเมินผลอย่างเหมาะสม เพื่อศึกษาสภาพความสำเรจ็ ปัญหาหรือ
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อเป็นข้อมลูในการปรบัปรุงและพัฒนาการปฏิบัติการนิเทศ 

1. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการวัดและ
ประเมินผลให้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  

2. การวัดให้ครอบคลุมด้านพฤติกรรม 
ความสามารถและคุณลักษณะตามสภาพจริง
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  

3. การใช้วิธีการและเครื่องมอืทีห่ลากหลาย 
ในการวัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  

4. การใช้เครื่องมือประเมินมีคุณภาพทั้งด้าน
ความเช่ือมั่นและอำนาจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  

5. การดำเนินการประเมิน แปลผล สรปุผลและ
นำผลการประเมินไปใช้ในการพฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1  
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ภาคผนวก ฉ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
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Descriptive Statistics (ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การนิเทศ) 
 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

B11  
B22  
B33  
B44  
B55  
B66  
B77  
B88  
B99  
B1010  
ss1  
C11  
C22  
C33  
C44  
C55  
C66  
C77  
C88  
C99  
C1010  
ss2  
D11  
D22  
D33 

5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5 

4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.40  
4.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.50  
4.00  
4.00  
4.00 

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.90  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.80  
5.00  
5.00  
5.00 

4.4000  
4.8000  
4.4000  
4.6000  
4.8000  
4.2000  
4.6000  
4.8000  
4.4000  
4.4000  
4.5400  
4.4000  
5.0000  
4.8000  
4.6000  
4.6000  
4.8000  
4.6000  
4.6000  
4.4000  
4.6000  
4.6400  
4.6000  
4.8000  
4.8000 

.54772 

.44721 

.54772 

.54772 

.44721 

.44721 

.54772 

.44721 

.54772 

.54772 

.20736 

.54772 

.00000 

.44721 

.54772 

.54772 

.44721 

.54772 

.54772 

.54772 

.54772 

.15166 

.54772 

.44721 

.44721 
 



 

 

  381 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
D44  
D55  
D66  
D77  
D88  
D99  
D1010  
ss3  
E11  
E22  
E33  
E44  
E55  
E66  
E77  
E88  
E99  
E1010  
E111111  
E1212  
E1313  
E1414  
E1515  
E1616  
E1717  
E1818  
E1919  

5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  

4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.10  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
3.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00 

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

4.6000  
4.8000  
4.6000  
4.4000  
4.6000  
4.8000  
4.6000  
4.6600  
4.4000  
4.4000  
4.4000  
4.6000  
5.0000  
4.6000  
4.6000  
4.8000  
4.8000  
4.8000  
4.6000  
4.6000  
4.6000  
4.2000  
4.6000  
4.4000  
4.6000  
4.6000  
4.6000  

.54772 

.44721 

.54772 

.54772 

.54772 

.44721 

.54772 

.35071 

.54772 

.54772 

.54772 

.54772 

.00000 

.54772 

.54772 

.44721 

.44721 

.44721 

.54772 

.54772 

.54772 

.83666 

.54772 

.54772 

.54772 

.54772 

.54772 
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 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
 
E2020  
ss4  
F11  
F22  
F33  
F44  
F55  
F66  
F77  
F88  
F99  
F1010  
ss5  
sss1  
Valid N 
(listwise) 

5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5  
5 

4.00  
4.15  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.40  
4.52  

5.00  
4.85  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.75  

4.6000  
4.5900  
4.6000  
4.4000  
4.4000  
4.6000  
4.6000  
4.8000  
4.8000  
4.8000  
4.6000  
4.6000  
4.6200  
4.6100  

.54772 

.26315 

.54772 

.54772 

.54772 

.54772 

.54772 

.44721 

.44721 

.44721 

.54772 

.54772 

.23875 

.09083 
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Descriptive Statistics ประเมินรูปแบบ 
 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Å1  
Å2  
Å3  
Å4  
Å5  
Å6  
Å7  
Å8  
a1  
Ç1  
Ç2  
a2  
¡1.1  
¡1.2  
¡1.3  
¡2.1  
¡2.2  
¡2.3  
¡2.4  
¡2.5  
¡3  
a3  
»1  
»2  
»3  

9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  

4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
4.50  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
5.00  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

4.8889  
4.8889  
5.0000  
5.0000  
4.8889  
4.8889  
5.0000  
5.0000  
4.9444  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
4.8889  
5.0000  
5.0000  
5.0000  

.33333 

.33333 

.00000 

.00000 

.33333 

.33333 

.00000 

.00000 

.16667 

.00000 

.00000 

.00000 

.33333 

.33333 

.33333 

.33333 

.33333 

.33333 

.33333 

.33333 

.33333 

.33333 

.00000 

.00000 

.00000 
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 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
a4  
§1  
§2  
§3  
§4  
a5  
©1  
Å11  
Å22  
Å33  
Å44  
Å55  
Å66  
Å77  
Å88  
a11  
Ç11  
Ç22  
a22  
¡1.11  
¡1.22  
¡1.33  
¡2.11  
¡2.22  
¡2.33  
¡2.44  
¡2.55  

9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.50  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.9444  
4.6667  
4.6667  
4.7778  
4.7778  
4.6667  
4.6667  
4.7778  
4.6667  
4.7083  
4.6667  
4.7778  
4.7222  
4.6667  
4.7778  
4.6667  
4.7778  
4.6667  
4.7778  
4.7778  
4.7778  

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.16667 

.50000 

.50000 

.44096 

.44096 

.50000 

.50000 

.44096 

.50000 

.45069 

.50000 

.44096 

.44096 

.50000 

.44096 

.50000 

.44096 

.50000 

.44096 

.44096 

.44096 
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 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
¡33  
a33  
»11  
»22  
»33  
a44  
§11  
§22  
§33  
§44  
a55  
©11  
Å111  
Å222  
Å333  
Å444  
Å555  
Å666  
Å777  
Å888  
a111  
Ç111  
Ç222  
a222  
¡1.111  
¡1.222  
¡1.333  

9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  

4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

4.7778  
4.7407  
4.7778  
4.7778  
4.7778  
4.7778  
4.6667  
4.6667  
4.7778  
4.7778  
4.7222  
4.7311  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  

.44096 

.43390 

.44096 

.44096 

.44096 

.44096 

.50000 

.50000 

.44096 

.44096 

.44096 

.43670 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 
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 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
 
¡2.111  
¡2.222  
¡2.333  
¡2.444  
¡2.555  
¡333  
a333  
»111  
»222  
»333  
a444  
§111  
§222  
§333  
§444  
a555  
©111  
av123  
Valid N 
(listwise) 

9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9 

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.33  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.7989  

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.30714 
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Descriptive Statistics (ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ) 
 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
 
Á1  
Á2  
Á3  
Á4  
Á5  
Á6  
Á7  
a1  
´1  
´2  
´3  
´4  
´5  
´6  
´7  
a2  
Â1  
Â2  
Â3  
Â4  
Â5  
Â6  
Â7  
a3  
av123  
Valid N 
(listwise)  

9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9  
9 

4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.29  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.43  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.57  
4.43  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.86  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.86  
4.91  

4.5556  
4.8889  
4.7778  
4.8889  
4.5556  
4.5556  
4.8889  
4.7311  
4.5556  
4.6667  
4.8889  
4.8889  
4.6667  
4.6667  
4.8889  
4.7478  
4.5556  
4.6667  
4.8889  
4.8889  
4.7778  
4.8889  
4.6667  
4.7619  
4.6878  

.52705 

.33333 

.44096 

.33333 

.52705 

.52705 

.33333 

.19509 

.52705 

.50000 

.33333 

.33333 

.50000 

.50000 

.33333 

.21218 

.52705 

.50000 

.33333 

.33333 

.44096 

.33333 

.50000 

.10102 

.16873 
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Descriptive Statistics (ความสามารถดา้นการสอน การนนิเทศ) 
 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

a11  
a22  
a33  
a44  
a55  
sss1  
b1  
b2  
b3  
b4  
b5  
b6  
b7  
b8  
b9  
b10  
sss2  
e1  
e2  
e3  
e4  
e5  
e6  
e7  
e8  
e9  
e10  
sss3  
Valid N (listwise)  

3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3 

5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.60  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
4.70  
4.00  
5.00  
5.00  
4.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.70  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.80  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
4.80  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.6667  
4.0000  
4.7333  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.3333  
4.0000  
4.0000  
5.0000  
5.0000  
4.7333  
4.6667  
5.0000  
5.0000  
4.6667  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.3333  
4.3333  
4.8000  

.00000 

.00000 

.00000 

.57735 

.00000 

.11547 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.57735 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.05774 

.57735 

.00000 

.00000 

.57735 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.57735 

.57735 

.17321 
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Descriptive Statistics (ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ) 
 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

a11  
a22  
a33  
a44  
a55  
a66  
a77  
a88  
a99  
a1010  
a1111  
a1212  
a1313  
ava1  
b1  
b2  
b3  
b4  
b5  
b6  
b7  
avb1  
avc1  
d1  
d2  

3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  

4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.00  
4.62  
4.00  
4.00  
4.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.00  
4.43  
3.00  
4.00  
4.00  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  

4.6667  
4.6667  
4.6667  
4.6667  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.6667  
4.6667  
4.6667  
4.6667  
4.7949  
4.6667  
4.6667  
4.6667  
5.0000  
5.0000  
4.3333  
4.6667  
4.7143  
4.3333  
4.6667  
4.6667  

.57735 

.57735 

.57735 

.57735 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.57735 

.57735 

.57735 

.57735 

.19359 

.57735 

.57735 

.57735 

.00000 

.00000 

.57735 

.57735 

.28571 
1.15470 
.57735 
.57735 
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 N  Minimum  Maximum  Mean 
Std. 
Deviation 

d3  
d4  
d5  
avd1  
e1  
e2  
e3  
e4  
e5  
e6  
e7  
e8  
ave1  
f1  
f2  
f3  
avf1  
g1  
g2  
g3  
g4  
g5  
g6  
avg1  
av9  
Valid N 
(listwise) 

3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3  
3 

4.00  
4.00  
4.00  
4.33  
4.00  
5.00  
5.00  
4.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
4.75  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.00  
5.00  
4.83  
4.52  

5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
5.00  
4.96  

4.6667  
4.6667  
4.6667  
4.6111  
4.6667  
5.0000  
5.0000  
4.6667  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.6667  
4.8750  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
5.0000  
4.6667  
5.0000  
4.9444  
4.7533  

.57735 

.57735 

.57735 

.34694 

.57735 

.00000 

.00000 

.57735 

.00000 

.00000 

.00000 

.57735 

.12500 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.00000 

.57735 

.00000 

.09623 

.22215 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางขนิษฐา ชนะศรี 
วันเกิด วันที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2513 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 478 หมู่ที่ 8 บ้านหนองแวง ตำบลแวงน่าง  

อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม รหสัไปรษณีย์ 44000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพเิศษ 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

เลขที่ 85 ตำบลตลาด อำเภอเมอืงมหาสารคาม   
จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2537     ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
พ.ศ. 2559     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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