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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1. ศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 2. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 3. ศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ใช้ระเบียบวิธีวิจัยผสมผสาน วิธีการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 1. ศึกษาองค์ประกอบ 
จากเอกสารงานวิจัยและการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview) ประเมินองค์ประกอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 7 คน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการหรือครู จำนวน 379 คน ใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 3. ศึกษาแนวทางวิธีการปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนประถมศึกษา 
3 แห่ง โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 3 คน ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 2 ขั้นตอน 
1) ยกร่างรูปแบบ 2) การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ด้วยวิธีการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ขั้นตอน 1) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนก่อนและหลัง 2) การเปรียบเทียบผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 3) การประเมิน
ความพึงพอใจของครู ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูและบุคลากรที่ใช้รูปแบบ จำนวน 10 คน 4) การประเมิน
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พฤติกรรมของครู ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม แบบประเมิน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาด
เล็ก พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ด มี 4 องค์ประกอบหลัก 24 องค์ประกอบย่อย โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก 2) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ องค์ประกอบของรูปแบบ และประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี ได้แก่ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 1) รูปแบบ มี 6 ส่วน 2) ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการการใช้รูปแบบ มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 97.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97 เมื่อเปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์กับคะแนนสอบ
ของผู้เรียนสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น (ผลต่างคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ + 0.89, + 2.98) 
3) ความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบ ก่อนใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากและหลังใช้โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 4) พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูหลังการใช้รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และ
ผลการทดสอบความรู้ก่อนและหลังมีคะแนนทดสอบความรู้หลังการพัฒนาสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 

 
คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล, การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 
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ABSTRACT 

  
The present study aimed 1) to examine the components, the current 

state, the desired state and needs of the effective academic administration with 
participation of parents and community in small-sized schools, 2) to develop the 
model of effective academic administration with participation of parents and 
community in small-sized schools, and 3) to investigate the implementation the 
model of effective academic administration with participation of parents and 
community in small-sized schools. The research design was research and 
development and mixed–method, divided into 3 phases. Phase 1: examine the 
components, the current state, the desired state and needs of the effective 
academic administration with participation of parents and community in small-sized 
schools comprised of 3 steps; 1) synthesis the documents and related studies by in-
depth interview method, the components were evaluated by 7 experts selected by 
purposive sampling, content analysis was used to analyze the data, 2) examine the 
current state, the desired state and needs, the sample were 379 consisted of 
schools’ administrators and teachers who responsible for the head of academic 
department selected by using simple random sampling, 3) studying 3 primary schools 
where there was the best practicing by interview the schools’ administrators, the 
participants selected by purposive sampling. Phase 2: development of the model 
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divided into 2 steps; 1) drafting the model, 2) model verification by using focus group 
discussion, the informants were 15 experts selected by purposive sampling. Phase 3: 
investigate the implementation the model consisted of 4 steps; 1) compare learning 
achievement before and after learning of students in schools where the model was 
implemented, 2) study the results of ordinary national educational test (O-NET), 3) 
investigate the teachers’ satisfaction, and 4) evaluate teachers’ behaviors. The 
informants were the school’s administrators. The instruments used were interview 
form, questionnaire and evaluation form, the statistic used were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, index of congruence (IOC) and priority needs 
index (PNI modified). 

The results of the study revealed as follows; 

1. The results of examine the components, the current state, the desired 
state and needs of the effective academic administration with participation of 
parents and community in small-sized schools shown the following; 1) there were 4 
main components and 24 sub - components of the effective academic administration 
with participation of parents and community in small-sized schools, the results of 
appropriateness evaluation rated as high level, 2) the results of current state rated as 
high level while the desired state rated as high level also. When assessing the needs, 
it is found that the component with the highest need is processing participatory, 
scopes of academic administration, model’s components, and academic 
administration process respectively, 3) the guidelines for an effective academic 
administration with participation of parents and community in small-sized schools 
comprised of materials, innovation and educational technology development, 
learning process development, research for educational quality development, 
learning resources development and school’s curriculum development. 

2. Development the model of effective academic administration with 
participation of parents and community in small-sized schools, the results revealed 
that the model consisted of 6 parts with the appropriateness, the feasibility, and the 
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benefits overall rated as high level. 

3. The results of implementation the model of an effective academic 
administration with participation of parents and community in small-sized schools 
shown that 1) students’ learning achievements after implementing the model are 
higher with the mean scores are 97.00 or 97 of percentage. When comparing with the 
criteria, it is higher than the criteria at .05 statistic significantly, 2) the results of the 
ordinary national educational test (O-NET) of the two schools, overall are higher with 
the mean of difference (+ 0.89 and + 2.98), 3) teachers have highly satisfied after the 
implementation of the model, and 4) the teachers’ behaviors after implementation 
the model overall rated as the highest level, and the results of post-test are higher 
at .05 statistic significantly. 

 
Keyword : Components of Academic Administration, Effective Academic 
Administration, Participation Administration 
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ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย 
จิตรนันท์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ คณะกรรมการสอบที่กรุณาให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะใน
วิทยานิพนธ์จนสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด ดร.พงษ์ศักดิ์ ดรพินิจ ดร.อนุชิต 
เปรมปรี ดร.อนงค์นาฏ เคนโพธิ์ ดร.จิตรา พิกุลทอง กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกอร บุญม ีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุหลาบ ปุริสาร 
ดร.สุภชัย จันปุ่ม ดร.วิศิษย์ มุ่งนากลาง ดร.ประภาภรณ์ ภูขาว ดร.วัชรินทร์ สอนพูด และ ดร.สุรชิน 
วิเศษลา ให้ความอนุเคราะห์เป็นทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยันและประเมินรูปแบบฯ จนสำเร็จลุล่วง
ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ดร.ศุภชัย จันปุ่ม ศึกษาธิการ             
ภาค 13 ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบัวเงินพังทุย และผู้บริหารสถานศึกษาคณะครู โรงเรียน               
บ้านหนองไฮ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โรงเรียนบ้านคำบอนคุรุราษฎร์
และโรงเรียนบ้านสองคอนคุรุราษฎร์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่กรุณา
ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ให้ความอนุเคราะห์ในการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก และให้ความอนุเคราะห์ในการ
ทดลองใช้เครื่องมือ 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา  มารดา ครู 
อาจารย์ทุกท่าน ที่ประสาทวิทยาให้มีสติปัญญาและคุณธรรมอันเป็นเครื่องชี้นำความสำเร็จในชีวิต 
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บทที ่1 
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
 ในสังคมการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านกฎหมาย 
การเมือง การปกครอง การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในประเทศ หลายองค์การมีการปรับโครงสร้าง
ภายในอย่างมากมาย มีการปฏิรูปการทำงาน มีการแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด เพ่ือให้
สอดคล้องกับการปฏิรูปหรือการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูง การปรับปรุงแผนการปฏิรูป
ประเทศส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ในการบริหารจัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและการปฏิรูป กลไกการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผล การจัดการศึกษา วางกลไกสำคัญให้สอดคล้องกับการจัดองค์กรที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาตามภารกิจให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 สอดคล้องกับแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2564) 
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และนโยบายของรัฐบาลที่จะขับเคลื่อนประเทศไทย 
ให้เข้าสู่ “ประเทศไทย 4.0” การปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่จะต้อง
ดำเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) พบว่า 
แผนการจัดการศึกษาของแต่ละประเทศจะมีการพัฒนาในระดับเขตพ้ืนที่จึงตระหนักถึงความสำคัญ 
ในการพัฒนาการศึกษาชาติ โดยใช้เครือข่ายการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือดำเนินการในการพัฒนา
การศึกษาในระดับพ้ืนที่และขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นักวิชาการ นักการศึกษา ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรศาสนาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน มีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางการศึกษา โดยใช้กลยุทธ์ร่วมพลัง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9(3) ได้กำหนดระบบ 
การจัดระบบ โครงสร้างและกระบวนการศึกษา ให้ยึดหลักสำคัญ คือ การกำหนดมาตรฐานการศึกษา
และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ 
มีอำนาจหน้าที่กำกับดูแลการศึกษา ทุกระดับ ทุกประเภท กำหนดนโยบาย แผน มาตรฐานการศึกษา 
ให้หน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่า 
การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา 
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ประสิทธิภาพของระบบการจัดการศึกษา ปัจจุบันการรับข้อมูลสื่อสารสามารถรับและส่งต่อได้อย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้ประชาชน ชมุชนและสังคมรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว และพร้อมเข้ามามี
บทบาท มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในขณะเดียวกันโครงสร้างและระบบการบริหารการศึกษา 
ส่งผลให้เกิดปัญหาความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกท้ัง 
การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในสังคม เช่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม ภาคเอกชน  
สถานประกอบการ มูลนิธิ วัด สถาบันและองค์การต่าง ๆ ที่มีศักยภาพและความพร้อม เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย โดยมีทั้งหมด 5 เป้าหมาย 
ประกอบด้วย เป้าหมายที่ 2 ระบบการบริหารจัดการศึกษา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ
คุณภาพ มาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัดสำคัญ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กที่ต้องการความช่วยเหลือและ
พัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน และเป้าหมายที่ 3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ โดยมีตัวชี้วัดสำคัญ คือ จำนวนองค์กร สมาคม 
มูลนิธิหรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดการศึกษาร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งของรัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน ซึ่งได้กำหนดแนวทางการพัฒนา การปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร 
จัดการศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการจัดการศึกษา เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นต้น 
กลไกการขับเคลื่อนที่สำคัญ การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางสังคม การสร้างความรู้ 
ความเข้าใจการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการปฏิรูปและความเป็นเจ้าของร่วมในเป้าหมาย
ความสำเร็จของการปฏิรูปของประชาชน การกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาให้สอดคล้องต่อบริบทพ้ืนที่
อย่างยั่งยืน ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาให้ได้ผลต้องมีการปฏิรูปครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นนักวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการ แก้ปัญหาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะ สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์ประยุกต์ใช้และเรียนรู้ด้วยตัวเองได้ มีความเป็นพลเมืองที่
รับผิดชอบ มีขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมขึ้นและปฏิรูปโรงเรียนอีกสามหมื่นกว่าแห่งให้มี
คุณภาพสูงขึ้น ใกล้เคียงกับโรงเรียนชั้นนำที่มีชื่อสียง สร้างความรู้ ความเข้าใจของการปฏิรูประบบการ
จัดการศึกษาที่ต้องก้าวข้ามระบบราชการแบบรวมศูนย์ อำนาจนิยม ขาดการตรวจสอบ เป็นการจัด
การศึกษาแบบกระจายอำนาจไปสู่ท้องถิ่นและสถาบันการศึกษาที่มีภาคีหลายฝ่ายเข้ามาร่วม
รับผิดชอบอย่างเป็นประชาธิปไตย สนองความต้องการของท้องถิ่นและประชาชนเพิ่มข้ึน (วิทยากร 
เชียงกูล, 2558) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลัก 
ที่สำคัญ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียน 
ทุกคนได้เรียนอย่างทั่วถึง จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่ในปัจจุบันมีการ
ลดลงของจำนวนนักเรียนจากระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและคุณภาพชีวิต สำนักงานคณะกรรมการ
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พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) รายงานว่า ร้อยละของนักเรียนในระบบต่อประชากร
ในวัยเรียน ตั้งแต่ปี 2550-2559 มีจำนวนลดลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 83.3 ในปี 2550 ลดลงเหลือ
ร้อยละ 80.9 ในปี 2559 สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการในส่วนของภาวะคุกคาม (Threats) คือ อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลง 
มีผลกระทบต่อจำนวนเด็กนักเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยนำเข้าสู่ระบบการศึกษาทำให้สถานศึกษาบางแห่ง 
มีจำนวนนักเรียนลดลงหรือแทบไม่มีนักเรียน การมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากทำให้การจัด
การศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพได้ การบริหารจัดการไม่คุ้มทุน โรงเรียน 
ขนาดเล็กจึงกลายเป็นประเด็นที่สำคัญของระบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (อัครนัย ขวัญอยู่, 
2558) สอดคล้องกับแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2562) มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 29,871 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 
120 คนลงมา จำนวน 15,158 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.74 ของโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งจำนวนโรงเรียน
ขนาดเล็กมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง ประกอบกับความนิยมของ
ผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปโรงเรียนในเมืองและการย้ายถิ่นตามการประกอบอาชีพของ
ผู้ปกครอง การมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากทำให้การจัดการศึกษาไม่สามารถสะท้อนคุณภาพและ
ประสิทธิภาพได้ การบริหารจัดการไม่คุ้มทุน โรงเรียนขนาดเล็กจึงกลายเป็นประเด็นที่สำคัญของระบบ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สภาพแวดล้อมในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการใช้
ทรัพยากรที่ไม่คุ้มค่า การจัดสรรอัตรากำลังครู งบบุคลากร และการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา ด้านบุคลากร พบว่า ขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้น 
ไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ในสภาพที่ครู 
ไม่ครบชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลา ไม่เต็มความสามารถ ครูมีภารกิจอ่ืนนอกเหนือจากการสอน ส่งผลทำให้
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ด้านการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจำกัด สาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและ
การสื่อสารมีจำกัดและที่มีไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการบริหารจัดการ ที่ผ่านมา
รัฐบาลจัดตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ของประชากร โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนหนึ่งอยู่ในพื้นท่ี
ลักษณะพิเศษห่างไกลความเจริญ นักเรียนมีปัญหาในการเดินทาง ปัจจุบันความจำเป็นได้ลดลง
เนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้น ประกอบกับประชากรมีแนวโน้มลดลง ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ิมมากข้ึน อัตราส่วนครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อห้องเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียนต่อ
คนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืน นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ ขาดทักษะในการบริหาร
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จัดการโรงเรียน และปัญหาการอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนย้ายติดตามผู้ปกครองไป
ทำงานต่างถิ่น อัตราการเกิดของประชากรลดลง ส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของ
โรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชน 
ขนาดเล็กประชากรมีฐานะยากจน การระดมทรัพยากรเพ่ือนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับ
โรงเรียนทำให้ไม่มีศักยภาพเพียงพอ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
 จากดัชนีการพัฒนามนุษย์ (Human Development Index: HDI) ของโครงการพัฒนา
แห่งสหประชาชาติ (UNDP) การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและระดับรายได้ที่เพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ดี 
มิติด้านคุณภาพของทุนมนุษย์ยังคงเป็นช่องว่างของปัญหาในการพัฒนาของไทย โดยเฉพาะปัญหา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ดังนี้ 1) คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้และความสามารถโดยรวมเพ่ิมข้ึน 
บรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มศักยภาพทั้งทักษะ
ด้านภาษา ด้านการเจริญเติบโตของร่างกายและการปรับตัวเด็กวัยเรียนมีไอคิวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามลำดับ คนไทยสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเพิ่มข้ึน โดยมีผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 47.5 (29.8 ล้านคน) ในปี 2559 
เป็นร้อยละ 77.8 (49.7 ล้านคน) ในปี 2563 2) ทักษะทางด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติม มีแนวโน้มลดลง สัดส่วนการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ือการอ่านหาความรู้มีแนวโน้มลงลงอย่าง
ต่อเนื่องจากร้อยละ 29.80 ในปี 2560 เป็น ร้อยละ 11.69 ในปี 2563 อีกท้ัง คะแนนผลสอบ
โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียน มาตรฐานสากล (PISA) ของเด็กไทย ซึ่งเป็นการทดสอบ 
ความฉลาดรู้ด้านการอ่านยังลดลงจาก 409 คะแนน ในปี 2558 เหลือ 393 คะแนน ในปี 2561 
3) ผลสัมฤทธิ์การศึกษาของคนไทยอยู่ในระดับต่ำ จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 พบว่า นักเรียนไทยมีผลคะแนนค่าเฉลี่ยต่ำกว่า
เกณฑ์ในทุกวิชา ทั้งภาษาไทย (49.07 คะแนน) ภาษาอังกฤษ (34.42 คะแนน) คณิตศาสตร์ 
(32.90 คะแนน) และวิทยาศาสตร์ (35.55 คะแนน) และผลคะแนนสอบ PISA ด้านคณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ อันเป็นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ยังอยู่ในระดับต่ำกว่าหลายประเทศ โดยผล
คะแนนมีแนวโน้มลดลง จากอันดับที่ 50 จาก 79 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ ในปี 2555 เป็นอันดับที่ 66 
ในปี 2561 และระบบการศึกษาไทยประสบปัญหาในการพัฒนาในเชิงคุณภาพ ซึ่งสะท้อนผ่านผลการ
ทดสอบในระดับชาติ อย่างคะแนนทดสอบมาตรฐาน O-net จากงานศึกษาของ Nieto และ Ramos 
(2015) โดยใช้แบบจำลอง Decomposition Method ในประเทศที่มีรายได้ในระดับปานกลาง 
(Middle Income Country) พบว่า ขนาดของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับคะแนน 
PISA กล่าวคือ โรงเรียนที่มีขนาดเล็กจะมีผลคะแนน PISA ที่ต่ำกว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ ในปี 2557 
ถึงปี 2577 โดยใช้แบบจำลองพยากรณ์ Enrolment Rate จาก International Futures 2 ข้อมูล
จำนวนประชากรไทยอายุระหว่าง 5-15 ปี จาก United Nations Department of Economic and 
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Social Affairs ซึ่งจากการคาดการณ์ พบว่า ในปี 2577 จะมีจำนวนนักเรียนลดลง มีจำนวนโรงเรียน
ขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน ด้วยเหตุนี้ประเทศไทยจึงควรมีมาตรการหรือแนวทางรับมือกับการเพ่ิมข้ึนของ
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นกับระบบการศึกษาไทย 
ในอนาคต 
 การปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐาน การปฏิรูปด้านหลักสูตร สื่อการสอนและเทคโนโลยี ระบบการประเมินผลผู้เรียน 
ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ต้องการเปลี่ยนวิธีคิด 
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ เน้นยุทธศาสตร์เชิงบวก เน้นคุณภาพผลสัมฤทธิ์ในการเรียน วางแผนอย่างเป็น
ระบบ มีส่วนร่วมทุกระดับ (วิจารณ์ พานิช, 2557) สอดคล้องกับข้อเสนอแนะการวิจัยของสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรนำยุทธศาสตร์สร้างการมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้คณะครู บุคลากรทางการศึกษา 
ประชาชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและนักเรียน มีส่วนร่วมทั้งในระดับการรับรู้ การร่วม
เรียนรู้ การติดตามประเมินผลและพัฒนา รวมทั้งผู้ปกครองและชุมชนควรร่วมกันตั้งความคาดหวังที่
สูงต่อคุณภาพการศึกษา มีความเชื่อมั่นว่าผู้เรียนทุกคนสามารถประสบความสำเร็จได้ สถานศึกษาควร
กระตุ้นให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม ตระหนักในบทบาทของตนเองในการมีส่วนร่วมพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและการประกันคุณภาพการศึกษา (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา, 2554) การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและ
ตัดสินใจร่วมกัน ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ในการระดมกำลังความคิดและ 
แบ่งภาระหน้าที่ของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นแนวความคิดการบริหารแผนใหม่ที่มุ่ง
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในองค์การที่ตนปฏิบัติงานอยู่ด้วยความเต็มใจ 
(ธีระ รุญเจริญ, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 
(2552-2561) ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและการจัดการศึกษา
โดยภาครัฐและเอกชน ประสานความร่วมมือและมีบทบาทร่วมกันในการบริหารจัดการศึกษา 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2557) โดยกิจกรรมท่ี
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมดำเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารวิชาการศึกษา 
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น  
งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน 
งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ 
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การศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก มีแนวโน้มสูงขึ้นและเพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการนำเสนอ 
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 
 
คำถามของการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก
เป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรเป็นอย่างไร 
 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและ
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 3. เพ่ือศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
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 2. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้สำหรับบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเหมาะสมต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1.1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 10 งาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ มาตรฐานการศึกษา 
6) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 7) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 8) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 9) การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    1.2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
(Implementation) ขั้นตอนที ่3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) ขั้นตอนที ่4 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
    1.3 กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิผล 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
(Planning) ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ (Organization) ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน (Controlling) 
และข้ันตอนที่ 4 การตรวจสอบประเมินผล (Evaluating) 
    1.4 องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 3. โครงสร้างเนื้อหา 4. กระบวนการดำเนินงาน 5. การประเมินผล และ  
6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
    1.5 ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 2) ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 3) พฤติกรรมของครูและบุคลากร 
4) ความพึงพอใจของครูและบุคลากร 
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  2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย จึงนำเสนอ เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 3 ขั้นตอน 
     ขั้นตอนที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบและประเมินองค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
     ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
      ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ
และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 7,231 แห่ง 
      กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ
และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของทาโรยามาเน่ (Taro 
Yamane) การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยเขียนชื่อโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งหมด 379 โรงเรียน และใช้หลักของบัญญัติไตรยางศ์คำนวณ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้จำนวนทั้งสิ้น 379 คน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปีการศึกษา 2565 
     ขั้นตอนที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
      1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือหัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ ์จำนวน 3 แห่ง ๆ ละ 1 คน รวม 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ 1. โรงเรียนที่ผ่านการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
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ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสี่ในระดับดีทุกมาตรฐาน คือ โรงเรียนบ้านสองคอน
คุรุราษฎร์ 2. โรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐ ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ โรงเรียนบ้านหนองไห และ 3. โรงเรียนได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน 
ประเภทประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านหนองไฮ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 2) โรงเรียนบ้านคำบอนคุรุราษฎร์ และ 3) โรงเรียนบ้านสองคอนคุรุราษฎร์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
      1.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 1. ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ 10 งาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ มาตรฐานการศึกษา 6) การส่งเสริมด้าน
วิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 7) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 8) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 9) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ 10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ 2. กระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) 
ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ (Implementation) ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ (Benefit) ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
    ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
     ขั้นตอนที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
      ในการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมี 
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยนำผลการศึกษาจากระยะที่ 1 
ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
มาเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
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วิชาการ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. โครงสร้างเนื้อหา 4. กระบวนการ
ดำเนินงาน 5. การประเมินผล และ 6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
     ขั้นตอนที่ 2.2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
      2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
      2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 
3. โครงสร้างเนื้อหา ประกอบด้วย ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 10 งาน 
4. กระบวนการดำเนินงาน ประกอบด้วย กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน 
5. การประเมินผล ได้แก่ ประสิทธิผลที่เกิดกับการบริหารวิชาการ 3 ด้าน  และ 6. เงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ ได้แก่ กระบวนการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 4 ขั้นตอน 
    ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 3 ขั้นตอน 
     ขั้นตอนที่ 3.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
      แหล่งข้อมูล ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แบบบันทึก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เก็บข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานวิชาการ ระหว่างปีการศึกษา 2564 
และปี 2565 
     ขั้นตอนที่ 3.2 ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) 
      แหล่งข้อมูล ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แบบรายงาน
ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-net) เก็บข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานวิชาการ เปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยระหว่างปีการศึกษา 2564 และปี 2565 
     ขั้นตอนที่ 3.3 การประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครู ในโรงเรียนที่สมัครใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 คน  
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     ขั้นตอนที่ 3.4 การประเมินพฤติกรรมของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่สมัครใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวน 2 แห่ง จำนวน 2 คน 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้  
  1. แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของ Smith (1969) , 
Sergiovanni and others (1980), สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549), เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550), คัมภีร์ 
สุดแท้ (2553), ประยูร เจริญสุข (2553), เจริญพร คำจารย์ (2558), พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2560), 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, 2551) มี 10 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
6) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 7) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 8) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 9) การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดของ 
DuBrin (2009), Hoy and Miskel (2001), ศิริพงษ์ เศาภายน (2548), นิตยา เงินประเสริฐศรี 
(2544), ธีระ รุญเจริญ (2557), ดำริ จันทะคัด (2549), โกวิทย์ พวงงาม (2545), สำนักมาตรฐาน
การศึกษา (2545), ปิยะมาศ รักษ์สัจ (2551), แววตา ทองเกลี้ยง (2553), พันธุ์ทิพา ศรีตะพัสโส 
(2552), Fornaroff (1980), Cohen and Uphof (1977) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอน 1 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ขั้นตอน 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
(Implementation) ขั้นตอน 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) ขั้นตอน 4 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
  3. แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการ ตามแนวคิดของ 
สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547), ชนกนารถ ชื่นเชย (2550), อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550),  
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ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550), พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553), ไมตรี บุญทศ (2554), มีศิลป์ ชินภักดี (2555),  
สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555), สุขสันต์ สุขสงคราม (2565) (Brown and Moberg) 6 ส่วน ได้แก่  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้างเนื้อหา 4) กระบวนการดำเนินงาน 5) การประเมินผล 
6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
  4. แนวคิดเชิงทฤษฎีกับกระบวนการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของ 
Gregg (1957), Knezevich (1962), Mackenzie (1972), Luther Gulick and Lyndall Urwick 
(1973), Koontz and Weihrich (1990), Robbins and Coulter (2003), Dubrin (2000), สุ 
รัตน์ ดวงชาทม (2549), ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550), เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550), ธวัช กรุดมณี 
(2550), คัมภีร์ สุดแท้ (2553) 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) ขั้นตอนที่ 2 
การจัดองค์การ (Organization) ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน (Controlling) และข้ันตอนที่ 4 
การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluating) 
  5. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน ตามแนวคิดของ ธนรัชต์ บุรีสูงเนิน (2544), จันทร์เพ็ญ กลับดี (2547), 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549), นิศารัตน์ งามประเสริฐ (2552), พิมพ์อร สดเอี่ยม (2547), ศักดิ์ไทย  
สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554), ธัชชัย นาจำปา (2555), ทรงยศ แก้วมงคล (2555),  
บังอร เซ่งฮวด (2555), วุฒิชัย จันทวัน (2553), Gibson, lvancevich and Donelley. (1979),  
Hoy and Furguson (1985), Gretchen, Corbett and Firestone (1988), Steers (1991),  
Hoy and Miskel, (2008) มี 4 ด้าน ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ผลทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-net) 3) ความพึงพอใจของครูและบุคลากร 4) พฤติกรรมของครูและบุคลากร 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  

องค์ประกอบของรูปแบบ  6 ส่วน 
1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์  
3) โครงสร้างเนื้อหา 
4) กระบวนการดำเนินงาน 
5) การประเมินผล 
6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช ้
 

ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 10 งาน  
1) งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
2) งานนิเทศการศึกษา 
3) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
5) งานพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ 

มาตรฐานการศึกษา 
6) งานส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชมุชนให้มีความ

เข้มแข็ง 
7) งานประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองคก์รอื่น 
8) งานประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
9) งานพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้
10) งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน 
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2) ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
3) ความพึงพอใจของครูและบุคลากร 
4) พฤติกรรมของครูและบุคลากร 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 4 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์  
ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

กระบวนการบริหารงานวชิาการ 4 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ 
ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน 
ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและประเมินผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 
  1. รูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารของสถานศึกษาหรือกรอบความคิดทางด้านหลักการ 
วิธีการดำเนินงานและเกณฑ์ของระบบที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ โดยสามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ลำดับขั้นตอนกิจกรรม
ในระบบหรือความสัมพันธ์ขอชุดตัวแปร ประกอบด้วย หลักการ แนวคิดทางทฤษฎีและโครงสร้าง
เนื้อหาหรือคำอธิบาย หรือแนวทางในการดำเนินงาน การประเมินผลรูปแบบและเงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ 
  2. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข การเรียนการสอนของนักเรียน การจัดการจะต้อง
ครอบคลุมถึงการวางแผนวิชาการ การศึกษาหลักสูตรและการนำไปใช้ การจัดตารางกิจกรรม
ประจำวัน การนิเทศ และการวัดผลและประเมินความพร้อมและการประชุมอบรม การจัดสื่อ 
การเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายมีคุณภาพ
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบด้วย 
   2.1 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง สิ่งที่นำความรู้
ไปสู่ผู้เรียนในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนื้อหาจากผู้สอนไปยัง
ผู้เรียน ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น รวมทั้งให้ครูสามารถแบ่งเบาภาระการสอนและ
ประหยัดเวลาได้โดยที่นักเรียนมีความรู้ความสามารถจากการสอนเร็วขึ้น 
   2.2 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้คำปรึกษา ชี้แนะ แนะนำและให้ความ
ช่วยเหลือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อจะคงไว้หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอน 
   2.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดเนื้อหาวิชา อุปกรณ์ 
การสอนวิธีการสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง
ในด้านความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษา 
   2.4 การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ที่กำหนดขึ้น เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและความสำเร็จในกระบวนการคุณภาพ โดยมีการกำหนด
ยุทธศาสตร์ การวางแผนหลักสูตร ทรัพยากร การตรวจสอบทบทวนความสามารถด้านการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก 
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   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้พฤติกรรม
เปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกฝนและประสบการณ์ที่ได้รับ แต่มิใช่จากการตอบสนองที่
เกิดข้ึนจากธรรมชาติ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   2.6 การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน หมายถึง กระบวนการที่ให้ผู้สอน
ใช้พัฒนาคุณภาพการเรียน ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
   2.7 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร 
สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วย
ตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
   2.8 การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง หมายถึง แนวทางการที่จะ
ทำให้เกิดผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยโรงเรียนต้องดำเนินการ 
ในรูปของเครือข่ายการจัดการความรู้ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
การใช้วิธีการประชาสัมพันธ์การจัดนิทรรศการให้ความรู้ การจัดอบรมให้ความรู้ และมีการประชุม 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
   2.9 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ค้นหาความจริง ความรู้ พัฒนาและการทำความกระจ่างในความรู้โดยใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์และ 
การรวบรวมแนวความคิดหรือข้อสมมติฐาน การสังเกตข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ การทำความกระจ่าง 
และการสรุปขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎี 
   2.10 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
หมายถึง การประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือทางวิชาการจากสถานศึกษาอ่ืน เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมสนับสนุนและ 
สร้างโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของประชาชนในชุมชน ทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มบุคคล ชมรม 
สมาคม มูลนิธิและองค์กรอาสาสมัครในรูปต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเรื่องใด 
เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   3.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ลักษณะของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ความต้องการและจัดลำดับ
ความสำคัญการวางแผนและการตัดสินใจปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
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   3.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หมายถึง ลักษณะของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการการจัดการศึกษา การร่วมงาน ร่วมมือ 
ร่วมสนับสนุน การให้ความช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน ร่วมเสียสละ 
ในการพัฒนาลงมือปฏิบัติตามหน้าที่ได้ตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือ 
การดำเนินงานโรงเรียน 
   3.3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง ลักษณะของการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงาน ที่ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งเป็นผลทางด้าน
จิตใจมากกว่าจะเป็นสิ่งตอบแทนที่เป็นประโยชน์ เช่น มีการมอบเกียรติบัตร ใบอนุโมทนาบัตรและ
ประกาศเกียรติคุณแก่บุคคลที่ช่วยเหลือ ทำประโยชน์หรือบริจาคทรัพย์สิน งบประมาณสนับสนุน 
การดำเนินงานของโรงเรียน 
   3.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ลักษณะของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินการร่วมกัน เพ่ือปรับปรุง
ข้อบกพร่องและพัฒนา สถานศึกษาให้มีคุณภาพมากที่สุด 
  4. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
หมายถึง ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้านวิชาการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 
   4.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
คุณภาพของนักเรียนด้านเก่ง ดี มีสุข การพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน อัตราการออกกลางคันของนักเรียนและจำนวนผู้เข้าเรียน 
   4.2 ด้านผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ หมายถึง การทดสอบสอบ 
   4.3 ความพึงพอใจของครู หมายถึง ทัศนคติและความพึงพอใจในการทำงาน 
การพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.4 ด้านพฤติกรรมของครู หมายถึง การดำเนินงานวิชาการ กระบวนการดำเนินงาน
ที่ราบรื่น การปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ การจัดหาและใช้ทรัพยากร ความสามารถ 
ในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ความสามารถในการบูรณาการ ประสิทธิผลการบริหารงานตาม
การรับรู้ของผู้บริหาร ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ความสามัคคีของ
บุคลากร บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และการประสานงานเพ่ือบูรณาการกิจกรรม 

  5. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการสร้างหรือพัฒนา
แบบจำลอง โดยการพัฒนารูปแบบนั้นเริ่มต้นที่การศึกษาขอบเขตและสาระของรูปแบบอันเป็นขั้นตอน
แรกของการคิดค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 
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2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4 กระบวนการดำเนินงาน 5) การประเมินผล และ 5) เงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ 
  6. ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  7. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
  8. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  9. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนหรือข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้ปฎิบัติราชการแทนเป็นบุคคลผู้ที่มีหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา
ภายใต้องค์ประกอบการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออก
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยจะได้นำเสนอรายละเอียดมีแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามลำดับดังนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2. แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
  3. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 
  4. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  5. การศึกษาความต้องการจำเป็น  
  6. แนวทางการประเมินรูปแบบของเคิร์กแพทริค  
  7. แนวคิดเก่ียวกับการจัดสนทนากลุ่ม 
  8. การบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  9. งานวิจัยที่ 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
   9.2 วิจัยต่างประเทศ 

 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานในโรงเรียนมีหลายอย่าง แต่งานที่เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนคือ 
งานวิชาการ เนื่องจากเป็นงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบพัฒนาคุณภาพของนักเรียน งานวิชาการ 
เป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ นักการศึกษาและหน่วยงาน 
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ทางการศึกษาได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการไว้ต่าง ๆ กันดังนี้ Miller (1965) ให้แนวคิด 
การบริหารงานวิชาการ คือ การจัดโปรแกรมการสอนการปฏิบัติตามโปรแกรม การสอนการวัดผล 
เพ่ือติดตามการเรียนการสอนทั้งของครูและนักเรียน นอกจากนี้จะต้องจัดบริการการสอนเพ่ือให้ 
การเรียนการสอนดำเนินไปด้วยดี สำหรับ Gordon (1999) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
งานกำกับติดตาม ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียนการสอน การทำงานวิจัย การนิเทศติดตาม 
ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ กมล ศิริบรรณ 
(2539) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า งานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด 
ในโรงเรียน ซึ่งเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอนให้ได้ผลดี ส่งผลให้นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ วิชิต บุญเลิศ (2543) 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการดำเนินงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด
การศึกษาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอนที่มุ่งผลสูงสุด ให้ผู้เรียนมีสัมฤทธิ์ผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ วินิจ เกตุขำ (2546) ให้ความหมาย 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เก่ียวกับการเรียนการสอนในโรงเรียน
หรือสถานศึกษา เพ่ือให้การเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) 
ให้ความหมายว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจ 
ในการบริหารจัดการไปให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้ โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว อีกทั้ง ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า การบริหาร งานวิชาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนที่มีผลเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผู้บริหารเป็นผู้นำทางด้านวิชาการและเป็นผู้ให้คำแนะนำประสานงาน
การปฏิบัติงานกับครูในด้านการเรียนการสอน โดยให้สอดคล้องกับปรัชญาและนโยบายทางด้าน
การศึกษาของโรงเรียน สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมือน
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถ 
ทำให้งานวิชาการเกิดพลวัติ (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป เช่นเดียวกับ วิภาวดี ชีวะผลาบูรณ์ 
(2553) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาในการที่จะบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกประเภทเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา และคัมภีร์ สุดแท้ (2553) 
กล่าวว่า งานวิชาการ หมายถึง งานหลักท่ีสถานศึกษาจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมระบบการเรียนรู้
ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการวัดผลประเมินผลเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา และปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัด
กิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ 
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และ กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ 
(2557) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารวิชาการศึกษา 
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการท้ังสิ้น 
งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน 
งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน การจัดการจะต้องครอบคลุม
ถึงการวางแผนวิชาการ การศึกษาหลักสูตรและการนำไปใช้ การจัดตารางกิจกรรมประจำวัน 
การนิเทศ และการวัดผลและประเมินความพร้อมและการประชุมอบรม การจัดสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ การจัดประสบการณ์ผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายมีคุณภาพประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 2. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  ประเวศ วะสี (2544) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน
ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง ส่วนงานอ่ืน ๆ มีความสำคัญในลักษณะที่เป็นงานสนับสนุน
งานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของงานบริหารการศึกษา สำหรับผู้มีบทบาทหน้าที่ 
ในการบริหารได้สนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรทุกฉบับที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ให้มีคุณภาพสูงขึ้นจะต้องมีกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน คือ 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Centered) สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
1) ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง ชุมชนต้องเชื่อว่าคนไทยสามารถพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีความสุขได้ 2) ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครองชุมชน ต้องช่วยกัน ค้นหาศักยภาพและ 
ความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนให้พบ 3) ผู้เรียนต้องได้รับทักษะตรงตามหลักสูตร เพ่ือที่จะได้นำทักษะ
เหล่านี้เป็นเครื่องมือในการค้นหาความรู้เพ่ิมเติมในอนาคต ทักษะที่จำเป็น ได้แก่ ภาษา คณิตศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์พื้นฐาน 4) ต้องให้ผู้เรียนเรียนด้วยการปฏิบัติทดลองได้ปฏิบัติจริง 
ได้แก้ปัญหาจริง ได้จับ ได้ทำ ได้ทดลองบริหารจัดการ และได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 5) ครู 
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนให้ความสำคัญและกำหนดกิจกรรมความดีของนักเรียนแต่ละคน
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อย่างจริงจัง และเอาความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการประเมินผลผู้เรียนแต่ละคน 6) ต้องมี
แหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 7) ผู้เรียนแต่ละคนหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องจาก
หลักการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2546) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะต้อง
ขับเคลื่อนลงสู่สถานศึกษาอย่างทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของ 
การบริหารโรงเรียนที่โรงเรียนจะต้องดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษานั่นคือ นักเรียน 
มีความรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดีคนเก่ง มีความสุข มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ คัมภีร์ สุดแท้ 
(2553) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนส่วนงานอื่นทุกอย่างมุ่งส่งเสริม
งานวิชาการโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ บรรลุวัตถุประสงค์ ที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนให้เป็น 
คนดี คนเก่ง และมีความสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างสมบูรณ์ และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากงานวิชาการ เนื่องจากว่างานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน และที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น อีกทั้ง ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554) กล่าวว่า ผู้บริหาร
และบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคน 
มีความตระหนัก มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษา และจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียน 
การสอนที่รับผิดชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนั้นบรรลุและนำความสำเร็จมาสู่
สถานศึกษา ดังนั้นจุดประสงค์ของหลักสูตร วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผล จึงเป็น
กระบวนการต่อเนื่องทางวิชาการอย่างหนึ่งที่จะทำให้นักเรียนมีคุณภาพตามต้องการ จากความสำคัญ
ของงานวิชาการดังกล่าว 
  สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับชั้น 
งานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนมีคุณค่าในสังคม 
การบริหารงานวิชาการจะดีมีคุณค่าหรือไม่ข้ึนอยู่กับผู้บริหารและครู 
 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิด 
ความคล่องตัวในการบริหารดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจน 
Bruce (1978) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 2 หลัก คือ 1) หลักแห่งประสิทธิภาพ 
(Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือนักเรียนสามารถสำเร็จ
การศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดยไม่ออกกลางคันเรียนเกินเวลาและช้ากว่ากำหนด 2) หลักแห่ง
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ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตาม
จุดหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและการจัดการได้ และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้กำหนดหลักการและแนวคิดในการบริหารงานวิชาการ
ไว้ว่า 1) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 2) มุ่งส่งเสริม
สถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญสูงสุด 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและ
สังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น ทั้งระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดและพัฒนาการศึกษา เช่นเดียวกับ วสันต์ นาวเหนียว (2550) ที่พบว่า การบริหาร
จัดการศึกษาที่จะประสบความสำเร็จได้นั้นปัจจัยสำคัญคือ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลมีความพยายาม มุ่งมั่น อดทน แสวงหาความรู้อยู่เสมอ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า 
การบริหารงานวิชาการนั้นเป็นสิ่งสำคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง
ในการนำนโยบายด้านการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ต้องเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เป็นนักประสานงานที่ดีมีความมุ่งม่ัน 
มองเห็นเป้าหมายและความสำเร็จขององค์การ มีภาวะผู้นำทีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการจึงจะบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา เช่นเดียวกับ คัมภีร์ สุดแท้ (2553) กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการควรยึดหลักการสำคัญ ประกอบด้วย 1) จัดทำแผนงานวิชาการ 2) การมุ่งการร่วมมือกัน
ทำงาน 3) กระจายอำนาจให้ผู้ปฏิบัติ 4) การส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเอง 5) ริเริ่มสร้างสรรค์
ในการปรับปรุงงาน 6) ควรใช้เทคนิคการส่งเสริมมากกว่าการสอนคนอ่ืน 7) มีการให้ขวัญกำลังใจใน
การทำงาน 8) ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษา 9) ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของงาน และ
10) ติดตามและประเมินผลงาน 
  สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ คือ การวางแผนทุกระดับ มีส่วนร่วมในการ
วางแผนของสถานศึกษามีทักษะในการวางแผน มีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เพ่ือให้สามารถบริหารด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 
 4. ขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงานวิชาการ 
  4.1 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ความสำเร็จของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งงานวิชาการของโรงเรียนมีขอบข่ายที่กว้างมาก โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับ
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งานวิชาการ การดำเนินการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในเรื่องนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการ ให้ทัศนะ
เกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังที่ Smith และคณะ (1980) ได้แบ่งการบริหารงานด้าน
วิชาการออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 
3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4) การจัดอุปกรณ์การสอน 5) การนิเทศการสอน 6) การส่งเสริมครู
ประจำการ ขณะที่ Sergiovanni และคณะ (1980) มีความเห็นว่า ขอบข่ายของงานวิชาการต้อง
ประกอบด้วย 1) การตั้งปรัชญาทางการศึกษาขึ้นมาเพ่ือปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 2) การจัดทำ
โครงการทางการศึกษาต่าง ๆ 3) การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและทักษะการเรียนการสอน 
4) การสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง และ 5) การจัดหาวัสดุสำหรับ 
การเรียนการสอน นอกจากนี้ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก พบว่า 
งานวิชาการมีขอบข่ายดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 7) การประชุมอบรมทางวิชาการ 8) การจัดสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศให้เหมาะสมในการเรียนรู้ 9) การจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม และ 10) การจัดหาและ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2550) ได้ให้ขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการว่า ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
4) การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ 8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551) กำหนดขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา
ระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอ่ืน 14) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
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เพ่ือการศึกษา ส่วน เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า งานวิชาการมีขอบข่ายดังนี้  
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ10) การส่งเสริมด้านความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชน นอกจากนี้ คัมภีร์ สุดแท้ (2553) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า งานวิชาการมีขอบข่ายดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2) การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 3) การวางแผนงานด้านวิชาการ 4) การจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 6) การพัฒนา
สื่อและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 8) การวัดผล
ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 9) การนิเทศการศึกษา 10) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 11) การแนะแนวการศึกษา 12) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 13) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 14) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และ 
15) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา และประยูร เจริญสุข (2553) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้งานวิชาการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การนิเทศภายใน และ 4) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และพงศกร อดุลพิทยาภรณ์ 
(2560) ในการวิจัยจัดกลุ่มงานตามสภาพการดำเนินงานและได้ทำการคัดเลือกเฉพาะการบริหาร
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนของการบริหารวิชาการ 
ดังต่อไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผลประเมินผล 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการ 
  เจริญพร คำจารย์ (2558) ได้วิจัย ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การประเมินผล  
และการเทียบโอนผลการเรียน 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) การส่งเสริมด้านวิชาการ
แก่ชุมชน 8) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 9) วิจัยเพื่อ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถ
สังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปรากฏดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผู้วิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงาน/ปี 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
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ะ 

Sm
ith
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) 
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 โพ
ธิ์ก
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 (2

54
9)
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ชร

ิน 
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ค์ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
55

0)
 

คัม
ภีร

์ ส
ุดแ

ท้ 
(2

55
3)

 

ปร
ะย

ูร เ
จร

ิญส
ุข 

(2
55

3)
 

เจร
ิญพ

ร ค
ำจ

าร
ย์ 

(2
55

8)
 

พง
ศก

ร อ
ดุล

พิท
ยา

ภร
ณ์ 

(2
56

0)
 

สพ
ฐ. 

(2
55

0)
 

สพ
ฐ. 

(2
55

1)
 

1. การจัดวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 1          1 10 
2. การจัดเนื้อหาของ
หลักสูตร 1          1 10 

3. การนำหลักสูตรไปใช้ 1          1 10 
4. การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 1 1 1 1 1  1  1 1 8 80 

5. การนิเทศการศึกษา 1 1  1 1 1 1  1 1 8 80 
6. การส่งเสริมครู
ประจำการ 1  1        2 20 

7. การตั้งปรัชญาทาง
การศึกษาข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์  1         1 10 

8. การจัดทำโครงการทาง
การศึกษาต่าง ๆ  1 1        2 20 
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ตาราง 1 ต่อ 
 

ขอบข่ายงานวิชาการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้วิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงาน/ปี 

คว
าม
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ุข 
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55

0) 

สพ
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55

1) 

9. การจัดสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศให้เหมาะสมใน 
การเรียนรู ้  1 1        2 20 
10. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา   1 1 1 1 1 1 1 1 8 80 
11. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้   1 1 1 1 1 1 1 1 8 80 
12. การประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียน   1 1 1   1 1 1 6 60 
13. การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้   1 1 1 1   1 1 6 60 
14. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา   1 1 1 1 1 1 1 1 8 80 
15. การส่งเสริมด้านวิชาการ
แก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง   1 1 1  1 1 1 1 7 70 
16. การประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กับสถานศึกษาและ 
องค์กรอื่น   1 1 1  1 1 1 1 7 70 
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ตาราง 1 ต่อ 
 

ขอบข่ายของงานวิชาการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้วิจัย/นักวิชาการ/หน่วยงาน/ปี 

คว
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สพ
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(2
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1) 

17. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน 
สถานศึกษา    1 1  1  1 1 5 50 
18. การพัฒนาหรือ
ดำเนินการเกี่ยวกับการ
พัฒนา หลักสูตรท้องถิ่น     1     1 2 20 
19. การวางแผนงานด้าน
วิชาการ     1     1 2 20 
20. การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา     1   1  1 3 30 
21. การแนะแนวการศึกษา    1 1     1 3 30 
22. การประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 
กับสถานศึกษาและ 
องค์การอื่น     1     1 2 20 
23. การจัดทำระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา     1     1 2 20 

24. การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา     1     1 2 20 
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 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ตาม Smith and others (1980), Sergiovanni and others 
(1980), สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549), เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550), คัมภีร์ สุดแท้ (2553), ประยูร  
เจริญสุข (2553), เจริญพร คำจารย์ (2558), พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2560), สพฐ. (2550, 2551) 
ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ร้อยละ 50 ตามแนวคิดของนักวิจัยและนักวิชาการมากำหนด
เป็นองค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้ 10 งาน คือ 1) งานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) งานการนิเทศการศึกษา 3) งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4) งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ มาตรฐาน
การศึกษา 6) งานการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 7) งานการประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 8) งานการประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน 9) งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 10) งานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   Wang และ Tsai (1994) กล่าวว่า ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการยอมรับและมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลในการนำคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้กับงานเพ่ือหวังผลที่ดีข้ึนและปรับปรุงกลยุทธ์ในองค์การ 
สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง สิ่งที่นำความรู้ไปสู่
ผู้เรียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ สื่อการสอนที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็คือสื่อประเภท
โสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา ส่วนโสตทัศนูปกรณ์ 
หมายถึง อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เป็นวัสดุ เครื่องมืออุปกรณ์หรือวิธีการที่ครูอาจารย์เลือกมา และวางแผนใช้
รวมเข้าไปในเนื้อหาของหลักสูตรรายวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับความต้องการ ระดับชั้น สติปัญญา
และความสามารถของผู้เรียน เพื่อให้กระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
และอำภา บุญช่วย (2537) กล่าวว่า สื่อ หมายถึง ตัวกลางที่ช่วยในการถ่ายทอดเรื่องราว ข่าวสาร 
ความรู้ เหตุการณ์แนวคิดสถานการณ์ท่ีผู้ส่งสารต้องการส่งไปยังผู้รับ ส่วนสื่อการเรียนการสอน 
หมายถึง การนำวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการมาเป็นตัวกลางในการให้การศึกษา ให้ความรู้แก่นักเรียน
ประเภทของสื่อการสอน สื่อการสอนในปัจจุบัน มีความสำคัญต่อหลักสูตรมาก จนมีการพัฒนามาเป็น
วิชาใหม่ที่เรียกว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับวัตถุท่ีใช้สนับสนุน การเรียนรู้ของ
นักเรียน และช่วยการสอนของครูให้ดำเนินไปได้สะดวกข้ึน ประเภทของสื่อการสอนจำแนกได้  
3 ประเภท คือ 1) สื่อประเภทวัสดุ บางครั้งเรียกว่า สื่อเล็ก เป็นสื่อที่ทำหน้าที่เก็บความรู้ในลักษณะ
ภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนสามารถใช้เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ วัสดุที่ใช้
ประกอบการเรียนการสอนนี้ จำแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ วัสดุที่เสนอเรื่องราว หรือความรู้ได้ด้วย
ตัวมันเอง โดยไม่ต้องอาศัยเครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ ในการนำเสนอเรื่องราวได้ กระดานชอล์ก 
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กระดานผ้าสำลี โปสเตอร์ภาพเขียน ภาพถ่าย แผนภาพ แผนภูมิ กราฟ การ์ตูน ของจำลอง ของจริง 
บัตรคำ หนังสือเรียน เป็นต้น และวัสดุที่ต้องอาศัยเครื่องมือกลไก เป็นตัวนำเสนอเรื่องราวหรือความรู้ 
ได้แก่ แผ่นเสียง เทปบันทึกเสียง ฟิล์มสคริป เทปบันทึกภาพ 2) สื่อประเภทเครื่องมือ หรือ
โสตทัศนูปกรณ์ บางครั้งเรียกว่า “สื่อใหญ่” ซึ่งเป็นตัวกลางหรือทางผ่านของความรู้ที่จะถ่ายทอดไปยัง
ครู และนักเรียนต้องอาศัยวัสดุมาใส่ในตัวของมัน สื่อประเภทนี้ ได้แก่ เครื่องฉายภาพยนตร์ 
เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉายข้ามศีรษะ เครื่องรับโทรทัศน์ โทรทัศน์วงจรปิด เครื่องเล่นแผ่นเสียง 
เป็นต้น 3) สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างที่ครูหรือนักเรียนจัดขึ้นทั้งในและ
นอกห้องเรียนในบางครั้งการเรียนการสอนต้องอาศัยเทคนิคบางประการเข้าช่วย จึงทำให้การเรียน
ได้ผลดี จะใช้เพียงวัสดุ หรือเครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้ง 2 อย่าง ก็ยังไม่เพียงพอ ต้องอาศัยสื่อ
การสอนต่อไปนี้ คือ การเล่นละครและหุ่น การแสดงบทบาทสมมติ การสาธิต การศึกษานอกสถานที่ 
การแสดงนิทรรศการ การทดลอง นิทรรศการ รายการโทรทัศน์ ส่วน บุญเกื้อ ควรหาเวช (2542) 
กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การนำเสนอสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมวิธีการที่ทำอยู่เดิม 
เพ่ือให้ใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น ฉะนั้นไม่ว่าวงการหรือกิจกรรมใด ๆ ก็ตามเม่ือมีการนำเอาความเปลี่ยนแปลง
ใหม ่ๆ เข้ามาใช้เพ่ือปรับปรุงงานให้ดีขึ้นกว่าเดิมหรือมุ่งท่ีจะให้งานนั้นมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ก็เรียก 
ได้ว่าเป็นนวัตกรรมของวงการนั้น ๆ เช่น ถ้าในวงการศึกษานำเอาเข้ามาใช้เรียกว่า “นวัตกรรม
การศึกษา” สำหรับผู้ที่กระทำหรือนำเอาความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาใช้เรียกว่า “นวัตกร” 
นอกจากนี ้วารุณี ตะโกภู่ (2548) กล่าวว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดให้
มีการปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับ และในการปฏิรูปการศึกษาให้สำเร็จได้นั้นผู้บริหารจำเป็นต้อง
นำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิรูปการศึกษา ทั้งในการบริหารจัดการทั่วไป และการปฏิรูปการเรียน
การสอน ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและยอมรับเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเป็นผู้นำในการ
จัดหาเครื่องมือที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน และส่งเสริม
สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และนักเรียนได้มีความสนใจและสามารถนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี และ 
กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงการทำงานเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน โรงเรียนนั้นย่อมมีการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ วสันต์ นาวเหนี่ยว (2550) กล่าวว่า สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หน่วยงานทางการศึกษาในระดับสูงควรให้การสนับสนุนส่งเสริมด้าน
เทคโนโลยีทางการศึกษาแก่โรงเรียนในสังกัดอย่างจริงจัง และต่อเนื่องทั้งคอมพิวเตอร์ โปรแกรม
สำเร็จรูปเพื่อการศึกษา สื่ออุปกรณ์ท่ีทันสมัย ตลอดจนการประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือกันในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการพัฒนาการจัด
การศึกษา อีกท้ัง ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอนมี 3 ประเภท ได้แก่ วัสดุ 
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อุปกรณ์และวิธีการ ซึ่งสื่อเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนื้อหาจากผู้สอนไปยังผู้เรียน ช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น รวมทั้งให้ครูสามารถแบ่งเบาภาระการสอนและประหยัดเวลาได้ โดยที่
นักเรียนมีความรู้ความสามารถจากการสอนเร็วขึ้น ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรเอาใจใส่ในการจัดหา 
จัดทำ จัดบริการ และส่งเสริมการสอนให้ครูรู้จักใช้สื่อการสอนให้เหมาะสมกับแผนการสอนและ 
คู่มือครูอย่างเพียงพอ เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ 
กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึงหลักการใช้สื่อไว้ว่า การที่ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้ดีตามจุดประสงค์หรือไม่ 
ไม่ใช่เป็นเพราะเราเลือกสื่อการเรียนการสอนได้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์เท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับวิธีการที่
นำมาใช้ด้วย การใช้สื่ออาจทำได้หลายโอกาส และด้วยจุดประสงค์ต่าง ๆ เช่น เพ่ือการนำเข้าสู่
บทเรียน เพื่อเสนอเนื้อหา เพ่ือขยายความรู้ให้กว้างขวางขึ้น และเพ่ือการนำเอาความรู้ไปใช้ในกรณี
ดังกล่าวประสิทธิผลของสื่อย่อมแตกต่างกันไป ด้วยเหตุผลนี้การใช้สื่อจึงต้องอาศัยทักษะและ
ความสามารถของผู้สอนที่จะพิจารณาว่าควรใช้สื่อใด และในโอกาสอย่างไร หลักในการใช้สื่อมีดังนี้ 
1) ตรวจสอบและศึกษาอย่างละเอียดว่า สื่อนั้นประกอบด้วยอะไรบ้าง มีคุณสมบัติอย่างไร มีวิธีการใช้
อย่างไร มีสิ่งใดที่ควรระมัดระวัง หรือต้องเตรียมการ ก่อนนำไปใช้ 2) เตรียมสื่อที่จะใช้ให้พร้อม 
รวมทั้งสถานที่และอุปกรณ์ประกอบการใช้ 3) อธิบายให้ผู้เรียนเข้าใจเสียก่อนว่า เหตุใดจึงต้องใช้สื่อ
ดังกล่าว โดยเฉพาะให้ผู้เรียนมองเห็นว่าสื่อนั้นจะช่วยให้เข้าใจเรื่ออะไรหรือตอบปัญหาใด และ 
มีสิ่งใดบ้างท่ีผู้เรียนจะต้องให้ความสนใจ และเป็นพิเศษเกี่ยวกับการใช้สื่อนี้ สิ่งสำคัญต้องให้เกิด 
ความสนใจและรู้ขั้นตอนการใช้สื่อ 4) การใช้สื่อต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับเวลาและมีความ
คล่องแคล่ว และ 5) หลังจากใช้สื่อต้องมีการทบทวนข้อมูลความรู้และเกิดความคิดใหม่ๆ  
   สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง สิ่งที่นำ
ความรู้ไปสู่ผู้เรียนในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดเนื้อหาจากผู้สอน
ไปยังผู้เรียน ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น รวมทั้งให้ครูสามารถแบ่งเบาภาระการสอนและ
ประหยัดเวลาได้โดยที่นักเรียนมีความรู้ความสามารถจากการสอนเร็วขึ้น 
  2. การนิเทศการศึกษา 
   ธีรพล ขยันการนาวี (2547) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการในเรื่องใด ๆ 
จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดจำต้องมีการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะนำช่วยเหลือ 
คอยให้บริการ ปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลา งานส่วนนี้เกิดจากการนิเทศ การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาจึงต้องแปรเปลี่ยนไปตามระบบการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดและดำเนินการสอน 
ผู้บริหาร และครูอาจารย์ในสถานศึกษา จำเป็นต้องได้รับความรู้เพ่ิมเติม และพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่กำลังเป็นอยู่ สิ่งหนึ่งที่จะช่วย
พัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการ และช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นก็คือ การนิเทศ
การศึกษา 
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    1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
     การนิเทศการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของครู 
ให้มีประสิทธิภาพในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งมี
นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายดังต่อไปนี้ Good (1973) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 
เป็นความพยายามของผู้ทำหน้าที่นิเทศที่จะช่วยให้คำแนะนำครูให้สามารถปรับปรุงการสอนของตน 
ให้ดีขึ้น การนิเทศการศึกษาช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านวิชาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถ
ของครูสอดคล้องกับ Harris (1985) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นสิ่งที่บุคคลใน
โรงเรียนกระทำต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจะคงไว้หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอนเป็นสำคัญ และ Terry (1990) 
กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษา ตรงกับ Supervision มาจากคำว่า Super คือ 
มากกว่า สูงกว่า เหนือกว่า และคำว่า Vision คือ การดูแลช่วยเหลือ เข้าใจ ฉะนั้นคำว่า Supervision 
หรือการนิเทศการศึกษาจึงหมายถึง การดูแลเพ่ือให้ความช่วยเหลือของหัวหน้างาน นอกจากนี้ 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกับครู และบุคลากรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือ แนะนำส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุง
การสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ อีกท้ัง เมตต์ เมตต์การรุณจิต (2543) กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา คือ การให้คำปรึกษา ชี้แนะ แนะนำและให้ความช่วยเหลือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือปรับปรุงให้ได้ผลตามเกณฑ์ท่ีวางไว้เช่นเดียวกับ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) ให้ความหมายว่า 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง 
การเรียน การสอน จุดหมายเพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ มีความเชื่อมั่น สามารถพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพมาตรฐานด้านการจัดการศึกษา และ 
นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560) ได้ให้ความหมายของ การนิเทศการศึกษา (Educational ่ 
supervision) หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้โดยต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจ 
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้การนิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
    2. ความสำคัญและความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา 
     การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ ของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งนวัตกรรมต่าง ๆ ของโลก ยุคปัจจุบัน ทำให้สถานศึกษา
จำเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอให้เหมาะสมกับสภาพการณ์นั้น ๆ การนิเทศการศึกษา 
มีความสำคัญต่อระบบการศึกษาและระบบโรงเรียนเป็นอย่างมาก ตามที่ เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) 
กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศการนิเทศไว้ 2 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง การนิเทศการศึกษา 
มีความสำคัญต่อระบบการศึกษา เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงด้วย 
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ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการศึกษาให้มีเนื้อหาสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพสังคมอยู่เสมอ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีอย่างไม่หยุดยั้ง แนวคิดเรื่องการเรียนการสอนมีการพัฒนาตลอดเวลา 
ตลอดจนมีการคิดค้นแนวทางใหม่ที่มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ผู้บริหารและผู้นิเทศต้องมีความรู้ในเรื่อง
เหล่านี้เพื่อจะได้ช่วยเหลือเผยแพร่แนวคิดใหม่ ๆ ให้ครูผู้สอนได้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศ
ช่วยให้เกิดมาตรฐานการศึกษา เพราะเป็นการควบคุมดูแลระบบการศึกษาและการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน เมื่อพบข้อบกพร่องก็มีการช่วยเหลือแนะนำ แก้ปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ จนได้มาตรฐาน
ตามท่ีต้องการและประการที่สอง การนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อระบบโรงเรียนเนื่องจากเหตุผล
ว่า การศึกษายังไม่มีความพร้อมในด้านบุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงกระบวนการศึกษา
ทั้งหมด การนิเทศช่วยให้มีความพร้อมมากยิ่งขึ้น และสิ่งที่ดีอยู่แล้วการนิเทศจะช่วยพัฒนาให้ดีขึ้น
กว่าเดิมอยู่เสมอ ครูผู้สอนยังขาดเทคนิคในการถ่ายทอดวิชาและการเป็นผู้นำ จึงต้องมีการแนะนำ
ช่วยเหลือด้วยการนิเทศ การศึกษายังไม่พร้อมที่จะบริการและอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียน
การสอนจะต้องมีการนิเทศ เพ่ือทำให้การศึกษามีความพร้อมในเรื่องดังกล่าว นักเรียนมีปัญหาในด้าน
การเรียนจำเป็นต้องได้รับการช่วยเหลือแนะนำ มีกิจกรรมหรือนวัตกรรมทางการศึกษาเกิดขึ้นอยู่เสมอ 
มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม่ ต้องเร่งรัดการดำเนินงานตามทางของหลักสูตรใหม่ทำให้ต้องได้รับ
การนิเทศเข้ามาช่วยในการทำความเข้าใจตลอดจนเสนอแนวทางในการดำเนินงานแก่บุคลากร 
ในโรงเรียนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรต่อไป และวิจิตร วรุตบางกูร (2542) กล่าวถึง 
ความจำเป็นที่จะต้องมีการนิเทศการศึกษา เนื่องมาจากเหตุผลสำคัญที่สรุปได้ ดังนี้ (1) สภาพสังคม
เปลี่ยนไปทุกขณะ การศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม
ด้วยการนิเทศการศึกษาจะช่วยให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
(2) ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ิมข้ึนโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดเรื่องการเรียนการสอนก็เกิดขึ้นใหม่ 
อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ (3) การแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนการสอนพัฒนาขึ้นจำเป็นต้องได้รับการชี้แนะ หรือการนิเทศการศึกษา
จากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะจึงจะทำให้แก้ไขปัญหาได้สำเร็จลุล่วง และ (4) การศึกษาของประเทศ 
ไม่อาจจะรักษามาตรฐานไว้ได้จะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา ยังสอคล้องกับ 
นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560) การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เนื่องจากสภาวะสังคมกำลังพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงต้องต้องพยายามปรับสภาพทางการ
ศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งพัฒนาการเรียน
การสอน พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาไปสู่อนาคตหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
    3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
     Tinley และ Harris (1976) ได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาที่
สอดคล้องกันสรุปได้ ดังนี้ (1) เพื่อส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพ (Professional 
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Leadership) (2) เพ่ือส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู (Aid Teacher’s Growth) (3) เพ่ือการ
ปรับปรุงการสอนของครูให้ดีขึ้น (Improvement of Teaching) และ (4) เพ่ือการส่งเสริมและ
แนะนำคณะครูและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและประชาชน (Guiding staff and 
Community Relations) สอดคล้องกับ Gwynn (1974) ได้กำหนดจุดหมายของการนิเทศการศึกษา
ไว้ดังนี้คือ (1) เพ่ือช่วยเหลือครูให้เข้าใจเด็กดียิ่งขึ้น (2) ช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็น 
ส่วนหนึ่งของหมู่คณะเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือร่วมงาน (3) ช่วยเหลือครูในการจัดหา
และเลือกสื่อการสอน (4) ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงวิธีสอน (5) สร้างลักษณะความเป็นผู้นำให้แก่ครู
คนอ่ืน ๆ (6) ช่วยเหลือครูในการประเมินผลการเรียน (7) ช่วยกระตุ้นครูให้รู้จักประเมินผลการทำงาน
และความก้าวหน้าของตนเอง (8) ช่วยให้ครูมีความรู้สึกว่าได้รับผลสำเร็จมีความมั่นคงปลอดภัยในการ
ทำงาน (9) ช่วยเหลือให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสม  
(10) เพ่ือประชาสัมพันธ์การทำงานและความก้าวหน้าของโรงเรียนแก่ชุมชน เช่นเดียวกับ  
ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาตนเอง
ของครู การพัฒนาวิชาชีพให้เจริญก้าวหน้า การสร้างความมั่นใจใน การคิด และการปฏิบัติงานของครู 
สร้างเสริมหรือบำรุงขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติแก่ครู สร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศและประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ ยังสอดคล้องกับ 
นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560) การนิเทศการการศึกษา การนิเทศภายในและการนิเทศการสอน 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพและ
พัฒนาการเรียนการสอน ที่จะนำพาไปสู่คุณภาพของผู้เรียนนับได้ว่านั่นคือแนวทางที่ทำให้โรงเรียน
ประสบผลสำเร็จนั่นเอง 
    4. หลักการสำคัญของการนิเทศการศึกษา 
     Justman (1952) ได้เสนอหลักการนิเทศสำหรับผู้บริหารดังนี้ (1) จะต้องเป็น
ประชาธิปไตย (2) จะต้องเป็นการส่งเสริมและการสร้างสรรค์ (3) จะต้องอาศัยความร่วมมือของ
วิทยากรหลายคนมากกว่าที่จะแบ่งผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล (4) ควรตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนา
วิชาชีพมากกว่าจะเป็นความสัมพันธ์ส่วนบุคคล (5) จะต้องคำนึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล 
(6) จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษาคือ หาทางช่วยให้เด็กเกิดความรู้ ความสามารถตาม 
ความมุ่งหมายของการศึกษา (7) จะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครูและ 
การสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ (8) จะต้องเริ่มต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่กำลัง 
ประสบอยู่ (9) ควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า และความพยายามของครูให้สูงขึ้น  
(10) ควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุง สมรรถวิสัย ทัศนคติ และข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง 
(11) พยายามหลีกเลี่ยงการกระทำอย่างเป็นพิธีการให้มากควรทำง่าย ๆ (12) ควรใช้เครื่องมือและ 
กลวิธีง่าย ๆ (13) ควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล (14) ควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนและสามารถ 
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ประเมินผลได้ด้วยตนเอง เช่นเดียวกับ Wiles (1967) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
(1) ให้ความสำคัญกับครูทุกคน และทำให้เห็นว่าต้องการความช่วยเหลือจากเขา (2) แผนงานหรือ
ความเจริญก้าวหน้าเป็นผลจากการทำงานเป็นทีม (3) หาโอกาสพบปะสังสรรค์เป็นกันเองกับครู 
โดยสม่ำเสมอ (4) เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น และส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม 
(5) เป็นมิตรไมตรีกับบุคลทั่วไป (6) ปรึกษากับหมู่คณะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ อันจะพึงมี 
(7) พิจารณาสภาพที่เป็นปัญหาของสมาชิก อันที่จะซักถามสัมภาษณ์หรือให้คณะครุเสนอปัญหาที่อยู่
ในความสนใจร่วมกัน (8) หากศึกษานิเทศก์กระฉับกระเฉงมีชีวิตชีวา หมู่คณะย่อมเป็นเช่นนั้น 
(9) บทบาทการนำของศึกษานิเทศก์ คือการประสานงาน และการช่วยเหลือทางวิชาการ 
(10) ฟังมากกว่าพูด (11) การปฏิบัติงานเริ่มด้วยปัญหาของสมาชิก (12) วางแผนปฏิบัติงานของ 
หมู่คณะไว้ (13) ตำแหน่งหน้าที่มิได้ทำให้ศึกษานิเทศก์ต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความเป็นมิตร
ไมตรีกับหมู่คณะต้องชะงักงัน (14) พยายามให้ประสบการณ์ด้านความสามารถต่าง ๆ ของครูอาวุโส 
ให้เกิดประโยชน์ในการนิเทศมากที่สุด (15) ตัดสินใจแนวแน่ทันต่อเหตุการณ์ (16) เอาใจใส่รู้งาน 
ในหน้าที่ดี (17) สนใจในสวัสดิภาพของสมาชิก (18) สำรวจและปรับปรุงงานตนเองอยู่เสมอ 
(19) มีความรับผิดชอบ ปลูกฝังความรับผิดชอบให้แก่หมู่คณะ อีกทั้งยัง Burton และ Brueckner 
(1977) ได้ให้หลักการนิเทศการศึกษาสรุปได้ 4 ประการ คือ (1) ควรมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และนโยบายที่วางไว้เป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ท่ีแน่นอน 
(2) ควรเป็นวิทยาศาสตร์ คือ เป็นไปอย่างมีระเบียบ มีการปรับปรุงและประเมินผล การนิเทศควรจะ
มาจากการรวบรวมข้อมูล และการสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ (3) ควรเป็น
ประชาธิปไตยจะต้องเคารพในความแตกต่างของบุคคลเป็นความร่วมมือร่วมใจกันในการดำเนินงาน 
(4) ควรเป็นการสร้างสรรค์ ควรเป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล และเปิดโอกาสให้ได้
แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่ นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560) หลักสำคัญ 
ในการนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกวิถีทางของผู้ให้การนิเทศที่จะแสวงหาความสามารถของ
ผู้รับการนิเทศมาเพ่ือพัฒนาให้บุคคลเหล่านั้นใช้ความสามารถช่วยเหลือตนเองได้ในที่สุด สำหรับการ
นิเทศการสอนนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีหลักสำคัญคือ ความพยายามของผู้นิเทศ
ที่มุ่งให้ครูผู้สอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน เพ่ือส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน 
    5. กระบวนการนิเทศการศึกษา 
     Harris (1963) ได้นำแนวคิดของ Allen เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงาน
การศึกษาโดยทั่ว ๆ ไป มาเสนอใช้กับการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการหลัก 5 ประการ 
ที่เรียกด้วยอักษรย่อว่า “POLCA” ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) Planning Processes หมายถึง 
การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะทำอย่างไร กำหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธี
ดำเนินงาน กำหนดงานที่จะดำเนินงาน กำหนดงาน ที่จะดำเนินการคาดคะเนถึงผลที่จะได้รับจาก
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โครงการและวางโครงการ กระบวนการเกี่ยวกับการวางแผนมีดังนี้ (1) การคิด (Thinking) การคิด
แผนงานที่จะทำในอนาคตตามลำดับก่อนหลัง (2) จัดทำตารางงาน (Scheduling) เพ่ือให้แผนงานง่าย
ต่อการปฏิบัติ กำหนดวันเวลาสถานที่ให้แน่นอน (3) การทำโครงการ (Programming) เป็นขั้นนำแผน
ไปปฏิบัติ (4) แผนงานที่ดีนำไปสู่การคาดคะเน (Forecasting) การประมาณการอย่างดี ย่อมง่ายต่อ
การที่จะทำนายผลการทำงานได้ และ (5) ปรับปรุงการทำงานแผนการให้ดีขึ้น (Developing 
Procedures) ตระหนักในปัญหาและอุปสรรคของแผนงานที่เกิดข้ึนหาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
2) Organizing Processes หมายถึง การจัดโครงสร้างของการดำเนินงานโดยสร้างหลักเกณฑ์ในการ
ทำงาน สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยกำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน 
มอบหมายอำนาจให้ตามหน้าที่ และการรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุอุปกรณ์ กระบวนการ
จัดโครงสร้าง มีดังนี้ (1) จัดจำแนกหน้าที่ (Distributing Functions) เพ่ือมิให้งานสับสนงานซ้อนงาน 
ควรจำแนกลักษณะงานให้เด่นชัด (2) การประสานงาน (Coordinating) สร้างความเข้าใจในการ
ทำงานร่วมกัน ขจัดปัญหาการทำงานวับซ้อนกัน (3) ชี้แหล่งข้อมูลวิชาการ (Resources Allocating) 
การจัดวัสดุอุปกรณ์การสอนอำนวยความสะดวก (4) จัดให้มีความสัมพันธ์ (Establishing 
Relationship) มีความเป็นปึกแผ่นในหน่วยงานการนิเทศ และ (5) เป็นตัวแทน (Delegating) 
งานของศึกษานิเทศก์ทำหน้าที่เป็นตัวแทนทางการศึกษา มีบทบาทเป็นตัวแทนทั้งในด้านบริหาร 
ด้านวิชาการ ด้านวิทยากร และด้านการประสานงาน 3) Leading Processes หมายถึง บทบาทใน
ฐานะผู้นำที่ดำเนินการ การวินิจฉัยสั่งการ การคัดเลือกตัวบุคคล การให้คำปรึกษาแนะนำ กระตุ้นให้
บุคคลทำงานลงมือปฏิบัติงาน การสาธิตในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการนำเสนอมี
ลักษณะดังนี้ (1) นำในการตัดสินใจ (Decision-making) แต่การตัดสินใจนั้นจะต้องมาจากหมู่คณะ
เป็นสำคัญ (2) ข้อเสนอแนะ (Suggesting) ให้คำปรึกษาแนะนำ (3) แรงจูงใจ (Motivation) 
การรักษาแรงจูงใจให้คงทนถาวรด้วยการตอบสนองความต้องการ การเข้าใจกัน การเอาใจใส่ 
(4) การสื่อความหมาย (Communicating) การใช้ความสามารถในด้านการติดต่อสื่อความหมาย 
ซึ่งข้ึนอยู่กับพ้ืนฐานการศึกษาของผู้นิเทศเป็นสำคัญ (5) การคิดริเริ่ม (Initiating) บรรยากาศในการคิด
ริเริ่มอยู่ที่ภาวะของผู้นำ หากศึกษานิเทศก์เป็นผู้มีใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน 
ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้ครูอยากจะคิดอยากจะเริ่มทำอะไรแปลอก ๆ ใหม่ ๆ และ (6) การสาธิต 
(Demonstrating) การนำในการสาธิตคือการนำเผยแพร่ทางวิชาการ 4) Controlling Processes 
หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน ดำเนินงานโดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความสะดวก 
ในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทีเมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน 
การตักเตือนและการกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน กระบวนการควบคุมมีลักษณะดังนี้ (1) ทำให้
ถูกต้อง (Taking Corrective Action) เมื่อทราบข้อบกพร่องข้อผิดพลาดของครู ศึกษานิเทศก์จะใช้
เทคนิคการนิเทศแก้ไขข้อบกพร่องนั้น ซึ่งเป็นไปเพราะครูมีความเชื่อถือศรัทธาในหลักการ 
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ความร่วมมือในด้านนี้มาจากน้ำใสใจจริง มิใช่จากการใช้อำนาจบังคับ (2) ความเจริญงอกงาม  
(Expediting) ในกรณีท่ีการกระทำถูกต้องหรือการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ศึกษานิเทศก์ย่อมช่วยให้กิจการนั้นประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้น (3) การกล่าวโทษเป็นลายลักษณ์อักษร 
(Reprimanding) การทำงานร่วมกับบุคคลหลายประเภท ควรยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ซึ่งบุคคลบางคนย่อมง่ายต่อการแนะนำแต่บางคนอาจจะต้องใช้หลักการเข้มงวดกวดขันจึงจะยอม
เปลี่ยนแปลงแก้ไขหรือปรับปรุงตัวเอง (5) Assessing Processes หมายถึง การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานวัดผลการปฏิบัติงานวิจัยผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
(1) พิจารณาผลงาน (Judging Performance) ประเมินค่าผลงานว่าดี-เลว ประการใด (2) วัดผล 
(Measuring Performance) ทำการวัดผลสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบัติงาน และสงัด อุทรานันท์ (2530) 
ได้พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) 
เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศจะทำการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและ
ความต้องการจำเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่
จะต้องจัดขึ้นอีกด้วย ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้
ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะดำเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง มีขั้นตอนอย่างไร
และจะทำอย่างไรจึงจะทำให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing-D) 
ประกอบด้วยการปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ คือ (1) การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการ
นิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถท่ีได้รับ (2) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศขั้นนี้ 
ผู้ให้การนิเทศจะทำการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานสำเร็จทันตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
และ (3) การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ 
การปฏิบัติงานบรรลุผล ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นนี้เป็นขั้นของ 
การเสริมกำลังใจของผู้บริหารเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศ มีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานขั้นนี้ อาจจะดำเนินการไปพร้อม ๆ กับที่ผู้รับการนิเทศกำลังปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงานได้
เสร็จสิ้นก็ได้ ขั้นที่ 5 การประเมินผลของการดำเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศทำการ
ประเมินผลการดำเนินการ ซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร แล้วทำการปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ 
ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศ (Process of Supervision) หมายถึง 
ขั้นตอนในการดำเนินงานและการปฏิบัติงานการนิเทศอย่างมีระบบ มีการประเมินสภาพการทำงาน 
การจัดลำดับงานที่ต้องทำการออกแบบงาน การประสานงาน ตลอดจนการอำนวยการให้งานลุล่วงไป 
การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องมีกระบวนการในการนิเทศภายใน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติและมีความเป็น
ระเบียบในการปฏิบัติ ส่วนกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์
ต่อเนื่องกันโดยตลอด เริ่มจากการศึกษาข้อมูล การวางแผน การปฏิบัติตามแผนและการประเมินผล 
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กระบวนการดังกล่าวเป็นกระบวนการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลและประสิทธิภาพสูงสุด 
    6. ขอบข่ายและกิจกรรมของการนิเทศการศึกษา 
     งานนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน เนื่องด้วย
การนิเทศการศึกษาเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายทั้งในและนอกโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือให้การนิเทศ
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจนส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สำหนับภารกิจการนิเทศภายในโรงเรียน
นั้น Neagley และ Evans (1964) ได้กล่าวถึงงานนิเทศการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนว่า
ประกอบด้วยงานต่าง ๆ 11 ประการ ดังนี้ (1) ช่วยส่งเสริมให้ครูแต่ละคนหรือทั้งกลุ่มได้แสดง
ความสามารถออกมาอย่างอิสระและปรับปรุงการเรียนการสอนร่วมกับบุคลอ่ืน (2) ทำงานกลุ่มสร้าง
และดำเนินการให้เป็นไปตามปรัชญาที่ตั้งไว้ซึ่งมีส่วนสอดคล้องกับปรัชญาของชุมชน (3) พัฒนา 
การสอน (4) พัฒนาหลักสูตร (5) ดูแลโครงสร้างการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนให้ดำเนินการไปได้
ด้วยดี (6) ดำเนินการวัดผลและประเมินโครงการทั้งระบบ (7) ช่วยให้มีการจัดตั้งผู้เชี่ยวชาญ 
ในการสอน (8) รับผิดชอบในการจัดโครงการส่งเสริมความรู้แก่ครูประจำการในโรงเรียน 
(9) แลกเปลี่ยนข่าวสารและความคิดเห็นซึ่งกันและกันระหว่างครูและบุคลากรอ่ืน ๆ (10) จัดดูแล
อำนวยความสะดวก เช่น อุปกรณ์ หนังสือและแหล่งวิชาการ และ (11) ช่วยให้มีการพัฒนาเทคนิค
การนิเทศการศึกษาใหม่ ๆ ในท้องถิ่น สอดคล้องกับ Good (1973) ได้กำหนดงานนิเทศไว้ 6 ประการ 
คือ (1) การช่วยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุงจุดประสงค์ของการสอน (2) การช่วยเหลือครูในการ
เลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอน (3) การช่วยเหลือครูให้รู้จักเลือกและปรับปรุงการใช้วิธีสอน 
(4) การช่วยเหลือครูให้รู้จักเลือกและปรับปรุงการใช้สื่อการสอน (5) การช่วยเหลือครูให้รู้จักเลือกและ
ปรับปรุงการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ (6) การช่วยเหลือครูให้รู้จักเลือกและปรับปรุงวิธีการ
ประเมินผลการเรียนการสอน และ Harris (1985) ได้แบ่งนิเทศการศึกษาออกเป็น 10 ประการ คือ 
(1) การพัฒนาหลักสูตร (Developing Curriculum) การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ทั่วไป ซึ่งมีองค์ประกอบ เช่น เค้าโครงหลักสูตรการนำไปใช้กับบุคคลระดับไหน 
โดยคำนึงถึงวุฒิภาวะ (2) ระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction) คือ การจัด
ดำเนินการเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ จัดระบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับหลักสูตร 
(3) การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหา การคัดเลือก การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร (4) การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 
(Providing Facility) คือ การวางแผน จัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนอย่างมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งจัดอาคารประกอบต่าง ๆ และการพัฒนาคุณลักษณะของเครื่องใช้ต่าง ๆ 
ให้เหมาะสม (5) การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การสอน (Providing Materials) การตรวจสอบคัดเลือกวัสดุ 
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อุปกรณ์ต่าง ๆ ว่ามีความปลอดภัย มีประโยชน์และมีประสิทธิภาพต่อ การจัดการเรียนการสอน 
(6) การจัดอบรมครูประจำการ (Arranging for In service Training) คือการจัดอบรมเพ่ิมพูนความรู้
ให้แก่ครูเพ่ือประสิทธิผล การปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้ครูมีความก้าวหน้า และเลื่อนวิทยฐานะให้
สูงขึ้น (7) การปฐมนิเทศครู (Orientation) คือ การให้ข้อมูลข่าวสารที่จำเป็น และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูใหม่ (8) การจัดบริการพิเศษแก่ครู (Special Services) คือ การบริการแก่ครู 
เพ่ือสนองจุดมุ่งหมายหลักของการสอนในโรงเรียน ได้แก่ การจัดบริการที่สัมพันธ์กับเป้าหมายในการ
เรียนการสอนของโรงเรียน โดยการเลือกโครงการที่เหมาะสมที่สุดที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน 
มิให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน (9) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relations) คือ 
การเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกันในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การเรียนการสอน (10) การประเมินผล (Evaluation) คือ การวางแผนจัดระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมในทุกด้านที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน เพ่ือหาข้อบกพร่องปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น อีกทั้ง Glickman และคระ (2001) ได้กล่าวถึงภารกิจการนิเทศของผู้บริหาร
โรงเรียนในการนิเทศไว้ 5 ประการ คือ (1) การช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance to 
Teacher) เป็นงานเกี่ยวกับการสังเกตการสอนการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูโดยตรงในการปรับปรุง 
การเรียนการสอน การช่วยเหลือครูเก่ียวกับการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน (2) การพัฒนาหลักสูตร 
(Curriculum Development) เป็นงานเกี่ยวกับการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาสาระ 
ในบทเรียน การวางแผนการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น (3) การพัฒนากลุ่ม (Group 
Development) เป็นการดำเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับครูเพื่อพัฒนาครูในกลุ่มต่าง ๆ ตามความรู้
ความสามารถของครูและเป็นงานที่เก่ียวกับให้คณะครู มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียน 
การสอนในโรงเรียน รวมทั้งทักษะต่าง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูและการฝึกให้ครูรู้จักการทำงาน 
เป็นกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ (4) การพัฒนาทีมงาน (Staff Development) เป็นการพัฒนาบุคลากร
ในด้านความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน ทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานโดยกำหนดหน้าที่
บทบาทของบุคลากรให้ชัดเจน (5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เป็นงานที่เก่ียวกับ
การศึกษาเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและในโรงเรียนอย่างเป็นระบบโดยคณะทำงาน 
เพ่ือนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนและการจัดการศึกษาของโรงเรียนภารกิจ 
ทั้ง 5 ประการนี้ ล้วนส่งผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จทั้งสิ้น ส่วน  
ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า ขอบข่ายและกิจกรรมการนิเทศมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงาน
นิเทศในโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่และให้ความช่วยเหลือ 
แนะนำครู โดยพิจารณาคัดเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา
ภายในโรงเรียน เพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้บรรจุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ วิชาชีพให้
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เจริญก้าวหน้า เกิดการประสานสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนช่วยเหลือครูให้รู้จักเลือก
และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับ 
นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนโดยคำนึงถึงเป้าหมายหลัก คือ 
การทำให้คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด งานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการนิเทศภายในของผู้เรียนแยกได้ 6 ด้าน คือ (1) ด้านการ
วางแผนการนิเทศการศึกษา (2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (3) ด้านการจัดระบบการเรียนการสอน 
(4) ด้านการพัฒนาบุคลากร (5) ด้านการจัดอุปกรณ์ และสื่อการเรียนการสอน และ (6) ด้านการ
ประเมินผล 
    7. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษา 
     Adams และ Dickey (1966) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนอาจเกิดข้ึน
ได้ 2 ประการ คือ ประการแรก การที่ศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารการศึกษาในระดับที่สูงกว่าโรงเรียน
เป็นผู้มานิเทศภายในโรงเรียนจัดว่าเป็นการนิเทศที่มาจากภายนอก และประการที่สอง การที่ผู้บริหาร
โรงเรียนหรือครูคนใดคนหนึ่งที่ได้รับมอบหมายและทำงานร่วมกับครูคนอ่ืน ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการเรียนการสอนของโรงเรียน ลักษณะนี้ถือว่าเป็นการนิเทศภายในโรงเรียน ประการที่สองนี้ 
ถ้าเกิดขึ้นในโรงเรียนทุกแห่ง อาจถือได้ว่า งานนิเทศการศึกษานั้นได้บรรลุถึงเป้าหมายตามอุดมคติ
แล้ว สอดคล้องกับ Jeran (1975) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถด้านการจัดการ 
ในการทำงาน รู้จักจัดกลุ่มในการทำงานและประเมินผลในการทำงาน ทั้งที่เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม
รวมทั้งต้องมีการพบปะเพ่ือครูเป็นประจำเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาในการเรียน 
การสอน ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ริเริ่มในการปรับปรุงและแนะนำเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ ด้วย อีกทั้งยัง 
Glickman และคณะ (1995) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา จะสำเร็จลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายต้อง มีหลักการสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ (1) การนิเทศภายใน
สถานศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศ 
(2) บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาคือ ผู้บริหาร
โรงเรียน โดยความร่วมมือของคณะครูในโรงเรียน (3) การนิเทศภายในสถานศึกษา จะต้องสอดคล้อง
กับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาของครูและของโรงเรียน และสอดคล้องกับระดับพัฒนาการ 
ของครู (4) เป้าหมายสำคัญในการนิเทศ คือ การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครู 
ในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบกำกับในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน หรืออาจกล่าวได้ว่า เป้าหมายสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาคือการสร้าง
ครูมืออาชีพ 8) คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่เอ้ือต่อการนิเทศการศึกษา Lovell และ Wiles 
(1975) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องพิจารณาในเรื่องความรู้ความสามารถในการนิเทศ 4 ประการ คือ 
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(1) ความรู้เกี่ยวกับตัวครูที่รับการนิเทศ (2) สภาพสังคมและจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ เช่น  
บรรยากาศขององค์การความคาดหวังของครูการให้รางวัลและผลตอบแทนต่าง ๆ เป็นต้น (3) ความรู้
ในเรื่องทักษะการแก้ปัญหา (4) ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ เช่น การสื่อสาร แรงจูงใจ 
ภาวะผู้นำสิ่งเหล่านี้จะทำให้ผู้นิเทศก์แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานได้ ส่วน สงัด อุทรานันท์ 
(2530) ได้เสนอแนะไว้ว่า ควรประกอบด้วยลักษณะ 4 ประการ คือ (1) เป็นผู้ที่เข้าใจว่าการนิเทศ
ภายในเป็นงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรง ส่วนผู้ที่จะทำหน้าที่นิเทศนั้นถือว่าเป็นคณะทำงานของ
ผู้บริหารที่ผู้บริหารมอบหมายให้ทำงานร่วมกับครูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (2) เป็นผู้ที่สนใจและ
ให้ความสำคัญแก่งานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของการจัดการศึกษาส่วนงานอื่น ๆ นั้น เป็นงานที่
สนับสนุนงานวิชาการ และส่งเสริมงานวิชาการ (3) ให้ความสำคัญแก่การบริหารบุคคล โดยถือว่า
ผลงานที่มีคุณภาพนั้นน่าจะมาจากผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ (4) ยอมรับการทำงานเป็นคณะและ 
ให้เกียรติแก่ผู้ร่วมงานทุกคน โดยถือว่าทุกคนมีศักดิ์ศรีเท่ากัน และธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า 
การนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจสำคัญท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องดำเนินการจัดให้มีขึ้นในโรงเรียน 
เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญประการหนึ่งที่ช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การนิเทศการศึกษาการนิเทศการศึกษานับเป็นกลไกสำคัญ
อย่างหนึ่งของการดำเนินการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องปฏิบัติภารกิจ
การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ การช่วยเหลือครูโดยตรง การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาวิชาชีพครู 
การพัฒนากลุ่ม และการวิจัยในชั้นเรียนให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการดำเนินการตาม
ภารกิจ การนิเทศดังกล่าวจะช่วยให้การปฏิบัติภารกิจการนิเทศดังกล่าวดำเนินไปอย่างเป็นระบบ 
เป็นขั้นตอน และมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
    สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การให้คำปรึกษา ชี้แนะ แนะนำและ 
ให้ความช่วยเหลือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือจะคงไว้หรือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอน 
  3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   หัวใจสำคัญของการศึกษา สิ่งที่สำคัญที่สุดที่ผู้บริหารควรคำนึงถึงคือ หลักสูตร 
เพราะหลักสูตรเป็นแม่แบบที่จะเป็นตัวชี้นำสู่ความสำเร็จของการจัดการศึกษา หรือเป็นตัวกำหนด
ทิศทางของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ หลักสูตรจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา ดังที่ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามี 3 ประการคือ 
1) ทำให้การศึกษาดำเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 2) ทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และ 3) หลักสูตรเป็นตัวกำหนดกรอบแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เช่น กำหนด
วัตถุประสงค์ กำหนดเนื้อหา กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน กำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางให้ครูผู้สอนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด  
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สอดคล้องกับใจทิพย์ เชื่อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า หลักสูตรยังทำให้ผู้บริหารมีแนวทางในการใช้
หลักสูตร คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนจะจัดและบริหารหลักสูตรอย่างไรจึงจะเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และ 2) จะจัดสิ่งอำนวยความสะดวกอย่างไรที่จะทำให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากหลักสูตรมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องมีความรู้และความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตร เช่น สาระสำคัญของหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น 
    1. ความสำคัญและความจำเป็นของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     Glickman และคณะ (2001) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรนั้นผู้บริหาร 
ควรจะดูจากองค์ประกอบดังนี้ 1) นักเรียนควรเรียนรู้เรื่องอะไรบ้าง 2) ควรจะลำดับขั้นตอนเนื้อหา
ของการเรียนอย่างไร 3) จะประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่างไร และสำหรับการตัดสินใจที่จะ
พัฒนาหลักสูตรของผู้บริหารนั้นจะได้รับอิทธิพลจากนโยบายของรัฐบาล ค่านิยมของชุมชน 
ความต้องการของชุมชน สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เงื่อนไขทางสังคมในอนาคต แต่ในที่สุด 
การตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรนั้นก็จะเป็นผลมาจากการตัดสินใจในด้าน
ปรัชญาที่เก่ียวกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียน เช่น ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialist Philosophy) 
จะยึดหลักว่า การเรียนจะเกิดขึ้นต้องเป็นผลมาจากการทำงานอย่างหนัก ต้องรู้จักนำไปใช้และ 
สร้างวินัยในตนเอง จะเน้นการเรียนด้วยการท่องจำ ครูจะเป็นผู้ให้นักเรียนจะเป็นผู้รับ ในขณะที่
ปรัชญาประสบการณ์นิยม (Experimentalism Philosophy) หลักสูตรจะเน้นกิจกรรมทางสังคม 
การเรียนรู้แบบร่วมมือกันส่วนปรัชญาภววาทนิยม (Existentialist Philosophy) หลักสูตรจะเน้น
ความสำคัญของบุคคลมากกว่าสังคม เน้นการดำรงชีวิตปัจจุบัน ความรับผิดชอบ และเสรีภาพ 
ส่วนการจัดการเรียนการสอนนั้นจะให้นักเรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ ครูเป็นเพียงผู้แนะนำเท่านั้น สำหรับ
รูปแบบของหลักสูตรนั้นมีหลายประเภท เช่น หลักสูตรที่กำหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม มีขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 1) กำหนดวัตถุประสงค์ 2) กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 3) กำหนดวิธีการ
ประเมินผล ขณะที่ กรมวิชาการ (2545) กล่าวว่า หลักสูตรคือ การจัดประมวลประสบการณ์ที่มี
ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการอย่างยิ่ง เป็นการกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ความสำเร็จ โดยที่ต้องนำมาวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงค่านิยม
ของสมัยนั้น ๆ ซึ่งจะเป็นหลักสูตรแบบใดก็ต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ ผู้บริหารจึงควรมีความเข้าใจ
หลักสูตรอย่างถ่องแท้ หลักสูตรเป็นตัวกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางของการจัดการศึกษา 
โดยหลักสูตรจะกำหนดหลักการและจุดมุ่งหมายของการศึกษา โครงสร้างของหลักสูตร การจัด
หลักสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดผลการเรียนรู้ 
หลักสูตรจึงมีความสำคัญที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องศึกษาทำความเข้าใจหลักสูตรอย่างดี 
จึงสามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ หลักสูตร 
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่กำหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่
การจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยกำหนดโครงสร้างในแต่ละ
ช่วงชั้นและเม่ือเรียนจบขั้นพ้ืนฐานแล้ว สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงต้องนำโครงสร้างของหลักสูตร
พ้ืนฐานไปจัดทำเป็นหลักสูตรของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงสภาพปัญหา เอกลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งนี้ต้องจัดทำรายวิชาในแต่ละกลุ่มเรียนตามความถนัด ความสนใจ 
ความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ สถานศึกษามีภาระหน้าที่ในการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรให้เป็นไปตามหลักการ จุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้และ
ระดับพัฒนาการของผู้เรียนในช่วงการศึกษาภาคบังคับ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 กำหนดให้สถานศึกษามีหน้าที่ในการจัดทำสาระของ
หลักสูตร ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ โดยจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากชีวิตจริงของตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่เกิดประโยชน์อย่าง
แท้จริงแก่ผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง ได้เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
    2. หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
     วิธีการใช้และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น ต้องเป็นการ
ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับคณะครู ซึ่งจะทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพกว่าการท่ี
โรงเรียนนำหลักสูตรมาใช้โดยครูไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนจึงจำเป็นต้องให้
ครูเข้ามามีส่วนร่วมในเรื่อง ต่อไปนี้ 1) ระดับการพัฒนาหลักสูตร ครูต้องเป็นคณะทำงานเกี่ยวกับ
หลักสูตรของโรงเรียน 2) ระดับการเข้าไปมีส่วนร่วมในการสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรของครู ซึ่งมี 
สามระดับ คือ ระดับที่หนึ่ง การรักษาสภาพเดิมของหลักสูตร คือ การที่ครูสนใจและใช้หลักสูตรเดิม 
ที่มีอยู่แล้ว ระดับที่สอง จะเป็นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้ว ระดับที่สามจะให้ความสนใจในการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับการเรียนรู้และสภาพของสังคมที่เป็นอยู่ในขณะนั้น  
ส่วน ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า การนำหลักสูตรไปใช้เป็นการนำโครงสร้างแผนงานวิชาการ
ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ จึงกล่าวได้ว่าหลักสูตร มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ 
การบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะงานวิชาการ เพราะเป็นงานหลักของโรงเรียน ผู้บริหารต้องใช้หลักสูตร
เป็นตัวกำหนดนโยบายทิศทางการดำเนินงาน ตลอดทั้งแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการ และสามารถ
บริหารหลักสูตรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ผู้บริหารจำเป็นต้องทำความเข้าใจกับหลักสูตรอย่างกระจ่าง
แจ้ง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารพึงกระทำ 
    3. ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร 
     Taba (1962) ได้เสนอแนะขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 1) สำรวจ
ปัญหาความต้องการและความจำเป็นต่าง ๆ ของสังคม 2) กำหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่สังคม
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ต้องการ 3) คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูจะต้องมาสอน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตรงกับความต้องการ
และความจำเป็นของสังคม 4) จัดลำดับขั้นตอน แก้ไขปรับปรุงเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียน 
การสอนให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5) คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ 
ซึ่งจะนำมาเสริมเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียนการสอนให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
6) จัดระเบียบ จัดลำดับ ขั้นตอนและแก้ไข ปรับปรุงประสบการณ์การเรียนรู้ 7) กำหนดเนื้อหาสาระ
หรือประสบการณ์ที่ต้องการประเมินได้ว่า มีการเรียนรู้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ รวมทั้ง
กำหนดเกณฑ์การประเมินผลและวิธีการประเมินผล และ Saylor และ Alexander (1959)  
ได้นำแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler) และทาบา (Taba) ไปพัฒนาต่อเป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอนแบบระบบ ดังภาพประกอบ 11 

 

 
ที่มา : วิชัย วงษ์ใหญ่ (2543) 

 
ภาพประกอบ 2 แสดงลำดับขั้นของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนแบบระบบ 

 
     ขณะที ่สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวถึง กระบวนการหรือขั้นตอนของ 
การพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า มี 8 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 จัดตั้งคณะทำงาน ขั้นที่ 2 ศึกษาสภาพข้อมูล
พ้ืนฐาน ขั้นที่ 3 กำหนดจุดมุ่งหมายสำหรับหลักสูตรท้องถิ่น ขั้นที่ 4 พิจารณาความเหมาะสมของ
หลักสูตรกลางกับสภาพท้องถิ่น ขั้นที่ 5 ดำเนินการเลือกเนื้อหาสาระของหลักสูตรแกนกลาง และ/
หรือจัดสร้างขึ้นมาใหม่ ขั้นที่ 6 ดำเนินการใช้หลักสูตร ขั้นที่ 7 ประเมินผลการใช้หลักสูตร ขั้นที่ 8  
ทำการปรับปรุงแก้ไข ผู้ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรในการพัฒนาหลักสูตร จะประกอบด้วย 
บุคคลหลาย ๆ ฝ่าย David (1989) ระบุว่าควรประกอบด้วย 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร รวมทั้ง 

ศึกษาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา สังเคราะห์ปัญหานิยาม
เกี่ยวกับปัญหา 

คิดหาวิธีการทางเลือกหลาย ๆ รูปแบบ 

ใช้ข้อมูลประกอบเลือกวิธีการ/ทางเลือกท่ีคิดว่าดีที่สุด 

ทดลองใช้ประเมินผลปรับแก้ 
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ผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผลด้านการวิจัยหลักสูตร ศึกษาปัญหา 
วิเคราะห์ปัญหา สังเคราะห์ปัญหานิยามเก่ียวกับปัญหาคิดหาวิธีการทางเลือกหลาย ๆ รูปแบบ 
ใช้ข้อมูลประกอบเลือกวิธีการหรือทางเลือกท่ีคิดว่าดีที่สุดทดลองใช้ประเมินผลปรับแก้ 2) ครู/
ศึกษานิเทศก์ 3) ผู้บริหารโรงเรียน 4) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา/ผู้ทรงคุณวุฒิ 5) ผู้แทนของชุมชน/
ท้องถิ่น นอกจากนี้ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า ในการพัฒนาหลักสูตรควรให้หลายฝ่าย 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ครู ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้แทน ชุมชน/ท้องถิ่นและตัวนักเรียนเอง 
    5. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตรกับการสอน และการนำไปใช้ 
     หลักสูตรเป็นหัวใจของการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรจะกำหนดว่า 
ผู้เรียนจะเรียนอะไร เพ่ืออะไร ขณะเดียวกัน โครงสร้างของหลักสูตร ประกอบด้วยกระบวนการใหญ่ ๆ 
3 ประการคือ 1) การตั้งจุดมุ่งหมาย จะมีการเรียนรู้ หรือการเปลี่ยนแปลงอย่างไร ทางใด 2) การจัด
เนื้อหาวิชา อุปกรณ์การสอน วิธีการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
3) การวัดผล เพื่อดูว่าผู้เรียนได้มีการเปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ และ
เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไข ถ้าไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย ดังนั้นครูผู้สอนจะต้องศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจใน
เรื่องความมุ่งหมายของหลักสูตรโครงสร้างของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตรและการนำ
หลักสูตรไปใช้ เพื่อนำหลักสูตรไปสู่การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ธีระพร อายุวัฒน์ 
(2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่ต้องทำอย่างเป็นระบบและร่วมกับบุคคลหลายฝ่าย 
และยังพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสำคัญต่อการช่วยพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน 
สามารถชี้แนะให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้พยายามจัดมวล
ประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษา 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดเนื้อหาวิชา 
อุปกรณ์การสอน วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเองในด้านความรู้ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุจุดหมายของการจัด
การศึกษา 
  4. การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   4.1 แนวคิดเก่ียวกับการประกันคุณภาพ 
    Sallis (2002) กล่าวว่า การที่จะกำหนดความหมายในเรื่องคุณภาพจำเป็นจะต้อง
ทำความเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างแนวคิดที่สำคัญเกี่ยวกับคุณภาพ 3 แนวคิด คือ การควบคุม
คุณภาพ การประกันคุณภาพและการบริหารจัดการทั้งระบบ ซึ่งได้อธิบายไว้ว่า การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) เป็นกระบวนการของการทำให้คุณภาพเป็นที่น่าเชื่อถือ โดยมีการกำหนดคุณภาพ 



 

 

  45 

และการตรวจสอบเป็นกระบวนการพ้ืนฐานที่สำคัญ การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) 
มีความแตกต่างจากการควบคุมคุณภาพ เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนก่อนและมีอยู่ตลอดเวลา 
ในกระบวนการของการประกันคุณภาพจะมีความตระหนักที่ทำให้เกิดความเชื่อมั่นในผลผลิต 
ให้ความสำคัญในผลผลิตหรือการกระทำท่ีถูกต้องตั้งแต่เริ่มดำเนินการและตลอดระยะเวลาในการ
ดำเนินการ การบริหารจัดการทั้งระบบ (Total Quality Management) เป็นการรวมเอาการประกัน
คุณภาพและส่วนประกอบต่าง ๆ เข้าด้วยกันแล้วพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป การบริหารจัดการทั้งระบบ
เป็นวัฒนธรรมในการสร้างสรรค์คุณภาพตามที่องค์การได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ และ Doherty (1994) 
ได้อธิบายถึงความหมายของคำที่เก่ียวข้องกับกระบวนการคุณภาพ ซึ่งจะนำไปสู่ระบบคุณภาพที่
ต้องการ ดังนี้ การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมายของ 
การประกันคุณภาพ ทั้งปริมาณงาน ทรัพยากร ระดับและผลลัพธ์ของโครงการที่จะตามมา 
การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) หมายถึง การนำข้อบกพร่องที่มีการปรับปรุงแก้ไข 
การบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) หมายถึง กระบวนการที่กำหนดขึ้นเพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นและความสำเร็จในกระบวนการคุณภาพ โดยมีการกำหนดยุทธศาสตร์ การวางแผน
หลักสูตรทรัพยากร การตรวจสอบทบทวนความสามารถด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน การตรวจสอบ
คุณภาพ (Quality Audit) หมายถึง การตรวจสอบภายในและภายนอกของระบบการจัดการคุณภาพ 
ซึ่งมีการบันทึกร่องรอยการทำงานเพ่ือการตรวจสอบการประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) 
หมายถึง การประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ท่ีกำหนด ทั้งเกณฑ์การประเมินภายในและเกณฑ์
การประเมินภายนอก การส่งเสริมคุณภาพ (Quality Enhancement) หมายถึง การสร้าง 
ความเชื่อมั่นและการปรับปรุงการดำเนินงานทุกกระบวนการ สอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2545) 
กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคม 
เป็นสิ่งจำเป็นและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของประเทศ  
ในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารจัดการในเชิงคุณภาพ  
โดยมีการประกันคุณภาพเป็นกลไกสำคัญท่ีเสริมและผลักดันให้กระบวนการทำงานทุกระดับและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินไปอย่างสอดรับกันเป็นระบบ มุ่งหน้าไปในทิศทางที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้ 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการ วิธีการบริหาร และการจัดการคุณภาพ 
(Quality Management) สมัยใหม่ที่เน้นการสร้างความมั่นใจให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยความ
มั่นใจนี้ต้องตั้งอยู่บนรากฐานของหลักวิชา ข้อเท็จจริงหลักฐานเชิงประจักษ์และความสมเหตุสมผล 
เป็นสำคัญ นอกจากนี้ กรมวิชาการ (2545) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการด้านคุณภาพ 
ตามแนวคิดในการประกันคุณภาพที่ได้มีการพัฒนาและส่งเสริมเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งมีการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการกำหนด
มาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาเข้าสู่มาตรฐาน 2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและ
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ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 3) การประเมินคุณภาพเป็นการประเมิน
ภายใน โดยการประเมินตนเองขององค์การและการประเมินภายนอก และธีระพร อายุวัฒน์ (2552) 
กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
เพ่ือสร้างความมั่นใจและเป็นหลักประกันแก่ผู้รับบริการการศึกษาว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานที่กำหนดและเป็นที่ยอมรับของสังคม เพราะการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มีความสำคัญและเป็นที่ยอมรับของสังคม เพราะการประกันคุณภาพ
การศึกษา มีความสำคัญและจำเป็นที่จะต้องดำเนินการ เนื่องจากบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
สถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของคนให้ปรับตัวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านั้น 
   4.2 ความสำคัญของการประกันคุณภาพ 
    สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) กล่าวว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าเท่าเทียมกันกับ
ต่างประเทศ เนื่องจากการประกันคุณภาพการศึกษาจะพัฒนาการศึกษาไปอย่างเป็นระบบตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งผู้ที่นำเอาการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้จะต้องเข้าใจถึงวิธีระบบที่ต้อง
นำมาประยุกต์ใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาให้สามารถใช้ระบบการประกันคุณภาพของนักเรียน
ที่ทางสถานศึกษาต้องดำเนินการข้ึนภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
และการประกันคุณภาพภายในเป็นการดำเนินงานในลักษณะของการประสมผสานระหว่าง
กระบวนการบริหารกับการจัดการเรียนการสอน ตามปกติของสถานศึกษาท่ีต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ เป็นการทำงานที่ต่อเนื่องตลอดเวลา ดังนั้นการประกันคุณภาพภายในเป็นสิ่งที่สถานศึกษา
ทุกแห่งจะต้องปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและเพ่ือให้เป็นไปตามสาระใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2544) มีความเห็นว่า มีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจะต้องเริ่มจาก
สถานศึกษาทุกแห่งดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเอง ในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษานั้นจะต้องมีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารและ 
การจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา อันเป็นการสร้างความม่ันใจว่าสถานศึกษาจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน
เพ่ือทำให้เด็กไทยเป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข อีกทั้ง กรมวิชาการ (2545) กล่าวว่า 
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา คือ งานที่สถานศึกษาปฏิบัติอยู่ นำมาจัดให้
เป็นระบบที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานที่ได้มาตรฐาน เชื่อถือได้ สม่ำเสมอและพัฒนาต่อเนื่อง 
สร้างความม่ันใจต่อสังคมได้ว่า สถานศึกษามีศักยภาพในการจัดการศึกษา รายงานต่อสาธารณชน 
ได้ว่า ผู้เรียนทุกคนของสถานศึกษาได้รับการเรียนรู้หรือไม่ เพียงใด ใช้วิธีการใดในการพัฒนาผู้เรียน 
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และทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนต้องมีการเปลี่ยนแปลงอะไรอีกบ้าง 
เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนมีผลสัมฤทธิ์ที่เขยิบสูงขึ้น สามารถบรรลุผลตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนดให้
สูงขึ้น ตามศักยภาพของผู้เรียนเช่นกัน ฉะนั้นการประกันคุณภาพการศึกษาที่จะต้องประกันในสิ่งที่
สถานศึกษาดำเนินการ 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่กำหนดขึ้นเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและความสำเร็จในกระบวนการคุณภาพ โดยมีการ
กำหนดยุทธศาสตร์ การวางแผนหลักสูตร ทรัพยากร การตรวจสอบทบทวนความสามารถด้าน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   Cronbach (1990) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ คือ การแก้ปัญหาซึ่งจะต้องประกอบด้วย
สิ่งต่อไปนี้ 1) สถานการณ์ (Situation) คือ สิ่งแวดล้อมหรือบรรยากาศรอบตัวผู้เรียนลักษณะ
ประจำตัวของบุคคล ได้แก่ ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และความพร้อมของผู้เรียน อันจะมี
ส่วนช่วยให้การเรียนบรรลุผลสำเร็จ 2) ความมุ่งหมาย (Goal) คือ การทราบจุดหมายของสิ่งที่จะเรียน 
3) การแปลความ (Interpretation) เป็นการพาตัวเองเข้าไปอยู่ในสถานการณ์เพ่ือแปลความหมาย
ของสิ่งที่พบ เพ่ือช่วยให้เกิดการแก้ปัญหา 4) การกระทำ (Action) คือ การตอบสนองต่อสถานการณ์
ที่พบหลังจากแปลความหมายแล้ว 5) ผลการปฏิบัติ (Consequence) คือ ผลที่ได้จากการกระทำ 
ถ้าเป็นผลดีก็สามารถจะนำไปใช้ในสถานการณ์ท่ีใกล้เคียงกันได้ในทางตรงกันข้ามถ้าผลที่ได้รับ
ล้มเหลว บางคนอาจจะแก้ไขปรับปรุงวิธีการตอบสนองเพ่ือให้ได้วิธีที่ดีที่สุด หรือบางคนอาจจะล้มเลิก
ความหวังเดิมเสีย และ Hilliard (1975) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ทำให้พฤติกรรม
เปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกฝนและประสบการณ์ที่ได้รับ แต่มิใช่จากการตอบสนองที่
เกิดข้ึนจากธรรมชาติ นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวว่า 
การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องจากประสบการณ์ และพฤติกรรมนั้นจะต้อง
เป็นพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
ได้กำหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในมาตรา 24 ไว้ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้ 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ 
ให้ทำได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน
สาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้ 
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การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อ 
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยากรปะเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่มี
การประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กำหนดแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ 
5 ลักษณะ ดังนี้ การเรียนรู้อย่างมีความสุข การเรียนรู้แบบองค์รวม การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบัติ 
การเรียนรู้ร่วมกับบุคลอ่ืน และการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เช่นเดียวกับ ธีระพร  
อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า แนวทางในการจัดการเรียนรู้นั้น สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้จัดกิจกรรมให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติผสมผสาน
ความต่าง ๆ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทุกเวลา ทุกสถานที่ สถานศึกษาต้องพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมผู้สอนจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ร่วมมือกับ
บุคคล องค์การ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
ซึ่งผู้บริหารต้องบริหารจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ และการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
    1. หลักการของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษามีแนวปฏิบัติดังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
การปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่สอดคล้องกับเนื้อสาระ
กิจกรรม ทั้งนี้โดยการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ และการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรู้ 5 ทฤษฎี ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติวิเคราะห์เป็นตัวบ่งชี้พฤติกรรมเรียนรู้ของนักเรียนและ
พฤติกรรมการสอนของครู เป็นพฤติกรรมที่เกิดข้ึนก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการและ 
หลังดำเนินการ ดังนี้ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมี 9 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ นักเรียนมีประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นักเรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
นักเรียนทำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม นักเรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 
จินตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล นักเรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหา
คำตอบและแก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วย นักเรียนได้ฝึกค้นรวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์
ความรู้ด้วยตนเอง นักเรียนเลือกทำกิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเอง
อย่างมีความสุข นักเรียนฝึกตนเองให้มีวินัยและรับผิดชอบในการทำงานและนักเรียนฝึกประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน ตลอดจนใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง ส่วนพฤติกรรมการสอนของครูมี 
10 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีปลุกเร้า 
จูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตา
ต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกและคิดสร้างสรรค์ 
ครูส่งเสริมให้นักเรียนฝึกคิด ฝึกทำและฝึกปรับปรุงตนเอง ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อยของนักเรียน ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด 
การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมยงประสบการณ์กับ
ชีวิตจริง ครูฝึกฝนกริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย และครูสังเกตและประเมินพัฒนาการ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) 
ได้เสนอแนะวิธีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 2) วิจัยและพัฒนาการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
3) ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและยกระดับความสามารถในการอ่าน 4) สร้างรูปแบบการจัดการศึกษา
ปฐมวัยและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเป็นต้นแบบ 5) ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาพิเศษ
โดยเน้นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ร่วม 6) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา ประสาน
สถานประกอบการชุมชน เพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ 7) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2549) 
กำหนดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยใช้รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 5 ลักษณะ คือ 
1) การเรียนรู้อย่างมีความสุข 2) การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 3) การเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด 
4) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสุขภาพด้านกีฬา 5) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาสุขภาพด้านการฝึกฝน กาย วาจา 
ใจ 
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    2. การจัดการเรียนรู้ 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 กำหนดแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด ฉะนั้น ครูผู้สอนและผู้จัดการศึกษาจะต้อง
เปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเป็นผู้ชี้นำ ผู้ถ่ายทอดความรู้ ไปเป็นผู้ช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรียน เพื่อนำ
ข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตน การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นอกจากจะมุ่งปลูกฝังด้านปัญญาพัฒนาการคิดของผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณแล้ว ยังมุ่งพัฒนาความสามารถทางอารมณ์ โดยการปลูกฝังให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า
ของตนเอง เข้าใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน สามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งทางอารมณ์ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม เนื่องจากประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ในโลกกำลังประสบกับปัญหาด้านสังคม 
เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเรื่องของความขัดแย้งทั้งความคิดและการกระทำของตัวบุคคล องค์การและ
สังคม ฉะนั้น สถานศึกษาจะต้องมุ่งเน้นการเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจสถานการณ์ หาทางแก้ไข โดยเฉพาะ
ส่วนที่เกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรมเป็นกรณีพิเศษด้วย การเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผู้สอนต้องคำนึงถึงพัฒนาการทางด้านทางกาย และสติปัญญา 
วิธีการเรียนรู้ ความสนใจและความสามารถของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการจัดการ
เรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นควรใช้รูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จาก การปฏิบัติจริงและ
การเรียนรู้แบบบูรณาการ การใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้คู่คุณธรรม 
ทั้งนี้ต้องพยายามนำกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เนื้อหาและกระบวนการต่าง ๆ ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้ในลักษณะองค์รวม 
การบูรณาการเป็นการกำหนดเป้าหมายการเรียนร่วมกัน ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญโดยนำกระบวนการ
เรียนรู้จากกลุ่มเดียวกันหรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจัดได้
หลายลักษณะ เช่น การบูรณาการแบบผู้สอนคนเดียว การบูรณาการแบบคู่ขนาน มีผู้สอนตั้งแต่ 
สองคนขึ้นไปร่วมกันจัดการเรียนการสอน การบูรณาการแบบสหวิทยาการ การบูรณาการในลักษณะนี้
นำเนื้อหาจากหลายกลุ่มสาระมาเชื่อมโยงเพ่ือจัดการ และการบูรณาการแบบโครงการเป็นต้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 
     สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ทำให้
พฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิม อันเป็นผลจากการฝึกฝนและประสบการณ์ที่ได้รับแต่มิใช่จากการ
ตอบสนองที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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  6. การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 
   กรมวิชาการ (2537) กล่าวว่า เป้าหมายสำคัญของการประเมินผลการเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ เพื่อนำผลการประเมินไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยการนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไข 
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนโดยตรง และนำผลไปปรับปรุงแก้ไขการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งนำไปใช้ในการพิจารณาตัดสินความสำเร็จทางการศึกษาของ
ผู้เรียนอีกด้วย การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 
การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ซึ่งสถานศึกษาควรดำเนินการ
วัดผลประเมินผลในลักษณะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ การประเมินผลก่อนเรียน การประเมินระหว่างเรียน 
การประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียน เป็นการประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียนเพ่ือมุ่งตรวจสอบความสำเร็จ
ของผู้เรียนเมื่อผ่านการเรียนรู้ในช่วงเวลาหนึ่งหรือสิ้นสุดการเรียนปลายปี/ปลายภาค การประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียนสื่อความ สอดคล้องกับ กรมวิชาการ (2545) ที่กล่าวว่า การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่มีความสำคัญในการนำมาซึ่งคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
ถือว่าเป็นเครื่องมือที่สำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาการศึกษาระดับต่าง ๆ เพราะผลมาจากการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา ส่วนการเทียบโอนผลการศึกษานั้นเป็นการสร้างโอกาสให้กับนักเรียนผู้มีความ
ต้องการศึกษาตามสถาบันต่าง ๆ ตามวาระและโอกาสที่แตกต่างกัน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้กำหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ไว้ดังนี้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพ้ืนฐานสองประการ 
คือ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและเพ่ือตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็น
เป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียน ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง
พัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับชาติ มีรายละเอียด ดังนี้ 1. การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ผู้สอนดำเนินการเป็นปกติและสม่ำเสมอ ในการจัดการเรียนการสอน 
ใช้เทคนิคการประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมิน 
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โครงงาน การประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้
ประเมินเองหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพ่ือน ผู้ปกครองร่วมประเมิน 
ในกรณีที่ไม่ผ่านตัวชี้วัดให้มีการสอนซ่อมเสริม การประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบว่า 
ผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
หรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีสิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้
ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนด้วย ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 2. การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินที่สถานศึกษาดำเนินการ 
เพ่ือตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีจุดพัฒนา 
ในด้านใด รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ 
ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร 
โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนเพ่ือการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครองและชุมชน 3. การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามภาระ 
ความรับผิดชอบ สามารถดำเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานที่
จัดทำและดำเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด ในการ
ดำเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 4. การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาต้องจัด
ให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมิน ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพ
การศึกษาในระดับต่าง ๆ เพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็น
ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ  
   ข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการ
ตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะต้อง
จัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
บนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จำแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ ได้แก่ 
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กลุ่มผู้เรียนทั่วไป กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 
กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาด้านวินัยและพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทาง
เศรษฐกิจและสังคม กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินจึงเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษาในการดำเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงที เป็นโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
และประสบความสำเร็จในการเรียน  
   สถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาจะต้องจัดทำระเบียบว่าด้วยการวัด
และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็น
ข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติ
ร่วมกันนอกจากนี้ วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2541) มีความเห็นว่า การวัดและประเมินแนวใหม่สามารถท่ี
จะวัดและประเมินความสามารถของผู้เรียนได้เหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการเดิม เป็นวิธีการ
ประเมินที่สอดคล้องกับลักษณะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพราะเป็นวิธีการ
ที่สามารถค้นหาความสามารถและความก้าวหน้าในการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน และยังเป็นข้อมูล
สำคัญที่สามารถนำมาใช้ประกอบการตัดสินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดีด้วย แนวทาง 
การประเมินที่สำคัญมี 3 แนวทาง คือ การประเมินจากสภาพจริง การประเมินและการประเมินจาก
แฟ้มสะสมผลงาน อีกท้ัง สุวิทย์ มูลคำ (2542) ให้ความหมายว่า การประเมินตามสภาพจริง หมายถึง 
การวัดผลและการประเมินผลกระบวนการทำงานในด้านสมองหรือความคิดและจิตใจของผู้เรียน 
อย่างตรงไปตรงมาตามสิ่งที่ผู้เรียนกระทำ โดยพยายามตอบคำถามว่าผู้เรียนทำอย่างไรและทำไม 
จึงทำอย่างนั้น การได้ข้อมูลว่า “เขาทำอย่างไร” และ “ทำไม” จะช่วยให้ผู้สอนได้ช่วยผู้เรียน
พัฒนาการเรียนของผู้เรียนและการสอนของผู้สอน ทำให้การเรียนการสอนมีความหมายและทำให้เกิด
ความอยากในการเรียนรู้ต่อไป กล่าวโดยสรุป การประเมินตามสภาพจริงเป็นการประเมินที่เน้น 
การเรียนรู้ที่แท้ของผู้เรียน เพราะตั้งอยู่บนพื้นฐานของสถานการณ์ในชีวิตจริง โดยเน้นการปฏิบัติ 
เป็นสำคัญและต้องมีความสัมพันธ์กับการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาที่ปรากฏให้เห็น ใช้ผู้ที่
เกี่ยวข้องในการประเมินหลายฝ่ายและเกิดขึ้นในทุกขณะเท่าที่เป็นไปได้ ส่วนการเทียบโอน 
ผลการเรียนคือ การประเมินผลการเรียน ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้เรียนที่ศึกษา
มาจากสถานศึกษาอื่นหรือรูปแบบการศึกษาอ่ืน ให้เป็นส่วนหนึ่งของผลการเรียนตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา เช่นเดียวกับ บุญชู วลัยสเถียร (2544) กล่าวว่า การวัดและการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ว่า การวัดและการประเมินผลมีบทบาทที่สำคัญยิ่งต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
โดยพื้นฐานที่สำคัญท่ีสุดคือ ให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจทางการศึกษา 
หลายประการ และที่สำคัญที่สุดคือ เน้นเพื่อการเรียนการสอนในห้องเรียน การตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ซึ่งระบบสื่อสารเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความก้าวหน้า 
อย่างรวดเร็ว ความต้องการที่จะพัฒนาผู้เรียนอันเป็นผลผลิตจากกระบวนการจัดการศึกษาให้เป็นผู้มี 
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คุณภาพในการที่จะดำเนินการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาจึงจำเป็น ความต้องการ
ปฏิรูประบบประเมินผลเพ่ือเป็นวิถีท่ีจะนำไปสู่ความเป็นเลิศหรือมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และ 
ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกัน 
มีความสำคัญมากต่อการเรียนการสอนของนักเรียน เพราะจะเป็นการวัดว่านักเรียนที่เรียนมาแล้ว 
มีความรู้มากน้อยเพียงใดจากที่เรียนมาและเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้แล้ว นักเรียนผ่านเกณฑ์
หรือไม่ ซึ่งภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนให้ชัดเจน จัดเครื่องมือในการประเมินให้เพียงพอ และให้มีคุณภาพเหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ที่จะวัด โดยยึดเกณฑ์การประเมินผลของทางราชการที่เก่ียวข้องเป็นหลัก 
    1. การวัดผลและการประเมินผลโดยใช้แบบทดสอบแบบเดิม ๆ จึงไม่ได้วัดสภาพ
ที่แท้จริงของผู้เรียน ไม่สามารถประเมินกระบวนการและผลิตที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง รวมทั้งไม่สามารถ
ชี้ให้เห็นพัฒนาการได้อย่างชัดเจน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่แท้จริงจึงไม่ใช่การใช้เฉพาะแบบทดสอบเพียง 
อย่างเดียว การวัดผลและการประเมินผลที่จะให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้านนั้นผู้สอนและผู้เรียนจะต้อง
ร่วมกันประเมินตามสภาพจริงส่วนการเทียบโอนผลการเรียน ถือเป็นการนำผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ของผู้เรียน ที่เกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
แนวดำเนินการดอนผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การเทียบโอนผล
การเรียน ดังนี้ (สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์, 2546) (1) ผู้ขอเทียบโอนขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน หรือ
นักศึกษาของสถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึ่งโอนสถานศึกษาหนึ่ง โดยสถานศึกษาดังกล่าวดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักเรียนหรือนักศึกษา ยกเว้นกรณีมีเหตุผล
จำเป็น (2) จำนวนหมวดวิชา รายวิชา จำนวนหน่วยการเรียนที่จะรับเทียบโอนและอายุของผลการ
เรียนที่จะนำมาเทียบโอนให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการของ
สถานศึกษา ทั้งนี้ เมื่อเทียบโอนแล้วผู้ขอเทียบโอนต้องมีเวลาเรียนอยู่ในสถานศึกษาที่รับเทียบโอน 
ไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน (3) ในกรณีท่ีมีเหตุจำเป็นระหว่างเรียน ผู้เรียนสามารถแจ้งความจำนงขอไป
ศึกษาบางรายวิชาในสถานศึกษาอ่ืน แล้วนำผลมาเทียบโอนได้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษา (4) การเทียบโอนผลการเรียนให้ดำเนินการในรูปของ
คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน (5) การเทียบโอนให้
ดำเนินการ ดังนี้ 1) กรณีผู้ขอเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลักสูตรต่าง ๆ ให้นำหมวดวิชา 
รายวิชาที่มีจุดประสงค์และเนื้อหาสอดคล้องกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนได้ 
และพิจารณาให้ระดับผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่รับเทียบโอน 2) กรณีการเทียบโอน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้พิจารณาจากเอกสารหลักสูตร (ถ้ามี) โดยมีการประเมินด้วย
เครื่องมือที่หลากหลาย และให้ระดับผลการเรียนตามเกณฑ์การประเมินผลการเรียนของหลักสูตรที่รับ 
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เทียบโอน จากที่กล่าวมาท้ังหมด การวัดผลการประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ถือว่า 
เป็นภารกิจอย่างหนึ่งที่สถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญ ซึ่งการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียนจะมีคุณภาพและประสิทธิภาพได้นั้น จะต้องมีการจัดการที่เป็นระบบและกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสามารถรับรองการประเมินภายในและการประเมินภายนอกได้ตามระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา ในขณะที่ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ให้รายละเอียด
ว่า การเทียบโอนผลการศึกษา หมายถึง การนำผลการศึกษาและการเรียนรู้ที่เป็นความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์จากการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย มาประเมินเข้าสู่หลักสูตร 
ระดับใดระดับหนึ่ง การเทียบโอนผลการศึกษา ประกอบด้วย 1) การเทียบระดับการศึกษา และ 
2) การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบระดับการศึกษา หมายถึง การกำหนดความเท่าเทียมกันของ
มาตรฐานการศึกษาตามหลักสูตรในแต่ละระดับ ทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบ หรือการนำผล
การเรียนรู้ที่ได้จากการศึกษาตามอัธยาศัยมาประเมินเพ่ือให้ได้หรือสำเร็จระดับการศึกษาระดับใด
ระดับหนึ่ง การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การนำผลการเรียนรู้ซึ่งเป็นความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ของบุคคลที่เกิดจากการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ที่ได้สั่งสมไว้ 
มาประเมินเป็นส่วนใดส่วนหนึ่งของหลักสูตรในแต่ละระดับการศึกษา โดยให้มีการเทียบโอนผลการ
เรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจาก
สถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพหรือจาก
ประสบการณ์การทำงาน นอกจากนี้  
    แนวทางการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียน
ของผู้เรียนจากสถานศึกษาได้ในกรณีต่าง ๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา 
การย้ายหลักสูตร การออกกลางคันและการขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศ
และขอเข้าศึกษาต่อในประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์จากแหล่ง
การเรียนรู้อื่น ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบันทางศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ การจัดการ
ศึกษาโดยครอบครัว การเทียบโอนผลการเรียนควรดำเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน หรือ 
ต้นภาคเรียนที่สถานศึกษารับ ผู้ขอเทียบโอนเป็นผู้เรียน ทั้งนี้ ผู้เรียนที่ได้รับการเทียบโอนผลการเรียน
ต้องศึกษาต่อเนื่องในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอน อย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาที่รับการเทียบ
โอนควรกำหนดรายวิชา จำนวนหน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอน ตามความเหมาะสม การพิจารณา 
การเทียบโอน สามารถดำเนินการได้ดังนี้ 1. พิจารณาจากหลักฐานการศึกษาและเอกสารอ่ืน ๆ 
ที่ให้ข้อมูลแสดงความรู้ความสามารถของผู้เรียน 2. พิจารณาจากความรู้ความสามารถของผู้เรียน 
โดยการทดสอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบัติ 3. พิจารณาจากความสามารถและ
การปฏิบัติในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียนให้ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการการเทียบโอน
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่ควรเกิน 5 คน โดยมีแนวทางในการเทียบโอน ดังนี้ 1) กรณีผู้ขอ 
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เทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลักสูตรอื่น ให้นำรายวิชาหรือหน่วยกิตท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้/จุดประสงค์/เนื้อหาที่สอดคล้องกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มาเทียบโอน 
ผลการเรียนและพิจารณาให้ระดับผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่รับเทียบโอน 2) กรณี 
การเทียบโอนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ ให้พิจารณาจากเอกสารหลักฐาน (ถ้ามี) โดย ให้มีการ
ประเมินด้วยเครื่องมือที่หลากหลายและให้ระดับผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่รับเทียบโอน 
3) กรณีการเทียบโอนนักเรียนที่เข้าโครงการแลกเปลี่ยนต่างประเทศ ให้ดำเนินการตามประกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องหลักการและแนวปฏิบัติการเทียบชั้นการศึกษาสำหรับนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยน (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) การดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียนอาจดำเนินการ ดังภาพประกอบ 3 
 

 
ที่มา : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) 

 
ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการเทียบโอนผลการเรียน 

 
    สถานศึกษาจะต้องนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เทียบโอนผลการเรียนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยต้องดำเนินการบนพ้ืนฐานของข้อมูล

สถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนผลการเรียน 

รับแบบยืน่ความจำนงขอเทียบโอนผลการเรียน 

ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน 

พิจารณาและหรือประเมินความรู้ 

ตัดสินผลการเทียบโอน 

อนุมัติ ไม่อนุมัติ 

จัดทำทะเบียน
การเทียบโอนผล

การเรียน 

แจ้งผู้เกี่ยวข้อง
และผู้ขอเทียบ
โอนผลการเรียน 
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สารสนเทศและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สามารถแสดงระบบบริหารจัดการเทียบโอนผล
การเรียนของสถานศึกษา ดังภาพประกอบ 4 

 
 

 
ที่มา : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) 
 

ภาพประกอบ 4 ระบบบริหารจัดการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
 
    สถานศึกษาต้องกำหนดบทบาทของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการเทียบโอนผลการ
เรียนให้ชัดเจนและครอบคลุมหน้าที่ต้องปฏิบัติ โดยอาจมีแนวทางในการกำหนด ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 บทบาทของผู้ที่เก่ียวข้องในการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ผู้รับผิดชอบ บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการเทียบโอนผลการเรียน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษา - รับทราบผลการดำเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 

2. หัวหน้าสถานศึกษา - แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
- อนุมัติผลการเทียบโอนผลการเรียน 

  
 

1. การเตรียมการดำเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 

- กำหนดแนวปฏบิัติในการเทียบโอนผลการเรียน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

2. การดำเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 
- ประกาศแนวปฏิบัติในการเทียบโอน
ผลการเรียน 
- ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
- อนุมัติผลการเทียบโอน 
- จัดทำทะเบียนผู้ขอเทียบโอนผลการ
เรียน 

3. การกำกับ ติดตามประเมินและ
รายงานผลการดำเนนิงาน 
- กำกับ ติดตาม การดำเนนิงาน
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

- กำหนดช่วงเวลาการกำกับ ติดตาม 

- จัดทำรายงาน 

- ปรับปรุงและพัฒนา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ผู้รับผิดชอบ บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการเทียบโอนผลการเรียน 

3. คณะกรรมการเทียบโอนผล การเรียน - จัดทำแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน 
- กำหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินความรู้และ
ประสบการณ์ของผู้ขอเทียบโอนผลการเรียน 
- จัดทำหรือจัดหาเครื่องมือในการประเมินความรู้ทักษะ 
และประสบการณ์ของผู้ขอเทียบโอนผลการเรียน 
- ดำเนินการเทียบดอนผลการเรียน 
- ประเมินความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของผู้ขอเทียบโอน 
ผลการเรียน 
- ตัดสินผลการเทียบโอนผลการเรียนและนำเสนอ 
หัวหน้าสถานศึกษาเพ่ืออนุมัติการเทียบโอนผลการเรียน 
- ประเมินผลการดำเนินงานเทียบโอนผลการเรียนและ 
จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

4. งานทะเบียนวัดผล - ประสานงานการเทียบดอนผลการเรียน 
- บันทึกผลการเทียบโอนผลการเรียน 
- พิจารณารวบรวมเอกสาร/หลักฐานทางการศึกษากรณี 
ที่ผู้เรียนมีความประสงค์ขอเทียบโอนผลการเรียนไปยัง 
สถานศึกษาอ่ืน และตามคำร้องขอของสถานศึกษาที่รับ 
เทียบโอน 
- ออกเอกสารใบแจ้งผลการเทียบโอนผลการเรียนตามท่ี 
มีผู้ร้องขอ 

ที่มา : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) 
 
    2. วิธีดำเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 
     ผลการเรียน/ผลการเรียนรู้ของผู้ขอเทียบโอนอาจเกิดจากการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย สำหรับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยสามารถจำแนกออกเป็นการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การศึกษาตามหลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตรเฉพาะ การศึกษาที่จัดโดยครอบครัวศูนย์การเรียน การฝึกฝีมือ รวมทั้งประสบการณ์ 



 

 

  59 

การทำงาน สามารถนำมาสรุปแนวทาง การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการให้จำหน่าย การให้ผลการเรียน การบันทึกผลการเรียน และ
การคิดผลการเรียนเฉลี่ยได้ ดังนี้ (2.1) การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบเข้าสู่
การศึกษาในระบบ (2.2) การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษานอกระบบเข้าสู่การศึกษา
ในระบบ (2.3) การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษาโดยครอบครัวเข้าสู่การศึกษา
ในระบบ(2.4) การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการจัดการศึกษาโดยศูนย์การเรียน การศึกษา
หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะ การฝึกอาชีพ ประสบการณ์การทำงานเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
(2.5) การพิจารณาเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาตามหลักสูตรต่างประเทศเข้าสู่การศึกษาใน
ระบบ  
     สรุปได้ว่า การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน หมายถึง 
กระบวนการที่ให้ผู้สอนใช้พัฒนาคุณภาพการเรียน ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ
ความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
  7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 25 
ได้กำหนดไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ 
ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น โรงเรียนทุกแห่งซึ่งมีหน้าที่ดำเนินงานให้สนองนโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าว 
จึงจำเป็นต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และดำเนินการเพื่อให้เกิด
แหล่งเรียนรู้ขึ้นในโรงเรียน 
    1. ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ได้ให้ความหมายของ
แหล่งเรียนรู้ว่า หมายถึง แหล่ง หรือที่รวม ซึ่งอาจเป็นสภาพ/สถานที่ หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วย
ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้ หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มี
รูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน หรือศูนย์กลางการเรียนรู้ เป็นการ
เรียนรู้ที่กำหนดเวลาเรียนยึดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน 
การประเมินผลและการวัดผลการเรียนมีลักษณะเฉพาะที่สร้างข้ึนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งไม่จำเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกันกับการประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียน นอกจากนี้ 
แหล่งเรียนรู้อาจนิยามได้ว่า หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ท่ีสนับสนุน
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและ
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ต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่
โรงเรียนสามารถจัดและดำเนินการได้มีหลายประเภท ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับกำลังความสามารถของโรงเรียน
แต่ละแห่ง เช่น โรงเรียนที่มีบริเวณกว้างขวางอาจจัดแหล่งเรียนรู้ในลักษณะของสวนพฤกษศาสตร์หรือ
อุทยานการศึกษา นอกเหนือจากการจัดห้องสมุดโรงเรียน และการจัดมุมต่าง ๆ ในบริเวณโรงเรียน 
ให้เป็นที่อ่านหนังสือ รวมทั้งการนำผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลนอกโรงเรียนและการจัด 
มุมต่าง ๆ ในบริเวณโรงเรียนให้เป็นที่อ่านหนังสือ รวมทั้งการนำผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งข้อมูลนอกโรงเรียน เช่น พิพิธภัณฑ์ วัด หอสมุดแห่งชาติ ห้องสมุดประชาชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชน ฯลฯ ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ 
ในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ 
มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเตอร์เน็ต 
ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียน การสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ 
สวนธรรมะ เป็นต้น ส่วนแหลง่เรียนรู้ในท้องถิ่น เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ ศูนย์กีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัด 
ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ องค์การภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 
    2. บทบาทของแหล่งเรียนรู้ 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2546) ได้กำหนดบทบาทและ
หน้าที่ของแหล่งเรียนรู้ไว้ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้เรียน ชีวิตและสภาพทางเศรษฐกิจ การเมืองของแต่ละสังคม 2) จัดหา 
ความร่วมมือ โดยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองค์การที่เก่ียวข้อง รวมทั้งตัวผู้เรียน
เพ่ือจัดทำหลักสูตรที่ยึดหยุ่น ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจและความถนัด 3) หลักสูตร
เนื้อหาสาระเป็นที่ยอมรับ สามารถเทียบโอนความรู้ จากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยเข้าสู่การศึกษาในระบบ 4) จัดทำสื่อที่ใช้ในการนำเสนอและการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย ได้แก่ สื่อเสริมแบบเรียน สื่อวิทยุ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน รวมทั้งสื่อบุคคล 
ซึ่งเป็นวิทยากรในท้องถิ่น 5) ประสานเชื่อมโยงกับองค์การต่าง ๆ เพื่อให้ทุกส่วนได้มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา 6) อบรมผู้ที่เกี่ยวข้อง จัดการอบรมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษาในแหล่งเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ 7) สนับสนุนด้านทรัพยากรและจัดทำมาตรฐาน/ตัวชี้วัดและ
ประเมินผล จัดให้มีการสนับสนุนด้านทรัพยากรและจัดทำมาตรฐานตัวชี้วัด การดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เกณฑ์วัดความสำเร็จควรมีหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับขีดความสามารถ
ของผู้เรียน นอกจากนี้แหล่งเรียนรู้มีบทบาทในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย ดังนี้ 1) แหล่งเรียนรู้สามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยการ
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ปฏิบัติจริง 2) เป็นแหล่งทำกิจกรรม ทัศนศึกษา ฝึกงาน และประกอบอาชีพของผู้เรียน 3) กำหนด
รูปแบบและมาตรฐานการบริการข้ันพ้ืนฐานของแหล่งเรียนรู้ 4) ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 5) ดำเนินการใน
เชิงรุก โดยการปรับรูปแบบขององค์การและบุคลากร 6) จัดตั้งกองทุนสนับสนุน และหาอาสาสมัคร 
มาช่วย และ 7) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลระหว่างแหล่งเรียนรู้ 
    3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เพ่ือบริหาร และสนับสนุนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียน จำเป็นต้องมีแห่งเรียนรู้ 
และสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ โดยรัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและจัดตั้ง 
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ 
สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและ
แหล่งเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการและ
สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (2544) ให้ความหมายว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ตัวบุคคลหรือสถานที่จุดใด 
จุดหนึ่งหรือแหล่งที่มีอยู่ตามธรรมชาติ ซึ่งสามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือสนองตอบกิจกรรม 
การเรียนรู้ เช่น วิทยากรชาวบ้าน ซึ่งเป็นตัวแทนของภูมิปัญญาท้องถิ่น กลุ่มหัตกรรมพ้ืนบ้าน 
กลุ่มวัฒนธรรม อุตสาหกรรมครัวเรือน องค์กรชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ 
รวมทั้งแหล่งน้ำธรรมชาติ ป่าเขา ทุ่งนา ซึ่งอาจจะมีอยู่ทั้งในโรงเรียนและชุมชนแหล่งเรียนรู้ 
เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญในการทำให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในด้านความคิดและการปฏิบัติ
จริงโดยกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ ควรสอดคล้องกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสัมพันธ์กับวิถีชีวิต
ของมนุษย์ นอกจากนี้ยังได้เสนอลักษณะของแหล่งเรียนรู้ไว้ คือ 1) แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล ได้แก่ ครู 
เพ่ือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น และบุคคลต่าง ๆ ในโรงเรียน สังคม ชุมชนและประเทศชาติ 2) แหล่งเรียนรู้
ทางกายภาพ ได้แก่ สถานที่ต่าง ๆ ในชุมชน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ วัด ศาสนสถาน อุทยาน
ประวัติศาสตร์ สวนสัตว์ ฯลฯ 3) แหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ ได้แก่ แม่น้ำ ภูเขา ป่าไม้ และ  
4) แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ วีดีทัศน์ ภาพยนตร์ ของจริง สิ่งพิมพ์และเอกสาร
ต่าง ๆ ในการสนับสนุนหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพ่ืออำนวยความสะดวก ได้แก่ ครูผู้สอนได้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถนั้น หน้าหลักอย่างหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนก็คือ การอำนวยการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ แก่นักเรียน โดยการสนับสนุนส่งเสริมงานการเรียนการสอนคือ 1) การจัดงบประมาณ 
เพ่ือการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องกับงบประมาณจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะ
ในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่วางไว้ 2) การจัดกิจกรรม
นักเรียน เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้เรียนเป็นกลุ่ม ๆ ตามความสนใจและความถนัด เป็นการ
ประกอบกิจกรรมร่วมกัน โดยผู้เรียนช่วยกันคิดช่วยกันทำและช่วยกันแก้ปัญหา อันจะเป็นการปลูกฝัง
วินัยที่ดีในการอยู่กันในสังคมประชาธิปไตย 3) การจัดแนะแนว ได้แก่ การบริการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
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ตัวเด็ก การบริการสนเทศ การบริการให้คำปรึกษา การบริการวางตัวบุคคล และการบริการติดตามผล
และประเมินผล 4) การจัดให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ก็เพ่ือต้องการให้นักเรียนศึกษา
ค้นคว้าตามสนใจ และความต้องการของนักเรียนแต่ละคน เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นพบความสามารถและ
ความถนัดในตัวเองโรงเรียนต้องจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด
เท่าท่ีจะทำได้ 5) การใช้อาคารสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรจัดอาคารเรียนและบริเวณ
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์ทางด้านการเรียนการสอนให้มากที่สุดเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องวาง
แผนการทำงานร่วมกันกับบุคลากรในโรงเรียน 6) การนำทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ได้แก่ ครูใช้
สิ่งแวดล้อมสภาพสังคมและชีวิต ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ใช้สถานฝึกงานในท้องถิ่นให้
เป็นประโยชน์ จัดหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ในท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน และเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้จากประสบการณ์และขนบธรรมเนียมของท้องถิ่น 7) การจัดห้องสมุด 
ได้แก่ ห้องสมุดเคลื่อนที่โดยจัดหนังสือเล่มบาง ๆ ที่สามารถอ่านจบในระยะเวลาสั้น เช่น วารสาร
ล่วงเวลา จุลสาร นำใส่ตักร้า กล่อง กระเป๋า รถเข็นไปยังสถานที่ที่มีที่สำหรับให้นักเรียนนั่งอ่าน เช่น 
ใต้ต้นไม้ สนาม ศาลา เป็นต้น และห้องสมุดไม่เคลื่อนที่โดยนำหนังสือวารสาร จุลสาร ฯลฯ จากชั้น
หนังสือหรือตู้หนังสือไปให้บริการตามสถานที่ที่จัดไว้เป็น การถาวรตามมุมต่าง ๆ เช่น ระเบียงหน้า
ห้อง ใต้ถุนอาคาร โรงอาหาร โรงฝึกงาน ฯลฯ ถ้าหากบริเวณท่ีจัดมีเนื้อที่กว้างขวางพอ นอกจากวาง
ชั้นหนังสือแล้ว อาจจัดโต๊ะเก้าอ้ีนั่งอ่านหนังสือหรือปูเสื่อให้นั่งอ่านก็ได้ การจัดในลักษณะนี้ควรมี
ผู้ดูแลการให้บริการ รวมทั้งเป็นสถิติการให้บริการและข้อคำนึงเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ คือ  
1) อาคารสถานที่ควรมีสถานที่ที่เหมาะสมอาจเป็นอาคารเอกเทศหรือเป็นส่วนหนึ่งของอาคาร  
และอยู่ในจุดศูนย์กลางที่นักเรียนและครูอาจารย์มาใช้ได้สะดวก หากไกลจากเสียงรบกวน มีแสงสว่าง
เพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวก 2) ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์การเรียนรู้ควรเป็นผู้มีความรู้ทางบรรณารักษ์
ศาสตร์หรือหลักการจัดระบบสื่อเพ่ือสะดวกในการใช้และควรมีครูอ่ืน ๆ เป็นผู้ช่วย หรืออาจแต่งตั้ง
คณะทำงานและมีนักเรียนช่วยงาน ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญช่วยให้งานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
3) การดำเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ ควรจัดให้เป็นระบบเพ่ือสะดวกในการใช้ความสามารถใช้
แนวทางในการดำเนินงานห้องสมุดมาดำเนินการได้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับระบบการจัดระบบสื่อสิ่งพิมพ์
และสื่อเทคโนโลยี 
    4. การพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
     ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่กำหนดแนวการจัด
การศึกษาในมาตรา 22 ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ในมาตรา 24 ยังกำหนดว่าการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
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จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ การที่จะจัดการศึกษาให้สนองแนวทางดังกล่าวได้ 
จำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ครูอาจารย์และนักเรียน 
ได้ใช้ประโยชน์สูงสุด ห้องสมุดโรงเรียนควรเป็นศูนย์การเรียนรู้ โดยเป็นที่รวมของทรัพยากร
สารสนเทศทั้งท่ีเป็นสื่อสิ่งพิมพ์ และสิ่งไม่ตีพิมพ์ หรือวัสดุสื่อโสตทัศน์และในสังคมปัจจุบัน ซึ่งเป็น
สังคมอิเล็กทรอนิกส์ โรงเรียนควรพิจารณาดำเนินการพัฒนาห้องสมุดให้มีบทบาทเหมาะสมกับ 
สภาพของสังคมในปัจจุบัน ซึ่งในประเทศไทยสื่อสิ่งพิมพ์ยังคงเป็นสื่อหลักของห้องสมุด แต่ใน
ขณะเดียวกันควรจัดหาสื่อประเภทไม่ตีพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้วย (สมกิต บุญยะโพธิ์, 2547) นอกจากนี้ ธีระพร อายุวัฒน์ 
(2552) กล่าวถึง แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและชุมชนว่า ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ทำให้เป็นสังคมแหล่งข้อมูลข่าวสาร หรือสังคมสารสนเทศท่ีความรู้ทั้งหมดไม่ได้อยู่ที่ตัวครู
อีกต่อไป แต่จะมีทั้งท่ีตัวครูในแหล่งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แหล่งการเรียนรู้ สื่อมวลชนที่แพร่หลาย 
ทั้งในและนอกประเทศ เป็นความรู้ที่ไม่มีพรมแดน และเป็นความรู้ที่ทุกคนในสังคมสามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา อย่างที่เรียกว่า เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) ดังนั้นกระบวนทัศน์ของ
การจัดการเรียนรู้ที่เคยเน้นครูเป็นสำคัญ (Teacher Center) จึงต้องเปลี่ยนบทบาทของครู 
เป็นผู้จัดการเรียนรู้หรืออำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ก็ต้องใช้แหล่งการ
เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ไม่ใช่นั่งเรียนแต่ในห้องเรียนตลอดเวลา ต้องให้ผู้เรียนมีโอกาส
สืบเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและชุมชน 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูล
ข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และ
เรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ 
  8. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มีสาระสำคัญที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ มาตรา 29 บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 
องค์การ ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน จัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็ง 
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ของชุมชน ร่วมทั้งหาวิธีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน และสำนักงาน 
คณะการกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546) ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
1) สำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การ หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
2) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา นอกจากนี้ นภดล เจนอักษร (2546) กล่าวว่า กลุ่มคนที่พำนักอยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน 
หรือต่างพ้ืนที่ก็ได้ที่มารวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งร่วมกัน มีความตระหนัก 
ในเอกลักษณ์ของตนและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ทั้งนี้โดยจะมีรูปแบบความสัมพันธ์แบบ 
เครือญาติและระบบอุปถัมภ์ หรือมีความสลับซับซ้อนทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเพียงใดข้ึนอยู่กับ
ลักษณะเฉพาะของชุมชนนั้น และศิริกาญจน์ โกสุม (2549) ได้เสนอแนวคิดในการสร้างเสริมความรู้ 
ให้ชุมชนสำหรับการมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 
ก่อนดำเนินการ 2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 4) การสร้างกิจกรรม 5) การต่อรองเพื่อดำเนินการ 6) การร่วม
ดำเนินการ 7) การร่วมประเมินผลการดำเนินการและ 8) การร่วมกันรับผลประโยชน์จากการ
ดำเนินการสอดคล้องกับ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า แนวทางการที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น โรงเรียนต้องดำเนินการในรูปของเครือข่าย 
การจัดการความรู้ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนการใช้วิธีการ
ประชาสัมพันธ์จัดการให้ความรู้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์การหน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นด้วย การจัดนิทรรศการให้ความรู้ การจัดอบรมให้ความรู้ และมีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
     สรุปได้ว่า การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง หมายถึง 
แนวทางการที่จะทำให้เกิดผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยโรงเรียน
ต้องดำเนินการในรูปของเครือข่ายการจัดการความรู้ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนการใช้วิธีการประชาสัมพันธ์การจัดนิทรรศการให้ความรู้ การจัดอบรมให้ความรู้และมีการ
ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สุดสำหรับการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ
ประเทศ สังคมประชาธิปไตย ทุกฝ่ายมีความสำคัญต่อการร่วมมือดำเนินงานในยุควิทยาศาสตร์ เช่น 
ปัจจุบันหนทางของการทดลองเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง ความก้าวหน้าทางการศึกษาก็ขึ้นอยู่กับ 
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การสำรวจและการทดลอง คือ การวิจัยนั่นเอง การวิจัยมีประโยชน์ต่อการทดสอบแนวความคิด 
การตอบคำถาม การแก้ปัญหาหรือการตัดสินใจ ผู้บริหารอาจต้องการรู้กระบวนการที่ดีที่สุดในการจัด
กลุ่มนักเรียน หรือสาเหตุที่เด็กสอบตกออกกลางคัน การวิจัยสามารถให้คำตอบต่อสิ่งเหล่านี้และ
ปัญหาอื่น ๆ ที่คล้ายคลึงกันก่อนที่ผู้บริหารจะแก้ปัญหาใด ๆ จะต้องดูผลของการวิจัยก่อนที่จะ
แก้ปัญหาเพ่ือให้การแก้ปัญหาได้ผลจริง ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา 
ดังที ่คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) ได้กล่าวถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้การวิจัย 
ในชั้นเรียน และขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งได้ระบุไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 ว่าด้วยแนวทาง การจัดการศึกษา มาตรา 22 
ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มศักยภาพและในมาตรา 24 วรรค 5 ได้กำหนดให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากการพัฒนาการของผู้เรียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ และรูปแบบการศึกษาและมาตรา 30 
ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา นอกจากนี้ ประพัฒน์พงศ์ 
เสนาฤทธิ์ (2545) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อการศึกษานั้น เป็นไปเพื่อให้ผู้บริหารพัฒนาศักยภาพของครู 
ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยและสามารถปฏิบัติงานได้ และเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
และพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาต่อไป การที่จะพัฒนาบุคลากรทางการวิจัยให้นำการวิจัยไป
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานในการจัดการศึกษาของแต่ละสถานศึกษานั้น จะมี
จุดเน้นที่แตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่นและชุมชน การวิจัยจะมีส่วนร่วมในการหาจุดที่เป็นปัญหาหรือ
จุดที่ต้องการพัฒนาให้ระบบการจัดเก็บการศึกษาในสถานศึกษา สอดคล้องกับความแตกต่างของเด็ก
และเยาวชนที่เป็นผลผลิต จากการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างคุณภาพ และบรรลุตามมาตรฐานของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะถือว่า การวิจัยเป็นเครื่องมือที่ดีที่สุดในปัจจุบันที่สามารถนำไปใช้
ในการแก้ปัญหาพัฒนาคุณภาพการศึกษาเช่นเดียวกับนานาประเทศในระดับสากล เช่นกันกับ 
ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2546) กล่าวว่า การวิจัยเป็นกระบวนการค้นหาความจริง (Fact Finding 
Process) การค้นหาความรู้ ความพยายามในการสำรวจหาความจริง การวิจัยเป็นการค้นหา พัฒนา
และการทำความกระจ่างในความรู้ โดยใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์และการรวบรวมแนวความคิดหรือ 
ข้อสมมติฐาน (Hypothesis) การสังเกตข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ การทำความกระจ่าง และการสรุป
ขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎี และการศึกษานั้น เป็นสิ่งที่มีความสำคัญสำหรับการดำรงชีวิตประจำวันและ
การศึกษานั้นก็ถือว่าเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่คนเราต้องไขว่คว้า ค้นหาด้วยตนเอง เพราะหา
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ข้อเท็จจริง จึงจำเป็นต้องมีการวิจัยทางการศึกษา 1) กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนถือว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้
ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การนำการวิจัยเข้าไปช่วยจะทำให้การจัดการเรียนการสอน
ของครูสามารถนำผู้เรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ ครูจำเป็นต้องมองให้เห็น
องค์ประกอบและภารกิจต่าง ๆ ในระบบการเรียนรู้ ทั้งด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิตให้ชัดเจน
แล้วเชื่อมโยงปัจจัยทั้งปวงเป็นองค์รวม เพราะปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบการจัดการเรียนรู้อาจจะเกิดข้ึน
ในระดับปัจจัยหรือกระบวนการหรือผลผลิตก็ได้ กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนจึงมีส่วนช่วยในการ
ค้นหาคำตอบของสาเหตุของปัญหาหรือข้อบกพร่องทั้งระบบการเรียนการสอนนั้น ๆ ครูที่จะทำการ
วิจัยได้สำเร็จจำเป็นจะต้องได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีให้อิสระในทางความคิด 
อิสระในการทำงานค้นคว้าทดลองท่ีสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของครูผู้ทำวิจัย เพ่ือครูจะ
ได้ค้นพบปัญหาและแนวทางแก้ไข และธีระพร อายุวัฒน์ (2552) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน 
เป็นเครื่องมืออันจำเป็นที่จะช่วยพัฒนาทั้งตัวผู้เรียนและครูผู้สอน ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยครูผู้ทำการวิจัยจะเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียน
รู้จักสังเกต ค้นคว้า วิเคราะห์หาเหตุผลและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และแสดงศักยภาพที่
แท้จริงของแต่ละคนออกมาเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะทำให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกันกับนักเรียนทั้งในเชิง
องค์ความรู้ สร้างกระบวนการเรียนรู้อันเหมาะสมรวมทั้งเรียนรู้ถึงปัญหา ข้อจำกัดและศักยภาพที่
แท้จริงของนักเรียนแต่ละคนไปพร้อม ๆ กัน 
   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการค้นหาความจริง ความรู้ พัฒนาและการทำความกระจ่างในความรู้ โดยใช้วิธีทาง
วิทยาศาสตร์และการรวบรวมแนวความคิดหรือข้อสมมติฐาน การสังเกตข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ 
การทำความกระจ่าง และการสรุปขั้นสุดท้ายเป็นทฤษฎีจากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 6) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
8) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานสถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ9) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 5. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  Gregg (1957) เสนอกระบวนการบริหาร ดังนี้ การตัดสินใจ (Decision) การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organization) การติดต่อสื่อสาร (Communicating) การใช้อิทธิพล 
(Influencing) การประสานงาน (Coordinating) และการประเมินผลงาน (Evaluating) 
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Knezevich (1962) เสนอกระบวนการบริหาร ดังนี้ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ  
(Organization) การอำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การควบคุม 
(Controlling) และการตัดสินใจ (Decision-making) Mackenzie (1972 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 
2555) เสนอกระบวนการบริหาร ดังนี้ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organization) 
การอำนวยการ (Directing) การควบคุมงาน (Controlling) การติดต่อสื่อสาร (Communicating) 
และการตัดสินใจ (Decision-making) Luther Gulick and Lyndall Urwick (1973 อ้างถึงใน 
สุวิมล โพธิ์กลิ่น, 2549) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน โดยใช้อักษรย่อว่า 
POSDCoRB ได้แก่ P : Planning (การวางแผน) O : Organizing (การจัดองค์การ) S : Staffing 
(การจัดคนเข้างาน) D : Directing (การกำกับงาน) Co : Coordinating (การประสานงาน) 
R : Reporting (การประเมินงาน) B : Budgeting (งบประมาณ) 
  Koontz และ Weihrich (1990) เสนอว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 
การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทำงาน การอำนวยการและการควบคุม Robbins และ 
Coulter (2003) ได้เสนอกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน เป็นกระบวนการกำหนด
เป้าหมาย การกำหนดกลยุทธ์สู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและการกำหนดกิจกรรมเพ่ือนำแผนไป
ปฏิบัติ 2) การจัดองค์การ เป็นการกำหนดงานที่ต้องปฏิบัติ และการจัดกลุ่มงาน ผู้รับผิดชอบ 
ลำดับขั้นการรายงาน และอำนาจการตัดสินใจ 3) การชี้แนะ เป็นหน้าที่ของการบริหารในการกระตุ้น
ให้บุคคลอื่นมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จำเป็น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การซึ่งรวมถึง 
การสื่อสารการสั่งการและการจูงใจ 4) การควบคุมเป็นกระบวนการติดตามการดำเนินงานของ
องค์การอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานขององค์การที่
คาดหวัง 
  Dubrin (2000 อ้างถึงใน สุวิมล โพธิ์กลิ่น, 2549) ได้เสนอขั้นตอนการบริหาร 
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การและการจัดบุคลากร (Organization and 
Staffing) และการควบคุม (Controlling) สุรัตน์ ดวงชาทม (2549) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย จัดทำแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ การตรวจสอบและ
ประเมินผล และการสะท้อนผล รายงานผล การดำเนินงาน ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550) กล่าวว่า 
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การจัดคนเข้าทำงาน 
4) การนำและ 5) การควบคุม มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. การวางแผน เป็นขั้นตอนในการกำหนดวัตถุประสงค์และพิจารณาถึงวิธีการที่ควร
ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องตัดสินใจว่าองค์กรมีวัตถุประสงค์อะไร 
ในอนาคตและจะต้องดำเนินการอย่างไร ประกอบด้วย การดำเนินการตรวจสอบตัวเอง เพ่ือกำหนด 
สถานภาพในปัจจุบันขององค์กร การสำรวจสภาพแวดล้อม การกำหนดวัตถุประสงค์ การพยากรณ์ 
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สถานการณ์ในอนาคต การกำหนดแนวทางปฏิบัติงานและความจำเป็นในการใช้ทรัพยากร 
การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่วางไว้ การทบทวนและปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และ
ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการวางแผน
เป็นไปอย่างทั่วถึง 
   2. การจัดองค์กร เป็นขั้นตอนในการจัดบุคคลและทรัพยากรที่ใช้ในการทำงาน 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการทำงานนั้น หรือเป็นการจัดแบ่งงานและจัดทรัพยากรสำหรับงาน 
เพ่ือให้งานเหล่านั้นสำเร็จ การจัดองค์กรประกอบด้วย การระบุและอธิบายงานที่จะถูกนำไป
ดำเนินการ การกระจายงานออกเป็นหน้าที่ การรวมหน้าที่ต่าง ๆ เข้าเป็นตำแหน่งงาน การอธิบาย 
สิ่งที่จำเป็นหรือความต้องการของตำแหน่งงาน การรวมหน้าที่ต่าง ๆ เป็นหน่วยงานที่มีความสัมพันธ์
กันอย่างเหมาะสม การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบ และอำนาจหน้าที่ การทบทวนและ 
ปรับโครงสร้างขององค์กรเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่
กำหนดการติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดองค์กรเป็นไปอย่างทั่วถึง 
   3. การจัดคนเข้าทำงาน เป็นขั้นตอนในการคัดเลือกและจ้างบุคคลเข้าทำงาน รวมถึง
การเลื่อนข้ัน การโยกย้าย การสรรหา และการวางแผนกำลังคน การจัดคนเข้าทำงาน ประกอบด้วย 
การกำหนดความจำเป็นของทรัพยากรบุคคล การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ การคัดเลือกบุคคล
ที่สรรหามา การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติงาน กรโอนย้าย การเลื่อน
ตำแหน่ง การพ้นจากงาน การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรบุคคล 
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
   4. การนำ เป็นขั้นตอนในการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดความกระตือรือร้นแล้วชักนำ 
ความพยายามของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการใช้ความพยายามของ
ผู้บริหารที่จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีศักยภาพในการทำงานสูง การนำจะช่วยให้งานบรรลุผล
สำเร็จ เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การนำประกอบด้วย การติดต่อสื่อสารและ
อธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
การให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน การให้
รางวัล การยกย่องสรรเสริญและการตำหนิติเตียนอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม การจัดหา
สภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการติดต่อสื่อสารเพ่ือสำรวจความต้องการและสถานการณ์ 
การเปลี่ยนแปลง การทบทวนและปรับวีการของภาวะผู้นำ เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์
ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด การติดต่อสื่อสารโดยทั่วทุกแห่งในกระบวนการของภาวะผู้นำ 
   5. การควบคุม เป็นการติดตามผลการดำเนินงานและแก้ไขปรับปรุงในสิ่งที่จำเป็น
หรือเป็นขั้นตอนของการวัดผลการทำงานและดำเนินการแก้ไขเพ่ือให้บรรลุผลที่ต้องการ การควบคุม
ประกอบด้วย การกำหนดมาตรฐาน การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
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การแก้ไขความบกพร่อง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์
ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอย่าง
ทั่วถึง 
  เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
จัดทำแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ การตรวจสอบและประเมินผล และนำผลการ
ประเมินมาปรับปรุง ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 3 ส่วนคือ 1) การวางแผนพัฒนา หรือ การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มีพ้ืนฐานมาจากสภาพที่เป็นปัญหา หรือความต้องการที่จะพัฒนางาน 
และกำลังงบประมาณในขั้นตอนนี้ประกอบดด้วยงาน ดังต่อไปนี้ (1.1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 
(1.2) การกำหนดภารกิจ หรือพันธกิจ (1.3) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (1.4) การกำหนดแผนงาน/
โครงการ 2) การนำแผนไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในขั้นตอนนี้ประกอบด้วยงาน
ดังต่อไปนี้ (2.1) การจัดองค์การ หรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน ได้แก่ การกำหนดหัวหน้างาน/
หัวหน้าโครงการ ผู้ดำเนินงาน และภารกิจของผู้รับผิดชอบ (2.2) การสั่งการหรือการมอบหมายงาน 
(2.3) การควบคุมงาน (2.4) การติดตาม กำกับ (2.5) การประสานงาน (2.6) การนิเทศงาน 
3) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือตรวจสอบว่าการดำเนินงานสามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย
ที่ตั้งไว้หรือไม่ ประกอบไปด้วยงานดังต่อไปนี้ (3.1) การประเมินระหว่างการดำเนินงาน 
(3.2) การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน (3.3) การรายงาน 
  ธวัช กรุดมณี (2550) ได้จำแนกกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 
   1. การวางแผน หมายถึง การตั้งเป้าหมายและพิจารณาหาวิธีการที่จะทำให้ 
การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การวางแผน ประกอบด้วย 
    1.1 การตรวจสอบตนเองเพ่ือกำหนดสถานภาพในปัจจุบันขององค์การ 
    1.2 การสำรวจสภาพแวดล้อม 
    1.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ 
    1.4 การคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคต 
    1.5 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานและความจำเป็นในการใช้ทรัพยากร 
    1.6 การประเมินแนวทางปฏิบัติงานที่ได้วางไว้ 
    1.7 การทบทวนและการปรับแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของ
การควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
    1.8 การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปปอย่างท่ัวถึง 
   2. การจัดองค์การ หมายถึง การจัดแบ่งงานและจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการทำงาน
เพ่ือให้งานเหล่านั้นสำเร็จ การจัดองค์การ ประกอบด้วย 
    2.1 การระบุและอธิบายถึงงานที่จะนำไปดำเนินการ 
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    2.2 การกระจายงานออกเป็นหน้าที่ 
    2.3 การรวมหน้าที่ต่าง ๆ เข้าเป็นตำแหน่งงาน 
    2.4 การอธิบายสิ่งที่จำเป็นหรือความต้องของตำแหน่ง 
    2.5 การรวมตำแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหน่วยงานที่มีความสัมพันธ์กันอย่าง
เหมาะสมและสามารถบริหารจัดการได้ 
    2.6 การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบและอำนาจหน้าที่ 
    2.7 การทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์การเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและ
ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
    2.8 การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดองค์การเป็นไปอย่างทั่วถึง 
    2.9 กำหนดความจำเป็นของทรัพยากรมนุษย์ 
    2.10 การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ 
    2.11 การคัดเลือกจากบุคคลที่สรรหามา 
    2.12 การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
    2.13 การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย์ 
เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
    2.14 การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดคนเข้าทำงานเป็นไปอย่างทั่วถึง 
   3. การจัดบุคลากร หมายถึง การสรรหา คัดเลือกบุคคลและจัดคนเข้าทำงานโดยจัด
สวัสดิการและผลตอบแทนต่าง ๆ ไว้ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหาร
บุคคล ประกอบด้วย 
    3.1 การวางแผนอัตรากำลังคน 
    3.2 การสรรหา คัดเลือกบุคคล 
    3.3 การกำหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือนและตอบแทนต่าง ๆ 
    3.4 การจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
    3.5 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับหน่วยงานและระหว่างบุคลากร
ด้วยกัน 
    3.6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    3.7 การกำหนดความก้าวหน้าในอาชีพ 
    3.8 การให้คุณให้โทษแก่บุคคล 
   4. การนำ หมายถึง การกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นและใช้ศักยภาพ
ของตนในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเก่ียวข้องกับการใช้ความพยายามของผู้บริหารที่จะกระตุ้น
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ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีศักยภาพในการทำงานสูง ดังนั้นการนำจะช่วยให้งานบรรลุความสำเร็จ 
ประกอบด้วย 
    4.1 การติดต่อสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทราบ 
    4.2 การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
    4.3 การให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานของการปฏิบัติงาน 
    4.4 การให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน 
    4.5 การยกย่องสรรเสริญและการตำหนิติเตียนอย่างยุติธรรมและถูกต้อง
เหมาะสม 
    4.6 การจัดสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการติดต่อสื่อสารเพ่ือสำรวจ
ความต้องการและสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
    4.7 ผลทบทวนและการปรับวิธีการของภาวะความเป็นผู้นำเมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลง และผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
   5. การสั่งงาน หมายถึง การมอบหมายให้บุคลากรนำไปปฏิบัติซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้
ศิลปะในการสั่งงานและการสื่อสาร เป็นต้น การสั่งงาน ประกอบด้วย 
    5.1 การจูงใจ และกระตุ้นให้ทำงาน 
    5.2 การติดต่อสื่อสาร 
    5.3 การมอบหมายงาน 
    5.4 ภาวะผู้นำ 
    5.5 การสอนงาน/การฝึกอบรม 
   6. การควบคุม หมายถึง การติดตามผลการทำงานและแก้ไขปรับปรุงในสิ่งที่จำเป็น
เพ่ือให้การทำงานบรรลุผล เป็นขั้นตอนของการวัดผลการทำงาน และดำเนินการแก้ไขเพ่ือให้บรรลุผล
ที่ต้องการ การควบคุม ประกอบด้วย 
    6.1 การกำหนดมาตรฐาน 
    6.2 การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
    6.3 การแก้ไขความบกพร่อง 
    6.4 การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและ
ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
  คัมภีร์ สุดแท้ (2553) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
   1. การระบุเป้าหมาย หมายถึง การกำหนดเป้าประสงค์ (Goals) งานวิชาการท่ีดีขึ้น 
กว้างขึ้น มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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   2. การจัดทำแผนกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์งานวิชาการเป็นขั้นตอนที่
โรงเรียนเลือกวิธีการที่เป็นไปได้ คุ้มค่า คุ้มทุนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ท่ี
จะปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย 
   3. การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ หมายถึง การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
งานวิชาการท่ีกำหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 
   4. การส่งเสริม ควบคุม กำกับ ติดตาม นิเทศ หมายถึง การดำเนินการส่งเสริม 
ควบคุม กำกับ ติดตาม นิเทศ การปฏิบัติงานของบุคลากรในการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
งานวิชาการท่ีกำหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย 
   5. การตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล 
การดำเนินงานการตามแผนกลยุทธ์งานวิชาการท่ีกำหนดไว้ 
   6. การสะท้อนผล รายงานผลการดำเนินงาน และการนำผลการประเมินไปใช้ 
หมายถึง การรายงานผล การปฏิบัติงานประจำปี แสดงให้เห็นผลการดำเนินงานว่าบรรลุความสำเร็จ
ตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ และการนำผลการประเมินไปใช้องค์ประกอบกระบวนการบริหารงาน
วิชาการของนักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) และที่เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual 
framework) ปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 

องค์ประกอบของ
กระบวนการ

บริหารงานวชิาการ 

ผู้วิจัย/นักวชิาการ/องค์กร/ปี 
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1. การวางแผน 1 1 1 1 1 1 1  1  1 1 10 ✓ 
2. การจัดองค์การ 1 1 1 1 1 1  1 1 1 1  10 ✓ 
3. การประสานงาน 1   1      1   3  

4. การควบคุมงาน  1 1  1  1  1 1 1 1 8 ✓ 
5. การชี้แนะ     1        1  

6. การจัดคนเข้างาน    1   1  1  1  4  
7. การอำนวยการ  1 1 1         3  

8. การตรวจสอบและ
ประเมินผล 1   1    1  1 1 1 6 ✓ 
9. งบประมาณ        1  1   2  
10. จัดทำแผนกลยุทธ ์        1  1   2  

11. การปฏิบัติงาน
ตามแผนกลยุทธ ์        1  1 1 1 4  

12. การสะท้อนผล 
รายงานผลการ
ดำเนินงาน        1  1  1 3  
13. การนำ         1  1  2  

14. การตัดสินใจ    1 1        2  
15. การติดต่อสื่อสาร   1 1 1        3  

16. การใช้อิทธิพล   1          1  
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 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการ จากแนวคิด
เชิงทฤษฎีเอกสารงานวิจัยของนักวิชาการ นักวิจัยและหน่วยงานต่าง ๆ Gregg (1957), Knezevich 
(1962), Mackenzie (1972), Gulick and Urwick (1973), Koontz and Weihrich (1990), 
Robbins and Coulter (2003), Dubrin (2000), สุรัตน์ ดวงชาทม (2549), ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช 
(2550), เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550), ธวัช กรุดมณี (2550), คัมภีร์ สุดแท้ (2553) การวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้สรุปสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการ จากแนวคิดที่สอดคล้องกัน 
โดยผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป มากำหนดเป็นองค์ประกอบของกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ ได้ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ 
(Organization) ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน (Controlling) และขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและ
ประเมินผล (Evaluating) 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม (Participation) 
 
 1. หลักการแนวคิดและความหมาย 
  ความหมายของ "การบริหารแบบมีส่วนร่วม” มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
Anthony (1978) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
ว่า เป็นกระบวนการของการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและใช้ความคิด
อย่างสร้างสรรค์ เป็นความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาของการบริหารที่สำคัญ 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพ้ืนฐานในการแบ่งอำนาจหน้าที่ของผู้บริหารให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการบริหารแบบนี้ผู้บริหารยังคงตัดสินใจอยู่ แต่การตัดสินใจจะเกิดภายหลัง 
จากที่มีความคล้ายคลึงในข้อตกลงของกลุ่ม ผู้บริหารแบบมีส่วนร่วมจะถูกมองว่าเป็นผู้นําทีมที่รักษา
ผลประโยชน์อย่างดีท่ีสุดของกลุ่มและองค์การ มีความเข้าใจความต้องการของคน เป็นผู้มีทักษะในการ
สื่อสารและสามารถขจัดข้อขัดแย้งและประนีประนอมในแง่ที่ตอบสนองความคาดหวัง ของกลุ่มและ
องค์การได้ที่ 
  DuBrin (2010) ในช่วงปี ค.ศ. 1920-1930 ได้มีการศึกษาในโรงงาน Hawthorne 
ของบริษัท Wester Electric โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาอิทธิพลของปัจจัยทางกายภาพ ว่า 
มีผลต่อความสามารถในการผลิตของคนงานอย่างไร ผลการศึกษาปรากฏว่า ความสามารถของคนงาน
ในการผลิตขึ้นอยู่กับแรงจูงใจ การมีขวัญกําลังใจที่ดีการสร้างค่านิยมและการได้ทำงานร่วมกัน 
เป็นกลุ่ม มีอิทธิพลต่อความสามารถในการผลิตมากกว่าปัจจัยทางกายภาพ ผลจากการทดลอง
ชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของคนในองค์การ การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมทั้ง 
การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อขวัญกําลังใจและความสามารถในการผลิตจากการ 
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ก่อตัวของแนวคิดทางการบริหารเชิงมนุษย์สัมพันธ์และการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งบุคคลที่
ริเริ่มแนวคิดนี้คือ Marry Parker Follet มีความเชื่อว่าการทำงานเป็นกลุ่มจะเกิดผลงานดีกว่า 
การทำงานส่วนบุคคล จึงให้ความสําคัญของกลุ่มมากกว่าตัวบุคคล 
  สำนักงานศึกษาธิการภาค 12 (2563) การมีส่วนร่วม มีหลากหลายรูปแบบซึ่งต้องอาศัย
ความร่วมมือจากบุคคล กลุ่มชุมชน ทั้งการมีส่วนร่วมโดยทางตรงและทางอ้อม ขึ้นอยู่กับ 
การเปิดโอกาสของสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากชุมชน ความหมาย การมีส่วนร่วม (Participation) ในการบริหารจัดการศึกษาของ
ตนเอง เพื่อตอบโจทย์ของพ้ืนที่ของตนเอง โดยมีการคลี่คลายพันธนาการจากการสอนหรือการจัด
การศึกษาจากส่วนกลาง ทั้งในมิติการบริหารจัดการทรัพยากรไปจนถึงมิติวิชาการ เช่น การบริหาร
และพัฒนาหลักสูตร การวัดประเมินผล ตลอดจนการเชื่อมโยงภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม 
ในกระบวนการเรียนรู้ที่จัดขึ้นให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้ การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่อาจเป็นไปเพื่อตอบ
โจทย์ที่หลากหลายตามสภาพพ้ืนที่  
  พูลศักดิ์ หลักรัตน์ (2549) แนวคิดพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม (Concept Participation) 
เกิดจากแนวคิดท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 1) ความสนใจและความห่วงกังวลร่วมกัน ซึ่งเกิดจาก 
ความสนใจและความห่วงกังวลส่วนบุคคล ซึ่งบังเกิดพร้อมกันกลายเป็นความสนใจ และความห่วง
กังวลร่วมกันของส่วนรวม 2) ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกันที่มีต่อสภาพการณ์ที่เป็นอยู่
นั้นผลักดันให้มุ่งไปสู่การรวมกลุ่มวางแผนและการลงมือกระทําร่วมกัน 3) การตกลงร่วมกันที่จะต้อง
รุนแรงมาก พอที่จะทำให้เกิดความคิดริเริ่มกระทําการ ที่ตอบสนองความเห็นชอบของคนส่วนใหญ่ 
ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมนั้น 
  สุมา สามเพชรเจริญ (2550) แนวคิดการมีส่วนร่วมเป็นการตัดสินใจในการร่วมกิจกรรม
และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดบุคคล กลุ่ม ชุมชน ในการแสดงความคิดเห็น 
การตัดสินใจในการแก้ปัญหานั้น ๆ มีผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยการกระตุ้นให้เกิด
แรงจูงใจหรือแรงเสริม ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การตัดสินใจ (Decision Making) 2) การเกิด
ความรู้สึกผูกพันต่อกิจกรรม (Commitment) 3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (Behavioral 
Component) 
  สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม มีหลายลักษณะหลายรูปแบบ ทั้งการมีส่วนร่วมโดยทางตรง
และทางอ้อม ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือ การตัดสินใจ ความผูกพันในกิจกรรม การร่วมปฏิบัติจาก
บุคคล กลุ่มชุมชน ขึ้นอยู่กับการเปิดโอกาสของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่มีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากชุมชนจะทำให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุด 
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 2. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  ความหมายของการมีส่วนร่วม ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายที่แตกต่างกันไว้ 
ดังนี้ 
   Hirsch (1990) การมีส่วนร่วม หมายถึง การทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ที่จะได้รับผลประโยชน์จากทรัพยากรและสังคมร่วมกัน จะเน้นการใช้ยุทธศาสตร์ที่ทำให้ประชาชน 
มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในสังคมที่กว้างขึ้น มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่โดยตรงมากกว่าการใช้
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดมาจากผู้อ่ืนเน้นให้ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดร่วมกันค้นหาปัญหา วางแผนงาน 
หาวิธีแก้ไข ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติ  
   Robbins (1990) ให้ความหมายว่า เป็นการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วม 
ในกระบวนการตัดสินใจกับผู้บริหาร การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างกําลังใจให้ร่วมกัน ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที่ มีประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง ยิ่งกว่านั้นการมีส่วนร่วมจะช่วยให้บุคคล
สนับสนุนเป้าหมายของกลุ่ม ตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วมขององค์การด้วยเทคนิค การบริหารตาม
แนวความคิดนี้ถือว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมายของบุคคล และเป้าหมายขององค์การเข้าด้วยกัน 
(The Integration of Individual and Organization Goals) โดยผู้บริหารจะจัดสภาพการบริหาร
และวิธีการปฏิบัติต่อบุคคลในองค์การให้ประสบความสําเร็จตามความมุ่งหมายของเขา และควบคุมให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ 
   Chell (2001) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมเป็นลักษณะของการเข้าไปสัมพันธ์กับกิจกรรม 
โดยตรงของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยที่พวกเขาเข้าไปแบ่งปันการควบคุมผลลัพธ์ขององค์การ ตลอดจน 
มีความเท่าเทียมในสิทธิ นอกจากนี้การปฏิสัมพันธ์จะต้องคำนึงถึงองค์การและโครงสร้างหน้าที่ทาง
สังคมอีกด้วย 
   Summer (1992) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้
บุคคล หรือองค์การเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม พิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบ
ในเรื่องต่าง ๆ ที่มีผลกระทบถึงตัวบุคคลหรือองค์การ 
   Patricial (1999) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสบุคคล
หรือองค์การเป็นฝ่ายตัดสินกำหนดความต้องการของตน เป็นการเสริมพลังอำนาจให้บุคคลหรือ
องค์การระดมความสามารถในการจัดทรัพยากร การตัดสินใจ และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ มากกว่า 
ที่จะเป็นฝ่ายรับเพียงฝ่ายเดียว 
   United Nations (1981) ได้อธิบายความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในฐานะที่เป็นกระบวนการในการพัฒนาว่า หมายถึง การเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและมีพลังของ
ประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การตัดสินใจเพื่อกำหนดเป้าหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย การปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ 
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   ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540) ได้ให้ความหมาย การมีส่วนร่วม ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใด ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบถึงตัวประชาชน 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2543) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ 
วิธีบริหารที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ด้านต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของ 
นักบริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและมีอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจทำงานเองภายใต้เป้าหมายและ 
นโยบายที่มอบหมายไว้ให้อย่างกว้าง ๆ  
   นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546) การมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ประชาชนเข้ามา
เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ กระบวนการดำเนินงาน การประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์
จากโครงการ 
   เสรี พงศ์พิศ (2548) การมีส่วนร่วม หมายความว่า ลักษณะที่เป็นกระบวนการ
ส่งเสริม ชักนำ สนับสนุนและสร้างโอกาส ทั้งในรูปบุคคลและกลุ่มคน การมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมต้องที่เป็นไปด้วยความสมัครใจ และท่ีสำคัญการมีส่วนร่วมจะต้องสอดคล้องกับชีวิต 
ความจำเป็น ความต้องการและวัฒนธรรมของคนส่วนใหญ่ในชุมชน 
   เกียรติขจร วัจนะสวัสดิ์ (2550) การมีส่วนร่วม (Participation) ตามพจนานุกรม
อังกฤษฉบับอ๊อกฟอร์ด นิยามไว้ว่า “เป็นการมีส่วน (ร่วมกับคนอ่ืน) ในการกระทําบางอย่าง หรือ 
บางเรื่อง” คําว่า การมีส่วนร่วม โดยมากมักจะใช้ในความหมายตรงข้ามกับคําว่า “การเมินเฉย 
(Apathy)” ฉะนั้น คําว่า การมีส่วนร่วมตามความหมายข้างต้น จึงหมายถึง การที่บุคคลกระทําการ 
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือในประเด็นที่บุคคลนั้นสนใจ ไม่ว่าเขาจะได้ปฏิบัติการเพ่ือแสดงถึงความสนใจ
อย่างจริงจัง หรือไม่ก็ตาม และไม่จำเป็นที่บุคคลนั้นจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได้ 
แต่การมีทัศนคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ห่วงใยก็เพียงพอแล้วที่จะเรียกว่าเป็นการมีส่วนร่วมได้ 
   ประสิทธิ์ วิไลแก้ว (2550) การมีส่วนร่วม หมายถึง การจูงใจที่ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน 
ในองค์กรได้เข้ามามีบทบาทในกระบวนการดำเนินงาน ได้มีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาหารือ 
แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ ควบคุม กำกับ ดูแล และร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาองค์กรด้วยความ
เต็มใจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   อมรวิชช์ นาครทรรพ (2551) การมีส่วนร่วม คือ การมีอำนาจในการตัดสินใจร่วมกัน
เป็นกระบวนการที่มนุษย์สามารถกระทําการเปลี่ยนแปลงและควบคุมสภาพแวดล้อมของตน 
เนื่องจากประชาชนไม่ใช้วัตถุสิ่งของที่จะถูกกระทํา ประชาชนเท่านั้นที่พัฒนาและเรียนรู้ด้วย
กระบวนการคิด หาทางเลือก หาทางแก้ปัญหาและการลงมือกระทําเอง 
   โนชญ์ ชาญด้วยกิจ (2553) การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่
ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้กับประชาชนในชุมชน การมีส่วนร่วม (Participation) การมีส่วนเกี่ยวข้อง 
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(Involvement) การมีความผูกพัน (Commitment) ทั้งส่วนบุคคล กลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ และ
องค์กรต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเรื่องหนึ่งเรื่องใดหรือหลายเรื่องร่วมกัน 
   ชนิดา ลือปัญญา (2555) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือ 
กลุ่มบุคคลเข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริม การดำเนินงาน กิจกรรมขององค์กร ชุมชน  
หน่วยงานต่าง ๆ ในด้านการคิดริเริ่ม การตัดสินใจ การไว้วางใจซึ่งกันและกัน เต็มใจในการปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ชุมชน หน่วยงานนั้น ๆ พร้อมทั้ง 
ผู้ที่มีส่วนร่วมจะเกิดความรู้สึกผูกพันและความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับองค์กร ชุมชน หน่วยงานนั้น ๆ 
   สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่
ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้เข้ามาช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงาน 
กิจกรรมขององค์กรได้ ซึ่งเป็นเรื่องของจิตใจและอารมณ์ของบุคคล ทำด้วยความสมัครใจและตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานความเสมอภาค ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนในการปฏิบัติอย่างแท้จริง ในการตัดสินใจ 
ร่วมรับผิดชอบ ร่วมเป็นเจ้าของ และร่วมมือกันปฏิบัติงานโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรชุมชน 
 3. ความสําคัญของการมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วม ถือว่ามีความสําคัญท่ีจะสามารถทำให้กระบวนการในการดำเนินการ 
สามารถบรรลุจุดหมายและเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้กล่าวถึงความสําคัญ
ของการมีส่วนร่วมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   ทรงสิทธิ์ ยืนชีวิต (2544) กล่าวถึงความสําคัญของการมีส่วนร่วม โดยใช้การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม คือ PM (Participative Management) ว่ามีประโยชน์ ดังนี้ 1) การติดสินใจที่ดี 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจในองค์กรให้ดีขึ้น การแก้ปัญหาด้วย
กลุ่มทำให้วิเคราะห์ปัญหาและการสร้างทางเลือกแก้ปัญหาได้ดีกว่า ความคิดสร้างสรรค์ใน
กระบวนการตัดสินใจมีมากขึ้น ความผูกพันของพนักงานต่อการปฏิบัติในการตัดสินใจมีมากกว่า 
เพราะว่าพวกเขามีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ 2) ประสิทธิภาพการทำงานดีขึ้น 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ประสิทธิภาพการทำงานดีขึ้น คือ ผลติดตามจากการปรับปรุง 
การตัดสินใจให้ดีขึ้น การตัดสินใจที่ต้องการบรรลุถึงมากข้ึน ความผูกพันนำไปสู่ประสิทธิภาพ 
การทำงานที่สูงขึ้น 3) กําลังใจและความพอใจงานที่ทำมีมากข้ึน การตัดสินใจที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
การทำงานที่สูงขึ้นที่เกิดจากการมีส่วนร่วม ทำให้กําลังใจและความพอใจงานที่ทำของพนักงานสูงขึ้น 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมสร้างความพอใจในงานที่ทำมากข้ึน เนื่องจากพวกเขามีความรู้สึก
เป็นส่วนสำคัญขององค์กร 4) การออกจากงาน การขาดงานและความเฉื่อยชาน้อยลง การบริหาร
แบบมีส่วนช่วยลดความเฉื่อยชา การขาดงานและการออกจากงานให้น้อยลง เนื่องจากพนักงาน 
มีความรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ ความผูกพันต่องานและความพอใจงานที่ทำมีมากข้ึน การลด 
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ความไม่พอใจด้วยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแก้ปัญหาเหล่านี้ได้ 5) การติดต่อสื่อสาร 
และการยุติความขัดแย้ง องค์กรทุกแห่งต้องมีความขัดแย้ง เกิดข้ึน ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่ดีต่อองค์กร 
ถ้าหากว่าความขัดแย้งถูกจัดการอย่างถูกต้อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้มีการติดต่อสื่อสาร 
ในการยุติความขัดแย้งอย่างเปิดเผยได้ ความขัดแย้งถูกยุติในกรอบของการมีส่วนร่วม 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547) กล่าวถึง ความสําคัญของ 
การมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง 2) กระบวนการ
ตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้อย่างกว้างขวางและเกิดการยอมรับได้ 
3) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดำเนินงานเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล พัฒนาการ 
เพ่ือความคิด การระดมความคิดซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจ 
   จินตวีร์ เกษมสุข (2554) ลักษณะที่สำคัญของการมีส่วนร่วมว่าเป็นเรื่องของ
กระบวนการ ซึ่งได้สรุปถึงขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ 1) มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษาและค้นคว้าหาปัญหา
และสาเหตุของปัญหา ตลอดจนความต้องการของชุมชน 2) มีส่วนร่วมในการวางนโยบายหรือ
แผนงานโครงการหรือกิจกรรม เพื่อลดและแก้ไขปัญหา 3) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือ
ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
4) มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทำงาน 
   ชนิดา ลือปัญญา (2555) ความสําคัญของการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เกี่ยวข้องทุก ๆ คนมีส่วนในการทำงานจะทำให้เกิดความรู้สึกเก่ียวข้องกับงาน 
เกิดความรู้สึกผูกพัน เกี่ยวข้องที่ว่านี้ หากมีการตัดสินใจดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันแล้ว 
จะเป็นผลหรือเป็นสิ่งที่ตกลงร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ 
   สรุปได้ว่า ความสําคัญของการมีส่วนร่วม คือ กระบวนการตัดสินใจที่เกิดการยอมรับ
ได้ในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน ซึ่งเป็นการติดสินใจที่ดีกว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจในองค์กรให้ดีข้ึน การแก้ปัญหาด้วยกลุ่ม ทำให้วิเคราะห์ปัญหา
และสร้าง ทางเลือกแก้ปัญหาได้ดีกว่า ความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการตัดสินใจมีมากขึ้น 
ความผูกพันของ พนักงานต่อการปฏิบัติงานในการตัดสินใจมีมากกว่า โดยจะส่งผลให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร ตามที่ต้องการได้ดีกว่า 
 4. องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
  ศิริพงษ์ เศาภายน (2548) ได้สรุปเกี่ยวกับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยทั่วไป 
มีองค์ประกอบอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ 1) การไว้เนื้อเชื่อใจกัน เช่น การยอมรับ การไว้วางใจ 
ความรับผิดชอบ การคบหาสมาคมและการเปิดเผยข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
2) การติดต่อสื่อสารให้ได้ข้อมูลทั้งในแนวกว้างและแนวลึก เพ่ือเป็นการจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการกำหนดเป้าหมาย การปรับปรุงงาน 3) ยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลักและมีความรับผิดชอบ 
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ในผลที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกัน 4) การทำงานเป็นทีม โดยรวมเอาบุคคลหลายฝ่ายหลายหน้าที่ 
ซึ่งมีความจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกัน 
  นิตยา เงินประเสริฐศรี (2544) กล่าวถึงเหตุผลการสนับสนุนการมีส่วนร่วมที่น่าสนใจ
หลายประการ เช่น 1) ความพึงพอใจในเชิงปรัชญา การมีส่วนร่วมเป็นสิ่งที่คนในสังคมเรียกร้องกัน
มาก ผู้บริหารหน่วยงานที่บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเชื่อว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ต้องการทำงาน
และเป็นผู้มีคุณภาพที่จะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) สองหัวดีกว่าหัวเดียวเน้นให้กลุ่มมีการอภิปราย 
โต้แย้งเก่ียวกับการสร้างทางเลือกแก้ปัญหาและเลือกสิ่งที่ดีที่สุดด้วยวิธีระดมสมอง 3) การสร้าง 
ความเข้าใจให้แก่ผู้มีส่วนร่วมเพ่ือจะได้อธิบายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบว่าการตัดสินใจมีผลต่อพวกเขา
อย่างไร รวมทั้งความสําเร็จของเป้าหมายองค์การด้วยการมีส่วนร่วมทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับใน
เรื่องการตัดสินใจและเต็มใจที่จะปฏิบัติตามในสิ่งที่ตัดสินใจไปแล้ว 4) การมีส่วนร่วมทำให้ช่องทางการ
สื่อสารมีความชัดเจน เพราะความไม่เข้าใจกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงให้เห็น
ว่ามีปัญหาเรื่องการติดต่อสื่อสาร ซึ่งการมีส่วนร่วมทำให้มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง (two way 
communication) 5) การมีส่วนร่วมจะลดความกลัวของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปกติผู้ใต้บังคับบัญชา
มักจะกลัวในสิ่งที่ไม่รู้การมีส่วนร่วมจะทำให้มีโอกาสอภิปรายโต้แย้งเก่ียวกับเหตุและผลของ 
การตัดสินใจ และ 6) การมีส่วนร่วมและการจูงใจมีความสัมพันธ์กันสมาชิกจะพิจารณาเรื่อง
ภาระหน้าที่ขององค์การเป็นเรื่องสำคัญ งานของตนเองที่ปฏิบัติอยู่จำเป็นต่อความสําเร็จขององค์การ
อย่างไรและบทบาทที่สำคัญของสมาชิกอีกประการหนึ่งเมื่อภารกิจขององค์การไม่บรรลุเป้าหมายก็
จะต้องมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข 
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมในการบริหารตามทฤษฎี
ผู้นําตามสถานการณ์ การสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ร่วมงาน มีการสื่อสารเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยน
ในการพัฒนางาน โดยยึดเป้าหมายขององค์การนี้ช่วยให้ผู้บริหารองค์การพิจารณาเลือกแบบ 
การตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 5. ประเภทของการมีส่วนร่วม 
  Dusseldorp (1981) ได้รวบรวมแนวคิดในการจำแนกประเภทของ การมีส่วนร่วม 
(types of participation) ของนักวิชาการต่าง ๆ ไว้โดยใช้คุณลักษณะ (characteristics) 9 ประการ
มาจำแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 9 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 1) ระดับความสมัครใจ (degree of 
voluntariness) 2) วิธีของการมีส่วนร่วม (way of involvement) 3) ความเข้มของการมีส่วนร่วม 
(intensities of activities) 4) ความถี่ของการมีส่วนร่วม (frequency of activities) 5) ระดับของ
ประสิทธิผล (degree of effectiveness) 6) พิสัยของกิจกรรม (range of activities) 7) ระดับของ
องค์การ (organizational level) 8) ผู้เข้าร่วม (participants) 9) ลักษณะของการวางแผน (style of 



 

 

  81 

planning) การจำแนกประเภทของการมีส่วนร่วมตามลักษณะ 9 ประการนี้ เป็นประโยชน์ต่อการวัด
ระดับการมีส่วนร่วมเป็นอย่างมาก เพราะทำให้เห็นภาพของการมีส่วนร่วมได้อย่างหลากหลายมิติและ
ถ้าได้ผสมผสานคุณลักษณะจากทุกมิติเข้าด้วยกันแล้ว ก็ช่วยให้เห็นลักษณะพฤติกรรมการมีส่วนร่วม
ได้อย่างชัดเจน 
  จากการจำแนกประเภทของการมีส่วนร่วมข้างต้น แต่ละประเภทมีสาระโดยสังเขป ดังนี้ 
   1. ประเภทของกิจกรรมที่เข้าร่วม เป็นการจำแนกที่พิจารณาจากกิจกรรมของ
โครงการนั้น ๆ ว่ามีกิจกรรมอะไรบ้างที่ประชาชนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องด้วย ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ  
อาจมีความแตกต่างกันไปตามลักษณะของงานหรือโครงการ แต่โดยทั่วไปแล้วการพิจารณาการ 
มีส่วนร่วมในมิตินี้จะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม ได้แก่ (1) การมีส่วนร่วมในการริเริ่ม
โครงการ (2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ (3) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนโครงการ 
   2. ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วม 
ในขั้นริเริ่มโครงการ เป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหา ปัญหาและสาเหตุของปัญหา
ภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนรวมในการตัดสินใจกำหนดความต้องการของชุมชน และมีส่วนในการ
จัดลำดับความสําคัญของความต้องการนั้น ๆ ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในข้ันวางแผน เป็นขั้นที่ประชาชน
เข้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ กำหนดวิธีการและแนวทาง 
การดำเนินงานและกำหนดทรัพยากรและแหล่งของทรัพยากรที่จะใช้ในโครงการ ขั้นที่ 3 การมี 
ส่วนร่วมในข้ันดำเนินโครงการ เป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนในการทำประโยชน์ให้แก่โครงการ 
โดยการร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือ โดยการบริหารงานและ
ประสานงาน ตลอดจนการดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอกเป็นต้น ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วม
ในขั้นประเมินผลโครงการ เป็นขั้นที่ประชาชนเข้ามามีส่วนในการประเมินว่า โครงการที่พวกเขา
ดำเนินการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ การประเมินผลนี้อาจเป็นการประเมินผลย่อย 
(formative evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินผลความก้าวหน้าของโครงการที่กระทํากันเป็นระยะ ๆ 
หรือการประเมินผลรวม (summative evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวบยอดของโครงการ
ทั้งหมด 
   3. ระดับความสมัครใจในการเข้าร่วม แบ่งระดับของความสมัครใจ ออกเป็น 3 ระดับ 
ดังนี้ (1) การมีส่วนร่วมโดยสมัครใจ (2) การมีส่วนร่วมโดยการถูกชักนำ (3) การมีส่วนร่วมโดยการ
บังคับหรือการเกณฑ์จากผู้ที่มีอำนาจเหนือกว่า  
    ระดับท่ี 1 การมีส่วนร่วมโดยสมัครใจ เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดข้ึนจากการคิดริเริ่ม
ของประชาชนเอง ซึ่งอาจเกิดจากความสนใจและความห่วงกังวลร่วมกัน ความเดือดร้อนและ 
ความไม่พึงพอใจร่วมกันที่มีต่อสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่นั้นผลักดันให้มีการรวมกลุ่มวางแผนและลงมือ 
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กระทําการร่วมกันหรืออาจเกิดจากความศรัทธาที่มีต่อความเชื่อถือบุคคลสำคัญและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
ทำให้ประชาชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ โดยสมัครใจ 
    ระดับท่ี 2 การมีส่วนร่วมโดยการถูกชักนำ เป็นการมีส่วนร่วมที่ไม่ได้เกิดจาก
ความคิดริเริ่มของประชาชนเอง แต่เกิดจากการชักนำจากภายนอกหรือจากชนชั้นนำ โดยอาศัย 
ความเกรงใจที่ประชาชนอาจจะมีต่อบุคคลที่เคารพนับถือ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรืออาจจะใช้สิ่งล่อใจ
ที่เป็นผลตอบแทนทางวัตถุหรือทางจิตใจกระตุ้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
โดยที่ประชาชนยังไม่มีความสมัครใจหรือความศรัทธาอย่างเต็มเปี่ยมในการเข้าร่วมกิจกรรมนั้น ๆ 
    ระดับท่ี 3 การมีส่วนร่วมโดยการบังคับ เป็นการมีส่วนร่วมที่เกิดจากการใช้
อำนาจที่เหนือกว่าไปบังคับหรือระดมประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
   4. วิธีของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ การมีส่วนร่วมโดยตรง ซึ่งเป็นการมี
ส่วนร่วมในรูปแบบที่บุคคลเข้าไปเกี่ยวข้องโดยตรง ในการกระทำกิจกรรมและการมีส่วนร่วมทางอ้อม 
ซึ่งถือเป็นการมีส่วนร่วมที่บุคคลเกี่ยวข้องกับกิจกรรมโดยทางอ้อมหรือผ่านตัวแทน 
   5. ระดับความเข้มของการมีส่วนร่วม แบ่งระดับของความเข้มในการมีส่วนร่วม
ออกเป็น 3 ระดับ คือ (1) ระดับของการมีส่วนร่วมเทียม (2) ระดับของการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วน 
(3) ระดับของการมีส่วนร่วมที่แท้จริง 
   6. ระดับความถ่ีของการมีส่วนร่วม เป็นการพิจารณาจากจำนวนของผู้ที่เข้ามา 
มีส่วนร่วมและหรือจำนวนครั้งของผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม 
   7. ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ (1) การมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผล หมายถึง การมีส่วนร่วมที่ผู้เข้ามามีส่วนร่วมเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างชัดเจน
และ (2) การมีส่วนร่วมที่ไม่มีประสิทธิผล หมายถึง การมีส่วนร่วมที่ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมเข้าใจ 
วัตถุประสงค์ของโครงการเพียงบางส่วน 
   8. พิสัยของกิจกรรม แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ (1) การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
หมายถึง การมีส่วนรวมโดยตลอดหรือมีส่วนร่วมตลอดช่วง ตลอดกิจกรรมการมีส่วนร่วม และ 
(2) การมีส่วนร่วมเป็นช่วง ๆ 
   9. ระดับขององค์การ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ (1) การมีส่วนรวมในระดับล่างของ
องค์การ เป็นการมีส่วนร่วมในงานท่ีเกี่ยวข้อง หรือการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง  
(2) การมีส่วนรวมในระดับกลางขององค์การซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับสูงขึ้น 
การมีส่วนร่วมในระดับนี้ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมในลักษณะของการเป็นตัวแทน (3) การมีส่วนรวม 
ในระดับสูงขององค์การการมีส่วนร่วมในระดับนี้เป็นการมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายขององค์การ
ซึ่งมักจะดำเนินการโดยคณะกรรมการการบริหารขององค์การ 
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   10. ประเภทของผู้มีส่วนร่วม การจำแนกการมีส่วนร่วมตามประเภทของผู้เข้าร่วมนั้น 
ได้จำแนกผู้เข้าร่วมออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) ผู้ที่อาศัยอยู่ในท้องถิ่น (local residents) 2) ผู้นํา
ท้องถิ่น (local leaders) 3) เจ้าหน้าที่ของรัฐ (government personnel) และ 4) คนต่างชาติ 
(foreign personnel) (Cohen and Uphoff, 1977) 
   11. ลักษณะของการวางแผน การจำแนกการมีส่วนร่วมวิธีนี้อาศัยหลักที่ว่า โครงการ
พัฒนามีวิธีการวางแผนที่แตกต่างกัน ถ้าหากว่าการวางแผนเป็นแบบบนลงล่าง (top-down 
planning) การมีส่วนร่วมจะน้อย อำนาจจากการตัดสินใจจะอยู่ที่ชนชั้นนำระดับสูง แต่ถ้าเป็นการ
วางแผนแบบล่างข้ึนบน (bottom–up planning) การมีส่วนร่วมจะมากเพราะอำนาจการตัดสินใจ 
จะอยู่ที่ระดับล่าง จะเห็นได้ว่า การจำแนกประเภทการมีส่วนร่วมวิธีนี้มีความสัมพันธ์กับการจำแนก
ลักษณะผู้มีส่วนรวมและระดับขององค์การที่บุคคลเข้าไปมีส่วนร่วม 
  สรุปสาระของการมีส่วนร่วมทั้ง 11 กลุ่มข้างต้นเป็นการแบ่งการมีส่วนร่วมโดยใช้มิติที่
ต่างกัน ตามลักษณะภายในของแต่ละกลุ่มไม่ได้เป็นอิสระต่อกันอย่างสิ้นเชิง กล่าวคือ ลักษณะภายใน
ของแต่ละกลุ่มอาจมีความซ้ำซ้อนกันได้ แต่มิติในการจำแนกประเภทของการมีส่วนร่วมดังกล่าว 
ช่วยให้พิจารณาลักษณะการมีส่วนร่วมได้อย่างหลากหลายและครอบคลุมยิ่งขึ้น 
 6. ลักษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
  ส่วนลักษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วม มีนักวิชาการให้ความหมายของลักษณะและ 
รูปแบบของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
   White และ Locke (1982) กล่าวถึง ลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม ว่า 
มีลักษณะ 3 มิติ คือ มิติที่หนึ่ง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่าอะไรควรทำและทำอย่างไร มิติที่สอง 
การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา การลงมือปฏิบัติการตามท่ีได้ตัดสินใจและมิติที่สาม การมี 
ส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การดำเนินงานด้วย 
   Agbayani (1979) กล่าวว่า ลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีหลายวิธี เช่น 
การร่วมประชุม การออกความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ การตีปัญหาให้กระจ่าง การออกเสียง
สนับสนุนหรือคัดค้านปัญหา การออกเสียงเลือกตั้ง การบริจาคเงิน การบริจาควัตถุ การช่วยเหลือด้าน
แรงงาน การใช้โครงการที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง การช่วยเหลือในการรักษาโครงการและการทำงานกับ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
   Fornaroff (1980) เสนอว่า กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนมีขั้นตอนการมี 
ส่วนร่วม ดังนี้ 1) การวางแผน รวมถึงการตัดสินใจในการกำหนดเป้าหมาย กลวิธี ทรัพยากรที่ต้องใช้ 
ตลอดจนการติดตามประเมินผล 2) การดำเนินงาน 3) การใช้บริการจากโครงการ 4) การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 
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   Cohen และ Uphoff (1977) ได้จำแนกการมีส่วนร่วมเป็น 4 ประเภท คือ 
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มโครงการโดยมีการ
อภิปรายถึงปัญหาและความต้องการ มีการจัดลำดับความสําคัญของปัญหา การกำหนดทางเลือกว่า
ควรจะจัดทําโครงการหรือกิจกรรมใดบ้าง และการตัดสินใจว่าจะทำโครงการหรือกิจกรรมใด 
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการตัดสินใจในระหว่างการดำเนินงานโครงการ 
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในทรัพยากรต่าง ๆ ให้กับโครงการ
ทั้งในด้านเงิน แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการบริหารและประสานงาน โครงการต่าง ๆ 
3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมประเภทนี้มีสองนัย คือ เป็นทั้งการร่วมรับประโยชน์
และร่วมรับผลสืบเนื่องในทางลบจากโครงการพัฒนาผลประโยชน์ที่ได้รับ ได้แก่ (3.1) ผลประโยชน์
ด้านวัตถุคือ การมีรายได้และทรัพย์สินเพิ่มข้ึนและมันคงมากข้ึน หรือการมีสาธารณูปโภคที่เพียงพอ 
มีประสิทธิภาพหรือคุณภาพดี (3.2) ผลประโยชน์ด้านสังคม ได้แก่ การได้รับการศึกษาหรือมีการรู้
หนังสือมากขึ้น รวมทั้งการให้บริการสังคมอ่ืน ๆ มากข้ึนและมีคุณภาพดีขึ้น (3.3) ผลประโยชน์ 
ส่วนบุคคล ได้แก่ การมีความนับถือตนเองมากข้ึน มีพลังอำนาจทางการเมืองมากขึ้น และมีความรู้สึก
ถึงความมีประสิทธิภาพของตนเอง 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นการที่ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินโครงการทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (4.1) การมีส่วนร่วมประเมิน
อย่างเป็นทางการ เช่น การประชุมเพ่ือทบทวนและประเมินการดำเนินงานที่ผ่านมา การร่วมเป็น 
คณะทำงานหรือคณะกรรมการในการประเมินผล หรือการเข้าร่วมเป็นคณะทำงานในการวิจัย
ประเมินผล (4.2) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มย่อย 
อย่างไม่เป็นทางการ หรือการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการดเนินงานของโครงการ 
   ดำริ จันทะคัด (2549) ลักษณะของการมีส่วนร่วม สรุปเป็นขั้นตอนของการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 
การมีส่วนร่วมในข้ันริเริ่มการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา
และสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กำหนดความต้องการของ
ชุมชน และมีส่วนในการจัดลำดับความสําคัญของความต้องการด้วย ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วม 
ในขั้นวางแผนการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม ในการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์
ของโครงการ กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน ตลอดจนกำหนดทรัพยากรและ 
แหล่งทรัพยากรที่จะใช้ ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในข้ันดำเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชน 
มีส่วนร่วม ในการสร้างประโยชน์ โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุ อุปกรณ์ และแรงงานหรือเข้าร่วม
บริหารงานประสานงานและดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วม 
ในขั้นรับผลประโยชน์จากการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชน มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึง
ได้รับจากการพัฒนาหรือยอมรับผลกระทบอันอาจเกิดจาก การพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 
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อันแสดงออกมาในเชิงรูปธรรมและนามธรรมต่อสังคมหรือบุคคลก็ตาม ขั้นตอนที่ 5 การมีส่วนร่วม 
ในขั้นประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้าร่วม ประเมินว่าการพัฒนาที่ได้กระทําไปนั้น
สำเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด ซึ่งในการประเมินอาจปรากฏในรูป ของการประเมินย่อย (Formative 
Evaluation) อันดับเป็นการประเมินความก้าวหน้าที่ทำเป็นระยะ ๆ หรือกระทําให้รูปของการ
ประเมินผลรวม (Summative Evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวบยอด 
   แววตา ทองเกลี้ยง (2553) กล่าวว่า ลักษณะของการมีส่วนร่วมนั้นพิจารณาได้ 
หลายมุมมอง แต่ลักษณะโดยรวมของการมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุของ
ปัญหา การวางแผน การตัดสินใจ การลงทุนและการปฏิบัติ การจัดองค์กร การบริหาร การสื่อสาร 
การใช้ประโยชน์จากกิจกรรมของโครงการและการติดตามประเมินผล การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วม ก็เพ่ือการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดและการบริหารการศึกษาใน
ระดับกระทรวง ทบวง กรม จังหวัด อำเภอและสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเป็นการมีส่วนร่วมโดยตรงหรือ
การมีส่วนร่วมทางอ้อม ทั้งในระดับของการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วนหรือการมีส่วนร่วมทั้งหมด 
   ปิยะมาศ รักษ์สัจ (2551) กล่าวว่า รูปแบบของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการศึกษาค้นคว้าและสาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึนในสถาน
ประกอบการ ตลอดจนความต้องการของสถานประกอบการในการจัดการศึกษา 2) ร่วมคิดค้นหรือ 
หาวิธีการเพ่ือแก้ไขปัญหาของการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการจัดการศึกษา 
หรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานประกอบการในการจัดการศึกษาหรือสนอง 
ความต้องการของสถานประกอบการในการจัดการศึกษา 3) ร่วมตัดสินใจและการใช้ทรัพยากรที่มี
จำกัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 4) ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 5) ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินและร่วมกันบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรม
ที่ได้ทำไปทั้ง โดยเอกชนและรัฐบาลให้ใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 
   พันธุ์ทิพา ศรีตะพัสโส (2552) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบประชาชน
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้ทั้งระดับนโยบาย การวางแผน การปฏิบัติ การตัดสินใจทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ในรูปแบบของบุคคล กลุ่มบุคคลและคณะกรรมการ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมนอกจากจะร่วมคิด 
ร่วมทำแล้วยังร่วมรับผิดชอบอีกด้วย 
   โกวิทย์ พวงงาม (2545) ได้สรุป การมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชนในการพัฒนา
ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น 
กล่าวคือ ถ้าหากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถิ่นของ
ตนเป็นอย่างดีแล้วการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อมไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบท
จะไม่เข้าใจและมองไม่เห็นถึงความสําคัญของการดำเนินงานเหล่านั้น 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน
ดำเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดำเนินงาน เป็นขั้นตอน ที่จะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธกีารคิด 
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การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการนำเอาปัจจัยข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน 3) การมี
ส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมีฐานะ ยากจน แต่ก็มีแรงงานของ
ตนที่สามารถใช้เข้าร่วมได้การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะทำให้ชาวชนบท สามารถคิดต้นทุน
ดำเนินงานได้ด้วยตนเอง ทำให้ได้เรียนรู้การดำเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด 4) การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้ว 
ชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานที่ทำไปนั้นได้รับผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด 
การดำเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป จึงอาจจะประสบ ความยากลำบาก 
   สำนักมาตรฐานการศึกษา (2545) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในข้ันตอนของ 
การพัฒนา 5 ขั้น ดังนี้ 1) ขั้นมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชน ตลอดจน
กำหนดความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจัดลำดับความสําคัญของความต้องการ 
2) ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาโดยประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และ
วัตถุประสงค์ของโครงการ กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน ตลอดจนกำหนดทรัพยากรและ 
แหล่งทรัพยากรที่ใช้ 3) ขั้นมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการสร้างประโยชน์ โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหารงาน
ประสานงานและดำเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 4) ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม ในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจาก
การพัฒนาหรือยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 5) ขั้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นที่ประชาชนเข้าร่วมประเมิน ว่าการพัฒนาที่ได้กระทําไปนั้น
สำเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด 
   นเรช ชมบุตร (2555) ขอบเขตของการมีส่วนร่วม คือ 1) มีส่วนร่วมในการรับความรู้
หรือรับทราบปัญหาและความจำเป็น 2) มีส่วนร่วมวางแผน 3) มีส่วนร่วมปฏิบัติตามแผน  
4) มีส่วนร่วมประเมินผล และ 5) มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
  จากการศึกษาการมีส่วนร่วมจากนักวิชาการดังกล่าวผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
เพ่ือให้ได้องค์ประกอบย่อยของการมีส่วนร่วม ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

องค์ประกอบของ
กระบวนการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม 

นักวิชาการและหน่วยงาน 
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1. การค้นหาปัญหาสาเหตุของ
ปัญหาและการตัดสินใจ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 100 

2. การวางแผนดำเนินกิจกรรม 1 1 1  1 1 1 1 1 1  9 75 

3. การลงทุนและการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 100 
4. การติดตามและประเมิน 
ผลงาน 1 1 1 1 1  1 1  1 1 9 75 
5. การรับผลประโยชน์ 1 1 1    1 1  1 1 7 58.33 

 
 จากตาราง 4 พิจารณาการสังเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของนักวิชาการและหน่วยงาน การมีส่วนร่วมทั้งทางตรง คือ การดำเนินกิจกรรมโดยตรงด้วยตนเอง
และการมีส่วนร่วมทางอ้อม คือ การมีส่วนร่วมผ่านผู้แทนองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของ  
White (1982), Agbayani (1979), Fornaroff (1980), Cohen and Uphoff (1977), ดำริ จันทะ
คัด (2549), แววตา ทองเกลี้ยง (2553), ปิยะมาศ รักษ์สัจ (2551),พันธุ์ทิพา ศรีตะพัสโส (2552), 
โกวิทย์ พวงงาม (2545), สำนักมาตรฐานการศึกษา (2545), นเรช ชมบุตร (2555) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์
ความถี่ตั้งแต่ 6 คน ขึ้นไปและค่าร้อยละ 60 ขึ้นไปนำมาจัดกลุ่มหลอมรวมประเด็นที่คล้ายกัน 
รวมเข้าด้วยกัน ได้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
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 7. ลักษณะการมีส่วนร่วม 
  แนวคิดการจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนจะเกิดขึ้นแพร่หลาย
อย่างชัดเจนในช่วงการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการศึกษา แต่ความเป็นจริงรูปแบบการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนได้มีผู้ริเริ่มดำเนินการและมีรูปแบบปฏิบัติมาแล้วตั้งแต่ 
ในอดีตและสืบทอดมาถึงปัจจุบัน เป็นการปฏิบัติที่มีลักษณะแตกต่างกันตามสภาพความเป็นอยู่และ
ความต้องการของชุมชนในหลายรูปแบบ ลักษณะทั่วไปในการมีส่วนร่วมของชุมชน การมีส่วนร่วม 
มีความแตกต่างกันในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งมีนักวิชาการและผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ดังนี้ 
   Hirsch (1990) กล่าวถึง ลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน มีองค์ประกอบที่เป็น
จุดเด่น 3 ประการ ได้แก่ 1) ด้านบริบท (context) การมีส่วนร่วมเป็นการนำคนในท้องถิ่นที่รู้จักสังคม
และสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของชุมชนอย่างแท้จริง จึงจะทำให้การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หรือ 
การตัดสินใจได้ถูกต้องและมีประสิทธิผล 2) ด้านการปฏิบัติ (practical) ทำให้คนในท้องถิ่นมี
ความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา ประชาชนได้มีโอกาสใช้ความสามารถทำงานร่วมกัน 
ทั้งในด้านความคิด การตัดสินใจ และการกระทํา และ 3) ด้านจิตใจ การมีส่วนร่วมทำให้ประชาชนมี
ความรู้สึกเป็นสิทธิและหน้าที่ที่ต้องการสร้างสรรค์ชุมชนให้เจริญก้าวหน้า มองไปถึงผลกระทบต่อ 
วิถีชีวิตอนาคตในทิศทางที่ดีกว่า 
   กาญจนา แก้วเทพ (2538) ได้วิเคราะห์ ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างนักพัฒนากับ
ประชาชนในการทำงานร่วมกันโดยใช้กรอบวัฒนธรรมเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ได้ข้อสรุปของ
ความสัมพันธ์ในการทำงานร่วมกัน ดังนี้ 1) interdependence เป็นลักษณะที่ต้องพ่ึงพาอาศัย 
ซึ่งกันและกันรับผิดชอบร่วมกัน2) balance เป็นความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมและเสมอภาคกัน และ 
3) partner เป็นลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน สนับสนุนซึ่งกันและกัน 
อาจจะกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างนักพัฒนากับประชาชนจะเป็นรูปแบบที่แปรเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ (dynamic relationship) ในบางสถานการณ์จะมีความสัมพันธ์แบบเพ่ือนที่เสมอกัน 
บางสถานการณ์ประชาชนจะเป็นส่วนนักพัฒนาจะเป็นผู้เรียนรู้และบางสถานการณ์ประชาชนกับ
นักพัฒนาก็จะมีความสัมพันธ์เหมือนพี่กับน้อง  
   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) ได้ศึกษาวิเคราะห์พระราชบัญญัติและระเบียบ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาท่ีภาครัฐดำเนินการมีข้อสรุป
ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษาจะอยู่ในลักษณะของคณะกรรมการ เช่น 
การเข้าร่วมเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการที่ปรึกษา ซึ่งการเข้าร่วมดังกล่าวอาจเป็นประชาชน
ทั่วไป ข้าราชการที่เกษียณอายุราชการ หรือข้าราชการจากหน่วยงานอื่น 
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   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549) สรุปเกี่ยวกับลักษณะการมี
ส่วนร่วมว่า เป็นการตระหนักถึงการมีส่วนร่วมที่ทำให้ประสบผลสำเร็จนั้น สิ่งสำคัญควรให้ความสนใจ
ด้านการวางแผนอย่างเป็นระบบก่อนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้ทราบว่าผู้ที่ควรเข้ามา 
มีส่วนร่วมคือใคร การมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับใดและกิจกรรมหรือเทคนิคการมีส่วนร่วมที่
เหมาะสมควรเป็นอย่างไร ดังนั้น ลักษณะการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชน จึงจำเป็นต้องทำความ
เข้าใจเงื่อนไขท่ีสำคัญ 3 ประการ ดังนี้  
    1. การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) การเข้ามามีส่วนร่วมของ
ประชาชนโดยหลักการแล้วต้องการให้ประชาชนทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกเรื่องแต่ในความเป็นจริง
คงเป็นไปได้ยาก เพราะการมีส่วนร่วมเก่ียวข้องกับเวลาและความสนใจแต่ละประเด็นของประชาชน 
มีความแตกต่างกัน  
    2. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน (level of participation) การมีส่วนร่วม
ของประชาชนมีหลายระดับ แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง เสนอโดยสถาบันฝึกอบรมการมีส่วนร่วมของประชาชนในประเทศสหรัฐอเมริกา 
(international association for public participation) ซึ่งสถาบันฝึกอบรมดังกล่าวได้จัดระดับ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ 5 ระดับ ดังภาพประกอบ 5 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

     2.1 การมีส่วนร่วมในระดับให้ข้อมูลข่าวสาร (inform) เป็นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระดับต่ำที่สุด บทบาทของประชาชนมีน้อยมากเพียงแต่รับทราบว่าเกิดอะไร ที่ไหน 

การให้ข้อมูลข่าวสาร inform 

การหารือ consult 

การเข้ามามีบทบาท involve 

การร่วมมือ collaboration 

การให้อำนาจ 

Empower 
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การมีส่วนร่วมในระดับนี้อยู่ในลักษณะการให้ข้อมูลทางเดียว เช่น การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารจัดทํา
ป้ายประชาสัมพันธ์การใช้สื่อทางวิทยุและโทรทัศน์ 
     2.2 การมีส่วนร่วมในระดับหารือ (consult) เป็นลักษณะการให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความรู้สึก และความคิดเห็นประกอบการตัดสินใจ ดังนั้น
ประชาชนมีบทบาทในฐานะผู้ให้ข้อมูล ส่วนการตัดสินใจเป็นบทบาทของรัฐ เช่น การสำรวจ 
ความคิดเห็น การประชุมสาธารณะ 
     2.3 การมีส่วนร่วมในระดับการเข้ามามีบทบาท (involve) เป็นลักษณะ 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และข้อมูลระหว่างรัฐกับประชาชนอย่างจริงจัง และมีจุดมุ่งหมายชัดเจน ข้อมูลความคิดเห็นของ
ประชาชนจะสะท้อนออกมาในลักษณะที่เป็นรูปแบบทางเลือกต่างๆที่หน่วยงานภาครัฐจะนำไป
ดำเนินการ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันระหว่างภาครัฐกับประชาชน 
     2.4 การมีส่วนร่วมในระดับความร่วมมือ (collaboration) เป็นการให้
บทบาทกับประชาชนในระดับสูง โดยภาครัฐและประชาชน จะทำงานร่วมกันในกระบวนการตัดสินใจ 
ความคิดเห็นของประชาชนจะสะท้อนออกมาในการตัดสินในค่อนข้างสูง รูปแบบการมีส่วนร่วม 
ในขั้นนี้จะมีลักษณะของการมีส่วนร่วมที่เป็นระบบและเป็นกิจกรรมถาวรมากขึ้น เช่น คณะกรรมการ
ที่ปรึกษาฝ่ายประชาชน คณะกรรมการร่วมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
     2.5 การมีส่วนร่วมในระดับให้อำนาจแก่ประชาชน (empower) เป็นขั้นที่ให้
ประชาชนมีบทบาทมากที่สุด เป็นการให้อำนาจภาคประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ รัฐจะเป็นผูป้ฏิบัติตาม
การตัดสินใจนั้น รูปแบบการมีส่วนร่วม ในขั้นนี้ได้แก่ การลงประชามติ การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
โดยกระบวนการประชาคม การมีส่วนร่วมระดับการให้อำนาจแก่ประชาชนส่วนใหญ่จะเป็นประเด็น
เกี่ยวกับผลกระทบต่อประชาชนโดยตรง ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมในข้ันนี้จะก่อให้เกิดความเข้าใจที่
ดีมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของประชาชน 
การตัดสินใจว่าจะเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในระดับใดเป็นเรื่องของนโยบายแต่ละหน่วยงาน
หรือแนวคิดของผู้นํา การแจ้งให้ประชาชนทราบถึงระดับการมีส่วนร่วมอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้น 
จะเป็นการป้องกันปัญหาความขัดแย้ง เช่น หน่วยงานภาครัฐต้องการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ระดับการให้ข้อมูลข้อเท็จจริง (inform) และการปรึกษาหารือ (consult) ในขณะที่ประชาชนหวังว่า
จะเข้ามามีส่วนร่วมในระดับการให้อำนาจ (empower) ซึ่งถ้าหากไม่มีการสื่อสารความเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์และระดับการมีส่วนร่วมให้ชัดเจนแล้ว อาจจะนำไปสู่ความขัดแย้งได้ 
    3. เทคนิคการมีส่วนร่วมของประชาชน (participation techniques) การเปิด
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมสามารถดำเนินการได้หลายวิธีเช่น การรับข้อมูลจากประชาชนจาก
แบบสอบถาม การสนทนากลุ่มย่อย การประชุมเชิงปฏิบัติการ การลงประชามติเป็นต้น การจัด 
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กิจกรรมเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมต้องคำนึงถึงรูปแบบ และเทคนิคการมีส่วนร่วมที่เหมาะสม 
ซึ่งจะต้องคำนึงถึงจุดประสงค์กรอบของกฎหมายและกลุ่มเป้าหมาย  
   จิรภา สุนทรสิต (2532) กล่าวถึง ลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนชุมชน 
(community school) ว่าเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโดยยึดถือการดำเนินชีวิตในชุมชน 
เป็นศูนย์กลาง (life-centered) นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตามปกติแล้วจะต้องจัดโครงการ 
ต่าง ๆ เพ่ือชุมชนด้วย เช่น การจัดการศึกษาผู้ใหญ่ การอบรมวิชาชีพ การพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของชุมชน นอกจากนั้น โรงเรียนยังต้องให้การบริการชุมชน
ด้านอาคารสถานที่รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนเข้ามาร่วมกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ลักษณะสำคัญของโรงเรียนชุมชน สรุปได้ 4 ประการ ได้แก่ 1) โรงเรียนชุมชนต้องถือว่าชุมชน 
เป็นแหล่งทรัพยากรที่สำคัญอย่างยิ่ง ทั้งที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรการบริหารจัดการ และ
ทรัพยากรธรรมชาติสามารถนำมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 2) โรงเรียนชุมชนต้องถือว่าเป็นศูนย์ฝึกวิชาชีพของชุมชนเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคน 
ในชุมชนเข้ามารับการฝึกวิชาชีพเพ่ือเป็นการเรียนรู้ประสบการณ์ในการทำงาน 3) โรงเรียนชุมชนต้อง
ถือว่าเป็นศูนย์กลางของชุมชนที่สามารถให้บริการชุมชนเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สนามกีฬา วัสดุ
อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียน ตลอดจนการให้คําปรึกษาหารือในการ
ปฏิบัติกิจกรรมในชุมชน 4) โรงเรียนชุมชนต้องถือว่าเป็นศูนย์กลางพัฒนา มีหน้าที่ช่วยเหลือในด้าน
การปรับปรุงคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน รวมทั้งการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ 
ภายในชุมชนและนอกชุมชน 
   ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ (2542) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน 
เพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า สิ่งสำคัญที่สุดที่เป็นสิ่งกำหนดกระบวนการและแบบแผนของ
การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ เงื่อนไขทางด้านบริหาร
ของชุมชน เงื่อนไขท่ีเกี่ยวกับความคิดพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน
เงื่อนไขด้านสภาพแวดล้อมของชุมชน และเงื่อนไขทางด้านโรงเรียน รวมทั้งการกำหนดความหมาย
ของการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนให้ตรงกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในชุมชน 
คือ ผู้นําชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูและผู้ปกครองนักเรียน 
ส่วนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีข้ันตอนที่
สำคัญ 8 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานก่อนร่วมดำเนินการ 2) การสร้างความสัมพันธ์กับ
ประชาชนในชุมชน 3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้มีส่วนร่วม 4) การสร้างกิจกรรม 5) การต่อรอง
เพ่ือการดำเนินการ 6) การร่วมดำเนินการ 7) การร่วมกันประเมินผลดำเนินการ 8) การร่วมกันรับ
ผลประโยชน์จากการดำเนินการ 
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   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วม (Participation) 
ของชุมชนในการจัดการศึกษาจะมีลักษณะเข้าไปเกี่ยวข้อง (involvement) ในการดำเนินการหรือ
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของโรงเรียนและก่อให้เกิดความผูกพัน (commitment) ต่อกิจกรรมนั้นหรือ 
มีความผูกพันต่อองค์กร ดังภาพประกอบ 6 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 แสดงความสัมพันธ์ของลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
   กล่าวโดยสรุป ลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนเกี่ยวข้องของสมาชิกในชุมชนและ
นอกชุมชนที่มีบทบาทเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน และเป็นกระบวนการที่ประชาชน 
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและท้องถิ่นได้เข้ามาเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โดยร่วมแสดงความคิดเห็นและกระทําในสิ่งที่เห็นพ้องต้องกัน ตลอดจนร่วมพิจารณากำหนดปัญหา 
ความต้องการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือแก้ไขปัญหาและหาแนวทางพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นจะมีตั้งแต่ การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผลประโยชน์ 
ร่วมประเมินผลและร่วมในการเสนอแนะในกิจการของโรงเรียน 
 8. ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การ ดังนี้ 
   จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้
ดังนี้ 1) ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์กร 2) ลดความขัดแย้ง
ในการทำงาน เพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากข้ึน 3) สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 4) ช่วยให้
ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดีทุกคนมีงานทำ 5) สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 6) ลดค่าใช้จ่าย
และใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม 7) ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 8) ช่วยให้
พนักงานเกิดความรู้สึกเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 
   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2545) กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
1) การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกย ทำให้เกิด 
ความคิดเห็นที่หลากหลาย ทำให้เกิดการปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดคนเคย 2) การมี 
ส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยา คือ ทำให้เกิดการต่อ ในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับ
มากขึ้น 3) เปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดีกว่า สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการ

การมีส่วนร่วม 
(Participation) 

การมีส่วนเก่ียวข้อง 
(involvement) 

การมีความผูกพัน 
(commitment) 
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ทำงานร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 4) เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทัก ทำงานร่วมกัน เกิดความมีน้ำใจและความจงรักภักดีต่อ
หน่วยงานมากขึ้น 5) การมีส่วนร่วมจะทำให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพและส่งเสริม
ให้มีการปรับปรุงงาน ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
   สมเดช สีแสง (2547) ได้สรุปถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
เป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานรวมกลุ่มกันใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญาและประสบการณ์ของ
แต่ละคนร่วมกันปรับปรุงงานในหน่วยงานของตน มีข้อดี คือ 1) ผู้ที่รู้ปัญหาดีที่สุดและสามารถ
แก้ปัญหาได้ดีที่สุด คือ ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับปัญหามากที่สุด จะแก้ปัญหาได้ถูกต้องที่สุด 2) บุคลากรได้
เรียนรู้การทำงานเป็นทีม และมีส่วนร่วมในการบริหาร 3) ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่า 
มีความภาคภูมิใจและทำงานเต็มความสามารถ 
   Swans (1996) ได้สรุปถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากนักวิชาการ
หลายคน ทั้งด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม สามาธารณสุขและการพยาบาล ดังนี้ 1) พนักงานมีความ
ไว้วางใจกันสูง และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 2) ลดตำแหน่งของพนักงานที่มีตำแหน่งเท่ากัน ลดอัตรา
ของพนักงานระดับบริหารลง 3) เพ่ิมความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมากขึ้น  
4) ลดความสับสนในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน โดยการปรับปรุงการติดต่อสื่อสารให้
ดีขึ้น 5) นิเทศงานด้วยตนเองกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้วินิจฉัยและแก้ปัญหาให้ผู้ปฏิบัติงาน มีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเป็นการพัฒนาอาชีพ (Career Development) 6) มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงานมากข้ึน 7) เข้าใจกฎระเบียบได้ชัดเจนขึ้น 8) เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
ทำให้ผลงานเพิ่มข้ึน 9) ทำให้เกิดทีมงานที่มีความร่วมมือร่วมใจกัน มีแรงจูงใจและมีความสามารถ 
ในการตัดสินใจ และทำให้เข้าใจองค์การได้ดียิ่งขึ้น 10) ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารในองค์การ 
11) ลดการขาดงาน 12) เพ่ิมประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงาน 
เพ่ิมการเรียนรู้ของงานให้มากขึ้น 13) เพ่ิมขวัญและแรงจูงใจในการทำงาน เพิ่มความกระตือรือร้น 
ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของผู้ปฏิบัติงาน 14) ได้รับความคิดใหม่ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา 15) แสดงให้เห็นถึงผู้นําที่มีความสามารถได้อย่างชัดเจน 16) ช่วยให้คนงานเข้าใจถึง
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของวิชาชีพได้อย่างชัดเจน 17) ลดการหมุนเวียนเปลี่ยนงานและ 
สร้างความม่ันคงในงาน 18) เพ่ิมความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การจากการที่มีทัศนคติต่อองค์การ 
ในทางท่ีดี 19) การทำงานนอกเวลาลดลง 20) ต้นทุนในการบริหารงานลดลง 21) เป็นการส่งเสริม
ทักษะและช่วยให้คนงานได้ค้นพบความสามารถพิเศษซึ่งเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ 22) เพ่ิมความพึง
พอใจในการทำงาน 23) เกิดการยอมรับที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะว่าการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมจะแต่ละบุคคล เพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้ขององค์การ การปรับตัวและการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ 
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   Creighton (2005) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน ดังนี้ 
1) คุณภาพของการตัดสินใจดีขึ้น เนื่องจากกระบวนการปรึกษาหารือกับสาธารณชน จะช่วยสร้าง
ความกระจ่างให้กับวัตถุประสงค์และความต้องการของโครงการหรือนโยบาย และบ่อยครั้งที่การมี
ส่วนร่วมของประชาชนนำมาสู่การพิจารณาทางเลือกใหม่ ๆ ที่น่าจะเป็นคำตอบที่มีประสิทธิผลที่สุดได้ 
2) ใช้ต้นทุนน้อยและลดความล่าช้าลง แม้ว่าการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมจะต้องใช้เวลาและ
มีค่าใช้จ่ายมากกว่าการตัดสินใจฝ่ายเดียว แต่การตัดสินใจฝ่ายเดียวที่ไม่คำนึงถึงความต้องการแท้จริง
ของประชาชนนั้น อาจนำมาซึ่งการโต้แย้งคัดค้านหรือการฟ้องร้องกัน อันทำให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายสูง 
ในระยะยาว เกิดความล่าช้าและความล้มเหลวของโครงการได้ในที่สุด 3) การสร้างฉันทามติ การมี
ส่วนร่วมของประชาชนจะสร้างข้อตกลงและข้อผูกพันอย่างมั่นคง ในระยะยาวระหว่างกลุ่มที่มีความ
แตกต่างกัน ช่วยสร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ลดข้อโต้แย้ง ทางการเมืองและช่วยให้เกิด
ความชอบธรรมต่อการตัดสินใจของรัฐบาล 4) การนำไปปฏิบัติง่ายขึ้น การเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจทำให้ประชาชนมีความรู้สึกของการเป็นเจ้าของการตัดสินใจนั้น และทันทีท่ีการตัดสินใจได้
เกิดข้ึน พวกเขาก็อยากเห็นมันเกิดผลในทางปฏิบัติ และยังอาจเข้ามาช่วยกันอย่างกระตือรือร้นอีกด้วย 
5) การหลีกเลี่ยงการเผชิญหน้าที่เลวร้ายที่สุด เพราะการเปิดโอกาสให้ฝ่ายต่าง ๆ เข้ามาแสดงความ
ต้องการและข้อห่วงกังวลตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ จะช่วยลดโอกาสของการโต้แย้งและการแบ่งฝ่าย 
ที่จะเป็นปัจจัยให้เกิดการเผชิญหน้าอย่างรุนแรงได้ 6) การคงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือและความชอบธรรม 
เนื่องจากกระบวนการตัดสิน ที่โปร่งใสและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม จะสร้าง 
ความน่าเชื่อถือต่อสาธารณชนและเกิด ความชอบธรรมโดยเฉพาะเมื่อต้องมีการตัดสินใจในเรื่องที่มี
การโต้แย้งกัน 7) การคาดการณ์ความห่วงกังวลและทัศนคติของสาธารณชน เพราะเมื่อเจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องได้มาทำงานร่วมกับสาธารณชนในกระบวนการมีส่วนร่วม พวกเขาจะได้รับรู้ถึงความห่วง
กังวล และมุมมองของสาธารณชนต่อการทำงานขององค์กร ซึ่งจะทำให้เจ้าหน้าที่สามารถคาดการณ์
ปฏิกิริยาตอบสนองของสาธารณชนต่อกระบวนการและการตัดสินใจขององค์กรได้ 8) การพัฒนา 
ภาคประชาสังคม ประโยชน์อย่างหนึ่งของการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ ทำให้ประชาชนมีความรู้
ทั้งในส่วนของเนื้อหาโครงการและกระบวนการตัดสินใจของรัฐ รวมทั้งเป็นการฝึกอบรมผู้นําและทำให้
ประชาชนได้เรียนรู้ทักษะการทำงานร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมี ประสิทธิภาพในอนาคต 
   โดยสรุป ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) คุณภาพของการตัดสินใจดีขึ้น 
เนื่องจากผ่านกระบวนการปรึกษาหารือและสร้างความกระจ่างชัดให้กับวัตถุประสงค์และ 
ความต้องการของโครงการหรือนโยบายร่วมกัน ซึ่งเป็นคำตอบที่มีประสิทธิผลที่สุดได้ 2) เกิดการ
ยอมรับที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ช่วยทำให้เพ่ิมความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถ 
ในการเรียนรู้ขององค์กร การปรับตัวและการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 3) เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการทำงานร่วมกัน เกิดความมีน้ำใจและ 
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ความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากขึ้น 4) ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมีการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 
แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
 
 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ประสิทธิผลขององค์การ มีความสําคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การเป็นการ
ตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า การบริหารองค์การประสบความสําเร็จหรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและ 
มีความม่ันคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถ
ดำรงอยู่ต่อไป แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ องค์การนั้นก็จะล้มสลายไป (Barnard, 1972, 
ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม, 2538) ประสิทธิผลจึงเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและผลสำเร็จของงานมี
ความเกี่ยวพันกับผลของงานที่องค์การพึงประสงค์หรือความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปให้
บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536) 
 2. ความหมายของประสิทธิผล 
  คําว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) มีนักวิชาการและหน่วยงานให้ความหมายของ 
“ประสิทธิผล (Effectiveness)” ไว้หลากหลาย ผู้วิจัยนำมาพอสังเขป ดังนี้ 
   รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2536) ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิดขึ้น
ของงานนั้นจะตอบสนองตอบหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ เปรมสุรีย์ เชื่อมทอง (2536) 
กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ ผลงานของกลุ่มซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น ประสิทธิผลของ
โรงเรียน คือความสําเร็จของโรงเรียนที่สามารถทำหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ทั้งท่ีเกิดจาก
ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ
บริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้  
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536) ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การที่องค์การสามารถ
ดำเนินการจนบรรลุเป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สมหวัง พิริยานุวัฒน์ (2541) กล่าวว่า 
ประสิทธิผล หมายถึง สภาพการดำเนินงานที่ได้ผลตามวัตถุประสงค์ ธงชัย สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า 
ผู้บริหารต่างก็มุ่งพยายามสร้างผลสำเร็จในการจัดการให้เกิดขึ้น 2 ทาง คือ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่เป็นเครื่องมือใช้วัดความสําเร็จของกิจการ สำหรับคําว่าประสิทธิภาพ คือ การสามารถ
สร้างผลสำเร็จออกมาโดยได้ผลงานที่มีคุณค่าสูงกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป ส่วนคําว่า ประสิทธิผล คือ 
เป็นเพียงการวัดว่ากิจการสามารถทำได้สำเร็จผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ แต่จะไม่มีการสนใจ
เปรียบเทียบกับทรัพยากรที่ได้ใช้ไปว่าได้ใช้ไปมากน้อยเพียงใด รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้ให้ความหมาย
ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือบรรลุตามเป้าหมายและ
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วัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนั้น ประสิทธิผล จึงหมายถึง ผลสำเร็จหรือผลที่เกิดข้ึนของงานนั้นและ
จะต้องตอบสนองหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ นอกจากนี้ สุพจน์ ทรายแก้ว (2545) 
ประสิทธิผล หมายถึง การทำกิจกรรมการดำเนินงานขององค์กรสามารถสร้างผลงานได้สอดรับกับ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในส่วนของผลผลิตและผลลัพธ์เป็นกระบวนการ
เปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายที่วางไว้ ก่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ตรงตามความคาดหวังที่
กำหนดล่วงหน้าไว้มากน้อยเพียงใด การมีประสิทธิผลจึงมีความเก่ียวข้องกับผลผลิตและผลลัพธ์ 
การดำเนินการเป็นกระบวนการวัดผลงานที่เน้นปัจจัยนำออก 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลสำเร็จผลที่เกิดข้ึน ส่วน นนัธิดา บัวสาย (2552) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของ
หน่วยงานหรือองค์การที่มุ่งปฏิบัติจนถึงเป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน ในขณะที่ รุ่งทิวา หงส์อินทร์ (2556) 
กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลงานขององค์การที่สามารถดำเนินการบรรลุตามแผนงานของ
องค์การนั้น ๆ 
   ส่วนมุมมองของนักวิชาการต่างประเทศนั้น Schein (1973) กล่าวว่า ประสิทธิผล 
หมายถึง สมรรถภาพ (Capacity) ขององค์การในการที่จะอยู่รอด (Survive) การปรับตัว (Adapt) 
การดำรงสภาพ (Maintain) การเจริญเติบโต (Growth) ไม่ว่าองค์การจะมีหน้าที่ ใดจะต้องกระทำให้
ลุล่วงไป Hanman และ Freeman (1977) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การที่องค์การสามารถ
ดำเนินการได้บรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ขณะที่ Hall (1991) กล่าวว่า 
ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือบรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การ ส่วน Gibson (2000) ให้ความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) 
จากคําว่า Effect ที่ใช้ในบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล (Cause and Effect) 
โดยอธิบายถึงประสิทธิผลมี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การ ในแต่ละระดับ
ของประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุแตกต่างกัน คือ 1) ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual 
Effectiveness) เป็นการเน้นผลการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิกในองค์การที่ทำงานตามหน้าที่
และตำแหน่งในองค์การ ซึ่งโดยทั่วไปผู้บังคับบัญชาประเมินประสิทธิผลระดับบุคคลโดยใช้
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณาการข้ึนค่าตอบแทนหรือการให้รางวัลตอบแทน
เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับบุคคล ได้แก่ ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skills) 
ความรู้ (Knowledge) เจตคติ (Attitude) แรงจูงใจ (Motivation) และความเครียด (Stress) 
2) ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (Group Effectiveness) เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกใน
องค์การที่ทำงานตามหน้าที่และตำแหน่งในองค์การที่เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับกลุ่ม 
ได้แก่ ความสามัคคี (Cohesiveness) ภาวะผู้นํา (Leadership) โครงสร้าง (Structure) สถานภาพ 
(Status) บทบาท (Roles) และบรรทัดฐาน (Norms) 3) ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational 
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Effectiveness) เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่มเป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิด
ประสิทธิผลระดับองค์การ ได้แก่ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) กลยุทธ์ 
(Strategy Choices) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการต่าง ๆ (Process) และวัฒนธรรม 
(Culture) โดยประสิทธิผลองค์การทั้ง 3 ระดับ มีความสัมพันธ์กันซึ่งประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู่
กับประสิทธิผลของบุคคลและกลุ่ม 
  จากความหมายของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จของ
การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 3. ความสำคัญของประสิทธิผล 
  มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
   วิเชียร วิทยอุดม (2547) กล่าวว่า ความมีประสิทธิผลขององค์การเกิดจากความมี
ประสิทธิผลของบุคคลและของกลุ่ม หากความมีประสิทธิผลขององค์การ มีมากกว่าผลบวกของ 
ความมีประสิทธิผลของบุคคลและของกลุ่มองค์การนั้นจะมีผลการดำเนินงานที่ดี ส่วน พิภพ วชังเงิน 
(2547) ได้อธิบายถึงการวัดหรือประเมินความมีประสิทธิผลขององค์การว่า การวัดความมีประสิทธิผล
ไม่ควรวัดเพียงเฉพาะปริมาณผลผลิตที่ได้ออกมาหรือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องวัด
ขนาดความสำเร็จด้วยว่าบรรลุผลสำเร็จดีขนาดไหนโดยวัดลึก 2 ทาง คือ 1) วัดผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจผลผลิตที่ทำได้ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 2) วัดความสามารถขององค์การว่าช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสมาชิกทุกตำแหน่งหน้าที่ระดับชั้นให้ดีขึ้นและช่วยตอบสนองความต้องการได้
เพียงใดขณะที่ ธงชัย สันติวงษ์ (2544) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลว่า ผู้บริหารต่างก็มุ่งพยายาม
สร้างผลสำเร็จในการบริหารจัดการใหเกิดขึ้น 2 ทาง คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งเป็น
เครื่องมือวัดความสำเร็จของกิจการ ประสิทธิภาพ คือ การสามารถสร้างผลสำเร็จออกมาโดยได้ผลงาน
ที่มีคุณค่าสูงกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป กล่าวคือ การวัดอัตราส่วนของรายได้ต่อรายจ่ายนั่นเอง ส่วนคำว่า
ประสิทธิผล เป็นเพียงการวัดว่ากิจการสามารถทำได้สำเร็จผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือเปล่าแต่จะไม่มี
การสนใจคิดเปรียบเทียบกับทรัพยากรที่ได้ใช้ไปว่าได้ใช้ไปมากน้อยเพียงใด ทำนองเดียวกันนี้  
รุ่งทิวา หงษ์อินทร์ (2556) กล่าวว่า ประสิทธิผล มีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารและผลการดำเนินงาน
ขององค์การเพราะเป็นตัวบ่งชี้หรือตัดสินว่า การบริหารองค์การประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด 
องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงเจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ ถ้าองค์การใด
สามารถดำเนินการจนบรรลุวัตถุประสงค์ก็จะสามารถดำรงอยู่ต่อไป แต่ถ้าไม่สามารถดำเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์องค์การนั้นก็จะล่มสลายไป 
  จากแนวคิดและคำกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลมีความสำคัญยิ่งต่อ
หน่วยงาน/องค์การ เพราะเป็นตัวบ่งชี้หรือตัดสินว่าการดำเนินงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้เพียงใด 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีส่วนที่เหมือน
และแตกต่างกันเล็กน้อยทั้งนี้เพราะในการบริหารโรงเรียนนั้น การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
โรงเรียนผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการผล
การศึกษาเป็นดังนี้ 
   4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
    มีผู้ให้ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
     ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2546) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพภายในและภายนอก ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนและ
ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ขณะที่ 
สุรชัย ช่วยเกิด (2547) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ความพึงพอใจในการทำงานของครูและการรับรู้
ประสิทธิผลของโรงเรียน ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นในการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่วน ชูศรี ถนอมกิจ (2550) ให้ความเห็นว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก การปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมและความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาจนทำให้เกิดความพอใจใน
การทำงาน สอดคล้องกับทัศนะของ Hoy และ Miskel (1991) ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
พิจารณาได้จากตัวบ่งชี้ 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูง การมีทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและ 
การแก้ปัญหาในโรงเรียน และสอดคล้องกับความเห็นของ ธนรัชต์ บุรีสูงเนิน (2544) ที่กล่าวว่า 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนา
เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริงที่บูรณาการ
ผสมผสานคงสภาพขององค์การให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงานให้องค์การหรือ
หน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเขากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้เกิด 
ความพอใจในการทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 
     จากความเห็นของนักวิชาการที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผล 
การบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนในด้าน 1) การบริหารจัดการ ได้แก่ 
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ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน
และความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และ 
2) การพัฒนานักเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทัศนคติเชิงบวก ความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
   4.2 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการไว้ 
อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
     ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554) กล่าวว่า ประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดของ
ผู้บริหารและทีมงานในการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ทุกคนและการดำเนินกิจกรรมทางวิชาการทุกลักษณะในโรงเรียน ทรงยศ แก้วมงคล (2555) กล่าวว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลของการปฏิบัติการหรืองานที่ได้รับมอบหมายด้าน
วิชาการได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้โดยการมีส่วนร่วมจากบุคคลที่เก่ียวข้อง 
ส่วน ชุลี รุ่งพานิช (2552) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ขณะที่ พิสมัย สิมสีพิมพ์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการ
งานวิชาการโดย วางแผน ควบคุม กำกับ นิเทศ ติดตาม ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูในโรงเรียน
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำนองเดียวกัน พระมหาชนแดน สมบุตร 
(2549) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาและการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
    จากความเห็นดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้านวิชาการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
ของโรงเรียน 
   4.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
    องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แทบแยกไม่ออกกับ 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ พบว่า นักวิชาการกล่าวถึง
องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันไป ดังนี้ 
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     ธนรัชต์ บุรีสูงเนิน (2544) ได้กล่าวว่าถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้ว่า 
ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถใน
การพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ และ 
4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ ส่วน จันทร์เพ็ญ กลับดี (2547) 
กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน 2) กระบวนการ
ดำเนินงานที่ราบรื่น 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 4) การจัดหาและการใช้ทรัพยากร สำหรับ 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549) กล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ว่าประกอบด้วย 1) ความสามารถในการ
ผลิต 2) ความสมารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามรรถ
ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคีของบุคลากร  
7) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และ 8) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ขณะที่ นิศารัตน์  
งามประเสริฐ (2552) กล่าวถึงประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ว่า ประกอบด้วย 
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง พัฒนาการความรู้หรือความสำเร็จของผู้เรียนที่สามารถเรียนรู้
เต็มศักยภาพของตน มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ใน
หลักสูตร 2) ความถึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรู้สึกและเจตคติท่ีดีและไม่ดีของ
บุคลากรที่มีต่องานที่กำลังปฏิบัติ ซึ่งความรู้สึกนี้เกิดจากการที่บุคคลได้รับการตอบสนองทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ จนเกิดทัศนคติทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ  
พิมพ์อร สดเอี่ยม (2547) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ มีดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ประกอบด้วย (1) คะแนนเฉลี่ยสะสมและ (2) ความสามารถในการแก้ปัญหา 2) ความพึงพอใจ
ในการทำงานของอาจารย์ ประกอบด้วย (1) ท้าทายความคิดหรือสติปัญญา (2) ได้รับสิ่งตอบแทน
อย่างยุติธรรม (3) สภาพที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน (4) เพ่ือนรวมงานให้การสนับสนุน (5) บุคลิกภาพ
เหมาะสมกับงาน และ (6) ลักษณะการทำงานของบุคคล 
   4.4 ประสิทธิผลการบริหารวิชาการตามการรับรู้ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
(1) ปริมาณและคุณภาพของการบริหารวิชาการ (2) ประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการ 
(3) ความสามารถในการปรับตัวในการบริหารวิชาการ และ (4) ความยืดหยุ่นในการบริหารวิชาการ 
ขณะที่ พิสมัย สิมสีพิมพ์ (2552) กล่าวถึงปัจจัยป้อนออกของการบริหารสถานศึกษาว่า ประกอบด้วย 
1) ความสำเร็จของงาน 2) การเรียนรู้ของนักเรียน 3) ความพึงพอใจในงาน 4) ระดับการขาดงาน 
5) อัตราการลาออก และ 6) คุณภาพการปฏิบัติ ส่วน โสภา วงษ์นาคเพชร์ (2553) ได้สรุป
องค์ประกอบของประสิทธิผล โรงเรียนว่าประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) อัตราการออก
กลางคันของนักเรียน 3) การจัดหาและใช้ทรัพยากร 4) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อม 5) ความสามารถในการบูรณาการ 6) ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และ 
7) การขาดงาน ขณะที่ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554) เห็นว่า ประสิทธิผลของงาน
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วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ว่าประกอบด้วย 1) คุณภาพนักเรียนด้านเก่ง ดี มีสุข 2) ประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครู และ 3) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวิชาการของ 
ผู้บริหารและครู สำหรับ ธัชชยั นาจำปา (2555) ได้จำแนกประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 3) ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และ 4) ด้านการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส่วน ทรงยศ แก้วมงคล (2555) กล่าวว่า ประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ผลการบริหารงานวิชาการตามการรับรู้ 2) ความพึงพอใจใน
การทำงานของครู 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาของ
นักเรียน ขณะที่ บังอร เซ่งฮวด (2555) ที่กำหนดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนาให้
นักเรียนมีเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ และ 
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารวิชาการ ทำนองเดียวกัน วิทยา โคตรภู (2555) 
ได้กำหนดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ 
2) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และชุลี รุ่งพานิช (2552) กล่าวถึง องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ว่าประกอบด้วย 1. ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา
และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการและแนวคิดทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพ่ือให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี 
เป็นคนเก่งและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข เมื่อเทียบกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยการใช้ทรัพยากรได้อย่างประหยัดและคุ้มค่า เพ่ือบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย
ภารกิจสำคัญ 5 งาน ได้แก่ 1.1 งานด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง แนวทางการจัด
ประสบการณ์ให้กับนักเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ทักษะและเจตคติที่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดกระบวนการและ 
สาระการเรียนรู้ การคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ดำเนินงานการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดเตรียม
เครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษามาสนับสนุน การบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน การติดตามประเมินผลและการสรุปผลการดำเนินงานการบริหารจัดการ
หลักสูตร 1.2 งานด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการชี้แนะ นำความร่วมมือเพื่อปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 1.3 งานด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
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ที่ผู้บริหารจัดครูเข้าสอนตามความถนัดส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอนและผู้เรียนได้จัดกิจกรรมร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดในหลักสูตร 1.4 งานด้านวัดผลและประเมินผล
การศึกษา หมายถึง กระบวนการตรวจสอบว่าผู้เรียนได้บรรลุผลในการเรียนและครูผู้สอนได้บรรลุผล
ในการสอนตามจุดหมายปลายทางของหลักสูตร 1.5 งานด้านพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง สื่อกลางช่วยเหลือให้นักเรียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรู้เร็วเป็นสิ่งที่
จำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องจัดหา จัดบริการ ส่งเสริมให้ครูผลิต ใช้บำรุงรักษาสื่ออย่าง
คุ้มค่าและแสวงหาแหล่งวิทยาการในท้องถิ่นมาใช้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 
การถ่ายทอดความรู้ของครูไปยังผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(Solving problem) ภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้การปกครองนักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่น ๆ เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
(Adaptability) และพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนาปรับเปลี่ยน
วิธีการดำเนินงานทั้งด้านวิชาการการจัดการเรียนรู้เพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันสมัยกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ขณะที่วุฒิชัย จันทวัน (2553) ได้กำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว้ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนเฉลี่ยของผู้เรียน
ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับห้องเรียน ระดับช่วงชั้นและระดับโรงเรียน ที่มีความสอดคล้องกับ 
เป้าหมาย ความคาดหวังหรือเกณฑ์ที่ทางสถานศึกษาได้ตั้งไว้รวมทั้งมีความสัมพันธ์กับการจัด
กระบวนการเรียนการสอนของครูผู้สอนและมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ความพึงพอใจในการทำงานของครู หมายถึง ความรู้สึกที่ดีต่อการทำงานของครูและ
ผู้บริหารที่มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จลุล่วงตามท่ีได้รับมอบหมายและเป้าหมายกำหนดไว้
และในสถานศึกษาที่บุคลากรมีความพึงพอใจในการทำงานสูงย่อมทำให้การดำเนินงานในสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3) ทัศนคติของครู หมายถึง การแสดงความคิดเห็นความรู้สึกหรือพฤติกรรม
ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาซึ่งแสดงออกมา 
ในเชิงบวก คือ ในรูปของการพูด การกระทำหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการให้การสนับสนุนส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูง 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวนโยบาย เป้าหมายและความคาดหวังของสถานศึกษา 
    สำหรับทัศนะของนักวิชาการต่างประเทศนั้น Gibson, lvancevich และ 
Donelley (1979) ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลขององค์กรโดยใช้หลายเกณฑ์ คือ 
1) ความสามารถในการผลิต 2) ประสิทธิภาพความพึงพอใจ 3) ความสามารถในการปรับตัว และ 
4) การพัฒนาและการอยู่รอด ส่วน Hoy และ Furguson (1985) กล่าวถึง ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาไว้ว่าพิจารณาจาก 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
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ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมาจากภายในและภายนอก 
และ 4) สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารย์ได้ ในขณะที่ Gretchen, Corbett และ Firestone 
(1988) ได้กำหนดเกณฑ์การวัดประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 1) ความพึงพอใจ 2) จำนวน 
ผู้เข้าเรียน 3) จำนวนนักเรียนที่ลาออก 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำหรับ Steers (1991) กล่าวถึง
ประสิทธิผลขององค์การ ว่าประกอบด้วย 1) ประสิทธิภาพ 2) ผลผลิต 3) การประสานงานเพื่อ 
บูรณาการกิจกรรม 4) การปรับตัว 5) ความสอดคล้องต่อสภาวะสังคม และ 6) การสร้างความพอใจ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ Hoy และ Miskel (2008) กล่าวถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา ไว้ 
5 ประการ ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement) หมายถึง การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
อย่างเป็นระบบของนักเรียน ศีลธรรม คะแนนสอบ ผลงานเป็นที่ยอมรับหรือได้รับรางวัล มุมมองของ
ครูต่อนักเรียนและโรงเรียน มุมมองของผู้ปกครองต่อนักเรียนและโรงเรียน มุมมองของชุมชนต่อ
นักเรียนและโรงเรียน การพัฒนาการของนักเรียน 2. ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) 
หมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจต่องาน/ภาระงาน ผลตอบแทนของงาน ความรู้สึกพึงพอใจต่อสถานที่
ทำงาน เพื่อนร่วมงาน เจ้านาย ลูกน้อง นโยบาย แผนงาน มาตรการ กระบวนการ ความพึงพอใจต่อ
โอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ การลาออก การอุทิศตน ความอิสระในการปฏิบัติงาน โอกาส
ในการได้รับข้อมูลข่าวสาร การใช้ทักษะที่หลากหลาย มีมุมมองว่างานมีความสำคัญ 3. การขาดงาน 
(Absenteeism) หมายถึง อัตราการขาดงานของบุคลากร ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศของ
องค์กร ทัศนคติของบุคลากรที่มีต่องาน เช่น ความเครียด ปริมาณงาน ภาระงาน บรรยากาศ การขาด
แรงจูงใจและแรงกระตุ้นในการทำงาน 4. อัตราการออกกลางคันของนักเรียน (Dropout Rate) 
หมายถึง การที่นักเรียนออกจากระบบโรงเรียนโดยใช้เวลาเรียนไม่เป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด 
ในแต่ละช่วงชั้น โดยมีสาเหตุมาจากความยากจน การอพยพตามผู้ปกครอง ปัญหาครอบครัว 
ปัญหาในการปรับตัว สมรส ประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัว เจ็บป่วย อุบัติเหตุ ต้องคดี ถูกจับ 
แต่ทั้งนี้ไม่รวมถึงกรณีย้ายสถานศึกษา 5. คุณภาพโดยทั่วไป (Overall Quality) หมายถงึ 
การตอบสนองต่อชุมชน การจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ ความสามารถในการปรับตัว 
ความสามารถในการผสมผสานและความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 
    จากทัศนะของนักวิชาการเก่ียวกับองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการแตกต่างกันออกไปเพ่ือให้การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีกรอบแนวคิดของการวิจัย
ที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
รายละเอียด ปรากฏดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ท่ี 
ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

นักวิชาการ/หน่วยงานท่ีให้แนวความคิด 
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1 ความสามารถในการผลิต
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1  1 14 93.33 

2 ความพึงพอใจในการทำงาน
ของครู  1 1 1 1 1  1  1 1 1 1 1 1 12 80 

3 กระบวนการดำเนินงานท่ี
ราบรื่น    1         1   1  3 20.0 

4 ความสามารถในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาการ
บริหารวิชาการ 1  1    1  1   1    5 33.33 

5 ความสามารถในการพัฒนา
ให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก 1  1    1  1       4 26.6 

6 บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม   1  1         1  3 20.0 

7 ความสามารถในการปรับตัว     1  1      1   1  4 26.6 

8 ประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการตามการรับรู้ของ
ผู้บริหาร     1 1  1        3 20.0 

 
 จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำผลการสังเคราะห์แนวความคิดของนักวิชาการหรือหน่วยงานตามแนวคิดของ 
ธนรัชต์ บุรีสูงเนิน (2544), จันทร์เพ็ญ กลับดี (2547), วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549), นิศารัตน์ งาม
ประเสริฐ (2552), พิมพ์อร สดเอ่ียม (2547), ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2554),  
ธัชชัย นาจำปา (2555), ทรงยศ แก้วมงคล (2555), บังอร เซ่งฮวด (2555), วุฒิชัย จันทวัน (2553),  
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Gibson, lvancevich and Donelley. (1979), Hoy and Furguson (1985 ), Gretchen, Corbett 
and Firestone (1988), Steers (1991), Hoy and Miskel (2008) ได้แต่ละประเด็น ผู้วิจัยใช้เกณฑ์
ความถี่ตั้งแต่ 5 คนข้ึนไป และค่าร้อยละ 30 ขึ้นไป นำมาจัดเข้ากลุ่ม พบว่า ประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ 3 ด้าน ในการวิเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ผู้วิจัยนำมาจัดเข้ากลุ่มจึงได้กลุ่มประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของนักเรียนด้านเก่ง ดี มีสุข 
การพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน อัตราการออก
กลางคันของนักเรียนและจำนวนผู้เข้าเรียน 2) ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร ได้แก่ 
การพัฒนาบุคลากร การขาดงาน ทัศนคติของครูและความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 
3) พฤติกรรมของครูผู้เกี่ยวข้องงานวิชาการ ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงานวิชาการ 
กระบวนการดำเนินงานที่ราบรื่น การปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ การจัดหาและ 
ใช้ทรัพยากร ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ความสามารถในการบูรณาการ 
ประสิทธิผลการบริหารงานตามการรับรู้ของผู้บริหาร การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียน 
การสอน การนิเทศการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา ความสามารถในการ
แก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ความสามัคคีของบุคลากร บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และ 
การประสานงานเพ่ือบูรณาการกิจกรรม 
  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3 ด้าน สรุปดังภาพประกอบ 7  
 

 
 

ภาพประกอบ 7 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 
 
 
 

ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วม 

ด้านความพึงพอใจของครูและบุคลากร 

ด้านพฤติกรรมของครูและผู้เกี่ยวข้องงานวิชาการ 



 

 

  106 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิด ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น เป็นเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ใน
การแสวงหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีลักษณะเดียวกันกับสมมติฐาน 
อันเป็นข้อความที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ของสถานการณ์
ปัญหานั้น ๆ โดยสร้างขึ้นจากความรู้ ข้อค้นพบ ประสบการณ์ การหยั่งรู้หรือจากทฤษฎีและ 
หลักการต่าง ๆ ซึ่งรูปแบบที่สร้างขึ้นนั้นไม่ใช่ทฤษฎี 
  1. ความหมายของรูปแบบ 
   นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบ พอสรุปได้ดังนี้ 
    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง รูปที่กำหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนว ซึ่งเป็นที่ยอมรับแสดงว่า
เป็นสิ่งนั้น ๆ เช่น รูปแบบบ้าน เป็นต้น 
    ทิศนา แขมมณี (2551) ซึ่งกล่าวไว้ว่า รูปแบบ (Model) เป็นรูปธรรมของ
ความคิดท่ีเป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบาย 
เป็นแผนผังไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเป็น 3 ความหมาย 
ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายนี้
มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น 
2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า 
“Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น 
รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 
    มาลี สืบกระแสน (2552) รูปแบบ มีสองลักษณะ คือ รูปแบบจำลองของสิ่งที่เป็น
รูปธรรม เช่น ระบบการปฏิบัติงานและรูปแบบที่เป็นแบบจำลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรือ 
เขียนในสมการคณิตศาสตร์หรือสมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นข้อความ จำนวนหรือภาพหรือแผนภูมิ
หรือรูปสามมิติ 
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    คัมภีร์ สุดแท้ (2553) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้น 
แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องให้เข้าใจง่ายขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน
ต่อไป 
    ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล (2553) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรมแบบจำลองหรือ
ตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่
จะต้องนำมาศึกษาเพ่ือใช้ทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบาย
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 
    ทัศนีย์ รัตนสุวรรณ (2560) รูปแบบ หมายถึง การจำลองภาพองค์ประกอบที่
สำคัญของปรากฏการณ์หรือลักษณะของสิ่งของ โดยประกอบด้วย กระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญท่ีมี
ความสัมพันธ์กนัในเชิงทฤษฎี หลักการแนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น ๆ ซึ่งได้รับ
การพิสูจน์ทดสอบ หรือยอมรับว่าสามารถใช้เป็นแบบแผนในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบนั้น ๆ 
    Good (1973) กล่าวว่า ความหมายของรูปแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็น
ตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมตามความหมายดังกล่าว
อาจกล่าวได้ว่า รูปแบบ คือ แบบจำลองของสิ่งที่เป็น 
    Procter (1978) ให้ความหมายคำนี้ไว้ใน Longman Dictionary of 
Contemporary English โดยสรุปแล้วจะมี 3 ลักษณะใหญ่ คือ Model ที่หมายถึง สิ่งซึ่งเป็นแบบ
ย่อส่วนของจริง ความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่า แบบจำลอง เช่น แบบจำลองของเรือดำน้ำ เป็นต้น 
Model ที่หมายถึง สิ่งของหรือคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินการบางอย่าง เช่น 
ครูแบบอย่าง นักเดินแบบหรือแม่แบบในวงการวาดภาพศิลป์เป็นต้น Model ที่หมายถึง แบบ 
หรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ รุ่น 864X เป็นต้น 
    Tosi และ Carroll (1982) กล่าวไว้ว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือ 
ภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่าย ๆ ไปจนถึงรูปแบบที่
มีความสลับซับซ้อนมาก ๆ และมีท้ังรูปแบบทั้งกายภาพ (Physical model) ที่เป็นแบบจำลองของ
วัตถุ เช่น แบบจำลองหอสมุดแห่งชาติแบบจำลองเครื่องบินขับไล่ เอฟ 16 เป็นต้นและรูปแบบเชิง
ลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ เช่น รูปแบบเชิง
ระบบและตามสถานการณ์ (A System/Contingency Model) ของ Brown and Moberg (1980) 
และรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2547) เป็นต้น และรูปแบบการบริหาร 
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ซึ่งกำลังศึกษาและพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จะอยู่ในกลุ่มของรูปแบบประเภทหลัง คือ รูปแบบเชิง
คุณลักษณะ ซึ่งเป็นรูปแบบในความหมายโดยทั่วไปเมื่อกล่าวถึงคำนี้ในวงวิชาการ 
    Bardo และ Hardman (1982) ได้กล่าวถึงรูปแบบในทางสังคมศาสตร์ไว้ว่า 
“เป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะ
และ/หรือ บรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ” Bardo และ Hartman อธิบายต่อไปว่า รูปแบบเป็นอะไร
บางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมาเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ รูปแบบจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียด 
ทุกแง่มุม เพราะการทำเช่นนั้นทำให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะทำความ
เข้าใจ ซึ่งจะทำให้คุณค่าของรูปแบบนั้นด้อยลงไป ส่วนการจัดระบบรูปแบบหนึ่ง ๆ จะต้องมี
รายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มี
ข้อกำหนดเป็นการตายตัวทั้งนี้ ก็แล้วแต่ปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบ
ที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร (Stoner and Wankel, 1986) ให้ทัศนะว่า รูปแบบ
เป็นการจำลองความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือทำให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ
ปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น 
    Raj (1996) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ (Model) ในหนังสือ 
Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้ 1) รูปแบบ คือ รูปย่อของ
ความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จำนวนหรือภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ 
ทำให้ความเข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 2) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิด
ของโปรแกรมท่ีกำหนดเฉพาะโดยสรุปแล้ว รูปแบบ หมายถึง แบบจำลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน 
(Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพ่ือ
แสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นหรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทำนาย
ปรากฏการณ์ที่จะเกิดข้ึนตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 
    Good (2005) ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว้ 
4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 
2) เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้
เลียนแบบ เป็นต้น 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือ
แนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบหรือ
เป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษา 
ก็ได้ 
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    Think exist (2008) ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ (Model) ไว้ว่า 
เป็นแบบจำลองระบบการปฏิบัติงานหรือแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้าหรือสิ่งของที่
เป็นตัวแทนแสดงของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคตหรือสิ่งที่เตรียมเอาไว้ล่วงหน้า 
    Ardictionaary (2008) ได้นิยามความหมายของ รูปแบบ (Model) ว่า หมายถึง 
แบบจำลองที่เป็นสัดส่วนหรือเป็นประเภทเดียวกันกับของจริงหรือสัญลักษณ์ของการเป็นตัวแทนสิ่งใด
สิ่งหนึ่งที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตหรือแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว้ การให้ความหมายของรูปแบบ 
(Model) ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมายดังนี้ 
1) รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จำนวนหรือภาพ 
โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทำให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 2) รูปแบบ คือ 
ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีกำหนดเฉพาะ 
    Raj (1996) รูปแบบ หมายถึง รูปย่อท่ีเลียนแบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ใด
ปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้น 
    สารานุกรมสแตนฟอร์ดด้านปรัชญา (Stanford Encyclopedia of 
Philosophy, 2006) ได้ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะสอดคล้องกับการให้ความหมายของ 
Good ว่า รูปแบบเป็นระบบหรือโครงสร้างที่ถูกสร้างขึ้นมาจากทฤษฎีทั่วไปเพ่ือพรรณนาและอธิบาย
ปรากฏการณ์นั้น ๆ 
    Husen และ Postlethwaite (1994) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ คือ 
โครงสร้างที่ถูกนำเสนอเพ่ือใช้วินิจฉัยความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่สร้างมาจากเหตุการณ์ 
การหยั่งรู้ด้วยวิธีการอุปมาอุปมัยหรือได้มาจากทฤษฎี 
   รูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎีสำหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารของ
สถานศึกษาหรือกรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการดำเนินงานและเกณฑ์ของระบบที่สามารถ
ยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ลำดับขั้นตอน กิจกรรมในระบบหรือความสัมพันธ์ของ 
ชุดตัวแปร ประกอบด้วย หลักการ แนวคิดทางทฤษฎีและโครงสร้าง หรือแนวทางในการดำเนินงาน 
  2. ประเภทของรูปแบบ 
   รูปแบบสามารถจำแนกออกได้หลายประเภท ได้มีผู้จำแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 
(Smith and others, 1980) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น 1.1 รูปแบบ 
คล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัด
เสื้อผ้า 1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลอง
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ทางเคมีในห้องปฏิบัติการ ก่อนจะทำการทดลองเครื่องบินจำลองท่ีบินได้หรือเครื่องฝึกหัดบิน เป็นต้น 
รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 
    2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จำแนกออกเป็น 2.1 รูปแบบ
ข้อความ (Verbal model) หรือ รูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เป็นการใช้ข้อความปกติ
ธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชาเป็นต้น 
   Bertalanffy (1968) ผู้สร้างทฤษฎีระบบ กล่าวว่า การมีรูปแบบข้อความนั้น 
แม้บางครั้งจะเข้าใจยากแต่ก็ยังดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่างน้อยก็เป็นแนวทางในการสร้าง
รูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง
ปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
   Keeves (1988) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
    1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 
ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ
โครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้
ที่มีอยู่ในลักษณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างข้ึนต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถนำไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น 
รูปแบบจำนวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ำที่ประกอบด้วยท่อน้ำเข้า
และท่อน้ำออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด 
อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ำกว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ำที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับ
จำนวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา 
สำหรับปริมาณน้ำที่เหลือในถัง เปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจำนวนนักเรียนในโรงเรียน 
    2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพเพ่ือให้เห็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและใช้ข้อความในการ
อธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้ คือ ขาดความชัดเจน
แน่นอน ทำให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการนำรูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก 
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
    3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรปูแบบที่ใช้แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรโดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่า 
จะนำไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
รูปแบบลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
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    4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนำเทคนิค 
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทำให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความท่ีมีตัวแปรสลับซับซ้อน ได้แนวคิดสำคัญของรูปแบบนี้คือ 
ต้องสร้างข้ึนจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง
แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
1) รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
ตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
2) รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
ตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและ 
เชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
   Steiner (1988, อ้างถึงใน เสรี ชัดแช้ม, 2538) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 
2 ประเภท ได้แก่ 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น 1.1 รูปแบบของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง (Model of) เช่น รูปแบบเครื่องบินที่สร้างเหมือนจริงแต่มีขนาดย่อ 1.2 รูปแบบสำหรับสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจำลองที่ออกแบบไว้เพ่ือเป็นต้นแบบผลิตสินค้าต้องสร้างรูปแบบเท่า
ของจริงขึ้นมาก่อนแล้วจึงผลิตสินค้าตามรูปแบบนั้น 2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) 
จำแนกออกเป็น 2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบหรือ
แบบจำลองที่สร้างขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่
ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) 
เป็นรูปแบบที่สร้างขึ้นมาเพ่ืออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างข้ึนจากทฤษฎีการคัด
สรรตามธรรมชาติเพ่ือนำไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
   สำหรับการวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษา 
เป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็น
โครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของการบริหาร 
  3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
   มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
    Brown และ Moberg (1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ 
(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) 
และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 
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    สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
ของคณบดี พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี
ที่ต้องพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดกำกับรูปแบบและวัตถุประสงค์ท่ัวไปของรูปแบบ 
3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนเนื้อหาการพัฒนา 
วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมและผลที่ต้องการและ 4) แนวทางการนำ
รูปแบบไปใช้เงื่อนไขความสำเร็จและตัวบ่งชี้ความสำเร็จของรูปแบบ 
    ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและ
หลักการของการศึกษาต่อเนื่อง 2) กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 3) จุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาต่อเนื่อง 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง 5) หลักสูตรการเรียน 
การสอนของการศึกษาต่อเนื่อง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 7) สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของ
การศึกษาต่อเนื่อง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง และ 9) การเทียบระดับและ
เทียบโอนผลการเรียน 
    อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้ประสบการณ์และการเทียบระดับการศึกษา 
6) การบริหารและการจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
    ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ คือ 1) องค์ประกอบ
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการการมีส่วนร่วมและการกำหนดแนวทางการนำรูปแบบ 
ไปใช้ 2) องค์ประกอบโครงสร้าง 3) องค์ประกอบกระบวนการดำเนินงานและ 4) องค์ประกอบด้าน
การสนับสนุน 
    พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย  
1) ฐานะของสถานศึกษาและความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ส่วนกลาง 2) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ 3) การกระจายอำนาจภารกิจ 
การจัดการศึกษา 4 ด้าน 4) หน่วยงานกำกับติดตามตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของ
โรงเรียน 5) มาตรฐานและการประกันคุณภาพผู้เรียน ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติและเงื่อนไข
ความสำเร็จ 1) การนำไปสู่การปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความสำเร็จในส่วนการบริหารขององค์การ 
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    ไมตรี บุญทศ (2554) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า ควรมีองค์ประกอบหลัก 
คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก
ของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีคำอธิบายศัพท์
เฉพาะประกอบรูปแบบพร้อมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำสาระ
ขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและนำรูปแบบไปใช้ 
    มีศิลป์ ชินภักดี (2555) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วย 
3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สถาบันหรือองค์การ ประกอบด้วย 1) เทคโนโลยี 2) โครงสร้าง 3) บทบาท 
ส่วนที่ 2 เป้าหมายหรือความคาดหวังส่วนบุคคล ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 2) บุคลิกภาพ 
3) กระบวนการบริหาร 4) การตัดสินใจสั่งการ ส่วนที่ 3 ความต้องการและส่วนสภาพแวดล้อม 
ประกอบด้วย 1) ชุมชน 2) แหล่งเรียนรู้ 3) เศรษฐกิจ 4) การมีส่วนร่วมทางด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
    สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า 
ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 
โดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้
รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและ 
นำรูปแบบไปใช้ 
    สุขสันต์ สุขสงคราม (2565) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า องค์ประกอบ
ของรูปแบบนั้นมีลักษณะไม่แน่นอนและไม่ตายตัว ขึ้นอยู่กับว่าผู้วิจัยจะทำการศึกษาวิเคราะห์ 
ในประเด็นเรื่องใด โดยมีองค์ประกอบสำคัญที่เป็นองค์ประกอบหลักของรูปแบบ ได้แก่ หลักการ 
จุดมุ่งหมาย ระบบการดำเนินการและกระบวนการพัฒนา 
   โดยสรุปแล้วในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง 
จำนวนเท่าใดมีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้นอยู่กับปรากฏการณ์ท่ีเรากำลังศึกษาหรือ 
จะออกแบบแนวคิด ทฤษฎีและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก 
   ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบโดยนำเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการวิเคราะห์เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบสำหรับการวิจัย 
ในครั้งนี้ ปรากฏดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารวิชาการ 

ผู้วิจัย/นักวิชาการ/องค์กร/ปี 
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1. หลักการ  1 1 1 1 1  1 1  7 70 
2. วัตถุประสงค์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 100 
3. โครงสร้างเนื้อหา 1 1  1 1  1   1 5 60 
4. ระบบงานและกลไก 1 1 1   1  1   5 50 
5. กระบวนการดำเนินงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1  9 90 
6. การประเมินผล  1 1  1 1  1  1 6 60 
7. เงื่อนไขการนำรูปแบบ
ไปใช ้ 1  1 1 1    1 1 6 60 
 
  จากตาราง 6 จากการการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารวิชาการ ประกอบด้วยอะไร จำนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไร 
ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่กำลังศึกษาซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐาน ตามแนวคิดของ สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547), ชนกนารถ ชื่นเชย 
(2550), อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550), ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550), พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553), ไมตรี 
บุญทศ (2554), มีศิลป์ ชินภักดี (2555), สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555), สุขสันต์ สุขสงคราม (2565), 
Brown and Moberg (1980) ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไปและค่าร้อยละ 60 ขึ้นไป 
นำมาสรุปสังเคราะห์องค์ประกอบที่สอดคล้องกันและหลอมรวมไว้องค์ประกอบที่ส่วนใหญ่ 
เห็นสอดคล้องกัน ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการ 6 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการ  
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ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา  ส่วนที่ 4 กระบวนการดำเนินงาน ส่วนที่ 5 
การประเมินผล และส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
  4. ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) กล่าวว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 1. รูปแบบ 
ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์ เชิงเส้นตรงธรรมดา
อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการพัฒนารูปแบบ 2. รูปแบบ 
ควรนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบ
รูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก 3. รูปแบบ 
ควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 4. รูปแบบควรเป็น
เครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่และการสร้าง ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ 
ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่องที่กำลังศึกษา 5. รูปแบบในเรื่องใด 
จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ  
   Keeves (1988) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อกำหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ 1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 
(Structural Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative 
Relationship) 2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งสามารถถูก
ตรวจสอบได ้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบ 
จะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้อภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย 4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือ
ในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่
กำลังศึกษา 
   สรุปได้ว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 
    1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์
ที่เก่ียวเนื่อง กันแบบรวม ๆ 
    2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการทำนายผลที่จะเกิดขึ้นสามารถตรวจสอบได้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
    3. รูปแบบควรชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอดหรือมโนทัศน์ใหม่ 
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่และเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา 
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  5. การสร้างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   5.1 การสร้างรูปแบบ คือ การกำหนดมโนทัศน์เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไรและสิ่งที่ได้นั้นอธิบาย
ปรากฏการณ์อะไรและนำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ (Steiner, 1969 ; Keeve, 1988) ขั้นตอน 
การสร้างรูปแบบเขียนไว้ใน ดังภาพประกอบ 8 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพันธ์ 
 

    กล่าวโดยสรุป รูปแบบที่จะนำไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้นต้องประกอบด้วย
ลักษณะที่สำคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผลได้ สามารถขยายความผล
ทำนายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถนำไปสู่แนวความคิดใหม่ ๆ สำหรับการพัฒนารูปแบบนั้น 
ผู้วิจัยจะต้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ นำเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และ
สังเคราะห ์เพ่ือกำหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ กำหนดโครงสร้างและข้อเสนอของ
รูปแบบอย่างชัดเจน เพ่ือนำไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบ
และปรับปรุงรูปแบบก่อนนำรูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลังจากการนำรูปแบบไปใช้
งานจริง 
   มิยากาวะ (2550) เสนอการสร้างโมเดลว่า เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ
หรือสังคมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เรื่องนั้นโดยตรงก็ได้ แต่เราศึกษาโดยวิธีการ
สร้างโมเดลเพ่ือหาข้อสรุปที่สามารถนำไปอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
ดังภาพประกอบ 9 
 
 

มโนทัศน์ 
Concepts 

ตัวแปร 
Variables 

ข้อเสนอ 
Proposition 

รูปแบบ 
Models 

ผลการทำนาย 
Solution 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อเสนอ Relating Proposition 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  
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ภาพประกอบ 9 การศึกษาปรากฏการณ์โดยวิธีการสร้างโมเดล 
 

   โมเดลที่ใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมต้องมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ 
ประการที่หนึ่ง มีลักษณะสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ของเรื่องที่ศึกษา 
และอีกประการหนึ่ง สามารถนำไปใช้หาข้อสรุปเพื่ออธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น
ได้อย่างถูกต้อง คุณสมบัติของโมเดลทั้ง 2 ประการนี้มีลักษณะขัดแย้งกันเอง กล่าวคือ ถ้าเราสร้าง
โมเดลให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์มากเท่าใด โมเดลจะสลับซับซ้อนมากข้ึน 
ทำให้การนำโมเดลไปใช้มีความยุ่งยากในทางตรงกันข้าม ถ้าเราเน้นความสะดวกในการนำเอาโมเดล 
ไปใช้อธิบายปรากฏการณ์ก็ต้องเขียนโมเดลให้ง่ายเข้าไว้ โมเดลก็ไม่ค่อยสอดคล้องกับสภาพ 
ความเป็นจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งทำให้การนำโมเดลไปใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์
ได ้จำกัดจุดมุ่งหมายที่สำคัญ การสร้างโมเดลก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบโมเดลนั้นด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ดังนั้น โมเดลที่สร้างขึ้นจึงมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการทดสอบโดยปกติแล้ว 
การวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ มักจะทดสอบโมเดลด้วยวิธีการทางสถิติ การสร้าง
โมเดล การเก็บรวบรวมข้อมูลและการทดสอบโมเดล เป็นกิจกรรมที่ต้องบูรณาการเข้าด้วยกัน
เนื่องจากโครงสร้างของโมเดลจะเป็นตัวกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จะ
นำไปใช้ทดสอบโมเดล ผลของการทดสอบโมเดลย่อมนำไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธโมเดลนั้น 
   Keeves (1988) ได้กล่าวถึงหลักการอย่างกว้าง ๆ เพ่ือกำกับการสร้างรูปแบบไว้ 
4 ประการ คือ 1) รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่า 
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตาม การเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น 
ก็มีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้
เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต

การสร้างโมเดล การใช้โมเดล 

สภาพความเป็นจริงของ
ปรากฏการณ์ที่ปรึกษา 

ข้อสรุป 

- อธิบาย 

- ทำนาย 

- ควบคุม 

โมเดล 
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และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิง
เหตุผลในเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วย 4) นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการ
สร้างมโนทัศน์ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้
ในเรื่องที่เรากำลังศึกษาด้วย 
   Meason และ Khedourri (2000, อ้างถึงใน ธนีนาฎ ณ สุนทร 2545) ได้เสนอ
ขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 1) การรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) 2) การสร้าง
รูปแบบ (Model Construction) 3) การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) 4) การนำรูปแบบ
ไปใช้ (Implementation) 5) การปรับปรุงรูปแบบ (Model Updating) 
   สุวิมล ว่องวานิช (2549) การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและบริบทจริง เช่น การศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่
เกี่ยวข้อง (Stakeholder) การศึกษารายกรณี (Case Study) ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบเป็นการ
กำหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบกำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบให้มี
ความชัดเจน ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ซึ่งมีหลายวิธี 
3.1) การสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิค
เดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 
เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
3.2) การใช้เทคนิคทางสถิติเป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
จากหลักฐานเชิงปริมาณโดยใช้การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ ซึ่งการประมาณค่านี้
สามารถประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่างหรือสถานที่ได้ (Across Time, Samples, Sites) 
3.3) การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) หรือผู้เชี่ยวชาญมาเป็นผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ การอิงผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญนี้ถือว่าเป็นการประเมินทางการศึกษา
ที่เรียกว่า การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษา นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและมีความเชื่อถือได้ 
เพราะถือว่าการตัดสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้น 
หรือในวิชาชีพนั้น ๆ เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้โดยมีหลักการ ดังนี้ 1) การใช้ตัวบุคคล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินรูปแบบนั้น เนื่องจากให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้น 
เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ซึ่งมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดจากประสบการณ์และ
ความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรง 2) รูปแบบจะยอมให้เกิดความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงาน
ของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่
พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจน
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วิธีการนำเสนอ ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลอง
ใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการดำเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ซึ่งการทดลองใช้รูปแบบ 
ในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ 
ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่า ไม่มีอิทธิพล
หรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน ขั้นตอนที่ 5 
การประเมินรูปแบบหลังจากที่ได้มีการพัฒนารูปแบบที่มีรากฐานมาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
บริบทจริงและผ่านการทดลองใช้แล้ว เพื่อให้แน่ใจว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวัง
ไว้ จำเป็นที่จะต้องมีการประเมินรูปแบบ ซึ่งในการประเมินรูปแบบมีหลายวิธีจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษา
จากนักการศึกษาและนักวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศมีแนวคิดในการประเมินรูปแบบแบบหนึ่ง
คือ การใช้มาตรฐานของ The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation 
ที่ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 
มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
Standards) และมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 
   สมาน อัศวภูมิ (2550) ชี้ให้เห็นว่า ในการวิจัยพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะสื่อความให้
เข้าใจว่าเป็นการวิจัยและพัฒนา หรือ Research and Development (R&D) ซึ่งมีหลากหลาย
แนวคิดและแนวปฏิบัติ ความจริงการพัฒนารูปแบบอาจจะใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาในการ
ดำเนินงานก็ได้ แต่การพัฒนารูปแบบบางรูปแบบอาจจะมีข้อจำกัดและมีเงื่อนไขบางประการที่ 
ไม่สามารถดำเนินการตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเต็มรูปแบบได้ จึงเสนอแนวทางในการ
พัฒนางานอย่างมีรูปแบบโดยใช้วิธีการวิจัยเป็นเครื่องมือ กล่าวคือ ผู้วิจัยควรเริ่มต้นจากสร้างสรรค์
แนวทางในการพัฒนางาน โดยใช้วิธีการวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนางานดังกล่าวเพ่ือให้ผลงานที่ได้
เป็นผลงานที่น่าเชื่อถือและสามารถนําไปใช้ในการดำเนินงานได้จริง จึงเรียกแนวคิดนี้ว่า “การวิจัย
พัฒนารูปแบบ (Research-Based Model Development หรือ REBMOD)” ซึ่งมีแนวปฏิบัติ
พ้ืนฐาน ดังนี้ 1. การกำหนดขอบเขตและสาระของรูปแบบต้นร่าง ในการกำหนดขอบเขตและ 
สาระของรูปแบบ เป็นขั้นตอนแรกในการคิดค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาในการดำเนินงาน 
2. ทบทวนวรรณกรรมและปรับปรุงรูปแบบต้นร่าง หลังจากได้ต้นร่างรูปแบบตามขั้นตอนที่หนึ่งแล้ว 
ควรมีการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพื่อตรวจสอบแนวคิดและรูปแบบต้นร่างว่า 
มีส่วนใดที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไข ผู้วิจัยอาจจะปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิหรือใช้วิธีการระดมสมองแบบ 
Focus Group เพ่ือปรับปรุงรูปแบบต้นร่างตามแนวคิด ทฤษฎีที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม
เพ่ิมเติม เสร็จแล้วให้ดำเนินการออกแบบวิธีการและเครื่องมือในการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
หรือในกรณีท่ีจะพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ขั้นตอนก็คือการสร้างเครื่องมือทำเดลฟายตาม 
รูปแบบต้นร่าง 3. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาตามกรอบแนวคิดของรูปแบบต้นร่าง เป็นขั้นตอนใน 
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การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่ของการดำเนินงานในเรื่องที่พัฒนารูปแบบ เพ่ือทราบสภาพปัจจุบันปัญหา 
ในการดำเนินงานนั้น ๆ ตามกรอบแนวคิดของรูปแบบซึ่งจะทำให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลไปใช้ในการออกแบบ
รูปแบบในขั้นตอนต่อไป ส่วนในกรณีการพัฒนารูปแบบโดยเทคนิคเดลฟายนั้น ขั้นตอนนี้ก็คือ 
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาตามกรอบแนวคิดของรูปแบบต้นร่างโดยผ่านประสบการณ์ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งโดยทั่วไปมักจะดำเนินการ 3 รอบ เสร็จแล้วผู้วิจัยก็จะนำข้อมูลที่ได้จากการทำ 
เดลฟายไปใช้ในการออกรูปแบบต่อไป แต่หลายครั้งจะพบว่าผู้วิจัยพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิค 
เดลฟายมักจะจบลงด้วยการสรุปผลการทำเดลฟายเท่านั้น จึงเป็นเพียงข้อมูลตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งยังไม่เป็นรูปแบบแต่อย่างใด 4. การออกแบบรูปแบบ หลังจากได้ข้อมูลที่ดำเนินการ
ในขั้นตอนที่สามแล้ว จะใช้ข้อมูลที่ได้มาเป็นมาตรฐานในการออกแบบรูปแบบใหม่ โดยการปรับปรุง
หรือปรับเปลี่ยนรูปแบบต้นร่างที่ดำเนินการไปแล้วในขั้นตอนที่หนึ่งหรือสองใหม่ รวมทั้งการขอ
คําปรึกษาแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีประสบการณ์หรือการศึกษาวิเคราะห์ความสอดคล้องของ
รูปแบบกับหลักการ ทฤษฎีและวัตถุประสงค์ของรูปแบบก่อนนำไปตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบตาม
วิธีการและเครื่องมือที่ผู้วิจัยออกแบบไว้ 5. การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ ขั้นตอนสุดท้ายในการ
พัฒนารูปแบบ คือ การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ซึ่งผู้วิจัยจะดำเนินการตามที่ออกแบบแล้วไว้ใน
ขั้นตอนที่ 4 ซึ่งโดยทั่วไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปนี้ ตามความเหมาะสมของรูปแบบเวลาและ
งบประมาณในการดำเนินการ ดังนี้ 5.1 ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ 5.2 ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัย 
จัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง แล้วนำเสนอรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 5.3 ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยดำเนินการทดลอง
ใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพื่อสังเกต
รวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนําไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต้อไป 
   บรรจง เจริญสุข (2552) แบ่งขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้น 
โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา
และหลักธรรมาภิบาล สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 24 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย จำนวน 
3 รอบ ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม 
   รมย์ พะโยม (2552) สรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ดังนี้ 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
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จากแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 2. การสร้างรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาโดยใช้ข้อมูลจากการสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโดยสนทนากลุ่ม 
3. การประเมินรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 15 คน พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ 
   สมยงค์ แก้วสุพรรณ (2552) ได้นำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมี 
ประสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 1. วิเคราะห์รูปแบบ 
การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผล 2. สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้การสนทนากลุ่มและจัดเวทีวิพากษ์ 3. ทดลองใช้รูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 4. ประเมินผลการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 
   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) กล่าวว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็น
อย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะนำมาใช้กำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้ง
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผล 
เป็นรากฐานสำคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำสารสนเทศท่ีได้มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
     1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะดำเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
      1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ 
การสอบถาม การสำรวจ การสนทนากลุ่มเป็นต้น 
      1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงานที่ประสบ
ผลสำเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษาเพ่ือนำมาเป็นสารสนเทศที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบ 
      1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้ 
วิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
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     1.3 การจัดทำรูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 และ
1.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อนำมาจัดทำรูปแบบ 
    ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบ
ในขั้นตอนแรก แล้วจำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่ 
พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืนและผลการวิจัย
ที่ผ่านมาแต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่การเก็บรวบรวม ข้อมูลใน
สถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดย การตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบซึ่งจะทำให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งกระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบสามารถแสดงเป็นภาพ 
ได้ดังนี้ ดังภาพประกอบ 10  
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ที่มา: วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) 
 
ภาพประกอบ 10 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์เอกสารและการศึกษาจาก

สภาพจริง  

(ร่าง) รูปแบบ (หรือ
เรียกว่ารูปแบบตาม

สมมติฐาน) 

 ขั้นตอน    กิจกรรม    ผลที่ได้ 

1. ขั้นตอนการ
พัฒนารูปแบบ 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาและรูปแบบของเรื่องที่ศึกษา 

(ร่าง) กรอบ
ความคิดการวิจัย 

การศึกษาจากสภาพจริง ได้แก่ 
1) การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
2) การศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยการ
สัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม เป็นต้นหรือ 
3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของ
หน่วยงานที่ดำเนินการได้ดีในเรื่องที่ศึกษา 

กรอบความคิด 
การวิจัย 

การพัฒนารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและจากการศึกษาจากสภาพจริง 

ได้ข้อเสนอแนะ
คำแนะนำในการ
ปรับปรุงแก้ไข 

 .......................................................................................................................................................... 

2. ขั้นตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง
ของรูปแบบ 

ทดสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ ซึ่งสามารถกระทำได้ ดงันี้ 
1) การศึกษาความคิดเห็นของผูท้ี่เก่ียวข้องซึ่งอาจ 
กระทำไดโ้ดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  
การสอบถาม เป็นตน้ 
2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งอาจจะใช้
วิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุม่ เป็นต้น 
3) การนำรูปแบบไปทดลองใช้จริง 
 

ปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบ 
 

รูปแบบที่เหมาะสม 
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   นิวัตร นาคะเวช (2554) ได้เสนอขั้นตอนการดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนในฝัน ไว้ดังนี้ 
    1. การศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน ประกอบด้วย
ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียน 
ในฝัน กรณีตัวอย่าง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา 
    2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝันสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา บริหารสถานศึกษาและการนิเทศโรงเรียนในฝัน 
    3. การตรวจสอบคุณลักษณะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน 
โดยสอบถาม สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
   ไมตรี บุญทศ (2554) ได้นำเสนอข้ันตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบ 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
    1. การเตรียมก่อนการวิจัย โดยการเลือกพ้ืนที่การวิจัย การเตรียมทีมวิจัยและ
เครื่องมือวิจัย 
    2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่ในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัย ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ 
    3. ร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียน 
    4. ตรวจสอบและแก้ไขร่างรูปแบบการบริหาร เพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่
ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน 
    5. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อ
คุณภาพโรงเรียน 
    6. ประเมินและปรับปรุงการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อ
คุณภาพโรงเรียน 
   วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2557) ได้สรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิค 
เดลฟาย (Delphi Technique) ดังนี้ 
    1. กำหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ทำการคัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ความสามารถและความชำนาญในเรื่องที่ศึกษา ขนาดของกลุ่มที่เพียงพออยู่ระหว่าง 10-15 คน 
หากผู้เชี่ยวชาญมีขนาดตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก 
จนคงที ่ซึ่งผู้วิจัยที่ใช้เทคนิคเดลฟายมักนิยมกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญไม่น้อยกว่า 17 คน 
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    2. กำหนดประเด็นแนวโน้มและสร้างเครื่องมือในการวิจัย การเก็บข้อมูลจะใช้
แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือสำคัญ ซึ่งจะใช้แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสอบถามปลายปิด 
ชนิดมาตราประมาณค่า 
    3. ทำเดลฟายรอบที่หนึ่งโดยส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกว้าง ๆ จากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้คำถามปลายเปิด การเก็บข้อมูลรอบนี้ต้องชี้แจง
จุดมุ่งหมายของการเก็บข้อมูล  
    4. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ในรอบที่หนึ่ง ทั้งนี้ต้องทำการวิเคราะห์เนื้อหา 
สรุป ประเด็นความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด เพ่ือนำไปให้สมาชิกในกลุ่มแสดงความคิดเห็นต่อ
ประเด็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในข้อความทุกประเด็น จัดทำแบบสอบถามที่เป็นคำถามปลายปิดในรูป
มาตราประมาณค่าสำหรับเก็บข้อมูลในรอบที่สอง 
    5. ทำเดลฟายรอบที่สองในรอบนี้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลป้อนกลับ
เชิงสถิติที่เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวม ผนวกด้วยคำตอบเดิมของตนเอง แล้วขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน
พิจารณาตอบใหม่  
    6. ทำเดลฟายรอบที่สามหรือสี่ขึ้นอยู่กับการได้ข้อสรุปที่มีฉันทามติโดยปกติ 
การรวบรวมข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟายอย่างน้อยที่สุดจะต้องใช้สองรอบแต่ไม่ควรเกิน 4 รอบ 
    7. สรุปและอภิปรายผลโดยการเสนอแนวโน้มที่มีฉันทามติตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
การกำหนดระดับความสอดคล้องทางความคิดหรือการหาฉันทามติในเทคนิคเดลฟายสามารถกำหนด
ได้ด้วยค่าสถิติ 2 ประเภท โดยประเภทแรก คือ กำหนดด้วยค่าร้อยละ เพ่ือแสดงให้เห็นอัตราส่วน 
ผู้ที่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าอยู่ในระดับใดและมีการแสดงแจกแจงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลว่า 
มีลักษณะของคำตอบกระจายในลักษณะใด ประเภทที่สอง คือ การใช้สถิติที่วัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง 
เพ่ือบ่งบอกระดับความคิดเห็นของกลุ่มในลักษณะสรุปรวมและแสดงค่าสถิติการกระจาย เพ่ือให้ทราบ
ระดับ ความแตกต่างทางความคิดเห็นของสมาชิกว่ามีมากน้อยเพียงใด เกณฑ์ที่ใช้ในการระบุฉันทามติ
จึงขึ้นอยู่กับลักษณะของค่าสถิติที่ใช้การตรวจสอบระดับฉันทามติมีเกณฑ์พิจารณา 2 ส่วน คือ 
การกำหนดระดับความเห็นพ้องกันของเสียงส่วนใหญ่และการกำหนดเกณฑ์การยุติกระบวนการ 
เดลฟาย เมื่อสมาชิกไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงทางความคิดจากรอบที่แล้ว 
   สำหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ครั้งนี้ผู้วิจัยมีการดำเนินการเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาองค์ประกอบและประเมินองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
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ในโรงเรียนขนาดเล็กโดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ขั้นตอนที่ 4 การยกร่างรูปแบบการบริหาร
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอนที่ 5 
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิชาการฯ  
   Willer (1986) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ 
   บุญส่ง หาญพานิช (2546) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้ องค์ความรู้และการบริหารจัดการศึกษาของไทย 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ โครงสร้างพ้ืนฐานของ 
การบริหารจัดการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์อธิการบดีและ 
การสอบถามผู้บริหารระดับผู้อำนวยการขึ้นไป 2) การจัดทำร่างรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้
ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยนำผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดีและ 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม นำมาสรุปเป็นข้อค้นพบเพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างร่างรูปแบบ 
การบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย และ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลังจากนั้นจึงปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด 
การศึกษาแบบกระจายอำนาจสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542” โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดกรอบความคิดในการวิจัย 
โดยศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจัด 
การศึกษาแบบกระจายอำนาจในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ 
การปฏิรูปการเรียนรู้ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของสถานศึกษาและสำรวจ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจาย
อำนาจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
โดยการสัมมนา ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 5) การปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจาย
อำนาจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะผู้นำของคณบดี” โดยดำเนินการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดกรอบ
แนวความคิดในการวิจัย โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) การศึกษา
วิเคราะห์สังเคราะห์แนวทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 3) การศึกษาและ
ประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของ
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คณบดี 5) การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 6) การปรับปรุงรูปแบบและนำเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของ
คณบดี 
   กฤษณผล จันทร์พรหม (2548) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัย
เสมือนจริงที่เหมาะสมสำหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย” โดยดำเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา บทความวิจัย ฐานข้อมูลอินเทอร์เน็ตออนไลน์ทั้งในและ
ต่างประเทศ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยเสมือนจริง  
2) การสังเคราะห์รูปแบบองค์ประกอบโครงสร้างของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยนำข้อมูล
จากข้ันตอนที่ 1 มาสร้างเป็นรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 3) การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัย
เสมือนจริงโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย เพ่ือรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 
10 คน จำนวน 3 รอบ และ 4) การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 
สำหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้น ในขั้นตอนที่ 3 มาจัดทำเป็นแบบสอบถาม 
เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ 
หลังจากนั้นจึงกำหนดรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่เหมาะสมสำหรับสถาบันอุดมศึกษา 
ในประเทศไทย 
   ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน” โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์
รูปแบบการศึกษาต่อเนื่องสำหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 2) การนำข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบของรูปแบบ
ในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้
โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 19 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัย
แบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษา
ต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดทำเป็นแบบสอบถามเพ่ือนำไปใช้
สำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงกำหนดรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องจาก
องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น 
   พรจันทร์ พรศักดิ์กุล (2550) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบกระบวนการ งบประมาณ
ของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” โดยดำเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดกรอบ
แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการงบประมาณโดยการวิเคราะห์เอกสารและฐานข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 
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2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของสถานศึกษา 
ที่ดำเนินการในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียนและสอบถาม
ความคิดเห็นของครูผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
3) การจัดทำร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ โดยสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5) การปรับปรุงรูปแบบและนำเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่
บริหารงบประมาณการใช้โรงเรียนเป็นพื้นฐาน 
   อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด 
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยดำเนินการวิจัย 
เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากทฤษฎีเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบ ประกอบด้วย การประเมินรูปแบบเพ่ือศึกษา
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติในสถานศึกษาและการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนารูปแบบ  
   จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุป
ได้ว่า การพัฒนารูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 
2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบซึ่งแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือ 
พัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ 
ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะนำมาใช้กำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้ง ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละ 
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็น
รากฐานสำคัญ ในขั้นตอนนี้มีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
     1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำสารสนเทศท่ีได้มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
     1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะดำเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงานโดยศึกษาความคิดเห็นจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การสำรวจ 
การสนทนากลุ่มเป็นต้น 1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงานที่ประสบ
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ผลสำเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษาเพ่ือนำมาเป็นสารสนเทศที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบ 
1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ สัมภาษณ์ 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
     1.3 การจัดทำรูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 และ
1.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อนำมาจัดทำรูปแบบ 
ในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามข้ันตอนที่กล่าวมา ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้
กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 
    ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบ
ในขั้นตอนแรกแล้ว จำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืนและผลการวิจัย 
ที่ผ่านมาแต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพล หรือความสำคัญ
ขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะทำให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น การทดสอบรูปแบบอาจกระทำได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
     2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด การประเมิน
ที่พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การ
ดำเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของ
กิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช, 2549) ดังนี้  
2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ในการ
นำไปปฏิบัติจริง 2.1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 2.1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 2.1.4 มาตรฐาน
ด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมินความนาเชื่อถือและได้สาระ
ครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
     2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบ
รูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระทำได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของ
รูปแบบหรือการ ดำเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความ
ละเอียดอ่อนมากกว่า การได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่ง Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือ 
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ประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้ 2.2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซ้ึง เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณาซึ่งไม่จำเป็นต้องเก่ียวโยง
กับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ 
ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ 
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน 2.2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็น 
ความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์ 
งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูง 
มาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้
ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูง 
มากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะ 2.2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือ
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดีทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่น 
ในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนด
ประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล 
การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ นำเสนอ 
     2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
มักจะใช้กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย
เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มี
ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
     2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบ 
โดยการทดลองใช้รูปแบบนี้ ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย 
มีการดำเนินการตาม กิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุง
รูปแบบต่อไป กระบวนการพัฒนารูปแบบตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการดำเนินการ
ตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
กระบวนการพัฒนารูปแบบสามารถแสดงเป็นภาพได้ดังนี้ ดังภาพประกอบ 11 
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ภาพประกอบ 11 ขั้นตอนการวิจัยการพัฒนารูปแบบ กรณีที่ 1 ร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์เอกสาร

และการศึกษาจากสภาพจริง 

(ร่าง) รูปแบบ (หรือ
เรียกว่ารูปแบบตาม

สมมติฐาน) 

 ขั้นตอน       กิจกรรม         ผลที่ได้ 

1. ขั้นตอนการ
พัฒนารูปแบบ 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาและรูปแบบของเรื่องที่ศึกษา 

(ร่าง) กรอบ
ความคิดการวิจัย 

การศึกษาจากสภาพจริง ได้แก่ 
1) การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
2) การศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยการ
สัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม เป็นต้นหรือ 
3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของหน่วยงาน
ท่ีดำเนินการได้ดีในเรื่องที่ศึกษา 

กรอบความคิด 
การวิจัย 

การพัฒนารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและจากการศึกษาจากสภาพจริง 

ได้ข้อเสนอแนะ
คำแนะนำในการ
ปรับปรุงแก้ไข 

........................................................................................................................................................

.. 2. ขั้นตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง
ของรูปแบบ 

ทดสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ ซึ่งสามารถกระทำได้ ดังน้ี 
1) การศึกษาความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องซึ่งอาจ 
กระทำได้โดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  
การสอบถาม เป็นต้น 
2) การศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญซึ่งอาจจะ
ใช้วิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
3) การนำรูปแบบไปทดลองใช้จริง 
 

ปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบ 
 

รูปแบบที่เหมาะสม 
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  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ คือ การศึกษาค้นคว้าและพัฒนาเพื่อออกแบบและ
นำเสนอรูปแบบใหม่เพ่ือให้ได้รูปแบบที่ดีเหมาะสมกว่าที่เป็นอยู่จากการวิเคราะห์เอกสารและ
การศึกษาจากสภาพจริง แล้วนำเสนอเป็นรูปแบบขั้นตอนวิธีการอย่างเป็นระบบ 
 
การศึกษาความต้องการจำเป็น 
 
 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของความต้องการจำเป็นไว้ดังนี้ 
   Stufllebeam และคณะ (1983) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง 
สิ่งที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการตอบสนอง โดยให้ 
ความหมายความต้องการจำเป็นตามมุมมอง 4 ด้าน ดังนี้ 1. มุมมองด้านความแตกต่าง 
(Discrepancy View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างการกระทำหรือ 
ผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ (Desired Performance) กับการกระทำหรือผลการปฏิบัติงานที่สังเกต
ได้จากการปฏิบัติจริง (Observed Performance) 2. มุมมองด้านความเป็นประชาธิปไตย 
(Democratic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความปรารถนาความต้องการของคนส่วนใหญ่ 
ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มอ้างอิงที่เชื่อถือได้ 3. มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic View) ความต้องการ
จำเป็น หมายถึง สารสนเทศของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในหน่วยงานที่บุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณา 
ลงความเห็นว่ามีความสำคัญต่อหน่วยงานและทำให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน 4. มุมมองด้าน 
การวินิจฉัย (Diagnostic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่บุคคลได้พิจารณาแล้วว่า 
มีความบกพร่อง หรือขาดหายไป (Deficiency of Absence) และพิสูจน์ความแตกต่างหรือช่องว่าง 
(Gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (What is?) กับสิ่งที่ควรจะเป็น 
หรือสภาพที่คาดหวัง (What should be?) 
   Mckillip (1995 อ้างอิงจาก ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์, 2546) กล่าวว่า 
ความต้องการจำเป็น หมายถึง การตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเก่ียวกับปัญหาที่พบและ
พยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้ 1) ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับคุณค่า 
แตกต่างกันแต่ละบุคคล 2) ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
3) ความต้องการจำเป็นอยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 4) ความต้องการจำเป็น เป็นเรื่องที่
เกี่ยวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา 
   สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็น เป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่
เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพปัญหาที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ 
บุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 
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 2. ประเภทของความต้องการจำเป็น 
  มีนักวิชาการได้จัดประเภทความต้องการจำเป็นไว้ดังนี้ 
   Witkins (1994 อ้างอิงจาก สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ได้จำแนกความต้องการจำเป็น
ตามองค์กรผู้รับและผู้ให้บริการออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ความต้องการจำเป็นระดับปฐมภูมิ 
(Primary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ (Service Receivers) หรือลูกค้าในทาง
การศึกษา ส่วนใหญ่เป็นความต้องการจำเป็นของนักเรียน ความต้องการจำเป็นระดับทุติยภูมิ 
(Secondary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการ (Service Providers) เช่น 
ความต้องการจำเป็นของบุคลากรในหน่วยงาน ความต้องการจำเป็นของผู้บริหาร และความต้องการ
จำเป็นระดับตติยภูมิ (Tertiary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นด้านทรัพยากรและการแก้ปัญหา 
(Resources Solution) ซึ่งช่วยในการดำเนินงานของหน่วยงาน ในบรรดาความต้องการจำเป็น
ทั้งหมด Witkins เห็นว่า ความต้องการที่มีความสำคัญที่สุด คือ ความต้องการจำเป็นเป็นระดับ 
ปฐมภูมิ เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรต้องรับใช้ 
   Witkins และ Alschuld (1995 อ้างอิงจาก ปานจันทร์ โหทอง, 2542) ได้จำแนก
ประเภทของความต้องการจำเป็น ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ ระดับที่ 1 (Primary) ความต้องการจำเป็น
ของผู้รับบริการ (Service Receivers) เช่น นักเรียน ลูกค้า คนไข้ ผู้ใช้ข้อมูล พนักงาน เป็นต้น 
ระดับท่ี 2 (Secondary) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการและกำหนดนโยบาย (Service 
Providers and Policymakers) เช่น ครู ผู้ปกครอง บรรณารักษ์ ผู้บริหาร ผู้จัดการ ระดับที่ 3 
(Tertiary) ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับทรัพยากรหรือวิธีแก้ปัญหา (Resources or Solutions) เช่น 
อาคารสถานที่ การอำนวยความสะดวก วัสดุ เทคโนโลยีการขนส่ง เงินเดือน และผลตอบแทน เงื่อนไข
การทำงาน เป็นต้น 
   Kaufman และคณะ (1993 อ้างอิงจาก สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ได้จำแนก 
ความจำเป็นใหม่ตามแนวคิดเชิงระบบได้เป็น 4 ประเภท คือ ความต้องการจำเป็นด้านปัจจัย (Input 
Needs) ความต้องการจำเป็นด้านกระบวน (Process Needs) ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ 
(Outcome Needs) ความต้องการจำเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution Needs) ตามความคิดของ 
Kaufman และคณะ ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ถือเป็นความต้องการจำเป็นที่แท้จริง (Needs) 
ส่วนความต้องการจำเป็นด้านปัจจัยและกระบวนการถือเป็นความต้องการจำเป็นเทียม (Quasi 
Needs) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
    1. ความต้องการจำเป็นที่แท้จริง (Needs) มีการจำแนกเป็น 1.1 ความต้องการ
จำเป็นระดับจุลภาค เน้นการวัดผลผลิต 1.2 ความต้องการจำเป็นระดับมหภาคเน้นการวัดผลิตผล 
1.3 ความต้องการจำเป็นระดับเมกะ เน้นการวัดผลลัพธ์ โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของ 
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สภาพที่เป็นจริง กับสภาพที่ควรจะเป็นด้านผลผลิต (Product Gap) ผลิตผล (Output Gap) และ
ผลลัพธ์ (Outcome Gap) ตามลำดับ 
    2. ความต้องการจำเป็นเทียม (Quasi Needs) ความต้องการจำเป็น จำแนกเป็น
ต้องการจำเป็นด้านกระบวนการ และปัจจัยโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่จริง
กับสภาพที่ควรจะเป็นด้านกระบวนการ (Process Gap) และด้านปัจจัย (Input Gap) 
   ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์ (2546) ได้จำแนกประเภทของความต้องการจำเป็น 
โดยใช้หลักการจัดประเภทตามคุณลักษณะ ดังนี้ 1. ระดับความต้องการจำเป็น ได้แก่ ความต้องการ
จำเป็นของสังคม (Mega Needs, Social Needs) ความต้องการจำเป็นขององค์การ (Macro Needs, 
Organizational Needs) ความต้องการจำเป็นของกลุ่มบุคคล (Group Needs) ความต้องการจำเป็น
ของบุคคล (Micro Needs, Personal Needs) ความต้องการจำเป็นด้านปัจจัยและกระบวนการ 
(Quasi Needs) 2. สิ่งที่ถูกประเมิน ได้แก่ ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome Needs) 
ความต้องการจำเป็นด้านผลผลิต (Output Needs) ความต้องการจำเป็นด้านผลผลิตและ 
ความต้องการ (Product Needs, Input Needs) ความต้องการจำเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution 
Needs) 3. เจ้าของความต้องการจำเป็น แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ความต้องการจำเป็นปฐมภูมิ 
(Primary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ ความต้องการจำเป็นทุติยภูมิ 
(Secondary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการ ความต้องการจำเป็นตติยภูมิ 
(Tertiary Needs) เป็นความต้องการจำเป็นด้านทรัพยากร (Resources) และการแก้ไขปัญหา 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้จำแนกความต้องการจำเป็นตามช่วงเวลาที่ต้องการ
กำหนดความต้องการจำเป็น ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1. ความต้องการจำเป็นในปัจจุบัน (Present 
หรือ Current Needs) เช่น ความต้องการจำเป็นของครูในปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 2. ความต้องการจำเป็นในอนาคต (Future Needs) เป็นความ
ต้องการจำเป็นที่กำหนดล่วงหน้าว่าจะมีอะไรเกิดข้ึนบ้าง เพื่อเตรียมการรับมือหรือป้องกันปัญหาที่
คาดว่าจะเกิด เช่น ความต้องการจำเป็นในการผลิตบัณฑิตศึกษาในอีก 10 ปีข้างหน้าจะมีลักษณะ
เช่นใด หากประเทศไทยจะเปลี่ยนผ่านตนเองเข้าสู่สังคมฐานความรู้ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากำลังคนระดับช่างฝีมือเพ่ือสร้างขีดสมรรถนะในการแข่งขัน 
ของประเทศ 
   นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช ยังแบ่งประเภทความต้องการจำเป็นตามขอบเขต 
การวิจัยดังนี้ การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น แบบสมบูรณ์ (Complete Needs Assessment) 
มีกิจกรรมต้องดำเนินการ 3 ขั้นตอน คือ การระบุความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด (Needs 
Identification) การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) 
และการกำหนดทางเลือกของการแก้ปัญหา (Needs Solution) 
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  สรุปได้ว่า ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นมีหลายประเภทด้วยกัน 
ตามท่ีนักการศึกษาได้เสนอไว้ดังนั้นในการเลือกประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นให้
เหมาะสมมาใช้ในการประเมินจะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความต้องการจำเป็นนั้น 
เป็นตัวกำหนดในการเลือก  
 3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
  การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นการวางแผนการดำเนินงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิด
จากความต้องการจำเป็น มีนักวิชาการได้จำแนกข้ันตอนการประเมินไว้ดังนี้ 
   มยุรีย์ เขียวฉะอ้อน (2541) ได้จำแนกข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ 
ดังนี้ 1. กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็นให้ชัดเจนโดยขั้นตอน
ต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน 2. ออกแบบประเมินความต้องการจำเป็น โดยทำการกำหนด
รายการที่จะศึกษาให้ชัดเจน ซึ่งรวมถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะในการศึกษาขอบเขตเนื้อหาของ 
ความต้องการจำเป็นที่จะประเมินและชนิดของความต้องการจำเป็นที่ต้องการจำแนก จุดมุ่งหมายที่
ชัดเจนและตรงเป้าหมายจะนำไปสู่การเก็บรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูลและกระบวนการรายงานผล 
ที่ดี ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลอาจรวมถึงการจัดการเรื่อง การสำรวจ การสัมภาษณ์ และการจัดลำดับ 
3. ประเมินความต้องการจำเป็นโดยการหาความแตกต่างระหว่างสถานะที่เป็นเป้าหมายกับสถานะ 
ที่เป็นจริง จากนั้นจึงศึกษาสาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างซึ่งเป็นปัญหา 4. จัดลำดับความต้องการ
จำเป็นหรือการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา ซึ่งควรทำในรูปแบบของความจำเป็นสูงสุดและต่ำสุด 
โดยการวางขั้นตอนการเชิงปริมาณเพ่ือจัดลำดับความสำคัญ รวมทั้งการจัดหมวดหมู่ของ 
ความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์สามารถใช้ในการวางแผนปฏิบัติการได้ 5. การรายงานผลและ
การใช้ผล ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นจะทำให้เราทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่
จะต้องแก้ไข ทำให้เราสามารถกำหนดเป้าหมายของโครงการหรือการวางแผนโครงการต่าง ๆ 
ตลอดจนสามารถตัดสินใจเลือกหนทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะประการหนึ่งของการประเมินความต้องการจำเป็น 
คือ การใช้ผลเพ่ือการวางแผน การแก้ปัญหา การกำหนดเกณฑ์ สำหรับการวัดผลสัมฤทธิ์หรือ 
การยกระดับมาตรฐานและการตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น ในขั้นสุดท้ายของกระบวนการ
คือ การนำผลที่ค้นพบไปใช้ให้เกิดประโยชน์ การใช้ประโยชน์จากการศึกษาการประเมินความต้องการ
จำเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในช่วงเวลาที่จำกัด คือ สามารถส่งข่าวสารไปยังผู้รับสารได้
เหมาะสมในช่วงเวลาที่มีอยู่ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้จำแนกข้ันตอนการประเมินความต้องการจำเป็น
ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    1. การศึกษาที่ท่ีมุ่งหวัง (What should be?) 



 

 

  136 

    2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is?) 
    3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และ ข้อ 2) และ
จัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดข้ึน เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็น 
    4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3) และจัดลำดับ
ความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 
    5. การศึกษากำหนดแนวทางเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิด 
ความต้องการจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4) 
   นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ยังได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมิน 
ความต้องการจำเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการดำเนินการออกเป็น 
3 ระยะ ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นตอนการเตรียมการ มีการกำหนด
จุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิดกำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 
ความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็นและ 
ขั้นการออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการกำหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมิน 
ความต้องการจำเป็น การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่ายและระยะในการดำเนินงาน ระยะที่สอง 
เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดวิธีการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือกำหนด 
ความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ระยะที่สาม ระยะหลัง
การประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทาง
การแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นในขั้นของการนำผลไปใช้ประโยชน์นี้ แนวคิดของ 
Witkins และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิดอ่ืนตรงที่มีการนำเสนอให้มีการวางแผน 
การดำเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นมิได้หยุดแค่ข้ันการกำหนดทางเลือก 
ในการแก้ไขปัญหาเท่านั้นแต่ต้องวางแผนว่าจะนำเอาแนวทางท่ีกำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับขั้นตอนของการประเมิน 
ความต้องการจำเป็นว่า ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็นแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นเตรียมการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการ 
จะให้เกิด และกำหนดกลุ่มผู้ที่ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับ
การประเมิน ขั้นออกแบบการประเมินเกี่ยวข้องกับการกำหนดนิยาม ประเภท ขอบข่ายการประเมิน 
การวางแผนการดำเนินงานด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่ายและเวลาในการดำเนินงาน ระยะที่ 2 ระยะ
ระหว่างการประเมิน มีการกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดความต้องการและ
การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ระยะที่ 3 ระยะหลังการประเมิน มีการนำผลไปใช้ 
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ประโยชน์ การเสนอผลหรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางการแก้ไขเพ่ือขจัดปัญหา 
ที่เกิดจากความต้องการจำเป็น 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ประกอบด้วย 
ประเมินก่อนการประเมิน ประเมินระหว่างการประเมินและประเมินหลังการประเมิน เพ่ือกำหนด
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือกำลังเกิดขึ้นในปัจจุบันกับสิ่งที่ควรจะเป็น หรือต้องการให้บรรลุ
เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความแตกต่างดังกล่าว แล้วเลือกความแตกต่างที่สำคัญท่ีสุดมา
ดำเนินการต่อไป  
 4. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า การจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) 
ของความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุ
และการกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ 
สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น เป็นการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการ
จำเป็นมาเรียงลำดับตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย จะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจำเป็น 
ทราบถึงความต้องการจำเป็นหรือปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอื่น 
ซึ่งวิธีที่ใช้จัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นนั้นมีหลายวิธีด้วยกัน ผู้ประเมินจะต้อง
เลือกใช้และดำเนินการด้วยความระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จำกัด 
  วิธีการจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นมีหลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกัน
ออกไป แต่วิธีการจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) ซึ่งสูตรในการคำนวณ คือ (PNIModified) = (I-D)/D 
   ค่า PNIModified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ 
           จำเป็น 
    I    หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
    D    หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  โดยการหาค่าผลต่างของ I-D หารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็น
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่
เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 
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แนวทางการประเมินรูปแบบของเคิร์กแพทริค 
 
 1. การประเมินรูปแบบของเคิร์กแพทริค 
  Kirkpatrick Model คือ แนวทางการประเมินผลการอบรมที่จะช่วยให้คุณสามารถ
วิเคราะห์วัตถุประสงค์เพ่ือการจัดฝึกอบรมให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการและนำไปสู่การพัฒนาต่อในอนาคต
ได้ ออกแบบโดย Dr. Don Kirkpatrick ในช่วงปี 1950 ซึ่งได้รับการนำมาใช้อย่างแพร่หลายจนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ 1. Reaction (การตอบสนอง): ประเมินได้จากการตอบสนอง 
และมีส่วนร่วมในห้องเรียน เช่น การตอบคำถาม การตั้งคำถาม การร่วมทำกิจกรรมที่มอบหมายให้ 
เป็นต้น 2. Learning (การเรียนรู้): ประเมินได้จากการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ เช่น 
Pre–Post Test การทำบทบาทสมมติ เป็นต้น 3. Behavior (พฤติกรรม): ประเมินได้จากการนำ
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และพฤติกรรมที่สะท้อนทัศนคติที่ได้จากการเรียนรู้ไปปฏิบัติจริง เช่น การ
สัมภาษณ์กระบวนการคิด การมอบหมายโครงการ เป็นต้น 4. Results (ผลลัพธ์): ประเมินได้จากผล
ของการใช้สิ่งที่ได้เรียนรู้มาปฏิบัติจริง เช่น การสัมภาษณ์ 360 องศา ผลลัพธ์ของโครงการที่มอบหมาย 
เป็นต้น ดังภาพประกอบ 12 
 

 
ที่มา : สืบค้นจาก https://www.peoplevalue.co.th/content/9176/kirkpatrick-model.สืบค้น 

6 เมษายน 2567. 
 

ภาพประกอบ 12 รูปแบบของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick) 
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  รูปแบบของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick) เป็นรูปแบบการประเมินที่นิยมใช้สำหรับ
โครงการหรือหลักสูตรฝึกอบรม เคิร์กแพทริค ได้เสนอแนะการประเมินผลเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
   ระดับท่ี 1 การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) เป็นการประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง
ของผู้เข้ารับการอบรมว่ามีความรู้สึกอย่างไรเกี่ยวกับโครงการ เช่น หลักสูตร/เนื้อหาสาระตรงกับ 
ความต้องการหรือไม่ ความคิดเห็นต่อเอกสาร สถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ ระยะเวลาของการอบรม
เหมาะสมเพียงไร วิทยากรเหมาะสมหรือไม่ ได้รับความรู้-ทักษะในระดับใด มีความคาดหวังอย่างไรต่อ
การนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้งาน เป็นต้น 
    เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล อาจเป็นมาตราส่วนประมาณค่า การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามควรมีคำถามแบบปลายเปิดไว้ตอนท้าย เพ่ือให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นตามท่ีต้องการ 
   ระดับท่ี 2 การประเมินการเรียนรู้ (Learning) เป็นการประเมินผลการเรียนที่เกิด
ขึ้นกับผู้เข้ารับการอบรม เช่น การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ ก่อน-หลังการฝึกอบรม เกี่ยวกับความรู้/
ความคิด ทัศนคติ/ค่านิยม ทักษะ/การปฏิบัติ เป็นต้น 
    เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล อาจเป็นแบบทดสอบ (Test) แบบวัดการปฏิบัติ 
(Performance Test) การสังเกตพฤติกรรม 
   ระดับท่ี 3 การประเมินพฤติกรรม (Behavior) เป็นการประเมินพฤติกรรม 
เมื่อกลับไปปฏิบัติงานว่าเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่ มีการนำความรู้และทักษะที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมากน้อยเพียงไร เป็นต้น 
    เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล อาจเป็นแบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก
พฤติกรรมของผู้บังคับบัญชา 
   ระดับท่ี 4 การประเมินผลลัพธ์ (Results) ที่เกิดต่อองค์กรเป็นการประเมินผลลัพธ์
หรือผลกระทบที่เกิดต่อองค์กร อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม เช่น 
การลดลงของปัจจัยเสี่ยงการเพ่ิมของประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงาน/องค์กร การลดลงของ
ต้นทุน การเพิ่มกำไร ประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงาน หรือผู้เกี่ยวข้อง/หน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน เป็นต้น 
    เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล อาจเป็นแบบบันทึก (รายงาน) การตรวจสอบ 
แบบสอบถามผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน แบบวิเคราะห์ต้นทุน-ผลกำไร แบบบันทึกค่าสถิติหรือดัชนี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  Kirkpatrick (1975) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรมและการประเมินการฝึกอบรม
ว่า “การฝึกอบรมเป็นการช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการ
ฝึกอบรมใด ๆ ควรจัดให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมซึ่งถือเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้รู้ว่า การจัด
โปรแกรมการฝึกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด” การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติที่เกิดขึ้นในทุกโครงการ 
เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งหวังให้ผู้ผ่านการอบรมได้มีการปรับปรุง
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เปลี่ยนแปลงแนวทางการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเห็นว่าการประเมินผลการอบรมจะทำ
ให้ได้ความรู้อย่างน้อย 3 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง การฝึกอบรมนั้นได้ให้อะไรหรือเกิดประโยชน์
อะไรต่อหน่วยงานในลักษณะใดบ้าง ประการที่สอง ควรยุติโครงการชั่วคราวหรือควรดำเนินการต่อไป
เรื่อย ๆ ประการที่สาม ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในส่วนใดบ้าง อย่างไร 
  Kirkpatrick ได้พัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลโครงการอบรม (Training 
model) ที่เน้นการประเมินหลังโครงการอบรม 4 ระดับ ดังนี้ 1. การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง 
(Reaction evaluation) 2. การประเมินการเรียนรู้ (Learning evaluation) 3. การประเมิน
พฤติกรรม (Behavior evaluation) 4. การประเมินผลลัพธ์ที'เกิดต่อองค์กร (Result evaluation) 
   1. การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction evaluation) 
    เพ่ือให้รู้ว่าผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมนั้นมีความรู้สึกอย่างไรต่อการฝึกอบรม วิธีการที่
จะช่วยให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับปฏิกิริยาตอบสนองที่มีความหมายและตรงตามความเป็นจริงจาก 
ผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ 
     1. กำหนดให้แน่นอนชัดเจนลงไปว่าต้องการได้รับข้อมูลอะไร เช่น ปฏิกิริยา
ตอบสนองของเนื้อหาในหลักสูตรการฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรม วิทยากร สถานที่ฝึกอบรม ระยะเวลา 
บรรยากาศการฝึกอบรม เป็นต้น 
     2. ออกแบบเครื่องมือ หรือแบบสอบถามที่จะใช้ในการเก็บข้อมูล 
     3. ข้อคำถามที่ใช้ควรเป็นชนิดที่เมื่อได้รับข้อมูลหรือได้คำตอบแล้ว  
สามารถนำคำตอบมาแปลงเป็นตัวเลขแจกแจงความถี่หรือวิเคราะห์เชิงปริมาณได้ 
     4. กระตุ้นให้ผู้รับการฝึกอบรมได้เขียนแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมในข้อคำถามต่าง ๆ 
     5. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แสดงปฏิกิริยาตอบสนองผ่านแบบสอบถาม
ตามความเป็นจริง จึงไม่ควรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเขียนชื่อตนเองในแบบสอบถามและควรให้เวลา
อย่างเพียงพอที่จะให้คำตอบครบทุกข้อ 
    แนวทางในการประเมินปฏิกิริยา 
     1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ที่ได้รับจากโครงการหรือหลักสูตรการ
ฝึกอบรมว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้รับความรู้ ความเข้าใจในระดับใด (มาก ปานกลาง น้อย) 
มีความรู้สึกต่อหลักสูตรอย่างไรมีทักษะในการปฏิบัติเพ่ิมข้ึนมากน้อยเพียงใด 
     2. ความคาดหวังที่จะได้รับและการนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากฝึกอบรม
ไปใช้ในการทำงาน 
     3. ความคิดเห็นต่อเนื้อหา/วิทยากรที่บรรยายมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
ในการบรรยายมากน้อยเพียงใด 
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     4. ความคิดเห็นต่อสถานที่โสตทัศนูปกรณ์ระยะเวลาในการฝึกอบรมว่ามี
ความเหมาะสมมากน้อย เพียงใด 
   2. การประเมินการเรียนรู้ (Learning evaluation) 
    มีวัตถุประสงค์เพ่ือจะให้รู้ว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้และทักษะอะไรบ้าง 
มีเจตคติอะไรบ้างที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทั้งนี้เพราะความรู้ ทักษะและเจตคติ ล้วนเป็น
องค์ประกอบพ้ืนฐานสำคัญท่ีจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในโอกาสต่อไป โดยที่ต้องวัดทังความรู้ ทักษะและเจตคติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อน
และหลังฝึกอบรม และวิเคราะห์ทั้งคะแนนรายข้อและคะแนนรวมโดยการเปรียบเทียบระหว่างก่อน
และหลังการฝึกอบรม 
    แนวทางการประเมินการเรียนรู้ สามารถแยกเทคนิคและวิธีในการประเมิน 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการได้ ดังนี้ 
     1. ความรู้/ความคิด (Cognitive) ซึ่งเป็นการวัดความสามารถทางสมอง เช่น 
ความจำ ความเข้าใจ การนําไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ เทคนิคและวิธีการที่ใช้ก็จะเป็น
แบบทดสอบ ข้อเขียน ทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม หรือจากแบบฝึกหัด 
     2. เจตคติ (Attitude) ซึ่งเป็นการวัดด้านความรู้สึก เช่น ความสนใจความรู้สึก 
ค่านิยมสามารถใช้วิธีการวัดได้หลายวิธี คือ ใช้แบบสอบถามเพ่ือประเมินตนเอง บทบาทสมมติ 
พฤติกรรมในระหว่างเข้ารับการฝึกอบรม 
     3. ทักษะ (Skill) ซึ่งเป็นการวัดความสามารถในการปฏิบัติ เช่น ทักษะการพูด 
การเขียน การปฏิบัติหรือการเคลื่อนไหวต่าง ๆ สามารถใช้การทดสอบการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 
เช่น หลังจากการฝึกอบรม การผลิตสื่อการสอนแล้วให้ผู้เข้ารับการฝึกกอบรมมาปฏิบัติให้ดู 
การใช้เครื่องมือวัดความรู้ ทักษะและเจตคติ มีอยู่ 2 แบบด้วยกัน คือ 
      3.1 ใช้แบบสอบวัดความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีเป็นแบบวัดมาตรฐาน 
      3.2 สร้างแบบทดสอบขึ้นใช้เอง อาจใช้รูปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรือหลายอย่างหรือทุกอย่างต่อไปนี้ก็ได้ เช่น 
       3.2.1 แบบ “ถูก” หรือ “ผิด” 
       3.2.2 แบบเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย อาจเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
       3.2.3 แบบเลือกตอบที่เห็นว่าถูกต้องที่สุด 
       3.2.4 แบบเติมคํา/ข้อความลงในช่องวาง 
   3. การประเมินพฤติกรรม (Behavior evaluation) 
    การประเมินพฤติกรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มี
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่ การประเมินพฤติกรรม 
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มีวัตถุประสงค์เพ่ือรู้ว่า เมื่อได้รับการฝึกอบรมไปแล้ว ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้มีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการทำงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่การประเมินผลในขั้นนี้นับว่ายากและใช้เวลา
มากกว่าการประเมินในสองขั้นแรก เพราะต้องออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ทำงานจริง ๆ 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งมีคำถามอยู่หลายข้อที่ผู้ประเมินต้องตอบให้ได้ เช่น ควรจะออกไป
ประเมินผลเมื่อไร (1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี ภายหลังจากการฝึกอบรม) จะเก็บข้อมูลจาก
ใครจึงจะเชื่อถือได้มากที่สุด (จากผู้บังคับบัญชา จากเพ่ือนร่วมงาน จากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ 
จากผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม) กำหนดว่ามีพฤติกรรมการทำงานอะไรบ้างที่คาดหวังจะให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและเตรียมคำถามเพ่ือเก็บข้อมูล โดยที่ 1. ควรมีการวัดพฤติกรรมการทำงานของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม 2. ระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผล 
หลังการฝึกอบรมนั้นควรจะห่างกันพอสมควร เพ่ือให้แน่ ใจวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน
ได้เกิดขึ้นจริง ๆ และควรมีการประเมินหลาย ๆ ครั้งเป็นระยะ ๆ ไป เช่นประเมินทุก ๆ 3 เดือน 
3. ควรเก็บข้อมูลหลาย ๆ แหล่ง เช่น ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานและจากกลุ่มผู้ที่ผ่านการอบรม 
    แนวทางการประเมินพฤติกรรม 
     1. ใช้แนวความคิดการประเมินแบบก่อนและหลังการฝึกอบรม คือ 
วัดพฤติกรรมก่อนที'ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับการถ่ายทอดความรู้จากวิทยากรแล้วเก็บผลของ 
การวัดเพื่อเปรียบเทียบกบการวัดผลตอนสุดท้ายภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมก็จะทราบ 
ความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมว่า เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร ทั้งนี้ควรจะใช้
วิธีการสังเกต การสัมภาษณ์ ฯลฯ 
     2. การจัดตังมาตรฐานในการปฏิบัติงาน หรือเปรียบเทียบมาตรฐานดูว่า
หลังจากการฝึกอบรมไปแล้วมีทักษะในการทำงานสูงขึ้นหรือไม่ เช่น ในการพิมพ์ดีดอาจตั้งมาตรฐาน
ในการพิมพ์ดีดของพนักงานธุรการไว้ว่า จะต้องพิมพ์สัมผัสให้ได้นาทีละ 45 คํา เมื่อพนักงานธุรการมา
รับการฝึกอบรมแล้วนำผลการปฏิบัติงานไปเปรียบเทียบกบมาตรฐานสำหรับผลงานนี้ 
     3. ผลการปฏิบัติงานหรือการกระทํา หรือพฤติกรรมการทำงานของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม จากการสังเกตของผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้างาน ผู้ใต้บังคับบัญชาและกลุ่มบุคคลอ่ืนที่
คุ้นเคยกับการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
     4. การประเมินผลการปฏิบัติจากการประเมินงานประจำปี (ในรอบปี 
ที่ผ่านมา) 
     5. ใช้การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานระหวางกลุ่มที่มิได้เข้ารับการฝึกอบรมกับ 
กลุ่มท่ีผ่านการฝึกอบรมว่าพฤติกรรมการปฏิบัติงานทั้งสองกลุ่มแตกต่างกันหรือไม่เพียงใด 
    การประเมินพฤติกรรมในการประเมินตามแนวความคิดท่ีเสนอข้างต้นจะต้องใช้
เวลาและอาศัยความชำนาญของผู้ประเมินเป็นอย่างมาก เพราะฉะนั้นควรประเมินกับโครงการ
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ฝึกอบรมขนาดใหญ่ หรือโครงการฝึกอบรมที่จัดต่อเนื่อง ส่วนโครงการขนาดเล็ก ควรใช้วิธีการง่าย ๆ 
คือ กำหนดว่า มีพฤติกรรมการทำงานอะไรบ้างที่คาดหวังจะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เตรียมคำถามที่
ใช้ในการสัมภาษณ์ ทำการสัมภาษณ์บุคคลหลาย ๆ กลุ่ม ภายหลังสิ้นสุดการฝึกอบรมไประยะหนึ่ง 
เพ่ือจะได้ทราบวาพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไว้เหล่านั้นได้เกิดการเปลี่ยนแปลงจริงหรือไม่ ข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ ควรเอามาแปลงตัวเลข แล้วทำการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ 
   4. การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร (Result evaluation) 
    การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร เพ่ือจะให้รู้ว่าการฝึกอบรมได้ก่อให้เกิดผลดี
ต่อหน่วยงานอย่างไรบ้าง เป็นการประเมินผลที่ต้องการจะให้เกิดข้ึนกับหน่วยงาน ซึ่งเป็นการ
ประเมินผลที่ยากท่ีสุด เพราะในความเป็นจริงนั้นมีตัวแปรอื่นอีกมากมายนอกเหนือจากการฝึกอบรม 
ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานและตัวแปรเหล่านั้นบางทีก็ยากต่อการควบคุม ฉะนั้นอะไรก็ตามท่ีเกิดขึ้น
แก่หน่วยงานในทางที่ดีจึงสรุปได้ยากว่าเป็นผลมาจากโปรแกรมการฝึกอบรม Kirkpatrick ได้ให้
ข้อเสนอแนะในการประเมินผลลัพธ์ไว้ ดังนี้ 
     1. ควรวัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนการฝึกอบรมเอาไว้ แล้วนำไป
เปรียบเทียบสภาวการณ์ภายหลังการฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้หรือวัดได้ 
     2. พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ซึ่งคาดว่าน่าจะมีอิทธิพลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในผลที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับหน่วยงาน วิธีหนึ่งที่พอจะทำได้ คือ การใช้กลุ่มควบคุม
หรือกลุ่มทดลอง 
    แนวทางในการประเมินผลลัพธ์ 
     1. ดัชนีบ่งชี้ของความพอใจของทีมงาน เช่น ลดอัตราการป่วย การลา ฯลฯ 
     2. ผลกระทบของโครงการฝึกอบรมที่ส่งผลต่อองค์กร เช่น ความจงรักภักดี 
ความภูมิใจที่มีต่อหน่วยงาน การทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการทำงาน โดยมิได้หวังผลตอบแทนในรูป
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ภาพพจน์ที่ดีของหน่วยงานต่อสายตาสาธารณชน 
     3. ผลลัพธ์ของโครงการฝึกอบรมต่อองค์กรในด้านกำไร การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางการบริหาร ฯลฯ 
     4. การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลกำไร (จุดคุ้มทุน) ของโครงการฝึกอบรม 
    ข้อเสนอแนะในการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร 
     1. ควรมีการวัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนการฝึกอบรมแล้วนำไป
เปรียบเทียบกับสภาวการณ์ หรือเงื่อนไขภายหลังการฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้หรือวัดได้ 
     2. แนวทางในการควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดว่าจะมีอิทธิพลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงต่อผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับองค์กร วิธีการหนึ่งที่พอจะทำได้ก็ คือ ใช้กลุ่มควบคุม
กับกลุ่มทดลอง 
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      จากการศึกษารูปแบบในการประเมินโครงการฝึกอบรมแบบ 
เคิร์กแพตทริก ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้เป็นแนวทางในการประเมินโครงการ สรุปได้ว่า รูปแบบการประเมิน
โครงการฝึกอบรมแบบเคิร์กแพตทริก เป็นรูปแบบที่เน้นการประเมินหลังโครงการอบรมมีการประเมิน
ใน 4 ระดับ ดังนี้ 
       2.1 การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction evaluation) เพ่ือให้
รู้ว่าผู้เข้าอบรมพึงพอใจในโครงการหรือไม่ 
       2.2 การประเมินการเรียนรู้ (Learning evaluation) เพ่ือให้รู้ว่า 
ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้อะไรจากโครงการฝึกอบรมบ้าง 
       2.3 การประเมินพฤติกรรม (Behavior evaluation) เพ่ือให้รู้ว่า 
ผู้เข้าอบรมเปลี่ยนพฤติกรรมอันเนื่องมาจากสิ่งได้เรียนรู้มาหรือไม่ 
       2.4 การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร (Result evaluation) 
เพ่ือให้รู้ว่าการเปลี่ยนพฤติกรรมมีผลกระทบในทางบวกต่อองค์กรหรือไม่ 
  กรอบแนวคิดในการประเมิน (Evaluation framework) ปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 กรอบแนวคิดในการประเมิน (Evaluation framework) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ วิธีการ/เครื่องมือ แหล่งข้อมูล สถิติ เกณฑ์ 

เพื่อประเมิน
ปฏิกิริยา
ตอบสนอง 
(Reaction 
evaluation) 

1. สถานท่ี 
2. วิทยากร 
3. เอกสาร 
4. สิ่งอำนวยความ
สะดวก 
5.โสตทัศนูปกรณ์ 

แบบประเมิน
การสัมภาษณ์ 

เจ้าหน้าท่ีและ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

1. ค่าเฉลี่ย 
2. ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3. วิเคราะห์เน้ือหา 

มาตรประมาณค่า 
(Rating scale)  
3.5 ขึ้นไป 

เพื่อประเมินการ
เรียนรู้ (Learning 
evaluation) 

1. ด้านความรู้ 
2. ด้านความคิด 
3. ด้านทักษะ/การปฏิบัติ 
4. ทัศนคติ/ค่านิยม 

แบบประเมิน ผู้เข้าร่วม
โครงการ  

1. ร้อยละ 
2. ค่าเฉลี่ย 
3. ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

มาตรประมาณค่า 
(Rating scale)  
3.5 ขึ้นไป 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ วิธีการ/เครื่องมือ แหล่งข้อมูล สถิติ เกณฑ์ 

เพื่อประเมิน
พฤติกรรม 
(Behavior 
evaluation) 

1. การนำความรู้ไประ
ยุกต์ใช ้
2. การพัฒนาความรู้
เพิ่มเติม 
3. ความสามารถในการ
แก้ปัญหา 
4. การนำความรู้ไป
เผยแพร่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับผู้ร่วมงาน 

แบบประเมิน ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

1. ค่าเฉลี่ย 
2. ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

มาตรประมาณค่า 
(Rating scale) 3.5 
ขึ้นไป 
 

เพื่อประเมิน
ผลลัพธ์ท่ีเกิดต่อ
องค์กร (Result 
evaluation) 

1. การลดลงของปัจจัย
เสี่ยง 
2. การเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงาน 
3. การยอมรับของ
องค์กร 

แบบประเมิน
การสัมภาษณ์ 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

1. ค่าเฉลี่ย 
2. ค่าส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
3. วิเคราะห์
เนื้อหา 

มาตรประมาณค่า  
(Rating scale) 3.5 
ขึ้นไป 

 
 2. ขั้นตอนในการประเมินรูปแบบ 
  ขั้นตอนในการประเมินรูปแบบ ได้มีผู้กล่าวถึงขั้นตอนในการประเมินรูปแบบ ดังนี้ 
   บุญศรี พรหมมาพันธุ์ (2551), สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (2543) และลัดดา
วัลย์ เพชรโรจน์ (2549) ดังนี้ 1. วิเคราะห์หลักสูตรที่มุ่งประเมิน คือ ทำความรู้จักกับหลักสูตรที่จะ
ประเมินในทุก ๆ ด้าน ซึ่งจะทำให้มองเห็นกรอบแนวทางในการประเมินหลักสูตร เมื่อพบจุดเด่น 
จุดด้อยหรือความสำเร็จความล้มเหลวของหลักสูตร นักประเมินจะสามารถอธิบายเหตุผล หรือ 
สาเหตุได้อย่างคมชัดยิ่งขึ้น โดยวิเคราะห์ความสำเร็จและความล้มเหลวกับสภาพการดำเนินงาน
หลักสูตร 2. กำหนดหลักการและเหตุผลของการประเมินหลักสูตร ในขั้นตอนนี้ต้องกล่าวถึง 
ความเป็นมาของหลักสูตร ตลอดจนความจำเป็นและความสำคัญของการประเมินหลักสูตร 
รวมถึงผลดีของการประเมินหรือผลเสียที่อาจจะเกิดขึ้นถ้าไม่ได้ทำการประเมินหลักสูตร เป็นส่วนที่
นำไปสู่การค้นคว้าเกี่ยวกับเหตุผลและความเป็นมาของหลักสูตรที่จะประเมินว่าทำไมต้องมีการ
ประเมิน 3. กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินเพ่ือเป็นกรอบหรือทิศทางให้ทราบว่าการประเมิน
ครั้งนี้มุ่งศึกษามุ่งประเมินในด้านใดบ้าง ซึ่งจะเป็นการควบคุมทิศทางการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด 
4. กำหนดขอบเขตในการประเมินซึ่งอาจระบุ 3 เรื่อง คือ ประเด็นในการประเมินหลักสูตรประชากร 
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กลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูลและช่วงเวลาในการประเมินหลักสูตร 5. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี แนวทาง 
ในการประเมินแบบจำลอง การประเมินรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นกรอบความคิดในการประเมิน
หลักสูตร ตลอดจนศึกษากรณีตัวอย่างที่ทำการประเมินหลักสูตรที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ทำให้เห็น
แนวทางในการดำเนินงานประเมินได้ชัดเจนมากข้ึน 6. ออกแบบการประเมินเป็นการกำหนดกรอบ
แนวทางการประเมินโดยออกแบบ 3 เรื่อง ที่สำคัญ คือ การออกแบบการวัดตัวแปร การออกแบบ 
การสุ่มตัวอย่างและออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล 7. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร 
ผู้ประเมินมีเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินหรือยังจะใช้เครื่องมือที่มีอยู่แล้ว หรือจะต้องสร้างขึ้นมาใหม่ 
ถ้าสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจะต้องสร้างให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการประเมิน
และมีการตรวจสอบคุณภาพก่อนนำไปใช้จริง เช่น ดัชนีความตรง ความเที่ยง ความยาก ฯลฯ 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินอาจจะเป็นแบบสอบถาม แบบสำรวจแบบสัมภาษณ์และแบบทดสอบ 
เป็นต้น 8. เก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้จะนำไปสู่ความชัดเจนในวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
จะทำให้ทราบว่าอะไรคือแหล่งข้อมูลที่ต้องการจะต้องเก็บข้อมูลที่ไหน เมื่อไร จากใคร เวลาใดและ 
จะใช้เทคนิควิธีการใดในการเก็บรวบรวมข้อมูล จึงจะได้รับความร่วมมือที่ดีเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ละเอียด
สมบูรณ์และถูกต้องตรงกับความเป็นจริง ผู้ประเมินไม่จำเป็นต้องอาศัยวิธีการใดวิธีการหนึ่งเท่านั้น 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอาจจะเลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี ได้แก่ การวิเคราะห์ผลงาน 
การสอบถาม การสัมภาษณ์ การทดสอบความสามารถในการปฏิบัติงาน การประชุมที่เก่ียวข้อง 
การใช้สถานการณ์จำลอง การอภิปราย การสังเกต เป็นต้น 9. วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการวิเคราะห์
ข้อมูลปกติจะไม่ใช้วิธีการที่ยุ่งยากซับซ้อนมากนักอาจใช้วิธีการทางสถิติบ้างตามความจำเป็น 
ถ้าเป็นข้อมูลเชิงปริมาณสามารถนำมาวิเคราะห์โดยสถิติต่าง ๆ เช่น การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นต้น ส่วนข้อมูลที่ไม่ใช่ปริมาณสามารถวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค 
การวิเคราะห์เนื้อหา ทั้งนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่จะเป็นการเปรียบเทียบข้อมูลกับเกณฑ์ 
10. การรายงานผลการประเมินเป้าหมายของการประเมินหลักสูตร คือ การนำผลการประเมินไปใช้
เพ่ือการวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร รายงานการประเมินสามารถ
ทำได้ 2 ลักษณะ คือ รายงานสรุปสำหรับผู้บริหารซึ่งควรสั้นกะทัดรัดเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ
โดยประกอบด้วยส่วนที่เป็นวัตถุประสงค์ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะ ส่วนรายงานการประเมิน
ฉบับสมบูรณ์จะมีรายละเอียดที่ชัดเจนครอบคลุมรายละเอียดทั้งหมด 
   สรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตรมีขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ คือ ทำความรู้จักหลักสูตรที่จะ
ประเมิน กำหนดหลักการและเหตุผลของการประเมิน กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของ 
การประเมิน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ออกแบบการประเมิน สร้างและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและรายงานผลการประเมิน 
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 3. การประเมินการนำรูปแบบไปใช้ 
  3.1 ความหมายของการประเมินการนำรูปแบบไปใช้ การประเมินการนำรูปแบบไปใช้ 
เป็นการประเมินรูปแบบระหว่างการดำเนินการใช้รูปแบบ ซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของการประเมินการนำรูปแบบไปใช้ ดังนี้ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2543) ได้ให้ความหมายของการประเมิน
หลักสูตรระหว่างการดำเนินการใช้หลักสูตรว่า เป็นการทำให้หลักสูตรกระจ่าง มีความชัดเจนของ
กระบวนการใช้หลักสูตร ในด้านระบบบริหารและการจัดการหลักสูตร การนิเทศกำกับดูแลและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เพราะการใช้หลักสูตรในระยะนี้จะใช้ในภาพกว้าง มีกลุ่มเป้าหมาย
สถานที ่รวมทั้งสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน การประเมินหลักสูตรระยะนี้จะได้ข้อมูลที่กว้างและลึก 
เพ่ือใช้ในการตัดสินคุณค่าของหลักสูตรได้ประการหนึ่ง การประเมินการเรียนการสอนจะรวมอยู่ใน
ส่วนนี้ของการประเมินหลักสูตรด้วย (บุญศรี พรหมมาพันธุ์, 2551; ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์, 2539) 
ได้ให้ความหมายของการประเมินการนำหลักสูตรไปใช้คล้ายคลึงกันว่า เป็นกระบวนการตรวจสอบ 
เพ่ือตัดสินคุณค่าหรือคุณภาพของหลักสูตรว่า สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใดในสถานการณ์จริง 
มีจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องในส่วนใด กระบวนการใดหรือมีส่วนไหนเป็นปัญหาอุปสรรคต่อการนำ
หลักสูตรไปใช้ เพื่อจะได้ค้นหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หรือกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผลหรือในส่วนที่เป็นปัจจัยอื่น ๆ ให้การใช้หลักสูตรบรรลุผลสำเร็จ โดยเน้นที่
คุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ อย่างไรก็ตามในการนำหลักสูตรไปใช้โดยมากหากพบปัญหาอุปสรรค
หรือข้อบกพร่องในระหว่างการใช้หลักสูตร ก็มักจะได้รับการแก้ไขโดยทันทีเพ่ือให้การใช้หลักสูตร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กล่าวโดยสรุป การประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ
เพ่ือตัดสินคุณค่าของหลักสูตรระหว่างดำเนินการใช้หลักสูตรว่า หลักสูตรมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด
เมื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนในสถานการณ์จริง มีข้อบกพร่องหรือปัญหา
อุปสรรคใดต่อการนำหลักสูตรไปใช้ในด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 
เพ่ือนำผลที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขให้การใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
  3.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ 
   มีนักการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินการนำหลักสูตรไป
ใช้ไว้ดังนี้ ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2543) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการประเมินระหว่างดำเนินการใช้
หลักสูตรว่า เพื่อการปรับปรุงหลักสูตรในด้านต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้ผลการใช้หลักสูตรบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หรือเพ่ือให้การใช้หลักสูตรปราศจากอุปสรรคใด ๆ การประเมินผลหลักสูตร
ขณะดำเนินการจะเกี่ยวข้องกับการตอบคำถามใหญ่ ๆ 2 คำถาม ได้แก่ หลักสูตรที่ดำเนินการนั้น
นำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายได้เหมาะสมหรือไม่อย่างไร และหลักสูตรที่ดำเนินการนั้นกิจกรรมการใช้
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หลักสูตรมีการนำไปปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวาตามที่กำหนดหรือออกแบบไว้ในหลักสูตรหรือไม่ อย่างไร 
นอกจากนี้ทำให้ผู้ดำเนินการใช้หลักสูตรได้รับข้อมูลที่สำคัญที่นำมาใช้ในการตัดสินใจ เปลี่ยนแปลง
แนวทางปฏิบัติหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการใช้หลักสูตรที่ดำเนินการอยู่ในขณะนั้นช่วยให้เกิด 
การพิจารณาตรวจสอบวัตถุประสงค์ของหลักสูตรโดยสม่ำเสมอว่า จะได้รับการตอบสนองหรือ
บรรลุผลหรือไม่ 
   ศรีสมร พุ่มสะอาด (2549) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินการนำหลักสูตร
ไปใช้ ดังนี้ 1. เพ่ือติดตามและตรวจสอบว่าหลักสูตรที่สร้างหรือพัฒนานั้นมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด เมื่อนำไปใช้ในสภาพที่แท้จริงทั้งในแง่สิ่งแวดล้อม ตัวผู้เรียน ครูอาจารย์และระบบบริหาร
จัดการหลักสูตร 2. เพ่ือให้คำแนะนำช่วยเหลือแก่ผู้ใช้หลักสูตร ให้สามารถใช้หลักสูตรได้ถูกต้องและ 
มีประสิทธิภาพ 3. เพื่อตรวจสอบความพร้อมในการจัดปัจจัยพื้นฐาน เช่น โครงสร้างการบริหารความรู้
ความเข้าใจและทัศนคติของผู้บริหาร การเตรียมครู ความรู้ความเข้าใจและเจตคติของครู มีแนวทาง
การใช้หลักสูตรหรือไม่ และมีความเหมาะสมสมบูรณ์เพียงพอต่อการส่งผลให้เกิดความราบรื่นในการ
ปฏิบัติจริงหรือไม่ 4. เพ่ือตรวจสอบว่าผู้รับผิดชอบใช้หลักสูตร คือ ผู้บริหาร ครู นักเรียนและชุมชน 
ได้ดำเนินการหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการใช้หลักสูตรถูกต้องและครบถ้วนตรงตาม 
ความคาดหวังมากน้อยเพียงใด 5. เพื่อตรวจสอบเกี่ยวกับการจัดปัจจัยและการปฏิบัติกิจกรรมว่า 
การจัดในลักษณะใดที่ได้ผลดีและลักษณะใดที่ไม่ก่อให้เกิดผลดีเท่าท่ีควร 6. เพ่ือตรวจสอบ 
ความเพียงพอของระดับการใช้ปัจจัยและการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้ใช้หลักสูตรที่ทำให้เกิด 
ผลผลิตตามความต้องการหรือไม่เพียงใด 7. เพ่ือศึกษาปัญหาที่เกิดจากองค์ประกอบของปัจจัยและ
กิจกรรมการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ควรเร่งปรับปรุงแก้ไข 8. เพ่ือนำผลการประเมินที่พบว่ามีข้อบกพร่อง 
ปัญหาหรืออุปสรรคหรือจุดอ่อนไปนำเสนอผู้เกี่ยวข้องไปปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรและกระบวนการใช้
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
   ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2547) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการประเมินระหว่าง 
การใช้หลักสูตรไว้ว่า เพื่อประเมินการดำเนินกิจกรรมตามหลักสูตรที่วางแผนไว้นั้นใช้ได้จริงหรือไม่ 
เรียกว่า การประเมินแบบ Formative โดยตรวจสอบดังนี้ 1. ระบบการบริหารหลักสูตรมีการวางแผน
ใช้หลักสูตรหรือไม่ 2. มีการทำความเข้าใจทำการอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ระหว่างการใช้หลักสูตร 3. มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อสนับสนุนให้การใช้หลักสูตร
ดำเนินไปได้ 4. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวที่หลักสูตรกำหนดไว้ ทั้งด้านการสอน 
การวัดและการประเมินผล 5. มีการหาจุดเด่นจุดด้อยของการดำเนินการและหาปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นและพยายามแก้ไขปรับปรุงหรือไม่ 
   สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินการนำหลักสูตรไปใช้ เพื่อตรวจสอบคุณค่า
ของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นว่า เมื่อนำมาใช้สอนนักเรียนในสถานการณ์จริงจะมีความเหมาะสมหรือ 
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มีปัญหาอุปสรรคมากน้อยเพียงใด โดยการตรวจสอบสภาพความพร้อมด้านปัจจัยเบื้องต้น 
ด้านกระบวนการและด้านผลผลิตของหลักสูตร ผลที่ได้จากการประเมินชี้ให้เห็นว่าส่วนใดก่อให้เกิด
ปัญหาในการดำเนินงานจะนำไปสู่การปรับปรุงแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
   จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
รวมถึงศึกษาเอกสารการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 30 ชั่วโมง แล้วนำมาวิเคราะห์ถึง 
ความเหมาะสม จึงประยุกต์ใช้รูปแบบของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) ซึ่งเป็นรูปแบบที่
เหมาะสมกับการประเมินโครงการหรือการฝึกอบรมโดยจะประเมินผล 4 ระดับ คือ การประเมิน
ปฏิกิริยา (Reaction) การประเมินการเรียนรู้ (Learning) การประเมินพฤติกรรม (Behavior) และ
การประเมินผลลัพธ์ (Results) ที่เกิดต่อองค์กร เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดกรอบแนวคิดการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก และแบบแผนการประเมิน
รูปแบบ กรอบแนวคิดการประเมิน ดังภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการประเมินผลการใช้รูปแบบของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick) 
 

 แบบแผนการประเมิน ปรากฏดังตาราง 8 
 
 
 
 
 
 

การประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

ประเมินหลังฝึกอบรมเสรจ็สิ้น 
(Internal Measures) 

ประเมินหลังฝึกอบรมอย่างน้อย 1 เดือน 
(External Measures) 

ประเมินปฏิกิรยิา (Reaction) 
ประเมินความพึงพอใจ 

 

ประเมินผลการเรียนรู้ (Learning) 
ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 

ประเมินพฤติกรรม (Behavior) 
การนำความรู้จากการอบรมการใช้

รูปแบบไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

การประเมินผลลัพธ์ (Results) ที่เกิดต่อ
องค์กรจากผู้เข้ารับการการอบรมฯ ท่ีมี

ต่อสถานศึกษาและผูเ้กี่ยวข้อง 
 

ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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ตาราง 8 แบบแผนการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
วัตถุประสงค์การ

ประเมิน 
ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือ 

แหล่งข้อมูล/กลุ่ม
ตัวอย่าง 

เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน เวลาท่ีเก็บข้อมูล 
การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 

1. เพื่อ
ประเมิน 
ความพึงพอใจ
ฯ 

ความพึง
พอใจฯ 

แบบสรุปผล 
ประเมินความ
พึงพอใจ 

-ครูที่เข้ารับการ
อบรมพัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้รับ
การอบรมมีความพึง
พอใจในระดับมากขึ้น
ไป 

หลังเสร็จสิ้นการ
อบรม 

- ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 
- วิเคราะห์
เนื้อหา 

2. เพื่อ
ประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 

แบบสรุปผล
การ
ประเมินผล
สัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

- ครูท่ีเข้ารับการ
อบรมพัฒนา 

- ผู้เข้ารับการอบรม
ร้อยละ 80 มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

หลังเสร็จสิ้น 
การอบรม 

ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

3. เพื่อ
ประเมินผล 
การนำความรู้ 
และทักษะฯ 
ไปใช้ 

ผลการนำ
ความรู้ 
และทักษะ
ไปใช้ 

- แบบ
สัมภาษณ์ 
- ประเด็นการ 
สนทนากลุ่ม 

- ผู้บริหาร 
- กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
- ครูท่ีผ่านการ 
อบรม 

ร้อยละ 50 ของผู้เข้า
รับการอบรมมีการนำ
ความรู้และทักษะไปใช้ 

หลังเสร็จสิ้น 
อบรมอย่างน้อย  
1 เดือน 
(สัปดาห์ท่ี 3-4 
ของเดือน ส.ค.65) 

วิเคราะห์เน้ือหา 

4. เพื่อ
ประเมินผล 
กระทบฯ 

ผลกระทบ
ต่อ 
องค์กร 

- แบบ
สัมภาษณ์ 
- ประเด็นการ
สนทนากลุ่ม 

- ผู้บริหาร 
- กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
- ครูท่ีผ่านการ
อบรม 

ร้อยละ 50 ของ 
สถานศึกษาท่ีมีครูที่เข้า
รับการอบรมได้รับ
ประโยชน์ในด้านการ
บริหารงานวิชาการ 

หลังเสร็จสิ้นการ
อบรมอย่างน้อย 
1 เดือน 
(สัปดาห์ท่ี 3-4 
ของเดือน ส.ค. 
65) 

วิเคราะห์เน้ือหา 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดสนทนากลุ่ม 
 
 มีนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ไว้ดังนี้ การสนทนากลุ่มเป็นที่นิยมใช้กันอย่างกว้างขวางในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Social 
Sciences) และพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Sciences) ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
ความคิดเห็น ความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยม ความรู้ ความเข้าใจ การสร้างความคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน 
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(นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล, 2551) จึงเป็นเทคนิคของการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพอีกวิธีหนึ่ง   
ที่เป็นส่วนผสมของเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึกกับกลุ่มคนจำนวนหนึ่งที่ถูกเลือกมารวมกันอย่างเจาะจง (Purposive  Selection) 
ตามคุณสมบัติที่นักวิจัยกำหนดเพ่ือการสนทนาโต้ตอบ หรือการอภิปรายร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมาย
เฉพาะเจาะจง เพ่ือที่จะหาข้อมูลที่ถูกต้องตรงประเด็นสำหรับตอบคำถามการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
โดยเฉพาะในการใช้วิธีการสนทนากลุ่มร่วมกับวิธีวิจัยอื่นนั้น อาจใช้เป็นวิธีเสริมโดยจะใช้ก่อนหรือ
หลังจากการวิจัยแบบสำรวจก็ได้ ในกรณีท่ีใช้ก่อนการวิจัยแบบสำรวจอาจใช้เป็นการวิจัยนำร่อง 
เพ่ือหาข้อมูลสำหรับการสร้างหรือปรับปรุงคำถามการวิจัย และสร้างสมมุติฐานหรือเพ่ือการสร้าง
แบบสอบถามในการสำรวจก็ได้ ในกรณีที่ใช้ภายหลังการสนทนากลุ่มมักจะใช้เพ่ือหาคำอธิบาย 
ข้อค้นพบที่ข้อมูลเชิงปริมาณไม่สามารถจะอธิบายได้ หรือเพ่ือยืนยันข้อค้นพบทางสถิติด้วยข้อมูลเชิง
คุณภาพ (ชาย โพธิสิตา, 2547) 
  1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
   นักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) หรือการอภิปรายกลุ่ม หรือการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion or Focus 
Group Interview) ไว้หลายท่าน ผู้วิจัยจึงนำเสนอตามลำดับดังนี้ 
    นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ไว้ว่า หมายถึง เทคนิควิธีที่มีพลังอำนาจอย่างมากในการประเมินความต้องการ
และความพึงพอใจในสินค้าและบริการ หรือใช้ในการทดสอบแนวความคิดใหม่เพ่ือให้ได้ข้อมูลข่าวสาร
ที่สำคัญบางประการของสมาชิกระหว่างกระบวนการอภิปรายกลุ่มที่อาจอยู่นอกกรอบแนวคิดและ
หลักการที่ผู้วิจัยได้วางไว้ 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ไว้ว่า หมายถึง การให้กลุ่มบุคคลหนึ่งที่นักวิจัยคัดเลือกมาทำการสนทนาโต้ตอบแสดง
ความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
มิได้มุ่งให้สนทนากับนักวิจัยเพียงอย่างเดียว แต่จะมุ่งให้บุคคลในกลุ่มได้มีปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ 
ซึ่งกันและกันตามประเด็นนั้น ๆ หรืออาศัยหลักของพลวัตกลุ่ม (Group Dynamic) โดยการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นส่วนผสมของเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตอย่างมีส่วนร่วม  
(Participant Observation) และการสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview) อยู่ในตัว 
    สถิตย์ กุลสอน (2552) ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ไว้ว่า หมายถึง เป็นรูปแบบการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิหรือกลุ่มบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถที่ถูกเลือกมาแบบเจาะจง เพ่ือปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีแบบแผนในการอภิปราย 
ให้ความเห็นในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจงหรือใช้ในการกำหนดสมมุติฐานใหม่ ๆ 
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    Powell และ Single (1996) ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ไว้ว่า หมายถึง กลุ่มของบุคคลที่ถูกเลือกโดยรวมไปถึงผู้วิจัย เพ่ือร่วมกันอภิปรายและ 
ให้ความเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ในหัวข้อของการวิจัย 
    Morgan (1997) ให้ความหมายการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ไว้ว่า หมายถึง รูปแบบของการสัมภาษณ์กลุ่มที่มีความสำคัญในการแยกแยะระหว่างของมากกว่า 
สองสิ่ง การสัมภาษณ์กลุ่มมีความเก่ียวข้องกับการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลในเวลาเดียวกัน โดยเน้น
คำถามและการตอบสนองกันระหว่างผู้วิจัยและสมาชิกภายในกลุ่มของการสนทนา ซึ่งต้องอาศัยการมี
ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มต่อกัน โดยการตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของประเด็นต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยนำเสนอ 
   สรุปได้ว่า การอภิปรายกลุ่มหรือการสนทนากลุ่มหรือการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus 
Group Discussion or Focus Group Interview) หมายถึง รูปแบบของการสนทนาร่วมกันระหว่าง
ผู้วิจัยกับผู้ทรงคุณวุฒิหรือสมาชิกภายในกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ที่คัดเลือกมา
แบบเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือร่วมกันอภิปรายสำหรับการตอบคำถามและให้ความเห็น 
ในประเด็นต่าง ๆ ในหัวข้อของการวิจัยตามที่ผู้วิจัยกำหนด 
  2. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
   การสนทนากลุ่มหรือการอภิปรายกลุ่มหรือการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group 
Discussion or Focus Group Interview) มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับข้ันตอน
การจัดสนทนากลุ่มที่ต้องดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
    นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการจัดลำดับขั้นตอน 
ในการดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้ 1. การเตรียมการประชุม 
การอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 2. การพัฒนาคำถาม (Developing Questions) 
3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session) 4. การอำนวยความสะดวกระหว่างการประชุม 
(Facilitating the Session) 5. สิ่งที่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วนหลังการประชุม 
   สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ควรมีขั้นตอนในการ
ดำเนินการ ดังนี้ 1. กำหนดปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2. สร้างกรอบความคิดและประเด็น
การสนทนากลุ่ม 3. กำหนดประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง 4. คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
5. นัดหมายวันเวลาและสถานที่ในการจัดสนทนากลุ่ม 6. สร้างแนวคำถาม 7. สร้างความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก (Note Taker) และผู้ช่วยทั่วไป 
(Assistant) 8. การจัดเตรียมการดำเนินการสนทนากลุ่ม ได้แก่ การเตรียมสถานที่กำหนดวันเวลาและ
อุปกรณ์ที่จำเป็น 9. ดำเนินการสนทนาตามลำดับกรอบความคิดและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
10. จัดระเบียบข้อมูล 11. วิเคราะห์ข้อมูล 12. สังเคราะห์ข้อมูล 13. เขียนรายงาน 
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  3. ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
หรือการอภิปรายกลุ่ม หรือการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion or Focus Group 
Interview) ไว้หลายท่านผู้วิจัยจึงนำเสนอตามลำดับ  ดังนี้ 
    Morgan (1997) ให้ความเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ไว้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีประโยชน์ในการดึงเอาข้อมูลในวิธีที่
ผู้วิจัยสามารถค้นหาคำตอบจากประเด็นคำถามจากผลที่เกิดขึ้น ช่องว่างระหว่างสิ่งที่บุคคลในกลุ่ม
กล่าวถึง และสิ่งที่บุคคลทำจะได้รับการยอมรับว่าเป็นความจริงมากข้ึน ถ้าความเข้าใจและความหมาย
ที่หลากหลายถูกแสดงโดยผู้ร่วมกลุ่มสนทนา จะก่อให้เกิดการอธิบายที่หลากหลายเกี่ยวกับพฤติกรรม
และทัศนคติท่ีชัดเจนขึ้น 
    นงนภัส คู่วรัญญู เที่ยงกมล (2551) ให้ความเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ในการ 
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้ 1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยที่เหมือนกับการวิจัย
เชิงคุณภาพอ่ืน ๆ ที่สามารถได้ข้อมูลที่ลึกมากกว่าที่สมาชิกคิด และยังบ่งชี้ได้ว่าทำไมจึงคิดเช่นนั้น 
2. สามารถค้นพบฉันทามติและความต้องการประสบการณ์ ความชอบและการสันนิษฐานของสมาชิก
ที่หลากหลาย 3. ทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม เพื่อก่อให้เกิดภาพที่ลึกซึ้งมากกว่าที่ได้จากการถามแบบตัวต่อตัว 
4. ข้อเสนอแนะที่คาดคิดมาก่อนและมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบโดยง่าย 5. การประสานใจที่พร้อม
เพรียงระหว่างผู้ดำเนินการอภิปราย และสมาชิกในกลุ่มจะสามารถให้กำลังใจสมาชิกให้สามารถแสดง
ความรู้สึกอย่างเต็มที่และจริงใจ 
    รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ให้ทัศนะเก่ียวกับประโยชน์ในการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ดังนี้ 1. ประหยัดงบประมาณและสามารถดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็วเมื่อเปรียบเทียบกับเทคนิควิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพแบบอ่ืน ๆ อาทิ การสังเกตแบบ 
มีส่วนร่วมหรือการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ซึ่งนักวิจัยต้องเข้าไปใช้ชีวิตอยู่ร่วมในสภาพการวิจัย
เป็นเวลาจนกว่าจะมีสภาพเป็น “คนใน” จึงจะสามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ 2. ทำให้ได้ข้อมูลที่
เป็นความจริงจำนวนมากและเป็นข้อมูลที่อยู่ในรูปภาษาพูดของบุคคลนั้น ๆ เอง เนื่องจากการสนทนา
กลุ่มเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาสามารถตรวจสอบคำตอบของตนเองว่า ตอบได้ตรง
ประเด็นหรือตีความคำตอบเป็นอย่างอ่ืน ดังนั้นคำตอบหรือข้อมูลที่ได้จึงเป็นการเปิดเผยความจริง 
ในประเด็นเดียวกัน 3. เนื่องจากการสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คน 
ไปพร้อม ๆ กัน จึงลดการเขินอายหรือการประหม่าท่ีจะตอบคำถาม ทำให้ผู้เข้าร่วมสนทนากล้าแสดง
ความคิดเห็น 4. เหมาะอย่างยิ่งสำหรับการเก็บข้อมูลบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 5. สามารถใช้วิธีการ
สะท้อนกลับคำตอบของผู้ร่วมสนทนาเพ่ือเป็นการยืนยันคำตอบและช่วยในการตีความคำตอบได้
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ถูกต้อง 6. ในกรณีที่สถาบันหน่วยงานหรือองค์การใด ๆ ต้องการพัฒนาโครงการหรือผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดโครงการฝึกอบรมวิชาชีพหนึ่ง ๆ หรือ
การส่งเสริมอาชีพใหม่ ๆ ให้ชุมชนเหล่านี้ถ้าใช้การสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) เพ่ือศึกษาความต้องการและความเป็นไปได้ ในการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม
ดังกล่าว จะทำให้ได้ข้อมูลที่มีประโยชน์สำหรับนำไปใช้วางแผนพัฒนาเพื่อให้ตอบสนองความต้องการ
ที่หลากหลายของผู้ใช้ 7. บางครั้งคำตอบที่ได้จากผู้ร่วมสนทนาจะทำให้ผู้ดำเนินรายการหรือนักวิจัย
สามารถสร้างคำถามใหม่ ๆ ขึ้นได้ เพ่ือซักถามลงลึกถึงรายละเอียดข้อเท็จจริงได้มากยิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) มีประโยชน์ ดังนี้ 
    1. ได้ข้อมูลที่เป็นความจริงตรงประเด็นการวิจัย 
    2. ประหยัดเวลาและงบประมาณดำเนินการ 
    3. สามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามได้ 
    4. เหมาะสมอย่างยิ่งสำหรับการเก็บข้อมูลกับบุคคลที่อ่านหนังสือไม่ออก 
    5. ผู้วิจัยเกิดองค์ความรู้ใหม่จากการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในวงการสนทนากลุ่ม 
   จากรูปแบบการปฏิบัติในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ว่า มีจุดประสงค์เพ่ือให้มีการตรวจสอบโครงสร้างกรอบแนวคิด 
ร่างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ศึกษา 
 
บริบทการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 1. บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  จากสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ดังกล่าวได้สรุปสาระสำคัญที่เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ได้ 7 ด้าน 
คือ 1. ด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตลอดชีวิต และในช่วงการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 2. ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา จัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งระบบการประกันคุณภาพภายใน และการประกัน
คุณภาพภายนอก ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 3. ด้านระบบบริหารและสนับสนุนทางการศึกษา 
มีการกระจายอำนาจสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา เปิดโอกาสให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ
จัดการศึกษาตามความพร้อม ความเหมาะสมและความต้องการของท้องถิ่น 4. ด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีระบบพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะกับ
วิชาชีพชั้นสูง มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 5. ด้านหลักสูตร มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
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ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของชุมชน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6. ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ มีการปฏิรูประบบและกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุดและให้ผู้เรียนรู้วิธีการ
เรียนรู้ 7. ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีการระดมและกระจายทรัพยากร 
จัดการศึกษาให้กว้างขวาง ทั่วถึงและเป็นธรรม โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้เข้าถึง
สาระสำคัญ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ จึงต้องปรับปรุงระบบการศึกษาให้
ยืดหยุ่นเชื่อมโยงกันได้ระหว่างการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย มีการศึกษาภาคบังคับ 
9 ปี และเรียนได้ 12 ปี ตามความสะดวก โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย มีการปรับปรุงคุณภาพอุดมศึกษาและ
การอาชีวศึกษา ในแนวการจัดมุ่งปรับระบบการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเฉพาะให้รู้ 
วิธีเรียนรู้ เรียนรู้คู่คุณธรรม มีการวางมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาทั้งจากภายในและ 
โดยผู้ประเมินภายนอก ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งระบบพัฒนาครูจัดให้มีเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษามีการระดมและจัดสรรทรัพยากรในระบบบริหาร มุ่งให้โรงเรียนและสถานศึกษา 
เป็นแกนในการบริหารจัดการ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมทำให้ส่วนกลางเล็กลง แต่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ กระจายอำนาจการบริหารสู่สถานศึกษา ประสานงานโดยเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้มี
การปรับระบบให้สอดคล้องกันจำเป็น ต้องปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารครูและ
ทรัพยากรทางการศึกษาให้เป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องต่อไป 
  ธีระ รุญเจริญ (2544) ได้สรุปลักษณะเด่นในการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ 1. เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม/การบริหาร
โดยองค์คณะบุคคล 1) ส่วนกลาง : 1.1) สภาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1.2) คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1.3) คณะกรรมการอุดมศึกษา 1.4) คณะกรรมการกรมศาสนาและวัฒนธรรม 
2) ส่วนท้องถิ่น : 2.1) คณะกรรมการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพ้ืนที่การศึกษา  
2.2) คณะกรรมการสถานศึกษา 2. เป็นการบริหารที่เน้นการดำเนินการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักศึกษา 1) เป็นการศึกษาให้ทุกคน ทุกฝ่าย ทุกองค์กรมีส่วนร่วม  
2) เป็นการศึกษาที่มีหลักการ แนวทาง รูปแบบที่ชัดเจน 3) เน้นการบริหารการเรียนการสอนที่ใช้
เทคโนโลยี 3. เป็นการบริหารที่ใช้บุคลากรมืออาชีพ 1) มีลักษณะเฉพาะ เช่น วิสัยทัศน์ เป็นผู้นำด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ 2) ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 3) ต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ : มีสำนัก
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4. เป็นการบริหารที่ต้องมีการตรวจสอบและประเมินตาม
มาตรฐาน 1) ภายในโดยหน่วยงาน 2) ภายนอกโดยสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 5. เป็นการบริหารที่เน้นเป็นพิเศษที่สถานศึกษา/โรงเรียน สถาบันการศึกษา 
1) ใช้การกระจายอำนาจการบริหาร 4 ด้าน คือ บริหารทั่วไป งบประมาณ บุคลากร วิชาการ 
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2) เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) 6. เปน็การ
บริหารที่เน้นการกระจายอำนาจไประดับท้องถิ่น คือ เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 7. เป็นการ
บริหารที่อาศัยองค์กรวิชาชีพ 1) สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) องค์กรกลางบริหารงานบุคคล 
8. เน้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 9. เป็นการบริหารที่เน้นความทัดเทียมกันใน
ด้าน 1) ปริมาณ : ประชากร จำนวนโรงเรียน ภูมิประเทศ การคมนาคม 2) งบประมาณ : ค่าใช้จ่าย
รายหัว 10. เป็นการบริหารที่ต้องประกันคุณภาพให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1) นักเรียน 2) ผู้ปกครอง 
3) ชุมชน สังคม 
  ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น จึงจำเป็นต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ 
หรือศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถาบันการศึกษามืออาชีพจะต้อง
เป็นผู้นำการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารและการจัดการศึกษาตาม
แนวทางและหลักการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 กล่าวว่า 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง การศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา และมาตรา 4(4) กล่าวว่า สถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การปฏิบัติงานของสถานศึกษาจะข้ึนตรง
ต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสูงสุดในการจัดการศึกษาในระดับ
โรงเรียน ผู้บริหารมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานตามมาตรา 39 ที่กล่าวว่า ให้กระทรวงกระจาย
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านการบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนที่โดยตรง 
  สำหรับโรงเรียนจะต้องดำเนินการงานบริหารโรงเรียน ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมงาน 
หลายด้านด้วยกันที่กระทรวงศึกษาธิการ การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดงานบริหาร
สถานศึกษาไว้ 4 ด้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) คือ 
   1. การบริหารงานวิชาการ 
    การบริหารงานวิชาการ คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายบริหารไว้ ดังนี้ 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
1.6 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 1.7 การนิเทศการศึกษา 1.8 การแนะแนวการศึกษา 1.9 การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 1.10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ  
1.12 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
ที่จัดการศึกษา 
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    งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
   2. การบริหารงานงบประมาณ 
    การบริหารงานงบประมาณ คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็น 
นิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดขอบข่ายบริหารไว้ ดังนี้ 2.1 การจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ 2.1.1 การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 2.1.2 การจัดทำแผนกลยุทธ์หรือ
แผนพัฒนาการศึกษา 2.1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 2.2 การจัดสรร
งบประมาณ 2.2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา2.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัติ
งบประมาณ 2.2.3 การโอนเงินงบประมาณ 2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล
การใช้เงินและผลการดำเนินงาน 2.3.1 การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
2.3.2 การประเมินผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา 2.4.1 การจัดการทรัพยากร 2.4.2 การระดมทรัพยากร 2.4.3 การจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์ 2.4.4 กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 2.4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 2.5 การบริหาร
การเงิน 2.5.1 การเบิกเงินจากคลัง 2.5.2 การรับเงิน 2.5.3 การเก็บรักษาเงิน 2.5.4 การจ่ายเงิน 
2.5.5 การนำส่งเงิน 2.5.6 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 2.6 การบริหารบัญชี 2.6.1 การจัดทำบัญชี
การเงิน 2.6.2 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 2.6.3 การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียน และรายงาน 2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 2.7.1 การจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์
ของสถานศึกษา 2.7.2 การจัดหาพัสดุ 2.7.3 การกำหนดแบบรูปแบบการหรือคุณลักษณะเฉพาะ และ
จัดซื้อจัดจ้าง 2.7.4 การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหน่ายพัสดุ 
    การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหาร
มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งผลงาน จัดการทรัพยากรที่ได้อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
   3. การบริหารงานบุคคล 
    การบริหารงานบุคคล คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายบริหารไว้ ดังนี้ 3.1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
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ตำแหน่ง 3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
3.4 วินัยและการรักษาวินัย 3.5 การออกจากราชการ 
    การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ 
มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   4. การบริหารงานทั่วไป 
    การบริหารงานทั่วไป คู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดขอบข่ายบริหารไว้ ดังนี้ 4.1 การดำเนินงานธุรการ 4.2 งานเลขานุการ
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4.3 การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 4.4 การประสาน
และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 4.5 การจัดระบบ การบริหารและพัฒนาองค์กร 4.6 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป  
4.8 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 4.9 การจัดทำสำมะโนนักเรียน 4.10 การรับนักเรียน 
4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.12 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4.13 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 4.14 การ
ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 4.15 การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 4.16 งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและหน่วยงานอื่น 4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 4.18 งานบริการ
สาธารณะ 4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
  งานบริหารทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงาน
อ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน
ส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้น
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญยิ่งในการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานและการจัดการศึกษาซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุม
งานหลายด้านด้วยกันที่กระทรวงศึกษาธิการ การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดงานบริหาร
สถานศึกษาไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป 
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 2. ปฏิรูปการศึกษาและการบริหาราชการของกระทรงศึกษาธิการในภูมิภาค 
  ปฏิรูปการศึกษาและการบริหาราชการของกระทรงศึกษาธิการในภูมิภาคการขับเคลื่อน
สู่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา การที่มีเอกภาพสามารถประสานเชื่อมโยงและ 
บูรณาการภารกิจการจัดการศึกษาของประเทศ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สอดรับกับ
แนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ สามารถขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง 
การกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปยังคณะกรรมกา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 โดยกำหนดให้ผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามท่ี กฎหมายกำหนด ดังต่อไปนี้ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
   1. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา 6) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 10) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 13) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 14) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   2. ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ง
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและ 
การลงทุนเพ่ือการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การกำหนดแบบรูป
รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง ที่ใช้เงิน งบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการ
จัดทําและจัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
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16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน17) การเบิกเงินจากคลัง 18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการจ่ายเงิน 19) การนำเงินส่งคลัง 20) การจัดทําบัญชีการเงิน 21) การจัดทํารายงานทางการเงิน
และงบการเงิน 22) การจัดทําและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและรายงาน 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) การวางแผนอัตรากำลัง 
2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5) การดำเนินการ
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภทที่ไม่อยู่ในอำนาจของผู้อํานวยการสถานศึกษา 
7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 9) การสั่งพักราชการและ
การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
11) การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ 12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียน
ประวัติ 14) การจัดทําบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราช 
อิสริยาภรณ์ 15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา 4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 8) การดำเนินงานธุรการ 
9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 10) การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 11) การกำหนด 
แนวทางการรับนักเรียนและจัดสรรโอกาสทางการศึกษา 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง 
การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย 14) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 15) การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
16) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 17) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 18) งานประสานราชการกับ 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 19) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 20) การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน 21) การกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  จากการเปลี่ยนแปลงการบริหารและจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม
ประกาศดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา (ซึ่งคณะกรรมการ
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เขตพ้ืนที่การศึกษาได้ถูกยุบเลิกโดยคำสั่งหัวหน้า คสช. ที่ 10/2559 ข้อ 4 และให้โอนอำนาจหน้าที่ไป
เป็นอำนาจหน้าที่ของ (กศจ.) ในเรื่อง ต่อไปนี้ 
   1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
   2. การวางแผนงานวิชาการ 
   3. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   4. การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   5. การจัดทําแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
   6. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   7. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   8. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   9. การวางแผนอัตรากำลัง 
   10. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   11. การกำหนดแนวทางการรับนักเรียนและจัดสรรโอกาสทางการศึกษา 
   12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบรวม หรือเลิกสถานศึกษา 
   13. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  สถานศึกษาใดที่ยังไม่สามารถปฏิบัติงานบางประการตามที่กำหนดในกฎหมายหรือ 
ที่ได้รับมอบหมายได้ อาจขอให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สถานศึกษานั้นสังกัดเป็นผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานเฉพาะอย่างให้แทนเป็นการชั่วคราวได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและลักษณะของงาน 
ที่จะให้ปฏิบัติแทนได้ที่กำหนดในกฎกระทรวง ดังภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 แผนภูมิขอบข่าย/ภารกิจการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 3. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอำนาจหน้าที่ 
  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กำหนดให้สถานศึกษา มีอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ให้เป็น
หน้าที่ของส่วนราชการนั้น ๆ โดยให้มีผู้อํานวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่อ 
อย่างอ่ืนเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
   1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ และของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
   2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน 
การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับของทางราชการ 
   3. เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํา 
นิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษา 
หรือส่วนราชการได้รับตามที่ได้รับมอบอำนาจ 
   4. จัดทํารายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา (คำสั่งหัวหน้า คสช. ที่ 10/2559 ข้อ 4 ให้เสนอต่อ กศจ.) 
   5. อำนาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด) 
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   6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เลขาธิการ คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผู้อํานวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งงานอ่ืนที่กระทรวงศึกษาธิการมอบหมาย 
  สถานศึกษาใดที่ยังไม่สามารถปฏิบัติงานบางประการตามที่กำหนดในกฎหมาย 
หรือตามท่ีได้รับมอบหมายได้ อาจขอให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่สถานศึกษาหรือส่วนราชการ
นั้นสังกัดอยู่เป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานเฉพาะอย่างให้แทนเป็นการชั่วคราวได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการและลักษณะของงานที่จะให้ปฏิบัติแทนได้ ที่กำหนดในกฎกระทรวง นอกจากนี้ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติ หน้าที่ของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 ได้กำหนดบทบาทและ
อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
   1. ให้สถานศึกษามีวัตถุประสงค์และอำนาจหน้าที่เพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   2. ในกิจการทั่วไปของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก ให้ผู้อํานวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้แทนของนิติบุคคลสถานศึกษา 
   3. ให้สถานศึกษามีอำนาจปกครอง ดูแล บํารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์ 
จากทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษาเว้นแต่การจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มีผู้อุทิศให้สถานศึกษา 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เมื่อจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ตามวรรคหนึ่งแล้ว 
ให้สถานศึกษารายงานให้ผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบโดยเร็ว 
   4. ในกรณีที่จะต้องมีการจดทะเบียนสิทธิ ขึ้นทะเบียนหรือดำเนินการทางทะเบียน 
ใด ๆ เกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษาให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการทางทะเบียน
ดังกล่าวได้ในนามนิติบุคคลสถานศึกษา 
   5. ในกรณีนิติบุคคลสถานศึกษาถูกฟ้องคดี ให้สถานศึกษารายงานให้สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา เพ่ือแจ้งให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบ เพ่ือดำเนินการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบดำเนินคดีโดยเร็ว 
   6. สถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณในส่วนของที่ตั้งไว้สำหรับ 
สถานศึกษาตามที่ได้รับการกำหนดวงเงิน และได้รับมอบอำนาจจากเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้อํานวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามหลักเกณฑ์ที่เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ทั้งนี้ ยกเว้นงบประมาณในหมวดเงินเดือน 
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   7. สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัสดุในส่วนที่อยู่ในความดูแล 
รับผิดชอบหรืออยู่ในวงเงินงบประมาณที่ได้รับมอบตามหลักเกณฑ์ท่ีระบุในข้อ 6 ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ 
ที่เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกาศกำหนด 
   8. การรับบริจาคเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่สถานศึกษาให้สถานศึกษารับ
บริจาคตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการรับเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้ทางราชการและ
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
   9. การบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินและบัญชีของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกาศกำหนด 
   10. ให้สถานศึกษาจัดทําบัญชีแสดงรายการรับจ่ายเงินและทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ 
ตามข้อ 4 ไว้เป็นหลักฐาน และให้สรุปรายการบัญชีทรัพย์สินดังกล่าว รายงานให้ผู้อํานวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาที่สถานศึกษานั้นสังกัดทราบ ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
   11. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
ในกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.1 ผู้อํานวยการสถานศึกษามีอำนาจหน้าที่ 
   การจัดระเบียบบริหารราชการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคลให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อทำหน้าที่กำกับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษา ประกอบด้วยผู้แทน ผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพื้นที่
และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ให้มีผู้อํานวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
    1. บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของทางราชการและของสถานศึกษา รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
    2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร 
การเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับของทางราชการ 
    3. เป็นผู้แทนของสถานศึกษาในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทํานิติกรรมสัญญา 
ในราชการของ สถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาได้รับตามที่ได้รับมอบอำนาจ 
    4. จัดทํารายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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    5. อำนาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
    6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการ 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผู้อํานวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษา รวมทั้งงานอ่ืนที่กระทรวงมอบหมาย 
  3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่ 
   สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นองค์คณะบุคคลที่ทำงานร่วมกับ
สถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการด้วยตนเองได้ตามกรอบที่
กฎหมายกำหนด ดังนั้น ความหลากหลายของบุคคลที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการจึงเอ้ือต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ต้องอาศัย ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ บุคคลที่ได้รับ
การคัดเลือกเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงมีความสําคัญต่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ชุมชน สังคมและประเทศ ตามนัยมาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม : มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข เพ่ิมเติม ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 กำหนดให้ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่กำกับและส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) ให้ความเห็นชอบในการจัดทําสาระของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 2) ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 3) ให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริม สนับสนุนในการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม กระบวนการ เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ เพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4) ให้ความเห็นชอบ 
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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    2. ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 1) ให้ความเห็นชอบการจัดทําแผน
งบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) ให้ความเห็นชอบการจัดทําแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 3) ให้ความเห็นชอบการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 4) ให้ความเห็นชอบการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน 5) ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดตั้งและการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 6) ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในการ
ออกระเบียบ ข้อบังคับประกาศ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงิน และการจัดหารายได้จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา หรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับเรื่องนี้ ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ 
กำหนด 7) ให้ความเห็นชอบการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มีผู้อุทิศให้สถานศึกษา 
    3. ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 1) กำกับ ดูแลการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 2) เสนอความต้องการจำนวนและอัตราตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา 3) ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา 4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
กฎหมายอื่น หรือตามท่ี อ.ก.ค.ศ. เขต พ้ืนที่การศึกษามอบหมาย 
    4. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 1) กำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
การศึกษา 2) ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 3) กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษา) 4) เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ  
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 5) ให้ความ
เห็นชอบการรับนักเรียน 6) ให้ความเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 7) ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
8) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้งยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 9) ส่งเสริมให้มีการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
10) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 11) ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของสถานศึกษา ก่อนเสนอต่อ 
สาธารณชน 12) แต่งตั้งที่ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือการดำเนินการตามระเบียบนี้ หรือตามท่ี 
เห็นสมควร 13) ให้ความเห็นเสนอแนะและให้คําปรึกษาในการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา 
ของ สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  
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14) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง ตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และรายงานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เมื่อสถานศึกษา 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง ตลอดจนนโยบายและแผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 15) ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน 
เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแลบํารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของสถานศึกษาตามท่ี กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด 16) ให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะ และให้คําปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด  
17) ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้คําปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน และ 
สร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชนและท้องถิ่น 18) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนดให้เป็น 
  อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (1) ผู้แทนผู้ปกครอง 
เป็นผู้สะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพทางการศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน ทั้งในส่วนที่คาดหวังและสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นและร่วมมือกับครูบุคลากรทาง
การศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (2) ผู้แทนครู เป็นผู้ที่มีความชำนาญ 
ในสายวิชาชีพครูมีความสำคัญต่อการนำเสนอข้อมูลด้านกระบวนการเรียนรู้ปัญหาและความต้องการ
การสนับสนุนช่วยเหลือของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายงานผลการจัดการศึกษา 
(3) ผู้แทนองค์กรชุมชน เป็นผู้สะท้อนสภาพของปัญหาและความต้องการในการพัฒนาผู้เรียน 
ซึ่งเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของชุมชน และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น
แหล่งเรียนรู้ (4) ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการที่
ครอบคลุมทั้งเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษา และมีความสำคัญต่อสถานศึกษาอย่างยิ่งในเรื่อง 
การสนับสนุนด้านงบประมาณทรัพยากรทางการจัดการศึกษาและเชื่อมโยงแผนพัฒนาการศึกษากับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น (5) ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา เป็นผู้ที่สะท้อนภาพของความรักความศรัทธา
ความภาคภูมิใจต่อสถาบันการศึกษาที่ตนได้รับการศึกษาช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ 
ศิษย์รุ่นหลังให้ประสบความสำเร็จในการศึกษาเช่นกัน (6) ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กร
ศาสนาในพื้นที่ เป็นผู้นำเสนอและเติมเต็มข้อมูลด้านคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนา 
ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม (7) ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ที่มี 
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ที่จะช่วยเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ 



 

 

  169 

ครอบคลุมในทุก ๆ ด้านอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและ 
มีการพัฒนาที่ยั่งยืน (8) ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะกรรมการและเลขานุการ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของ
สถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่จะสะท้อนภาพของการบริหารจัดการ ผู้ช่วยเหลือให้คำปรึกษา 
สร้างแรงจูงใจกระตุ้นการทำงาน ทบทวนรายงาน สะท้อนความคิดเปิดโอกาสให้ผู้แทนแต่ละกลุ่ม 
ได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที่ จัดเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม รายงานผลการประชุม และ
สนับสนุนด้านอุปกรณ์ห้องประชุม วัสดุใช้สอยฯลฯ รวมทั้งการพิจารณานำมติข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมไปสู่การปฏิบัติ (9) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งเป็น 
องค์คณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม จึงต้องอาศัยผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ในหลากหลายสาขาและเข้าใจการศึกษามีความมุ่งมั่น มีเวลาที่จะอุทิศแรงกายแรงใจพัฒนา
สถานศึกษาของชุมชนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่ชุมชน สังคม และประเทศชาติต้องการ 
ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชน สังคมเข้มแข็งและประเทศชาติก้าวหน้า 
 4. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการการดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตลอดจนรูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กอันจะนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและ 
เพ่ิมโอกาสให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ จากข้อมูลทางการศึกษาข้างต้น สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบว่า 
   สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านผู้รับบริการเป็นโอกาสต่อการพัฒนา คือ 
ผู้ปกครองพร้อมส่งบุตรหลานให้เรียนในโรงเรียนดีมีคุณภาพ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้เกิด
การเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนจากประเทศเพ่ือนบ้านสู่โรงเรียนบริเวณชายขอบหรือโรงเรียนที่
ใช้แรงงานจากต่างชาติมาก ด้านอุปสรรค พบว่า ประชากรวัยเรียนที่เป็นสัญชาติไทยมีแนวโน้มลดลง
ทุกปี ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและโรงเรียนเอกชน ส่งผลให้โรงเรียน
ในชุมชนมีแนวโน้มปรับขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้น ด้านการเมืองและนโยบาย พบว่า 
มีโอกาสต่อการพัฒนา คือ นโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีความต่อเนื่อง กำหนดให้มี
การควบรวมโรงเรียนมีแผนยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมและการกระจาย
อำนาจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
โรงเรียนส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้านอุปสรรค พบว่า รูปแบบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลตามแนวทางการกระจายอำนาจเป็นรูปแบบเดียวกันทุกโรงเรียน 
ไม่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนี้ด้านการบริหารงานบุคคลของสำนักงาน
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คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการเงิน พบว่า รัฐบาลจัดสรรเงินให้
โรงเรียนบริหารจัดการลักษณะเงินอุดหนุน ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถวางแผนการใช้
งบประมาณได้ แต่การจัดสรรงบเงินอุดหนุนเป็นรายหัวตามจำนวนนักเรียน ส่งผลต่อโรงเรียน 
ขนาดเล็กทำให้ขาดแคลนงบประมาณ สำหรับบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพโดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนที่ต้องใช้ค่าสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน ด้านเทคโนโลยี พบว่า 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้โรงเรียนสามารถประยุกต์ใช้ เพื่อการเรียนการสอนและ 
การบริหารจัดการได้ภายใต้ข้อจำกัดด้านกำลังคน ด้านอุปสรรค พบว่า เทคโนโลยีมีราคาสูงและ
ปรับเปลี่ยนบ่อยส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีภาระค่าใช้จ่ายสูงด้านสังคม วัฒนธรรมและประชากร 
พบว่า ความเข้มแข็งของชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม มีภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน และแหล่งเรียนรู้ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถ
ระดมทรัพยากรและใช้แหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่น ด้านอุปสรรค 
พบว่า ชุมชนส่วนใหญ่รอบ ๆ โรงเรียนขนาดเล็กเป็นชุมชนเกษตรผู้ปกครอง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ด้านเกษตรรับจ้าง ฐานะยากจนส่งผลให้โรงเรียนต้องแสวงหาทรัพยากรเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนให้
นักเรียนได้เรียนอย่างต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 
   สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านโครงสร้างของโรงเรียนมีความเข้มแข็งเนื่องจาก
เป็นโรงเรียนนิติบุคคลได้รับการกระจายอำนาจที่บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมมีอำนาจในการตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการและสามารกำหนดแผนการบริหารจัดการโรงเรียน ทั้งด้านวิชาการ ด้านบุคคล 
ด้านการเงิน และด้านบริหารทั่วไป แต่รูปแบบโรงเรียนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน 
เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามโครงสร้างและกรอบงานไม่เพียงพอจึงไม่สามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพด้านผลผลิตและการบริการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กสามารถให้โอกาส
แก่ประชากร วัยเรียนได้มีโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ในทุก
ชุมชนของประเทศไทยทุกพ้ืนที่ ทุกสภาพภูมิศาสตร์ แต่มีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน คือ ภาพรวมคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า ภาพรวมต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ เนื่องจากครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูส่วนใหญ่
ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูสอน ไม่เต็มเวลา เต็มความสามารถเพราะครูมี
ภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอนหลักสูตรและแผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน ด้านบุคคลากร พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กสามารถดูแลนักเรียนได้
อย่างทั่วถึง รวมทั้งรู้จักครอบครัวนักเรียน เนื่องจากมีนักเรียนจำนวนน้อย อัตราส่วนครูต่อนักเรียน 
ต่ำประเด็นจุดอ่อน คือ การขาดแคลนครู ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส่วนใหญ่ยังไม่มีความชำนาญในการบริหารจัดการ เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารบรรจุใหม่ 
ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายได้ ครูย้ายบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ  
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เนื่องจากมีภาระงานที่นอกเหนือการสอนมากและนักเรียนส่วนใหญ่ฐานะยากจน ด้านงบประมาณ 
พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพ เนื่องจากได้รับจัดสรร
งบประมาณเงินอุดหนุนเป็นรายหัว การบริหารจัดการส่วนใหญ่ จ่ายเป็นค่าสาธารณูปโภค รวมถึง 
ไม่สามารถระดมทรัพยากรจากภายนอกได้อย่างเพียงพอ เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ฐานะยากจน 
จึงเป็นจุดอ่อน วัสดุอุปกรณ์ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่บางส่วนก็ชำรุด ไม่สามารถหาทดแทนหรือซ่อมแชมให้อยู่ใน
สภาพดีได้ เนื่องจากงบประมาณเงินอุดหนุนที่ได้รับไม่เพียงพอ ด้านการบริหารจัดการ พบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนใหญ่ไม่สามารถบริหารจัดการ ตามขอบข่ายงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ 
งานบริหารงานบุคคล งานอาคารสถานที่และงานบริหาร ทั่วไปได้ตามที่กำหนด เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากร รวมถึงการขาดแคลนข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียน ขนาดเล็กรายโรงเรียนที่ไม่สามารถนำมาสำหรับ
การตัดสินใจได้ทันเวลา เนื่องจากไม่มีระบบฐานข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอต่อการใช้งาน โดยเฉพาะ
ข้อมูลด้านบุคลากร จึงเป็นจุดอ่อน ด้านจุดแข็ง พบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตาม
ศักยภาพ จึงเกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการที่หลากหลายรูปแบบ สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 
มีสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยเอื้อต่อการสร้างโอกาสต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของนักเรียน 
และสภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดอ่อนต่อการบริหารจัดการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก พ.ศ. 2562-2565 เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562)การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการการดำเนินงานและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนรูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้เกิดผลการปฏิบัติงานในระดับ
พ้ืนที่อย่างจริงจัง ยึดหลักการกระจายอำนาจ การพิจารณาและการตัดสินใจอยู่ในระดับพ้ืนที่เป็น
สำคัญ โดยดำเนินการตามความพร้อมอย่างค่อยเป็นค่อยไป ดังนี้ 
    1. กำหนดรูปแบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการบริหารโรงเรียนที่มีจำนวน
นักเรียนต่ำกว่า 120 คน และมีแนวโน้มว่า จำนวนนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กนี้ จะลดจำนวนลงไป
เรื่อย ๆ ด้วยเหตุนี้ การกระจายทรัพยากรอันจำกัดภายใต้เงื่อนไขภาวะเศรษฐกิจของประเทศให้กับ
โรงเรียนทุกโรงเรียนอย่างทั่วถึงย่อมเป็นไปได้ยาก ดังนั้นจึงได้กำหนดรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
     1.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความเหมาะสมในการวมโรงเรียน คือ โรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนลดลงเรื่อย ๆ เนื่องจากอัตราการเกิดลดลง หรืออัตราการเคลื่อนย้ายของ
ประชาชนวัยเจริญพันธุ์ จากชนบทสู่ชุมชนเมืองหรือมีเด็กวัยเรียนแต่ผู้ปกครองในท้องถิ่นนิยม 
ส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนอื่น ๆ 
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     1.2 โรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่สามารถรวมโรงเรียนได้ คือ โรงเรียนขนาดเล็กที่
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ไม่มีหน่วยงานอื่นจัดบริการการศึกษาในพ้ืนที่ หรือเป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
    2. การส่งเสริมการเรียนรวม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้ส่งเสริมให้โรงเรียนขนาดเล็กจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม โดยมีรูปแบบ ดังนี้ เรียนรวมทุกชั้น
และเรียนรวมบางชั้น ซึ่งได้มีการสนับสนุนค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียน ดังนี้ 
     2.1 จัดสรรให้กับนักเรียนทุกคนที่เดินทางมาเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก 
     2.2 นักเรียนที่เข้าใหม่ในปีการศึกษาต่อ ๆ มาที่มีอายุเข้าเกณฑ์ระดับปฐมวัย
และเข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับและมีชื่อในทะเบียนบ้านในเขตบริการของโรงเรียนมารวมให้ได้รับ
ค่าพาหนะจนจบการศึกษาขั้นสูงสุดของโรงเรียนหลัก (การศึกษาภาคบังคับ) 
     2.3 กรณีนักเรียนมาเรียนรวมบางชั้น ตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดสรรให้ตามที่เสนอขอแต่ไม่เกิน 2 ปีการศึกษา 
     2.4 จัดสรรงบประมาณค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียนตามระยะทางจากโรงเรียน
มารวมถึงโรงเรียนหลัก โดยระยะทางไม่เกิน 3 กิโลเมตร คนละ 10 บาท ต่อวัน ระยะทางมากกว่า 
3-10 กิโลเมตร คนละ 15 บาทต่อวัน และระยะทางมากกว่า 10 กิโลเมตรขึ้นไป คนละ 
20 บาทต่อวัน 
     2.5 จัดสรรค่าบริหารจัดการรถรับ-ส่งนักเรียน เป็นรถปิคอัพ/รถบริจาค และ
รถตู้โดยสารขนาด 12 ที่นั่ง คันละ 150,000 บาท เพ่ือเคลื่อนย้ายนักเรียนไปเรียนรวม 
    3. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้สนับสนุนงบประมาณ สำหรับการจัดการเรียนสอนคละชั้น การจัดสรรสื่อการ
เรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนการทำงานของครู และการจัดสรร DLTV, DLIT, สื่อ 60 พรรษาสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีฯ ให้กับโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนของครูให้มีคุณภาพ และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
    4. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับภาคส่วนต่าง ๆ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ประสานกับหน่วยงานสังกัดอ่ืน เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้มาใช้ประโยชน์โรงเรียน
ขนาดเล็กที่ไม่มีนักเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตามความต้องการของชุมชน สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยังได้พัฒนาฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและครบถ้วนรอบด้ำนของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก เพ่ือใช้เป็นข้อมูลการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย การดำเนินการ การบริหารจัดการ 
การแก้ปัญหาและการจัดทรัพยากรสนับสนุนที่เหมาะสม ครอบคลุมและเพียงพอ 
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  4.1 ยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
   การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ปีงบประมาณ 2562 – 2565 
    วิสัยทัศน์ 
     โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    พันธกิจ 
     1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     2. สร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน
ทุกคนในเขตพ้ืนที่บริการอย่างทั่วถึง 
     3. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร และทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
     4. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
    เป้าประสงค์ 
     1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง
และเสมอภาค  
     2. ผู้เรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรและทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
     3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะการบริหาร การจัดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     4. โรงเรียนบริหารจัดรูปแบบการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วม มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท  
    ยุทธศาสตร์  
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
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    มาตรการ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
      1.1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
      1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ 
กลุ่มท่ีด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร สามารถอ่าน เขียนและสื่อสารภาษาไทยได้ 
อย่างถูกต้อง 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
      2.1 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
      2.2 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
      3.2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET) 
      3.3 ส่งเสริม สนับสนุนการทำวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
      3.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี Digital Platform 
      3.5 ส่งเสริมการใช้ New DLTV/DLIT  
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
      4.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอน 
แบบบูรณาการโดยอาศัยพ้ืนฐานความร่วมมือ 
      4.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีการใช้บุคลากรครูร่วมกัน 
เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
      5.1 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
      5.2 กระจายอำนาจให้กับเขตพ้ืนที่การศึกษาและคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
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      5.3 กำหนดมาตรการควบรวมโรงเรียน เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โดยให้มีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ ในรูปแบบโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
กลุ่มโรงเรียนและภาคีเครือข่าย 
      5.4 กำหนดมาตรการความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจ และให้ขวัญกำลังใจ
แก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
      5.5 สนับสนุนงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ ให้เพียงพอที่จะมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
      5.6 สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และช่องทางการสื่อสาร เพ่ือการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา 
      5.7 พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบตามบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็กอยู่บนพ้ืนฐานการวิจัยและพัฒนา และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
    การดำเนินงาน 
     1. ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1.1 ประกาศนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นวาระ
แห่งชาติ และต้องเป็นนโยบายที่ชัดเจนต่อเนื่อง สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ทุกระดับ 
      1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริการจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนผู้อำนวยการสำนักและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
      1.3 สร้างความเข้าใจกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกเขตให้ตระหนัก
รับรู้นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
      1.4 ปรับแก้กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ 
การดำเนินนโยบาย เช่น ระเบียบการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เป็นต้น (ในกรณีท่ี
นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ประสานดำเนินการ
ต่อหน่วยงานที่มีอำนาจดำเนินการ) 
      1.5 กระจายอำนาจให้กับเขตพ้ืนที่การศึกษาและคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
      1.6 สร้างแรงจูงใจ เพ่ือเป็นการดำเนินการกระตุ้น และช่วยเหลือ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ให้มีความเข้มแข็งในการดำเนินการ เช่น 
ประกาศเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา การให้รางวัลต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
โรงเรียนที่ดำเนินการประสบผลสำเร็จ 
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      1.7 ปรับระบบการสนับสนุนงบประมาณด้านวิชาการ การดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      1.8 ดำเนินการประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบ 
      1.9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคสนทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยเฉพาะกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
      1.10 ดำเนินการวิจัยพัฒนาเพ่ือหาแนวทางการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการดำเนินงาน 
     2. ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริการจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ผู้อำนวยการกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
      2.2 สร้างความตระหนักรับรู้กับผู้บริหารโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
ให้เห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      2.3 จัดทำข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเป็นรายโรงเรียน 
      2.4 จัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
      2.5 กำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
      2.6 ดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
      2.7 นิเทศติดตาม กำกับและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
      2.8 กระตุ้นช่วยเหลือโรงเรียนที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ 
      2.9 ประชาสัมพันธ์รูปแบบที่หลากหลาย 
      2.10 ดำเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงานผล 
     3. ระดับโรงเรียน 
      3.1 สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันศาสนา ให้ตระหนักรับรู้ถึงเหตุผล และ
ความจำเป็นของทางราชการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารบุคลากรงบประมาณและคุณภาพการศึกษา 
      3.2 ส่งเสริมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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      3.3 วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ 
สื่อและนวัตกรรม ในบริบทของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
      3.4 สร้างบรรยากาศให้อ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
      3.5 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูนักเรียนและชุมชนโดยจัดให้มีกิจกรรม
ร่วมกัน 
      3.6 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานต่อสาธารณชน 
  4.2 การควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ได้ให้ความหมายของการรวมสถานศึกษา หมายถึง การนำนักเรียน 
ในสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ใกล้กันตั้งแต่สองแห่งขึ้นไปมาเรียนรวมกัน โดยจัดเป็นช่วงชั้น เพ่ือให้บริหาร
และจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ เกิดผลดีแก่ผู้เรียนทั้งในด้านสิทธิโอกาสและคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความเหมาะสมในการดำเนินการรวมโรงเรียน คือ โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน
ลดลงเรื่อย ๆ เนื่องจากอัตราการเกิดลดลงหรืออัตราการเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเจริญพันธุ์ 
จากชนบทสู่ชุมชนเมือง 
    1. กระบวนการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 
     ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      1. ศึกษาและจัดทำข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันและคาดการณ์
อนาคต ทั้งด้านจำนวนนักเรียน สภาพเศรษฐกิจ สภาพของชุมชน สภาพพ้ืนที่ใกล้เคียง การคมนาคม 
เพ่ือจัดกลุ่มบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      2 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ให้มีหน้าที่ดูแล ให้คำปรึกษา ให้การช่วยเหลือ แนะนำ กำกับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ 
รายงานผล 
      3. จัดประชุมผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก และผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจง
นโยบาย กรอบและแนวทางการดำเนินงานการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก 
      4. ประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจแก่ชุมชน ตัวแทนผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน 
      5. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการและทรัพยากรต่าง ๆ ให้โรงเรียน 
      6. เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ให้ความเห็นชอบแผนบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กและการควบรวมโรงเรียน พร้อมทั้งรายงานผลให้สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบ 
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     ระดับโรงเรียน 
      1. จัดทำข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาประกอบการควบรวมโรงเรียน 
      2. สถานศึกษาร่วมกันจัดทำแผนการรวมสถานศึกษา โดยมีผู้บริหาร คร ู
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตัวแทนผู้ปกครอง 
      3. ประชุมชี้แจง เพ่ือสร้างความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น จากชุมชน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อ่ืน 
      4. ประชุมขอความเห็นชอบการรวมโรงเรียนต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พร้อมทั้งรายงานผลต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    2. รูปแบบการเรียนรวม 
     2.1 รูปแบบเรียนรวมทุกชั้นเรียน 
      การนำโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คน ลงมา จำนวน
โรงเรียนตั้งแต ่2-5 โรงเรียน มาควบรวมกับอีกโรงเรียนหนึ่งที่มีความพร้อมมากกว่า โดยนำนักเรียน
ทุกระดับชั้นเรียนมาเรียนรวมกันที่โรงเรียนหลักและสนับสนุนค่าพาหนะในการเดินทางมาเรียน 
พร้อมทั้งวางแผน จัดอัตรากำลังทั้งผู้บริหารครูผู้สอนและบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงานร่วมกันที่ 
โรงเรียนหลัก ตลอดจนนำทรัพยากรจากโรงเรียนเครือข่ายมาใช้ร่วมกันที่โรงเรียนหลัก และปรับปรุง
สภาพโรงเรียนเครือข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้ ดังภาพประกอบ 15 
 

 
 

ภาพประกอบ 15 รูปแบบเรียนรวมทุกชั้นเรียน 
 
 
 



 

 

  179 

     2.2 รูปแบบเรียนรวมบางชั้น 
      การนำนักเรียนจากโรงเรียนครือข่ายบางชั้น เช่นอนุบาล 1-2,  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 หรือขั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ไปเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก จัดระบบ 
การเรียนการสอนร่วมกันระหว่างโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่าย สนับสนุนค่าพาหนะให้กับ
นักเรียนที่เดินทางมาเรียนร่วมทุกคน ดังภาพประกอบ 16 

 

 
 

ภาพประกอบ 16 รูปแบบเรียนรวมบางชั้น 
 

      โรงเรียนที่มีการควบรวมในปัจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้วิเคราะห์ข้อมูลแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2562) มีโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ควบรวมแล้ว ทั้งสิ้น 1,392 โรงเรียน 
โดยแบ่งเป็นโรงเรียนหลัก จำนวน 362 โรงเรียน เป็นโรงเรียนมารวม จำนวน 863 โรงเรียน 
และเป็นทั้งโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม จำนวน 167 โรงเรียน ดังนี้ ปรากฏดังตาราง 9 

  
ตาราง 9 จำนวนโรงเรียนที่มีการควบรวมแล้ว 

 

ประเภทโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 

เป็นโรงเรียน
หลัก 

เป็นโรงเรียน
มารวม 

เป็นทั้งโรงเรียนหลัก
และโรงเรียนมารวม 

รวม 

มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คน 362 863 167 1,392 
มีนักเรียน 120 คนขึ้นไป 343 - 1 344 

รวม 705 863 168 1,736 
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     โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็น Stand Alone 
      โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็น Stand Alone หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กท่ี
สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเองหรือไม่สามารถควบรวมโรงเรียนได้ ด้วยเหตุผล ดังนี้ 
       1. เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ทุรกันดาร พ้ืนที่สูง บนเกาะ 
หรือการคมนาคมไม่สะดวก ทำให้ไม่สามารถควบรวมกับโรงเรียนอื่นได้ 
       2. เป็นโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง ไม่มีแผนควบรวม 
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หรือได้รับการสนับสนุน
จากชุมชน 
       3. ไม่มีหน่วยงานอื่นจัดบริการการศึกษาในพ้ืนที่ หรือเป็นโรงเรียนที่
จัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ เช่น โรงเรียนศึกษาพิเศษ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เป็นต้น 
ปรากฏดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็น Stand Alone จำแนกตามรายภาค 
 

ภาค 

จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก 

ทั้งหมด พื้นที่สูง 
พื้นที่
เกาะ 

พื้นที่
ห่างไกลไม่
สามารถ

ควบรวมได ้

รวม 
Stand 
Alone 

โดยพื้นที ่

โรงเรียนที่สามารถ
ดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง

ไม่มีแผนควบรวม
สามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมี

คุณภาพมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสงูหรือ
ได้รับการสนับสนนุ

จากชุมชน 

รวม 
Stand 
Alone 
ทั้งหมด 

เหนือ 3,659 374 4 344 722 166 888 

ใต ้ 1,718 11 26 170 207 150 357 
กลาง 2,550 18 5 208 231 215 446 

อีสาน 7,231 32  741 773 636 1,409 
รวมทั้งหมด 15,158 435 35 1,463 1,933 1,167 3,100 
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 สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบัน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด จำนวน 15,158 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562) โดยแบ่ง
โรงเรียนขนาดเล็ก ออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
  1. โรงเรียนที่มีการควบรวมแล้ว จำนวน 1,392 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) เป็นโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล จำนวน 390 โรงเรียน 2) เป็นโรงเรียนที่อยู่ระหว่างรอเลิกสถานศึกษา  
จำนวน 206 โรงเรียน 
  2. โรงเรียน Stand Alone จำนวน 3,100 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) เป็นโรงเรียนที่
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ทุรกันดาร พ้ืนที่สูง บนเกาะ หรือการคมนาคมไม่สะดวก ทำให้ไม่สามารถ 
ควบรวมกับโรงเรียนอ่ืนได้ จำนวน 1,933 โรงเรียน และ 2) เป็นโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้ด้วย
ตนเอง ไม่มีแผนควบรวม สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
หรือได้รับการสนับสนุนจากชุมชน จำนวน 1,167โรงเรียน 
  3. โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการพิเศษ จำนวน 1,544 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา จำนวน 15 โรงเรียน 2) โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จำนวน  
1,419 โรงเรียน 3) โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ จำนวน 98 โรงเรียน 4) โรงเรียนที่เข้าร่วม 
หลายโครงการ จำนวน 12 โรงเรียน 
  4. โรงเรียนที่รอยุบเลิกสถานศึกษา จำนวน 305 โรงเรียน 
  5. โรงเรียนที่ยังไม่ได้ควบรวม จำนวน 9,203 โรงเรียน 
 5. การบริหารและการจัดการศึกษา 
  Campbell (1983) ได้นำเสนองานบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
ไว้ว่า ประกอบด้วย (1) กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และกฎของโรงเรียน เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง 
การดำเนินงาน (2) กำหนดกลยุทธ์และมาตรการที่นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโรงเรียนทรัพยากรและงบประมาณ (3) จัดตั้งและประสานงานในองค์กรเพ่ือการนำ
นโยบาย แผนการปฏิบัติ ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีที่ทำให้บุคลากรเข้าใจระบบงาน 
(4) จัดหาแหล่งสนับสนุนทรัพยากร รวมถึงการบริหารทรัพยากรและให้เพียงพอและประสบผลสำเร็จ 
(5) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน และสร้างการยอมรับในการบริหารจัดการ (6) บริหารจัดการ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา 
อย่างประหยัดและคุ้มค่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2 ได้บัญญัติถึงงานการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย งานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป อาจกล่าวได้ว่า งานบริหารจัดการสถานศึกษา 
ประกอบไปด้วย (1) งานวิชาการ ได้แก่ งานด้านหลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผลและ 
มาตรฐานการศึกษา (2) งานด้านบุคคล (3) งานด้านการเงินและงบประมาณ และ (4) งานด้าน 
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บริหารงานทั่วไป ได้แก่ งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้างองค์การ 
งานการคมนาคมและขนส่งนักเรียน งานด้านกิจการนักเรียน 
  ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยัง
คณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 เพ่ือให้การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปไปยังสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการ
ดำเนินการในบางเรื่อง ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เพื่อให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษามีความเป็นอิสระ ความคล่องตัวและสามารถรับผิดชอบในการดำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวกับ 
การกระจายอำนาจให้ผู้อํานวยการสถานศึกษาประเภทที่หนึ่งมีอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษาตามที่กฎหมายกำหนดเป็นอำนาจหน้าที่ของตนในเรื่องดังต่อไปนี้ 
   1. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1.1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 1.2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 1.3) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 1.4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 1.5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.6) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 1.7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 1.8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 1.9) การนิเทศการศึกษา 
1.10) การแนะแนว 1.11) การพัฒนาระบบประกนคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 1.13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 1.14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 1.15) การจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 1.16) การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 1.17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   2. ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 2.1) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้ง
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2.2) การจัดทําแผนปฏิบัติ
การใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยตรง2.3) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 2.4) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 2.5) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 2.6) การตรวจสอบติดตามและรายงาน 
การใช้งบประมาณ 2.7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
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2.8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 2.9) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับ
มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 2.10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
2.11) การวางแผนพัสดุ 2.12) การกำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ 
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.13) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 2.14) การจัดหาพัสดุ 
2.15) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 2.16) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
2.17) การเบิกเงินจากคลัง 2.18) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 2.19) การนำเงินส่ง
คลัง 2.20) การจัดทําบัญชีการเงิน 2.21) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
2.22) การจัดทําและจัดหาแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงาน 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 3.1) การวางแผนอัตรากำลัง 
3.2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.3) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3.4) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.5) การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 3.6) การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาที่ไม่มี
ระเบียบกำหนดไว้โดยเฉพาะ 3.7) การประเมิน 3.8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.9) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 3.10) การรายงานการดำเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ 3.11) การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ 3.12) การออกจากราชการ 
3.13) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 3.14) การจัดทําบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 3.15) การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.16) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
3.17) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชา 3.18) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.19) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.20) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการ การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย ระเบียบ 
ข้าราชราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 4.1) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 4.2) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 4.3) การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา 4.4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 4.5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
4.6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.8) การดำเนินงาน
ธุรการ4.9) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 4.10) การจัดทําสำมะโนผู้เรียน  
4.11) การรับนักเรียน4.12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 4.14) การระดมทรัพยากร
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เพ่ือการศึกษา 4.15) การทัศนศึกษา 4.16) งานกิจการนักเรียน 4.17) การประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา 4.18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 4.19) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและ 
ส่วนท้องถิ่น 4.20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 4.21) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
4.22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  สรุปได้ว่า งานบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาในงาน 
4 งาน ได้แก่ 1) งานด้านวิชาการ 2) งานด้านบุคคล 3) งานด้านการเงินและงบประมาณ และ 
(4) งานด้านบริหารงานทั่วไป ได้แก่ อาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้าง
องค์การ ด้วยการมีส่วนร่วมตามข้อกฎหมายกำหนด เพ่ือให้บรรลุสู่เป้าหมายคือคุณภาพของผู้เรียน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาท่ีมีขนาดและความพร้อมแตกต่างกัน และสภาพการบริหารจัดการศึกษาของต่างประเทศ 
2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมตามขนาดและความพร้อม 
และ 3) จัดทําข้อเสนอเชิงนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานตามขนาดและความพร้อม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ประธาน
กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ปกครองในพ้ืนที่สถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 395 โรง การสุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยม 
ทั่วประเทศ และรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีศึกษากรณีเชิงลึกสถานศึกษาแบบเจาะจง จำนวน 
8 แห่ง ด้วยการสัมภาษณ์การศึกษาเอกสารและการสังเกตแบบมีส่วนร่วม รวมทั้งการศึกษา 
สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของต่างประเทศ จำนวน 4 ประเทศ ได้แก่ ฟินแลนด์ 
สหรัฐอเมริกา นิวซีแลนด์และญี่ปุ่น โดยการศึกษาเอกสารและการศึกษาภาคสนามวิเคราะห์และ
สังเคราะห์และสร้างรูปแบบฯ ใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ใช้วิธีการสังเคราะห์เนื้อหาสาระ และนำไปรับฟังความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง 
ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการบริหารจัดการทั้งท่ีเป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ด้านความพร้อมของสถานศึกษายัง
ไม่พียงพอ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กในชนบททั้งด้านครูและบุคลากร เงินและ
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งบประมาณ ความรู้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอนและเครือข่ายเทคโนโลยี ด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้องและนโยบายการบริหารจัดการจากส่วนกลางส่งไปยังสถานศึกษายังเป็นรูปแบบเดียวกัน 
เป็นส่วนใหญ่ ทั้งด้านวิชาการ การบริหารงานบุคคลและงบประมาณ ส่งผลกระทบต่อปัญหา 
การบริหารจัดการของสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันทั้งด้านบริบท ขนาดและความพร้อม ดังกล่าว
ข้างต้น เพ่ือแก้ปัญหาทางการบริหารดังกล่าว พบว่า สถานศึกษาภายใต้ การกำกับสนับสนุนของ 
ต้นสังกัด มีการบริหารจัดการทั้งรูปแบบมีส่วนร่วมของชุมชน รูปแบบเครือข่าย รูปแบบที่เลี้ยงและ
รูปแบบแม่ข่ายและลูกข่าย รวมทั้งสถานศึกษาในกำกับของรัฐ ในการนี้พบว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นฐานสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่นำไปสู่
ความสําเร็จทั้งในเมืองและชนบท ทั้งที่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ 
ขนาดใหญ่พิเศษสำหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาของต่างประเทศ มีความหลากหลายตามบริบท
ของประเทศ พบรูปแบบของการบริหารจัดการทั้งท่ีคล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน เช่น รูปแบบ 
การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School-based management: SBM) และรูปแบบ
สถานศึกษาในกำกับรัฐที่ทำสัญญาการบริหาร จัดการกับรัฐในสหรัฐอเมริกาและนิวซีแลนด์ รูปแบบ
การบริหารจัดการแบบหุ้นส่วนระหว่างภาครัฐและท้องถิ่นหรือเอกชนที่เป็นองค์กรการกุศล ร่วมมือกัน 
เช่น ฟินแลนด์ นิวซีแลนด์ รูปแบบยึดพื้นที่เป็นตัวตั้งและรูปแบบการบริหารจัดการแบบยึดประเภท
การศึกษาเป็นตัวตั้ง เช่น สหรัฐอเมริกา รูปแบบการบริหารจัดการแบบพ่ีเลี้ยง 
  เจริญพร คำจารย์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหาร
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 
ศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ โดยการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย 
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และศึกษารายกรณี 3 โรงเรียน ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 24 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ และระยะที่ 3 การตรวจสอบยืนยันรูปแบบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 



 

 

  186 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2557 จำนวน 609 คน ซึ่งได้มาด้วย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและโปรแกรมลิสเรล 8.52 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย 
สรุปได้ดังนี้ 1. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 3 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 2) การบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ 3) กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  
2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้เทคนิค 
เดลฟาย พบว่า ได้องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 3 องค์ประกอบหลัก 19 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่ 
ความเป็นเลิศ จำนวน 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การนิเทศการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
จำนวน 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมการให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ การมีโครงสร้าง การมุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง และการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
และ 3) กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศจำนวน 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
การวางแผน การจัดองค์การการควบคุมงาน และการตรวจสอบและประเมินผล 3. รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ประชา แสนเย็น (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ความมุ่งหมายของการวิจัย (1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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(2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (3) เพ่ือใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ (4) เพ่ือประเมินผลการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนาโดยประยุกต์ใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ 
(1) เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนางาน คือ คู่มือการดำเนินงานการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
และตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงานการมีส่วนร่วมของชุมชนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 1) แบบสัมภาษณ์ 
2) แบบบันทึกผลก่อนการปฏิบัติ 3) แบบบันทึกการปฏิบัติระหว่างการดำเนินงาน 4) แบบบันทึกผล
หลังการปฏิบัติ 5) แบบประเมินความพอเพียงในการดำรงชีวิตตามหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของครูและนักเรียน 6) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 7) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 8) แนวทางการสนทนากลุ่ม 9) แบบประเมินความพึงพอใจใน
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 10) แบบประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จของรูปแบบการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มีปัญหา 3 ด้าน คือ 1) ปัญหาด้านนักเรียน นักเรียนไม่มี
ระเบียบวินัยในตนเอง ขาดความสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน 2) ปัญหาด้านครู คือ ครูไม่ได้จัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ ยังยึดการสอนแบบเดิม ไม่มีนวัตกรรมใหม่ในการสอน และ 3) ปัญหาด้านชุมชน คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ตนเอง จากการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน 
ประเด็นที่ต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาเป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) และสร้างชุมชนนักปฏิบัติ (Communities 
of Practice : CoP) เป็นการให้คนในชุมชนที่มีความรู้ความสามารถในการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นวิทยากรในการสอนนักเรียน และชุมชนให้เกิดอาชีพใหม่ สามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้ 
2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยนำเอาผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีผลงานในการบริหารจัดการ 
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แบบมีส่วนร่วมที่เป็นเลิศให้เป็นกรอบในการร่างรูปแบบ โดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด มี 2 องค์ประกอบหลัก 
คือ 1) การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 7 ขั้นตอน และ 2) การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
แบบมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 19 กิจกรรมย่อย 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ 
แบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ที่พัฒนาขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญ มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ มีค่าอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งประกอบด้วย การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 7 ขั้นตอน และแผนการดำเนินงาน 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 19 กิจกรรมย่อย และได้นำรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไปใช้จริง ผู้เข้าร่วมวิจัยมี
ประสิทธิภาพของกระบวนการกับมีประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 85.50/80.74 เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ 80/80 และมีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
4. การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้น ผลปรากฏว่า มีความเหมาะสมกับบริบท
สภาพแวดล้อม ตามตัวชี้วัดความสําเร็จในการปฏิบัติงาน และผู้เข้าร่วมวิจัยสามารถดำเนินการตาม
ขั้นตอนและกิจกรรมที่กำหนดในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการประเมินผล
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยผู้ร่วมวิจัยซึ่งประกอบด้วย ครูโรงเรียนบ้านเขวา
สะดืออีสาน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ผู้ปกครอง
นักเรียน และผู้นําชุมชน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ และความพึงพอใจต่อสภาพการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่งผลในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 1) ระดับบุคคล 
ได้แก่นักเรียน มีทักษะชีวิต มีการทำงานเป็นทีม มีความใฝ่รู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ระดับกลุ่ม ได้แก่ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 3) ระดับองค์กร ได้แก่ มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
ที่ทำให้จัดการศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย ผ่านการประเมิน สมศ. 
  วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน (2558) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ



 

 

  189 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานี เขต 4 การวิจัยแบ่ง ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2558 จำนวน 210 คน ซึ่งได้มา โดยการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 
มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำมา คำนวณหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของคำถาม (index of item congruence : IOC) เลือก ข้อคำถามที่มีค่า 
ความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีประสบผลสำเร็จ 
ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารและภาวะผู้นําด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรด้านสภาพทั่วไป/
สภาพแวดล้อมและด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การวางแผน การทำแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และการตรวจสอบและ
ประเมินผล ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตร การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  สันติ อินทร์สุภา (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ 
ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3 และขั้นตอนที่ 2 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ 
ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
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ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพ
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ โครงสร้างการบริหารของศูนย์เครือข่ายคุณภาพ
การศึกษา ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ และกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการประเมิน
คุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบมีคุณภาพในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ หรือครูที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพเห็นว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีสภาพการปฏิบัติในการดำเนินการ 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากและมีความพึงพอใจ
ต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล 3) พัฒนารูปแบบการบริหาร
ที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล 4) ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบลไปใช้ วิธีดำเนินการวิจัย ใช้กระบวนการวิจัยและ
พัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล เครื่องมือในการดำเนินงานคือ คู่มือการพัฒนารูปแบบ 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบสอบถามข้อมูล (2) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง (3) แบบประเมินรูปแบบ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ประกอบด้วย ด้านปัจจัยนำ (Input) มี 3 องค์ประกอบหลัก 
9 องค์ประกอบย่อย ด้านกระบวนการ (Process) มี 10 องค์ประกอบหลัก 49 องค์ประกอบย่อย 
(Process) และด้านผลผลิต (Output) มี 5 องค์ประกอบหลัก 56 องค์ประกอบย่อย 2. สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ประจำตำบล มีองค์ประกอบ ของรูปแบบ ได้แก่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ประกอบด้วย 
1) แผนยุทธศาสตร์ พันธกิจ เป้าหมาย และนโยบายของสถานศึกษา 2) ทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ 
และแหล่งทุน 3) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ ต่อการเรียนรู้ 2 ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 
1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนที่คล่องตัว 3) การบริหารจัดการ
หลักสูตร 4) ยุทธ์ศาสตร์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5) การบริหารจัดการบุคลากรที่เหมาะสม 
6) ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นำ 7) การประสานงาน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
8) การสนับสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพและทางสังคม 9) การมีส่วนร่วมสนับสนุน
ของครู ผู้ปกครองและชุมชน 10) การดำเนินงานประกันคุณภาพ ภายในอย่างเข้มแข็ง 3 ด้านผลผลิต 
(Output) ประกอบด้วย 1) คุณภาพนักเรียน 2) คุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 3) ผู้บริหาร
มืออาชีพ 4) การเป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้ 5) บรรยากาศและ สภาพแวดล้อมโรงเรียน และผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก ส่วนคู่มือการดำเนินการ ตามรูปแบบการบริหารที่
มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล โดยรวม มีความเหมาะสมในระดับมาก 
4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล 
พบว่า ก่อนนำรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบลไปใช้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนหลังนำรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประจำตำบล ไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบก่อนและหลังการนำรูปแบบ 
การบริหาร ที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ไปใช้โดยรวมทุกด้าน พบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
  ชำนาญ ศรีวงษ์ (2560) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ในโรงเรียนแกนนำเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1–5 
โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ 
การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนแกนนำเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
แกนนำเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 โดยประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) เพ่ือศึกษาผลการทดลองรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมในโรงเรียนแกนนำเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1-5 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนแกนนำ
เรียนรวม จากเอกสารตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือให้ได้
องค์ประกอบการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมและยืนยันองค์ประกอบการบริหารการศึกษาแบบมี 
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ส่วนร่วม โดยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนแกนนำเรียนรวม โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ จำนวน 3 แห่ง สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลสำคัญ 
แต่ละแห่งรวม จำนวน 12 คน และสำรวจความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 
196 คน นำข้อมูลที่ได้มาประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ในโรงเรียนแกนนำเรียนรวม ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบฯ โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
9 คน ระยะที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
แกนนำเรียนรวม โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยได้นำรูปแบบฯ ไปทดลอง
กับกลุ่มทดลองที่โรงเรียนบ้านดู่ใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยใช้โครงการ “บ ว ร” ร่วมพัฒนาการศึกษาโรงเรียนบ้านดู่ใหญ่และประเมินผลโครงการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
แจกแจง ความถ่ี ค่าร้อยละและวิเคราะห์เนื้อหาสำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนแกนนำเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 
กระบวนการมีส่วนร่วม 7 กระบวนการ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 2) การมีส่วนร่วม
วางแผน 3) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 4) การมีส่วนร่วมปฏิบัติการ 5) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ  
6) การมีส่วนร่วมประเมินผลและปรับปรุงงาน 7) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์และชื่นชมผลงานตาม
ภาระและขอบข่ายงาน 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 7 งานย่อย 2) การบริหารงาน
งบประมาณ 7 งานย่อย 3) การบริหารงานบุคคล 8 งานย่อย 4) การบริหารงานทั่วไป 18 งานย่อย
และรูปแบบนี้ มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยร้อยละ96.30 
  ทิพยวรรณ แพงบุปผา (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านดงมะกรูดทรายทอง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมของการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนบ้านดงมะกรูดทรายทอง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดำเนินการ 3 วงจร ตามแนวคิดของเคมมิส
และแม็คแท็กการ์ท ซึ่งแต่ละวงจรประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต
และการสะท้อนผล กลุ่มผู้ร่วมวิจัยคือผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียนบ้านดงมะกรูดทรายทอง จำนวน 
40 คนประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครู 9 คน นักเรียน 10 คน กรรมการสถานศึกษา 10 คน 
และผู้ปกครองนักเรียน 10 คน เครื่องมือวิจัยที่ใช้ประกอบด้วย แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและ
แบบบันทึก ผลการวิจัยพบว่า ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการใน 5 ด้าน คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา สื่อนวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน ดำเนินโครงการ 
5 โครงการ ประกอบด้วย โครงการหลักสูตรท้องถิ่นการจัดทําพานบายศรี โครงการส่งเสริมผู้เรียน 
มีทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โครงการปรับปรุง
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โครงการสร้างห้องสมุด และโครงการกีฬาสัมพันธ์ ผลการดำเนินโครงการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 โครงการ พบว่า เกิดการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการร่วมคิดค้น 
ปัญหาและตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผลและร่วมกันสะท้อนผล มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติร่วมกันและนำไปสู่การพัฒนาบริหารงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  ฟิกรี แก้วนวล (2560) ได้วิจัยเรื่อง การวิจัยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมและ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี 
2) เพ่ือเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงาน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี จำนวน 196 คน ได้มาโดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นจากจำนวนโรงเรียนในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา (Stratified Random Sampling) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างมีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล 
และด้านบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีอายุ และระยะเวลาในการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2) แนวทางการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 4 ด้าน 
พบว่า ด้านวิชาการ 1) ต้องมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ตรงกับความต้องการ
ของโรงเรียนและชุมชน 2) ต้องมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือเสนอแนะในเรื่องต่าง ๆ ด้านการบริหาร
งบประมาณ 1) ต้องมีส่วนร่วมในการรับรู้รายละเอียดเกี่ยวกับงบประมาณในแต่ละปีของสถานศึกษา 
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2) ต้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและวางแผนการใช้งบประมาณภายในสถานศึกษา ด้านการ
บริหารงานบุคคล 1) ต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดคุณสมบัติเกี่ยวกับการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาสอน
ในสถานศึกษา 2) ต้องมีส่วนร่วมในการ (6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและด้านการบริหารทั่วไป 1) คณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข่าวสารของสถานศึกษา 2) ต้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 
  พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2560) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีวัตถุประสงค์ 
2 ข้อ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ 2) เพ่ือนำเสนอ 
แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Explanatory Sequential Mixed 
Methods Research) โดยมีประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 120 คน
ลงมา) จำนวน 147 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 108 โรงเรียน 
และผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 108 คน และหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 108 คน  
รวม 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI Modified) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลางและมาก (สภาพปัจจุบัน Mean = 2.85 และสภาพที่พึงประสงค์ Mean = 4.12) โดยด้านที่
มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.52) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.49) และด้านที่มีลำดับ 
ความต้องการจำเป็นต่ำสุดคือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ (PNImodified = 0.39) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทั้งหมด 
5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีดำเนินการโดยเรียงลำดับขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมี
ลำดับความต้องการจำเป็นตามลำดับ ดังนี้การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้1 แนวทาง 3 แนวทางย่อย 10 วิธีดำเนินการการพัฒนาหลักสูตร 1 แนวทาง 2 แนวทางย่อย 
4 วิธีดำเนินการ การวัดผล ประเมินผล 1 แนวทาง 2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำเนินการ การพัฒนาระบบ 
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ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 1 แนวทาง 2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำเนินการ 
และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการ 1 แนวทาง 8 แนวทางย่อย 17 วิธีดำเนินการ 
  คําปั่น ศรีมหาไชย (2560) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินโครงการสร้างข้อสอบมาตรฐานวัด
ความรู้ความสามารถในการคิดขั้นสูงของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา โดยบูรณาการรูปแบบ
การประเมินของเคิร์กแพตทริกและการประเมินอภิมาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินโครงการสร้าง
ข้อสอบมาตรฐานวัดความรู้ความสามารถในการคิดขั้นสูงของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา 
โดยบูรณาการรูปแบบการประเมินของเคิร์กแพตทริกและการประเมินอภิมาน โดยมีวัตถุประสงค์
เฉพาะเพ่ือประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction evaluation) การเรียนรู้ (Learning evaluation) 
พฤติกรรม (Behavior evaluation) ผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร (Result evaluation) โครงการตาม
รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพตทริกและการประเมินอภิมาน กลุ่มตัวอย่างบุคลากรที่เข้าอบรม 
ในโครงการสร้างข้อสอบมาตรฐานวัดความรู้ความสามารถในการคิดข้ันสูงของเมืองพัทยา 
จำนวน 114 คน เครื่องมือที่ใช้ แบบประเมินโครงการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบค่าที สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสันและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
ปรากฏว่า ด้านปฏิกิริยาตอบสนองผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ใน
การฝึกอบรมเหมาะสมเพียงพอ พร้อมทั้งมีความคิดเห็นว่า ควรปรับระยะเวลาในการอบรมให้กระชับ 
ด้านการเรียนรู้ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในความรู้ ความเข้าใจการสร้างข้อสอบมากยิ่งขึ้น  
เพราะในเนื้อหามีการนำสารแกนกลางมาใช้ออกข้อสอบในแต่ละตัวชี้วัดด้วย ด้านพฤติกรรมผู้เข้ารับ
การอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการปฏิบัติงาน
และมีความเป็นไปได้ว่าข้อสอบที่สร้างมีคุณภาพและสามารถวัดผู้เรียนได้ตรงตามมาตรฐานได้และ
สุดท้ายด้านผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กรผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในการปฏิรูประบบการทำงาน 
เพ่ือนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงและประโยชน์ที่ได้ ได้รับความรู้ เทคนิคและขั้นตอนการออกข้อสอบ
ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้จริง 
  ปาริชาต สุนทร (2560) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตามขนาดของ
สถานศึกษา ที่ตั้งและผลการทดสอบระดับชาติ 3) เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในปี การศึกษา 2559 มีจำนวนทั้ง 38 โรงเรียนได้มาโดยการเลือกเลือกแบบ
สัดส่วน (Proportion sampling) ตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยจำนวนค่าร้อยละค่าเฉลี่ย (X̅)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 
มีการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 
1. จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ทั้ง 7 ด้าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และรองลงมาคือ ด้านการนิเทศภายใน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จำแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาที่ตั้งและผลการทดสอบระดับชาติ พบว่า มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
3. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแกไขจากแบบสอบถามปลายเปิด พบว่า ไม่เปิดโอกาส 
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารไม่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
เท่าท่ีควร ขาดความร่วมมือกนของครูในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการ แนวทางการแกไข้ปัญหา 
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและ 
สร้างความเข้าใจกบตัวหลักสูตรให้ไปในแนวทางเดียวกันเพ่ือจะบรรลุเป้าหมายการบูรณาการผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและรับฟังความคิดเห็นจากครู 
  ฤๅชุตา เนตรจัด และคณะ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานบริการ 
ทางวิชาการแก่ชุมชนของวิทยาลัยชุมชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานบริการทางวิชาการ
แก่ชุมชนของวิทยาลัยชุมชน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วัตถุประสงค์ คณะกรรมการ
บริหารงาน ขอบข่ายงาน วิธีการ และกระบวนการบริหารงาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมี ความเห็นว่า 
รูปแบบการบริหารงานบริการทางวิชาการแก่ชุมชนของวิทยาลัยชุมชนมีความ เหมาะสม และ
ผู้บริหารวิทยาลัยชุมชนมีความเห็นว่าการนา รูปแบบฯ ไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ธนา โด่งพิมาย (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
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2) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะท่ี 2 ร่างรูปแบบและประเมิน
ความเหมาะสมความเป็นไปได้โดยการประชุมกลุ่มสนทนาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 3 ประเมิน
รูปแบบความเป็นไปได้จากผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 314 คน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. รูปแบบ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการใน 2 องค์ประกอบ คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3 ห่วง ได้แก่ 1) ความพอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) มีภูมิคุ้มกันและ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 1) คุณธรรม 
2) ความรู้ และการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ดังนี้ 1) งานวิชาการ 2) งานบุคคล 3) งานงบประมาณ 
4) งานทั่วไป โดยมีความคิดเห็น ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างประเมินความเหมาะสม
ความเป็นไปได้และมีประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  ธัญชนก ยอดสวัสดิ์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เพ่ิมประสิทธิผล 
ในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เพ่ิมประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่เพ่ิมประสิทธิผล
กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก และเพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีตามองค์ประกอบที่เพ่ิม
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ โดยมีการศึกษา
วิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารงานวิจัย รวบรวมผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในหัวข้อปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เพ่ือกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ได้ค่า S-CVI เท่ากับ .98 นำไปทดลอง
ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก จำนวน 30 คนได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .971 นำไปเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 420 คน 
นำข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ระยะท่ี 2 
ตรวจสอบความสัมพันธ์โดยใช้สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
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Correlation Coefficients) ระยะที่ 3 นำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เพ่ิมประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มีค่าน้ำหนักมากกว่า .80 ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการนำ 
ตัวบ่งชี้ไปใช้และแนวปฏิบัติที่ดีจากการปฏิบัติตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้โดยใช้การสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่สร้างขึ้นนำมาทดลองใช้กับกลุ่มที่เหมือนกับ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลและเก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญจากโรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา โดยเก็บข้อมูลจากผู้อำนวยการ 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 
6 คน ผลการวิจัยพบประเด็นสำคัญ 3 ประเด็น ดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เพ่ิมประสิทธิผล 
ในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านบรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 
2 องค์ประกอบย่อย 6 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบ ด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
ย่อย 15 ตัวบ่งชี้ 4) องค์ประกอบด้านโครงสร้างองค์การ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ 
และ 5) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี้ 
2. องค์ประกอบที่เพ่ิมประสิทธิผลกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตกทั้ง 
5 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 องค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบ
ด้านบรรยากาศองค์การ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .451 และองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนัก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุดคือองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .336 3. แนวปฏิบัติที่ดีที่เกิดขึ้นนั้นไม่ได้เกิดจากการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ ด้านใดด้านหนึ่งโดยเฉพาะแต่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่เกิดจากการบูรณาการการใช้
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของทั้ง 5 องค์ประกอบเข้าด้วยกัน ได้แก่ 1) หลักการจัดการคุณภาพตาม
กระบวนการ PDCA 2) การจัดการเรียนการสอนเรื่องการประดิษฐ์ของใช้จากเศษวัสดุที่เหลือใช้ 
3) 5 กลยุทธ์โรงเรียนในฝันสานต่อความฝันสร้างสรรค์สู่โรงเรียนดีประจำตำบล 4) แหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 5) 5 กลยุทธ์การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมุ่งสู่
คุณภาพโรงเรียน 
  ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
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และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา 3) เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC 
MODEL และ 4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL โดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบ่งเป็น 4 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาโดยศึกษาจาก
เอกสาร ตำรา งานวิจัยและงานวิชาการ แล้วตรวจสอบยืนยันโดยวิธีการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 10 คน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 96 คน และครูจำนวน 256 คนทำการสุ่มตัวอย่าง 
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ระยะที่ 3 ศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ Best Practice จำนวน 3 แห่ง แล้วทำการออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
งานวิชาการของสถานศึกษาและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ โดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน ระยะที่ 4 นำรูปแบบไปใช้ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL จำนวน 
1 โรงเรียน และทำการประเมินฯ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบและแบบประเมิน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1.1 ด้านผู้ส่งมอบ (Suppliers) มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 1) หน่วยงานต้นสังกัด 2) สถานศึกษา 
และ 3) ชุมชน 1.2 ด้านปัจจัยนำเข้า (In puts) มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ครูและ 3) นักเรียน 1.3 ด้านกระบวนการ (Process) มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3) ด้านการวิจัย วัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 1.4 ด้านผลผลิต (Out puts) 
มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เข้าใจ ทักษะและกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ครูมีแนวทางการกระบวนการ
ทักษะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการ
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน และ 1.5 ด้านผู้รับบริการ (Customers) มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 1) สถานศึกษา 
อ่ืน ๆ มีความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 2) สถานประกอบการมีความพึงพอใจเกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษา และ 3) ชุมชนมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาต่อความพึงพอใจของ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนด้านข้อมูลย้อนกลับ 2. สภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็น 
รายด้าน เรียงลำดับจากมากลงไปหาน้อย พบว่า มากท่ีสุดคือ ด้านผลผลิต (PNI = 0.153) รองลงมา 
คือ ด้านผู้รับบริการ (PNI = 0.168) และด้านผู้ส่งมอบ ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
มีลำดับเท่ากัน (PNI = 0.145) 3. รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL ประกอบด้วยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงงานวิชาการ 3 ระบบ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการวิจัย วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
ซึ่งกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ด้าน เป็นตัวขับเคลื่อน คือ 1. กำหนดวัตถุประสงค์ความเสี่ยง 
2. การระบุความเสี่ยง 3. การประเมินความเสี่ยง 4. การจัดการความเสี่ยงและ 5. การติดตาม
ตรวจสอบความเสี่ยง 4. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL พบว่า ผู้บริหาร
มีความรู้ความเข้าใจหลักการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ครูมีความรู้ความเข้าใจแนวทาง
การกระบวนการทักษะการสอนและนักเรียนมีความพึงพอใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส่วนรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ศศิพิสุทธิ์ หงส์สมบัติ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้และ 
การประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน สำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ โดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนา วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน สำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ 
ระยะที่ 2 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน สำหรับ
วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ระยะที่ 3 เพ่ือประเมินผลรูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่
ผูกพันกับชุมชน สำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
3) คู่มือการใช้รูปแบบ 4) แผนการจัดการเรียนรู้ 5) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
6) แบบประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 7) แบบประเมินความพึงพอใจของชุมชน 8) แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
มัธยฐานค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าความแตกต่างระหว่างค่าฐานนิยมกับค่ามัธยฐาน สถิติ 
Dependent Samples t-test และ Independent Samples t-test ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
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1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ มีชื่อว่า “รูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ BUCD” ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ซึ่งมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้างคุณค่า (Value Building : B) ขั้นที่ 2 
การเข้าใจ (Understanding : U) ขั้นที่ 3 การเข้าถึง (Connecting : C) ขั้นที่ 4 การพัฒนา 
(Development : D) รูปแบบการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ 
มีชื่อว่า “รูปแบบการประเมิน OPFARAS” ประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ 2) การกำหนดเกณฑ์
การให้คะแนน 3) ภาระงาน 4) เครื่องมือและวิธีการในการประเมิน 5) ผู้ประเมิน 6) กระบวนการ
ประเมิน ซึ่งมีกระบวนการประเมิน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 กำหนดผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (Learning 
Outcome : O) ขั้นที่ 2 หลักการในการประเมิน (Principles of Assessments : P) ขั้นที่ 3 
การประเมินความก้าวหน้า-การสะท้อนผล (Formative Assessments–Reflection : FAR) ขั้นที่ 4 
การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning : A) ขั้นที่ 5 ประเมินความพึงพอใจของชุมชน
ในการรับบริการ (Assessment of Community Satisfaction : S) ผลลัพธ์การเรียนรู้ทีผู่กพันกับ
ชุมชน ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เจตคติต่อชุมชน 
2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญาในการคิดแก้ปัญหา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6) ด้านทักษะในจัดเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชน 2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และ 
การประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ดังนี้ 2.1 กลุ่มทดลองที่ใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุ่มควบคุมท่ีใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนแบบปกติมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.2 การทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาขึ้นกับกลุ่มทดลอง โดยการเปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุม แสดงให้เห็นว่า หลังการทดลอง 
กลุ่มทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนกับนักศึกษาภายหลังการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
1) คุณธรรมจริยธรรมในการรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม อยู่ในระดับพอใช้การมีเจตคติต่อชุมชน 
อยู่ในระดับมาก 2) ความรู้ อยู่ในระดับดี 3) การคิดแก้ปัญหาอยู่ในระดับพอใช้ 4) ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ อยู่ในระดับดี 5) ทักษะวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับดี 6) ทักษะในการจัดเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชนอยู่ในระดับดี 
2.4 ความพึงพอใจของชุมชนในการรับบริการจากนักศึกษาที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้และ
การประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน สำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ภาพรวมพบว่า มีความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านคุณลักษณะของนักศึกษาที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน สำหรับ
วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ผู้ประเมินคือผู้ทดลองใช้รูปแบบฯ ประกอบด้วย นักศึกษาและชาวบ้าน 
ในชุมชน พบว่า มาตรฐานความเป็นไปได้และมาตรฐานความถูกต้อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
มาตรฐานการใช้ประโยชน์และมาตรฐานความเหมาะสมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยสรุปรูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน ในสังกัดสถาบันวิทยาลัย
ชุมชนสามารถนำรูปแบบไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และประเมินผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนำไปใช้
ในสถานการณ์จริงได้ 
  อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วม 
ของผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาประถมศึกษาเอกชน 
การดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง 2) การสร้างรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 3) ประเมินความเป็นไปได้ใน
การนำรูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองไปใช้รูปแบบในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนในสถานศึกษาประถมศึกษาเอกชน ที่พัฒนาโดยกระบวนการวิจัยมี 5 องค์ประกอบหลัก 
และแนวปฏิบัติเป็นตัวอย่างกับ 3 เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 4 หลักการ คือ 1) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 2) การยอมรับนับถือ 3) การตัดสินใจ
และรับผิดชอบร่วมกัน 4) ความรักความเมตตาและความซื่อสัตย์ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 
การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 ประการ คือ 1) พัฒนาผู้เรียน โดย 1.1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 1.2) เตรียมนักเรียนให้มีพ้ืนฐานทักษะชีวิตและอาชีพ 2) พัฒนาครูเพ่ือทำโรงเรียน 
ให้เหมือนบ้าน 3) พัฒนาผู้ปกครองเพ่ือทำบ้านให้เหมือนโรงเรียน องค์ประกอบที่ 3 คณะกรรมการ 
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 6 ด้าน คือ 
1) การช่วยให้ผู้ปกครองปฏิบัติหน้าที่พ่อแม่ที่ดี 2) การสื่อสารกับผู้ปกครอง 3) การให้ผู้ปกครอง 
เป็นอาสาสมัคร 4) การให้ผู้ปกครองช่วยจัดการเรียนรู้ที่บ้าน 5) การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
6) การร่วมมือร่วมใจกับชุมชน องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารคุณภาพใช้วงจร NA-PDCA คือ 
1) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 2) การวางแผน 3) การนำแผนไปปฏิบัติ 4) การตรวจสอบและ
ประเมินผล 5) การปรับปรุงแก้ไขและเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 3 ประการ คือ 5.1) โรงเรียนและ
ผู้ปกครองมีความตระหนักว่าตนเองเป็นหุ้นส่วนสำคัญในการการเรียนรู้ของนักเรียน 5.2) ภาวะผู้นำ
การการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 5.3) ผู้ปกครองและโรงเรียนรับรู้ในขอบเขตบทบาท
หน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 
  ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิ ทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษา 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริ หารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 1 และ เขต 2 จำนวน 373 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม เครื่องมือการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 3) การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ 
ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
คือ 1.64 + .54**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ Zyˆ.58**Zx จากผลการวิจัยที่
พบว่า การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกและส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ร้อยละ 54 จึงมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน มีการจัดระบบงานธุรการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
มีการนำข้อมูลและสารสนเทศที่ดีมาใช้ในการตัดสินใจในกระบวนการบริหารมีการประสานงานกับ
เครือข่ายการศึกษาเพ่ือความร่วมมือช่วยเหลือกันในการส่งเสริมงานการศึกษา มีการส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น 
  สิทธิชัย อุตทาสา (2562) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในจังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดสระบุรี และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในจังหวัดปทุมธานี 
และจังหวัดสระบุรี ใช้วิธีวิจัยแบบวิธีผสมผสานทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ในจังหวัดปทุมธานีและจังหวัดสระบุรี จำนวน 364 คน และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในด้านบริหารสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ปีขึ้นไป จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า (1) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร (2) ด้านการปฏิบัติ
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการในการตัดสินใจเพื่อระดมความคิดท่ีจำเป็น 
กำหนดจุดประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วม 
ในผลประโยชน์จากกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 
และ (4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีการกำหนดขอบข่าย
การประเมินผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นแบบชัดเจน โปร่งใส 
  ภวนันท์ชัย สวสัดิ์สละ (2563) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์และพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ เป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 
35 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการโรงเรียนหรือหัวหน้างาน
วิชาการ และครูวิชาการโรงเรียนละ 3 คน จำนวนรวม 105 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ด้านการบริหารงานวิชาการ 4 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ 
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียน โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 2) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์แบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 2.56) และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์
การบริหารวิชาการมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการวัดผล 
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ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 4.35) และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา (X̅ = 4.20) และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยรวมเท่ากับ 0.68 2. การพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ผ่านกระบวนการพัฒนาโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการ มีความมุ่งม่ัน
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่ว่าพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควบคู่
กระบวนการนิเทศ มีนวัตกรรมการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่งเสริมงานวิจัย 
การประกันคุณภาพภายใน ตลอดจนหลักสูตรสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและ
พัฒนาการดำเนินงานวิชาการสอดรับกับวิสัยทัศน์ นำไปสู่การวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์ และ 
การวางแผนงานโครงการไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.61) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.68) รวม 6 ด้าน 32 กลยุทธ์
ประกอบด้วย ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5 กลยุทธ์ด้านการนิเทศการศึกษา 5 กลยุทธ์ด้าน
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 6 กลยุทธ์ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4 กลยุทธ์และ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 7 กลยุทธ์ 
  พรเทพ เหมรานนท (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรีเขต 1และเขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 4) สร้างสมการพยากรณ์ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรีเขต 1 และเขต 2 ปี การศึกษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 331 คน เครื่องมือการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย 
อย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 2) ครูและบุคลากรทางการ 
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ศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การพยากรณ์ความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01ค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 1.59 
ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 0.74 และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 
ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Y ̂ = 1.59+ 0.74**X สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน คือ Ẑy = 0.62** Ẑx จากสมการณ์พยากรณ์แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนไป 1 หน่วย ทำให้ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1และเขต 2 เปลี่ยนไป 0.74 
หน่วย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรปรับประยุกต์ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในทุกส่วน
งาน อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและจะทำให้ 
การปฏิรูปการศึกษามีคุณภาพและเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริงสุทธิ 
  พรธิดา สำเภาทอง (2565) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาระดับเปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์และศึกษาอำนาจพยากรณ์
ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน และ
หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 99 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 228 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร
ของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.53–0.89 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนก 0.47–0.86 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 
และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-
Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง
ตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง 
(rxy = 0.861) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 
4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 
ด้านงบประมาณ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 
75.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22 7. การวิจัยครั้งนี้ได้เสนอ
แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารทั้ง 4 ด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนไว้ด้วย 
  สุทธิกานต์ รอดเรื่อง (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 วิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ 2) ศึกษา
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้ปกครองนักเรียน จากสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1 ปี การศึกษา 2564 จำนวน 381 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหา
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนโดยใช้อำเภอเป็นชั้นของ
การสุ่ม เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 1 ฉบับ 
แบ่งออกเป็นสองตอนคือ ตอนที่ 1แบบประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จำนวน 
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43 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .84 และ ตอนที่ 2 แบบประเมินการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน 42 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .79 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ปกครอง 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
เห็นด้วยมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้ปกครองประเมินการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมีส่วนร่วมบ่อย และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  ดิเรก ลิภา (2566) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ ระหว่างปัจจัยคัดสรร
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการและครูผู้สอนและหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ผู้วิจัยกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 320 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ 
ใช้กลุ่มตัวอย่าง 328 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 58 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ จำนวน 58 คน และครูผู้สอน จำนวน 212 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยมีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.467-0.922 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ในระดับมาก 
2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตาม
ความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกัน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ไม่แตกต่างกัน 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 5. ปัจจัยคัดสรรทางการ 
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บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.693) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ปัจจัยคัดสรรทางการ
บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
โดย 4 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านงบประมาณ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ 1 ด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คือ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรซึ่งปัจจัยทั้ง 5 ด้าน ร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนได้ร้อยละ 61.80 และมีความคลาดเคลื่อนของมาตรฐานการพยากรณ์
เท่ากับ ±0.339 7. การวิจัยครั้งนี้ได้เสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 5 ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนไว้ด้วย 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Stribling (1992) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การริเริ่มเพ่ือการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้งใหม่ของมลรัฐเท็กซัส: กระบวนการและผลผลิตโดยเป็นการศึกษาจาก
สภาพธรรมชาติ ผลการศึกษาพบว่า ครูและผู้ปกครองพัฒนาความรู้สึกเป็นเจ้าของจึงผูกพันในการ
สร้างสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีบรรยากาศของความเป็นหุ้นส่วนทั้งในส่วนของผู้ปกครอง
และครู จึงนำไปสู่การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งผลให้โรงเรียนสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของนักเรียนได้มากยิ่งขึ้น 
  Person (1993) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริการ 
แบบมีส่วนร่วมกับการับรู้ประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับ
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบส่วนร่วม 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญกับประสิทธิผล 
  Baldwin (1994) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียน
ประถมศึกษา 2 แห่ง เพ่ือวินิจฉัยและทำความเข้าใจเกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุนและยับยั้งการนำ
รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในโรงเรียน 10 คน ผลการศึกษาพบว่า มีปัจจัยที่สนับสนุนการนำ
รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ ได้แก่ ความเป็นวิชาชีพของบุคลากร การสมานสามัคคีของบุคลากร 
ภาวะผู้นำของครูใหญ่ เปิดเผยถึงความต้องการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพและการสนับสนุนสำนักงานจากท้องถิ่น ส่วนปัจจัยที่ยับยั้งการนำรูปแบบดังกล่าวมาใช้ 
ได้แก่ การขาดปัจจัยส่งเสริมข้อใดข้อหนึ่งข้างต้น ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์
และจัดสรรเวลาให้กับการจัดทำแผนกลยุทธ์ไม่เพียงพอ 
  Briggs (1997) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการบริหารโรงเรียนโดยอาศัย 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งเป็นการศึกษาภายใต้การดูแลของ Wohlstetter นกัวิชาการ 
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ด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่านหนึ่ง โดยมุ่งสนใจศึกษาภาวะผู้นำของครูใหญ่ประจำการ
และครูใหญ่ก่อนประจำการ โดยเห็นว่าเมื่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีผลทำให้ออกแบบ
องค์การใหม่ และบุคคลที่เป็นผู้นำในโรงเรียนก็ควรมีภาวะผู้นำแบบใหม่ด้วยวัตถุประสงค์ในการศึกษา
ครั้งนี้ คือ 1) พฤติกรรมภาวะผู้นำใดท่ีเป็นที่ต้องการในการปฏิรูปการบริหารโรงเรียน 2) พฤติกรรม
ภาวะผู้นำใดท่ีพบในการปฏิรูปการบริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า (1) ระดับการเข้ามาเก่ียวข้อง
ในพฤติกรรมภาวะผู้นำของ ครูใหญ่ ครู คณะกรรมการโรงเรียนและผู้แทนกลุ่มบุคคลต่าง ๆ มีหลาย
ระดับ (2) การเข้ามาเก่ียวข้องในพฤติกรรมภาวะผู้นำของแต่ละกลุ่มนั้นขึ้นอยู่กับโอกาส และ
ความสามารถส่วนบุคคล (3) การมีส่วนร่วมในพฤติกรรมภาวะผู้นำของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบ
ความสำเร็จสูง กับโรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบความสำเร็จต่ำแตกต่างกัน (4) สำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาไม่พบความแตกต่างดังกล่าว 
  Gold (2000) ได้ศึกษาการเข้ามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยเน้นการให้ความร่วมมือระหว่างชุมชน ผู้ปกครองและนักการศึกษาซึ่งถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐพิลลาเดอเฟีย พบว่า การจัดการของชุมชนเป็นสื่อกลาง
ระหว่างผู้ปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการสร้างการอ่านออก เขียนได้และ 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชุมชน ทำให้ผู้ปกครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนั้น การสร้างหุ้นส่วน
และการร่วมมือระหว่างผู้ปกครองกับนักการศึกษาทำให้เกิดทรัพยากรที่มีคุณค่าทั้งในด้านสังคมและ
วัฒนธรรมให้แก่โรงเรียน 
  Aghte (2002) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทและหน้าที่ครูใหญ่และครูในงาน
วิชาการ ผลงานวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องทำเป็นคณะ 
โดยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่ทำหน้าที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไปควรให้
ความสําคัญในการนิเทศการศึกษาให้มากยิ่งขึ้นครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่า โครงการสอนของ
อำเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรในโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลง
บทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานและมีการทำงานเป็นคณะมายิ่งขึ้น 
  Spirito (2003) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผู้บริหารทาง
วิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนียที่มีผลต่อความสําเร็จทางวิชาการของ
นักเรียน ได้ผลที่น่าสนใจอย่างหนึ่งว่า การพัฒนาบุคลากรของครูใหญ่มีความสําคัญต่อความสําเร็จทาง
วิชาการของนักเรียน 
  Brophy (2006) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาประถมศึกษาเมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกาผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่พบ
มากที่สุดในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นเพราะว่าครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอนมีเวลาที่จะ
เตรียมจัดทำสื่อน้อยและมีความชำนาญเรื่องการจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ 
  จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ พบว่า รูปแบบต้องมีองค์ประกอบ
อาจจะมีองค์ประกอบที่คล้ายคลึงกัน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการดำเนินงาน 
การประเมินผล เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ การทำวิจัยและพัฒนา (R&D) การนำเสนอผลงานวิจัย
และการประเมินผลและการติดตามผล มีขั้นตอนการพัฒนากระบวนการในการสร้างหรือพัฒนา
แบบจำลอง นอกจากนี้การวิเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ พบว่า ไม่สามารถ
กำหนดแน่นอนได้ ขึ้นอยู่กับรายละเอียดของปรากฏการณ์หรือสิ่งที่เราจะพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
ขั้นเตรียมการพัฒนารูปแบบ ขั้นดำเนินการพัฒนาคุณลักษณะและขั้นประเมินผล สถานศึกษาที่
ผู้บริหารได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ทั้ง 10 งาน อย่างเป็นระบบ 
การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาแบบบูรณาการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
มีการติดตามกำกับอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้คุณภาพผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
คือ เป็นคนดี คนเก่ง มีความรู้ทันโลก เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ มีทักษะชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
สร้างสรรค์มีความสุข ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารเป็นผู้มี
บทบาทสำคัญในการผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการเกิดความพึงพอใจต่อ
ผู้เกี่ยวข้องและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติ เมื่อพิจารณาถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการท่ีสำคัญ ๆ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองชุมชน จากการวิเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเหล่านี้นำมาประกอบเป็นกรอบทฤษฎีวิจัยการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก
ต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยดำเนินการในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development)โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและปริมาณ 
ผู้วิจัยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ระยะของการวิจัย ขั้นตอนหรือการดำเนินการวิจัยและผลที่คาดหวัง ดังภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ระยะของการวิจัย 
 

ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบ สภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่พึง
ประสงค์ ความต้องการ
จำเป็น และแนวทางการ
บริหารงานวชิาการที่มี
ประสิทธผิลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

ระยะที่  2 การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มปีระสทิธิผล
แบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบ
การบริหารงานวชิาการที่
มีประสิทธผิลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาด
เล็ก 

1.1 การศึกษาองค์ประกอบและประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบฯ 
1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำเปน็การ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  
1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวธิีปฏิบัติที่ดี 
 

2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.2 การประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์การ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียน 
3.2 ผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
3.3 ความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
3.4 การเปลี่ยนแปลพฤติกรรมของครู
ต่อการพัฒนา 

1. ผลการศึกษา
องค์ประกอบงานวิชาการ
ที่เหมาะสม 
2. สภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นการ 
3. ได้แนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 

1. ร่างรูปแบบ 
การบริหารงานวชิาการ
ที่มีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็กที่เหมาะสม 

1. ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ของการ
บริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

ขั้นตอน/การดำเนินการวิจัย 
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและ
แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 การดำเนินการตามข้ันตอนนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการวิจัยการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผู้วิจัยดำเนินการใน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
   ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบและประเมินองค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือนำมากำหนดเป็น
กรอบของการวิจัย 
    1.1.1 แหล่งข้อมูล 
     การศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ
และต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) แบบบันทึกองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เพ่ือให้ได้องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มาจากหลักการแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัย
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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    1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนมาวิเคราะห์สังเคราะห์โดยวิธีสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
แจกแจงความถี่และการสร้างข้อสรุป 
   ขั้นที่ 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นที่ 1.1 นำมาร่างกรอบแนวคิดของการวิจัยรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยดำเนินการดังนี้ 
      1) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
       ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือนำข้อมูลมายกร่างเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
      2) เกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 
       2.1) จบการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทหรือ
ปริญญาเอกและมีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา 
       2.2) มีตำแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์หรือมีวิทยฐานะทางการบริหารเชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญพิเศษ 
และมีประสบการณ์ ในการบริหารการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา 
       2.3) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น
ประถมศึกษาเป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลดีเด่นด้านผลงานทางวิชาการในระดับภูมิภาคขึ้นไปตามเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในระดับชั้นประถมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) 
       2.4) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหรือเอกชนที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2.5) มีประสบการณ์การทำงานในทางการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 
10 ปี การวิจัยครั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ยืนยันองค์ประกอบจะต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย 4 ใน 5 ข้อตาม
เกณฑ์ที่กำหนดข้างต้น จำนวน 7 คน ผู้วิจัยได้ทำการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 
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        2.5.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกอร บุญมี ตำแหน่ง อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
        2.5.2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุหลาบ ปุริสาร ตำแหน่ง 
รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
        2.5.3) ดร.สุภชัย จันปุ่ม ตำแหน่ง ศึกษาธิการภาค สำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 13 สำนักงานปลัดกระทรวง 
        2.5.4) ดร.วิศิษย์ มุ่งนากลาง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี-อ่างทอง 
        2.5.5) ดร.ประภาภรณ์ ภูขาว ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
        2.5.6) ดร.วัชรินทร์ สอนพูด อ.ก.ค.ศ.เขต (ข้าราชการบำนาญ) 
อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านภูมิศาลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 
        2.5.7) ดร.สุรชิน วิเศษลา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลอุบลรัตน์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
    1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     ขั้นตอนนี้ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structure 
Interview) ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย ชื่อ–สกุล ตำแหน่งและ
สถานที่ทำงาน เวลาและสถานที่สัมภาษณ์ 
      ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 10 งาน 
ควรเป็นอย่างไร 
    1.2.3 การสร้างเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
      1) ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
      2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารตำรา (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) 
      3) นำข้อมูลจาดขั้นตอนที่ 1 มาบูรณาการเข้าด้วยกันแล้วสังเคราะห์
เนื้อหาเพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งมีโครงสร้าง 
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      4) นำร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ 
      5) นำแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการตรวจสอบและเสนอแนะจาก จากนั้น
นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง 
    1.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
      1) ขอหนังสือจากงานวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผ่านระบบออนไลน์ ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 
เพ่ือการวิจัย 
      2) นัดหมายวัน เวลาและสถานที่ ในการสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
      3) ส่งแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิศึกษาล่วงหน้า 
      4) ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีกำหนดโดยจดบันทึก
และบันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง ดังนี้ 
       4.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกอร บุญมี อธิการบดีมหาวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 1 เดือน 
กันยายน พ.ศ. 2564 ณ อาคารสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
       4.2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุหลาบ ปุริสาร อาจารย์ประจำวิชาการ
บริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย จังหวัดขอนแก่น สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 เดือน กันยายน 
พ.ศ. 2564 ณ ห้องบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
       4.3) ดร.ศุภชัย จันปุ่ม ศึกษาธิการภาค 13 (นครราชสีมา ชัยภูมิ 
สุรินทร์ ศรีษะเกษ) ปฏิบัติราชการผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 เดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2564 ณ สำนักงานศึกษาธิการภาค 12 
       4.4) ดร.วิศิษฏ์ มุ่งนากลาง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี-อ่างทอง วิทยฐานะผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564 สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
       4.5) ดร.ประภาพร ภูขาว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 วิทยฐานะรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 12 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564 
ณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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       4.6) ดร.วัชรินทร์ สอนพูด ข้าราชการบำนาญ อดีต โรงเรียน 
บ้านภูมิศาลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 วิทยฐานะผู้อำนวยการ
เชี่ยวชาญ สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 11 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2564 ณ สำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
       4.7) ดร.สุรชิน วิเศษลา ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการ โรงเรียน
อนุบาลอุบลรัตน์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 วิทยฐานะผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ สัมภาษณ์วันที่ 20 มกราคม 2565 อำเภออุบลรัตน์ 
      5) รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
    1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
      1) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียงมาถอดคำพูดแล้ว
พิมพ์เป็นเอกสาร 
      2) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และเอกสารมาวิเคราะห์เนื้อหา 
และจัดหมวดหมู่ตามประเด็นจัดเรียนตามความสำคัญของการวิจัย 
    1.2.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถ่ี 
   ขั้นที่ 1.3 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน 
    1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     ขั้นตอนนี้ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ชื่อ–สกุล ตำแหน่งและ
สถานที่ทำงาน 
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      ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
องค์ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 10 งาน 2) กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 4 ขั้นตอน 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 4 ขั้นตอน 4) องค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารวิชาการ 6 ส่วน แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales)  
ชนิด 5 ระดับ 
    1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลความเหมาะสมขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผู้วิจัยดำเนินการดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      1) ขอหนังสือประสานงานการเก็บข้อมูลจากงานวิชาการ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผ่านระบบออนไลน์เพื่อประสานกับสถานศึกษาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิตามที่กำหนดไว้ 
      2) ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบประเมินความเหมาะสม
โดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
ความเหมาะสมองค์ประกอบผ่านระบบออนไลน์ในกรณีไม่สะดวกในการนัดหมาย 
    1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การดำเนินการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยดำเนินการ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      1) ตรวจความสมบูรณ์ของการตอบแบบประเมินแต่ละฉบับมีความ
สมบูรณ์ 
      2) ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
       5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
       4 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมาก 
       3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับน้อย 
       1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
      3) วิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
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สำเร็จรูปเพ่ือหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล
ผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
       ค่าเฉลี่ย      ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
       ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
       ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      4) ข้อมูลเชิงคุณภาพในส่วนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา 
    1.3.5 สถิติท่ีใช้ 
     สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวิเคราะห์เนื้อหา 

 
  ขั้นตอนที่ 1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาด
เล็ก 
   1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1) ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 
7,231 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
    2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2565  
จำนวน 379 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการคำนวณตามวิธีการของทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane) โดยมีวิธีการดังนี้ 
 

สูตร ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  𝑛 =
N

1+𝑁𝑒2
 

 
  n  คือ  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
  N  คือ  จำนวนประชากร = 7,231 
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  e  คือ  ค่าความคลาดเคลื่อน = 0.05 
 
  จากสูตรได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 

n =
7231

1 + 7231(0.05)2
 

 

n = 379.03 เท่ากับ 379 
 
     ผู้วิจัยเลือกขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 379 คน ซึ่งมากกว่าขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณตามวิธีการของทาโรยามาเน่ (Taro Yamane) การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง 
ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 
379 แห่ง 
   1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไป เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จำนวน 5 ข้อ 
     ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ใน 10 งาน ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 10 งาน 76 ข้อ 
2) องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 4 ขั้นตอน 22 ข้อ 3) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน 15 ข้อ รวม 113 ข้อ เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดย สอบถามความคิดเห็น 2 ประเด็น คือ 
ระดับของการดำเนินงานและระดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended)  
   1.2.3 การสร้างเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
     1) ศึกษาวิธีการประเมินความต้องการจำเป็นจากตำราของ สุวิมล ว่องวาณิช 
(2550) 
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     2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 
     3) สร้างแบบสอบถามจากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ 
     4) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกับเนื้อหา (Index of Item–Objective Congruence: IOC) 
โดยผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย 
      4.1) รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัย 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิจัยทางการศึกษา 
      4.2) อาจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ ดรพินิจ อาจารย์ประจำ มหาวิทยาลัย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิจัยทางการศึกษา 
      4.3) ดร.อนุชิต เปรมปรี ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกุลาประชาสรรค์
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
      4.4) ดร.อนงค์นาฏ เคนโพธิ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการนิเทศทางการศึกษา 
      4.5) ดร.จิตรา พิกุลทอง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนผดุงนารี สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา 
     5) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่ทดลองเครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านหนองกุงดิ่ง 2) โรงเรียนบ้านคำจั่น
ปาสานะเตนุสรณ์ 3) โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่ 4) โรงเรียนบ้านน้ำสามวัง 5) โรงเรียนบ้านหนองแสง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
แล้วนำมาวิเคราะห์หาคุณภาพ ดังนี้ (1) ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละข้อ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 21) 
มีค่าเท่ากับ 0.33-0.84 (2) ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของ Cornbrash (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีค่าเท่ากับ 0.99 
     6) นำผลการวิเคราะห์มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือจัดทํา
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
     7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้ง 
     8) นำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบมาแก้ไขปรับปรุง จากนั้น ตรวจสอบ
ความถูกต้องและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง 
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   1.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
     1) ขอหนังสือจากงานวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยไปยังผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
     2) ส่งเอกสารไปยังผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
     3) หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยจากงาน
วิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     4) ส่งแบบสอบถามเพ่ือการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชน ให้กลุ่มตัวอย่างซองเอกสารติดแสตมป์ที่จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อให้
สถานศึกษาส่งแบบสอบถามคืน จำนวน 379 ฉบับ 
     5) ในกรณีที่มีปัญหาไม่สามารถรับแบบสอบถามคืนได้ผู้วิจัยติดตามด้วยตนเอง
และประสานกลุ่มตัวอย่างขอข้อมูลผ่านระบบออนไลน์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ที่สุดและได้รับซอง
เอกสารติดแสตมป์และข้อมูลผ่านระบบออนไลน์คิดเป็นร้อยละ 100 
   1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     1) ตรวจความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามแต่ละฉบับเลือกเฉพาะฉบับ
ที่มีความสมบูรณ์ 
     2) ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
      5 หมายถึง มีการดำเนินงานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
      4 หมายถึง มีการดำเนินงานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์มาก  
      3 หมายถึง มีการดำเนินงานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
      2 หมายถึง มีการดำเนินงานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
      1 หมายถึง มีการดำเนินงานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
     3) วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพ่ือหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ต่อไปนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
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      ค่าเฉลี่ย   ระดับการดำเนินงานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     4) ข้อมูลเชิงคุณภาพในส่วนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการสรุปจากการวิเคราะห์เนื้อหา 
     5) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
(Priority Needs Index) โดยวิธีการที่หาค่าผลต่าง 1-0 แล้วหารด้วย ค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของ
ความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใช้
ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังโดยใช้สูตร 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558 : 275) ดังนี้ 
 

PNI modified = (I - D) / D โดยที่ 
 
  I (Importance)    หมายถึง ระดับสภาพการดำเนินการที่คาดหวัง 
  D (Degree of success) หมายถึง ระดับสภาพการดำเนินการในปัจจุบัน 
 
     6) ผู้วิจัยนำค่าความต้องการจำเป็นรายด้านมาเรียงลำดับจากน้อยไปหามาก
แล้วเลือกเอาด้านที่มีค่าต้องการจำเป็นตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปเพ่ือเป็นขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องพัฒนา 
ในการวิจัยต่อไป 
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   1.2.6 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
    1) สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
    2) คำนวณหาค่าความต้องการจำเป็นรายข้อและรายด้าน โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified) 
 
  ขั้นตอนที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ด ี
   3.1 ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
    ผู้วิจัยศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี 3 แห่ง สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือนำข้อมูลมาสร้างเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เกณฑ์การพิจารณาโรงเรียนที่ศึกษาพหุกรณี ดังนี้ 
     3.1.1 เป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 1 โรงเรียน 
     3.1.2 เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานระดับประถมศึกษา 
จำนวน 1 โรงเรียน 
     3.1.3 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก รอบสี่ (สมศ.) รอบแรก จำนวน 1 โรงเรียน 
     3.1.4 โรงเรียนที่ผู้วิจัยสามารถไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้สะดวกจากเกณฑ์
ดังกล่าว ผู้วิจัยเลือกศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีมีผลงานเชิงประจักษ์ดังนี้ 1) โรงเรียน 
บ้านคำบอนคุรุราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โรงเรียน
ที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานระดับประถมศึกษา 2) โรงเรียนบ้านหนองไห สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โครงการโรงเรียนประชารัฐ 3) โรงเรียน 
บ้านสองคอนศิริคุรุราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โรงเรียน
ประถมศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบสี่ (สมศ.) รอบแรก 
   3.2 ผู้ให้ข้อมูล 
    ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 แห่ง รวมทั้งสิ้น 
รวมจำนวน 3 คน 
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   3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    3.3.1 ประเภทของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ เป็นแบบ
สัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้างเพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียน 
     ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขอบข่ายงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 5 งาน ที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
   3.4 การสร้างเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ดังนี้ 
     3.4.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารตำราของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2553) 
     3.4.2 สร้างแบบสัมภาษณ์จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีได้จากข้อมูล ระยะที่ 1 ของการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 2 
     3.4.3 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ 
     3.4.4 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการตรวจสอบและเสนอแนะจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริง 
   3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
     3.5.1 ขอหนังสือจากงานวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยไปยัง
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 3 แห่ง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
     3.5.2 นัดหมายวัน เวลา ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.5.3 เก็บรวบรวมข้อมูลตามวันเวลาที่กำหนดโดยจดบันทึกบันทึกเสียงด้วย
เครื่องบันทึกเสียง ถ่ายภาพ รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้าม)ี 
   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
    3.6.1 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียงมาถอดคำพูด 
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    3.6.2 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และเอกสาร (ถ้ามี) มาวิเคราะห์เนื้อหาและ
จัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่าง ๆ 
    3.5.3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ 
   3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.7.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Index of Item–Objective 
Congruence: IOC) 
    3.7.2 ใช้ค่าความถ่ี และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้เพื่อยกร่างองค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยวิธีการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) (สุภางค์ จันทวานิช, 2553) โดยนำข้อมูลจาก
ระยะที่ 1 ในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 แห่ง 
ยกร่างรูปแบบองค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยดำเนินการใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ผู้วิจัยร่างองค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน เพื่อตรวจสอบยืนยันรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดังนี้ 
    2.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     1) กำหนดคุณสมบัติของผู้ร่วมสนทนากลุ่มเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการ
บริหารงานวิชาการ จำนวน 15 คน โดยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ซึ่งมีหลักเกณฑ์การเลือกดังนี้  
      1.1) นักวิชาการ อาจารย์สอนในมหาวิทยาลัยและนักการศึกษาด้านการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
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      1.2) ผู้บริหารการศึกษา เป็น มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 
      1.3) ผู้บริหารสถานศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป จำนวน 10 คน 
     2) ผู้วิจัยจัดทำและส่งคู่มือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ประกอบด้วย องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ร่างข้ึนและประเด็นคำถามที่เก่ียวกับองค์ประกอบด้าน 
การบริหารงานวิชาการให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ได้ศึกษาก่อนการเข้าร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดด้านการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
     3) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
ตามวัน เวลาและสถานที่ที่กำหนด คือ วันที่ 20 มกราคม 2565 เวลา 10.00–11.30 น.  
ณ ห้องประชุมชั้น 1 อาคาร 1 ศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 
     4) ผู้วิจัยได้นำเสนอองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัด 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต่อผู้ร่วมสนทนากลุ่ม เพ่ือร่วมวิพากษ์แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามประเด็นคำถามในคู่มือการจัดสนทนากลุ่มที่ได้จัดทำไว้แล้ว 
     5) ผู้วิจัยสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตลอดจนขยายขอบเขตของกรอบแนวคิดให้มีความชัดเจนและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 2.2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   ผู้วิจัยประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ดังนี้ 
    2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     1) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 15 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัยขั้นตอนนี้ประกอบด้วย 
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     1.1) นักวิชาการ อาจารย์สอนในมหาวิทยาลัยและนักการศึกษาด้านการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน  
     1.2) ผู้บริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะ
ระดับเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 
     1.3) ผู้บริหารสถานศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษและ 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป จำนวน 10 คน (ภาคหนวก ก) 
    2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     ผู้วิจัยใช้แบบประเมินและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นในประเด็นความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กและภาษาท่ีใช้ 
      5 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
      4 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์มาก 
      3 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
      2 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์น้อย 
      1 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
    2.2.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
      1) นำองค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบฯ ประกอบด้วย
ประเด็นหลักในการประเมิน 6 ส่วน ที่ได้จาการสังเคราะห์เอกสารและการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จากระยะที่ 1 ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการของรูปแบบ ส่วนที่ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ ส่วนที่ 3) โครงสร้างเนื้อหา ส่วนที่ 4 กระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ ส่วนที่ 5  
การประเมินผลของรูปแบบ และ ส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
      2) นำแบบประเมินรูปแบบไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์
เพ่ือตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ 
      3) แก้ไขและปรับปรุงรูปแบบและแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบตาม
ความเห็นของ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
      4) จัดพิมพ์แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
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    2.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้ 
     1) ติดต่อประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือสอบถามความสมัครใจและเต็มใจ 
ให้ความร่วมมือในการวิจัย 
     2) ขอหนังสือจากงานวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบ 
     3) จัดส่งเอกสารให้ผู้เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์ ประกอบด้วย 
      3.1) ร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 เล่ม 
      3.2) แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ จำนวน 1 ชุด 
      3.3) ซองเอกสารติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบและรับคืน 
     4) ตรวจสอบแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ ที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่า
มีความครบถ้วนสมบูรณ์ในการเขียนแสดงความคิดเห็นลงในแบบประเมินหรือไม่ แล้วนำข้อคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ต่อไป 
     5) ผู้วิจัยนำผลการการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 2.2 มาทำการปรับปรุงคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มีความสมบูรณ์และจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มนำไปทดลองใช้จริงในโรงเรียน
ประถมศึกษาในระยะที่ 3 ต่อไป 
    2.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
     ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
      1) นำข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
มาวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมาย ของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 121) 
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
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       ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ยตั้งแต ่1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    2.2.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
     สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
 ขั้นตอนที่ 3.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน 
ขนาดเล็กทดลองใช้จริงโดยมีการดำเนินการดังนี้ 
  3.1.1 แนวทางการดำเนินการ 
   จัดทำแผนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยแบ่งการนำเสนอผลการ
ประเมินผลงานที่ได้จากการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการกิจกรรมและแผนปฏิบัติการงาน
วิชาการของโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปรียบเทียบ
ระหว่างปี 
  3.1.2 แหล่งข้อมูล 
   1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครูปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานวิชาการ โรงเรียน 2 แห่ง 
ที่สมัครใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
   2) สร้างความเข้าใจและชี้แจงให้ผู้บริหาร ครูในโรงเรียนและผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่สมัครใจเข้าร่วม จำนวน 2 แห่ง 
   3) ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในครั้งนี้เป็นโรงเรียนประถมศึกษาศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 2 แห่ง ที่สมัครใจเข้าร่วม
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และมีความพร้อมที่จะนำรูปแบบฯ ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านนาฝ่ายเหนือ และ 2) โรงเรียนบ้านหินลาด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
  3.1.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.1.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้คู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ 
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ขอหนังสือขออนุญาตการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนที่สมัครใจใช้
รูปแบบเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
   2) ดำเนินการชี้แจงกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียนที่สมัครใช้
รูปแบบเกี่ยวกับปฏิทินการปฏิบัติงาน วิธีการดำเนินงานและวิธีการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการ
ทดลอง 
   3) โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายดำเนินตามปฏิทินการปฏิบัติงานและใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีขั้นตอนปฏิบัติตามคู่มือรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์เทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างปีการศึกษา 2564 และปี 2565 
  3.1.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
   2) วิเคราะห์ข้อมูลสถานศึกษาจาก SAR โรงเรียน 
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 ขั้นตอนที่ 3.2 การประเมินความพึงพอใจของของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
รูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
  จัดทำแผนการดำเนินการวิจัยดังนี้ ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประเมินผล 3 ด้าน คือ 
การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) การประเมินการเรียนรู้ (Learning) และการประเมินพฤติกรรม 
(Behavior) ที่เกิดต่อองค์กร ซึ่งเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสรุปผลการประเมิน
ความพึงพอใจของครูผู้สอนตามการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จากการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ
กิจกรรมและแผนปฏิบัติการในสถานการณ์จริงและมีปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะอะไรบ้าง 
   3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาที่
สมัครใจใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 แห่ง รวมทั้งสิ้น 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) 
   3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็น 
แบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือประเมินความพึงพอใจของของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อ
รูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
   3.2.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล รายละเอียดดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     2) ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบประเมินโดยจัดทำร่างแบบประเมินซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยได้กำหนดน้ำหนัก (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) ดังนี้ 
      5 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
      4 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 
      3 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 
      2 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย 
      1 หมายถึง มคีวามพึงพอใจน้อยที่สุด 
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     3) นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ 
     4) ปรับปรุงแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
     5) นำแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ตามระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาการบริหารการศึกษา 
ด้านการวิจัยและการวัด ประเมินผลและด้านภาษาเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) จากนั้นนำไปหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective 
Congruence Index:  IOC) โดยใช้ค่าความสอดคล้อง IOC เป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อคำถามท่ี
มีค่า IOC มากกว่า 0.50 มากกว่าขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
ข้อคำถามมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ทุกข้อ ค่า IOC มีค่าตั้งแต่ 0.80-1.00 
     6) ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วนำแบบสอบถามที่แก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์อีกครั้ง 
     7) จัดพิมพ์แบบประเมินฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลต่อไป 
   3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะดำเนินการ ดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตอบแบบประเมิน 
     2) ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการนำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลด้วยตนเอง 
     3) ทำการรวบรวมแบบประเมินมาตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของการตอบแบบ
ประเมิน 
     4) นำแบบประเมินมาวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
   3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
(Mean) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
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วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51–5.00 หมายถึง มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51–4.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51–3.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51–2.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00–1.50 หมายถึง มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   3.2.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
congruence: IOC) 
    2) สถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
 ขั้นตอนที่ 3.3 ประเมินพฤติกรรมของของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  จัดทำแผนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินพฤติกรรมของครูและ
บุคลากรหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยประยุกต์ใช้รูปแบบของเคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) โดยการ
ประเมินพฤติกรรม (Behavior) ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสังเกตพฤติกรรมของข้าราชการครูและบุคลากร นอกจากนี้ยังเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการประเมินโดยแบ่งการนำเสนอที่ได้จาก 
การดำเนินการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก และมีปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะอะไรบ้าง โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
   3.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่สมัครใจใช้รูปแบบฯ ประเมินสังเกตพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูหลังการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทั้ง 2 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
   3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ 
เป็นแบบประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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   3.3.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล รายละเอียดดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     2) ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบประเมิน โดยจัดทำร่างแบบสังเกตพฤติกรรม
การเปลี่ยนแปลงของครูซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสังเกตพฤติกรรมแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยได้กำหนดน้ำหนัก (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
      5 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 
      4 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงมาก 
      3 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 
      2 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงน้อย 
      1 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 
     3) นำแบบประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูที่สร้างขึ้นเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ 
     4) ปรับปรุงแบบประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูตามข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
     5) นำแบบประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูที่ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ตามระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2) ประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) จากนั้นนำไปหาดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: IOC)  
เลือกเอาข้อคำถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
     6) ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วนำแบบสอบถามที่แก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์อีกครั้ง 
     7) จัดพิมพ์แบบสังเกตพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูฉบับสมบูรณ์แล้ว
นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลต่อไป 
   3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะดำเนินการ ดังนี้ 
     1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 
ทั้ง 2 แห่ง ทดลองใช้รูปแบบ 
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     2) ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการนำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลผู้อำนวยการโรงเรียน ทั้ง 2 แห่ง
ผู้ให้ข้อมูลประเมินสังเกตพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูด้วยตนเอง 
     3) ทำการรวบรวมแบบประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงมาตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ 
     4) นำสรุปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   3.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครู
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑ์
ที่ใช้ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Mean) แบบประเมินพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของครูที่ทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงในระดับน้อยที่สุด 
   3.3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
congruence: IOC) 
    2) สถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  PNImodified แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยดำเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัยเป็น 3 ระยะ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น
และแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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  ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและ
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและประเมินองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จากการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 11 

 
ตาราง 11 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

ขอบข่ายการ
บริหารงาน
วิชาการ 

1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
6) การนิเทศการศึกษา 
7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
8) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
9) การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน 
10) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วน
ร่วม 

ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

กระบวนการ
บริหารงาน
วิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล  

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ 
ขั้นตอนที่ 3 การควบคุม 
ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและประเมินผล  

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3) เนื้อหาของรูปแบบ 
4) กระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ 
5) การประเมินผลของรูปแบบ 
6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

 
 จากตาราง 11 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ 23 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ 10 งาน 2. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน 3. กระบวนการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 4 ขั้นตอน 4. องค์ประกอบของรูปแบบ 6 ส่วน 
 
 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
ดังตาราง 12  
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ตาราง 12 การประเมินองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 

 

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒ 
แก้ไขเป็น 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ   

1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

เหมาะสม - 

2) การนิเทศการศึกษา เหมาะสม - 

3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เหมาะสม - 
4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

เหมาะสม - 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เหมาะสม - 
6) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เสนอให้ปรับข้อความ

ให้สอดคล้องกับงาน 
6) ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 

7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เหมาะสม - 
8) การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน เหมาะสม - 

9) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เหมาะสม - 

10) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

เหมาะสม - 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เหมาะสม - 

ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เหมาะสม - 

ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เหมาะสม - 
ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์

เหมาะสม - 
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ตาราง 12 ต่อ 
 

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒ 
แก้ไขเป็น 

กระบวนการบริหารงานวิชาการที่มีปะสิทธิผล   

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน เหมาะสม - 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ เหมาะสม - 

ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน เหมาะสม - 

ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและประเมินผล เหมาะสม - 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ 

  

ส่วนที่ 1 หลักการ เหมาะสม - 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ เหมาะสม - 

ส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา เหมาะสม - 
ส่วนที่ 4 กระบวนการวิธีดำเนินงาน เหมาะสม - 

ส่วนที่ 5 การประเมินผล เหมาะสม - 
ส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ เหมาะสม - 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบด้านขอบข่ายงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 10 งาน ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
8) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 9) การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน  
10) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีความเหมาะสม
ร้อยละ 100 
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  2. องค์ประกอบกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 3 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีความเหมาะสม
ร้อยละ 100 
  3. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ส่วนที่ 1 
หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา ส่วนที่ 4 กระบวนการวิธีดำเนินงาน 
ส่วนที่ 5 การประเมินผล และส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ มีความเหมาะสมร้อยละ 100 
  4. องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล มี 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน 
ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและประเมินผล มีความเหมาะสมร้อยละ 100 
 ผลการประเมินค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมองค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน รายละเอียด ดังตาราง 13 
 
ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบ

การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 4 องค์ประกอบหลัก 

 

องค์ประกอบหลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3.97 0.66 มาก 2 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.70 0.83 มาก 4 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4.13 0.58 มาก 1 

องค์ประกอบของรูปแบบ 3.90 0.67 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.69 มาก   

 
 จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
องค์ประกอบหลักการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยรวมมีความเหมาะสมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อง 1) กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
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2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) องค์ประกอบของรูปแบบ 4) กระบวนการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 
 
ตาราง 14 ค่าความเหมาะสม ค่าเฉลี่ยและค่าสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบของการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
องค์ประกอบของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยรวมองค์ประกอบย่อย 

 

ข้อที่ 
องค์ประกอบย่อยการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

1.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   3.61 0.74 มาก 8 

1.2 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.86 0.7 มาก 4 

1.3 การนิเทศการศึกษา 4.04 0.64 มาก 3 

1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.23 0.53 มาก 2 

1.5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.23 0.52 มาก 2 

1.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   4.23 0.53 มาก 2 

1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 3.79 0.8 มาก 5 

1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.25 0.5 มาก 1 

1.9 การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 3.68 0.88 มาก 7 

1.10 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 3.76 0.8 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 9.77 0.66 มาก  

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

2.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.26 0.54 มาก 1 

2.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3.67 0.90 มาก 2 

2.3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.43 0.93 มาก 4 
2.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.44 0.96 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.70 0.83 มาก  
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบย่อยการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 

3. องค์ประกอบของรูปแบบ  

3.1 หลักการ 4.22 0.53 มาก 2 
3.2 วัตถุประสงค์ 3.39 0.84 มาก 5 

3.3 โครงสร้างเนื้อหา 3.67 0.90 มาก 2 

3.4 กระบวนการดำเนินงาน 4.02 0.62 มาก 3 
3.5 การประเมินผล 3.97 0.67 มาก 4 

3.6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 4.23 0.53 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.90 0.67 มาก  

4. องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ  

4.1 การวางแผน 4.25 0.52 มาก 1 

4.2 การจัดองค์การ 4.10 0.60 มาก 3 
4.3 การควบคุมงาน 4.25 0.49 มาก 2 

4.4 การตรวจสอบและประเมินผล 3.90 0.72 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.58 มาก  

 
 จากตาราง 14 พบว่า องค์ประกอบย่อยการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งรายองค์ประกอบและภาพรวม (X̅ = 3.93) เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (X̅ = 4.32) รองลงมา คือ 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 4.31) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านการส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน (X̅ = 2.58) 

 
  1.2 ผลศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ความถี่และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ (n = 379) 
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) n = 379 ร้อยละ 

เพศ   

1. ชาย 
2. หญิง 

103 
276 

27.20 
72.80 

รวม 379 100 
อายุ   

1. น้อยกว่า 25 ปี 
2. 25 - 35 ปี 
3. 36 - 45 ปี 
4. 46 - 55 ปี 
5. มากกว่า 55 ปี 

91 
193 
49 
24 
22 

22.80 
48.40 
12.30 
6.00 
5.50 

รวม 379 100 
ระดับการศึกษา   

1. ปริญญาตรี      
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

307 
64 
8 

76.90 
6.00 
2.00 

รวม 379 100 

ตำแหน่งปัจจุบัน   

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครู 

122 
257 

32.19 
67.81 

รวม 379 100 
ประสบการณ์ในตำแหน่ง   

1. ต่ำกว่า 5 ปี   
2. 5 - 10 ปี 
3. 11 - 15 ปี 
4. 16 - 20 ปี 
5. มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

130 
170 
50 
16 
10 

32.60 
42.40 
12.50 
4.00 
2.50 

รวม 379 100 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยแยกเป็น เพศ หญิง จำนวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ72.80 ชาย จำนวน 103 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.20 จำแนกตามอายุ 25-35 ปี จำนวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 48.40 อายุน้อยกว่า 
25 ปี จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 22.80 อายุ 36-45 ปี จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 12.30 
จำแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรี จำนวน 307 คน คิดเป็นร้อยละ 76.90 ปริญญาโท 
จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 6 และปริญญาเอก จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2 จำแนกตาม
ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 122 คิดเป็นร้อยละ 32.19  ครูผู้สอน จำนวน 257 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.81 จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 130 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.60 ประสบการณ์ในตำแหน่ง 5-10 ปี จำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 42.40 
ประสบการณ์ในตำแหน่ง 11-15 ปี จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และประสบการณ์ใน
ตำแหน่งมากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 

 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 

 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. องค์ประกอบด้านขอบข่าย
การบริหารงานวชิาการ 3.56 0.95 มาก 4.55 0.57 มากที่สุด 0.327 2 
2. องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 3.58 0.98 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 0.591 1 
3. องค์ประกอบของรูปแบบ 3.80 0.79 มาก 4.33 0.70 มาก 0.148 3 

4. องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงานวชิาการ 3.80 0.79 มาก 4.33 0.70 มาก 0.141 4 

โดยรวม 3.69 0.88 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 0.302 - 

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพ  
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4 องค์ประกอบหลัก โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.69) เมื่อพิจารณา 
รายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ และองค์ประกอบด้าน
องค์ประกอบของรูปแบบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.88) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้าน

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.58) และมีองค์ประกอบที่
ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.56)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม มีการดำเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.54) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.88) รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.55) และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ องค์ประกอบ
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ และ องค์ประกอบด้านองค์ประกอบของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) 
 ลำดับความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม (PNI = 0.302)  
เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากลงไปหาน้อย พบว่า องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI = 0.591) รองลงมา 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (PNI = 0.327) องค์ประกอบด้านองค์ประกอบของ
รูปแบบ (PNI = 0.148) ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการ (PNI = 0.141)  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 

 

องค์ประกอบด้านขอบข่ายการ
บริหารงานวชิาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ลำดับ
ความ

ต้องการ X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3.54 0.91 มาก 4.32 0.70 มาก 0.228 5 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ 3.01 1.13 มาก 4.93 0.272 มากที่สุด 0.645 2 

3. การวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 4.37 0.66 มาก 4.77 0.46 มากที่สุด 0.098 10 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 2.94 1.10 มาก 4.43 0.61 มาก 0.513 3 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.58 0.89 มาก 4.35 0.71 มาก 0.823 1 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 3.54 1.09 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 0.338 4 

7. การนิเทศการศึกษา 3.78 0.84 มาก 4.30 0.72 มาก 0.138 8 
8. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 3.89 0.84 มาก 4.37 0.68 มาก 0.125 9 
9. การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน
ให้มีความเข้มแข็ง 4.01 0.19 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 0.169 7 
10. การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 4.28 1.23 มาก 4.82 0.04 มาที่สุด 0.182 6 

โดยรวม 3.59 0.89 มาก 4.56 0.52 มากที่สุด 0.326  
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมองค์ประกอบ
ขอบข่ายงานวิชาการการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) รองลงมา 
คือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) และ ด้านการส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01) และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 2.58) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมองค์ประกอบภารงานและขอบข่ายงานวิชาการมีการ
ดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.93) รองลงมา คือ ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.82) และมีข้อที่
ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) 
 ความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมองค์ประกอบขอบข่ายงาน
วิชาการมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI = 0.326) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมาก 
ลงไปหาน้อย พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็น (PNI = 0.823) รองลงมา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNI = 0.645)  
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.513) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (PNI = 0.338) 
ด้านที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
มีลำดับเท่ากัน (PNI = 0.098) 
 สรุปมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นขอบข่ายของงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 4 งาน ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (PNI = 0.823) 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNI = 0.645) 
3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.513) 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
(PNI = 0.338) แสดงให้เห็นว่าด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าความต้องการจำเป็นรวม 
จะต้องได้อัตราการพัฒนาจากสภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์มีค่าคิดเป็นร้อยละ 32.6 (0.326)  
แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีความต้องการการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กลำดับแรก 
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 ผู้วิจัยได้นำผลจากการประเมินความต้องการจำเป็นการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา 4 ลำดับแรก คือ 1) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพ่ือนำไปเป็นกรอบขององค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายงานวิชาการในการสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 

 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3.54 0.91 มาก 4.32 0.70 มาก 0.228 5 
1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร

หลักสตูรแกนกลาง 3.18 1.13 ปานกลาง 4.28 0.72 มาก 0.346 2 
2 อบรมบุคลากรเกี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3.68 0.92 มาก 4.32 0.66 มาก 0.174 4 

3 ศึกษาสภาพปญัหา 
ความต้องการของชุมชน 3.11 1.09 ปานกลาง 4.28 0.71 มาก 0.376 1 

4 จัดทำโครงสร้างหลักสตูร
สถานศึกษา 3.83 0.77 มาก 4.38 0.69 มาก 0.144 7 

5 นำหลักสตูรสถานศึกษา 
ไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 3.23 0.91 ปานกลาง 4.29 0.68 มาก 0.328 3 

6 นิเทศการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 3.76 0.85 มาก 4.35 0.73 มาก 0.157 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

7 กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้หลักสตูร
สถานศึกษา 3.72 0.85 มาก 4.33 0.72 มาก 0.164 5 

8 ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา 3.83 0.77 มาก 4.36 0.67 มาก 0.138 8 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ 3.01 1.134 ปานกลาง 4.93 0.272 มากที่สุด 0.645 2 
9 วิเคราะห์และกำหนด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับหน่วยการ
เรียนรู้   2.92 1.21 ปานกลาง 4.92 0.29 มากที่สุด 0.685 3 

10 จัดเนื้อหาสาระที่เหมาะสม
กับหน่วยการเรียนรู้   3.20 1.08 ปานกลาง 4.93 0.29 มากที่สุด 0.541 6 

11 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
เหมาะสม   2.73 1.13 ปานกลาง 4.97 0.22 มากที่สุด 0.821 1 

12 จัดหาสื่อและอุปกรณ ์
การเรียนการสอน 3.20 1.11 ปานกลาง 4.92 0.29 มากที่สุด 0.538 7 

13 กำหนดวิธีการประเมินผล
การเรียนในแต่ละหน่วย
การเรียนรู้   3.01 1.15 ปานกลาง 4.93 0.27 มากที่สุด 0.638 4 

14 ส่งเสริมให้ครจูัดทำ
แผนการเรียนรู้   3.20 1.08 ปานกลาง 4.92 0.29 มากที่สุด 0.538 7 

15 ส่งเสริมให้ครจูัด
กระบวนการเรียนรู้   2.73 1.13 ปานกลาง 4.93 0.29 มากที่สุด 0.806 2 

16 จัดให้มีการนเิทศ กำกับ 
ติดตามการจดัการเรียน 
การสอน   3.20 1.11 ปานกลาง 4.97 0.22 มากที่สุด 0.553 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

17 ส่งเสริมให้มีการอบรม
พัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ้ 2.92 1.21 ปานกลาง 4.92 0.29 มากที่สุด 0.685 3 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 4.37 0.669 มาก 4.77 0.464 มากที่สุด 0.098 10 

18 กำหนดระเบียบหรือ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การวัดผลประเมินผล  3.71 0.78 มาก 4.32 0.66 มาก 0.164 4 

19 กำหนดระเบียบหรือ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
เทียบโอน ผลการเรียน 3.84 0.76 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 0.247 1 

20 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบหรือแนว
ปฏิบัติการวดัผลและ
ประเมินผล  4.73 0.56 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 0.032 6 

21 แต่งตั้งคณะกรรมการ
ปฏิบัติงานด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรยีน  4.66 0.62 มากที่สุด 4.80 0.47 มากที่สุด 0.030 7 

22 ส่งเสริมให้ครจูัดทำแผนการ
วัดผลและประเมินผล   4.01 0.75 มาก 4.81 0.46 มากที่สุด 0.200 2 

23 สร้างเครื่องมือและกำหนด
วิธีการวัดผลและ
ประเมินผล   4.58 0.81 มากที่สุด 4.79 0.48 มากที่สุด 0.046 5 

24 ส่งเสริมให้ครดูำเนินการ
วัดผลและประเมินผลที่
หลากหลายเป็นระยะ ๆ 4.73 0.56 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 0.032 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

25 นิเทศ กำกับ ติดตามการ
วัดผลและประเมินผลเป็น
ระยะ ๆ 4.66 0.62 มากที่สุด 4.80 0.47 มากที่สุด 0.030 7 

26 ประเมินเครื่องมือวัดผล
และประเมินผล 4.79 0.48 มากที่สุด 4.81 0.46 มากที่สุด 0.004 8 

27 พัฒนาเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 4.01 0.75 มาก 4.81 0.46 มากที่สุด 0.200 3 

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2.94 1.10 ปานกลาง 4.43 0.61 มาก 0.513 3 
28 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวมของสถานศึกษา   3.05 1.19 ปานกลาง 4.32 0.66 มาก 0.416 6 

29 สร้างความตระหนักให้แก่
ครูในการทำวิจัยในช้ันเรยีน 2.69 1.09 ปานกลาง 4.28 0.71 มาก 0.591 3 

30 อบรมการทำวิจยั 
ในช้ันเรียนให้แก่คร ู 2.94 1.12 ปานกลาง 4.89 0.33 มาก 0.663 2 

31 ส่งเสริมให้ครจูัดทำวิจัย 
ในช้ันเรียน 2.89 1.15 ปานกลาง 4.92 0.27 มาก 0.702 1 

32 นิเทศ กำกับ ติดตาม 
การจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 3.44 0.89 ปานกลาง 4.28 0.71 มาก 0.244 7 

33 ประสานความร่วมมือในการ
วิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันอื่น    2.69 1.09 ปานกลาง 4.28 0.71 มาก 0.591 3 

34 เผยแพร่ผลงานการวิจัยกับ
สถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันอื่น 2.94 1.12 ปานกลาง 4.22 0.76 มาก 0.435 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

35 มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์การ 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 2.89 1.15 ปานกลาง 4.22 0.76 มาก 0.460 4 

5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.56 0.89 ปานกลาง 4.35 0.71 มาก 0.823 1 
36 ศึกษาวิเคราะห ์

ความจำเป็นในการใช้สื่อ
การเรียนรู ้ 2.51 1.12 ปานกลาง 4.32 0.70 มาก 0.721 6 

37 ศึกษาวิเคราะห์ความ
จำเป็นในการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา     2.19 0.92 ปานกลาง 4.34 0.71 มาก 0.982 2 

38 อบรมพัฒนาครูเกีย่วกับ
การผลิตและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้   2.18 0.86 ปานกลาง 4.31 0.67 มาก 0.977 3 

39 จัดให้มีศูนยส์ื่อการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 2.22 0.72 ปานกลาง 4.37 0.67 มาก 0.968 4 

40 จัดหาสื่อการเรยีนรู้ที่
เหมาะสม  2.27 0.93 น้อย 4.37 0.67 มาก 0.925 5 

41 จัดหาเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษาที่เหมาะสม   1.67 1.01 น้อย 4.37 0.73 มาก 1.617 1 

42 มีการเลือกใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
มีความเหมาะสม 
มีความหลากหลาย   2.22 0.72 ปานกลาง 4.37 0.71 มาก 0.968 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

43 ประเมินคุณภาพของสื่อ
และเทคโนโลยีที่เลือกใช้
อย่างเป็นระบบ   2.27 0.93 ปานกลาง 4.37 0.73 มาก 0.925 5 

44 ศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้    4.01 0.75 มาก 4.36 0.70 มาก 0.087 7 

45 กำกับ ติดตาม ประเมิน
คุณภาพและประสิทธิภาพ
การใช้สื่อและเทคโนโลยี
เป็นระยะ และสม่ำเสมอ 4.08 0.97 มาก 4.32 0.77 มาก 0.059 8 

6. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรยีนรู ้ 3.54 1.09 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 0.338 4 

46 สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชน   4.07 0.99 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 0.177 5 

47 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้ง
ในสถานศึกษาและในชุมชน   3.33 0.98 ปานกลาง 4.79 0.44 มากที่สุด 0.438 2 

48 เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชน 2.93 1.20 ปานกลาง 4.78 0.49 มากที่สุด 0.631 1 

49 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชน  3.49 1.14 มาก 4.86 0.39 มากที่สุด 0.393 3 

50 ประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและ
ในชุมชน   3.46 1.15 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 0.390 4 

51 ปรับปรุงและพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา
และในชุมชนให้เกิด 
องค์ความรู้   3.98 1.09 มาก 3.98 1.09 มาก 0.000 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.78 0.84 มาก 4.30 0.72 มาก 0.138 8 
52 จัดระบบการนิเทศงาน

วิชาการ  3.90 0.80 มาก 4.33 0.72 มาก 0.110 6 
53 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ

งานวิชาการ  3.77 0.84 มาก 4.25 0.78 มาก 0.127 5 

54 จัดทำแนวปฏิบัติการนิเทศ
งานวิชาการ  3.74 0.85 มาก 4.31 0.71 มาก 0.152 2 

55 จัดทำปฏิทินการนิเทศงาน
วิชาการ  3.77 0.84 มาก 4.25 0.78 มาก 0.127 5 

56 อบรมครูให้มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคนิคการนิเทศงานวิชาการ  3.78 0.82 มาก 4.28 0.71 มาก 0.132 4 

57 ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ
ด้วยรูปแบบที่หลายหลาย
เหมาะสมกับสถานศึกษา    3.78 0.82 มาก 4.28 0.71 มาก 0.132 4 

58 ประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการในสถานศึกษา   3.80 0.85 มาก 4.36 0.66 มาก 0.147 3 

59 พัฒนาระบบการนิเทศงาน
วิชาการในสถานศึกษา   3.77 0.85 มาก 4.36 0.66 มาก 0.156 1 

60 ประสานความร่วมมือหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศ
งานวิชาการในสถานศึกษา 3.74 0.85 มาก 4.31 0.71 มาก 0.152 2 

8. ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 3.89 0.84 มาก 4.37 0.68 มาก 0.125 9 

61 จัดระบบโครงสร้างองค์การ
ให้รองรับการจดัระบบ 
การประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา   3.97 0.79 มาก 4.37 0.70 มาก 0.101 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

63 วางแผนการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับ
ระบบการประกันคณุภาพ
การศึกษา   3.97 0.79 มาก 4.37 0.70 มาก 0.101 5 

64 ดำเนินการพัฒนางานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา   3.90 0.83 มาก 4.36 0.69 มาก 0.118 3 

65 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภายใน
เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง   3.95 0.97 มาก 4.41 0.64 มาก 0.116 4 

66 จัดทำรายงานประจำปีที่
เป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน 3.74 0.83 มาก 4.35 0.71 มาก 0.163 1 

67 ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงาน
ต้นสังกัดในการปรับปรุง
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา   3.88 0.86 มาก 4.37 0.67 มาก 0.126 2 

68 ประสานความร่วมมือกับ
สำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมิน
สถานศึกษา 3.74 0.83 มาก 4.35 0.71 มาก 0.163 1 

69 จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3.90 0.83 มาก 4.36 0.69 มาก 0.118 3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

9. ด้านการส่งเสรมิวิชาการแก่
ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 4.01 0.91 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 0.169 7 

70 การศึกษาสำรวจความ
ต้องการด้านการสนับสนุน
งานวิชาการแก่ชุมชน 3.79 0.77 มาก 4.28 0.72 มาก 0.129 4 

71 การให้ความรู้ เสริมสร้าง
ความคิด เทคนิคและทักษะ
ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา
ทักษะและคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 3.96 1.06 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 0.210 1 

72 การส่งเสริมให้ประชาชน 
ในชุมชนและท้องถิ่นเข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา 4.25 0.80 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 0.136 3 

73 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล
ครอบครัว ชุมชนและ
ท้องถิ่น 4.02 0.99 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 0.199 2 

10. ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 4.28 1.23 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 0.182 6 

74 ประสานความร่วมมือเพื่อ
ช่วยเหลือในการพัฒนาด้าน
วิชาการกับสถานศึกษาของ
รัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 4.10 1.15 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 0.176 1 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

75 ประสานความร่วมมือเพื่อ
ช่วยเหลือในการพัฒนาด้าน
วิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา
ภายในเขตพื้นที่การศึกษาและ
ต่างเขตพื้นที่การศึกษา 4.25 0.80 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 0.136 3 

76 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนาวิชาการกับ 
องค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 4.05 1.31 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 0.188 2 

โดยรวม 3.57 0.96 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 0.326  

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม องค์ประกอบหลักด้าน
ภาระงานและขอบข่ายงานวิชาการ มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.57) เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) 
รองลงมาคือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.01) และ ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.89) 
และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลาง (X̅ = 2.56) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม องค์ประกอบหลักด้านภาระงานและขอบข่ายงาน
วิชาการ มีการดำเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.93) 
รองลงมา คือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.82) และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30)   
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 ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม (PNI = 0.326) เมื่อพิจารณารายด้าน 
เรียงลำดับจากมากลงไปหาน้อย พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI = 0.823) รองลงมา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(PNI = 0.645) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNI = 0.513) และด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ (PNI = 0.338) และมีด้านที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีลำดับเท่ากัน (PN I= 0.098)   
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. การมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 4.05 1.20 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 0.188  

1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย ในการ
บริหารงานในโรงเรียน 4.10 1.15 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 0.176 4 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชน 
ให้ความเห็นชอบแผนงาน
โครงการภายใน
แผนปฏบิัติการประจำปี 4.05 1.31 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 0.188 2 

          

 
 
 



 

 

  262 

ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
3 โรงเรียนจัดรายงานผล

การจัดการศึกษาให้
สาธารณชนรบัรู้เพื่อได้
รับรู้ผลการปฏบิัติและ 
หาแนวทางแก้ไขงานใน
โอกาสต่อไป 4.08 1.23 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 0.179 3 

4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมตัดสนิใจและ
เลือกกิจกรรมต่าง ๆ
ตามลำดับความสำคัญ
และความต้องการของ 
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 3.98 1.09 มาก 4.81 0.41 มากที่สุด 0.209 1 

2. การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 3.98 1.05 มาก 4.81 0.41 มากที่สุด 0.209  
5 ผู้ปกครอง ชุมชนและ

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มี
ส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
สนับสนนุด้านทรัพยากร
ปัจจัยการบริหาร ฯลฯ 3.68 1.36 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 0.302 1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
6 ผู้ปกครอง ชุมชนและ

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการการ
ประสานงานตา่ง ๆ
เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วง 
ไปด้วยด ี 3.96 1.06 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 0.210 2 

7 ผู้ปกครอง ชุมชนและ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียนทุกด้าน 4.25 0.80 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 0.136 4 

8 ผู้ปกครองและชุมชนหรือ
ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย
ปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
แผนงานที่วางไว ้
ได้ด้วยความสมัครใจ 4.02 0.99 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 0.199 3 

3. การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์ 4.59 0.67 มากที่สุด 4.78 0.45 มากที่สุด 0.040  

9 โรงเรียนมีการจัดทำ
รายงานผลการจัด
การศึกษาใหผู้ปกครอง
และชุมชนรับทราบ
เก่ียวกับผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียน
ในปีการศึกษาทีผ่่านมา 4.70 0.54 มากที่สุด 4.79 0.44 มากที่สุด 0.019 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
10 โรงเรียนจัดทำประกาศ

เกียรติคุณให้กับผู้ที่ให้
การสนับสนนุช่วยเหลือ
โรงเรียน 4.58 0.68 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 0.041 2 

11 โรงเรียนดำเนนิการ
รายงานผลการจัด
การศึกษาร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 
ในการชื่นชมผลงานที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียน โรงเรียน 
คณะครู ผู้บริหารและ 
เกิดกับชุมชน 4.50 0.79 มาก 4.77 0.46 มากที่สุด 0.060 1 

4. การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 1.71 1.01 น้อย 4.90 0.32 มากที่สุด 1.929  

12 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล
ความก้าวหน้าของการจัด
การศึกษาเป็นระยะและ
ประเมินความสำเร็จของ
โครงการในภาพรวม 2.05 1.15 น้อย 4.94 0.25 มากที่ 1.410 4 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
13 โรงเรียนเปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามา
คิดเกณฑ์การประเมิน
กิจกรรมที่เก่ียวกับการจัด
การศึกษาและร่วม
ประเมินจากเกณฑ์ที่
ร่วมกันคิด 1.90 1.08 น้อย 4.92 0.27 มากที่สุด 1.589 3 

14 โรงเรียนส่งเสริมให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมประเมินการจัด
การศึกษาได้เปน็ผู้นิเทศ 
ติดตามงานการจัด
กิจกรรมการศึกษาให้
ดำเนินงานไปตาม
แผนงานกิจกรรมการจัด
การศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่
กำหนดไว ้ 1.43 0.88 น้อยที่สุด 4.88 0.38 มากที่สุด 2.413 1 

15 โรงเรียนไดน้ำผลการจาก
นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลมาใช้ปรบัปรุง 
แก้ไข พัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพมากที่สุด 1.47 0.93 น้อยที่สุด 4.86 0.36 มากที่สุด 2.306 2 

โดยรวม 3.58 0.98 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 0.591  
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม องค์ประกอบหลักด้านการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.58) เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.59) 
รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) และด้านการมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับ
สุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 1.71) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชน มีการดำเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.82) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90) รองลงมา คือ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานและด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.81) และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.78) 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม (PNI = 0.591) เมื่อพิจารณารายด้าน 
เรียงลำดับจากมากลงไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น (PNI = 2.306) รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (PNI = 0.209)  
และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (PNI = 0.188) และมีด้านที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (PNI = 0.040)   
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ 

 

องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การวางแผน 3.78 0.79 มาก 4.34 0.68 มาก 0.147  
1 มีการวิเคราะห์ 

SWOT ด้านงาน
วิชาการ การร่วมกัน
วางแผนการพัฒนา 
การร่วมดำเนินงาน
ตามแผนโครงการ 
การนิเทศติดตาม 
การประเมินผล 3.89 0.73 มาก 4.36 0.64 มาก 0.121 6 

2 มีการศึกษาวิเคราะห์
นโยบาย เปา้หมาย 
ทิศทางการศึกษาของ
ชาติสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 3.74 0.75 มาก 4.33 0.69 มาก 0.158 2 

3 จัดทำแผน ปฏบิัติ
ตามแผน  
ประเมินผลแผน  
การพัฒนาการนำไปใช ้ 3.78 0.75 มาก 4.35 0.65 มาก 0.151 3 

4 มีการกำหนดปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ จุดเนน้ 
กลยุทธ์ สู่การปฏบิัติ  3.87 0.79 มาก 4.37 0.70 มาก 0.129 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
5 มีความชัดเจนมีข้อมูล

ครบถ้วน แม่นยำ
สนองนโยบายของรัฐ
และหน่วยงานตน้
สังกัด  3.74 0.84 มาก 4.30 0.68 มาก 0.150 4 

6 มีการจัดทำ
แผนปฏบิัติการ
ประจำปีที่ ยืดหยุ่น 
แผนต้องปฏบิัติได้จริง 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ ติดตาม
ประเมินผลสะท้อน
ปรับปรุงต่อเนื่อง 3.68 0.85 มาก 4.33 0.69 มาก 0.177 1 

2. การจัดองค์การ 3.87 0.78 มาก 4.36 0.68 มาก 0.129  

7 เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถมี
ศักยภาพ  3.84 0.62 มาก 4.36 0.56 มาก 0.135 4 

8 มีความเข้าใจใน
เป้าหมายของ 
การทำงาน  3.90 0.83 มาก 4.36 0.69 มาก 0.118 5 

9 มีการจัดองค์กรตาม
โครงสร้างการบริหารที่
สามารถทำงานเชิงรุก
และเชงิรับประสาน
สอดคล้องกัน 3.97 0.79 มาก 4.37 0.70 มาก 0.101 6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
10 มีการจัดองค์กรแบบ

การมีส่วนร่วม  4.16 0.74 มาก 4.47 0.69 มาก 0.075 8 
11 มีการจัดองค์กรเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้  3.78 0.81 มาก 4.38 0.66 มาก 0.159 3 
12 มีการจัดระบบบริหาร

จัดการเน้นความ
พอเพียง  4.03 0.71 มาก 4.43 0.67 มาก 0.099 7 

13 มีการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้โครงงาน 
เป็นฐาน 3.63 0.82 มาก 4.29 0.71 มาก 0.182 1 

14 มีการนิเทศกำกับ
ติดตามอย่างจริงจัง 
ตรวจสอบองค์กร 3.64 0.89 มาก 4.24 0.74 มาก 0.165 2 

3. การควบคุม 3.75 0.78 มาก 4.32 0.70 มาก 0.155  

15 มีการกำหนดเป้าหมาย
ที่ชัดเจน กำหนด
มาตรฐานและตัวชี้วัด
ผลสำเร็จในระดับชั้น
เรียนระดับสถานศึกษา  3.71 0.78 มาก 4.32 0.66 มาก 0.164 2 

16 มีการนิเทศติดตาม
อย่างสม่ำเสมอ 
การประเมินผลภายใต้
ความร่วมมือของ
บุคลากรภายในองค์กร
ชุมชน 3.84 0.76 มาก 4.41 0.68 มาก 0.148 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

PNImodified 
ลำดับ
ความ

ต้องการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
17 ใช้หลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ด ี 3.55 0.80 มาก 4.28 0.71 มาก 0.206 1 
18 มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานนำผลไป
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.88 0.77 มาก 4.28 0.74 มาก 0.103 4 

4. การตรวจสอบและ
ประเมินผล 3.80 0.83 มาก 4.29 0.73 มาก 0.131  
19 มีปฏิทินการปฏิบัติงาน

เครื่องมือในการ
ตรวจสอบติดตามงาน
เป็นระยะ  3.90 0.80 มาก 4.33 0.72 มาก 0.110 4 

20 มีการกำหนดรูปแบบ
และวิธีการสร้าง 
เครื่องมือการเก็บ
ข้อมูลและการนำมาใช้ 3.77 0.84 มาก 4.25 0.78 มาก 0.127 3 

21 มีเครื่องมือวัด
ประเมินผลที่
ครอบคลุม มี
ประสิทธิภาพ กำหนด
กรอบระยะเวลาที่
ชัดเจน 3.78 0.82 มาก 4.28 0.71 มาก 0.132 2 

22 มีการวางแผนร่วมกัน
ในการตรวจสอบและ 
มีเกณฑ์การประเมินผล
ที่ชัดเจน 3.74 0.85 มาก 4.31 0.71 มาก 0.152 1 

รวม 3.80 0.79 มาก 4.33 0.70 มาก 0.141  
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 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมองค์ประกอบหลักด้านกระบวนการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.80) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการจัดองค์การบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.87) รองลงมา คือ 
ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.80) และ
มีด้านที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการควบคุมการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.75) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมด้านการจัดองค์การบริหารงานวิชาการ มีการดำเนินการ
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์การบริหารงานวิชาการ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.36) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.44) และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.29) 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม (PNI = 0.141) เมื่อพิจารณารายด้าน 
เรียงลำดับจากมากลงไปหาน้อย พบว่า ด้านการควบคุมการบริหารงานวิชาการ มีค่าดัชนี 
ความต้องการจำเป็น (PNI = 0.155) รองลงมา ด้านการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
(PNI = 0.147) คือ ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ (PNI = 0.131)  
และมีข้อที่ดำเนินการอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการจัดองค์การบริหารงานวิชาการ (PNI = 0.129) 
 
  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 แห่ง การศึกษา
ผลการวิจัยในระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 นำไปสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) เพ่ือนำไปสู่การร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
   ผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดีจำนวน 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เกี่ยวข้องด้านการบริหารงานวิชาการท่ีประสบความสําเร็จจากโรงเรียนประถมศึกษา ได้แก่ 
1) เป็นสถานศึกษาประถมศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ คือ โรงเรียนบ้านหนองไห สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) เป็นสถานศึกษาดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
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คือ โรงเรียนบ้านคำบอนคุรุราษฎร์ และ 3) เป็นสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ 
คือ โรงเรียนบ้านสองคอนคุรุราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการบริหารวิชาการท่ีดี ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน เพื่อเป็นแนวทางในการร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผล 
   สรุปการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางและการดำเนินงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในแต่ละด้านมี
รายละเอียดดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนำหลักสูตรไปใช้ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1  
      “…สำหรับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาส่วนมาก ครูขาดความเข้าใจ
และปฏิเสธการนิเทศการนำหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารไม่มีการใช้เทคนิค วิธีการแนะนำส่งเสริมครูให้นำ
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างจริงจัง ขาดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการกำหนด
วิสัยทัศน์หลักสูตร ภารกิจ เป้าหมาย ครูที่รับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษาไม่เอ้ือต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 
      สรุปปัญหาในการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 1) ครูขาดความเข้าใจ
และปฏิเสธการนิเทศการนำหลักสูตรไปใช้ 2) ผู้บริหารไม่ใช้เทคนิควิธีการแนะนำครูนำหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้อย่างจริงจัง 3) การพัฒนาหลักสูตรยังขาดการมีส่วนร่วม 4) โครงสร้าง 
การบริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไม่เหมาะกับบริบท 
 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
      “…ความคิดเห็น คิดว่าผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อทุกคนจะต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย 
เช่น ผู้บริหาร กลุ่มงานวิชาการ ครู ร่วมวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ ความต้องการของผู้ปกครองและ
ชุมชน ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละปีการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู รวมถึง
ผู้ปกครองเข้ามาร่วมกันพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา ร่างหลักสูตรตามกรอบขอบข่ายบริบทความ
สนใจของผู้เรียน นำหลักสูตรไปใช้โดยการบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่น มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
โครงสร้างเนื้อหาการเรียนรู้ ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้รับผิดชอบกิจกรรมตามบริบทท้องถิ่น 
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ตามความเหมาะสม นำข้อมูลจากการปฏิบัติงานมาทบทวน ปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทและสภาพการณ์ปัจจุบัน....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 
      สรุปการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ดำเนินการ ดังนี้ 1) มีการวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวกับบริบทชุมชนความต้องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษาและนำเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษานำไปใช้บูรณาการเข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่นตามความ
เหมาะสม และ 3) นำข้อมูลจากการปฏิบัติจัดการเรียนการสอนปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้
มีความเหมาะสมกับบริบทและสภาพการณ์ปัจจุบัน 
 
     ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3  
      “…จัดทําเอกสารเกี่ยวกับคู่มือครูในการจัดทําหลักสูตรและแนวทาง 
การนำหลักสูตรไปใช้ การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึงเพียงพอ การจัดทําแผนพัฒนาครู เช่น 
แผนการประชุม ชี้แจง อบรมสัมมนาและการฝึกปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไม่ชัดเจน ขาดการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องการจัดระบบ
โครงสร้าง การบริหารหลักสูตรไม่เหมาะสมและขบวนการประเมินผล ทบทวนติดตามการดำเนินงาน
มักจะปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง อาจจะเป็นเพราะผู้บริหารหรือครูผู้รับผิดชอบมีการโยกย้ายหรือมีภารกิจ 
มากเกินไป...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
      สรุปสภาพการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน มีดังนี้ 1) ครูขาดความเข้าใจ
ในหลักสูตรสถานศึกษา 2) ขาดการประชาสัมพันธ์การนำหลักสูตรไปใช้ไม่ทั่วถึง 3) ไม่ทำตาม
แผนปฏิบัติการ 4) ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 5) โครงสร้างการบริหารหลักสูตร 
ไม่เหมาะสมกับบุคลาการที่รับผิดชอบ 6) ขาดการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างจริงจัง 
7) บุคลากรมีการโยกย้ายหรือผู้รับผิดชอบมีการย้ายสถานศึกษา 
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    2. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
      “...โรงเรียนขาดการทบทวนผลการดำเนินงาน จึงทำให้การดำเนินงาน
ขาดคุณภาพ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ครูยึดตนเองเป็นศูนย์กลางและเน้นเนื้อหาในหนังสือ 
มากกว่ากระบวนการเรียนรู้ จึงทำให้นักเรียนขาดการคิด วิเคราะห์ คุณลักษณะและขาดสมรรถนะ
ตามหลักสูตร โรงเรียนต้องมีการจัดสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเป็นการส่งเสริมนักเรียนให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง โรงเรียนขาดงบประมาณในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เช่น การจัดอบรม สัมมนา หรือพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรู้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
      สรุป สภาพปัญหาการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน มีดังนี้ 1) ขาดการติดตามประเมินผลและการทบทวนการดำเนินการ 2) ครูไม่ปรับปรุงวิธีการ
จัดการเรียนการสอน 3) โรงเรียนขาดงบประมาณในการพัฒนาครูให้มีทักษะในการจัดการเรียน 
การสอน 4) ครูขาดการนำสื่อที่ทันสมัยมาใช้จัดการเรียนการสอน 
 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
      “…ครูผู้สอนต้องจัดทําแผนการเรียนรู้ตามสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน มีการติดตามประเมินผลและทบทวนผลการดำเนินงาน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติ 
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียน การสอน มีการอบรมพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนร่วมสัมมนา
วิชาการครูอยู่เสมอ....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
      สรุป แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ดังนี้ 
1) วิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 2) การประเมินปรับปรุง 
การจัดการเรียนสอน 3) จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) นำผลการทดสอบ
ระดับชาติมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 5) ครูพัฒนาตนเองโดยการอบรมสัมมนา
วิชาการอยู่เสมอ 
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     ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 
      “…ครูขาดประสบการณ์และทักษะที่จะจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
การคิด วิเคราะห์ ผู้ปกครองไม่ค่อยใส่ใจกับการศึกษาของบุตรหลานเท่าที่ควร ผู้ปกครองส่วนใหญ่มุ่ง
อยู่กับการแข่งขันทำมาหากินสร้างฐานะความเป็นอยู่มากกว่าที่จะใส่ใจสร้างเสริมความรู้พัฒนาให้กับ
บุตรหลานโดยส่วนใหญ่จะผลักภาระให้เป็นหน้าที่ของครูของโรงเรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 3, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
      สรุป สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน มีดังนี้ 
1) ครูขาดประสบการณ์และทักษะในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ 
2) ผู้ปกครองขาดการดูแลเอาใจใส่นักเรียน 3) ผู้ปกครองมุ่งการประกอบอาชีพเพ่ือสร้างฐานะและ
ผลักภาระการเรียนรู้ให้กับครูและโรงเรียน 
 
      “…ทบทวนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกปีการศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครู จัดให้มีการอบรม สัมมนาวิชาการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หาข้อสรุปของปัญหาการจัดการเรียนรู้ ประชุมผู้ปกครองโดยจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครองเห็นความสำคัญ
ของบุตรหลาน ฝ่ายวิชาการกำหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้นำไปสู่ 
การปฏิบัติ การจัดกิจกรรมตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูร่วมกันวิเคราะห์ผู้เรียน ความต้องการในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ผู้ปกครองและนักเรียน มีส่วนร่วมให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 3, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
      สรุป แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ดังนี้ 1) วิเคราะห์
ข้อมูลสภาพปัญหาผลสัมฤทธิ์ 2) ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
3) นำผู้ปกครองชุมชนผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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    3. งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
      “…โรงเรียนขาดผู้เชี่ยวชาญที่จะให้ความช่วยเหลือและชี้แนะในการทำวิจัย
ในชั้นเรียน และโรงเรียนไม่มีงบประมาณในการให้ครูทำการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
ไม่มีนโยบาย แนวทางให้ครูทำการวิจัยในชั้นเรียน ที่ชัดเจน...." 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…โรงเรียนเราเมื่อมีการจัดอบรมแล้ว จะมีการกำกับ ติดตามผลด้วย 
อย่างอบรมการทำวิจัยจะต้องติดตาม ประเมินผลการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูหรือการนำ
กระบวนการวิจัยไปใช้จัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียนมีการนิเทศการสอน ซึ่งผู้บริหาร 
มอบอำนาจการนิเทศการสอนให้แก่หัวหน้ากลุ่มงานบริหารวิชาการ ให้นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การสอนครู แล้วรายงานสรุปเพ่ือให้ผู้บริหารรับทราบด้วย....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
      “…ครูขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวิจัย ขาดเทคนิควิธีการที่ทำให้ครู
เห็นความสําคัญหรือความตระหนักของการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือการศึกษา ขาดการนิเทศของ
ผู้เกี่ยวข้องทำให้ครูมองไม่เห็นความสําคัญของการวิจัยเพื่อการศึกษา....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…ถึงแม้นครูจะได้รับการอบรมเรื่องการวิจัยมาแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยได้ อาจจะเพราะขาดความเชื่อมั่นและยังไม่เห็น
ความสําคัญของการวิจัย จึงมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทำวิจัยแก่ครูอย่าง
สม่ำเสมอ และให้คําปรึกษาชี้แนะแก่ครู เมื่อครูสงสัยหรือเกิดปัญหา ไม่กำหนดรูปแบบกรอบวิธีการ
ทำวิจัยแก่ครู แต่ให้อิสระเปิดโอกาสในการทำวิจัยที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหานักเรียน ผู้บริหารจัดสรรสื่อ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเอ้ืออำนวยความสะดวกให้ครูทำวิจัยมากข้ึน และผู้บริหารนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
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     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
      “...ครูยังทำวิจัยน้อยไม่ว่าจะเป็นวิจัยเพื่อพัฒนาหรือวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาอัน
เป็นผลมาจากภาระงานมาก ข้อจำกัดด้านเวลา จำนวนนักเรียนมาก ห้องเรียนจำนวนมาก ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานการวิจัย การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 3, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…ในฐานะผู้บริหารเราควรจะหาวิธีพัฒนาครู กระตุ้นให้ครูเห็น
ความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียน เมื่อครูให้ความสําคัญแล้ว กระบวนการต่อไปที่จะต้องทำเข้มข้น
คือการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการทำวิจัยของครูว่าพัฒนาอย่างไร หรือผู้บริหารอาจจะตั้ง
คณะกรรมการการนิเทศหรือให้วิทยากรเครือข่ายวิชาการด้านวิจัยและประเมินผลการจัดการเรียน 
การสอน การทำวิจัยของครูแล้ว นิเทศรายงานผลให้ครูทราบเพื่อจะได้นำผลมาพัฒนาปรับปรุง 
การทำวิจัย....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 3, 2565 : สัมภาษณ์) 
 

   4. งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
      “...สื่อการสอนปัจจุบันนี้มีความทันสมัยมากไม่จำเป็นต้องผลิตสื่อใช้เอง 
การผลิตเองอาจไม่ได้มาตรฐาน เสียงบประมาณมากกว่าซื้อสำเร็จก็มี ปัญหาสำคัญคือครูต้องปรับตัว 
รับรู้ เรียนรู้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลายมากขึ้น ไม่ใช่ใช้อยู่แค่คนสองคนและท่ีสำคัญที่สุด
ก็คือ ผู้บริหารต้องจัดสรรงบการพัฒนาด้านนี้ให้เพียงพอกับความต้องการของครู นักเรียน ชุมชน 
ถึงจะสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณภาพภาพได้ในระดับหนึ่ง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…ส่งเสริมให้ครูไปอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง นำความรู้มาขยายผลให้กับครู
ในโรงเรียนและพัฒนาสื่อ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน มีห้องจัดเก็บสื่ออย่าง
เป็นระบบ สามารถค้นหาใช้ได้ง่าย และสะดวกมีคณะกรรมการหรือผู้ที่รับผิดชอบอำนวยความสะดวก 
ให้แก่คณะครูรวมทั้งมีหน้าที่ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
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     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2  
      “...สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในท้องถิ่นทุรกันดารจะมีปัญหาโทรศัพท์ยัง 
เข้าไม่ถึงอินเทอร์เน็ตถึงแม้นจะมีแต่ก็ไม่สามารถใช้ในการเรียนรู้ได้ในระดับหนึ่งเท่านั้น 
ส่วนคอมพิวเตอร์ยังไม่มีหรือมีไม่เพียงพอต่อความต้องการและที่มีอยู่ก็ขาดงบประมาณบํารุงรักษา 
รวมทั้งไม่อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ไม่พร้อมใช้งาน ขาดผู้ดูแลรับผิดชอบที่ชัดเจนและการจัดเก็บสื่อและ
เทคโนโลยียังไม่เป็นระบบ ไม่สะดวกต่อการจัดการเรียนรู้ของครู....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…โรงเรียนกำหนดนโยบาย แนวทางการดำเนินงานการผลิตสื่อ และ
บันทึกการใช้สื่ออย่างเป็นปัจจุบัน การใช้สื่อทุกเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการโดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะแหล่งสื่อการจัดการเรียนการสอนที่เสริม
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงพัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีทันสมัย การกำกับติดตามและประเมินผลการใช้และพัฒนาสื่อ
ร่วมกัน....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3  
      “...ครูยังไม่ปรับตัว เรียนรู้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย งบประมาณในการ
จัดหาสื่อไม่เพียงพอสิ่งแวดล้อมไม่เหมาะกับการใช้สื่อ ทำให้นักเรียนขาดสมาธิในการเรียนรู้ ขาดการ
สำรวจสภาพปัญหาความต้องการสื่อของครูและนักเรียน....” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 3, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…วิเคราะห์ความรู้ ความต้องการในการใช้สื่อเทคโนโลยี กำหนดนโยบาย 
การพัฒนาสื่อการศึกษาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสรร
งบประมาณในการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดำเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการและประสานความร่วมมือในการผลิตจัดหา
พัฒนา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษากับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ และ
สถาบันอื่น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 3, 2565: สัมภาษณ์) 



 

 

  279 

    5. งานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการดำเนินการ 
     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1  
      “...ครูขาดการกำหนดภาระงานให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนการ
สอนหรือเนื้อหาที่นักเรียนต้องค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ ขาดผู้รับผิดชอบในด้านการสรุปและรายงาน
ผลการสำรวจความพึงพอใจ ผลการประเมินการใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ ครูผู้รับผิดชอบและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องขาดการปรึกษาหารือ และกำหนดแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน โรงเรียนมีนโยบาย 
ในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองท้ังในเวลาเรียนและนอกเวลา
เรียนไม่ชัดเจน ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
 

      “…ต้องยอมรับเลยครับว่าแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนนั้นไม่เพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน ถ้ามัวรองบประมาณเพ่ิมเติม โรงเรียนเราก็คงพัฒนาได้อย่างเชื่องช้า สิ่งที่ช่วยโรงเรียนได้ก็คือ 
ให้ชุมชน ผู้ปกครองได้ระดมความคิดแก้ปัญหาร่วมกัน จึงทำให้เราได้แหล่งเรียนรู้เพิ่มเติมในโรงเรียน
เรามากขึ้น” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 1, 2565: สัมภาษณ์) 
 

     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2  
      “…คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตเข้ามามีอิทธิพลในการศึกษาค้นคว้า 
แต่อินเทอร์เน็ตยังไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ห้องสมุดก็ยังคงมีความสําคัญ 
หากมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ส่งเสริมการค้นคว้า ก็สามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ หากโรงเรียน
จัดหาคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตที่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…ปฏิเสธไม่ได้ครับว่า ในการพัฒนาด้านนี้ต้องได้รับความสนับสนุนจาก
องค์กร ปัจจุบันโรงเรียนเรามีห้องสมุดท่ีเป็นเอกเทศ ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
พระสงฆ์ และภายนอก ชุมชน เพ่ิมเติมจากงบประมาณของรัฐ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคน แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น ห้องดนตรีไทย ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ล้วนแต่ได้รับความ
สนับสนุนเพิ่มเติมจากชุมชน องค์กรภายนอกทั้งสิ้น...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 2, 2565: สัมภาษณ์) 
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     ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3  
      “...ยังมีครูบางส่วนในโรงเรียนที่ยังจัดการเรียนการสอนโดยยึดตำราเรียน
เพียงอย่างเดียวนอกจากนี้ปัญหาจากการไม่มีแหล่งเรียนรู้ที่สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
ทันที เช่น วัสดุ อุปกรณ์เก็บไว้ไม่เป็นเป็นสัดส่วนโดยเฉพาะ ง่ายต่อการจัดกิจกรรมของครู... 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 3, 2565: สัมภาษณ์) 
 
      “…การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน เราได้ให้ชุมชน 
ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาตามบริบท เริ่มตั้งแต่สำรวจสภาพ ปัญหาของการพัฒนาก่อน 
แล้วระดมความคิดหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน ทำให้แก้ปัญหาได้ในระดับหนึ่ง ปัจจุบันถือว่า
นักเรียนโชคดีท่ี มีงบประมาณมาสนับสนุนให้นำนักเรียนได้มีโอกาสไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียนจึงทำให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ได้มากข้ึน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบ คนที่ 3, 2565: สัมภาษณ์) 
 

 ผู้วิจัยสรุปประเด็นสำคัญเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
  1. รูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปค่าดัชนีความต้องการจำเป็นขอบข่ายของงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 5 งาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
แสดงให้เห็นว่างานที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าความต้องการจำเป็นรวม จะต้องได้อัตราการ
พัฒนาจากสภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์มีค่าคิดเป็นร้อยละ 32.6 (0.326) 
  2. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา งานพัฒนาการจัดการเรียนรู้ งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา งานพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 ส่วนข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนจากโรงเรียนที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานระดับประถมศึกษา 
โครงการโรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสี่ 
(สมศ.) รอบแรก1) โรงเรียนที่ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทานระดับประถมศึกษา 2) โครงการ
โรงเรียนประชารัฐ 3) โรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบสี่ 
(สมศ.) รอบแรกอยู่ในระดับดี จำนวน 3 โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารงานวิชาการโรงเรียน จำนวน 
3 โรงเรียน คือ 1. โรงเรียนบ้านคำบอนคุรุราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 2. โรงเรียนบ้านหนองไห สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 3. โรงเรียนบ้านสองคอนศิริคุรุราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อนำไปสู่แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 5 งาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถสรุปสาระสำคัญขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดังนี้ 
  1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
   1.1 ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อการเรียนรู้ 
   1.2 ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา     
   1.3 อบรมพัฒนาครูเก่ียวกับการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้   
   1.4 จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
   1.5 จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
   1.6 จัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม   
   1.7 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย   
   1.8 ประเมินคุณภาพของสื่อและเทคโนโลยีที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ   
   1.9 ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้    
   1.10 กำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เป็นระยะ และสม่ำเสมอ 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   2.1 วิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ 
   2.2 จัดเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ 
   2.3 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
   2.4 จัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
   2.5 กำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
   2.6 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ 
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   2.7 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 
   2.8 จัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
   2.9 ส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   3.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา   
   3.2 สร้างความตระหนักให้แก่ครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน 
   3.3 อบรมการทำวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครู 
   3.4 ส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 
   3.5 นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 
   3.6 ประสานความร่วมมือในการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน    
   3.7 เผยแพร่ผลงานการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืน 
   3.8 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
  4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   4.1 สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   
   4.2 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน  
   4.3 เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
   4.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   
   4.5 ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   
   4.6 ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนให้เกิด 
องค์ความรู้   
  5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   5.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง   
   5.2 อบรมบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   5.3 ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน 
   5.4 จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
   5.5 นำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน   
   5.6 นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   5.7 กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา   
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   5.8 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือทำการร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยนำผลในระยะท่ี 1 ในขั้นตอนที่ 1.2 และ 1.3 สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน 
ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    ผู้วิจัยร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก วันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2565 ผลการ
ดำเนินการ ปรากฏดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  

 

ร่างรูปแบบ 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒ 
แก้ไข
เป็น 

ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด   

หลักการแนวคิดของรูปแบบ เหมาะสม - 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์   
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เหมาะสม - 

ส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา   

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 10 งาน เหมาะสม  
1. งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา  
เหมาะสม - 

2. งานการนิเทศการศึกษา เหมาะสม - 

3. งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เหมาะสม - 

4. งานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เหมาะสม - 
5. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เหมาะสม - 

6. งานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เหมาะสม  

7. งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เหมาะสม - 
8. งานการส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  เหมาะสม - 

9. งานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

เหมาะสม - 

10. งานการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

เหมาะสม - 

ส่วนที่ 4 กระบวนการดำเนินงาน   

4.1 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน   
ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เหมาะสม - 

ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เหมาะสม - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ร่างรูปแบบ 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒ 
แก้ไข
เป็น 

ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เหมาะสม - 
ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เหมาะสม - 

4.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 4 ขั้นตอน   
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน เหมาะสม - 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ เหมาะสม - 

ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน เหมาะสม - 
ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและประเมินผล เหมาะสม - 

ส่วนที่ 5 การประเมินผล   

การประเมินผลของรูปแบบ เหมาะสม - 
ส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้   

เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ เหมาะสม - 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเหมาะสมทั้ง 6 ส่วน  
  1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. โครงสร้างเนื้อหา 4. กระบวนการดำเนินงาน 
5. การประเมินผล และ 6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปได้ ดังภาพประกอบ 18 

(ภาคผนวก ง คู่มือรูปแบบฯ ในการวิจัย) 
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ภาพประกอบ 18 รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก (ภาคผนวก ง คู่มือรูปแบบฯ ในการวิจัย) 

 
  2.2 ผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วหลังจากนั้นดำเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน 
ตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยประเด็นสำคัญสำหรับใช้ในการประเมินรูปแบบ คือ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยพิจารณาแต่ละส่วน
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 
โครงสร้างเนื้อหา ส่วนที่ 4 กระบวนการดำเนินงาน ส่วนที่ 5 การประเมินผล และส่วนที่ 6 เงื่อนไข
การนำรูปแบบไปใช้ ปรากฏดังตาราง 22 
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ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการ 

ความเป็นมาและ 
ความสำคัญของปญัหา 3.73 0.96 มาก 3.75 0.87 มาก 4.50 0.53 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์

2.1 มีความชัดเจน 3.68 0.86 มาก 3.70 0.97 มาก 3.65 0.86 มาก 

2.2 ครอบคลุมทุก
เนื้อหา 

3.71 0.91 มาก 3.73 0.92 มาก 4.08 0.70 มากที่สุด 

2.3 สามารถบรรลุผลได ้ 3.68 0.86 มาก 3.70 0.97 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.69 0.88 มาก 3.71 0.95 มาก 4.20 0.63 มาก 

3. โครงสร้างเนื้อหา 
3.1 ขอบข่ายการ
บริหารงานวชิาการ 3.73 0.96 มาก 3.75 0.87 มาก 3.65 0.86 มาก 

4. กระบวนการดำเนินงาน 

4.1 กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 3.73 0.91 มาก 3.65 0.89 มาก 3.71 0.89 มาก 
4.2 กระบวนการ
บริหารงานวชิาการ 3.80 0.94 มาก 3.70 0.94 มาก 4.88 0.32 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.77 0.93 มาก 3.68 0.92 มาก 4.30 3.77 มาก 

5. การประเมินผล 
5.1 ตรงตาม
วัตถุประสงค์  3.8 0.94 มาก 3.8 0.94 มาก 3.68 0.89 มาก 
5.2 ครอบคลุมในสิ่งที่
ต้องการประเมินผล 3.73 0.91 มาก 3.65 0.89 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.77 0.93 มาก 3.73 0.92 มาก 4.24 0.65 มาก 
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ตาราง 22 ต่อ 
 

องค์ประกอบของ
รูปแบบ 

ผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช ้

6.1 สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค ์ 3.63 0.81 มาก 3.63 0.81 มาก 3.7 0.86 มาก 

6.2 ครอบคลุม 
องค์ประกอบของ
รูปแบบ 3.63 0.81 มาก 3.63 0.81 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 

เฉลี่ย 3.63 0.81 มาก 3.63 0.81 มาก 4.28 0.61 มาก 
โดยรวม 3.71 0.90 มาก 3.70 0.89 มาก 4.26 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลปรากฏดังนี้ 
 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.71) เมื่อพิจารณาเป็น
รายส่วน พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ส่วน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ส่วนที่ 4 
กระบวนการดำเนินงาน และส่วนที่ 5 การประเมินผล (X̅ = 3.77) ส่วนที่ 1 หลักการ และส่วนที่ 3 
โครงสร้างเนื้อหา (X̅ = 3.73) และ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ (X̅ = 3.69) และส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ (X̅ = 3.63) 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70) เมื่อพิจารณาเป็น
รายส่วน พบว่า อยู่ในระดับมากท้ัง 6 ส่วน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ได้แก่ ส่วนที่ 3 
โครงสร้างเนื้อหา และ ส่วนที่ 1 หลักการ (X̅ = 3.75) ส่วนที่ 5 การประเมินผล (X̅ = 3.73) ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์ (X̅ = 3.71) ส่วนที่ 4 กระบวนการดำเนินงาน (X̅ = 3.68) และส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ (X̅ = 3.63) ตามลำดับ 
 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายส่วน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 1 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการ (X̅ = 4.50)  
และอีก 4 องค์ประกอบ 4 อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ส่วนที่ 4 กระบวนการดำเนินงาน (X̅ = 4.30) 
ส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ (X̅ = 4.28) ส่วนที่ 5 การประเมินผล (X̅ = 4.24) ส่วนที ่2 
วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.20) และส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา (X̅ = 3.73) ตามลำดับ 

 
 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการประเมินผลสัมฤทธิ์การศึกษาของ
นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ 1. โรงเรียนบ้านนาฝายเหนือ และ 
2. โรงเรียนบ้านหินลาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยแบ่งการนำเสนอผลการประเมินผลงานที่ได้จากการดำเนินการตาม
แผนงานหรือโครงการกิจกรรมและแผนปฏิบัติการงานวิชาการของโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ 
แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2564 และ ปีการศึกษา 2565 
ดังตาราง 23-24 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบพัฒนาการคะแนนผลสัมฤทธิ์การศึกษาของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ร้อยละของนักเรียนที่ได้ระดับเกรด 3 ขึ้นไป กลุ่มสาระการเรียนรู้รายวิชาระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ระหว่างปีการศึกษา 2564 และ ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 2 โรงเรียน 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนร้อยละของนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 

รร.บ้านนาฝายเหนือ รร.บ้านหินลาด 

ปี 2564 
(n = 36) 

ปี 2565 
(n = 36) 

เพ่ิม/ลด 
ปี 2564 
(n = 29) 

ปี 2565 
(n = 35) 

เพ่ิม/ลด 

1. ภาษาไทย 91.67 100 +8.33 85 95 +10 
2. คณิตศาสตร์ 91.67 96 +4.33 67 98 +31 
3. วิทยาศาสตร์ 98.44 100 +1.56 85 97 +12 
4. สังคมฯ 100 100 0 93 100 +7 
5. ประวัติศาสตร์ 91.67 100 +8.33 100 100 0 
6. สุข- พลศึกษา 100 100 0 96 100 +4 
7. ศิลปะ 100 100 0 94 100 +6 
8.การงานอาชีพ 100 100 0 86 100 +14 
9.ภาษาต่างประเทศ 63.89 75 +11.11 76 85 +9 

เฉลี่ย 93.04 96.78 +3.74 86.89 97.22 +10.33 
t 17.339 
P 0.0000* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 จากตาราง 23 เปรียบเทียบพัฒนาการคะแนนร้อยละของนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ปีการศึกษา 2564 และ 2565 ของ
โรงเรียนผู้สมัครใจใช้รูปแบบ จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ 1. โรงเรียนบ้านนาฝายเหนือ และ2. โรงเรียนบ้าน
หินลาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
97.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97.00 และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์กับคะแนนสอบของผู้เรียน
สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 



 

 

  291 

ตาราง 24 เปรียบเทียบพัฒนาการผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ปีการศึกษา 2564 และ 2565 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 2 โรงเรียน 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ยระดับสถานศึกษา 

รร.บ้านนาฝายเหนือ รร.บ้านหินลาด 

ปี 2564 ปี 2565 เพ่ิม/ลด ปี 2564 ปี 2565 เพ่ิม/ลด 

1. ภาษาไทย 70.25 55.08 -15.17 40.56 63.50 +22.94 
2. คณิตศาสตร์   50.46 25.02 -25.44 33.13 22.75 -10.38 
3. วิทยาศาสตร์ 30.83 30.42 -0.41 26.88 38.75 +11.87 
4. ภาษาต่างประเทศ 29.35 30.37 +1.02 37.50 25.00 -12.50 

เฉลี่ย 34.74 35.22 +0.89 34.52 37.50 +2.98 

  
 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ปีการศึกษา 2564–2565 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ 1. โรงเรียนบ้านนาฝายเหนือ 
และ2. โรงเรียนบ้านหินลาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 
มีผลสัมฤทธิ์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยรวมเพ่ิมข้ึน โดยโรงเรียน
บ้านนาฝายเหนือ มีคะแนนเฉลี่ยรวมในปีการศึกษา 2565 สูงขึ้น (X̅ = 35.22) ผลต่างเท่ากับ + 0.89 
และมี 2 กลุ่มสาระฯ มีคะแนนสอบสูงกว่าระดับประเทศ ส่วนโรงเรียนบ้านหินลาด มีคะแนนเฉลี่ยรวม
ในปีการศึกษา 2565 สูงขึ้น (เฉลี่ย = 37.50) ผลต่างเท่ากับ + 2.98 และมี 1 กลุ่มสาระฯ มีคะแนน
สอบสูงกว่าระดับประเทศ สรุปได้ว่าโรงเรียนที่ทดลองใช้รูปแบบทั้ง 2 แห่งมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ยสูงขึ้นท้ัง 2 แห่งเมื่อเทียบปีก่อนใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้น 
  
  3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบการ
บริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ไปทดลองใช้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่สถานศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา 
จำนวน 2 แห่ง คือโรงเรียนบ้านหินลาด และโรงเรียนบ้านนาฝายเหนือ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยแบ่งการดำเนินการเป็น 4 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1  
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การเตรียมความพร้อม ส่วนที่ 2 การอบรมการใช้คู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนที่ 3 การบูรณาการการจัดการเรียนรู้
สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และ ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาและการสรุปผลการพัฒนา 
ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ปรากฏดังตาราง 25  
 
ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของการใช้รูปแบบและคู่มือรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ของครูผู้สอน จำนวน 10 คน 

 

รายการ 
ก่อนใช ้ หลังใช ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
ส่วนที่ 1 การเตรียมความพร้อม 

1. หลักการและเหตุผล 
ความจำเปน็ที่ต้องของการบริหารงาน
วิชาการที่มปีระสทิธิผลแบบมสีว่นร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 4.38 0.52 มาก 4.25 0.46 มาก 

2. วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธผิลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา 4.13 0.35 มาก 4.25 0.46 มาก 

3. กลุ่มเป้าหมายรับการพัฒนา 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหนา้กลุ่ม
บริหารงานวชิาการและครูผู้สอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ทุกคน 4.50 0.53 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.34 0.47 มาก 4.38 0.48 มาก 
       

 



 

 

  293 

ตาราง 25 ต่อ 
 

รายการ 
ก่อนใช ้ หลังใช ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4. นิยามศัพท์เฉพาะสำหรับคู่มอืการใช้รูปแบบ 
ส่วนที่ 2 การอบรมการใช้คู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการทีม่ีประสิทธผิลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. เนื้อหารูปแบบการฝึกอบรมการใช้คู่มือประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย 4 หน่วยการเรียนรู้ 

1.1 หน่วยที่ 1 ขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ  4.50 0.53 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด 

1.2 หน่วยที่ 2 กระบวนการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วม 4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 

1.3 หน่วยที่ 3 กระบวนการ
บริหารงานวชิาการที่มีประสิทธผิล 4.50 0.53 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด 

1.4 หน่วยที่ 4 ประสิทธิผลของการ
บริหารวิชาการในสถานศึกษา 4.13 0.35 มาก 4.38 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.41 0.49 มาก  4.54 0.52 มากที่สุด 

2. กิจกรรมการพัฒนา 
2.1 การเตรียมความพร้อม 

ประกอบด้วย การปฐมนิเทศ และ
การศึกษาด้วยตนเองก่อนเข้ารบั 4.25 0.46 มาก 4.50 0.53 มาก 

2.2 การศึกษาดูงาน (Best Practice) 4.25 0.46 มาก 4.38 0.52 มาก 
2.3 การฝึกอบรม 4.13 0.35 มาก 4.25 0.46 มาก 

2.4 การนิเทศ ติดตามโดยใช้รูปแบบฯ 
จากผู้อำนวยการสถานศึกษา 
คณะกรรมการบริหาร จำนวน 2 คน 4.25 0.46 มาก 4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.22 0.43 มาก 4.41 0.51 มาก 
3. คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวชิาการที่มปีระสทิธิผลแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชมุชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.1 ส่วนที่ 1 หลักการ  4.25 0.71 มาก 4.38 0.52 มาก 

3.2 ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์  4.25 0.74 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

รายการ 
ก่อนใช ้ หลังใช ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

3.3 ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนนิงาน  4.38 0.74 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 
3.4 ส่วนที่ 4 การประเมินผล 4.17 0.41 มาก 4.33 0.52 มาก 

3.5 ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบ
ไปใช ้ 4.50 0.55 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.31 0.63 มาก 4.62 0.40 มากที่สุด 
4. เนื้อหา 

4.1 บทนำ 4.38 0.74 มาก 4.88 0.35 มากที่สุด 
4.2 ความรู้พื้นฐาน  4.75 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

4.3 ลงมือปฏิบัติ 4.25 0.46 มาก 4.38 0.52 มาก 
4.4 สรุปบทเรียน 4.63 0.52 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 

4.5 วัดและประเมิน 4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 
เฉลี่ย 4.50 0.54 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 

5. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
5.1 เอกสารประกอบคู่มือ 4.88 0.35 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

5.2 ใบความรู ้ 4.63 0.52 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 
5.3 ใบกิจกรรม 4.25 0.46 มาก 4.13 0.35 มาก 

5.4 PowerPoint 4.50 0.53 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 

5.5 การถอดบทเรียน Learning Log 4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 
5.6 สถานศึกษาที่ 1 (Best Practice) 4.75 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 

5.7 สถานศึกษาที่ 2 (Best Practice)  4.63 0.52 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 
5.5 การถอดบทเรียน Learning Log 4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.58 0.49 มากที่สุด 4.61 0.46 มากที่สุด 
6. การประเมินผล 

6.1 ประเมินตนเองก่อนและหลงัการ
พัฒนา 

4.63 0.52 มากที่สุด 4.63 0.52 มากที่สุด 

6.2 ประเมินการทำกิจกรรมตามที่
กำหนด 4.50 0.53 มาก 4.50 0.53 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

รายการ 
ก่อนใช ้ หลังใช ้

X̅ S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 

เฉลี่ย 4.57 0.53 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
ส่วนที่ 3 การบูรณาการการจัดการเรียนรู้สอดแทรกกับการปฏิบตัิงาน 

1. จัดกิจกรรมเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม (สปัดาห์ละ 
2 วัน วันละ 1 ชั่วโมงตั้งแต่เวลา 15.30 - 
16.30 น. คือ วันจันทร์ถึงวันศุกร์ 12 
สัปดาห์ 1 วัน ระยะเวลารวม 24 ชั่วโมง) 
จำนวนวันนับเต็มวนัคือวันละ 6 ชั่วโมง  4.46 0.52 มาก 4.63 0.52 มากที่สุด 

2. การนิเทศ ติดตามโดยใช้รูปแบบ
จากผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
บริหาร จำนวน 2 คน จำนวน 6 ชั่วโมง  4.38 0.52 มาก 4.38 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.42 0.52 มาก 4.51 0.52 มากที่สุด 

ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพฒันาและการสรปุผลการพัฒนา  
1. เปรียบเทียบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชัน้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาระดับชาติของผู้เรียน 4.50 0.53 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 

2. ประเมินความพึงพอใจของครู
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องงานวชิาการ 4.43 0.46 มาก 4.75 0.46 มากที่สุด 

3. ประเมินพฤติกรรม 
การเปลี่ยนแปลงของครูผู้สอน 4.68 0.35 มากที่สุด 4.88 0.35 มากที่สุด 

4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวชิาการที่มีประสิทธผิลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 4.36 0.52 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 0.47 มาก 4.78 0.34 มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 4.43 0.51 มาก 4.56 0.47 มากที่สุด 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผู้ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความพึงพอใจการใช้รูปแบบก่อนและหลัง ผลปรากฏดังนี้ 
 ก่อนใช้การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ใช้มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณา
เป็นรายส่วน พบว่า ผู้ใช้ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 4 ส่วน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อย ได้แก่ ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาและการสรุปผลการพัฒนา (X̅ = 4.49) ส่วนที่ 2 
การอบรมการใช้คู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก (X̅ = 4.43) ส่วนที่ 3 การบูรณาการการจัดการเรียนรู้สอดแทรกกับ 
การปฏิบัติงาน (X̅ = 4.42) และส่วนที่ 1 การเตรียมความพร้อม ผู้ใช้รูปแบบฯ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.34) 
 หลังใช้การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ใช้มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายส่วน พบว่า ผู้ใช้ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ส่วน 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาและการสรุปผลการ
พัฒนา (X̅ = 4.78) ส่วนที่ 2 การอบรมการใช้คู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก (X̅ = 4.56) ส่วนที่ 3 การบูรณาการการ
จัดการเรียนรู้สอดแทรกกับการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.51) และมีเพียงส่วนที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
ผู้ใช้รูปแบบฯ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) 

 
   3.3 ผลการประเมินพฤติกรรมของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    ผลการประเมินพฤติกรรมของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยประยุกต์ใช้รูปแบบของ
เคิร์กแพทริค (Kirkpatrick Model) โดยการประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง การประเมินการเรียนรู้ 
การประเมินพฤติกรรม การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร ซึ่งเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่
สังเกตโดยผู้บริหารสถานศึกษา 2 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านนาฝายเหนือและโรงเรียนบ้านหินลาด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์โดยแบ่ง
การนำเสนอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ดำเนินการ ดังนี้ 
    ผลการวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผู้สอนหลังการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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เป็นข้อมูลการนำความรู้และทักษะจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังการใช้รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

รายการการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

แปลผล 
X̅ S.D. 

1. ปฏิกิริยาตอบสนอง    
1.1 ความเหมาะสมของสถานที่ในการจัด 4.63 0.50 มากที่สุด 

1.2 ความเหมาะสมของวัน-เวลาในการจัด 4.42 0.51 มาก 
1.3 ความเหมาะสมของวิทยากร 4.58 0.51 มากที่สุด 

1.4 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการบรรยาย 4.58 0.51 มากที่สุด 

1.5 ความเหมาะสมหลักสูตรในแต่ละกิจกรรมกับ 
จำนวนเวลาในการฝึกอบรม 4.89 0.32 มากที่สุด 

1.6 ความเหมาะสมของสิ่งอำนวยความสะดวก 4.63 0.50 มากที่สุด 
1.7 ความเหมาะสมเพียงพอของสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

ที่ใช้ในการประชุม 4.53 0.51 มากที่สุด 

1.8 ความเหมาะสมของชนิดโสตทัศนูปกรณ์ 4.47 0.51 มาก 
1.9 ความเหมาะสมของความพร้อมอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 4.37 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.57 0.49 มากที่สุด 

2. การเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้    

2.1 ประโยชน์ในด้านความรู้    

2.1.1 ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ก่อนการอบรม 4.62 0.51 มากที่สุด 

2.1.2 ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้หลังการอบรม 4.68 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.65 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 26 ต่อ 
 

รายการการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

แปลผล 
X̅ S.D. 

2.2 ประโยชน์ด้านความคิด    
2.2.1 สามารถจัดระบบความคิด 4.58 0.51 มากที่สุด 

2.2.2 สามารถประมวลความคิดสู่การพัฒนางานอย่างเป็น
ระบบ 4.68 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.63 0.50 มากที่สุด 

2.3 ประโยชน์ด้านทักษะ/ การปฏิบัติ    

2.3.1 เกิดทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ จากการฝึกอบรม 4.58 0.51 มากที่สุด 

2.3.2 สามารถปฏิบัติการออกแบบทดสอบวัดความรู้ความ
สามรถขั้นสูงของนักเรียนได้ 4.63 0.51 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.61 0.51 มากที่สุด 

2.4 ประโยชน์ด้านทัศนคติ/ค่านิยม     

2.4.1 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากโครงการ 4.42 0.50 มาก 

2.4.2 สิ่งที่ท่านได้รับจากโครงการนี้ตรงตามความคาดหวัง 4.37 0.51 มาก 

เฉลี่ย 4.40 0.51 มาก 

2.5 เนื้อหาที่บรรยายถูกต้องตรงกบหัวข้อที่กำหนด 4.37 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.37 0.50 มาก 

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม    

3.1 สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ 4.50 0.55 มาก 

3.2 สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่/ ถ่ายทอดแก่ชุมชนได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3 สามารถให้คําปรึกษาแก่เพ่ือนร่วมงานได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.4 มีความมันใจและสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.5 สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงานได้ 4.59 0.25 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.82 0.16 มากที่สุด 
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ตาราง 26 ต่อ 
 

รายการการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

แปลผล 
X̅ S.D. 

4. ผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร    
4.1 ประโยชน์ที่ได้รับสามารถบูรณาการสู่การทำงานเป็นทีม

ได้ 4.33 0.52 มาก 

4.2 ประโยชน์ที่ได้รับสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 4.33 0.52 มาก 

4.3 ประโยชน์ที่ได้รับทำให้องค์กรยอมรับ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.4 ความเป็นไปได้ในการปฏิรูประบบการทำงานในการ
ปฏิบัติงาน 4.33 0.52 มาก 

4.5 มีข้อสอบมาตรฐานเพ่ือวัดความสามารถในการคิดข้ันสูง
ของนักเรียนในโรงเรียน 4.50 0.55 มาก 

4.6 ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ (O-
net) ของนักเรียนในโรงเรียนสูงขึ้น 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน มี
มาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.8 มีคลังข้อสอบสำหรับพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.69 0.26 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.65 0.35 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 26 พบว่า การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผู้สอนหลังการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก   
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.82) รองลงมาคือ ผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กรอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.69) และปฏิกิริยาตอบสนอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) ส่วนด้านการเปลี่ยนพฤติกรรม
การเรียนรู้ ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) ตามลำดับ 
 การประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนาความรู้ของครูที่เข้ารับการอบรม 
2 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านนาฝายเหนือและโรงเรียนบ้านหินลาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำนวน 10 คน ประกอบด้วย แบบวัดความรู้ความเข้าใจที่มีต่อการใช้
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 15 ข้อ ปรากฏดังตาราง 27  
 
ตาราง 27 แสดงคะแนนค่าเฉลี่ย ร้อยละการประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิง

ปฏิบัติการตามการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก (N = 10) 

 

คนที่ 
ก่อนการอบรม หลังการอบรม 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 

1 7 46.67 13 86.67 

2 4 26.67 13 86.67 
3 6 40.00 12 80.00 

4 9 60.00 12 80.00 

5 8 53.33 10 66.67 
6 4 26.67 10 66.67 

7 9 60.00 12 80.00 
8 8 53.33 10 66.67 

9 8 53.33 14 93.33 

10 7 46.67 14 93.33 
X 7.00 12.00 

S.D. 1.826 1.563 

T 2.093 
p 0.003* 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้ มีคะแนนประเมิน
ความรู้ก่อนการอบรมเฉลี่ย 7.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 46.67  
และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการอบรมเฉลี่ย 12.00 จากคะแนน เต็ม 15 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
80.00 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของคะแนน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการอบรม 
สูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
  จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างและสังเกตการใช้รูปแบบฯ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ครูผู้สอนที่ผ่านการอบรมพัฒนาทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 
1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 2) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) กระบวนการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล 4) องค์ประกอบของรูปแบบและสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติต่อเนื่องในการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม ปรับปรุงตามบริบทของสถานศึกษาและสืบค้น
ข้อมูลเพ่ิมเติมโดยการเก็บข้อมูลจากสถานที่จริงสัมภาษณ์ผู้รู้และถ่ายภาพประกอบและครูให้ความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม ดังนี้ 
   1. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการอย่างจริงจัง 
   2. ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงานให้ชัดเจนเพ่ือสะดวกในการปฏิบัติจริง 
   3. ควรลดภารงานที่ไม่เก่ียวข้องกับงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา 
   4. โรงเรียนควรมีทุนสนับสนุนการพัฒนาครูในเรื่องการใช้เทคโนโลยีอย่างเพียงพอ 
   5. ผู้ปกครองนักเรียนควรให้ความร่วมมือในการพัฒนานักเรียนให้มี วินัย คุณธรรม 
จริยธรรมเบื้องต้น 
  นอกจากการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็กแล้ว กลุ่มตัวอย่างนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีความต้องการการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมใน
เรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับเนื้อหาและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่กำหนดไว้แสดงให้เห็นว่า 
ด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าความต้องการจำเป็นรวม ต้องการพัฒนาจากสภาพปัจจุบัน
ไปยังสภาพที่พึงประสงค์ 
   1. ผู้บริหารควรให้ความจริงจังกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและมีส่วนร่วม 
กับครู 
   2. ครูทุกคนควรได้รับการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอน 
   3. โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในการทำวิจัยในชั้นเรียน 
อย่างจริงจัง 
   4. โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้มาก 
   5. โรงเรียนควรได้รับการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสำหรับนักเรียนและครู 
อย่างเพียงพอ 
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  ปัจจัยสนับสนุน ส่งเสริมให้กลุ่มตัวอย่างมีโอกาสในการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษามี
นโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยให้กลุ่มตัวอย่างที่ผ่านการพัฒนา 
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
  ผู้บริหารยังสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้ความรู้และทักษะจากการอบรมพัฒนาไปใช้ในการพัฒนาสื่อ
ออนไลน์และการจัดการศึกษาออนไลน์ รวมถึงการใช้ข้อมูลที่มีอยู่มาถอดบทเรียน เช่น การพัฒนา
ผลงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) เป็นต้น 
  ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความพร้อมในการเข้ารับการการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 
การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาผลงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี การแลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ 
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  ทั้งนี้มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชมชนในโรงเรียนขนาดเล็กและสิ่งที่สนับสนุน ส่งเสริมให้กลุ่มตัวอย่างมีโอกาสในการพัฒนาผลงานที่มี
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) อีกประการหนึ่ง 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปผลการวิจัยตามหัวข้อดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและ
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 2. เพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3. เพ่ือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
สรุปผล 
 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและ
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบว่า 
  1.1 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 23 องค์ประกอบย่อย 
ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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  1.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สภาพปัจจุบันโดยรวม 
มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์มีการดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ลำดับ 
ความต้องการจำเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก เรียงลำดับจากมากลงไปหาน้อย ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านกระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ลำดับที่ 2 ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ลำดับที่ 3 ด้านองค์ประกอบของ
รูปแบบ และลำดับที่ 4 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  1.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
ประกอบด้วย  5 งานหลัก ได้แก่ 1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.1 รูปแบบการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 
ส่วนที่ 4 การประเมินผล และ ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
  2.2 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนที่ได้
ระดับเกรด 3 ขึ้นไปแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 97.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97 เปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์กับคะแนนสอบของผู้เรียนสูง
กว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยรวมเพ่ิมสูงขึ้น ผลต่างเฉลี่ยเท่ากับ + 0.89 และผลต่างเฉลี่ยเท่ากับ + 2.98 
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  3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบ 
การบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ก่อนใช้มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก และหลังใช้มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
  3.3 ผลการประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผู้สอนหลังการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก   
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการทดสอบความรู้หลังการอบรมผู้เข้าอบรมมีคะแนนทดสอบ
ความรู้สูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยมีข้อค้นพบที่น่าสนใจเห็นควร
นำมาอภิปรายผลตามแยกตามข้ันตอนของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น
และแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
   1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 24 องค์ประกอบย่อย การประเมินองค์ประกอบการบริหาร
วิชาการ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ทั้ง 4 องค์ประกอบ 1) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
3) องค์ประกอบของรูปแบบ 4) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำมาวิเคราะห์
สังเคราะห์องค์ประกอบและตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมที่สังเคราะห์ขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ทางการบริหารจัด
การศึกษาครอบคลุมทั้งเชิงนโยบายและปฏิบัติการตรง จำนวน 7 คน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจใน
การบริหารจัดการให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้ 



 

 

  306 

โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็วกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ยังสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) กล่าวไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 1) ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน ชุมชน ผูป้กครอง 
ชุมชนต้องเชื่อว่าคนไทยสามารถพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุขได้ 2) ทั้งครู ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ต้องช่วยกัน ค้นหาศักยภาพและความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนให้พบ 3) ผู้เรียน
ต้องได้รับทักษะตรงตามหลักสูตร เพ่ือที่จะได้นำทักษะเหล่านี้เป็นเครื่องมือในการค้นหาความรู้
เพ่ิมเติมในอนาคต ทักษะที่จำเป็นได้แก่ ภาษา คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ วิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
4) ต้องให้ผู้เรียนเรียนด้วยการปฏิบัติทดลอง ได้ปฏิบัติจริง ได้แก้ปัญหาจริง ได้จับ ได้ทำ ได้ทดลอง
บริหารจัดการ และได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 5) ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนให้
ความสำคัญและกำหนดกิจกรรมความดีของนักเรียนแต่ละคนอย่างจริงจังและเอาความสามารถเป็น
องค์ประกอบหนึ่งของการประเมินผลผู้เรียนแต่ละคน 6) ต้องมีแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
7) ผู้เรียนแต่ละคนหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องจากหลักการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของเจริญพร คำจารย์ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 องค์ประกอบ
หลัก ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
และ 3) กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร
และภาวะผู้นําด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อมและด้านการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผน 
การทำแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และการตรวจสอบและประเมินผล ขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ผลการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
โดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1 ด้านผู้ส่งมอบ (Suppliers) มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 1) หน่วยงาน
ต้นสังกัด 2) สถานศึกษา และ 3) ชุมชน 1.2 ด้านปัจจัยนำเข้า (In puts) มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน 
คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครูและ 3) นักเรียน 1.3 ด้านกระบวนการ (Process) มีองค์ประกอบ
ย่อย 3 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 3) ด้านการวิจัย วัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 1.4 ด้านผลผลิต 
(Out puts) มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เข้าใจ ทักษะและ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
2) ครูมีแนวทางการกระบวนการทักษะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) นักเรียนมี 
ความพึงพอใจกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ 1.5 ด้านผู้รับบริการ (Customers) 
มีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ 1) สถานศึกษาอ่ืนๆ มีความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
2) สถานประกอบการมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และ 3) ชุมชนมีความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาต่อความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนด้านข้อมูล
ย้อนกลับ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ อินทร์สุภา (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ โครงสร้าง
การบริหารของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ และกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบมีคุณภาพ 
ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ ชำนาญ ศรีวงษ์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ในโรงเรียนแกนนำเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1–5 
โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า ผลงานตามภาระและขอบข่าย
งาน 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 7 งานย่อย 2) การบริหารงานงบประมาณ 7 งานย่อย 
3) การบริหารงานบุคคล 8 งานย่อย 4) การบริหารงานทั่วไป 18 งานย่อยและรูปแบบนี้ 
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มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมมีค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 96.30 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ และงานวิจัยของ ธัญชนก ยอดสวัสดิ์ (2561) 
ได้วิจัยเรื่ององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เพ่ิมประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก ผลการวิจัยพบ
ประเด็นสำคัญ 3 ประเด็น ดังนี้ 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เพ่ิมประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่ภาคใต้
ชายฝั่งตะวันตก ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านบรรยากาศองค์การ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 
14 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 
6 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบ ด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี้ 
4) องค์ประกอบด้านโครงสร้างองค์การ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ และ 
5) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี้ 
2. องค์ประกอบที่เพ่ิมประสิทธิผลกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก  
ทั้ง 5 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 องค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบ
ด้านบรรยากาศองค์การ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .451 และองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนัก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุดคือองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ.336 และงานวิจัยของ เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ผลการวิจัย 
พบว่า องค์ประกอบของการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล 
ประกอบด้วย ด้านปัจจัยนำ (Input) มี 3 องค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบย่อย ด้านกระบวนการ 
(Process) มี 10 องค์ประกอบหลัก 49 องค์ประกอบย่อย (Process) และด้านผลผลิต (Output) 
มี 5 องค์ประกอบหลัก 56 องค์ประกอบย่อย 
    สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าในการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพที่ถูกต้องชัดเจน ตามหลักทฤษฎีและ
สามารถอธิบายเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา รวมทั้งผู้วิจัยได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบตามขั้นตอน 
ผู้วิจัยได้ให้ความสำคัญในการตรวจสอบเครื่องมือก่อนนำไปเก็บข้อมูลโดยผู้เชี่ยวชาญ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารที่มี
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ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 
SIPOC MODEL ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภวนันท์ชัย สวัสดิ์สละ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 26 ผลปรากฏดังนี้ 
1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.56) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภวนันท์ชัย สวสัดิ์สละ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริการแบบมีส่วนร่วมกับ
การับรู้ประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างท่ี
เป็นผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยสำคัญกับประสิทธิผล เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ประชา แสนเย็น (2558) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยปรากฏว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า มีปัญหา 3 ด้าน คือ 1) ปัญหาด้านนักเรียน นักเรียนไม่มีระเบียบวินัยในตนเอง 
ขาดความสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน 2) ปัญหาด้านครู คือ ครูไม่ได้จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
ยังยึดการสอนแบบเดิม ไม่มีนวัตกรรมใหม่ในการสอน และ 3) ปัญหาด้านชุมชน คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ตนเอง จากการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน ประเด็นที่
ต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรนำเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มาเป็นการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) และสร้างชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of 
Practice : CoP) เป็นการให้คนในชุมชนที่มีความรู้ความสามารถในการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นวิทยากรในการสอนนักเรียน และชุมชนให้เกิดอาชีพใหม่ สามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้ 
    สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่าในการ
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีถูกต้องชัดเจน ตามหลักทฤษฎีและ
สามารถอธิบายเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษารวมทั้งผู้วิจัยได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบตามขั้นตอน 
ผู้วิจัยได้ให้ความสำคัญในการตรวจสอบเครื่องมือก่อนนำไปเก็บข้อมูลโดยผู้เชี่ยวชาญ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มี
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ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารที่มี
ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 
SIPOC MODEL พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภวนันท์ชัย สวสัดิ์สละ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยปรากฏว่า 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
วิชาการมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน (X̅ = 4.35) และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(X̅ = 4.20) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยรวมเท่ากับ 0.68 2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ผ่านกระบวนการพัฒนาโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
    อภิปรายผลความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ลำดับที่ 2 
ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ลำดับที่ 3 ด้านองค์ประกอบของรูปแบบ และลำดับที่ 4 
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) 
ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL พบว่า ความต้องการจำเป็น
รายด้านเรียงลำดับจากมากลงไปหาน้อย พบว่า มากที่สุดคือ ด้านผลผลิต รองลงมาคือ 
ด้านผู้รับบริการและด้านผู้ส่งมอบ ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ มีลำดับเท่ากัน (PNI = 0.145) 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภวนันท์ชัย สวสัดิ์สละ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 26 
ผลการวิจัยปรากฏว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.56) และสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการมากท่ีสุด คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
(X̅ = 4.35) และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.20) และมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นโดยรวมเท่ากับ 0.68 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพยวรรณ แพงบุปผา 
(2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน :  
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กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านดงมะกรูดทรายทอง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการใน 5 ด้าน คือ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา สื่อนวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน ดำเนินโครงการ 
5 โครงการ ประกอบด้วย โครงการหลักสูตรท้องถิ่นการจัดทําพานบายศรี โครงการส่งเสริมผู้เรียนมี
ทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โครงการปรับปรุง
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โครงการสร้างห้องสมุดและโครงการกีฬาสัมพันธ์ ผลการดำเนินโครงการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 โครงการ พบว่า เกิดการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการร่วมคิดค้น 
ปัญหาและตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผลและร่วมกันสะท้อนผล มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติร่วมกันและนำไปสู่การพัฒนาบริหารงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เช่นเดียวกับ
งานวิจัยของ พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลางและมาก โดยด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอนและ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.49) และด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำสุดคือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ (PNImodified = 0.39) 
   1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 งาน ได้แก่ 1. งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2. งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. งานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4. งานการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 5. งานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา อาจเป็นเพราะว่าเป็นการศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 แห่ง 
โดยใช้ผลการวิจัยในระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ตามความต้องการจำเป็นในการพัฒนางานวิชาการเป็น
กรอบนำสู่ประเด็นสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จเชิงประจักษ์ด้านการบริหาร
วิชาการท่ีดี ประกอบด้วย 1) สถานศึกษาประถมศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ 2) สถานศึกษา
ดีเด่นที่ได้รับรางวัลพระราชทาน และ 3) สถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ 
มีคุณภาพมาตรฐานระดับดีทุกมาตรฐาน ทำให้การวิจัยครั้งนี้ได้ทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลในพ้ืนที่จริงอย่างเป็นขั้นตอนของการวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Brophy (2006) 
ได้ศึกษาการปฏิบัติงานในการพัฒนางานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา 
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เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารงาน 
วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เป็นเพราะว่าครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอนมีเวลาที่จะเตรียมจัดทำสื่อน้อยและ 
มีความชำนาญเรื่องการจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Aghte (2002) 
ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทและหน้าที่ครูใหญ่และครูในงานวิชาการ ผลงานวิจัยพบว่า 
ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องทำเป็นคณะ โดยให้ทุกคนมีความ
รับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่ทำหน้าที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไปควรให้ความสําคัญในการนิเทศ
การศึกษาให้มากยิ่งขึ้นครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่าโครงการสอนของอำเภอมีอิทธิพลต่อการใช้
หลักสูตรในโรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่ 
จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานและมีการทำงานเป็นคณะมายิ่งขึ้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ทิพยวรรณ แพงบุปผา (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการมีส่วนร่วมของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านดงมะกรูดทรายทอง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการใน 5 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา 
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน 
ดำเนินโครงการ 5 โครงการ ประกอบด้วย โครงการหลักสูตรท้องถิ่นการจัดทําพานบายศรี โครงการ
ส่งเสริมผู้เรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
โครงการปรับปรุงห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โครงการสร้างห้องสมุดและโครงการกีฬาสัมพันธ์ ผลการ
ดำเนินโครงการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 5 โครงการ พบว่า เกิดการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการร่วมคิดค้น ปัญหาและตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผลและร่วมกัน
สะท้อนผล มีการจัดทำแผนปฏิบัติร่วมกันและนำไปสู่การพัฒนาบริหารงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทั้งหมด 
5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีดำเนินการโดยเรียงลำดับขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมี
ลำดับความต้องการจำเป็นตามลำดับ ดังนี้การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้1 แนวทาง 3 แนวทางย่อย 10 วิธีดำเนินการการพัฒนาหลักสูตร 1 แนวทาง 2 แนวทางย่อย 
4 วิธีดำเนินการ การวัดผล ประเมินผล 1 แนวทาง 2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำเนินการ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 1 แนวทาง 2 แนวทางย่อย 5 วิธีดำเนินการ 
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และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการ 1 แนวทาง 8 แนวทางย่อย 17 วิธีดำเนินการ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ฟิกรี แก้วนวล 
(2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การวิจัยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างมีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ 
ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ ปาริชาต สุนทร (2560) 
ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ทั้ง 7 ด้าน 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาและรองลงมาคือ ด้านการนิเทศ
ภายใน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งงานวิจัยของ 
ภวนันท์ชัย สวสัดิ์สละ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยปรากฏว่า 
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ผ่านกระบวนการพัฒนาโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการบริหาร
วิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่ว่าพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ควบคู่กระบวนการนิเทศ มีนวัตกรรมการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน ส่งเสริมงานวิจัย การประกันคุณภาพภายใน ตลอดจนหลักสูตรสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินงานวิชาการสอดรับกับวิสัยทัศน์ นำไปสู่ 
การวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์ และการวางแผนงานโครงการไปใช้ในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็น 2 ประเด็น 
   2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
ส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา ได้แก่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 10 งาน ส่วนที่ 4 กระบวนการ
ดำเนินงาน ได้แก่ กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ส่วนที่ 5 การประเมินผล 
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ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 3 ด้าน ส่วนที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ กระบวนการบริหาร
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล 4 ขั้นตอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิง
ปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ถูกต้องชัดเจน สามารถนำมาเป็น
รูปแบบฯ ได้อย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎีและสามารถอธิบายเชิงเหตุผลขององค์ประกอบที่ศึกษา
รวมทั้งการร่างรูปแบบครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบตามขั้นตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฤๅชุตา เนตรจัด และคณะ (2560) ได้ทำการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานบริการ 
ทางวิชาการแก่ชุมชนของวิทยาลัยชุมชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานบริการทางวิชาการ
แก่ชุมชนของวิทยาลัยชุมชน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ วัตถุประสงค์ คณะกรรมการ
บริหารงาน ขอบข่ายงาน วิธีการและกระบวนการบริหารงาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า 
รูปแบบการบริหารงานบริการทางวิชาการแก่ชุมชนของวิทยาลัยชุมชนมีความเหมาะสมและผู้บริหาร
วิทยาลัยชุมชนมีความเห็นว่า การนำรูปแบบฯ ไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ (2561) ได้ทำการ
วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนในสถานศึกษาประถมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
ในสถานศึกษาประถมศึกษาเอกชน ที่พัฒนาโดยกระบวนการวิจัยมี 5 องค์ประกอบหลัก  
และแนวปฏิบัติเป็นตัวอย่างกับ 3 เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 4 หลักการ คือ 1) ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 2) การยอมรับนับถือ 3) การตัดสินใจ
และรับผิดชอบร่วมกัน 4) ความรักความเมตตาและความซื่อสัตย์ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 
การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 ประการ คือ 1) พัฒนาผู้เรียน โดย 1.1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 1.2) เตรียมนักเรียนให้มีพ้ืนฐานทักษะชีวิตและอาชีพ 2) พัฒนาครูเพ่ือทำโรงเรียน 
ให้เหมือนบ้าน 3) พัฒนาผู้ปกครองเพ่ือทำบ้านให้เหมือนโรงเรียน องค์ประกอบที่ 3 คณะกรรมการมี 
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 6 ด้าน คือ 
1) การช่วยให้ผู้ปกครองปฏิบัติหน้าที่พ่อแม่ที่ดี 2) การสื่อสารกับผู้ปกครอง 3) การให้ผู้ปกครองเป็น
อาสาสมัคร 4) การให้ผู้ปกครองช่วยจัดการเรียนรู้ที่บ้าน 5) การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมตัดสินใจ  
6) การร่วมมือร่วมใจกับชุมชน องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารคุณภาพใช้วงจร NA-PDCA คือ 
1) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 2) การวางแผน 3) การนำแผนไปปฏิบัติ 4) การตรวจสอบและ
ประเมินผล 5) การปรับปรุงแก้ไขและเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 3 ประการ คือ 5.1) โรงเรียนและ
ผู้ปกครองมีความตระหนักว่าตนเองเป็นหุ้นส่วนสำคัญในการการเรียนรู้ของนักเรียน 5.2) ภาวะผู้นำ
การการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 5.3) ผู้ปกครองและโรงเรียนรับรู้ในขอบเขตบทบาท
หน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญชนก ยอดสวัสดิ์ (2561) ได้ทำการ
วิจัยเรื่ององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เพ่ิมประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่ภาคใต้ชายฝั่งตะวันตก พบว่า 
แนวปฏิบัติที่ดีที่เกิดขึ้นนั้นไม่ได้เกิดจากการปฏิบัติตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ด้านใดด้านหนึ่ง
โดยเฉพาะแต่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่เกิดจากการบูรณาการการใช้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
ทั้ง 5 องค์ประกอบเข้าด้วยกัน ได้แก่ 1) หลักการจัดการคุณภาพตามกระบวนการ PDCA 
2) การจัดการเรียนการสอนเรื่องการประดิษฐ์ของใช้จากเศษวัสดุที่เหลือใช้ 3) 5 กลยุทธ์โรงเรียนในฝัน
สานต่อความฝันสร้างสรรค์สู่โรงเรียนดีประจำตำบล 4) แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
5) 5 กลยุทธ์การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมุ่งสู่คุณภาพโรงเรียน 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 
SIPOC MODEL ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL ประกอบด้วยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงงานวิชาการ 3 ระบบ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการวิจัย วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
ซึ่งกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ด้าน เป็นตัวขับเคลื่อน คือ 1. กำหนดวัตถุประสงค์ความเสี่ยง 
2. การระบุความเสี่ยง 3. การประเมินความเสี่ยง 4. การจัดการความเสี่ยงและ 5. การติดตาม
ตรวจสอบความเสี่ยง ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL พบว่า ผู้บริหารมีความรู้
ความเข้าใจหลักการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ครูมีความรู้ความเข้าใจแนวทาง 
การกระบวนการทักษะการสอนและนักเรียนมีความพึงพอใจกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด และงานวิจัยของ ศศิพิสุทธิ์ หงส์สมบัติ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ผลการวิจัย
ปรากฏว่า 1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ มีชื่อว่า 
“รูปแบบการจัดการเรียนรู้ BUCD” ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ซึ่งมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้างคุณค่า (Value Building : B)  
ขั้นที่ 2 การเข้าใจ (Understanding : U) ขั้นที่ 3 การเข้าถึง (Connecting : C) ขั้นที่ 4 การพัฒนา 
(Development : D) รูปแบบการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ มีชื่อ
ว่า “รูปแบบการประเมิน OPFARAS” ประกอบด้วย 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ 2) การกำหนดเกณฑ์ 
การให้คะแนน 3) ภาระงาน 4) เครื่องมือและวิธีการในการประเมิน 5) ผู้ประเมิน 6) กระบวนการ 
ประเมิน ซึ่งมีกระบวนการประเมิน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 กำหนดผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (Learning  
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Outcome : O) ขั้นที่ 2 หลักการในการประเมิน (Principles of Assessments : P) ขั้นที่ 3 
การประเมินความก้าวหน้า-การสะท้อนผล (Formative Assessments–Reflection : FAR) ขั้นที่ 4 
การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning : A) ขั้นที่ 5 ประเมินความพึงพอใจของชุมชน
ในการรับบริการ (Assessment of Community Satisfaction : S) ผลลัพธ์การเรียนรู้ทีผู่กพันกับ
ชุมชน ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เจตคติต่อชุมชน 
2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญาในการคิดแก้ปัญหา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6) ด้านทักษะในจัดเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชน 
   2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยผู้เชี่ยวชาญ 15 คน โดยภาพรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ร่างรูปแบบ
โดยการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ การศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก การยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิและการประเมินรูปแบบ 
ส่งผลให้รูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากองค์ประกอบของรูปแบบครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการ
วัดและประเมินผลโดยมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีกระบวนการดำเนินงานชัดเจน 
ครอบคลุมทุกเนื้อหาสามารถดำเนินการได้บรรลุตามเงื่อนไขความสำเร็จการนำไปใช้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ราตรี เลิศหว้าทอง (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 
SIPOC MODEL ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยประยุกต์ใช้แนวคิด SIPOC MODEL มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา แสนเย็น (2558) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยปรากฏว่า การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 7 ขั้นตอน และ 
2) การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 19 กิจกรรมย่อย และ 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบ 
การบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก ส่วนคู่มือการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารที่มี
ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิพิสุทธิ์ หงส์สมบัติ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ผลการวิจัย
ปรากฏว่า ผลการประเมินการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน 
สำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ผู้ประเมินคือ ผู้ทดลองใช้รูปแบบฯ ประกอบด้วย นักศึกษาและชาวบ้าน
ในชุมชน พบว่า มาตรฐานความเป็นไปได้และมาตรฐานความถูกต้อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
มาตรฐานการใช้ประโยชน์และมาตรฐานความเหมาะสมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยสรุป
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน ในสังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน
สามารถนำรูปแบบไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และประเมินผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนำไปใช้ใน
สถานการณ์จริงได้ 
  3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   3.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
นักเรียนที่ได้ระดับเกรด 3 ขึ้นไป แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 97.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97 เปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์กับคะแนนสอบ
ของผู้เรียนสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยรวมเพ่ิมสูงขึ้น ผลต่างเฉลี่ยเท่ากับ + 0.89 และผลต่างเฉลี่ยเท่ากับ 
+ 2.98 สอดคล้องกับหลักการของ Bruce (1978) ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 2 หลัก คือ 
1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ
นักเรียนสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคันเรียนเกินเวลาและ 
ช้ากว่ากำหนด 2) หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดหมายที่วางไว้ 
นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
การจัดการได้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ผลการวิจัย 
พบว่า ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำ
ตำบล พบว่า ก่อนนำรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบลไปใช้ 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนหลังนำรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประจำตำบล ไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบก่อนและหลังการนำรูปแบบ 
การบริหาร ที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ไปใช้โดยรวมทุกด้าน พบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิพิสุทธิ์ หงส์สมบัติ 
(2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับ
ชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบรุีรัมย์ ผลการวิจัยปรากฏว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้
และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ ดังนี้ 1. กลุ่มทดลองท่ีใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และกลุ่มควบคุมที่ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนแบบปกติมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2. การทดลองใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นกับกลุ่มทดลอง โดยการเปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุม แสดงให้เห็นว่า 
หลังการทดลองกลุ่มทดลองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  
   3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ก่อนใช้มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก และหลังใช้มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิพิสุทธิ์ หงส์สมบัติ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชนสำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ 
ผลการวิจัยปรากฏว่า มีความพึงพอใจของชุมชนในการรับบริการจากนักศึกษาที่เรียนรู้ด้วยรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผู้เรียนที่ผูกพันกับชุมชน สำหรับวิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย์ภาพรวม
พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านคุณลักษณะของนักศึกษาที่มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา แสนเย็น (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยปรากฏว่า มีความเหมาะสมกับบริบทสภาพแวดล้อม ตามตัวชี้วัด
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน และผู้เข้าร่วมวิจัยสามารถดำเนินการตามขั้นตอนและกิจกรรมที่กำหนด
ในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยผู้ร่วมวิจัยซึ่งประกอบด้วย ครูโรงเรียนบ้านเขวาสะดืออีสาน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ผู้ปกครองนักเรียน และผู้นําชุมชน 
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มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ และความพึงพอใจต่อสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่งผลในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 1) ระดับบุคคล ได้แก่นักเรียน มีทักษะชีวิต 
มีการทำงานเป็นทีม มีความใฝ่รู้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2) ระดับกลุ่ม ได้แก่ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผลการส่งเสริม
พัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 3) ระดับองค์กร ได้แก่ มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
โดยสถานศึกษาและต้นสังกัด มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ทำให้จัด
การศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย ผ่านการประเมิน สมศ. และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ อินทร์สุภา 
(2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ 
ศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ หรือครูที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพเห็นว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน มีสภาพการปฏิบัติในการดำเนินการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากและมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิกานต์ รอดเรื่อง (2565) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
การบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและผู้ปกครอง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้ปกครองประเมินการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมีส่วนร่วมบ่อย และ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.3 ผลการประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูผู้สอนหลังการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก   
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและผลการทดสอบความรู้หลังการอบรมผู้เข้าอบรมมีคะแนนทดสอบ
ความรู้สูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kirkpatrick (1975) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรมและการประเมินการฝึกอบรมว่า 
การฝึกอบรมเป็นการช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรม
ควรจัดให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมซึ่งถือเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้รู้ว่าการจัดโปรแกรม 
การฝึกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติท่ีเกิดข้ึนในทุกโครงการ เพ่ือพัฒนา 
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บุคลากรในหน่วยงานโดยมุ่งหวังให้ผู้ผ่านการอบรมได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ Spirito (2003) ได้ศึกษาพฤติกรรมของครูใหญ่ 
ในฐานะผู้บริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนียที่มีผลต่อความสําเร็จ
ทางวิชาการของนักเรียน ได้ผลที่น่าสนใจอย่างหนึ่งว่า การพัฒนาบุคลากรของครูใหญ่มีความสําคัญ
ต่อความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คําปั่น ศรีมหาไชย (2560) 
ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการสร้างข้อสอบมาตรฐานวัดความรู้ความสามารถในการคิดข้ันสูง
ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยา โดยบูรณาการรูปแบบการประเมินของเคิร์กแพตทริกและ
การประเมินอภิมาน ผลการวิจัยปรากฏว่า ด้านปฏิกิริยาตอบสนองผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ในการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงพอ พร้อมทั้งมีความคิดเห็นว่า ควรปรับ
ระยะเวลาในการอบรมให้กระชับ ด้านการเรียนรู้ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในความรู้ ความเข้าใจ 
การสร้างข้อสอบมากยิ่งขึ้น เพราะในเนื้อหามีการนำสารแกนกลางมาใช้ออกข้อสอบในแต่ละตัวชี้วัด
ด้วย ด้านพฤติกรรมผู้เข้ารับการอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนรวมถึงการปฏิบัติงานและมีความเป็นไปได้ว่าข้อสอบที่สร้างมีคุณภาพและสามารถวัดผู้เรียน
ได้ตรงตามมาตรฐานได้ และสุดท้ายด้านผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กรผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจในการ
ปฏิรูประบบการทำงานเพ่ือนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงและประโยชน์ที่ได้ ได้รับความรู้ เทคนิคและ
ขั้นตอนการออกข้อสอบซึ่งสามารถนำไปใช้ได้จริง ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญพิชชา มีแก้ว 
(2562) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 1.64 + 
.54**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ Zyˆ.58**Zx จากผลการวิจัยที่พบว่า 
การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกและส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ร้อยละ 54 
จึงมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างเป็นระบบ มีการวางแผน มีการจัดระบบงานธุรการให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการนำข้อมูล
และสารสนเทศที่ดีมาใช้ในการตัดสินใจในกระบวนการบริหารมีการประสานงานกับเครือข่าย
การศึกษาเพ่ือความร่วมมือช่วยเหลือกันในการส่งเสริมงานการศึกษา มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้น  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะท่ีเป็นผลมาจากการค้นพบในการวิจัย 
ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาครูบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องควรทราบแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ดังต่อไปนี้ 
    1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในการวิเคราะห์กำหนดทิศทางและนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
และสนับสนุน ส่งเสริม กำกับติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
    1.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีการกำหนดนโยบายที่
ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กให้เหมาะสมตามบริบทพ้ืนที่ 
    1.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรสนับสนุนให้มีทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
ที่เพียงพอและเร่งดำเนินการให้มีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
    1.4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรให้การสนับสนุนให้การดำเนินงาน
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
ควรมีการช่วยเหลือนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลเพ่ือให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ 
    1.5 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรให้ความสำคัญในการพัฒนาครูบุคลากร
และเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.6 ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการสร้างแรงจูงใจ มุ่งมั่น จริงจัง สนับสนุน
และอำนวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง 
    1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานวิชาการควรได้รับการพัฒนา
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็กให้เข้าใจอย่างละเอียดก่อนนำไปใช้จริง 
    1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ควรจัดทำคู่มือการบริหารจัดการศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของครูในสถานศึกษาโดยให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ตัดสินใจ 
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ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา 
    1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแจ้งนโยบายและการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนให้ครูบุคลากรและผู้ปกครองรับทราบและร่วมกัน
ดำเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.10 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  2. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยขอบข่ายของงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นขอบข่ายของงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 4 งาน 
ประกอบด้วย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จำเป็นจะต้องได้รับการพัฒนา 
ความต้องการการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีการจัดสรรค์งบประมาณ
สนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายพื้นฐานเป็นค่าคอมพิวเตอร์ ค่าอินเทอร์เน็ต ค่าไฟฟ้าในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ให้เพียงพอ 
   2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกับ
ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการกำกับติดตาม
การจัดการเรียนการสอน สร้างการรับรู้ปัญหาและการมีส่วนในการแก้ปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ 
   2.5 โรงเรียนควรสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาและในชุมชนตามบริบทของพื้นที่ของชุมชน 
   2.6 ครูต้องสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการกับเครือข่าย
ทางวิชาการในพ้ืนที่อย่างต่อเนือง 
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  3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   เพ่ือประโยชน์ในทางวิชาการและการพัฒนางานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 
    3.1 ควรมีการทำวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนทุกขนาดในทุกสังกัด 
    3.2 ควรมีการทำวิจัยการพัฒนาโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ท้องถิ่นที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
    3.3 ควรมีการทำวิจัยการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมการทำวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนสำหรับครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.4 ควรมีการทำวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ท่ีมี
ประสิทธิผลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทุกสังกัด 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล  ตำแหน่ง 

1  ดร.ศุภชัย จันปุ่ม ศึกษาธิการภาค 12 (ขอนแก่น สารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด) 

2  ผศ.ดร.กนกอร บุญมี อธิการบดีมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3  ดร.วิศิษฏ์  มุ่งนากลาง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี-
อ่างทอง 

4  ดร.ประภาพร  ภูขาว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 

5  ผศ.ดร.กุหลาบ ปุริสาร อาจารย์ประจำวิชาการบริหารการศึกษา 

6  ดร.วัชรินทร์  สอนพูด ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้าน
ภูมิศาลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 

7  ดร.สุรชิน  วิเศษลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลอุบลรัตน์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
(ขนาดใหญ่) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group ) 
 

ที่  ชื่อ-สกุล  ตำแหน่ง 

1  ดร.ศุภชัย จันปุ่ม ศึกษาธิการภาค 12 (ขอนแก่น สารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด) 

2  นายกิตติ พลนามอินทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคำ จั่น (ปาสานะเตนุสรณ์) 

3  นายวีระวัฒน์ นะที ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุดพังทุย 

4  นายเวชยันต์ อาศนะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเพ้ียฟานโนนสวรรค์ 

5  นายพัฒนา ธงชัย  ผู้อำนวยการโรงเรียนคำบอนวิทยา 

6  นายสฤษฎ์ เฝ้าทรัพย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกใหญ่ 

7  นายสุริยา ชินแสง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองกุงขี้ควง  

8  นางสรัลชนา คำหลอด ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหัวบึง 

9  นางสาวจุฑามาศ ทรวงฤดี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงเย็น 

10  นางสาวอรุณ โพธิ์ ศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาฝายเหนือ 

11  นางอารยา บุตรพรม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแวง 

12  นายโพธิ์ ทอง ปำสำนะเต รักษาการโรงเรียนบ้านโนนแดงโคกเล้า    

13  นางสุกัญญา บึงบาง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาขาม 

14  นายกฤษณา กิตติลาภ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหินลาด 

15  นางสาวมลุลี ชลไพร ครูโรงเรียนบ้านโนนแดงโคกเล้า 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 

ที่  ชื่อ-สกุล  ตำแหน่ง 

1 รศ. ดร.บุญชม ศรีสะอาด ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัย อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัย 
คณะศึกษาศาสตร์ 

2 ดร. พงษ์ศักดิ์ ดรพินิจ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัย วุฒิการศกึษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
บริหารการศึกษา  อาจารย์มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3 ดร. อนุชิต เปรมปรี วุฒิการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวัฒนธรรม ผู้อำนวยการโรงเรียนทุ่งกุลาประชาสรรค์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

4 ดร.อนงค์นาฏ เคนโพธิ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

5 ดร. จิตตรา พิกุลทอง ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ตำแหน่งครู วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ วิชาเอกภาษาไทย โรงเรียนผดุงนารี 
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รายช่ือสถานศึกษามีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice จํานวน 3 แห่ง 
 

ที่  ชื่อ-สกุล  ตำแหน่ง 

1  นายยุทธศาสตร์ เพียรไธสง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองไห สพป.ขอนแก่น เขต 2 

2  นางณัฎฐากาญจน์ พรหมประโคน ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านคำบอนคุรุราษฎร์บำรุง 

3  นางสาวบุษบง ไทยวังชัย ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านสองคอนศิริคุรุราษฎร์ 

 
รายช่ือโรงเรียนที่ใช้รูปแบบฯ 

ที่  ชื่อโรงเรียน  ผู้บริหารโรงเรียน 

1  โรงเรียนบ้านหินลาด สพป.ขอนแก่น เขต 4 นางสาวพรนภา หลานวงษ์ 

2  โรงเรียนบ้านนาฝ่ายเหนือ สพป.ขอนแก่น เขต 4 นางสาวอรุณ โพธิ์ ศรี 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอข้อมูลในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก (ระยะที่ 1) 
…………………………………………………………………………. 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ....................................................................นามสกุล........................................... ...................... 
2. หน่วยงาน.................................................................................................................. ..................... 
3. ตำแหน่งทางการบริหาร...................................................................................................... ............ 
4. วุฒิการศึกษา 
 4.1 ปริญญาตรี...........................................................สาขา.............................. ................... 
  สถาบัน............................................................................................................... ............ 
 4.2 ปริญญาโท...........................................................สาขา................................ .................. 
  สถาบัน................................................................................................................ ............ 
 4.2 ปริญญาเอก.........................................................สาขา................................ .................. 
  สถาบัน.................................................................................................................... ....... 
 4.3 อ่ืนๆ................................................................................................. ............................. 
5. ประสบการณ์ : ท่านมีประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในฐาน............................................................................. 
............................................................................................................................. ............................. 
6. วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ .................................................................................................... .............. 
7. สถานที่สัมภาษณ์ .......................................................................................................... ............... 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 คำถามที่ 1 การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกระบวนการมีส่วนร่วม 
5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร ควรเพิ่มเติมหรือตัดทอนกระบวนการมีส่วนร่วม
เหล่านี้หรือไม่อย่างไร 
  1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
  2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม 
  3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน 
  4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน 
  5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. .............................  
 คำถามที่ 2 การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามภาระงานและขอบข่ายงาน ดังต่อไปนี้ โดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอนข้างต้น 
มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร ควรเพิ่มเติมหรือตัดทอน กระบวนการมีส่วนร่วมเหล่านี้หรือไม่
อย่างไร 
  1) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  2) การนิเทศการศึกษา 
  3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ มาตรฐานการศึกษา 
  6) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
  7) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  8) การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
  9) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  10) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. .............................  
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 คำถามที่ 3 การบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังต่อไปนี้ การบริหารที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอน
ข้างต้น มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร ควรเพิ่มเติมหรือตัดทอน กระบวนการมีส่วนร่วมเหล่านี้
หรือไม่อย่างไร  
  1) ปัจจัยนำเข้า (Input) 
  2) กระบวนการ (Process)  
  3) ผลลัพธ์ (Output)   
  4) ข้อมูลย้อนกลับ  (Feedback) 
  5) สภาพแวดล้อม (Environment) 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. .............................  
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ   
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. .............................  

 
ขอขอบพระคุณในการให้สัมภาษณ์ 

 
นายกฤษณา กิตติลาภ 

นักศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  

***************************** 
ผู้สัมภาษณ์.......................................................................................................................................................... 
ผู้ให้สัมภาษณ์ (ชื่อ – สกุล)....................................................... ตำแหน่ง.......................................................... 
ปฏิบัติหน้าที่......................................................................... สถานศึกษา.......................................................... 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่.................  เดือน...........................................  พ.ศ. .......................  เวลา.......................... 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์จัดทำขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประกอบการศึกษา
องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สำหรับข้อมูลที่ได้จะใช้เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต่อไป 
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้าง  

     ด้านที่ 1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

    ด้านที่ 2  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

    ด้านที่ 3  การนิเทศการศึกษา  

     ด้านที่ 4  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

    ด้านที่ 5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

    ด้านที่ 6  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   

    ด้านที่ 7  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    ด้านที่ 8  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    ด้านที่ 9  การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 

    ด้านที่ 10  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรอ่ืน 
  องค์ประกอบที่ควรเพ่ิมเติม......................................................................................................... 
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 2.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเด็น
ใดบ้างอย่างไร 

      1)  วิเคราะห์ และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้     

     2)  การจัดหาสื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์   

     3)  การกำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้   

     4)  ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้   

     5)  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  

     6)  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน  

     7)  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 
 3.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในประเด็น 
ใดบ้างอย่างไร 

     1)  กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล   

     2)  ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล   

     3)  สร้างเครื่องมือและกำหนดวิธีการประเมิน   

     4)  ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลที่หลายหลาย   

     5)  เทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ  

     6)  พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
 4.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน ในประเด็นใดบ้างอย่างไร 

     1)  การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ   

     2)  การดำเนินการนเิทศงานวชิาการดว้ยรปูแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกับสถานศึกษา   

     3)  ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา   

     4)  การพัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา  

     5)  การประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศในสถานศึกษา  
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................. 
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 5.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในประเด็นใดบ้างอย่างไร 

    1)  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง   

    2)  ศึกษาสภาพ ความต้องการของชุมชนและสังคม   

    3)  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา   

    4)  นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน   

    5)  นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา   

    6)  ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

    7)  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
 6.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาในประเด็นใดบ้างอย่างไร 

    1)  ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี   

    2)  จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้ระบบสารสนเทศการเรียนรู้   

    3)  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ   

    4)  เลือกและใช้สื่อและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย   

    5)  ประเมินคุณภาพของสื่อและเทคโนโลยีที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ   

    6)  ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

    7)  จัดให้มีการกำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเป็นระยะ ๆ และสม่ำเสมอ  
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
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 7. สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในประเด็นใดบ้าง
อย่างไร   

     1)  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร การจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา   

     2)  ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้   

     3)  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์การ หน่วยงานอื่น และสถาบันอ่ืน   

     4)  เผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานอ่ืน และสถาบันอ่ืน  
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
 8.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการนิเทศการศึกษา ในประเด็นใดบ้าง
อย่างไร   

      1)  จัดระบบโครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   

     2)  กำหนดมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษา   

     3)  จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา   

     4)  ดำเนินการพัฒนางานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   

     5)  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง   

     6)  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

     7)  ประสานความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.)  ในการประเมินสถานศึกษา 
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
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 9.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ในประเด็นใดบ้างอย่างไร   

       1)  สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   

     2)  จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   

     3)  การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   

     4)  พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนให้เกิดองค์ความรู้   

     5)  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   

     6)  การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   
  แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
 10.  สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชนใน
ประเด็นใดบ้างอย่างไร  
  1) การศึกษาสำรวจความต้องการด้านการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
  2) การให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนา
ทักษะและคุณภาพชีวิตของ ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
  3) การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นเข้ามา มีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา 
  4) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................... 
............................................................................................................................................................................. 
 11. สถานศึกษามีแนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการใน
ประเด็นใดบ้างอย่างไร 
  1) ประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาด้านวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ ระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ องค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  

แนวทาง / วิธีการปฏิบัติงาน อ่ืนๆ............................................................................................... 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
......................................................... 

คำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความเหมาะสมเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 2.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ  (Checklist)  จำนวน 5 ข้อ   
   ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก องค์ประกอบที่ 1 
การบริหารงานวิชาการ 10 ด้าน คือ สอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ใน 10 งาน 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 10 งาน 76 ข้อ 2) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4 ขั้นตอน 22 ข้อ 3) องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 4  ขั้นตอน 15 ข้อ รวม 113 ข้อ  
  ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเป็นแบบคำถามปลายเปิด 
  3.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ใช้เฉพาะการศึกษาเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จากท่านจะเป็น
ประโยชน์และมีคุณค่าอย่างยิ่งเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของท่านในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 
นายกฤษณา กิตติลาภ 

นักศึกษาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที ่1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง   

  โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่อง  (     )  หน้าข้อความซึ่งตรงกับสภาพที่เป็นจริงของ
ท่าน 
1.  เพศ 
  (    ) ชาย        (    ) หญิง 
2.  อายุ 
   (    )  น้อยกว่า  25  ปี     (    )  25 - 35  ปี    
  (    )  36 - 45  ปี     (    )  46 - 55  ปี 
  (    )  มากกว่า  55  ปี 
3.  วุฒิการศึกษา 
  (    )  ต่ำกว่าปริญญาตรี     (    )  ปริญญาตรี 
  (    )  ปริญญาโท       (    )  ปริญญาเอก 
4.  ตำแหน่งปัจจุบัน 
  (    )  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 (    )  ครู 
5.  ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
 (    )  ต่ำกว่า  5  ปี      (    )  5 - 10  ปี   
  (    )  11 - 15  ปี       (    )  16 - 20  ปี   
  (    )  มากกว่า 20  ปี ขึ้นไป 
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ตอนที ่2  สอบถามเก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
คำชี้แจง 

 ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่อง ระดับความเหมาะสม ในแต่ละข้อขององค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อเห็นว่าองค์ประกอบนั้นมีความ
เหมาะสมตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากท่ีสุด โดยมีระดับความเหมาะสมดังนี้   
  5  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลนั้นมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลนั้นมีความเหมาะสมในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลนั้นมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลนั้นมีความเหมาะสมในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลนั้นมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
ตัวอย่าง 

ข้อที่ 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง   ✓     

คำอธิบาย 
  ถ้าเลือก  ✓ ในช่องระดับความเหมาะสม 5  หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า
การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ี
มีประสิทธิผลด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ในการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตอนที ่2 สอบถามเก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง        

2 อบรมบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

3 ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน       
4 จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา        

5 นำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน        

6 นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา      
7 กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา        

8 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
9 วิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หน่วยการเรียนรู้   
     

10 จัดเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้        

11 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม        

12 จัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน      
13 กำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้        

14 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้        
15 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้        

16 จัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน        

17 ส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
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ต่อ 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

18 กำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล       
19 กำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน      

20 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบหรือแนวปฏิบัติการวัดผลและ  
ประเมินผล  

     

21 แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานด้านการวัดผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน  

     

22 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล        

23 สร้างเครื่องมือและกำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล        
24 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายเป็น

ระยะ 
     

25 นิเทศ กำกับ ติดตามการวัดผลและประเมินผลเป็นระยะ ๆ      

26 ประเมินเครื่องมือวัดผลและประเมินผล      

27 พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน      
4.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

28 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของ
สถานศึกษา   

     

29 สร้างความตระหนักให้แก่ครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน      

30 อบรมการทำวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครู      
31 ส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน      

32 นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน      

33 ประสานความร่วมมือในการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน    

     

34 เผยแพร่ผลงานการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 

     

35 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
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ต่อ 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

36 ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อการเรียนรู้      
37 ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา          

38 อบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้        
39 จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม      

40 จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม       

41 จัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม        
42 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความ

หลากหลาย   
     

43 ประเมินคุณภาพของสื่อและเทคโนโลยีที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ        

44 ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้         

45 กำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเป็นระยะ และสม่ำเสมอ 

     

6.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
46 สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน        

47 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน        

48 เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน      
49 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน       

50 ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน        

51 ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนให้
เกิดองค์ความรู้   

     

7.  ด้านการนิเทศการศึกษา      
52 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ       

53 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ       

54 จัดทำแนวปฏิบัติการนิเทศงานวิชาการ       
55 จัดทำปฏิทินการนิเทศงานวิชาการ       

56 อบรมครูให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการนิเทศงานวิชาการ       
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ข้อ
ที ่

องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
57 ดำเนินการนิเทศงานวิชาการด้วยรูปแบบที่หลายหลายเหมาะสมกับ

สถานศึกษา    
     

58 ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา        

59 พัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา        

60 ประสานความร่วมมือหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศงานวิชาการ
ในสถานศึกษา 

     

8.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
61 จัดระบบโครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา   
     

62 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา      
63 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา   
     

64 ดำเนินการพัฒนางานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา   

     

65 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง   

     

66 จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน      

67 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

     

68 ประสานความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  ในการประเมินสถานศึกษา 

     

69 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง      
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ต่อ 

ข้อที่ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

9. ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน  

70 การศึกษาสำรวจความต้องการด้านการสนับสนุนงานวิชาการแก่
ชุมชน 

     

71 การให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ 
เพ่ือการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของ ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่น 

     

72 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นเข้ามา มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

     

73 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคล
ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

     

10. ด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ      

74 ประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาด้านวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

     

75 ประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาด้านวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

     

76 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
คำชี้แจง  โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการวิจัยครั้งนี้ 
องค์ประกอบที่ 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 3  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 4  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 5  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 6  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 7  ด้านการนิเทศการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 8  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่  9 ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่  10 ด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
............................................................................................................................. ................................... 
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ตาราง 28 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence 
Index: IOC) ของสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  

 

ข้อที่ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 อบรมบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 นำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

9 วิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 จัดเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 จัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 กำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วย 
การเรียนรู้   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
15 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 

16 จัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียน 
การสอน   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 ส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

18 กำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผล  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 กำหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเทียบโอน 
ผลการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบหรือแนวปฏิบัติ 
การวัดผลและประเมินผล  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 แต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานด้านการวัดผล  
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 สร้างเครื่องมือและกำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล 
ที่หลากหลาย เป็นระยะ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 นิเทศ กำกับ ติดตามการวัดผลและประเมินผล 
เป็นระยะ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 ประเมินเครื่องมือวัดผลและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
27 พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 
4.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

28 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในภาพรวมของสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 สร้างความตระหนักให้แก่ครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30 อบรมการทำวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
31 ส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33 ประสานความร่วมมือในการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน    +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34 เผยแพร่ผลงานการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
36 ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37 ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา     +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

38 อบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อ 
การเรียนรู้   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39 จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40 จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
41 จัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 

5.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ต่อ) 

42 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ  
มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

43 ประเมินคุณภาพของสื่อและเทคโนโลยีที่เลือกใช้อย่าง
เป็นระบบ   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

44 ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้    +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45 กำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการใช้
สื่อและเทคโนโลยีเป็นระยะ และสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

46 สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
47 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

48 เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

49 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง 
ในสถานศึกษาและในชุมชน   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

50 ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและ 
ในชุมชน   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

51 ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและ
ในชุมชนให้เกิดองค์ความรู้   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7.  ด้านการนิเทศการศึกษา 

52 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
53 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

54 จัดทำแนวปฏิบัติการนิเทศงานวิชาการ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
55 จัดทำปฏิทินการนิเทศงานวิชาการ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

56 อบรมครูให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการนิเทศงานวิชาการ  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 
7.  ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

57 ดำเนินการนิเทศงานวิชาการด้วยรูปแบบที่หลายหลาย 
เหมาะสมกับสถานศึกษา    +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58 ประเมินผลการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

59 พัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
60 ประสานความร่วมมือหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

61 จัดระบบโครงสร้างองค์การให้รองรับการจัดระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

63 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

64 ดำเนินการพัฒนางานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

65 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66 จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

67 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานต้น
สังกัดในการปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา   0 +1 +1 +1 +1 0.80 

68 ประสานความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในการประเมิน
สถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 0.80 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิผล 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 

1 2 3 4 5 
8.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (ต่อ) 

69 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9. ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน       

70 การศึกษาสำรวจความต้องการด้านการสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

71 การให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิคและทักษะ
ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิต
ของ ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

72 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นเข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

73 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคล
ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10. ด้านการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ       

74 ประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาด้าน
วิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
ระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

75 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 
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แบบประเมินเพื่อการวิจัย 
การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 
......................................................... 

คำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามเพ่ือการประเมินฉบับนี้เพ่ือการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของ “รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก” 
 2.  กรุณาศึกษา “รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก” แล้วใส่เครื่องหมาย  ✓ ลงในช่อง ระดับ
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีระดับการพิจารณา ดังนี้   
  5 หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
  4 หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์มาก 
  3 หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
  2 หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์น้อย 
  1 หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ “รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก” 

ข้อ
ที ่

องค์ประกอบของรูปแบบ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการ  

ความเป็นมาและความสำคัญของ                
2. วัตถุประสงค์  

2.1 มีความชัดเจน                

2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา                
2.3 สามารถบรรลุผลได้                

3. โครงสร้างเนื้อหา  
3.1 ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ 
               

4. กระบวนการดำเนินงาน  
4.1 กระบวนการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 
               

4.2 กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ 

               

5. การประเมินผล  

5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์                 

5.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการ
ประเมินผล 

               

6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  
6.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์                

6.2 ครอบคลุมองค์ประกอบของ
รูปแบบ 

               

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
............................................................................................................................. ................................... 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาให้ข้อมูล 



 

 

  398 

ตาราง 29 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence 
Index: IOC) ของแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ข้อ
ที ่

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 
1 2 3 4 5 

1. หลักการ 

 ความเป็นมาและความสำคัญของ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2. วัตถุประสงค์       

 2.1 มีความชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 2.3 สามารถบรรลุผลได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. โครงสร้างเนื้อหา 

 3.1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4. กระบวนการดำเนินงาน       

 4.1 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 4.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5. การประเมินผล 

 5.1 ตรงตามวัตถุประสงค์  0 +1 +1 +1 +1 0.80 
 5.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการประเมินผล 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้       

 6.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 
 6.2 ครอบคลุมองค์ประกอบของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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แบบประเมินเพื่อการวิจัย 
แบบประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังการใช้รูปแบบการการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
......................................................... 

คำชี้แจง 
  1.  แบบสอบถามเพ่ือการประเมินฉบับนี้เพ่ือการประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังการ
ใช้รูปแบบ โดยผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีใช้รูปแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.  กรุณาศึกษา “การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังการใช้รูปแบบของครูในสถานศึกษา” 
แล้วใส่เครื่องหมาย  ✓ ลงในช่อง ระดับความคิดเห็นที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่าน โดยมี
ระดับการพิจารณา ดังนี้   
  5 หมายถึง  มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงมาก 
  3 หมายถึง  มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงน้อย 
  1 หมายถึง  มีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: 
IOC) ของแบบประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังการใช้รูปแบบ 

 

รายการการประเมิน 
ระดับพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง 

5 4 3 2 1 
1. ปฏิกิริยาตอบสนอง      

1.1 ความเหมาะสมของสถานที่ในการจัด      
1.2 ความเหมาะสมของวัน-เวลาในการจัด      

1.3 ความเหมาะสมของวิทยากร      

1.4 ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการบรรยาย      
1.5 ความเหมาะสมหลักสูตรในแต่ละกิจกรรมกับ 
จำนวนเวลาในการฝึกอบรม 

     

1.6 ความเหมาะสมของสิ่งอำนวยความสะดวก      

1.7 ความเหมาะสมเพียงพอของสิ่งอำนวยความสะดวก
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม 

     

1.8 ความเหมาะสมของชนิดโสตทัศนูปกรณ์      

1.9 ความเหมาะสมของความพร้อมอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ 

     

2. การเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้      

2.1 ประโยชน์ในด้านความรู้      
2.1.1 ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ก่อนการอบรม      

2.1.2 ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้หลังการอบรม      
2.2 ประโยชน์ด้านความคิด      

2.2.1 สามารถจัดระบบความคิด      

2.2.2 สามารถประมวลความคิดสู่การพัฒนางานอย่าง
เป็นระบบ 

     

2.3 ประโยชน์ด้านทักษะ/ การปฏิบัติ      
2.3.1 เกิดทักษะและประสบการณ์ใหม่ ๆ จากการ

ฝึกอบรม 
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รายการการประเมิน 
ระดับพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง 

5 4 3 2 1 

2.3.2 สามารถปฏิบัติการออกแบบทดสอบวัดความรู้
ความสามรถขั้นสูงของนักเรียนได้ 

     

2.4 ประโยชน์ด้านทัศนคติ/ค่านิยม       
2.4.1 ประโยชน์ที่ท่านได้รับจากโครงการ      

2.4.2 สิ่งที่ท่านได้รับจากโครงการนี้ตรงตามความ
คาดหวัง 

     

2.5 เนื้อหาที่บรรยายถูกต้องตรงกบหัวข้อที่กำหนด      

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม      
3.1 สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ 
     

3.2 สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่/ ถ่ายทอดแก่ชุมชนได้      
3.3 สามารถให้คําปรึกษาแก่เพ่ือนร่วมงานได้      

3.4 มีความมันใจและสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้      
3.5 สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงานได้      

4. ผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร      

4.1 ประโยชน์ที่ได้รับสามารถบูรณาการสู่การทำงานเป็น
ทีมได้ 

     

4.2 ประโยชน์ที่ได้รับสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน      
4.3 ประโยชน์ที่ได้รับทำให้องค์กรยอมรับ      

4.4 ความเป็นไปได้ในการปฏิรูประบบการทำงานในการ
ปฏิบัติงาน 

     

4.5 มีข้อสอบมาตรฐานเพ่ือวัดความสามารถในการคิดข้ัน
สูงของนักเรียนในโรงเรียน 

     

4.6 ผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชาติ 
(O-net) ของนักเรียนในโรงเรียนสูงขึ้น 

     

4.7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน 
มีมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน 

     

4.8 มีคลังข้อสอบสำหรับพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
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ข้อสังเกตที่พบเพิ่มเติม  
1. ปฏิกิริยาตอบสนอง
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2. การเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
4. ผลลัพธ์ที่เกิดต่อองค์กร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาให้ข้อมูล 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือรูปแบบฯ ในการวิจัย 
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คำนำ  
 
 คู่มือการใช้ “รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก” เล่มนี้ เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ่งให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครองและชุมชนและนักเรียน รวมถึงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เกิดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็กแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน คู่มือเล่มนี้
ประกอบด้วย คำชี้แจง บทนำและรายละเอียดของ รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งผู้ปกครองนักเรียน สถานศึกษาที่เป็นต้นแบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานวิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือนี้จะเป็น ประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการนำไป
ประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 

 
กฤษณา กิตติลาภ 
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สารบัญ 
เรื่อง   หน้า 

คำนำ   1 
สารบัญ   2 
คำชี้แจง.   5 
ส่วนที่ 1 หลักการและแนวคิด  
 ความเป็นมาความสำคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก…………………………….…….. 
 
6 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์..........................................................................................................  8 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ................................................................... ................. 8 

ส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา  
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กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 13 

  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ....................................................................... 13 
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สารบัญ ต่อ 
เรื่อง   หน้า 

กระบวนการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
  การวางแผน..................................................................................................  14 
  การจัดองค์การ..............................................................................................  15 
  การควบคุมงาน.............................................................................................  15 
  การตรวจสอบและประเมินผล...................................................................... 15 

ส่วนที่ 5 การประเมินผล..........................................................................................................  17 
 ตรงตามวัตถุประสงค์................................................................................. ............. 18 
 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการประเมินผล..................................................................... 19 
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ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 บรรณานุกรม........................................................................................................  23 
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คำชี้แจง 
 
 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เล่มนี้ เป็นแนวทาง
แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
ผู้ปกครองหรือวิทยากรท้องถิ่น นำไปปฏิบัติเพื่อบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลซึ่งจะต้อง
ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. การดำเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการและจะต้องศึกษาคู่มือ
เล่มนี้โดยละเอียดเพ่ือจะได้เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตน 
   1.2 ครูและวิทยากรต้องดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความ รับผิดชอบ
เสียสละ อุทิศตนและมุ่งมั่น 
   1.3 ครูและวิทยากรต้องดำเนินงานด้วยความร่วมแรงร่วมใจเป็นกัลยาณมิตรภายใต้
หลักการประชาธิปไตย 
   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิผล 
   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างขวัญกำลังใจแก่ครูและวิทยากร ในการดำเนินงาน 
  2. การดำเนินการของสถานศึกษา 
   2.1 การบริหารงานวิชาการตามคู่มือเล่มนี้จะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับ 
ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำครูและวิทยากรเป็นผู้
ปฏิบัติ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน ให้การสนับสนุนโดยมุ่งไปที่
ความสำเร็จของงานวิชาการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   2.2 สถานศึกษาต้องร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 
วิทยากรและครูมาร่วมวางแผนการดำเนินงาน 
   2.3 สถานศึกษาต้องจัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
เป็นระยะ ๆ 
   2.4 การดำเนินงานเพ่ือบริหารงานวิชาการตามคู่มือเล่มนี้สถานศึกษาจะต้องนำไป
ปรับใช้ให้เข้ากับบริบทและความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา 
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คู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
ส่วนที่ 1 หลักการและแนวคิด 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผลและการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ โดยกำหนดเกณฑ์โรงเรียนที่ผ่านการรับรองของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสี่ ในระดับดี 
ทุกมาตรฐาน โรงเรียนในโครงการโรงเรียนประชารัฐ จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประเภท
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาประยุกต์ใช้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การศึกษาแนวการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก จากการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมี
วิธีปฏิบัติที่ดีโดยกำหนดแนวทางการดำเนินการวิธีการ เพื่อชี้ให้เห็น แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ี
มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
จะต้องดำเนินการและสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลและยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน สร้างความพึงพอใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและครูมีการเปลี่ยนแปลงอย่างตลอดเวลาโดยครอบคลุม
องค์ประกอบต่าง ๆ จากแนวคิดของการมีส่วนร่วมและรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ในโรงเรียนขาดเล็ก ดังนี้ 
  1. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข การเรียนการสอนของนักเรียน การจัดการจะต้อง
ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลอย่างเป็นขั้นตอน การดำเนินการวางแผน 
การจัดองค์กร การควบคุมดำเนินงานและการตรวจสอบและการประเมินผลการดำเนินงาน 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) มีการตั้งเป้าหมายและพิจารณาหาวิธีการที่จะทำให้การ
ดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ (Organization) มีการจัดแบ่งงาน
และจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการทำงานเพ่ือให้งานเหล่านั้นสำเร็จ ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน 
(Controlling) มีการติดตามผลการทำงานและแก้ไขปรับปรุงในสิ่งที่จำเป็นเพ่ือให้การทำงานบรรลุผล 
เป็นขั้นตอนของการวัดผลการทำงานและดำเนินการแก้ไขเพ่ือให้บรรลุผลที่ต้องการ และขั้นตอนที่ 4 
การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluating) มีการดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลการ
ดำเนินงานการตามแผนกลยุทธ์งานวิชาการท่ีกำหนดไว้ ให้บรรลุจุดหมายมีคุณภาพประสิทธิภาพมาก
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ที่สุด ประกอบด้วย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริม
วิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 
  2. กระบวนการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ที่ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างโอกาส
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของประชาชนในชุมชน ทั้งในรูปส่วนบุคคล กลุ่มบุคคล ชมรม สมาคม มูลนิธิ
และองค์กรอาสาสมัครในรูปต่าง ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลาย
เรื่อง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) 
ลักษณะของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 
ความต้องการและจัดลำดับความสำคัญการวางแผนและการตัดสินใจปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ (Implementation) ลักษณะของการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการการจัดการศึกษา การร่วมงาน ร่วมมือ 
ร่วมสนับสนุน การให้ความช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน ร่วมเสียสละ 
ในการพัฒนาลงมือปฏิบัติตามหน้าที่ได้ตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือการ
ดำเนินงานโรงเรียน ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) ลักษณะของ 
การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงาน ที่ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งเป็นผล
ทางด้านจิตใจมากกว่าจะเป็นสิ่งตอบแทนที่เป็นประโยชน์ เช่น มีการมอบเกียรติบัตร ใบอนุโมทนา
บัตรและประกาศเกียรติคุณแก่บุคคลที่ช่วยเหลือ ทำประโยชน์หรือบริจาคทรัพย์สิน งบประมาณ
สนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน และขั้นตอนที่ 4 มีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
ลักษณะของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ดำเนินการร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงข้อบกพร่องและพัฒนา สถานศึกษาให้มีคุณภาพมากที่สุด 
  3. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน คือ 
ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้านวิชาการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ของโรงเรียน 
ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพของนักเรียนด้านเก่ง ดี มีสุข การพัฒนาให้นักเรียนมี
เจตคติทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน อัตราการออกกลางคันของนักเรียนและ
จำนวนผู้เข้าเรียน ความพึงพอใจของครูและบุคลากร หมายถึง ทัศนคติและความพึงพอใจในการ
ทำงาน การพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร การดำเนินงานวิชาการ กระบวนการดำเนินงานที่
ราบรื่น การปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารวิชาการ การจัดหาและใช้ทรัพยากร ความสามารถใน
การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ความสามารถในการบูรณาการ ประสิทธิผลการบริหารงานตามการ
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รับรู้ของผู้บริหาร ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ความสามัคคีของบุคลากร 
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และการประสานงานเพ่ือบูรณาการกิจกรรม 
 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1. เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
  2. เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
ส่วนที่ 3 โครงสร้างเนื้อหา 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 10 งาน ดังนี้ 
  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 10 งาน ประกอบด้วย 
   1. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    1.1 ศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อการเรียนรู้ 
    1.2 ศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    1.3 อบรมพัฒนาครูเก่ียวกับการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 
    1.4 จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
    1.5 จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
    1.6 จัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
    1.7 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 
    1.8 ประเมินคุณภาพของสื่อและเทคโนโลยีที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ 
    1.9 ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 
    1.10 กำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการใช้สื่อและเทคโนโลยี
เป็นระยะและสม่ำเสมอ 
   2. การนิเทศการศึกษา 
    2.1 สำรวจสภาพปัญหาของการนิเทศการศึกษา 
    2.2 กำหนดนโยบายการนิเทศการศึกษาท่ีชัดเจน 
    2.3 จัดทำแผนโครงการคู่มือและปฏิทินการนิเทศการศึกษา 
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    2.4 ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจในการนิเทศและการใช้คู่มือการนิเทศ
การศึกษา 
    2.5 ดำเนินการนิเทศตามแผนและโครงการนิเทศโดยมีผู้บริหารและ
คณะกรรมการนิเทศให้การสนับสนุนการนิเทศ 
    2.6 คณะกรรมการดำเนินการนิเทศการการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือครูให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    2.7 ทบทวนกระบวนการนิเทศการศึกษาเทคนิคการนิเทศการศึกษาตามแผนงาน
โครงการที่กำหนด 
   3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง  
    3.2 อบรมบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.3 ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน 
    3.4 จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.5 นำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
    3.6 นิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
    3.7 กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
    3.8 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    4.1 จัดระบบโครงสร้างสถานศึกษาให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน 
    4.2 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    4.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
    4.4 ดำเนินการพัฒนางานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    4.5 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
    4.6 จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
    4.7 ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดในการปรับปรุง
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    4.8 ประสานความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ในการประเมินสถานศึกษา 
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    4.9 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    5.1 วิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ 
    5.2 จัดเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ 
    5.3 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
    5.4 จัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
    5.5 กำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
    5.6 ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ 
    5.7 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    5.8 จัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน 
    5.9 ส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   6. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
    6.1 วิเคราะห์นโยบาย จัดทำระเบียบการวัดผลประเมินผลให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 
    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาคู่มือ เครื่องมือการวัดผลประเมินผล 
    6.3 ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วมในการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 
    6.4 โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาครูโดยการประชุม ชี้แจง อบรม สัมมนา 
และการฝึกปฏิบัติ 
    6.5 ดำเนินการวัดผลประเมินผล ด้วยวิธีที่หลากหลายตรงกับสภาพจริง 
    6.6 ดำเนินการออกแบบทดสอบโดยครอบคลุมทางด้านความรู้การนําไปใช้และ
จิตพิสัย 
    6.7 โรงเรียนจัดเก็บแบบทดสอบอย่างเป็นระบบ มีคลังข้อสอบเป็นปัจจุบันง่าย
ต่อการนำมาใช้ในการทดสอบ 
    6.8 ผู้บริหาร คณะกรรมการดำเนินการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือครูให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล 
    6.9 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน วิเคราะห์ความยากง่าย 
แก้ไขปรับปรุงแบบทดสอบ 
   7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    7.1 สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
    7.2 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
    7.3 เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
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    7.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
    7.5 ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
    7.6 ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนให้เกิด 
องค์ความรู้ 
   8. การส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
    8.1 การสำรวจความต้องการด้านการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
    8.2 การให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพื่อการ
พัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของ ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
    8.3 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นเข้ามา มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา 
    8.4 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคคลครอบครัวชุมชนและ
ท้องถิ่น 
   9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
    9.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา 
    9.2 สร้างความตระหนักให้แก่ครูในการทำวิจัยในชั้นเรียน 
    9.3 อบรมการทำวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครู 
    9.4 ส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 
    9.5 นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 
    9.6 ประสานความร่วมมือในการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์การ 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
    9.7 เผยแพร่ผลงานการวิจัยกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืน 
    9.8 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
   10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
    10.1 ประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาด้านวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    10.2 ประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาด้านวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายในเขต
พ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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    10.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ องค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
ส่วนที่ 4 กระบวนการดำเนินงาน 
 องค์ประกอบของกระบวนการดำเนินงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบดังนี้ 
  1. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
   ขั้นตอนที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    1.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 
ในการบริหารงานในโรงเรียน 
    1.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน ให้ความเห็นชอบแผนงาน
โครงการภายในแผนปฏิบัติการประจำปี 
    1.3 โรงเรียนจัดรายงานผลการจัดการศึกษาให้สาธารณชนรับรู้เพื่อได้รับรู้ผลการ
ปฏิบัติและหาแนวทางแก้ไขงานในโอกาสต่อไป 
    1.4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมตัดสินใจและเลือก
กิจกรรมต่าง ๆตามลำดับความสำคัญและความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
   ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
    2.1 ผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรปัจจัยการบริหาร 
    2.2 ผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการ
การประสานงานต่าง ๆ เพ่ือให้งานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
    2.3 ผู้ปกครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนทุกด้าน 
    2.4 ผู้ปกครองและชุมชนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียปฏิบัติตามข้ันตอนหรือ
แผนงานที่วางไว้ ได้ด้วยความสมัครใจ 
   ขั้นตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
    3.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาเป็นระยะและประเมินความสำเร็จของโครงการในภาพรวม 
    3.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามาคิดเกณฑ์การประเมินกิจกรรม
ที่เก่ียวกับการจัดการศึกษาและร่วมประเมินจากเกณฑ์ท่ีร่วมกันคิด 
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    3.3 โรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมประเมินการจัดการศึกษาได้
เป็นผู้นิเทศ ติดตามงานการจัดกิจกรรมการศึกษาให้ดำเนินงานไปตามแผนงานกิจกรรมการจัด
การศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 
    3.4 โรงเรียนได้นำผลการจากนิเทศ ติดตาม ประเมินผลมาใช้ปรับปรุง แก้ไข 
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากท่ีสุด 
   ขั้นตอนที่ 4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
    4.1 โรงเรียนมีการจัดทำรายงานผลการจัดการศึกษาใหผู้ปกครองและชุมชน
รับทราบเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของโรงเรียนในปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
    4.2 โรงเรียนจัดทำประกาศเกียรติคุณให้กับผู้ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียน 
    4.3 โรงเรียนดำเนินการรายงานผลการจัดการศึกษาร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน
ในการชื่นชมผลงานที่เกิดขึ้นกับนักเรียน โรงเรียน คณะครู ผู้บริหารและเกิดกับชุมชน 
 
  2. กระบวนการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
    1.1 มีการวิเคราะห์ SWOT ด้านงานวิชาการ การร่วมกันวางแผนการพัฒนา 
การร่วมดำเนินงานตามแผนโครงการการนิเทศติดตามการประเมินผล 
    1.2 มีการศึกษาวิเคราะห์นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการศึกษาของชาติสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
    1.3 จัดทำแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผลแผนการพัฒนาการนำไป ใช้ 
    1.4 มีการกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น กลยุทธ์ 
สู่การปฏิบัติ 
    1.5 มีความชัดเจนมีข้อมูลครบถ้วน แม่นยำสนองนโยบายของรัฐและหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
    1.6 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่ ยืดหยุ่น แผนต้องปฏิบัติได้จริง มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ติดตามประเมินผลสะท้อนปรับปรุงต่อเนื่อง 
   ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์การ 
    2.1 มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพ 
    2.2 มีความเข้าใจในเป้าหมายของการทำงาน 
    2.3 มีการจัดองค์กรตามโครงสร้างการบริหารที่สามารถทำงานเชิงรุกและเชิงรับ
ประสานสอดคล้องกัน 
    2.4 มีการจัดองค์กรแบบการมีส่วนร่วม 
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    2.5 มีการจัดองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    2.6 มีการจัดระบบบริหารจัดการเน้นความพอเพียง 
    2.7 มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
    2.8 มีการนิเทศกำกับติดตามอย่างจริงจัง ตรวจสอบองค์กร 
   ขั้นตอนที่ 3 การควบคุมงาน 
    3.1 มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน กำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดผลสำเร็จใน
ระดับชั้นเรียนระดับสถานศึกษา 
    3.2 มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
    3.3 มีการประเมินผลภายใต้ความร่วมมือของบุคลากรภายในองค์กรชุมชน 
    3.4 ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    3.5 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานนำผลไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบและประเมินผล 
    4.1 มีปฏิทินการปฏิบัติงานเครื่องมือในการตรวจสอบติดตามงานเป็นระยะ 
    4.2 มีการกำหนดรูปแบบและวิธีการสร้าง เครื่องมือการเก็บข้อมูลและ 
การนำมาใช้ 
    4.3 มีเครื่องมือวัดประเมินผลที่ครอบคลุม มีประสิทธิภาพ กำหนดกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน 
    4.4 มีการวางแผนร่วมกันในการตรวจสอบและมีเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 

 
ส่วนที่ 5 การประเมินผล 
 การประเมินผลของรูปแบบดำเนินการ ดังนี้ 
  1. สรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้จริงเพ่ือนำรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ไปใช้ 
  2. การประเมินประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ก่อนและหลังการพัฒนา ประกอบด้วย 
   2.1 ประสิทธิผลด้านนักเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   2.2 ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ คือ การบรรลุเป้าหมายของ 
การดำเนินงานวิชาการ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ความสามารถในการ 
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ปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ 
   2.3 ประสิทธิผลด้านครูหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
 
ส่วนที ่6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร และผู้เกี่ยวข้องควรทราบแนวทางการนำรูปแบบไปใช้ดังต่อไปนี้ 
  1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรให้การสนับสนุนให้การดำเนินงานบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการ
ช่วยเหลือนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
  2. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการสร้างแรงจูงใจ มุ่งม่ัน จริงจัง สนับสนุนและ
อำนวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบงานวิชาการควรศึกษารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กให้
เข้าใจอย่างละเอียด ก่อนนำไปใช้จริง 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแจ้งนโยบายและการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนให้ครูบุคลากรและผู้ปกครองรับทราบและร่วมกันดำเนินการ
ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  6. เนื่องจากบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กมีบริบทที่แตกต่างกัน ดังนั้นการนำรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กไป
ใช้จึงอาจจะต้องมีการปรับปรุงรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่นั้น ๆ 
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แนวปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่เกี่ยวข้อง 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1.1 เป็นผู้นำในการนำรูปแบบไปใช้และมีการทบทวนการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 1.2 เป็นผู้นำในการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.3 ประสานงานกับผู้ปกครองและผู้นำชุมชนที่เก่ียวข้อง 
2. ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องควรมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 2.1 ครูและบุคลากรควรมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 2.2 ครูพัฒนาตนเองด้านงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
  การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็กให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยเงื่อนไขความสำเร็จข้างต้น
เป็นสำคัญ หากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการดำเนินการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์ย่อมส่งผล
ให้การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  420 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปได้ดัง ภาพประกอบ 1 

 

 
 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ

ชุมชนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 1. ประสิทธิผลด้านนักเรียน 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ทัศนคติทางบวก  

 2. ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ 1) การบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงาน
วิชาการ 2) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

 3. ประสิทธิผลด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 1) ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการวิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบ ระยะที่ 1 

 
ดร.ศุภชัย จันปุ่ม ศึกษาธิการภาค 12 (ขอนแก่น สารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอ็ด) 

ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

 
ผศ.ดร.กุหลาบ ปุริสาร รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย 

 
ดร.ประภาพร ภูขาว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

    
1) ดร.วัชรินทร์ สอนพูด ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านภูมิศาลา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
2) ดร.สุรชิน วิเศษลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลอุบลรัตน์ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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ภาพประกอบการวิจัยศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice ระยะท่ี 1 
 

    
 

โรงเรียนบ้านหนองไห สพป.ขอนแก่น เขต 2 
 

   
 

โรงเรียนบ้านสองคอนศิริคุรุราษฎร์ 
 

   
 

โรงเรียนบ้านคำบอนคุรุราษฎร์บำรุง 
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ภาพประกอบการวิจัยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระยะที่ 2  
 

 
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

 
ผู้เชี่ยวชาญสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

 
ผู้เชี่ยวชาญร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 



 

 

  426 

ภาพประกอบการฝึกอบรมการใช้เครื่องรูปแบบฯ วิจัย 
การพัฒนาครูก่อนการทดลองใช้ 

 

  
 

  
 

  
 
 
 
 



 

 

 

ประวัติผู้เขีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายกฤษณา กิตติลาภ 
วันเกิด วันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2516 
สถานที่เกิด อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 105 หมู่ 2 ตำบลศรีวิลัย  

อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45120 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนสันติพัฒนกิจวิทยา  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอโนนศิลา  
จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40140 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2541     มัธยมศึกษาตอนปลาย  
    ศูนย์บริการการศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2544     ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   
    สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด  
พ.ศ. 2546     ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)   
    สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2558     ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  
    มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  
พ.ศ. 2559     ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.)  
    สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พ.ศ. 2561     ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)   
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย  
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)   
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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