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เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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บทคัดย่อ 

  
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ

การศึกษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูล
พื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  เครื่องมือวิจัยที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินองค์ประกอบ  ในการศึกษาครั้งนี้ มี 4 
องค์ประกอบ 24 ตัวช้ีวัด ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการ
สอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 10 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา มีผลปรากฏ ดังนี ้

1.1 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
ม ี4 องค์ประกอบ 24 ตัวช้ีวัด 1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 6 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ  4 ตัวช้ีวัด 3) ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 6 ตัวช้ีวัด 4) ด้านการวัดและประเมินผลตาม
สภาพที่แท้จริง 8 ตัวช้ีวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

1.2 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นของรูปแบบการนิเทศฯ จำแนกองค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการวัด
และประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง องค์ประกอบที่ 3 ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่
เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูประถมศึกษา  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. เนื้อหา 
4. กระบวนการ 5. การประเมินผล 6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีผลการใช้ ดังนี้ 

3.1 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้านความรู้
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า ก่อนการพัฒนา 

3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้านทักษะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  
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3.3 ผลประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็น พี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การนิเทศการศึกษา, การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง, สมรรถนะการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to: 1) study basic information for developing 

educational supervision model; 2) develop the supervision model through coaching 
and mentoring to enhance active learning instruction competency of elementary 
teachers under the Office of the Basic Education Commission of Thailand; and 3) to 
study the results of using the supervision model through coaching and mentoring to 
enhance active learning instruction competency of elementary teachers under the 
Office of the Basic Education Commission of Thailand. The research is divided into 3 
phrases. Phase 1: studying the basic information for developing educational 
supervision model. Phase 2: developing the supervision model. Nine qualified experts 
selected through purposive sampling examined the appropriateness of the 
supervision model. Phase 3: Implement the effect of using of the supervision model. 
Used for 10 people by purposive sampling. The data were collected through 
interviews and assessments. 

The findings of the study revealed the following: 

1. The basic information for developing educational supervision model 
were: 
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1.1 There are 4 components and 24 indicators in active learn ing 
instruction competency of elementary teachers, categorized as follows: 1) active 
learning instruction design comprises 6 indicators, 2) learning management 
emphasizes on higher-order thinking and practice comprises 4 indicators, 3) teaching 
materials, innovation, technology and learning resources comprise 6 indicators, 4) 
authentic evaluation and assessment comprises 8 indicators. Overall, the proficiency 
level is rated as the highest. 

1.2 The current state is rated as the moderate and the desired state is at 
the highest. When assessing the needs of the supervision models, it is found that the 
component with the highest need is Component 2- learning management emphasize 
on higher-order thinking and practice. This is followed by Component 4 - authentic 
evaluation and assessment, Component 3 - teaching materials, innovation, 
technology and learning resources and Component 1 - active learning instruction 
design, with the lowest index of essential needs respectively. 

2. The results of developing the supervision model through coaching and 
mentoring to enhance active learning instruction competency of elementary teachers 
under the Office of the Basic Education Commission of Thailand reveals that the 
supervision model consists of 6 components, there were: 1) principles, 2) objectives, 
3) contents, 4) procedures, 5) evaluations and 6) conditions for using the model. The 
model is deemed highly suitable, appropriate, and effective. 

3. The Implementing of the supervision model found that; 

3.1 The know ledge assessm ent scores after participating in the 
development were higher than the scores before participating in the development. 

3.2 The active learning instruction competency of elementary teachers 
assessment scores were at the highest level. 
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3.3 The participants’ satisfaction after used the supervision model was at 
the highest level. 

 
Keyword : Educational Supervision Model, Coaching and Mentoring, Active Learning 
Instruction Competency 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2563–2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน 
ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ มีเป้าหมายใหผู้เ้รียนมีทกัษะและคุณลักษณะพื้นฐานของ
พลเมืองไทย มทีักษะและคุณลักษณะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ
สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกจิกรรม กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอย่างมีคุณภาพ
และมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สือ่ ตำราเรียน นวัตกรรมและสือ่การเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไมจ่ำกัดเวลาและสถานที่ มรีะบบและกลไกการวัดการติดตามและ
ประเมินผลมีประสทิธิภาพ มีระบบการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐาน 
ระดับสากล ตลอดทัง้ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) ซึ่งสอดคล้องกบัพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณ์ใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการ
เรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝกึ การอบรม 
การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีความมุ่งหมายให้เป็นไปเพือ่การพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยูร่่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยการจัดการศึกษาดังกล่าวจะต้องใหทุ้กคนมสีิทธิและ
โอกาสเท่าเทียมกันในการได้รบัการศึกษาอย่างทั่วถึงและเปน็การศึกษาที่มีคุณภาพ (ชาญณรงค์  
ชาญรุ่งโรจน์, 2558) 
 การประถมศึกษาเป็นระดับการศึกษาที่อยู่ในระบบการศึกษาข้ันพื้นฐานในช่วงแรกของ
การศึกษาภาคบังคับ มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดลุในด้านร่างกาย สติปญัญา อารมณ์ 
สังคมและวัฒนธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) การประถมศึกษาจึงเป็นการศึกษาที่มุง่เน้น 
การจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการ เพื่อเช่ือมโยงเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ 
ความแตกต่างและความสนใจของผู้เรียน และในแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีเป้าหมายสุดท้ายที่มุง่ใหผู้้เรยีนแต่ละระดบัการศึกษาได้รับการพฒันา
ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแตล่ะบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่ 
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พึงประสงค์ มีองค์ความรูท้ี่สำคัญและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทกัษะการดำรงชีวิต 
และทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัตงิานที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ และสถานศึกษามรีะบบบรหิารจัดการที่มปีระสทิธิภาพ 
ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล สามารถใหบ้รกิารทีต่อบสนองความต้องการบริบทเชิงพื้นที่
ระดับประเทศและระดบัภูมิภาค (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 การปฏิรปูกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 กำหนดให้มี
การปรับเปลี่ยนบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาระบบ 
การเรียนรู้เชิงบรูณาการทีเ่น้นลงมือปฏิบัติ การสะทอ้นความคิด ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียน
การสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และนำมาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง ปรับเปลี่ยนบทบาท
เป็นครูยุคใหม่ จัดการเรียนการสอนเพื่อสง่เสรมิผู้เรียนใหเ้กดิทักษะแห่งอนาคตในศตวรรษที่ 21 
ครูต้องปรับปรงุตนเองใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมใหผู้้เรียนเกิดทกัษะด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม มทีักษะชีวิตและการทำงาน ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ซึง่วิธีการจัดการเรียนรู้
ของครูยุคใหม่และปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนทีส่ำคัญ คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ซึง่เป็นการเรียนทีเ่น้นใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้กระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดกระบวนการคิด
ข้ันสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะหป์ระเมนิค่าและสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นแต่ผูฟ้ัง 
ผู้เรียนต้องอ่านเขียน ตั้งคำถามและถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง 
 แผนปฏิรปูประเทศด้านการศึกษา (พ.ศ. 2561-2565) มีเป้าหมายใหผู้้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รบั 
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วม  
กับผูอ้ื่นได้ มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ
และมจีิตสาธารณะ โดยมกีิจกรรมปฏิรปูทีส่่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตอ่ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 
(Big Rock) เรื่องการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ให้ผูเ้รียน 
เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ มสี่วนร่วมและลงมือปฏิบัติ เปน็ผู้มีความรู้ มทีักษะและใฝ่เรียนรู้ 
(Learning Skills) เช่ือมโยงความรู้ไปประยกุต์ใช้ในชีวิตจริง มีทักษะชีวิต (Life Skills) ในโลกยุคใหม่
เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ (Active Citizen) ตัวช้ีวัดที่สำคัญ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รบัการ
พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และครูผูส้อนจัดการเรียนรูท้ี่มุง่พัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนแบบ Active Learning (หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน, 2564) 
 คุณภาพของผู้เรียนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาที่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกภาคส่วนของวงการศึกษาได้ยึดถือไว้เป็นเป้าหมายสูงสุดในการทำงาน ซึง่หากความคาดหวังที่
แสดงว่าผู้เรียนมีคุณภาพของทุกฝ่ายตรงกัน มีการพฒันาผู้เรยีนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีพลัง
เพียงพอที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่คุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ แต่จากรายงานผลการประเมินคุณภาพ
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การศึกษาที่จัดทำโดย OECD ซึ่งมีการประเมินผู้เรียนระดบันานาชาติทุก 3 ปี มีการรายงานว่า 
ประเทศไทยมผีลการประเมินเทียบกับ 70 ประเทศทีร่่วมโครงการ PISA 2015 พบว่า 
วิชาวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับที่ 54 วิชาคณิตศาสตร์ได้อันดับที่ 54 และทักษะการอ่านได้อันดับที่ 57  
ซึ่งคะแนนทั้งหมดต่ำกว่าเกณฑ์ค่าเฉลี่ยรวม และจากการรายงานผลนิเทศ ติดตามการดําเนินงาน 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ในปี พ.ศ. 2561-2563 ยังไม่ประสบความสำเรจ็เท่าที่ควร กล่าวคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนน้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ จากการวิเคราะหส์าเหตุ 
มาจากหลายประการ ได้ดังนี้ 1) ด้านครู โดยครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิม เช่น 
การสอนแบบบรรยาย ไม่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นักเรียนไม่ได้ลงมือปฏิบัติและไม่สามารถนำไปปรบั
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ และจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ีไ่ม่สอดคล้องกบัความถนัดและความสนใจ
ของนักเรียน 2) ด้านการนเิทศการศึกษา พบปญัหาด้านขาดการเตรียมความพร้อมในการนิเทศ
การศึกษา สถานศึกษาขาดบุคลากรทีร่ับผิดชอบด้านการนิเทศ คณะกรรมการการนิเทศยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะในการนิเทศ ขาดการศึกษาความต้องการจําเป็นของผูร้ับการนิเทศ ทำให้ 
การวางแผนการนิเทศการศึกษาไมส่อดคลอ้งกบัความต้องการของครผูู้รบัการนิเทศ จงึทำใหก้ารนเิทศ
การศึกษาขาดประสิทธิภาพ เพราะไมส่ามารถดำเนินการแกป้ัญหาหรอืพัฒนาครูได้ตามความจําเป็น
หรือความต้องการของครู นอกจากนี้ยังส่งผลให้การนิเทศไม่ได้รับความร่วมมอืจากครูและบุคลากร
อย่างเต็มที่ในสถานศึกษา ส่วนในด้านการดำเนินการนเิทศการศึกษาไม่เป็นไปตามแผน ผู้นเิทศและ
ผู้รบัการนเิทศมีภาระงานมากนอกเหนือจากงานนเิทศการเรยีนการสอน และครูไมป่ฏิบัติตามปฏิทิน
การดําเนินงานที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะหากขาดรูปแบบการนเิทศการศึกษาที่เหมาะสม โอกาสที่ครู 
จะได้รับการนเิทศเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนกจิกรรมการเรยีนรู้จึงมีความเป็นไปได้ยาก นอกจากนี้
สถานศึกษาบางแหง่ยังขาดสือ่และนวัตกรรมด้านรปูแบบการนิเทศต่าง ๆ ทีเ่ป็นองค์ความรู้ทีจ่ะเป็น
ประโยชน์ต่อการนิเทศการศึกษา และด้านการประเมินผลการนิเทศการศึกษา ปัญหาทีส่ำคัญของ
กระบวนการนิเทศการศึกษาขาดประสิทธิภาพในการประเมนิผลการนิเทศและรายงานผลการนเิทศ 
รวมทั้งขาดการพัฒนาเครื่องมือในการนิเทศ ส่งผลให้ไมส่ามารถนําผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ 
เพื่อการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาและปรับปรงุการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูได้ตรงตาม
เป้าหมายของการพฒันาคุณภาพการศึกษา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 1, 2564) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงเป็นภารกจิหลักของครูทีจ่ะต้องจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพและสอดคล้องกบัเป้าหมายของการศึกษา เพื่อสง่เสริมให้นกัเรียนมีคุณภาพ ซึ่งการ
ดำเนินการในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนดังกล่าวจะประสบผลสำเร็จได้น้ันจะต้องประกอบด้วย
กระบวนการจัดการเรียนการสอน กระบวนการบริหารและกระบวนการนิเทศ จำเป็นต้องพฒันาและ 
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ร่วมกันสนบัสนุนสง่เสริมไปด้วยกัน ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา (Supervision) ถือว่า 
เป็นกระบวนการสำคัญที่ทําให้เกิดการพฒันาและการปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู 
โดยมุ่งใหเ้กิดการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน (Glickman, Gordon 
and Ross-Gordon, 2009) นอกจากนี ้พิณสุดา สริิธรงัศรี (2559) ได้นำเสนอผลการวิจัยที่สอดคล้อง
กับการรายงานการวิจัยของบริษัททีป่รึกษา McKinsey (2007) เรื่อง What Works in Education 
ให้กับองค์การเพื่อการค้าและการพฒันา (OECD) สรปุได้ว่า ประเทศทีป่ระสบความสำเรจ็ในการจัด
การศึกษาให้แกเ่ด็กเก่ง มีความสามารถสงู เกิดจากปจัจัยที่เกี่ยวข้องกับครทูั้งสิ้น ได้แก่ คุณภาพครูสูง 
ครูได้รับการพฒันาอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีทีสุ่ดแก่เดก็อย่าง 
เท่าเทียมกัน ทุ่มเทชีวิตเพื่อเด็ก ครจูึงเป็นบุคคลสำคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน 
และคุณภาพผู้เรียน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของครู 
การนิเทศการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นงานที่เกี่ยวกบัการให้คำแนะนำและพฒันาครูใหม้ีประสทิธิภาพ 
ในการปฏิบัตงิาน การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการร่วมกนัระหว่าง ผู้นิเทศการสอนและผู้รบัการ
นิเทศ ซึ่งผลลัพธ์อยู่ที่คุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน (วัชรา เล่าเรียนด,ี 2556 และ Spears, 
1967) ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาควรพฒันาที่
พฤติกรรมการสอนของครูทีจ่ำเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทของครูเป็นผูส้อนแนะ (Coach) และ
ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นแบบเชิงรุก (Active Learning) และมีการนเิทศการเรียน
การสอนที่มรีูปแบบทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือใหค้รูเกิดการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
พฤติกรรมการสอนของอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง (Mentor) โดยการนำวิธีการนิเทศแบบสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) มาใช้ในกระบวนการด้านการนเิทศการศึกษา 
ในโรงเรียน  
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556), Okey, James และ Wrigley (2007), MaManus (2009) และ 
Tomson และ Smith (2009) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศแบบการสอนแนะ (Coaching) ไว้ว่า 
เป็นการพัฒนาวิชาชีพ โดยเป็นการทำงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยครูจะทำงานร่วมกัน 
ด้วยความสมัครใจ เพื่อพฒันาการทำงานใหม้ีประสทิธิภาพมากข้ึน โดยฝ่ายหนึ่งจะเรียกว่า ผู้สอนแนะ 
(Coach) และอีกฝ่ายจะเรียกว่า ผู้ถูกสอนแนะ (Coachee) มีการไตร่ตรองสะท้อนคิด ร่วมกันสนทนา
ในประเด็นเกี่ยวกบัการศึกษา การฝึกและพฒันาการสอนของตนเอง และการเรียนรู้ของนักเรียน 
เพื่อพฒันาประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เช่น การสอนแนะ 
แบบเพือ่นช่วยเพื่อน (Peer Coaching) มีวิธีการที่เพือ่นครู 2 คน จับคู่หรือร่วมกลุม่กันเพื่อปรับปรงุ
หรือการปรบัปรุงพฒันาการเรียนการสอนแบบเพื่อนช่วยเพือ่น และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อพฒันาผลการเรียนของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีการสอน หรือรูปแบบการสอนรปูแบบใด 
รูปแบบหนึง่ทีเ่หมาะสม มีการสังเกตการสอน ให้ข้อมูลยอ้นกลับ (feedback) แก่กันและกัน 
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และการนเิทศการสอนแบบเพื่อนช่วยเพือ่นจึงทำได้ง่าย สะดวก เนื่องจากเพื่อนครูด้วยกัน ร่วมมือกัน
จากความสนใจในเรือ่งเดียวกัน และพึงพอใจที่จะร่วมมอืกันปรับปรงุพฒันาการเรียนการสอนของกัน
และกัน นอกจากนี้ Okey, James และ Wrigley (2007) ได้กล่าวถึงแนวคิดของการเป็นพีเ่ลี้ยง 
(Mentoring) ไว้ว่า รูปแบบการพฒันาวิชาชีพครูอีกแบบหนึง่มีลกัษณะคือ เป็นการให้การดูแล 
ให้คำปรึกษาในการพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลให้เกิดประสทิธิภาพในการทำงาน
ของครู ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของวชิรา เครือคำอ้าย และชวลิต ขอดศิริ (2561) สุวดี อุปปินใจ 
และคณะ (2562) และสมหวัง พันธะลี (2562) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบและระบบการนเิทศ 
โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสง่เสรมิศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เป็นองค์กรที่มบีทบาทหน้าที่
สำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนได้พัฒนาการบรหิารและจัดการศึกษา เพือ่ใหผู้้เรียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล เป็นหน่วยงานที่กำกบัดูแล สนบัสนุน 
ให้คำปรึกษา สง่เสรมิและประสานงานให้ข้าราชการครูในสงักัดสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดผลดีแก่การพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการจัดการกจิกรรมทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและ
เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน  
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะศึกษานิเทศก์จงึมีความสนใจทีจ่ะศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
เพราะจากการรายงานผลการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับการนเิทศโรงเรียน
ประถมศึกษาขาดการเช่ือมโยงกบัการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และขาดความแต่เนื่องและยั่งยืน 
ผู้วิจัยจงึมีความต้องการพฒันารปูแบบการนเิทศใหม้ีรปูแบบที่ชัดเจนน่าเช่ือถือ เป็นที่ยอมรับ 
และช่วยเหลือครูตามแนวทางและเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. ข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา มีอะไรบ้าง 
 2. รูปแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษ 
ข้ันพื้นฐาน ควรเป็นอย่างไร 
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 3. ผลการประเมินการใช้รปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาที่พฒันาข้ึน
นำไปใช้ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรบัการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบข้อมลูพื้นฐานสำหรบัการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสามารถ
นําไปใช้ในการนิเทศการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนประถมศึกษา
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคล้องกบัความต้องการของโรงเรียน 
ส่งผลให้ครูมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีม่ีประสทิธิผลมากยิง่ข้ึน 
 2. ข้อมูลจากการศึกษารปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างมปีระสิทธิผลอันเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
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ขอบเขตการวิจัย 
 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี ้
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   การวิจัยในครัง้นี้เป็นการพฒันารปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา และองค์การ
เกี่ยวกับการศึกษาดังนี้  
    1.1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา จากแนวคิดของ 
สถาบันพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552), สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553), สุพิษ ชัยมงคล (2556), สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560), สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561), อนุสสรา เฉลิมศรี (2563) และ Meyers and Jones 
(1993) สรุปได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดข้ันสงูและลงมือปฏิบัติ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
    1.2 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเปน็พี่เลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) จากแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี (2556), Buch (1984), Bennis (1969), Schon 
(1987), Pam Robin (1991), Caro (1991), Joyce and Showers (1996), Will Thomas (2002), 
Costa and Garmston (2002), Jane Kise (2006), Gottesman and Jenning (1994), 
MaManus (2009), Tomson and Smith (2009), Dennis and Salazar-Wallance (2010), 
อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธ์ (2548), สุจิตรา ธนานันท์ (2548), สุเดือนเพ็ญ คงคะจันทร์ และคณะ (2550), 
อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552), Marlene and Machenry (2002), Morris Zelditch (1990), 
Sweeny (2008) และ Johnson (2008) สรปุได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การวางแผนการนเิทศ 
(P: Planning) 2) การสงัเกตการสอน (O: Observation) 3) การให้ข้อมลูย้อนกลบั (R: Reflection) 
4) การประเมินผล (E: Evaluation)     
    1.3 รูปแบบและการพฒันารูปแบบ จากแนวคิดของ เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544), 
สมาน อัศวภูมิ (2549), ธีระ รุญเจริญ (2550), Brown and Moberg (1980), Joyce and Weil 
(1986) และ Keeves (1997) สรปุได้องค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  
4) กระบวนการ 5) การประเมินผล 6) เงือ่นไขการนำรปูแบบไปใช้ 
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  2. ประชากรกลุม่ตัวอย่าง 
   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัคำถามและจุดมุง่หมายของการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ตามความมุง่หมายตามการวิจัย แบ่งเป็น 4 ระยะการศึกษา 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
    ระยะที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานสำหรบัการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
     1.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตวัช้ีวัด 
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
     1.2 การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 
      1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผูส้อนช้ันประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 61 เขต ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน  
251,490 คน 
       1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนช้ันประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 61 เขต ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 384 คน 
กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใช้ตาราง (Krejcie and Morgan) จากนั้นนำมาสุ่มแบบหลายข้ันตอน  
(Multi-Stage Sampling) โดยแบ่งกลุม่ตามลกัษณะภูมิศาสตร์ ได้แก่ อีสานเหนือ จำนวน 12 จังหวัด 
อีสานใต้ จำนวน 8 จังหวัด และกำหนดสัดส่วนร้อยละ 50 สุ่มอย่างง่าย (Random Simple 
Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นอสีานเหนือ 6 จังหวัด ได้แก่ ขอนแก่น ร้อยเอ็ด มหาสารคาม 
มุกดาหาร เลย และนครพนมและอสีานใต้ 4 จังหวัด ได้แก่ นครราชสีมา ชัยภูมิ สุรินทร์ และ
อุบลราชธานี และทำการสุ่มโรงเรียนตามสัดส่วน 
    ระยะที่ 2 การพฒันารปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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     2.1 ศึกษาโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน 
โดยการสมัภาษณ์ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูทีป่ฏิบัตหิน้าที่หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
โรงเรียนละ 2 คน รวม จำนวน 6 คน 
     2.2 ร่างรูปแบบรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง ตรวจสอบ
และยืนยันร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โดยการสมัมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ปรบัปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เพื่อนำไปใช้ทดลองกบักลุ่มเป้าหมาย 
    ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา  
     โดยนําไปทดลองใช้กับโรงเรียนตามความสมัครใจ 1 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมลู
ในการประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ กลุ่มสาระละ 
1 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน และครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ กลุม่สาระละ 1 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน 
โดยมีผู้นเิทศประกอบด้วยผูบ้รหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ผู้รบัการนเิทศ ประกอบด้วยครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยรปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
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ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อกำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ ดังนี ้
 การวิจัยรปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาองค์ความรู้ ดังนี้ 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา ตามแนวคิด
ของ สำนักพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553), สุพิษ ชัยมงคล (2556), สุภัทรา  
ภูษิตรัตนาวลี (2560) และอนุสสรา เฉลิมศรี (2563) 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ตามแนวคิดวัชรา เล่าเรียนดี (2556), Buch (1984), Bennis (1969), 
Schon (1987), Pam Robin (1991), Caro (1991), Joyce and Showers (1996), Will Thomas 
(2002), Costa and Garmston (2002), Jane Kise (2006), Gottesman and Jenning (1994), 
MaManus (2009), Tomson and Smith (2009), Dennis and Salazar-Wallance (2010), 
อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธ์ (2548), สุจิตรา ธนานันท์ (2548), สุเดือนเพ็ญ คงคะจันทร์ และคณะ (2550), 
อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552), Marlene and Machenry (2002), Morris Zelditch (1990), 
Sweeny (2008) และ Johnson (2008) 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิดของ เยาวดี วิบูลย์ศรี 
(2544), สมาน อัศวภูมิ (2549), ธีระ รุญเจริญ (2550), Brown and Moberg (1980), Joyce and 
Weil (1986) และ Keeves (1997) 
 จากแนวคิด ทฤษฎีดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา หมายถึง ความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และเจตคติของครูประถมศึกษาในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกทีม่ีประสิทธิภาพ 
ซึ่งครจูะแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยความสามารถนี้จะเป็นผลสืบเนื่องมาจาก
ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาของครู วิธีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) การจัดกจิกรรมการ
เรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยแต่ละองค์ประกอบมีความหมาย ดังนี ้
  1.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของครทูี่
แสดงออกถงึความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก กำหนดโครงสร้าง กำหนด

รูปแบบการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดการสอนแนะ

และการเป็นพ่ีเล้ียง 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรกุของ
ครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน 

กระบวนการ 
1) การวางแผนการนิเทศ   
       (P: Planning) 
2) การสังเกตการสอน   
       (O: Observation) 
3) การให้ข้อมูลย้อนกลับ   
       (R: Reflection) 
4) การประเมินผล  
       (E: Evaluation)     

องค์ประกอบของรูปแบบ 
   1)   หลักการ  
   2)   วัตถุประสงค์  
   3)   เน้ือหา 
   4)   กระบวนการ 
   5)   การประเมินผล  
   6)   เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช ้

สมรรถนะการจัด        
การเรียนรู้เชิงรุกของ 

ครูประถมศึกษา  
1) การออกแบบ 
    การจดัการเรียนรู้เชงิรุก 
2) การจดักิจกรรมการ 
    เรียนรู้ที่เน้นทักษะ    
    การคดิขั้นสงูและ      
    การลงมือปฏบิัต ิ 
3) การใช้สื่อ นวัตกรรม  
    เทคโนโลยีทาง       
    การศึกษาและ 
    แหลง่เรียนรู้   
4) การวดัและประเมินผล 
    การเรียนรู้ตาม 
    สภาพจริง 
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จุดประสงค์ การเรียนรู้ได้ชัดเจน ครอบคลุม จัดลำดับ เนื้อหาสาระ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกัน จัดลำดับกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ออกแบบกจิกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกจิกรรมการเรียนรู้ 
สามารถเลือกใช้กลวิธีสอนและเทคนิคการสอนทีห่ลากหลาย และสามารถกำหนดแนวทางการวัด 
และประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ครูเป็นผู้แนะแนวทาง อำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใช้กลวิธีเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมและกระตุ้น 
การเรียนรู้ของนกัเรียนภายใต้สภาพบรรยากาศที่เหมาะสม อาศัยสื่อทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อสนบัสนุนการดำเนินกิจกรรม เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้เรยีนรู้ ลงมอืปฏิบัติ สะท้อนคิด 
และประยุกต์ใช้ใหส้อดคล้องกบัสภาพจริง 
  1.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ หมายถึง 
พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
(Active learning) โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูผ้่านการฟัง พูด อ่าน เขียน และคิดโดยผู้เรียน
ต้องใช้กระบวนการคิดข้ันสงู อันจะนำไปสู่การเช่ือมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างมี
ความหมาย โดยครูผูส้อนเลือกใช้กลวิธีและเทคนิคที่หลากหลาย เพื่อกระตุ้นใหผู้้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม มปีฏิสัมพันธ์ทางสงัคมกบัครผูู้สอนและระหว่างผู้เรียน
ด้วยกัน 
  1.3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม
หรือการปฏิบัติของครทูี่แสดงออกถึงความสามารถในการจัดเตรียมเลอืกใช้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุทีส่อดคล้องกบัแผนการจัดการเรียนรู้ และ
เหมาะสมกับผู้เรียน  
  1.4 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การประเมินความสามารถที่แทจ้รงิ
ของนักเรียนจากผลงานหรือการกระทํา โดยใหผู้เ้รียนลงมอืปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง 
เพื่อเสรมิสร้างความรู้ด้วยตนเองในสภาพที่เป็นจริง ซึง่สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกระบวนการคิด
ซับซ้อน กระบวนการทํางานความสามารถในการแกป้ัญหาและการตัดสินใจ และต้องประเมินอย่าง
ต่อเนื่องโดยใช้เครื่องมือวัดหลายวิธี เพื่อจะได้ข้อมลูที่มากพอที่จะสะทอ้นความสามารถที่แทจ้รงิ 
ของนักเรียน 
 2. การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง หมายถึง กระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ในบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศ มีการให้บริการ ส่งเสริม สนบัสนนุ ช้ีแนะ แนะนำ ช่วยเหลือ 
ให้การปรึกษาหารือ การวางแผนร่วมกันเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานของครูในการพัฒนา 
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การเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุง่หมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 
1) การวางแผนการนิเทศ 2) การสงัเกตการสอน 3) การให้ข้อมูลย้อนกลบั และ 4) การประเมินผล 
  2.1 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์โดยผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ ที่ต้องการใหเ้กิดการปรับปรงุและพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยเลือกวิธีทำงานที่ดีทีสุ่ด มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด เพื่อใหม้ีการปฏิบัติงานบรรลผุลตามวัตถุประสงค์ 
  2.2 การสังเกตการสอน หมายถึง การปฏิบัติในการสงัเกต การบันทกึ และการตัดสินผล
จากการบันทกึของผู้นิเทศ โดยการใช้เครื่องมือการนิเทศ เพือ่รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสงัเกต 
การสอนมาประเมินการสอนของครู และนำมาปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 
  2.3 การให้ข้อมลูย้อนกลับ หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเป็นการสื่อสาร
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ เป้าหมายของการให้ข้อมลูย้อนกลับ เพือ่ให้ทราบถงึผลการ
ปฏิบัติการสอนของครูเป็นอย่างไร มปีระสิทธิภาพหรือไม่ ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ และจะต้องแก้ไข
การทำงานในส่วนใดบ้าง ทั้งนี้ยังช่วยให้ผูร้ับการนิเทศมีความตระหนักและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การทำงานเป็นไปในทางที่ดีด้วย เพื่อนำไปสู่การพฒันาปรับปรุงและเพิ่มผลการปฏิบัติงานให้ตรงตาม
เป้าหมายของแผนงานที่วางไว้ 
  2.4 การประเมินผล หมายถึง กระบวนการจัดรูปแบบรวบรวมการวิเคราะห์ 
และเสนอข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ เพื่อการตัดสินคุณค่าคุณลักษณะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ถูกวัด 
และได้นำสารสนเทศที่ได้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และนำไปใช้ในการปรบัปรุง 
และวางแผนการดำเนินงานให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 3. รูปแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน หมายถึง การนเิทศการศึกษาที่มีการใช้วิธีการนิเทศตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การประเมินผล 6) เงื่อนไขของการนำ
รูปแบบไปใช้ 
 4. การสอนแนะ (Coaching) หมายถึง การพัฒนาวิชาชีพ โดยเป็นการทำงานของบุคคล
ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ได้แก่ เพื่อนครูทำงานร่วมกันด้วยความสมัครใจ เพื่อพฒันาการทำงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยฝ่ายหนึ่งจะเรียกว่า ผู้สอนแนะ (Coach) และอกีฝ่ายจะเรียกว่า 
ผู้ถูกสอนแนะ (Coachee) โดยมีวิธีการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflect) สนทนาในประเด็นเกี่ยวกบั
การศึกษา การฝึกและพัฒนาการสอนของตนเอง และการเรยีนรู้ของนักเรียน  
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 5. การเป็นพี่เลี้ยง หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือ สนับสนนุให้บุคคลมกีารพฒันางาน 
โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากพี่เลี้ยง (Mentor) ให้แก่ ผู้ที่ได้รบัการดูแลจากพี่เลี้ยง 
(Mentee) โดยพีเ่ลี้ยงจะเป็นผูม้ีประสบการณ์มากกว่า และมีการดำเนินการช่วยเหลือเพื่อให้ผูท้ี่ได้รับ
การดูแลจากพีเ่ลี้ยง (Mentee) เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงาน ปรับปรงุพฤติกรรมและมีการปรับตัว 
ให้เข้ากับองค์กรนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ   
 6. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรูผ้่านการฟัง พูด อ่าน เขียน และคิด โดยผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิดข้ันสงูคือ 
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า อันจะนำไปสู่การเช่ือมโยงความรูห้รอืสร้างความรู้
ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย โดยครผูู้สอนเลือกใช้กลวิธีและเทคนิคทีห่ลากหลาย เพื่อกระตุ้นให้
ผู้เรียนเข้าร่วมกจิกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม มปีฏิสัมพันธ์ทางสงัคมกบั
ครูผูส้อนและระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
 7. ผู้นิเทศ หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่วางแผนการนเิทศการศึกษาตามรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูทีป่ฏิบัติหน้าทีห่ัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
 8. ผู้รับการนเิทศ หมายถึง ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ในการศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
  1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
  2. การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and  
Mentoring) 
  3. รูปแบบและการพฒันารปูแบบ 
  4. วิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา  
  
 1. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
  สมรรถนะ (competency) เป็นปัจจัยในการทำงานทีเ่พิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้แก่องค์การ โดยเฉพาะการเพิม่ขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยให้พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สง่ผลไปสู่การพัฒนาองค์การ 
องค์การต่าง ๆ จึงพยายามเอาสมรรถนะมาใช้เป็นปจัจัยในการบรหิารองค์การในด้านต่าง ๆ เช่น 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพฒันาหลักสูตร การพัฒนางานบรกิาร หรือการพัฒนาภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร เป็นต้น 
  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเริ่มจากการนำเสนอบทความทางวิชาการของ David C. 
McClelland นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ดเมื่อปี ค.ศ. 1960 ซึ่งกล่าวถึง ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (excellent performer) ในองค์การกับระดบัทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ โดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบบุคลกิภาพ ยังไม่เหมาะสมในการทำนาย
ความสามารถ หรือสมรรถนะของบุคคลได้ เพราะไม่ได้สะทอ้นความสามารถที่แท้จริงออกมาได้ 
  ในปี ค.ศ. 1970 US State Department ได้ติดต่อบริษัท McBer ซึ่ง McClelland 
เป็นผู้บริหารอยู่ เพื่อให้หาเครื่องมือชนิดใหมท่ี่สามารถทำนายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ได้อย่าง 
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แม่นยำแทนแบบทดสอบเก่า ซึง่ไมส่ัมพันธ์กับผลการปฏิบัตงิาน เนื่องจากคนได้คะแนนดีแต่ปฏิบัติงาน 
ไม่ประสบผลสำเร็จ จงึต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม่ McClelland ได้เขียนบทความ “Testing for 
competence rather than for intelligence” ในวารสาร American Psychologist เพื่อเผยแพร่
แนวคิดและสร้างแบบประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral Event Interview (BEI) เป็นเครื่องมือ
ประเมินที่ค้นหาผูท้ี่มผีลการปฏิบัตงิานดี ซึ่ง McClelland เรียกว่า สมรรถนะ (Competency)  
  ในปี ค.ศ. 1982 Richard Boyatzis ได้เขียนหนังสือช่ือ The Competent Manager :  
A Model of Effective Performance และได้นิยาม คำว่า competencies เป็นความสามารถ 
ในงานหรือเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคลที่นำไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดประสทิธิภาพ 
  ปี ค.ศ. 1994 Gary Hamel และ C.K.Prahalad ได้เขียนหนังสือช่ือ Competing for 
The Future ซึ่งได้นำเสนอแนวคิดที่สำคัญ คือ Core Competencies เป็นความสามารถหลักของ
ธุรกิจ ซึ่งถือว่าในการประกอบธุรกจินั้นจะต้องมเีนื้อหาสาระหลัก เช่น พื้นฐานความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถในการทำงานอะไรไดบ้้าง และอยู่ในระดบัใด จึงทำงานได้มีประสทิธิภาพสูงสุดตรงตาม
ความต้องการขององค์การ 
  แนวคิดสมรรถนะอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ดังภาพที่แสดง
ด้านล่าง ซึ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ำแข็ง โดยมีส่วนที่เห็นได้ง่าย 
และพัฒนาได้ง่ายคือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ำ นั่นคือ องค์ความรู้ และทกัษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่และ
ส่วนใหญ่ทีม่องเห็นได้ยากอยู่ใตผ้ิวน้ำ ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนสิยั ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่
แสดงออกตอ่สงัคม ส่วนที่อยู่ใต้น้ำน้ีมผีลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลอย่างมากและ 
เป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก ดังภาพประกอบ 2 
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ที่มา : ชูชัย สมิทธิไกร (2550) 
 
ภาพประกอบ 2 แสดงแบบจำลองภูเขาน้ำแข็ง (The Iceberg Model) ตามความหมายของ 

Competency ตามแนวคิดของ McClelland 
 
 2. ความหมายของสมรรถนะ 
  คําว่าสมรรถนะ (Competency) มีความหมายตามพจนานุกรมว่า ความสามารถ 
หรือสมรรถนะในภาษาอังกฤษมีคําทีม่ีความหมายคล้ายกันอยู่หลายคํา ได้แก่ capability, ability, 
proficiency, expertise, skill, fitness, aptitude โดยสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ใช้ภาษาไทยว่า “สมรรถนะ” แต่ในบางองค์การใช้คําว่า ”ความสามารถ” กระทรวงศึกษาธิการ 
มีการให้นยิามความหมายของคำว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดจากความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Other 
Characteristics) ที่ทำให้บุคคลปฏิบัติงานไดส้ำเรจ็และบรรลุผลสมัฤทธ์ิขององค์การ 
  รัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์ (2548) กล่าวว่า “สมรรถนะ” ก็คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 
เป็นพฤติกรรมที่องค์กรต้องการจากข้าราชการ เพราะเช่ือว่าหากข้าราชการมีพฤติกรรมการทํางาน 
ในแบบที่องค์กรกําหนด แล้วจะส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมีผลการปฏิบัตงิานดี และสง่ผลใหอ้งค์กร
บรรลเุป้าประสงค์ที่ตอ้งการไว้ 
  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2552) ได้อธิบายว่า สมรรถนะ คือ 
กลุ่มของความรู้ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนทัศนคติทีจ่ำเป็นในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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และประสทิธิผล คุณลักษณะของบุคคลที่มผีลต่อพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติงาน ซึ่งคุณลักษณะ
เหล่าน้ีส่วนหนึง่ประกอบข้ึนจากทักษะความรู้ความสามารถ ทัศนคติบุคลิกภาพ ค่านิยมของบุคคล 
หรือพฤติกรรมของผู้ทีม่ีผลการปฏิบัตงิานยอดเยี่ยมในงานหนึ่ง ๆ 
  จันทิมา แสงเลิศอุทัย (2550) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึงความสามารถของบุคคล
ในการปฏิบัตงิานให้ประสบความสำเรจ็อย่างมีประสทิธิภาพ เป็นคุณลักษณะทีซ่่อนอยู่ภายในบุคคล
นั้น ๆ ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยความรู้ หมายถึง สิง่ทีบุ่คคลได้เรียนรู้มา 
ข้อมูลข่าวสาร ความเข้าใจของบุคคลทีม่ีต่อสิง่ต่าง ๆ ทักษะ หมายถึง สิง่ที่บุคคลกระทำได ้
ซึ่งเป็นผลมาจากการฝกึปฏิบัตเิป็นประจำ 
  Boyatzis (1982) ได้ให้คำนิยามว่า สมรรถนะ หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ซึ่งถือเป็น
ตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคล เพือ่ให้บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปจัจัยสภาพแวดล้อมของ
องค์การ และทำใหบุ้คคลมุง่มั่นสูผ่ลลพัธ์ที่ต้องการ 
  Mitrani, Dalziel และ Fitt (1992) กล่าวถึงสมรรถนะว่า เป็นลักษณะเฉพาะของบุคคล
ที่มีความเช่ือมโยงกับประสทิธิผลหรือผลการปฏิบัตงิานในการทำงาน 
  Spencer และ Spencer (1993) ที่ให้ความหมายของสมรรถนะว่าเป็นคุณลักษณะของ
บุคคลที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อความมีประสทิธิผลของเกณฑท์ี่ใช้และ/หรือการปฏิบัตงิานที่
ได้ผลการทำงานที่ดีข้ึนกว่าเดิม 
  Lucia และ Lepsinger (1999) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึงทักษะ ความรู้ และ
คุณลักษณะที่อยู่ในตัวบุคคล ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคคล โดยสมรรถนะจะช่วยสง่เสรมิให้
การปฏิบัติของบุคคลประสบผลสำเรจ็ 
  McClelland (2001) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะเป็นบุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใน 
ปัจเจกบุคคล ซึง่สามารถผลักดันให้ปจัเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัตงิานที่ดี หรือตามเกณฑ์ที่
กำหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ โดยสมรรถนะมีองค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
อัตมโนทัศน์ บุคลกิลักษณะ และแรงจูงใจและเจตคติ 
  กล่าวสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัตงิาน 
ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และเจตคติ ที่เกี่ยวข้องกบัการทำงานและเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม
ที่ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัตงิานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ  
 3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  องค์ประกอบของสมรรถนะ ตามแนวคิดของ McClelland (2001) ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ทีเ่ป็น
สาระสำคัญ เช่น ความรู้เรือ่งก่อสร้าง ความรู้เรือ่งการวิจัย ความรู้เรื่องโหราศาสตร์ เป็นต้น 
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   2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ตอ้งการให้ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทกัษะการทำอาหาร ทักษะการพูด เป็นต้น ทกัษะที่เกิดได้น้ันมาจากพื้นฐานทางความรู้ 
และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 
   3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-image) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรอืสิง่ทีบุ่คคลเช่ือว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 
   4. บุคลิกลกัษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิง่ที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น 
คนที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 
   5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจงูใจหรือแรงขับภายใน 
ซึ่งทำใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุง่ไปสู่เป้าหมาย หรือมุง่สู่ความสำเรจ็ เป็นต้น 
 4. ประเภทของสมรรถนะ 
  McClelland (2001) กล่าวว่า สมรรถนะสามารถจำแนกได้ 5 ประเภท ได้แก ่
   1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที ่
แต่ละคนมีเป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การแสดงบทบาทของ
นักแสดงจีน เฉินหลง ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่าน้ี
ยากที่จะเลียนแบบ หรือต้องมีความพยายามสูงมาก 
   2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับ
การทำงานในตำแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักวิจัย ก็ต้องมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การคิดคำนวณ นักบัญชีต้องมีความสามารถในการทำบญัชี นักการตลาดต้องมี
ความสามารถในการขาย เป็นต้น 
   3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถ
พิเศษเฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น เช่น บริษัท เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัดเป็นบริษัทที่มี
ความสามารถในการผลิตเครือ่งใช้ไฟฟ้า หรอืบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จำกัดมีความสามารถในการผลิต
รถยนต์ เป็นต้น หรอืบริษัทที โอ เอ (ประเทศไทย) จำกัดมีความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 
   4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถสำคัญทีบุ่คคล
ต้องมีหรือต้องทำเพื่อใหบ้รรลผุลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงานเลขานุการสำนักงาน ต้องมี
สมรรถนะหลัก คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได้ ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น หรือผู้จัดการบริษัท 
ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผนการบริหารจัดการ และการทำงานเป็นทีม เป็นต้น 
   5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่มีตามหน้าทีท่ี่รบัผิดชอบ ตำแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน เช่น 
ครูอาจารยเ์หมือนกันแต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการเป็นวิทยากร การเป็น
พิธีกร ความสามารถในการพูด 
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 5. การประเมินสมรรถนะ 
  การประเมินสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการในการประเมนิความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และพฤติกรรมการทำงานของบุคคลในขณะนั้นเปรียบเทียบกับระดบัสมรรถนะที่องค์กร
คาดหวังในตำแหน่งงานนั้น ๆ ได้ตามที่คาดหวัง หรือมีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงใด 
(McClelland, 2001) มีรายละเอียด ดังนี ้
   1. ลักษณะของการประเมินสมรรถนะ ดังนี ้
    1.1 ประเมินอย่างเป็นระบบ (Systematic) 
    1.2 มีวัตถุประสงค์ในการประเมินอย่างชัดเจน (Objective) 
    1.3 เป็นกระบวนการที่สามารถวัดประเมินได้ (Measurable) 
    1.4 เครื่องมอืมีความเที่ยง (Validity) และความเช่ือถือได้ (Reliability) 
   2. วัตถุประสงค์ของการประเมินสมรรถนะในการทำงาน 
    2.1 เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรและเพื่อใช้ในการปรับปรงุงาน 
    2.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถทำงานใหบ้รรลเุป้าหมายขององค์กร 
    2.3 เพื่อให้เห็นภาพปญัหาและอุปสรรคในการทำงาน เพือ่เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรงุระบบและพฒันาบุคลากร 
    2.4 เพื่อให้บรรยากาศในการทำงานร่วมกันของบุคลากรเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ 
และร่วมกนัพัฒนาองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย 
    2.5 เพื่อเป็นส่วนหนึง่ของการพิจารณา ความดี ความชอบประจำปีของพนกังาน
ผู้รบัผิดชอบในการประเมินสมรรถนะ องค์กรจะต้องพจิารณาว่าจะให้ใครเป็นผูป้ระเมินสมรรถนะนั้น 
ข้ึนอยู่กับความเหมาะสม ความพร้อม และวัฒนธรรมขององค์กร เป็นต้น 
   3. รูปแบบการประเมินสมรรถนะ ดังนี ้
    3.1 การประเมินโดยผูบ้ังคับบัญชา (Boss Assessment) เปน็เทคนิค 
การประเมินสมรรถนะที่ให้ผูบ้ังคับบัญชาเป็นผูป้ระเมินผู้ใตบ้ังคับบัญชาฝ่ายเดียว เพราะเช่ือว่า
ผู้บังคับบญัชาจะรู้จักผู้ใต้บงัคับบญัชามากทีสุ่ด และต้องรบัผิดชอบการทำงานของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
ข้อจำกัด คือ ผู้บังคับบญัชาอาจไม่เห็นพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดเวลา การประเมินจาก
ผู้บังคับบญัชาใกล้ชิดแต่เพียงฝ่ายเดียวอาจไม่สามารถให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน 
และอาจมีความเอนเอียงหรืออคติกับลูกน้องบางคนได ้
    3.2 การประเมินตนเองและผู้บังคับบญัชา (Self & Boss Assessment) 
เป็นเทคนิคการประเมินสมรรถนะที่ได้รับความนิยมมากทีส่ดุ เพราะเปิดโอกาสใหท้ั้งผู้ใต้บังคับบญัชา 
และผูบ้ังคับบัญชาร่วมกันประเมิน มีการพูดคุย ปรึกษาหารอืและตกลงร่วมกัน วิธีนี้ทำได้ง่าย 
ประหยัดค่าใช้จ่าย แต่ข้อจำกัด คือ บางครั้งผลการประเมินที่พนักงานประเมินกบัผู้บังคับบญัชาอาจมี
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ผลประเมินไม่ตรงกัน ทำให้ตกลงกันไม่ได้ สง่ผลใหเ้กิดความขัดแย้ง วิธีแก้ไข คือ พนักงานและ
ผู้บังคับบญัชาต้องบันทึกพฤติกรรมระหว่างช่วงเวลาการประเมินไว้ให้ชัดเจน และนำมาใช้ประกอบ
ในช่วงการสรุประดับสมรรถนะร่วมกัน การประเมินตนเองและผูบ้ังคับบัญชา 
    3.3 การประเมินโดยใช้แบบทดสอบ (Test: Knowledge & Skill) เป็นเทคนิค 
การประเมินสมรรถนะโดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้หรือทกัษะตามสมรรถนะที่กำหนด เช่น 
แบบปรนัยเลือกตอบ แบบอัตนัย โดยให้ผูเ้ข้าทดสอบเขียนอธิบายคำตอบแบบทดสอบประเภทนี้ 
ออกแบบมาเพือ่วัดความสามารถของบุคคล (Can do) ภายใต้เงื่อนไขของการทดสอบ ตัวอย่างของ
แบบทดสอบประเภทนี้ ได้แก่ แบบทดสอบความสามารถทางสมองโดยทั่วไป แบบทดสอบที่วัด
ความสามารถเฉพาะ เช่น Spatial Ability หรอืความเข้าใจ ด้านเครื่องยนตก์ลไก และแบบทดสอบที่
วัดทักษะ หรือความสามารถทางด้านร่างกาย เป็นต้น 
    3.4 การประเมินพฤติกรรมจากเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีส่ำคัญ ๆ (Critical  
Incident) เป็นเทคนิคการประเมินสมรรถนะที่มุ่งเน้นใหผู้้ประเมินพฤติกรรมบันทึก 
    3.5 การเขียนเรียงความ (Written Essay) เป็นวิธีการประเมนิที่ง่ายทีสุ่ด 
โดยให้ผู้ถูกประเมินเขียนบรรยายผลการปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่ผ่านมาว่าตนใช้ความรู้ ทักษะ 
และพฤติกรรมอะไรบ้าง หลงัจากนั้นผู้ประเมินจะวิเคราะห์พฤติกรรมจากเรียงความว่าผู้ถูกประเมิน 
มีสมรรถนะแตล่ะตัวอยู่ระดับใด 
    3.6 ประเมินโดยการสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเทคนิคทีผู่บ้ังคับบัญชาหรือ 
ผู้ประเมินทำการสมัภาษณ์ผู้ใต้บังคับบัญชาตามสมรรถนะทีก่ำหนด และประเมินว่าเขามสีมรรถนะ 
อยู่ระดับใด การใช้เทคนิคนี้มีข้อจำกัด คือ ต้องใช้เวลามากในกรณีที่มผีู้ใต้บงัคับบญัชามาก 
ต้องเสียเวลามาก วิธีการนี้เหมาะสำหรับใช้ในการสมัภาษณ์เพื่อเลือ่นตำแหน่งงาน หรอืสมัภาษณ์คน
เข้าทำงาน เป็นต้น 
    3.7 การประเมินโดยใช้แบบสอบถาม (Rating Scale) เป็นเทคนิคการประเมิน
สมรรถนะทีส่ร้างแบบประเมินโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งแบบประเมินพฤติกรรมนี้สร้างได้
หลายแบบ แบบที่นิยมกันแพร่หลาย ได้แก่ แบบประเมินที่ใช้ความถ่ีหรือปริมาณกำหนดระดับ 
    3.8 การประเมินจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored 
Rating: BARS) เป็นเทคนิคการประเมินสมรรถนะทีมุ่่งประเมินพฤติกรรมหลักที่คาดหวังในสมรรถนะ
ตัวนั้น ๆ โดยแบ่งช่วงการให้คะแนนของแตล่ะพฤติกรรมที่แสดงออกระหว่าง 1-9 ช่วงตามแนวดิ่ง 
ลงมา สำหรับผู้ประเมินอาจเป็นได้ทัง้ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคับบญัชา หรือร่วมกัน 
ทั้ง 3 ฝ่าย เพื่อประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
    3.9 ประเมินแบบสามร้อยหกสบิองศา (360 Evaluation) การประเมิน
สมรรถนะแบบ 360 นี้ เป็นการประเมินโดยใช้เครือ่งมอืที่เปน็แบบสอบถามหรือแบบประเมิน 
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จากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยใหผู้้ทีเ่กี่ยวข้องกบัผู้ถูกประเมินเป็นผู้ประเมินสมรรถนะ เช่น 
ผู้บังคับบญัชา เพื่อนร่วมงาน ลูกน้อง ลูกค้า เป็นต้น 
    3.10 การประเมินแบบศูนย์ทดสอบ (Assessment Center) เป็นเทคนิค 
การประเมินที่ใช้เทคนิคหลาย ๆ วิธีร่วมกัน และใช้บุคคลหลายคนร่วมกันประเมิน เช่น แบบสอบถาม 
การสงัเกต พฤติกรรม การสัมภาษณ์ การทดสอบ การใช้แบบวัดทางจิตวิทยา กรณีศึกษา เป็นต้น 
ข้อดีของการประเมินแบบนี้ คือ ผลการประเมินมีความเที่ยง และความเช่ือถือได้สูง เพราะใช้เทคนิค
หลายวิธีร่วมกัน ใช้คนหลายคนช่วยกันประเมิน ส่วนข้อจำกดั ก็คือ ต้องเสียค่าใช้จ่ายสงู ใช้เวลามาก 
เป็นต้น 
 6. การพัฒนาสมรรถนะคร ู
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กลา่วว่า สมรรถนะครู 
หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะของครูที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครู
ให้บรรลุผลอย่างมีประสทิธิภาพ สมรรถนะครู จงึเป็นสิง่จำเป็นอย่างยิ่งตอ่การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 
ให้บรรลุผลอย่างมีประสทิธิภาพตามความต้องการขององค์การทางการศึกษายุคปฏิรปูการศึกษา 
จากบทสรุปการวิจัยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ได้พัฒนาสมรรถนะและ 
ตัวบ่งช้ีของครูไทย สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 
   สมรรถนะที่ 1 การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตรการออกแบบ 
การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพฒันาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพือ่พฒันาผู้เรียนอย่างมีประสทิธิภาพและ 
เกิดประสทิธิผลสงูสุด ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 1 การสร้างและพัฒนาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน 
    ตัวบ่งข้ีที่ 2 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
    ตัวบ่งข้ีที่ 3 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    ตัวบ่งข้ีที่ 4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลย ี
    ตัวบ่งข้ีที่ 5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   สมรรถนะที่ 2 การพฒันาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี ้
    ตัวบ่งช้ีที่ 1 การปลกูฝงัคุณธรรมจริยธรรมให้กบัผู้เรียน 
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    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาทกัษะชีวิตและสุขภาพกาย สุขภาพจติผู้เรียน 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3 การปลกูฝงัความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   สมรรถนะที่ 3 การบรหิารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) หมายถึง 
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมลูสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียนประจำวิชา 
การกำกบัดูแลช้ันเรียนรายวิชา เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้อย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี ้
    ตัวบ่งช้ีที่ 1 จัดบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภัย 
ของผู้เรียน 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรยีนประจำวิชา 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3 กำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา 
   สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพือ่พฒันาผู้เรียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็น 
เป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรปุอย่างเป็นระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพฒันาผู้เรียน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ไขปัญหาเพือ่พัฒนางานอย่าง
เป็นระบบ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังต่อไปนี ้
    ตัวบ่งช้ีที่ 1 การวิเคราะหร์ายการพฤติกรรม 
    ตัวบ่งข้ีที่ 2 การสังเคราะห์รายการพฤติกรรม 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของครทูี่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน
ทั้งภายในและภายนอก ห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดพลัง
แห่งการเรียนรู้เพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญท่ี่เหมาะสมกบัความเปน็ครู 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 
    ตัวบ่งข้ีที่ 4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
    ตัวบ่งช้ีที่ 5 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 
   สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชน เพื่อการจัดการ
เรียนรู้ (Relationship Collaborative-Building for Learning Management) หมายถึง 
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การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองชุมชนและองค์กร 
อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
    ตัวบ่งข้ีที่ 1 การสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อจัดการเรียนรู้ 
    ตัวบ่งช้ีที่ 2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   กล่าวโดยสรุปว่า สมรรถนะประจำสายงานทัง้หมดที่กล่าวมาน้ันเป็นปจัจัยสำคัญ 
ของการนำไปกำหนดเป็นกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างศักยภาพอาชีพครูทีส่อดคล้องและ
เหมาะสมกับบรบิท และการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมในปจัจบุนัเป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาครู 
ยุคใหม่ภายใต้ยุทธศาสตร์การปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษทีส่อง 
 7. สมรรถนะครูผู้สอน 
  ความหมายของสมรรถนะครผููส้อน 
   จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับสมรรถนะครผูู้สอน มผีู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
    ชาริณี ตรีวรัญญ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะครูผูส้อน คือ สมรรถนะ 
ในลักษณะของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน (Instructional Capacity) ซึง่เป็นสมรรถนะที่ครู
เรียนรูจ้ากการปฏิบัตมิีลักษณะเป็นความรู้ ความสามารถหรอืทักษะกระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกบั
กระบวนการเรียนรูห้รือกระบวนการคิดของครู เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มปีระสทิธิภาพ 
    จันทิมา แสงเลิศอุทัย (2550) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะครผูู้สอน หมายถึง ความรู้ 
ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่ครูพึงมี ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความพร้อมทัง้ทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสตปิัญญา 
    กล่าวสรุปได้ว่า สมรรถนะครผููส้อน หมายถึง ความรู้ ทกัษะกระบวนการและ 
เจตคติของครู เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งครูจะแสดงออกทางพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน โดยความสามารถนี้จะเป็นผลสบืเนื่องมาจากความรู้ความเข้าใจของครูต่อเนื้อหาวิชา 
เทคนิควิธีการสอน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 8. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
  ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของข้อมลูข่าวสารและการเปลี่ยนแปลงจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้การสื่อสารไร้พรมแดน การเข้าถึงแหลง่ข้อมลูสามารถทำได้ทุกที่ทุกเวลา 
ผลกระทบจากยุคโลกาภิวัฒน์น้ีสง่ผลให้นักเรียนจำเป็นจะตอ้งมีความสามารถในการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเป็นผู้แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา อีกทั้งปจัจบุันมีองค์ความรู้ใหม่เกิดข้ึน
มากมายทุกวินาที ทำให้เนื้อหาวิชามีมากเกินกว่าที่จะเรียนรูจ้ากในห้องเรียนไดห้มด ซึ่งการสอน
แบบเดมิด้วยการ “พูด-บอก-เล่า” ไม่สามารถพัฒนานักเรียนให้นำความรู้ที่ได้ในช้ันเรียนไปปฏิบัติได้ดี 
ดังนั้น จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของสังคม
เทคโนโลยี จากครทูี่มีบทบาทเปน็ผู้ถ่ายทอดปรบัเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ช้ีแนะวิธีการสืบเสาะหาความรู้
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เพื่อพฒันานักเรียนใหส้ามารถแสวงหาความรู้ และประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ สร้างความเข้าใจด้วย
ตนเองจนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย การเรียนรูท้ีเ่น้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของ
นักเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้นกัเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการร่วมมือระหว่าง
นักเรียนด้วยกัน ทั้งนี้ครูต้องลดบทบาทในการสอน และการให้ความรู้แก่นักเรียนโดยตรง 
แต่ควรเพิ่มกระบวนการและกิจกรรมทีจ่ะทำให้นักเรียนเกิดความกระตือรอืร้นในการจะทำกจิกรรม
ต่าง ๆ มากขึ้น และอย่างหลากหลาย เช่น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้วยการสนทนา การเขียน 
การอภิปราย กับเพื่อน ๆ เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) 
  ความหมายของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ (Active Learning) 
   สถาพร พฤฑฒิกุล (2555) ได้ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปญัญา (Constructivism) โดยเน้นที่กระบวนการเรียนรู้มากกว่า 
เนื้อหาวิชา ซึ่งช่วยให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รอืสร้างองค์ความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเองผ่าน 
การลงมือปฏิบัติกจิกรรมหรอืผ่านสื่อต่าง ๆ โดยมีครูผูส้อนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้นหรืออำนวยความ 
สะดวกให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีกระบวนการคิดข้ันสูง มีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 
และการประเมินค่า ซึง่ทำใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์ 
อื่น ๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
   สำนักราชบัณฑิตสภา (2558) กล่าวถึงความหมายของการเรียนรูเ้ชิงรุก คือ 
กระบวนการเรียนรู้ทีผู่้เรียนมบีทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวาและอย่างตื่นตัว 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2561) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นกจิกรรม
การเรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน และแสดงความคิดเห็นขณะลงมือทำกจิกรรม
ขณะเดียวกันผู้เรียนตอ้งใช้กระบวนการคิด โดยเฉพาะกระบวนการคิดข้ันสูงคือ การวิเคราะห์ 
การสงัเคราะห์ และประเมินค่าในสิ่งที่กำลงักระทำอยู่ด้วย 
   หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (2562) 
ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ (Active Learning) ไว้ คือ การเรียนทีเ่น้นใหผู้้เรียน 
มีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสูง (Higher-Order 
Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟงั ผู้เรียนตอ้งอ่าน เขียน 
ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกันผูเ้รียนลงมอืปฏิบัตจิรงิ โดยต้องคำนึงถึงความรูเ้ดิมและ 
ความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทัง้นี้ผูเ้รียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รบัความรู้ไปสู่การมสี่วนร่วม
ในการสร้างความรู ้
   Bonwell และ Eison (1991) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการคิดและทำกิจกรรมมากกว่าการรับฟงั คือ นักเรียนมสี่วนร่วม
ทั้งการอ่าน เขียน อภิปรายหรือแกป้ัญหา นอกจากครูจะเปน็ผู้ถ่ายทอดเนือ้หาความรู้ แล้วกจิกรรมที่



 

 

  26 

ครูจัดให้แก่นกัเรียนนั้นต้องสง่เสริมให้นกัเรียนได้พฒันาทักษะการคิดข้ันสงู ทั้งคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
และประเมินค่า ครูสามารถเลือกใช้กลวิธีต่าง ๆ เช่น การอภิปราย เทคนิคการตั้งคำถาม เพื่อกระตุ้น
ให้นักเรียนสามารถสำรวจสบืค้นเรือ่งที่เรียน การเขียนเรือ่งสัน้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัเพื่อนภายใน
ช้ันเรียน การนำเสนอ การแสดงบทบาทสมมต ิ
   Lorenzen (2001) ได้ให้ความหมายว่าเป็นวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่นักเรียนมสี่วนร่วม
ในช้ันเรียนแทนการนัง่ฟังบรรยายและจดบันทึก ส่วนครผูู้สอนเปลี่ยนจากผู้บรรยายเป็นผู้กระตุ้นให้
นักเรียนได้ค้นพบ 
   Freeman (2014) ได้ให้ความหมายว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนมสี่วนร่วม 
ในกระบวนการเรียนรู้ โดยการทำกจิกรรม และอภิปรายในช้ันเรียน เน้นการคิดข้ันสูง และการทำงาน
เป็นกลุ่ม 
   Cambridge Assessment International Education (2017) ได้ให้ความหมายว่า 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่นกัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยการสร้างความรู้และความเข้าใจ กระตุ้น
ให้นักเรียนคิด ใช้ความรู้ และทักษะใหม่ เพือ่ทีจ่ะพัฒนาความจำระยะยาวและเกิดความเข้าใจที่ลกึซึ้ง 
ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเช่ือมโยงแนวความคิดที่แตกต่างเข้าด้วยกันและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
   จากความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของนักวิชาการและ
หน่วยงานที่ได้ให้ไว้ พอสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) หมายถึง กจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูผ้่านการฟงั พูด อ่าน เขียน และคิด โดยผู้เรียนต้องใช้
กระบวนการคิดข้ันสูง คือ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และประเมินค่า อันจะนำไปสูก่ารเช่ือมโยง
ความรู้หรอืสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย โดยครูผูส้อนเลือกใช้กลวิธีและเทคนิคที่
หลากหลาย เพื่อกระตุ้นใหผู้้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำงานร่วมกันเป็นกลุม่ 
มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกบัครผูู้สอนและระหว่างผู้เรียนด้วยกนั 
 9. มโนทัศน์สำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก 
  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2561) ได้เสนอมโนทัศน์สำคัญของการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 
Learning) ไว้ กล่าวคือ การเรียนรูม้ิเหมือนการนั่งฟงัหรือการนั่งดูเกมกีฬา เพียงนั่งฟงั จด แล้วจำ 
เด็กจะไมเ่กิดการเรียนรู้ เด็กมิใช่ผู้เรียนรูเ้ชิงรบั (Passive Learning) อย่างเดียว แต่เด็กควรเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการทำกจิกรรมด้วยพลังปัญญา ร่างกาย จิตใจ สังคม ได้ความรู้ด้วยความเข้าใจ และ
สามารถนำความรู้ไปใช้และประยุกต์ในชีวิตประจำวันได้ ซึ่งเป็นการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 
  การจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันา หรอืเสรมิสร้างผู้เรียนให้มลีักษณะ และทักษะทีจ่ำเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 แนวการสอนหนึง่ (Teaching Approach) ที่ครูสามารถใช้ได้ คือ การเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ทัง้นี้เป็นระยะเวลากว่า 30 ปีที่ McKeachie ที่ได้เขียนหนังสือ Handbook of 
Research on Teaching เพื่อสะท้อนภาพการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยที่อาจารย์มบีทบาทหลัก
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เป็นผู้บรรยายให้ความรู้ ปรากฏการณ์ดังกล่าวนับเป็นภาพทีคุ้่นชินและพบได้บ่อยครั้งทั่วไปในการ
เรียนการสอน ดังนั้นจึงได้มีความพยายามท้าทายให้พฒันาแนวคิดการเรียนการสอนในระดับวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัย โดยเปลี่ยนแปลง (Transform) บทบาทของผู้เรียนจากการเป็นเพียงผู้ฟงัทีร่ับข้อมลู 
(Passive Listeners) เป็นผู้เรียนที่กระตือรอืร้น (Active Learners) มโนทัศนส์ำคัญของการเรียนรู ้
เชิงรุก ได้แก่ ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีการเรียนรู้ทีส่นบัสนุน ความหมาย ความสำคัญและคุณค่า 
รูปแบบ วิธี และแนวการสอน 
 10. ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎี การเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก 
  การเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวการสอนที่สนบัสนุนด้วยแนวคิด และทฤษฎีการเรียนรู้ 
โดย พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2561) ได้เสนอไว้ดังนี ้
   1. ปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) มีแนวคิดมาจากนักปรัชญา
การศึกษาคนสำคัญ คือ John Dewey ซึ่งมีความเช่ือเกี่ยวกบัการเรียนรูท้ี่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
การลงมือกระทำที่เรียกว่าการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) ได้รบัอิสระในการ
ริเริม่ความคิดและลงมือทำตามที่คิด แล้วจงึสร้างเป็นองค์ความรู้ข้ึนมา 
   2. ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism) หรือทีรู่้จกักันทั่วไปว่า ทฤษฎี 
คอนสตรัคติวิสต์ เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ในกลุ่มปัญญานิยม (Cognitivism) นักจิตวิทยาที่เป็นรากฐาน
สำคัญของทฤษฎีนี้คือ เพียเจต์ (Piaget) และไวกอทสกี (Vygotsky) มีมมุมองเกี่ยวกบัการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนว่าเป็นกระบวนการทางความคิดหรือกระบวนการทางสมอง ซึ่งเกิดข้ึนภายในตัวบุคคลในช่วง
ของการเรียนรู้ ผู้เรียนเป็นผู้สร้างการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างกระตือรือร้น (Active Construct Their 
Knowledge) จากประสบการณ์ส่วนบุคคลที่ได้ปฏิสมัพันธ์กบับุคคลและสิง่แวดล้อมรอบตัวมากกว่า
การเป็นผูร้ับความรู้ (Passive Receiving Knowledge) 
   3. แนวคิดการเรียนรู้แบบรวมพลงั (Collaborative Learning Approach) 
เป็นการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นการเรียนรู้กันของผู้เรียนที่มีเป้าหมายในการทำงานเดียวกัน 
โดยผู้เรียนแบ่งออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ แบบคละความสามารถ ความสนใจ คละความถนัด โดยทั่วไป 
มีจำนวน 4 คน สมาชิกแต่ละคนของกลุ่มต่างทำหน้าที่ของคน รับผิดชอบต่องานที่ไดร้ับมอบหมาย
และร่วมรับผิดชอบงานของสมาชิกกลุ่มของตน เพื่อใหบ้รรลผุลการเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
กลุ่มทำงาน ในการทำงานแบบร่วมพลังนีเ้น้นใหเ้ด็กเก่งหรือมีความสามารถสูงช่วยเหลือเด็กออ่นหรือ
เด็กที่เรียนช้า เพื่อไม่ทิง้คนหนึ่งไว้ หรือช่วยให้ทุกคนบรรลผุลการเรียนรู้เหมือนกัน   
 11. กรวยแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning)  
  การเรียนรู้ทีเ่น้นบทบาทและการมสี่วนร่วมของนกัเรียนหรอืการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนอย่างหนึ่งที่ผ่านการปฏิบัตหิรือการลงมอืทำ ซึ่งเป็นความรู้
ที่ได้จากประสบการณ์ การเรียนรูท้ี่นักเรียนมีโอกาสลงมอืกระทำมากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว 
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โดยนักเรียนได้เรียนรูจ้ากการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ และการวิเคราะหป์ัญหา อีกทั้งให้นักเรียน 
ได้ใช้กระบวนการคิดข้ันสงู ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่าการเรียนรู้ที่เน้น
บทบาทและการมสี่วนร่วมของนักเรียน (Active Learning) ทำให้นักเรียนสามารถรกัษาผลการเรียนรู้
ให้อยู่คงทนได้มากกว่าและยาวนานกว่ากระบวนการเรียนรูท้ี่นักเรียนเป็นฝ่ายรบัความรูเ้พียงอย่าง
เดียว (Passive Learning) เพราะกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning สอดคลอ้งกบั 
การทำงานของสมองที่เกี่ยวข้องกับความจำ โดยสามารถเกบ็และจำสิง่ที่นักเรียนเรียนรู้อย่างมี 
ส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์กับครูคนอื่น ๆ สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ที่ได้ผ่านการปฏิบัตจิรงิจะสามารถเก็บ
ความจำในระบบความจำระยะยาว (Long Term Memory) ทำให้ผลการเรียนรู้ยังคงอยู่ได้ในปรมิาณ
ที่มากกว่า ระยะยาวนานกว่า ซึ่งอธิบายได้ดังภาพประกอบ 3 
 

 
ที่มา : เอ็ดการเ์ดล (กฤษณพงศ์ เลิศบำรุงชัย 2562 ; ดัดแปลงจาก Edgar Dale 1969 อ้างอิงจาก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) 
 

ภาพประกอบ 3 กรวยแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning) 
 
 จากภาพจะเห็นได้ว่า กรวยแห่งการเรียนรู้นี้ได้แบง่เป็น 2 กระบวนการ คือ 
  1. กระบวนการเรียนรู้แบบตั้งรบั (Passive Learning)  
   1.1 การเรียนรู้โดยการอ่าน ท่องจำ นักเรียนจะจำได้ในสิ่งที่เรียนเพียง 10 เปอรเ์ซ็นต์ 
   1.2 การเรียนรู้โดยการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว โดยที่นักเรียนไม่มีโอกาสได้ 
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วย 
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   1.3 กิจกรรมอื่นในขณะที่ครูสอน เมื่อเวลาผ่านไปนักเรียนจะจำได้เพียง 
20 เปอร์เซ็นต์ และถ้ามีการเรียนการสอนที่นักเรียนมีโอกาสได้เห็นภาพประกอบด้วยก็จะทำใหผ้ลการ
เรียนรู้คงอยู่ได้เพิ่มข้ึนเป็น 30 เปอร์เซ็นต์ 
   1.4 การเรียนรู้ที่ครจูัดประสบการณ์ให้กบันักเรียนเพิม่ขึ้น เช่น การให้ดูภาพยนตร์ 
การสาธิตการจัดนิทรรศการให้นกัเรียนได้ดู รวมทั้งการนำนกัเรียนไปทัศนศึกษาหรือดงูาน 
ทำให้ผลการเรียนรู้เพิ่มข้ึนเป็น 50 เปอรเ์ซ็นต์ 
  2. กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
   2.1 นักเรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์จ 
นเกิดความรู้ความเข้าใจ นำไปประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห ์สังเคราะห์ ประเมินค่าหรือสร้างสรรค์ 
สิ่งต่าง ๆ และพัฒนาตนเองเต็มความสามารถ รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ได้ร่วม
อภิปราย ให้ฝกึทักษะ การสื่อสาร ทำให้ผลการเรียนรู้เพิ่มข้ึนเป็น 70 เปอร์เซ็นต์ 
   2.2 การนำเสนอผลงานทางการเรียนรู้ในสถานการณ์จำลอง ทั้งมีการฝึกปฏิบัติใน
สภาพจรงิมกีารเช่ือมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ จะทำใหผ้ลการเรียนรู้เกิดข้ึนถึง 90 เปอร์เซ็นต์ 
  3. การเรียนรู้เชิงรุกตามแนวคิดของ Fink's (2003) “Taxonomy of Significant  
Learning”   
   3.1 Significant Learning  
    โดย Fink's (2003) กล่าวว่าคือ การเรียนรู้ทีส่ำคัญ ประกอบด้วย  
     3.1.1 ความรู้พื้นฐาน (Foundation Knowledge) สิ่งที่ผู้เรยีนได้เรียนจาก
ห้องเรียน ผู้เรียนเข้าใจและจดจำได้ ได้แก่ 1. ข้อมูลสารสนเทศ 2. แนวคิดหรือไอเดีย 
     3.1.2 การประยุกต์ (Application) คือ การนำความรูห้รอืทกัษะการคิด เช่น 
คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ มาใช้ในการจัดการสถานการณ์หรืองานต่าง ๆ 
     3.1.3 การบูรณาการ (Integration) โดยการเช่ือมโยงแนวคิดบุคคล 
และความจริงในชีวิต การเข้าใจในการเช่ือมโยงเหตุและผล 
     3.1.4 การเรียนรู้ในมิติของตนเองและผูอ้ื่น (Human Dimension) 
การค้นพบตนเองและนำมาใช้กับสังคมและการเรียนรู้การทำงานกับผู้อื่น 
     3.1.5 การพัฒนาความรูส้ึก (Caring) ความมั่นใจ ความสนใจ ตระหนกัใน
คุณค่า (Values)  
     3.1.6 การพัฒนาทกัษะในการที่จะให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Learning 
how to learn) 
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    3.2 Taxonomy of Significant Learning 
     Taxonomy of Significant Learning เป็นพื้นฐานแนวคิดที่สนับสนุนผู้เรียน
ให้เรียนรู้จากประสบการณ์ โดยยึดการเรียนรู้ทีผู่้เรียนเป็นศูนย์กลาง Fink เป็นศาสตราจารยท์ี ่
เล็งเห็นว่า แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุกเหมาะสมกับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน เพราะการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนได้
ผู้เรียนต้องเป็นผูเ้ข้าใจสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมผีู้สอนเป็นผู้ช่วยเหลือสนบัสนุนให้การเรียนรู้
นั้นสมบรูณ์และไดร้ับความรู้ตามทีผู่้เรียนสนใจอย่างแทจ้รงิ Fink จงึได้จัดหมวดหมู่ (Categories) 
ที่เกี่ยวกับการเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณค่า  
     Significant Learning Value Categories จะแบง่หมวดหมู่เป็น 6 หมวดหมู่ 
Fink จะเน้นลกัษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนแตล่ะคน โดยกล่าวว่าในแต่ละหมวดหมูจ่ะสนบัสนุน
ลักษณะการเรียนรู้ (Learning/style) ของผู้เรียน เพื่อให้ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน 
อย่างมีความหมาย ดังนั้น Fink จงึเน้นกจิกรรมการเรียนรู้ทีจ่ัดทำข้ึนโดยผู้เรียนมสี่วนเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มากที่สุด ซึง่การเรียนรู้ทีจ่ะเกิดข้ึนได้ไม่ได้มาจากการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่เพียง
ลำพัง เช่น การอ่าน การเขียน การฟัง แต่ควรมาจากการทำกิจกรรมหลาย ๆ อย่าง เช่น กิจกรรม
กระบวนการกลุ่มทัง้กลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ มีการกระตุ้นใหผู้้เรียนเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและกจิกรรมต้อง
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา แลกเปลี่ยน ลงมอืปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ไดจ้ากกจิกรรมที่มีความ
หลากหลายด้วยตัวของผู้เรียนเอง การเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเน้นการใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในบทบาทการเรียนรู้
ของตนเองมากกว่าการรบัความรู้โดยผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอดเพียงฝ่ายเดียว ดังนั้น การที่ผูเ้รียนได้กระทำ
สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองจะนำไปสู่การคิดเกี่ยวกบัสิง่ที่ตนกำลังทำอยู่ ซึ่งถือว่าเป็นการเรียนรูท้ี่มีคุณค่า  
น่าตื่นเต้น ท้าทาย เร้าความสนใจผูเ้รียนใหจ้ดจอ่กับการเรียน ดึงเอาความรู้ความสามารถของผู้เรียน
ให้แสดงออกมา เพือ่ใหผู้้เรียนไดส้ร้างองค์ความรูจ้ากประสบการณ์ที่ได้รับจากการร่วมกจิกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 
     Fink's (2003) องค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย  
1. ความท้าทาย (Challenge) 2. การทำให้ผู้เรียนจดจ่ออยูก่ับสิง่ที่เรียนรู้ได้นาน (Learning 
engagement) 3. กระบวนการกลุม่ (Group Process) 4. เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-
centered Learning) 5. ความรับผิดชอบในการเรียนของตนเอง 
     การเรียนรู้เชิงรุกจึงเป็นกจิกรรมอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนมีความสัมพันธ์กบั
กระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ Fink's Taxonomy ในการสร้างและการประยุกต์กจิกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อช่วยให้มั่นใจว่า แต่ละกิจกรรมมีความสำคัญต่อการเรียนของผู้เรียน และนำมาใช้ในการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน 
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  4. ปัจจัยในการเรียนรูเ้ชิงรุก  
   Fink และ Fink (2009) ได้กล่าวถึงปจัจัยในในการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
    1. ปัจจัยทางสถานการณ์ (Situational factors) โดยการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ 
สิ่งทีส่ำคัญที่ควรนำมาพิจารณา เช่น จำนวนผู้เรียน โครงสรา้งของเวลา ความรู้ก่อนเรียนและทัศนคติ
ที่มีต่อเนื้อหา ความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อการเรียนรู้ทีด่ีของผู้เรียน ธรรมชาติของรายวิชาและ
อื่น ๆ ใช้ข้อมูลนี้ในการตัดสินใจโดยรวมกบั 3 ปัจจัยที่เหลือ ดังนี ้
    2. เป้าหมายการเรียนรู้ (Learning Goals) สิง่ทีผู่้เรียนตอ้งการเรียนรู้ในคอรส์ 
โดยเรียงลำดับจากสิ่งแรกและสิ่งทีส่องตามลำดับ 
    3. กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activities) เมื่อทราบว่าสิง่ที่เราต้องการให้
ผู้เรียนเรียนรู้ ผู้เรียนจะเรียนได้อย่างไร กิจกรรมการเรียนรู้ตอ้งมีความจำเป็นทีจ่ะช่วยใหผู้้เรียน
สามารถบรรลเุป้าหมายทางการเรียนได้ การเรียนการสอนเชิงรุกจะสามารถช่วยให้ผูส้อนเลอืกกลุ่ม
กิจกรรมที่ดีได้ 
   4. ผลปอ้นกลบัและการประเมินผล (Feedback and Assessment) เลือกในสิ่งที่
ผู้เรียนต้องการทำ เพื่อช่วยให้ครูและนักเรียนรู้ในสิ่งที่เรยีนด้วยความตั้งใจการบูรณาการคอรส์ 
(Integrating the course) และการดำเนินการใช้ยุทธศาสตร์การสอนที่ดสีามารถช่วยใช้งาน 
บูรณาการคอรส์ทำได ้
  5. กระบวนการ/ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   Fink (2003) ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 
    1. ข้ันการเตรียมผู้เรียน ได้แก่ การจัดกลุ่มผู้เรียนให้มีขนาดเล็ก 
    2. ข้ันการดำเนินกิจกรรมการเรยีนรู้ ได้แก่ 
     2.1 การเลอืกและการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเพิม่ความสนใจ
ของนักเรียน โดยกจิกรรมนั้นมุ่งเน้นใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนกัเรียน นักเรียนกบันักเรียน 
และนักเรียนกับกิจกรรม 
     2.2 เปิดโอกาสใหผู้้เรียนไดล้งมอืกระทำหรือเข้าไปสงัเกตการณ์ 
     2.3 การเขียนบันทกึสิง่ทีผู่้เรียนได้เรียนรู ้
    3. ข้ันสรุป การให้ผลป้อนกลับแกผู่้เรียนทั้งการทำงานและการเขียนบันทึกสิง่ที่
ผู้เรียนได้เรียนรู ้
     ลักษณะของการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 
      1. เป็นการเรียนรู้ทีผู่้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย  
      2. การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและผูเ้รียนกบัครู โดยครูเป็นผู้
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียนคิดการเรียนรู้เชิงรุก 
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      3. เปิดโอกาสให้ใช้ทักษะการฟง้ พูด อ่าน คิด และเขียนในการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง   
      4. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนพัฒนาทกัษะการสื่อสาร ทกัษะการคิดไปสู่ระดบัที่
สูงข้ึน 
      5. เกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาและเกิดแรงจงูในต่อการเรียนรู้ 
      6. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนพัฒนาทกัษะการแสดวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
     สรปุ การเรียนรูเ้ชิงรกุจากที่กล่าวมาข้างต้นจะเน้นพัฒนาผู้เรยีนรวมทั้งสิ้น 
6 หมวดหมู่ซึง่ประกอบไปด้วย 1. ความรู้พื้นฐาน 2. การประยุกต์ 3. การบูรณาการ 4. การเรียนรู้ใน
มิติของตนเองและผู้อื่น 5. การพฒันาความรูส้ึก 6. การพฒันาทักษะในการที่จะให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 
     นอกจากนี้ สถาพร พฤฑฒกิุล (2558 อ้างอิงจาก สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่า
เนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รอืสร้างความรู้ใหเ้กิดข้ึนในตนเองด้วยการ 
ลงมอืปฏิบัตจิรงิผ่านสื่อ หรือกจิกรรมการเรียนรูท้ี่มีครเูป็นผูแ้นะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวก
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน โดยกระบวนการคิดข้ันสูง กล่าวคือ นักเรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รบัจากกจิกรรมการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีความหมาย
และนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
  6. ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
   สถาพร พฤฑฒิกุล (2558 อ้างองิจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2564) กล่าวถึงลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ไว้ดังนี้ 
    1. เป็นการเรียนการสอนที่พฒันาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปญัหา 
และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
    2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
สูงสุด 
    3. นักเรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    4. นักเรียนมสี่วนร่วมในการเรียนการสอน ทั้งในด้านการสรา้งองค์ความรู ้
การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน การร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
    5. นักเรียนมีความรบัผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน และการแบง่หน้าที่
ความรับผิดชอบ 
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    6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้นกัเรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลกึ 
นักเรียนจะเป็นผูจ้ัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่น้นทกัษะการคิดข้ันสงู 
    8. เป็นกิจกรรมทีเ่ปิดโอกาสให้นักเรียนบรูณาการข้อมูลข่าวสารหรือสารสนเทศ 
และหลักการความคิดรวบยอด 
    9. ครูจะเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เพือ่ให้นักเรียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง 
    10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของ
นักเรียน 
  7. หลักการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นบทบาทและการมสี่วนร่วมของนักเรียน 
   ปรียา สมพืช (2559 อ้างอิงจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2564) กล่าวไว้ดังนี้ 
    1. เป็นการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์มสี่วนร่วมในการเรียนรู้
อย่างกระตือรือร้น 
    2. เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่นักเรียนได้ลงมือกระทำ เปิดโอกาสให้นักเรียน
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถบรูณาการความรู้ได้ 
    3. นักเรียนเกิดประสบการณ์การคิดวิเคราะห์ สังเคราะหส์รา้งองค์ความรู้ 
ตลอดจนประเมินผลได ้
    4. ครูมีบทบาทอำนวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อให้นักเรียนสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง จนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) โดยมีบทบาท
ดังนี ้
     4.1 ให้ความสำคัญกับนักเรียนเป็นหลกัในการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมตอ้ง
สะท้อนความต้องการในการพฒันานักเรียน และเน้นการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของนักเรียน 
     4.2 วางแผนเกี่ยวกับเวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 
ทั้งในส่วนของเนื้อหาและกจิกรรม 
     4.3 สร้างบรรยากาศของการมสี่วนร่วม การอภิปราย และการเจรจาโต้ตอบที่
ส่งเสริมให้นกัเรียนมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัครูและเพือ่นในช้ันเรียน 
     4.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความลื่นไหล มีชีวิตชีวา ส่งเสริมให้
นักเรียนมสี่วนร่วมในทกุกิจกรรม รวมทั้งกระตุ้นให้นกัเรียนประสบความสำเรจ็ในการเรียนรู้ 
     4.5 จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ ส่งเสริมใหเ้กิดการร่วมมอืในกลุม่
นักเรียน 
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     4.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสนกัเรียนได้ปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
     4.7 ครูต้องใจกว้าง ยอมรบัความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็น
ของนักเรียน 
  8. เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
   ปรียา สมพืช (2559 อ้างอิงจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2564) กล่าวไว้ดังนี้การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning สามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้ทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน รวมทัง้สามารถใช้ได้กับนักเรียนทกุระดบัช้ัน ทั้งการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
การเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบกลุม่ใหญ่ McKinney (2008 อ้างอิงจาก สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) ได้เสนอตัวอย่างรูปแบบหรอืเทคนิคการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ ที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้ดี ได้แก่ 
    1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share) คือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ให้นักเรียนคิดเกี่ยวกบัประเด็นที่กำหนดแตล่ะคน ประมาณ 2-3 นาที (Think) จากนั้น 
ให้แลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และนำเสนอความคิดเห็นต่อนักเรียนทัง้หมด 
(Share) 
    2. การเรียนรู้แบบร่วมมอื (Collaborative learning group) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้นักเรียนได้ทำงานร่วมกบัผูอ้ื่น โดยจดัเป็นกลุ่ม ๆ ละ 3-6 คน 
    3. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยนักเรียน (Student-led review sessions) คือ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ทบทวนความรู้และพจิารณาข้อสงสัยต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติกจิกรรม โดยครูจะคอยช่วยเหลอืกรณีที่มีปญัหา 
    4. การเรียนรู้แบบใช้เกม (Games) คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่ครูนำเกม 
เข้ามาบูรณาการในการเรียนการสอน ซึ่งใช้ได้ทั้งในข้ันการนำเข้าสู่บทเรียน การสอน การมอบหมาย
งาน และ/หรือข้ันการประเมินผล 
    5. การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วิดีทัศน์ (Analysis or reactions to videos) คือ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่ให้นกัเรียนได้ดูวิดีทัศน์ 5-20 นาที แล้วให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น 
หรือสะทอ้นความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้ดู อาจจะโดยวิธีการพูดโต้ตอบกัน การเขียนหรือการร่วมกันสรุป
เป็นรายกลุม่ 
    6. การเรียนรู้แบบโต้วาที (Student debates) คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ที่จัดให้นักเรียนได้นำเสนอข้อมลูที่ได้จากประสบการณ์และการเรียนรู้ เพื่อยืนยันแนวคิดของตนเอง 
หรือกลุ่ม 
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    7. การเรียนรู้แบบนกัเรียนสร้างแบบทดสอบ (Student generated exam 
questions) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนสร้างแบบทดสอบจากสิง่ที่ได้เรียนรู้มาแล้ว 
    8. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project) 
คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่อิงกระบวนการวิจัย โดยใหน้ักเรียนกำหนดหัวข้อที่ต้องการเรียนรู้ 
วางแผนการเรียน เรียนรู้ตามแผน สรปุความรู้หรือสร้างผลงาน และสะทอ้นความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้ 
หรืออาจเรียกว่า การสอนแบบโครงงาน (Project-Based Learning) หรอืการสอนแบบใช้ปัญหา 
เป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
    9. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (Analyze case studies) คือ การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้อ่านกรณีตัวอย่างที่ต้องการศึกษา จากนั้นให้นักเรียนวิเคราะห์และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรอืแนวทางแกป้ัญหาภายในกลุ่ม แล้วนำเสนอความคิดเห็นต่อนักเรียน
ทั้งหมด 
    10. การเรียนรู้แบบการเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่นักเรียนจดบันทึกเรื่องราวต่าง ๆ ที่ได้พบเห็น หรือเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึนในแต่ละวัน 
รวมทั้งเสนอความคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับบันทึกทีเ่ขียน 
    11. การเรียนรู้แบบการเขียนจดหมายข่าว (Write and produce a 
newsletter) คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ให้นักเรียนร่วมกันผลิตจดหมายข่าวที่ประกอบด้วย 
บทความ ข้อมูลสารสนเทศ ข่าวสาร และเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้วแจกจ่ายไปยังบุคคลอื่น ๆ 
    12. การเรียนรู้แบบแผนผงัความคิด (Concept mapping) คือ การจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ที่ให้นักเรียนออกแบบแผนผงัความคิด เพื่อนำเสนอความคิดรวบยอด และความเช่ือมโยง
กันของกรอบความคิด โดยการใช้เส้นเป็นตัวเช่ือมโยง อาจจดัทำเป็นรายบุคคลหรอืงานกลุ่ม 
แล้วนำเสนอผลงานต่อนักเรียนอื่น ๆ จากนั้นเปิดโอกาสให้นกัเรียนคนอื่นได้ซักถามและแสดงความ
คิดเห็นเพิม่เตมิ 
  9. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 
   เยาวเรศ ภักดีจิตร (2557 อ้างอิงจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2564) ได้นำเสนอถึงรปูแบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active 
Learning) มาประยกุต์ใช้ไว้ดังนี้ 
    1. การเรียนรู้ผ่านการทำงาน (Work-Based Learning) เปน็การจัดการเรียน 
การสอนทีส่่งเสริมนักเรียนใหเ้กิดพฒันาการทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เนือ้หาสาระ การฝกึปฏิบัติ 
จริง ฝึกฝนทักษะทางสงัคม ทักษะชีวิตทักษะวิชาชีพการพฒันาทักษะการคิดข้ันสงู 
โดยสถาบันการศึกษามักร่วมมือกับแหล่งงานในชุมชน รับผดิชอบการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
ตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์ การกำหนดเนื้อหากจิกรรม และวิธีการประเมิน 
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    2. การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-Based Learning) การเรียนรู้ด้วยโครงงาน 
เป็นการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นนักเรียนเป็นสำคัญรปูแบบหนึ่ง ที่เป็นการให้นกัเรียนไดล้งมอืปฏิบัตจิรงิ 
ในลักษณะของการศึกษา สำรวจค้นคว้า ทดลอง ประดิษฐ์คิดค้น โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็น
ผู้ให้ความรู้ (Teacher) มาเป็นผูอ้ำนวยความสะดวก (Facilitator) หรอืผู้ให้คำแนะนำ (Guide) 
ทำหน้าที่ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่ม กระตุ้น แนะนำ และให้คำปรึกษา 
เพื่อให้โครงงานสำเร็จลลุ่วง ประโยชน์ของการเรียนรู้ผ่านโครงงาน สิง่ที่นกัเรียนได้รบัจากการเรียนรู้
ด้วย PBL จึงมิใช่ตัวความรู้ (Knowledge) หรือวิธีการหาความรู้ (Searching) แต่เป็นทักษะ 
การเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation skills) ทักษะชีวิตและประกอบอาชีพ 
(Life and Career skills) ทักษะด้านข้อมลูข่าวสาร การสื่อสารและเทคโนโลยี (Information Media 
and Technology skills) การออกแบบโครงงานที่ดี จะกระตุ้นให้เกิดการค้นคว้าอย่างกระตือรอืร้น
และนักเรียนจะไดฝ้ึกการใช้ทักษะ การคิดเชิงวิพากษ์และแกป้ัญหา (Critical thinking & Problem 
solving) ทักษะการสื่อสาร (Communicating) และทักษะการสร้างความร่วมมือ (Collaboration) 
ประโยชน์ที่ไดส้ำหรับครูที่นอกจากจะเป็นการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาชีพแล้ว ยังช่วยให้เกิด 
การทำงานแบบร่วมมือกับครูด้วยกัน รวมทั้งโอกาสที่จะไดส้ร้างสมัพันธ์ที่ดีกบันักเรียนด้วย  
    3. การเรียนรู้ผ่านกจิกรรม (Activity-Based Learning) ในการยึดหลักการให้
นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Child Centered) การเรียนโดยการปฏิบัติจริง (Learning by 
Doing) และปฏิบัติเพือ่ให้เกิดการเรียนรู้และแกป้ัญหาได้ จึงถูกนำมาใช้อย่างจรงิจงัในการปฏิรปู
การศึกษาของไทย การเรียนรู้นี้เองมผีู้ตั้งฉายาว่า สอนแต่น้อยให้เรียนมาก ๆ (Teach less Learn 
More) การเรียนแบบ Learning by Doing นั้นจะใช้กิจกรรม (Activity) เป็นหลักในการเรียน 
การสอนโดยการปฏิบัตจิริง (Doing) ในเนื้อหาทุกขั้นตอนของการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ทุกคนในกลุม่เป็นผูป้ฏิบัติ ครูเปน็พี่เลี้ยงและเทรนเนอร์ แตก่ิจกรรมที่นำมาใช้นี้ต้องมปีระสทิธิภาพ 
ในการเรียนรู้เนือ้หาน้ัน ๆ มีจุดมุ่งหมาย สนุก และน่าสนใจ ไม่ซ้ำซากจนก่อใหเ้กิดความเบื่อหน่าย 
ดังนั้นครูจงึเป็นนักออกแบบกิจกรรม (Activity Designer) มืออาชีพทีส่ามารถมองเห็นภาพกจิกรรม
ได้ทันที 
    4. การเรียนรู้ผ่านการแกป้ัญหา (Problem-Based Learning) เป็นรูปแบบ 
การเรียนอีกรปูแบบหนึง่ที่เน้นนกัเรียนเป็นศูนย์กลาง และรูจ้ักการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มของนักเรียน
โดยครูมีส่วนร่วมน้อย แต่ก็ท้าทายครมูากทีสุ่ด กระบวนการการเรียนรู้โดยใช้ปญัหาเป็นฐาน จะจัด
นักเรียนเป็นกลุ่มย่อย ๆ ประมาณ 8-10 คน โดยมีครูหรือครูประจำกลุ่ม ๆ ละ 1 คน ทำหน้าที่เป็น
ผู้สนบัสนุนการเรียนรู้ (Facilitator) 
    5. การเรียนรู้ผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หรือวิธีวิจัย (Research-Based 
Learning) การเรียนรู้ทีเ่น้นการวิจัย ถือได้ว่าเป็นหัวใจของบณัฑิตศึกษา เพราะเป็นการเรียนที่เน้น 
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การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนโดยตรง เป็นการพัฒนากระบวนการแสวงหาความรู้และ
การทดสอบความสามารถทางการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
  10. ความสำคัญและคุณค่าของการเรียนรูเ้ชิงรุก 
   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2561) ได้กล่าวถึงความสำคัญและคุณค่าของการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ไว้ดังนี ้
    1. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการปฏิบัตกิิจกรรม ได้แก่ การอ่าน การสบืค้น 
การอภิปราย การสรปุ และการสร้างความรู้ การเขียน และการนำเสนอมากกว่าเป็นผู้ฟงัความรู ้
จากครเูพียงผู้เดียว 
    2. ผู้เรียนได้รบัการพัฒนาทกัษะการแก้ปัญหา การวิเคราะห ์การสังเคราะห์ 
การประเมินค่า ซึ่งมุง่ลดกระบวนการการถ่ายทอดสารสนเทศให้กับผู้เรียน 
    3. ผู้เรียนได้รบัการบ่มเพาะพฒันาคุณธรรม เจตคติ และคุณค่าที่มีอยู่ในตัวผู้เรียน 
    4. ผู้เรียนมสี่วนร่วม นับเป็นศูนย์กลางการเรียนรูจ้ัดเป็น Child-Centered 
    5. ผู้เรียนเรียนรู้แบบรวมพลงั คือ ทุกคนคิด ทุกคนทำงานเดีย่ว และทุกคนร่วม
ทำงานกลุม่ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทีม่ีความสามารถ หรือมีความถนัดมากกว่าช่วยเหลือผู้เรียนที่มี
ความสามารถและความถนัดน้อย 
    6. ผู้เรียนร่วมกันทำกจิกรรม ทำงานอย่างมีชีวิตชีวา อย่างตื่นตัวการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการทีม่ีความหมายต่อผู้เรียน ที่ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการเรียนรู้ เรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการเรียนรู้จะรวดเร็วและมีเทคนิคต้องอาศัยกระบวนการสอนจากครู และการเรียนรู้มลีักษณะ
สำคัญดังนี้ เป็นกระบวนการทางสติปญัญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสงัคมที่ต้องมี
ปฏิสัมพันธ์ (กระบวนการทำงานเป็นกลุม่แบบร่วมมือ แบบรวมพลงั) เป็นกระบวนการเกี่ยวข้องกับ
จิตใจ และอารมณ์ เป็นกระบวนการเชิงรุก มิใช่เป็นเพียงเชิงรับอย่างเดียว เป็นกระบวนการทีท่ำอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นกระบวนการที่ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
   จากวิธีการเรียนรู้ข้างต้น สงัเกตได้ว่าการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการ
เรียนรูท้ี่เน้นให้นกัเรียนลงมือทำ คิดวิเคราะห์และร่วมมอืกันแก้ไขปัญหา ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ 
ในลักษณะนี้ จะทำให้นักเรียนสามารถรกัษาผลการเรียนรู้ใหอ้ยู่คงทนได้มากกว่ากระบวนการเรียนรู้
แบบ Passive Learning (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) 
  11. องค์ประกอบสมรรถนะครปูระถมศึกษาในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
   Meyers และ Jones (1993) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
ไว้ว่า ประกอบด้วยปจัจัย 3 ประการ ดังนี้  
    1. ปัจจัยพื้นฐาน (Basic Elements) ได้แก่ การพูดและการฟัง การเขียน 
การอ่าน และการโต้ตอบความคิดเห็น  
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    2. กลวิธีการเรียนการสอน (Learning Strategies) ได้แก่ กลุ่มเล็ก ๆ การทำงาน 
แบบร่วมแรงร่วมใจ กรณีศึกษาสถานการณ์จำลอง การอภิปราย การแก้ปญัหา และการเขียนบทความ  
    3. ทรัพยากรทางการสอน (Teaching Resources) ได้แก่ การกำหนดการบ้าน  
วิทยากรภายนอก การใช้เทคโนโลยีในการสอน เตรียมอุปกรณ์การศึกษา สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
   สถาบันพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้เสนอ
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ประกอบด้วย  
    1. การออกแบบกจิกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก  
    2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ  
    3. การเลอืกใช้พัฒนาและผลิตสื่อการสอน  
    4. การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิให้กับผู้เรียน  
    5. การจัดการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่างระหว่างบคุคล  
    6. การแสวงหาแหลง่เรียนรู้และภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
   สำนักพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้จัดทำแนวทาง
ประเมินปฏิบัติงานของครูระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งมกีรอบแนวคิดมาจาก McClelland (2001) 
นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ดทีอ่ธิบายลกัษณะของบุคคลเกี่ยวกบัผลการปฏิบัตงิาน
ประกอบด้วย ด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) ที่เป็นคุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมทางองค์กรได้กำหนดตัวบ่งช้ีในการประเมินความสามารถด้านการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ของครูไว้ ดังนี้               
    1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร ครูสามารถจัดทำและหรอืพัฒนาหลักสูตร
รายวิชาหรือสาระการเรียนรูท้ี่รบัผิดชอบ โดยมีการวิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดเพื่อจัดทำ
คำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ รวมทั้งมีการประเมินความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้  
    2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ครสูามารถจัดทำ 
หน่วยการเรียนรู้ออกแบบใหส้อดคล้องกบัธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ นักเรียน บรบิทของ 
สถานศึกษามีกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ (Active Learning) โดยเลือกรปูแบบการจัดการ
เรียนรู้ สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหลง่เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลเพื่อให้นกัเรียนได้รบัการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ และประเมินผล หน่วยการ เรียนรู้  
    3. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นนักเรียนเป็นสำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทำให้
นักเรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดของสาระการเรียนรู้ 
มีสมรรถนะที่สำคัญ และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลกัสูตร  
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    4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพือ่จัดการเรียนรู้ ครูสามารถ
เลือกใช้ คัดสรร สร้างและพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลง่เรียนรู้ 
เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน สอดคล้องกบัเนื้อหาสาระ มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงค์การเรียนรู้  
     5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ครูสามารถใช้ผลจากการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อปรับปรงุ พัฒนา ตัดสินผลการเรียนรู้ ความก้าวหน้าและพัฒนาการของนักเรียนทีส่ะทอ้นระดบั
คุณภาพของนักเรียน โดยใช้วิธีการเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม 
และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้ศึกษาองค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ของครูระดบัประถมศึกษาในพื้นที่สงู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบและจัดทำแผน 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 2) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 3) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และ 4) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ ผลการศึกษาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครผููส้อนระดบัประถมศึกษาในพื้นทีสู่ง พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ของครูผูส้อนในระดับประถมศึกษาในพื้นที่สงูในภาพ รวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ  
   สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560) ได้ศึกษาพฤติกรรมบ่งช้ีการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
พบว่า เกี่ยวข้องกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุใหชั้ดเจน ทั้งด้านเนื้อหาและกจิกรรม 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกใหม้ีความหลากหลาย โดยให้นักเรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรม 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูเ้ชิงรกุ  
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) ได้กำหนดองค์ประกอบของ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงรกุไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1. จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    2. ใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 
    3. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
    4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
    5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพือ่พฒันาปรบัปรุง 
การเรียนรู ้
   อนุสสรา เฉลมิศรี (2563) ศึกษาการพฒันาความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ
ของครูประถมศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ซึ่งหมายถึง 
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คุณลักษณะทางพฤติกรรมหรือการปฏิบัติของครูทีจ่ัดการเรยีนรู้วิทยาศาสตรเ์ชิงรกุ ระดับ
ประถมศึกษา โดยครอบคลมุถึงความสามารถในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ 1) การวิเคราะห์และพฒันา
หลักสูตร 2) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 4) การใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ตาราง 1 การสงัเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
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1. ปัจจัยพื้นฐาน ได้แก่ การพูด   
การฟัง การเขียน การอ่าน และ
การโต้ตอบความคิดเห็น        1 
2. กลวิธีการเรียนการสอน        1 
3. ทรัพยากรทางการสอน         1 
4. การสร้าง วิเคราะห์และพัฒนา
หลักสูตร        2 
5. ความรู้ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู ้        1 
6. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นนักเรียน
เป็นสำคัญ        1 
7. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู ้
เพื่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก        5 
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ตาราง 1(ต่อ) 
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8. การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้เชิงรุกตามสภาพจริง        4 
9. การออกแบบและการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก        2 
10. กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้
เชิงรุกมีความหลากหลาย        2 
11. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การวัดและประเมินผลเชิงรกุ        1 
12. การจัดการเรียนรู้ทีผ่่าน
กระบวนการคิดข้ันสูงและ 
ปฏิบัติจริง        2 
13. การบรหิารจัดการช้ันเรียน 
เชิงบวก        1 
14. การตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ        1 
15. การและเปลี่ยนเรียนรู้และ 
ใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรบัปรุง
การเรียนรู ้        1 
16. การวางแผนและออกแบบ 
การจัดการเรียนรู ้        2 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา ของนักวิชาการ ผู้วิจัยพจิารณาเห็นว่า องค์ประกอบบางองค์ประกอบมีความหมาย
เหมอืนกัน หรือใกลเ้คียงกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังนั้น เพื่อใหก้ารนำเอาองค์ประกอบแสดง
ในตารางสงัเคราะห์ให้มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงกำหนดช่ือ องค์ประกอบที่เป็นกลาง (Neutral) 
ที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลมุ องค์ประกอบอื่นที่ใช้ช่ือต่างกัน และสามารถ
สรปุจำนวนองค์ประกอบจากการสงัเคราะห์ ดังนี้ 
  1. การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มอีงค์ประกอบทีม่คีวามหมายเหมือนกัน 
หรือใกล้เคียงกัน ดังนี้ การวิเคราะห์ การสร้างและพฒันาหลกัสูตร การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้ การออกแบบและจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 
มีองค์ประกอบทีม่ีความหมายเหมือนกัน หรือใกล้เคียงกัน ดังนี้ จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง จัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดบัสงูและปฏิบัติ 
  3. การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ มีองค์ประกอบที่มี
ความหมายเหมือนกัน หรือใกล้เคียงกัน ดังนี้ การใช้เทคโนโลยีในการสอน สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้  
  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีองค์ประกอบทีม่ีความหมาย
เหมอืนกัน หรือใกลเ้คียงกัน ดังนี้ การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสม การวัด
และประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพฒันา
ผู้เรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะทอ้นกลับเพื่อพัฒนาปรับปรงุการเรียนรู้ 
   จากการศึกษาสมรรถนะของครผูู้สอน และการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกดงักล่าวข้างต้น
ผู้วิจัยได้สรุปความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา หมายถึง ความรู้ 
ทักษะกระบวนการ และเจตคติของครูประถมศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งครจูะแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบตัิงาน โดยความสามารถนี้จะเป็นผลสบื
เนื่องมาจากความรู้ความเข้าใจในเนือ้หาวิชาของครู วิธีการจดักิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ และ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีนักการศึกษา 
ได้ศึกษาเสนอแนวคิด หลักการ ของแต่ละองค์ประกอบไว้โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมหรอืการปฏิบัติ 
ของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กำหนดโครงสร้าง 
กำหนดจุดประสงค์ การเรียนรู้ได้ชัดเจน ครอบคลมุ จัดลำดับ เนื้อหาสาระ จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องและเช่ือมโยงกัน จัดลำดับกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ 
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จุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรม 
การเรียนรู้ สามารถเลือกใช้กลวิธีสอนและเทคนิคการสอนทีห่ลากหลาย และสามารถกำหนด 
แนวทางการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ครเูป็นผู้แนะแนวทาง 
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จัดกจิกรรมการเรียนรู้ ใช้กลวิธีเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียนภายใต้สภาพบรรยากาศทีเ่หมาะสม อาศัยสื่อ
ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการดำเนินกจิกรรม เปดิโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ ลงมอืปฏิบัติ 
สะท้อนคิด และประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง 
    2. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 
หมายถึง พฤติกรรมหรอืการปฏิบัติของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก (Active learning) โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูผ้่านการฟงั พูด อ่าน เขียน และคิด 
โดยผู้เรียนตอ้งใช้กระบวนการคิดข้ันสูง คือ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และประเมินค่า อันจะ
นำไปสู่การเช่ือมโยงความรูห้รือสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย โดยครผูู้สอนเลอืกใช้กลวิธี
และเทคนิคทีห่ลากหลาย เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเข้าร่วมกจิกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำงานร่วมกัน
เป็นกลุ่มมปีฏิสมัพันธ์ทางสังคมกับครผููส้อนและระหว่างผูเ้รยีนด้วยกัน 
    3. การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการจัดเตรียมเลือกใช้ สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทีส่อดคลอ้งกบัแผนการจัดการ
เรียนรู้ และเหมาะสมกบัผู้เรียน 
    4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึงพฤติกรรมหรือ 
การปฏิบัตทิี่แสดงถึงความสามารถในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ของครู โดยมีการออกแบบ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย มกีารสร้างและนำเครื่องมือไปใช้ในการวัด
และประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดสาระการเรียนรู้ ด้านการดำเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการตรวจให้คะแนนรายงานผล และนำผลการประเมินไปใช้ 
  12. ตัวช้ีวัดสมรรถนะครูประถมศึกษาในการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุก 
   จากผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สรุปได้ว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) การจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ผู้วิจัยจงึได้นำ
แต่ละองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษามาศึกษา เพื่อค้นหา
ความหมาย ตัวช้ีวัด และคำอธิบายตัวช้ีวัดที่เป็นพฤติกรรมบง่ช้ี ซึ่งผู้วิจัยนำเสนอตามองค์ประกอบ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา ดังนี้ 
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    12.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
     12.1.1 ความหมายการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
      นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้    
       Seels และ Glasgow (1990) ให้ความหมายของการออกแบบ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุว่า หมายถึง กระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบที่นำเอาทฤษฎีการเรียนรู้และ
ทฤษฎีการสอนมาทำให้การเรียนรู้มีคุณภาพ  
       Shambaugh และ Magliaro (1997) ให้ความหมายของการออกแบบ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุว่า หมายถึง กระบวนการเชิงระบบทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อจัดหาสิง่ทีจ่ะช่วยให้นักออกแบบการเรียนรู้ สร้างสิ่งที่เป็นไปได้เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียน  
       Smith และ Ragan (1999) ให้ความหมายของการออกแบบ 
การจัดการเรียนเชิงรุกรู้ว่า หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการนำหลักการเรียนรู้และหลกัการ
สอนไปวางแผน สื่อวัสดุ อุปกรณ์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้  
       Gagné และคณะ (2005) ให้ความหมายของการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุว่า หมายถึง การนำหลกัการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ทีป่ระกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่กำหนดข้ึนอย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือที่เรียกว่าการเรยีนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด 
การเรียนรู้ตามที่คาดหวัง  
       Sims และ Koszalka (2008) ได้เสนอความหมายของการออกแบบ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ หมายถึง กจิกรรมที่มีความสำคัญทีท่ำให้เกิดการรวมกันของยทุธศาสตร์ 
การสอน กิจกรรมการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู้ที่ช่วยใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
     12.1.2 ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบการออกแบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
      นักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ ไว้ดังนี้ 
       สงัด อุทรานันท์ (2529) กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการออกแบบการเรียนรู้
เชิงรุก ไว้ดังนี ้
        1. จุดประสงค์ของการเรียนรู้ ในการออกแบบการเรียนรูทุ้กครั้ง 
จำเป็นจะต้องกำหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน เพื่อจะได้ช่วยใหส้ามารถกำหนดองค์ประกอบอื่น ๆ 
ที่ตามมาได้สะดวก 
        2. การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน เป็นการตรวจสอบดูว่า
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะเรียนสิ่งใหม่ที่กำลงัจะสอนหรือไม่ ถ้าพบว่าผู้เรียนมีความรู้ 
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ความสามารถเพียงพอก็ดำเนินการออกแบบการเรียนรู้ต่อไปได้ แต่ถ้าหากพบว่าผู้เรียนยงัมีพื้นฐาน 
ไม่เพียงพอก็จำเป็นจะต้องให้ความรู้พื้นฐานแก่ผู้เรียนเสียกอ่น 
        3. การจัดกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ เป็นข้ันทีผู่้สอนจะต้อง 
ตัดสินใจเลอืกดำเนินกจิกรรมการออกแบบการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ หรือ 
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปสู่จุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้ 
        4. การประเมินผล เป็นข้ันที่ดำเนินต่อจากกิจกรรมการออกแบบ 
การเรียนรู้เพื่อจะได้ทราบว่า ผู้เรียนบรรลเุป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไมเ่พียงใด จุดประสงค์ของ 
การออกแบบการเรียนรู้ การประเมินสถานะของผู้เรียนก่อนสอน การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ คู่มือการจัดระบบการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
การเรียนรู ้
        5. ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการนำเอาผลที่ได้จากการประเมิน 
ไปประกอบพิจารณาแก้ไขการดำเนินงานในส่วนที่ 1, 2 และ 3 หากพบว่าส่วนไหนยังมีข้อบกพร่อง 
ก็จะต้องทำการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
       ทิศนา แขมณี (2547) กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ มีดังนี ้
        1. หลักสูตร ปญัหาความต้องการของผู้เรียน ผูส้อน 
        2. เนื้อหา มโนทัศน์ วัตถุประสงค์ 
        3. ยุทธศาสตร์หรือยุทธวิธีในการสอน 
        4. กิจกรรมการเรียนรู้และสือ่ 
        5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้เสนอตัวช้ีวัด 
การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 
        1. กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เหมาะสมกบัหลักสูตร 
มาตรฐาน สาระการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ เนื้อหาความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
        2. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้กำหนดสื่อในกจิกรรม 
อย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกบัวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
        3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดกจิกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
        4. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ 
อย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
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        5. มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
        6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรงุและ
พัฒนา 
       Briggs (1997) ได้เสนอตัวช้ีวัดการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย  
        1. ระบุเป้าหมายการเรียนรู้  
        2. ศึกษาหลักสูตรหรือรายวิชา  
        3. เขียนจุดประสงค์  
        4. เตรียมการประเมินผลความสามารถของผู้เรียน  
        5. วิเคราะห์จุดประสงค์  
        6. ออกแบบยทุธศาสตร์การสอน  
        7. ออกแบบการเรียนการสอนหรือโมดลู  
        8. วัดผลและสรปุ 
       Morrison และคณะ (2011) ได้เสนอตัวช้ีวัดการออกแบบกจิกรรม 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ประกอบด้วย 
        1. ระบุปญัหาในการเรียนการสอนและระบุเป้าหมายสำหรบั 
การออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอน 
        2. ตรวจสอบคุณลักษณะของผู้เรียนที่ควรให้ความสนใจในระหว่าง 
การวางแผน 
        3. ระบุสาระการเรียนรู้และวิเคราะห์องค์ประกอบของงานที่
เกี่ยวข้องกบัวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
        4. กำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรูส้ำหรับผู้เรียน 
        5. จัดลำดับเนื้อหาสาระในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เพือ่การเรยีนรู้
อย่างเป็นลำดับ 
        6. การออกแบบยุทธศาสตร์การเรียนการสอนเพือ่ใหผู้้เรียน 
แต่ละคนจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได ้
        7. วางแผนการสื่อสารในการจัดการเรียนรู ้
        8. พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
        9. เลือกทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู ้
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       สรปุได้ว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง พฤติกรรม
หรือการปฏิบัติของครทูี่แสดงออกถึงความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ กำหนด
โครงสร้าง กำหนดจุดประสงค์ การเรียนรู้ได้ชัดเจน ครอบคลุม จัดลำดับ เนื้อหาสาระ จัดทำแผน 
การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องและเช่ือมโยงกนั จัดลำดับ กิจกรรมการเรียนรู้ทีส่อดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนมสี่วนร่วมในกจิกรรม 
การเรียนรู้ สามารถเลือกใช้กลวิธีสอนและเทคนิคการสอนทีห่ลากหลายและสามารถกำหนด 
แนวทางการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ครเูป็นผู้แนะแนวทาง 
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จัดกจิกรรมการเรียนรู้ใช้กลวิธีเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียนภายใต้สภาพบรรยากาศที่เหมาะสม อาศัยสื่อทรัพยากร
แหล่งเรียนรู้เพือ่สนบัสนุนการดำเนินกิจกรรม เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ สะทอ้นคิด 
และประยุกต์ใช้ใหส้อดคล้องกบัสภาพจริง 
       ผู้วิจัยได้ทำการสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา ปรากฏดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
 

                                                             
                             นักวิชาการ/นักการศึกษา 
 
 
ตัวช้ีวัดด้านการออกแบบ 
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1. ศึกษาหลักสูตร       2 
2. กำหนดผลการเรียนรู ้      1 
3. วิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์/เป้าหมาย 
การเรียนรู ้      4 
4. กำหนดสาระการเรียนรู้/จัดลำดับเนื้อหาสาระ      1 
5. การประเมินผู้เรียนก่อนเรียน      3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

                                                             
                             นักวิชาการ/นักการศึกษา 
 
 
ตัวช้ีวัดด้านการออกแบบ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สง

ัด 
อุท
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ท์ 
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ถี่ 

6. ออกแบบการสอน/การเรียนรู้/จัดทำแผนการ
จัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ      4 
7. ออกแบบ/พฒันาเครื่องมือและการวัดผล
ประเมินผลอย่างหลากหลาย      3 
8. การให้ข้อมลูย้อนกลับ      1 
9. กำหนดสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรูอ้ย่าง
หลากหลาย      2 
10. วางแผนการสือ่สารและเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้      2 

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้นำตัวช้ีวัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวช้ีวัดที่ตรงกัน 
หรือสอดคลอ้งกันและพจิารณาความเหมาะสมและการนำไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก จงึสรปุตัวช้ีวัดด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 1) ศึกษาหลักสูตร  
2) วิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์หรือเป้าหมายการเรียนรู ้3) การประเมินผู้เรียนก่อนเรียน  
4) ออกแบบการสอนและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5) ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ 
การวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 6) กำหนดสือ่การเรยีนรู้และแหลง่เรียนรู้อย่างหลากหลาย 
7) วางแผนการสื่อสารและเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 8) การให้ข้อมลู
ย้อนกลบั 
    12.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทกัษะการคิดข้ันสงูและการลงมอืปฏิบัติ 
     12.2.1 ความหมายของการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทกัษะการคิดข้ันสงู
และการลงมือปฏิบัต ิ
      นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายทักษะการคิดข้ันสงู ไว้ดังนี้   
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       ทิศนา แขมมณี และคณะ (2544) ทักษะการคิดข้ันสูง หรือทักษะ 
การคิดที่ซบัซ้อน (Higher order more complexed thinking skills) หมายถึง ทกัษะการคิดทีม่ี
ข้ันตอนหลายช้ัน และต้องอาศัยทักษะการสือ่ความหมาย และทักษะการคิดทีเ่ป็นแกนหลาย ๆ ทกัษะ
ในแต่ละข้ัน เช่น ทักษะการตั้งสมมติฐาน ทักษะการทำนาย ทักษะการนิยาม ทักษะการวิเคราะห์ 
ทักษะการสังเคราะห์ ทักษะการจัดระบบ จัดโครงสร้าง หาแบบแผน การหาความเช่ือพื้นฐาน เป็นต้น 
       ศรินธร วิทยะสริินันท์ (2544) กล่าวว่า ทักษะการคิดทีม่ีขั้นตอน 
หลายช้ันและตอ้งอาศัยทกัษะการสื่อความหมายและทักษะการคิดที่เป็นแกนหลาย ๆ ทักษะ 
ในแต่ละข้ัน ทักษะการคิดข้ันสงูจงึจะพัฒนาได้เมื่อเดก็ได้พัฒนาทักษะการคิดพื้นฐานจนมีความ
ชำนาญพอสมควรแล้ว 
       อุษณีย์ โพธิสุข และคณะ (2544) กล่าวว่า ความคิดข้ันสูง หมายถึง 
คุณลักษณะทางความคิดของมนุษย์ที่ใช้กลยุทธ์ทางความคิดที่ซับซ้อน ลึกซึ้ง สร้างสรรค์ 
และมหีลักเกณฑ์ในการประมวลองค์ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ โดยอาจใช้วิธีคิดเชิงสร้างสรรค์ 
คิดแบบมีวิจารณญาณ คิดแก้ปัญหา คิดแบบอภิปัญญา เพื่อนำไปสู่คำตอบเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยอาจใช้
ทักษะความคิดหลาย ๆ ด้านประกอบกัน 
       จินดารัตน์ โพธ์ินอก (2557) ได้ให้ความหมายของการคิดข้ันสูงหรือ
ฮอตส์ (higher order thinking skills-HOTS) หมายถึง ความสามารถและความชำนาญในการ
ดำเนินการคิดทีซ่ับซอ้น เพื่อให้ได้คำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ทกัษะการคิดเป็นทกัษะ
ทางปญัญาที่ใช้กระบวนการทางสมองในการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่รับเข้ามาผ่าน
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ทักษะ การคิดข้ันสงูเป็นทักษะทีม่ีความซับซ้อน จำเป็นที่ผูเ้รียนต้องได้รับการ
สอนและฝึก เพื่อใหส้ามารถนำไปใช้ในการแสวงหาคำตอบ การตัดสินใจ และการแกป้ัญหาต่าง ๆ 
ตัวอย่างทักษะการคิดข้ันสูงทีส่ำคัญ เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การประเมิน การคิดริเริม่
สร้างสรรค์ การคิดแกป้ัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
       Kaplan (1990) ได้อธิบายทักษะการคิดข้ันสูงโดยสรุปได้ว่า 
ทักษะการคิดข้ันสูงเป็นทักษะการคิดทีป่ระณีต ซับซ้อน เช่น การวิเคราะห์ การเปรียบเทียบ การสรุป
อ้างอิง การตีความ และการประเมิน ทักษะการคิดข้ันสงูจะนำไปสู่การแก้ปญัหาทีห่ลากหลาย 
ที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด 
       Smith (1992) ได้อธิบายความแตกต่างของการคิดข้ันพื้นฐาน และ
การคิดข้ันสูง สรปุได้ว่า การคิดข้ันพื้นฐานเป็นการคิดแบบธรรมดาทั่ว ๆ ไป เป็นการกระทำทีเ่ป็นนิสัย 
ขาดการไตร่ตรอง ทำได้ง่าย ๆ โดยไม่ต้องสอน แต่การคิดข้ันสูงเป็นการผสมผสานของคุณลักษณะ
หรือองค์ประกอบทีซ่ับซอ้นมากข้ึน เช่น การวางแผน การทำนาย การกำกับ การประเมิน 
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และการตัง้คำถาม รวมถึงขั้นตอนของการใช้ทักษะหลาย ๆ ทักษะร่วมกัน เช่น การวิเคราะห ์
การสงัเคราะห์ การให้เหตผุลแบบอปุนัยและนรินัย 
       Brookhart (2010) ได้กล่าวถึงความหมายของการคิดข้ันสูง 
ไว้ 3 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่  
        1. กลุ่มที่นิยามการคิดข้ันสงูในแง่ของการถ่ายโอนความรู้ 
(transfer) เป็นการนำความรู้ที่ได้เรียนไปแล้วมาใช้ได้ ถือเปน็การเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
(meaningful learning) 
        2. กลุ่มที่นิยามการคิดข้ันสงูในแง่ของการคิดแบบมีวิจารณญาณ 
(Critical thinking) หรอืการคิดไตร่ตรองอย่างมเีหตมุีผล เพือ่การตัดสินใจเช่ือหรือทำสิ่งใดสิง่หนึง่ 
        3. กลุ่มที่นิยามการคิดข้ันสงูในแง่ของการแกป้ัญหา (problem 
solving) ซึ่งมี 2 แนวคิด กลุ่มแรกนิยามการแกป้ัญหาว่า หมายถึง การใช้กระบวนการคิดข้ันสงูตั้งแต่
หนึ่งกระบวนการข้ันไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และกลุ่มที่สองนิยามการแกป้ัญหาว่า 
หมายถึงกระบวนการที่ใช้ในการรับมือกบัสิง่ใหม่ ๆ ที่ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ต่อเนื่องได้ด้วยตนเอง 
โดยเริ่มตั้งแตจ่ดจำข้อมูล ทำความเข้าใจ ประเมินค่า สร้างทางเลอืกใหม่ และสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      โดยสรปุ ทักษะการคิดข้ันสูง หมายถึง เป็นการคิดทีม่ีองค์ประกอบ
ซับซ้อน ทัง้วิธีการและข้ันตอนในการใช้ทักษะหลาย ๆ ประการร่วมกัน เช่น บูรณาการการคิด
วิเคราะห์ เข้ากบัการคิดสังเคราะห์และการให้เหตุผลแบบอปุนัยและนรินัย 
     12.2.2 องค์ประกอบของการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทกัษะการคิดข้ันสูง 
      กมลพร ทองธิยะ และคณะ (2564) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง ประกอบด้วย 
       1. การคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) หมายถึง ความสามารถ 
ในการคิดโดยใช้เหตผุล พจิารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ มกีารค้นคว้าข้อมูล หลักฐาน วิเคราะห์และ
กลั่นกรองข้อมูลนั้นว่าเป็นข้อเท็จจรงิหรือเป็นเพียงความคิดเห็นของบุคคล พิจารณาแหลง่ข้อมลูและ
ความน่าเช่ือถือของข้อมูล เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจอย่างรอบคอบว่า ควรเช่ือสิ่งใดและควรทำสิง่ใด 
ผู้ที่มกีารคิดอย่างมีวิจารณญาณจะเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาข้อมูลและความรู้ 
เป็นผู้ที่มเีหตผุล ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เข้าใจความคิดและความรูส้ึกของผู้อื่น 
สามารถวิพากษ์และประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมเีหตุผล 
       2. การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการเลอืกทางเลือก โดยผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ พิจารณาและประเมินข้อมลู 
อาจมีการคาดการณ์มาประกอบการตัดสินใจ แล้วเลือกทางเลือกที่ดีและเหมาะสมที่สุด การตัดสินใจ 
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ที่ดีจะต้องพิจารณาประเด็นในการเลือกให้ชัดเจน รวบรวมข้อมูลทีจ่ะใช้ในการตัดสินใจอย่าง
ครอบคลมุ พยายามมองประเด็นในหลายด้าน พจิารณาผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการตัดสินใจ 
เมื่อได้ค้นพบทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดแล้ว จึงก่อให้เกิดการตัดสินใจได้อย่างสมเหตสุมผล 
       3. การแก้ปัญหา (Problem Solving) หมายถึง ความสามารถในการ
แก้ไขสิ่งที่เกิดข้ึนให้เป็นไปตามสิ่งที่คาดหวัง โดยใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของบุคคล 
ในการหาแนวทางปฏิบัติใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่คาดหวัง มกีระบวนการคิดอย่างมีระบบ โดยเริ่มต้น
จากการวิเคราะห์ปญัหา ทำความเข้าใจปัญหาทีเ่กิดข้ึนจากนั้นรวบรวมข้อมูลและหาปัจจัยทีเ่กี่ยวข้อง
กับปญัหา พิจารณาอย่างไตร่ตรอง และเลือกวิธีการแก้ปัญหาที่คิดว่าเป็นไปได้มากทีสุ่ด ซึ่งแนวทางใน
การแก้ปญัหาของแต่ละบุคคลจะมีความแตกต่างกัน ข้ึนอยู่กบัความรู้ประสบการณ์และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (Individual Differences) 
       4. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง ความสามารถ 
ในการคิดสิ่งแปลกใหม่และหลากหลายจากเดิม เป็นการคิดที่ไม่ยึดติดแบบเก่าและมีความยืดหยุ่น 
ในการคิดแตกต่าง การคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดที่มีประโยชน์และมีคุณค่า มีการประยุกต์ใช้ความรู้
หรือหลกัการได้อย่างรอบคอบและมีความถูกต้อง จนนำไปสูก่ารคิดค้นและสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่ 
แปลกใหมห่รือรูปแบบความคิดใหม่ ต่อยอดกลายเป็นนวัตกรรมที่มปีระโยชน์และสามารถใช้งานได้
จริงในการดำเนินชีวิตของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์มี 4 ลักษณะดังนี้ 
        4.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) คือ การคิดที่แปลกใหม่ต่างจาก
ความคิดธรรมดาหรือความคิดเดิม 
        4.2 ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) คือ การคิดหาคำตอบได้ 
หลายแงห่ลายมุม มีความหลากหลาย 
        4.3 ความคิดคล่อง (Fluency) คือ การคิดหาคำตอบได้อย่าง
คล่องแคล่ว ว่องไว และได้ความคิดมากทีสุ่ดในเวลาที่จำกัด 
        4.4 ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) คือ การคิดใน
รายละเอียด เพื่อให้ความคิดหลกัสมบรูณ์ข้ึน 
      ทิศนา แขมมณี และคณะ (2544) ได้แบ่งกระบวนการคิดข้ันสูง 
ออกเป็น 5 การคิด ได้แก่ 
       1. การคิดตัดสินใจ 
        การคิดตัดสินใจ เป็นกระบวนการที่ใช้ในการพิจารณาเลือกตวัเลือก
ที่มีตั้งแต่ 2 ตัวเลือกข้ึนไป ทางเลอืกนั้นอาจจะเป็นวัตถุสิง่ของ หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการ
แก้ปัญหา หรือดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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        กระบวนการนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 
         1. การระบุเป้าหมายหรอืปัญหาที่ต้องการตัดสินใจ 
         2. การระบุทางเลอืก 
         3. การวิเคราะห์ทางเลอืก 
         4. การจัดลำดับทางเลือก 
         5. การเลอืกทางเลือก 
       2. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
        การคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นกระบวนการคิดเพื่อให้ได้ความคิด
ที่รอบคอบสาเหตุที่จะเช่ือหรือจะทำโดยผ่านการพิจารณาปจัจัยรอบด้านอย่างกว้างไกล ลึกซึ้ง และ
ผ่านการพจิารณากลั่นกรองไตร่ตรอง ทั้งทางด้านคุณ–โทษ และคุณค่าที่แท้จริงของสิ่งนั้นมาแล้ว 
กระบวนการนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 
         1. ระบุประเด็นปัญหา หรือ ประเด็นในการคิด 
         2. ประมวลข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากการคิดทางกว้าง คิดทางลกึซึ้ง 
คิดอย่างละเอียด และคิดในระยะไกล 
         3. วิเคราะห์ข้อมลู 
         4. พิจารณาทางเลอืก โดยพิจารณาข้อมลูโดยใช้หลกัเหตุผลและ
ระบทุางเลือกที่หลากหลาย 
         5. ลงความเห็น/ตัดสินใจ/ทำลายอนาคตโดยประเมินทางเลอืก
และใช้เหตผุลคิดคุณค่า 
       3. การคิดแก้ปัญหา 
        การคิดแก้ปญัหา เป็นข้ันตอนการเผชิญฝ่าฟันอปุสรรค และแก้ไข
สถานการณ์เพื่อใหป้ัญหาน้ันหมดไป 
        กระบวนการนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 
         1. ทำความเข้าใจปญัหา 
          1.1 ปัญหาคืออะไร 
          1.2 ข้อมูลใดเกี่ยวข้องกบัปญัหา 
          1.3 มีเงื่อนไขหรือต้องการข้อมลูใดเพิ่มเตมิ 
         2. วางแผนออกแบบแก้ปญัหาโดยคำนึงถึงสิง่ต่อไปนี ้
          2.1 เคยพบปัญหาทำนองนี้มาก่อนหรือไม ่
          2.2 รู้จักทฤษฎี หลกัการที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหรือไม่ 
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          2.3 ใช้วิธีแก้ปัญหาทีเ่คยประสบความสำเร็จมาก่อน 
ได้หรือไม ่
         3. ดำเนินการตามแผนมีการตรวจสอบแต่ละข้ันตอนทีป่ฏิบตัิ 
         4. สรุปและตรวจสอบการแก้ปญัหา 
       4. การวิจัย 
        การวิจัย เป็นข้ันตอนที่ใช้หาคำตอบของปัญหาเป็นผลให้พบ 
องค์ความรู้ใหม่ขั้นตอนที่ใช้แก้ปัญหาน้ัน มีความเป็นลำดับข้ันตอนอย่างเป็นระบบกระบวนการนำไปสู่
การพัฒนาผู้เรียน 
         1. ระบุปญัหา 
          1.1 สังเกต 
           1.2 ระบุปญัหาให้ชัดเจน 
         2. ตั้งสมมติฐานเป็นข้ันตอนการหาล่วงหน้า 
         3. ออกแบบเก็บรวบรวมข้อมลู เพื่อเป็นทางการหาคำตอบของ
ปัญหา (ทดสอบสมมติฐาน) 
         4. สร้างเครื่องมือเพื่อรวบรวมข้อมูลเป็นการปฏิบัติตามแบบ
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
         5. วิเคราะห์ข้อมลูเป็นการแยกแยะข้อมลู 
         6. สรุปองค์ความรู้ใหม ่
       5. การคิดสร้างสรรค์ 
        การคิดสร้างสรรค์ เป็นการคิดที่แปลกใหม่ทีจ่ะนำไปสู่สิง่ต่าง ๆ 
ผลผลิตใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีและความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งแปลกใหม่ 
        กระบวนการนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 
         1. ระดมพลังความคิด 
         2. สร้างสรรค์ช้ินงาน 
         3. นำเสนอ วิพากษ์วิจารณ์ 
         4. ประเมินผลงานของตนเอง 
         5. เผยแพรผ่ลงาน 
      สุวิทย์ มูลคำ (2551) ได้จำแนกกลุม่ของกระบวนการคิดออกเป็น 4 กลุม่ 
ได้แก่ 
       1. กลุ่มการคิดอย่างมเีหตผุล ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ 
การคิดวิพากษ์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดแก้ปญัหา 
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       2. กลุ่มการคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย การคิดสังเคราะห์ การคิด
ประยุกต์และการคิดสร้างสรรค์ 
       3. กลุ่มการคิดองค์รวม ประกอบด้วย การคิดเชิงมโนทัศน์และ 
การคิดบูรณาการ 
       4. กลุ่มการคิดสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย การคิดอนาคต 
และการคิดเชิงกลยุทธ์ 
      Byrnes (1996) ได้จำแนกความสามารถการคิดข้ันสูงโดยอาศัย
จุดมุ่งหมายทางการศึกษา (Taxonomy of Educational Objective) ด้านพุทธิพิสัยตามแนวคิดของ 
Bloom แบ่งการคิดข้ันสูงออกเป็น 3 ข้ัน ดังนี้ 
       1. การวิเคราะห์ (The Analysis Level) เป็นการแยกแยะข้อมูลที่
ซับซ้อนออกเป็นองค์ประกอบย่อย แล้วค้นหาความสมัพันธ์ระหว่างองค์ประกอบยอ่ยนั้น 
       2. การสังเคราะห์ (The Synthesis Level) เป็นการนำองค์ประกอบ
ย่อยมาสร้างสิ่งใหม่ที่มีความซับซอ้นมากกว่าสิ่งเดิม 
       3. การประเมินผล (The Evaluation Level) เป็นการตัดสนิสิ่งต่าง ๆ 
ด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
     12.2.3 ความหมายของการลงมือปฏิบัต ิ
      นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายการลงมือปฏิบัติ ไว้ดังนี้   
       วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า การลงมือปฏิบัติเป็นแนวคิดหรือ 
ความเช่ือที่สนบัสนุนให้คนเราปฏิบัติสิง่ต่าง ๆ ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพ 
ด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทกัษะจนถึงการเรียนรู้ดว้ยตนเองเพราะเช่ือว่าหากคนเราได้
กระทำ จะทำใหเ้กิดความเช่ือมั่นเป็นแรงจงูใจให้เกิดการใฝ่รู ้ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานทีจ่ะ 
สืบค้นหาความรู้ต่อไป มีความสุขทีจ่ะเรียน มีลกัษณะดังนี้ 
        1. การเรียนรู้ผ่านการทำงาน (Work-based Learning) การเรียนรู้
แบบนี้เป็นการจัดการเรียนการสอนทีส่่งเสริมผู้เรียนให้เกิดพฒันาการทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ 
เนื้อหาสาระ การฝกึปฏิบัตจิรงิ ฝึกฝนทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพการพัฒนาทักษะ   
การคิดข้ันสูง โดยสถาบันการศึกษามักร่วมมือกบัแหล่งงานในชุมชน รับผิดชอบการจัดการเรียน    
การสอนร่วมกัน ตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์ การกำหนดเนื้อหากจิกรรม และวิธีการประเมิน 
        2. การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project-based Learning) การเรียนรู้
ด้วยโครงงานเป็นการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญรปูแบบหนึ่งที่เป็นการให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริงในลักษณะของการศึกษา สำรวจ ค้นคว้า ทดลอง ประดิษฐ์คิดค้น โดยครูเปลี่ยนบทบาท
จากการเป็นผู้ให้ความรู้ (teacher) เป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitator) หรอืผู้ให้คำแนะนำ  
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(guide) ทำหน้าทีอ่อกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหผู้้เรียนทำงานเป็นทมี กระตุ้น แนะนำ 
และให้คำปรึกษา เพื่อให้โครงการสำเร็จลุล่วง ประโยชน์ของการเรียนรู้ด้วยโครงงาน สิ่งที่ผูเ้รียนได้รบั
จากการเรียนรู้ด้วย PBL จึงมิใช่ตัวความรู้ (knowledge) หรอืวิธีการหาความรู้ (searching) แต่เป็น
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (learning and innovation skills) ทักษะชีวิตและประกอบอาชีพ 
(Life and Career skills) ทักษะด้านข้อมลูข่าวสาร การสื่อสารและเทคโนโลยี (Information Media 
and Technology Skills) การออกแบบโครงงานที่ดีจะกระตุ้นให้เกิดการค้นคว้าอย่างกระตือรือร้น 
และผู้เรียนจะได้ฝึกการใช้ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และแก้ปญัหา (critical thinking & problem 
solving) ทักษะการสื่อสาร (communicating) และทักษะการสร้างความร่วมมือ (collaboration) 
ประโยชน์ที่ไดส้ำหรับคร ู
      นอกจากจะเป็นการพัฒนาคุณภาพด้านวิชาชีพแล้ว ยังช่วยให้เกิด 
การทำงานแบบร่วมมือกับเพื่อนครูด้วยกัน รวมทั้งโอกาสที่จะได้สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนด้วย
ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
       ข้ันที่ 1 การเตรียมความพร้อม ครเูตรียมมอบหมายโครงงาน 
โดยระบุในแผนการสอน ในช้ันเรียนครอูาจกำหนดขอบเขตของโครงงานอย่างกว้าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับรายวิชา หรือความถนัดของนกัเรียน และเตรียมแหล่งเรยีนรู้ ข้อมูลตัวอย่าง เพื่อเป็นแนวทางให้
นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม สามารถใช้เว็บไซต์ หรอืโปรแกรม moodle ในการ update ข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ และการกำหนดนัดหมายต่างๆ เกี่ยวกบัการดำเนินโครงการได้  
       ข้ันที่ 2 การคิดและเลอืกหัวข้อ ให้นักเรียนเป็นผู้สร้างทางเลอืกในการ 
ออกแบบโครงงานเอง เพื่อเปิดโอกาสให้รูจ้ักการค้นคว้าและสร้างสรรค์ความรูเ้ชิงนวัตกรรม ครูอาจให้ 
ผู้เรียนทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกหัวข้อ การทำงานเป็นทีม  
กระตุ้นใหเ้กิด brainstorm จะทำใหเ้กิดทกัษะ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการสื่อสาร และ 
ทักษะการสร้างความร่วมมอื  
       ข้ันที่ 3 การเขียนเค้าโครง การเขียนเค้าโครงของโครงงาน 
เป็นการสร้าง mind map แสดงแนวคิด แผน และข้ันตอนการทำโครงงาน เพื่อใหผู้้เกี่ยวข้องมองเห็น
ภาระงาน บทบาท และระยะเวลาในการดำเนินงาน ทำให้สามารถปฏิบัติโครงงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
       ข้ันที่ 4 การปฏิบัติโครงงาน นักเรียนลงมือปฏิบัติตามแผนทีว่างไว้ใน
เค้าโครงของโครงงาน ถ้ามีการวางเค้าโครงเอาไว้แล้วนักเรียนจะรู้ได้เองว่าจะตอ้งทำอะไรในข้ันตอน 
ต่อไป โดยไม่ต้องรอถามครู ในระหว่างการดำเนินการครูผูส้อนอาจมีการให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
หรือร่วมแก้ปญัหาไปพร้อม ๆ กับนักเรียน  
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       ข้ันที่ 5 การนำเสนอโครงงาน นักเรียนสรปุรายงานผล โดยการเขียน 
รายงานหรือการนำเสนอในรปูแบบอื่น ๆ เช่น แผ่นพับ โปสเตอร์จัดนิทรรศการ รายงานหน้าช้ัน 
ส่งงานทางเว็บไซตห์รืออีเมล ถ้ามีการประกวดหรือแข่งขันด้วยจะทำให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น 
มากขึ้น  
       ข้ันที่ 6 การประเมินผลโครงงาน การประเมินโครงงานควรมกีาร 
ประเมินผลการเรียนรู้โดยหลากหลาย เช่น นักเรียนประเมินตนเอง ประเมินซึ่งกันและกัน ประเมิน
จากบุคคลภายนอก การประเมินจะไม่วัดเฉพาะความรูห้รอืผลงานสุดท้ายเพียงอย่างเดียว แต่จะวัด
กระบวนการที่ได้มาซึ่งผลงาน ด้วยการประเมินโดยครหูลายคนจะเป็นการสร้างปฏิสมัพันธ์และทำให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกันอีกด้วย  
      3. การเรียนรู้ผ่านกจิกรรม (Activity-based Learning) ในการยึด
หลักการให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง “Child Centered” การเรียนโดยการปฏิบัติจริง 
Learning by Doing และปฏิบัตเิพื่อให้เกิดการเรียนรู้และแก้ปัญหาได้ Doing by Learning 
จึงถูกนำมาใช้อย่างจรงิจงั ในการปฏิรูปการศึกษาของไทยการเรียนรู้ชนิดนี้เองที่มผีู้ตั้งฉายาว่า 
“สอนแต่น้อย ให้เรียนมาก ๆ Teach less Learn More” การเรียนแบบ Learning by Doing นั้นใช้ 
“กิจกรรม Activity” เป็นหลักในการเรียนการสอนโดยการ “ปฏิบัติจริง Doing” ในเนื้อหาทุกข้ันตอน
ของการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทุกคนในกลุม่เป็นผู้ปฏิบัติ คุณครูเป็นพี่เลี้ยงและเทรนเนอร์ 
แต่กิจกรรมที่นำมาใช้นี้ต้องมปีระสิทธิภาพในการเรียนรู้เนื้อหาน้ัน ๆ มีจุดมุง่หมาย สนุก และน่าสนใจ 
ไม่ซ้ำซากจนก่อใหเ้กิดความเบื่อหน่าย ดังนั้น คุณครูจึงเป็น “นักออกแบบกจิกรรม Activity 
Designer” มืออาชีพที่สามารถ “มองเห็นภาพกิจกรรม” ไดท้ันท ี
      4. การเรียนรู้ผ่านการแกป้ัญหา (Problem-based Learning) 
เป็นรปูแบบการเรียนอกีรปูแบบหนึ่งที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และรู้จกัการทำงานร่วมกันเป็นทีม
ของผู้เรียน โดยผูส้อนมสี่วนร่วมน้อยแต่กท็้าทายผูส้อนมากที่สุด กระบวนการการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหา
เป็นฐานจะจัดผู้เรียนเป็นกลุม่ย่อย ขนาดประมาณ 8-10 คน โดยมีครูหรือผูส้อนประจำกลุ่ม 1 คน 
ทำหน้าทีเ่ป็นผู้สนบัสนุนการเรียนรู้ (facilitator) ประกอบดว้ยข้ันตอนต่างๆ ดังนี้ 
       4.1 เมื่อผู้เรียนได้รบัโจทย์ปญัหา ผู้เรียนจะทำความเข้าใจหรอืทำความ 
กระจ่างในคำศัพท์ที่อยู่ในโจทย์ปญัหาน้ัน เพือ่ให้เข้าใจตรงกนั 
       4.2 การจับประเด็นข้อมลูทีส่ำคัญหรือระบปุัญหาในโจทย์ 
       4.3 ระดมสมองเพื่อวิเคราะหป์ัญหา อภิปรายหาคำอธิบาย 
แต่ละประเด็นปัญหาว่าเป็นอย่างไร เกิดข้ึนได้อย่างไร ความเป็นมาอย่างไร โดยอาศัยพื้นความรูเ้ดิม
เท่าทีผู่้เรียนมีอยู ่
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       4.4 ตั้งสมมติฐานเพื่อหาตอบปัญหาประเด็นต่าง ๆ พร้อมจดัลำดับ
ความสำคัญของสมมติฐานที่เป็นไปได้อย่างมเีหตผุล 
       4.5 จากสมมติฐานที่ตั้งข้ึน ผู้เรียนจะประเมินว่าเขามีความรู้เรื่อง
อะไรบ้าง มีเรื่องอะไรที่ยังไม่รูห้รือขาดความรู้ และความรู้อะไรจำเป็นที่จะตอ้งใช้เพื่อพิสจูน์สมมติฐาน 
ซึ่งเช่ือมโยงกบัโจทยป์ัญหาที่ได้ ข้ันตอนน้ีกลุ่มจะกำหนดประเด็นการเรียนรู้ (learning issue) 
หรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (learning objective) เพือ่จะไปค้นคว้าหาข้อมูลต่อไป 
       4.6 ค้นคว้าหาข้อมูลและศึกษาเพิม่เติมจากทรัพยากรการเรยีนรู้ต่าง ๆ 
เช่น หนังสอืตำรา วารสาร สื่อการเรียนสอนต่าง ๆ การศึกษาในห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  
อินเทอร์เน็ต หรือปรึกษาอาจารยผ์ู้เช่ียวชาญในเนื้อหาสาขาเฉพาะ พร้อมทั้งประเมินความถูกต้อง 
       4.7 นำข้อมูลหรือความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ อธิบาย พิสจูน์สมมติฐาน
และประยุกต์ให้เหมาะสมกบัโจทยป์ัญหา พร้อมสรปุเป็นแนวคิดหรือหลักการทั่วไป 
     12.2.4 องค์ประกอบของการลงมือปฏิบัต ิ
      จิตติรัตน์ แสงเลิศอทุัย และคณะ (2563) ได้ระบุถึงองค์ประกอบของ 
การลงมือปฏิบัติประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ การระบุปญัหาการกำหนดกลุม่การเรียนรู้ 
การกำหนดกระบวนการการลงมอืปฏิบัติ การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง การสนบัสนุนการเรียนรู้และ 
การช้ีแนะหรือสอนงาน สรุปได้ดังนี ้
       1. การระบุปญัหา ในการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติ การระบุปัญหา
เป็นข้อสงสัยหรือข้อขัดแย้ง งานหรือหน้าที่ที่ต้องมีความรบัผิดชอบร่วมกัน การเรียนรูเ้กิดข้ึนในบริบท
ที่สะทอ้นนวิธีการได้มาซึง่ความรู้และการใช้ในสถานการณ์ประจำวัน การเรียนรูท้ี่ดีทีสุ่ดคือการเรียนรู้
เมื่อบุคคลเกิดปัญหาและสามารถแก้ปญัหาได้ 
       2. การกำหนดกลุ่มการเรียนรูก้ลุม่ในการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ 
จะประกอบด้วยคน 4-8 คน โดยกลุ่มจะสร้างสรรค์ความเข้าใจร่วมกัน แก้ปัญหาร่วมกัน พจิารณา
แนวทางการแกป้ัญหาอย่างมเีหตผุล จรงิจงัต่อการแก้ไขปัญหาโดยสมาชิกในกลุม่จะต้องมี
ความสามารถด้านการรบัฟัง การจบัประเด็น การซักถาม คิดเชิงบวก ทั้งนีก้ลุ่มหรือทีมควรมี
ประสบการณ์ทีห่ลากหลายเพื่อก่อใหเ้กิดมมุมองใหม่ในการแก้ปัญหา 
       3. การกำหนดกระบวนการการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ ให้ความสำคัญ
กับการตัง้คำถามและการสะท้อนคิด โดยสมาชิกของกลุ่มการเรียนรู้จากการปฏิบัติจะเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการถาม การไตร่ตรองและการเรียนรู้แบบร่วมคิดรว่มทำ สรุปเป็นข้อเสนอแนะเพือ่การ
ตัดสินใจและการปฏิบัติต่อไป โดยสมาชิกจะสงัเกตและตัง้คำถามเพื่อพฒันาหรือต่อยอดความรู้
ตลอดจนถึงการนำไปใช้ในการสร้างองค์ความรู้ใหม ่
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       4. การลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้ที่แท้จริงจะเกิดข้ึนได้จากการปฏิบัติจริง 
การสร้างความรู้เป็นไปเพือ่เป็นทางแกป้ัญหา นำไปสู่การปฏิบัติและการแก้ไขปัญหา โดยการปฏิบัติ
เชิงสะท้อน ความคิดที่เน้นเนื้อหา และกระบวนการและการสะท้อนข้อเสนอแนะอย่างตรงไปตรงมาที่
ปราศจากอคติ 
       5. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้แบบเป็นพลวัตที่ไม่หยุดนิ่ง
ในการค้นหาข้อมลูสารสนเทศ ก่อนการศึกษาค้นคว้าจะต้องมีการคิดวิเคราะหส์ภาพปัญหา ทบทวน 
แสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อการแก้ไข และประเมินผลการแก้ปญัหา 
       6. การสนบัสนุนการเรียนรู้ ประสทิธิภาพของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จะมปีระสิทธิภาพสงูสุด เมื่อสมาชิกในทีมเพียงหนึ่งคนหรือหลายคนทำหน้าที่เป็นผู้สนบัสนุการเรียนรู้
ของกลุม่ โดยทำหน้าทีเ่ป็นผู้ช้ีแนะ หรอืเป็นที่ปรึกษาของกลุม่ 
       7. การช้ีแนะหรือสอนงาน การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ ต้องอาศัยผู้ช้ีแนะ
หรือผู้สอนงานที่คอยให้คำแนะนำกับกลุม่ เพื่อใหส้มาชิกในกลุ่มสามารถเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและ 
ถูกทาง ผู้ช้ีแนะเป็นบุคคลที่มีความสำคัญต่อการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหา ทั้งช่วยกระตุ้นการเรียนรู้
และตั้งประเด็นการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง รวมถึงการให้คำปรึกษาทางจิตวิทยาด้วย 
      สรปุได้ว่า การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดข้ันสงูและ 
การลงมือปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของครทูี่แสดงออกถึงความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active learning) โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการฟัง พูด อ่าน 
เขียน และคิด โดยผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิดข้ันสงู คือการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และ 
ประเมินค่า อันจะนำไปสู่การเช่ือมโยงความรูห้รอืสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย 
โดยครูผูส้อนเลือกใช้กลวิธีและเทคนิคที่หลากหลาย เพือ่กระตุ้นให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำงานร่วมกันเป็นกลุม่มปีฏิสัมพันธ์ทางสงัคมกับครูผูส้อนและระหว่างผู้เรียน
ด้วยกัน 
      จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ตวับ่งช้ีด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้น
ทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ ดังตาราง 3 
 
 
 
 
 
 



 

 

  59 

ตาราง 3 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือ
ปฏิบัต ิ

 

                                                             
                           นักวิชาการ  
 
ตัวบ่งช้ีด้าน 
การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้น 
ทักษะการคิดข้ันสูงและ 
การลงมือปฏิบัต ิ
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คว
าม

ถี่ 

1. การคิดวิจารณญาณ             4 
2. การตัดสินใจ       2 
3. การแก้ปัญหา       3 
4. การคิดสร้างสรรค์       3 
5. การวิเคราะห ์       2 
6. การสังเคราะห ์       2 
7. การประยุกต ์       1 
8. การคิดมโนทัศน์       1 
9. การคิดบูรณาการ       1 
10. การคิดอนาคต       1 
11. การประเมินผล       1 
12. การวิจัย       1 
13. การเรียนรู้ผ่านโครงงาน       1 
14. การเรียนรู้ผ่านกจิกรรมและลงมือปฏิบัต ิ       3 
15. การกำหนดกลุ่มการเรียนรู้ในการปฏิบัต ิ       1 
16. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง        1 
17. การสนับสนุนการเรียนรู ้       1 
18. การช้ีแนะหรือสอนงาน       1 
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 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้นำตัวช้ีวัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวช้ีวัดที่ตรงกัน 
หรือสอดคลอ้งกันและพจิารณาความเหมาะสมและการนำไปใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมือปฏิบัติ จงึสรุป ตัวช้ีวัดด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้น
ทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิด
วิจารณญาณ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดแกป้ญัหา  3) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดสังเคราะห์ 5) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดสร้างสรรค์  6)  การเรียนรู้ผ่านกจิกรรมและลงมอืปฏิบัติ 7) การกำหนดกลุม่การเรียนรู ้
ในการปฏิบัติ  
    12.3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
     12.3.1 ความหมายของการใช้สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู ้
      นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี้   
       เปรือ่ง กุมทุ (2519) กล่าวว่า สื่อการสอนหมายถึง สิง่ต่าง ๆ ที่ใช้เป็น
เครื่องมือหรือช่องทางสำหรับทำให้การสอนของผู้สอนส่งไปถึงผู้เรียน ทำให้ผูเ้รียนสามารถเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ผูส้อนวางไว้เป็นอย่างดี 
       ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2537) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สื่อการสอน 
หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ วิธีการที่ใช้เป็นสื่อกลางให้ผูส้อนสามารถถ่ายทอดความรู้เจตคติและทักษะ 
ไปยังผู้เรียนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
       กิดานันท์ มลิทอง (2553) กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางที่
ช่วยนำและถ่ายทอดข้อมูลความรูจ้ากผู้สอนผูส้อน หรือจากแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน เพื่อใหผู้้เรียน
สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์การเรียนที่ตั้งไว้ 
       Brown และคณะ (1977) กล่าวว่า สื่อการสอนได้แก่อุปกรณ์ทั้งหลาย 
ที่สามารถช่วยเสนอความรู้ให้แกผู่้เรียน จนทำใหเ้กิดผลการเรียนรู้ที่ดี ซึง่รวมไปถึงการจัดกจิกรรม 
ต่าง ๆ ไม่เฉพาะแต่สื่อที่เป็นวัสดุหรือเครื่องมือเท่านั้น 
      จากที่ได้กล่าวมาพอจะสรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลาง 
ที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้ความคิด ตลอดจนทักษะต่าง ๆ จากครูไปยังผู้เรียน ซึง่ถ้าพิจารณาตาม 
รูปคำดังกล่าว สื่อการเรียนการสอนจึงหมายถึงทกุสิง่ทุกอย่างที่แทรกอยูร่ะหว่าง ความรู้ ความคิด 
ทักษะกับผู้เรียน เช่น บุคคล วัสดุ แสง อากาศ เป็นต้น 
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  ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 
   สื่อการเรียนการสอนจำแนกตามประสบการณ์ 
    เอ็ดการ์ เดล (Edgar Dale, 1969) แห่งคณะวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยโอไฮโอ
สเตต ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยทีางการศึกษาที่มีช่ือเสยีงได้จำแนกประสบการณ์ทางการศึกษาที่
โรงเรียนจัดใหผู้้เรียนไว้ 10 ประเภท และจัดอันดับประสบการณ์ไว้ 10 อันดับ จากประสบการณ์ทีจ่ะ
สามารถช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้มากไปยังประสบการณ์ที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้น้อยลงเรื่อย ๆ 
ตามลำดับดงันี ้
     1. ประสบการณ์ตรงและมีความมุ่งหมาย ประสบการณ์ข้ันน้ีเป็นรากฐาน
สำคัญของการศึกษาทั้งปวงเป็นประสบการณ์ทีผู่้เรียนไดร้ับมาจากความเป็นจริงและด้วยตัวเอง
โดยตรง ผูร้ับประสบการณ์นีจ้ะได้เห็น ได้จับ ได้ทำ ได้รู้สึก และได้ดมกลิ่นจากของจริง ดังนั้น 
สื่อการสอนที่ไห้ประสบการณ์การเรียนรู้ในข้ันน้ีก็คือของจรงิหรือความเป็นจริงในชีวิตของคนเรา
นั่นเอง 
     2. ประสบการณ์จำลอง เป็นที่ยอมรบักันว่าศาสตร์ต่าง ๆ ในโลก 
มีมากเกินกว่าที่จะเรียนรู้ได้หมดสิ้นจากประสบการณ์ตรงในชีวิต บางกรณีก็อยู่ในอดีต หรอืซบัซ้อน
เร้นลบัหรือเป็นอันตราย ไม่สะดวกต่อการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง จงึได้มีการจำลองสิ่งต่าง ๆ 
เหล่าน้ันมาเพื่อการศึกษา ของจำลองบางอย่างอาจจะเรียนได้ง่ายกว่าและสะดวกกว่า 
     3. ประสบการณ์นาฎการ ประสบการณ์ต่าง ๆ ของคนเราน้ันมีหลายสิ่ง 
หลายอย่างที่เราไม่สามารถประสบได้ด้วยตนเอง เช่น เหตุการณ์ในอดีต เรื่องราวในวรรณคดี 
การเรียนในเรื่องที่มปีัญหาเกี่ยวกบัสถานที่ หรือเรื่องธรรมชาติที่เป็นนามธรรม การแสดงละคร 
จะช่วยไปให้เราได้เข้าไปใกล้ความเป็นจริงมากทีสุ่ด เช่น ฉาก เครื่องแตง่ตัว เครื่องมอื หุ่นต่าง ๆ 
เป็นต้น 
     4. การสาธิต คือ การอธิบายถึงข้อเท็จจรงิหรือแบง่ความคิด หรือ
กระบวนการต่าง ๆ ใหผู้้ฟังแลเห็นไปด้วย เช่น ผู้สอนวิทยาศาสตร์เตรียมก๊าซออกซิเจนให้ผู้เรียนดูก็
เป็นการสาธิต การสาธิตก็เหมือนกบันาฎการ หรือการศึกษานอกสถานที่ เราถือเป็นสื่อการสอน 
อย่างหนึ่ง ซึ่งในการสาธิตน้ีอาจรวมเอาสิง่ของที่ใช้ประกอบหลายอย่าง นับตั้งแต่ของจรงิไปจนถึง
ตัวหนังสือหรอืคำพูดเข้าไว้ด้วย แต่เราไม่เพ่งเลง็ถึงสิ่งเหล่าน้ีเราจะให้ความสำคัญกับกระบวนการ
ทั้งหมดที่ผูเ้รียนจะต้องเฝ้าสังเกตอยูโ่ดยตลอด 
     5. การศึกษานอกสถานที่ การพาผู้เรียนไปศึกษานอกสถานที่เป็นการสร้าง
เสริมประสบการณ์ชีวิตเพื่อใหผู้้เรียนได้เรียนจากแหล่งข้อมูล แหล่งความรูท้ี่มีอยูจ่รงิภายนอก
ห้องเรียน ดังนั้นการศึกษานอกสถานที่จึงเป็นวิธีการหนึ่งที่เป็นสื่อกลางใหผู้้เรียนได้เรียนจากของจริง 
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     6. นิทรรศการ ความหมายที่กว้างขวาง การจัดแสดงสิง่ต่าง ๆ เพื่อให้ความรู้
แก่ผู้ชม ดังนั้นนิทรรศการจงึเป็นการรวมสือ่ต่าง ๆ มากมายหลายชนิด การจัดนิทรรศการที่ใหผู้้เรียน
มามีส่วนร่วมในการจัด จะสง่เสรมิใหผู้้เรียนได้มีโอกาสคิดสรา้งสรรค์มสี่วนร่วม และได้รบัข้อมลู
ย้อนกลบัด้วยตัวของเขาเอง 
     7. โทรทัศน์และภาพยนตร์โทรทัศน์เป็นสื่อการสอนที่มบีทบาทมากในปจัจบุัน 
เพราะได้เห็นทัง้ภาพและได้ยินเสียงในเวลาเดียวกัน และยังสามารถแพร่และถ่ายทอดเหตุการณ์ที่
กำลังเกิดข้ึนได้ด้วย นอกจากนั้นโทรทัศน์ยังมีหลายรปูแบบ เช่น โทรทัศน์วงจรปิด ซึ่งโรงเรียนสามารถ
นำมาใช้ในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังมโีทรทัศน์วงจรปิดที่เอื้อประโยชน์ต่อ
การศึกษาอย่างกว้างขวาง ภาพยนตรเ์ป็นสื่อทีจ่ำลองเหตุการณ์มาใหผู้้ชมหรือผู้เรียนได้ดูและได้ฟงั
อย่างใกลเ้คียงกบัความจริง แต่ไม่สามารถถ่ายทอดเหตุการณ์ที่กำลังเกิดข้ึนได้ ถึงอย่างไรก็ตาม
ภาพยนตร์ก็ยังนับว่าเป็นสื่อที่มบีทบาทมากในการเรียนการสอน เช่นเดียวกันกบัโทรทัศน์ 
     8. ภาพน่ิง การบันทึกเสียง และวิทยุ ภาพน่ิง ได้แก่ ภาพถ่าย ภาพวาด 
ซึ่งมีทัง้ภาพทบึแสงและโปรง่แสง ภาพทึบแสงคือรปูถ่าย ภาพวาด หรือภาพในสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 
ส่วนภาพน่ิงโปร่งใสหมายถึง สไลด์ ฟลิ์มสตริป ภาพโปร่งใสที่ใช้กับเครือ่งฉายวัสดุโปรง่ใส เป็นต้น 
ภาพน่ิงสามารถจำลองความเป็นจริงมาให้เราศึกษาบนจอได้การบันทึกเสียง ได้แก่ แผ่นเสียงและ
เครื่องเล่นแผ่นเสียง เทปและเครื่องบันทกึเสียงและเครือ่งขยายเสียง ตลอดจนอปุกรณ์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวกับเสียง ซึ่งนอกจากจะสามารถนำมาใช้อย่างอสิระในการเรียนการสอนด้วยแล้ว ยังใช้กับ
รายการวิทยุและกจิกรรมการศึกษาอื่น ๆ ได้ด้วย 
     9. ทัศนสัญลกัษณ์ สื่อการสอนประเภททัศนสัญลักษณ์นี้ มีมากมาย 
หลายชนิด เช่น แผนภูมิ แผนภาพ แผนที่ แผนผัง ภาพโฆษณา การ์ตูน เป็นต้น สื่อเหล่าน้ีเป็นสื่อที่มี
ลักษณะเป็นสญัลกัษณ์สำหรับถ่ายทอดความหมายใหเ้ข้าใจได้รวดเร็วข้ึน 
     10. วจนสัญลกัษณ์ สื่อข้ันน้ีเป็นสื่อที่จัดว่า เป็นข้ันทีเ่ป็นนามธรรมมากทีสุ่ด 
ซึ่งได้แก่ ตัวหนังสอืหรืออักษร สัญลักษณ์ทางคำพูดที่เป็นเสยีงพูด ความเป็นรปูธรรมของสื่อประเภทนี้
จะไม่คงเหลืออยูเ่ลย อย่างไรก็ดีถึงแม้สือ่ประเภทนีจ้ะมลีักษณะที่เป็นนามธรรมทีสุ่ดก็ตาม เราก็ใช้
ประโยชนจ์ากสือ่ประเภทนีม้าก เพราะต้องใช้ในการสื่อความหมายอยู่ตลอดเวลา 
   นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย นวัตกรรม ไว้ดังนี้   
    มอร์ตัน (Morton, 1971) ให้นิยามของคำว่านวัตกรรมไว้ว่า คือ การทำใหม่ข้ึน
อีกครั้ง (Renewal) หรือที่เรียกว่า การปรบัปรุงของเก่าที่มีอยู่แล้วให้เปน็ของใหม่แล้ว เพื่อการพฒันา
ศักยภาพของบุคลากรตลอดจนหน่วยงานหรือองค์กรนั้นๆ นวัตกรรมไม่ใช่การเอาของเก่าทิ้งให้หมด 
แต่เป็นการปรับปรุงให้มีศักยภาพมากขึ้น 
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    ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2533) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึงวิธีการปฏิบัติใหม่ ๆ 
ที่แปลกไปจากเดิม โดยอาจจะได้มาจากการคิดค้นวิธีการใหม่ขึ้นมาหรอืมีการปรับปรงุของเก่า 
ที่มีอยู่แล้ว และไดร้ับการทดลองพฒันาจนเป็นที่เช่ือถือได้แล้วว่าได้ผลดีในทางปฏิบัติทำใหร้ะบบ 
ก้าวไปสู่จุดประสงค์ที่ต้องการได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
    บุญเกื้อ ควรหาเวช (2543) กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การนำเอา 
สิ่งใหม่ ๆ อาจอยู่ในรูปของความคิดหรือการกระทำ รวมทั้งสิ่งประดิษฐเ์ข้ามาใช้ในระบบการศึกษา
เพื่อทีจ่ะเปลี่ยนแปลงสิง่ทีม่ีเดิมอยู่แล้วให้มปีระสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
    สุรศักดิ์ ปาเฮ (2560) ได้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรม (Innovation) ไว้ว่า 
เป็นความคิด การปฏิบัติใหม่ ๆ หรือเป็นสิ่งทีเ่พิ่มข้ึนจากผลรวมของสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ทีรู่้จกักันดี 
อยู่แล้ว เมื่อนำมาใช้แล้วจะช่วยให้การทำงานนั้นได้ผลดี มีความสำเรจ็สงูกว่าวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
และสามารถใช้ได้ผลดีกว่าการใช้อุปกรณ์เครือ่งมอื วัสดุหรือการปฏิบัติด้ังเดิมที่เคยใช้อยู่ในขณะนั้น 
    Huberman (1973) กล่าวว่า นวัตกรรมคือการเลือกอย่างสร้างสรรค์ 
การรวบรวมและการใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุในแนวทางใหม่ทีเ่ป็นเอกลักษณ์ ซึ่งจะมผีลในการที่
จะบรรลุถึงความสำเรจ็ในระดบัสงูกว่าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ 
    Rogers (1983) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึงแนวความคิด การปฏิบัต ิ
ทำสิ่งใดก็ตามที่บุคคลแต่ละคนเห็นว่าเป็นของใหม่หรือการกระทำใหม่ 
    จากความหมายของนวัตกรรมทีก่ล่าวมา สามารถจะนำมาสรุปความหมายของ 
คำว่า “นวัตกรรมการศึกษา” ได้ว่า เป็นการนำเอาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจจะอยู่ในรปูของความคิดหรือ 
การกระทำรวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ เข้ามาใช้ในระบบการศึกษา โดยมีจุดประสงค์ในการเปลี่ยนแปลง 
สิ่งทีม่ีอยู่เดมิใหร้ะบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยอาศัยหลกัการทฤษฎีที่ได้ผ่านการ
ทดลองวิจัยจนเช่ือถือได้ 
   นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย เทคโนโลยีทางการศึกษา ไว้ดังนี้   
    เทคโนโลยี (Technology) ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 คือ วิทยาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในทาง
ปฏิบัติและอุตสาหกรรม เทคโนโลยมีาจากคำว่า Techno ภาษาไทยแปลว่าวิธีการ หรือการสร้าง 
ส่วนคำว่า Logy มีความหมายว่า ความรู้เกี่ยวกับศาสตรห์รอืการศึกษาเกี่ยวกับความเรือ่งหรือสิ่งของ
ที่ต้องการศึกษา การกำหนดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ การจดัการความรู้ การประเมินผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับโครงสร้างพื้นฐานและความพร้อมของผู้เรียน 
    กิดานันท์ มลิทอง (2543) เทคโนโลยีการศึกษาเป็นการประยุกต์เอาแนวคิด 
เทคนิค วิธีการวัสดุ อุปกรณ์ การจัดระบบสารสนเทศ และสิง่ต่าง ๆ มาใช้ในการศึกษาให้เกิด 
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ประสิทธิภาพสงูสุด เพือ่พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
    ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2545) เทคโนโลยีการศึกษา คือ ศาสตรว่์าด้วยวิธีการหรือ
การศึกษา เป็นเรื่องของระบบในการประยกุต์เอาเทคนิควิธีการ แนวความคิด อุปกรณ์และเครื่องมอื
ใหม่ ๆ มาใช้เพื่อช่วยแก้ปัญหาทางการศึกษา ด้านการขยายงาน และด้านการปรบัปรุงคุณภาพของ
การเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน 
    ฐาปนีย์ ธรรมเมธา (2546) ของเทคโนโลยีการศึกษา คือ ระบบการนำวัสดุซึง่เป็น
ผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ อุปกรณ์ ซึ่งเป็นผลผลิตทางด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิธีการซึง่เป็นหลักการ
ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน เพือ่ให้เกิดแนวทางปฏิบัติทีจ่ะทำให้การศึกษาและ
การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูงข้ึน 
    สุมาลี ชัยเจริญ (2551) ความหมายเทคโนโลยีการศึกษา คือ ทฤษฎีและ 
การปฏิบัตเิกี่ยวกับการออกแบบ การพฒันา การใช้ การจัดการ และการประเมินของกระบวนการ
และแหล่งการเรียนเพื่อการเรียนรู ้
    วิชัย นภาพงศ์ (2552) เทคโนโลยีการศึกษาเป็นกระบวนการของการบรูณาการ
อย่างซับซ้อนทีร่วมถึงบุคคล เทคนิควิธีการ แนวคิด วัสดุ อุปกรณ์ และองค์การ เพื่อวิเคราะห์ถึง
ปัญหาการออกแบบ วิธีดำเนินงาน การประเมิน และการจัดการเพือ่การแก้ปัญหา โดยรวมถึง 
ทุกแง่มมุของการเรียนรู้ของมนุษย์ วิธีการในการแก้ปญัหาเทคโนโลยีการศึกษาจะอยู่ในรปูแบบของ
ทรัพยากรการเรียนรู้ของมนุษย์ 
    Dale (1969) กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษาไม่ใช่เครื่องมือ แต่เป็นแผนการหรือ
วิธีการทำงานอย่างเป็นระบบใหบ้รรลผุลตามแผนการ 
    Finn (1972) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยมีีความหมายลึกซึง้ยิ่งกว่าการประดิษฐ์ 
เครื่องมือ เครือ่งยนต์กลไกตต่าง ๆ แต่หมายถึง กระบวนการ แนวความคิด แนวทาง หรือวิธีการ 
ในการคิดในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
    Good (1973) ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาว่า หมายถึง การนำหลักการ
ทางวิทยาศาสตรม์าประยุกต์ใช้เพือ่การออกแบบ และส่งเสรมิระบบการเรียนการสอน โดยเน้นที่
วัตถุประสงค์การศึกษาทีส่ามารถวัดได้อย่างถูกต้อง แน่นอน มีการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียน
มากกว่ายึดเนื้อหาวิชา มีการใช้การศึกษาเชิงปฏิสัมพันธ์โดยผ่านการวิเคราะห์ และการใช้เครื่องมือ
โสตทัศนูปกรณ์ รวมถึงเทคนิคการสอนโดยใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องฉายสไลด์สื่อประสม และ
การศึกษาด้วยตนเอง 
    Wallington (1977) เทคโนโลยีการศึกษาเป็นสิ่งทีซ่ับซ้อนเป็นกระบวนการ
บูรณาการที่เกี่ยวกับมนุษย์ วิธีดำเนินการ แนวคิด เครื่องมอื และอุปกรณ์ เพื่อการวิเคราะห์ปญัหา  
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การคิดวิธีการนำไปใช้ การประเมินและการจัดแนวทางการแก้ปัญหาในส่วนทีเ่กี่ยวกับการเรียนรู้ 
ทั้งมวลของมนุษย ์
    Heinic, Molenda และ Russel (1989) เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการให้
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์เกี่ยวกบัการเรียนรู้ของมนุษย์ให้ปฏิบัติได้ในรูปแบบของการเรียนการสอน 
อีกนัยหนึ่งก็คือการให้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ (ทั้งด้านยุทธวิธี และด้านเทคนิค) เพื่อแก้ปญัหาทาง 
การสอน เป็นความพยายามสร้างการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น โดยออกแบบ ดำเนินการและ 
การประเมินผลการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานของการศึกษาวิจัยในการเรียนและ 
การสือ่สาร 
    Januszewski และ Molenda (2008) กล่าวว่า เทคโนโลยกีารศึกษา คือ 
การศึกษา (Study) และปฏิบัติตามหลักจริยธรรม (Ethical practice) ในการอำนวยความสะดวก 
ในการเรียนรู้และปรับปรุงประสทิธิภาพ โดยการสร้าง (Creating) การใช้ (Using) และการจัดการ 
(Managing) กระบวนการ (Processes) และทรัพยากร (Resources) ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
    จากความหมายของเทคโนโลยกีารศึกษา สรุปได้ว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา 
หมายถึง เป็นศาสตรท์ี่นำกระบวนการมาประยุกต์ใช้เทคนิค วิธีการ แนวความคิด วัสดุ อุปกรณ์
เครื่องมือใหม่ ๆ มาวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา ประเมินและนำไปใช้ในการศึกษา เพื่อขยายงานและ
พัฒนาปรับปรงุคุณภาพการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่งการให้คำจำกัดความของ
เทคโนโลยีการศึกษามาจากขอบข่ายของเทคโนโลยกีารศึกษาที่มีทั้งในและต่างประเทศ 
   นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย แหลง่เรียนรู้ ไว้ดังนี้   
    กรมสามัญศึกษา (2544) กล่าวถึงแหลง่เรียนรู้ว่า แหลง่เรียนรู้ หมายถึง 
แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการ และประสบการณ์ที่สนบัสนุน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง และต่อเนื่อง
จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรยีนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
    เนาวรัตน์ ลิขิตวัฒนเศรษฐ (2544) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ คือ ถ่ินที่อยู่บริเวณที่
เกิดแห่งที่ หรือศูนย์รวมความรู้ ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ และความชำนาญ 
ตามความหมายน้ี แหลง่เรียนรูจ้ึงอาจเป็นได้ทั้งสิ่งทีเ่ป็นธรรมชาติ หรือสิง่ที่มนุษยส์ร้างข้ึน เป็นได้ทัง้ 
บุคคลสิง่มีชีวิตและไม่มีชีวิต 
    ศิริกาญจน์ โกสมุภ์ และ ดารณี คำวัจนัง (2545) กล่าวว่า แหลง่เรียนรู้ คือ 
สภาพแวดล้อมทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ทีจ่ะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และเป็นแหล่งที่ 
จะทำใหผู้ส้อนสามารถออกแบบการเรียนรู้ ใหผู้้เรียนได้ฝึกปฏิบัติหรือได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 
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    กรมวิชาการ (2545) ได้ให้นิยามความหมายของแหล่งเรียนรู ้หมายถึง 
แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ที่สนบัสนุนให้ผู้เรียนใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ และ
เรียนรู้การจัดการห้องเรียนด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพือ่เสรมิสร้างให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2545 อ้างอิงจาก ถวัลย ์มาศจรัส, 2553) 
ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่า หมายถึง แหล่งหรือที่รวมสาระความรู้ อาจเป็นสถานที่ศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร สาระ ความรูห้รอืบุคคลที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    อ้อมใจ วงศ์มณฑา (2548 อ้างอิงจาก ถวัลย์ มาศจรัส, 2553) ได้ให้ความหมาย
ของแหลง่เรียนรู้ว่า คือ สภาพแวดล้อมที่เป็นสถานที่ภูมปิัญญาท้องถ่ิน และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และได้ศึกษาค้นคว้าความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการพฒันาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2557) ได้สรุปความหมายของแหลง่เรียนรู้ในชุมชนว่า
คือ ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งที่มีอยูเ่องในธรรมชาติ บุคคล รูปแบบสงัคม วิถีชีวิต อาชีพ 
วัฒนธรรมสถานที่ต่าง ๆ ทีส่ามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
    Wittich และ Schuller (1962) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง บุคคล สถานที่ 
สิ่งต่าง ๆ ในชุมชน ที่สามารถนำมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนมปีระสบการณ์ตรง 
    Nichols (1971) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหลง่วิชาการสำหรบัโรงเรียน 
ซึ่งได้แก่บุคคล สถานที่ สิ่งต่าง ๆ ในชุมชน และกจิกรรมที่สามารถนำมาใช้ประกอบการศึกษาของ
นักเรียนได้ ทั้งนี้โดยมุง่หวังพัฒนาให้นักเรียนเป็นพลเมืองด ี
    จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สามารถสรปุได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง 
แหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ที่สนบัสนุนส่งเสริมใหผู้้เรียนใฝ่เรียนรู้ แสวงหา
ความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนือ่ง เพือ่เสริมสร้างใหผู้้เรียนเกิด
การเรียนรู้ มีความสนใจใคร่เรียนรู้และเป็นบุคคลที่มกีารเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีหลักการดำเนินงานที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและแนวคิดที่มุง่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     12.3.2 ความสำคัญของการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ 
แหล่งเรียนรู ้
      ยุพิน พิพิธกุล และอรพรรณ ตันบรรจง (2531) กล่าวถึงความสำคัญของ   
สื่อการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
       1. สื่อการเรียนการสอนจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้แจ่มแจ้ง
ยิ่งขึ้น 
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       2. ช่วยในการสอนนักเรียนที่มีความสามารถแตกต่างกัน เช่น นักเรียน     
บางคนซึ่งเรียนออ่น อาจจะต้องใช้รปูภาพ สื่อรปูธรรม หรือชุดการเรียนการสอนรายบุคคลช่วยให้เขา
บรรลจุุดประสงค์ในการเรียน 
       3. ช่วยสร้างเสริมความสนใจของนักเรียน 
       4. ประหยัดเวลาในการสอน บางคนกล่าวว่าทำให้เสียเวลา 
ความจริงนั้นไมเ่สียเวลาเลย คนที่ว่าเสียเวลาเพราะใช้สือ่การเรียนการสอนไม่เป็น 
       5. เพื่อช่วยให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากสิ่งทีเ่ป็นรูปธรรม ซึง่จะนำไปสู่
นามธรรมและทำให้นักเรียนเกิดความเข้าใจและจำได้นาน 
       6. ใช้สื่อการสอนน้ันเพื่อช่วยในการอธิบายขยายข้อความและ 
สรปุข้อความได้ 
       7. เพื่อเสรมิสร้างเจตคติที่ดีแก่นกัเรียน 
       8. เพื่อเสรมิให้นักเรียนเกิดความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
      สมคิด พรมจุ้ย (2547) กล่าวถึงความสำคัญของสือ่การสอน ไว้ดังนี ้
       1. เป็นเครือ่งมอืหรืออปุกรณ์ทีจ่ะเอื้อให้ครูสามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตรต้องการได้ง่ายย่ิงข้ึน 
       2. การเรียนรู้ด้วยสื่อจะทำใหเ้กิดการเรียนรู้ทีม่ีความหมายและมีความ 
ยั่งยืน 
       3. ผู้เรียนสามารถสัมผัส แตะต้องจากของจริงซึง่หมายถึงการลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีสื่อ อปุกรณ์เป็นเครื่องมือช่วย 
       4. สื่อการเรียนการสอนเร้าความสนใจ อยากรู้ อยากเรียน อยากดู 
อยากเห็น 
       5. ส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์ 
       6. สื่อ สามารถย่อขนาด ย่นระยะทาง และเวลา 
       7. สื่อสามารถเปลี่ยนนามธรรมเป็นรปูธรรม ง่ายแก่การเข้าใจ 
       8. ทำสิ่งยากเป็นสิ่งง่าย 
      กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2549) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของสือ่ในทาง 
การศึกษา ไว้ดังนี ้
       1. สื่อช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว แม้จะเป็น 
เนื้อหาวิชาที่ชับช้อน 
       2. สื่อช่วยเร้าความสนใจไม่เฉพาะในช้ันเดก็เล็ก แต่สามารถใช้เป็น 
เครื่องกระตุ้นความสนใจได้ดีในวัยผู้ใหญ่อกีด้วย 
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       3. สื่อช่วยสร้างความเข้าใจตรงกัน ขจัดความสบัสนในผู้เรียนที่ภูมิหลงั 
ต่างกัน 
       4. สื่อประเภทกจิกรรมจะส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู  
และนักเรียนกับนกัเรียน 
       5. สื่อสามารถสง่เสรมิให้แต่ละบุคคลสามารถเรียนรู้ตามความสนใจ  
ความสามารถ และความต้องการของตนเอง 
       6. สื่อให้โอกาสผู้เรียนสามารถค้นคว้าหรือศึกษาในสิง่ที่ต้องการ 
ทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
       7. สื่อที่ได้มีการทดสอบแล้ว สามารถใช้แทนการสอนของครไูด้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการลดกิจกรรมด้านการสอนของครลูง ทำให้ครูมีเวลาจัดประสบการณ์ด้านอื่น ๆ 
       8. สื่อสร้างความมั่นใจใหผู้้สอนทำใหท้ั้งผู้สอนและผู้เรียนมีบรรยากาศ
ในการเรียนที่น่าสนใจ 
       9. สื่อทำให้การสอนทันสมัยอยูเ่สมอ การใช้เทคโนโลยีตลอดจน 
การผลิตสือ่ใหม่ ๆ ทำให้การเรียนการสอนน่าสนใจยิ่งขึ้น 
      ศรุติ อัศวเรืองสุข (2559) ได้กล่าวถึงคุณค่าของสือ่การสอน ไว้ดังนี้ 
       1. คุณค่าด้านวิชาการ 
        1.1 ทำให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงและเรียนรู้ได้มากกว่าที่ 
ไม่ใช้สื่อการสอน 
        1.2 ลักษณะที่เป็นรปูธรรมของสื่อการสอน ช่วยทำใหผู้้เรียนเข้าใจ 
ความหมายของสิ่งต่าง ๆ ได้ดีข้ึน และยังช่วยส่งเสริมด้านความคิดและการแก้ปัญหาอีกด้วย 
        1.3 ผลจากการวิจัยสรุปได้ว่า สื่อการสอนให้ประสบการณ์ทีเ่ป็น
จริงแก่ผู้เรียน ทำใหผู้้เรียนเรียนรู้อย่างถูกต้อง ทั้งยงัช่วยให้ผูเ้รียนจดจำเรือ่งราวต่าง ๆ ได้มากและ 
จำได้นาน 
        1.4 สื่อการสอนบางชนิด เช่น ภาพยนตร์ ภาพน่ิง จะช่วยเร่งทักษะ
ในการเรียนรู ้
       2. คุณค่าทางด้านจิตวิทยาการเรียนรู ้
        2.1 สื่อการสอนทำให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและต้องการเรียนรู้ 
สิ่งต่าง ๆ มากขึ้น เช่น การอ่าน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์จินตนาการ เจตคติการแกป้ัญหา 
และความซาบซึ้งในคุณค่าทางศิลป ์
        2.2 สื่อการสอนทำให้ผู้เรียนเกิดความคิดรวบยอดเป็นอย่าง
เดียวกัน ทั้งมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนด้วย 
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        2.3 สื่อการสอนเร้าใหผู้้เรียนเกิดความพอใจและยั่วยุให้กระทำ
กิจกรรมด้วยตนเอง 
       3. คุณค่าทางด้านเศรษฐกิจการศึกษา 
        3.1 สื่อการสอนช่วยให้ผู้เรียนที่เรียนช้าเรียนได้เร็วและมากขึ้น 
ส่วนผู้เรียนที่ฉลาดก็จะเรียนรู้ได้มากขึ้นไปอีก 
        3.2 การสอนโดยการอธิบายเพียงอย่างเดียว เป็นการสิ้นเปลอืง
เวลาและเด็กจะลืมได้ง่าย ถ้าใช้สื่อการสอนจะช่วยขจัดความสิ้นเปลืองนี้และยงัช่วยให้ผูส้อนทีส่อนดี
อยู่แล้วสอนได้ดียิ่งขึ้น 
        3.3 สื่อการสอนช่วยประหยัดคำพูดและเวลาของผู้สอนและยังช่วย 
ประหยัดเวลาของผู้เรียนทำให้มีเวลาเหลือสำหรับศึกษาบทเรียนอื่นต่อไป 
        3.4 สื่อการสอนช่วยขจัดปัญหาเรื่องสถานที่ เวลาและระยะทาง 
เช่น สามารถนำสิง่ทีเ่กิดข้ึนในอดีตมาศึกษาได้สามารถนำสิง่ที่อยู่ไกลเกินไปมาศึกษาได้สามารถนำสิ่งที่
ลี้ลบัมาศึกษาได้ สามารถนำสิ่งทีเ่ล็กหรือใหญ่เกินไปมาศึกษาได้ 
        3.5 สื่อการสอนช่วยลดการตกซ้ำช้ันของผู้เรียนไดจ้ำนวนมาก 
      วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551) ได้บอกประโยชน์ของเทคโนโลยตี่อการศึกษา     
ไว้ดังนี ้
       1. ช่วยส่งเสริมให้คุณภาพการเรียนรู้ ผู้เรียนมีความเช้าใจในเนื้อหาที่ 
ศึกษามากข้ึน 
       2. ช่วยอำนวยความสะดวกในการค้นหาข้อมูลที่ตอ้งการศึกษาแก่
ผู้เรียน 
       3. ช่วยส่งเสริมใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเน้นที่ตัวผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
       4. ช่วยกระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 
ในรูปแบบใหมท่ี่ตัวผู้เรียนสบายใจที่จะศึกษา 
       5. ช่วยเหลือเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ เช่น ผู้ที่อยูห่่างไกลชุมชน ผู้พิการ  
เป็นต้น 
       6. ช่วยอำนวยความสะดวกในการการติดต่อสื่อสาร เช่น 
การประชาสมัพันธ์ การทำงานเป็นทีม เป็นต้น 
     12.3.3 องค์ประกอบของการใช้สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ 
แหล่งเรียนรู ้
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      สุรศักดิ์ ปาเฮ (2560) กล่าวถึงองค์ประกอบในการใช้สื่อ ซึง่ในการใช้      
สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสทิธิภาพน้ัน ครูผู้สอนต้องคำนึงถึงองค์ประกอบสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
       1. เกณฑ์การเลอืกสือ่การเรียน หรือสื่อการศึกษา โดยคำนึงถึง         
        1.1 ความเหมาะสมของสื่อทีจ่ะต้องสนบัสนุนจุดมุ่งหมายโดยทั่วไป
และจุดมุง่หมายเฉพาะ รวมทั้งเหมาะสมกับระดบัข้ันเรียนหรือไม่ เพียงไร  
        1.2 ความเช่ือถือได้ สื่อการสอนน้ันเนื้อหาถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันต่อเหตกุารณ์ มีความน่าสนใจความเช่ือถือได้ (Authenticity) ผู้ผลิตมีคุณภาพดีหรือไม ่
        1.3. ความน่าสนใจ (Interest) สื่อการสอนดึงดูดความสนใจของ
ผู้ใช้หรือแรงจงูใจและกระตุ้นการเสริมแรง รวมทั้งส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดความคิดริเริม่สร้างสรรค์หรือไม่ 
        1.4 การรวบรวมและการสมดุล (Organization and Balance) 
มีจุดมุง่หมายชัดเจน ง่ายต่อการเข้าใจหรือไม ่
        1.5 คุณภาพด้านเทคนิค (Technical Quality) คุณภาพด้าน
เทคนิคน่าพอใจหรือไม่ ภาพที่ประกอบชัดเจนหรือไม่ สทีี่ใช้เหมาะสม เสียงชัดเจนหรือไม่ 
        1.6 ราคา (Cost) ราคาไม่แพงเกิดไป หรือมรีาคาคุ้มค่าต่อ
ประโยชน์ทีจ่ะได้รบั รวมทัง้เวลาที่ใช้ในการทำ 
       2. คำนึงถึงวัตถุประสงค์ทางการเรียน หากผู้สอนสามารถเลอืกใช้สื่อ      
การสอนได้ตรงจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนจะส่งผลโดยตรงต่อตัวผู้เรียน      
โดยจะทำให้การเรียนการสอนมีคุณค่าและได้ผลมากยิง่ข้ึน 
       3. คำนึงถึงเงื่อนไข สภาพการณ์ และกิจกรรมทางการเรียน เนื่องจาก     
สื่อการสอนแตล่ะประเภทจะมีคุณสมบัติและศักยภาพต่อการใช้ที่แตกต่างกันออกตามสภาพการณ์
หรือกิจกรรมทางการเรียนรู ้
      กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2549) ได้กล่าวถึงการเลือกสื่อการศึกษาไว้ว่า 
สื่อจะให้ประโยชน์อย่างมากถ้ามกีารใช้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา เวลา และสถานที่ 
ในการเลือกสื่อมาใช้ในการเรียนการสอนน้ันผูส้อนต้องพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 
       1. จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ซึง่แยกออกเป็นจุดมุง่หมายทั่วไป 
และจุดมุง่หมายเฉพาะกิจ หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
       2. วิธีการสอน สื่อจะนำไปใช้ในข้ันใดของการสอน เช่น ข้ันนำเข้าสู่
บทเรียน ข้ันดำเนินการสอนและกิจกรรม ข้ันสรุปบทเรยีน หรือข้ันสร้างเสรมิประสบการณ์เพิ่มเติม 
นอกเหนอืจากจุดมุง่หมาย 
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       3. ธรรมชาติของสือ่ สิ่งที่ควรพิจารณาในการเลือก ได้แก่ 
ลักษณะเฉพาะของสือ่ (Attribute) แต่ละชนิดแต่ละประเภทจะใหร้ะดบัข้ันของความสมจริงในด้าน
รูปธรรมและนามธรรมที่แตกต่างกัน ทั้งยงัเหมาะสมกับสถานที่ใช้สื่อต่างกันด้วย 
       4. ฝ่ายช่วยเหลือและส่งเสริมการใช้สื่อ (Support or Helpware) 
ในการเลือกใช้สือ่ Hard ware และ Software นั้น อีกประการหนึง่ที่ควรคำนึงถึงคือ การช่วยเหลือ
เมื่อเกิดปญัหาการใช้ ทั้งในด้านเทคนิคการทำงานของ Hardware และ Software และเทคนิคการใช้
ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าเป็น Helpware ถ้าขาด Helpware แล้วโอกาสในการใช้
สื่อประเภท Hardwareและ Software อาจมีอุปสรรคเกิดข้ึนได้ 
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554) ได้กล่าวถึงหลักการสำคัญ 
ในการใช้สื่อ ไว้ดังนี ้
        1. ใช้ธรรมชาติการชอบเล่นของผู้เรียนมาเป็นประโยชน์ต่อการสอน 
โดยธรรมชาติของผู้เรียนในวัยเดก็ชอบ “เล่น” โดยที่ในปฐมวัยและวัยเด็ก การเล่นเป็นการเรยีน 
เด็กจงึชอบเล่นของเล่นที่ตนเองจะมีโอกาสจับต้องลบูคลำ เข้าร่วมกิจกรรม จินตนาการและสร้างสรรค์ 
สิ่งต่าง ๆ ข้ึน เมื่อเด็กชอบเล่น ครจูึงควรหาทางใช้ “การเล่น” มาเป็นสื่อหรือสู่ทางในการถ่ายทอด
ความรู้ให้เหมาะสมกบัวัยของเดก็ โดยนัยนี้ครูจงึต้องมีวัสดุอปุกรณ์ และจัดกจิกรรมให้เด็กได้มี 
ส่วนร่วมอยู่ตลอดเวลา 
        2. ใช้สื่อการสอนทุกครั้งทีเ่ป็นเนื้อหาที่ยาก โดยการใช้สื่อการสอน
ทุกครั้งที่ครเูห็นว่า นักเรียนอาจไม่เข้าใจ ถ้าให้ฟังเพียงอย่างเดียว เมื่อครเูตรียมการสอน เพื่อเขียน
แผนการสอนย่อยหรอืบันทกึการสอน ครูก็คงต้องวิเคราะหเ์นื้อหา เมื่อวิเคราะหเ์นื้อหาแล้ว ครูย่อม
บอกได้ด้วยสามญัสำนึกว่า เนื้อหาตอนใดที่ “สอนง่าย” คือ พูดให้ฟังแล้วนักเรียนก็เข้าใจ และตอนใด 
“สอนยาก” คือ ทำให้เข้าใจไม่ได้ด้วยการพูดหรืออธิบายเพียงอย่างเดียว ครูกจ็ะบอกตนเองหรือ 
รำพึงว่า “เนื้อหาตอนน้ีสอนยาก เราน่าจะหาสื่อการสอนมาประกอบ” เมื่อรำพึงแล้วครูก็พยายามหา
สื่อการสอนมาช่วยให้นักเรียนเข้าใจดีข้ึน 
        3. กำหนดวัตถุประสงค์สือ่แต่ละอย่างให้แน่นอน โดยการกำหนด
วัตถุประสงค์การใช้สือ่ทุกประเภทใหเ้ด่นชัด เพื่อให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่กำหนด
ไว้ในข้ันเตรียมแผนการสอน 
        4. ยึดหลักการใช้สื่อประสมที่จัดไว้ในรปูของชุดการสอน 
โดยสื่อประสม คือ สื่อตั้งแต่ 2 ชนิดข้ึนไป ที่นำมาใช้สอนเนือ้หาสาระร่วมกัน แต่ “ชุดการสอน”  
เป็นการใช้สื่อประสมตามระบบทีก่ำหนดไว้ มีการกำหนดข้ันตอนอย่างเด่นชัด นั่นคือ ในการ
เตรียมการสอนครูต้องจำแนกเนื้อหาเป็นหัวเรือ่ง แต่ละหัวเรือ่งจะมีกิจกรรมและสือ่การเรียน 
แตกต่างกัน เมื่อนำสื่อของทุกหัวเรื่องมารวมกันก็จะได้สื่อประสมทีอ่ยู่ในรปูของชุดการสอน 
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        5. ทดสอบประสิทธิภาพสือ่ทีส่ร้างข้ึนใหม่แต่ละอย่างด้วยการ
ทดลองใช้ เพือ่ให้ได้สื่อที่มีคุณภาพ  
        6. ตรวจสอบสื่อเก่ากอ่นนำไปใช้ โดยสื่อเก่าหรือสือ่ที่มผีูผ้ลติไว้แล้ว
ว่ามีวิธีการใช้อย่างไร เนื้อหาถูกต้องและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียนหรอืไม่ 
        7. ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 
โดยครูเป็นผู้คอยแนะนำในการผลิตสือ่ เมื่อครูนำมาใช้เป็นสือ่การสอน เด็กจะเกิดความภาคภูมิใจและ
ทำให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้มากขึ้น 
       สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) กำหนดให้ครูมีการพฒันาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ดังนี้ 
        1. สามารถเลือกใช้ออกแบบสร้างและปรับปรุงนวัตกรรม 
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูท้ี่ดี 
        2. สามารถพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผู้้เรียนเกดิการ
เรียนรู ้
        3. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
        4. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได ้
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) กำหนดข้ันตอน 
การดำเนินงานในการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดังนี้ 
        1. ศึกษา สำรวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดการ การเลือก 
การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียน 
การสอนและการบรหิาร งานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สำหรับเด็กปกติและ
เด็กพิการเรียนร่วม 
        2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย 
เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 
        3. เลือกใช้สือ่และเทคโนโลยีทีผ่่านการประเมินคุณภาพทาง
วิชาการจากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของเขตพื้นที่และ/หรือ 
กระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยดำเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่าง
สม่ำเสมอ 
        4. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหพ้ัฒนาครเูพื่อผลิต พฒันาสื่อ นวัตกรรม
การเรียนการสอน รวมทัง้ประเมินคุณภาพสื่อฯ เพือ่เลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้
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        5. จัดให้มีศูนย์สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาใน
สถานศึกษา 
        6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยน
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษาทีท่ันสมัย สำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
งานด้านวิชาการกับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ผูป้กครอง องค์กรปกครองทอ้งถ่ิน รวมทัง้
หน่วยงานอื่น ๆ 
        7. กำกับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง 
        8. เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ครผูลิต
และพัฒนาให้สถาบันการศึกษา ทัง้ภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอนและการพฒันาวิชาชีพครู 
       ถวัลย์ มาศจรัส (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ไว้ดังนี ้
        1. ผู้เรียนได้ปฏิบัตจิรงิ ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
        2. ผู้เรียนได้ฝกึทำงานเป็นกลุ่ม ร่วมคิดร่วมทำร่วมแก้ปญัหาต่าง ๆ 
ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้และทักษะกระบวนการต่าง ๆ 
        3. ผู้เรียนได้ฝกึทักษะการสงัเกตการณ์ เกบ็ข้อมลู การวิเคราะห์
ข้อมูล การตีความ และการสรปุความคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
        4. ผู้เรียนได้ประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง 
        5. ผู้เรียนสามารถนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ และเผยแพรค่วามรู้
ได ้
        6. ผู้สอนเป็นทีป่รกึษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และให้การ
สนับสนุน 
       สรปุความหมายจากนักวิชาการ การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมหรอืการปฏิบัติของครทูี่แสดงออกถึงความสามารถ
ในการจัดเตรียมเลอืกใช้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ และเหมาะสมกบัผู้เรียน 
       จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ตัวบ่งช้ีด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
 

                                                             
                        นักวิชาการ  
 
 
 
ตัวช้ีวัดด้านการใช้สื่อ  
นวัตกรรม เทคโนโลย ี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้ สุร
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1. ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้       
ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการเรียน
เนื้อหาสาระและกจิกรรมการเรียนรู้       5 
2. เลือกใช้สือ่นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยในการจัดการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย       5 
3. สามารถพฒันา ออกแบบและ 
สร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน       3 
4. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมใน
การผลิตสือ่และใช้สื่อการสอน        2 
5. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการ
พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู ้       3 
6. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่
หลากหลายตามบริบทเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน       2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

                                                             
                        นักวิชาการ  
 
 
 
ตัวช้ีวัดด้านการใช้สื่อ  
นวัตกรรม เทคโนโลย ี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้ สุร
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7.สามารถเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู ้
ให้คำแนะนำ และให้การสนบัสนุนใน
การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในการเรียนรู้        3 

 
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้นำตัวช้ีวัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวช้ีวัดที่ 
ตรงกัน หรือสอดคล้องกันและพจิารณาความเหมาะสมและการนำไปใช้ในการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ จงึสรุป ตัวช้ีวัดด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียน 
ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการเรียนเนื้อหาสาระและกจิกรรมการเรียนรู้ 2) เลอืกใช้สื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัยในการจดัการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 3) สามารถ
พัฒนา ออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยทีี่สง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 5) สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพัฒนาเทคโนโลยี
และสารสนเทศเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 6) สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตามบริบท
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน 7) สามารถเป็นทีป่รกึษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และใหก้าร
สนับสนุนในการใช้สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผูเ้รียนในการเรียนรู้ 
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    12.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 
     12.4.1 ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
      กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2539) กล่าวถึงการประเมินผลตาม
สภาพจรงิว่า การประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการสังเกตการบันทึกและการรวบรวม
ข้อมูลจากงานที่นกัเรียนทำ และวิธีการที่นักเรียนใช้ เพื่อเปน็พื้นฐานของการศึกษาผลกระทบต่อ
นักเรียนเหล่าน้ัน การประเมินผลตามสภาพจรงิจะไมเ่น้นการประเมินเฉพาะทักษะพื้นฐาน แต่จะเน้น
การประเมินทักษะการคิดทีซ่ับซอ้นในการทำงานของนกัเรียน ความสามารถในการแกป้ัญหาและ 
การแสดงออกที่เกิดจากการปฏิบัติในสภาพจริงในการเรียนการสอนที่เน้นนกัเรียนเป็นศูนย์กลาง 
เป็นผู้ค้นพบและผูผ้ลิตความรู้ รวมทัง้เน้นพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อสนองจุดประสงค์ของ
หลักสูตรและความต้องการของสงัคม การประเมินผลตามสภาพจริงจะแตกต่างจากการประเมินผล
การเรียนหรือการประเมินเพือ่รบัรองผลงานแบบดัง้เดิม เพราะจะเน้นการให้ความสำคัญกบั
พัฒนาการและความต้องการช่วยเหลือและการประสบความสำเร็จของผูเ้รียนแตล่ะคนมากกว่า 
การประเมินผลการเรียนที่มุง่ให้คะแนนผลผลิตและจัดลำดับที่ แล้วนำมาเปรียบเทียบกับกลุ่ม 
และจะแตกต่างจากการทดสอบทั่วไป เนื่องจากจะเป็นการวัดผลโดยตรงในสภาพการแสดงออกจริง ๆ 
ในเนื้อหาวิชา ซึ่งการทดสอบด้วยข้อสอบจะวัดได้เฉพาะความรู้และทักษะบางส่วนและเป็นการวัด 
โดยอ้อมเท่านั้น นอกจากนี้ การประเมินจากสภาพจริงจะมคีวามต่อเนื่องในการให้ข้อมลูในเชิง
คุณภาพที่เป็นประโยชน์ต่อครผูู้สอนได้ใช้เป็นแนวทางการจดักิจกรรมการสอนใหเ้หมาะกบัแต่ละ
บุคคลได ้
      ส.วาสนา ประวาลพฤกษ์ (2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการประเมิน
ตามสภาพจริงควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนและใช้การประเมินผลจากความรู้ ความสามารถที่แท้จริง
ของผู้เรียนจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึง่ โดยงานหรือกจิกรรมที่มอบหมายให้
ผู้เรียนปฏิบัติ จะเป็นงานหรือสถานการณ์ที่แทจ้รงิ (Real life) หรือใกลเ้คียงกับชีวิตจริง ซึง่งาน
ดังกล่าวเป็นงานทีม่ีสถานการณ์ซบัซ้อน (Complexity) และมีลักษณะองค์รวมมากกว่างานทีป่ฏิบัติ
ในกิจกรรมการเรียนทั่วไป 
      สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2540) กล่าวว่า การประเมินสภาพจริง เป็นการประเมินการกระทำ การแสดงออกหลาย ๆ ด้าน   
ของนักเรียนตามสภาพความเป็นจรงิ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน มีลักษณะเป็นการประเมินแบบไมเ่ป็น
ทางการ การทำงานของผูเ้รียน ความสามารถในการแก้ไขปญัหาและการแสดงออกโดยเน้นผู้เรียน 
เป็นผู้ค้นพบและเป็นผูผ้ลิตความรู้ ได้มีโอกาสฝึกปฏิบัตจิริงหรือคล้ายจริง ได้แสดงออกอย่างเต็มที่  
เต็มความสามารถ 
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      อุทุมพร จามรมาน (2540) ให้ความหมายว่า การประเมินตามสภาพจริง 
เป็นการตีค่าที่แท้จริง เป็นการวัดและประเมินการทำงานของสมองและจิตใจของผู้เรียนอย่าง
ตรงไปตรงมาตามสิ่งที่เขาทำ โดยพยายามตอบคำถามว่า เขาทำอย่างไรและทำไมจงึทำอย่างนั้น 
การได้ข้อมูลว่า “เขาทำอย่างไร” (how) และทำไม (why) ช่วยให้ผู้สอนได้ช่วยผู้เรียน ซึง่เป็นการวัด
และประเมินโดยปฏิบัตจิรงิ ทำจริง ๆ เพื่อให้การเรียนรู้ของผู้เรียนมีความหมายและเหมือนชีวิตจริง
      ชาญวิทย์ เทียมบญุประเสรฐิ (2544) กล่าวถึงการประเมินผลตาม 
สภาพจรงิว่า เป็นการประเมินผลเพื่อดูความก้าวหน้าและพฒันาการของผู้เรียน โดยวิธีการทีเ่ป็น
ระบบ เป็นกระบวนการทีห่ลากหลาย ครอบคลุมการวัดผลทุกด้าน เป็นการประเมินรวมเพื่อใช้อธิบาย
ความสามารถที่แทจ้ริง ในการประเมินผลตามสภาพจรงิสามารถประเมินผลได้หลายวิธี วิธีการต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการประเมินผลตามสภาพจรงิจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนแสดงความรู้ ความสามารถของตนเอง
อย่างเต็มที่  
      กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้กล่าวว่า การประเมินสภาพจริง 
เป็นการประเมินจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยงานหรอืกิจกรรมทีม่อบหมาย
ให้ผู้ปฏิบัติจะเป็นงานหรือสถานการณ์ทีเ่ป็นจรงิ (Real Life) หรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง จงึเป็นงานทีม่ี
สถานการณ์ซบัซ้อน (Complexity) และเป็นองค์รวม (Holistic) มากกว่างานปฏิบัติในกจิกรรม 
การเรียนทั่วไป  
      สุวิมล ว่องวาณิช (2546) กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริง 
เป็นกระบวนการตัดสิน ความรู้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนในสภาพทีส่อดคลอ้งกบั 
ชีวิตจริง โดยใช้เรื่องราว เหตกุารณ์สภาพจรงิหรือคล้ายจริงที่ประสบในชีวิตประจำวัน เป็นสิง่เร้าให้
ผู้เรียนตอบสนองโดยการแสดงออก ลงมือกระทำ หรือผลิตจากกระบวนการทำงานตามที่คาดหวังและ
ผลผลิตที่มีคุณภาพ จะเป็นการสะท้อนภาพเพือ่ลงข้อสรุปถึงความรู้ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ 
ของผู้เรียนว่ามีมากน้อยเพียงใด น่าพอใจหรือไม่ อยู่ในระดบัความสำเร็จใด 
      Meyer (1992) ได้ให้นิยามที่ช้ีชัดว่า การประเมินผลตามสภาพจรงินั้น 
ผู้เรียนไม่เพียงแต่ทำงานที่กำหนดให้สำเรจ็ แต่จะต้องทำสิง่นั้นในบริบททีเ่ป็นชีวิตจรงิ คำว่า 
“ชีวิตจริง” อาจจะหมายถึง ความเป็นจริงในฐานะของการเป็นผูเ้รียนหรือตามความคาดหวังของ
ผู้ใหญ่ ความหมายการประเมินผลดังกล่าวมีลกัษณะคล้ายกจิกรรมการเรียนรู้ ไม่ใช่การทดสอบแบบที่
ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ การประเมินผลตามสภาพจริงตอ้งการให้ผูเ้รียนใช้ทกัษะการคิดข้ันสงูและ
ใช้ความรู้ความสามารถหลายด้าน เพื่อทำงานที่ใช้ในการประเมินผลนั้น ผูส้อนจะแจง้มาตรฐานที่ใช้ใน
การตัดสินให้ผูเ้รียนทราบ การประเมินผลอาจใช้กิจกรรมทีห่ลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ 
การแก้ปญัหา หรือการใช้แฟ้มผลงาน เป็นต้น 
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      Puckett และ Black (1994) กล่าวถึงการประเมินผลตามสภาพจริงว่า  
การประเมินผลตามสภาพจริงเป็นกระบวนการสังเกต การบนัทึกและการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 
การทำงานของผูเ้รียนในแง่ของวิธีการทำงานและผลงาน ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลใช้สำหรับ 
การตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษา อันสง่ผลต่อตัวผู้เรียน การประเมินผลตามสภาพจรงิมีความแตกต่าง
จากการทดสอบตรงที่วิธีการดงักล่าวให้ความสำคัญกบัความต้องการและการประสบผลสำเรจ็ของ
ผู้เรียนแตล่ะคนมากกว่าการเปรียบเทียบกบัผูเ้รียนคนอื่น อกีทั้งยังเป็นการวัดการปฏิบัตจิริงโดยตรง
ในรายวิชาหนึ่งหรือเนือ้หาสาระหนึ่ง การประเมินผลตามสภาพจรงิให้ข้อมลูเชิงคุณภาพที่ต่อเนื่อง 
ซึ่งผูส้อนสามารถใช้ประโยชน์เพื่อการเรียนการสอนสำหรับผูเ้รียนแต่ละคน 
      Wiggin (1990) ได้ให้ความหมายของการประเมินตามสภาพจริง ว่า 
การประเมินจะเป็นการประเมินที่แท้จริงก็ต่อเมือ่เราตรวจสอบการปฏิบัติของผู้เรียนโดยตรง ด้วยงาน
ที่มีคุณค่าทางสตปิัญญาอาจไม่ใช่การประเมินการแกป้ัญหา แต่อาจประเมินการตัง้ปัญหาด้วย เช่น 
ปัญหาทางคณิตศาสตร์ นอกจากจะเป็นการประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานแล้ว ยังประเมิน
ความสามารถในการบริหารจัดการด้วย เช่น การวิจัยเชิงทดลองทางวิทยาศาสตร์ การพูดสื่อสาร 
กับกลุ่ม การฟังความต้องการของกลุม่ เป็นต้น 
      Wiggin (1993) ได้ให้ความหมายของการประเมินตามสภาพที่แท้จริง 
ที่ขยายความออกไปจากเดิมว่า เป็นรูปแบบของการประเมินที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติงานตามสภาพทีเ่ป็น
ชีวิตจริง โดยเป็นงานที่แสดงถึงการประยุกต์ใช้ทักษะความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นอย่างมีความหมาย 
ในโลกแหง่ความเป็นจริง ประกอบด้วยคำถามหรือปัญหาทีส่ำคัญที่ผู้เรียนต้องประยุกต์ใช้ความรู้ 
เพื่อจะปฏิบัตงิานสำเร็จได้อย่างสร้างสรรค์ 
      Stiggins (1987) ได้ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการปฏิบตัิงานที่
ต้องการให้ผู้เรียนได้แสดงถึงทักษะและสมรรถนะทีเ่ฉพาะเจาะจง ด้วยการประยกุต์ใช้ทักษะและ
ความรู้ที่มีความเช่ียวชาญตามสภาพที่เป็นจริงของงานนั้น 
      จากความหมายของการประเมินผลจากสภาพจริงที่กล่าวมาข้างต้น 
สรปุได้ว่า การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินความสามารถที่แท้จริงของนักเรียนจากผลงาน
หรือการกระทํา โดยใหผู้้เรียนลงมือปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริง เพื่อเสรมิสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
ในสภาพที่เป็นจริง ซึ่งสามารถสะท้อนใหเ้ห็นถึงกระบวนการคิดซับซ้อน กระบวนการทํางาน
ความสามารถในการแก้ปญัหาและการตัดสินใจ และต้องประเมินอย่างต่อเนื่องโดยใช้เครื่องมือวัด
หลายวิธี เพื่อจะได้ข้อมูลที่มากพอที่จะสะท้อนความสามารถที่แท้จรงิของนกัเรียนได้ 
      แนวคิดของการประเมินตามสภาพจรงิ 
       แนวคิดของการประเมินตามสภาพจรงิเกิดต่อเนื่องจากการจดั
กระบวนการเรียนรู้และแนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นสภาพจรงิ โดยเริ่มต้นจากการที่
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กระทรวงศึกษาธิการได้มีการปรับปรงุหลักสูตรการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับวัยและระดบัสมอง
ของผู้เรียนและพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึง่ตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการฝึกให้นกัเรียนได้คิด ฝึกปฏิบัติด้วยตนเองโดยมีครูคอยเป็นพีเ่ลี้ยง
คอยให้คำแนะนำ ให้ความรู้เพิ่มเติมปฏิบัติด้วยวิธีการที่หลากหลายใช้ความคิดที่สลับชับซ้อน 
การประเมินตามสภาพจรงิกเ็ช่นกัน ก็มีวัตถุประสงค์ให้นักเรยีนได้คิดทั้งนี้เพื่อใหผู้้เรียนได้มีความรู้
ความสามารถที่แทจ้ริงทีม่ีอยู่ในแต่ละบุคคลภายใต้สถานการณ์ที่มลีักษณะคล้ายคลงึหรือมี โอกาสที่
จะเกิดข้ึนจรงิ ดังนั้นการประเมินตามสภาพจรงิเป็นวิธีการทีเ่หมาะสมในการประเมินความรู้
ความสามารถของผู้เรียน เพราะว่าเป็นวิธีการเน้นการปฏิบัตจิริงซึ่งนำไปสู้การพฒันาผู้เรียนอย่างมี
ศักยภาพ และมีประสทิธิภาพมากทีสุ่ด  
       เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2546) ผู้ให้แนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ไว้ดังนี ้
        1. การแสดงความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคล นั้นคือ 
การประเมินตามสภาพจรงิ เป็นวิธีการประเมินที่เน้นวิธีการใช้เครื่องมอืวัดผลเพื่อสะทอ้นใหเ้ห็น
พฤติกรรม ระดับความสามารถ และระดบัทีจ่ำเป็นของผู้เรียนในสถานการณ์ทีเ่ป็นจรงิ และการดำเนิน
ชีวิตในสังคมปัจจุบัน เป็นวิธีการทีจ่ำเป็นอย่างต่อเนื่อง และเน้นงานทีผู่้เรียบเรียงแสดงออกใน
ภาคปฏิบัติ เน้นการสงัเกตกระบวนการเรียนรู้ เน้นคุณธรรมของผลผลิต 
        2. การบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรอย่างแท้จริง โดยในการ
จัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้องสังเกต จดบันทึก และรวบรวมข้อมลูจากผลงานและวิธีการเรียนรู้สู่วิธีผูเ้รียน
ตลอดเวลา โดยยึดถือพฤติกรรมบ่งข้ีที่กำหนดไว้ในหลกัสูตรทุกระยะ จึงจะถือได้ว่าเป็นความสำเรจ็
ของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรทีส่ถานศึกษาสร้างขึ้น 
        3. การบูรณาการวิธีการและเครือ่งมอืในการประเมินวิธีการเรียนรู้
ที่หลากหลาย ซึ่งประเมินตามสภาพจริงหรอืเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “การประเมินจากทางเลือกใหม”่   
เป็นวิธีการที่ใช้เทคนิคที่หลากหลาย เพือ่เข้าถึงสภาพความเป็นจริงของผู้เรียนให้มากทีสุ่ด และ
สามารถสะทอ้นให้เห็นถึงความสำเรจ็ของผู้เรียนตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ หลักการสำคัญทีท่้าทาย
และเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสดงความสามารถออกมาตามสภาพจริงนั้น ต้องอาศัยการบูรณาการ
ความรู้กับวิธีการ และกระบวนการเรียนรู้หลากหลายวิธี รวมไปถึงการจัดทำโครงงานตามความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน ซึง่สามารถเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้นำเสนอผลงานสาธิต เขียนสรุป 
เขียนรายงาน หรือช้ีแจงด้วยปากเปล่า ซึ่งเป็นพฤติกรรมทีผู่ส้อนสามารถสังเกตความก้าวหน้าตาม
สภาพจรงิของผู้เรียนแต่ละคนได้ การประเมินเหล่าน้ีเป็นหัวใจสำคัญของหลักสูตรแบบบูรณาการ
ประสิทธิผลตามสภาพจริงทีเ่น้นการเรียน ทีผู่้เรียนนำไปประยุกต์ใช้และสามารถสร้างองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ ได้ด้วยตนเองแทนการจำความรู้ตามผูส้อนที่คอยป้อนให้ 
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        4. การสะท้อนความสามารถต่าง ๆ และการประเมินระดับ
ความสามารถทีเ่ป็นจรงิ การประเมินแบบเดมิใช้วิธีการแบบอิงกลุม่ และการใช้แบบทดสอบเพียง 
อย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนให้เป็นได้อย่างชัดเจน จึงไมส่ามารถประเมินทักษะระดับสูงและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูเ้รียนให้สัมพันธ์กับโลกแห่งความเป็นจริงได้ ดังนั้นการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งหวังให้
ผู้เรียนเป็นคนทีส่มบูรณ์ทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม และมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีปัญญาอันเกิดจากการเรียนรูจ้ากประสบการณ์สรรพวิทยาการต่าง ๆ จนเกิดปญัญาจากการ
ตรวจสอบด้วยตนเอง ไตร่ตรองด้วยตนเอง และเกิดปัญญาจากการตรวจสอบด้วยตนเอง ไตร่ตรอง
ด้วยตนเอง และเกิดปัญญาจากการลงมือปฏิบัตจิรงิด้วยตนเอง 
        5. ส่งเสรมิจากการเรียนรู้ด้วยสภาพจรงิ (Authentic Learning) 
โดยการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นให้เห็นถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ในสภาพจรงิ รวมทัง้กจิกรรมการเรียน 
การสอนทั้งในช้ันเรียน และนอกช้ันเรียน รวมถึงแหล่งการเรยีนรู้ต่าง ๆ ที่ผูส้อนกำหนดไว้ 
การประเมินตามสภาพจรงิของผู้เรียน จึงต้องประเมินทั้งจากการปฏิบัติ โดยสังเกตพฤติกรรม 
การทำงานของผูเ้รียนว่าเป็นไปตามเกณฑ์ทีผู่้สอนดาดหวังหรือไม่ และต้องประเมินจากสภาพจริงที่
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติและแสดงพฤติกรรมในบรบิทของความเป็นจริงในชีวิตประจำวัน ซึ่งเกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจริง สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ประยุกต์
ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปญัหา ใหผู้้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ 
คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน เกิดการใฝรู่้อย่างตอ่เนื่องผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ  
อย่างสมดลุกัน รวมทั้งปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมดีงาม ซึ่งถือว่าการประเมินตามสภาพจริง 
เป็นกระบวนการทางปัญญาที่พฒันาบุคคลอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้ได้ทกุเวลา 
ทุกสถานที่ เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีม่ีความสุขบรูณาการเนือ้หาสาระตามความเหมาะสมระดบั
การศึกษา เพื่อใหผู้้เรียนได้ความรู้เกี่ยวกบัตนเอง และความสัมพันธ์กบัสงัคมและจัดการเรียนรู้ที่ต้อง
เสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้ เน้นให้เห็นพฒันาการการเรียนรู้อย่างเด่นชัด ให้ความสำคัญกบั
จุดเด่นของนกัเรียนในแตล่ะคน ซึ่งจะมจีุดเด่นที่แตกต่างกัน จัดการเรียนรูโ้ดยยึดพื้นฐานของ
สถานการณ์ทีเ่ป็นจรงิ จัดการวัดและประเมินที่มีความสอดคล้องกบัการเรียนการสอน วัดจากพื้นฐาน
บนการแสดงออกทีเ่ป็นจริงของผูเ้รียน การจัดการเรียนการสอนจะมีความสอดคล้องกับพฒันาการ
ของเด็กจะต้องสนองตอบกบัหลักสูตรที่เน้นสภาพชีวิตจริง จะต้องเน้นการเรียนรู้อย่างมจีุดหมาย 
ตอบสนองได้กับทุกบริบทเนื้อหาสาระและการบรูณาการวิชาต่าง ๆ 
       สุริยา เหมตะศิลป (2540) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินตาม
ความสามารถที่แทจ้ริงไว้ว่า 



 

 

  81 

        1. เป็นตัวแทนที่บง่ช้ีได้ถึงผลการปฏิบัติหรือความสามารถทีแ่ท้จรงิ
ในเรื่องนั้น หรือวิชาน้ัน 
        2. เน้นเรื่องการสอนและการเรียนรู้เกี่ยวกบัเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินผลให้ความสำคัญต่อการประเมินด้วยตนเอง คาดหวังให้ผู้เรียนเสนอผลงานของตนเอง 
       ชัยพฤกษ์ เสรรีักษ์ (2540) ได้เสนอแนวคิดการประเมินตามสภาพจรงิ
ไว้ว่า 
        1. เป็นการประเมินที่กระทำไปพร้อมกับการเรียนการสอน 
        2. เป็นการประเมินที่ยึดพฤติกรรมเป็นสำคัญ 
        3. ให้ความสำคัญในการพฒันาจุดเด่นเป็นสำคัญ 
        4. เน้นการพฒันานักเรียนและการประเมินตนเอง 
        5. ตั้งอยู่บนพื้นฐานเหตุการณ์ในชีวิตจริงตามสภาพจริง 
        6. มีการเก็บข้อมลูทกุอย่างในการปฏิบัต ิ
        7. เน้นคุณภาพของผลงาน 
        8. เน้นความสามารถในการคิดระดบัสงู 
        9. ส่งเสรมิการมีปฏิสมัพันธ์เชิงบวก 
        10. สนับสนุนผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการเรียนรู้ 
       อุทุมพร จามรมาน (2540) ได้เสนอแนวคิดลักษณะสำคัญของ 
การประเมิน 
        1. มีการออกแบบประเมินความสามารถที่แทนความสามารถได้ 
        2. เกณฑ์การตัดสินได้มาจากการกำหนดร่วมมือกันระหว่างผู้สอน 
ผู้เรียน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ  
        3. การประเมินโดยผู้เรียนเองเป็นเรื่องสำคัญ 
        4. ผู้เรียนจะต้องนำเสนอผลงานของตนตอ่สาธารณชนด้วยตนเอง 
        5. ใช้เวลานานพอสมควรในการได้ข้อมลูเพือ่ประมวลผล 
       จากแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง พอสรุปได้ว่า 
การประเมินตามสภาพจรงิ เป็นการประเมินที่เน้นการประเมินผลระหว่างเรียนของผู้เรียนแตล่ะคน 
โดยเน้นผลการปฏิบัตจิรงิทั้งในช้ันเรียนและในชีวิตประจำวัน ซึ่งจะช่วยใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ได้ดีกว่าการใช้แบบทดสอบเพียงอย่างเดียว เน้นใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิด ได้ลงมือปฏิบัตจิรงิ สง่เสริมให้
ผู้เรียนใฝ่รู้ ใฝ่คิด อยากทดลองและยงัช้ีนำให้ผู้เรียนแกป้ัญหาได้ด้วยวิธีการบูรณาการความรูจ้าก 
หลายวิชาที่เรียนในหลกัสูตร กระตุ้นให้เกิดการเรียนรูจ้ากสภาพจริง ซึง่ผูส้อนสามารถนำผลการ
สังเกตและประเมินผลตามสภาพจรงิของผู้เรียนไปใช้เป็นแนวทางการพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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      หลักการประเมินตามสภาพจริง 
       ได้มีผู้ใหห้ลักการของการประเมินตามสภาพจริงเอา ไว้ดังนี ้
        1. การปฏิบัติในชีวิตจรงิ สามารถถ่ายโยงไปในสถานการณ์ใหม่ 
ได้ดีกว่าการนำความรู้จากการเรียนรูท้ั่ว ๆ ไป ที่ไม่ใช่สภาพชีวิตจริง 
        2. ผู้เรียนได้ใช้ความคิดและการปฏิบัติอย่างมีความหมายต่อตนเอง 
เนื่องมาจากผู้เรียนได้ใช้ความคิดเห็นของตนเองย่อมทำให้ผูเ้รียนเกิดความมุง่มั่นทีจ่ะทำงานใหส้ำเรจ็ 
เพื่อทีจ่ะได้เห็นผลจากความคิดและการปฏิบัติตนของผู้เรียนเอง 
        3. การกระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากคิดอยากทดลองและปฏิบัต ิ
การกำหนดปัญหาที่ท้าทาย ยั่วยุและเป็นไปได้ในชีวิตจริง นอกจากมีความหมายต่อตัวผูเ้รียน 
ไม่มีความเบื่อหน่าย อยากคิดประเมินตนเองสำคัญ อยากทำให้สำเร็จได้เห็นผลแหง่การปฏิบัตจิรงิ 
        4. เน้นให้ผู้เรียนคิดและปฏิบัติด้วยแนวทางของตนเอง ปฏิบตัิในสิ่ง
ที่ตนเองชอบ ดังนั้นการกำหนดงานควรเปีดกว้างใหผู้้เรียนได้มีอิสระในการคิด ไม่ควรเป็นงานที่ทำ
ตามคำสั่ง เพราะจะไปก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
       กรมวิชาการ (2542) กล่าวว่า หลกัการที่จำเป็นของการประเมินตาม
สภาพจรงิ ไว้ดังนี ้
        1. เป็นการประเมินความก้าวหน้า และการแสดงออกของนกัเรียน
แต่ละคนบนรากฐานของทฤษฎีทางพฤติกรรมการเรียนรู้และด้วยเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย 
        2. การประเมินจากสภาพจริงจะต้องมีรากฐานบนพฒันาการและ
การเรียนรู้ทางสตปิัญญาที่หลากหลาย 
        3. การประเมินตามสภาพจรงิและการพฒันาหลักสูตรทีเ่หมาะสม
จะต้องจัดทำใหส้่งเสริมซึ่งกันและกัน จะต้องพัฒนาจากบริบทที่มรีากฐานทางวัฒนธรรมที่นักเรียน
อาศัยอยู่และต้องเรียนรู้ให้เห็นกบักระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
        4. ความรู้ในเนื้อหาสาระทั้งในความก้าวหน้าและลกึจะนำไปสู่ 
การพัฒนาให้นักเรียนรูม้ากขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้บรรลุเป้าหมาย สนองความต้องการ และ
เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ 
        5. การเรียนการสอน การประเมินจะต้องหลอมรวมกันและ 
การประเมินต้องประเมินต่อเนื่องตลอดเวลาที่ทำการเรียนการสอน โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม 
        6. การเรียนการสอน การประเมิน เน้นการปฏิบัตจิรงิในสภาพที่
สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับธรรมชาติกบัความเป็นจรงิของการดำรงชีวิตงาน กิจกรรมการเรียน 
การสอนเปิดโอกาสใหผู้้เรียนคิดงานด้วยตนเอง 
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        7. การเรียนการสอนจะตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาศักยภาพให้เตม็ที่ 
สูงสุดตามสภาพ 
       สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ได้เสนอหลักการการประเมินตามสภาพจริงดังนี ้
        1. การประเมินตามสภาพจรงิไม่เน้นการประเมินทักษะพื้นฐาน 
แต่เน้นการประเมินทกัษะการคิดที่ซับซ้อนในการทำงาน 
        2. การประเมินผลจากสภาพจริงเป็นการประเมินผลวัด
ความก้าวหน้าของนักเรียน 
        3. การประเมินตามสภาพจรงิเปน็การสะทอ้นให้เห็นการสงัเกต
สภาพงานปจัจบุันของนักเรียนที่ได้ปฏิบัติจริงที่เป็นจริง 
        4. การประเมินผลจากสภาพจริงเป็นการผูกติดนักเรียนกับงานที่
เป็นจริง โดยพจิารณาจากหลาย ๆ ช้ินงาน  
        5. ผู้ประมินควรมหีลาย ๆ คน โดยมีการประชุมระหว่าง 
กลุ่มผู้ประเมิน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับตัวนักเรยีน 
        6. การประเมินผลต้องดำเนินไปพร้อมกบัการเรียนการสอน 
อย่างต่อเนื่อง 
        7. นำการประเมินตนเองมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินจาก
สภาพจรงิ 
        8. การประเมินผลจากสภาพจริงควรมีการประเมินทั้ง 2 ลักษณะ 
คือ การประเมินที่เน้นการปฏิบัติจริง และการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 
       ชัยพฤกษ์ เสรรีักษ์ (2540) ได้เสนอหลักการประเมินตามสภาพจรงิ
ดังนี ้
        1. เป็นการประเมินที่กระทำไปพร้อม ๆ กับการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ของนกัเรียน 
        2. เป็นการประเมินที่ยึดพฤติกรรมเป็นสำคัญซึง่แสดงออกจริง 
        3. ให้ความสำคัญในการพฒันาจุดเด่นของนักเรียน 
        4. เน้นการพฒันานักเรียนและการประเมินตนเอง 
        5. อยู่บนพื้นฐานของชีวิตจรงิ 
        6. มีการเก็บข้อมลูระหว่างปฏิบัติในทุกบรบิททัง้ที่ โรงเรียน บ้าน 
และชุมชน อย่างต่อเนื่อง 
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        7. เน้นคุณภาพของผลงาน ซึ่งเป็นผลจากการบรูณาการความรู้
ความสามารถหลายด้านของนกัเรียน 
        8. เน้นการวัดความสามารถในการคิดระดับสูง เช่น การวิเคราะห์ 
การสงัเคราะห ์
       ปฏิพัทธ์ สุวรรณศร (2539) กล่าวถึงหลักการทีจ่ำเป็นของการประเมิน
ตามสภาพจริงไว้ว่า 
        1. เป็นการประเมินความก้าวหน้า และการแสดงออกของนกัเรียน
บนฐานของทฤษฎีพฤติกรรมการเรียนรู ้
        2. ประเมินผลจากสภาพจรงิต้องมรีากฐานบนพัฒนาการและ 
การเรียนรู้ของเด็ก 
        3. การประเมินผลจากสภาพจริงและการพัฒนาหลักสูตรที่
เหมาะสม 
        4. หลักสูตรและการประเมินผล จะต้องพัฒนาจากบรบิทรากฐาน
ทางวัฒนธรรมที่นกัเรียนอาศัยอยู ่
        5. ความรู้ในเนื้อหาสาระทั้งในทางกว้าง และทางลกึจะนำไปสู่ 
การพัฒนาให้นักเรียนเรียนรู้มากขึ้น ครูจะต้องปรับหลักสูตรให้หมาะสมกับความต้องการและ 
เสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที ่
       จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า หลกัการประเมิน 
ตามสภาพจริงเป็นการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและการแสดงออกของผูเ้รียนแตล่ะคน 
โดยมุ่งใหม้ีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่ร่วมกันระหว่างการจดัการเรียนรู้และการประเมินผล โดยที่ 
การประเมินผลจะต้องทำอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ระยะเวลาที่จัดกจิกรรมการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียนที่มสีภาพใกลเ้คียงกบัชีวิตจริงมากทีสุ่ด อนัจะนำไปสู่การกระตุ้นให้ผูเ้รียนอยากคิด 
อยากลองปฏิบัติและพอใจในความสำเร็จของงานทีป่ฏิบัติ 
      ปรัชญาพื้นฐานของการประเมินตามสภาพจรงิ  
       ชวลิต ชูกำแพง (2550, อ้างอิงจาก สมศักดิ์ ภูวิภาดาววรรธน์, 2544) 
ได้กล่าวถึงปรัชญาพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกบัการประเมินตามสภาพจรงิ ดังนี้  
        1. การประเมินตามสภาพจรงิมุ่งเน้นว่าความรู้ในเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง 
มีความหมายหลากหลาย มิได้มีความหมายเดียวสำหรับทกุคนในทุกโอกาส 
        2. การเรียนรู้เป็นเรื่องของกระบวนการที่เป็นธรรมชาติมีบูรณาการ
และเป็นส่วนหนึง่ของชีวิต มิใช่เป็นเรื่องของการหยิบยื่นหรือยัดให้เรียนรู้ ผู้เรียนตอ้งการกระตือรอืร้น
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ที่จะค้นคว้าเพื่อหาความหมายของสิง่ที่เรียน การเรียนรูจ้ึงเป็นผลจากการปฏิบัติจริงมากกว่าการทำซ้ำ 
หรือทำตามคำบอกกล่าวเท่านั้นเกิดข้ึน  
        3. การประเมินตามสภาพจรงิมุ่งเน้นกระบวนการ (process) และ
ผลผลิต (product) ทีเ่กิดข้ึน กระบวนการมีความสำคัญเช่นเดียวกับผลผลิตจากการกระทำ 
มุ่งเน้นการพจิารณาว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไร เรียนรู้ได้อย่างไร และทำไมจงึเรียนรู้เช่นน้ัน 
        4. การประเมินตามสภาพจรงิมุ่งเน้นการสบืสวนสอบสวน 
(inquiry) กล่าวคือ เน้นการพฒันาทักษะการแกป้ัญหาตามสภาพที่เป็นจริงในชีวิตประจำวัน ซึ่งผู้เรียน
จะต้องสังเกต คิดถามและทดสอบความคิดของตนเอง 
        5. การประเมินตามสภาพจรงิมีจุดหมายเพื่อกระตุ้น และ 
อำนวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เมือ่ผู้เรียนได้รบัข้อมูลยอ้นกลับเกี่ยวกับการเรียน 
จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับแนวทางใหม่ ๆ และสามารถพฒันาการเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งข้ึน นอกจากนี้
จุดมุ่งหมายของการประเมินจึงไม่ได้อยู่ทีม่ีการจัดลำดับหรือจัดประเภทของผู้เรียนแต่อย่างใด 
        6. การประเมินตามสภาพจรงิเน้นการเช่ือมโยงระหว่างพุทธิพิสัย 
จิตพิสัย และทักษะพสิัย เมือ่ผู้เรียนเห็นความสำคัญของกจิกรรมการเรียน ผู้เรียนย่อมเกิดความสนใจที่
จะศึกษาและเกิดความพยายามยิง่ข้ึน ซึ่งสง่ผลใหส้ามารถเรยีนรู้สิง่นั้น ๆ ได้อย่างมาก 
        7. การประเมินตามสภาพจรงิ มีความเช่ือว่าการตัดสินใจในสิ่งทีจ่ะ
สอนและสิ่งที่จะวัดเป็นเรื่องอัตนัย (subjective) และเป็นเรือ่งเกี่ยวกบัคุณค่า (value) 
        8. การประเมินตามสภาพจรงิ เน้นการมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 
โดยผู้สอนควรร่วมมอืกับผู้เรียนในการตัดสินใจ เกี่ยวกับสิ่งทีเ่รียนและร่วมกันตรวจสอบว่าได้เรียนรู้
มากน้อยเพียงใด ซึ่งนบัเป็นกระบวนการตัดสินใจเชิงประชาธิปไตย 
        9. การประเมินตามสภาพจรงิเช่ือว่าการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่
เกิดจากความร่วมมือ (collaborative process) กล่าวคือ ผู้เรียนและผู้สอนถือเป็นผู้เรียนที่ต้อง
ร่วมมือกัน มอีิสระทีจ่ะแสดงออกทางความคิดและทดสอบความคิดซึ่งกันและกัน ทั้งผู้เรียนและผู้สอน
ต้องมีความรบัผิดชอบทางปัญญาต่อกัน เพื่อสร้างหลักสูตรทีใ่ช้ในช้ันเรียน 
      ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
       กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของการประเมินตามสภาพจริงมลีักษณะ 
มีดังนี ้
        1. การปฏิบัติในสภาพจรงิ การประเมินตามสภาพจริงออกแบบข้ึน
เพื่อประเมินปฏิบัติในสภาพจริง เช่น นักเรียนเรียนการเขียนก็ต้องเขียนให้ผู้อ่านจรงิเป็นผู้อ่าน 
มิใช่เรียนการเขียนแล้ววัดผู้เรียน ด้วยเพียงการใช้แบบทดสอบวัดการสะกดคำ หรือตอบคำถาม
เกี่ยวกับหลกัเขียน หรือถ้าให้นักเรียนเรียนวิทยาศาสตรก์็ต้องให้นักเรียนทำการทดลองวิทยาศาสตร์ 
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ทำงานค้นคว้าวิจัย หรือทำโครงงานแทนการทดสอบเพียงความจำเกี่ยวกบัข้อเทจ็จริงในเนื้อหา
วิทยาศาสตร ์
        2. เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินทีเ่ป็นแก่นแท้ เกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินต้องเป็นเกณฑป์ระมิน “แก่นแท”้ (essentials) ของการปฏิบัติมากกว่าเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่
สร้างขึ้นจากผู้หนึง่ผู้ใด โดยเฉพาะเกณฑท์ี่เป็นแก่นแท้นี้เป็นเกณฑ์ทีเ่ปิดเผยและรบัรูก้ันอยู่ในโลกของ
ความเป็นจริงของทั้งตัวนักเรียนเองและผู้อื่น ไม่ใช่เกณฑ์ที่เป็นความลับปกปิดอย่างทีก่ารประเมินแบบ
ดั้งเดิมใช้อยู่ การให้นักเรียนรู้ว่าตนเองทำภารกจิอะไรและมเีกณฑ์อย่างไร การเปิดเผยเกณฑ์การ
ประเมินไม่ใช่เป็นการ “คดโกง” ถ้าภารกจินั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัตจิรงิ แต่ถ้าภารกิจที่ใหท้ำ
เป็นการหาคำตอบที่ถูกทีสุ่ดเพียงคำตอบเดียว เช่น ข้อสอบแบบเลือกตอบ การเปิดเผยคำตอบก่อน 
ย่อมไม่ควรทำ 
        3. มีการประเมินตนเอง (self-assessment) จุดประสงค์ของ 
การประเมินตามสภาพจรงิก็คือ 1) เพื่อช่วยให้นักเรียนพฒันาความสามารถในการประเมินงานของตน 
โดยเทียบวัดกบัมาตรฐานทั่วไปของสาธารณชน (public standard) 2) เพื่อปรับปรงุ ขยับขยาย 
และเปลี่ยนทิศทางการดำเนินงาน 3) เพื่อริเริ่มในการวัดความก้าวหน้าของตนในแบบต่าง ๆ 
หรือจุดต่าง ๆ อย่างที่ไม่มีการวัดเช่นน้ีมาก่อน จะเห็นได้ว่าการประเมินตนเองเป็นการทำงานที่ตน 
เป็นผู้ช้ีนำตนเอง ปรับปรงุจากแรงจงูใจของตนเอง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นต่อมนุษย์ในโลกของความเป็นจริง 
        4. มีการนำเสนอผลงาน กิจกรรมการนำเสนอทำใหเ้กิดการเรียนรู้ที่
หยั่งรากลกึ เนื่องจากนักเรียนได้สะท้อนความรูส้ึกของตนว่ารู้อะไร และนำเสนอเพื่อให้ผู้อื่นสามารถ
เข้าใจได ้ซึ่งเป็นสิ่งทีท่ำให้แน่ใจว่านักเรียนได้เรียนรู้ในหัวข้อนั้น ๆ อย่างแท้จรงิ นอกจากนี้คุณลักษณะ
ของการประมินผล ตามสภาพจรงิเช่นน้ีมปีระโยชน์ตอบสนองต่อเป้าประสงค์ที่สำคัญอีก 
หลายประการ คือ 1) เป็นสัญญาณบ่งบอกว่างานของนกัเรียนมีความสำคัญมากพอทีจ่ะใหผู้้อื่นรับรู้
และช่ืนชมได้ 2) เปิดโอกาสใหผู้้อื่น เช่น ครู เพื่อนนักเรียน ผู้ปกครอง ได้เรียนรู้ ตรวจสอบ ปรับปรงุ 
และช่ืนชมในความสำเรจ็ด้วยอย่างต่อเนื่อง และ 3) เป็นตัวแทนของการบรรลุถึงเป้าหมายในการวัด 
ทางการศึกษาอย่างแทจ้ริงและมีชีวิตชีวา 
       สอดคล้องกบั Herman Aschbacher และ Winters (1992) 
ซึ่งได้จำแนกคุณลกัษณะของการประเมินจากทางเลือกใหม่ไว้ 6 ประการหลัก ดังนี ้
        1. การประเมินจากทางเลือกใหม่นี้ ผูส้อนต้องจัดโอกาสการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนได้แสดงออกในภาคปฏิบัติ คิดสร้างสรรค์ ผลิตผลงาน หรือกระทำบางสิ่งบางอย่างที่สมัพันธ์
กับสิง่ที่เรียน 
        2. ต้องดึงหรือกระตุ้นใหผู้้เรียนได้ใช้ระดบัการคิดข้ันสูง 
และใช้ทักษะในการแก้ปัญหา 
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        3. งานหรือการกจิ หรือกจิกรรมที่ใหผู้้เรียนทำต้องเป็นสิ่งทีม่ี
ความหมายสำหรบัผู้เรียน 
        4. สิ่งที่เรียนต้องสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในโลกแห่งความเป็นจริง
ในชีวิตประจำวัน 
        5. ต้องใช้คนเป็นผู้ตัดสินการประเมิน ไม่ใช่เครือ่งจักรตัดสิน 
        6. ผู้สอนจะต้องเปลี่ยนบทบาทใหมท่ั้งในด้านการสอนและ 
การประเมิน 
       กมลวรรณ ตังธนการนนท์ (2549) ได้อธิบายไว้ว่า การประเมิน 
ตามสภาพจริงเป็นการบรูณาการทั้งความรู้และทกัษะเข้าด้วยกัน ภายใต้ความจริงที่ว่า ในการประเมิน
ตามสภาพจริงของผู้เรียนนั้นความรู้และทักษะของผูเ้รียนเปน็สิ่งที่ไมส่ามารถแยกออกจากกันได้ 
และมีความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากัน การประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ที่จะประเมินในสภาพที่ใกลเ้คียงกบัชีวิตจรงิ
ของผู้เรียน วิธีการประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริงสามารถจำแนกได้เป็น 4 วิธี ได้แก่ 
การสงัเกต การสมัภาษณ์ การประเมิน ภาคปฏิบัติ และการประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน  
        1. การสังเกต เป็นวิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูลทีผู่ส้ังเกตจะใช้
ประสาทสัมผัสทางตา และทางหู เป็นสำคัญ เพื่อรวบรวมขอ้มูล คุณลักษณะ พฤติกรรมการทำงาน
หรือทำกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้เรียนได้ตรงตามสภาพที่แทจ้รงิ และติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียน 
ในการสงัเกตพฤติกรรมก้าวหน้าของผู้เรียน ในการสังเกตพฤติกรรมด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียนในช้ันเรียน 
ครูสามารถใช้วิธีการสังเกตแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นการสงัเกตครผููส้อนอยู่ท่ามกลางกลุ่มผู้เรียนที่
กำลังทำกิจกรรม หรือมปีฏิสัมพนัธ์กับผู้อื่น ซึ่งจะทำให้ได้ข้อมูลทีเ่ป็นการแสดงออกจริง ๆ โดยไม่มี
การเสแสร้ง แล้วบันทึกข้อมลูจากการสงัเกตในระยะเวลาที่ใกล้ทีสุ่ดกับการสังเกตเพื่อให้ได้ข้อมลูทีม่ี
รายละเอียดมากที่สุด  
        2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่จะทำให้ได้ข้อมลูเกี่ยวกบัผูเ้รียน
อย่างลึกซึ้ง ทัง้ข้อมลูที่เป็นความรู้ ประสบการณ์พื้นฐานความเข้าใจ วิธีการเรียนรู้ความสนใจ แรงจูงใจ
ในการตัดสินใจและอื่น ๆ โดยครูผูส้อนจะสังเกตผู้เรียนแสดงการโต้ตอบ และคำสนทนา เหมือนกบั
ผู้เรียนอยู่ในบรรยากาศการเรียนการสอน แต่จะเปิดโอกาสให้เป็นพิเศษ กับผู้เรียนในการแสดงความ
คิดเห็นต่อกระบวนการ การแสดงออก และผลงานของผู้เรียน 
        3. การประเมินภาคปฏิบัติ เป็นการประเมินเพือ่การทดสอบทักษะ
และความสามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ ตลอดจนการแกป้ัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียนโดยประเมินผ่าน
การทำกจิกรรมหรือปฏิบัตงิานในสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จำลองที่ใกลเ้คียงกันกับสภาพจริง 
งานหรอืปญัหาทีผู่้เรียน ปฏิบัติมักจะมีวิธีการแก้ปญัหาหลายวิธีงานที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติ 
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สามารถประเมินผลการเรียนรู้ไดห้ลากหลายทั้งความสามารถและทักษะ ตลอดจนนิสัยในการทำงาน
ต่าง ๆ  
        4. การประเมินจากแฟม้สะสมผลงาน หมายถึง สิ่งที่ใช้บรรจุ
หลักฐาน หรือผลงานที่แสดงถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถ เจตคติ ทักษะ ความพยายาม 
ความก้าวหน้า และพัฒนาการที่แทจ้รงิของผู้เรียนด้านใดด้านหนึ่งหรือหลาย ๆ ด้าน โดยใช้วิธีการ 
เก็บรวบรวมอย่างมจีุดมุง่หมาย และมรีะบบ มีจุดมุง่หมายในการเลือกผลงาน เกณฑก์ารประเมินผล 
และสะท้อนความคิดในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน อันเปน็หนทางให้ผู้เรียนรูจ้ัดคิดและเพิ่มพูน
ความสามารถในการเรียนรู้ต่อไปได ้
      วิธีการประเมินผลตามสภาพจริงกับแบบทดสอบที่ถือเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติแต่เดิม 
       Wiggins (1990) ได้เปรียบเทียบวิธีการประเมินผลตามสภาพจรงิกับ 
แบบทดสอบที่ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติแต่เดมิ เพื่อทำให้ความหมายของคำว่า “ความตรงตาม 
สภาพจรงิ” (Authenticity) สามารถเข้าใจไดง้่ายและชัดเจนข้ึน การพิจารณาเปรียบเทียบในประเด็น
ของรูปแบบของการประเมินผลและการนำไปใช้มสีาระสำคัญ สรปุได้ดังนี้ 
 

ตาราง 5 การพิจารณาเปรียบเทียบในประเด็นของรปูแบบของการประเมินผลและการนำไปใช้ 
 

การประเมินตามสภาพจรงิ 
(Authentic Assessment) 

แบบทดสอบที่ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัต ิ
(Traditional Tests) 

1. ต้องการใหผู้้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติทีม่ีประสิทธิภาพ 
(Effective Performers) ในสิ่งที่ได้เรียนรู้มา 

1. มักจะทดสอบว่าผู้เรียนสามารถจดจำสิ่งที่ 
เรียนมาแล้วได้หรือไม ่

2. ให้ผู้เรียนได้ทำงานทีท่้าทายซึง่เป็นลกัษณะ 
สำคัญของกจิกรรมการเรียนการสอนที่ดี เช่น 
การทำวิจัย การเขียน การทบทวนและ 
การอภิปรายเกี่ยวกบัรายงานต่าง ๆ  
การเปิดโอกาสใหผู้้เรียนเข้าร่วมการพูดในเชิง
วิเคราะหเ์หตุการณ์ทางการเมืองที่เกิดข้ึนใน
ขณะนั้นและการทำงานร่วมกับผู้อื่นในการโต้วาที 
เป็นต้น 

2. มีข้อจำกัดคือเป็นแบบทดสอบที่ใช้กระดาษ 
และดินสอ หรือเป็นคำถามทีม่ีคำตอบถูกเพียง 
คำตอบเดียว 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การประเมินตามสภาพจรงิ 
(Authentic Assessment) 

แบบทดสอบที่ถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัต ิ
(Traditional Tests) 

3. คาดหมายว่าผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
ปฏิบัติหรือให้คำตอบที่มเีหตผุลสนบัสนุน 
ความประณีตละเอียดและเสรจ็สิ้นอย่างสมบูรณ์ 

3. ให้ผู้เรียนเลือกคำตอบหรือเขียนคำตอบที่
ถูกต้องเท่านั้น 

4. มีความเที่ยงและความตรงโดยให้ความสำคัญ 
และสร้างความเป็นมาตรฐานของหลกัเกณฑท์ี่ 
เหมาะสมที่ใช้ตัดสินให้คะแนนผลงานต่าง ๆ 
ซึ่งมีความหลากหลาย 

4. สร้างความเป็นมาตรฐานของข้อสอบแบบ 
ปรนัยโดยกำหนดคำตอบที่ถูกเพียงคำตอบ 
เดียวสำหรับข้อสอบแตล่ะข้อ 

5. ตัดสินความตรงของการทดสอบโดยข้ึนอยู่กับ 
หลักเกณฑท์ี่ว่า การทดสอบนั้นเลียนแบบ 
การทดสอบความสามารถในสภาพชีวิตที่ 
เป็นจริงไดห้รือไม ่

5. ตัดสินความตรงของแบบทดสอบชนิดมี      
คำตอบให้เลือกจากความสอดคล้องของข้อสอบ 
กับสาระของหลักสูตร 
 

6. มีลักษณะที่ท้าทายและมีบทบาทที่ช่วยให้ 
ผู้เรียนได้ฝึกฝนในสภาวะการณ์ที่คลุมเครือ 
ซับซ้อนเช่นเดียวกับชีวิตจริงของบุคคลในวัย 
ผู้ใหญ ่

6. มีลักษณะเป็นการฝึกซ้ำ ประเมินผลสิ่งที่มี 
ลักษณะคงที่และเป็นประเด็นย่อย ๆ ไม่ปะติด 
ปะต่อกัน 

 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ตัวบง่ช้ีด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 การสงัเคราะห์ตัวบง่ช้ีด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 
    
                      นักวิชาการ                                                          
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คว
าม

ถี่ 

1. มีความสามารถในการออกแบบ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย             6 

2. เน้นการประเมินทักษะการคิดข้ันสูง
ในการทำงานของนักเรียน             4 

3. ประเมินตามสภาพจริงควบคู่ไปกับ
การเรียนการสอน             6 

4. เน้นการประเมินแบบองค์รวม             3 

5. ประเมินผลสอดคล้องกับชีวิตจริง             4 

6. ให้ความสำคัญกับการประเมิน
พัฒนาการของนักเรียน             9 

7. สร้างเคร่ืองมือ/วิธีประเมินสะท้อน
ให้เห็นพฤติกรรมระดับความสามารถ
ในสภาพจริง             3 

8. การประเมินมีการเปิดโอกาสให้
นักเรียนนำเสนอผลงานของตนเอง             3 

9. เกณฑ์การตัดสินได้จากครู นักเรียน 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง             3 

10. ประเมินด้านการแสดงออกของ
ผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และการคิด
สร้างสรรค์ ผลิตผลงาน             11 

 
 จากตาราง 6 ผู้วิจัยได้นำตัวช้ีวัดมาสังเคราะห์หรือผนวกรวมโดยพิจารณาตัวช้ีวัดที่ตรงกัน 
หรือสอดคลอ้งกันและพจิารณาความเหมาะสมและการนำไปใช้ในการวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริง และเลอืกความถ่ีไม่น้อยกว่า 3 จึงสรุปตัวช้ีวัดด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้น 
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การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ประกอบด้วย 1) มีความสามารถในการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมระดับการเรียนการสอน 
2) เน้นการประเมินทกัษะการคิดข้ันสูงในการทำงานของนักเรียน 3) ประเมินตามสภาพจริงควบคู่ 
ไปกับการเรียนการสอน 4) เน้นการประเมินแบบองค์รวมทีส่อดคล้องกบัชีวิตจริง 5) ให้ความสำคัญ
กับการประเมินพัฒนาการของนกัเรียน 6) การประเมินมีการเปิดโอกาสให้นักเรียนนำเสนอผลงานของ
ตนเอง 7) เกณฑก์ารตัดสินไดจ้ากครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 8) ประเมินด้านการแสดงออกของ
ผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และการคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงาน 
 
การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเปน็พ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
  ความหมายของการนิเทศการศึกษา ในต่างประเทศจะใช้คำว่า การนิเทศ 
(Supervision) หรือการนิเทศการสอน (Supervision of Instruction หรือ Instructional 
Supervision) นักการศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญทางการนิเทศไดใ้ห้ความหมายของการนเิทศการศึกษา 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
   ชารี มณีศรี (2543) ให้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการพัฒนา 
การสอนให้ดีข้ึน การร่วมมือกันระหว่างผูเ้กี่ยวข้องโดยใช้หลกัประชาธิปไตยในการนิเทศ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้ให้ความหมายของการนเิทศการศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นเิทศกบัผูร้ับการนเิทศ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทำงานสู่ความสำเร็จที่คาดหวัง 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2546) ได้ใหค้วามหมายการนเิทศ
การศึกษา ไว้ว่า นิเทศ มาจากคำในภาษาอังกฤษ ว่า supervise หมายถึง แนะนำ โดยทั่วไปแล้ว 
การแนะนำย่อมเป็นไปในทางที่ดีข้ึน เช่น แนะนำให้ทำงานมคุีณภาพหรือมปีระสิทธิภาพสงูข้ึน เป็นต้น  
การแนะนำในการปฏิบัติงานนั้นผู้แนะนำมกัจะคาดหวังที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตาม 
คำแนะนำนั้นด้วย คำว่า นิเทศ จึงครอบคลุมถึงการแนะนำและการติดตามผลของการแนะนำด้วย 
ดังนั้นการนเิทศจงึหมายถึง การช้ีแจง การแสดง การจำแนก ให้เหตผุล ให้แนวทางและเข้าใจถึงวิธีการ
หรือข้ันตอนในการปฏิบัตงิาน และสามารถปฏิบัติงานนั้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) สรุปการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศ หมายถึง 
กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันด้วยการช่วยเหลือ สนบัสนุนส่ง เสรมิกันและกัน ระหว่างผู้ให้การนเิทศ 
หรือผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ หรือระหว่างเพื่อนครู เพื่อทีจ่ะพัฒนาหรือปรบัปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพือ่ให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 
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   เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2564) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รบัการนเิทศ ทีจ่ะช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา แนะนำให้พฒันาการเรียน 
การสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพือ่ใหเ้กิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งจะส่งผลตอ่
คุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
   Good (1973) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกชนิด 
ของฝ่ายการศึกษาที่ได้รบัมอบหมายให้ทำหน้าที่นิเทศแนะนำครูหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ให้รูจ้ัก 
ปรับปรงุวิธีสอน ทำใหเ้กิดความเจริญงอกงามทางด้านวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยพัฒนาครูช่วยเหลอื
และปรับปรงุวัตถุประสงค์ของการศึกษาเนือ้หาและวิธีการสอน ช่วยเหลือและปรับปรงุการประเมินผล
การเรียน 
   Beach และ Reinhart (2000) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่
ซับซ้อนที่เกี่ยวกับการทำงานร่วมกันระหว่างครูและนกัการศึกษาอย่างเป็นหมู่คณะ โดยความร่วมมือ
ร่วมใจเพื่อจะเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา รวมทั้งการสนบัสนุนความก้าวหน้า
ในวิชาชีพของครู 
   Oliva และ Pawlas (2001) สรปุว่า การนิเทศการศึกษาคือการใหบ้ริการแก่ครู 
ทั้งทีเ่ป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยการให้บริการนี้เป็นการช่วยเหลือที่มีความชำนาญเฉพาะ 
เพื่อทีจ่ะปรับปรงุการเรียนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพ ดังนั้น การนิเทศจึงเน้นคำว่าบริการและ
ช่วยเหลือเป็นสำคัญ 
   Glickman และคณะ (2013) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการปฏิบัตงิานร่วมกันระหว่างผู้นเิทศ หรือผู้บรหิารและผูร้ับการนเิทศในการส่งเสริม 
สนับสนุน และปรับปรงุประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนใหสู้งข้ึน ซึ่งจะส่งผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 
  จากความหมายของการนเิทศการศึกษาผู้วิจัยไดส้รปุในภาพรวมว่า การนิเทศการศึกษา
เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบในบรรยากาศแหง่ความสมัพันธ์ 
อันดีระหว่างผู้นเิทศและผู้รบัการนิเทศ มีการใหบ้รกิาร สง่เสริม สนบัสนุน ช้ีแนะ แนะนำ ช่วยเหลือ 
ให้การปรึกษาหารือ การวางแผนร่วมกัน เพือ่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานของครูในการ
พัฒนาการเรียนการสอนใหบ้รรลจุุดมุ่งหมายที่วางไว้หรอืเปน็ไปตามมาตรฐานการศึกษา 
 แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
  Harris (1985) ได้แบ่งแนวคิดการนเิทศการศึกษาโดยยึดลักษณะเด่นของการนเิทศ
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
   1. การนิเทศทีเ่น้นการให้คําแนะนํา (Tractive Supervision) เป็นการนิเทศที ่
ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะ เช่น การนิเทศ การจัดการฝกึอบรม การประชุมเพื่อกําหนดนโยบาย  



 

 

  93 

และให้ความคิดในเรื่องนโยบายการทํางานของผู้บริหารการศึกษา ผู้บรหิารโรงเรียนก็เป็นรปูแบบของ
การนิเทศที่เน้นการให้คําแนะนํา 
   2. การนิเทศทีเ่น้นการให้เกิดการไหวตัว (Dynamic Supervision) เป็นการนิเทศที ่
ผู้นิเทศกระตุ้นเร่งเร้าสง่เสรมิให้ครูเกิดความคิดและนําความคิดน้ันไปปฏิบัติ การนิเทศในลักษณะนี้ 
มุ่งให้ตัวครูได้ใช้ความรู้ สติปญัญา และประสบการณ์มาช่วยในการปรับปรงุการสอน 
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  จากการศึกษาความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยพบว่า มีนักวิชาการและ 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้กล่าวถึงความมุง่หมายการนเิทศการศึกษา ดังนี้ 
   สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามจีุดมุง่หมาย 4 ประการ คือ 
เพื่อพฒันาคน เพื่อพฒันางาน เพื่อพัฒนาการประสานสมัพนัธ์ และเพื่อสร้างขวัญกําลังใจ  
    1. ประการแรกทีก่ล่าวการนิเทศการศึกษามุ่ง “พัฒนาคน” ก็คือ การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการทํางานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเหล่าน้ันได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน  
    2. ประการทีส่อง เนื่องจากการนเิทศการศึกษาได้มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่นักเรียน 
ซึ่งเป็นผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุน้ีการนเิทศจึงมจีุดมุ่งหมาย 
อยู่ที่การ “พฒันางาน”  
    3. ประการทีส่าม “สร้างการประสานสมัพันธ์” นั้นจะเป็นผลที่เกิดข้ึนจาก 
การทํางานร่วมกัน รบัผิดชอบร่วมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้นาํและผู้ตาม ซึง่ไม่ใช่เป็นการทํางานภายใต้
การถูกบงัคับและคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด  
    4. ประการสุดท้าย “การสร้างขวัญและกําลังใจ” นั้นถือว่าเป็นจุดมุง่หมายที่
สําคัญอีกประการหนึ่งของการนเิทศ ทั้งนีเ้พราะว่าขวัญและกําลังใจนั้นถือว่าเป็นจุดมุง่หมายทีส่ําคัญ
อีกประการหนึ่งของการนิเทศ ทัง้นี้เพราะว่าขวัญและกําลังใจเป็นสิ่งที่จะทําใหบุ้คลากรมีความตั้งใจ
ทํางาน หากการนิเทศไม่ได้ทําการสร้างขวัญและไม่ได้ใหก้ําลงัใจแกผู่้ปฏิบัติงานแล้ว การนเิทศ
การศึกษาก็ย่อมประสบความสําเร็จได้ยาก 
   รัชนีย์ พรรฒพานิช (2532) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนเิทศได้ 3 ประการ คือ 
    1. เพื่อพัฒนาคุณภาพคน ให้มีความรู้ ความสามารถอย่างไดผ้ล มีความ
รับผิดชอบ สามารถทำงานร่วมกบัผู้อื่นทั้งในฐานะผู้นำและผูต้ามที่ดี ทำงานครบวงจร คือ คิด ทำ 
และแก้ไขปัญหาทีเ่กิดข้ึน 
    2. เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน โดยไม่ได้มาเฉพาะประสทิธิผลของงาน 
เพียงอย่างเดียว แต่เน้นที่ประสิทธิภาพของงานเป็นสำคัญ 
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    3. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นการนเิทศ เพื่อเสริมสร้างจิตใจและความคิด 
ให้กว้างขวาง มองการณ์ไกล มุง่ประโยชน์ของส่วนรวม สงัคมและประเทศชาติ มีคุณธรรมและ
จิตสำนึก ต้องพัฒนาคน พัฒนางาน อย่างต่อเนือ่ง ไม่ติดอยู่ในกรอบข้อจำกัดของปัญหา อุปสรรค 
หรือทรัพยากรแต่อย่างใด 
   บันลือ พฤกษะวัน (2535) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษาว่า 
เป็นงานที่เป็นรปูกระบวนการอย่างหนึ่งทีจ่ะช่วยส่งเสริมใหม้ีการปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียน
การสอน และปรับปรงุวิธีสอนใหผู้้เรียนเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้กำหนดจุดมุง่หมาย
ของการนเิทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
    1. เพื่อสง่เสรมิและพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ในความรับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
    2. เพื่อแก้ปญัหาให้ความช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแกผู่้บรหิาร ครผูู้สอนและ
บุคลากรของโรงเรียนในสังกัด ในการดำเนินงานจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลกัสูตรใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ 
    3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยรีูปแบบการเรียนการสอนและการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาหลกัสูตรและสื่อการเรียนการสอนให้
เหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการของท้องถ่ิน 
    4. เพื่อพัฒนาบุคลากรโรงเรียนในสังกัดให้มีความรู้และประสบการณ์อันจำเป็น 
ในการจัดการเรียนการสอนและสามารถแกป้ัญหาที่จะเกิดข้ึนจากการดำเนินการดังกล่าวได้ รวมทั้ง 
ให้มีขวัญกำลงัใจในการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้กำหนดจุดมุง่หมาย
ของการนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียน ดังนี ้
    1. เพื่อเปน็การช่วยเหลือให้ครสูามารถปรบัปรุงตนเองและกจิกรรมการเรียน 
การสอน 
    2. เพื่อช่วยพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูให้ดีข้ึน  
    3. เพื่อสนับสนุนความรู้ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
    4. เพื่อกำกับควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง  
    5. เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกันเป็นคณะ 
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   วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน
ดังนี้คือ 
    1. เพื่อช่วยเหลือครูในการพัฒนาปรบัปรุงตนเอง  
    2. เพื่อสง่เสรมิให้มกีารปรับปรงุหลักสูตร  
    3. เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรงุการสอนของตนเองให้ดีข้ึน 
    4. เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ที่มีอยู่ในโรงเรยีนได้ช่วยเหลือ 
เพื่อนครูด้วยกัน 
    5. เพื่อสง่เสรมิให้คณะครูทีม่ีความสนใจในนวัตกรรม สื่อ และอุปกรณ์การสอน  
    6. เพื่อสง่เสรมิให้คณะครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กนักเรียนให้สงูข้ึน 
    7. เพื่อช่วยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน 
    8. เพื่อสง่เสรมิยั่วยุให้ครูรูจ้ักประเมินผลโครงการและการปฏิบัติงาน 
และความก้าวหน้าในวิชาชีพของตน 
    9. เพื่อช่วยให้ครูประสบผลสำเรจ็และมีความรูส้ึกมั่นคงในชีวิตและอาชีพ 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
ไว้ดังนี้  
    1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
    2. เพื่อการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
    3. เพื่อสำรวจ วิเคราะห์วิจัย และประเมินผล เพื่อปรับปรงุคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการนเิทศการสอน 
เป็นการมุ่งปรบัปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีดังนี้ 
    1. เพื่อพัฒนาวิชาชีพคร ู
     1.1 การนิเทศการสอนให้ข้อมลูแก่ครูในด้านการสอน เพื่อครูจะได้ใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรงุการสอนของตน 
     1.2 การนิเทศการสอนช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้าน 
การสอน 
     1.3 การนิเทศการสอนช่วยสง่เสรมิและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
    2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
     2.1 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อคุณภาพของนักเรียน 
     2.2 เพื่อส่งเสริมประสทิธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
    3. เพื่อสร้างขวัญและกําลงัใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน 
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    4. เพื่อสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทํางานร่วมกัน 
ช่วยเด็กให้เรียนดีข้ึน และปรบัปรุงโรงเรียนให้ดีย่ิงข้ึน 
   Briggs และ Justman (1952) สรุปว่า เป็นเรื่องของความร่วมมือ การกระตุ้นและ 
การช้ีแนะให้ครกู้าวหน้าในอาชีพ เพื่อให้ครูได้เกิดพลังที่จะกระตุ้น ช้ีแนะนักเรียนของตนเอง 
โดยใช้สติปัญญาทำให้นักเรียนเข้าร่วมในกจิกรรมการเรียนการสอน  
   Spears (1967) กล่าวว่า เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครูโดยการทำงานร่วมกบับุคลากรที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังเป็นกระบวนการกระตุ้น 
ความเจริญก้าวหน้าของครูและมุง่หวังที่จะช่วยเหลือครู เพื่อให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
   Good (1973) ได้กำหนดจุดมุง่หมายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไว้ว่า 
เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรงุการสอน ซึง่เป็นการกระตุ้นให้เกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและ
การพัฒนาตนเองทั้งในด้านการปรับปรงุวัตถุประสงค์การสอน สื่อนวัตกรรมและเทคนิควิธีสอน และ
การประเมินผลการเรียน 
   Goldhammer และคณะ (1980) ได้กล่าวถึง การนิเทศเป็นลักษณะงานที่
มอบหมายให้ครู หรือผู้นเิทศทีจ่ะกระตุ้นให้ครหูรือครูแนะแนวในโรงเรียนได้มีการพฒันา โดยนำ
วิธีการสอน สื่อการสอนมาใช้ โดยเน้นถึงในการติดต่อสือ่สารที่จะช่วยเหลือครูในการแกป้ัญหา 
ช่วยเหลือครู ตลอดจนสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างครูและนกัเรียน 
   นอกจากนั้น Nesgley และ Evans (1980) ได้อธิบายถึง ความมุ่งหมายของ 
การนิเทศภายในโรงเรียนสำหรับผูบ้รหิาร คือ 
    1. เพื่อสง่เสรมิให้ครูแตล่ะคนหรือทัง้กลุ่มสามารถแสดงความสามารถออกมา
อย่างอิสระ เพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนร่วมกบับุคคลอื่น ๆ 
    2. เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามปรัชญา พันธกิจ และเป้าหมายของ 
โรงเรียนและให้เกี่ยวข้องกับชุมชน 
    3. เพื่อพัฒนาทางการสอน  
    4. เพื่อพัฒนาหลกัสูตร  
    5. เพื่อดูแลโครงการนิเทศภายในให้ดำเนินไปด้วยดี  
    6. เพื่อดำเนินการวัดผลและประเมินผลโครงการทัง้ระบบ 
    7. เพื่อช่วยให้การจัดต้ังผูเ้ช่ียวชาญในการสอนและใช้คณะบคุคลต่าง ๆ เหล่าน้ี 
ให้มีประสิทธิผล 
   8. เพื่อรบัผิดชอบการจัดโครงการส่งเสริมความรู้ความก้าวหน้าแก่ครูในโรงเรียน 
   9. เพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้และความเข้าใจซึง่กันและกันระหว่าง 
ครูและบุคคลอื่น ๆ 
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   10. เพื่อจัดการสิง่อำนวยความสะดวกและการใช้ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  
   11. เพื่อช่วยให้มีการพฒันาการนิเทศใหม่ ๆ 
  Beach และ Reinhartz (2000) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นการดําเนินการเพือ่สนบัสนุนส่งเสริมครูให้มเีป้าหมาย เพื่อการพฒันาความงอกงามในวิชาชีพ 
ในระยะยาว ซึ่งจะสง่ผลสงูสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงาม และการพัฒนาดังกล่าว
ข้ึนอยู่กับระบบที่มีพื้นฐานจากความไว้วางใจ และการให้การสนับสนุนความพยายามของครูในการ
พัฒนาประสิทธิภาพการสอนในข้ันเรียน 
  Glickman (1981 อ้างอิงจาก Zepeda, 2017) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
มีจุดมุง่หมายในการช่วยเหลือครูให้เกิดการเรียนรู้และเพิ่มพนูสมรรถนะอย่างมืออาชีพ เพือ่บรรลุ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  จากจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาจะเป็น
การมุ่งพัฒนาปรบัปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยตรง เพื่อให้ครูพฒันาตนเองทางด้าน 
การจัดการเรียนการสอนและพฒันาการในวิชาชีพของตนเองให้เจริญก้าวหน้าข้ึนด้วยในเวลาเดียวกัน
การนิเทศการศึกษาเป็นความร่วมมือ ร่วมใจกันอย่างแท้จริง เป็นการเปิดโอกาสให้พฒันาความคิด
สร้างสรรค์ พรอ้มกบัการสร้างกำลังใจในการนเิทศตนเองและพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนือ่ง และผู้นิเทศ
ในโรงเรียนส่วนใหญจ่ะเป็นครทูี่มีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ หรือเป็นเพื่อนครูด้วยกันที่มีความรู้
ความเช่ียวชาญเสมอกัน ร่วมมือกันปฏิบัติงาน หรือผู้บริหารสามารถเป็นผู้นิเทศการสอนโดยตรงได้ 
หรืออาจร่วมมือกบัผู้นเิทศจากภายนอกใหผู้้ประสานงานและอำนวยความสะดวกด้านสื่อ นวัตกรรมที่
จำเป็นและวิทยากรทีเ่ช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้ครูบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน 
 หลักการสำคัญของการนิเทศการศึกษา 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศการศึกษาซึ่งประกอบด้วย 
3 หลักการใหญ่ ดังนี ้
   1. หลักการที่ 1 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทํางานร่วมกันของผู้บริหาร 
ผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศโดยการดําเนินการนิเทศ ต้องมีการทํางานเป็นข้ันตอน (Steps) มีความ 
ต่อเนื่อง (Continuity) ไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Interaction) 
ในหมู่ผูป้ฏิบัติงาน 
   2. หลักการที่ 2 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยูท่ี่คุณภาพของผู้เรียน 
แต่การดําเนินงานนั้นต้องผ่านตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ใช่การดําเนินการกับ
นักเรียนโดยตรง แต่การนเิทศการศึกษาเป็นการทํางานโดยผ่านตัวครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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เป็นการทํางานร่วมกันกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เพือ่พัฒนาใหบุ้คคลเหล่าน้ีมีความรู ้
ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. หลักการที่ 3 การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
ซึ่งไม่ได้หมายถึงเฉพาะบรรยากาศแหง่การทํางานร่วมกันเทา่น้ัน และจะหมายรวมถงึการยอมรบั 
ซึ่งกันและกันการเปลี่ยนแปลงบทบาทในฐานะผู้นําและผู้ตาม ตลอดจนการยอมรับผิดชอบตอ่ผลงาน
ร่วมกันด้วย 
  ชวลิต จันทร์ศรี (2556) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษามีองค์ประกอบทีส่ําคัญอย่างน้อย 
3 ประการ คือ ผู้นเิทศ กระบวนการนเิทศ และผู้รบัการนิเทศ การนิเทศทีจ่ะทําให้เกิดความร่วมมือ
และประสบความสําเร็จนั้นอย่างน้อยควรมี 10 ประการ ดังนี้ 
   1. สร้างตนเองให้ผูร้ับการนิเทศศรัทธาก่อนจึงดําเนินการนเิทศ 
   2. พัฒนาตนเองให้เช่ียวชาญก่อนทีจ่ะไปพัฒนาผู้อื่น 
   3. จงหากลวิธีให้ผูร้ับการนเิทศรูจ้ักตนเอง การยอมรบัตนเอง นับถือตนเองและ 
นับถือผู้อื่น 
   4. ผู้นิเทศต้องให้เกียรติในศักดิ์ศรี และคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผูร้ับการนิเทศ 
เพราะหน้าทีห่ลกัของผู้นิเทศ คือ การพฒันางานของหน่วยงาน จงยอมรับผู้รบัการนเิทศในฐานะ
มนุษย์เท่าเทียมกบัเราเช่นกัน 
   5. จงกระตุ้นใหผู้้รบัการนเิทศปล่อยศักยภาพของเขาออกมา เพื่อพัฒนางานโปรด
อย่าใช้วิธีกํากับและสัง่การเด็ดขาด 
   6. การนิเทศทกุครั้งควรปฏิบัติกันเป็นทีม แสวงหาความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
ไม่มีบุคคลใดทีป่ระสบผลสําเร็จด้วยการทํางานแต่เพียงผู้เดียว 
   7. จงทําใหผู้้รบัการนิเทศเป็นเพื่อนกบัผู้นเิทศ มีแต่เพือ่นเทา่น้ันจะให้การช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันด้วยความจรงิใจและยอมรบัคําปรึกษาหารือในการปฏิบัตงิานร่วมกัน และจงเป็นเพือ่นที่
แสนดีกับผู้รบัการนิเทศตลอดไป 
   8. จงหลีกเลี่ยงการนเิทศทางตรง เพราะมีมนุษย์น้อยคนที่ชอบการเผชิญหน้า 
   9. การนิเทศทกุครั้งตอ้งมเีป้าหมายและต้องดําเนินการเป็นกระบวนการอย่าง
ต่อเนื่อง อย่าได้เลิกราแต่กลางครัน จะต้องมีความอดทน 
   10. หากผู้รบัการนิเทศยังไม่ศรัทธาใหง้ดการนิเทศ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงหลักการสำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 
   1. การให้ความร่วมมอืร่วมใจ (Collaboration) 
   2. การสร้างความผกูพันต่อภาระหน้าที่ (Commitment) ดว้ยความเต็มใจของ
บุคลากรในโรงเรียนและคร ู
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   3. การประสานสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน (Interpersonal Relation)  
   4. การประสานกันทุกฝ่าย (Cooperation)  
   5. เป็นประชาธิปไตย (Democracy) 
   6. การยึดหลักความแตกต่างของมนุษย์และพฒันาการของมนุษย์แต่ละวัย 
(Individual Differences and Human Development) 
   7. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Common Goals) คือ คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
(Student Quality) 
 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงในการนิเทศ (Change Theory) 
  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่น่าสนใจในการนิเทศ ก็คือ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงแบบ 
Non-Conflict ของ Chin and Bennis (1969 อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) โดย Chin 
ได้เสนอยุทธวิธีทั่วไปของการเปลี่ยนแปลงใน 3 ยุทธวิธี คือ  
   1. ยุทธวิธีการใช้หลักเหตุผลและข้อมลูเชิงประจักษ์ (Rational-empirical 
Strategy) โดยเช่ือตามข้อสมมติฐานเบื้องตันว่า มนุษย์อาจจะทำความสนใจที่เป็นของตนเอง 
ให้ปรากฏชัดเจน การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดข้ึนจากการที่ตัวบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลรู้ดีว่าตนเองมีความ
ประสงค์และเห็นว่ามีผลดีตามความสนใจของตนเอง สรปุได้ว่า ยุทธวิธีดังกล่าวเหมาะสมกบับุคคล
หรือกลุ่มบุคคลที่มีเหตุผล มีการเคลื่อนไหวตามความสนใจของตนเอง 
   2. ยุทธวิธีการให้การศึกษาใหมห่รือให้ความรู้ใหม่ (Normative re-educative 
Strategy) ยุทธวิธีดังกล่าวมีความเช่ือตามข้อสมมติฐานเบือ้งตันว่า มนุษย์มีแรงจูงใจที่แตกต่างกัน 
ยึดความเป็นเหตุเป็นผล และความฉลาดของมนุษย์ โดยที่แบบแผนการปฏิบัติใด ๆ จะได้รบัการ
สนับสนุน หรอืเป็นผลจากบรรทัดฐานของสงัคมทีบุ่คคลนั้นยอมรบั และยึดเป็นแนวปฏิบัติ 
การเปลี่ยนแปลงในแบบดงักล่าวจึงเกี่ยวข้องกบัการที่จะต้องเปลี่ยนแปลงเจตคติ ค่านิยม และทักษะ
การมีความสมัพันธ์ที่ดี โดยการให้ความรู้ ข่าวสาร หรือเหตผุลที่ดีเพื่อการปฏิบัติเท่านั้น 
   3. ยุทธวิธีการใช้อำนาจและการควบคุม (Power Coercive Strategy) 
การเปลี่ยนแปลงด้วยยุทธวิธีดังกล่าว คือ การใช้อิทธิพลของตำแหน่งหน้าที่และใช้ข้อมลูที่ไมส่ามารถ
คัดค้านหรือปฏิเสธได้ เช่น ใช้นโยบายในการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
  ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงแบบ Non-Conflict ของ Chin ซึง่ประกอบด้วยหลกัสำคัญ 
7 ประการ คือ 
   1. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีตัวแปรต่าง ๆ ผสมกันอยูใ่นระดับทีจ่ะ 
เข้าถึงได้ง่าย สามารถจะข้ีแนวทางในการเปลี่ยนแปลงให้เกดิความก้าวหน้า 
   2. ตัวแปรต่าง ๆ ในการเปลี่ยนแปลงต้องไมฝ่่าฝืนหรอืเกิดผลร้ายต่อคุณค่าระบบงาน
หรือระบบสังคม 
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   3. ค่าใช้จ่ายในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไมส่ามารถจำกดัได้ 
   4. ต้องมีการวิเคราะหท์ี่เช่ือถือได้ ทั้งในด้านจุดเด่น จุดอ่อน เมื่อนำไปใช้ในระบบงาน 
   5. ช่วงเวลาในการเปลี่ยนแปลงต้องชัดเจน เพื่อผู้ที่จะทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) สามารถประมาณการสิ้นสุดของความเกี่ยวข้องระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 
   6. ทฤษฎีจะต้องสามารถสือ่สารให้กบับุคคลที่อยู่ในระบบงานได้เข้าใจ 
   7. การเลอืกทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกบัระบบของงานนั้นย่อมทำได้ 
   สรปุก็คือ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ ผสมกันอยู่ และ 
การเลือกใช้ทฤษฎีควรเลือกใช้อย่างเหมาะสม และทฤษฎีที่ใช้ต้องไม่ฝ่าฝืน เป็นผลร้ายต่อระบบงาน
หรือระบบสังคม ดังนั้นการจะเลือกใช้ทฤษฎีหลกัการในการเปลี่ยนแปลง สำหรับการนิเทศซึ่งต้องรู้
และเข้าใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน 
 ลักษณะสำคัญของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงและการนำไปใช้ 
  ลักษณะสำคัญของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงดังตอ่ไปนี้ ได้มาจากการวิเคราะหห์ลกัการ
แนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัตเิพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในโรงเรียนและองค์กรต่าง ๆ ได้ 
   1. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรทางการศึกษา 
ต้องเป็นไปเพือ่การสร้างพลังให้แก่คน ซึ่งต้องเป็นไปอย่างตอ่เนื่องโดยการริเริม่ สนับสนุนและ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงเป็นระบบ ซึ่งเป็นหน้าที่และจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
   2. การเปลี่ยนแปลงเป็นการใช้หลักการเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ เป็นการสื่อสารการจงูใจ
ในการแก้ปญัหาของครู ผูบ้รหิาร และนกัเรียน ซึง่มีอทิธิพลต่อกระบวนการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
ของการศึกษา 
   3. กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยทั่วไปนั้นจะประกอบด้วย กระบวนการ 3 ข้ันตอน 
คือ 1) ข้ันการละลายหรอืทำใหล้ะลาย (Unfreezing) 2) ข้ันการเปลี่ยนแปลง (Changing) และ 
3) ข้ันการทำใหเ้กาะตัวใหม่และคงทน (Refreezing) เมือ่แรงผลักดัน (Force) ให้มีการเปลี่ยนแปลง
เท่ากับแรงต้าน การเปลี่ยนแปลงจะไม่เกิดข้ึน แต่ถ้าเมื่อไรแรงผลักดันมากกว่าแรงต้าน 
การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึน 
   4. การวางแผนเพื่อริเริ่มการเปลี่ยนแปลง และความพยายามในการเปลี่ยนแปลง 
จะมปีระสิทธิผลมากขึ้น เมื่อมกีารวางแผนอย่างรอบคอบ มวัีตถุประสงค์และนโยบายที่ชัดเจน 
มีความเป็นจรงิและมีความเข้าใจระหว่างผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
   5. ประสทิธิภาพและความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะเพิม่ขึ้น เมื่อได้รับ 
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเปน็ผู้ที่จะได้รับผลของการเปลี่ยนแปลงนั้น 
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   6. การเปลี่ยนแปลงจะมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผลมาก ถ้าหากใช้ยุทธวิธีที่
เหมาะสม เป็นระบบ ครอบคลุมทกุด้าน และสมาชิกภายในกลุ่มไม่อยู่ในสภาวะที่แข่งขันกัน 
   7. การเปลี่ยนแปลงที่ใช้เทคโนโลยีเข้าช่วยจะมผีลมากขึ้น ถ้าหากการเปลี่ยนแปลง
เหล่าน้ันใช้ประสบการณ์ตรง 
   8. ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะมผีลมากขึ้น ถ้าหากการเปลี่ยนแปลงนั้น 
อยู่ในแนวที่ปฏิบัติอยู่ และการเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ได้เป็นอันตรายหรอืใหผ้ลทางลบต่อการปฏิบัติน้ัน  
   9. ประสทิธิภาพของความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะเพิม่มากข้ึน เมื่อสมาชิก
มองเห็นว่าลักษณะการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนเสริมความสมัพันธ์ที่ดี และส่งเสริมสถานภาพส่วนตัวของ
เขากับองค์กร  
   10. ประสทิธิภาพของความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะดีข้ึน เมื่อแรงต้านของ 
แต่ละบุคคลมีการยอมรบั และมีการปฏิบัติเพื่อลดแรงต้านเหล่าน้ันในทางที่เหมาะสม 
   11. การเปลี่ยนแปลงจะมผีลมากยิ่งข้ึน ถ้าหากมีการยอมรับความแตกต่างในการ
ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง ซึง่เป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านบุคลกิภาพและอายุของบุคคล  
   12. การเปลี่ยนแปลงจะมปีระสิทธิภาพมากข้ึน ถ้าหากไมม่ีการให้ประโยชน์แก่ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งในองค์กร 
   13. การเปลี่ยนแปลงจะได้รบัการยอมรบัมากขึ้น เร็วข้ึน ถ้าหากสามารถแสดงให้
สมาชิกเห็นได้ว่าเหมาะสมกับเป้าหมายหรือใกล้เคียงกับเป้าหมายหลักขององค์กรนั้น ๆ 
   14. ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสำเรจ็ 
ถ้าตระหนักถึงบรรทัดฐานของสงัคมหรือของกลุม่นั้น และมกีารตระหนักในบทบาทหน้าที่ของบุคคล
ภายในกลุ่ม 
   15. ความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจะมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ถ้าตัวแทน 
การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) หรอืผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้รบัการยอมรับ ยกย่อง และเช่ือถือ 
ในองค์กรหรือระบบทีจ่ะเปลี่ยนแปลง 
   16. ประสทิธิภาพและความคงทนของการเปลี่ยนแปลงจะเพิ่มข้ึน เมื่อกลุ่มมี 
ความร่วมมือร่วมใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อุทิศ เสียสละ และผกูพันต่อภาระหน้าที่ (Commitment) 
และสร้างพลังข้ึนใหม่อยูเ่หมอ และมกีารประเมินอย่างต่อเนือ่งหลังจากรเิริ่มโครงการแล้ว 
   17. การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมือ่มีความตระหนัก มีการยอมรบัในความ
รับผิดชอบ และมีการควบคุมดูแลการเปลี่ยนแปลงในระบบ 
   18. การเปลี่ยนแปลงจะมปีระสิทธิภาพ และเกิดข้ึนด้วยความเต็มใจ เมื่อมีการจูงใจ 
มีความตั้งใจ มีการวางแผนริเริ่ม มีการแนะนำโดยบุคคลหรอืกลุ่ม มกีารเคลื่อนไหวอยูเ่สมอ 
(Dynamic) 
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   19. การเปลี่ยนแปลงจะมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน และตอ่เนื่องตลอดไป ถ้ามีการ
เช่ือมโยงระหว่างตัวแทนการเปลี่ยนแปลงภายนอกกบัตัวแทนการเปลี่ยนแปลงภายใน 
  จากลกัษณะที่สำคัญของทฤษฎีและข้อแนะนำหลกัการของการเปลี่ยนแปลงเพือ่เป็น
แนวปฏิบัติดังกล่าวจะเห็นได้ว่าชัดเจนสอดคล้องกับหลักการแนวทางในการนิเทศการสอนทีผู่้นิเทศ
หรือผู้ทำหน้าที่นิเทศสามารถจะนำไปใช้ เพื่อปฏิบัตหิน้าที่ในการนิเทศให้มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดเป็นอย่างดี เนื่องจากการมีความรู้ด้านเทคนิคทักษะของผู้นเิทศทีเ่กี่ยวข้องกับ 
การนิเทศไม่เพียงพอทีจ่ะช่วยให้การนิเทศบรรลเุป้าหมายและประสบผลสำเร็จสูงสุดได้ กล่าวได้ว่า 
เป็นความจำเป็นอย่างยิ่งทีผู่้นิเทศจะตอ้งให้ความสนใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ครู การทำงานของครูและความรูเ้กี่ยวกับโรงเรียนมาประกอบด้วย 
 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงแบบตา่ง ๆ 
  Chaos Theory เป็นทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่มาจากหลาย ๆ สาขาวิชา เช่น ชีววิทยา 
เคมี คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ และศาสตร์ทางการอุตุนิยมวิทยา Chaos Theory เป็นวิทยาศาสตร์แนวใหม่
ที่เป็นการสำรวจค้นหาสิง่ต่าง ๆ ที่ซ่อนอยู่ภายใต้สภาพที่มองเห็นภายใต้ระบบที่ไร้ระเบียบ คลุมเครือ 
และศึกษาว่ามนุษย์จัดการอย่างไรกบัตัวเองภายใต้ความสบัสนวุ่นวาย แนวคิดความเช่ือตามทฤษฎีนี้ 
ก็คือ 
   1. ภายในโรงเรียน มีลักษณะการปฏิบัติที่ไม่เป็นเส้นตรงโดยตลอด ผลอาจจะไม่ได้
เกิดจากเหตกุารณ์เปลี่ยนแปลงทีม่าจากบนลงล่าง ไม่อาจบรรลผุลได้ การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 
ต้องมาจากทุกคนในองค์กร 
   2. สังคม โรงเรียน มีความสมัพันธ์กัน ซับซ้อน ประกอบด้วยบุคคลหลายแบบ 
หลายลักษณะการประเมินผลไม่ควรยึดแบบทดสอบมาตรฐานเท่านั้น การประเมินผลควรมาจาก 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   3. สิ่งเล็ก ๆ ที่ว่าไม่สำคัญอาจมีความสำคัญทีสุ่ด (Butterfly Effect) 
   4. ภายในโรงเรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 
การปฏิบัติใด ๆ ควรเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน ซบัซ้อนตามระดับของแต่ละกลุม่ 
   5. วิธีให้ข้อมูลย้อนกลบั ควรใช้หลาย ๆ วิธี และให้ครมูีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตัดสินใจ คิดหาวิธีแก้ไขปัญหา 
   6. ความสับสน วุ่นวาย ปัญหาการเกิดข้ึนได้เสมอในการเปลีย่นแปลงแตทุ่กคนต้อง
ร่วมมือกัน 
 หลักการและแนวทางการเปลีย่นแปลงทางการศึกษาในโรงเรียน 
  การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนจะต้องประกอบด้วย 
องค์ประกอบสำคัญดงันี ้
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   1. สมรรถนะในการเปลี่ยนแปลง (Capacity) โรงเรียนเป็นจำนวนมาก 
ขาดความสามารถในการริเริม่การเปลี่ยนแปลงบุคลากรทกุคนต้องศึกษาตนเองและโรงเรียนของ
ตนเองว่า มีจารีตประเพณีอย่างไร และความสมัพันธ์กันอย่างไร กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ควรประกอบด้วย 1) การสร้างความไว้ใจกัน 2) การร่วมสนทนากัน และ 3) การสร้างหลักการสำหรบั
เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนตัวเอง 
   2. ความผูกพันต่อภาระหน้าที่ (Commitment) การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องจำเป็น
สำหรับครทูุกคน เพราะหน้าที่ครู คือ พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพสูงสุด ซึง่ครจูะต้องเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
   3. ภาวะผู้นำ (Leadership) การเปลี่ยนแปลงต้องมาจากทกุคน ทุกระดับ 
การเปลี่ยนแปลงต้องมาจากทุกคนในองค์กร (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 อ้างอิงจาก Fullan, 2005) 
ครูทุกคนสามารถเป็นผู้นำและผู้ตามในการเปลี่ยนแปลงได้ 
   4. การวางแผนแบบวิวัฒนาการ (Evolution Planning) การเปลี่ยนแปลง 
เพื่อการพัฒนาเป็นการเดินทางไม่ใช่พิมพเ์ขียวของการปฏิบตัิ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 อ้างอิงจาก 
Fullan, 1972) ความซับซ้อนของโรงเรียน ความไม่เป็นเส้นตรง และเกิดอปุสรรคเสมอตลอดเส้นทาง
การวางแผนแบบวิวัฒนาการต้องอาศัยความร่วมมือกัน แต่ละบุคคลช่วยตัดสินใจ เพราะครูต้อง 
บูรณาการนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสอน ความเช่ือ และวางแผนการสอนของตัวเอง ผูท้ำหน้าที่นิเทศ
หรือโค้ชจะต้องมีความยืดหยุ่น ให้การสนบัสนุนในการวางแผนแบบวิวัฒนาการและระดบัช้ันเรียน 
   5. การแก้ปัญหา (Problem Solving) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในโรงเรียนต้องมี
การแก้ปญัหาอย่างต่อเนือ่ง เพราะเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา ถ้าไม่เผชิญกับปัญหา 
ความรู้ความเข้าใจคงเกิดข้ึนไม่ได้ ปัญหา คือ เพื่อนร่วมงานที่ต้องพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปญัหา
ความขัดแย้ง คือ การเรียนรู้ทีท่ำได้ข้อมูล ได้แนวคิดใหม่ ๆ และทางเลอืกใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยให้ตัดสินใจ
ได้มีคุณภาพย่ิงข้ึน 
   6. การสนบัสนุน (Support) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามีการส่งเสริม
สนับสนุนทั้งจากภายใน และภายนอกโรงเรียน การสนบัสนนุจากภายใน เช่น แหล่งข้อมลูและข้อมลู
เกี่ยวกับนวัตกรรมและความสมัพันธ์ที่ดีต่อกันของบุคลากร และการสนบัสนุนทีม่ีพลังมากที่สุด คือ 
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการเรียนรู้ ที่พฒันาข้ึนระหว่างกระบวนการเปลี่ยนแปลง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงด้วยวิธีต่าง ๆ จำเป็นต้องมรีูปแบบที่ถูกต้อง เหมาะสม (Models) มีครู โค้ช ผู้ให้
คำปรึกษา ผู้ติดตามดูแล และประเมินผลงานตามระยะต่าง ๆ (Striegelbouer, 2008 อ้างอิงจาก  
วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 
   7. ความสอดคล้องมีเหตุมีผล (Coherence) ศัตรูของการเปลี่ยนแปลง คือ 
การแยกเป็นส่วน ๆ และการเพิ่มภาระงานยิ่งขึ้น เช่น ในโรงเรียนมีการเริม่ต้นการเปลี่ยนแปลงทีเดียว 
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หลายด้าน หรือการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างที่ไม่มีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง 
แม้จะหลายอย่างแต่ต้องเป็นเหตุ-ผลกัน สอดคล้องกัน เช่น ถ้าโรงเรียนจะเริ่มใหส้อนแบบร่วมมือกัน
เรียนรู้ ครทูุกคนก็รู้และเข้าใจ อภิปรายในเรื่องเดียวกันได้ 
  กระบวนการเปลี่ยนแปลงควรดำเนินการเป็นระยะ 3 ระยะ คือ 
   1. ระยะเริม่ตัน (Initiation) 
   2. ระยะดำเนินการเปลี่ยนแปลง (Implementation) 
   3. ระยะที่ต้องทำอย่างต่อเนื่อง (Continuation) 
(Nulan, 2007, อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรียนด,ี 2556) 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Theories of Adult Learning) 
  ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัผู้ใหญ่ (ครู) และการพฒันาครูมีความสำคัญและ 
กับการนเิทศและผู้นเิทศโดยตรง ถึงแม้ว่าในการนเิทศการศึกษาหรือการสอนความรูเ้กี่ยวกับผู้ใหญ่ 
พัฒนาการของผู้ใหญ่และแนวทางการพฒันาผู้ใหญจ่ะไม่ใช่เรื่องทีส่ำคัญมากทีสุ่ดสำหรบัการนิเทศ 
แต่ในการนิเทศน้ันถ้าผู้นเิทศมีความรู้เกี่ยวกบัผูท้ี่จะทำการช่วยเหลือแนะนำหรือร่วมปฏิบัติงานด้วย
พอสมควร จะช่วยให้การดำเนินการการนเิทศเป็นไปได้ง่ายและมีแนวโน้มจะประสบผลสำเร็จมากกว่า
การไม่มีความรูเ้กี่ยวกบัผู้ใหญห่รือครูเลย โดยเฉพาะการนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental 
Supervision) ของ Glickman, Gordon and Ross-Gordon (Glickman, Gordon and Ross-
Gordon, 2001, 2004 และ 2010 อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรยีนดี, 2556) ซึ่งให้ความสำคัญกบัครู และ
การเลือกใช้วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับครูแตล่ะแบบ 
 ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้ใหญ่ 
  Malcom Knowles (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 1995 อ้างอิงจาก 
Malcom Knowles, 1990) ได้เสนอข้อสรปุเกี่ยวกบัการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ไว้ 4 ประการ คือ 
   1. ผู้ใหญ่มีความต้องการการเรียนรู้ด้วยการนำตัวเอง (Self-directed Learning) 
   2. ผู้ใหญส่ามารถที่จะนำประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมาใช้ในสภาพการณ์การเรียนรู้ 
ใหม่ ๆ ได้ และสามารถนำกระบวนการเหล่าน้ันมาใช้ให้ได ้
   3. ความพร้อมทีจ่ะเรียนรู้ของผู้ใหญ่มีอทิธิพลจากความต้องการทีจ่ะแก้ปญัหาใน 
ชีวิตจริง ซึ่งเกี่ยวข้องกบังานที่ตอ้งพฒันาของตนเองด้วย 
   4. ผู้ใหญ่ใช้วิธีการปฏิบัตจิรงิในการเรียนรู้ และขณะเดียวกันต้องการใช้ความรู้นั้น 
   5. การเรียนรู้ของผู้ใหญเ่กิดจากแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation)  
  Stephen Brookfield (1986 อ้างอิงจาก Glickman, 1995) ได้เสนอหลักการสำคัญ 
ในการสง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ไว้ดังนี้ คือ 
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   1. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ใหญเ่ป็นไปด้วยความสมคัรใจ การบังคับ 
ควบคุม ไม่สามารถจงูใจใหผู้้ใหญม่ีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้ 
   2. การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของผู้ใหญจ่ะเกิดข้ึนเมื่อมกีารยอมรับนบัถือ 
ให้คุณค่าแก่กันและกันภายในกลุม่ 
   3. การสนบัสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การเข้าไปร่วมมือกัน และผูส้นับสนุนต้อง
ร่วมกันรบัผิดชอบในการกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้การได้ปฏิบัติ
และแสดงความคิดเห็นเป็นหัวใจของการสนับสนุนการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ ทั้งผู้ใหญ่และ
ผู้สนบัสนุนต้องมสี่วนร่วมในกจิกรรมร่วมกันโดยตลอด พรอ้มกับมกีารตอบสนองต่อกจิกรรมนั้นด้วย 
   4. การสนบัสนุนการเรียนรู้ควรมเีป้าหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเคยชิน
กับการตอบสนองด้วยความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ดังนั้นควรมีการกระตุ้นส่งเสริมให้มีการถามคำถาม
หลายด้าน เช่น ด้านอาชีพ และชีวิตการเมอืง เป็นต้น 
   5. เป้าหมายของการสนบัสนุนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การรักษาไว้ซึ่งความสามารถ
ในการช้ีนำหรอืนำตัวเอง การให้อำนาจแก่ผู้ใหญเ่พื่อใหป้ฏิบตัิงานเชิงรกุ 
  นอกจากนั้น จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัการพฒันาการของผูใ้หญ่ได้ข้อสรุปว่า 
พัฒนาการของผู้ใหญ่ในการเรียนรู้และเจริญก้าวหน้านั้นเป็นไปตามลำดับข้ัน ถ้าจะเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่จำเป็นต้องคำนึงถึงกระบวนการการเปลี่ยนแปลงลักษณะความรู้ความสามารถ
และสมัพันธ์ของผู้ใหญก่ับสภาพแวดล้อมด้วย (Levine, 1989 อ้างอิงจาก Glickman, 1995) 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้นําเสนอกระบวนการนเิทศการศึกษาโดยกําหนด ข้ันตอนไว้ 
5 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผนการนิเทศ (Planning) เป็นข้ันตอนที่ผูบ้รหิาร ผู้นิเทศ และผูร้ับการ
นิเทศจะทําการปรกึษาหารอื เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจําเป็นทีจ่ะต้องมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัตงิานเกี่ยวกบัการนเิทศทีจ่ัดข้ึน 
   2. ให้ความรู้ก่อนดําเนินการนิเทศ (Informing) เป็นข้ันตอนการให้ความรู ้
ความเข้าใจถึงสิ่งทีจ่ะกําเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการ
ดําเนินการอย่างไรและจะทําอย่างไรใหผ้ลงานออกมาอย่างมคุีณภาพ ซึ่งถือว่าเป็นข้ันตอนที่สําคัญ 
ทุกครั้งสําหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดข้ึนใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม ถือเป็นความจําเป็นสําหรบั 
การนิเทศที่ยังไมเ่ป็นไปอย่างที่ต้องการ จําเป็นต้องมกีารทบทวนความรู้ความเข้าใจที่ถูกตอ้ง 
อีกครั้งหนึ่ง 
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   3. การดําเนินการปฏิบัติการนิเทศ (Doing) ประกอบด้วยการปฏิบัติงานใน 
3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผูร้ับการนิเทศ การปฏิบัตงิานของผู้ให้การนิเทศ การปฏิบัติงานของ
ผู้สนบัสนุนการนเิทศ 
   4. การสร้างเสริมกําลังใจแกผู่้ปฏิบัตงิานนิเทศ (Reinforcing) เป็นข้ันตอน 
การเสรมิแรงของผูบ้รหิาร เพือ่ใหผู้้รบัการนเิทศมีความมั่นใจและบงัเกิดความพงึพอใจในการ
ปฏิบัติงานข้ันตอนน้ีอาจดําเนินการไปพร้อม ๆ กับการที่ผูร้บัการนเิทศกําลังปฏิบัติงานหรือ 
การปฏิบัตงิานได้เสร็จสิ้นลงแล้ว 
   5. การประเมินผลการนเิทศ (Evaluating) เป็นข้ันที่ผู้นเิทศทําการประเมินผล 
การดําเนินงานที่ได้ดําเนินการผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลงัจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่า
มีปัญหาหรืออปุสรรคทีท่ําให้การดําเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องทําการปรับปรงุแก้ไขให้ตรงหรือ
สอดคล้องกบัสภาพปญัหาน้ัน ๆ 
  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2550) สรุปกระบวนการนเิทศ ม ี6 ข้ันตอน คือ  
   1. การสร้างความตระหนัก  
   2. การวางแผนการนิเทศ  
   3. การสร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ  
   4. การนิเทศการเรียนการสอน  
   5. การประเมิน ติดตามผล  
   6. การขยายผล สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ยังได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นการปรบัปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง ดังนี ้
   1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ 
   2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรงุและพัฒนา 
   3. นําเสนอโครงการที่จะพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้ผูบ้ริหารโรงเรียนรับทราบ
เพื่ออนุมัตกิารดําเนินการ 
   4. ให้ความรู้หรอืแสวงหาความรูจ้ากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในช้ันเรียน และความรู้เกี่ยวกบัวิธีการสอน และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ 
   5. จัดทําแผนการนิเทศกําหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการณ์สอน ประชุมปรึกษาหารือ
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ 
   6. ดําเนินการตามแผนนิเทศทีได้วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ 
   7. สรุปและประเมินผลการปรับปรงุและพัฒนารายงานผลสาํเร็จ 
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  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (มปป. อา้งอิงจาก สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) ได้กำหนดกระบวนการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน ออกเป็น 5 ข้ันตอน ดังนี้  
   ข้ันที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ เปน็การกำหนดปัญหา
และความต้องการในการแกป้ัญหาหรือพฒันา ดังนี ้
    1.1 การจัดทำข้อมลูสารสนเทศพืน้ฐาน เพื่อเป็นข้อมลูในการพิจารณาวางแผน    
การดำเนินงาน 
    1.2 การแลกเปลี่ยนระดมความคิด วิเคราะห์เพื่อหาสภาพปญัหาทีเ่กิดข้ึน และ 
ความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน 
    1.3 การจัดลำดับปญัหาและเลือกปัญหาที่เป็นความจำเป็นหรือต้องการในลำดับ
เร่งด่วนหรือลำดับทีเ่ห็นว่าสำคัญทีสุ่ด 
    1.4 การสร้างการรบัรูร้ะหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
การประชุม การสัมมนา ฯลฯ เพื่อสร้างวิสัยทัศนห์รือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการดำเนินงาน 
   ข้ันที่ 2 การวางแผนการนเิทศเป็นการนำปัญหาและความตอ้งการ กำหนด
รายละเอียดของกิจกรรมในการจัดทำแผนนิเทศ ดังนี ้
    2.1 กำหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาทีห่ลากหลายตามปญัหาทีเ่กิดข้ึน 
และความต้องการและจำเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) และการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) เป็นเครือ่งมอืสำคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 
    2.2 เลือกแนวทาง/วิธีการในการพฒันาโดยการมสี่วนร่วมมอืของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
    2.3 วางแผนการดำเนินงานพัฒนา 
     2.3.1 การประชุมเตรียมการนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 
     2.3.2 สร้างคณะนิเทศ เป็นทมีงานในการนิเทศร่วมกัน 
     2.3.3 กำหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการกำหนดเนื้อหาที่จะนิเทศ 
     2.3.4 กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศที่
เหมาะสมกับการแกป้ัญหาและการพฒันา 
     2.3.5 กำหนดวิธีการนิเทศและกจิกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปญัหา
และความต้องการ เช่น Platform Online Face to Face การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การสงัเกตช้ันเรียน การสาธิต การบันทกึวิดีโอและการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การ Coaching & 
Mentoring ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ 
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Clip Video การ Conference การใช้ Video Line YouTube Facebook Live การใช้นวัตกรรม 
Online รูปแบบต่าง ๆ 
    2.4 จัดทำแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แผนการดำเนินการ กจิกรรมสำคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน งบประมาณ ทรัพยากรที่ต้องการเครื่องมือ
นิเทศ และผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
   ข้ันที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ สื่อและเครือ่งมอืนิเทศเป็นสิ่งทีจ่ะช่วยให้
การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยเก็บรายละเอียดทีผู่้รบัการนเิทศ 
ไม่สามารถแสดงออกมาได้ และสามารถเก็บข้อมูลนำมาเปรยีบเทียบผลทีเ่กิดข้ึน เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนา และสิง่ที่ทำให้มีความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้นเิทศและผู้รบัการนิเทศ 
    3.1 สร้างสื่อการนิเทศที่ทำให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ 
ทักษะการนเิทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อทีส่อดคลอ้งในยุคศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้ ICT 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้ Iine Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ 
Video Line YouTube Facebook Live เป็นต้น 
    3.2 สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและ
พัฒนา ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงาน 
ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพ ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ และ 
เป็นประโยชน์ในการแก้ปญัหา ปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ข้ันที่ 4 การปฏิบัติการนเิทศ ดำเนินการนิเทศตามวิธีการการนิเทศและกจิกรรม 
การนิเทศที่กำหนด 
    4.1 ประชุมเตรียมการก่อนการนเิทศ เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นเิทศ 
ให้การนเิทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4.2 นิเทศตามวิธีการ ข้ันตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามที่กำหนด 
    4.3 การสะทอ้นผลการนิเทศ 
    4.4 ปรับปรุงและพฒันาการดำเนินงาน 
   ข้ันที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล ดำเนินการประเมินผลและรายงานผล ดังนี้ 
    5.1 ประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงาน เช่น การดำเนินงานของผูร้ับ 
การนิเทศเพื่อนำผลไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน 
    5.2 ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่
ต้องการในการนำผลไปใช้ในการพัฒนา หรือในแต่ละปีการศึกษา 
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    5.3 รายงานผลการนเิทศต่อผู้เกี่ยวข้องในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การรายงานด้วย
เอกสารการรายงานด้วยวาจา หรือการรายงานในรปูแบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ผ่าน Application OSA 
Platform, E-Mail ฯลฯ 
    5.4 นำผลการนเิทศทีเ่ป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศ 
ในครั้งต่อไปหรือในปีการศึกษาต่อไป 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (2562) ได้สรุป
กระบวนการนิเทศว่า กระบวนการในการนเิทศสามารถนำไปใช้หรือประยุกต์ใช้ร่วมกบัเทคนิค 
การนิเทศต่าง ๆ และพฒันาเป็นระบบหรอืรปูแบบ (Model) การนิเทศทีเ่หมาะสมกับบรบิทของ
สถานศึกษา มีกระบวนการดังนี ้
   1. เตรียมการนิเทศ เป็นการศึกษาสภาพปจัจบุันปญัหา ความต้องการจำเป็น 
นโยบายทิศทางการจัดการศึกษา ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึน 
   2. วางแผนการนิเทศ เป็นการกำหนดประเด็นการนิเทศ การวางแผนการนิเทศแบบ
มีส่วนร่วม ทัง้ภายในหน่วยงานต้นสงักัด และสถานศึกษาผู้รบัการ/นิเทศ รวมทัง้การกำหนดปฏิทิน 
วิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ และการประเมินและรายงานผลการนิเทศ เพือ่ให้เกิดความพร้อมในการ
ดำเนินการนเิทศการศึกษา 
   3. ปฏิบัติการนิเทศ เป็นการนำแผนการนเิทศสูก่ารปฏิบัติ ซึง่การนเิทศอาจเป็นการ
นิเทศทีส่ถานศึกษา การนิเทศทางไกลหรอืออนไลน์ การใช้สือ่นวัตกรรมหรือเทคโนโลยกีารสื่อสาร 
ในการนิเทศ 
   4. ประเมินผลการนิเทศ เป็นการประเมินผลการนิเทศภายหลังสิ้นสุดการนิเทศ 
ในแต่ละภาคเรียน ปีการศึกษา หรือปีงบประมาณ โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่จัดทำข้ึนอย่าง
สอดคล้องเหมาะสมกบัประเด็นการนเิทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลว่าการนิเทศเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
หรือประโยชน์ที่ผูร้ับการนิทศได้รบัคืออะไร มีความพงึพอใจหรือความต้องการรับการนเิทศครั้งตอ่ไป
หรือไมอ่ย่างไร 
   5. ปรับปรงุแก้ไขและรายงานผลการนิเทศ เป็นการนำข้อมลูจากผลการประเมินไป 
วิเคราะห์ เพือ่พัฒนาหรอืปรับปรงุกระบวนการนเิทศใหม้ีประสิทธิภาพมากข้ึนและเป็นที่พงึพอใจของ
ผู้รบัการนเิทศและเมือ่เสรจ็สิ้นการนทิศแต่ละครัง้ ให้มีการจดัทำรายงานการนิเทศ เพื่อเป็นข้อมลู
สำหรับการนิเทศครั้งต่อไป  
  Boyan และ Copeland (1978) ได้นำเสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 4 ข้ันตอน 
ดังนี้คือ 
   1. การประชุมก่อนการสงัเกตการสอน (Pre-observation Conference) 
    1.1 พิจารณาระบุเรือ่งหรือพฤตกิรรมที่ควรปรบัปรุงและพฒันา 
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    1.2 กำหนดเกณฑห์รือมาตรฐานของพฤติกรรมที่ต้องการจะปรับปรงุและพัฒนา 
    1.3 เลือกหรือสร้างเครื่องมือสงัเกตการสอนทีส่อดคล้องเหมาะสมกบัพฤติกรรม
หรือเรื่องที่จะปรับปรงุและพฒันา 
   2. การสังเกตการสอน (Observation) 
    2.1 สังเกตพฤติกรรมที่กำหนดหรือกระบวนการสอนทีก่ำหนดจากข้ันที่ 1 
    2.2 บันทึกข้อมลูพฤติกรรมที่ปฏิบัตหิรือกระบวนการสอนที่ใช้ดำเนินการสอน 
โดยใช้เครื่องมอืที่เลือกหรือสร้างขึ้นเอง 
   3. การวิเคราะห์ข้อมลูจากการสังเกตการสอน (Analysis Results) โดยผู้นิเทศ
วิเคราะหเ์องหรอืร่วมกันกับผู้รบัการนเิทศ ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือข้ันตอน
กระบวนการสอน สิ่งใด เรือ่งใดควรคงไว้ หรอืควรเปลี่ยนแปลงปรับปรงุให้ถูกตอ้งหรือให้ดีข้ึน 
   4. การประชุมภายหลงัการสงัเกตการสอน (Post-observation Conference)  
เป็นข้ันตอนการให้ข้อมลูย้อนกลบัที่เกี่ยวกับผลการสังเกตและบันทึกข้อมลู จากการสังเกตการสอน 
ในช้ันเรียนของครู ในขณะเดียวกันควรกระตุ้นให้ครมูองเห็นยอมรบัผลที่ได้การสงัเกตการสอนและ 
ผู้นิเทศกบัครรู่วมกันพจิารณายุทธวิธีในการปรบัปรุงแก้ไขหรอืพัฒนาพฤติกรรมการสอน เพือ่สง่ผลถึง
พัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน 
  Glatthorn (1984) ได้กำหนดกระบวนการและข้ันตอนในการนิเทศการสอน 8 ข้ันตอน 
ดังนี ้
   1. การสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศ (ครู) 
   2. วางแผนการปรับปรงุและพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกับครู 
   3. วางแผนการสังเกตการสอน 
   4. สังเกตการสอน 
   5. วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการสอน 
   6. วางแผนกำหนดยุทธวิธีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
   7. ประชุมเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับเรื่องที่น่าสนใจจะปรับปรุงหรือพฒันา 
   8. วางแผนการสังเกตในการดำเนินการสอนครัง้ต่อไป 
  Glickman (1990) ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศการสอน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. การประชุมร่วมกบัครู (Preconference with teacher) 
   2. การสังเกตการณ์สอนในช้ันเรียน (Observation of classroom) 
   3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการณ์สอน และพจิารณาวางแผน 
การประชุมร่วมกับคร ู
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   4. ประชุมร่วมกับครูภายหลงัการสังเกตการณ์สอน (Post conference with 
teacher) 
   5. วิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินการ 4 ข้ันตอน เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขให้
มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และควรให้ครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นใหม้าก 
  Acheson และ Gall (2003) ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศการสอนไว้ 3 ข้ันตอน 
ดังนี ้
   1. จัดประชุมเพื่อวางแผน (Planning Conference) โดยผูน้ิเทศกับคร ู
ผู้รบัการนเิทศ เพื่อให้ครูได้มีโอกาสนำเสนอความต้องการ ประเด็นทีส่นใจจะปรับปรุงและพฒันา  
และความมุ่งหวังทีจ่ะพฒันา บทบาทของผู้นิเทศในข้ันตอนน้ีก็คือ ช่วยให้ครูเข้าใจในเรือ่งที่ครูสนใจ 
ให้ครูได้มองเห็นภาพการสอนของตนเองในปัจจุบัน ร่วมกันพิจารณาเทคนิคใหม่ ๆ ที่ครสูนใจจะ
นำไปใช้ในการปรบัปรุงพฒันาการเรียนการสอน  
   2. การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการณ์สอนต้องดำเนินการด้วย 
กระบวนการทีม่ีการวางแผน กำหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนทีเ่หมาะสม เวลาที่จะทำการ
สังเกตการสอนในช้ันเรียน และวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลบั 
   3. การประชุมให้ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback Conference) ข้ันตอนน้ีผู้นิเทศและ 
ครูประชุมร่วมกันเพื่อวิเคราะหผ์ลการสังเกตการสอน และรว่มกันตัดสินใจเกี่ยวกบัปญัหาและ 
แนวทางการแก้ไข 
  Alen (1969 อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษา
ว่าประกอบด้วยกระบวนการหลกั 5 กระบวนการ ที่เรียกว่า POLCA คือ 
   1. กระบวนการวางแผน (Planning Process) เป็นกระบวนการในการวางแผน 
โดยคิดว่าจะทำอะไรบ้าง กำหนดแผนงานว่าจะทำที่ไหน เมือ่ไร กำหนดจุดประสงค์ในการทำงาน 
คาดคะเนผลในการทำงาน พัฒนากระบนการทำงาน วางแผนงานในการทำงาน 
   2. กระบวนการจัดสายงาน (Organizing Process) เป็นกระบวนการจัดสายงาน
หรือจัดบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ กำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการทำงานประสานงานกับ
บุคลากรต่าง ๆ สำหรบัการดำเนินงาน มอบหมายให้บุคลากรฝ่ายต่างจัดการประสานสัมพันธ์กัน
ระหว่างผู้ทำงาน จัดทำโครงการในการปฏิบัติงาน จัดทำภาระหน้าที่ของบุคลากรและพฒันานโยบาย
ในการทำงาน 
   3. กระบวนการนำ (Leading Processes) เป็นกระบวนการนำบุคคลต่าง ๆ ในการ
ทำงานนั้น ซึ่งประกอบด้วยการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ให้คำปรึกษาแนะนำ สร้างแรงจงูใจในการ
ทำงาน ทำการสื่อสารเพื่อความเข้าใจในขณะทำงาน ริเริ่มการทำงาน แนะนำการทำงาน อธิบาย
ข้ันตอนการทำงาน และสาธิตการทำงาน 



 

 

  112 

   4. กระบวนการกำกบัควบคุม (Controlling Process) เป็นกระบวนการในการ
ควบคุมการปฏิบัตงิานทีป่ระกอบด้วย การช่วยแก้ไขการทำงานที่ไม่ถูกต้อง ว่ากล่าวตักเตือนในสิ่งที่ผิด 
กระตุ้นใหป้ฏิบัติงาน สร้างเกณฑ์ในการปฏิบัตงิาน 
   5. กระบวนการประเมินผลการทำงาน (Assessing Process) ประกอบด้วย 
การตรวจสอบผลการปฏิบัตงิานระหว่างการปฏิบัติและภายหลงัการปฏิบัติ โดยพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานวัดและประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและทำการวิจัยผลการ
ปฏิบัติงาน 
  บุคลากรทางการนเิทศ 
   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงคุณลักษณะของบุคลากรทางการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
    Zachariah (2013) กล่าวถึงทกัษะและคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากร
ทางการนเิทศ ไว้ดังนี ้
     1. ต้องมีความสามารถในการเป็นผู้นำ 
     2. ต้องเป็นผู้มีความช่ือตรงเป็นอันหนึง่อันเดียวกันสูง 
     3. มีความรู้เกี่ยวกับการเป็นตัวแทนในเรื่องนั้น 
     4. มีมนุษยสัมพันธ์  
     5. มีทักษะในการนเิทศ  
     6. มีสมรรถนะในการสอนแตล่ะรายวิชา 
    Glickman และคณะ (2013) กล่าวว่า ผู้นิเทศควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
     1. ความรู้ (Knowledge) ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัสภาพปัญหา 
การจัดการเรียนการสอนและสาเหตทุี่ทำใหส้ถานศึกษาขาดประสิทธิผลในการดำเนินการและ 
ความเข้าใจถึงคุณลักษณะของสถานศึกษาทีป่ระสบความสำเร็จ มาตรฐานความสำเร็จของสถานศึกษา 
และปจัจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำเรจ็ ความรู้ในการพฒันาครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาการเรียนรู้
บุคคลในวัยผู้ใหญ่ที่ต้องเกี่ยวข้องกับงานอาชีพครู ความรู้เกีย่วกับพื้นฐานการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และแนวทางการเปลี่ยนแปลงเพือ่การพัฒนา 
     2. ทักษะระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) ต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง และพฤติกรรมการนิเทศในลกัษณะใดบ้างทีจ่ะมผีลต่อการพฒันา
ครูผูส้อนแต่ละคนหรือเป็นกลุม่มากที่สุด 
     3. ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) ต้องมีทกัษะเฉพาะในด้าน 
การสงัเกต (Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) และการประเมินผล
ภายหลัง การปรับปรุงการสอน (Evaluating Instructional Improvement) 
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  ผู้รบัการนเิทศ  
   การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการดำเนินการโดยบุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารหรือบุคคลทีผู่้บริหารมอบหมายให้ปฏิบัตหิน้าที่ โดยผู้รบัการนเิทศคือครหูรอืบุคลากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษาที่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งจะทำให้มี
ความรู้ความสามารถในการพฒันาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และมีขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัตงิานเพิม่ขึ้น ความสำเร็จของการดำเนินการนิเทศน้ัน ส่วนหนึ่งมปีัจจัยจากตัวผู้รบัการ
นิเทศเองด้วย นั่นคือ ครูควรตระหนักถึงความสำคัญของการปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 
มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีจิตใจทีเ่ปิดกว้าง รับความรูห้รอืนวัตกรรม เป็นผู้พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นและ
การประเมิน การนเิทศจะดำเนินการไปได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม 
คุณลักษณะดังกล่าวนี้ ผู้บรหิารหรอืผู้นเิทศมสี่วนที่จะสง่เสรมิให้ครเูกิดคุณลักษณะดังกล่าว 
โดยใช้กระบวนการนิเทศที่จะช่วยการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ในหน่วยงาน 
  การนิเทศในโรงเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 
   เนื่องจากการนิเทศในปัจจุบัน คือ การพฒันาในวิชาชีพที่เปน็การพัฒนาบุคลากร 
ทุกฝ่ายทกุระดับอย่างตอ่เนื่อง อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านความรู้ เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ความรู้ ความเช่ียวชาญ ที่มีอยู่เดิมไมอ่าจจะนำพาประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้ 
ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาจงึต้องมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่นเดียวกับบุคลากรในวิชาชีพอื่น วิธีการ
นิเทศที่อยู่ในวงจำกัดไม่ต่อเนือ่ง ไม่ได้เน้นการพัฒนาความกา้วหน้าให้กับทั้งผู้รบัการนเิทศและ 
ผู้ทำหน้าที่นิเทศ (Teacher-Centered Coaching/Student-Cultured Coaching) ดังนั้น 
จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งหลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติ คำใด ข้อความใด การปฏิบัติใด ๆ ที่ไม่สร้าง
ความร่วมมือ และการยอมรับกันและกัน ทำให้เข้าใจไม่ตรงกัน จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสำหรบั
การเปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะกับทุกด้านทีเ่ป็นไปอย่างรวดเร็ว เช่น การนิเทศแบบคลินิกเป็นการโค้ช 
โดยผู้เช่ียวชาย (Expert Coaching) การโค้ชแบบเพื่อนร่วมอาชีพ (Collegial Coaching, Expert 
Coaching) เป็นการโค้ชหรือการนิเทศ โดยผูเ้ช่ียวชาญเพื่อช่วยครูให้แก้ปัญหาการสอน ปัจจุบัน 
เป็นการร่วมมือกันพฒันามากกว่า หรือการนิเทศเพื่อการปรบัปรงุและพัฒนา ดังนั้นจึงมกีารเปลี่ยน 
ความเช่ือ แนวคิด และวิธีปฏิบัติให้เหมาะสมกบัครูแต่ละคน ในปัจจุบนัจึงมีการศึกษาให้ช่ือเรียก 
ใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพในวิชาชีพสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น Mentoring, 
Peer Coaching, Collaborative Peer Coaching, Cognitive Coaching และ Professional 
Development Program ฯลฯ ซึ่งมกีารจัดกิจกรรมทัง้แบบเป็นทางการ (Formal) และไม่เป็น
ทางการ (Non-formal) เปลี่ยนเป็นการนเิทศเพือ่พัฒนาเนน้ความร่วมมือ และการพฒันาสตปิัญญา 
การปฏิบัตงิานและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความรว่มมือกัน ของทุกฝ่าย ดำเนินการอย่าง
เป็นระบบเริม่ตั้งแต่การสร้างความตระหนัก การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพฒันาการเตรียม 
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ความพร้อม วิธีการพัฒนา การติดตามดูแลช่วยเหลือกันและกัน และการประเมินผลการพฒันา 
ทั้งการวัดและประเมินทัง้ก่อนระหว่างและหลงัการดำเนินการ จนถึงการติดตามการดำเนินการ 
อย่างต่อเนื่องต่อไป  
   กระบวนการนิเทศการสอน กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ และการโค้ชแบบต่าง ๆ 
จะประกอบด้วยข้ันตอนการปฏิบัติที่แตกต่างกัน เนื่องจากพฒันาการของแนวคิด แนวปฏิบัติ 
และการปฏิบัตจิริง ในแต่ละยุคทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ กิจกรรม หลกัการสำคัญ 
แนวปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง ซึง่เป็นการสร้างองค์ความรูอ้ย่างต่อเนื่องของมอือาชีพ (Professional) 
ที่แท้จริงการเรียนรู้และการพัฒนาเป็นพันธะหน้าที่ของบุคลากรทางการศึกษา ทุกคน ทุกระดับ 
ความเช่ียวชาญ ซึ่งจะต้องเรียนรู้ด้วยการอ่าน ทำความเข้าใจ และปฏิบัติอย่าง ต่อเนื่อง 
  แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
   แนวคิดการสอนแนะ (Coaching) 
    การช้ีแนะหรือ Coaching เป็นการช่วยเหลือบุคคลหรือผู้รบัการช้ีแนะจาก 
ผู้ช้ีแนะบนพื้นฐานของการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้ช้ีแนะและผู้รบัการช้ีแนะ มีเป้าหมายเพื่อการ
ส่งเสริมผลการปฏิบัติและความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคล โดยการให้ข้อมูลย้อนกลบั 
(feedback) รวมทั้งการใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น การจูงใจการใช้คำถาม และการเตรียมความพรอ้ม 
ให้ผูร้ับการช้ีแนะมีการปรับตัวใหเ้ข้ากับงาน ซึง่การให้บุคคลค้นพบวิธีการแก้ปญัหาด้วยตนเอง 
การเสรมิพลังอำนาจ (empowerment) เป็นการช่วยค้นหาพลังในตัวบุคคล เป็นกระบวนการทีเ่ป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการช้ีแนะ ดังนั้นผู้วิจัย
ขอนำเสนอผลการศึกษา ตามลำดับดังนี ้
     ไอบาร่า เฮอร์มเีนีย (2550) ความหมายของการสอนแนะหรอืการสอนงาน 
หมายถึง กระบวนการปฏิสมัพันธ์ที่ผูจ้ัดการและหัวหน้างานต่างก็มุ่งหวังทีจ่ะแก้ไขปญัหาผลการ
ปฏิบัติงานหรือพฒันาความสามารถของบุคลากร กระบวนการดังกล่าวข้ึนกับความร่วมมอืร่วมใจ
ภายใต้ส่วนประกอบ 3 ประการ ซึ่งได้แก่ ความช่วยเหลอืด้านเทคนิคการทำงาน แรงสนบัสนุนส่วนตัว 
และความท้าทายส่วนบุคคล 
     Mink, Mink และ Owen (1993) ได้ให้ความหมายว่า การสอนแนะ 
เป็นกระบวนการของบุคคลที่เรียกว่า Coach สร้างความสมัพันธ์กับบุคคลอื่นที่ช่วยให้เขาเรียนรู ้
ได้ง่ายข้ึน ผู้ช้ีแนะช่วยให้บุคคลได้บรรลเุป้าหมายการทำงานในระดับสูงข้ึนกว่าทีเ่ป็นอยู่กระบวนการนี้
เป็นการสร้างให้บุคคลมีความเข้มแข็งข้ึน ภูมิใจในตนเอง แสดงความสามารถซึ่งเป็นผลต่อการทำงาน
ที่จะตามมากระบวนการสอนแนะจึงเป็นกระบวนการเสริมพลังอำนาจ 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า การโค้ช (Coaching) เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพในสถานการณ์จริง ไม่ใช่วิธีช่วยแก้ปัญหา แต่เป็นวิธีการสง่เสรมิและให้เวลาแก่ครู 
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และเพือ่นในการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflect) สนทนาพูดคุยเกี่ยวกับการศึกษา การฝกึและ
พัฒนาการใช้ความคิดเกี่ยวกบัการสอนของตัวเอง และการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และประสทิธิผลของการปฏิบัติงาน 
    Okey, James และ Wrigley (2007) ได้กล่าวไว้ว่า การเป็นพี่เลี้ยงเป็นการ
ช่วยเหลือในช่วงเริม่ต้น ที่มรีะยะเวลาสั้น ๆ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการปฏิบัตงิานหรือการพฒันา
สมรรถนะเฉพาะ และเป็นกระบวนการทีส่ามารถเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดการพฒันาข้ึน 
    MaManus (2009) ได้ให้ความหมายของการสอนแนะ (Coaching) ไว้ว่า 
ในแง่ของการบรหิาร ผู้เป็นหัวหน้างานเป็นเสมือนผู้ฝกึสอนที่คอยให้คำแนะนำ มีหน้าที่ในการช้ีแนะ
แนวทางเพื่อให้ผูเ้ข้ารับการสอนทำงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
    Tomson และ Smith (2009) ได้กล่าวถึงความหมายของการสอนแนะ 
(Coaching) ไว้ว่าเป็นวิธีการช่วยเหลือบุคคลอื่น ๆ ให้บรรลตุามเป้าหมายของบุคคลเหล่าน้ัน 
ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวเป็นวัตถุประสงค์ของบุคคลนั้นที่ต้องการดำเนินการใหส้ำเรจ็และตอ้งการทำให้
บรรลเุป้าหมายโดยวิธีการที่ได้ตั้งไว้ 
    Denise และ Salazar-Wallance (2010) กล่าวไว้ว่า การสอนแนะ (Coaching) 
เป็นกลยุทธ์ทีผู่้ที่ทำหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลี้ยงครูใช้ในการส่งเสริมสนบัสนุนครูใหม่ หรือผู้เริม่ทำอาชีพครู 
ในวัตถุประสงค์ต่าง ๆ 
    Wisker และคณะ (2008 อ้างอิงจาก Fletcher and Mullen, 2012) กล่าวว่า 
การสอนแนะเป็นความสัมพันธ์ของการเรียนรู้ที่มีโครงสร้างแบบหนึง่ต่อหนึ่งระหว่างผู้สอนแนะ 
และผู้ถูกสอนแนะ โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่พัฒนาสมรรถนะและการปฏิบัตงิานของผู้ถูกสอนแนะ 
    จากความหมายที่นักวิชาการทีก่ล่าวถึงความหมายของการสอนแนะ (Coaching) 
สรปุได้ว่า การสอนแนะ (Coaching) เป็นการพฒันาวิชาชีพ โดยเป็นการทำงานของบุคคลตั้งแต่  
2 คนข้ึนไป เช่น เพื่อนครูทำงานร่วมกันด้วยความสมัครใจ เพื่อพัฒนาการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยฝ่ายหนึง่จะเรียกว่า ผูส้อนแนะ (Coach) และอกีฝ่ายจะเรียกว่า ผู้ถูกสอนแนะ 
(Coachee) โดยมีวิธีการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflect) สนทนาในประเด็นเกี่ยวกับการศึกษา 
การฝกึและพัฒนาการสอนของตนเอง และการเรียนรู้ของนกัเรียน  
   หลักการของการสอนแนะ  
    Thomas และ Smith (2009) ได้ให้หลักการ 9 หลักการของการสอนแนะไว้ 
ดังนี ้
     1. ต้องไม่ตัดสินและไม่วิพากษ์วิจารณ์ 
     2. มีความเป็นกลัยาณมิตรและเคารพในความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
     3. มีความเช่ือว่าบุคคลสามารถค้นหาแนวทางการพฒันาตนเองได ้
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     4. สร้างและทำให้เกิดความเช่ือมั่นในการทำงานร่วมกัน 
     5. มีความคิดเชิงบวกและมีวิธีการแก้ปญัหาได้ดี 
     6. มีความสามารถทำให้บุคคลอืน่มีความคิดริเริ่มและสามารถแก้ปัญหา 
ได้ด้วยความเข้มแข็ง 
     7. ท้าทายบุคคลอื่น ๆ ให้กล้าคิดและลงมือปฏิบัติในสิ่งใหม่ ๆ 
     8. การดำเนินการเป็นข้ันตอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
     9. เพิ่มโอกาสและทางเลอืกหลาย ๆ ทางให้เกิดความสมดลุ 
   บทบาทของผู้สอนแนะหรือโค้ช (Coach) 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงบทบาทของผูส้อนแนะ หรือโค้ช (Coach) 
ไว้ว่า จะทำงานร่วมกบัครู อำนวยความสะดวก ส่งเสริมผสมผสานความคิด และเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ
และผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลายบทบาท เช่น 
     1. บทบาทของผู้ให้ข้อมลู ช่วยกันวิเคราะห์ข้อมลูและใช้ข้อมลูในการ
ออกแบบพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (Data Source) 
     2. บทบาทผู้ใหบ้รกิารสื่อ แหลง่เรียนรูส้ำหรับการเรียนรู้ (Resource 
Provider) 
     3. บทบาทผู้ใหก้ารดูแล บรหิาร แนะนำแก่ผูม้ีประสบการณ์น้อย (Mentor) 
     4. บทบาทผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตร (Curriculum Specialist) 
     5. บทบาทผู้เช่ียวชาญด้านการสอน (Instructional Specialist) ช่วยเหลอื 
สนับสนุน สำหรับครูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ ยุทธวิธีสอนที่เหมาะสมและ
การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายสอดคล้อง 
     6. บทบาทผู้อำนวยความสะดวก ประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ 
(Learning Facilitator) เช่น ช่วยจัดการ ประสานงาน สนับสนุน ออกแบบการเรียนรู้ 
     7. เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Catalyst for Change) 
     8. เป็นผู้เรียน (Learner) 
     9. เป็นผูส้นับสนุนในช้ันเรียน (Classroom Supporter) 
    การโค้ช (Coaching) อยู่บนพื้นฐานหลักจิตวิทยาและทฤษฎีต่าง ๆ หลายอย่าง 
ที่ชัดเจน รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติ การมบีทบาทหน้าที่ของโค้ชที่มาจากผลการวิจัยและทดลอง
ปฏิบัต ิ(Costa and Garmston, 2002) วิธีโค้ชแต่ละแบบยอ่มแตกต่างกันในด้านการปฏิบัตหิรอื 
การดำเนินการของผู้สอนแนะ ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน หรือคุณสมบัติเฉพาะด้าน เช่น 
ความรู้และความเช่ียวชาญด้านการอ่านหรอืภาษา เป็นต้น ผู้สอนแนะจึงมีหลายบทบาทและหน้าที่ที่
สอดคล้องกบัเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการ การโค้ชหรอืวิธีโค้ชทั้งวิธีมีลักษณะการปฏิบัติแบบเป็น 
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ทางการและบางวิธีมีลักษณะการปฏิบัติแบบไมเ่ป็นทางการ หรือบางครัง้ในการโค้ชอาจจะใช้ 
หลายบทบาทก็ได ้
   วัฏจักรการโค้ชโดยทั่ว ๆ ไป 
    วัฏจักรการโค้ชโดยทั่วไปจะประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การสังเกต 
การสอน และการปฏิบัตงิาน (Event Observation) การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflecting) 
ซึ่งรายละเอียดแต่ละข้ันตอนข้ึนอยูก่ับความพร้อมของผู้ทีร่ับการโค้ช และแบบต่าง ๆ ของการโค้ช 
   ประเภทของการสอนแนะ (Types of Coaching) 
    Cornett และ Knight (2009) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการสอนแนะ 
(Coaching) สามารถจำแนกได้เป็น 4 ประเภท ดังนี ้
     1. การสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer coaching) 
     2. การสอนแนะเพื่อพฒันาปญัญาและความคิด (Cognitive coaching) 
     3. การสอนแนะเพื่อพฒันาทักษะการอ่านและเขียน (Literacy coaching) 
     4. การสอนแนะการจัดการเรียนการสอน (Instructional coaching) 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงการวิจัยเกี่ยวกบัการโค้ช หรือการสอนแนะ
ไว้ว่า มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการโค้ช หรอืการสอนแนะเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
วิชาชีพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนเกิดรปูแบบหรอืวิธีการโค้ช และแนวคิด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การโค้ชหลาย ๆ แบบ มีวิธีปฏิบัติและวัตถุประสงค์ต่าง ๆ กนั ดังนี้ 
     1. การโค้ชหรือการสอนแนะแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer coaching) 
ซึ่งต่อมามีการจำแนกเป็นการโค้ชหรอืการสอนแนะแบบเพื่อนร่วมอาชีพ (Collegial Coaching) 
การโค้ชหรือการสอนแนะแบบร่วมมือกัน และเป็นการโค้ชหรือสอนแนะแบบเพื่อนครูด้วยกัน 
ผลัดกันทำหน้าที่โค้ช 
     2. การโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ (Expert Coaching) การโค้ชโดยผู้ที่ทำหน้าที่โค้ช
เป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เฉพาะสาขาวิชา ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ การเป็นที่ยอมรับทำหน้าที่โค้ช
และได้รับการฝึกอบรมบทบาทหน้าที่เทคนิคการโค้ชมาเป็นอย่างดี 
     3. การโค้ชแบบ Site-Based Coaching เป็นการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
(Peer Coaching) หรือการโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะ ณ สถานประกอบการในสถานการณ์จริง 
ของการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแนวคิด Pam Robbins (1991) พัฒนาต่อจากแนวคิดของ Joyce และ 
Showers (1995, 1996) 
     4. การโค้ชแบบกระจกเงา (Mirror Coaching) เป็นการโค้ชที่ไม่เป็นทางการ
เพื่อช่วยสังเกตและบันทกึข้อมลูจากการจัดการเรียนการสอนของอีกฝ่ายหนึ่งตามประเด็นที่ร้องขอ
เท่านั้น ไม่มีการให้ข้อมลูย้อนกลับแก่กัน 



 

 

  118 

     5. การโค้ชการจัดการเรียนการสอน (Instructional Coaching) เป็นการโค้ช
เพื่อช่วยและร่วมกันพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรง (Knight, 2009) 
     6. การโค้ชเพื่อพฒันาการสอนเนื้อหาสาระสำคัญ (Content Coaching) 
เป็นการโค้ชเพื่อการช่วยและร่วมพัฒนาการสอนเนื้อหาสาระที่ให้ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตลอดจนวิธีสอนเนื้อหาสำคัญ การใช้ยุทธวิธีสอนในแต่ละหน่วยเหมาะสม สง่เสรมิพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน (Knight, 2009)  
     7. การโค้ชเพื่อพฒันาการรู้หนงัสอืหรือทกัษะการอ่านและเขียน (literacy 
Coaching) เป็นการโค้ชเพื่อเน้นการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการอ่านและเขียน เป็นการโค้ชในแบบของ 
Expert Coaching) หรือการโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ 
     8. การโค้ชการจัดการในช้ันเรียน (Coaching Classroom Management) 
เป็นการโค้ชเพื่อการพฒันาการจัดการในช้ันเรียนโดยเฉพาะ (Knight, 2009) 
     9. การโค้ชเพื่อพฒันาปญัญาและความคิด (Cognitive Coaching) 
เป็นแนวคิดของ Costa และ Garmston ซึ่งใช้กันแพร่หลายในปัจจบุัน มีพฒันาการอย่างต่อเนือ่ง 
เป็นหลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติที่ชัดเจน (Costa and Garmston, 2002) 
     10. การโค้ชที่เน้นความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ของผู้รบัการโค้ช 
(Differentiated Coaching) ซึ่งเป็นการโค้ชโดยผูเ้ช่ียวชาญ เป็นความร่วมมือ ส่งเสริมจุดเด่น 
(Strength) และลกัษณะวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน (Learning Styles) ของผูร้ับการโค้ช เป็นแนวคิด
ของ Kise (2006) 
     11. การโค้ชที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (Student-Centered Coaching) 
เป็นการโค้ชที่เน้นการพฒันาผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการพฒันา โดยใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ 
(Assessment Data) ของผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการร่วมกันพัฒนาระหว่างโค้ชกบัผูร้ับการโค้ช 
เป็นแนวคิดของ Sweeney (2011) 
     12. การโค้ชเพื่อพฒันาภาวะผู้นำ (Leadership Coaching) เป็นการโค้ช 
เพื่อพฒันาภาวะผู้นำ ผู้ทีเ่ป็นผู้นำหรือผู้บริหารระดบัต่าง ๆ เนื่องจากบุคลากรทุกระดับการปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพที่ควรต้องมีการพฒันาอยู่เสมอ หรือการเข้าสู่งานบรหิารใหม่ ๆ จำเป็นต้องมีการพัฒนา
เช่นเดียวกัน 
     13. การโค้ชโดยการดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ (Mentor Coaching) 
เป็นการโค้ชในลักษณะการให้คำปรึกษา แนะนำแก่ผูท้ี่มีประสบการณ์น้อยกว่า เช่น ผู้ทีจ่ะเป็นโค้ช
ผ่านการฝึกอบรมมาใหม่ ๆ การทำหน้าที่ควรต้องมีคนคอยดูแลให้คำปรึกษา โดยผู้ทำหน้าที่โค้ช 
เรียก Mentor มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านการโค้ชที่สงูกว่า คอยช่วยดูแลให้การสง่เสริม สนับสนุน
และให้กำลังใจในการปฏิบัติ  
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     14. การโค้ชแบบร่วมมือ (Collaborative Coaching) เป็นการโค้ชที่บุคลากร
ในวิชาชีพที่มีประสบการณ์ในวิชาชีพ ความชำนาญไม่แตกต่างกัน ร่วมมือกันตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
ร่วมมือกันวางแผนและปฏิบัติในการพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
     15. การโค้ชระดับผู้บริหาร (Executive Coaching) เป็นการให้คำปรึกษา
แนะนำโดยผู้มปีระสบการณ์สูงกว่าในวิชาชีพนั้น ๆ 
     16. การโค้ชในแบบการดูแลให้คำปรึกษาในวิชาชีพ (Mentoring) สำหรับครู
และบุคลากรที่ใหม่ตอ่อาชีพและตำแหน่ง 
    รูปแบบการโค้ชแบบต่าง ๆ ที่นำเสนอหลายรปูแบบไดเ้สนอแต่สาระสำคัญหรือ
พอสังเขป ซึง่ทุก ๆ รปูแบบสามารถจะนำมาใช้เป็นพื้นฐานหรือจุดเริ่มต้นของการพัฒนารูปแบบ 
การโค้ชเพื่อการพฒันาวิชาชีพแบบอื่น ๆ โดยแนวคิดในแต่ละแบบมาบูรณาการพฒันารูปแบบการโค้ช
ข้ึนมาใหม่ก็ได้ โดยยึดรูปแบบใดรูปแบบหนึง่เป็นส่วนสำคัญและพัฒนาตอ่เนื่องจากทุกรปูแบบการโค้ช 
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพที่นำเสนอล้วนแล้วแต่มาจากการศึกษาวิจัยและการปฏิบัตจิรงิทั้งสิ้น โดยไม่มี
หลักฐานความสำเรจ็และข้อมลูจากการปฏิบัติจริง สำหรบัรปูแบบการโค้ชทีส่ำคัญทีสุ่ด ได้นำเสนอ
สาระสำคัญในทกุองค์ประกอบทีส่ำคัญ เนื่องจากสามารถใช้เป็นแนวทางและหลักการในการนำ
รูปแบบอื่น ๆ ไปใช้ให้บรรลผุลสำเรจ็ และที่สำคัญเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยทฤษฎี หลักการ 
แนวปฏิบัติ ที่สามารถใช้พัฒนารูปแบบการโค้ชแบบอื่นๆ ต่อไป  
   การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
    การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เข้ามามบีทบาทสำคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพให้แก่ครูในโรงเรียนมากในปจัจบุัน จะเห็นได้ว่าการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching : PC) มีการนำไปใช้อย่างแพรห่ลายในโรงเรียนตา่ง ๆ เพื่อปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนในโรงเรียนตัง้แต่ต้นศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมาจนถึงปจัจุบัน การโค้ชแบบ 
เพื่อนช่วยเพื่อนของ Joyce และ Showers (1988, 1996) อยู่บนฐานความเช่ือและแนวคิด 
การช่วยเหลือกันและกันระหว่างเพื่อนและครู การสงัเกตการสอนและให้ข้อมูลยอ้นกลบัแก่กันและกัน
ภายหลังการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ เช่น วิธีสอนแบบใหม่ ยทุธวิธีและทักษะการสอน ซึง่ผลปรากฏว่า
ครูที่ผ่านการอบรมมากกว่า 80% สามารถใช้และใช้ความรู้ทีฝ่ึกอบรมมาสูก่ารสอนในช้ันเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (Joyce and Showers (1996) เนื่องจากการแยกกันอยู่ แยกกันทำงาน การไมม่ี
โอกาสพูดคุยกันและสังเกตการสอนกันและกันเป็นอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในโรงเรียนมากทีสุ่ดอย่างหนึ่ง การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ที่ดำเนินการ 
โดยบุคลากรในโรงเรียน ภายในโรงเรียน ตนเอง จงึมีการพฒันาประยุกต์ใช้ และให้ช่ือการโค้ชแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนแตกต่างกัน ซึ่งผู้ทำหน้าที่โค้ชอาจจะไม่ใช่เพือ่นร่วมงานในโรงเรียนเดียวกัน (Peer) 
มีสถานภาพและตำแหนง่เดียวกันเท่านั้น ผูท้ำหน้าที่โค้ชอาจเป็นผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านใด 
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ด้านหนึ่งโดยเฉพาะ ทั้งทีเ่ป็นเพื่อนร่วมงานในรายวิชาเดียวหรือสอนในรายวิชาอื่น (Expert 
Coaching) หรืออาจมเีป้าหมายของการโค้ชที่ไม่ใช่เพียงการช่วยเหลือเพื่อการถ่ายโยงความรู้และ
ทักษะสู่การเรียนระหว่างเพื่อน 2 คนด้วยกัน แต่อาจจะเป็นการร่วมมือกันขยายขอบความรู้ 
ความเช่ียวชาญ (Extend and Skills) หรอืพัฒนาความรู้และนวัตกรรมใหม่ โดยความร่วมมือกัน
ระหว่างเพื่อนร่วมอาชีพมากกว่า 2 คนข้ึนไป (Peer Collaborative Coaching) หรือเพื่อนครูด้วยกัน
ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ ร่วมมือกันเพือ่พัฒนาความรู้และสติปัญญา ทักษะการคิดข้ันสูงในการ
ปฏิบัติงานให้แกก่ันและกันอย่างต่อเนื่อง (Cognitive Coaching) ซึ่งรปูแบบการโค้ชต่าง ๆ ดังกล่าว 
เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครูที่มเีป้าหมายหลักเดียวกัน คือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ร่วมมือกันในวิชาชีพครู และพฒันาความเป็นครูมืออาชีพที่สามารถจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต เรียนรู้ขณะที่ตนเองปฏิบัติงาน ซึง่สอดคล้องกับ
แนวคิด ทฤษฎี การมอบอำนาจในการพฒันาวิชาชีพแก่ครู (Theory of Professional 
Empowerment) ของ Glickman (1990) ที่ว่าการให้อำนาจและความรบัผิดชอบในการตัดสินใจ
ภายใต้ความพร้อมด้านข้อมูล สาระความรู้ นักการศึกษาจะทำงานเข้มแข็ง มปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทีส่่งผลถึงนักเรียนและผูป้กครองนักเรียน นอกจากนั้นให้การสนับสนุนว่าครจูะต้องมี
โอกาสเยี่ยมชมห้องเรียนของครูคนอื่น ๆ มีโอกาสพูดคุยกันเกี่ยวกับการเรียนการสอน และแกป้ัญหา
อย่างสม่ำเสมอ การจัดโอกาส เวลา ให้การสนบัสนุนการร่วมมือกันปรบัปรุงและพัฒนาภายในกลุ่ม
เดียวกัน ในโรงเรียนเดียวกัน จึงเป็นวิธีหนึ่งที่ใช้ได้ดีและประสบผลสำเรจ็เสมอมา (Costa and 
Garmston, 2002) จนเกิดมีเอกสาร ตำรา ผลการศึกษาและวิจัย บทความต่าง ๆ ทั้งที่เป็นรปูเล่ม 
และในเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวกับการโค้ช (Coaching) และการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่น 
(Peer Coaching) แบบต่าง ๆ แนวคิด แนวปฏิบัติ และข้อความที่ยืนยันความสำเรจ็จากการปฏิบัติ
จริงเหล่าน้ัน ซึ่งเป็นแนวทางสำหรบับุคลากรทางการศึกษาทุกระดบั ทุกหน่วยงานได้ ศึกษาทำความ
เข้าใจและพัฒนารูปแบบการโค้ชใหม่ ๆ ใหห้ลากหลายมากข้ึน เหมาะสมกบัแต่ละบรบิท แต่ละองค์กร
ต่อไปได้ ดังตัวอย่าง การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ของ Joyce และ Shower 
(1988) ซึ่งเป็นบุคคลแรกที่เสนอความสำคัญของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่นควบคู่กับการพฒันา
บุคลากรใหป้ระสบผลสำเร็จจะต้องตามด้วยการโค้ช เพื่อช่วยเหลือการนำความรู้ที่ได้รบัสูก่ารปฏิบัติ
จริงในช้ันเรียน การพฒันาจงึ ประสบผลสำเรจ็ 
    Joyce และ Shower (1988) ได้เสนอแนวคิดและกระบวนการในการโค้ช 
แบบเพือ่นช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ดังนี ้
     แนวคิดสําคัญ Joyce and Shower มีความเช่ือและยอมรบัว่า  
      1. การพัฒนาวิชาชีพครู ควรเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัตงิานใน
ชีวิตประจำวัน 
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      2. ความรู้และทักษะในเรื่องตอ่ไปนี้มีความสำคัญยิ่งสำหรับครู ดังนั้น 
การให้ความรู้ในเรื่องที่จำเป็นอย่างถูกวิธี มีการใหฝ้ึกปฏิบัติ และการติดตามดูแลช่วยเหลือ การนำ
ความรู้และทกัษะไปปฏิบัตจิรงิในโรงเรียนจะช่วยพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพแก่ครูแก่ครู 
ได้ความรู้ เนื้อหาที่ควรจัดให้ครู คือ 1) รูปแบบการสอน การออกแบบระบบการสอน และ 
2) หลักสูตรและการใช้หลกัสูตรและครูที่มปีระสทิธิภาพ 
      3. โครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ควรเป็นโครงการที่ตอ่เนื่อง 
ให้เวลาแก่ครู และผู้บริหารในการศึกษา เตรียมการและร่วมมือกันขับเคลื่อนโครงการเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย และประสบผลสำเร็จ 
      4. การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เป็นความร่วมมือ 
ร่วมใจของครู และเพื่อนครู เป็นกจิกรรมต่อจากการฝึกอบรมแต่ละครัง้หรือจากการร่วมมอืกัน
วิเคราะหป์ัญหาและร่วมกันปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะประสบผลสำเรจ็ เช่น วางแผนการสอน
ร่วมกัน ร่วมกันพฒันาสื่อการเรียนการสอน ตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับวิธีการหรอืข้ันตอนการจัดเกบ็
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เป็นต้น 
     กระบวนการโค้ช และวิธีโค้ชมีความสำคัญยิ่ง เพราะทำให้ครูสามารถใช้
ความรู้ และทักษะใหม่ไปปฏิบัติได้ด้วยความมั่นใจและประสบผลสำเร็จได้ Joyce และ Shower 
ให้ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิว่า การให้ความรู้ภาคทฤษฎี ต้องอยา่งน้อย 20 ช่ัวโมง การได้ดูการสาธิต 
การสอนแบบของพฤติกรรมที่เหมาะสมอย่างน้อย 15 ครั้ง และการมีโอกาสได้ฝกึเทคนิคและ 
ทักษะใหม่ ๆ ภายใต้การดูแลแนะนำของผู้เช่ียวชาญอย่างนอ้ย 10 ครั้ง ถ้าสามารถปฏิบัติได ้
ในช่วงการฝึกอบรม การนนำไปปฏิบัติจริงในช้ันเรียน ควบคู่กับการโค้ชแบบใดแบบหนึง่ 
ครูจะสามารถพฒันาสมรรถนะการสอนของตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง ผูเ้รียนจะมผีลการเรียนรูท้ี่
พัฒนาข้ึน การโค้ชอาจจะมีความสำคัญ ให้ประโยชน์แก่ครูนอ้ย ถ้าใช้เพื่อการพัฒนาทักษะทีม่ีอยู่แล้ว 
หรือเทคนิคและทักษะที่ครูสามารถฝกึและพัฒนาโดยลลำพงัได้ 
     กระบวนการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่น (Peer Coaching Process)  
ตามแนวคิดของ Joyce และ Shower (1996) ประกอบด้วย 
      1. การศึกษาทำความเข้าใจ (Studies) กบัเทคนิควิธีสอนใหม่ รูปแบบ 
การสอนใหม่ ๆ และอภิปรายร่วมกันกับเพื่อนครู ใช้สอนในรายวิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกัน 
มาตรฐานการเรียนรู้เดียวกัน 
      2. การสังเกตการสาธิตการสอนด้วยวิธีสอนใหม่ ๆ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
(Demonstration) หรือดจูาก VDO-การสอนแบบต่าง ๆ 
      3. การฝึกปฏิบัติและข้อมูลยอ้นกลับ (Practice and Feedback) 
ร่วมกันฝกึปฏิบัติ วางแผนร่วมกัน เตรียมสื่อและทดลองใช้ยทุธวิธีต่าง ๆ กับเพื่อนครูด้วยกัน 
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      4. การโค้ช (Coaching) ครูนำเทคนิคยุทธวิธีไปปฏิบัติในช้ันเรียน 
โดยมีเพื่อนหรอืคณะที่ร่วมโค้ชให้การช่วยเหลือ สังเกต และบันทึกผลการปฏิบัติ 
    เครื่องมือสังเกตการสอนสำหรับรูปแบบการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) ของ Joyce และ Showers โดยทั่วไปอาจเป็นแบบสังเกตเชิงคุณภาพ โดยกำหนดคำถาม
ที่เกี่ยวกับการสอนทีม่ีประสิทธิภาพ เทคนิควิธีสอนที่มปีระสทิธิภาพ 
    หลงัจากการที่แนวคิดของ Joyce และ Showers เกี่ยวกบัการโค้ชแบบ 
เพื่อนช่วยเพื่อนเผยแพร่ได้ระยะหนึ่ง Robbins (1991) ซึง่มคีวามสนใจศึกษาการโค้ชแบบ 
เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เช่นกัน ได้ดำเนินการพฒันารูปแบบการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่น 
แบบ Site-based Peer Coaching โดยวางแผน ปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผล ณ โรงเรียนแห่งหนึ่ง 
มลรฐัโคโลราโด ซึ่งประสบผลสำเรจ็ มีการเผยแพรผ่ลสำเร็จ และแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
พร้อมข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ  
    Robbins (1991) ได้ให้ความหมายของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ครูหรือผูม้ีอาชีพเดียวกนั 2 คน หรือตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
ทำงานร่วมกันเพื่อไตร่ตรองสะท้อนคิดเกี่ยวกบัการสอน การปฏิบัติงานในปจัจบุัน เพื่อขยายความรู้
ความคิด ขัดเกลาทำให้ดีข้ึน และการใช้ทักษะใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน แลกเปลี่ยนความรู้ความคิด 
ช่วยสอนกัน ช่วยกันทำวิจัยในช้ันเรียน หรือแกป้ัญหาของครทูี่เกิดข้ึนในโรงเรียนร่วมกัน  
    การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน นอกจากใช้คำว่า Peer Coaching ใช้คำว่า 
เพื่อนสนบัสนุนเพื่อน (Peer Support) เพือ่นให้คำปรึกษา (Consulting Colleagues) 
เพื่อนแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด (Peer Sharing and Caring) เป็นต้น ทีส่ำคัญคือ Peer Coach 
สถานภาพหรือตำแหน่งอยู่ในระดับเดียวกัน มีประสบการณ์ความรู้ที่ไม่แตกต่างกันมาก 
สามารถช่วยเหลือส่งเสริมกันและกันให้เจริญก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่องได้ 
   ประเภทของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Types of Peer Coaching) 
    คำว่า Peer Coaching เป็นความร่วมมอืกันของเพื่อนร่วมงาน 2 คน  
หรือมากกว่า 2 คน ทำงานและเรียนรู้ร่วมกัน สังเกตการสอนกันและกัน ดังนั้น กระบวนการ การโค้ช
โดยทั่วไปจะประกอบด้วย 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre Conference) 2) การสังเกต
การสอน (Observation) และ 3) การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post Conference) ซึง่ครผูู้รบั
การโค้ช (Inviting Teacher) จะเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในแต่ละข้ันตอน ซึ่งจะแตกต่างจากแนวคิด
และกระบวนการนิเทศที่ดำเนินการมาในอดีต 
    การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) อีกวิธีหนึ่ง คือ เพื่อนจบัคู่กัน 
หรือร่วมกันเป็นทมี เพื่อวางแผนการสอนร่วมกัน (Co-planning Lesson) หรือวางแผนหน่วยการ
เรียนการสอน หรือร่วมกันแกป้ัญหา การวิเคราะห์ VDO บทเรียนต่าง ๆ หรือศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
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นอกจากนั้นการโค้ชแบบ Mentoring เป็นการปฏิบัตริะหว่างผู้ทีเ่ช่ียวชาญมากกว่ากับผู้มีความ
เช่ียวชาญน้อยกว่า หรือระหว่างครผูู้ทีม่ีประสบการณ์สงูกับครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่าก็ได้ 
ครูสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ และเรียนรูจ้ากกันและกันได้ทุกเรื่อง ทุกระดบั 
ความยุ่งยากซับซ้อน การแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ ที่ได้ไปศึกษา ภายใต้บริบทของความเป็นเพื่อน 
หรือความรู้สึกปลอดภัย ครูจึงกล้าเล่าเรื่องต่าง ๆ ให้เพือ่นฟงัมากขึ้น 
    ภายในโรงเรียนครูและเพื่อนครสูามารถนำกระบวนการโค้ชแบบเพือ่นช่วยเพื่อน
มาพัฒนาการทำวิจัยในช้ันเรียนของกันและกัน เพือ่ขยายขอบเขตความรู้ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ 
(Extend Knowledge) โดยร่วมกันกำหนดสมมติฐานเกี่ยวกับการเรียนการสอน พัฒนาแผน 
เพื่อทดสอบสมมติฐานโดยขอใหเ้พื่อนร่วมงานสังเกตการปฏิบัติของตน จดบันทึกข้อมลูและมีการ
อภิปรายวิเคราะห์ข้อมลู และมีการบันทึกผลการวิจัยโดยใช้การบันทึกแบบ Reflective Journal 
ซึ่งเป็นการเขียนบันทึกการปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ และความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติน้ัน 
ซึ่งเป็นรปูแบบการโค้ชภายในห้องเรียนใช้ข้อมลูจากช้ันเรียนเป็นหลัก 
   การโค้ชภายนอกห้องเรียน (Out-of-classroom Coaching)  
    เป็นแนวคิดของ Caro และ Robbins (1991) เป็นการโค้ชแบบไม่เป็นทางการ 
ที่เรียกว่า Talk Walking Coaching มีลักษณะการร่วมกิจกรรมการออกกำลังกายพร้อมกับ 
การสนทนากันในเรือ่งการเรียนการสอน และการใช้หลักสูตร จุดประสงค์การโค้ชแบบดังกล่าว คือ 
     1. ส่งเสรมิให้ครูและเพื่อนร่วมอาชีพมีโอกาสพูดคุยสนทนากนัเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนและหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ 
     2. เป็นการส่งเสริมการออกกำลังกายในช่วงเวลาทำงาน ซึง่ครูส่วนใหญ่ไม่ได้
ปฏิบัติ การเดินและพูดคุยกัน (Talk Walking) นำมาใช้ในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจะช่วยให้ครู
บูรณาการการเรียนรู้ใหม่ ๆ กบัการปฏิบัติทีป่ฏิบัติอยู่เดมิในห้องเรียนได้อย่างมั่นใจยิง่ข้ึน Talk 
Walking สามารถนำมาใช้โดยลำพังก็ได้ ซึ่งครูอาจจะจัดเวลาเพื่อการเดินออกกำลงั อภิปรายวางแผน
บทเรียนต่าง ๆ วิเคราะห์ไตร่ตรองเกี่ยวกับผลการสอนครัง้กอ่น พูดคุยเกี่ยวกับนักเรียนบางคนที่มี
ปัญหา หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการใช้หลักสูตรใหม่ เป็นต้น 
แบบแผนการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่นจงึหลากหลาย ไม่มีขีดจำกัด ซึ่งอาจจะเน้นการพัฒนายทุธวิธี
การจัดการเรียนการสอน การจัดการในช้ันเรียน แก้ปญัหาเดก็นักเรียนที่มีปญัหา แก้ปญัหาเฉพาะ 
เช่น เทคนิคการถามคำถาม กระบวนการจัดการกับความรู้ การจัดการเรียนรูท้ี่สง่เสริมการคิดกจิกรรม
ต่าง ๆ เหล่าน้ี เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้ได้อย่างต่อเนือ่ง กจิกรรมการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่นอาจจะ
ดำเนินการในช้ันเรียน หอ้งพกัครู หรือหอ้งทำงานครู ครู 2 คน หรือ 3 คน หรือเป็นทีม 
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   กิจกรรมการโค้ชแบบเพือ่นช่วยเพื่อน (Peer Coaching Activities) 
    กิจกรรมการโค้ชแบบเพือ่นช่วยเพื่อน เป็นกิจกรรมทีส่ามารถนำไปปฏิบัติได้ 
ทั้งในระหว่างการดำเนินการหรือกอ่นการดำเนินการเพื่อใหรู้้จักและสร้างความคุ้นเคยและยอมรบั 
การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หรือนำไปปฏิบัติทันที่เฉพาะเรือ่ง เฉพาะปญัหาด้วยการร่วมกัน 
ทั้ง 2 ฝ่าย 
    กิจกรรมการโค้ชแบบเป็นไม่เป็นทางการ (Informal Activities)  
     1. การร่วมกันแกป้ัญหาเฉพาะด้านหรอืเฉพาะเรื่อง (Problem Solving)  
     2. การร่วมกันศึกษาความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Study Group)  
     3. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนร่วมกัน (Material Development)  
     4. การพัฒนาหลกัสูตรร่วมกัน (Curriculum Development)  
     5. การใช้กิจกรรมเล่าประสบการณ์การสอน (Story Telling)  
     6. การร่วมกันวิเคราะห์ VDO ต่าง ๆ เกี่ยวกบัการเรียนการสอน 
     7. การร่วมกันวางแผนหน่วยการเรียนแบบบูรณาการข้ามสาระ (Planning 
Interdisceplingy Units) 
     8. การช่วยสังเกตการสอนบันทึกข้อมลู (Mirror Coaching)  
     9. การใช้เครื่องมือ 2+2 
   กิจกรรมการโค้ชแบบเป็นทางการ (Formal Activities) 
    กิจกรรมการโค้ชแบบเป็นทางการ (Formal Activities) เช่น การนำไปปฏิบัต ิ
ในกระบวนการหรือระบบการพัฒนาวิชาชีพที่มีอยู่แล้ว หรือเป็นกจิกรรมที่ปรากฏอยู่ในระยะใด 
ระยะหนึง่ ข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่งของการโค้ชและการพัฒนาวิชาชีพ เช่น 
     1. การร่วมสอนบทเรียน (Co-Teaching Unson) 
     2. การร่วมกันเรียนรูโ้ดยโค้ชเป็นผู้ร่วมเรียน (Coach as Collaborator or 
Team Learning) 
     3. การโค้ชโดยผู้เช่ียวชาญ (Coach as Expert Advisor) 
     4. การโค้ชคือผู้มปีระสบการณ์สงูกว่า (Mentoring) โดยใหค้ำปรึกษาแนะนำ 
และช่วยเหลือ 
     5. การร่วมวางแผนการสอน (Co-Planning Lessons) 
     6. การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflection) เป็นการร่วมสอนปฏิบัต ิ
เป็นครัง้คราว ในเวลาที่เหมาะสม ไม่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า หรือจัดตารางเวลาไว้แน่นอน ข้ึนอยู่กับ
ความสะดวกของทัง้ 2 ฝ่าย หรือของกลุม่ 
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    จุดมุ่งหมายทั่วไปของการนำการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่น (Peer Coaching) 
ไปใช้ คือ 
     1. การใช้ Peer Coaching เพื่อช่วยครูนำความรู้ ทักษะใหมท่ี่ได้เรียนรูจ้าก
การฝกึอบรม (Training) หรือจากการฝึกปฏิบัติการ (Workshop) มาใช้ในห้องเรียน นั้นคือ 
ใช้ภายหลังการฝึกอบรมเสรจ็สิ้น โดยเฉพาะการฝกึอบรมด้านเทคนิควิธีสอน ยุทธวิธีสอนแบบใหม่ ๆ 
ดังนั้น กิจกรรมการโค้ช เรื่องที่โค้ชต้องเกี่ยวข้องกบัเรื่องที่เรยีนรู้และฝึกอบรมมา (Joyce and 
Showers, 1984) 
     2. การใช้ Peer Coaching เพื่อที่บุคลากรในวิชาชีพเดียวกนัหรือคณะครู
ร่วมมือกันและเรียนรูร้่วมกัน (Collaborative Learning) ในประเด็นต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่
อบรมมา เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ในวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการสอนให้ดีย่ิงข้ึน หรือเพื่อพฒันา 
การไตร่ตรองสะท้อนคิด หรือการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูแต่ละคน หรือการแกป้ัญหาร่วมกนั 
ไม่ว่าจะเป็นการโค้ชแบบใด วิธีใดก็ตาม ความมุ่งหวัง ความพยายามของการโค้ช แบบ Peer 
Coaching ก็คือ ทุกคนจะร่วมกันเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและผลงานให้ดีย่ิงข้ึน ขยายเพิ่มพูนความรู้
ทักษะในวิชาชีพครูให้สูงข้ึน ดังนั้น การใช้ Peer Coaching ในโรงเรียน จะเป็นส่วนหนึง่ของชีวิตของ
ครู ซึ่งเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน 
    เหตผุลในการนำการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมาใช้  
     1. ลดช่องว่างการทำงานแบบตัวคนเดียว 
     2. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกัน สง่เสรมิการรบัและการให้แนวคิดใหม่ ๆ 
แก่กัน และการช่วยเหลอืกันและกัน 
     3. สร้างเวทีเพื่อการอภิปรายปัญหาการเรียนการสอน 
     4. ถ่ายโยงความรู้ทักษะใหม่จากการฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติการ สู่การปฏิบัติ 
ในห้องเรียนจริง ๆ 
     5. ส่งเสรมิการเป็นครูนักวิจัย  
     6. ส่งเสรมิพัฒนาการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Practice)  
     7. ส่งเสรมิพัฒนาความเป็นเพื่อนร่วมอาชีพ (Collegiality)  
     8. ส่งเสรมิพัฒนาความเป็นมอือาชีพ (Professionals) 
    ประโยชน์และข้อดีของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching Benefits) 
ที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของครูที่ร่วมโครงการ และใช้ Peer Coaching ในโรงเรียน 
(Pam Robbins, 1991) 
     1. ช่วยปรับปรุงทกัษะในวิชาชีพครู  
     2. ช่วยพัฒนาความสามารถในการวิเคราะหบ์ทเรียนของตัวเอง  



 

 

  126 

     3. เข้าใจการจัดการสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียนมากขึ้น  
     4. พัฒนาความรู้ด้านยุทธวิธีการสอน กว้าง และลึกซึ้งมากขึน้  
     5. พัฒนาความรู้สกึว่าตนเองมสีมรรถนะในการสอน  
     6. มีความสัมพันธ์ที่ดีในวิชาชีพกับเพือ่นครูมากขึ้น  
     7. ช่วยปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
     8. ช่วยทำให้หลักสูตรมีความชัดเจนมากข้ึน 
     9. ช่วยให้โรงเรียนมีวัฒนธรรมของความร่วมมือมากขึ้น  
     10. โรงเรียนมบีรรยากาศที่ดี ครูมีความสุขในการทำงานร่วมกับเพื่อนมาก 
     11. เป็นระบบที่ปฏิบัติได้ทุกวันในโรงเรียนด้วยวิธีโค้ช และใช้เครื่องมอืสงัเกต 
การสอนได้หลายแบบ 
     12. เป็นรปูแบบการโค้ชหรือการนิเทศที่ผูบ้รหิารสามารถดึงบุคลากรต่าง ๆ  
ในโรงเรียนทุกระดับประสบการณ์ใหม้าร่วมกันพัฒนาการเรยีนการสอนในโรงเรียนได้ และเป็นการใช้
ทรัพยากรบุคคลในโรงเรียนที่คุ้มค่าทีสุ่ด 
    ข้อพึงระลึกถึง การนำรปูแบบการโค้ชใด ๆ ไปใช้ปฏิบัติ จะต้องสร้างความพร้อม 
เตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรในโรงเรียนทุกด้าน การเริ่มต้นถูกวิธี (Start Right) ง่ายกว่าการมา
แก้ไขภายหลัง 
    แนวทางการปฏิบัติสำหรบัการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching 
Guidelines) 
     การโค้ชแบบ Peer Coaching เป็นกระบวนการที่เปราะบาง การเรง่รบี 
การนำไปใช้อย่างรีบด่วนอาจสร้างความลำบากใจ สร้างภาระงานมากขึ้น ครูอาจจะมองไมเ่ห็น
ประโยชน์ทีม่ีต่อตนเองต่อนักเรียนของตัวเอง มองไม่เห็นความสำคัญทีม่ีต่อผูเ้รียน ต่อโรงเรียนที่ ๆ 
ตนเองทำงานอยู่ ดังนั้นการเริม่ต้นต้องมาจากความสมัครใจของครู และความตั้งใจ ความต้องการของ
ผู้ต้องการใช้ก่อน จึงควรพิจารณาและดำเนินการดงันี ้
      1. สำรวจทกุมิติของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่น เปรียบเทยีบ 
ความเหมาะสมกบัลักษณะและบรบิทของหน่วยงานตนเอง Peer Coaching ใช้ได้หรือไม่ สำหรับที่ ๆ 
ตนเอง ทำงานอยู่และต้องการจรงิ ๆ หรือไม่ เพราะการวางแผน การดำเนินการ การที่จะคงไว้ 
จะต้องใช้ความพยายามสูงและใช้เวลามาก 
      2. ศึกษาให้เข้าใจชัดเจนเกี่ยวกับ Peer Coaching ซึ่งไม่ใช่การประเมินผล 
การสงัเกตการสอนมีความเฉพาะเจาะจง ครูมบีทบาทสำคัญ ผู้ทำหน้าทีโ่ค้ชแนะนำได้เมื่อครรู้องขอ 
       2.1 Peer Coaching เป็นการร่วมกันพฒันาวิชาชีพ ดังนั้นการพูด 
การอภิปราย ต้องเกี่ยวกบัเรื่องในวิชาชีพ เกี่ยวกับการสอน และผลการสอน 
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       2.2 การปฏิสัมพันธ์ระหว่างโค้ชและผู้รบัการโค้ช ต้องมีความเป็นมิตร
ต่อกัน โค้ชทำงานมากเท่ากับผู้รบัการโค้ช 
       2.3 การโค้ช เป็นการสนับสนุนมากกว่าที่จะประเมินผล โค้ชมีหน้าที่
ถามคำถาม กระตุ้นให้ครเูกิดทบทวน วิเคราะห์ และวางแผน 
       2.4 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างโค้ชและผู้รบัการโค้ช ต้องเน้นความเช่ือถือ 
ไว้วางใจกัน 
       2.5 การไปสงัเกตการสอน เยี่ยมช้ันเรียนของโค้ช ต้องมาจาก 
ความต้องการของผูร้ับการโค้ช 
       2.6 ครูเป็นผูท้ี่จะเลือกและตัดสินใจว่าจะร่วมโครงการและปฏิบัติใน
การพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชหรือไม่ การบังคับกำหนดให้ทกุคนร่วมปฏิบัติ เพือ่ใช้ Peer Coaching 
บรรลเุป้าหมายและประสบผลสำเรจ็ได้ยาก 
      3. ทำความเข้าใจกับแบบต่าง ๆ ของการโค้ช และการโค้ชแบบ 
เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เพราะกิจกรรมการโค้ชปฏิบัติใช้ได้ทั้งในช้ันเรียน นอกช้ันเรียน
แบบต่าง ๆ ของการโค้ช ผู้ทำหน้าที่โค้ชต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง เช่น 
       3.1 Mirror Coaching โค้ชหรือผู้ทำหน้าที่โค้ช มีหน้าทีส่ังเกต 
บันทึกข้อมลู โดยครเูป็นผู้วิเคราะห์ ตีความข้อมูลเอง 
       3.2 Collaborative Coaching โค้ชหรือผู้ทำหน้าที่โค้ช 
ร่วมวางแผนการสอน หรือช่วยเก็บข้อมลูตามที่ครูรอ้งขอ และร่วมกันวิเคราะห์ข้อมลูภายหลงั 
       3.3 Expert Coaching โค้ชหรือผู้ทำหน้าที่โค้ชมีความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์สงูกว่าในเนื้อหาสาระหรือเรื่องใดเรื่องหนึง่ในเรื่องทีส่ังเกตและให้คำแนะนำ ช่วยให้ครู 
ได้ปรับ ขัดเกลาใหท้ักษะนั้น ๆ ดีข้ึน เช่น การดูแลให้คำปรึกษา แนะนำ (Mentoring) ผูม้ีความ
เช่ียวชาญประสบการณ์น้อยกว่า หรอืครูบรรจุใหม่ 
      4. กระบวนการโค้ชมีแนวโน้มทีจ่ะประสบผลสำเรจ็สูงสุด ถ้าผู้ที่โค้ชและ
รับการโค้ชต้องเป็นผู้ที่ฝกึความเช่ียวชาญ (Co-trainer) ให้แก่กันและกนั ดังนั้น จึงควรฝึกอบรม 
การโค้ชให้ทัง้ 2 ฝ่ายอย่างจริงจัง ทัง้ด้านบทบาท เทคนิคทกัษะในการโค้ช การสง่เสรมิและพฒันา
ทักษะการคิด ฯลฯ 
      5. สอบถามความคิดเห็นครูในทุกด้านเกี่ยวกับการพฒันาการเรียนรู้ 
ของครูภายในโรงเรียน ด้วยรูปแบบการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 
      6. ทำความเข้าใจกับเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนการเปลี่ยนแปลง ตวัแปรด้าน
วัฒนธรรม บรรยากาศที่มผีลต่อผลสำเร็จของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การพัฒนาในวิชาชีพของคร ู
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ต้องทำที่โรงเรียน และเป็นหน้าที่ของครทูุกคนที่ต้องพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาผู้เรียน 
ดังนั้น เงื่อนไขสำคัญที่ต้องดำเนินการ คือ 
       6.1 การรับรู้ว่า การเจริญก้าวหน้า (Growing) มีความสำคัญสำหรับครู
และนักเรียนทุกคน 
       6.2 ระดับความเช่ือใจ ไว้วางใจกัน (Mutual Trust) ด้วยเหตุและผล  
ความจำเป็นที่ครูต้องมีการยอมรับและพัฒนา 
       6.3 ความรู้สึกที่ครูแตล่ะคนมีต่อครูคนอื่นในโรงเรียน ต้องเปน็
ความรู้สึกที่ใส่ใจ จรงิใจ อาทร เตม็ใจช่วยเหลือกัน นั่นคือ ความเป็นเพื่อนร่วมอาชีพ  
      7. การสนบัสนุนอย่างจริงจังต่อเนื่อง สำหรับการโค้ชแบบเพือ่นช่วยเพื่อน
มีความสำคัญยิ่งการพูดชม ให้กำลังใจอย่างเดียวไม่เพียงพอ ต้องอำนวยความสะดวก ขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติ เวลาในการเรียนรู้ร่วมกัน การปกป้องจากอุปสรรคและปัญหาจากภายนอก
โรงเรียน และการสนบัสนุนจากผู้บริหารโรงเรียนด้วยความมุง่มั่น จรงิจงั เป็นสำคัญของการเริ่มต้น 
การใช้ การคงไว้ซึ่งรูปแบบการพฒันาวิชาชีพครูด้วยการโค้ช 
    บทบาทของผู้บริหารเพื่อความสำเรจ็ของการโค้ชแบบเพือ่นช่วยเพื่อน 
(Peer Coaching) 
     1. ยอมรับความสำคัญกับ Peer Coaching 
     2. สร้างบรรทัดฐานใหม่ วัฒนธรรมใหม่ ในโรงเรียนที่บุคลากรทุกคน 
ในโรงเรียนเป็นมืออาชีพ ยอมรับ ร่วมมือ พึ่งพาอาศัยกันและกัน 
     3. ให้เวลาและการสนบัสนุนอย่างต่อเนือ่ง การเริ่มต้นการใช้ Peer Coaching 
ควรเป็นระบบโดยเริม่ต้นแนะนำแนวคิดด้วยวิธีถูกต้อง 
     4. กำหนดบทบาทของตัวเองให้ชัดเจนในกระบวนการปฏิบตัิ  
     5. สร้างเครือข่ายการสนบัสนุนจากภายนอกโรงเรียน 
     6. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทุกครั้งในโรงเรียนตอ้งประกอบด้วย 
กระบวนการ Peer Coaching เสมอ 
     7. เริ่มต้นจากคณะครูกลุม่เล็ก ๆ ทีส่มัครใจกอ่น 
    บทบาทของครูในการมสี่วนร่วมเพื่อทำให้ Peer Coaching เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาในวิชาชีพของตนเอง 
     1. ยอมรับและให้ความร่วมมืออย่างจริงใจ  
     2. เต็มใจที่จะปฏิบัติในเรือ่งเดียวกัน เพื่อเป้าหมายเดียวกัน  
     3. เต็มใจที่จะเป็นทั้งโค้ชและผู้รบัการโค้ช 
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     4. เต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรือ่งทีเ่กี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพ 
การปฏิบัตงิานโดยตรง เพื่อพฒันาผูเ้รียนทกุคน 
     5. ใจกว้าง ยอมรบัฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานในการเปลี่ยนแปลง
เทคนิคการสอน พัฒนาความรู้ทักษะของตนเอง พร้อมทั้งช่วยเพื่อให้พฒันา 
     6. ทำงานเป็นทีมกบัเพือ่นร่วมงาน เพื่อร่วมกันเรียนรู้และพฒันาในด้าน 
ยุทธวิธีสอน เทคนิคและทักษะการสอน วิธีการเรียนรู้เพื่อพฒันาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
   ระยะต่าง ๆ ของการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่น (Peer Coaching) 
    การโค้ชแบบ Peer Coaching เน้นกระบวนการ (Process) มากกว่าเนื้อหาสาระ 
การโค้ชต้องเป็นความสมัครใจของทัง้ฝ่ายโค้ชและผูร้ับการโค้ช และทั้งโค้ชและผูร้ับการโค้ช ต่างเป็นผู้
ที่มีความสำคัญในการพฒันาให้แก่กันและกัน ดังนั้น โค้ชและผู้รบัการโค้ชจะต้องได้รับการฝึกอบรมมา
เป็นอย่างดี โดยเฉพาะผูท้ี่จะทำหน้าที่โค้ช การเริม่ใช้การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพือ่นในโรงเรียน 
ควรเริ่มต้นด้วยการสร้างความคุ้นเคยในวิธีการโค้ชแบบไมเ่ปน็ทางการ จนเป็นที่ยอมรับของครูและ
นักเรียนทีจ่ะร่วมโครงการพฒันาทีเ่ป็นระบบอย่างแท้จริง เพราะคณะครูจะเป็นผู้ที่ขบัเคลื่อน
กระบวนการโค้ชให้บรรลเุป้าหมาย การเริ่มต้นการโค้ชแบบ Peer Coaching ควรเริ่มเป็น 3 ระยะ 
ดังนี ้
     ระยะที่ 1 การเยี่ยมชม สงัเกตช้ันเรียน (Peer Watching) เพื่อให้ครเูกิด
ความคุ้นเคยกับการที่จะมีเพือ่นเข้ามาดูการสอนและตัวเอง และเพือ่ให้มโีอกาสสงัเกตการสอนของผู้ที่
เช่ียวชาญควรเปิดโอกาสให้ครูได้ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งอาจเป็นระยะเวลาทั้งปีการศึกษา 
     ระยะที่ 2 การให้ข้อมูลยอ้นกลับแกเ่พื่อน (Peer Feedback) การเยี่ยมชม 
สังเกตการสอนในระยะแรก ไม่ควรมกีารให้ข้อมลูย้อนกลับใด ๆ แต่เมื่อเริ่มคุ้นเคยกัน ฝ่ายทีส่ังเกต
ควรให้ข้อมูลยอ้นกลบัแก่ครอูย่างสร้างสรรค์แก่อกีฝ่ายหนึ่ง การใช้เครื่องมือสังเกตการสอน 
แบบ 2 + 2 น่าจะเหมาะสมทีสุ่ด Peer Feedback อาจจะประกอบด้วย การร้องขอจากเพื่อนคร ู
ให้เข้าสงัเกตการสอนตัวเอง การเยี่ยมช้ันเรียน การทบทวนข้อมูลทีบ่ันทึกและกระบวนการ 
และการพูดคุย ภายหลังเสร็จสิ้นการเยี่ยมช้ันเรียน ใช้เวลาประมาณ 2 เดือน สำหรับฝึกปฏิบัต ิ
ระยะที่ 2 
     ระยะที่ 3 การฝึกการโค้ชเต็มรูปแบบ (Peer Coaching) การโค้ชในระยะที่ 3 
เป็นการโค้ชที่แท้จริง เป็นการโค้ชอย่างเป็นทางการโดยดำเนินการตามลำดับข้ันตอน 
      1. ครูแจ้งความประสงค์หรือร้องขอการเยี่ยมช้ันเรียนของตนเอง 
(Request Visit) ใช้เวลาประมาณ 5 นาที 
      2. เยี่ยมช้ันเรียน (Visit) กำหนดระยะเวลาบันทกึข้อมลู  
      3. โค้ชทบทวนข้อมูลจากการสงัเกต เตรียมให้คำแนะนำ 
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      4. การสนทนาพูดคุยภายหลังการเยี่ยมช้ันเรียน (Talk After a Visit) 
ใช้เวลา ประมาณ 5-10 นาที เพื่อวางแผนเยี่ยมช้ันเรียนต่อไป ครูระบุประเด็นที่จะให้สงัเกตต่อไป 
      5. การทบทวนกระบวนการและประเมินผลสำเรจ็ (Process Review) 
ประมาณ 3 นาที ทั้ง 2 ฝ่าย แสดงความคิดเห็นต่อการโค้ชและการโค้ช ประโยชน์ที่ได้รบัทัง้ 2 ฝ่าย 
คืออะไร เครื่องมือและวิธีการสงัเกต บันทึกข้อมลู เหมาะสมหรือไม่ 
     ทุกข้ันตอนมีการบันทกึเพิม่เติมในรายละเอียดที่สำคัญ การสนทนากัน
ระหว่างโค้ช และผู้รบัการโค้ชจะต้องเน้นให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ความรู้สกึที่แทจ้รงิต่อผลการ
ปฏิบัติการสอนของตนเอง ครูจึงเป็นผู้ที่ถูกกระตุ้นให้พูดอธิบายมากทีสุ่ด โค้ช คือ ผู้ที่ต้องฟังให้มาก 
(Listen More) ทำใหเ้ข้าใจกับข้อความ ความรู้สกึของครูใหม้ากที่สุด 
   การเริม่ต้นใช้รูปแบบ Peer Coaching ในโรงเรียน 
    คำถามที่มักถามกันเสมอ ก็คือ จะเริ่มต้นโปรแกรมการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
หรือ Peer Coaching Program ในโรงเรียนอย่างไร ? เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ยัง่ยืน เกิดประโยชน์ต่อ
นักเรียน ต่อครู ต่อโรงเรียน นั่นคือ ผูบ้รหิารและครูทกุคนตอ้งถือว่าการพฒันา คุณภาพการศึกษา คือ 
การพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาทีป่ฏิบัตงิาน 
   การเริม่ต้นใช้รูปแบบการโค้ชแบบ Peer Coaching 
    1. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัวิธีการและความสำคัญของ Peer 
Coaching (Selling Peer Coaching) และเสนอผลสำเรจ็ของการโค้ช 
    2. ฝึกอบรมกระบวนการ Peer Coaching ทั้ง 5 ข้ันตอน ของ Gottesman 
และ Jennings (1994) 
    3. ฝึกปฏิบัติ Peer Walking  
    4. ฝึกอบรมและฝกึปฏิบัตทิักษะสำคัญในการโค้ช คือ 
     4.1 ทักษะในการโค้ชและการสนทนาพูดคุย และให้ข้อมูลยอ้นกลบั 
(Conversation and Feedback) 
     4.2 ทักษะในการฟังอย่างตั้งใจ และการใช้ภาษาท่าทาง (Active Listening 
and Body Language) 
     4.3 ทักษะในการสงัเกตการสอนและบทบาทการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
(Observation Skills and Adult Learning) 
    5. วิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ (Troubleshooting) 
    6. การนำ Peer Coaching สูก่ารปฏิบัติจริง จัดคู่ครสูำหรบั Peer Coaching 
กลุ่มสาระเดียวกัน และสอนช้ันเดียวกัน กลุม่สาระเดียวกันสอนคนละช้ัน แต่ละคู่ หรือกลุม่ 
ควรประกอบด้วย ผูร้ับการฝกึอบรมด้านการโค้ชหรือกลุ่มร่วมมือกันมากกว่า 5 คน ที่ประกอบด้วย  
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โค้ชที่ผ่านการฝึกอบรมมาอย่างเข้มข้น 1 คน เพื่อทำหน้าที่ดแูลให้คำปรึกษา (Mentor) 
(Golttesman and Jennings, 1994) 
   การโค้ชเพื่อพัฒนาความรู้และสติปัญญา (Cognitive coaching) 
    การโค้ชเพื่อพัฒนาความและสติปญัญา หรือการโค้ชเพื่อพัฒนาปัญญาและ
ความคิด หรือ Cognitive Coaching เป็นแนวคิดของ Costa และ Garmston (2002) ปัจจุบัน 
การโค้ชแบบ Cognitive Coaching มีการนำไปใช้อย่างแพรห่ลายมากทีสุ่ดในโรงเรียนต่าง ๆ 
ในประเทศสหรฐัอเมริกา Gosta และ Garmston มีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 
ได้เสนอทฤษฎีที่เกี่ยวกับการโค้ชพร้อมกบัเครือ่งมือต่าง ๆ สำหรับการทำงานร่วมกับครูและนักการ
ศึกษาต่าง ๆ มากมาย การโค้ชเพื่อสติปญัญา เป็นอีกวิธีหนึง่ของการพฒันาวิชาชีพให้กับครู 
ความสำคัญของการสื่อความหมาย การสร้างความสมัพันธ์ทีด่ีต่อกันกับครู การโค้ชแบบ Cognitive 
Coaching มีความเช่ือพื้นฐานว่า 1) พฤติกรรมมนุษยเ์ปลี่ยนหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลงความเช่ือ 
2) พฤติกรรมของมนุษย์ทัง้หมดมาจากการรับรู้ การเปลี่ยนการรบัรู้และการคิดเป็นสิ่งที่มีมาก่อน 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ 3) มนุษย์สร้างความรู้ใหม่ และความหมายของสิง่ทีรู่้ ด้วยการ
ไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflect) เกี่ยวกับประสบการณ์ และการได้พูดคุยกับบุคคลอื่น (Costa and 
Garmston, 2002) ดังนั้น ทฤษฎีพื้นฐานหนึ่งของการโค้ชแบบดังกล่าว เช่น ทฤษฎีการสร้างความรู้ 
(Constructivist Learning Theories) และจิตวิทยาการเรยีนรู้ต่าง ๆ ทฤษฎีมนุษย์นิยม (Humanist) 
เป็นตัน 
    ลักษณะวิธีการทำงานของโค้ชแบบ Cognitive Coaching 
     1. การมีส่วนร่วมกับครู (ผูร้ับการโค้ช) เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
ไตร่ตรองสะทอ้นคิดให้แก่ครู ร่วมปฏิบัติงานกับครู 
     2. การเป็นผู้ประสานงานด้านความคิดให้แก่ครโูดยไม่มีการประเมินใด ๆ 
ทั้งสิ้น 
     3. โค้ชต้องเรียนรู้ ฝกึถามและสามารถถามคำถามครูที่กระตุน้ให้คิดเกี่ยวกับ 
การปฏิบัตงิาน  
     4. โค้ชต้องมีความตั้งใจสูงในการฟังครูพูด คือ การใช้ การฟงัอย่างตั้งใจ
มากกว่าการพูด 
     5. โค้ชต้องใช้เทคนิคการสื่อความหมายทีห่ลากหลาย เพื่อสร้างและคงไว้ซึ่ง 
ความไว้ใจ ความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน และการสนทนากันที่มีประโยชน์ 
    องค์ประกอบของการดำเนินการหรือการใช้การโค้ชเพือ่พัฒนาความรู้และ
สติปัญญา (Cognitive Coaching) 
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    การโค้ชแบบ Cognitive Coaching ประกอบด้วย การทำงานร่วมกัน การมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างโค้ชและผู้ร่วมงาน มีสติปญัญาความคิดประสบการณ์สูงใกล้เคียงกัน ซึ่งต้อง
ร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิดด้วยกจิกรรมต่าง ๆ ไม่ว่า Cognitive Coaching จะใช้ปฏิบัติในระยะเวลา 
1 สัปดาห์ หรือหลาย ๆ ปีติดต่อกัน การโค้ชเพื่อพฒันาความรู้และสตปิัญญาแบบดังกล่าว จะต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สมัพันธ์กันดังนี้คือ 
     1. การสนทนาวางแผน (Planning Conversations) ครูและโค้ชร่วมกัน
วางแผนก่อนการสอนของครู  
     2. เหตุการณ์ สถานการณ์ (Event) ซึ่งจะต้องมีการสงัเกตโดยโค้ช 
     3. สนทนาเพื่อไตร่ตรองสะท้อนคิดเกี่ยวกับข้อมลู การปฏิบตัิ และวิธีคิดของ
ผู้รบัการโค้ชและโค้ช (Reflecting Conversations) 
    การสนทนาวางแผน  
     เป็นการปฏิบัตงิานร่วมกันระหว่างโค้ชและผู้รบัการโค้ช ก่อนที่จะดำเนินการ
สอนการสนทนาวางแผนมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้
      1. ร่วมกันกำหนดและวิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติของครู 
ระบผุลลัพธ์ทีป่ระสบผลสำเร็จ คืออะไร และควรเป็นอย่างไร  
      2. ข้อมูลตัวบ่งช้ีสำคัญอะไรบ้างทีจ่ะวัดระดบัความสำเรจ็ 
      3. เก็บข้อมลูอย่างไร วิธีใด 
      4. ใช้ยุทธวิธีได้ในการแก้ไขปัญหา 
      5. ตัดสินใจด้วยวิธีใด เพื่อประเมินผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธ์ิที่ตอ้งการ 
   การสงัเกตการณ์หรือสถานการณ์ในการเรียนการสอน 
    เหตุการณ์ ประเด็น หรอืสถานการณ์ใด ๆ ก็ได้ที่โค้ชและผูร้บัการโค้ชตัดสินใจ
ร่วมกัน โดยปกตเิหตุการณ์ก็คือ การจัดการเรียนการสอนบทเรียนของครู ในขณะสอนครูใช้ยุทธวิธี 
วิธีสอน และตัดสินใจ ผู้ทีป่ฏิบัติ คือ โค้ชและครู ระหว่างสอนโค้ชบันทึกรวบรวมข้อมลูทีส่ำคัญและ
จำเป็นสำหรบัการประเมินผลสำเร็จทั้งโครงการ และการใหข้้อมูลย้อนกลบั การเก็บข้อมลูต้องมีความ
น่าเช่ือถือ เป็นปรนัย เพื่อที่จะใช้ข้อมลูเหล่าน้ีมาสนทนาอภิปรายกันและไตร่ตรองสะทอ้นคิด 
ทั้งสองฝ่าย 
   การสนทนาไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Thinking) 
    ปฏิบัติเมือ่การสอนเสร็จสิ้นแล้ว ในข้ันน้ีทั้งโค้ชและผูร้ับการโค้ช ศึกษารวบรวม
ข้อมูลจากการบันทกึระหว่างที่มกีารสังเกตการสอน ระบุความสัมพันธ์ของเหตุและผลของข้อมลู 
สร้างความรู้ความเข้าใจใหมจ่ากข้อมลู ตัดสินใจทีจ่ะใช้ความรู้ความเข้าใจใหม่ในสถานการณ์อื่นต่อไป 
โดยยอมรบัการใช้ความรูเ้หล่าน้ัน 
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    หลักการและเป้าหมายสำคัญของการโค้ชเพื่อพฒันาความรูแ้ละสตปิัญญา 
หรือการโค้ชเพือ่พัฒนาปัญญาความคิด ก็คือ ตลอดการสนทนาเพื่อการพัฒนาอกีฝ่ายหนึ่งจะต้องคอย
เป็นผู้สง่เสรมิ ประสานการคิด การรบัรู้ ความเช่ือ ข้อสันนิษฐานของครู ให้ครูเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(self-directed) พฒันาตนเองได้อย่างต่อเนือ่งในทีสุ่ด ดังนัน้ พันธกิจของการโค้ชแบบ Cognitive 
Coaching คือ การร่วมสร้างบุคลากรใหเ้ป็นผู้ทีส่ามารถเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ด้วยตัวเอง พฒันา
ความรู้และสติปัญญาทีจ่ะทำใหป้ฏิบัติงานได้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูข้ึนทั้งส่วนตัวเองและ
ในฐานะสมาชิกทีม่ีคุณภาพของสงัคม (Costa and Garmston, 2002) 
    ความหมายและสาระสำคัญของ Cognitive Coaching หรอืการโค้ชเพือ่พัฒนา
ปัญญาและความคิด 
    โค้ชเพื่อพัฒนาความรู้และสติปญัญา Cognitive Coaching คือ กระบวนการ 
เป็นสื่อกลางในการสนบัสนุน สง่เสริม สร้าง และพฒันาสติปญัญาและควรรู้และการตัดสินใจ 
ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน ดังนั้นในกระบวนการโค้ช ผู้ทำหน้าที่โค้ชอาจจะเป็น
ทั้ง 2 ฝ่าย ผลัดกันทำหน้าที่ จะต้องใช้ยุทธวิธีต่าง ๆ เพื่อช่วยให้อีกฝ่ายหนึ่งพัฒนาการรบัรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพ มีสมรรถนะในการตัดสินใจ และพัฒนาสติปญัญาในการจัดการเรียนการสอนที่มุง่เน้น
การพัฒนากระบวนการคิดทีเ่กิดข้ึนภายในด้วยตัวเอง ซึ่งกระบวนการคิดทีม่ีคุณภาพจะสง่ผลถึง
พฤติกรรมการสอนและการพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียนในที่สุด (Costa and Garmston, 2002) 
   วัตถุประสงค์และยุทธวิธีในการโค้ชแบบ Cognitive Coaching 
    การโค้ชแบบ Cognitive Coaching มีวัตถุประสงค์ทีส่ัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 3 วิธี 
คือ 
     1. การสร้างความไว้ใจ เช่ือใจกัน และการจัดดำเนินการ (Trusting 
Relationship) 
     2. การอำนวยความสะดวก การส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ครู (Facilitation of 
Teacher Learning) 
     3. การพัฒนาความไว้ใจกันและการเรียนรู้ของครู (Teacher Holonomy) 
    การสร้างความสัมพันธ์ทีเ่ช่ือใจและไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างครูและ 
ผู้ทำหน้าที่โค้ช มีความสำคัญเป็นอันดับแรก กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันใด ๆ ประสบผลสำเรจ็ที่
ยั่งยืนได้ยาก ถ้าหากผูร้่วมปฏิบัตงิานทุกคนขาดความรู้สกึทีเ่ช่ือใจและไว้วางใจกัน ความไว้วางใจกัน 
เช่ือใจกัน สร้างความเป็นเพื่อนทีส่นิทกันระหว่างครูและผู้ทำหน้าที่โค้ช หรือโค้ชการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่เช่ือใจและไว้วางใจกันตอ้งใช้เวลา ผู้ทำหน้าทีโ่ค้ชจะต้องแสดงสมรรถนะของตัวเอง 
ให้ครูเห็นทัง้ความเที่ยงตรง ความมั่นคง แน่วแน่ ความเช่ือมั่นในตัวเองและการมีเวลาให้กับ 
อีกฝ่ายหนึ่งเสมอ การพยายามคงไว้ซึ่งความสมัพันธ์ที่ดี การไว้วางใจกันเป็นเรือ่งจำเป็นอย่างยิ่ง  
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เพราะวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่ต้องเรียนรู้แลพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โค้ชหรือผู้ทำหน้าที่โค้ชจะมี
ความสามารถในการอ่านพฤติกรรมความรู้สึกของมนุษย์ บุคลิกลกัษณะ วิธีการเรียนรู้ การพูด และ
ภาษาท่าทาง การวางท่าทาง การแสดงออกทางสีหน้า หน้าตา น้ำเสียง พยายามทำให้บรรยากาศของ
การสนทนาเป็นธรรมชาติ ไม่เคร่งเครียดเร่งรัด ไมป่ระเมินตดัสินในเรื่องใด ๆ ใส่ใจ ตั้งใจฟงั สรปุความ
ชัดเจน และแสดงความเห็นใจเข้าใจครูโดยตลอด Cognitive Coaching แตกต่างจากการนเิทศแบบ
ต่าง ๆ หรือการโค้ชแบบอื่น ๆ Cognitive Coaching มุ่งมั่นช่วยเป็นสื่อกลางอำนวยความสะดวก 
ให้ครูหรือเพื่อนครูพฒันาความมั่นใจในตัวเอง พฒันาความรูค้วามคิด ความเป็นเลิศ (Excellence) 
และความภูมิใจในความเป็นตัวของตัวเอง 
    Bennis และ Nanus (1985) ได้กล่าวถึงความเช่ือใจและไว้วางใจซึง่กันและกัน 
(Trust) ประกอบด้วยลกัษณะสำคัญ ดังนี ้
     1. ความเอื้ออาทร ความเอาใจใส่ (Caring) 
     2. ความมีสมรรถภาพ/ประสทิธิภาพ (Competence) 
     3. ความคงที่ไม่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (Constant) 
     4. ความสอดคล้อง (Congruency) 
    ประเภทของความเช่ือใจ ไว้วางใจ (Types of Trust) 
     1. ความเช่ือใจและความไว้วางใจในตัวบุคคล (Personal) 
     2. ความเช่ือใจและไว้วางใจในผู้อื่น (Interpersonal) 
    Costa และ Garmston (1994) กล่าวถึงความเช่ือใจและไว้วางใจทีจ่ะนำไปสู่
ความสำเรจ็ ดังนี้ 
     1. เช่ือและไว้วางใจในตัวเอง (Trusting one Self) 
     2. เช่ือและไว้วางใจความสัมพันธ์กบัผู้อื่น (Trusting the Relationship) 
     3. เช่ือและไว้วางใจกระบวนการ (Trusting the Process) 
     4. เช่ือและไว้วางใจสภาพแวดล้อม (Trust in Environment) 
    การเรียนรู้และความไว้วางใจซึง่กันและกัน (Holonomy) มนุษย์เรียนรูจ้ากการ
ได้มีปฏิสัมพันธ์กบับุคคลอื่นมากกว่าเรียนรู้ด้วยตนเองโดยลำพัง การได้เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้
ความคิด ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ร่วมปฏิบัติงาน ที่มีความไว้วางใจกันเป็นฐานช่วยพัฒนาความรู้ 
ความคิดแก่กันและกันมากกว่าการขาดความไว้วางใจซึง่กันและกัน ครูต้องสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตัวเองโดยอัตโนมัติ พร้อมกับมีความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนในกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ Cognitive Coaching ต้องมุ่งพฒันาครูใหเ้ปน็นักคิดรู้เกี่ยวกบัการคิดของตัวเอง 
วิเคราะห์ตนเองเป็น ปรับปรงุแก้ไขตนเองเป็น ซึง่พฤติกรรมต่อไปนี้เป็นพฤติกรรมของผู้ที่เรียนรู้ 
พัฒนาตนเองได้ และร่วมมือเป็นแบบอย่างใหก้ารพฒันาตนเองให้แกเ่พื่อนได้ เช่น การมปีระสิทธิภาพ
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และความสามารถ (Efficiency) การมียืดหยุ่น (Flexibility) การมีความเช่ียวชาญชำนาญการ 
(Craftsmanship) การมสีตริอบดอบ (Consciousness) และการยอมรบัการพึง่พาอาศัยกันและกัน 
(Interdependence)  
    เทคนิคและทกัษะทีส่ำคัญสำหรบัการโค้ชแบบ Cognitive Coaching 
     1. ทักษะถามคำถาม (Questioning Skills) 
     2. ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน (Interpersonal Skills) 
     3. ทักษะในการพูด การฟัง และการส่งเสริมกระบวนการคิด 
(Communication Skills) 
     4. ทักษะในการส่งเสริมการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Thinking) 
     5. ทักษะในการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking Skills') 
    เนื่องจาก Cognitive Coaching มเีป้าหมายสำคัญเพือ่การพัฒนาความรู ้
การรู้และทกัษะการคิดเป็นสำคัญ ทักษะต่าง ๆ ดังกล่าวจงึมีความสำคัญยิ่ง สำหรบัผู้นิเทศ 
โค้ชและครู ซึ่งการพฒันาของทกุคนจะส่งผลถึงผลการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
   พฤติกรรมการโค้ช 
    กระบวนการโค้ชต้องมกีารสื่อสาร การสื่อความหมายทัง้ภาษาพูดและภาษา
ท่าทาง พฤติกรรมการตอบสนองทีส่ำคัญคือ ต้องมกีารฝึกจนชำนาญ ได้แก่ 
     1. การยกย่องชมเชย (Acknowledge) 
     2. การหยุดฟงัเป็นระยะ (Pause) 
     3. สรุปด้วยคำพูดของตัวเอง (Paraphrasing) 
     4. การถามแบบเจาะลกึเพือ่ให้เข้าใจซัดเจน (Probe/Clarify) 
     5. การให้ข้อมลูเพิม่เตมิ (Provide Data/Resource) 
    กระบวนการโค้ชแบบ Cognitive Coaching ของ Costa และ Garmston 
(2002) มีลักษณะเป็นวงจร 3 ระยะ คือ 
     ระยะที่ 1 การวางแผน (Planning) 
     ระยะที่ 2 การสังเกตเหตุการณ์สำคัญ หรือการสอนและการปฏิบัติ (Event) 
     ระยะที่ 3 การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflecting) 
    การปฏิบัตงิาน 3 ระยะ กำหนดเป็นกระบวนการและกิจกรรมแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
     ข้ันที่ 1 วางแผน โดยโค้ชร่วมกันกับคร ู
      1.1 กำหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน 
      1.2 ระบุตัวช้ีวัดความสำเร็จและวางแผนเกบ็ข้อมูล 
      1.3 กำหนดวิธีการ ยุทธวิธี ตัดสินใจ วิธีติดตามดูแลการปฏิบัติ 
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      1.4 ระบุจุดเน้นของการเรียนรู้และตนเอง 
     ข้ันที่ 2 การติดตามดูแลการปฏิบัติ (Monitoring) 
      2.1 เพื่อสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติ 
      2.2 เพื่อติดตามดูแลผลสำเรจ็ด้วยตัวข้ีวัด 
      2.3 เพื่อติดตามดูแลความสำเร็จของการใช้ยุทธวิธีและการตดัสินใจ 
     ข้ันที่ 3 วิเคราะห์ (Analyzing) วิเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บข้อมูลในการ
ติดตามดูแล โดยโค้ชทำหน้าที่กระตุ้นการคิดไตร่ตรอง การปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 
      3.1 สรุปความประทบัใจ 
      3.2 อ้างอิงข้อมลูทีส่นับสนุนความสำเร็จ 
      3.4 เปรียบเทียบ วิเคราะห์ อ้างอิง พจิารณาเหตุ-ผล ของผลลัพธ์ 
ที่เกิดข้ึนกบัที่คาดหวัง 
     ข้ันที่ 4 นำไปใช้ต่อไป (Applying) นำความรูท้ี่เกิดข้ึนไปใช้ตอ่ไป 
โดยโค้ชคอยทำหน้าที่กระตุ้นให้ครูคิดและปฏิบัติ ดังนี ้
      4.1 สร้างความรู้และความเข้าใจใหม่ และแนวทางการนำไปใช้ต่อไป 
      4.2 ไตร่ตรอง ทบทวน กระบวนการโค้ช ปรบัปรุงพฒันาใหด้ีย่ิงข้ึน 
   ลักษณะสำคัญของ Cognitive Coaching 
    1. มาจากพื้นฐานแนวคิด แนวปฏิบัติการนิเทศแบบคลินิกของ Cogan และ 
GoldHammer (1960-1969) ที่เน้นความร่วมมือ แลกเปลีย่นความคิด มากกว่าการแนะนำหรอืช้ีนำ 
    2. การโค้ชเพื่อพฒันาความรู้ สตปิัญญาและความคิด (Cognitive Coaching) 
ประกอบด้วย ทักษะการสือ่สารสื่อความ ทักษะการส่งเสริมการคิด ด้วยคำถาม คำพูด ภาษา ท่าทาง 
สมรรถภาพในการโค้ช ความเช่ือถือความใส่ใจกับผู้อื่น มีความคิดรวบยอดสงู มีความเช่ือค่านิยมของ
การร่วมมือกันเรียนรู้ และผูกพันต่อหน้าที่ (Commitment) 
    3. ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ด้วยตัวเอง การจัดการกบัการรู้ การเรียนรู ้
และการพัฒนา การเรียนรู้ของตัวเอง (Self-directed Learning) 
    4. ผู้ทำหน้าทีโ่ค้ชเพื่อพฒันาปัญญาความคิด มีความเช่ือว่าพฤติกรรมมนุษย์ 
เกิดจากการรับรู้ การเปลี่ยนแปลงการรบัรู้ และความคิด จึงจะมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
    5. การโค้ชเพื่อพฒันาปญัญาความคิด เป็นพฒันากระบวนการคิดภายใน (Inner 
Thought process) มากกว่าพฤติกรรมทีป่รากฏ 
    6. โค้ชเต็มใจทีจ่ะเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง 
    7. รูปแบบการโค้ชแบบ Cognitive Coaching จะไม่มีการประเมินผล มีลกัษณะ 
พัฒนาการ (Developmental) มีการไตร่ตรองสะท้อนคิดโดยตลอด (Reflection) 
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    8. โค้ช คือ สื่อกลาง ผู้ประลานงานมากกว่าผู้แนะนำ (Mediator) 
    9. คำที่สำคัญที่สุดในการโค้ชแบบ Cognitive Coaching คือ การไว้เนื้อเช่ือใจ 
(Trust) 
    10. การโค้ชเพื่อพฒันาปัญญาความคิด (Cognitive Coaching) อยู่บนหลักการ
พื้นฐานทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivist) ของ Dewey การสร้างความรู้ทางสังคมของ 
Vygotsky, ทฤษฎีความแตกต่างกันของมนุษย์ของ Jung, ทฤษฎีมนุษย์นิยมของ Rogers, Maslow 
และการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ของ Bateson ทฤษฎีทางภาษาและการสื่อความหมาย
ของ Chomsky ทฤษฎีการพฒันาทางปัญญาของครูของ Peterson and Glickman 
    11. การโค้ชทางปญัญา (Cognitive Coaching) สามารถเริม่ใช้ง่าย ๆ ในระยะ
วางแผนฝึกการไตร่ตรองสะท้อนคิด และแก้ปญัหา และอย่างเป็นระบบทีเ่ป็นศูนย์กลางทางการพฒันา
ในวิชาชีพที่ให้ความสำคัญกับความการกระตุ้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันปฏิสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน และ 
การสร้างและพฒันาผลสมัฤทธ์ิร่วมกัน 
   การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (Self-directed Learning) ประกอบด้วย 
    1. การจัดการกับตัวเอง (Self-managing) เพื่อใหท้ำงานใหส้ำเรจ็ 
    2. การติดตามดูแลผลการปฏิบัตงิานตัวเอง (Self-Monitoring) ทบทวนย้อนคิดรู้
ความคิดของตัวเอง 
    3. การปรบัปรุงแก้ไขและพัฒนาตนเอง (Self-Modifying) ดว้ยการไตร่ตรอง
สะท้อนคิดวิเคราะห์ ความหมายจากประสบการณ์และนำไปใช้ในการเรียนและการทำงานตอ่ไป  
    4. มีการคิดไตร่ตรองดลอดเวลาถึงสาเหต-ุผลกระทบทีเ่กิดข้ึน อดทน 
เพียรพยายาม ชอบสบืคัน ดาดคะเน และหาคำตอบด้วยตัวเอง (Self-Reflecting) 
    5. การสู่ความเป็นเลิศ (Excellence) ของผูม้ีปญัญา 
   การโค้ชแบบไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Coaching) 
    การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Thinking) เป็นทักษะการคิดข้ันสูง 
เป็นทกัษะสำคัญของการโค้ชแบบต่าง ๆ ทีส่่งเสริมพฒันาการเรียนรู้และทักษะการคิดอื่น ๆ 
การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective) หมายถึง คิดไตร่ตรอง ทบทวน กระบวนการคิด กระบวนการ
ปฏิบัติของตนเอง และประเมินผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนด้วยตัวเอง การไตร่ตรองสะท้อนคิดเป็นการรูเ้กี่ยวกับ
การคิดของตัวเอง (Meta cognition) เป็นทกัษะ การคิดที่ต้องมีการฝกึฝนและฝกึปฏิบัติ 
การมองตัวเอง รู้จักตัวเองด้วยตัวเองอย่างแทจ้รงิ ไม่ลำเอียง มีความสำคัญและความหมายมากกว่า
การใหผู้้อื่นมองและตีกลบัให้ตัวเรา 
    การโค้ชแบบส่งเสริมให้ผูร้ับการโค้ชไตร่ตรองสะท้อนคิดเกี่ยวกับการคิด 
การปฏิบัติของตัวเอง จะช่วยให้สามารถสะท้อนตัวเอง และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องผู้ที่ทำหน้าที่ 
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โค้ชหรือโค้ชจะตอ้งส่งเสริมและช่วยให้ครูได้พัฒนาตนเองด้วยตัวเองให้ได้ (Self-directed Learning) 
โดยการให้คิดไตร่ตรอง ทบทวน การปฏิบัติ วิธีปฏิบัติ และผลการปฏิบัติของตนเอง และคิดหาวิธีการ
แก้ไขหรือพฒันาที่เหมาะสม 
    การโค้ชแบบไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Coaching) เป็นแนวคิดของ 
Schön (1987) ปัจจุบันจะมกีารนำแนวคิดน้ีไปใช้อย่างแพรห่ลาย การโค้ชแบบไตร่ตรองสะทอ้นคิด
ของชอนน์ Schon's Reiective Coaching มาจากความเช่ือว่าความรู้ เทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ครูและ 
ผู้นิเทศได้เรียนรู้มานั้นไมส่ามารถนำไปใช้ได้จริง และประสบผลสำเรจ็ เพราะในสถานการณ์การสอน
ปัญหาในห้องเรียนเป็นเรื่องดาดเดาไม่ได้ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาการนำความรู้ในวิชาชีพมาใช้จะต้อง
คำนึงถึงบรบิทของสงัคม ในการเรียนการสอนในแต่ละแหง่ ความรู้ความสามารถในการสอนจงึเกิดข้ึน
อย่างต่อเนื่องในขณะทำการสอน เรียนรู้และพฒันา จากประสบการณ์ในการสอนแตล่ะครัง้ Schon 
จึงเช่ือว่าครูและผู้นิเทศใช้ความรู้ประสบการณ์ที่มมีาก่อนเปน็กระจกเงาทีจ่ะกำหนดแนวทางใหม่ 
ในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งและการจัดการเรียนรู้แตล่ะครั้งก็ต้องมีการไตร่ตรองสะท้อนคิดที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติของตัวเองและในขณะทีป่ฏิบัติ ดังนั้น กิจกรรมต่าง ๆ ทีส่นับสนุน แนะนำ กระตุ้น
การคิดไตร่ตรอง วิธีโค้ชอาจจะมีการแนะนำ การวิพากษ์ การอธิบาย สาธิต หรือถามคำถามเกี่ยวกบั
การปฏิบัตผิู้ทำหน้าที่นิเทศหรือโค้ชต้องพยายามช่วยกระตุ้น ส่งเสรมิครูให้ไตร่ตรองสะท้อนคิด
เกี่ยวกับเหตุการณ์ในห้องเรียน หรือโค้ชอาจจะต้องร่วมสอน ร่วมสะท้อนความคิดกับครู 
(Co-teaching) พร้อมกับสังเกตบันทึกพฤติกรรมการเรียนการสอนที่สำคัญ เพื่อการสนทนา 
คิดวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป การสง่เสรมิและพฒันาการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Thinking) 
โค้ชและครูจะตอ้งมลีักษณะสำคัญคือ ใจกว้าง (Open Mindedness) รับผิดชอบ (Responsibility) 
และเต็มใจจรงิใจที่สุด (wholeheartedness) ที่สำคัญการโค้ชแบบไตร่ตรองสะท้อนคิด ครูจะตอ้ง
สามารถสืบเสาะและสร้างความรู้ได้ด้วยตัวเอง แสดงความรูค้วามสามารถของตนเองให้กับเพื่อนได้ 
และพรอ้มทีจ่ะเผยแพร่สิง่ทีรู่้เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด กับผู้อื่น 
    ตัวอย่างคำถาม เพื่อการฝึกการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Grant and Zeichner, 
1984) ได้แก่ 
     1. ฉันมีความเช่ืออย่างไรเกี่ยวกบัการสอน และมีข้อสันนิษฐานอะไรบ้าง 
     2. ความเช่ือของฉันเปรียบเทียบความเช่ือของผูอ้ื่นเป็นอย่างไร 
     3. ความคิดของฉันมาจากไหน ? มาได้อย่างไร ? 
     4. ผลจากการมีความเช่ือดังกล่าวสง่ผลต่อตนเองและเพือ่นรว่มงานอย่างไร 
     5. ความรู้อะไรบ้างที่ฉันต้องรูเ้พื่อจะได้ใช้ยุทธวิธีสอนต่าง ๆ ที่สอดคลอ้งกบั 
ความเช่ือของมันได ้
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    คำถามเหล่าน้ีตอบได้ไม่ง่ายนัก ต้องอาศัยการคิดวิเคราะห์ ทบทวน จึงจะได้
คำตอบ ซึ่งคำตอบที่ได้มปีระโยชน์ต่อการพัฒนาในวิชาชีพได้เป็นอย่างดี Schon เสนอแต่แนวคิด 
แนวปฏิบัติ สาระสำคัญ ซึ่งสามารถนำไปพัฒนารูปแบบการโค้ชร่วมกับแนวคิดสำคัญอื่น ๆ ได้ 
เพื่อการร่วมมือกันพฒันาคุณภาพการศึกษา พัฒนาผู้เรียนโดยรอบด้านในยุคศตวรรษที่ 21 
   การโค้ชเพื่อการพฒันาการจัดการเรียนการสอน (Instructional Coaching) 
    แนวคิด 
     ในศตวรรษที่ 21 จุดมุ่งหมายการนเิทศมีความชัดเจนย่ิงข้ึน โดยเฉพาะ 
การประเมินผลคุณภาพครูโดยใช้ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเปน็เกณฑ์อย่างหนึ่งในการประเมินระดับ
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพครู รวมทั้งการประเมินคุณภาพงานในขณะปฏิบัติงาน แนวคิดดังกล่าว 
เป็นผลจากการประเมินคุณภาพการศึกษา คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน การวิจัยเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้และผลการเรียนรู้ จงึทำใหพ้บว่าครูทีม่ีความรู้ มีความสามารถ มสีมรรถนะในการสอนสงู 
มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ส่งผลใหผู้้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงเช่นเดียวกัน ผลการเรียนของ
นักเรียนแตกต่างกันตามคุณภาพการสอนของครู (Marzano and Waters, 2009) ครูที่สอน 
ในทุกระดบัช้ัน ในแต่ละสถาบัน แต่ละสถานศึกษา มีความกนัทุกด้าน ทั้งด้านความรู้ สตปิัญญา 
ทักษะการคิด ประสบการณ์ในการทำงาน แรงจงูใจในการพฒันาตนเองและวิชาชีพ ดังนั้น ครูจึงสอน
และปฏิบัตงิานในหน้าทีท่ี่แตกต่างกัน ปจัจบุันครทูุกคนทั้งทีม่ีประสบการณ์ความเช่ียวชาญสงู 
และที่มปีระสบการณ์ความเช่ียวชาญน้อย จำเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
แทบทั้งสิ้น และทุกคนควรมีความสามารถทีจ่ะพฒันาตนเอง และควรพัฒนาตนเองใหม้ีความ
เช่ียวชาญยิ่งข้ึน การช่วยและส่งเสริมครูให้พฒันาสู่ครูมืออาชีพมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
มีความสำคัญอย่างที่หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาเองต้องให้ความสำคัญ ความเช่ียวชาญ 
ในวิชาชีพ การมีสมรรถนะในการสอนที่สงูข้ึน ข้ึนอยู่กับการพัฒนาด้านสตปิัญญา การคิด และ 
การมองเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ซึ่งเป็นวิถีชีวิตของมนุษย์ ทุกคนและ 
ทุกอาชีพ ความรู้ เทคโนโลยี เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา วิธีการเรียน วิธีการปฏิบัตงิาน 
เพื่อผลลัพธ์ที่มีคุณภาพย่ิงข้ึน จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเช่นกนั 
     การสอนเป็นวิชาชีพช้ันสูง เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Teaching is learning) 
การพัฒนาครูใหเ้ป็นครมูืออาชีพมีความเช่ียวชาญ จะต้องมีการพัฒนาความรู้และทกัษะในมิติต่อไปนี้ 
      1. ความรู้ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการสอน (Knowledge Base for Teaching) 
ที่ประกอบด้วย 
       1.1 ยุทธวิธีสอนและพฤติกรรมการสอน 
       1.2 การวางแผนการสอนและการเตรียมความพร้อม 
       1.3 การทบทวนไตร่ตรองกระบวนการสอน 
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       1.4 ความเป็นมืออาชีพและการมีเพื่อนร่วมอาชีพ 
      2. การฝึกปฏิบัติเทคนิคทักษะการสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ตรง
ประเด็น 
      3. โอกาสในการสงัเกตการสอนและการอธิบายเกี่ยวกบัการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นส่วนหนึ่งของการพฒันา เพื่อให้มีความเช่ียวชาญกับกลุม่เพือ่น 
มืออาชีพ ช่วยให้สามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจใหม่ ๆ ข้ึนได้จากการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดกับเพื่อน ๆ 
      4. มีเกณฑ์ตัดสินความสำเรจ็ที่ชัดเจนและแผนปฏิบัติการเพือ่ความสำเรจ็ 
(Clear Criteria and a Plan for Success) 
      5. การยกย่องให้ความสำคัญกบัความเช่ียวชาญด้านการสอน 
(Recognition of Expertise) 
     Marzano และ Waters (2009) ให้ความสำคัญกบัองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ของการพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ หรือผู้เช่ียวชาญการสอน ถือว่าเป็นแนวทางการปฏิบัติและ
เงื่อนไขทีส่ำคัญสำหรบัการพัฒนา เพื่อยกระดับความเช่ียวชาญในวิชาชีพให้แก่ครูที่หน่วยงานต้นสังกัด 
และสถานศึกษาจะต้องนำมาพิจารณาและปฏิบัติ เพื่อใหส้่งผลถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนการโค้ช 
การจัดการเรียนการสอน (Instructional Coaching) เป็นวิธีการช่วยเหลอืแนะนำโดยผูท้ำหน้าทีโ่ค้ช 
เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการสอนของครหูรือผูร้ับการโค้ชให้สามารถปฏิบัตงิานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน การโค้ชการจัดการเรียนการสอน ให้ความสำคัญกบัการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันแบบหุ้นส่วนระหว่างโค้ชกบัผูร้ับการโค้ช หรือเรียกว่าการโค้ชแบบเป็น 
หุ้นส่วนกัน (Partnership Coaching) ซึง่เป็นแนวคิดของ Jim Knight (2007) เป็นผูเ้ช่ียวชาญด้าน
พัฒนาวิชาชีพครูและการโค้ชด้านการโค้ชที่เน้นการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างครู มจีุดมุ่งหมาย 
เพื่อการปรับปรงุและพฒันาภาวะผู้นำด้านการสอนและการจัดการเรียนการสอนโดยตรง 
     จากการศึกษาวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาวิชาชีพครูที่ผ่านมา 
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ครทูี่ผ่านการพฒันาวิชาชีพและการฝึกอบรมด้วยวิธีต่าง ๆ ไม่สามารถนำ
ความรู้ไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลเพียง 10%  
ของผู้เข้าอบรมและพัฒนาแตล่ะครัง้สามารถนำสิง่ที่รูสู้่การปฏิบัติ ครูส่วนใหญ่ให้ข้อมูลยอ้นกลับไปใน
ทิศทางเดียวกันว่า การฝึกอบรมเพื่อการพฒันาวิชาชีพที่ไม่มกีารติดตามช่วยเหลือแนะนำอย่าง
ต่อเนื่อง ไมส่ามารถพฒันาใหเ้ป็นผู้เช่ียวชาญได้ (Buch, 1984 อ้างอิงจาก Knight, 2007) 
ถ้าการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพทุกเรื่องและทกุครั้งมกีารสนบัสนุนส่งเสริมด้วยการติดตาม
ช่วยเหลือแนะนำการนำไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน จะสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในชีวิต
ให้กับผู้เรียนได้ การเปลี่ยนแปลงวิธีสอนของครูต้องมีการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและวิธีปฏิบัติลักษณะนสิัย 
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ของครู แต่การเปลี่ยนแปลงลกัษณะนิสัยวิธีปฏิบัติเดมิ ๆ ของมนุษย์เปน็เรื่องยาก ซึ่งตอ้งอาศัย 
ความร่วมมือกันของผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผู้ที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง ปัจจุบันครูตอ้งรบัภาระ 
มากยิ่งข้ึนจากนโยบายและมาตรฐานต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติตาม เกิดความเหนือ่ยล้าในอาชีพครู 
และในชีวิตของวิชาชีพครูที่ต้องฝกึอบรมหลายครัง้ แต่ละปี การต้องปรบัเปลี่ยนเทคนิควิธีจัดการ
เรียนรู้ตามที่ฝกึอบรมมาต้องมกีารปรบัปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีใหม่ ๆ ซึ่งไม่มั่นใจว่า
สามารถใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล การโค้ชการจัดการเรียนการสอน (Instructional 
Coaching) เป็นวิธีหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ ที่สามารถช่วยครูให้เรียนรู้เทคนิควิธีต่าง ๆ และใช้เทคนิควิธี
ใหม่ ๆ เหล่าน้ีสอนนักเรียนให้มีคุณภาพสงูยิ่งขึ้น 
   การโค้ชที่เน้นความแตกต่างของครู (Differentiated Coaching) 
    แนวคิด 
     การโค้ชเป็นการช่วยส่งเสริมและพฒันาในวิชาชีพและการร่วมมือกันพฒันา 
ในวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะโค้ชจงึแตกต่างจากผูท้ำหน้าที่นิเทศ การโค้ชจึงมีพัฒนาการอย่าง
รวดเร็ว มีรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย ตอบสนองต่อการพัฒนาวิซาชีพของบุคลากรที่แตกต่างกัน 
ในหลาย ๆ มิติ การโค้ชทีเ่น้นความแตกต่างในหลายด้านของครู (Differentiated Coaching) 
เป็นแนวคิดหนึ่งของการพัฒนาวิซาชีพสำหรับครู ซึง่เป็นผลงานแนวคิดของ Kise (2006) ที่คำนึงถึง 
ความแตกต่างกันของครูในด้านอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากประสบการณ์ ความคิดเชิงนามธรรม แรงจูงใจ 
การพัฒนาการ ตามแนวคิดของ Glickman (2010) Kise (2006) เป็นผูเ้ช่ียวชาญด้านการให้
คำปรึกษา มีความเช่ียวชาญทางการโค้ช การพัฒนาบุคลากรให้กบัองค์กรต่าง ๆ ทางการศึกษา 
Kise มองความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ ของครู ในมติของความเช่ือ คำนิยม บุคลิกภาพ วิธีการ
เรียนรู้ (Learning Styles) ทีเ่ป็นกระบวนการในสมองและความรู้สึกนกึคิดที่มผีลต่อพฤติกรรมและ
การปฏิบัตงิานในชีวิตประจำวันและในอาชีพ และเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัตงิาน ถึงแม้จะมีวิธีการช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนหลาย ๆ แบบทีส่อดคล้องกับความแตกต่างของแต่ละบุคคลแล้วก็ตาม แต่เนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์เป็นเรือ่งยาก ซบัซ้อน เกี่ยวกับความเช่ือ ค่านิยม 
ความเป็นตัวตน และวิธีการเรียนรู้ เหตผุลดังกล่าวเป็นผลจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และการพฒันาของมนุษย์ และการทำงานของสมองที่เจรญิก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง
ในปัจจบุัน 
     การโค้ชที่เน้นความแตกต่างกันของครหูรอืบุคลากร (Differentiated 
Coaching) มุ่งสง่เสรมิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันอย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล หรือจุดเน้นทีส่ำคัญของรูปแบบ 
การโค้ชดังกล่าว คือ การเริ่มต้นการพฒันาวิชาชีพให้ครู จากความแตกต่างกันด้านความเช่ือ จุดเด่น
หรือจุดแข็งของครู วิธีการเรียนรู้ (Learning Style) ของครู แนวคิดปฏิบัติการโค้ชก็คือช่วยส่งเสริมให้
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ครูร่วมไตร่ตรองสะทอ้นคิด คิดวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับการสอนการเรียนของนักเรียน ส่งเสริมและ
พัฒนาความพึงพอใจให้เกิดข้ึนในการนำความรู้ วัตกรรมใหม่ ๆ สู่ช้ันเรียน สง่เสริมด้านการคิด 
ตัดสินใจที่เหมาะสมในการเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากทีสุ่ด 
เป็นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพด้วยวิธีที่เหมาะสมกบัตัวเอง ทำให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์มหีลักการ 
เหตผุล เนื่องจากการนำเสนอให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ีหรือเทคนิควิธีใหม่ ๆ มากมาย ไม่เคยมี
หลักฐานข้อมูลที่น่าเช่ือถือยืนยันได้ว่าจะเกิดประโยชน์สงูสุดกับผู้เรียนในระยะยาว และไม่เป็นการทำ
ร้ายเป็นอันตรายต่อวิถีชีวิตของผู้เรียนทีจ่ะเจริญเตบิโดต่อไปในอนาคต (Kise, 2006) 
     ความแตกต่างกันในต้านต่าง ๆ ของครู คือ จุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงสู่ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน ความเช่ือของครู (Beliefs) หลายอย่างทีม่ีประโยชน์ต่อผู้เรียน และหลายอย่างมผีล 
ทางลบต่อผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงจะไมเ่กิดข้ึนถ้าครูไม่เปลีย่นแปลงความเช่ือ การรบัรูก้่อน  
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงความเช่ือหรือค่านิยมของครูเป็นเรื่องยาก จุดมุ่งหมายของการโค้ชในแบบเน้น
ความแตกต่างของครูเป็นการโค้ชเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Coaching Teaches for Change) ดังนั้น
แทนที่ผู้ทำหน้าที่โค้ชหรือโค้ชจะให้ความสนใจว่าครสูอนวิชาน้ีหรือหน่วยน้ีอย่างไร โค้ชต้องให้ความ
สนใจว่าทำไม ? ครูถึงได้สอนวิธีนี้ และจึงพจิารณาลึกไปถึงทฤษฎีการเรียนรูเ้พื่อพฒันาการรู้และ
สติปัญญาความคิด (Cognitive Theories) เพื่อจะได้เข้าใจและนำมาใช้เพื่อช่วยให้ครูมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนทีม่ีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
     แนวทางการปฏิบัติการใช้รปูแบบวิธีโค้ชที่เน้นความแตกต่างกันของครู 
(Differentiated Coaching) 
      1. ศึกษาทำความเข้าใจกับความเช่ือ จุดแข็งหรือจุดเด่นในด้านต่าง ๆ 
ของครู เช่น ครูมีความเช่ือเกี่ยวกับผู้เรียนอย่างไร (Strengths and Beliefs)  
      2. ความเช่ือของครูมีความสมัพันธ์กับจุดเด่นของครูมากแค่ไหน 
      3. ความเช่ือของครูอย่างไรมผีลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
      4. อะไรทีเ่ป็นปัญหาที่ครูไม่ยอมทดลองใช้วิธีใหม่ ๆ หรือความรู้ใหม่ ๆ 
      5. ผสมผสานความรู้เกี่ยวกบัตัวครู จุดเด่นของครู และความเช่ือของครู 
ในการพัฒนาในวิชาชีพให้เจริญก้าวหน้าเพื่อผลสำเร็จทางการเรียนของนักเรียน 
     แนวทางการเปลี่ยนแปลงความเช่ือของครูมหีลายวิธี ศึกษาได้จากทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และนำมาทดลองใช้วิธีง่าย ๆ เช่น 
      1. นำเสนอหลักฐานข้อมูลที่น่าเช่ือถือต่าง ๆ ทีม่ีอิทธิพลต่อความเช่ือ 
      2. สนับสนุนให้สงัเกตและเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงของเหตุการณ์ 
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในห้องเรียน อันเป็นผลจากการปฏิบัติของคร ู
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      3. พยายามช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างการสอน 
แต่ไม่ได้มุ่งเปลี่ยนนิสัย บรรทัดฐาน ทักษะ และความเช่ือของครู 
      4. การโค้ชที่เน้นทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ กระบวนการเรยีนรู้ของ
ผู้ใหญเ่พียงอย่างเดียวไม่เพียงพอสำหรบัการโค้ชตามแนวคิดของโค้ช 
     ความรู้ข้อมูลที่สำคัญสำหรับการโค้ชทีเ่น้นความแตกต่างของครู 
      1. วิสัยทัศน์ ความรู้ความเข้าใจว่าเด็กแต่ละคนได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างไร 
      2. ควรให้ข้อมูลละเอียดต่าง ๆ ไม่ใช่ให้แต่ภาพกว้าง ๆ 
      3. ความเข้าใจที่แท้จริงในทฤษฎีต่าง ๆ รูปแบบการสอนต่าง ๆ ที่ใช้ 
      4. ใช้กลไกเครื่องมือต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ใหห้ลากหลาย 
      5. แสดงให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงดีกว่าทีเ่คยปฏิบัต ิ
     จากผลการศึกษาวิจัยพบว่ามปีัจจัยต่าง ๆ ที่ช่วยจูงใจให้ครูเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งแต่ละอย่างใช้แตกต่างกันสำหรับแตล่ะบุคคล 
      1. ข้อมูลทางสถิต ิ
      2. ตัวอย่างเรื่องราวจากเพื่อนทีเ่คยใช้ แนวคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ 
      3. การรับรองของผู้เช่ียวชาญโดยเฉพาะ 
      4. หนังสือ ตำรา ทีอ่ธิบายทฤษฎีและวิธีการชัดเจน 
      5. การอธิบายอย่างมีเหตุ-ผลถึงการเปลี่ยนแปลง 
      6. วิเคราะห์คำนิยามสำคัญในการเปลี่ยนแปลง 
      7. ข้อมูลต่าง ๆ เช่น งบประมาณ การพฒันาความคาดหวัง 
ความรับผิดชอบ 
      8. มีคำแนะนำเป็นข้ันตอนชัดเจน 
      9. มีข้อเสนอทั่วไป และเปิดโอกาสใหม้ีการเสนอแนะเพือ่การปรับปรุง
แนวคิดของแต่ละคน 
     บทบาทของโค้ชในการโค้ชทีเ่น้นความแตกต่างของคร ู
      1. โค้ช คือ ทรัพยากรที่มปีระโยชนท์ี่สุด 
      2. โค้ช คือ ผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง 
      3. โค้ช คือ ผู้ที่ดูแลให้ดำปรึกษาในฐานะผูร้่วมอาชีพ (Colleague 
Mentor)    
      4. โค้ชในฐานะผู้เช่ียวชาญ (Coach as Expert) 
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     ผู้เช่ียวชาญการโค้ช (Expert Coach) จะต้องมีความรู้ความสามารถสูง 
ในทุกด้านและมีความเที่ยงตรง น่าเช่ือถือ 
   รูปแบบของการสอนแนะโดยใช้ STRIDE Model 
    Will Thomas (2002 cited in Thomas and Smith, 2009) ได้นำเสนอ
รูปแบบของการสอนแนะโดยใช้ STRIDE Model โดยมีแนวความคิดที่มีความเช่ือในการค้นหา
เป้าหมาย เอาชนะข้อจำกัดของความเช่ือต่าง ๆ และจัดลำดับเป็นข้ันตอนตามเป้าหมายน้ัน ๆ 
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
     Strengths: จุดแข็ง 
      คือ วิเคราะห์จุดแข็งและส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดที่ชาญฉลาด 
     Target: เป้าหมาย 
      คือ ระบุเป้าหมายที่จะทำใหบ้รรลผุล และค้นหาแรงจงูใจเพือ่ให้บรรลุผล
ตามเป้าหมาย 
     Reality: สภาพปจัจบุัน 
      คือ สำรวจสภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและระบุความเช่ือที่มี
ข้อจำกัด 
     Idea: แนวความคิด 
      ค้นหาแนวคิดที่จะบรรลุเป้าหมายที่ต้องการให้ประสบความสำเรจ็และ 
การเอาชนะความเช่ือที่มีข้อจำกัด 
     Decision: การตัดสินใจ 
      เลือกตัวเลือกทีเ่หมาะสมที่สุดจากแนวคิดที่ได้ค้นหาและรวบรวมไว้ 
     Evaluation: การประเมินผล 
    การประเมินผลมี 2 ประเด็น ดังนี ้
     1. ประเมินวิธีการแก้ปญัหาในปัจจุบัน : สำรวจความมุ่งมั่นเพื่อยอมรบัการ
ตัดสินใจ 
     2. การประเมินภายหลงั : การตกลงร่วมกันเกี่ยวกับเวลาในการติดตามผลการ
ดำเนินงานภายหลงัในการตัดสินใจ 
    จากการศึกษาองค์ประกอบสำคัญของการสอนแนะ (Coaching) จากแนวคิด 
หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยนำมาสรปุได้ดังตาราง 7 ดังนี้ 
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ตาราง 7 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสอนแนะ (Coaching) 
 
                                                 
                นักการศึกษา                                                    
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การวางแผนเตรียมการ     / /   /   /   4 

การตั้งเป้าหมาย        /     /  2 

การสังเกต     /  /        2 

การสะท้อนผล /      /     /   3 

การไตร่ตรองสะท้อนคิด /   / / /   / / /    7 

การฝึกอบรม   /   / /   / /    5 

การสอนแนะ /     /  /    /   4 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ปัญหาและความต้องการ     /   / / /     4 

การส่งเสริมสนับสนนุ / /     / /      / 5 

การสรุปผล     /    /     / 3 

การประเมินผล     /    /      2 

 
 จากตาราง 7 การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการสอนแนะ (Coaching) 
โดยสรปุผลการสงัเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบทีส่ำคัญของ 
การสอนแนะ (Coaching) ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบของการสอนแนะ (Coaching) ได้ดังนี ้
  1. การวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน ปญัหาและความต้องการ 
  2. การวางแผนเตรียมการ  
  3. การสอนแนะ  
   3.1 การตั้งเป้าหมาย 
   3.2 การสังเกตการสอน  
   3.3 การสะทอ้นผล 
  4. การสรุปผลและการประเมินผล 
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   การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
    การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เกิดข้ึนในปี 1980 โดย Kram (1985) 
ได้ก่อกำเนิดการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นรูปแบบในการทำงาน และได้มกีารขยายรปูแบบ
ดังกล่าวทางด้านจิตวิทยาสงัคม ทฤษฎีการเรียนรู้ ทฤษฎีผู้ใหญ่ การพฒันาองค์กร ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
และระบบการคิด นอกจากนี้การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ยังรวมถึงการฝึกหัดวัยรุ่นหรือผู้ใหญ ่
ในด้านการสร้างทกัษะต่าง ๆ และการพฒันาองค์ความรู้ (Fletcher and Mullen, 2012 อ้างอิงจาก 
Merriam, 1983) ซึ่ง Thrap and Gallimor (1988) ได้ให้แนวคิดและหลกัการเกี่ยวกับการเป็น 
พี่เลี้ยงไว้ว่า เป็นกระบวนการทางการศึกษาทีเ่ป็นส่วนบุคคลหรือเป็นหมู่คณะในการเรียนรู้ 
เป็นเครือข่าย รวมทัง้เป็นการส่งเสริมสนับสนุนซึง่กันและกันและมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ไว้ดังนี ้
     สุเดือนเพ็ญ คงคะจันทร์ และคณะ (2550) ได้ให้ความหมายการนิเทศแบบ
การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ว่า Mentoring หมายถึง ผูม้ีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับหรอื
ผู้บริหารในหน่วยงานให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผูอ้ยู่ในระดบัที่ต่ำกว่า 
เกี่ยวกับเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงานเพื่อให้มีศักยภาพสูงข้ึน 
     อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) ได้กล่าวถึงการเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ว่าหมายถึง 
พี่เลี้ยงที่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับที่สามารถให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือครู 
ให้พัฒนาศักยภาพสูงข้ึน เพื่อสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมีคุณภาพพี่เลี้ยงหรือ Mentor 
จะดูแลครู ดังนั้นครูจะได้รับการดูแลจากพีเ่ลี้ยงเรียกว่า Mentee บางองค์กรจะเรียกระบบพีเ่ลี้ยงหรือ 
Mentoring System นี้ว่า Buddy System เป็นระบบที่พีจ่ะต้องดูแลเอาใจใส่น้องคอยให้ความ
ช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแนะนำเมื่อ Mentee มปีัญหาสถานศึกษาสามารถกำหนดให้มรีะบบ 
การเป็นพี่เลี้ยงให้กบัครูทีเ่ข้ามาทำงานใหมผู่้เป็น Mentor จะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นเิทศภายใน 
ครูต้นแบบหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา ทั้งนี้คุณสมบัติหลักที่สำคัญที่บุคคลที่เป็น Mentor ที่ทำหน้าที ่
พี่เลี้ยงให้แก่ครูใหม่นั้นจะต้องเป็นบุคคลที่มีทัศนคติหรือความคิดในเชิงบวก (Positive Thinking) 
มีความประพฤติดีสามารถปฏิบัติตนใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดีแก่ Mentee ได้บทบาทและหน้าที่ทีส่ำคัญของ 
Mentor ได้แก่ การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาให้แก่ครูใหม่ได้รบัรู้
รวมถึงจะตอ้งเป็นผู้ให้คำปรึกษาและช้ีแนะแนวทางในการปฏิบัติตน เพื่อปรับตัวให้เข้ากบัวัฒนธรรม
องค์กรและการตรวจสอบและติดตามผลการให้ความรู้ความเข้าใจกบัครูใหม่ด้วย 
     Marlene และ Mchenry (2002) ได้ให้ความหมายของคำว่าผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentor) คือ การเป็นผู้ฝกึสอน (Coach) การเป็นผู้แนะนำ (Guides) 
การเป็นแบบอย่าง (Models) เป็นครู (Teachers) และการเป็นผูฝ้ึกสอน (Trainers) 
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     Sullivan และ Glanz (2005) ได้อธิบายความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงว่า 
หมายถึง วิธีการพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาสำหรับครผูู้มปีระสบการณ์กบัครผูู้ยังมี
ประสบการณ์น้อย เพือ่ร่วมมอืกันในการพัฒนาโดยไมม่ีการตัดสินว่าถูกผิดและมีเจตนาเพื่อพฒันา 
การสอนในห้องเรียน ซึง่ผูท้ำหน้าทีพ่ี่เลี้ยงจะไม่ลงความคิดเห็นหรือพจิารณาแต่จะอำนวยความ
สะดวกในการสอน 
     Okey, James และ Wrigley (2007) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเป็นพีเ่ลี้ยง
เป็นวิธีการทีจ่ะช่วยเหลือ พฒันาและส่งเสริมแต่ละบุคคลใหจ้ัดการด้านการเรียนรู้ของตนเอง 
เพื่อเพิ่มศักยภาพสงูสูด และเป็นการบ่มเพาะความสามารถของบุคคลเพื่อทีจ่ะปรบัปรุงพฤติกรรมและ
ประสิทธิภาพการทำงาน 
     Vaney (2009) ได้กล่าวว่า การเป็นพีเ่ลี้ยง เป็นแนวคิดที่มลีกัษณะเป็นส่วน
บุคคลที่มีความสัมพันธ์อย่างมืออาชีพที่ค่อนข้างยาวนานและลึกซึง้ จากผลกระทบที่เกิดข้ึนในการเป็น
พี่เลี้ยงอย่างสม่ำเสมอ 
     Deans และคณะ (2006) ได้ให้ความหมายของการเป็นพีเ่ลีย้ง หมายถึง 
การช่วยเหลือและสนบัสนุนให้บุคคลไดจ้ัดการการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพ พัฒนาทกัษะ 
ปรับปรงุประสิทธิภาพ จนกลายเป็นสิ่งที่พวกเขาต้องการจะเป็น 
     จากความหมายข้างต้นที่นักวิชาการได้ให้ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring) สรุปได้ว่าการเป็นพี่เลี้ยง เป็นกระบวนการช่วยเหลือ สนบัสนุนให้บุคคลมีการพัฒนางาน 
โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากพี่เลี้ยง (Mentor) ให้แก่ ผู้ที่ได้รบัการดูแลจากพี่เลี้ยง 
(Mentee) โดยพีเ่ลี้ยงจะเป็นผูม้ีประสบการณ์มากกว่า และมีการดำเนินการช่วยเหลือเพื่อให้ผูท้ี่ได้รับ
การดูแลจากพีเ่ลี้ยง (Mentee) เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงาน ปรับปรงุพฤติกรรมและมีการปรับตัวให้
เข้ากับองค์กรนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     นอกจากนีก้ารเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) ได้ถูกนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กร
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคคลในองค์กร โดยความหมายของการเป็นพี่เลี้ยงที่ใช้คือ 
เป็นกระบวนการที่องค์กรจัดใหบุ้คลากรทีม่ีประสบการณ์มากกว่า ทำหน้าที่สง่เสรมิและสนบัสนุน
บุคลากรที่มปีระสบการณ์น้อยกว่าให้สามารถทำงานได้ดีมปีระสทิธิภาพสูงข้ึน โดยองค์กรจะเรียก
บุคลากรที่ทำหน้าที่ดังกล่าวว่า Mentor และเรียกบุคลากรที่ได้รับการพฒันาว่า Mentee ทั้งนี ้
โดยบทบาทของพีเ่ลี้ยงประกอบด้วยการฝึกอบรม (Coaching) การให้คำปรึกษา (Counseling) 
และการสนบัสนุน (Sponsoring) กล่าวคือ พี่เลี้ยงทีม่ีบทบาทเป็นครูฝกึจะมีหน้าที่ในการพฒันา
บุคลากรใหม่ เป็นผู้อธิบายเกี่ยวกับปญัหาในการทำงานและวิธีการแก้ไข พี่เลี้ยงทีม่ีบทบาทเป็นผู้ให้
คำปรึกษา จะมหีน้าที่ในการให้คำแนะนำและช่วยให้บุคลากรใหมม่ีความมั่นใจในตนเองสูงข้ึน 
ส่วนพี่เลี้ยงทีม่ีบทบาทในฐานะผูส้นับสนุน จะมหีน้าที่ช่วยใหบุ้คลากรใหมม่ีขอบข่ายงานที่ชัดเจน 
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ทำให้บุคลากรใหมส่ามารถผ่านการประเมินผลได้ (Huat and Torring, 2004; Nelson and Quick, 
2006; พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ, 2551)  
     ในวงการศึกษา การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นกระบวนการพัฒนา 
ในวิชาชีพแบบหนึ่ง เช่น ผู้บริหาร หรอืผูท้ี่ทำหน้าที่โค้ช หรอืรับตำแหน่งศึกษานิเทศก์ใหม่ ๆ 
เป็นรปูแบบการพัฒนาวิชาชีพครูอีกแบบหนึ่งมลีักษณะคือ เป็นการให้การดูแล ให้คำปรึกษาและ
แนะนำครูบรรจุใหม่ หรือครทูี่เข้าสู่วิชาชีพครู หรือบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหนง่ใหม่ที่มปีระสบการณ์ 
ในการสอนน้อย หรอืบุคลากรทีร่บัตำแหน่งหน้าที่ใหม่จงึไมม่ีความชำนาญในหน้าที่ความรับผิดชอบ
สำหรับวิชาชีพครู ชีวิตจริงในโรงเรียนของการทำหน้าที่ครูแตกต่างจากชีวิตจริงของการฝึกปฏิบัติ
วิชาชีพครูในสถาบัน และขณะฝึกสอน การสอนเป็นวิชาชีพช้ันสูง (Professional) ที่ต้องอาศัยเวลา
และความต่อเนื่อง ในการพฒันาเป็นมืออาชีพ (Professionalism) มีครูบรรจุใหม่ที่มแีววของการเป็น
ครูเก่ง ครทูี่ดีต่อไปเป็นจำนวนมากทีล่าออกและเปลี่ยนอาชีพ และยังคงมีครูบรรจุใหม่อีกจำนวนมาก
ที่ยังคงสอนอยู่ในโรงเรียนต่าง ๆ ซึ่งต้องการความช่วยเหลือแนะนำให้กำลงัใจและสนับสนุนเพือ่พัฒนา
ตนเองใหม้ีความสามารถ มีสมรรถนะด้านการสอนโดยเฉพาะครูบรรจุใหมท่ี่สอนให้ระดับปฐมวัยถึง
ประถมปลายหรอืช้ันมัธยมต้น (Correia and McHenry 2002 อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 
ดังนั้นประเทศต่าง ๆ ทางซีกโลกตะวันตกที่ให้ความสำคัญกบัการศึกษาและการพัฒนาครูใหม่ 
บุคลากรใหม่ตอ่อาชีพหน้าที่ใหม่อย่างจริงจัง เช่น ผู้บรหิารและโค้ช จึงได้มีโปรแกรมการช่วยเหลือครู
บรรจุใหม่หรือครทูี่มปีระสบการณ์ในการสอนน้อยในโรงเรียนทุกโรงเรียน (Mentoring Program) 
โดยจัดดำเนินการด้วยรูปแบบการช่วยเหลือให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring Program) ให้กบัครู
อย่างต่อเนื่อง 
     ดังนั้น คำว่า (Mentoring) หรือการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำจึงเป็นทีรู่้จกั 
และใช้กันอย่างแพร่หลาย มีผลการวิจัยทีเ่กี่ยวกับการช่วยเหลือครูใหม่ในโรงเรียนแบบ Mentoring 
มากมายทีร่องรับและสนับสนุน ผลสำเร็จของการใช้รปูแบบ Mentoring อย่างจรงิจงัในโรงเรียน 
(Sweeny, 2008 อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) การดแูลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) 
เช่นเดียวกับการโค้ช (Coaching) ต้องมกีารเตรียมความพรอ้ม เตรียมผู้ทีจ่ะทำหน้าทีเ่ป็นอย่างดี ทั้ง
ความรู้ความสามารถและคุณสมบัติคุณลักษณะทีเ่หมาะสมที่จะทำหน้าที่ดงักล่าว ครผูู้เช่ียวชาญมี
ประสบการณ์และมีความสามารถทุกคน ไม่สามารถทีจ่ะเปน็โค้ช (Coach) หรือผู้ที่ให้คำปรกึษา
แนะนำ (Mentor) ได้ทุกคน (Sweeny, 2008 and Correia and Menry, 2002 อ้างอิงจาก วัชรา 
เล่าเรียนดี, 2556) ผู้ที่จะเป็น Coach หรือผู้เป็น Mentor จะต้องผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ต่าง ๆ 
ในวิชาชีพ และความสมัครใจเต็มใจ ที่จะทำหน้าที่ดงักล่าวด้วยความเต็มใจ ซึ่งแตกต่างจากผู้นเิทศ
หรือผู้ทีท่ำหน้าที่นเิทศ (Supervisor) โดยสิ้นเชิง ซึง่อาจจะเป็นผู้นเิทศตามตำแหนง่หน้าทีห่รอืได้รับ
มอบหมายจากผูบ้รหิารการศึกษา 
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     ผู้ให้การดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ (Mentor) คือ ครูทีม่ีประสบการณ์ด้าน 
การสอน หรือทำการสอนว่า 10 ปีข้ึนไป เช่ือว่าได้รับการช่วยเหลือแนะนำ และให้กำลงัใจในการ
ปฏิบัติงานมากนอ้ยต่างกัน แต่ครูเกือบทุกคนอาจจะไมเ่คยได้รับการดูแลให้คำปรกึษาแนะนำแบบ 
Mentoring การให้คำปรึกษาหรือการดูแลให้คำแนะนำโดย Mentor คือ การคอยให้คำปรึกษา 
มีการสังเกตการสอนร่วมกัน พัฒนาการเรียนการสอน และไตร่ตรองสะท้อนคิดเกี่ยวปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องจนสามารถสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผลบรรลผุลสำเรจ็ 
     ในวงการการศึกษาและการพัฒนาครู คำว่า Mentor เกี่ยวข้องกับแนวคิด
มากมาย รวมทัง้อาจให้ความหมายหรอืเรียกช่ือต่าง ๆ กัน เช่น Mentor อาจหมายถึง Expert Coach  
ผู้แนะนำ Guides ครูต้นแบบหรือผู้ฝึกอบรม (Trainer) ก็ได้ แต ่Holden (1995) ได้ให้ความหมาย
ของ Mentor ไว้ว่า 
      1. Mentor คือ ครูของครู หรอืโค้ชของผูท้ำหน้าทีโ่ค้ช 
      2. Mentor คือ ผูท้ี่มีประสบการณ์ในวิชาชีพ มีความรู้มีความสามารถสงู
ประสบผลสำเร็จในวิชาชีพ และเป็นผู้ที่ยอมรับ ความรับผิดชอบในการส่งเสริมพฒันาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพให้กับอีกฝ่ายหนึ่ง โดยการให้การสนับสนุนมีความสมัพันธ์ฐานะเพื่อนร่วมอาชีพที่ได้รบั
ประโยชน์ในวิชาชีพเช่นเดียวกัน (Expert Coach) 
      3. Mentor คือเพื่อนของครูมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีอารมณ์ขัน 
      4. Mentor คือ ครูทีม่ีประสบการณ์และความสามารถในวิชาชีพสูงที่มี 
ความเต็มใจที่จะช่วยเหลือสนบัสนุนครูบรรจุใหม่ 
      5. Mentor คือบุคคลที่ไวต่อความรูส้ึกผู้อื่น ฉลาด มีความรูด้ี และมีความ
จริงใจ เอือ้อาทรผูอ้ื่น 
  คุณลักษณะท่ีสำคญัของพ่ีเลี้ยง Mentor 
   อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธ์ (2548) ได้สรุปคุณลักษณะของ Mentor ที่ประสบผล
ความสำเรจ็ไว้ดังนี้ 1) มีทักษะการฟัง 2) มีทกัษะการถามคำถาม 3) มีทักษะการกำหนดเป้าหมาย 
4) การบริหารจัดการความแตกต่าง 5) การสร้างความสัมพนัธ์และการแกป้ัญหา 6) การบริหารจัดการ
การเปลี่ยนแปลง 7) เข้าใจและมุ่งมั่นทีจ่ะเรียนรู้ 8) เป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) 
9) คิดเชิงวิเคราะห์และเป็นระบบ 10) รับฟังและเสนอความความคิดเห็น 
   สุจิตรา ธนานันท์ (2548) ได้กำหนดคุณลักษณะของ Mentor ที่ประสบผล
ความสำเรจ็ ไว้ดังนี้ 1) มีใจบริการ 2) ไว้ใจคนอื่น 3) มุง่มั่นทีจ่ะเสรมิสร้างพลังให้คนอื่น 
4) อ่อนน้อมถ่อมตน 5) เปิดเผย/จริงใจ 6) อยากรู้อยากเห็น 7) กล้าหาญ 8) ซื่อสัตย์/มจีริยธรรม 
9) เข้าใจคนอื่น 10) รู้จักสมดลุให้ชีวิต 
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   อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) ได้กำหนดคุณลักษณะของ Mentor ที่ดี ไว้ดังนี ้
    1. มีความสัมพันธ์ที่ดี (Interpersonal Skills) 
    2. การมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น (Influence Skills) 
    3. การตระหนักถึงผลสำเร็จในการทำงานของผูอ้ื่น (Recognized other’s 
accomplishment) 
    4. การมีทักษะของการบังคับบญัชาที่ดี (Supervisory Skills) 
    5. มีความรู้ในสายวิชาชีพหรือสายงานของตน (Technical Knowledge) 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของพี่เลี้ยง หรือ Mentor ไว้คือ 
เป็นผู้ที่ต้องทำหน้าที่ในการช่วยพัฒนาวิชาชีพให้กับครู บุคลากรที่ใหม่ต่ออาชีพ มีประสบการณ์ในการ
สอนน้อย หรือเข้าสู่อาชีพใหมห่ลังจากทีล่าออกปฏิบัติงานอืน่ ดังนั้นพี่เลี้ยง (Mentor) อาจจะต้อง
ทำงานกับครูหลายระดับความรูป้ระสบการณ์ หรือหลายช่วงอายุ ผู้ที่ทำหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลี้ยง (Mentor) 
ควรมีคุณลักษณะพิเศษ ความรับผิดชอบ และปฏิบัติ ดังนี้ 
 

ตาราง 8 แสดงคุณลักษณะของพี่เลี้ยง (Mentor) ความรับผดิชอบ/การปฏิบัต ิ
 

คุณลักษณะของพี่เลี้ยง (Mentor) ความรับผิดชอบ/การปฏิบัต ิ
1. อุทิศตัวเองทางการศึกษา 1. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบัผูร้ับคำปรึกษา 
2. ร่วมพัฒนาวิชาชีพของตนเองและของผูท้ี่
ตนเองให้คำปรึกษา (Mentoring) 

2. มีส่วนร่วมในการไตร่ตรองสะท้อนคิดและ 
การวิเคราะห ์

3. มีความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐานวิชาชีพ
และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นอย่างด ี

3. สังเกตการสอน 

4. เต็มใจทีจ่ะช่วยเหลือผู้อื่น 4. ให้เวลาและบรกิารสื่อและทรัพยากรในการเรียนรู้ 
5. มีความเที่ยงตรง น่าเช่ือถือ 5. ส่งเสรมิการพัฒนาในช้ันเรียนใหเ้กิดข้ึน 
6. มีทักษะในการไตร่ตรอง สะทอ้นคิดตนเอง
และผู้อื่น โดยกระบวนการคิดไตร่ตรอง 
ความเช่ือ ความคิด ค่านิยม การประยกุต์
และปรัชญาของตนเอง และส่งเสริมพัฒนา
ทักษะดังกล่าวให้อยู่ที่ตนเองร่วมดูแล 

6. ใส่ใจดูแลช่วยเหลือด้วยความจริงใจ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

คุณลักษณะของพี่เลี้ยง (Mentor) ความรับผิดชอบ/การปฏิบัต ิ
7. มีทักษะในการฟงั และสื่อสารด้วยบุคลิก 
ท่าทางที่แสดงความรูส้ึกที่ดีต่อผู้อืน่ 

7. ส่งเสรมิความเช่ือมั่นและความภูมิใจในอาชีพ 

 8. คอยให้กำลังใจ ให้ความช่วยเหลอืแนะนำได้
ตลอดเวลาในทุกเรื่อง 

ที่มา : Corria and McHenry (2002 อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 
 
   Morris Zelditch (1990) ได้อธิบายถึงลักษณะของการผู้ทีท่ำหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลี้ยง 
ไว้หลากหลาย ดังต่อไปนี ้
    พี่เลี้ยง เป็นผู้เป็นทีป่รึกษา บุคคลที่มปีระสบการณ์ทีม่ีความคาดหวังในการ
แบ่งปันความรู ้
    พี่เลี้ยง เป็นผู้ทีส่่งเสริม เป็นบุคคลที่ให้การสง่เสรมิทางด้านจติใจและคุณธรรม 
    พี่เลี้ยง เป็นครูสอน เป็นผู้ที่ให้ข้อมูลย้อนกลบัในการปฏิบัติงานของบุคคลนั้น ๆ 
    พี่เลี้ยง เป็นผู้ทีม่ีความรอบรู้ โดยมีความเมตตาในแก่ผู้มปีระสบการณ์น้อย 
    พี่เลี้ยง เป็นผู้สนบัสนุนข้อมูลแหลง่เรียนรู้ และช่วยเหลอืในโอกาสต่าง ๆ  
    พี่เลี้ยง เป็นผู้ทีเ่ป็นต้นแบบ และเป็นบุคคลที่มีความสามารถด้านวิชาการ 
   กระบวนการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring Process) 
    กระบวนการพฒันาในวิชาชีพครูนั้น อัญชลี ธรรมะวิธีกลุ (2552) 
ได้ให้กระบวนการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ หรือการเป็นพีเ่ลีย้ง ไว้ดังนี้ 
     1. ช่วยให้กลุ่มกำหนดประเด็นในการประชุมพบปะกัน 
     2. ให้คำแนะนำหัวข้ออภิปรายและโครงการที่จะช่วยให้กลุ่มเรียนรูเ้พิ่มข้ึน 
     3. กระตุ้นให้กลุ่มแสดงความคิดเห็น 
     4. ให้คำปรึกษาเมื่อกลุ่มต้องการ 
     5. สนับสนุนกลุม่โดยเช่ือมความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มกบับุคคลอื่น 
ในองค์กร  
     6. ให้ข้อมูลย้อนกลบัแก่สมาชิกในกลุม่เป็นรายบุคคล 
    เงื่อนไขการจัดทำระบบพี่เลี้ยงใหส้ำเรจ็ 
     1. ความสมัครใจ 
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     2. การฝึกอบรม 
     3. การให้ความช่วยเหลือ 
     4. การ Matching 
     5. การกำหนดกฎเกณฑ์เบื้องต้น 
     6. การทบทวน 
     7. การกำหนดวาระ 
     8. การประเมินและกำกับดูแล 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงกระบวนการให้คำปรึกษาแนะนำ 
(Mentoring Process) ไว้ว่า ควรมีการปฏิบัติทีม่ีความต่อเนือ่ง สัมพันธ์กันและกัน ทีป่ระกอบด้วย 
     1. การวางแผน (Planning) 
     2. การสอน (Teaching) และการสังเกตการสอน (Observation) 
     3. การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflecting) และการให้ข้อมูลย้อนกลบั 
(Feedback) 
    กระบวนการดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ (Mentoring Process) จะดำเนินการ
เป็นวัฎจักรต่อเนื่องแต่ละข้ันจะมกีารประชุมหรอือภิปรายกนั ร่วมกันไตร่ตรองก่อนคิดโดยตลอด 
 

วงจรการประชุมปรึกษาหารือ (The Cycle of Mentoring Conference) 
 

               การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิด 
             และร่วมกันสังเกต 

 
       การประชุมปรึกษาหารือ              การประชุม 
            หลังการสอน                      ปรึกษาหารอืก่อน 
                    ดำเนินการสอน 

 
            การสังเกตการสอนและ 

          บันทึกข้อมูล 
 
ที่มา : Correia and McHerry (2002 อ้างองิจาก วัชรา เลา่เรียนดี, 2556) 
 

ภาพประกอบ 4 วงจรการประชุมปรึกษาหารือ The Cycle of Mentoring Conferencing 

   

 

วงจรการประชุม 
ปรึกษาหารือ 
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     การร่วมกันไตร่ตรองสะท้อนคิดและการวิเคราะห์ (Collaborative 
Reflection and Analysis) เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง เนน้การคิดไตร่ตรองทีส่ำคัญครอบคลมุ 
ทุกด้านของการปฏิบัติในการโค้ชและการดูแลให้คำปรกึษาแนะนำ การคิดเกี่ยวกับการคิด และผลของ
การคิดและการปฏิบัติของตนเอง เป็นทักษะการคิดข้ันสูงทีม่ีความสำคัญต่อการพัฒนาตนเอง ในข้ันน้ี
ทั้ง Mentor และผู้รบัคำปรึกษา (Mentee อาจร่วมกันคิดวิเคราะห์ไตร่ตรองปัญหา ประเด็นที่
ต้องการ หรือ Mentoring Coaching วิธีการปฏิบัติ หรือผลการปฏิบัตกิารสอน และข้อเสนอจาก
ผู้บริหารจากการประเมินต่าง ๆ 
     สำหรับการใหก้ารดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ ครูบรรจุใหมท่ี่มปีระสบการณ์ 
ในการสอนน้อย มีความจำเป็นอย่างยิง่ที่ต้องใช้เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม สร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิด 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องแก่ครูที่ใหม่ต่ออาชีพให้ได้  
     การสงัเกตการสอนและบันทกึข้อมลู 
      การสงัเกตการสอนสำหรับ Mentor เครื่องมือที่ใช้สอดคล้องกับประเด็นที่
จำสังเกตและบันทึก และข้อมูลเป็นประโยชน์ต่ออีกฝ่ายหนึ่งมากที่สุด ในการพัฒนางานให้
เจริญก้าวหน้าและประสบผลสำเรจ็ ดังนั้น เครื่องมือสังเกตการสอนแตล่ะครัง้จะข้ึนอยูก่ับข้อมลูและ
ผลการปฏิบัติในครั้งกอ่นหน้านั้นเป็นครัง้ ๆ ไป 
     การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดำเนินการสอน (Pre-conference) 
      ดำเนินการทัง้ก่อนและหลงั โดยมีการพูดคุยกันเกี่ยวกบัวัตถุประสงค์ของ
บทเรียนที่จะสอนประเด็นสำคัญที่ต้องสงัเกต วิธีการสังเกตและบันทึกข้อมลู ภายหลงัการสังเกต 
การสอน มีการประชุมอภิปราย ไตร่ตรองสะทอ้นคิดเกี่ยวกบัผลการสังเกต อาจมีข้อแนะนำในการ
ปฏิบัติต่อไป  
    Marlene และ Machenry (2002) ได้กำหนดข้ันตอนและกระบวนการ 
ให้คำปรึกษาแนะนำแบบพีเ่ลี้ยง ได้แก่ 1) ประชุมก่อนการให้คำปรกึษา (Preponderance) 
2) สังเกตการสอนในช้ันเรียนและเก็บข้อมูล (Observation and Data Gathering) 3) การร่วมกัน
วิเคราะห์และการสะท้อนความคิดและการปฏิบัติ (Collaborative Reflection and Analysis) 
4) ประชุมหลงัการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Post conference) 
    Sweeny (2008) กล่าวถึงองค์ประกอบของการนเิทศแบบพีเ่ลี้ยง ประกอบด้วย 
1) การปฐมนิเทศและให้คำแนะนำในเรื่องต่าง ๆ (Orientation) 2) การลงมอืปฏิบัติและการฝึกอบรม 
(Workshop and Training) 3) การวางแผนปฏิบัติและกำหนดเป้าหมายของโปรแกรม 
(Professional Development Goal and Action Plan) 4) การสงัเกตในช้ันเรียน (Classroom 
Observation) 5) การทำแฟ้มสะสมผลงานเพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (Professional 
Development Portfolio) 6) การจัดกจิกรรมสง่เสรมิสนบัสนุน (Peer Support Activities) 
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    Johnson (2008) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการเป็นพี่เลี้ยงนักศึกษา 
ในมหาวิทยาลัย มี 4 ข้ันตอน ดังนี ้
     1. การเริ่มต้น (Initiation) เป็นช่วงของการสร้างความสมัพนัธ์ในกระบวนการ
ให้คำปรึกษา ซึง่ทั้งพี่เลี้ยงและผูท้ี่ได้รับการดูแลจากพีเ่ลี้ยงจะทำความรู้จกักันและจะมีสมัพันธภาพที่ดี
ต่อกัน 
     2. การบ่มเพาะ (Cultivation) เป็นข้ันตอนที่มั่นคงและยาวนานที่สุดของ
ความสัมพันธ์ในการให้คำปรกึษา ถือว่าเป็นช่วงเวลาในการให้คำปรกึษาอย่างกระตือรือร้นและ 
มีประสิทธิผล 
     3. การแยกจากกัน (Separation) ระยะนีจ้ะเป็นช่วงก่อนหรอืหลงัการสำเร็จ
การศึกษาของนักศึกษา เป็นช่วงที่เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านความสัมพันธ์ค่อนข้างมาก 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อาจมีการจัดการค่อนข้างยาก ถือว่าเป็นช่วงที่ความสำคัญของข้ันตอน
สุดท้ายในความสัมพันธ์ของการเป็นพี่เลี้ยง 
     4. การกำหนดใหม่ (Redefinition) หลงัจากพี่เลี้ยงและผู้รบัคำปรึกษาได้ 
แยกจากกันไปการเช่ือมต่อในการให้คำปรึกษา ซึ่งยงัคงสามารถดำเนินต่อไปได้ และความสมัพันธ์นั้น
จะต้องไดร้ับการกำหนดใหม่ขึ้นมาใหม่ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใหม่ 
    ดังนั้น ทั้งการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
เป็นเทคนิคที่สำคัญอย่างหนึ่งทีจ่ะช่วยส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของบุคลากรให้สามารถ
ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซึ่งจะเป็นสิง่ทีจ่ะนำไปสู่ความสำเร็จในการพฒันาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน และบุคลากรในการทำงานและพัฒนาวิชาชีพให้บรรลุตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 
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ตาราง 9 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) 
 

                                                 
                       นักการศึกษา                                                    
 
                                               
 
องค์ประกอบ 
ของการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) 
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การประชุมวางแผน    /  /  /  3 
การกำหนดเป้าหมาย /       /  2 
การให้คำปรึกษา /  /  / /   / 5 
การสงัเกตการสอน    /  /  /  3 
การให้ข้อมูลย้อนกลบั   / /   /   3 
การไตร่ตรองสะท้อนคิด    /  /    2 
การประชุมหลงัการสอน    /  /    2 
การกำหนดบทบาท /  /     / / 4 
การตรวจสอบติดตาม   /       1 
การสนบัสนุน   /    / /  3 
คุณธรรม  /     /   2 

 
 จากตาราง 9 โดยสรุปจากการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกบัการเป็นพี่เลี้ยง
จากนักการศึกษาที่เกี่ยวข้อง พบว่าองค์ประกอบที่สำคัญของการเป็นพีเ่ลี้ยง ดังนี้ 
  1. การประชุมวางแผน  
  2. การไตร่ตรองสะท้อนคิด 
  3. การกำหนดเป้าหมาย 
  4. การกำหนดบทบาทของพีเ่ลี้ยง (Mentor) และผู้ที่ได้รบัการดูแล (Mentee) 
  5. การสังเกตการสอน 
  6. การติดตามตรวจสอบ  
  7. การให้คำปรึกษา 
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  8. การสนบัสนุน 
  9. คุณธรรม 
  10. การให้ข้อมลูย้อนกลับ 
   จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยงจากนักวิชาการ ผู้วิจัยนำมาเปรียบเทียบ ดังตาราง 9 ได้ดังนี้ 
 
ตาราง 10 การสังเคราะห์องค์ประกอบการนเิทศการศึกษาตามการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง

(Coaching and Mentoring) 
 

การสอนแนะ (Coaching) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) 

การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ 

การประชุมวางแผน การวางแผน 

การวางแผนเตรียมการ การสงัเกตการสอน การสงัเกตการสอน 
การสอนแนะ การติดตามตรวจสอบ การให้ข้อมูลย้อนกลบั 
การตั้งเป้าหมาย การให้ข้อมูลย้อนกลบั การประเมินผล 
การสงัเกตการสอน   
การสะท้อนผล   
การสรุปผลและการประเมินผล   

 
 จากข้อมลูในตาราง 10 ที่ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ผู้วิจัยสรปุได้ว่า 
องค์ประกอบของการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) มี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่
  1. การวางแผนการนิเทศ (P: Planning) 
  2. การสังเกตการสอน (O: Observation) 
  3. การให้ข้อมลูย้อนกลับ (R: Reflection) 
  4. การประเมินผล (E: Evaluation) 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่ามีนักการศึกษาได้ศึกษา 
เสนอแนวคิด หลกัการของแต่ละองค์ประกอบไว้โดยละเอียด ดังนี้ 
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  1. การวางแผนการนิเทศ (P: Planning) 
   ความหมายของการวางแผน 
    อุทัย บุญประเสริฐ (2538) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนเป็นกจิกรรมที่
คาดหวังว่าจะต้องปฏิบัติ ซึ่งเป็นผลจากการค้นหาและกำหนดวิธีทำงานในอนาคตเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานแลหน่วยงานมากทีสุ่ด แสดงให้เห็นว่าจะมีการทำอะไร ทำที่ไหน เมื่อใด ให้ใครทำ 
ทำอย่างไร และใหร้ายละเอียดอื่น ๆ ที่จำเป็นช่วยให้การปฏิบัติงานลลุ่วงไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 
    อุทัย บุญประเสริฐ (2538) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนก็คือการตัดสินใจ
ล่วงหน้าในการเลือกทางเลือกเกี่ยวกบัสิง่ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวัตถุประสงค์หรือวิธีการกระทำ โดยทั่วไป
จะเป็นการตอบคำถามต่อไปนี้ คือ จะทำอะไร (What) ทำไมจึงต้องทำ (Why) ใครบ้าง ทีจ่ะเป็น
ผู้กระทำ (Who) จะกระทำเมื่อใด (When) จะกระทำกันที่ไหนบ้าง (Where) และจะกระทำกัน
อย่างไร (How) 
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนเป็นกระบวนการ
ตัดสินใจเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และแนวทางการกระทำไว้ล่วงหน้า เพือ่ใหบุ้คคลในองค์การปฏิบัติ
ตามให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
    สุรสัวดี ราชสกลุชัย (2547) ได้ให้ความหมายของการวางแผนไว้ว่า หมายถึง 
การหาทางเลือกที่ดีทีสุ่ดในการปฏิบัติงาน โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ และมีเหตผุลเพื่อใหก้ารดำเนินงาน 
ในอนาคตเป็นไปโดยเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพทีสุ่ด เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการคิดและ 
การตัดสินใจทีล่ะเอียดอ่อน และตอ้งกระทำให้เสรจ็สิ้น กอ่นจะมีการดำเนินกจิกรรม 
    สมคิด พรหมจุ้ย (2552) ได้ให้ความหมายการวางแผน ไว้ว่า เป็นกระบวนการ
พิจารณาล่วงหน้าในอนาคตว่าจะทำอะไร อย่างไร ให้ใครทำ ทำไมจึงทำ และทำเมื่อใด เพื่อให้ 
สามารถบรรลเุป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยการดำเนินงานที่เป็นระบบระเบียบและ 
มีประสิทธิภาพ 
    ธนาชัย สุขวณิช และพรชัย อรัณยกานนท์ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การวางแผน คือ กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
    Koontz และ Cyrill (1968) กล่าวว่า การวางแผนคือการตดัสินใจล่วงหน้าว่า 
จะทำอะไร ทำอย่างไร ทำเมือ่ใด และใครเป็นคนทำ การวางแผนจึงเป็นสะพานเช่ือมช่องว่างจาก
ปัจจุบันไปสู่สภาพการในอนาคตที่พงึปรารถนาและพยายามที่จะทำให้สภาพเช่นน้ันเกิดข้ึนตามความ
ต้องการ 
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    Allen (1969) ได้กล่าวว่า กระบวนการวางแผน เป็นกระบวนการในการวางแผน
โดยคิดว่าจะทำอะไรบ้าง กำหนดแผนงานว่าจะทำที่ไหน เมือ่ไร กำหนดจุดประสงค์ในการทำงาน 
คาดคะเนผลในการทำงาน พัฒนากระบวนการทำงาน วางแผนงานในการทำงาน 
    Mintzberg (1994) ได้เสนอว่า การวางแผนเป็นกระบวนการที่เป็นทางการ 
โดยคำถึงถึงการบูรณาการหรือเช่ือมโยงระบบการตัดสินใจของหน่วยงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
อันจะนำไปสู่การกำหนดวิธีการดำเนินงานที่ชัดเจน เพือ่บรรลุจุดมุง่หมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการ
ร่วมกัน 
    Acheson และ Gall (2003) ได้กล่าวถึงการวางแผนการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า 
เป็นการประชุมโดยผู้นิเทศกับครผููร้ับการนิเทศ เพื่อให้ครูมีโอกาสนำเสนอความต้องการ ประเด็นที่
สนใจจะปรบัปรุงและพัฒนา และความมุ่งหวังทีจ่ะพฒันา บทบาทของผู้นเิทศในข้ันตอนน้ีก็คือ 
ช่วยให้ครูเข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจ ให้ครูได้มองเห็นภาพการสอนของตนเองในปจัจบุัน ร่วมกันพจิารณา
เทคนิคใหม่ ๆ ที่ครสูนใจจะนำไปใช้ในการปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอน 
    จากความหมายของการวางแผนการนิเทศ สรปุได้ว่า การวางแผนการนิเทศ 
(Planning) หมายถึง กระบวนการในการกำหนดทิศทาง เปา้หมาย วัตถุประสงค์โดยผู้นิเทศครูผูร้ับ
การนิเทศ และผูท้ี่เกี่ยวข้องที่ต้องการจะใหเ้กิดการปรับปรงุและพัฒนาการเรียนการสอน โดยเลือกวิธี
ทำงานที่ดีทีสุ่ดมปีระสิทธิภาพมากที่สุด เพือ่ให้มกีารปฏิบัติงานบรรลผุลตามวัตถุประสงค์ 
   ความสำคัญของการวางแผน 
    การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นงานประเภทใด อันดังแรกทีจ่ะตอ้งปฏิบัติคือ 
การวางแผน ทัง้นี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน การควบคุมติดตามงานให้การดำเนินงาน
สามารถบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ความสำคัญของการวางแผน มีดังนี้ (สมคิด พรมจุ้ย, 
2552) 
     1) ช่วยให้การบรหิารงานเป็นไปโดยประสานสอดคล้องกัน 
     2) ช่วยให้เกิดการประหยัดทั้งกำลงัคน กำลังเงิน และเวลา 
     3) ช่วยให้การตรวจสอบ และควบคุมงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนช่วยให้การ
ขยายงานและปรับปรงุองค์การดำเนินไปโดยสะดวกรวดเร็ว 
    นอกจากนี้ การวางแผนยังมีความสำคัญต่อการบรหิารองค์การ ดังนี้ 
     1) การวางแผนถือเป็นหน้าที่อันดับแรกของนักบรหิาร 
     2) การวางแผนเป็นตัวช่วยให้ผู้บรหิารตัดสินใจได้อย่างมีเหตผุล 
     3) การวางแผนเป็นตัวช่วยให้ผู้บรหิารและผูป้ฏิบัติงานในองค์การมองไปใน
อนาคต 
     4) การวางแผนเป็นเรื่องของการเตรียมการไว้ล่วงหน้าร่วมกนัได้เป็นอย่างดี 
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     5) การวางแผนเป็นแนวทางปฏิบัติทีส่ำคัญของการพฒันาองค์การ 
     6 การวางแผนและแผนเป็นตัวกำหนดทิศทางและจุดมุง่หมายสำหรับองค์การ
ให้ผู้ปฏิบัติงานทกุคนได้รู ้
     7) การวางแผนเป็นเรื่องของการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 
     8) การวางแผนเป็นตัวนำสำคัญในการพฒันาองค์การตามหลักของ 
    การวางแผนการวางแผนมีประโยชน์ต่อการบริหารในการเปน็เครื่องมือช้ีทิศทางที่
ต้องการเพื่อนำองค์การไปสู่ความสำเรจ็ตามแนวทางทีก่ำหนด (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2552) 
     1. การวางแผนช่วยให้ทราบทิศทางที่ต้องการในอนาคต ช่วยให้ปฏิบัติเข้าใจ
จุดมุ่งหมายปลายทางที่ต้องการ 
     2. การวางแผนทำให้คาดคะเนปญัหาอปุสรรคที่อาจเกิดข้ึนเพื่อจะได้หาทาง
ป้องกันหรอืหลีกเลี่ยงอุปสรรคต่าง ๆ ทำใหม้ีการเตรียมการล่วงหน้าในการเตรียมตัวรบัสถานการณ์ที่
จะเกิดข้ึนเป็นการทำงานในเชิงรกุมากกว่าที่จะรอใหป้ัญหาเกิดแล้วจึงแก้ไข 
     3. การวางแผนช่วยให้เกิดการตัดสินใจเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ เพราะต้อง
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ทำให้ตัดสินใจได้ว่าสิง่ใดควรกระทำ สิง่ใดควรทำก่อนหลังอย่างไร 
ทำให้ผูบ้รหิารตัดสินใจได้อย่างสอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ได้ดียิ่งขึ้น 
     4. การวางแผนช่วยให้สามารถระบเุป้าหมายที่ต้องการได้อย่างชัดเจนข้ึน 
ทำให้การทำงานมลีักษณะเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน สามารถระบุเจาะจงผลที่ตอ้งการได้ในรูปของปริมาณ
จำนวนหน่วยหรอืกำหนดเวลาได ้
     5. การวางแผนช่วยให้การดำเนินกจิกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่นและมี
ความเป็นระบบมากขึ้น 
    กล่าวโดยสรุปว่า การวางแผนมีความสำคัญอย่างยิ่งตอ่การพฒันาองค์การ จนมผีู้
กล่าวว่าไม่มีองค์การใดที่ประสบความสำเรจ็ได้โดยปราศจากการวางแผน เพราะการวางแผนเป็น
ภารกิจอันดับแรกทีม่ีความสำคัญของกระบวนการจัดการที่ด ีเป็นกระบวนการการลดความไม่แน่นอน
และปญัหาความยุ่งยากซับซ้อนทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต ทำให้เกิดการยอมรบัแนวคิดใหม่ ๆ เข้ามาใน
องค์การ ทำใหก้ารดำเนินการขององค์การบรรลุตามเป้าหมายที่ปรารถนา  
   วัตถุประสงค์ของการวางแผน 
    วัตถุประสงค์ของการวางแผนมมีากมาย แต่เพือ่วัตถุประสงค์ของการศึกษา
ดังกล่าวขอบเขตในเหตผุลเบือ้งตัน 4 ประการ (พระครูนพิิษฐ์สมาจาร และชาญชัย อาจินสมาจาร, 
2558) ดังนี้ 
     1. ให้ทิศทาง การวางแผนช่วยเราใหเ้พ่งเลง็ไปยังเป้าหมายองค์การ ทำใหง้่าย
ข้ึนในการประสาน ทรัพยากรขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพมากกว่า มันยังช่วยในการกำหนด
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วัตถุประสงค์ขององค์การ นอกจากนี้ การวางแผนยังช่วยทำให้ความเสี่ยงและความไม่แน่นอนน้อยลง
โดยกระตุ้นเราในฐานะผูบ้รหิารให้เพ่งเล็งไปข้างหน้า เตรียม และจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและรู้การ 
     2. ให้มีการสูญเปล่าน้อยทีสุ่ด การวางแผนยังใหจุ้ดอ้างอิงแกเ่ราซึ่งสามารถวัด
ผลสัมฤทธ์ิได้สิง่ดังกล่าวทำให้องค์การกำจัดความเป็นไปได้ของความไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ การ
วางแผนยังช่วยลดกจิกรรมความสูญเปล่า ทั้งนี้เป็นเพราะว่า เมื่อวิธีการและจุดประสงค์มีความชัดเจน 
ความไร้ประสิทธิภาพก็มองเห็นได้ชัดและการไขหรือกำจัดกส็ามารถทำไดง้่าย 
     3. ตั้งมาตรฐานที่ใช้เพือ่การควบคุม ในความหมายของการบริหาร พฤติกรรม
ที่คาดหวังคือมาตรฐานการปฏิบัติ (Performance Standard) มาตรฐานเหล่าน้ีสามารถใช้วัดการ
ปฏิบัติจริงๆ การวางแผนช่วยผูบ้รหิารในการพฒันารากฐานที่มีเหตุผลและเป็นปรนัยสำหรบัมาตรฐาน
การปฏิบัติ ถ้าปราศจากการวางแผนมาตรฐาน การปฏิบัติมกัจะไม่มเีหตผุลและเป็นเชิงอัตนัย 
     4. ลดผลของการเปลี่ยนแปลง การวางแผนยังช่วยในฐานะนักบรหิารในการ
จัดสรรทรัพยากรแก่แผนกงานต่าง ๆ ภายในองค์การอย่างมเีหตผุล มันนำความสำเรจ็มาสูอ่งค์การ 
ความรู้สึกของความสำเร็จและการทำใหส้ำเรจ็ลุล่วงโดยพนกังาน อย่างไรก็ตาม การศึกษาได้แสดงให้
เห็นว่าบริษัทที่แสดงใหเ้ห็นการวางแผนอย่างคงเส้นคงวาทำได้กว่าบริษัทที่ไม่วางแผน การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิผลของหน้าที่การบริหารอื่น ๆ อย่างเช่นการนำและการควบคุม การจัดองค์การ 
การจัดองค์การ การจัดคนเช้าทำงาน ฯลฯ ต้องอาศัยการวางแผนที่ด ี
   กระบวนการวางแผน  
    การวางแผนมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปเ์พราะการวางแผนเป็นการใช้
ความรู้ทางวิชาการในการกำหนดสิ่งที่พึงปฏิบัติในอนาคต กระบวนการวางแผนในทัศนะของ
นักวิชาการได้กำหนดกระบวนการวางแผนไว้ ได้แก่   
     Donnelly, Gibson และ Ivancevich (1984) ได้เสนอกระบวนการของ 
การวางแผนดังนี ้
      1. การวางแผนที่ดี จะต้องพจิารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกบั
สิ่งแวดลอ้ม มีการศึกษาสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เพือ่ใช้เป็นข้อมูลสนเทศอย่างเพียงพอ 
      2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองค์การ โดยพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 
เช่นประวัติความเป็นมาขององค์การ ความสามารถขององค์การ 
      3. การกำหนดจุดมุ่งหมายขององค์การ หรอืจุดหมายปลายทางของ
องค์การทัง้ระยะสั้น และระยะยาว 
      4. การกำหนดวิธีการปฏิบัติใหบ้รรลจุุดมุง่หมายที่วางไว้ซึ่งตอ้งเลือก
วิธีการที่ดีที่สุด 
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      5. การจัดทำเอกสารการวางแผนขององค์การเพื่อไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     Putti (1987) ให้ความเห็นว่า กระบวนการวางแผนควรประกอบด้วยข้ันตอน
สำคัญ คือ การกำหนดจุดมุง่หมายของแผน การวิเคราะห์สถานการณ์ การประเมินสภาพและแสวงหา
โอกาส การกำหนดวิธีปฏิบัติ ซึง่ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ การสำรวจทางเลือก การประเมิน
ทางเลือก และการเลอืกทางเลือกที่ดทีี่สุด จากนั้นจะถึงข้ันตอนของการปฏิบัติ การให้การสนบัสนุน
การจัดสรรงบประมาณ 
     สรปุได้ว่า กระบวนการวางแผนเป็นกระบวนการทีส่ำคัญ ซึ่งจะครอบคลมุ 
ในทุกระบบการบริหารและการจัดการ และอยู่ในทกุขั้นตอนของการปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นข้ัน 
การวางแผน ข้ันปฏิบัติตามแผน และข้ันประเมินผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ ข้ันตอนของ 
การดำเนินงานจำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมีการวางแผนเข้าไปมสี่วนช่วยให้การจัดการและการควบคุม
บรรลผุลตามเป้าหมายที่กำหนด 
   องค์ประกอบของการวางแผนการนิเทศ 
    สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้เสนอข้ันตอนของการวางแผนการนิเทศ ไว้ดังนี ้
     1. บุคลากรในโรงเรียนต้องยอมรบัสภาพปัญหาปจัจบุันที่จำเป็นต้องปรบัปรุง
หรือพฒันา และควรเป็นความต้องการร่วมกัน จงึให้มกีารประชุมแสดงความคิดเห็นเพื่อให้ครูผูร้ับการ
นิเทศรบัรู้ และยอมรับว่าเขาเป็นบุคคลหนึ่งที่มสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา เพื่อให้คุณภาพของการจัด
การศึกษาในโรงเรียนพฒันาข้ึนกว่าเดิม 
     2. ผู้นิเทศหรือผู้ทำหน้าที่นิเทศจะเป็นผู้นำปฏิบัติในการวิเคราะหส์าเหตุของ
ปัญหา กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดทางเลือกในการแกป้ัญหาสำหรบัประเด็นการนิเทศ 
     3. จัดสรรบุคลากรและมอบหมายบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบ 
ผู้บริหารต้องรับรู้หน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ และให้การสนับสนุนใสใ่จ และเอาใจใส่ต่อ 
การปฏิบัตงิานของบุคลากรเหล่าน้ีอย่างต่อเนือ่ง 
    พชรวิทย์ จันทรสริิศิร (2562) ได้แบ่งองค์องค์ประกอบของการวางแผนเป็น 
3 ส่วน ได้แก่ 
     1. ภารกิจ เป็นข้อประกาศอย่างกว้าง ๆ เกี่ยวกับจุดหมายหรือเหตุผลพื้นฐาน
ในการดำรงอยู่ขององค์การ ขอบข่ายเฉพาะของแตล่ะองค์การ 
     2. จุดหมาย เป็นเป้าหมายแห่งอนาคตหรือผลลัพธ์ที่องค์การต้องการให้บรรลุ
ประโยชน์ของจุดมุง่หมายมีอยูห่ลายประการ และเป็นส่วนช่วยให้ผู้ปฏิบัตงิานมีทิศทางในการทำงาน  
     3. แผน หมายถึง วิถีทางที่จะก่อให้เกิดการกระทำเพื่อให้บรรลผุลลัพธ์สุดท้าย
ที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนกับองค์การ ส่วนใหญจ่ัดทำแผนคู่ขนานไปกับจุดหมายขององค์การ 
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    Koontz และ O'Donnell (1972) ได้เสนอองค์ประกอบของการวางแผน 
ประกอบด้วย 
     1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย (objective or Goals) การตัง้วัตถุประสงค์
จะต้องคำนึงถึง (1) ความเหมาะสมอยู่ในวิสัยเป็นไปได้ (sensible) (2) สามารถทีจ่ะวัดตรวจสอบได้ 
(measurable) (3) ไปให้ถึงบรรลุได้ (attainable) (4) สมเหตุสมผล (reasonable) (5) กำหนด
ระยะเวลา (time) 
     2. กลวิธี (Strategies) ข้อพิจารณาคือ นโยบาย แผน แผนงาน โครงการ 
ทรัพยากรทางการบรหิาร การตัดสินทางเลือกที่ดี กลวิธีของสิ่งใดย่อมเลอืกวิธีดำเนินการให้เหมาะสม
สำหรับสิ่งนั้น การทำงานจึงจะบงัเกิดผลดี เข้าหลกัประหยัด ประโยชน์ และประสิทธิภาพ 
     3. นโยบาย (Policies) นโยบายเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารระดบัสงู 
กำหนดแนวทางอย่างกว้าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดแผน แผนงาน โครงการหรือกิจกรรม
ของผู้บรหิารระดับรองลงมา สำหรับคำดังกล่าวอธิบายโดยสรุปคือ แผน เป็นแม่บทที่เป็นรปูธรรมของ
นโยบาย ในแต่ละแผนอาจมีแผนงานหลายแผน เช่น แผนพฒันาบุคลากร อาจจะประกอบด้วย
แผนงานปรับปรงุสวัสดิการ แผนงานพัฒนาประสทิธิภาพการทำงาน เป็นต้น แผนงาน หมายถึง 
กลุ่มโครงการต่าง ๆ ที่มทีิศทางเดียวกัน เช่น แผนงานพฒันาสื่อการสอน อาจประกอบด้วยโครงการ
ต่าง ๆ เช่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ การทำสื่อราคาประหยัด โครงการอบรมสือ่สญัจร โครงการ
อบรม การซอ่มแซมบำรงุสือ่การสอน เป็นต้น โครงการ เป็นการกำหนดรายละเอียดในการดำเนินงาน 
ซึ่งประกอบด้วย ช่ือโครงการ หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ของโครงการ วัน เวลา สถานที่ 
ผู้รบัผิดชอบและงบประมาณ เป็นต้น กิจกรรม หมายถึงสิง่ทีค่วรกระทำซึ่งกำหนดไว้ในโครงการ เช่น 
กิจกรรมบรรยายการแบ่งกลุม่ หรอืการรายงานกลุ่ม เป็นต้น 
  4. แนวปฏิบัติ (Procedures) 
   แนวปฏิบัติหรือระเบียบเป็นสิ่งจำเป็นของทุกหน่วยงาน ระบข้ัุนตอนของ 
การปฏิบัตงิาน สะดวกในการติดต่อประสานงาน เมื่อระเบียบปฏิบัติมีแนวชัดเจนย่อมทำใหบ้รรลผุล
ในการทำงานดีข้ึนรวดเร็ว ก่อให้เกิดประสทิธิภาพโดยส่วนรวมรวดเร็ว ก่อให้เกิดประสทิธิภาพ 
โดยส่วนรวม 
  5. กฎ (Rules) 
   กฎเป็นข้อปฏิบัติ ข้อบังคับที่ต้องปฏิบัติตาม รวมทัง้ข้อตกลงร่วมกัน ในการพฒันา
องค์การนั้น กฎเป็นเรือ่งสำคัญ เพราะเป็นกติกาที่ยอมรบัร่วมกัน เช่น การจัดต้ังหน่วยงานใหม่
โดยเฉพาะระดับกรมจะต้องตราเป็นพระราชบญัญัติ ระดบักองออกประกาศกระทรวง เป็นต้น 
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  6. โครงการ (Programes) 
   โปรแกรมหรอืโครงการนบัเป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการวางแผน 
อาจถือเป็นหน่วยปฏิบัตกิาร นโยบาย แผน แผนงาน จะบรรลุผลหรือไม่ขึ้นอยู่กบัโครงการแต่ละ
โครงการมีการบริหารที่มปีระสทิธิภาพหรือไม่ 
  7. งบประมาณ (Budgets) 
   งบประมาณเป็นเครื่องมือในการวางแผนที่สำคัญ เพราะโครงการหรือกิจกรรมของ
แผนแต่ละแผนย่อมมีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึน ฉะนั้น แหล่งงบประมาณ ประมาณการรายรบัรายจ่ายของ 
แต่ละโครงการต้องชัดเจนมิฉะน้ันจะก่อปัญหาด้านการบรหิารโครงการ 
  องค์ประกอบของการวางแผนทั้งเจ็ดประการดงักล่าวนี้ ล้วนมีส่วนเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน
อย่างแนบแน่น หากกล่าวอย่างข้อ อาจสรุปได้เป็น 2 ลักษณะ คือ แนวคิด และการปฏิบัติคิดวางแผน
นโยบายกำหนดวิธีปฏิบัตงิาน และนำไปสู่การกระทำคือการจัดทำโครงการหรือโปรแกรมต่าง ๆ 
ระบุกจิกรรมย่อย ฉะนั้น องค์ประกอบของการวางแผนจึงเปน็เรื่องของการคิดและการทำควบคู่กัน 
   Ackoff (2001) ได้จำแนกองค์ประกอบของแผนและการวางแผน ไว้ดังนี้ 
    1. จุดหมาย (Ends) เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงวัตถุประสงค์ ความมุ่งหวัง 
หรือจุดมุ่งหมายของแผนที่ได้กำหนดข้ึน โดยอาจช้ีสภาพปัญหาหรือความเป็นมาหรือภูมหิลงัที่ 
ต้องทำใหม้ีการวางแผน และรวมถึงประโยชน์ทีจ่ะเกิดข้ึนจากการวางแผนน้ัน 
    2. วิธีการ (Means) เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงการนำข้อมลูมาวิเคราะห์แล้ว
กำหนดเป็นทางเลอืกไว้หลายทางเลอืก เพื่อนำไปสู่การปฏิบตัิให้บรรลุถึงจุดหมายที่ได้กำหนดไว้แล้ว
เป็นองค์ประกอบแรก 
    3. ทรัพยากร (Resources) เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงประเภท ปริมาณ  
และคุณภาพของทรพัยากร เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการที่จะตอ้งจัดสรรให้กับวิธีกรหรือ
ทางเลือกที่ได้กำหนดไว้ 
    4. การนำแผนไปใช้ (Implementation) เป็นองค์ประกอบที่ระบุถึงวิธีการหรือ 
การตัดสินใจเพื่อเลือกเลอืกทางเลือกหรือแนวทางที่ดีทีสุ่ดในการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนและ 
วัตถุประสงค์ของแผน ซึง่ได้กำหนดไว้ทางเลือกในการดำเนนิงานจะต้องมลีักษณะที่ประหยัดและ 
ให้ผลประโยชน์ทีเ่หมาะสมจึงจะถือว่าเป็นทางเลอืกและการดำเนินงานที่ดี 
    5. การควบคุม (Control) เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงการตรวจสอบและ 
การประเมินผลการดำเนินงานของแผนว่าเป็นไปด้วยดี มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด มปีัญหา 
อุปสรรคอย่างไรบ้าง และมีการปรับปรงุหรือหาทางปรบัปรุงแก้ไขอย่างไร การควบคุมจะต้องเป็นไป
ทุกข้ันตอน ทุกระยะการดำเนินงานและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการวางแผนการนิเทศ ของ พชรวิทย์ จันทรสริิศิร 
(2560), Koontz และ O'Donnell (1972), Donnelly and others (1984), Putti (1987) และ 
Ackoff (2001) สามารถนำไปสงัเคราะห์ได้ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 สังเคราะห์องค์ประกอบของการวางแผนการนเิทศ 
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1. การวิเคราะห์สภาพปญัหา       3 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย       6 
3. การกำหนดวิธีปฏิบัต ิ       6 
4. การกำหนดบทบาทของบุคลากร       2 
5. การควบคุมและตรวจสอบ       2 

 
 จากตาราง 11 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการวางแผนการนเิทศจากนักวิชาการ
ต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่ามีองค์ประกอบย่อยของการวางแผนการนิเทศ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
การวิเคราะหส์ภาพปัญหา การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย การกำหนดวิธีปฏิบัติ การกำหนด
บทบาทของบุคลากร และการควบคุมและตรวจสอบ 
  1. การสังเกตการสอน (O: Observation) 
   ความหมายของการสงัเกตการสอน 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่าการสังเกตการสอน เป็นเทคนิคที่ต้องอาศัย
ความชำนาญในด้านการสร้าง การใช้เครือ่งมอืและวิธีสงัเกตการสอน เพราะการสังเกตการสอนช่วยให้
สามารถวิเคราะห์ การสอนได้ชัดเจนและถูกต้องมากขึ้น การสงัเกตการสอนช่วยให้รู้ว่าการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองหรือของเพื่อนครูเป็นอย่างไร มีเรื่องใดที่เป็นปัญหาที่ต้องปรับปรงุแก้ไขหรอื
พัฒนา เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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    Glickman และคณะ (2001) ได้ให้ความหมายของการสังเกตการสอนไว้ว่า 
เป็นการปฏิบัติในการสงัเกต การบันทึก และการตัดสินผลจากการบันทึก ดังนั้นเมื่อมกีารสังเกต 
การสอนก็ย่อมตอ้งมกีารบันทึกรวบรวมข้อมูลมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต แปลความหมาย
ข้อมูล และแจ้งให้กบัครูรบัทราบผลของการสงัเกตการสอน (Feedback) เพื่อให้รู้ความเป็นไปต่าง ๆ 
ที่เกิดข้ึนหรือทีป่รากฏในการจัดการเรียนการสอน 
   ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ให้ความหมายของทักษะด้านเทคนิควิธี ไว้ว่า 
หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญเฉพาะด้านหรอืเฉพาะวิชาชีพที่จำเป็นสำหรบัเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง ซึง่เทคนิคในแต่ละวิชาชีพนั้นจะแตกต่างกันตามลกัษณะของอาชีพหรืองานอาชีพนั้น 
ทักษะด้านเทคนิควิธีเป็นทักษะหนึง่ทีจ่ำเป็นสำหรบัผู้นเิทศทีท่ำหน้าที่นเิทศการศึกษาหรอืนิเทศ 
การสอน ซึ่ง Glickman และคณะ (2004) ได้ให้ทรรศนะว่า ถึงแม้ว่าความเข้าใจเกี่ยวกับโรงเรียน
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับตัวครูมีความจำเป็นในการนเิทศ แต่ทักษะด้านเทคนิควิธีมีนิเทศการสอนที่
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการพฒันาการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในที่สุด 
ซึ่งทักษะด้านเทคนิควิธีที่สำคัญคือ 
     1. ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management 
Skills) 
     2. ทักษะด้านการประเมินผลและการวางแผนการสอน (Assessing 
Planning Skills)  
     3. ทักษะด้านการสังเกตการสอน (Observing Skills) และการให้ข้อมลู
ย้อนกลบั (Feedback Skills)  
     4. ทักษะในการวิจัยและประเมินผล (Research and Evaluation Skills) 
    ทักษะด้านเทคนิควิธีดังกล่าวมีความจำเป็นสำหรบัผู้นเิทศมากที่สุด โดยเฉพาะ
ทักษะด้านการสังเกตการสอน และทักษะในการวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การวิจัยเชิงปฏิบัติการและ
การประเมินผลการเรียน และทักษะในการสื่อความหมายเพือ่สร้างความเข้าใจและความสมัพันธ์ที่ดี
ต่อกัน ซึ่งเป็นความรูเ้ฉพาะอย่างที่ต้องมีการฝึกจนเกิดคล่องแคล่วและชำนาญ จึงจะสามารถใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   กระบวนการสังเกตการสอนและการวิเคราะห์การสอน 
    การสงัเกตการสอนเป็นเทคนิควิธีที่ต้องคำเนินการอย่างเป็นระบบ และต้องอาศัย 
ความชำนาญ เพราะการสังเกตการสอนสำหรบัการนเิทศน้ันต้องเป็นการสังเกตทีม่ีจุดมุง่หมาย 
มีวัตถุประสงค์ในการสังเกตที่แน่นอน ชัดเจน จึงแตกต่างจากการสังเกตสถานการณ์ทั่ว ๆ ไปที่เป็นที่
คุ้นเคยและรูจ้ักกันเป็นอย่างดี ในกระบวนการนเิทศการสอนแบบต่าง ๆ นั้นต้องมีการสังเกตการสอน
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ที่เป็นกระบวนการและเป็นข้ันตอนหนึง่ทีส่ำคัญของการนิเทศ และจะต้องตามด้วยการให้ข้อมูล
ย้อนกลบัแก่ผูร้ับการนเิทศ  
    วัชรา เล่าเรียนดี (2545) ได้กล่าวถึงการสงัเกตการณ์สอนไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ที่ประกอบด้วย 2 ส่วนที่สำคัญ คือ 
     1. การพรรณนาหรืออธิบายข้อมลูตามสภาพที่เป็นจริงจากทีส่ังเกตเห็น 
(Describing) 
     2. การตีความหมายหรือแปลความหมายข้อมลูที่ได้จากการสังเกต 
(Interpretation) ซึ่งเป็นพฤติกรรมทีเ่กิดข้ึนเป็นปกติของมนุษย์เป็นไปโดยอัตโนมัติ ซึ่งเมื่อได้เห็นหรือ
ได้ฟังมักจะตีความหมายทันทีเสมอ ตามประสบการณ์เดิมทีม่ีอยู่  
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอการสังเกตช้ันเรียน ประกอบด้วยการสงัเกต 
ช้ันเรียน โดยบันทึกสิ่งที่สนใจ (Peer watching) หรือบันทึกจุดเด่นของการสอน และข้อเสนอแนะ
แบบ 2+2 
    Copeland และ Boyan (1978) ได้นำเสนอกระบวนการสงัเกตการสอน ไว้ดังนี ้
     1. สังเกตพฤติกรรมทีก่ำหนดหรือกระบวนการสอนที่ได้กำหนด 
     2. บันทึกข้อมลูพฤติกรรมที่ปฏิบัตหิรอืกระบวนการสอนที่ใช้ดำเนินการสอน
โดยใช้เครื่องมอืที่เลือกหรือสร้างขึ้นเอง 
    Boyan และ Copeland (1978) ได้เสนอข้ันตอนการสงัเกตการสอน 
(Observation) เป็นสังเกตพฤติกรรมที่กำหนดหรือกระบวนการสอนที่กำหนด และบันทึกข้อมลู
พฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือกระบวนการสอนที่ใช้ดำเนินการสอน โดยใช้เครื่องมือที่เลือกหรือสร้างขึ้นเอง 
    Acheson และ Gall (2003) ได้เสนอเกี่ยวกับกระบวนการในการสงัเกตการสอน 
จะต้องดำเนินการด้วยกระบวนการทีม่ีการวางแผน กำหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนที่
เหมาะสม เวลาทีจ่ะทำการสังเกตการสอนในช้ันเรียน และวิธีการให้ข้อมลูย้อนกลับ 
   ทักษะการสังเกตและวิเคราะห์การสอน 
    ความสามารถและทักษะในการสงัเกตและวิเคราะหก์ารสอน มีความจำเป็น
สำหรับผู้ที่ทำหน้าที่นเิทศและครูเช่นเดียวกัน เพราะนอกจากจะต้องสามารถสงัเกตและวิเคราะห์ 
การสอนของอีกฝ่ายหนึ่งแล้ว ยังต้องสามารถวิเคราะห์การสอนหรือปฏิบัติงานของตนเองด้วย 
ผู้ทำหน้าที่หรือครสูามารถสังเกตและวิเคราะห์การสอน และการปฏิบัตงิานของตนเองได้ โดยใช้เครื่อง
บันทึกภาพและเสียง วิเคราะห์ข้อมลูจากการสังเกตและบันทึกโดยบุคคลอื่น และข้อมลูจากการ
ไตร่ตรองยอ้นคิดและบันทึกผลการสอนและการปฏิบัติงานของตัวเอง (Reflective Journal) 
การวิเคราะห์ การปฏิบัติงานของตัวเอง และการประเมินผลตนเอง (Self-Assessment) 
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อย่างสม่ำเสมอจะช่วยพัฒนาสมรรถภาพในวิชาชีพ พัฒนาความเช่ียวชาญและชำนาญการอย่าง
ต่อเนื่องให้บุคลากรทุกวิชาชีพ 
    วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาทกัษะการสังเกตและ
วิเคราะห์การสอน และการปฏิบัตงิานของตนเองด้วยวิธีดังต่อไปนี้ 
     1. การสังเกตและวิเคราะห์ตนเอง โดยใช้เครื่องมือช่วย เช่น การใช้เทป
บันทึกเสียง การพูดของตนเอง ใช้เครือ่งถ่ายวิดีทัศน์ บันทึกเหตุการณ์ พฤติกรรมการจัดการเรียน 
การสอนของตัวเอง และนำมาดูและวิเคราะห์ภาพหรือเหตุการณ์นั้นภายหลัง หรือรับฟังข้อมลู
ย้อนกลบั จากการสงัเกตการสอนของผู้นิเทศ จากเพื่อน และจากผู้เรียน เป็นตัน 
     2. การเยี่ยมสังเกตช้ันเรียนซึ่งกันและกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดประสบการณ์ซึ่งกันและกัน อาจทำได้โดยการเยี่ยมช้ันเรียนที่มีการสอนด้วยวิธีใหม่ ๆ 
และมีประสิทธิภาพ มีการสังเกตช้ันเรียนโดยใหส้มาชิกกลุ่ม ให้ข้อมูลยอ้นกลบั ซึ่งจะช่วยให้มองเห็น
และเข้าใจการสอนของคนอื่น และการสอนของตัวเองได้ซัดเจนข้ึน ด้วยการเปรียบเทียบกับการสอน
ของคนอื่นกับการสอนของตนเอง 
     3. การจับคู่กับเพื่อนทีส่นิทสนมกัน โดยผลัดกันสงัเกตการสอนกันและกัน 
มีการให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่กันเกี่ยวกบัการเรียนการสอนในแง่มุมต่าง ๆ ช่วยกันคิดวิเคราะหจ์ุดดีจุดที่
เป็นปญัหา เพื่อหาแนวทางและวิธีการแก้ไขปรับปรงุต่อไปการใช้การนิเทศแบบคลินิก การใช้
กระบวนการนิเทศแบบคลินิกในการวิเคราะห์การสอนเป็นกระบวนการที่ต้องมีการวางแผน มีการ
สังเกต บันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบและให้ข้อมลูย้อนกลับแก่กัน ซึ่งจะทำใหท้ราบปญัหา ข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ ที่ต้องแก้ไขปรบัปรุง ซึง่การนิเทศแบบคลินกินั้นเป็นการนิเทศที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรงุ
พัฒนาการสอน และทักษะการสอนโดยเฉพาะ และเป็นความร่วมมือกันอย่างจรงิจงัระหว่างครกูับ 
ผู้นิเทศ 
     4. การใช้แบบสงัเกตและบันทึกแบบ 2 + 2 (The 2 + 2 Performance 
Model) 
     5. ฝึกสงัเกตการสอนเพือ่นบ่อย ๆ ในระยะสั้น ๆ 10-15 นาที บันทึกเฉพาะ
ประเด็นทีส่นใจ หรือจุดเด่นของการสอนของเพื่อน 
     6. เขียนบันทึกผลการสอนพร้อมการวิพากษ์ หรอืทุกช่ัวโมงการสอนของ
กิจกรรมในแตล่ะวิชาที่สอน 
   ประเภทของการสงัเกตการสอนวิธีสังเกตการสอน 
    Glickman และคณะ (2004) ได้แบ่งการสังเกตการสอนออกเป็น 2 ประเภท คือ 
1) การสงัเกตเชิงปริมาณ (Quantitative Observation) และ 2) การสังเกตเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Observation) แต่ในสภาพการจัดการเรียนนัน้ประกอบด้วย การปฏิบัติ พฤติกรรมของ
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ครูและนักเรียนที่ควรสังเกตและบันทึกทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในเวลาเดียวกัน ถึงแม้ว่า
เป้าหมายหลักคือ การบันทกึข้อมลูเชิงปริมาณก็ตาม นอกจากนั้นจากการนำกระบวนการนิเทศ 
การสอนสู่ช้ันเรียนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการสอนของครูทีส่ง่ผลถึงผลการเรียนของผูเ้รียนนั้น พบว่า
การใช้เครื่องมือสังเกตการสอนที่สร้างขึ้นแบบผสมผสาน 
    จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการสังเกตการสอนของ วัชรา เล่าเรียนดี 
(2556), Copeland and Boyan (1978), Boyan and Copeland (1978) และ Acheson and 
Gall (2003) สามารถนำไปสงัเคราะห์ได้ดังตาราง 12 
 

ตาราง 12 สังเคราะห์องค์ประกอบการสงัเกตการสอน 
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1. การกำหนดวิธีการสังเกตการสอน     1 
2. การกำหนดเวลาในการสังเกตการสอน     1 
3. การสังเกตกระบวนการสอน     2 
4. การสังเกตพฤติกรรมการสอน     2 
5. การบันทึกจุดเด่นจากการสังเกตการสอน     1 
6. การบันทึกข้อเสนอแนะ     1 
7. เครื่องมือในการสังเกตการสอน     1 

  
 จากตาราง 12 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการสังเกตการสอนจากนักวิชาการต่าง ๆ  
ผู้วิจัย สรุปได้ว่า มีองค์ประกอบการสงัเกตการสอน 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การกำหนดวิธีการ
สังเกตการสอน การกำหนดเวลาในการสังเกตการสอน การสังเกตกระบวนการสอน การสงัเกต
พฤติกรรมการสอนการบันทึกจุดเด่นจากการสังเกตการสอน การบันทึกข้อเสนอแนะ เครื่องมือในการ
สังเกตการสอน 
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  3. การให้ข้อมลูย้อนกลับ (R: Reflection) 
   ความหมายของการให้ข้อมลูย้อนกลบั 
    Alvero, Bucklin และ Austin (2001) ได้ศึกษาวิจัยบทความและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกบัการให้ข้อมลูย้อนกลับในช่วงปี ค.ศ.1985-1998 จึงได้รวบรวมความหมายของการให้
ข้อมูลย้อนกลบัเกี่ยวกบัผลการปฏิบัตงิาน (Performance Feedback) ไว้ดังต่อไปนี ้
     1. ข้อมูลป้อนกลบั คือ ข้อมูลที่ให้แก่บุคคล ซึง่เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกับปริมาณ
และคุณภาพของผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาในอดีต 
     2. ข้อมูลป้อนกลบั คือ ข้อมูลทีส่่งผ่านกลับมายงัผู้ตอบสนองโดยเฉพาะ 
ในเรื่องเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
     3. ข้อมูลป้อนกลบั คือ ข้อมูลทีบ่อกกบัผูป้ฏิบัติงานว่า อะไรคือสิ่งทีพ่วกเขา
ทำได้ดี และทำอย่างไร 
     4. ข้อมูลป้อนกลบั คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคคลได้นำไป
ปรับปรงุผลการปฏิบัตงิานของตนเอง 
    Dejanasz และคณะ (2002) และ Armstrong (2006) ได้ให้ความหมายของ 
การให้ข้อมูลย้อนกลบัไว้ว่า เป็นการให้ข้อมลูที่เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันของบุคคล 
เพื่อใหบุ้คคลได้รู้ว่าการปฏิบัติงานของพวกเขาน้ันมีประสทิธิภาพ หรือไม่อย่างไร โดยมเีป้าหมาย 
เพื่อสนบัสนุนความเข้าใจที่เหมาะสมของพฤติกรรมทีป่ฏิบัติ และเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะทำให้บุคคลได้
ทบทวนและแก้ไขพฤติกรรม รวมทัง้ผลการปฏิบัตงิานทีผ่ิดพลาด ทั้งนี้การให้ข้อมลูปอ้นกลบัยังเป็น
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้แสดงออกกับมาตรฐานหรือความคาดหวังข้อมูลป้อนกลับ 
ที่ให้นั้นจะทำใหบุ้คคลรู้ว่าตนทำงาน เป็นอย่างไร ควรทำต่อไปหรือหยุด และจะแก้ไขการทำงานให้ดี
ข้ึนได้อย่างไรในอนาคต ถ้าหากการให้ข้อมลูปอ้นกลบันั้นสรา้งสรรค์ คือ เป็นความจริง เป็นธรรม และ 
ไม่ทำร้ายบุคคล ข้อมูลที่ให้นั้นกจ็ะมีคุณค่าที่ช่วยเพิ่ม ผลการปฏิบัติงานและช่วยให้บุคคลนั้นมีความ
เช่ียวชาญในการทำงานมากขึ้น 
    จากความหมายของการให้ข้อมลูย้อนกลับดงักล่าว จึงสามารถสรปุได้ว่า การให้
ข้อมูลย้อนกลบัเป็นส่วนหนึง่ของการประเมินผลการปฏิบัตงิาน โดยเป็นการสื่อสารระหว่างบุคคล 
ถึงผลการปฏิบัติงานในปจัจบุัน เป้าหมายของการให้ข้อมลูยอ้นกลบั เพื่อใหท้ราบว่าตนน้ันมีผลการ
ปฏิบัติงานเป็นอย่างไร มปีระสิทธิภาพหรือไม่ ตรงตามเป้าหมายหรอืไม่ และจะต้องแก้ไขการทำงาน
ในส่วนใดบ้าง ทั้งนี้ยังช่วยให้บุคคลนั้นได้ตระหนักในตนเองและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี
ด้วย เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรบัปรุงและเพิ่มผลการปฏิบัตงิานให้ตรงตามเป้าหมายของแผนงานที่   
วางไว้ 
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   หลักการการให้ข้อมูลย้อนกลบั 
    เชิดศักดิ์ ไอรมณีรัตน์ (2552) กล่าวว่า หลักการสำคัญของการให้ข้อมลูย้อนกลับ 
ที่ดีมี 4 ประการ คือ 
     1. ข้อมูลชัดเจน (Clear information) : ข้อมูลที่อาจารย์ใหแ้ก่ผู้เรียนตอ้ง
บรรยายพฤติกรรมหรือความสามารถของผู้เรียนอย่างชัดเจนว่า เขาทำอะไรได้ ทำอะไรไม่เหมาะสม 
โดยเน้นว่าควรเป็นข้อมูลทีอ่าจารย์มั่นใจว่าถูกต้อง เช่น เป็นสิ่งทีเ่ห็นด้วยตาตนเอง มีเอกสารแสดง
ชัดเจน ไม่ใช่เป็นข้อมูลทีฟ่ังคนอื่นบอกมา หรือคาดเดาเอาเอง และต้องมีการช้ีแจงอย่างชัดเจนว่า
พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้เรียนดังกล่าวเป็นปัญหาอย่างไร จะทำให้ดีข้ึนได้อย่างไร 
ประเด็นสำคัญก็คือข้อมลูที่ให้แกผู่้เรียนนั้นควรเป็นข้อมลูที่มทีั้งข้อมลูในแง่บวก (positive feedback) 
และข้อมลูในแง่ลบ (negative feedback) หากให้แต่ข้อมลูเชิงลบโดยไม่มีข้อมูลเชิงบวกเลย ผูเ้รียน
มักจะรู้สกึผิดและด้อยคุณค่า และมักอนุมานไปว่าไม่มีทางทีเ่ขาจะดีหรอืเกง่ตามทีอ่าจารย์ต้องการได้ 
     2. มีเป้าหมายที่ทัง้สองฝ่ายยอมรับ (mutually agreed upon goals): 
อาจารย์ควรเริ่มต้นโดยการแจ้งให้ผู้เรียนรบัทราบอย่างชัดเจนว่าสิ่งที่กำลังจะบอกนี้เป็น feedback 
เพื่อทีจ่ะใหเ้ขาเกิดการปรับปรงุพฒันาแล้วสำรวจว่าผู้เรียนทีก่ำลังรับ feedback อยู่นั้น มีเป้าหมาย
หรือความคาดหวังอะไรจากการเรียนหรือการปฏิบัตงิาน มองว่าเขาเองควรทำอะไรได้หรือทำอะไร
ไม่ได้ แล้วช้ีแจงให้ผู้เรียนรับทราบว่าความคาดหวังของภาควิชาหรืออาจารย์ ในพฤติกรรมหรือ 
ระดับความรู้ความสามารถของเขาเป็นอย่างไร แล้วเปรียบเทียบใหเ้ห็นชัดเจนว่า พฤติกรรมหรือ 
ระดับความสามารถของเขาในส่วนใดที่เป็นไปในทางที่เหมาะสมแล้วและพฤติกรรมหรือความสามารถ
ในด้านใดที่เขายังทำได้ไม่ถึงเกณฑ์ที่ทางภาควิชาหรืออาจารย์ต้ังไว้ 
     3. ผู้เรียนมบีทบาทชัดเจนในกระบวน (active role of learners in the 
process): หลักการข้อนี้มีความสำคัญมากและบ่อยครั้งเรามกัหลงลมืไป มีหลายครัง้ที่อาจารย์ต่อว่า
หรือตำหนินักศึกษาหรือแพทยป์ระจำบ้านว่า มีพฤติกรรมไมด่ี หรือทำงานบกพร่อง โดยไม่ได้ฟังความ
จากนักศึกษาหรือแพทย์ประจำบ้านเลย อาจารย์ควรตอ้งเริม่ต้นจากการเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ 
เล่าเรื่องราวจากมุมมองของเขา ว่าเหตุใดเขาจงึมีพฤติกรรมดังกล่าว เหตุใดเขาจึงมีความบกพร่อง 
ในการปฏิบัตงิานซึ่งบ่อยครัง้อาจารย์พบว่ามีสาเหต ุ
   วิธีการให้ข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback Approach)  
    ในการนิเทศทุกรปูแบบหรือการโค้ชเพื่อการพฒันาวิชาชีพทุกแบบล้วนแล้วแต่
ประกอบด้วย ข้ันตอนของการให้ข้อมลูย้อนกลับแก่อีกฝ่ายหนึ่งหรอืให้กันและกัน มีนกัวิชาการได้
เสนอแนะดังนี ้
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2557) ได้เสนอเทคนิคและวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลบัที่
ผู้ให้ข้อมลูย้อนกลบัพึงปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามหลัก S-M-A-R-T ดังต่อไปนี้  
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      S-Specify : ควรให้ข้อมลูย้อนกลบัแบบเฉพาะเจาะจงว่าจะพูดคุยถึง 
เรื่องอะไร ถ้าเป็นเรื่องงานควรกำหนดกิจกรรมหรือลักษณะงานที่ชัดเจน เช่น จะพูดถึงเป้ายอดขาย 
หรือผลของการจัดสัมมนาที่ผ่านมา หรือความสามารถที่อยากให้ลกูน้องปรบัปรุงตัวเอง เป็นต้น และ
ถ้าเป็นไปได้หากสามารถอ้างถึงพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ที่เฉพาะเจาะจงทีเ่กิดข้ึนได้ ย่อมจะทำให้ผูร้ับ
ฟังข้อมลูย้อนกลับเข้าใจและเห็นภาพอย่างชัดเจน 
      M-Motivating People : ผู้ให้ข้อมูลย้อนกลบัควรมีความสามารถในการ
ชักจูง และโนม้น้าวจูงใจใหผู้ร้ับฟงัข้อมลูย้อนกลับเช่ือและเหน็ด้วยในสิ่งที่ตนพูด ทั้งนีผู้้ให้ข้อมูล
ย้อนกลบัเองควรมีทกัษะของการวิเคราะหล์ักษณะหรือพฤตกิรรมของผู้ฟังว่ามปีฏิกิริยาเช่นไร 
ในขณะที่กำลังรับฟงัข้อมลูย้อนกลับอยู่ ถ้าผู้ฟังยิง่ดูสลดหดหู่และไมส่ามารถยอมรับความจริงนั้นได้ 
ควรปรับเปลี่ยนวิธีการพูด โดยการยกเรื่องที่ผู้ฟงัรูส้ึกประทบัใจหรือมีความรูส้ึกดี ๆ ในสิ่งนั้น 
เพื่อทีจ่ะทำให้ผู้ฟงัมีกำลังใจและอยากรับฟงัในสิง่ที่กำลังจะพูดต่อไป 
      A-Achievement : ผู้ให้ข้อมลูย้อนกลับต้องช้ีแจงเป้าหมายหรือผลสำเร็จ
ที่อยากใหเ้กิดข้ึนภายหลงัจากการให้ข้อมลูย้อนกลับ มิใช่เปน็การพูดลอย ๆ หรอือยากใหม้ีคนรบัฟัง
หรือเพื่อเป็นการระบายอารมณ์ ผู้ให้ข้อมูลยอ้นกลบัควรจะบอกใหผู้้รบัฟงัข้อมลูย้อนกลับเข้าใจได้ว่า
อะไรคือสิ่งที่ผูร้ับฟังข้อมลูย้อนกลับจะได้รบัหรือจะต้องปฏิบตัิต่อไป รวมถึงการกระตุ้นและสร้างพลงั
ใจใหเ้กิดความเช่ือมั่นว่าผูร้ับฟังข้อมลูย้อนกลบัสามารถปฏิบตัิตามข้อเสนอแนะจากผู้ให้ข้อมูล
ย้อนกลบัได้อย่างแน่นอน 
      R-Reality : ข้อมูลที่หยบิยกข้ึนมาในระหว่างที่กำลงัให้ข้อมลูย้อนกลับ 
อยู่นั้นควรจะเป็นข้อมลูที่ถูกต้อง เป็นความจรงิ มิใช่แต่งข้ึนเองหรือคาดเดาเอาเอง หรือพูดโอเวอร์
เกินไปทัง้ ๆ ที่เหตุการณ์ทีเ่กิดข้ึนไม่ได้ร้ายแรงอย่างที่คิดไว้ นอกจากนี้ข้อมูลย้อนกลบัที่ให้นั้นควรเป็น
เรื่องที่ผู้ให้ข้อมลูย้อนกลับสามารถทำได้จรงิ มีความรู้และความสามารถเพียงพอทีจ่ะทำในสิ่งที่ผู้ให้
ข้อมูลย้อนกลบัเสนอแนะ 
      T-Tolerance : บ่อยครัง้ทีผู่้ให้ข้อมลูย้อนกลบัต้องอดทนต่อพฤติกรรม 
สีหน้าหรือการแสดงออกด้วยท่าทีที่ต่อต้านหรือไม่เห็นด้วยจากผู้รบัฟังข้อมูลยอ้นกลบั ผู้ให้ข้อมลู
ย้อนกลบัที่ดีควรอดทนและเปิดใจพรอ้มทีจ่ะรับฟงัเหตุการณ์ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
ซึ่งในบางช่วงเวลาผู้ให้ข้อมูลย้อนกลบัจะต้องเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้รบัฟังข้อมูลยอ้นกลบัเพื่อค้นหา
ว่าอะไรคือสาเหตุของปญัหา และจะต้องแก้ไขปัญหาน้ันได้อย่างไร 
     Glickman (2000) ได้นำเสนอวิธีให้ข้อมูลย้อนกลับ 4 วิธี คือ 
      1. ช้ีนำ แนะนำ และกำหนดวิธีการใหป้ฏิบัติตาม (Direct Control) 
      2. แนะนำวิธีการต่าง ๆ ให้เลือกนำไปใช้เพื่อปรบัปรุงการปฏิบัติ 
(Directive Information) 
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      3. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็นเกี่ยวกบัข้อมลู และร่วมกนัตัดสินใจ
เลือกวิธีปฏิบัติ (Collaborative) 
      4. ไม่ช้ีนำข้อมูลโดยกระตุ้นให้คิด ให้เลือกวิธีการแกป้ัญหา วิธีการปฏิบัติ
ด้วยตัวเอง (Self-directed) 
     Acheson และ Gall (2003) ได้เสนอองค์ประกอบของการให้ข้อมูลยอ้นกลับ
ไว้ดังนี ้
      1. ผู้นิเทศและครูประชุมร่วมกัน 
      2. ร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกบัปญัหา 
      3. การหาแนวทางในการแก้ปญัหา 
     Daft (2008) ได้นำเสนอกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลบัประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ คือ การสังเกต (Observations) การประเมนิ (Assessment) ผลลัพธ์ 
(Consequence) และการพัฒนา (Development) 
     Zepeda (2017) ได้เสนอลกัษณะของการให้ข้อมลูย้อนกลบั ได้แก่ 
      1. การให้ข้อมลูย้อนกลับเป็นการประเมิน 
      2. การให้ข้อมลูย้อนกลับเป็นการให้คำแนะนำ 
      3. การให้ข้อมลูย้อนกลับเป็นการดึงความสนใจ 
      4. การให้ข้อมลูย้อนกลับเป็นการวินิจฉัย 
      5. การให้ข้อมลูย้อนกลับเป็นการเตือน 
      6. การให้ข้อมลูย้อนกลับเป็นการสอน 
      7. การให้ข้อมลูย้อนกลับเป็นการประเมินค่า 
     จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการให้ข้อมลูย้อนกลับของ 
อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธ์ุ (2557), Glickman (2000), Acheson and Gall (2003), Daft (2008) และ 
Zepeda (2017) สามารถนำไปสังเคราะห์ได้ ดังตาราง 7 
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ตาราง 13 สังเคราะห์องค์ประกอบการให้ข้อมลูย้อนกลับ 
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1. การประชุมช้ีแจงเป้าหมายการให้ข้อมูลย้อนกลบั      2 
2. การให้คำแนะนำ ช้ีแนะ      2 
3. การวินิจฉัยปัญหาร่วมกัน      3 
4. การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูห้าวิธีแก้ปัญหา      2 
5. การประเมินเพื่อการพฒันา      2 

  
 จากตาราง 13 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการสังเกตการสอนจากนักวิชาการต่าง ๆ  
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า มีองค์ประกอบการสังเกตการสอน 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การประชุมช้ีแจง
เป้าหมายการให้ข้อมลูย้อนกลับ การให้คำแนะนำ ช้ีแนะ การวินิจฉัยปญัหาร่วมกัน การร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้หาวิธีแก้ปัญหา และการประเมินเพื่อการพัฒนา 
  1. การประเมินผล (E: Evaluation) 
   ความหมายของการประเมินผล 
    มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการประเมินผล ไว้ดังนี ้
     สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2551) ได้ให้ความหมายของการประเมินผลว่า 
หมายถึง การตัดสินใจ หรือการวินิจฉัยต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดผล โดยอาศัยเกณฑ์การพิจารณาอย่างใด
อย่างหนึ่ง 
     สมนึก ภัทธิยธนี (2551) ได้ให้ความหมายของการประเมินผลว่า หมายถึง 
การตัดสินหรอืวินิจฉัยต่าง ๆ ที่ได้จากการวัดผล โดยอาศัยเกณฑ์การพจิารณาอย่างใดอย่างหนึ่ง  
     สมคิด พรมจุ้ย (2552) ให้ความหมายของการประเมินผลว่า หมายถึง 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงงานหรือแผนงาน ตลอดจนการพจิารณาผลสัมฤทธ์ิของ 
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โครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของโครงการนั้นว่ามีมากน้อยเพียงใดได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด  
     ศิริชัย กาญจนวสี (2556) ได้ให้ความหมายการประเมินไว้ว่า คือ 
กระบวนการตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐาน การประเมินจึง
เป็นเรื่องเกี่ยวกับ “คุณค่า” ของสิ่งต่าง ๆ การประเมินสิง่ใดก็ตามจะต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ส่วน 
ได้แก่ 1) ผลการจากการวัด 2) เกณฑ์ที่ตั้งไว้ 3) การตัดสินคุณค่า 
     Cronbach (1963) กล่าวว่า การประเมินเป็นกระบวนการทีเ่ป็นระบบในการ
เก็บรวบรวมและใช้สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจ จุดมุง่หมายหลักของการประเมินโครงการอยทูี่
ความต้องการทราบผลของโครงการ 
     Stufflebeam และคณะ (1971) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินเป็นการ
ระบปุัญหาการจัดหาและการเสนอสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกทางเลอืกวิธีการ
ดำเนินงานทีเ่หมาะสม 
     Mehrens และ Lehmann (1978) สรปุว่า การประเมินผลเป็นการวางแผน 
การรวบรวมและการใช้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์สำหรับเป็นทางเลอืกในการตัดสินใจ 
     จากความหมายของการประเมินผลดังที่นกัการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น 
สรปุได้ว่า การประเมินผล เป็นกระบวนการจัดรูปแบบรวบรวมการวิเคราะห์ และเสนอข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์เพือ่การตัดสินคุณค่าคุณลักษณะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ถูกวัด และได้นำ
สารสนเทศที่ได้ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่กำหนดไว้ และนำไปใช้ในการปรบัปรุงและวางแผน 
การดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล 
   หลักการของการประเมินผล 
    Stiggins (1997) ได้นำเสนอหลักการของการประเมินผลไว้ ซึ่งอาจนำไปใช้ใน
เรื่องการประเมินในทกุระดบัการศึกษา ดังนี้ 
     1. การประเมินที่เหมาะสมต้องเกิดจากความเข้าใจที่ชัดเจนและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ  
     2. การประเมินการเรียนการสอนในช้ันเรียนเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำไปสู่ 
การตัดสินคุณภาพของการสอน  
     3. ผู้เรียนเป็นคนที่มสี่วนในการประเมินและนำผลการประเมินไปใช้ได้  
     4. การตั้งเป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญของการประเมิน ดังนั้นเป้าหมายต้องชัดเจน  
     5. การประเมินที่ดีต้องมีคุณภาพสูงมหีลักการและความเที่ยงตรงที่เช่ือถือได้  
     6. การประเมินเป็นสิ่งที่แต่ละคนต้องมีความเข้าใจและนำไปใช้เพื่อการ
พัฒนาการเรียนรู้และการเรียนการสอน  
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     7. การประเมินเป็นส่วนหนึง่ของการเรียนการสอนที่ขาดไม่ได้ 
   กระบวนการประเมินผล 
    บุษกร สุขแสน (2556) ได้ศึกษากระบวนการประเมินที่สำคัญ ประกอบด้วย 
3 ส่วน คือ 
     ส่วนที่ 1 เป้าหมายหรอืความต้องการของการประเมิน ซึ่งในส่วนน้ีจะนำไปสู่
คำถามของการประเมินว่า สามารถตอบสนองความต้องการได้ตรงและมากน้อยเพียงใด 
จากสารสนเทศที่ไดร้ับ  
     ส่วนที่ 2 วิธีการประเมิน ซึ่งพจิารณาได้จากวิธีการวัดผล ตลอดจนเครือ่งมอื
การเกบ็ข้อมลูสถิติ การวิเคราะห์ การติดตามภาคสนามและกลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมลู ฯลฯ 
โดยพิจารณาว่ากระบวนการประเมินนั้นสามารถทำใหบ้รรลผุลการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
ตรงตามสภาพ รวมทั้งเหมาะสมกบบริบทและสภาพทั่วไป  
     ส่วนที่ 3 ผลการประเมิน มีประโยชน์ในการนำไปใช้ให้ความยุติธรรมและ
น่าเช่ือถือโดยคำนึงถึงความเช่ียวชาญและคุณธรรมของผู้ประเมินตามที่มุ่งหวังไว้ 
    พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559) ได้ศึกษากระบวนการประเมินเพื่อการเรียนรู้ว่า 
ควรประกอบด้วย 
     1. วิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้ครจูะต้องกําหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ เพื่อเป็นเป้าหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งเป็นสิ่งที่ครู
คาดหวังว่าจะใหเ้กิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นในการวัด
ประเมินการเรียนรู้ครจูึงต้องวิเคราะหผ์ลลัพธ์การเรียนรู้เพือ่กําหนดประเด็นการวัดประเมินผล 
การเรียนรู้ การกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้กับประเด็นการวัดประเมินผลการเรียนรู้ จงึต้องสอดคลอ้ง
สัมพันธ์กันหรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ครูผู้สอนกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้อย่างไรก็ต้องวัด
ประเมินดูว่าสิง่นั้นเกิดข้ึนหรือไม่ อย่างไร 
     2. วางแผนการจัดการเรียนรู้ควบคู่กบัการประเมินการเรียนรู้ จากการ
วิเคราะหผ์ลลัพธ์ การเรียนรู้ครูต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ให้
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนและการบรรลผุลลัพธ์การเรียนรู้ที่กําหนดไว้ ในขณะเดียวกันก็ต้อง
ออกแบบและวางแผนการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัประเด็นการวัดประเมินที่มีความชัดเจน 
กําหนดวิธีการและเครื่องมือวัดใหเ้หมาะสม ครอบคลุม หลากหลาย รวมทั้งกําหนดช่วงระยะเวลาของ
การวัดประเมินให้เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการใช้ผลการวัดประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้  
     3. กําหนดเทคนิควิธีการและสร้างเครื่องมือวัดประเมินการเรียนรู้ 
จากแผนการวัดประเมินการเรียนรู้ในข้ันตอนที่ 2 ครูควรกําหนดเทคนิควิธีการและเตรียมจัดหาและ
สร้างเครื่องมือวัดประเมินใหม้ีคุณภาพ ครอบคลมุและพร้อมที่จะนํามาใช้ในการวัดประเมินการเรียนรู้  
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     4. ดําเนินการประเมินการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมและ
เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรงุพฒันาการเรียนรู้ ครูควรมีการประเมินทัง้ก่อนการจัดการเรียนรู้ 
ในขณะจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิควิธีและเครื่องมือในการประเมินดงัที่กล่าว
ไว้แล้วในข้ันตอนที่ 3 โดยส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนได้มีบทบาทร่วมในการประเมินการเรียนรู้ของ
ตนเองและนําผลการประเมินไปใช้เพื่อปรบัปรุงพฒันาการเรยีนรู้ของตนเองด้วย ซึ่งครูต้องอธิบาย
จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ งานหรอืกิจกรรมทีม่อบหมายใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติ รวมทั้งกระตุ้น
จูงใจ เสริมสร้างนิสัย การมีวินัยและสร้างแรงบันดาลใจในการใฝ่เรียนรู้และสู้งานการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่อง 
     5. การใช้ผลการประเมินใหเ้กิดคุณค่าและคุ้มค่า หลังการประเมินในแต่ละ
ช่วงของการจัดการเรียนรู้ครูต้องนําผลการประเมินมาใช้ใหเ้กิดคุณค่าอย่างคุ้มค่าต่อการพฒันา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและปรบัปรุงพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้ผลการประเมินเพื่อวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อปรบัปรุงการเรียนรู้ เพื่อตัดสินผลการเรียนรู้และรายงานผลการเรียนรู้ต่อ
ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 
    ชาตรี เกิดธรรม (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงการประเมินตามสภาพที่แท้จริง ไว้ดังนี ้
     1. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการประเมิน ต้องสอดคล้องกบัสาระ 
มาตรฐาน จุดประสงค์การเรียนรู้และสะท้อนการพัฒนาด้วย 
     2. กำหนดขอบเขตในการประเมิน ต้องพจิารณาเป้าหมายทีต่้องการให้เกิดกับ
ผู้เรียน เช่น ความรู้ ทักษะและกระบวนการ ความรู้สึก คุณลกัษณะ เป็นต้น 
     3. กำหนดผู้ประเมิน โดยพิจารณาผูป้ระเมินว่าจะมีใครบ้าง เช่น ผู้เรียน
ประเมินตนเอง เพือ่นผู้เรียน ครูผูส้อน ผูป้กครองหรือผู้ทีเ่กีย่วข้อง เป็นต้น 
     4. เลือกใช้เทคนิคและเครื่องมือในการประเมินควรมีความหลากหลายและ
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ วิธีการประเมิน เช่น การทดสอบ การสงัเกต การสมัภาษณ์ การบันทึก
พฤติกรรม แบบสำรวจ ความคิดเห็น บันทึกจากผูท้ี่เกี่ยวข้อง แฟ้มสะสมงาน ฯลฯ 
     5. กำหนดเวลาและสถานที่ทีจ่ะประเมิน เช่น ประเมินระหว่างผู้เรียนทำ
กิจกรรม ระหว่างทำงานกลุ่ม/โครงการ วันใดวันหนึ่งของสัปดาห์ เวลาว่าง/พักกลางวัน ฯลฯ 
     6. วิเคราะห์ผลและวิธีการจัดการข้อมลูการประเมิน เป็นการนำข้อมูลจาก
การประเมินมาวิเคราะห์ โดยระบสุิ่งที่วิเคราะห์ เช่น กระบวนการทำงาน เอกสารจากแฟ้มสะสมงาน 
ฯลฯรวมทัง้ระบุวิธีการบันทึก ข้อมลูและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
     7. กำหนดเกณฑ์ในการประเมิน เป็นการกำหนดรายละเอียดในการให้คะแนน
ผลงานว่าผู้เรียนทำ อะไร ได้สำเรจ็หรือว่ามีระดับความสำเรจ็ในระดบัใด คือ มีผลงานเป็นอย่างไร 
การให้คะแนนอาจจะให้ในภาพรวมหรือแยกเป็นรายใหส้อดคล้องกบังานและจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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    Gradler (1991) ได้ให้ความหมายของการประเมินตามสภาพจรงิไว้ว่า หมายถึง 
การประเมินที่ไมเ่น้นทักษะพื้นฐาน แต่จะเน้นการประเมินทกัษะการคิดอย่างซับซ้อนของนักเรียน 
ในการทำงาน การร่วมมอืในการแก้ไขปญัหา และการประเมนิตนเอง  
    กิ่งฟ้า สินธุวงษ์ (2552) ได้เสนอเกณฑ์ที่ใช้สำหรบัการประเมินผลการเรียนรู้ 
ซึ่งผูส้อนหรอืผูป้ระเมินจำเป็นต้องมเีกณฑท์ี่ต้องคำนึงถึงลักษณะที่ดีในองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน 
ดังต่อไป 
 

ตาราง 14 องค์ประกอบของเกณฑ์และลักษณะของการประเมินที่ดี 
 

องค์ประกอบของเกณฑ ์ ลักษณะของการประเมินที่ด ี
1. ความยุติธรรม ต้องสามารถนำไปใช้กับกลุ่มผู้เรียนจากทุกวัฒนธรรมและภูมิหลงัที่

แตกต่างกัน 
2. ผลทีเ่กิดข้ึน ต้องทำใหผู้้เรียนรู้ว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามที่กำหนดหรือคาดหวัง

ไว้ได้และการปรับปรุงที่ต้องม ี
3. ความเช่ือมโยง ต้องทำใหผู้้เรียนและผูส้อนทราบว่าจะต้องศึกษาอะไรอย่างไรในเรือ่ง

ต่อไป รวมทั้งได้เห็นว่าผูเ้รียนจะนำความรู้ไปใช้ได้อย่างไร 
4. ความซับซ้อน ต้องแสดงผลของความสามารถของผู้เรียนแต่ละระดบัอย่างชัดเจน 
5. ความครอบคลุมและ
คุณภาพ 

ต้องแสดงผลของความสามารถทีเ่รียนรู้ได้อย่างครอบคลมุตาม           
ที่กำหนดไว้ และช้ีให้เห็นคุณภาพของการเรียนรู ้

6. ความหมาย มีความหมายต่อผู้เรียนและแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนนำไปใช้ได้ 
7. ค่าใช้จ่ายและ
ประสิทธิภาพ 

มีค่าใช้จ่ายที่ลงทุนไปกบัการประเมินที่ต้องแสดงความคุ้มทนุและ
ประสิทธิภาพของวิธีการที่ใช้ 

 
    บุษกร สุขแสน (2556) ได้ศึกษาองค์ประกอบของการประเมนิผล แบง่ออกได้
เป็น 4 องค์ประกอบ มีรายละเอยีดดังนี ้
     1. สิ่งทีจ่ะประเมิน ได้แก่ นโยบาย แผนงาน โครงการ องค์กร วัสดุอุปกรณ์ 
     2. ผู้ใช้ผลการประเมิน ได้แก่ ผู้บรหิาร เจ้าหน้าที่ดำเนนิโครงการ เจ้าของ
เงินทุนว่าต้องการทราบอะไรจากการประเมิน 
     3. ผู้ประเมิน ซึง่อาจเป็นบุคคล หรือคณะบุคคลที่อยู่ในโครงการหรือ 
อยู่นอกโครงการ  
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     4. วิธีดำเนินการประเมิน หรือกระบวนการประเมิน 
    จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการประเมินผลของ กิ่งฟา้ สินธุวงษ์ (2552), 
ชาตรี เกิดธรรม (ม.ป.ป.), บุษกร สุขแสน (2556) และพิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2559) สามารถนำไป
สังเคราะห์ได้ ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 สังเคราะห์องค์ประกอบการประเมินผล 
 

                                                  
                                  นักวิชาการ 
 
องค์ประกอบ 

กิ่ง
ฟ้า

 ส
ินธุ

วง
ษ์ 

(2
55

2)
 

ชา
ตร

ี เก
ิดธ

รร
ม 

(ม
.ป

.ป
.) 

บุษ
กร

 ส
ุขแ

สน
 (2

55
6)

 

พิชิ
ต 

ฤท
ธิ์จ

รูญ
 (2

55
9)

 

คว
าม

ถี ่

1. การกำหนดขอบเขตการประเมินผล     1 
2. กําหนดเทคนิควิธีการประเมินผล     3 
3. กำหนดเกณฑ์การประเมิน     1 
4. การสร้างเครื่องมือวัดประเมินผล     2 
5. วิเคราะห์ผลและวิธีการจัดการข้อมลูการประเมิน     2 
6. การนำผลการประเมินไปใช้ให้เกิดคุณค่าและคุ้มค่า     2 

 
 จากตาราง 15 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบประเมินผลจากนักวิชาการต่าง ๆ 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า มีองค์ประกอบการสังเกตการสอน 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การกำหนดขอบเขต 
การประเมินผล กําหนดเทคนิควิธีการประเมินผล กำหนดเกณฑ์การประเมิน การสร้างเครือ่งมอืวัด
ประเมินผล การกำหนดผู้ประเมินวิเคราะหผ์ลและวิธีการจัดการข้อมลูการประเมิน และการนำผลการ
ประเมินไปใช้ใหเ้กิดคุณค่าและคุ้มค่า 
 ผลจากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์องค์ประกอบการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ผู้วิจัยสรปุได้ว่า องค์ประกอบของการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การสงัเกต 
การสอน และ 3) การให้ข้อมูลยอ้นกลบั 4) การประเมินผล จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวช้ีวัด
ของแต่ละองค์ประกอบของการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
ปรากฏผลดังตาราง 16 
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ตาราง 16 องค์ประกอบของกระบวนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) 

 

องค์ประกอบของกระบวนการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ 

และการเป็นพี่เลี้ยง 

องค์ประกอบย่อยของกระบวนการสอนแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง 

(Coaching and Mentoring) 
1. การวางแผนการนิเทศ 1. การวิเคราะห์สภาพปญัหา  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  
3. การกำหนดวิธีปฏิบัติ  
4. การกำหนดบทบาทของบุคลากร  
5. การควบคุมและตรวจสอบ 

2. การสังเกตการสอน 1. การกำหนดวิธีการสังเกตการสอน            
2. การกำหนดเวลาในการสงัเกตการสอน  
3. การสังเกตกระบวนการสอน  
4. การสังเกตพฤติกรรมการสอน 
5. การบันทกึจุดเด่นจากการสงัเกตการสอน  
6. การบันทกึข้อเสนอแนะ  
7. เครื่องมอืในการสังเกตการสอน 

3. การให้ข้อมลูย้อนกลับ 1. การประชุมช้ีแจงเป้าหมายการให้ข้อมูลย้อนกลบั 
2. การให้คำแนะนำ ช้ีแนะ  
3. การวินิจฉัยปัญหาร่วมกัน  
4. การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูห้าวิธีแก้ปัญหา  
5. การประเมินเพื่อการพฒันา 

4. การประเมินผล 1. การกำหนดขอบเขตการประเมินผล  
2. กําหนดเทคนิควิธีการประเมินผล  
3. กำหนดเกณฑ์การประเมิน  
4. การสร้างเครื่องมือวัดประเมินผล  
5. วิเคราะห์ผลและวิธีการจัดการข้อมลูการประเมิน   
6. การนำผลการประเมินไปใช้ให้เกิดคุณค่าและคุ้มค่า 
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รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 1. รูปแบบ 
  ความหมายของรูปแบบ 
   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ สรปุได้ดังนี้ 
    บุญชม ศรีสะอาด (2533) หมายถึง โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบที่มปีรากฏการณ์ธรรมชาติหรอืในระบบต่าง ๆ  
    อุทุมพร (ทองอุไท) จามรมาน (2541) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
โครงสร้างของความเกี่ยวข้องของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรตา่ง ๆ ดังนั้น รูปแบบจงึน่าจะมีมากกว่า
หนึ่งมิตหิลายตัวแปร และตัวแปรต่าง ๆ มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และ 
เชิงเหตุและผล 
    เยาวดี วิบูลย์ศรี (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการที่ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจตลอดทัง้จินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์ 
หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การสือ่สารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ 
แผนผังตอ่เนื่อง หรอืสมการทางคณิตศาสตร์ให้สามารถข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถ
นำเสนอเรื่องราว หรอืประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใตห้ลักการอย่างมรีะบบ 
    ทิศนา แขมมณี (2555) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ลักษณะของ 
การดำเนินงานที่จัดข้ึนอย่างเป็นระบบระเบียบตามหลัก ปรชัญา ทฤษฎี หลักการ และความเช่ือ 
ต่าง ๆ โดยมีความครอบคลุมองค์ประกอบที่สำคัญ และได้รบักา ยอมรบัหรือพสิูจน์ ทดสอบถึง
ประสิทธิภาพมาแล้ว โดยประกอบด้วยกระบวนการหรือข้ันตอนสำคัญทีส่ามารถช่วยให้เป็นไปตาม
ทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิดที่ยึดถือ สามารถใช้เป็นแบบแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของ 
รูปแบบนั้นๆ 
    Willer (1967) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการ
ทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความเช่ือมั่น (Reliability) แล้ว สามารถระบพุยากรณ์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย 
    Stoner และ Wankel (1986) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
การจำลองความจรงิของปรากฏการณ์ เพื่อทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ทีส่ลบัซบัซ้อนของปรากฏการณ์
นั้น ๆ ได้ง่ายข้ึน 
    Lave และ March (1993) กล่าวถึงรปูแบบไว้ว่า รูปแบบเปน็ภาพย่อส่วนของ
ของจรงิ รปูแบบจะประกอบด้วยลกัษณะสำคัญของสิง่ทีรู่ปแบบจำลอง แต่ไม่ใช่คุณลักษณะทั้งหมด 
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ของสิ่งนั้น เป็นชุดของคำอธิบายที่คาดเดาว่าสิ่งที่เราจะจำลองรปูแบบนั้นเป็นอย่างไร แต่ก็เหมือน 
รูปภาพทัง้หลาย ซึ่งจะไม่สามารถสะท้อนปรากฏการณ์ทัง้หมดของสิง่ทีรู่ปแบบต้องการนำเสนอ 
    จากความหมายของรปูแบบ สามารถสรปุได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แนวทางในการ
กระทำตามชุดขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่กำหนดแนวทางในการดำเนินการใด ๆ ที่มีความสำคัญ
และเกี่ยวข้องต่อการดำเนินการบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูงเพื่อพฒันาการศึกษา 
ในสถานศึกษาซึ่งเป็นวิธีการที่ได้ถ่ายทอดประเด็นต่าง ๆ เปน็คำอธิบายได้อย่างกระชับ 
 2. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  นักวิชาการได้กำหนดองค์ประกอบของรปูแบบ ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 
   เยาวดี วิบูลย์ศรี (2549) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบหลัก
ในการดำเนินงาน 4 ประการ ที่ต้องพจิารณาและจัดเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน ได้แก่   
    1. บุคคล (Personal) หมายถึง ความมีสมรรถนะของบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย
คุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
    2. การปฏิบัติงาน (Performance) หมายถึง กระบวนการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    3. กระบวนการ (Process) หมายถึง การใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 
ประกอบด้วย การวางแผนการพัฒนา (Plan) การปฏิบัติการพัฒนา (Do) การตรวจสอบการพฒันา 
(Check) และ การปฏิบัติการปรบัแก้ (Act) อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    4. โปรแกรม (Program) หมายถึง หลักสูตรหรือวิธีการในการพัฒนาบุคลากร 
อาทิ การฝกึอบรมขณะปฏิบัติงาน การสอนงาน การให้คำปรึกษา และการหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน
การทีจ่ะระบุว่ารปูแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ
เหมาะสม และรปูแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทัง้นี้ข้ึนอยู่กบั
ปรากฏการณ์นั้น ๆ 
   สมาน อัศวภูมิ (2549) ได้กำหนดกรอบในการนำรปูแบบออกเป็น 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่  
    1. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผู้ออกแบบรูปแบบ
ต้องรู้ว่าจะออกแบบรปูแบบการดำเนินงานนี้ข้ึนมาเพื่อวัตถุประสงค์ใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพฒันา
รูปแบบข้ึนมาเพื่อแก้ปญัหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือเพื่อใหก้ารดำเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง 
    2. หลักการของรูปแบบ เพือ่ให้การดำเนินงานของรปูแบบเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้ออกแบบรปูแบบต้องกำหนดว่าจะออกแบบรปูแบบนั้น ๆ บนฐานคิดของ
หลักการใด 
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    3. ระบบงานและกลไกของรปูแบบ เพื่อใหก้ารดำเนินงานเปน็ไปตามหลักการ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของรปูแบบ ผู้พฒันารปูแบบตอ้งออกแบบระบบงานของรูปเพื่อเป็นกลไก
ในการดำเนินงานของรปูแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์การ การตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน
ต่าง ๆ และที่จำเป็นอื่น ๆ พร้อมกับการกำหนดบทบาทหน้าที่ ความสัมพันธ์ และการทำงานร่วมกัน
ของระบบเหล่าน้ันเพือ่การบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบทีก่ำหนดไว้ 
    4. วิธีการดำเนินงานของรปูแบบโดยการกำหนดภารกิจหลกั กระบวนการ วิธีการ 
กิจกรรม และอื่น ๆ ที่ต้องดำเนินการเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
    5. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการ
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบและการประเมินการดำเนินงานตามรปูแบบว่า 
เป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไมเ่พียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารปูแบบ และการกำหนด
แนวทางในการพฒันารปูแบบต่อเนื่องต่อไปได ้
    6. คำอธิบายประกอบรปูแบบ หมายถึง การอธิบายคำศัพทเ์ฉพาะที่นำมาใช้ใน
การออกแบบรูปแบบเพื่อสื่อความให้ตรงกันในการนำรปูแบบไปใช้ 
    7. ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบทกุรปูแบบมีข้อจำกัดของ
ตนเอง ดังนั้นผู้ออกแบบรูปแบบควรได้ระบุเงื่อนไขที่จะทำให้การนำรูปแบบไปใช้ประสบผลสำเร็จ 
และข้อควรระมัดระวังเพื่อป้องกันปญัหาทีอ่าจจะเกิดข้ึน  
   ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของรปูแบบไว้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
    1. หลักการของรูปแบบ 
    2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 
    3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 
    4. วิธีการดำเนินงานของรปูแบบ 
    5. แนวทางการประเมินผลรปูแบบ 
    6. เงื่อนไขของรปูแบบ 
   อรอุมา รุง่เรอืงวณิชกุล (2556) ได้สรปุรปูแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัย
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมาและความสำคัญ 2) หลักการ 
3) สาระสำคัญ 4) วัตถุประสงค์ 5) โครงสร้างเนื้อหา 6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) สภาพบง่ช้ี 
การบรรลุเป้าหมาย และ 8) การประเมินผล 
   วิหาร พละพร (2558) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู 
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลกัการของรปูแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 
4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) แนวทาง/เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
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   Brown และ Moberg (1980) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของรปูแบบ ประกอบด้วย
ส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 1. สภาพแวดล้อม (Environment) 2. เทคโนโลยี (Technology) 3. โครงสร้าง 
(Structure) 4. กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision 
Making)  
   Joyce และ Weil (1986) ได้แบ่งวิธีการสร้างรูปแบบออกเปน็ส่วนต่าง ๆ ได้เป็น 
4 ส่วน ได้แก่ 
    1. ส่วนที่ 1 อธิบายความสัมพันธ์ของสิง่ต่าง ๆ ซึ่งที่มาของรปูแบบ ประกอบด้วย 
เป้าหมายของรูปแบบ ทฤษฎีและข้อสมมติทีร่องรบัรปูแบบหลักการ และมโนทัศนส์ำคัญทีเ่ป็นพื้นฐาน
ของรูปแบบ 
    2. ส่วนที่ 2 ลักษณะรูปแบบ เป็นการอธิบายด้วยรูปแบบซึง่นำเสนอเป็นเรื่อง ๆ 
อย่างละเอียดและเน้นการปฏิบัติได้ แบ่งเป็น 4 ประเด็น คือ 
     2.1 ข้ันตอนของรูปแบบ เป็นรายละเอียดของรปูแบบนั้น ๆ ว่ามีกี่ขั้นตอน 
โดยจัดเรียงลำดับกิจกรรมทีจ่ะสอนเป็นข้ัน ๆ แต่ละรูปแบบมีจำนวนข้ันตอนไม่เท่ากัน 
     2.2 รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ เป็นการอธิบายบทบาทของผู้นำ ผู้เรียนรู้และ
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในแต่ละรูปแบบ บทบาทของผู้นำจะแตกต่างกัน เช่น ผู้นำกจิกรรม 
ผู้อำนวยความสะดวก ผู้ใหก้ารแนะนำเป็นแหลง่ข้อมลู เป็นต้น 
     2.3 หลักการแสดงการโต้ตอบ เป็นการบอกถึงวิธีการแสดงออกของผู้นำตอ่ 
ผู้เรียนรู้ การตอบสนองต่อสิ่งทีผู่้เรียนรูก้ระทำ เช่น การปรับพฤติกรรมโดยการให้รางวัลหรือ 
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ด้วยการสร้างบรรยากาศที่เปน็อิสระ เป็นต้น 
     2.4 สิ่งสนบัสนุน เป็นการบอกถึงเงื่อนไขหรอืสิง่ที่จำเป็นต่อการใช้รูปแบบ 
การสอนน้ัน ๆ ให้เกิดผล เช่น รูปแบบการทดลองในหอ้งปฏิบัติการต้องใช้ผู้นำที่มกีารฝึกฝนมาอย่างดี
แล้ว เป็นต้น 
    3. ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบมาใช้ เป็นการแนะนำให้ข้อสังเกตในการนำรปูแบบ
นั้นไปใช้ เช่น การใช้เนื้อหาประเภทใดจึงจะเหมาะสม จะใช้กับผู้เรียนรู้ระดบัใด เป็นต้น นอกจากนั้น
ยังให้คำแนะนำอื่น ๆ เพื่อให้การใช้รูปแบบนั้นมปีระสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
    4. ส่วนที่ 4 ผลที่จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม รูปแบบแต่ละ
รูปแบบจะสง่ผลต่อผู้เรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยผลทางตรงเกิดจากกจิกรรมที่จัดตามลำดับ
ข้ันตอนของรูปแบบส่วนผลทางอ้อมเกิดจากสภาพแวดลอ้ม ซึ่งถือเป็นผลกระทบทีเ่กิดจากการสอน
ตามรูปแบบนั้น เป็นสิง่ที่คาดคะเนไว้ว่าจะเกิดแฝงไปกบัผล สามารถใช้เป็นสิง่พิจารณาในการเลอืก
รูปแบบที่ใช้ได้ด้วย 
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   Keeves (1997) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
    1. ส่วนนำ ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ผลลัพธ์ ตลอดจน
การรวบรวมปญัหา ซึง่เป็นส่วนทีส่ำคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก นำไปสู่การทำนาย (Prediction) 
และการทดสอบ 
    2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได ้
    3. การนำไปทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลการนำไปใช้ทำให้มีการปรบัปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัตงิานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลงั โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้
ในปัจจบุัน 
    4. มีเงื่อนไข คือ มองเห็นภาพแห่งความสำเรจ็ 
   ในการวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบ โดยการนำแนวคิดของ
นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศมาใช้เป็นแนวทางในการสงัเคราะหห์าองค์ประกอบรูปแบบ
ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17 สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบe 
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 จากตาราง 17 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบประเมินผลจากนักวิชาการต่าง ๆ 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า มีองค์ประกอบของรปูแบบ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) หลกัการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
 3. ประเภทของรูปแบบ 
  พูลสุข หงิคานนท์ (2540) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดีของรปูแบบ ดังนี ้
   1. แบบจำลอง ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์ของตัวแปรเชิงโครงสร้าง 
   2. แบบจำลอง ควรมลีักษณะทีส่ามารถใช้เป็นแนวทางในการทำนายผลและสามารถ
ตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจกัษ์ 
   3. แบบจำลองควรอธิบายโครงสร้างความสมัพันธ์เชิงเหตผุลของเรื่องทีจ่ะศึกษาได้  
อย่างชัดเจน 
   4. แบบจำลอง ควรนำไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ หรอืความสมัพันธ์ใหม่ของเรื่องทีจ่ะ
ศึกษาได้ 
   5. แบบจำลอง ในเรือ่งใดจะมีความสอดคล้องกับทฤษฎีในเรือ่งนั้น ๆ 
  Smith และคณะ (1980) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเปน็ 2 ประเภท ได้แก่ 
   1. รูปแบบเชิงกายภาพจำแนกเป็น รูปแบบรูปปั้นที่มลีักษณะคล้ายของจริง เช่น 
เครื่องบินจำลอง และรปูแบบเชิงอปุมาที่มีลกัษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมี 
ในห้องปฏิบัติการก่อนทำการทดลองจรงิ 
   2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ จำแนกเป็นรปูแบบข้อความ ซึ่งเปน็การใช้ข้อความในการ
อธิบายย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน เป็นต้น และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
  Keeves (1988) ได้แบ่งประเภทของรปูแบบที่ใช้ในทางการศึกษา ออกเป็น 5 ประเภท 
ได้แก่ 
   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Models) เป็นแบบจำลองเชิงกายภาพ 
ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ สร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรยีบเทียบโครงสร้างของรปูแบบ 
ให้สอดคล้องกบัลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมลูและความรู้ที่มอียู่ในขณะนั้น
รูปแบบทีส่ร้างข้ึนต้องมอีงค์ประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมลูเชิงประจักษ์ได ้
และสามารถนำไปใช้ทำการหาข้อสรปุได้อย่างกว้างขวาง จุดมุ่งหมายของรูปแบบประเภทนี ้
เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
   2. รูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic Models) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิรูปภาพ เพื่อให้เห็นแนวคิดโครงสร้าง
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ 
   3. รูปแบบที่มลีักษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) 
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   4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) เป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์เดิมรูปแบบนี้ใช้กับ
ศาสตร์ด้านวิทยาศาสตรป์ัจจุบันมีแนวโน้มนำไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น
รวมทั้งด้านการศึกษา โดยเฉพาะการวัดผลการศึกษารูปแบบนี้สามารถอธิบายความสมัพันธ์และ 
สร้างเป็นทฤษฎีเพราะสามารถทดสอบสมมุติฐานไดรู้ปแบบเชิงคณิตศาสตร์มักพฒันาจากรูปแบบ 
เชิงอธิบาย 
   5. รูปแบบเชิงเหตผุล (Causal Models) พฒันามาจากรปูแบบเชิงอธิบาย 
โดยการนำเอาเทคนิควิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช้ปัจจุบนัมีการนำรปูแบบนีม้าใช้ในการ
วิจัยทางการศึกษามากข้ึน โดยนำเอาตัวแปรมาเขียนเป็นสัญลักษณ์หรือคำย่อแล้วใช้เส้นตรงหรอื
ลูกศรแสดงความสมัพันธ์ของตัวแปรในเชิงเหตุและผลเช่นรปูแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนสติปัญญา 
ของผู้เรียนมผีลมาจากสภาพทางเศรษฐกจิของพ่อแม่และสิง่แวดล้อมทีบ่้าน เป็นต้น รปูแบบดังกล่าว 
สามารถกำหนดเป็นกรอบในการรวบรวมข้อมลูในสภาพที่เปน็จริงเพื่อทดสอบรปูแบบได้ด้วย 
  Steiner (1988) ได้แบ่งรปูแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Ethical Model or Model-of) เป็นการประเมิน 
สภาวะชุมชนแบบมสี่วนร่วม รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจำลองทางกายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์ 
เครื่องบิน ภาพจำลอง เป็นต้น 
   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เป็นแบบจำลองที ่
สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจำลอง 
เป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มโีครงสร้างต่าง ๆ ทีส่ัมพันธ์กัน 
  กล่าวโดยสรุปว่า ประเภทของรปูแบบข้ึนอยูก่ับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรปูแบบ 
คุณลักษณะของรปูแบบที่ด ี
  Keeves (1988) ได้กล่าวถึง ลักษณะทีส่ำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
   1. แบบจำลอง ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่า 
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มปีระโยชน์ในข้างต้นของการพัฒนา
แบบจำลอง 
   2. แบบจำลอง ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลทีจ่ะเกิดข้ึนจากการใช้สามารถ
ตรวจสอบได้โดยการสงัเกต และหาข้อมลูสนับสนุนด้วยข้อมลูเชิงประจักษ์ได้ 
   3. แบบจำลองจะต้องระบุ หรอืช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตผุลของเรื่องทีจ่ะศึกษา
นอกจากแบบจำลองจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ แล้วยงัใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วย 
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   4. แบบจำลองควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม ่
และการสร้างความสมัพันธ์หาตัวแปรใหม่ ซึง่จะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ (Body of knowledge) 
ในเรื่องทีก่ำลงัศึกษา 
  กล่าวโดยสรุปว่า คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีนั้นข้ึนอยูก่ับวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการ
ศึกษาว่ามีความเหมาะสม และมีความสัมพันธ์กันมากน้อยเพียงใด อย่างไรก็ตามคุณลักษณะรูปแบบ 
ที่ดีต้องมีทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องมารับรอง และสามารถทำนาย และอธิบายปรากฏการณ์ หรือความสัมพันธ์
ที่เกิดข้ึนในเชิงเหตผุลได้ มีการต่อยอดความรูอ้ันจะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่มีความชัดเจน
ตรวจสอบได้ และมกีระบวนการในการสร้าง หรือพฒันารปูแยบได้อย่างไม่มสีิ้นสุด 
 4. การพัฒนารูปแบบ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2546) ได้เสนอแนวคิด การพฒันาแบบจำลองโดยทั่วไป 
อาจแบ่งเป็น 2 ตอน คือ การสร้างแบบจำลอง และการหาความตรงของแบบจำลอง และข้ันตอน 
การดำเนินงานในรายละเอียดที่สำคัญ โดยทั่วไปมักจะแบ่งเป็น 5 ข้ัน ประกอบด้วย 
   1. การศึกษาสภาพ ระบบ และสภาพแวดล้อมของระบบปจัจุบัน การวิเคราะห์ 
เพื่อทำความเข้าใจระบบปจัจบุันให้ชัดเจน 
   2. การค้นหาและระบุปัญหาและความต้องการอันจำเป็น (Needs) ของระบบ
ปัจจุบันว่าควรจะปรบัปรุงบ และแก้ไข หรอืพัฒนาอะไร 
   3. จัดสร้าง จัดทำแบบจำลอง ออกแบบจำลอง หรือเสนอแบบจำลองที่เป็นทางเลือก
สำหรับการปรับปรงุ แก้ไข หรือพฒันา 
   4. ทดสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมในการปฏิบัติ และการยอมรบั 
โดยเฉพาะของคณะผู้บริหารและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
   5. ปรับต้นแบบเป็นแบบจำลองฉบับสมบูรณ์ทีเ่หมาะสมกับการนำไปปฏิบัติ 
  ทิศนา แขมมณี (2551) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบไว้ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ข้ันรวบรวมปญัหา (Problem Formulation) เพือ่ใหรู้้ว่าอะไรคือปัญหาที่แทจ้รงิ 
   2. ข้ันพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดำเนินการภายหลังจากที่ได้รวบรวม
ปัญหาต่าง ๆ แล้วในการสร้างรูปแบบต้องพจิารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง และต้องรู้ถึง
ลักษณะที่ต้องการของผลผลิตต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จำเปน็และควรคำนึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและ
ความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีคำใช้จ่ายสงู และไม่เป็นที่ยอมรบัของผู้ใช้ ข้อมูลทีร่วบรวม
อาจมีโอกาสบกพร่องได้ ในระหว่างการดำเนินงานข้ันต่าง ๆ จึงควรมีการให้คำจำกัดความ
สภาพการณ์การสุม่ตัวอย่างและทำตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
   3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสรจ็แล้ว 
ควรทดสอบโดยพิจารณา ดังนี ้
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    3.1 ความตรงตามสถานการณ์จรงิ (Valid) รูปแบบทีส่ร้างหากมีความใกลเ้คียง
กับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีข้ึน ไม่ยุ่งยากต่อการนำไปใช้และควรพจิารณาถึง
ระดับของความสำเร็จจากการแก้ปญัหา 
    3.2 การนำไปทดลองใช้ เพื่อเปรียบเทียบว่าผลการนำไปใช้ทำให้มีการปรบัปรุง
คุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลงั (Retrospective 
Evaluation) โดยใช้กับข้อมลูในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบตัิในปัจจบุัน (Pretest)  
   4. การทำใหส้ำเรจ็ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรนำไปใช้ให้เกิด
ความสำเรจ็ เพราะไม่มีรปูแบบใดที่เรียกว่าสำเร็จอย่างสมบรูณ์จนกว่าจะได้รบัการยอมรบัได้รบัความ
สนใจและมกีารนำไปใช้ 
   5. การพัฒนาปรบัปรุงรูปแบบใหท้ันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการนำ
รูปแบบไปใช้จนประสบความสำเรจ็ แต่ก็ควรมีการปรับปรงุ ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
องค์การและสถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอก และภายในองค์กรด้วย 
  บุญชม ศรีสะอาด (2559) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนารูปแบบ โดยจำแนกออกได้เป็น 
2 ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเป็นการสร้างหรือพฒันารูปแบบ ข้ันที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ โดยสรุปดงันี ้
   1. การสร้างหรือพฒันารปูแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรอืพัฒนารูปแบบข้ึนมาก่อน 
เป็นรปูแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบที่มผีู้พฒันาไว้แล้ว 
ในเรื่องเดียวกันหรือเรือ่งอื่น ๆ และผลการศึกษาหรอืวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนด
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
หรือตัวแปรเหล่าน้ัน หรือลำดับกอ่นหลังของแต่ละองค์ประกอบในรปูแบบในการพฒันารปูแบบนั้น
จะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
รูปแบบอย่างยิง่ ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบข้ึนมากอ่น แล้วปรับปรงุโดยอาศัยสารสนเทศจาก
การศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรอืทำการศึกษา
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลอืกองค์ประกอบย่อยหรอืตัวแปรทีส่ำคัญประกอบกัน
ข้ึนเป็นโครงสร้างของรปูแบบก็ได้ 
   2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากที่ได้พฒันารูปแบบในข้ันแรกแล้ว
จำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรปูแบบดังกล่าว เพราะรปูแบบที่พฒันาข้ึนน้ันถึงแม้ว่า 
จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็น
เพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึง่จำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมลูในสถานการณ์จรงิ หรือทำการทดลอง
นำไปใช้ในสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรปูแบบที่มปีระสทิธิภาพ
ตามที่มุ่งหวังหรือไม่ ในข้ันน้ีบางครั้งจึงใช้คำว่าการทดสอบประสทิธิภาพของรปูแบบในการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบที่พฒันาในสถานการณ์จรงิจะช่วยใหท้ราบ
อิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรตา่ง ๆ ในรูปแบบและอิทธิพลหรอื
ความสำคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรปูแบบ ผู้วิจัยอาจปรับปรุงแบบใหม่โดยตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามอีิทธิพลหรอืมีความสำคัญน้อยออกจากรปูแบบของตน ซึ่งจะทำให้
ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิง่ข้ึน 
  Willer (1967) ได้เสนอแนวคิด การพัฒนารปูแบบมีขั้นตอนการดำเนินงานที่แตกต่าง
กันไปแต่โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การสร้างรปูแบบ และการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
ส่วนรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนว่า มีการดำเนินการอย่างไร ข้ึนอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด 
ซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
  Joyce และ Weil (1996) ได้เสนอแนวคิด รูปแบบการพัฒนาการสอน โดยสรปุดังนี ้
   1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนาเป็น
รูปแบบ 
   2. นำแนวคิดข้อมูลสำคัญที่ได้จากการวิเคราะห์ กำหนดหลกัการ เป้าหมาย 
และองค์ประกอบอื่น ๆ ทีเ่ห็นว่าสำคัญและจำเป็น 
   3. กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ เป็นการใหร้ายละเอียดเกี่ยวกบัวิธีการ 
เงื่อนไขต่าง ๆ ในการนำรูปแบบไปใช้ 
   4. การประเมินรูปแบบ เป็นข้ันทดสอบความมปีระสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น
โดยการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎี เป็นการประเมินความสอดคล้องภายในระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ใ โดยผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบและด้านการเรียนการสอนทั้งในทฤษฎี และการนำไป
ปฏิบัติ การประเมินความเป็นไปได้เชิงปฏิบัติการ เป็นการนำรูปแบบที่พฒันาข้ึนไปใช้ในสถานการณ์
จริง นำคะแนนผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลงัเรียนของกลุ่มทีส่อนแบบเดมิ และกลุ่มทีส่อนโดยใช้รปูแบบ 
มาคำนวณค่าประสิทธิภาพของรูปแบบหรือคำนวณค่าเมื่อเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานที่กำหนดข้ึน 
หรือคำนวณความแตกต่างด้านสถิต ิ
   5. การปรบัปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการนำรปูแบบไป
ทดลองใช้ การปรบัปรุงรูปแบบระยะนี้ใช้ข้อมลูจากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีของ 
กลุ่มผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน ระยะที่สอง เป็นการปรบัปรุงรูปแบบ
การสอนและนำไปทดลองช้ำอาจทำได้หลายครั้งจนกว่าจะได้ผลเป็นทีพ่อใจ 
  Keeves (1997) ได้เสนอแนวคิด การสร้างรูปแบบจะต้องประกอบด้วยลักษณะทีส่ำคัญ
ได้ดังนี ้
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   1. การศึกษาองค์ความรู้ทีเ่กี่ยวข้อง ได้แก่ การศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐาน การระบุ
ปัญหาความต้องการและความจำเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่กำหนดหลักการองค์ประกอบและ
การศึกษาสภาพปจัจุบันและปญัหา 
   2. การสร้างแบบร่าง หรือรูปแบบเบื้องต้น หรอืการนำเสนอทางเลือก 
   3. การตรวจสอบ หรือการประเมินผล ได้แก่ การหาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
จากผูท้รงคุณวุฒิ การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และการทดลองใช้ 
   4. การปรบัปรุง และ การพฒันาและนำเสนอรปูแบบที่สมบรูณ์ 
  Levin (1988) ได้เสนอแนวคิด การสร้างรปูแบบ จะต้องแยกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
   ส่วนที่ 1 อธิบายความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ทีเ่ป็นทีม่าของรปูแบบ อันประกอบด้วย 
เป้าหมายของรูปแบบ ทฤษฎี และสมมุติฐานทีร่องรับรูปแบบ และมโนทัศน์สำคัญที่เป็นพื้นฐานของ
รูปแบบ 
   ส่วนที่ 2 ลักษณะรูปแบบเป็นการอธิบายรูปแบบ ซึ่งนำเสนอเป็นประเด็น ๆ ไป 
และเน้นการปฏิบัติได้มี 4 ประเด็น คือ ข้ันตอนของรปูแบบ รูปแบบการปฏิสมัพันธ์ หลกัการแสดง
การใหร้ะบบ หรือตอบสนองของแต่ละตัวแปร และสิ่งสนับสนุน ซึ่งเป็นการบอกถึงเงื่อนไข 
หรือสิ่งจำเป็นต่อการใช้รูปแบบนั้น ๆ ให้บงัเกิดผล 
   ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้เป็นการแนะนำให้ข้อสังเกตในการนำรปูแบบนั้นไปใช้ 
   ส่วนที่ 4 ผลทีจ่ะเกิดข้ึนกับผู้เรียนรู้ทัง้ทางตรง และทางอ้อม 
  กล่าวโดยสรุป การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานเกี่ยวกับ
เรื่องที่ต้องการนำมาพฒันา รวบรวมปญัหา รวบรวมปญัหาต่าง ๆ นำมาพิจารณาวัตถุประสงค์
เบื้องต้นของการสร้าง กำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเหล่าน้ัน แล้วนำมาทดสอบความมีประสิทธิภาพของรปูแบบที่ 
สร้างขึ้นเพื่อประเมินความเป็นไปได้ก่อนนำไปใช้  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  วชิรา เครือคำอ้าย และชวลิต ขอดศิริ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบการนเิทศ 
โดยใช้กระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสง่เสรมิศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ 
การนิเทศโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและระบบพีเ่ลี้ยง เพื่อส่งเสริมศกัยภาพการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหม่ ช่ือว่า 
“ดับเบิ้ลพีแอลซีเอ พลัส” (PPLCA Plus) โดยนำการออกแบบเชิงระบบ ADDIE Model มาใช้เป็น
ฐานคิดในการวิจัย ทำให้ได้รปูแบบการนเิทศทีป่ระกอบด้วยส่วนสำคัญ 3 ส่วน คือ หลักการ เงื่อนไข
สำคัญ และองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1. ข้ันเตรียมความรู ้
ก่อนการนเิทศ (Preparing : P) 2. ข้ันวางแผนและออกแบบการนเิทศ (Planning : P) 3. ข้ันเรียนรู้
และแลกเปลี่ยนในการปฏิบัติการนิเทศ (Learning and Sharing : L) 4. ข้ันการนิเทศด้วย
กระบวนการช้ีแนะและระบบพีเ่ลี้ยง (Coaching and Mentoring : C) 5. ข้ันสะท้อนคิดหลังการ
นิเทศ (After Action Review : A) โดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน พบว่า มีความเห็นค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของรูปแบบการนิเทศฯ สำหรับของผลการนำรปูแบบการนเิทศดังกล่าวไปใช้ทำใหเ้กิดข้อค้นพบ 
ระหว่างการศึกษาคือ พลสั (Plus) ได้น้อมนำหลักการทรงงานและศาสตร์ของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ 9 (King Bhumibol’s Science) มาปฏิบัติในแต่ละองค์ประกอบ 
ซึ่งนำลกัษณะเด่นของหลกัการทรงงานมาประยุกต์ใช้แตกต่างกัน ผู้รบัการนิเทศสามารถเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับดมีากคิดเป็นรอ้ยละ 83.33 และสามารถบันทึก
หลงัการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจน ส่วนผลการตรวจสอบพฤติกรรมการช้ีแนะ และระบบพีเ่ลี้ยงของ 
ผู้นิเทศอยู่ในระดับมาก คือ ผู้นิเทศสามาปฏิบัติการนิเทศในรายการที่กำหนดไว้เดอืนละ 2 ครั้งข้ึนไป 
โดยประเด็นทีผู่้นิเทศและผู้รบัการนเิทศเห็นสอดคล้องกันมากที่สุด คือ การร่วมกันกำหนดเป้าหมาย
ในการจัดการเรียนรู้และเปิดโอกาสใหผู้้รบัการนิเทศได้แลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกัน 
  สมหวัง พันธะลี (2562) ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูสำหรบัศึกษานิเทศก์ พบว่า องค์ประกอบของระบบ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูของศึกษานิเทศก์ 
ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายการนิเทศ 2) บุคลากรนิเทศ3) วิธีนิเทศ 4) ความรู้วิชาการ 
5) เครื่องมือนิเทศ และ 6) การประเมินผล ประเมินองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับ 
มากที่สุด  
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  อนงค์นาถ เคนโพธ์ิ (2562) ทำการวิจัยเรือ่ง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการนเิทศ
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งได้ 4 องค์ประกอบหลัก 
12 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์ มี 3 ตัวช้ีวัด 2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร มี 3 ตัวช้ีวัด 
3) ด้านการปฏิบัติมี 3 ตัวช้ีวัด และ 4) การประเมินสูก่ารพฒันา มี 3 ตัวช้ีวัด ได้เป็นรูปแบบ 
การนิเทศแบบ ROAD มีผลการใช้รูปแบบการนิเทศเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่พฒันาข้ึนแบบ ROAD ดังนี้ 1) ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
พบว่า ผู้ร่วมพฒันามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ทีพ่ัฒนาข้ึน ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินทุกคน ซึง่มีคะแนนหลังการพฒันาสงูกว่าก่อนการพัฒนา 2) การสังเกตช้ันเรียน 
ที่ส่งผลต่อความสามารถของผู้สอน ภาพรวมอยู่ในระดบัปรบัปรงุ และส่งผลถึงความสามารถของ 
ผู้นิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับดี 3) ผลของการใช้รปูแบบการนิเทศแบบ ROAD ภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 
  สุวดี อุปปินใจ และคณะ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง รปูแบบการใช้ระบบพี่เลี้ยงและ 
การสอนงานสำหรับการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอย่างเข้ม ของครผูู้ช่วยในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวัดเชียงราย พบว่า รูปแบบการใช้ระบบพี่เลี้ยง
และการสอนงานสำหรบัการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเข้มของครูผู้ช่วยในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย คือ GSMTP Model ประกอบด้วย 
1) วัตถุประสงค์ของรปูแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) ระบบระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน
องค์ประกอบในด้าน (1) ปัจจัยนำเข้า (2) กระบวนการ (3) ผลผลิต และ (4) ข้อมูลยอ้นกลบั 
4) แนวทางการนำรปูแบบไปใช้ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใช้ การประเมิน
รูปแบบ ในการทดลอง โดยการประเมินสภาพ การดำเนินการตามรปูแบบพบว่า หลังการใช้รูปแบบ 
ครูผู้ช่วยประสบผลสำเรจ็ทำให้ครูผู้ช่วยมีมาตรฐานการปฏิบตัิตน และมาตรฐานการปฏิบัตงิานมผีล
การประเมินสงูข้ึน ครูผู้ช่วยและผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีความพงึพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ส่วนการประเมินโดยการสัมมนาองิผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า มีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานด้านการใช้ ประโยชน์มาตรฐานด้านความเป็นไปได้และการนำไปใช้และมาตรฐาน 
ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  สุพรรณี ขาวงาม (2563) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เพื่อสง่เสรมิการรู้เรื่องการอ่าน สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า  
ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญัหาการจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการรู้เรื่องการอ่านของนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากและมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพฒันาการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการรู้เรือ่งการอ่าน
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ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการพฒันารปูแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุเพื่อส่งเสริมการรู้เรือ่งการอ่าน สำหรบันักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการแนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ข้ันตอนการจัดการเรียนรู ้
4) ระบบสงัคม 5) หลักการตอบสนอง 6) ระบบสนับสนุน ทัง้นี้ได้สังเคราะห์ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ 
4 ข้ัน ได้แก่ ข้ันที่ 1 ข้ันกระตุ้นผู้เรียน (Stimulate) มีกจิกรรมย่อย 2 กิจกรรม คือ 1.1) กิจกรรม
กระตุ้นความสนใจ 1.2) กิจกรรมตั้งจุดมุง่หมายการอ่าน ข้ันที่ 2 ข้ันกระบวนการอ่าน (Process 
Reading) มีกจิกรรมย่อย 2 กิจกรรม คือ 2.1) กิจกรรมวิเคราะหบ์ทอ่าน 2.2) กิจกรรมการสร้าง
ความคิดรวบยอด ข้ันที่ 3 ข้ันอภิปรายและสะท้อนผล (Discussion and Reflecting) มีกจิกรรมยอ่ย 
2 กิจกรรม คือ 3.1) อภิปรายผลการอ่านด้วยเทคนิค AAR/Story Telling 3.2) การนำเสนอ 
ผลการอ่าน และข้ันที่ 4 ข้ันการประเมินผล (Evaluation) มกีิจกรรมยอ่ย 2 กิจกรรม คือ 
4.1) กิจกรรมประเมินผลงานการอ่าน 4.2) กิจกรรมการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
  อนุสสรา เฉลมิศรี (2563) ทำการวิจัยเรือ่ง การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครปูระถมศกึษาด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า  
1) องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตรเ์ชิงรุก 
ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน และมีตัวบ่งช้ี 18 ข้อ และองค์ประกอบหลักที่ 2 ความสามารถในการ 
ปฏิบัติการสอนวิทยาศาสตร์เชิงรุก ซึง่มีองค์ประกอบ ย่อย 6 ด้าน และมีตัวบ่งช้ี 17 ข้อ  
2) กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่พัฒนาข้ึน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ 
ข้ันเตรียมการ ข้ันปฏิบัติและเรียนรู้ในข้ันน้ีประกอบด้วยวงรอบย่อยตามปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย 
และข้ันสรุปผล 3) ผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครผููส้อนวิทยาศาสตร์ 
ในระดับประถมศึกษา พบว่า หลังเข้าร่วมกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลุ่มเป้าหมาย
มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 และกลุม่เป้าหมาย 
มีพัฒนาการความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพิ่มข้ึนหลงัจากเข้าร่วม กระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละวงรอบย่อยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
  ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า การดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สภาพปจัจบุัน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 26 ตัวช้ีวัด 33 แนวทาง ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้ 
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แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  อรวรรณ ใจหาญ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาแนวทางการนิเทศแบบพีเ่ลี้ยง 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า
องค์ประกอบและตัวบง่ช้ีการพฒันาแนวทางการนิเทศแบบพี่เลี้ยงสำหรบัสถานศึกษา สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีจำนวน 3 องค์ประกอบ 31 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
1) ด้านการเตรียมการนเิทศและประชุมวางแผน จำนวน 10 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านการปฏิบัติการนเิทศแบบ
พี่เลี้ยง จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านการประเมินผลการนิเทศและให้คำแนะนำ จำนวน 9 ตัวบ่งช้ี 
และผลการศึกษาสภาพปจัจบุันของการพฒันาแนวทางการนิเทศแบบพี่เลี้ยงสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
1) ด้านการเตรียมการนเิทศและประชุมวางแผน 2) ด้านการปฏิบัติการ นิเทศแบบพี่เลี้ยง 3) ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศและให้คำแนะนำ สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบ 
พี่เลี้ยงสำหรบัสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 4 โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศและประชุม
วางแผน 2) ด้านการปฏิบัติการนิเทศแบบพีเ่ลี้ยง 3) ด้านการประเมินผลการนิเทศและให้คำแนะนำ 
  วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนเิทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพื่อสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสาน เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรปูแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 
ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ทีเ่กี่ยวข้องกบัการนิเทศ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนเิทศ และ 
องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ และรปูแบบการนเิทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พฒันาข้ึนมีความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
  สมควร ศิลปป์ระกอบ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันารปูแบบการนิเทศด้วยการโค้ช
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สำหรบัครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ผลการศึกษาแนวทางและองค์ประกอบของการนิเทศ 
ด้วยการโค้ช มี 7 องค์ประกอบ 1) การกำหนดเป้าหมายที่ต้องการ (Goal) 2) สภาพปัญหา/ 
สาเหตุของการนิเทศ (Reality) 3) ทางเลอืก/แนวทางการแก้ไขปัญหา (Option) 4) การลงมือปฏิบัติ
ตามแผนที่กำหนด/การวางแผนการนิเทศ (Way Forward) 5) การสงัเกตการสอน (Observation) 
5.1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-Coaching) 5.2) การสงัเกตการสอนในช้ันเรียน 



 

 

  195 

(Coaching) 5.3) การสะท้อนคิดและช้ีแนะหลังการสอน (Post-Coaching) 6) การช้ีแนะแบบมอง
ย้อนสะทอ้นผลการทำงาน (Reflection coaching) 7) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluation) 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา อยู่ในระดับมาก และสภาพพึงประสงค์การนิเทศด้วยการโค้ช 
มีสภาพพึงประสงค์อยู่ในระดบัมากที่สุด  ผลการพฒันารปูแบบการนิเทศด้วยการโค้ชแบบ 
GROWORE ผ่านการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศ จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการนิเทศ
ด้วยการโค้ชแบบ GROWORE มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ อยู่ในระดบั 
มากที่สุด ประกอบด้วย 1) หลกัการของรปูแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการนเิทศด้วย 
GROWOER ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน คือ (1) G-Goal การกำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการ (2) R–Reality 
สภาพปัญหา/สาเหตุ (3) O–Option ทางเลือก/แนวทางการแก้ไขปัญหา/การพัฒนา (4) W–Way 
Forward การลงมอืปฏิบัติตามแผนที่กำหนด/การวางแผนการนิเทศ (5) Observation ข้ันการสังเกต
การสอน (5.1) Pre-Coaching การประชุมกอ่นการสังเกตการสอน (5.2) Coaching การสงัเกต 
การสอนในช้ันเรียน (5.3) Post-Coaching การสะทอ้นคิดและช้ีแนะหลังการสอน (6) Reflection 
coaching การช้ีแนะแบบมองย้อนสะทอ้นผลการทำงาน (7) Evaluation การประเมินผลการนเิทศ 
4) การประเมินรปูแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และมีผลการใช้รปูแบบการนเิทศด้วยการโค้ช
แบบ GROWORE เพือ่สง่เสรมิสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 1) ครผูู้รบัการนเิทศมีความรู้ความเข้าใจ 
สูงกว่าก่อนการได้รบัความรู้ความเข้าใจ 2) ครูผูร้ับการนิเทศมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูสู้งข้ึน
หลงัจากไดร้ับการนิเทศ 3) ผลการประเมินการใช้รูปแบบการนิเทศด้วยการโค้ชแบบ GROWORE 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Counts, Shepard และ Farmer (1995) ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลและ 
การนิเทศของครูในโรงเรียนมลรัฐมสิซรูี พบว่า ผูบ้รหิารสนับสนุนการแสดงออกอย่างกว้างขวางถึง
ความเช่ืออย่างมีเหตผุล ความหลากหลายเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ ดูเหมือนว่าการสังเกต 
การสอนของครู โดยผู้บริหารอาจประสบผลตามบทบาทสถานะที่นําเสนอ และเป็นความสําเร็จหลัก 
ในยุคของการปฏิรูป ผู้วิจัยเสนอแนะให้กระบวนการประเมนิสมรรถภาพพื้นฐานของครูปจัจบุันควร
ขยายไปให้กว้างขวาง 
  Collin (2003) ได้วิจัยการนิเทศภายในและการประเมินผลครู จุดประสงค์ของ
การศึกษาน้ีก็เพื่อตรวจสอบผลการนิเทศภายในและการประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา โดยนําผูบ้รหิารสถานศึกษาและครจูาก 6 โรงเรียน 
แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึง่คนและครูอีกสองคนทําการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ จึงทําให้ทราบว่า 
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการสําคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี 
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โดยในเร็ว ๆ นี้ พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดข้ึีนมาก อันเป็นผลมาจากการให้ 
ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยสีารสนเทศแก่ครผูู้สอน ดังนัน้การนิเทศภายในก็จะช่วยปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครูใหพ้ัฒนาข้ึน 
  Zwart and others (2008) ศึกษาเรื่องการเรียนรู้ของครูทีเ่กิดจากการโค้ชแบบ 
เพื่อนช่วยเพื่อน การวิเคราะห์ผลจากกิจกรรมการเรียนรู้ กลุม่ตัวอย่างเป็นครูที่มปีระสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้ จำนวน 8 คน จับคู่ซึ่งกันและกัน จำนวน 4 คู่ เรียนรู้การจัดการเรียนการสอนด้วยการ
ให้การโค้ชซึง่กันและกันเป็นระยะเวลา 1 ปี เก็บรวบรวมข้อมูลกระบวนการเรียนรู้ด้วยการบันทกึ 
แบบพรรณนาความเกี่ยวกบักจิกรรมการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้และสัมพันธภาพระหว่างโค้ชแต่ละคู่ 
ผลการศึกษา พบว่า การเรียนด้านการจัดการเรียนรู้ของครูได้แก่ มีการเกิดความคิด มโนทัศน์ และ
ความเช่ือใหม่ มีความคิดและตั้งใจในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ เกิดการยืนยัน 
ความคิด มโนทัศน์และความเช่ือเดิม ปรับเปลี่ยนความคิดทีม่ีต่อตนเอง รวมทั้งการเพิ่มความตระหนัก 
ในการจัดการเรียนรู ้
  Kovalchuck และ Vorotnykova (2017) ได้ทำการวิจัย เรือ่ง การพฒันาวิชาชีพแบบ
ยั่งยืนโดยการใช้ E-Coaching และ E-Mentoring สำหรับครูในระบบทีจ่บปรญิญาโทสาขาวิธีสอน
ทางการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ศึกษาเป็นการศึกษาจากครูและวิธีการสอนโดยใช้ E-Coaching –E-
Mentoring ซึง่สามารถพฒันาอาชีพครูได้อย่างต่อเนื่อง ใช้วิธีการระบบและเปรียบเทียบทางด้าน
ศาสตร์ ประสบการณ์ในการใช้ E-Coaching–E-Mentoring ในการพัฒนาอาชีพอย่างตอ่เนื่อง 
ซึ่งการเปน็พี่เลี้ยงและการตั้งคำถามให้ครูได้ค้นคว้าเนื้อหาใหม่ๆ ในการพัฒนาอาชีพการสอนของ 
พวกเขา พวกเขาสนใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ การสาธิตการสอน ความหลากหลายของช้ันเรียน การใช้ 
ICT ผลการศึกษาจากการโฟกสักรุ๊ฟ (สนทนากลุ่ม) ซึง่ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และอาจารย์ 
แสดงผลในรปุการ SWOT ผูเ้ช่ียวชาญยืนยันว่าการใช้ระบบ E-Coaching–E-Mentoringในระบบ
การศึกษา ความเสี่ยงหลักของ E-Coaching–E-Mentoring คือ การฝึกใช้และความสามารถในการใช้ 
ICT การบรกิารอินเทอร์เน็ต E-Coaching–E-Mentoring มคีวามเหมาะสมและเป็นที่ต้องการในการ
พัฒนาระบบงานทางการศึกษาในอนาคต 
  Lua และคณะ (2021) ได้ศึกษารูปแบบการออกแบบและกาํกับดูแลโครงการกลุ่ม
สําหรับกจิกรรมการเรียนรู้ งานวิจัยน้ีนำเสนอโครงงานกลุ่ม กรอบการทำงานสำหรบัหลักสูตร 
การเขียนโปรแกรมปีทีส่อง ซึง่ก็คือดำเนินการในช่วงที่มกีารระบาดของไวรัสโควิด-19 กรอบการ
ทำงานเสนอข้ันตอนที่กำหนดไว้อย่างดีของโครงการกลุ่ม ทีอ่นุญาตนักเรียนจะได้เลือกปัญหาในโลก
แห่งความเป็นจริง บรูณาการการเรียนรูจ้ากหลักสูตรก่อนหน้าและนำเสนอวิธีแก้ปัญหาการทำงาน 
ในโครงการกลุม่ นักศึกษามีความกระตือรือร้นมสี่วนร่วม ไตร่ตรอง และมสี่วนร่วมในการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ของหลักสูตร กรอบการทำงานของเรา รวมคุณสมบัติทีส่ำคัญ
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จากการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Kolb ทฤษฎี (1984) และหลักการเรียนรูเ้ชิงรุกจากบาร์นส์ 
(1989) เพื่อใหบ้รรลุการเรียนรูเ้ชิงรกุและเชิงประสบการณ์ผา่นเชิงรุกการกำกับดูแล การใช้โครงงาน
กลุ่มเป็นแนวทางการสอนคือ ได้รับการยอมรบัอย่างแพร่หลายในหลายมหาวิทยาลัย นักเรียนทำงาน
ร่วมกันพฒันาแผนและแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตอ่ยอดความรู้ที่มอียู่ที่ได้รบัจากหลกัสูตร
ก่อนหน้าและนำไปใช้อย่างเหมาะสมในการแกป้ัญหา กอ่นเกิดโรคระบาดมันเป็นบรรทัดฐาน 
สำหรับนักเรียนทีจ่ะทำงานในโครงการกลุม่ของตน ร่วมกันโดยการประชุมทางกายภาพ 
ในมหาวิทยาลัย ประโยชน์ทีส่ำคัญของการทำงานร่วมกันทางร่างกายกำลงัได้รับการสนับสนุนจาก
หนึ่งคนอีกอย่างหนึง่และความสะดวกในการสื่อสาร ด้วยการเริม่ต้นของการแพรร่ะบาด มาตรการเว้น
ระยะห่างทีป่ลอดภัย และข้อจำกัดต่าง ๆ ทีบ่ังคับใช้สถานทีท่ำให้นักเรียนทำงานเป็นกลุ่มมี 
ความท้าทายโครงการร่วมกัน ในช่วงที่มีโรคระบาดหลายหลกัสูตรถูกบังคับให้ย้ายไปออนไลน์ 
โดยจำกัดการเรียนรู้แบบเห็นหน้ากันโอกาสในมหาวิทยาลัย สิ่งนี้ทำให้เกิดความท้าทายอย่างมากต่อ
คณาจารย์ในแง่ของการกำกบัดูแลที่มีประสิทธิภาพของนักศึกษาและของพวกเขาความคืบหน้าของ
โครงการ เพื่อบรรเทาความท้าทาย เราได้คิดค้นกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นซึ่งใช้ทัง้เทคโนโลยีและวิธีการที่ไม่ใช่
เทคโนโลยีในการติดตามโครงการกลุ่มของนักเรียนเหตุการณ์สำคัญ คณะได้รับข่าวสารอพัเดทอย่าง
ต่อเนื่องจากนักเรียนในขณะที่พวกเขาทำงานไปสู่แต่ละเหตกุารณ์สำคัญ เหตุการณ์สำคัญเหล่าน้ี 
ทำหน้าทีเ่ป็นด่านตรวจสำคัญของนักศึกษา การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ในเหตุการณ์สำคัญที่แตกต่าง
กันช่วยให้คณาจารย์นำมาใช้อย่างเหมาะสมมาตรการแทรกแซงเมือ่เกิดปัญหา โครงการกลุ่ม 
กรอบการเรียนรูป้ระกอบด้วย 3 ข้ันตอนหลัก ได้แก่ การจัดตั้งกลุม่ การกำหนดขอบเขตของโครงการ 
และกลุ่มการแก้ปญัหา กรอบงานถูกซ้อนทับด้วย Kolb's แนวคิดทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์
เพื่ออธิบายการเรียนรู้ เหตุการณ์สำคัญ และผลงานในแต่ละข้ันตอน แต่ละข้ันตอนเหล่าน้ีใช้หลกัการ
ของการเรียนรูเ้ชิงรกุของ Barnes เปิดใช้งานการมีส่วนร่วม การไตร่ตรอง และการมสี่วนร่วม 
โดยนักเรียน เราประเมินความสำเรจ็ของกรอบการทำงานนีผ้่านทางการวิเคราะห์แบบสำรวจนกัเรียน
ที่ครอบคลุม การสำรวจถามคำถามเฉพาะสำหรับนกัเรียนในทุกข้ันตอนของโครงงานกลุ่มและ
องค์ประกอบที่ครอบคลมุของการทำงานเป็นทีมและการทำงานออนไลน์ เรายังนำเสนอข้อค้นพบและ
บทเรียนที่เราได้เรียนรูม้าด้วยการปรับปรงุกรอบการทำงาน เราเช่ือว่าของเรากรอบนีจ้ะเป็นประโยชน์
ต่อนักการศึกษาในโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ต้องการนำมาตรการกำกบัดูแลทีม่ีประสิทธิภาพมาใช้กับ
กลุ่มโครงการ 
 จากผลการวิจัยทีเ่กี่ยวข้องดังกล่าว พบว่า กระบวนการนเิทศการศึกษามีหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งผู้นิเทศจำเป็นต้องศึกษาหลกัการของการนิเทศในแต่ละรปูแบบ และสามารถเลือกใช้
รูปแบบการนิเทศการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบท สถานการณ์และความต้องการของผูร้ับการนิเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศจะตอ้งมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบัรปูแบบการนเิทศ
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การศึกษา วิธีการ และกระบวนการนเิทศทีจ่ะดำเนินการนเิทศร่วมกัน โดยการศึกษาข้อมูลของ
ประเด็นที่ต้องการจะพฒันาด้านการศึกษาและความจำเป็นเร่งด่วนในการแกป้ัญหา รวมทัง้ศึกษา
ข้อมูลของผู้นิเทศ และผูร้ับการนเิทศ เพื่อช่วยครูใหม้ีความสามารถในการปรบัปรุงแก้ไขพฤติกรรม
การสอนของตนเองให้ดีข้ึน สง่ผลใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ 

จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก การนิเทศการศึกษา รูปแบบการนเิทศการศึกษา ตลอดจนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น
พื้นฐานในการวิจัย เรือ่ง รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สรปุได้ว่า รูปแบบการนเิทศการศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งตอ่การพฒันา
คุณภาพการศึกษา ภายใต้ความร่วมมือของบุคลากรทีป่ฏิบัตงิานเกี่ยวกบัคุณภาพการศึกษา ทั้งผู้นเิทศ
และผูร้ับการนเิทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนและการตัง้เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน โดยใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาเป็นกลไกในการขับเคลื่อน เพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมอืปฏิบัติ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ เพื่อส่งผลต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มปีระสทิธิภาพดียิ่งขึ้น  
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 ในการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) รายละเอียดของวิธีดำเนินการวิจัย แบง่ได้เป็น 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมลูพื้นฐานสำหรับการพฒันารปูแบบการนิเทศการศึกษา 
   1.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   1.2 ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ระยะที่ 2 การพฒันารปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังภาพประกอบ 5 
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           ข้ันตอนการวิจัย                ข้ันตอนการดำเนินการ     ผลที่คาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับ

การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
1.1 ศึกษา องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูประถมศึกษา 
1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูประถมศึกษา 
1.3 ศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาฯ  

1. ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
1.1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด
จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ประเมินองค์ประกอบโดย
ผู้ทรงคุณวฒุิ จำนวน 7 คน 
1.2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูประถมศึกษา 
1.3 ศึกษาแนวทางการนิเทศ
การศึกษาฯจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
เป็นเลิศ                                                       
 

1. ทราบองค์ประกอบและ    
ตัวชี้วัดฯ 
2. ทราบศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็นของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
3. ทราบแนวปฏิบัติในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก                 
 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพ่ีเล้ียงเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. ยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา                          
2. ตรวจสอบยืนยันและประเมินร่าง
รูปแบบฯ ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน 

รูปแบบการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคดิการสอนแนะและ
การเป็นพ่ีเล้ียงเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของ ครูโรงเรยีน
ประถมศึกษา             

ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบ
การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอน
แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 

1. ผลการทดสอบความรู้การนิเทศ
การศึกษาฯ  
2. ผลการประเมินสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา 
3. ผลการประเมินความพึงพอใจ 

1. ทราบผลการทดสอบความรู้
การนิเทศการศึกษาฯ  
2. ทราบผลการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
3. ทราบผลการประเมิน     
ความพึงพอใจ 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมลูพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนารปูแบบการนเิทศการศึกษา 
 
 1.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี วิเคราะห์และสังเคราะหเ์พื่อนําไปสร้างเป็น
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสาระอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา บทความวิชาการ 
รายงานการวิจัยและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งสืบค้นจากฐานข้อมลู เว็บไซต์
ต่างๆ ทางอินเทอร์เน็ต (Internet) ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   1. วิธีการดำเนินการวิจัย  
    1.1 ผู้วิจัยนำร่างองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษา 
ตรวจสอบเพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรบัปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 
    1.2 ผู้วิจัยนำองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พร้อมการศึกษาเอกสารและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ และตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน ดังนี้ 
     2.1 คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูท้ี่จบการศึกษาระดับปรญิญาเอก 
สอนในสาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน มผีลงานทางวิชาการหนังสือตำราและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับ 
หลักสูตรและการสอน จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 
      2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม ตำแหน่ง อาจารยป์ระจำ 
ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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      2.1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ ตำแหนง่ 
อาจารยป์ระจำภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
     2.2 ศึกษานิเทศก์ ที่จบการศึกษารบัปริญญาเอก สาขาหลักสูตรและการสอน 
นิเทศการศึกษา หรือการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน 
      2.2.1 ดร.ปาริชาติ เภสัชชา ตำแหน่ง ผู้อำนวยกลุ่มนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
      2.2.2 ดร.นิพพิทา กุลชิต ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
      2.2.3 ดร.รัศมี ภูกันดาน ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
     2.3 ครูที่จบการศึกษาปริญญาโทหรือปรญิญาเอก สาขาวิชาหลักสูตร 
และการสอนการบรหิารการศึกษา หรือมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ และเป็นครูทีม่ีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เป็นประจักษ์ จำนวน 2 คน 
      2.3.1 นางสาวกล่อมจิต ดอนภิรมย์ ตำแหนง่ ครูเช่ียวชาญ 
โรงเรียนกมลาไสย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
      2.3.2 นางสาวปุณยาพร ผิวขำ ตำแหน่ง ครูเช่ียวชาญ โรงเรยีนหนองแวง
วิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  
    3.1 แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ในข้ันตอนที่ 1 
ของการวิจัยมีลกัษณะดังต่อไปนี้  
     เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    3.2 แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
     4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    3.3 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมอืดังต่อไปนี้  
      3.3.1 ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม 
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด จากตำรา เอกสาร (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
      3.3.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
      3.3.3 ผู้วิจัยนำเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้องและปรบัปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ  
      3.3.4 ผู้วิจัยนำเครื่องมือเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
      3.3.5 ปรับปรงุแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 
      3.3.6 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพื่อประเมินฉบบัสมบรูณ์ 
เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
และตัวช้ีวัด  
    4.2 ผู้วิจัยดำเนินการส่งหนังสือขอความอนเุคราะห์พรอ้มแบบสอบถาม 
เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด และเอกสารการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน  
    4.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
ตัวช้ีวัดกลับคืนจากการติดตามของผู้วิจัยได้ 7 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
    4.4 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒินำไป 
วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อทราบความเหมาะสมและดำเนินการปรับปรงุ 
แก้ไขต่อไป 
   5. การจัดกระทําข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    5.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ยและ 



 

 

  204 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หากระดบัคะแนนความเหมาะสม มค่ีาเฉลี่ยต้ังแต่ 3.51 ข้ึนไป แสดงว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบในองค์ประกอบนั้นมีความเหมาะสม สามารถนําไปใช้กับการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งเกณฑ์การให้
คะแนนดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
     4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด  
     3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก  
     2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง  
     1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย  
     1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมทีสุ่ด 
 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  1.2.1 การดำเนินการวิจัย 
   1) นำเอาผลการวิจัยจากระยะที่ 1 จากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง มาสร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศกึษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ไปเก็บรวบรวม 
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   3) วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1.2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
   1) ประชากร  
    ประชากร ได้แก่ ครูประถมศึกษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 
251,490 คน จากจำนวนโรงเรียนทัง้หมด 27,040 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน, 2564) 
   2) กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูประถมศึกษาทีป่ฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มบรหิารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใช้ในการศึกษา
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สภาพความต้องการจำเป็นในการพัฒนา ซึง่ได้มาจากการสุม่แบบหลายข้ันตอน (Muti-stage 
Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
     ข้ันที่ 1 กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ 
Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน  
     ข้ันที่ 2 ทำการสุ่มแบบหลายข้ันตอนดังนี้ แบง่กลุ่มตามลักษณะภูมิศาสตร์ 
ได้แก่ อีสานเหนือ จำนวน 12 จังหวัด อีสานใต้ จำนวน 8 จังหวัด และกำหนดสัดส่วนร้อยละ 50 
สุ่มอย่างง่าย (Random Simple Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นอีสานเหนือ 6 จังหวัด และอสีานใต้ 
4 จังหวัด และทำการสุม่โรงเรียนตามสัดส่วน ดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 จำนวนโรงเรียนของแต่ละจังหวัดที่เป็นหน่วยสุ่ม จำแนกตามลกัษณะทางภูมิศาสตร์ใช้ใน

การศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นในการพฒันา 
 

ลักษณะทางภูมิศาสตร ์ จังหวัด 
จำนวนโรงเรียน 

(โรง) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(โรง) 
อีสานเหนือ ขอนแก่น 971 52 
อีสานเหนือ ร้อยเอ็ด 777 42 
อีสานเหนือ มหาสารคาม 562 30 
อีสานเหนือ มุกดาหาร 246 13 
อีสานเหนือ เลย 405 21 
อีสานเหนือ นครพนม 430 23 
อีสานใต ้ นครราชสีมา 1,299 70 
อีสานใต ้ ชัยภูมิ 675 36 
อีสานใต ้ สุรินทร ์ 743 40 
อีสานใต ้ อุบลราชธานี 1,060 57 

รวมทั้งสิ้น 7,168 384 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2564) 
 
   3) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    3.1) ชนิดและรูปแบบของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้นี้คือ 
แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
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     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบ ลักษณะแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ดังนี ้
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
      5  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมากที่สุด 
      4  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมาก 
      3  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง 
      2  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบันอ้ย 
      1  หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
    3.2) การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     3.2.1) นำผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะที่ 1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถามสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     3.2.2) นำแบบสอบถามสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามโครงสร้าง
และเนื้อหา 
     3.2.3) นำแบบสอบถามสภาพปัจจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่อาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ตรวจแก้ไขแล้วไปใหผู้้เช่ียวชาญ 
จำนวน 5 คน ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ 
ข้อคำถาม ซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไปโดยผู้เช่ียวชาญ ดังรายช่ือต่อไปนี ้
      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีออ่น ตำแหน่ง อาจารย์ประจำ
ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      2) ดร.นริศ ภูอาราม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
      3) ดร.เพญ็ประภา กั้วพิทักษ์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1               
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       4) ดร.จริณัฎฐ์กร เปารสิารคุณกร ตำแหน่ง ครูโรงเรียนอนกุลูนารี 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
      5) ดร.เพชรจันทร์ ภูทะวัง ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
       การประเมินเครื่องมือใช้ค่าดัชนี IOC กรณีที่ผูเ้ช่ียวชาญให้คะแนนคือ 
1, 0 ,-1 โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี ้
         1 หมายถึงแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้อง 
        0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคลอ้ง 
        -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้อง 
       ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
แบบสอบถามเพื่อประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัด โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
.50 ข้ึนไป ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อสอบที่เข้าเกณฑ์หรือมีความตรงหรือ
สามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ จำนวน 72 ข้อ จากทั้งหมด 72 ข้อ 
     3.2.4) ปรับปรงุแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 
     3.2.5) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ไปทดลอง (Try Out) เกบ็รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มทีม่ีลกัษณะใกล้เคียงกับกลุม่ตัวอย่างที่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มที่มลีักษณะใหเ้คียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 30 คน โดยครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ จำนวน 30 คน แล้วนำ
แบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะหห์าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำ
แบบสอบถามแตล่ะข้อที่มีค่านาจจำแนกเข้าเกณฑ์ คือ ตั้งแต่ 0.20–1.00 มาคำนวณหาค่าสัมประสทิธ์ิ

แอลฟ่า (α–Coefficient ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)) เกณฑท์ี่กำหนดคือตัง้แต ่
0.70 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน พบว่า แบบสอบถาม 
จำนวน 72 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (วิธี Item Total Correlation) ตั้งแต่ 0.239 ถึง 0.729 
แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.964 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า 
แบบสอบถาม จำนวน 72 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (วิธี Item Total Correlation) ตั้งแต่ 0.239 ถึง 
0.745 แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นทั้งฉบบัเท่ากับ 0.966 (รายละเอียดดงัภาคผนวก ค) 
     3.2.6) ผู้วิจัยจัดพมิพ์แบบสอบถามเพื่อประเมินฉบบัสมบรูณ์ ดำเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
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   4. การเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อสง่ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา จำนวน 10 เขตพื้นที่การศึกษา 
ในการขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุม่ตัวอย่าง 
    4.2 ผู้วิจัยนำส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามถึงกลุม่ตัวอย่าง โดยใช้ Google form จำนวน 384 ฉบับ  
    4.3 กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม โดยการติดตามของผู้วิจัย จำนวน 384 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
    4.4 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมลูด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม 
สำเรจ็รปู  
   5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    5.1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จาก 
แบบสอบถาม มาวิเคราะห์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเรจ็รูป ในการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นำค่าเฉลี่ยมาแปลผลความหมายของระดับ
คะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
     4.51-5.00 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์มากที่สุด 
     3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์มาก 
     2.51-3.50 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ปานกลาง 
     1.51-2.50 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์น้อย 
     1.00-1.50 หมายถึงสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์น้อยที่สุด 
    5.2 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยนำผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
มาหาค่าความต้องการจำเป็น โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการ จำเป็น หรือ Modified 
Priority Needs Index: PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ซึ่งเป็นวิธีการหาค่าเฉลี่ยความแตกต่าง 
ของสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์แล้วหารด้วยสภาพปัจจุบัน ทัง้นี้เพื่อควบคุมขนาดของ 
ความต้องการจำเป็นให้อยู่ในช่วงพสิัยที่ไม่มากเกินไป 
   6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
    6.1 การตรวจสอบความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
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(Cronbach’ Alpha Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
   6.2 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index)  
(PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) 
    6.3 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 1.3 ศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลีย้ง 
เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  1.3.1 วิธีการดำเนินการวิจัย  
   1) ผู้วิจัยนำข้อมลูจากการวิเคราะห์ความต้องการความจำเปน็ (Need 
Assessment) นำมาเป็นกรณีศึกษาโดยการสมัภาษณ์ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูประถมศึกษา 
ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 6 คน  
   2) ผู้วิจัยเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุ่มเป้าหมาย โดยส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ถึง
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอศึกษาข้อมูล 
   3) ผู้วิจัยเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุ่มผู้ให้ข้อมลูด้วยตนเอง วันที่ 2, 10 ตุลาคม 2566 
และ 16 พฤศจิกายน 2566 
  1.3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายบรหิารงานวิชาการจาก
โรงเรียนที่ได้รบัรางวัล OBEC AWARD หรือ รางวัล IQA AWARD จำนวน 3 โรงเรียน โดยเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี ้
    1. โรงเรียนบ้านทุ่ม (บ้านทุ่มสงเคราะห์) สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
    2. โรงเรียนบ้านบรบือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 
    3. โรงเรียนบ้านม่วง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 
  1.3.3 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ประเภทของเครื่องมือเป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี ้
    ตอนที่ 1 ข้อมูลของโรงเรียน 
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    ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการบรหิารการนเิทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสัมภาษณ์ใน 
6 ประเด็น ดังนี ้
     1. หลักการ 
     2. วัตถุประสงค์ 
     3. เนื้อหา 
     4. กระบวนการ 
     5. การประเมินผล 
     6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
   1.3.4 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสมัภาษณ์ ตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสมัภาษณ์จากเอกสารตำรา 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
     2. ผู้วิจัยสร้างแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง จากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
ความต้องจำเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     3. ผู้วิจัยนำเครื่องมือเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบความถูกต้องและ
ปรับปรงุแก้ไขตามคำแนะนำ 
     4. ผู้วิจัยนำเครื่องมือเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง
ด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ซึ่งกำหนดค่าต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป 
โดยผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) ได้ค่า IOC ทุกข้อคำถามเท่ากับ 1.00  
     5. ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสมัภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
     6. ผู้วิจัยจัดพมิพ์แบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ เพื่อดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  
   1.3.5 การเกบ็รวบรวมข้อมลูจากแบบสัมภาษณ์ 
    1) ผู้วิจัยขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพือ่นำไป
ส่งถึงกลุ่มเป้าหมายในการขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จำนวน 6 คน 
ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูประถมศึกษาปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
จำนวน 3 โรงเรียน 
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    2) ผู้วิจัยดำเนินการสง่หนงัสือขอความอนเุคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์และนัดหมายวันสัมภาษณ์ 
    3) ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์พร้อมทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานจากกลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
    4) ผู้วิจัยนำข้อมลูที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมลูโดยการสรุปประเด็น 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
    5) การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
     5.1) การจัดกระทำข้อมูล 
      ผู้วิจัยนำข้อมลูจากการสัมภาษณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จากกลุม่ผู้ให้ข้อมลูมาวิเคราะห์ 
เนื้อหาและสรุปประเด็น 
     5.2) การวิเคราะห์ข้อมลู 
      ผู้วิจัยนำข้อมลูจากการสัมภาษณ์กลุม่ผู้ให้ข้อมลู มาสรุปประเด็นและ
นำเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 
ระยะท่ี 2 พัฒนารปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ขั้นตอนท่ี 2.1 การยกร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยมีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  2.1.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการ
จำเป็น และการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มายกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามกรอบแนวคิด การวิจัย 
ได้องค์ประกอบของรปูแบบ 6 องค์ประกอบ ได้แก ่
   องค์ประกอบที่ 1 หลักการ 
   องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ 
   องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหา 
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   องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการ 
   องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผล 
   องค์ประกอบที่ 6 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
  2.1.2 ผู้วิจัยนำเสนอร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของ
รูปแบบและปรับปรุงตามคำแนะนำ ผู้วิจัยนำรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทีป่รบัปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เรียบร้อยแล้วนำไปให้ผูท้รงคุณวุฒปิระเมินในข้ันตอนต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 2.2 การประเมินร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.2.1 การประเมินร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยใช้วิธีการ การสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (connoisseurship) 
มีการดำเนินการ ดังนี ้
   1) คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยผู้วิจัยมเีกณฑก์ารกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
    กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิระดับผูบ้รหิารการศึกษา/ผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 
     1. ดร.วิเศษ พลอาจทัน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
     2. ดร.นริศ ภูอาราม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
    กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 
ได้แก่ ผู้ที่ทำหน้าที่ด้านการนเิทศการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
     1. ดร.รัติพร ภาธรธุวานนท์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
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     2. ดร.ฐิตารีย์ วิลัยเลิศ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
     3. ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการ 
กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 
     4. ดร.นิพพิทา กลุชิต ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์ชำนาญ
การพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 
     5. นางสาวรัศมี ภูกันดาน ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
    กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน ดังรายช่ือต่อไปนี้ 
     1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ตำแหน่ง ประธานหลักสูตร 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
     2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ ตำแหน่ง ประธานหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ผู้เช่ียวชาญ 
(connoisseurship) เพื่อทำการประเมินยืนยันองค์ประกอบของรูปแบบอกีครั้ง 
  2.2.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1) ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถาม 
การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
    ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการประเมิน 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน ดังนี้ 
     5 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
     4 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
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     1 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
   2.2.3 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    ผู้วิจัยมีการดำเนินการการสร้างและการหาคุณภาพเครือ่งมอื ดังนี้ 
     1. ศึกษาแนวคิด ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     2. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้วิจัยสร้าง
คำถามการประเมินให้ครอบคลมุรายการประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     3. นำข้อแบบประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ที่สร้างข้ึน 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพือ่พิจารณาถึงความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของสำนวน
ภาษาและความครอบคลมุของข้อคำถามกบัรายการทีป่ระเมินและปรบัปรุงข้อคำถามตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
     4. นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอผู้เช่ียวชาญเพือ่พิจารณาตรวจสอบ 
ความสอดคล้องของข้อคำถามกบัรายการทีป่ระเมินโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index 
of Congruence) โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
      +1 หมายถึง ข้อคำถามสอดคล้องกับรายการที่ประเมิน 
      0 หมายถึง ข้อตำถามไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกบัรายการทีป่ระเมิน 
      +1 หมายถึง ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับรายการที่ประเมิน 
     5. วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Congruence) 
โดยเกณฑ์การพิจารณาค่าความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ตัง้แต่ 0.6 ข้ึนไป 
     6. จัดพิมพ์แบบประเมินฉบบัสมบรูณ์และนำไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมูลกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
   2.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    1) ผู้วิจัยดำเนินการขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการจัดทำการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (connoisseurship)   
    2) ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อนัดวันเวลาในการจัดทำการสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ (connoisseurship) ในวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมโปงลาง สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
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    3) ผู้วิจัยดำเนินการในการจัดทำ การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (connoisseurship) 
ตามวันเวลาที่ได้กำหนดไว้ 
   2.2.5 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    การจัดกระทำข้อมูล มกีารดำเนนิการ ดังนี ้
     1. ตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของรปูแบบ 
การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยตรวจสอบ
ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบรูณ์ของการตอบแบบประเมินของผูท้รงคุณวุฒิ 
     2. บันทึกข้อมลูลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
     3. การวิเคราะห์ข้อมลู 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์ความถ่ี และค่าร้อยละ 
      ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของรปูแบบ 
การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใช้การวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     4. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของความเหมาะสม/ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหโ์ดยหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หากระดับคะแนนความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.51 ข้ึนไป 
ซึ่งเกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
      4.51-5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
      3.51-4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ 
อยู่ในระดับมาก     
      2.51-3.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ 
อยู่ในระดับน้อย 
      1.00-1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   2.2.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครือ่งมอื ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Congruence: IOC) 
    2) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น
พ่ีเลี้ยง เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 การนำรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ (Implementation) ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ตามความสมัครใจของโรงเรียน จำนวน 1 โรงเรียน 
โดยผู้วิจัยได้จัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวกในการนำรูปแบบไปทดลองใช้ (คู่มือการใช้รปูแบบอยู่ใน
ภาคผนวก ง) 
 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี ้
  3.1 การทดสอบความรู้การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   3.1.1 กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้ากลุม่สาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ กลุ่มสาระการเรียนรูล้ะ 1 คน 
รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ กลุ่มสาระการเรียนรูล้ะ 1 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งมีความ
สมัครใจเข้ารับการพฒันาตามรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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   3.1.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการพฒันาและเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    แบบทดสอบความรู้การนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ก่อนการอบรมและหลงัการอบรม โดยใช้แบบทดสอบปรนัย 
4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ 
   3.1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    1) สร้างแบบทดสอบความรู้การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช้แบบทดสอบปรนยั 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ มีขั้นตอน 
ในการสร้างดังตอ่ไปนี ้
     1.1) การศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     1.2) การสงัเคราะหเ์นื้อหาที่ได้จากองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของการนเิทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา 
     1.3) สร้างแบบทดสอบชนิดเลอืกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ 
เพื่อคัดเลือกไว้ 20 ข้อ 
     1.4) นำแบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ประเมิน 
ความตรงตามเนือ้หา และภาษาที่ใช้ประเมินความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามทีส่ร้างขึ้นกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item-Objective Congruence) หรอื 
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
     1.5) วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ระหว่างข้อคำถามทีส่ร้างขึ้นกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรูโ้ดยใช้สูตร IOC เพื่อหาผลรวมของคะแนนในแต่ละข้อของผู้เช่ียวชาญ 
แล้วนำมาหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้องและพจิารณาคัดเลือกข้อสอบที่มีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 
.50 ข้ึนไป ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อสอบที่เข้าเกณฑ์หรือมีความตรงหรือสามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ 
จำนวน 20 ข้อ จากทั้งหมด 20 ข้อ 
     1.6) นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้กับครทูี่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำผลการทดสอบ มาวิเคราะหห์าคุณภาพ คือ ค่าความยาก (p)  
และค่าอำนาจจำแนก (r) เป็นรายข้อ พิจารณาคัดเลือก แบบทดสอบตามเกณฑ์ค่าความยากตั้งแต่ 
0.20 ถึง 0.80 และค่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.20 ถึง 1.00 และนำแบบทดสอบทีผ่่านการคัดเลอืกไป
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หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบทัง้ฉบับ โดยวิธีของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-
Richardson 20)  
     1.7) พิมพ์แบบทดสอบฉบบัสมบรูณ์แล้วนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
   3.1.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
    1) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity)  
ของแบบประเมินโดยใช้เทคนิค IOC (Index Item-Objective Congruence) หรือ 
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
    2) การตรวจสอบความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’ Alpha Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
  3.2 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาตามรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ 
จำนวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
กลุ่มสาระการเรียนรูล้ะ 1 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ กลุม่สาระการเรียนรูล้ะ 1 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน 
รวมทั้งสิ้น 10 คน ซึ่งมีความสมัครใจเข้ารับการพฒันาตามรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิด 
การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.2.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการพฒันาและเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศกึษาตามรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    1) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากเอกสาร หนังสือ 
ตำราที่เกี่ยวข้อง เพื่อมากำหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือ กำหนดประเด็นที่ต้องการและนำไปเสนอ
ต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    2) สร้างแบบประเมินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา และทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ของครูประถมศึกษา เป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใหผู้้ตอบแบบประเมิน 
จำนวน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
    3) นำแบบประเมินเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ 
ด้านหลักสูตรและการสอน และด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 5 ท่าน (ภาคผนวก ก) 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และภาษาแล้วนำ
ข้อคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมดมาหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of item objective 
congruence: IOC) โดยเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์   
การประเมินดังนี ้
     +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามตรงกับวัตถุประสงค์ 
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามตรงกับวัตถุประสงค์ 
      -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 
ได้แบบประเมินที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป จำนวน 15 ข้อ (ภาคผนวก ค) 
    4) นำแบบประเมินไปทดลองใช้กบัครผูู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
เพื่อวิเคราะหห์าอำนาจจำแนกรายข้อ และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(α-Coefficient) ของครอนบราค (Cornbrash) ค่าความเช่ือมั่นของแบบประเมินทัง้ฉบับเท่ากบั 

.976 (ภาคผนวก ค) 
    5) เกณฑ์พิจารณาคุณภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 
     คะแนน 4.50- 5.00 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับมากทีส่ดุ 
     คะแนน 3.50- 4.49 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
     คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับป่านกลาง 
     คะแนน 1.50- 2.49 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
     คะแนน 1.00 -1.49 หมายถึง มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยทีส่ดุ 
      ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยระดับคะแนน สำหรบัคุณภาพการจัดการ 
เรียนรูเ้ชิงรกุ โดยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยร้อยละ 70 หรือตัง้แต่ 3.50 ข้ึนไป 
   3.2.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
    1) การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
ของแบบประเมินโดยใช้เทคนิค IOC (Index Item-Objective Congruence) หรือ 
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
    2) การตรวจสอบความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’ Alpha Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
    3) การวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  3.3 การประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.3.1 กลุ่มเป้าหมาย 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน หัวหน้ากลุม่สาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ กลุ่มสาระการเรียนรูล้ะ 1 คน 
รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ กลุ่มสาระการเรียนรูล้ะ 1 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 4 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งมีความ
สมัครใจเข้ารับการพฒันาตามรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.3.2 เครื่องมอืที่ใช้ในการพฒันาและเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    แบบสอบถามประเมินความพงึพอใจต่อรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิด
การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    1) ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องและวิธีการสร้างเครื่องมอืแบบสอบถาม
ประเมินความพึงพอใจ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
    2) สร้างแบบสอบถามประเมินความพงึพอใจต่อการใช้รูปแบบการนเิทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 1 ฉบับ มี 15 ข้อ กำหนดเกณฑ์การวัดเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลเิคอรท์ (Likert) 5 ระดับ 
    3) นำแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ์
เพื่อพจิารณาถึงความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและกรอบการสร้างข้อคำถาม ปรับปรงุตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ และนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจ
พิจารณาความเหมาะสมของภาษาและข้อความที่ครอบคลุมกับประเด็นคำถาม (ผู้เช่ียวชาญ 
ชุดเดียวกับที่ตรวจแบบสอบถามในระยะที่ 1) แล้วนำข้อคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้งหมดมาหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) โดยเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์การประเมินดงันี้ 
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     +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามตรงกับวัตถุประสงค์ 
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามตรงกับวัตถุประสงค์ 
      -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ 
      ได้แบบประเมินที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป จำนวน 15 ข้อ (ภาคผนวก ค) 
    4) นำแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจตอ่การใช้รปูแบบการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ 
เพื่อนำไปใช้กับกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
 4. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมลู 
  4.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบประเมิน 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความสอดคลอ้งระหว่าง 
ข้อคำถาม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540) 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมลูโดยนำเสนอตามลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยกำหนดสญัลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅    แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  n    แทน  จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน 
  I    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 3 ตอน ตามลำดับดงันี ้
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรบัการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
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   1.2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ ความต้องการจำเป็น 
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา  
   1.3 ผลการศึกษาแนวทางการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2.1 ผลการยกร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2.2 ผลการประเมินรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.1 ผลการทดสอบความรูรู้ปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
   3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาข้อมลูพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนารปูแบบ 
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการวิจัยแบง่เป็น 
2 ข้ันตอน ดังนี้ 
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   ข้ันตอนที่ 1 ผลการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
วิเคราะห์ สงัเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปรากฏดังตาราง 19 
 
ตาราง 19 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
1. ด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธ 
ศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษา และโครงสร้างหลกัสูตร  
1.2 วิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์หรือเป้าหมายการเรียนรู้ 
1.3 ออกแบบการสอนและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ
โดยผู้เรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  
1.4 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 
1.5 กำหนดสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
1.6 การให้ข้อมลูย้อนกลับ 

2. ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสงูและการ
ลงมอืปฏิบัต ิ

2.1 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิจารณญาณ 
2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดแก้ปญัหา        
2.3 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
2.4 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดสงัเคราะห์ 

3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู ้

 3.1 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการเรียนเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนรู้   
3.2 เลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ 
แหล่งเรียนรู้ทีท่ันสมัยในการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
3.3 สามารถพัฒนา ออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
 3.4 สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพฒันาเทคโนโลยีและ

สารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
3.5 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายตามบริบท 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
3.6 สามารถเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และให้การ
สนับสนุนในการใช้สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนรู้ 

4. ด้านการวัดและประเมินผล
ตามสภาพที่แทจ้รงิ 

4.1 สามารถในออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย สะท้อนใหเ้ห็นพฤติกรรม 
ระดับการเรียนการสอน 
4.2 การประเมินทักษะการคิดข้ันสูงในการทำงานของนักเรยีน 
4.3 การประเมินตามสภาพจริงควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 
4.4 การประเมินแบบองค์รวมทีส่อดคล้องกบัชีวิตจรงิ 
4.5 การประเมินพัฒนาการของนักเรียน 
4.6 การประเมินจากช้ินงานของนักเรียนที่นำเสนอผลงานของ
ตนเอง 
4.7 เกณฑ์การตัดสินผลงานของนักเรียนเกิดจากการมสี่วนรว่ม
ของครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4.8 ประเมินด้านการแสดงออกของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และ
การคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงาน 

 
 จากตาราง 19 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง มี 4 องค์ประกอบ 24 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1) ด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ มี 6 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมือ
ปฏิบัติ มี 4 ตัวช้ีวัด 3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
มี 6 ตัวช้ีวัด  4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มี 8 ตัวช้ีวัด  
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 ผู้วิจัยได้ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องแล้ว นำไปประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ต่อไป 
 
   ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ปรากฏดังตาราง 20 
 
ตาราง 20 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

องค์ประกอบ X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 4.67 0.69 มากที่สุด 
2. ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง
และการลงมือปฏิบัติ            5.00 0.00 มากที่สุด 
3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู ้ 4.89 0.32 มากที่สุด 
4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 4.92 0.28 มากที่สุด 

รวม 4.87 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 ผลประเมินองค์ประกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 
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(X̅ = 5.00) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (X̅ = 4.92) ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ (X̅ = 4.89) และด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ (X̅ = 4.67) 

 
ตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมของตัวช้ีวัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ตัวช้ีวัด X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
  1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษา และโครงสร้าง
หลักสูตร 4.81 0.42 มากที่สุด 
  1.2 วิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์หรือเป้าหมาย 
การเรียนรู ้ 4.86 0.38 มากที่สุด 
  1.3 ออกแบบการสอนและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 
  1.4 ออกแบบและพฒันาเครือ่งมอืการวัดผลประเมินผลอยา่ง
หลากหลาย 4.81 0.42 มากที่สุด 
  1.5 กำหนดสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 4.71 0.49 มากที่สุด 
  1.6 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 4.57 0.53 มากที่สุด 
2) ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 
  2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิจารณญาณ 4.57 0.53 มากที่สุด 
  2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดแก้ปญัหา 4.57 0.53 มากที่สุด 
  2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิเคราะห์ 4.57 0.53 มากที่สุด 
  2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดสงัเคราะห์ 4.57 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ 
  3.1 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและ 
แหล่งเรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการเรียนเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.86 0.38 มากที่สุด 
  3.2 เลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและ 
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 4.57 0.79 มากที่สุด 
  3.3 สามารถพัฒนา ออกแบบและสร้างสือ่ นวัตกรรม
เทคโนโลยีทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 4.57 0.54 มากที่สุด 
  3.4 สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้ 4.71 0.49 มากที่สุด 
  3.5 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตามบริบท
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.57 0.53 มากที่สุด 
   3.6 สามารถเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และ 
ให้การสนับสนุนในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนรู้ 4.57 0.38 มากที่สุด 
4) ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ  
  4.1 สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมระดับการ
เรียนการสอน 4.86 0.53 มากที่สุด 
  4.2 การประเมินทักษะการคิดข้ันสูงในการทำงานของนักเรียน  4.43 0.53 มาก 
  4.3 การประเมินตามสภาพจรงิควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 4.57 0.53 มากที่สุด 
  4.4 การประเมินแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับชีวิตจรงิ 4.43 0.53 มาก 
  4.5 การประเมินพัฒนาการของนกัเรียน 4.14 0.69 มาก 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด X̅ S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
  4.6 การประเมินจากช้ินงานของนักเรียนที่นำเสนอผลงาน
ของตนเอง 4.57 0.53 มากที่สุด 
  4.7 เกณฑ์การตัดสินผลงานของนักเรียนเกิดจากการมสี่วน
ร่วมของครู นักเรียน และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 4.57 0.53 มากที่สุด 
  4.8 ประเมินด้านการแสดงออกของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และ
การคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงาน 4.57 0.53 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยอยูร่ะหว่าง 4.14-5.00 มีค่าเฉลี่ย 3.45 ข้ึนไป ถือว่าอยู่ในเกณฑ์มีความเหมาะสม 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน อยูร่ะหว่าง 0-0.79 และได้ปรบัปรงุตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ  

 
  1.2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ดำเนินการวิจัย ดังนี้  
   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปรากฏดังตาราง  
22-23 
    1.2.1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 22 ความถ่ี และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

(n = 384) 
สถานภาพ จำนวนคน ร้อยละ 

1. เพศ     
1.1 ชาย 106 27.60 
1.2 หญงิ 278 72.40 

2. อาย ุ     
2.1 ต่ำกว่า 25 ป ี 52 13.54 
2.2 25-35 ป ี 102 26.56 
2.3 36-45 ป ี 115 29.95 
2.4 46-55 ป ี 71 18.49 
2.5 มากกว่า 55 ป ี 44 11.46 

3. ตำแหน่งปัจจุบัน     
3.1 ครูอัตราจ้าง 42 10.94 
3.2 ครูผู้ช่วย 123 32.03 
3.3 ครู 89 23.18 
3.4 ครูชำนาญการ 76 19.79 
3.5 ครูชำนาญการพิเศษ 54 14.06 
3.6 ครูเชี่ยวชาญ 0 0.00 
3.7 ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 0 0.00 

4. ประสบการณ์การทำงาน     
4.1 น้อยกว่า 5 ป ี 137 32.08 
4.2 5-10 ป ี 95 22.25 
4.3 11-15 ป ี 75 17.56 
4.4 16-20 ป ี 58 13.58 
4.5 21 ปีขึ้นไป 62 14.52 

5. ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบตัิงาน     
5.1 ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา) 262 68.23 
5.2 ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต ่120 – 719 คน)  87 22.66 
5.3 ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตั้งแต ่720 – 1,679 คน) 21 5.47 
5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1,680 คนขึ้นไป) 14 3.65 
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 จากตาราง 22 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของกล่มตัวอย่างพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญเ่ป็นเพศหญงิ จำนวน 278 คน คิดเป็นร้อยละ 72.40 และเป็นเพศชาย จำนวน 106 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.60 อายุส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ช่วงอายุ 36-45 ปี จำนวน 115 คน 
คิดเป้นร้อยละ 29.95 รองลงมาคือ อายุ 25-35 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 26.56 คน 
ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นครผูู้ช่วยจำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 32.03 
รองลงมาตำแหน่งครู จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 23.18  ประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ส่วนใหญ่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 137 คน คิดเป็น ร้อยละ 32.08 รองลงมา 5-10 ปี 
จำนวน 95 คน  คิดเป็นร้อยละ 22.25 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดเล็ก 
จำนวน 262 คน คิดเป็น 68.23  
 

    1.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้อองการ
จำเป็น ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ 
จำเป็น ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาโดยรวมรายด้าน 

 
การเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค์ (I) PNImodified 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

1. ด้านการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.22 0.65 ปานกลาง 4.53 0.73 มากที่สุด 0.40 4 

2. ด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะ 
การคิดข้ันสูงและการลงมือ
ปฏิบัติ 3.16 0.44 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด 0.44 1 

3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ 3.21 0.49 ปานกลาง 4.54 0.54 มากที่สุด 0.42 3 

4. ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพท่ี
แท้จริง 3.13 0.50 ปานกลาง 4.49 0.58 มาก 0.43 2 

โดยรวม 3.18 0.52 ปานกลาง 4.53 0.60 มากที่สุด 0.42 



 

 

  232 

 จากตาราง 23 สภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ  
ครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
(X̅ = 3.18) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับปานกลางทัง้ 4 ด้าน เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X̅ = 3.22) ด้านการใช้
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 3.21) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ (X̅ = 3.16) ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่
แท้จรงิ (X̅ = 3.13)   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
(X̅ = 4.53) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือ
ปฏิบัติ (X̅ = 4.55)  ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ (X̅ = 4.54)  
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ (X̅ = 4.53)  มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก 1 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ (X̅ = 4.49)   
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับที่
ต้องการพฒันา (PNImodified = 0.42) เมือ่พิจารณารายด้าน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมือ
ปฏิบัติ (PNImodified = 0.44) ลำดับที่ 2 ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง 
(PNImodified = 0.43) ลำดับที่ 3 ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.42) ลำดับที่ 4 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (PNImodified = 0.40) 
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ค่าความต้องการ จำเป็น ของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNImodified 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

  1.1 ศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
หลักสูตรสถานศึกษา และ
โครงสร้างหลักสูตร 3.49 0.79 ปานกลาง 4.53 0.56 มากที่สุด 0.30 6 

    1.1.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
หลักสูตรสถานศึกษา และ
โครงสร้างหลักสูตร 
โดยการศึกษา อบรม หรือ
สอบถามผู้เชี่ยวชาญด้าน
หลักสูตร 3.21 0.55 ปานกลาง 4.53 0.56 มากที่สุด 0.41  
     1.1.2 ครูศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
หลักสูตรสถานศึกษา และ
โครงสร้างหลักสูตร และ
นำไปใช้ได้ 3.20 0.53 ปานกลาง 4.51 0.59 มากที่สุด 0.41  
     1.1.3 ครูมีความ
กระตือรือร้น สนใจใน
การศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 หลักสูตร
สถานศึกษา และโครงสร้าง
หลักสูตร 4.04 0.91 ปานกลาง 4.54 0.54 มากที่สุด 0.12  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNImodified 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

  1.2 วิเคราะห์และกำหนด
จุดประสงค์หรือเป้าหมาย
การเรียนรู้ 3.13 0.41 ปานกลาง 4.53 0.57 มากที่สุด 0.45 2 
     1.2.1 ครูมีความรู้
เก่ียวกับการวิเคราะห์และ
กำหนดจุดประสงค์หรือ
เป้าหมายการเรียนรู้ 
ของแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 3.16 0.47 ปานกลาง 4.48 0.57 มาก 0.42  
     1.2.2 ครูสามารถ
วิเคราะห์และกำหนด
จุดประสงค์หรือเป้าหมาย
การเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน
และครอบคลุมกับเน้ือหา
สาระ 3.11 0.39 ปานกลาง 4.48 0.59 มาก 0.44  
     1.2.3 ครูให้ความสำคัญ
ในการวิเคราะห์และกำหนด
จุดประสงค์หรือเป้าหมาย
การเรียนรู้ 3.11 0.38 ปานกลาง 4.49 0.56 มาก 0.44  

  1.3 ออกแบบการสอนและ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการออกแบบการเรียนรู้ 3.11 0.38 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด 0.46 

 
 
 
1 

     1.3.1 ครูมีความรู้
เก่ียวกับการออกแบบ 
การสอนและจัดทำแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.06 0.27 ปานกลาง 4.48 0.57 มาก 0.46  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNImodified 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

     1.3.2 ครูสามารถจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกัน มีการ
จัดลำดับกิจกรรมการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้และสาระ 
การเรียนรู้ ครูเป็นผู้แนะ
แนวทาง อำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใช้กลวิธี
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ส่งเสริมและ
กระตุ้นการเรียนรู้ของ
นักเรียนภายใต้สภาพ
บรรยากาศที่เหมาะสม 
โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ 3.11 0.40 ปานกลาง 4.66 0.51 มากที่สุด 0.49 

 

     1.3.3 ครูให้ความ 
สำคัญและอุทิศเวลาในการ
ออกแบบการสอนและจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.16 0.46 ปานกลาง 4.51 0.55 มากที่สุด 0.43  

  1.4 ออกแบบและพัฒนา
เครื่องมือการวัดผล
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 3.18 0.46 ปานกลาง 4.51 0.55 มากที่สุด 0.42 4 

     1.4.1 ครูมีความรู้ในการ
ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ
การวัดผลประเมินผล 3.13 0.40 ปานกลาง 4.51 0.56 มากที่สุด 0.44  

         



 

 

  236 

ตาราง 24 (ต่อ) 
 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNImodified 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

     1.4.2 ครูสามารถ
ออกแบบและพัฒนา
เครื่องมือการวัดผล
ประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 3.17 0.42 ปานกลาง 4.50 0.54 มาก 0.42  

     1.4.3 ครูมีความ
ตระหนักในการใช้เครื่องมือ
การวัดผลประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 3.25 0.53 ปานกลาง 4.53 0.55 มากที่สุด 0.40  
  1.5 กำหนดสื่อการเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 3.25 0.54 ปานกลาง 4.55 0.52 มากที่สุด 0.40 5 
     1.5.1 ครูมีความรู้
เก่ียวกับสื่อการเรียนรู้และ
แหล่งเรียนรู้ 3.30 0.58 ปานกลาง 4.54 0.52 มากที่สุด 0.38  
     1.5.2 ครูนำสื่อการ
เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.26 0.54 ปานกลาง 4.55 0.52 มากที่สุด 0.40  

     1.5.3 ครูเห็นคุณค่าของ
สื่อการเรียนรู้และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 3.20 0.50 ปานกลาง 4.59 0.50 มากที่สุด 0.43  

  1.6 การให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.19 0.99 ปานกลาง 4.54 1.28 มากที่สุด 0.43 3 

     1.6.1 ครูมีความรู้
เก่ียวกับการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 3.26 0.99 ปานกลาง 4.61 2.09 มากที่สุด 0.42  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNImodified 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

     1.6.2 ครูให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่นักเรียนอย่าง
สร้างสรรค์ 3.26 0.41 ปานกลาง 4.53 0.55 มากที่สุด 0.39  
     1.6.3 ครูมีความรู้สึกที่ดี
ต่อการให้ข้อมูลย้อนกลับ 3.26 0.49 ปานกลาง 4.53 0.53 มากที่สุด 0.39  

โดยรวม 3.22 0.65 ปานกลาง 4.53 0.73 มากที่สุด 0.40  

 
 จากตาราง 24 สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.22) พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
ปานกลางทั้ง 6 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านศึกษาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษา และโครงสร้างหลักสูตร (X̅ = 3.49) 
ด้านกำหนดสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย (X̅ = 3.25) ด้านการให้ข้อมลูย้อนกลับ 
(X̅ = 3.19) ด้านออกแบบและพฒันาเครือ่งมอืการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย (X̅ = 3.18)  
ด้านวิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์หรือเป้าหมายการเรียนรู้ (X̅ = 3.13)  ด้านออกแบบการสอน
และจัดทำแผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยผู้เรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ (X̅ = 3.11)   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ  
โดยรวมรายด้าน อยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.53) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัต ิ
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 6 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านออกแบบการสอนและ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ (X̅ = 4.55) 
ด้านกำหนดสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย (X̅ = 4.55) ด้านการให้ข้อมลูย้อนกลับ 
(X̅ = 4.54) ด้านศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตร
สถานศึกษาและโครงสร้างหลกัสูตร (X̅ = 4.53) ด้านวิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์หรอืเป้าหมาย
การเรียนรู้ (X̅ = 4.53) ด้านออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 
(X̅ = 4.51) 
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 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการออกแบบ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยรวมรายด้าน เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ลำดับที่ 1 ด้านออกแบบการสอนและจัดทำแผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยผู้เรียนมสี่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู้ (PNImodified = 0.46) ลำดับที่ 2 ด้านวิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์หรือ
เป้าหมายการเรียนรู้ (PNImodified = 0.45) ลำดับที่ 3 ด้านการให้ข้อมลูย้อนกลับ (PNImodified = 0.43) 
ลำดับที่ 4 ด้านออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 
(PNImodified = 0.42) ลำดับที่ 5 ด้านกำหนดสือ่การเรียนรู้และแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
(PNImodified = 0.40) ลำดับที่ 6 ด้านศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
หลักสูตรสถานศึกษา และโครงสร้างหลักสูตร (PNImodified = 0.30) 
 
ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จำเป็นของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครปูระถมศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 

 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นการคิดวิจารณญาณ 3.14 0.43 ปานกลาง 4.50 0.57 มากที่สุด 0.43 2 
     2.1.1 ครูมีความรู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิจารณญาณ 3.15 0.42 ปานกลาง 4.57 0.53 มากที่สุด 0.45  
     2.1.2 ครูจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิจารณญาณ โดยผ่านการฟัง พูด 
อ่าน เขียน และคิด เพื่อให้
นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
หรือสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างมี
ความหมาย นักเรียนมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม และมีแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้                    3.15 0.44 ปานกลาง 4.41 0.63 มาก 0.40  
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

     2.1.3 ครูให้ความสำคัญ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การคิดวิจารณญาณ 3.14 0.42 ปานกลาง 4.55 0.54 มากที่สุด 0.45  
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดแก้ปัญหา 3.14 0.39 ปานกลาง 4.60 0.53 มากที่สุด 0.47 1 

    2.2.1 ครูมีความรู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
แก้ปัญหา 3.17 0.41 ปานกลาง 4.62 0.52 มากที่สุด 0.45  

    2.2.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นการคิดแก้ปัญหา โดยผ่าน
การฟัง พูด อ่าน เขียน และคิด 
เพื่อให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้หรือสร้างความรู้ด้วยตนเอง
อย่างมีความหมาย นักเรียนมีการ
ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
และมีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้                          3.08 0.33 ปานกลาง 4.59 0.56 มากที่สุด 0.49  

    2.2.3 ครูให้ความสำคัญในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดแก้ปัญหา     3.17 0.42 ปานกลาง 4.64 0.52 มากที่สุด 0.47  

2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 3.16 0.41 ปานกลาง 4.52 0.57 มากที่สุด 0.41 4 
    2.3.1 ครูมีความรู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ 3.07 0.28 ปานกลาง 4.45 0.61 มาก 0.45  
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

    2.3.2 ครูจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
โดยผ่านการฟัง พูด อ่าน เขียน 
และคิด เพื่อให้นักเรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้
ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย 
นักเรียนมีการทำงานร่วมกันเป็น
กลุ่ม และมีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้                               3.10 0.35 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด 0.47  

    2.3.3 ครูให้ความสำคัญในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น 
คิดวิเคราะห์ 3.31 0.53 ปานกลาง 4.56 0.54 มากที่สุด 0.38  

2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นการคิดสังเคราะห์ 3.21 0.52 ปานกลาง 4.59 0.52 มากที่สุด 0.43 3 

    2.4.1 ครูมีความรู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
สังเคราะห์ 3.19 0.51 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด 0.43  

    2.4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นการคิดสังเคราะห์ โดยผ่าน
การฟัง พูด อ่าน เขียน และคิด 
เพื่อให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้หรือสร้างความรู้ด้วยตนเอง
อย่างมีความหมาย นักเรียนมีการ
ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม และ 
มีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้                                 3.21 0.52 ปานกลาง 4.63 0.48 มากที่สุด 0.44  
    2.4.3 ครูให้ความสำคัญในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการ
คิดสังเคราะห์ 3.22 0.52 ปานกลาง 4.59 0.52 มากที่สุด 0.43  

โดยรวม 3.16 0.44 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด   
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 จากตาราง 25 สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดข้ันสูง
และการลงมือปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.16) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดสงัเคราะห์ (X̅ = 3.21) ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิด
วิเคราะห์ (X̅ = 3.16) ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิจารณญาณ (X̅ = 3.14) 
ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดแก้ปญัหา (X̅ = 3.14)   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมือปฏิบัติ โดยรวมรายดา้น อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัตอิยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดแก้ปัญหา (X̅ = 4.60) ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดสงัเคราะห์ (X̅ = 4.59) ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิด
วิเคราะห์ (X̅ = 4.52) ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิจารณญาณ (X̅ = 4.50)  
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมอืปฏิบัติ โดยรวมรายด้าน เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดแกป้ัญหา 
(PNImodified = 0.47) ลำดับที่ 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิจารณญาณ 
(PNImodified = 0.43) ลำดับที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดสงัเคราะห์ 
(PNImodified = 0.43) ลำดับที่ 4 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
(PNImodified = 0.41)  
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ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จำเป็น ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้

 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

  3.1 ใช้ส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้
ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการ
เรียนเน้ือหาสาระและกิจกรรม
การเรียนรู้         3.21 0.53 ปานกลาง 4.55 0.52 มากที่สุด 0.44 1 

    3.1.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ
การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 3.23 0.56 ปานกลาง 4.55 0.52 มากที่สุด 0.44  

   3.1.2 ครูสามารถใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ทางการเรียน 
เน้ือหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ 
และเหมาะสมกับผู้เรียน                                3.20 0.51 ปานกลาง 4.51 0.54 มากที่สุด 0.44  

    3.1.3 ครูเห็นคุณค่าของฃ
การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 3.20 0.51 ปานกลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 0.44  

  3.2 เลือกใช้ส่ือนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยในการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3.18 0.48 ปานกลาง 4.56 0.52 มากที่สุด 0.41 3 

    3.2.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ
การเลือกใช้ส่ือนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้                                               3.18 0.49 ปานกลาง 4.59 0.50 มากที่สุด 0.42  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

    3.2.2 ครูสามารถเลือกใช้สื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย
ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  3.17 0.46 ปานกลาง 4.55 0.53 มากที่สุด 0.39  

    3.2.3 ครูตระหนักในการ
เลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 3.18 0.47 ปานกลาง 4.57 0.53 มากที่สุด 0.38  
  3.3 สามารถพัฒนา ออกแบบ
และสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการผลิตสื่อและใช้สื่อ 
การสอน 3.24 0.52 ปานกลาง 4.53 0.57 มากที่สุด 0.41 3 
    3.3.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ 
การพัฒนา การออกแบบและ 
การสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.21 0.50 ปานกลาง 4.57 0.54 มากที่สุด 0.42  

   3.3.2 ครูสามารถสร้างสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การผลิตสื่อและใช้ส่ือการสอน                                                                               3.25 0.53 ปานกลาง 4.52 0.58 มากที่สุด 0.39  
   3.3.3 ครูตระหนักในการ
พัฒนา ออกแบบและสร้างสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน 3.27 0.53 ปานกลาง 4.52 0.59 มากที่สุด 0.38  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

  3.4 สามารถใช้คอมพิวเตอร์ 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 3.23 0.47 ปานกลาง 4.53 0.57 มากที่สุด 0.40 4 

    3.4.1 ครูมีความรู้ในการใช้
คอมพิวเตอร์ในการพัฒนา
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 3.31 0.55 ปานกลาง 4.53 0.60 มากที่สุด 0.37  

    3.4.2 ครูสามารถใช้
คอมพิวเตอร์ในการพัฒนา
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 3.18 0.41 ปานกลาง 4.53 0.57 มากที่สุด 0.43  

     3.4.3 ครูตระหนักและ 
เห็นคุณค่าในการใช้คอมพิวเตอร์
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 3.21 0.44 ปานกลาง 4.54 0.54 มาก 0.41  
   3.5 สามารถแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายตามบริบท
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.18 0.42 ปานกลาง 4.54 0.53 มาก 0.43 2 
     3.5.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตาม
บริบทเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 3.21 0.45 ปานกลาง 4.55 0.51 มากที่สุด 0.42  

     3.5.2 ครูสามารถแสวงหา
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายตาม
บริบท 3.16 0.40 ปานกลาง 4.55 0.53 มากที่สุด 0.44  

     3.5.3 ครูให้ความสำคัญ 
ในการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 3.17 0.42 ปานกลาง 4.55 0.53 มากที่สุด 0.43  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

   3.6 สามารถเป็นที่ปรึกษา 
ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ 
และให้การสนับสนุนในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน
ในการเรียนรู้ 3.19 0.48 ปานกลาง 4.55 0.52 มากที่สุด 0.43 2 
   3.6.1 ครูมีความรู้ในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน
ในการเรียนรู้ 3.19 0.46 ปานกลาง 4.57 0.52 มากที่สุด 0.43  

   3.6.2 ครูสามารถเป็นที่ปรึกษา 
ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ 
และให้การสนับสนุนในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน
ในการเรียนรู้ 3.20 0.49 ปานกลาง 4.55 0.53 มากที่สุด 0.42  

   3.6.3 ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตนเองในการเป็นที่ปรึกษา 
ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ 
และให้การสนับสนุนในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน
ในการเรียนรู้ 3.18 0.49 ปานกลาง 4.57 0.53 มากที่สุด 0.44  

โดยรวม 3.21 0.49 ปานกลาง 4.54 0.54 มาก 0.42  

 
 จากตาราง 26 สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.21) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัปานกลางทั้ง 6 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านใช้สื่อ  
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นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการเรียนเนือ้หาสาระ
และกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 3.24) ด้านสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (X̅ = 3.23) ด้านใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการเรียนเนือ้หาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 3.21)  
ด้านสามารถเป็นทีป่รกึษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และให้การสนบัสนุนในการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนรู้ (X̅ = 3.19) ด้านเลือกใช้สื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ทีท่ันสมยัในการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
(X̅ = 3.18)  ด้านสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายตามบรบิทเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (X̅ = 3.18)   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ โดยรวมรายด้าน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.54) พิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 6 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านเลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย (X̅ = 4.56) ด้านใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ทางการเรียนเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 4.55)  ด้านสามารถเป็นที่ปรึกษา 
ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และให้การสนับสนุนในการใช้สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนรู้ (X̅ = 4.55) ด้านสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายตาม
บริบทเพือ่สง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน (X̅ = 4.54) ด้านสามารถพัฒนา ออกแบบและสร้างสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีทีส่่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และเปดิโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการผลิตสือ่
และใช้สื่อการสอน (X̅ = 4.53) ด้านสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ (X̅ = 4.53) 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้  โดยรวมรายด้าน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ทางการเรียนเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.44) ลำดับที่ 2 
ด้านสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายตามบริบทเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
(PNImodified = 0.43) และด้านสามารถเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และใหก้ารสนับสนุน 
ในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.43) ลำดับที่ 3 ด้านเลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู ้
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ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย (PNImodified = 0.41) และด้านสามารถพัฒนา ออกแบบ
และสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่สง่เสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน และเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วม
ในการผลิตสือ่และใช้สือ่การสอน (PNImodified = 0.41) ลำดับที่ 4 ด้านสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการ
พัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้(PNImodified = 0.40)  
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จำเป็น ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ 

 
การเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

  4.1 สามารถออกแบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย สะท้อน
ให้เห็นพฤติกรรมระดับการเรียน
การสอน 3.15 0.37 ปานกลาง 4.54 0.54 มากที่สุด 0.44 2 

    4.1.1 ครูมีความรู้ในการ
ออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย  3.06 0.28 ปานกลาง 4.58 0.52 มากที่สุด 0.49  

    4.1.2 ครูสามารถออกแบบ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมระดับ
การเรียนการสอน 3.22 0.43 ปานกลาง 4.50 0.57 มากที่สุด 0.40  

    4.1.3 ครูมีความเข้าใจใน
กระบวนการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างหลากหลายที่สะท้อนให้เห็น
พฤติกรรมระดับการเรียน 
การสอน 3.16 0.37 ปานกลาง 4.54 0.54 มากที่สุด 0.44  

         



 

 

  248 

ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

  4.2 การประเมินทักษะการคิด
ขั้นสูงในการทำงานของนักเรียน  3.06 0.29 ปานกลาง 4.42 0.63 มาก 0.45 1 

   4.2.1 ครูมีความรู้ในการ
ประเมินทักษะการคิดขั้นสูง 3.16 0.48 ปานกลาง 4.46 0.57 มาก 0.41  

   4.2.2 ครูสามารถประเมิน
ทักษะการคิดขั้นสูงในการทำงาน
ของนักเรียน 3.00 0.05 ปานกลาง 4.39 0.66 มาก 0.46  

   4.2.3 ครูให้ความสำคัญในการ
ประเมินทักษะการคิดขั้นสูง 
ในการทำงานของนักเรียน 3.01 0.09 ปานกลาง 4.42 0.64 มาก 0.47  

  4.3 การประเมินตามสภาพจริง
ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 3.12 0.40 ปานกลาง 4.47 0.58 มาก 0.43 3 

    4.3.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ 
การประเมินตามสภาพจริง 3.14 0.45 ปานกลาง 4.52 0.56 มากที่สุด 0.43  

    4.3.2 ครูสามารถประเมินตาม
สภาพจริงควบคู่ไปกับการเรียน
การสอนอย่างต่อเน่ือง 3.09 0.34 ปานกลาง 4.49 0.58 มาก 0.45  

    4.3.3 ครูมีความตระหนักใน
การประเมินตามสภาพจริงควบคู่
ไปกับการเรียนการสอน 3.13 0.40 ปานกลาง 4.44 0.60 มาก 0.43  

  4.4 การประเมินแบบองค์รวม 
ที่สอดคล้องกับชีวิตจริง 3.08 0.33 ปานกลาง 4.40 0.65 มาก 0.42 4 
     4.4.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ 
การประเมินแบบองค์รวม 3.01 0.09 ปานกลาง 4.41 0.64 มาก 0.47  

     4.4.2 ครูสามารถประเมิน
แบบองค์รวมที่สอดคล้องกับ 
ชีวิตจริง 3.14 0.45 ปานกลาง 4.39 0.66 มาก 0.40  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

     4.4.3 ครูมีความตระหนักใน
การประเมินแบบองค์รวมที่
สอดคล้องกับชีวิตจริง 3.09 0.34 ปานกลาง 4.42 0.64 มาก 0.43  
  4.5 การประเมินพัฒนาการ 
ของนักเรียน 3.13 0.96 ปานกลาง 4.51 0.61 มากที่สุด 0.44 2 

    4.5.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ 
การประเมินพัฒนาการของ
นักเรียน    3.09 0.34 ปานกลาง 4.51 0.61 มากที่สุด 0.46  

    4.5.2 ครูสามารถประเมิน 
การประเมินพัฒนาการของ
นักเรียน 3.12 0.44 ปานกลาง 4.51 0.61 มากที่สุด 0.44  

    4.5.3 ครูเห็นคุณค่าของ 
การประเมินพัฒนาการของ
นักเรียน 3.19 1.57 ปานกลาง 4.53 0.60 มากที่สุด 0.42  

  4.6 การประเมินจากชิ้นงาน 
ของนักเรียนที่นำเสนอผลงาน 
ของตนเอง 3.16 0.43 ปานกลาง 4.52 0.57 มากที่สุด 0.43 3 

    4.6.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ 
การประเมินจากชิ้นงานของ
นักเรียนที่นำเสนอผลงานของ
ตนเอง 3.13 0.42 ปานกลาง 4.52 0.58 มากที่สุด 0.45  

    4.6.2 ครูสามารถประเมินจาก
ชิ้นงานของนักเรียนที่นำเสนอ
ผลงานของตนเอง 3.12 0.43 ปานกลาง 4.54 0.55 มากที่สุด 0.46  

    4.6.3 ครูให้ความสำคัญ 
ในการประเมินจากชิ้นงานของ
นักเรียนที่นำเสนอผลงานของ
ตนเอง 3.22 0.43 ปานกลาง 4.53 0.57 มากที่สุด 0.40  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

  4.7 เกณฑ์การตัดสินผลงาน 
ของนักเรียนเกิดจากการ 
มีส่วนร่วมของครู นักเรียน 
และผู้ที่เก่ียวข้อง 3.19 0.43 ปานกลาง 4.54 0.54 มากที่สุด 0.42 4 

    4.7.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ
เกณฑ์การตัดสินผลงานของ
นักเรียน 3.21 0.42 ปานกลาง 4.53 0.55 มากที่สุด 0.41  

    4.7.2 ครูสามารถออกแบบ
เกณฑ์การตัดสินผลงานของ
นักเรียนที่เกิดจากการมีส่วนร่วม
ของครู นักเรียน และ 
ผู้ที่เก่ียวข้อง 3.19 0.41 ปานกลาง 4.56 0.54 มากที่สุด 0.43  
    4.7.3 ครูตระหนักและ 
เห็นความสำคัญของเกณฑ์ 
การตัดสินผลงานของนักเรียน 
เกิดจากการมีส่วนร่วมของครู 
นักเรียน และผู้ที่เก่ียวข้อง 3.17 0.46 ปานกลาง 4.56 0.53 มากที่สุด 0.44  

  4.8 ประเมินด้านการแสดงออก
ของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ 
และการคิดสร้างสรรค์ 
ผลิตผลงาน 3.17 0.49 ปานกลาง 4.56 0.53 มากที่สุด 0.44 2 
4.8.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับ 
การประเมินด้านการแสดงออก
ของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ 
และการคิดสร้างสรรค์ 
ผลิตผลงาน 3.27 0.61 ปานกลาง 4.56 0.54 มากที่สุด 0.39  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

การเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน X̅ S.D. 

ระดับการ
ดำเนินงาน 

4.8.2 ครูสามารถประเมินเก่ียว 
กับการแสดงออกของผู้เรียน 
ในภาคปฏิบัติ และการคิด
สร้างสรรค์ผลิตผลงาน 3.10 0.37 ปานกลาง 4.55 0.54 มากที่สุด 0.47  

4.8.3 ครูเห็นคุณค่าของ 
การประเมินด้านการแสดงออก
ของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ 
และการคิดสร้างสรรค์ 
ผลิตผลงาน 3.14 0.43 ปานกลาง 4.58 0.51 มากที่สุด 0.46  

โดยรวม 3.13 0.51 ปานกลาง 4.49 0.58 มาก 0.43  

 
 จากตาราง 27 สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.13) พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ   
ปานกลางทั้ง 8 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเกณฑ์การตัดสินผลงานของ
นักเรียนเกิดจากการมสี่วนร่วมของครู นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง (X̅ = 3.19) ด้านประเมินด้าน 
การแสดงออกของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และการคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงาน (X̅ = 3.17)  
ด้านการประเมินจากช้ินงานของนักเรียนที่นำเสนอผลงานของตนเอง (X̅ = 3.16) ด้านสามารถ
ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย สะท้อนใหเ้ห็นพฤติกรรม
ระดับการเรียนการสอน (X̅ = 3.15) ด้านการประเมินพฒันาการของนักเรียน (X̅ = 3.13) 
ด้านการประเมินตามสภาพจรงิควบคู่ไปกับการเรียนการสอน (X̅ = 3.12) ด้านการประเมินแบบ 
องค์รวมทีส่อดคลอ้งกบัชีวิตจรงิ (X̅ = 3.08) ด้านการประเมินทักษะการคิดข้ันสูงในการทำงานของ
นักเรียน (X̅ = 3.06) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ด้านการวัดและประเมินผลตาม
สภาพที่แทจ้ริง โดยรวมรายด้าน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านประเมิน 
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ด้านการแสดงออกของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และการคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงาน (X̅ = 4.56) 
ด้านสามารถออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย สะท้อนให้เห็น
พฤติกรรมระดบัการเรียนการสอน (X̅ = 4.54) ด้านเกณฑ์การตัดสินผลงานของนกัเรียนเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง (X̅ = 4.54) ด้านการประเมินจากช้ินงานของนักเรียนที่
นำเสนอผลงานของตนเอง (X̅ = 4.52) ด้านการประเมินพัฒนาการของนักเรียน (X̅ = 4.51) 
และมีการปฏิบัตอิยู่ในระดบัมาก 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการประเมินตามสภาพจรงิควบคู่ไปกับการเรียนการสอน (X̅ = 4.47) ด้านการประเมินทกัษะ 
การคิดข้ันสูงในการทำงานของนักเรียน (X̅ = 4.42) ด้านการประเมินแบบองค์รวมทีส่อดคล้องกบั 
ชีวิตจริง (X̅ = 4.40) 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการวัดและประเมินผล
ตามสภาพที่แทจ้รงิ โดยรวมรายด้าน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ลำดับที่ 1 ด้านการประเมินทกัษะการคิดข้ันสูงในการทำงานของนักเรียน (PNImodified = 0.45) 
ลำดับที่ 2 ด้านสามารถออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมระดบัการเรียนการสอน (PNImodified = 0.44) การประเมินพฒันาการของ
นักเรียน (PNImodified = 0.44) และด้านประเมินด้านการแสดงออกของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ 
(PNImodified = 0.44)  ลำดับที่ 3 ด้านการประเมินตามสภาพจริงควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.43) และด้านการประเมินจากช้ินงานของนกัเรียนที่นำเสนอผลงานของตนเอง 
(PNImodified = 0.43) ลำดับที่ 4 ด้านการประเมินแบบองค์รวมที่สอดคล้องกบัชีวิตจรงิ 
(PNImodified = 0.42) และด้านเกณฑก์ารตัดสินผลงานของนกัเรียนเกิดจากการมสี่วนร่วมของครู 
นักเรียน และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง(PNImodified = 0.42) 
 
  2.1 ผลการศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและพีเ่ลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน     
   จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) จากค่าลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น จากการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น ซึง่เรียงจากด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
1) ด้านการจัดกจิกรรมเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและลงมือปฏิบัติ 2) ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และ  
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4) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และได้นำรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด 
การสอนแนะและพี่เลี้ยงเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปสร้างแบบสมัภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล
ในตอนน้ีเป็นการวิเคราะห์เนือ้หาข้อมลูจากการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยผู้ให้ข้อมูล 2 กลุม่ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครหูัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ จากโรงเรียนที่ได้รบัรางวัล IQA Awards 
OBEC Awards และผ่านการคัดเลือกใหเ้ข้าร่วมโครงการพฒันานวัตกรรมเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยรูปแบบ Active Learning สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2566 จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 
    1. โรงเรียนบ้านทุ่ม (ทุ่มประชานุเคราะห)์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
    2. โรงเรียนบ้านบรบือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 
    3. โรงเรียนบ้านม่วง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 
   ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมลูจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่ม
บรหิารวิชาการ จากการสัมภาษณ์การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในสถานศึกษา โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยสรุปแนวทางการพฒันารปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 
   2.1.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
    โรงเรียนบ้านทุม่ (ทุ่มประชานุเคราะห์) สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูเ่ลขที่ 366 หมู่ 2 ตำบลบ้านทุ่ม อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 
จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ช้ันอนุบาล ถึงช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2566 มีจํานวน 
22 ห้องเรียน นักเรียนทั้งหมด จํานวน 708 คน ผู้อํานวยการโรงเรียน คือ นายสันติ มุ่งหมาย 
วิสัยทัศน์ คือเป็นองค์กรวัฒนธรรมคุณภาพผู้เรียนและครเูปน็บุคคลแหง่การเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม 
เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active learning 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย นักเรียนรู้จักใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นสื่อในการแสวงหาความรู้ 
   2.1.2 ข้อมูลพื้นฐาน 
    โรงเรียนบ้านบรบอื เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูห่มูท่ี่ 14 ถนนแจ้งสนิท บ้านบรบือ ตำบลบรบือ อำเภอบรบอื จังหวัด
มหาสารคาม 44130 จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2566 มีจํานวน 36 ห้องเรียน นักเรียนทัง้หมด จํานวน 1,125 คน ผู้อํานวยการโรงเรียน คือ 
ดร.วิญญา วิญญาสุข วิสัยทัศน์ คือเรียนดี วินัยเด่น เน้นคุณธรรม นำชุมชน โรงเรียนมีการสง่เสรมิ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยเน้นให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
มีการเรียนรู้ และลงมือปฏิบัติจริง  
   2.1.3 ข้อมูลพื้นฐาน 
    โรงเรียนบ้านม่วง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขที่ 333 หมู่ 11 
ตำบลบ้านทุ่ม อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่นรหสัไปรษณีย์ 40000 จัดการเรียนการสอน ตั้งแต่ 
ช้ันอนุบาล ถึง ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 มีจํานวน 13 ห้องเรียน นักเรียนทัง้หมด 
จํานวน 349 ผู้อํานวยการโรงเรียน คือ นายชิตเมธา ทาสมบรูณ์ วิสัยทัศน์ คือโรงเรียนบ้านม่วง 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม เลิศล้ำวิชาการ สบืสานวัฒนธรรมไทย บนพื้นฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง จากการบริหารจัดการโดยให ้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทกุฝ่ายได้มสี่วนร่วม 
ในการพัฒนาให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ส่งเสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เน้นใหผู้้เรยีนได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติจริง มีแหล่ง
เรียนรูท้ี่หลากหลายในโรงเรียน 
     1. หลักการของรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครหูัวหน้ากลุ่ม
บรหิารงานวิชาการ สามารถสรปุ ได้ดังนี้ 
      โรงเรียนที่ 1  
       “…หลักการของการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา เป็นการร่วมมอื
กันของผูบ้รหิาร ครู และศึกษานิเทศก์ ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เป็นแนวคิดของการนิเทศที่มุ่งเน้นให้ครูเกิดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ โดยการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูร้่วมกันระหว่างหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
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และครผูู้สอน มกีารสังเกตการสอน และให้ข้อมลูย้อนกลบัเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของครู…” 

                             (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 2  
       “…การนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเปน็พี่เลี้ยง
เป็นความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร และครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยครจูับคู่กันออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก มีการ PLC แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทดลองใช้แผน มีการสังเกต 
ช้ันเรียน และร่วมกันให้ข้อมลูย้อนกลับแก่ครูจากการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ…” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เป็นกระบวนการที่ทำให้ครูมีทกัษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยครูร่วมกันเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ดำเนินการสังเกตการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลบัหลังจากที่
สังเกตการสอน โดยผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์…” 

(ครูหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 3  
       “...การจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู จำเป็นต้องไดร้ับการพัฒนา
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ลงมือสอนในช้ันเรียน มกีารสังเกตการสอนและให้ข้อมลูย้อนกลับ
เพื่อทำให้ครูได้ทราบแนวทางในการพัฒนาการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ทีส่ำคัญคือ
ผู้บริหาร ครูและศึกษานิเทศก์ ควรร่วมมอืกันเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566: การสัมภาษณ์)  
 
       “…มีหลักการของการนเิทศการศึกษา ควรเป็นความร่วมมอืระหว่าง 
ผู้บริหาร ครู และผู้นเิทศภายนอก ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ เพื่อช่วยกันผลักดันการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงในการเสรมิสร้างสรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา โดยผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนผูร้ับ
การนิเทศ ได้แก่ ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งนี้ได้มกีารออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูร้่วมกันกบัครผูู้สอน มีการสงัเกตการสอนและการให้ข้อมูลยอ้นกลับ 
ในการสอนโดยผูบ้รหิาร ครู และผู้นเิทศภายนอก ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ซึ่งหลักการและแนวคิดดังกล่าว  
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จะเป็นแนวทางช่วยให้ครูมพีลงัในการทำงาน มีกำลังใจ และมีทิศทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก…” 

 (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566: การสัมภาษณ์) 
 
      จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
โรงเรียน ระดับประถมศึกษา จํานวน 3 แห่ง สังเคราะหห์ลกัการของรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ดังนี้ 
       1. การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ในการนเิทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง 
       2. การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา
ร่วมกันของครูประถมศึกษา 
       3. มีการสงัเกตการณ์สอนและการให้ข้อมลูย้อนกลับโดยผู้นิเทศและ
ผู้รบัการนเิทศ 
       4. มีการประเมินผลการสอนเพื่อการปรบัปรุงพฒันาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก 
 
     2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ      
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครหูัวหน้ากลุ่ม
บรหิารงานวิชาการ สามารถสรปุ ได้ดังนี้ 
      โรงเรียนที่ 1  
       “…เพื่อให้ครปูระถมศึกษามีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ …” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ครูประถมศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ …” 

                             (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 2  
       “…วัตถุประสงค์ เพื่อให้ครผูู้สอนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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       “…เพื่อให้ครปูระถมศึกษามีความสามารถและทกัษะในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ …” 

(ครูหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 3  
       “…ครูผูส้อนมีทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก …” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 16 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เพื่อให้ครปูระถมศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก…” 

 (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 16 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
โรงเรียน ระดับประถมศึกษา จํานวน 3 แห่ง สังเคราะห์วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ดังนี้ 
       รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ครูประถมศึกษามีความสามารถในการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

 
     3. เนื้อหาของรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครหูัวหน้ากลุ่ม
บรหิารงานวิชาการ สามารถสรปุ ได้ดังนี้ 
 
      โรงเรียนที่ 1  
       “…เนื้อหาเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ครูควรได้
เรียนรูเ้กี่ยวกับการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การเลือกใช้สือ่ที่เหมาะสมกับการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัดผลที่หลากหลาย…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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       “…การออกแบบให้นักเรียนมโีอกาสได้คิดข้ันสูงและลงมือปฏิบัติ 
การคิดข้ันสูง ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ และการคิดสงัเคราะห์ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับช้ินงาน พร้อมนำเสนอผลงาน มีการเลอืกใช้สื่อ นวัตกรรมทีเ่หมาะสม รวมทั้ง 
แหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลาย มกีารวัดผลทีเ่น้นสภาพที่แท้จริง…” 

                             (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 2  
       “…เนื้อหาเกี่ยวกบัการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด
เชิงรุก การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดข้ันสงู เช่นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ 
และการคิดวิเคราะห์ การสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกบัการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัดผลที่เน้น
สภาพจรงิ…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบตัิจริง 
ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน การใช้เทคโนโลยเีพือ่สืบค้นข้อมลู รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผลในสภาพที่แทจ้รงิ ไม่เน้นเฉพาะการวัดผลจากข้อสอบเลอืกตอบ…” 

  (ครูหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 3 
       “…การจัดกิจกรรมทีเ่น้นการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และการคิด
แก้ปัญหา เน้นใหผู้้เรียนไดล้งมือปฏิบัตจิรงิ ให้มีการนำเสนอหน้าช้ันเรียน และมกีารสะทอ้นผลงาน 
ในช้ันเรียนจากการนำเสนอ รวมทัง้การจัดสรรสือ่ นวัตกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
หลากหลาย…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 16 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…เนื้อหาเกี่ยวกบัการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เนน้ให้มี 
การเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้คิด ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา การคิดสงัเคราะห์ เป็นต้น 
และให้มสีื่อ เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ในช้ันเรียน เพือ่ใหผู้้เรยีนเข้าถึงข้อมูลไดร้วดเร็ว และถูกต้อง 
ให้ผู้เรียนได้สืบค้นข้อมูล นอกจากนี้ควรมเีนื้อหาเกี่ยวกบัการใช้แหล่งเรียนรู้ที่อยู่ในชุมชน 
และการวัดและประเมินผลทีเ่น้นสภาพจรงิ …” 
                             (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 16 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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      จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จํานวน 3 แห่ง สังเคราะห์เนื้อหาของรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
       1. การออกแบบกจิกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
       2. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง 
       3. การจัดกจิกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจรงิ 
       4. การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้
       5. การวัดและประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ 
 
     4. กระบวนการของรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครหูัวหน้ากลุ่ม
บรหิารงานวิชาการ ตามขั้นตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวางแผน (P: Planning) 2) การสงัเกต 
การสอน (O: Observation)  3) การให้ข้อมูลยอ้นกลับ (R: Reflection)  4) การประเมินผล 
(E: Evaluation) สามารถสรุป ได้ดังนี ้
      โรงเรียนที่ 1  
       “...โรงเรียนมีการวางแผน โดยการจัดประชุมครูในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใช้ชุมชนวิชาชีพ
ครู (Professional Learning Community : PLC) การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study)  
ครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ในการออกแบบกจิกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีแผนในการขับเคลื่อน 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
PLC การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) โดยครูออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุร่วมกันจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ ใช้ชุมชนวิชาชีพครู (Professional 
Learning Community : PLC) เพื่อหาแนวทางร่วมกันในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติตามแนวทาง Active Learning 
6 ข้ันตอน ของโรงเรียน ที่บรูณาการมาจากแนวคิดของ BBL Open Approach และ STEM ดังนี้  
        ข้ันที่ 1 ข้ันเตรียมความพร้อม เป็นการสร้างแรงจงูใจเข้าสู่การเรียน 
โดยใช้แนวคิดของ BBL ขยับกาย ขยายสมอง  
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        ข้ันที่ 2 การนำเสนอสถานการณ์ปัญหาปลายเปิด จะต้องเปน็
ปัญหาท้าทายความสามารถของผู้เรียนโดยการเช่ือมโยงเนื้อหาในบทเรียนและในชีวิตประจำวัน 
โดยมีเงือ่นไขให้ผู้เรียนมีความคิดทีห่ลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ซกัถาม 
        ข้ันที่ 3 การแก้ปัญหา เป็นการบรูณาการวางแผน ออกแบบ 
ทดลอง ปรบัปรุงแก้ไข โดยให้นักเรียนทำงานเป็นกลุม่ ระดมสมองในการแกป้ัญหา วิเคราะหห์า
เหตผุล และดำเนินการแก้ปญัหา 
        ข้ันที่ 4 การอภิปราย สะท้อนความคิด โดยแต่ละกลุม่นำเสนอ
ช้ินงาน และให้นักเรียนในช้ันเรียนร่วมกันอภิปราย 
        ข้ันที่ 5 การสรปุองค์ความรู้ โดยนักเรียนและครรู่วมกันสรุป 
องค์ความรู้ที่ได้รบัจากบทเรียน  
        ข้ันที่ 6 การประเมินผล โดยนักเรียนประเมินการทำงานของตนเอง 
มีเพื่อนประเมินการทำงาน และครูให้นักเรียนทำงานเดี่ยวเปน็การบ้าน เพือ่ประเมินผลการเรียน 
        หลงัจากครูได้ออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เขียนแผนการ
จัดการเรียนรูร้่วมกัน ได้นำแผนที่ได้ไปจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน มีการสังเกตการสอน 
โดยผู้บริหาร ครูหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และมีการให้ข้อมลู
ย้อนกลบั สะทอ้นผลการสอนร่วมกัน นอกจากนี้มกีารนเิทศ ติดตาม และการถอดบทเรียน ผูบ้รหิาร
ต้องมีความรู้ ตอบคำถามครูได้ พาครูทำทุกขั้นตอนเกี่ยวกับ PLC สร้างทมีให้มพีลงัในการขับเคลือ่น 
รวมทั้งมีการประเมินผลจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน นอกจากนี้ 
ได้มีการมอบรางวัล เกียรติบัตรให้กบัครผูู้สอนที่เป็นสมัครใจ เพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการ
ทำงานต่อไป...” 

    (ผู้บรหิารสถานศึกษา, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…วิเคราะห์ความสนใจของผู้เรียนเพื่อนำไปออกแบบการจดักิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก ใหผู้้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิและสร้างช้ินงานได้ ครูวางแผนออกแบบการจัดกจิกรรม 
การเรียนรูร้่วมกันทางโรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือ
ปฏิบัติ โดยผู้บริหารและครูร่วมกันประชุม สรุปแนวทางการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
และใช้ชุมชนวิชาชีพครู (Professional Learning Community: PLC) ในการขับเคลื่อนการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ…” 

 (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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      โรงเรียนที่ 2  
       “...วางแผนโดยจัดประชุมครู มอบหมายนโยบายในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูดำเนินการอบรมครเูกี่ยวกับการออกแบบการจดักิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจาก
วิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบผลสำเร็จจากการออกแบบ ครูหัวหน้ากลุม่สาระ 
การเรียนรู้ทกุกลุม่สาระและครผูู้สอนในกลุม่สาระเดียวกันออกแบบการสอนร่วมกัน พร้อมทั้งได้นำ
แผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบร่วมกันไปใช้สอนในช้ันเรียน มีการนิเทศ ติดตาม 
การจัดการเรียนรู้ของครูโดยการสงัเกตการสอน มีการใช้ชุมชนวิชาชีพครู (Professional Learning 
Community: PLC) ในการสะท้อนผลการสอน ให้ข้อมลูย้อนกลับ และครูนำผลที่ได้จากการให้ข้อมลู
ย้อนกลบัไปปรับปรงุ มีการประเมินผลเพื่อปรบัปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ เพือ่นำไปใช้ต่อไปใน
ช้ันเรียนให้เกิดประสทิธิภาพย่ิงข้ึน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 10 ตุลาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

       “…ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
รวมทั้งมีการวิเคราะห์ความสนใจของผู้เรียนเพื่อนำไปออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิและสร้างช้ินงานได้ ครูได้ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่หลากหลาย 
เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์
เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ ใช้วิธีสอนแบบ GPAS 5 STEPS กลุม่สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะ (Inquiry-Based Learning) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ใช้วิธีสอนแบบโครงงาน (Project-Based Learning)…” 

 (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

      โรงเรียนที่ 3  
       “...มกีารเตรียมการวางแผนจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กบัครเูกี่ยวกับ
การออกแบบการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกจากวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบผลสำเร็จจากการออกแบบและนำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้จรงิ โดยเน้น Co 
5 Steps GPAS 5 STEPS และ Open Approach หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครผูู้สอนในกลุม่
สาระเดียวกันร่วมกันออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ มีการ PLC วิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันในกลุ่มสาระการเรียนรู้ นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปสอนในช้ันเรียน หลงัจากนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และศึกษานิเทศก์ รว่มกันสะทอ้นผล และให้ข้อมูลยอ้นกลับ
จากการสงัเกตการสอน มีการประเมินผลปรับปรงุแผนต่อไป...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566: การสัมภาษณ์) 
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       “…มีการครูได้มีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง
และการลงมือปฏิบัติ โดยใช้ Co 5 Steps GPAS 5 STEPS วิธีสอนแบบโครงงาน (Project-Based 
Learning) วิธีสอนแบบสบืเสาะ (Inquiry-Based Learning) และ Open Approach ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ นอกจากนี้ครูได้กำหนดสถานการณ์ให้นักเรยีนได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาจาก
สถานการณ์ทีก่ำหนด มีการนิเทศครู ที่ใช้ช่ือว่า “ครูผู้นิเทศ” โดยการจบัคู่ผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกัน คือ Model teacher เป็นครูผูส้อน และ Buddy teacher เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยการนำแผนการจัดการเรียนรูม้าวิพากษ์ร่วมกัน 
มีการสังเกตการสอน โดยมี Model teacher และ Buddy teacher เป็นผูส้ังเกตการสอน นอกจากนี้
มีผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
กำหนดปฏิทินการนิเทศช้ันเรียน มีการร่วมกันสังเกตการสอน หลังจากการสอนเสรจ็สิ้นลง จะมี
สะท้อนผลการสอนร่วมกัน โดยครสูะท้อนผลการสอนของครู โดยบอกจุดที่ต้องการปรบัปรุงแก้ไขใน
การสอน และจุดที่มีความประทบัใจในการสอนทีป่ระสบความสำเรจ็ในช่ัวโมงสอน และประเมินผล
การสอน ปรบัปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน…” 

(ครูหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ, วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566: การสัมภาษณ์) 
 
      จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จํานวน 3 แห่ง สังเคราะห์กระบวนการของรูปแบบการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ดังนี้ 
       1. การวางแผน (P: Planning)   
        1.1 บุคลากรประชุมวางแผน ผูบ้รหิารสถานศึกษามอบนโยบาย
การเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด 
การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง 
        1.2 วางแผนจัดอบรมครู เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกบัการเสริมสรา้ง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยใช้รูปแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง 
        1.3 กำหนดบทบาทบุคลากรการนเิทศ ได้แก่ ผู้นิเทศ และผูร้ับการ
นิเทศ โดยผู้นิเทศประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ส่วนผู้รบัการนิเทศ ได้แก่ ครูผูส้อน โดยมีการกำหนดบทบาท ดังนี้ 
         1.3.1 ครูผู้สอนจับคู่กัน โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูเ้ป็น 
Buddy teacher ส่วนครูผูส้อนเป็น Model teacher ร่วมกันออกแบบกจิกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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โดยเน้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมอืปฏิบัติ โดยใช้ Co 5 Steps GPAS 5 STEPS วิธีสอนแบบ
โครงงาน (Project-Based Learning) วิธีสอนแบบสืบเสาะ (Inquiry-Based Learning) หรือ 
Open Approach 
         1.3.2 ศึกษานิเทศก์จัดทำเครื่องมือนเิทศ  
         1.3.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์ และครรู่วมกันกำหนดปฏิทินการนิเทศช้ันเรียนกำหนด
ปฏิทินการนเิทศ 
         1.3.4 ครูปฏิบัติหน้าทีส่อน โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบร่วมกันกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       2. การสังเกตการสอน (O: Observation)   
        ดำเนินการสังเกตการสอนตามปฏิทินการนิเทศช้ันเรียน 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ศึกษานิเทศก์ ร่วมกันสังเกตการสอนของครู โดยใช้เครื่องมือนิเทศ พร้อมทั้งทำการบันทึกพฤติกรรม
การสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 
       3. การให้ข้อมลูย้อนกลับ (R: Reflection)   
        หลงัจากสังเกตการสอนเสรจ็ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
บรหิารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ ดำเนินการให้ข้อมลูย้อนกลบัดังนี้ 
         3.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 
ศึกษานิเทศก์ ให้ข้อมลูย้อนกลับจากการบันทึกผลการสงัเกตการสอน โดยการสะท้อนพฤติกรรม 
การสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนอย่างสรา้งสรรค์ 
         3.2 ครูสะท้อนผลการสอนของตนเอง โดยระบจุุดที่ต้องการ
ปรับปรงุแก้ไขในการสอน และจุดที่มีความประทับใจในการสอนทีป่ระสบความสำเรจ็ในช่ัวโมงสอนน้ัน 
       4. การประเมินผล (E: Evaluation) 
        4.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ศึกษานิเทศก์นำข้อมลูจากแบบบันทึกการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครปูระถมศึกษามาวิเคราะห์ 
เพื่อประเมินผลการสอนของครูและสรปุพฤติกรรมการสอนของครู  
        4.2 ครูนำผลจากการให้ข้อมลูย้อนกลับ และจากการสะทอ้นผล 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ มาปรับปรงุแก้ไข 
การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
        4.3 การมอบรางวัล เกียรตบิัตรให้กับครูผูส้อนทีส่มัครใจ 
และหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงานต่อไป 
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     5. การวัดและประเมินผลของรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด 
การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษา 
และครหูัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ สามารถสรปุ ได้ดังนี้ 
      โรงเรียนที่ 1  
       “...มกีารวัดและประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา ก่อนและหลงัการอบรมเชิงปฏิบตัิการ รวมทัง้ประเมินการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
และด้านทักษะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…วัดและประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู และ
ทักษะการสอนของครู…” 

                             (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “...ประเมินความพึงพอใจของครูในการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา และด้านทักษะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู...” 

    (ผู้บรหิารสถานศึกษา, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

       “…วัดและประเมินความรู้ความเข้าใจของครู และประเมินพฤติกรรม
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู…” 
                             (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 

 
       “...วัดและประเมินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา 
ประเมินการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา  และด้านทักษะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู...” 

      (ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
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       “…ประเมินความรู้ความเข้าใจของครเูกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และประเมินพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู…” 
                         (ครูหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ, วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566: การสัมภาษณ์) 
 
      จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จํานวน 3 แห่ง สังเคราะห์การวัดและประเมินผลของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
       1. การวัดและประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
       2. การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
       3. ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา 
 
     6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครหูัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ สามารถสรปุได้ดังนี้ 
      โรงเรียนที่ 1  
       “…ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เข้าใจและ
ตระหนักถึงความสำคัญ ให้ความร่วมมือ สง่เสรมิ สนับสนุน การนิเทศการศึกษา …” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…ผู้นิเทศมีการวางแผนการนิเทศร่วมกัน กำหนดจุดมุง่หมาย 
การนิเทศ การนิเทศการศึกษา ต้องทำงานเป็นทีม ใหทุ้กงาน ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในทีมงานด้วย 
ผลงานที่เกิดข้ึนเป็นผลงานรวมของสถานศึกษาทีทุ่กคนทุกฝา่ยต้องรับผิดชอบร่วมกัน…” 

(ครูหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการ, วันที่ 9 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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      โรงเรียนที่ 2  
       “…บุคลากรทกุคนในสถานศึกษา มีความเข้าใจและตระหนักถึงให้
ความร่วมมือในการนเิทศการศึกษา ทำงานเป็นทีม มีความสขุในการทำงาน…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
       “…บรรยากาศของการทำงานใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน ยกย่อง เคารพ
นับถือทุกฝ่าย เน้นให้ทกุคน มีความสำคัญเท่าเทียมกัน พร้อมที่จะร่วมมอืกันปฏิบัตงิานใหเ้ป็น
ผลสำเรจ็ รูจ้ักการเป็นผู้นำและผู้ตามได้ตามโอกาสทีเ่หมาะสม…” 

 (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, วันที่ 10 ตุลาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      โรงเรียนที่ 3  
       “...ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทำงานร่วมกันในการขับเคลือ่น 
ให้ความสำคัญของการนเิทศการศึกษาตามรูปแบบการนเิทศตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง หากทำงานร่วมกันอย่างเข้มแข็ง อุทิศเวลา เสียสละในการทำงานนเิทศ จะทำให้ประสบ
ความสำเรจ็...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 2566 : การสมัภาษณ์) 
 

       “…บุคลากรควรใหเ้กียรติซึ่งกันและกันในการทำงานด้านการนิเทศ
การศึกษา ยกย่อง เคารพนับถือทกุฝ่าย ด้วยความเสมอภาค ควรเป็นการทำงานอย่างเป็นมืออาชีพ 
โดยเฉพาะมผีู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์มาร่วมนเิทศ จะทำให้ครูมีความกงัวลใจ ดังนั้น 
การลดความกงัวลใจของครู ควรเป็นการเปิดใจยอมรบั…” 

                             (ครูหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ, 16 พฤศจิกายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      จากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จํานวน 3 แห่ง สังเคราะห์เงือ่นไขการนำรูปแบบไปใช้ ของรปูแบบ 
การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
       1. ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีความเข้าใจ
และตระหนักถึงความสำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
ให้ความร่วมมือ สง่เสรมิ สนับสนุนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
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      2. ผู้นิเทศมกีารวางแผนการนเิทศร่วมกัน โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของ 
การนิเทศ ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการทำงาน และรบัผิดชอบร่วมกันด้านการนเิทศการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
      3. บุคลากรให้เกียรติซึง่กันและกันในการทำงานด้านการนิเทศการศึกษา 
ยกย่อง เคารพนบัถือทกุฝ่าย เน้นให้ความสำคัญเท่าเทียมกนั บุคลากรทุกฝ่ายมีความพร้อมและ 
มีเป้าหมายเดียวกันที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความสำเรจ็ มคีวามเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ให้โอกาส 
ทุกฝ่ายได้ทำงานอย่างเตม็ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 
  2.2 ผลการยกร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและพีเ่ลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   ผู้วิจัยนำผลการศึกษา ระยะที่ 1 มาสงัเคราะห์ เพื่อนำไปเปน็แนวทางการพฒันา
ประกอบการยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและพี่เลี้ยงเพื่อเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ปรากฏดัง ตาราง 28-32 
 
ตาราง 28 ผลการสงัเคราะหร์่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น

พี่เลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการออกแบบการจัดกจิกรรมการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ 

 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
1. หลักการ 

 1. การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู และ
ศึกษานิเทศก์ในการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
2. การออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาร่วมกัน
ของครูประถมศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
มีส่วนร่วมวางแผนในการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
1. หลักการ 

 3. มีการสังเกตการสอนและการให้ข้อมูล
ย้อนกลับโดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
4. มีการประเมินผลการสอนเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 

2. ครูร่วมกันออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
สังเกตการสอนและให้ข้อมูล
ย้อนกลับโดยร่วมกับผู้รับการนิเทศ 
4. การนำผลการประเมินผลการ
สอนไปปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

2.วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ครูประถมศึกษามีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. เพื่อให้ครูประถมศึกษามี
ความสามารถในออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. เพื่อให้ครูประถมศึกษามีทักษะ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. เน้ือหา 

 1. การออกแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดขั้นสูง 
3. การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติจริง 
4. การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
5. การวัดและประเมินผลตามสภาพที่
แท้จริง 

1. การออกแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
   1.1 การออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และหลักสูตร
สถานศึกษา 
   1.2 การวิเคราะห์จุดประสงค์การ
เรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
   1.3 สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้    
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
3. เน้ือหา 

      1.4 การวัดผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดขั้นสูงและลงมือปฏิบัติ 
    2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิจารณญาณ 
    2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดแก้ปัญหา 
    2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ 
    2.4  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการคิดสังเคราะห์ 
3. การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
   3.1 การใช้และเลือกใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ที่ตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการ
เรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้เชิง
รุก เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต และบูรณา
การเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.2 การพัฒนา ออกแบบและ
สร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เน้น
การใช้วัสดุในท้องถิ่นและเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อ
และใช้ส่ือ  
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
3. เน้ือหา 

     3.3 การพัฒนาด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศ และการแสวงหา
แหล่งเรียนรู้ตามบริบทเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
4. การวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริง 
   4.1 การออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างหลากหลาย สะท้อนให้เห็น
พฤติกรรมระดับการเรียนการสอน 
  4.2 การประเมินทักษะการคิดขั้น
สูงของนักเรียน 
  4.3 การประเมินจากชิ้นงานของ
นักเรียนที่นำเสนอผลงาน 
  4.4 เกณฑ์การตัดสินผลงานของ
นักเรียนเกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ครู นักเรียน และ               
ผู้ที่เก่ียวข้อง 
  4.5 การประเมินด้านการ
แสดงออกของผู้เรียนในการลงมือทำ 
และการคิดสร้างสรรค์ผลิตผลงาน 

4. กระบวนการ 
1. การวางแผน 
2. (P: Planning) 

1. บุคลากรประชุมวางแผน ผู้บริหาร
สถานศึกษามอบนโยบายการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดย
ใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 

1. ประชุมวางแผน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษามอบนโยบายการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้รูปแบบการ
นิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
4. กระบวนการ 

 2. วางแผนจัดอบรมครู เพื่อให้ความรู้
เก่ียวกับการเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้รูปแบบการ
นิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง 
3. กำหนดบทบาทบุคลากรการนิเทศ 
ได้แก่ ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ โดยผู้
นิเทศประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ส่วนผู้รับการนิเทศ ได้แก่ 
ครูผู้สอน โดยมีการกำหนดบทบาท ดังน้ี 
   3.1 ครูผู้สอนจับคู่กัน โดยหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้เป็น Buddy teacher 
ส่วนครูผู้สอนเป็น Model teacher 
ร่วมกันออกแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ โดยเน้นทักษะการคิดขั้นสูงและ
การลงมือปฏิบัติ โดยใช้ Co 5 Steps 
GPAS 5 STEPS หรือ Open 
Approach 
  3.2 ศึกษานิเทศก์จัดทำเครื่องมือนิเทศ  
  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์ และครูร่วมกัน
กำหนดปฏิทินการนิเทศชั้นเรียนกำหนด
ปฏิทินการนิเทศ 
  3.4 ครูปฏิบัติหน้าที่สอน โดยใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบ
ร่วมกันกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

แนะและการเป็นพี่เลี้ยง โดย
วางแผนร่วมกับศึกษานิเทศก์ 
2. ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ร่วมกัน
วางแผนการจัดอบรมครู เพื่อให้
ความรู้เก่ียวกับรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
3. กำหนดบทบาทบุคลากรในการ
นิเทศ โดยมีการกำหนดบทบาท 
ดังน้ี 
    3.1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
จับคู่กัน โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีบทบาทเป็น Buddy 
teacher มีหน้าที่ให้คำแนะนำ 
คำปรึกษา ชี้แนะและช่วยเหลือครู 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
4. กระบวนการ 

  ในการออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก ส่วนครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย และ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศเป็น Model 
teacher มีบทบาทในการเขียน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง
รุกร่วมกันกับหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในการออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ที่เน้นทักษะการคิด
ขั้นสูงและการลงมือปฏิบัติ เช่น การ
นำ Co 5 Steps GPAS 5 STEPS 
หรือ Open Approach เป็นต้น มา
ใช้ในการการออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนเชิงรุก 
  3.2 ศึกษานิเทศก์จัดทำเครื่องมือ
นิเทศ  
  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
กลุ่มบริหารงานวิชาการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์ 
และครูร่วมกันกำหนดปฏิทิน 
การนิเทศชั้นเรียนกำหนดปฏิทิน 
การนิเทศ   
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
4. กระบวนการ 

     3.4 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
เตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่สอน โดยใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบ
ร่วมกันกับหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

2. การสังเกตชั้นเรียน 
(O: Observation) 

ดำเนินการสังเกตการสอนตามปฏิทิน
การนิเทศชั้นเรียน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และศึกษานิเทศก์ ร่วมกันสังเกตการ
สอนของครู โดยใช้เครื่องมือนิเทศ พร้อม
ทั้งทำการบันทึกพฤติกรรมการสอนของ
ครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย
ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นัด
หมายครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
เพื่อสังเกตการสอนตามปฏิทินการ
นิเทศ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
สังเกตการสอนในชั้นเรียน โดยครู
นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบร่วมกันกับหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ไปปฏิบัติการสอน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
4. กระบวนการ 

2. การสังเกตชั้นเรียน 
(O: Observation) 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ บันทึกพฤติกรรมการ
สอนของครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ โดยใช้แบบ
ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูประถมศึกษาเป็น 3 ช่วง 
ดังน้ี 
  2.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ก่อนปฏิบัติการสอน 
ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 
  2.2) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ บันทึกพฤติกรรมการ
สอนของครูในขณะที่ครูปฏิบัติการ
สอน  
   2.3) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ บันทึกพฤติกรรมการ
สอนของครูหลังจากปฏิบัติการสอน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
4. กระบวนการ 

3. การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Reflection) 

หลังจากสังเกตการสอนเสร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และศึกษานิเทศก์ ดำเนินการให้ข้อมูล
ย้อนกลับดังน้ี 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และ 
ศึกษานิเทศก์ ให้ข้อมูลย้อนกลับจากการ
บันทึกผลการสังเกตการสอน โดยการ
สะท้อนพฤติกรรมการสอนของครูและ
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนอย่าง
สร้างสรรค์ 
3.2 ครูสะท้อนผลการสอนของตนเอง 
โดยระบุจุดที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขใน
การสอน และจุดที่มีความประทับใจใน
การสอนที่ประสบความสำเร็จในชั่วโมง
สอนน้ัน 

หลังจากที่ครูได้ปฏิบัติการสอนเสร็จ
แล้ว ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ศึกษานิเทศก์ ดำเนินการให้ข้อมูล
ย้อนกลับและสะท้อนผลการสอน 
ดังน้ี 
3.1 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ สะท้อนผล 
การสอนของตนเอง โดยระบุบ่งชี้
ด้านที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขในการ
สอน และระบุด้านที่ครูประทับใจใน
การสอนของตนเอง ที่คิดว่าประสบ
ความสำเร็จในชั่วโมงสอนน้ัน 
3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ศึกษานิเทศก์ ให้ข้อมูลย้อนกลับจาก
การบันทึกผลการสังเกตการสอน 
โดยการสะท้อนพฤติกรรมการสอน
ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
4. กระบวนการ 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศและพฤติกรรม
การเรียนของนักเรียนอย่าง
สร้างสรรค์ 

4. การประเมินผล  
   (E: Evaluation) 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์  นำ
ข้อมูลจากแบบบันทึกการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูประถมศึกษา มา
วิเคราะห์เพื่อประเมินผลการสอนของครู
และสรุปพฤติกรรมการสอนของครู  
4.2 ครูนำผลจากการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และจากการสะท้อนผล ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และศึกษานิเทศก์ มาปรับปรุงแก้ไขการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
แผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
4.3 การมอบรางวัล เกียรติบัตรให้กับ
ครูผู้สอนที่สมัครใจ และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดขวัญและ
กำลังใจในการทำงานต่อไป 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ศึกษานิเทศก์ นำข้อมูลจากแบบ
บันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูประถมศึกษา มาวิเคราะห์
เพื่อประเมินผลการสอนของ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
และสรุปพฤติกรรมการสอนของครู 
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
สารสนเทศด้านการนิเทศการศึกษา 
4.2 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย และครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
นำผลที่ได้จากการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และจากการสะท้อนผล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
4. กระบวนการ 

  สาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
มาทบทวน พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไข
การออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของตนเอง 

5. การประเมินผล 

 1. การประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาด้าน
ความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. การประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้าน
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา 
3. ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด
การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

 

1. การประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา
ด้านความรู้เก่ียวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
2. การประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูประถมศึกษา 
3. ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา 

6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ใสถานศึกษา มีความเข้าใจและตระหนัก
ถึงความสำคัญในการเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา ให้ความร่วมมือ 
ส่งเสริม สนับสนุนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรใสถานศึกษา มีความเข้าใจ
และตระหนักถึงความสำคัญในการ
เสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
โดยให้ความร่วมมือ และส่งเสริม 
สนับสนุนการนิเทศการศึกษาใน  
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษา 

การศึกษา Best Practice 
ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงฯ 
6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

 2. ผู้นิเทศมีการวางแผนการนิเทศ
ร่วมกัน โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของการ
นิเทศ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการทำงาน 
และรับผิดชอบร่วมกันด้านการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 
3. บุคลากรให้เกียรติซ่ึงกันและกันในการ
ทำงานด้านการนิเทศการศึกษา ยกย่อง 
เคารพนับถือทุกฝ่าย เน้นให้ความสำคัญ
เท่าเทียมกัน บุคลากรทุกฝ่ายมีความ
พร้อมและมีเป้าหมายเดียวกันที่จะ
ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ  
มีความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ให้โอกาส
ทุกฝ่ายได้ทำงานอย่างเต็มศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 

สถานศึกษา ตามปฏิทินการนิเทศ 
โดยมีส่วนร่วมในการทำงานด้านการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
3. บุคลากรให้เกียรติซ่ึงกันและกัน
ในการทำงานด้านการนิเทศ
การศึกษา ให้การยกย่อง เคารพนับ
ถือทุกฝ่าย บุคลากรมีความพร้อม
และมีเป้าหมายเดียวกันที่จะ
ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ มี
ความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ให้
โอกาสบุคลากรทำงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 
 ระยะท่ี 2 พัฒนารปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและพ่ีเลี้ยง 
เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  2.1 ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งหมายถึง โครงสร้าง ของกระบวนการ วิธีการที่สำคัญในการนิเทศการศึกษา 
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ ได้ดำเนินการนิเทศด้านเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา ได้แก่ 
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ภาพประกอบ 6 ร่างรปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง 

เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 มีรายละเอียดแตล่ะองค์ประกอบดงันี ้
  1. หลักการ   
   1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์มสี่วนร่วม
วางแผนในการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
   1.2 ครูร่วมกันออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
สังเกตการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลบัโดยร่วมกับผู้รบัการนิเทศ 
   1.4 การนำผลการประเมินผลการสอนไปปรบัปรุงและพฒันาการจัดกจิกรรมการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ  
  2. วัตถุประสงค์   
   2.1 เพื่อให้ครปูระถมศึกษามีความสามารถในออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
   2.2 เพื่อให้ครปูระถมศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
 
 

1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 

4. กระบวนการ 

5. การประเมินผล 6.เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

3. เนื้อหา 
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  3. เนื้อหา 
   กรอบของเนือ้หามี 4 ด้าน ดังนี้ 
    3.1 การออกแบบกจิกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
     3.1.1 การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามหลกัสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.1.2 การวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
     3.1.3 สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้    
     3.1.4 การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
    3.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทกัษะการคิดข้ันสูงและลงมอืปฏิบัติ 
     3.2.1 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิจารณญาณ 
     3.2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดแก้ปญัหา 
     3.2.3 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
     3.2.4 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดสงัเคราะห์ 
    3.3 การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ 
     3.3.1 การใช้และเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ 
แหล่งเรียนรู้ที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เช่ือมโยง
กับวิถีชีวิต และบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     3.3.2 การพัฒนา ออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน เน้นการใช้วัสดุในทอ้งถ่ินและเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและ
ใช้สื่อ  
     3.3.3 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการแสวงหาแหล่งเรียนรู้
ตามบรบิทเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    3.4 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
     3.4.1 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมระดบัการเรียนการสอน 
     3.4.2 การประเมินทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน 
     3.4.3 การประเมินจากช้ินงานของนักเรียนที่นำเสนอผลงาน 
     3.4.4 เกณฑ์การตัดสินผลงานของนักเรียนเกิดจากการมสี่วนร่วมของครู 
นักเรียน และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
     3.4.5 การประเมินด้านการแสดงออกของผู้เรียนในการลงมอืทำ และการคิด 
สร้างสรรค์ผลิตผลงาน 
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  4. กระบวนการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   4.1 การวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 
    4.1.1 ประชุมวางแผน โดยผู้บริหารสถานศึกษามอบนโยบายการเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยใช้รูปแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง โดยวางแผนร่วมกบัศึกษานิเทศก ์
    4.1.2 ผู้บรหิารและศึกษานิเทศก์ร่วมกันวางแผนการจัดอบรมครู เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครผููส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครผูู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
    4.1.3 กำหนดบทบาทบุคลากรในการนเิทศ โดยมีการกำหนดบทบาท ดังนี้ 
     1) หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครผูู้สอนกลุม่สาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
และครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศจับคู่กัน โดยหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้มี
บทบาทเปน็ Buddy teacher มหีน้าที่ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช้ีแนะและช่วยเหลือครูในการ
ออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ส่วนครูผูส้อนกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และ 

ครูมสีมรรถนะในการ    
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็น Model teacher มีบทบาทในการเขียนแผน 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกันกบัหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ในการออกแบบกจิกรรม 
การจัดการเรียนรู้ ทีเ่น้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมอืปฏิบัติ เช่น การนำ Co 5 Steps GPAS 
5 STEPS หรอื Open Approach เป็นต้น มาใช้ในการการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนเชิงรุก 
     2) ศึกษานิเทศก์จัดทำเครื่องมือนเิทศ  
     3) ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ หัวหน้ากลุม่สาระ
การเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์ และครูร่วมกันกำหนดปฏิทินการนเิทศช้ันเรียนกำหนดปฏิทินการนิเทศ   
     4) ครูผู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีครูผู้สอน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครูผูส้อนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ สือ่ เพื่อปฏิบัตหิน้าทีส่อน โดยใช้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบร่วมกันกบัหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
   4.2 การสังเกตการสอน (Observation: O) 
    4.2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามอบหมายให้หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้นัดหมาย
ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
เพื่อสงัเกตการสอนตามปฏิทินการนิเทศ 
    4.2.2 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
สังเกตการสอนในช้ันเรียน โดยครูนำแผนการจัดการเรียนรูท้ีไ่ด้ออกแบบร่วมกันกบัหัวหน้ากลุม่สาระ
การเรียนรู้ ไปปฏิบัตกิารสอน 
    4.2.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ บันทกึ
พฤติกรรมการสอนของครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครผูู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ โดยใช้แบบประเมินการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ของครปูระถมศึกษาเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 
     1) ผู้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ก่อนปฏิบัติการสอน ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 
     2) ผู้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
บันทึกพฤติกรรมการสอนของครูในขณะที่ครปูฏิบัติการสอน  
     3) ผู้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
บันทึกพฤติกรรมการสอนของครหูลงัจากปฏิบัติการสอน   
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   4.3 การให้ข้อมลูย้อนกลับ (Reflection: R) 
    หลงัจากที่ครูได้ปฏิบัติการสอนเสรจ็แล้ว ผูบ้รหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ ดำเนินการให้ข้อมลูย้อนกลบัและสะท้อนผลการสอน ดังนี้ 
     4.3.1 ครูผู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครูผูส้อน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครูผูส้อนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ สะท้อนผลการสอนของตนเอง โดยระบุบง่ช้ีด้านที่ต้องการปรับปรุงแก้ไข
ในการสอน และระบุด้านที่ครปูระทบัใจในการสอนของตนเอง ที่คิดว่าประสบความสำเรจ็ในช่ัวโมง
สอนน้ัน 
     4.3.2 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
ให้ข้อมูลยอ้นกลบัจากการบันทึกผลการสังเกตการสอน โดยการสะท้อนพฤติกรรมการสอนของ
ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและ
พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนอย่างสร้างสรรค์ 
   4.4 การประเมินผล (Evaluation: E) 
    4.4.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ 
นำข้อมูลจากแบบบันทกึการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา มาวิเคราะห์เพือ่ประเมินผล 
การสอนของครผููส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ และสรุปพฤติกรรมการสอนของครู เพื่อเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นสารสนเทศ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 
    4.4.2 ครูผู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครูผูส้อน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครูผูส้อนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศนำผลที่ได้จากการให้ข้อมูลยอ้นกลับ และจากการสะท้อนผล 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ และศึกษานิเทศก์ มาทบทวน พร้อมทั้ง
ปรับปรงุแก้ไขการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเอง 
    4.4.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา มอบเกียรตบิัตรให้กับครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย และครูผู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมการนิเทศ
การศึกษา และหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
 
 



 

 

  284 

  5. การประเมินผล  
   5.1 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาด้านความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
   5.2 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้านทักษะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 
   5.3 ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
  6. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
   6.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรใสถานศึกษา มีความเข้าใจและตระหนักถึง
ความสำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา โดยให้ 
ความร่วมมือ และส่งเสริม สนบัสนุนการนเิทศการศึกษาในสถานศึกษา  
   6.2 ผู้นิเทศวางแผนการนิเทศ โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ประเด็น 
การนิเทศ ปฏิบัติการนเิทศตามปฏิทินการนเิทศ โดยมสี่วนรว่มในการทำงานด้านการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษา 
   6.3 บุคลากรให้เกียรติซึง่กันและกันในการทำงานด้านการนิเทศการศึกษา ให้การ      
ยกย่อง เคารพนบัถือทกุฝ่าย บุคลากรมีความพร้อมและมีเปา้หมายเดียวกันทีจ่ะปฏิบัติงานใหป้ระสบ
ความสำเรจ็ มีความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ให้โอกาสบุคลากรทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 
 
  2.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรูปแบบการนเิทศก่อนนําไปใช้  
   ผู้วิจัยได้การตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรูปแบบการนิเทศก่อนนําไปใช้จริง 
ด้วยการสัมมนาอ้างองิผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 
ผลการตรวจสอบคุณภาพ ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 ผลการตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ประเด็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
หลักการ 4.44 0.73 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ 4.22 0.67 มาก 4.33 0.71 มาก 
เนื้อหา 4.44 0.73 มาก 4.44 0.53 มาก 
กระบวนการ 4.11 0.78 มาก 4.33 0.50 มาก 
การประเมินผล 4.65 0.50 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.41 0.64 มาก 4.52 0.53 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพและประเมนิร่างรปูแบบการนเิทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึน ด้านความ
เหมาะสม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.41) และด้านความเป็นไปได้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X̅ = 4.52) 
 เมื่อพจิารณารายด้านในการตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรปูแบบ ด้านความเหมาะสม 
พบว่า ผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพร่างรปูแบบการนิเทศทีพ่ัฒนาข้ึนด้าน หลักการอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.44) ด้านวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) ด้านเนื้อหา อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.44)  ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) การประเมินผล อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
(X̅ = 4.65) และเงือ่นไขการนำรปูแบบไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) 
 และเมือ่พิจารณารายด้านในการตรวจสอบคุณภาพและประเมินร่างรปูแบบ 
ด้านความเป็นไปได้ พบว่า ผลการตรวจสอบและประเมินคุณภาพร่างรปูแบบการนเิทศที่พฒันาข้ึน
ด้าน หลักการอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.56) ด้านวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) ด้านเนื้อหา 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44)  ด้านกระบวนการ อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.33) การประเมินผล 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.78) และเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67) 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัร่างรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี ้
  1. ควรระบุนิยามของหลักการ แนวคิดให้ครอบคลมุรปูแบบการนิเทศการศึกษา 
ตามแนวคิดการสอนแนะการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
  2. ควรใช้คำว่า ผู้นิเทศ แทนคำว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู ้
  3. ควรใช้คำว่า ผู้รับการนิเทศ แทนคำว่า ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
และครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  4. กำหนดบทบาทของบุคลากรให้ชัดเจน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ครผูู้สอนกลุม่
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครผูู้สอนกลุม่
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย และครผููส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ จัดทำเป็นตารางให้
ชัดเจน 
  5. การวัดและประเมินผล ควรสร้างเครื่องมือวัดให้ครอบคลมุสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 
  6. เงื่อนไขในการนำรปูแบบไปใช้ ควรใช้ทฤษฎีแรงจงูใจในการให้รางวัล เน้นความเป็น
กัลยาณมิตร 
  7. ควรปรับภาพประกอบรูปแบบใหม่ ให้ดูง่าย และชัดเจนข้ึน 
 
  ตอนที่ 3 ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่พฒันาข้ึนก่อนนําไปใช้  
   ผู้วิจัยนําข้อเสนอแนะจากการสมัมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน  
นําเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาเพือ่พิจารณาการปรบัปรุงรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามข้อเสนอแนะต่าง ๆ และนํามากําหนดเป็นรูปแบบก่อน
นําไปใช้ในระยะที่ 2 นําเสนอรายละเอียด ดังนี ้
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    รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะการเปน็พี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยนําเสนอรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่พัฒนาแล้ว ตามภาพประกอบ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 7 รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 



 

 

  288 

 1. หลักการ   
  1.1 ผู้นิเทศมสี่วนร่วมวางแผนในการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง 
  1.2 ครูร่วมกันออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.3 ผู้นิเทศสงัเกตการสอนและให้ข้อมลูย้อนกลบัโดยร่วมกบัผูร้ับการนิเทศ 
  1.4 การนำผลการประเมินผลการสอนไปปรบัปรุงและพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก  
 2. วัตถุประสงค์   
  2.1 เพื่อให้ครปูระถมศึกษามีความสามารถในออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
  2.2 เพื่อให้ครปูระถมศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
 3. เนื้อหา 
  กรอบของเนือ้หามี 4 ด้าน ดังนี้ 
   3.1 การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    3.1.1 การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามหลกัสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.1.2 การวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
    3.1.3 สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้    
    3.1.4 การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
   3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิดขั้นสูงและลงมือปฏิบัติ 
    3.2.1 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิจารณญาณ 
    3.2.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดแก้ปญัหา 
    3.2.3 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดวิเคราะห์ 
    3.2.4 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดสงัเคราะห์ 
   3.3 การใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
    3.3.1 การใช้และเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้
ที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เช่ือมโยงกบัวิถีชีวิต 
และบรูณาการเข้ากับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3.3.2 การพัฒนา ออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน เน้นการใช้วัสดุในทอ้งถ่ินและเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและ
ใช้สื่อ  
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    3.3.3 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ และการแสวงหาแหล่งเรียนรู้
ตามบรบิทเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   3.4 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
    3.4.1 การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย  
สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมระดบัการเรียนการสอน 
    3.4.2 การประเมินทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน 
    3.4.3 การประเมินจากช้ินงานของนักเรียนที่นำเสนอผลงาน 
    3.4.4 เกณฑ์การตัดสินผลงานของนักเรียนเกิดจากการมสี่วนร่วมของครู นักเรียน  
และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
    3.4.5 การประเมินด้านการแสดงออกของผู้เรียนในการลงมอืทำ และการคิด 
สร้างสรรค์ผลิตผลงาน 
 4. กระบวนการ  
  4.1 การวางแผนการนิเทศ (Planning: P) 
   4.1.1 ประชุมวางแผน โดยผู้บริหารสถานศึกษามอบนโยบายการเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยใช้รูปแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง โดยวางแผนร่วมกบัศึกษานิเทศก ์
   4.1.2 ผู้บรหิารและศึกษานิเทศก์ร่วมกันวางแผนการจัดอบรมครู เพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของผู้รบัการนเิทศ 
   4.1.3 กำหนดบทบาทบุคลากรในการนเิทศ โดยมีการกำหนดบทบาท ดังนี้ 
    1) หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และผูร้ับการนิเทศจบัคู่กัน โดยหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้มบีทบาทเป็น Buddy teacher มีหน้าที่ให้คำแนะนำ คำปรึกษา ช้ีแนะและช่วยเหลือผูร้ับ
การนิเทศในการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ สว่นผู้รับการนเิทศเป็น Model teacher 
มีบทบาทในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกรว่มกันกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ เช่น การนำ 
Co 5 Steps GPAS 5 STEPS หรือ Open Approach เป็นต้น มาใช้ในการการออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนเชิงรุก 
    2) ศึกษานิเทศก์จัดทำเครื่องมือนเิทศ แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา 
    3) ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศร่วมกันกำหนดปฏิทินการนเิทศช้ันเรียนกำหนด
ปฏิทินการนเิทศ 
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    4) ผู้รับการนเิทศจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ สือ่ เพื่อปฏิบัติหน้าทีส่อน 
โดยใช้แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ได้ออกแบบร่วมกันกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ตาราง 30 บทบาทและหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
 

ผู้นิเทศ บทบาทและหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 1. อำนวยความสะดวกในการให้คำปรึกษา คำแนะนำ บริหารจัดการ

ในเตรียมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาครรู่วมกับศึกษานิเทศก์  
2. อำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการด้านการจัดการกิจกรรม
การเรียนรูเ้ชิงรกุของครู ได้แก่ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม 
และแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
3. อนุมัติการใช้แผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูทั้ง 4 กลุม่สาระ 
4. สังเกตการสอนของครูทั้ง 4 กลุม่สาระ ร่วมกันกับศึกษานิเทศก์ 
และหัวหน้ากลุม่สาระทัง้ 4 กลุ่มสาระ 
5. ให้ข้อมูลย้อนกลบัและสะทอ้นผลการสงัเกตการสอนของครู 
ทั้ง 4 กลุ่มสาระ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1. อำนวยความสะดวกในการให้คำปรึกษา คำแนะนำ บริหารจัดการ
ในเตรียมการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาครรู่วมกับศึกษานิเทศก์  
2. อำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการด้านการจัดการกิจกรรม
การเรียนรูเ้ชิงรกุของครู ได้แก่ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลง่
เรียนรู้ เป็นต้น 
3. อนุมัติการใช้แผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูทั้ง 4 กลุม่สาระ 
4. สังเกตการสอนของครูทั้ง 4 กลุม่สาระ ร่วมกันกับศึกษานิเทศก์ 
และหัวหน้ากลุม่สาระทัง้ 4 กลุ่มสาระ 
5. ให้ข้อมูลย้อนกลบัและสะทอ้นผลการสงัเกตการสอนของครู 
ทั้ง 4 กลุ่มสาระ 

ศึกษานิเทศก ์ 1. จัดปฐมนเิทศเพือ่สร้างความรู้ ความเข้าใจ ช้ีแนะเกี่ยวกบัการใช้
รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะการเปน็พี่เลี้ยง
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  



 

 

  291 

ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ผู้นิเทศ บทบาทและหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
 2. จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตาม

แนวคิดการสอนแนะการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อพฒันาครูร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษา 
3. สร้างเครื่องมือนเิทศการศึกษา เพื่อเก็บข้อมลูในการนิเทศ 
4. กำหนดปฏิทินการนิเทศ การสอนของครูทัง้ 4 กลุ่มสาระ 
5. สังเกตการสอนของครูทั้ง 4 กลุม่สาระ ร่วมกันกับผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระทั้ง 4 กลุม่สาระ 
6. สะท้อนผลการสังเกตการสอนของครูทัง้ 4 กลุ่มสาระ 
การวัดและการประเมินผล 
7. การประเมินความสามารถในการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครหูัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่ม 
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 
8. ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 
ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
9. การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านทักษะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
10. ประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา และครตู่อ 
การใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูประถมศึกษา 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ผู้นิเทศ บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้    
4 กลุ่มสาระ 

1. ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ และชีแ้นะครใูนกลุ่มสาระที่รับผิดชอบ 
ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 
2. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ที่รบัผิดชอบ ร่วมกับครูกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
3. สังเกตการสอนของครูทั้ง 4 กลุม่สาระการเรียนรู้  
ร่วมกับผู้บรหิารสถานศกึษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้ากลุ่มสาระ
ทั้ง 4 กลุม่สาระ 
4. สะท้อนผลการสังเกตการสอนของครูทั้ง 4 กลุ่มสาระ 
5. ใหค้ำแนะนำ และรว่มปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรูข้อง
ครูทั้ง 4 กลุ่มสาระจากการสะท้อนผลการสังเกตการสอน 

ครูผูส้อน 1. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตามกลุ่มสาระที่
รับผิดชอบ ร่วมกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย กลุม่
สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 
2. ปฏบิัติการสอนตามกลุม่สาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 
ตามปฏทิินการนิเทศ 
3. ใหข้้อมูลย้อนกลบั และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
ร่วมกันกับผู้นิเทศ 
4. นำผลใหข้้อมูลย้อนกลับ และสะท้อนผลการจัดการเรียนรูข้อง
ตนเองไปปรับปรุง 
แก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
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  4.2 การสังเกตการสอน (Observation: O) 
   4.2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามอบหมายให้หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้นัดหมาย
ครูผูส้อนเพือ่สงัเกตการสอนตามปฏิทินการนเิทศ 
   4.2.2 ผู้นิเทศสงัเกตการสอนในช้ันเรียน โดยครูนำแผนการจดัการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบร่วมกันกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ไปปฏิบัติการสอนในช้ันเรียน 
   4.2.3 ผู้นิเทศบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูโดยใช้แบบประเมินการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของครูประถมศึกษาเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 
    1) ผู้นิเทศ ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรูก้่อนปฏิบัตกิารสอน  
    2) ผู้นิเทศบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูในขณะที่ครปูฏิบตัิการสอน  
    3) ผู้นิเทศบันทึกพฤติกรรมการสอนของครหูลงัจากปฏิบัติการสอน 
  4.3 การให้ข้อมลูย้อนกลับ (Reflection: R) 
   หลงัจากที่ครูได้ปฏิบัติการสอนเสรจ็แล้ว ผู้นเิทศดำเนินการให้ข้อมูลยอ้นกลับและ
สะท้อนผลการสอน ดังนี ้
    4.3.1 ครูสะท้อนผลการสอนของตนเอง โดยระบบุ่งช้ีด้านทีต่้องการปรบัปรุง
แก้ไขในการสอน และระบุด้านที่ครปูระทับใจในการสอนของตนเอง ที่คิดว่าประสบความสำเรจ็ใน
ช่ัวโมงสอนน้ัน 
    4.3.2 ผู้นิเทศให้ข้อมูลย้อนกลบัจากการบันทึกผลการสังเกตการสอน โดยการ
สะท้อนพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนอย่างสร้างสรรค์ 
  4.4 การประเมินผล (Evaluation: E) 
   4.4.1 ผู้นิเทศนำข้อมลูจากแบบบันทึกการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครผููส้อน 
มาวิเคราะหเ์พื่อประเมินผลการสอนของครู และสรปุพฤติกรรมการสอนของครู เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นสารสนเทศด้านการนิเทศการศึกษา 
   4.4.2 ครูนำผลที่ได้จากการให้ข้อมลูย้อนกลบั และจากการสะท้อนผล ของผู้นเิทศ
มาทบทวน พรอ้มทัง้ปรับปรงุแก้ไขการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของตนเอง 
   4.4.3 ผู้บรหิารสถานศึกษา มอบเกียรตบิัตรให้กับครูผูส้อนทีส่มัครใจเข้าร่วมกจิกรรม
การนิเทศการศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
 5. การประเมินผล  
  5.1 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาด้านความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
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  5.2 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 
  5.3 ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 6. เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช ้
  6.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรใสถานศึกษา มีความตระหนกัถึงความสำคัญ
ในการเสรมิสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครใูนสถานศึกษา และให้ความร่วมมอื 
ในการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
  6.2 ผู้นิเทศมีการวางแผนการนเิทศร่วมกัน มีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการทำงาน ด้านการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  6.3 บุคลากรให้เกียรติซึง่กันและกันในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศการศึกษา 
มีการยกยอ่ง เคารพนับถือซึง่กันและกัน โดย บุคลากรทกุฝ่ายมีความพร้อมและมเีป้าหมายเดียวกันที่
จะปฏิบัตงิานใหป้ระสบความสำเรจ็ มีความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี ให้โอกาสทุกฝ่ายได้ทำงานอย่างเตม็
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 
 ระยะท่ี 3 ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ใช้ในโรงเรียนเป้าหมาย ผลการประเมินความสามารถในการ
นิเทศของผู้นิเทศและ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา เป็นลำดับข้ันตอนคือ  
   ข้ันตอนที่ 1 การเรียนรูโ้ดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training)  
   ข้ันตอนที่ 2 การเรียนรูโ้ดยการปฏิบัติ (Learning by Practice)  
   ข้ันตอนที่ 3 ผลของการใช้การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  แสดงรายละเอียดผลการวิจัย ดังนี้  
   ข้ันตอนที่ 1 การเรียนรูโ้ดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training) ผู้วิจัยดําเนินการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ (Training) เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการใช้การนเิทศการศึกษาตาม
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แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ใช้เวลาในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
จํานวน 1 วัน หรือ 6 ช่ัวโมง มีรายละเอียดของการดําเนินการ ดังนี้  
  วัตถุประสงค์  
   1. เพื่อให้ครผูู้นิเทศและครูผูส้อน มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการใช้การนเิทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   2. เพื่อให้ครผููส้อน ครูผู้นเิทศและผูบ้รหิารได้ร่วมกําหนดเปา้หมาย แผนการ
ดําเนินงานโครงการ และปฏิทินการดําเนินงาน 
  การดําเนินงาน  
   1. ครูผู้สอน ครผูู้นิเทศและผู้บริหารโรงเรียน ประเมินกอ่นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Pre-test) ทดสอบความรู้พื้นฐานก่อนรับการพฒันา ด้วยแบบทดสอบ จํานวน 20 ข้อ ใช้เวลา 
30 นาที  
   2. อบรมเชิงปฏิบัตกิาร การใช้รปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใช้เวลาทั้งหมด 1 วันหรือ 6 ช่ัวโมง ตามกําหนดการ 
ในวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2567 ณ โรงเรียนกาฬสินธ์ุพิทยาสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ดังนี ้
  ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ   
   ผลการวิจัยจากการดําเนินงานในข้ันตอนที่ 1 การเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
(Training) จํานวน 1 วัน นําเสนอผลการวิเคราะห์ คือ ผลการทดสอบความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับ
การนิเทศทางการศึกษา และผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้  
    1. ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศทางการศึกษา 
ก่อนและหลงัการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยไดท้ดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศ
การศึกษา ของผูเ้ข้ารับการอบรม ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผู้ปฏิบัตหิน้าที่หัวหน้ากลุม่สาระ 
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุม่สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
และครูทัง้ 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ แสดงรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 31 ผลการทดสอบความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรมกอ่นและหลงัการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ผู้เข้ารับ
การ

อบรม 

ก่อนเข้ารับการอบรม 
(Pre-test) 

หลังเข้ารับการอบรม 
(Posttest) 

คะแนน
ผลการ 
พัฒนา 
ความรู้ 

ร้อยละ 
คะแนน 
(20) 

ร้อยละ แปลคา่ 
คะแนน 
(20) 

ร้อยละ แปลคา่ 

ผู้นิเทศ 9.00 45 ไม่ผ่าน 17.40 87 ผ่าน 8.40 42 
ครู 7.50 37.50 ไม่ผ่าน 15.75 78.75 ผ่าน 8.25 41.25 

(ผ่าน = ร้อยละ 80 ข้ึนไป) 
 
 จากตาราง 31 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้รูปแบบ
การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเตรียมการการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น
พี่เลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่
เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ การใช้สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ และการประเมินผลตามสภาพที่แท้จริงผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลังการ
พัฒนาผ่านเกณฑ์ทกุคน   
 เมื่อจําแนกเป็นรายคนพบว่าผู้นิเทศมีคะแนนผลการทดสอบหลงัการพฒันาสูงกว่าผูส้อน    
มีคะแนนพัฒนาการความรู้ ร้อยละ 42 ส่วนครูผูส้อนมีคะแนนพัฒนาการความรู้ ร้อยละ 41.25 
 
   ข้ันตอนที่ 2 การเรียนรูโ้ดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Practice)  
    ผู้วิจัยดำเนินการใหผู้้นิเทศได้เรียนรูก้ารทำงานร่วมกับครผููส้อนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครผูู้สอนกลุม่สาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย และครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และผู้วิจัยเพื่อนํามาเป็น
ข้อมูลในการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ตามปฏิทนิการดําเนินงาน 22 วัน มีรายละเอียด
ของการดำเนินการ ดังนี้  
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     วัตถุประสงค์   
      1. เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา     
      2. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     การดําเนินงาน  
      1. แต่งตั้งผู้รบัผิดชอบเพือ่ปฏิบัตหิน้าที่เป็นผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ   
      2. ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ ประชุมร่วมกันเกี่ยวกับแนวทาง 
การดําเนินงานตามรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กำหนดปฏิทินการนเิทศร่วมกัน  
      3. หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้และครูผูส้อนทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
      4. ครูผู้สอนทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งแผนการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
เพื่อใหผู้้นิเทศ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้ตรวจสอบ 
และให้ข้อเสนอแนะ    
      5. ผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้และครผูู้สอนทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เข้าร่วมประชุมเพือ่ทำความเข้าใจร่วมกัน 
ก่อนการสังเกตการสอน การสะท้อนผลการสอน และการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษาตามรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
   ข้ันตอนที่ 3 ผลการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
    ผู้วิจัยนํารปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานไปใช้ในโรงเรียนกาฬสินธ์ุพทิยาสัย อำเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
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ซึ่งเป็นโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา ตามปฏิทินการดําเนินงาน นําเสนอผลการนํารูปแบบการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานไปใช้ ดังนี้  
     1. ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
     2. ผลการประเมินการใช้รปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ
และการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
   1. ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
    1.1 การประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรูก้ารจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หลังการใช้
รูปแบบการนิเทศการนิเทศการศึกษาทีพ่ัฒนาข้ึน ภาพรวม แสดงผลการประเมินปรากฏ ดังนี้ 
 

ตาราง 32 ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 

ประเด็นการประเมิน 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ค่าเฉลี่ย แปลผล 

คณิ
ตศ

าส
ตร

์ 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี

ภา
ษา

ไท
ย 

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

1. ด้านการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.80 4.76 4.50 4.81 4.72 มากที่สุด 
2. ทักษะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา 4.80 4.43 4.20 4.78 4.55 มากที่สุด 
ภาพรวมของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.80 4.60 4.35 4.80 4.64 มากที่สุด 
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 จากตาราง 32 พบว่า ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ประถมศึกษา ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากทีส่ดุ (X̅ = 4.64) เมื่อพิจารณารายการ
ประเมินด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.72) 
เมื่อพจิารณารายการประเมินด้านทกัษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา พบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.55) 
 
  1.2 ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การประเมิน
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูกลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ แสดงผลการประเมินปรากฏ ดังนี ้
 
ตาราง 33 ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการ
เรียนรู้ครบถ้วน 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
2. จุดประสงค์การเรียนรูส้อดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
3. สาระการเรียนรูม้ีความถูกต้อง 
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ 
และมีความเช่ือมโยงกบัเหตุการณ์
ปัจจุบัน 5 5 4 4.67 มากที่สุด 
4. กิจกรรมการเรียนรูเ้น้นการเรียนรู้ 
เชิงรุก และสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู ้ 5 4 5 4.67 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

5. สื่อการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมการเรียนรู ้ 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
6. กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้  5 5 5 5.00 มากที่สุด 
7. กำหนดการประเมินผลตามสภาพที่
แท้จรงิ 4 4 4 4.00 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.86 4.71 4.71 4.76 มากที่สุด 
2) ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
1. ส่งเสรมิกระบวนการคิดข้ันสูงให้กับ
ผู้เรียน 5 4 5 4.67 มากที่สุด 
2. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 4 4 4 4.00 มาก 
3. จัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4 4 5 4.33 มาก 
4. บรรยากาศในช้ันเรียนเน้นความ
ร่วมมือ ทำงานเป็นกลุ่ม 5 4 5 4.67 มากที่สุด 
5. มีการนำเสนอองค์ความรู้ของนักเรียน 5 4 5 4.67 มากที่สุด 
6. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะทอ้นคิด
จากการเรยีนรูร้่วมกันของผู้เรียน 4 4 5 4.33 มาก 
7. ใช้สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย น่าสนใจ 4 4 5 4.33 มาก 
8. ใช้สื่อที่สอดคล้องกบัจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ 5 4 5 4.67 มากที่สุด 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

9. มีการสรุปบทเรียนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 5 4 5 4.67 มากที่สุด 
10. มีการประเมินผลทีเ่น้นสภาพที่
แท้จรงิ 4 4 5 4.33 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 4.00 4.90 4.43 มาก 
ภาพรวมของสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 4.59 4.29 4.82 4.57 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 33 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูประถมศึกษา กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภาพรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.57) และเมื่อพจิารณาประเด็นการประเมินด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.76) เมื่อพิจารณารายการประเมินด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) 

 
ตาราง 34 ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา กลุม่สาระ 

การเรียนรู้คณิตศาสตร ์
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้
ครบถ้วน 5 5 5 5 มากที่สุด 
2. จุดประสงค์การเรียนรูส้อดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 5 5 5 5 มากที่สุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

3. สาระการเรียนรูม้ีความถูกต้อง 
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ และ
มีความเช่ือมโยงกับเหตุการณ์ปจัจบุัน 5 5 5 5 มากที่สุด 
4. กิจกรรมการเรียนรูเ้น้นการเรียนรูเ้ชิง
รุก และสอดคล้องกบัจุดประสงค์การ
เรียนรู ้ 5 5 5 5 มากที่สุด 
5. สื่อการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมการเรียนรู ้ 5 5 5 5 มากที่สุด 
6. กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้  4 5 4 4.33 มาก 
7. กำหนดการประเมินผลตามสภาพที่
แท้จรงิ 4 5 4 4.33 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.71 5.00 4.71 4.80 มากที่สุด 
2) ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
1. ส่งเสรมิกระบวนการคิดข้ันสูงให้กับ
ผู้เรียน 5 5 5 5 มากที่สุด 
2. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 5 5 5 5 มากที่สุด 
3. จัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 5 5 5 5 มากที่สุด 
4. บรรยากาศในช้ันเรียนเน้นความ
ร่วมมือ ทำงานเป็นกลุ่ม 5 5 5 5 มากที่สุด 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

5. มีการนำเสนอองค์ความรู้ของนักเรียน 5 5 5 5 มากที่สุด 
6. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะทอ้นคิด
จากการเรยีนรูร้่วมกันของผู้เรียน 5 5 5 5 มากที่สุด 
7. ใช้สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย น่าสนใจ 5 5 5 5 มากที่สุด 
8. ใช้สื่อที่สอดคล้องกบัจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และกจิกรรมการเรียนรู้ 5 5 5 5 มากที่สุด 
9. มีการสรุปบทเรียนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 4 4 4 4 มาก 
10. มีการประเมินผลทีเ่น้นสภาพที่
แท้จรงิ 4 4 4 4 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.80 4.80 4.80 4.80 มากที่สุด 
ภาพรวมของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.76 4.88 4.76 4.80 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 38 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูประถมศึกษา กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สุด 
(X̅ = 4.80) และเมือ่พิจารณาประเด็นการประเมินด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.80) เมื่อพิจารณารายการประเมนิด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.80) 
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ตาราง 35 ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการ
เรียนรู้ครบถ้วน 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
2. จุดประสงค์การเรียนรูส้อดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 4 5 4 4.33 มาก 
3. สาระการเรียนรูม้ีความถูกต้อง 
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ และ
มีความเช่ือมโยงกับเหตุการณ์ปจัจบุัน 4 4 4 4.00 มาก 
4. กิจกรรมการเรียนรูเ้น้นการเรียนรู้ 
เชิงรุก และสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู ้ 5 5 5 4.00 มาก 
5. สื่อการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมการเรียนรู ้ 4 5 4 4.33 มาก 
6. กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้  4 5 4 4.33 มาก 
7. กำหนดการประเมินผลตามสภาพที่
แท้จรงิ 4 5 4 4.33 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 4.83 4.33 4.50 มากที่สุด 
2) ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 

1. ส่งเสรมิกระบวนการคิดข้ันสูงให้กับ
ผู้เรียน 4 4 4 4.00 มาก 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

2. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 4 5 4 4.33 มาก 
3.จัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย และเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 4 4 4 4.00 มาก 
4.บรรยากาศในช้ันเรียนเน้นความ
ร่วมมือ ทำงานเป็นกลุ่ม 5 4 4 4.33 มาก 
5.มีการนำเสนอองค์ความรู้ของนกัเรียน 5 4 4 4.33 มาก 
6.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิด
จากการเรยีนรูร้่วมกันของผู้เรียน 4 3 4 3.67 มาก 
7.ใช้สื่อ เทคโนโลยี แหลง่เรียนรูท้ี่
หลากหลาย น่าสนใจ 4 5 4 4.33 มาก 
8.ใช้สื่อที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และกจิกรรมการเรียนรู้ 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
9.มีการสรปุบทเรียนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 4 4 4 4.00 มาก 
10.มีการประเมินผลที่เน้นสภาพที่
แท้จรงิ 4 4 4 4.00 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.30 4.20 4.10 4.20 มาก 
ภาพรวมของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.30 4.47 4.18 4.31 มาก 

 
 จากตาราง 35 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูประถมศึกษา กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก 
(X̅ = 4.50) และเมือ่พิจารณาประเด็นการประเมินด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.50) เมื่อพิจารณารายการประเมนิด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย พบว่า อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) 
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ตาราง 36 ผลการประเมินความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
1. องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้
ครบถ้วน 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
2. จุดประสงค์การเรียนรูส้อดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
3. สาระการเรียนรูม้ีความถูกต้อง 
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้ และมี
ความเช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ปัจจุบัน 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
4. กิจกรรมการเรียนรูเ้น้นการเรียนรูเ้ชิง
รุก และสอดคล้องกบัจุดประสงค์การ
เรียนรู ้ 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
5. สื่อการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรูส้อดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และกจิกรรมการ
เรียนรู ้ 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
6. กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลได้
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้  4 5 4 4.33 มาก 
7. กำหนดการประเมินผลตามสภาพที่
แท้จรงิ 4 5 4 4.33 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.71 5.00 4.71 4.81 มากที่สุด 
2) ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 

1. ส่งเสรมิกระบวนการคิดข้ันสูงให้กับ
ผู้เรียน 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้นิเทศ 

ค่าเฉลี่ย แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

2. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
3. จัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 4 5 5 4.67 มากที่สุด 
4. บรรยากาศในช้ันเรียนเน้นความร่วมมือ 
ทำงานเป็นกลุม่ 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
5. มีการนำเสนอองค์ความรู้ของนักเรียน 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
6. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะทอ้นคิดจาก
การเรียนรูร้่วมกันของผูเ้รียน 4 5 4 4.33 มาก 
7. ใช้สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย น่าสนใจ 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
8. ใช้สื่อที่สอดคล้องกบัจุดประสงค์การ
เรียนรู้ และกจิกรรมการเรียนรู้ 5 5 5 5.00 มากที่สุด 
9. มีการสรุปบทเรียนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 4 5 4 4.33 มาก 
10. มีการประเมินผลทีเ่น้นสภาพที่แท้จริง 4 5 4 4.33 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.60 5.00 4.70 4.77 มากที่สุด 

ภาพรวมของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.65 5.00 4.71 4.78 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 40 พบว่า ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูประถมศึกษา กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ภาพรวมมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.78) เมื่อพิจารณารายการประเมินด้านการออกแบบ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.81) เมื่อพจิารณารายการประเมิน 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.77) 
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 2. ผลการประเมินการใช้รปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ผลการประเมินความพึงพอใจตอ่การใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครปูระถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ตาราง 37 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ

การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

 

ข้อ รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
1 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงเป็นการนเิทศทีป่รบัปรุงและพฒันาการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.56 0.43 มากที่สุด 

2 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง ช่วยให้ครูมีความมั่นใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 4.67 0.52 มากที่สุด 

3 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และความสามารถใน
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 4.12 0.65 มาก 

4 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงช่วยครูในการวางแผนออกแบบการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 4.78 0.67 มากที่สุด 

5 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงเป็นการนเิทศที่ช่วยกระตุ้นให้ครเูกิดความ
กระตือรือร้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ 4.65 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
6 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงช่วยให้ประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก 4.15 0.58 มาก 

7 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงช่วยให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้เชงิรุกในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.33 0.62 มาก 

8 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงช่วยให้ครูมีความร่วมมือ และช่วยเหลือกันในการ
ทำงานมากขึ้น 4.67 0.45 มากที่สุด 

9 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงช่วยให้ครูไดพ้ัฒนากระบวนการคดิ สามารถปฏิบตัิ
กิจกรรมได้บรรลุตามเป้าหมาย 4.47 0.72 มาก 

10 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดต้ามเป้าหมายและ 
มีประสิทธิภาพ 4.32 0.63 มาก 

11 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงมีประโยชน์ต่อครูผู้สอนระดับประถมศึกษา    4.58 0.56 มากที่สุด 

12 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงมีประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการพัฒนาตนเอง 4.52 0.67 มากที่สุด 

13 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงสง่ผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 4.56 0.48 มากที่สุด 

14 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงสง่ผลโดยตรงทางบวกกับความสามารถด้านการคดิ 
ขั้นสูงของผู้เรียน 4.64 0.53 มากที่สุด 

15 การนิเทศการศึกษาตามแนวคดิการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง มีประโยชน์ต่อสถานศึกษาในด้านการสร้างความ
เข้มแข็งด้านการนิเทศภายในที่จะส่งผลต่อคุณภาพด้านวิชาการ 4.65 0.67 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.51 0.57 มากที่สุด 
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 จากตาราง 41 พบว่า ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด 
การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศกึษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาพรวมมีระดบัความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 4.51) 
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บทท่ี 5  
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้  
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล  
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อการศึกษาข้อมลูพื้นฐานสำหรับการพฒันารปูแบบการนิเทศการศึกษา 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. เพื่อศึกษาผลการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมลูพื้นฐานสำหรับการพฒันารปูแบบการนิเทศการศึกษา 
   1.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   1.2 ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
  ระยะที่ 2 การพฒันารปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังภาพประกอบ 5 
 
สรุปผล 
 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรบัการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
   1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4 องค์ประกอบ 24 ตัวช้ีวัด
ดังนี้ 1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มี 6 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ มี 4 ตัวช้ีวัด 3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ มี 6 ตัวช้ีวัด 4) ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แทจ้รงิ 
มี 8 ตัวช้ีวัด ผลการประเมินความเหมาะสม โดยผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   1.2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน สรุปผลได้ดังนี ้
    สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พงึประสงค์อยู่ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และความต้องการจำเป็นของรูปแบบการนิเทศฯ จำแนกองค์ประกอบ 
พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงทีสุ่ด คือ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ทีเ่น้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมอืปฏิบัติ รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการ
วัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง องค์ประกอบที่ 3 ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ส่วนองค์ประกอบที่ 1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) กระบวนการ 5) การประเมินผล 6) เงือ่นไขการนำรปูแบบไปใช้ และผลการประเมิน 
 



 

 

  313 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน มีความเหมาะสมโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3. ผลการประเมินรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
   3.1 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า กลุม่เป้าหมายมีความมุง่มั่นตั้งใจในการเข้าร่วม
อบรมเชิงปฏิบัติการ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด 
การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่พฒันาข้ึน ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน 
โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังการพฒันาสูงกว่าก่อนการพัฒนา  
   3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพจิารณารายการประเมินด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณารายการประเมินด้านทักษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
   3.3 ผลประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มรีะดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรบัการพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษา 
   1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 4 องค์ประกอบ 24 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มี 6 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้น
ทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ มี 4 ตัวช้ีวัด 3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการ
ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ มี 6 ตัวช้ีวัด 4) ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง มี 8 ตัวช้ีวัด  
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ผลการประเมินความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้นี้ 
เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และได้นำองค์ประกอบมาสงัเคราะหห์าตัวช้ีวัด
จากตำรา เอกสาร บทความและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และนำไปประเมิน
ความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้ได้องค์ประกอบและตวัช้ีวัดที่สอดคล้องกบัหลักการของ 
McClelland (2001) ซึ่งกล่าวว่า ด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) 
ที่เป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม ทางองค์กรได้กำหนดตัวบ่งช้ีในการประเมินความสามารถ 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งครจูะต้องมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
1. การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้กจิกรรม 
การเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ (Active Learning) 3. การใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลย ี
เพื่อจัดการเรียนรู้ และ 4.การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก และลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับ 
ผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย ด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) 
ที่เป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เน้นทักษะของครูในการจัด 
ช้ันเรียนแนวใหม่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Fink (2003) ได้เสนอว่าแนวคิดการเรียนรูเ้ชิงรุกว่า
เหมาะสมกับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน เพราะการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนได้ผู้เรียนต้องเป็นผูเ้ข้าใจสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง โดยมีผูส้อนเป็นผู้ช่วยเหลือสนบัสนุนให้การเรียนรู้นั้นสมบูรณ์และได้รบัความรู้ตามที่
ผู้เรียนสนใจอย่างแทจ้รงิ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้กล่าวถึงคุณภาพของผู้เรียน 
ที่สถานศึกษาต้องประกันคุณภาพต่อผู้ปกครอง ผู้มสี่วนได้สว่นเสียว่าผู้เรียนจะตอ้งมีคุณภาพและ
มาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
จำเป็นต้องพฒันาและปรบัปรุงผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ 
การปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษา และการจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ตลอดทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ มีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเป็นผู้นำ และทักษะการนำไปสู่ 
การสร้างนวัตกร สอดคลอ้งกบังานวิจัยของอนสุสรา เฉลมิศรี (2563) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศกึษาด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ความสามารถในการเขียน 
แผนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตรเ์ชิงรุก ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน และมีตัวบ่งช้ี 18 ข้อ และ
องค์ประกอบหลักที่ 2 ความสามารถในการปฏิบัติการสอนวิทยาศาสตรเ์ชิงรุก ซึง่มีองค์ประกอบย่อย 
6 ด้าน และมีตัวบ่งช้ี 17 ข้อ 
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   1.2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สรุปผลได้ดังนี ้
    สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Bonwell และ Eison (1991) ที่กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า เป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการคิดและทำกจิกรรมมากกว่าการรับฟัง คือ 
นักเรียนมสี่วนร่วมทัง้การอ่าน เขียน อภิปรายหรือแกป้ัญหา นอกจากครจูะเป็นผู้ถ่ายทอด เนื้อหา
ความรู้ แล้วกิจกรรมที่ครจูัดให้แก่นกัเรียนนั้นต้องสง่เสรมิใหน้ักเรียนได้พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง 
ทั้งคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า และสอดคล้องงานวิจัยสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ 
เฉลิมพล สปุัญญาบุตร (2562) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครูในโรงเรียนประถมศึกษา มีสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 
    สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ซึ่งสอดคล้องแนวคิด
ของ Lorenzen (2001) ได้กล่าวถึงวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูที่ทำให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในช้ันเรียน
แทนการนั่งฟังบรรยายและจดบันทกึ ส่วนครผูู้สอนเปลี่ยนจากผู้บรรยายเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้
ค้นพบ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2564) ได้กล่าวถึงความจำเป็นที่ครูต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของสงัคมเทคโนโลยี จากครทูี่มี
บทบาทเปน็ผู้ถ่ายทอดปรบัเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ช้ีแนะวิธีการสบืเสาะหาความรู้เพื่อพัฒนานักเรียน 
ให้สามารถแสวงหาความรู้ และประยกุต์ใช้ทักษะต่าง ๆ สร้างความเข้าใจด้วยตนเองจนเกิดเป็นการ
เรียนรู้อย่างมีความหมาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของกชภัทร์ สงวนเครือ (2562) ที่ได้ศึกษา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ มีสภาพที่ 
พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
    ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ลำดับที่มากที่สุด ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสงูและการลงมือปฏิบัติ       
ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ Edgar Dale (1969) และ Fink (2003) ที่ครูต้องเปลี่ยนบทบาทในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนมสี่วนเกี่ยวข้องกบักจิกรรมการเรียนรู้ให้มากทีสุ่ด เป็นกจิกรรม
ที่ต้องเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้แสวงหา แลกเปลี่ยน ลงมือปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ได้จากกจิกรรมที่มี 
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ความหลากหลายด้วยตัวของผูเ้รียนเอง การเรียนรู้เชิงรุกมุง่เน้นการใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในบทบาท 
การเรียนรู้ของตนเองมากกว่าการรบัความรู้โดยผู้สอนเป็นผูถ่้ายทอดเพียงฝ่ายเดียว ทำใหผู้้เรยีนเกิด
กระบวนการคิดข้ันสูงจากการลงมอืปฏิบัติ โดยกระบวนการคิดข้ันสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ 
การสงัเคราะห์ และการประเมินค่าการเรียนรู้ทีเ่น้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
(Active Learning) ทำให้ผู้เรียนสามารถรักษาผลการเรียนรูใ้ห้อยู่คงทนได้มากกว่าและยาวนานกว่า
กระบวนการเรียนรู้ทีผู่้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้เพียงอย่างเดียว (Passive Learning) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ลำดับที่ 1 
ด้านการออกแบบกจิกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้แบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ลำดับที่ 2 
ด้านการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ลำดับที่ 3 
ด้านการใช้และพฒันาสื่อ และแหล่งเรียนรู้แบบ การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และลำดับที่ 4 
ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศราวุฒิ สนใจ (2561) ได้วิจัยเรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมพฒันาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
เพื่อสง่เสรมิทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 
การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การเตรียมการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ และการสรปุและรายงานผลการจัดการเรยีนรู้ 
  2. ผลการศึกษาการพฒันารปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยสรปุว่า 
   รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 
5) การประเมินผล 6) เงื่อนไขการนำรปูแบบไปใช้ และผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ 
ความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมลูเชิงปริมาณ
และข้อมลูเชิงคุณภาพ เพื่อให้ไดม้าซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนสามารถนำมาสร้างรปูแบบได้อย่างถูกต้อง
ตามหลกัทฤษฎีกระบวนการพฒันารปูแบบ เยาวดี วิบูลย์ศร ี(2544), สมาน อัศวภูมิ (2549),  
ธีระ รุญเจริญ (2550), Brown and Moberg (1980), Joyce and Weil (1986) และ Keeves 
(1997) และแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู สำนักพัฒนาครู
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และบุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552), สุพิษ ชัยมงคล (2556), สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560), 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561), ยุภาลัย มะลซิ้อน (2563), อนุสสรา เฉลิมศรี 
(2563) และ Meyers and Jones (1993) ประกอบด้วย 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2) การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือปฏิบัติ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
สอดคล้องกบังานวิจัยของวาสนา บุญมาก (2562) ที่ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศแบบบรูณาการ 
เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครรูะดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการนิเทศประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการนเิทศ และการวัดและ
ประเมินผล โดยมกีิจกรรมการนิเทศ 3 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันที่ 1 การวางแผนกำหนดทิศทาง ข้ันที่ 2 
การปฏิบัตกิารนเิทศ ข้ันที่ 3 การเรียนรูเ้พื่อพัฒนา  
  3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
   3.1 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า กลุม่เป้าหมายมีความตระหนัก มุง่มั่นตั้งใจในการ
เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัตกิาร มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ที่พัฒนาข้ึน ผ่านเกณฑก์ารประเมิน
ทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลงัการพัฒนาสูงกว่า ก่อนการพัฒนา ทั้งนี้เป็นเพราะว่าได้มีการวางแผนการนเิทศ 
สร้างการรับรู้และเข้าใจในการปฏิบัติการนเิทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ ทำให้เป็น
การกระตุ้นให้ครมูีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการรบัความรูจ้ากวิทยากรมากขึ้น สอดคล้องกับหลกัการของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กลา่วว่า สมรรถนะครู หมายถึง ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะของครูทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ สมรรถนะครู จึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งตอ่การปฏิบัติงานวิชาชีพครูให้บรรลผุลอย่างมี
ประสิทธิภาพตามความต้องการขององค์การทางการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา สอดคล้องกบังานวิจัย
ของอนงค์นาถ เคนโพธ์ิ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ผลการเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า 
ผู้ร่วมพฒันามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่พฒันาข้ึน ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินทุกคน ซึง่มีคะแนนหลังการพฒันาสงูกว่าก่อนการพัฒนา และสอดคล้องกบังานวิจัยของ 
รัศมี ภูกันดาน (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการประเมินคะแนนก่อนการอบรมให้ความรู ้พบว่า ทีมนิเทศภายใน มีความรู้ 



 

 

  318 

ความเข้าใจเกี่ยวกบัการนิเทศภายใน การทํางานเป็นทีม และกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีคะแนน 
ร้อยละ 45-55 และหลังจากการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายใน การทํางานเป็นทมี และ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีคะแนนร้อยละ 90-95 ซึ่งผ่านเกณฑ์ประเมินร้อยละ 75  
   3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษา 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพจิารณารายการประเมินด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณารายการประเมินด้านทักษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด จากผลการประเมินช้ีให้เห็นว่า ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก มีความพยายามในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชาริณี ตรีวรัญญ (2550) เกี่ยวกบัสมรรถนะครผูู้สอน เป็นสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน 
(Instructional Capacity) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ครูเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ มีลกัษณะเป็นความรู้ 
ความสามารถหรือทักษะกระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกบักระบวนการเรียนรู้ หรือเกิดจากกระบวนการคิด
ของครู เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ นอกนี้จากการนิเทศด้วยรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ได้มีบทบาทหน้าทีเ่ป็นโค้ช และเป็นพีเ่ลี้ยงในการช่วยครูครูในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกัน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ครูมีความมั่นใจในการเขียนแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
และปฏิบัตกิารสอนในช้ันเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา บุญมาก (2562) ที่ได้ศึกษารูปแบบ
การนิเทศแบบบูรณาการเพือ่สง่เสรมิสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูระดบัการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน พบว่า ด้านทักษะการจัดการเรียนสอนที่สง่เสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของสมควร ศิลปป์ระกอบ (2566) ได้ศึกษาผลการใช้รปูแบบการนเิทศด้วย
การโค้ช เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สำหรบัครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ครูผูร้ับการนเิทศมีสมรรถนะด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ และสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้สงูข้ึนหลังจากได้รับการนิเทศ 
   3.3 ผลประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มรีะดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
จากผลการประเมินความพึงพอใจ จะเห็นได้ว่ากลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกระบวนการทำงานตามรูปแบบ
การนิเทศทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนการนิเทศร่วมกัน การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุร่วมกัน
ระหว่างหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูร้่วมกบัครูในกลุ่มสาระเดียวกัน มีการสงัเกตการสอนและร่วมกัน
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำใหเ้ห็นภาพการทำงานร่วมกันตลอดแนว ทุกฝ่ายเข้าใจ 
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และมีทัศนคติที่ดีต่อการใช้รปูแบบนเิทศการศึกษา สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Glickman และคณะ 
(2004) ได้กล่าวถึงการนิเทศการสอนที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในที่สุด ที่ครจูะต้องมีการวางแผนการสอน ทักษะด้านการจัดการเรียน
การสอนทักษะด้านการสงัเกตการสอน และมีทักษะในการวิจัยและประเมินผล และสอดคล้องกับ
แนวคิดของสงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย 4 ประการ 
โดยประการแรกกล่าวถึง การนเิทศการศึกษามุ่ง “พัฒนาคน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเหล่าน้ันได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทาง
ที่ดีข้ึน ประการทีส่อง เนื่องจากการนเิทศการศึกษาได้มีเป้าหมายสงูสุดอยู่ที่นักเรียนซึง่เป็นผลผลิต
จากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุน้ีการนิเทศจึงมจีุดมุง่หมายอยู่ที่การ 
“พัฒนางาน” ประการที่สาม “สร้างการประสานสัมพันธ์” นั้นจะเป็นผลทีเ่กิดข้ึนจากการทำงาน
ร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน ไม่ใช่เป็นการทำงานภายใต้การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรือคอยจบัผิด  
และประการสุดท้าย “การสร้างขวัญและกําลังใจ” นั้นถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายทีส่ำคัญของการนเิทศ 
ทั้งนี้เพราะว่าขวัญและกําลังใจนั้น ถือว่าเป็นจุดมุง่หมายที่สำคัญอีกประการหนึง่ของการนิเทศ 
เป็นสิ่งทีจ่ะทำให้บุคลากรมีความตั้งใจทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา บุญมาก (2562)  
ที่ได้ศึกษารูปแบบการนเิทศแบบบรูณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของรัศมี ภูกันดาน (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบการนเิทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการประเมินคะแนนก่อนการอบรมให้ความรู ้พบว่าทีมนิเทศภายในมีความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และครผูู้รบัการนเิทศ
ภายในมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนเิทศภายในโดยใช้ทีมเป็นฐานภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครปูระถมศกึษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถสง่เสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ของครูประถมศึกษาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และเหมาะสมกบัโรงเรียนทีเ่ปิดการสอนระดบัการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สำหรบัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่จะนำรูปแบบการนิเทศการศึกษาน้ีไปใช้ สามารถ
นำไปปรบัประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบรบิทพื้นที่ที่จะนำไปใช้ 
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  1.2 ผลการนำรูปแบบนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า การให้ความรู้และทักษะเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุเป็นสิง่จำเป็นอย่างยิง่ต่อการนำรปูแบบการนเิทศการศึกษาไปใช้ รวมทั้งการใหเ้กียรติของ
ผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศเป็นสิง่สำคัญและมีความจำเป็นอยา่งยิ่งทีจ่ะให้คำแนะนำ ช้ีแนะครูอย่างเป็น
กัลยาณมิตร รวมทั้งการให้เวลาในการออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาที่
จะสง่ผลใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกเกิดประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาทีเ่หมาะสมกบัสภาพบรบิท  
ของสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษาด้วย 
ว่ามีองค์ประกอบและตัวช้ีวัดใดเพิ่มเตมิอีกบ้าง ที่สามารถส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับบรบิทของ
สถานศึกษาต่อไป 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน ตำแหนง่ อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2. ดร.นริศ ภูอาราม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
3. ดร.เพ็ญประภา กั้วพิทักษ์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1               
4. ดร.จิรณัฎฐ์กร เปาริสารคุณกร ตำแหนง่ ครูโรงเรียนอนกุลูนารี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
5. ดร.เพชรจันทร์ ภูทะวัง ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 
 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน ดังนี้ 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชา
หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด 
  3. ดร.ปาริชาติ เภสัชชา ตำแหน่ง ผู้อำนวยกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
   4. ดร.นิพพิทา กลุชิต ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
  5. ดร.รัศมี ภูกันดาน ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
  6. นางสาวกล่อมจิต ดอนภิรมย์ ตำแหนง่ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนกมลาไสย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ  
  7. นางสาวปุณยาพร ผิวขำ ตำแหน่ง ครเูช่ียวชาญ โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

 การประเมินรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  1. ดร.วิเศษ พลอาจทัน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
  2. ดร.นริศ ภูอาราม ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านต้อนวิทยาคาร สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
  3. ดร.รัติพร ภาธรธุวานนท์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม 
  4. ดร.ฐิตารีย์ วิลัยเลิศ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
  5. ดร.ลานนิพนธ์ เกษลา ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศ 
ติดตาม และประเมินผลการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
  6. ดร.นิพพิทา กลุชิต ตำแหน่ง ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
  7. นางสาวรัศมี ภูกันดาน ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธ์ุ 
  8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายหยุด ภูปุย ตำแหน่ง ประธานหลักสูตร ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
  9. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ ตำแหน่ง ประธานหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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แบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  
สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
เพ่ือเสริมสรา้งสรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตัวอย่างการตอบแบบประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของของครูประถมศึกษา 

ความเหมาะสม 
มากท่ีสุด               น้อยท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ 

1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 5 4 3 2 1  
   1.1 ศึกษาหลักสูตร 5 4 3 2 1  

 
คำอธิบาย  
 1. คำตอบ  ในช่องความเหมาะสมในการวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา ซึง่ตรงกับหมายเลข 5 แสดงว่า ตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม ในการวัดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา ระดับมากท่ีสุด ด้านศึกษาหลักสูตร มีความเหมาะสมในการวัด
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านอย่างสงูมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทร 093-4437997 E-mail: tickrattiya@gmail.com 
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คำอธิบายนิยามศัพท์ : สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 

นิยามศัพท์ คำอธิบายนิยามศัพท์ 
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู
ประถมศึกษา 

หมายถึง ความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติของครูประถมศึกษาในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูจะแสดงออกทางพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงาน โดยความสามารถนี้จะเป็นผลสืบเนื่องมาจากความรู้ความเข้าใจ
ในเนื้อหาวิชาของครู วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  
    1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูงและการลงมือ
ปฏิบัติ            
    3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
    4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒปิระเมนิองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
1. ช่ือ - สกุล......................................................................................................................... .................. 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา............................สาขา.................................................................. ......... 
3. ตำแหน่งปัจจุบัน........................................................................................................... ..................... 
4. สถานที่ทำงาน................................................................................................................. ................... 
5. เบอรโ์ทรศัพท์ที่ติดต่อกลับสะดวก........................................................................................... ........... 
6. E-mail............................................................................................................................. ................... 
ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ที่กำหนดข้ึนมีความ
เหมาะสมหรือไม่ โดยทำเครื่องหมาย  ตรงช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน 
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ตัวชี้วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรกุของครูประถมศึกษา 
ความเหมาะสม 

มากที่สดุ     น้อยที่สดุ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1) ด้านการออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
    หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบตัิของครูทีแ่สดงออกถึงความสามารถ
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก กำหนดโครงสร้าง กำหนด
จุดประสงค์ การเรียนรู้ได้ชัดเจน ครอบคลุม จัดลำดบั เน้ือหาสาระ 
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 
จัดลำดับ กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจดุประสงค์การเรียนรู้และ
สาระการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนรู้ สามารถเลือกใช้กลวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย
และสามารถกำหนดแนวทางการวดัและประเมินผลสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ ครูเป็นผู้แนะแนวทาง อำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใช้กลวิธีเทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียนภายใต้สภาพ
บรรยากาศที่เหมาะสม อาศยัสื่อทรัพยากรแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุน 
การดำเนินกิจกรรม เปดิโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบตัิ 
สะท้อนคิด และประยุกต์ใช้ใหส้อดคล้องกับสภาพจริง ประกอบด้วย 
6 ตวับ่งชี้  

5 4 3 2 1 

 

  1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
หลักสูตรสถานศึกษา และโครงสร้างหลักสตูร  

5 4 3 2 1 
 

  1.2 วเิคราะหแ์ละกำหนดจดุประสงค์หรือเป้าหมายการเรียนรู้ 5 4 3 2 1  
  1.3 ออกแบบการสอนและจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้เชงิรุกโดยผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  

5 4 3 2 1 
 

  1.4 ออกแบบและพฒันาเคร่ืองมือการวัดผลประเมินผลอยา่ง
หลากหลาย 

5 4 3 2 1 
 

  1.5 กำหนดสื่อการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู้อย่างหลากหลาย 5 4 3 2 1  
  1.6 การใหข้้อมูลย้อนกลับ 5 4 3 2 1  
2) ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทกัษะการคิดขั้นสูงและ 
การลงมือปฏิบตั ิหมายถงึ พฤติกรรมหรือการปฏิบัตขิองครูที่แสดงออก
ถึงความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก (Active learning) 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการฟัง พดู อ่าน เขยีน และคิด 

5 4 3 2 1 
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ตัวชี้วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรกุของครูประถมศึกษา 
ความเหมาะสม 

มากที่สดุ     น้อยที่สดุ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

โดยผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิดขั้นสูง อันจะนำไปสู่การเชื่อมโยงความรู้
หรือสร้างความรู้ด้วยตนเองอยา่งมีความหมาย โดยครูผูส้อนเลือกใช้กลวิธี
และเทคนิคที่หลากหลาย เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมและ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมกับ
ครูผู้สอนและระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ประกอบด้วย 4 ตัวบง่ชี ้
  2.1 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิจารณญาณ  5 4 3 2 1  
  2.2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดแก้ปัญหา        5 4 3 2 1  
  2.3 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวเิคราะห ์ 5 4 3 2 1  
  2.4 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดสังเคราะห ์ 5 4 3 2 1  
3) ด้านการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
    หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบตัิของครูทีแ่สดงออกถึงความสามารถ
ในการจัดเตรียมเลือกใช้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
แหลง่เรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่สอดคล้องกับแผนการจดัการ
เรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน ประกอบด้วย จำนวน 6 ตัวบง่ชี ้ดงัน้ี 

5 4 3 2 1 

 

   3.1 ใช้สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ทางการเรียนเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้   

5 4 3 2 1 
 

   3.2 เลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

5 4 3 2 1 
 

   3.3 สามารถพัฒนา ออกแบบและสร้างสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ 
ผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 

5 4 3 2 1 
 

   3.4 สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 
 

   3.5 สามารถแสวงหาแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลายตามบริบทเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 
 

   3.6 สามารถเป็นที่ปรึกษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และให้การสนับสนุน
ในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ของ
ผู้เรียนในการเรียนรู้ 
 

5 4 3 2 1 
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ตัวชี้วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรกุของครูประถมศึกษา 
ความเหมาะสม 

มากที่สดุ     น้อยที่สดุ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

4. ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง  
    หมายถงึ การประเมินความสามารถที่แทจ้ริงของนักเรียนจากผลงาน
หรือการกระทํา โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏบิัติจริงในสถานการณ์จริง 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ด้วยตนเองในสภาพที่เป็นจริง ซ่ึงสามารถสะท้อน 
ให้เห็นถงึกระบวนการคิดซับซ้อน กระบวนการทํางานความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาและการตดัสินใจ และต้องประเมินอย่างต่อเน่ืองโดยใช้
เคร่ืองมือวดัหลายวิธี เพื่อจะได้ข้อมูลที่มากพอที่จะสะท้อนความสามารถ
ที่แท้จริงของนักเรียนได ้ประกอบด้วย 8 ตัวบง่ชี้ ดังน้ี 

5 4 3 2 1 

 

  4.1 สามารถในออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างหลากหลาย สะท้อนให้เห็นพฤติกรรมระดับการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 
 

  4.2 การประเมินทักษะการคิดขั้นสูงในการทำงานของนักเรียน 5 4 3 2 1  
  4.3 การประเมินตามสภาพจริงควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 5 4 3 2 1  
  4.4 การประเมินแบบองค์รวมที่สอดคล้องกับชีวติจริง 5 4 3 2 1  
  4.5 การประเมินพฒันาการของนักเรียน 5 4 3 2 1  
  4.6 การประเมินจากชิ้นงานของนักเรียนที่นำเสนอผลงานของตนเอง 5 4 3 2 1  
  4.7 เกณฑ์การตดัสินผลงานของนักเรียนเกิดจากการมีส่วนร่วมของครู 
นักเรียน และผู้ที่เก่ียวข้อง 

5 4 3 2 1 
 

  4.8 ประเมินด้านการแสดงออกของผู้เรียนในภาคปฏิบัต ิและการคิด
สร้างสรรคผ์ลิตผลงาน 

5 4 3 2 1 
 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

                                           ลงช่ือ...........................................................ลงช่ือ 
                                                      (.....................................................................)   
                            ผู้ประเมิน  
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คำชี้แจง  
 1. การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายของการวิจัย  
  1.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1.2 เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน 
  1.3 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1.4 เพื่อประเมินผลรปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. แบบสอบถามมทีั้งหมด 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกบัข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกบัระดบัความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศกึษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวนข้อคำถามทั้งสิ้น 72 ข้อ เป็นลกัษณะ 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดคะแนน ดังนี้  
   5 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัมากที่สุด  
   4 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัมาก  
   3 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัปานกลาง  
   2 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัน้อย  
   1 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ฯ อยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
 

แบบสอบถามสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์สำหรับการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพ่ือเสรมิ

สร้างสรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 3. กรุณาตอบคำถามให้ครบทุกข้อ เพราะคำตอบของท่านเปน็ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย  
ครั้งนี้ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว การตอบคำถามของท่านถือเป็นความลับ ซึง่จะไม่มี
ผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร 

นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบวัดเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 1. เพศ 
   ชาย    
   หญงิ 
 2. อายุ 
   ต่ำกว่า 25 ปี  
   25 – 35 ปี  
   36 – 45 ปี  
   45 – 55 ปี  
   มากกว่า 55 ป ี
 3. ตำแหน่ง 
   ครูอัตราจ้าง    ครูผู้ช่วย 
   ครูชำนาญการ   ครูชำนาญการพเิศษ 
   ครูเช่ียวชาญ    ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
 4. ประสบการณ์สอน  
   ต่ำกว่า 5 ป ี   
   5-10 ปี   
   11-15 ปี  
   16-20 ป ี
   20 ปีข้ึนไป 
 5. ขนาดโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน 
   ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา) 
   ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน)  
   ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 
   ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

 
สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

ของครูประถมศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
  1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษา และ
โครงสร้างหลักสูตร 

          

     1.1.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตร
สถานศึกษา และโครงสร้างหลักสูตรโดยการ ศึกษา 
อบรม หรือสอบถามผูเ้ช่ียวชาญด้านหลกัสูตร 

          

     1.1.2 ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษา 
และโครงสร้างหลกัสูตร และนำไปใช้ได้ 

          

     1.1.3 ครูมีความกระตือรือรน้ สนใจในการศึกษา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 หลักสูตรสถานศึกษา และโครงสร้างหลักสูตร 

          

  1.2 วิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์หรือเป้าหมาย
การเรียนรู ้

          

     1.2.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัการวิเคราะห์และกำหนด
จุดประสงค์หรือเป้าหมายการเรียนรู้ของแต่ละกลุม่สาระ
การเรียนรู ้

          

     1.2.2 ครูสามารถวิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์
หรือเป้าหมายการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจนและครอบคลมุ
กับเนื้อหาสาระ 

          

     1.2.3 ครูให้ความสำคัญในการวิเคราะห์และกำหนด
จุดประสงค์หรือเป้าหมายการเรียนรู ้
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สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.3 ออกแบบการสอนและจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
การเรียนรู ้

          

     1.3.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัการออกแบบการสอน
และจัดทำแผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

          

     1.3.2 ครูสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
ได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องและเช่ือมโยงกันมีการ
จัดลำดับกิจกรรมการเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัจุดประสงค์
การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ครูเป็นผู้แนะแนวทาง 
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ จัดกจิกรรมการเรียนรู้
ใช้กลวิธีเทคนิคการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย สง่เสรมิ
และกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียนภายใต้สภาพ
บรรยากาศที่เหมาะสมโดยผู้เรียนมสี่วนร่วมในการ
ออกแบบการเรียนรู ้

          

     1.3.3 ครูให้ความสำคัญและอุทิศเวลาในการ
ออกแบบการสอนและจัดทำแผนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 

          

  1.4 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการวัดผล
ประเมินผลอยา่งหลากหลาย 

          

     1.4.1 ครูมีความรู้ในการออกแบบและพัฒนา
เครื่องมือการวัดผลประเมินผล 

          

     1.4.2 ครูสามารถออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ 
การวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 

          

     1.4.3 ครูมีความตระหนกัในการใช้เครื่องมอื 
การวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 

          

  1.5 กำหนดสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู ้
อย่างหลากหลาย 

          

     1.5.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัสือ่การเรียนรู้และ 
แหล่งเรียนรู ้
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สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     1.5.2 ครูนำสื่อการเรียนรู้และแหลง่เรียนรู้ที่
หลากหลายมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

     1.5.3 ครูเห็นคุณค่าของสือ่การเรียนรู้และ 
แหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 

          

  1.6 การให้ข้อมูลย้อนกลับ           
     1.6.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัการให้ข้อมลูย้อนกลับ           
     1.6.2 ครูให้ข้อมูลยอ้นกลบัแก่นักเรียน 
อย่างสร้างสรรค์ 

          

     1.6.3 ครูมีความรู้สึกที่ดีต่อการให้ข้อมลูย้อนกลบั           
2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิด
ขั้นสูงและการลงมือปฏิบัต ิ

          

  2.1 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิด
วิจารณญาณ 

          

       2.1.1 ครูมีความรู้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นการคิดวิจารณญาณ 

          

     2.1.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิด
วิจารณญาณ โดยผ่านการฟัง พูด อ่าน เขียน และคิด 
เพื่อให้นกัเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รือสร้างความรู้
ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย นักเรียนมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม และมีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้         

          

     2.1.3 ครูให้ความสำคัญในการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดวิจารณญาณ 

          

  2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดแก้ปัญหา           
     2.2.1 ครูมีความรู้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ที่เน้นการคิดแก้ปัญหา 

          

     2.2.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิด
แก้ปัญหา โดยผ่านการฟัง พูด อ่าน เขียน และคิด 
เพื่อให้นกัเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รือสร้างความรู้
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สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย นักเรียนมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม และมีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้                          
     2.2.3 ครูให้ความสำคัญในการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดแก้ปัญหา     

          

  2.3 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์           
     2.3.1 ครูมีความรู้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้น
การคิดวิเคราะห ์

          

     2.3.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิด
วิเคราะห์ โดยผ่านการฟงั พูด อ่าน เขียน และคิด 
เพื่อให้นกัเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รือสร้างความรู้
ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย นักเรียนมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม และมีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้                               

          

     2.3.3 ครูให้ความสำคัญในการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นคิดวิเคราะห ์

          

  2.4 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นการคิดสังเคราะห์           
     2.4.1 ครูมีความรู้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้น
การคิดสังเคราะห ์

          

     2.4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการคิด
สังเคราะห์ โดยผ่านการฟัง พูด อ่าน เขียน และคิด 
เพื่อให้นกัเรียนสามารถเช่ือมโยงความรูห้รือสร้างความรู้
ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย นักเรียนมีการทำงาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม และมีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้                                 

          

     2.4.3 ครูให้ความสำคัญในการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นการคิดสังเคราะห ์

          

3) ด้านการใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ 

          

  3.1 ใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์ทางการเรียนเนื้อหา
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สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สาระและกิจกรรมการเรียนรู้       
    3.1.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้

          

    3.1.2 ครูสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ตรงตามวัตถุประสงค์
ทางการเรียน เนื้อหาสาระ กจิกรรมการเรียนรู้ และ
เหมาะสมกับผู้เรียน                                

          

    3.1.3 ครูเห็นคุณค่าของการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้

          

  3.2 เลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

          

    3.2.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับการเลือกใช้สื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้

          

    3.2.2 ครูสามารถเลือกใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยในการจัดการ
เรียนรูท้ี่หลากหลาย                

          

    3.2.3 ครูตระหนักในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย 
ในการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 

          

  3.3 สามารถพัฒนา ออกแบบและสรา้งสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียน 
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการผลิตสื่อและ
ใช้สื่อการสอน 

          

    3.3.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับการพฒันา การออกแบบ
และการสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยทีี่สง่เสรมิ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   3.3.2 ครูสามารถสร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมในการผลิตสื่อและใช้สื่อการสอน 

          

   3.3.3 ครูตระหนักในการพฒันา ออกแบบและ 
สร้างสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทีส่่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

          

  3.4 สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพัฒนาเทคโนโลยี
และสารสนเทศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้

          

    3.4.1 ครูมีความรู้ในการใช้คอมพิวเตอร์ในการพฒันา
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

          

    3.4.2 ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการพฒันา
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

          

     3.4.3 ครูตระหนักและเห็นคุณค่าในการใช้
คอมพิวเตอร์ในการพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

          

   3.5 สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายตาม
บริบทเพ่ือส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียน 

          

     3.5.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย
ตามบรบิทเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

     3.5.2 ครูสามารถแสวงหาแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย
ตามบรบิท 

          

     3.5.3 ครูให้ความสำคัญในการแสวงหาแหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลาย 

          

   3.6 สามารถเป็นท่ีปรึกษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ 
และให้การสนบัสนุนในการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน
ในการเรียนรู ้

          

   3.6.1 ครูมีความรู้ในการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนรู้ 
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สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   3.6.2 ครูสามารถเป็นทีป่รึกษา ให้ความรู ้
ให้คำแนะนำ และให้การสนบัสนุนในการใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลง่เรียนรู้ของ
ผู้เรียนในการเรียนรู ้

          

   3.6.3 ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองใน การเป็นที่
ปรึกษา ให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และให้การสนบัสนุนใน
การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาและแหลง่
เรียนรู้ของผู้เรียนในการเรียนรู ้

          

4.ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพท่ีแท้จริง            
  4.1 สามารถออกแบบการวัดและประเมนิผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอยา่งหลากหลาย สะท้อนให้เห็น
พฤติกรรมระดับการเรยีนการสอน 

          

    4.1.1 ครูมีความรู้ในการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย  

          

    4.1.2 ครูสามารถออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย สะทอ้นให้เห็น
พฤติกรรมระดบัการเรียนการสอน 

          

    4.1.3 ครูมีความเข้าใจในกระบวนการออกแบบ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย ทีส่ะท้อนใหเ้ห็นพฤติกรรมระดับการเรียน
การสอน 

          

  4.2 การประเมินทักษะการคิดขั้นสูงในการทำงาน
ของนักเรียน  

          

   4.2.1 ครูมีความรู้ในการประเมินทกัษะการคิดข้ันสูง           
   4.2.2 ครูสามารถประเมินทกัษะการคิดข้ันสงูในการ
ทำงานของนักเรียน 

          

   4.2.3 ครูให้ความสำคัญในการประเมินทักษะการคิด
ข้ันสูงในการทำงานของนกัเรียน 

          



 

 

  

 

372 

สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.3 การประเมินตามสภาพจริงควบคูไ่ปกับการเรียน
การสอน 

          

    4.3.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริง           
    4.3.2 ครูสามารถประเมินตามสภาพจรงิควบคู่ไปกับ
การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

          

    4.3.3 ครูมีความตระหนักในการประเมิน 
ตามสภาพจริงควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน 

          

  4.4 การประเมินแบบองค์รวมท่ีสอดคล้องกับชีวิตจริง           
     4.4.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัการประเมินแบบองค์รวม           
     4.4.2 ครูสามารถประเมินแบบองค์รวมทีส่อดคลอ้ง
กับชีวิตจรงิ 

          

     4.4.3 ครูมีความตระหนกัในการประเมินแบบ 
องค์รวมทีส่อดคลอ้งกบัชีวิตจรงิ 

          

  4.5 การประเมินพัฒนาการของนักเรียน           
    4.5.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับการประเมินพฒันาการ
ของนักเรียน    

          

    4.5.2 ครูสามารถประเมินการประเมินพัฒนาการ
ของนักเรียน 

          

    4.5.3 ครูเห็นคุณค่าของการประเมินพฒันาการของ
นักเรียน 

          

  4.6 การประเมินจากชิ้นงานของนักเรียนท่ีนำเสนอ
ผลงานของตนเอง 

          

    4.6.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับการประเมินจากช้ินงาน
ของนักเรียนที่นำเสนอผลงานของตนเอง 

          

    4.6.2 ครูสามารถประเมินจากช้ินงานของนักเรียนที่
นำเสนอผลงานของตนเอง 

          

    4.6.3 ครูให้ความสำคัญในการประเมินจากช้ินงาน
ของนักเรียนที่นำเสนอผลงานของตนเอง 
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สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.7 เกณฑ์การตัดสินผลงานของนักเรียนเกิดจากการ
มีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

          

    4.7.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์การตัดสินผลงาน
ของนักเรียน 

          

    4.7.2 ครูสามารถออกแบบเกณฑ์การตัดสินผลงาน
ของนักเรียนที่เกิดจากการมสี่วนร่วมของครู นักเรียน 
และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

          

    4.7.3 ครูตระหนักและเห็นความสำคัญของเกณฑ์
การตัดสินผลงานของนักเรียนเกิดจากการ มสี่วนร่วม
ของครู นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

          

  4.8 ประเมินดา้นการแสดงออกของผู้เรียนใน
ภาคปฏิบัติ และการคิดสรา้งสรรคผ์ลิตผลงาน 

          

        4.8.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกบัการประเมินด้านการ
แสดงออกของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และการคิด
สร้างสรรค์ผลิตผลงาน 

          

        4.8.2 ครูสามารถประเมินเกี่ยวกับการแสดงออก
ของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และการคิดสร้างสรรค์ 
ผลิตผลงาน 

          

4.8.3 ครูเห็นคุณค่าของการประเมินด้านการแสดงออก
ของผู้เรียนในภาคปฏิบัติ และการคิดสร้างสรรค์ 
ผลิตผลงาน 

          

 
                                                                   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้
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บบทดสอบความรู้การนเิทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลีย้ง 
เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
………………………………………………. 

คำชี้แจง ทําแบบทดสอบ โดยเลือกคําตอบที่ถูกที่สุด 
 

1. Active Learning มีความหมายตรงกับข้อใด 
 ก. ผู้สอนเป็นผู้กระทำหรอืลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
 ข. ผู้เรียนเป็นผูก้ระทำหรือลงมอืปฏิบัติด้วยตนเอง   
 ค. ผู้บรหิารลงมือปฏิบัติด้วยตนเองพร้อมกับผู้สอน  
 ง. ผู้สอนมีบทบาทสำคัญที่สุดในการช้ีแนะผู้เรียน 
2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีข้อดีอย่างไร 
 ก. ช่วยให้ผู้เรียนและผูส้อนมีประสทิธิภาพในการทำงาน 
 ข. ช่วยให้ผู้สอนและผู้เรียนเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถในการนำเสนอผลงานวิชาการ  
 ค. ช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาได้ดีข้ึน และสามารถเก็บกกัข้อมลูข่าวสารเหล่าน้ันไว้ 
  ในความทรงจำได้นานข้ึนด้วย 
 ง. ช่วยให้ผู้สอนมีแรงเสริมหรือแรงจงูใจสำหรบัการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียนนั้นอยู่บนพ้ืนฐาน   
    ของทักษะใด 
 ก. ตา ดู หู ฟัง 
 ข. ฟัง ดู ทำตาม 
 ค. เขียน อ่าน จำ 
 ง. พูด ฟัง เขียน อ่าน สะท้อน 
4. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม Active Learning รูปแบบการเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด 
   (Think-Pair-Share) คือ 
 ก. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกับผู้อืน่ 
 ข. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้้เรียนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่กำหนด จากนั้นให้แลกเปลี่ยน 
  ความคิด และนำเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนทัง้หมด 
 ค. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ทบทวนความรู้และพจิารณา 
  ข้อสงสัยต่าง ๆ 
 ง. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีจ่ัดใหผู้้เรียนได้นำเสนอข้อมูลที่ได้จากประสบการณ์และการเรียนรู้ 
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5. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม Active Learning รูปแบบแลกเปลี่ยนความคิดคือข้อใด 
 ก. Think-Pair-Share 
 ข. Collaborative learning group 
 ค. Student-led review sessions 
 ง. Analysis or reactions to videos 
6. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม Active Learning รูปแบบร่วมมือคือข้อใด 
 ก. Think-Pair-Share 
 ข. Collaborative learning group 
 ค. Student-led review sessions 
 ง. Analysis or reactions to videos 
7. จัดกิจกรรมเพือ่สง่เสริม Active Learning รูปแบบทบทวนโดยผู้เรียนคือข้อใด 
 ก. Think-Pair-Share 
 ข. Collaborative learning group 
 ค. Student-led review sessions 
 ง. Analysis or reactions to videos 
8. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม Active Learning รูปแบบวิเคราะห์วีดีโอคือข้อใด 
 ก. Think-Pair-Share 
 ข. Collaborative learning group 
 ค. Student-led review sessions 
 ง. Analysis or reactions to videos 
9. พื้นฐานแนวคิดของรูปแบบ Active Learning มุ่งเน้นใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู ้
 ก. ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการรู้คิด 
 ข. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการเรียนการคำนวณ 
 ค. ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการทำงานกลุ่ม 
 ง. ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมกีฬา นันทนาการ 
10. กระบวนการใดเป็นรูปแบบ Active Learning มุง่เน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู ้
 ก. กระบวนการเรียนรูท้ี่ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการรู้คิด 
 ข. กระบวนการเรียนรู้ทีผู่้เรียนมีความรู้ความสามารถในการเรียนการคำนวณ 
 ค. กระบวนการเรียนรู้ทีผู่้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการทำงานกลุม่ 
 ง. กระบวนการเรียนรูท้ี่ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมกีฬา นันทนาการ 
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11. Active Learning คืออะไร 
 ก. กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนได้ลงมือกระทำ 
 ข. กระบวนการเรียนรู้ทีผู่้สอนไดล้งมือกระทำ 
 ค. กระบวนการเรียนรู้ทีผู่้เรียนตอ้งเรียนรู้แบบกลุ่ม 
 ง. กระบวนการเรียนรูท้ี่ผู้เรียนต้องมีทักษะในการพูด 
12. การจัดการ Active Learning มีส่วนช่วยพัฒนาทกัษะดา้นใดของผู้เรียนมากทีสุ่ด 
 ก. ทักษะทางอารมณ ์
 ข. ทักษะทางสังคม 
 ค. ทักษะทางสมอง  
 ง. ทักษะทางร่างกาย  
13. GPAS 5 Steps หรือ 5 ข้ันตอน Active Learning นี้มจีุดประสงค์เพื่ออะไร 
 ก. ให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตัวเอง นำไปใช้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 ข. ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าในนำไปใช้ได้ 
 ค. ให้ผู้เรียนเกิดทกัษะกระบวนการคิดข้ันสูง 
 ง. ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
14. บทบาทของผูส้อนใน Active Learning ต้องมีลักษณะเป็นอย่างไร 
 ก. จัดการเรียนการสอนตามที่กำหนดไว้ 
 ข. วางแผนร่วมกันกบัผู้เรียน 
 ค. เป็นผูส้นับสนุนหรืออำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้
 ง. มีหน้าที่ให้ความรู้และประเมินผลผู้เรียน 
15. Facilitator แปลว่าอย่างไร 
 ก. ผู้ช่วย/โค้ช  
 ข. ผู้สนับสนุนหรืออำนวยความสะดวก 
 ค. ผู้สอน/บรรยาย 
 ง. ผู้ประเมิน 
16. Mentor and Coach แปลว่าอย่างไร 
 ก. ผู้ช่วย/โค้ช  
 ข. ผู้สนับสนุนหรืออำนวยความสะดวก 
 ค. ผู้สอน/บรรยาย 
 ง. ผู้ประเมิน 
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17. กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นปญัหา (Problem-Based Learning) เป็นกิจกรรมทีเ่น้นกระบวนการ  
     คิดในด้านใด  
 ก. เน้นการคิดวิจารณญาณ 
 ข. เน้นการคิดแก้ปญัหา 
 ค. เน้นการคิดวิเคราะห ์
 ง. เน้นการคิดสังเคราะห์  
18. กิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นโครงงาน (Project-Based Learning) เป็นกิจกรรมทีเ่น้นกระบวนการ  
     คิดในด้านใด  
 ก. เน้นการคิดวิจารณญาณ 
 ข. เน้นการคิดแก้ปญัหา 
 ค. เน้นการคิดวิเคราะห ์
 ง.  เน้นการคิดสงัเคราะห์  
19. กิจกรรมระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมทีเ่น้นกระบวนการคิดในด้านใด  
 ก. เน้นการคิดวิจารณญาณ 
 ข. เน้นการคิดแก้ปญัหา 
 ค. เน้นการคิดวิเคราะห ์
 ง.  เน้นการคิดสงัเคราะห ์
20. กิจกรรมการสรุปผังความคิด (Mind Mapping/Concept Mapping) เป็นกจิกรรมที่เน้น  
     กระบวนการคิดในด้านใด          
 ก. เน้นการคิดวิจารณญาณ 
 ข. เน้นการคิดแก้ปญัหา 
 ค. เน้นการคิดวิเคราะห ์
 ง.  เน้นการคิดสงัเคราะห ์
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เฉลยแบบทดสอบความรู้เกีย่วกับรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด        
การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
…………………………………………………….. 

 
1. ข 
2. ง 
3. ง 
4. ข 
5. ก 
6. ข 
7. ค 
8. ง 
9. ก 
10. ก 
11. ก 
12. ค 
13. ก 
14. ค 
15. ข 
16. ก 
17. ข 
18. ง 
19. ก 
20. ค 
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แบบประเมนิการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
ตามรูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะ        

และการเป็นพี่เลี้ยงเพ่ือเสรมิสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

…………………………………………………….. 
คำชี้แจง:  
 1. แบบประเมินฉบับนี้ใช้ประเมินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา 5 ด้าน ได้แก่             
1) การออกแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา 2) ทักษะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู
ประถมศึกษาโดยการสังเกตการสอนของครปูระถมศึกษา 3) บันทึกพฤติกรรมการสอนของคร ู
4) บันทึกจุดเด่นจากการสังเกตการสอน 5) บันทึกคำแนะนำในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 2. ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับการประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
  คะแนน 5 หมายถึง ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ ดีมาก 
  คะแนน 4 หมายถึง ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ ดี  
  คะแนน 3 หมายถึง ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ พอใช้ 
  คะแนน 2 หมายถึง ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ ควรปรับปรุง 
  คะแนน 1 หมายถึง ให้เกณฑ์การประเมินผลระดับ ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1) การออกแบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

1 องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ครบถ้วน      
2 จุดประสงค์การเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวช้ีวัด 
     

3 สาระการเรียนรู้มีความถูกต้อง สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ และมีความเช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ปัจจุบัน 

     

4 กิจกรรมการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคลอ้งกบั
จุดประสงค์การเรียนรู ้

     

5 สื่อการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สอดคลอ้ง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และกจิกรรม 
การเรียนรู ้
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
6 กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลไดส้อดคล้องกับจุดประสงค์ 

การเรียนรู้  
     

7 กำหนดการประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง      
รวม      

รวมทั้งสิ้น  
2) ทักษะการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

1 ส่งเสริมกระบวนการคิดข้ันสูงให้กบัผูเ้รียน      
2 ส่งเสริมใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง      
3 จัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      
4 บรรยากาศในช้ันเรียนเน้นความร่วมมือ ทำงานเป็นกลุม่      
5 มีการนำเสนอองค์ความรู้ของนกัเรียน      
6 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของ

ผู้เรียน 
     

7 ใช้สื่อ เทคโนโลยี แหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลาย น่าสนใจ      
8 ใช้สื่อที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และกิจกรรม 

การเรียนรู ้
     

9 มีการสรปุบทเรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย      
10 มีการประเมินผลที่เน้นสภาพที่แทจ้รงิ      

รวม      
รวมทั้งสิ้น  

 
3) บันทึกพฤติกรรมการสอนของครู 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4) บันทึกจุดเด่นจากการสังเกตการสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5) บันทึกคำแนะนำในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      ลงช่ือ………………………………………….ผู้ประเมิน 
           (…………………………………………..) 
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เกณฑ์การให้คะแนนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 

พฤติกรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

1. องค์ประกอบของ
แผนการจัดการเรียนรู้
ครบถ้วน 

1. มาตรฐาน
และตัวชี้วัด 
2.สาระสำคัญ 
3. สาระ 
การเรียนรู้ 
4. จุดประสงค์
การเรียนรู้ 
5. กิจกรรม 
การเรียนรู้ 
6. สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 
7. การวัดและ
ประเมินผล 
8. บันทึกผล
หลังการจัดการ
เรียนรู้ 

แผนการจัดการ
เรียนรู้ ขาด  
1 องค์ประกอบ 

แผนการจัดการ
เรียนรู้ ขาด  
2 องค์ประกอบ 

แผนการจัดการ
เรียนรู้ ขาด  
3 องค์ประกอบ 

แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
ขาดมากกว่า 
3 องค์ประกอบ 

2. จุดประสงค์การเรียนรู้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวชี้วัด 
 

มีจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
ถูกต้อง ชัดเจน
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

มีจุดประสงค์การ
เรียนรู้ สอดคล้อง
กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

มีจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
ถูกต้อง ชัดเจน
และมีมาตรฐาน
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

มีมาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด ชัดเจน 
ถูกต้อง 

มีมาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 
ไม่ชัดเจน และ
ไม่ถูกต้อง 

3. กำหนดสาระการ
เรียนรู้มีความถูกต้อง 
สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ และมีความ
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

สาระการเรียนรู้
มีความถูกต้อง 
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ และมี
ความเชื่อมโยง
กับเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

สาระการเรียนรู้มี
ความถูกต้อง และ
มีความเชื่อมโยง
กับเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

สาระการเรียนรู้
มีความถูกต้อง 
แต่ไม่มีความ
เชื่อมโยง 
กับเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

สาระการเรียนรู้
มีความถูกต้อง 

มีสาระการ
เรียนรู้  
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พฤติกรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 

4. กิจกรรมการเรียนรู้เน้น
การเรียนรู้เชิงรุก และ
สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

มีกิจกรรม 
การเรียนรู้เน้น
การเรียนรู้ 
เชิงรุก และ
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

มีกิจกรรม 
การเรียนรู้เน้น
การเรียนรู้เชิงรุก 
แต่ไม่สอดคล้อง
กับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

มีกิจกรรม 
การเรียนรู้เน้น
การเรียนรู้ 
เชิงรุก ตาม
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

มีกิจกรรม 
การเรียนรู้เน้น
การเรียนรู้ 
เชิงรุก 

มีกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

5. สื่อการสอน นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และ 
แหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

มีสื่อการสอน 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม
การเรียนรู้ 

มีสื่อการสอน 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ และ
สาระการเรียนรู้ 
แต่ไม่สอดคล้อง
กับกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

มีสื่อการสอน 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ แต่
ไม่สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม
การเรียนรู้ 

มีสื่อการสอน 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้
สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ 

มีสื่อการสอน 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ 

6. กำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลได้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

มีวิธีการวัดและ
ประเมินผลได้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
ครบทุกข้อและ
หลาก หลาย 

มีวิธีการวัดและ
ประเมินผลได้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
ครบทุกข้อ 

มีวิธีการวัดและ
ประเมินผลได้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
ไม่ครบทุกข้อ 

มีวิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ี 
ไม่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

มีวิธีการวัดและ
ประเมินผล 

7. กำหนดการประเมินผล
ตามสภาพท่ีแท้จริงและ
สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 

มีการ
ประเมินผลตาม
สภาพท่ีแท้จริง
และสอดคล้อง
กับจุดประสงค์
การเรียนรู้ 
ครบทุกข้อ 

มีการประเมินผล
ตามสภาพท่ี
แท้จริงตรงกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
อย่างน้อย 2 ข้อ 

มีการ
ประเมินผลตาม
สภาพท่ีแท้จริง
ตรงกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้อย่าง
น้อย 1 ข้อ 

มีการ
ประเมินผลตาม
สภาพท่ีแท้จริง
ท่ีไม่ตรงกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 

มีการ
ประเมินผล 
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2. ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

1. ส่งเสริมกระบวนการ
คิดข้ันสูงให้กับผู้เรียน 

ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิด
ข้ันสูงได้อย่าง
สมบูรณ์ 
ถูกต้อง ไม่มี
ข้อบกพร่อง 

ผู้เรียนสามารถคิด
ข้ันสูงได้ถูกต้อง 

ผู้เรียนสามารถ
คิดข้ันสูงได้ 

ผู้เรียนสามารถ
คิดได้ แต่ต้อง
ให้คำแนะนำ 

ผู้เรียนต้องได้รับ
ความช่วยเหลือ
ด้านการคิด 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วย
ตนเองได้อย่าง
สมบูรณ์ 
ถูกต้อง ไม่มี
ข้อบกพร่อง 

ผู้เรียนสร้าง 
องค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองและ 
ถูกต้อง 

ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง แต่
ต้องให้
คำแนะนำ 

ผู้เรียนต้องได้รับ
ความช่วยเหลือ
ด้านการสร้าง
องค์ความรู้ 

3. จัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

จัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
มากกว่า  
3 เทคนิค 
การสอน และ
เน้นให้ผู้เรียน
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

จัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย
มากกว่า  
2 เทคนิค 
การสอน และเน้น
ให้ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

จัดการเรียนรู้ 
ท่ีมากกว่า 2 
เทคนิคการสอน 

จัดการเรียนรู้ 
ท่ี 2 เทคนิค
การสอน 

จัดการเรียนรู้ 
ท่ี 1 เทคนิค 
การสอน 

4. บรรยากาศในชั้นเรียน
เน้นความร่วมมือ และ
ทำงานเป็นกลุ่ม 

ผู้เรียนทุกคนมี
ความตั้งใจเรียน
และให้ความ
ร่วมมือ ในการ
ทำงานเป็นกลุ่ม 

ผู้เรียนมีความ
ตั้งใจเรียนและ 
ให้ความร่วมมือ 
ในการทำงาน 
เป็นกลุ่ม 

ผู้เรียนมีความ
ตั้งใจเรียนแต่
ต้องกระตุ้นการ
ให้ความร่วมมือ 
ในการทำงาน
เป็นกลุ่ม 

ผู้เรียนต้อง
ได้รับการ
กระตุ้นให้ต้ังใจ
เรียน และต้อง
กระตุ้นให้เกิด
ความร่วมมือ 
ในการทำงาน
เป็นกลุ่ม 

ผู้เรียนต้องได้รับ
การกระตุ้น
ตลอดเวลาเรียน 

5. มีการนำเสนอองค์
ความรู้ของนักเรียนเป็น
กลุ่ม 

นักเรียนทุกคน
ในกลุ่ม มีการ
นำเสนอองค์
ความรู้ท่ีได้
ศึกษาร่วมกัน 

นักเรียน มีการ
นำเสนอ 
องค์ความรู้ท่ีได้
ศึกษาร่วมกัน
80% 

นักเรียน มีการ
นำเสนอ 
องค์ความรู้จาก
การศึกษา
ร่วมกัน 70% 

นักเรียน มีการ
นำเสนอ 
องค์ความรู้จาก
การศึกษา
ร่วมกัน 60% 

นักเรียน มีการ
นำเสนอ 
องค์ความรู้จาก
การศึกษา
ร่วมกัน 50% 
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6. มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สะท้อนคิดจาก
การเรียนรู้ร่วมกันของ
ผู้เรียน 

ผู้เรียน
แสดงออกถึง
การมีส่วนร่วม
ในการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สะท้อน
คิดได้อย่าง
ถูกต้อง 

ผู้เรียน สะท้อน
คิดได้ด้วยตนเอง 
อย่างถูกต้อง 

ผู้เรียน สะท้อน
คิดได้ด้วย
ตนเอง  

ผู้เรียน สะท้อน
คิดได้ด้วย
ตนเอง แต่ต้อง
ได้รับคำแนะนำ 

ผู้เรียน ต้อง
ได้รับคำแนะนำ
ในการสะท้อน
คิด 

7. ใชส้ื่อ เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
น่าสนใจ 

ใช้สื่อ 
เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
น่าสนใจ 
ทันสมัย 
เหมาะกับ
กิจกรรม 
การเรียนรู้
มากกว่า 4 ชนิด 

ใช้สื่อ เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
น่าสนใจ ทันสมัย 
เหมาะกับ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 3 ชนิด  

ใช้สื่อ 
เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
3 ชนิด 

ใช้สื่อ 
เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
2 ชนิด 

ใช้สื่อ 
เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 
1 ชนิด 

8. ใชส้ื่อที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ และ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

ใช้สื่อที่
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม
การเรียนรู้
สมบูรณ์ 
ไม่มีข้อบกพร่อง 

ใช้สื่อที่สอดคล้อง
กับจุดประสงค์
การเรียนรู้ และ
สาระการเรียนรู้  

ใช้สื่อที่
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ 
การเรียนรู้  

ใช้สื่อในการ
เรียนรู้ของ
นักเรียน 

ใช้สื่อในชัน้เรียน 
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9. มีการสรุปบทเรียนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย 

มีการสรุป
บทเรียนตาม
สาระการเรียนรู้
ในแผนการ
จัดการเรียนรู้
อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน เข้าใจ
ง่าย ไม่มี
ข้อบกพร่อง 
มากกว่า  
1 วิธีการ 

มีการสรุป
บทเรียนตาม
สาระการเรียนรู้
ในแผนการ
จัดการเรียนรู้
อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน เข้าใจง่าย  

มีการสรุป
บทเรียนตาม
สาระการเรียนรู้
ในแผนการ
จัดการเรียนรู้
อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน  

มีการสรุป
บทเรียนตาม
สาระการเรียนรู้
ในแผนการ
จัดการเรียนรู้
อย่างถูกต้อง  

มีการสรุป
บทเรียนตาม
สาระการเรียนรู้
ในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

10. มีการประเมินผลท่ี
เน้นสภาพท่ีแท้จริง 

มีการ
ประเมินผลท่ี
เน้นสภาพท่ี
แท้จริง ก่อน
เรียน ระหว่าง
เรียน และหลัง
เรียนโดยรวม
มากกว่า 
3 วิธีการ 

มีการประเมินผล
ท่ีเน้นสภาพท่ี
แท้จริง ก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน 
และหลังเรียน 

มีการ
ประเมินผลท่ี
เน้นสภาพท่ี
แท้จริง ก่อน
เรียน และหลัง
เรียน 

มีการ
ประเมินผลท่ี
เน้นสภาพท่ี
แท้จริง หลัง
เรียน 

มีการ
ประเมินผลท่ี
เน้นสภาพท่ี
แท้จริง  

ระดับคุณภาพ 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 คะแนน 29-35 มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 คะแนน 22-28 มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาอยู่ในระดับ ดีมาก 
 คะแนน 15-21 มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาอยู่ในระดับ ดี 
 คะแนน 8-14  มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาอยู่ในระดับ พอใช้ 
 คะแนน 1-7  มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาอยู่ในระดับ ปรับปรงุ 
2. ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
 คะแนน 41-50  มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษาอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
 คะแนน 31-40  มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษาอยู่ในระดับ ดีมาก 
 คะแนน 21-30  มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษาอยู่ในระดับ ดี 
 คะแนน 11-20  มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูระถมศึกษาอยู่ในระดับ พอใช้ 
  คะแนน   1-10  มีทักษะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษาอยู่ในระดับ ปรับปรงุ 
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แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด 
การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงเพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
…………………………………………………….. 

คำชี้แจง:  
1. แบบสอบถามฉบบันี้ใช้ประเมินความพงึพอใจต่อการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิด 
   การสอนแนะ และการเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครู  
   ประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับการประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 คะแนน 5 หมายถึง รายการนั้นมีความพงึพอใจอยู่ในระดบั มากที่สุด 
 คะแนน 4 หมายถึง รายการนั้นมีความพงึพอใจอยู่ในระดบั มาก  
 คะแนน 3 หมายถึง รายการนั้นมีความพงึพอใจอยู่ในระดบั ปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง รายการนั้นมีความพงึพอใจอยู่ในระดบั น้อย 
 คะแนน 1 หมายถึง รายการนั้นมีความพงึพอใจอยู่ในระดบั น้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง

เป็นการนิเทศที่ปรับปรงุและพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     

2 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
ช่วยให้ครูมีความมั่นใจในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

     

3 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง  
ช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และความสามารถในการจัดกจิกรรม 
การเรียนรูเ้ชิงรกุ 

     

4 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
ช่วยครูในการวางแผนออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก
ร่วมกัน 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
5 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง

เป็นการนิเทศที่ช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดความกระตือรือร้นในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

     

6 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
ช่วยให้ประสบความสำเรจ็ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรกุ 

     

7 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
ช่วยให้มีการปรับปรงุและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก
ในช้ันเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

8 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
ช่วยให้ครูมีความร่วมมือ และช่วยเหลือกันในการทำงานมากข้ึน 

     

9 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
ช่วยให้ครูได้พัฒนากระบวนการคิด สามารถปฏิบัตกิิจกรรมได้
บรรลุตามเป้าหมาย 

     

10 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตามเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ 

     

11 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
มีประโยชน์ต่อครผูู้สอนระดับประถมศึกษา    

     

12 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงมี
ประโยชน์ต่อครูผูส้อนในการพัฒนาตนเอง 

     

13 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
ส่งผลต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

14 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
ส่งผลโดยตรงทางบวกกับความสามารถด้านการคิดข้ันสูงของ
ผู้เรียน 

     

15 การนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 
พี่เลี้ยงมีประโยชน์ต่อสถานศึกษาในด้านการสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการนิเทศภายในทีจ่ะสง่ผลต่อคุณภาพด้านวิชาการ 
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ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
การหาคณุภาพเครื่องมือวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 
 

ตาราง 38 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์สำหรับการวิจัย เรือ่ง รปูแบบการนเิทศ
การศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสริมสร้างสรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูระถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ตารางสำหรบัเตรียมข้อมลูเพื่อการวิเคราะห์ค่า IOC ผลการวิเคราะห ์

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตารางสำหรบัเตรียมข้อมลูเพื่อการวิเคราะห์ค่า IOC ผลการวิเคราะห ์

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
21 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
37 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
40 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
41 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
42 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
43 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
         



 

 

  

 

393 

ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตารางสำหรบัเตรียมข้อมลูเพื่อการวิเคราะห์ค่า IOC ผลการวิเคราะห ์

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
45 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
46 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
47 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
48 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
49 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
50 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
51 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
52 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
53 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
54 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
55 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
56 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
57 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
58 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
59 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
60 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
61 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
62 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
63 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
64 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
65 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
66 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
67 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
68 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 
 

ตารางสำหรบัเตรียมข้อมลูเพื่อการวิเคราะห์ค่า IOC ผลการวิเคราะห ์

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
69 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
70 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
71 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
72 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 จากผลการวิเคราะห์เมื่อพจิารณาที่ค่าเฉลี่ย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
หรือความเที่ยงตรงรายข้อของข้อสอบแตล่ะข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มีค่า IOC  
ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อสอบทีเ่ข้าเกณฑห์รือมีความตรงหรือสามารถวัดได้ตรงตาม
จุดประสงค์ จำนวน 72 ข้อ จากทั้งหมด 72 ข้อ 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบทดสอบความรู้การนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของ
ครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
ตารางสำหรับเตรียมข้อมูลเพื่อการวิเคราะหค์่า IOC ผลการวิเคราะห ์

ข้อที ่
ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ/ผูเ้ชีย่วชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
10 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

 จากผลการวิเคราะห์เมื่อพจิารณาที่ค่าเฉลี่ย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
หรือความเที่ยงตรงรายข้อของข้อสอบแตล่ะข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อสอบทีเ่ข้าเกณฑห์รือมีความตรงหรือสามารถวัดได้ตรงตาม
จุดประสงค์ จำนวน 20 ข้อ จากทั้งหมด 20 ข้อ 
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ผลการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 
 
ตาราง 40 แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษาตามรูปแบบการนิเทศการศึกษาตาม

แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

 

ตารางสำหรบัเตรียมข้อมลูเพื่อการวิเคราะห์ค่า IOC ผลการวิเคราะห ์

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
5 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
10 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
15 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

 

 จากผลการวิเคราะห์เมื่อพจิารณาที่ค่าเฉลี่ย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
หรือความเที่ยงตรงรายข้อของแบบประเมินแต่ละข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC  
ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อทีเ่ข้าเกณฑห์รือมีความตรงหรือสามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ 
จำนวน 17 ข้อ จากทั้งหมด 17 ข้อ 
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ผลการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 
 
ตาราง 41 แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจตอ่การใช้รปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด

การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

ตารางสำหรบัเตรียมข้อมลูเพื่อการวิเคราะห์ค่า IOC ผลการวิเคราะห ์

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ/ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 จากผลการวิเคราะห์เมื่อพจิารณาที่ค่าเฉลี่ย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
หรือความเที่ยงตรงรายข้อของแบบสอบถามแตล่ะข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อทีเ่ข้าเกณฑห์รือมีความตรงหรือสามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ 
จำนวน 15 ข้อ จากทั้งหมด 15 ข้อ 
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ผลการวิเคราะห์คา่อำนาจจำแนก (วิธี Item Total Correlation) 
 
ตาราง 42 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์รปูแบบการนเิทศการศึกษาตามแนวคิด

การสอนแนะและการเป็นพีเ่ลี้ยงเพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา 

1 0.316* ผ่านเกณฑ ์ 1 0.388* ผ่านเกณฑ ์
2 0.475* ผ่านเกณฑ ์ 2 0.487* ผ่านเกณฑ ์
3 0.448* ผ่านเกณฑ ์ 3 0.46* ผ่านเกณฑ ์
4 0.307* ผ่านเกณฑ ์ 4 0.372* ผ่านเกณฑ ์
5 0.535* ผ่านเกณฑ ์ 5 0.546* ผ่านเกณฑ ์
6 0.611* ผ่านเกณฑ ์ 6 0.646* ผ่านเกณฑ ์
7 0.396* ผ่านเกณฑ ์ 7 0.371* ผ่านเกณฑ ์
8 0.532* ผ่านเกณฑ ์ 8 0.538* ผ่านเกณฑ ์
9 0.28* ผ่านเกณฑ ์ 9 0.29* ผ่านเกณฑ ์
10 0.558* ผ่านเกณฑ ์ 10 0.599* ผ่านเกณฑ ์
11 0.376* ผ่านเกณฑ ์ 11 0.395* ผ่านเกณฑ ์
12 0.599* ผ่านเกณฑ ์ 12 0.644* ผ่านเกณฑ ์
13 0.421* ผ่านเกณฑ ์ 13 0.397* ผ่านเกณฑ ์
14 0.455* ผ่านเกณฑ ์ 14 0.496* ผ่านเกณฑ ์
15 0.319* ผ่านเกณฑ ์ 15 0.383* ผ่านเกณฑ ์
16 0.43* ผ่านเกณฑ ์ 16 0.488* ผ่านเกณฑ ์
17 0.531* ผ่านเกณฑ ์ 17 0.55* ผ่านเกณฑ ์
18 0.6* ผ่านเกณฑ ์ 18 0.651* ผ่านเกณฑ ์
19 0.536* ผ่านเกณฑ ์ 19 0.551* ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา 

20 0.494* ผ่านเกณฑ ์ 20 0.48* ผ่านเกณฑ ์
21 0.541* ผ่านเกณฑ ์ 21 0.576* ผ่านเกณฑ ์
22 0.684* ผ่านเกณฑ ์ 22 0.727* ผ่านเกณฑ ์
23 0.477* ผ่านเกณฑ ์ 23 0.488* ผ่านเกณฑ ์
24 0.46* ผ่านเกณฑ ์ 24 0.457* ผ่านเกณฑ ์
25 0.519* ผ่านเกณฑ ์ 25 0.529* ผ่านเกณฑ ์
26 0.729* ผ่านเกณฑ ์ 26 0.744* ผ่านเกณฑ ์
27 0.698* ผ่านเกณฑ ์ 27 0.693* ผ่านเกณฑ ์
28 0.646* ผ่านเกณฑ ์ 28 0.661* ผ่านเกณฑ ์
29 0.538* ผ่านเกณฑ ์ 29 0.522* ผ่านเกณฑ ์
30 0.704* ผ่านเกณฑ ์ 30 0.713* ผ่านเกณฑ ์
31 0.715* ผ่านเกณฑ ์ 31 0.711* ผ่านเกณฑ ์
32 0.649* ผ่านเกณฑ ์ 32 0.645* ผ่านเกณฑ ์
33 0.462* ผ่านเกณฑ ์ 33 0.463* ผ่านเกณฑ ์
34 0.631* ผ่านเกณฑ ์ 34 0.592* ผ่านเกณฑ ์
35 0.611* ผ่านเกณฑ ์ 35 0.653* ผ่านเกณฑ ์
36 0.699* ผ่านเกณฑ ์ 36 0.733* ผ่านเกณฑ ์
37 0.562* ผ่านเกณฑ ์ 37 0.557* ผ่านเกณฑ ์
38 0.54* ผ่านเกณฑ ์ 38 0.567* ผ่านเกณฑ ์
39 0.603* ผ่านเกณฑ ์ 39 0.625* ผ่านเกณฑ ์
40 0.709* ผ่านเกณฑ ์ 40 0.742* ผ่านเกณฑ ์
41 0.584* ผ่านเกณฑ ์ 41 0.551* ผ่านเกณฑ ์
42 0.565* ผ่านเกณฑ ์ 42 0.6* ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา 

43 0.711* ผ่านเกณฑ ์ 43 0.745* ผ่านเกณฑ ์
44 0.589* ผ่านเกณฑ ์ 44 0.587* ผ่านเกณฑ ์
45 0.637* ผ่านเกณฑ ์ 45 0.664* ผ่านเกณฑ ์
46 0.61* ผ่านเกณฑ ์ 46 0.653* ผ่านเกณฑ ์
47 0.685* ผ่านเกณฑ ์ 47 0.719* ผ่านเกณฑ ์
48 0.475* ผ่านเกณฑ ์ 48 0.443* ผ่านเกณฑ ์
49 0.539* ผ่านเกณฑ ์ 49 0.555* ผ่านเกณฑ ์
50 0.604* ผ่านเกณฑ ์ 50 0.618* ผ่านเกณฑ ์
51 0.607* ผ่านเกณฑ ์ 51 0.649* ผ่านเกณฑ ์
52 0.558* ผ่านเกณฑ ์ 52 0.589* ผ่านเกณฑ ์

53 0.323* ผ่านเกณฑ ์ 53 0.338* ผ่านเกณฑ ์
54 0.309* ผ่านเกณฑ ์ 54 0.294* ผ่านเกณฑ ์
55 0.307* ผ่านเกณฑ ์ 55 0.326* ผ่านเกณฑ ์
56 0.254* ผ่านเกณฑ ์ 56 0.254* ผ่านเกณฑ ์
57 0.383* ผ่านเกณฑ ์ 57 0.354* ผ่านเกณฑ ์
58 0.381* ผ่านเกณฑ ์ 58 0.362* ผ่านเกณฑ ์
59 0.465* ผ่านเกณฑ ์ 59 0.249* ผ่านเกณฑ ์
60 0.315* ผ่านเกณฑ ์ 60 0.339* ผ่านเกณฑ ์
61 0.333* ผ่านเกณฑ ์ 61 0.383* ผ่านเกณฑ ์
62 0.239* ผ่านเกณฑ ์ 62 0.239* ผ่านเกณฑ ์
63 0.272* ผ่านเกณฑ ์ 63 0.284* ผ่านเกณฑ ์
64 0.476* ผ่านเกณฑ ์ 64 0.485* ผ่านเกณฑ ์
65 0.654* ผ่านเกณฑ ์ 65 0.64* ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 42 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก  
(วิธี Item Total 
Correlation) 

ผลการพิจารณา 

66 0.542* ผ่านเกณฑ ์ 66 0.576* ผ่านเกณฑ ์
67 0.362* ผ่านเกณฑ ์ 67 0.367* ผ่านเกณฑ ์
68 0.473* ผ่านเกณฑ ์ 68 0.503* ผ่านเกณฑ ์
69 0.282* ผ่านเกณฑ ์ 69 0.24* ผ่านเกณฑ ์
70 0.501* ผ่านเกณฑ ์ 70 0.495* ผ่านเกณฑ ์
71 0.46* ผ่านเกณฑ ์ 71 0.46* ผ่านเกณฑ ์
72 0.642* ผ่านเกณฑ ์ 72 0.633* ผ่านเกณฑ ์

* มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 
 จากตารางพบว่า แบบสอบถามสภาพปจัจุบัน มผีลการวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (Item Total Correlation) และคุณภาพทั้งฉบบัค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหา

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient: α) สรปุผลการวิเคราะห์พบว่า แบบสอบถาม จำนวน 
72 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (วิธี Item Total Correlation) ตั้งแต่ 0.239 ถึง 0.729 แบบสอบถาม 
มีความเช่ือมั่นทัง้ฉบับเท่ากบั 0.964 
 แบบสอบถามสภาพที่พงึประสงค์ มีผลการวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ ค่าอำนาจจำแนก 
(Discrimination) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Item Total Correlation) และคุณภาพทั้งฉบบั "ค่าความเช่ือมั่น" (Reliability) ด้วยวิธี 

หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient: α) สรุปผลการวิเคราะห์พบว่า แบบสอบถาม 
จำนวน 72 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก (วิธี Item Total Correlation) ตั้งแต่ 0.239 ถึง 0.745 
แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.966 
 
 
 



 

 

  

 

402 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
คู่มือการใช้รปูแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลีย้ง 

เพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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หากท่านใดมีความสนใจคู่มือการใช้รปูแบบการนเิทศการศึกษาฯ  

สามารถติดต่อได้ที่อเีมล tickrattiya@gmail.com 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบการทำวิจัย 
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สัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) โรงเรียนบ้านทุม่ (ทุ่มประชานุเคราะห)์ 
 

 
 

สัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) โรงเรียนบ้านบรบือ 
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สัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) โรงเรียนบ้านม่วง 
 

 
 

การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง         
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การอบรมเชิงปฏิบัตกิารการใช้รูปแบบการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดการสอนแนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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การสงัเกตการสอนในช้ันเรียน 
 

 
 

การสะท้อนผลการสอน 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร 
วันเกิด วันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2513 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จงัหวัดกาฬสินธ์ุ 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 114 ถนนพรรณา ตำบลกาฬสินธ์ุ    

อำเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จงัหวัดกาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1     

เลขที่ 99/7 ถนนสนามบิน ตำบลกาฬสินธ์ุ อำเภอเมืองกาฬสินธ์ุ  
จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย์ 46000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2532     มัธยมศึกษาตอนปลาย    
    โรงเรียนกาฬสินธ์ุพทิยาสรรพ์ จังหวัดกาฬสนิธ์ุ    
พ.ศ. 2536     ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) โครงการคุรทุายาท    
    สาขาวิชาการประถมศึกษา วิทยาลัยครมูหาสารคาม    
พ.ศ. 2540     ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)    
    สาขาวิชาการประถมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น    
พ.ศ. 2558     ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)    
    สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   
พ.ศ. 2560     ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.)    
    สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด    
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)    
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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