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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้วิจัย ปกาวรรณ แก้วโพธิ์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์  
ปริญญา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2567 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั ้งนี ้มีความมุ ่งหมายเพื ่อ  1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดของการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) พัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สังเคราะห์ขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที ่2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา/หัวหน้าฝ่าย 
จำนวน 434 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ระยะที ่3 พัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดีเป็นเลิศ จำนวน 4 
โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง ยกร่างรูปแบบและตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เลือกแบบ
เจาะจง โดยใช้เทคนิคการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 4 ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย คร ูนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา จำนวน 1 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบบันทึก แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบทดสอบ แบบนิเทศ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดของการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 16 ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

2. สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ลำดับที่ 1 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ลำดับที่ 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา ลำดับที่ 3 ด้านการควบคุณภาพการศึกษา ลำดับที่ 4 ด้านหลักสูตร 
ลำดับที่ 5 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 
หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 5 ด้าน 109 
แนวทาง ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบ ไปใช้ผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

4. ผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
ก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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4.1 ด้านหลักสูตร โดยรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4.2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
หลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด 

4.3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลังการ
พัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา โดยรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลัง
การพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4.5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา โดยรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลัง
การพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were to: 1) Study the elements and 

indicators of academic management in the digital era for secondary schools under the 
Office of the Basic Education Commission; 2) Examine the current and desirable 
conditions of academic management in these schools; 3) Develop an academic 
management model for the digital era to improve academic achievement in these 
schools; and 4) Evaluate the results of implementing this model. The research was 
conducted in four phases: Phase 1: A synthesis study of the elements and indicators 
of academic administration in the digital era for improving academic achievement in 
secondary schools. Phase 2: An examination of current conditions, desirable conditions, 
and priority needs in academic administration. The sample comprised 434 participants, 
including school directors, deputy directors, and department heads, selected through 
stratified random sampling. Phase 3: Development of the academic management 
model. This involved studying best practices in four schools, drafting the model, and 
evaluating its suitability, feasibility, and usefulness through expert seminars with nine 
qualified professionals. Phase 4: Implementation and evaluation of the model in one 
volunteer secondary school, involving school administrators, teachers, and students. 

 



 

 

  ซ 

Research tools included records, questionnaires, assessments, tests, and supervision 
forms. 

The results of the research showed that: 

1. The model consists of 5 components and 16 indicators. 

2. Current and desirable conditions were both rated very high overall. 
Priority needs, in descending order, were: 1) learning activities, 2) participation in 
education, 3) education quality control, 4) curriculum, and 5) academic management 
process. 

3. The developed model includes: 1) Conceptual Principles, 2) Objectives, 
3) Implementation Process (with 5 areas and 109 guidelines), 4) Measurement and 
Evaluation, and 5) Application Conditions. The model's suitability and usefulness were 
rated highest, with feasibility rated high. 

4. Post-implementation results showed improvements across all areas: 1) 
Overall academic management improved from high to highest level; 2) Academic 
management process improved from moderate to highest level; 3) Learning activities, 
participation in education, and quality control of education all improved to the highest 
level. 

 
Keyword : Model, Academic Management in the Digital Era, Academic Achievement 
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รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์             
ดร.กาญจน์ เรืองมนตรี คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ คำแนะนำ 
และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ นายวสิษฐ์ สมจิตศรีปัญญา นายปรีชา การสอาด ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย 
จิตรนันท์ รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน และอาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ
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นางกาญจนา วิเศษรินทอง ว่าที่ ร.ต.หญิงปรางทิพย์ พินิจ นางสุภาพร ลามะให นายสุรพงษ์ ศรีเศรษฐา                   
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ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน                    
และให้ความอนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อน พี่ น้อง สาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา ที่ได้ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกต่าง ๆ และให้กำลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมผีู้ที่
ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่าน
เหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

คุณค่าและประโยชน์ทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา 
ครูอาจารย์ทุกท่าน ที่ประสาทวิทยาให้มีสติปัญญาและคุณธรรมอันเป็นเครื่องชี้นำความสำเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านสังคม 
ระบบเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) 
เป็นแรงผลักดันสำคัญที่ทำให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา มีความจำเป็นที่ต้องเตรียมคนรุ่นใหม่
ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในการปรับตัวให้มีคุณลักษณะสำคัญในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่
ได้อย่างรู้เท่าทัน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ดังนั้น ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา 
ซ่ึงเป็นด่านหน้าอยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียนและมีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เด็กไทย 
มีศักยภาพ เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพของประเทศ ซึ่งในการบริหารจัดการศึกษารัฐบาลได้มี
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
ไปยังสถานศึกษาโดยตรง และให้สถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสถานะเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็ง คล่องตัว และสามารถบริหารจัดการได้อย่างเป็นอิสระ ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้มีการกำหนดให้มีการศึกษาภาคบังคับจำนวนเก้าปี ไว้ในมาตรา 17 
พร้อมทั้งมีการกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 24 
โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 1) ได้เรียนรู้เนื้อหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดตามความแตกต่างของแต่ละคน 2) ได้ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ไปใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 3) ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและ 
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) ได้เรียนรู้โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ได้เรียนรู้ 
โดยผู้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอน
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และนักเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และ 
6) ได้เรียนรู้ ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ โดยมีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครองและ
บุคคลในชุมชน ทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ (ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์เดอะบุคส์, 
2556) ซึ่งกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษามี 3 องค์ประกอบ คือ การจัดการเรียนการสอน 
การบริหาร และการนิเทศ โดยองค์ประกอบทั้งหมดต้องมีความสัมพันธ์กัน กระบวนการบริหารและ
การนิเทศจะเป็นองค์ประกอบที่จะทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ 
ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอน พัฒนากิจกรรมการสอน อันจะเป็นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทำให้ครูทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลให้กระบวนการจัดการสอนมี
ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2550) 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีอายุตาม 
พระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐ โดยเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่สามารถทำให้นโยบายของรัฐ 
เห็นผลการปฏิบัติที่เป็นจริงเกิดขึ้นได้ (จันทรานี สงวนนาม, 2553) ในการบริหารงานของโรงเรียนมี
ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และรับผิดชอบการบริหารงานของโรงเรียนที่มี
โครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่กำหนด ซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายใน
โรงเรียนเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษากำหนด ซึ่งจะแบ่ง
ส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนกำหนดอำนาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ 
ซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจ 
การบริหารงานของโรงเรียนเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2552) ซึ่งในการบริหารงานด้านต่าง ๆ นั้น ถือว่าเป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบโดยตรง 
ซึ่งผู้บริหารเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา 
นักวิชาการหลายท่านต่างมีความเห็นตรงกันว่า ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวแปรที่สำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทยคุณภาพและประสิทธิภาพ
ทางการศกึษามักแปรปรวนไปตามผู้นำเสมอ หน้าที่ของผู้นำที่สำคัญนั้นจะต้องจัดการภายในองค์การ 
เพ่ืออำนวยการให้ทรัพยากรที่เป็นตัวคนและวัตถุประสานเข้าด้วยกันสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันจะต้องจัดการเกี่ยวกับภายนอกองค์การเพ่ือนำองค์การให้สามารถ
ดำเนินไปได้โดยมีการปรับตัวอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลา 
(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2556) 
 หัวใจหรือภารกิจหลักในการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในอนาคต ส่วนการบริหารงานอื่น ๆ ถือว่าเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหาร 
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โรงเรียนต้องให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพราะว่าหากโรงเรียนใดดำเนินงานผิดพลาด 
ในการบริหารงานวิชาการก็น่าจะพิจารณาได้ว่า โรงเรียนนั้นประสบความล้มเหลว ในทางกลับกัน
โรงเรียนใดที่ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานทางวิชาการ โรงเรียนนั้นก็สมควรที่จะได้รับการ
ยอมรับและยกย่องว่าเป็นโรงเรียนที่ดำเนินภารกิจของโรงเรียนได้ผล เพราะหัวใจหลักในความสำเร็จ
ของโรงเรียนอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ ดังที่ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน อันเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
โรงเรียน และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้นมีความสำคัญ ดังต่อไปนี้ คือ 1) ทำให้สถานศึกษาดำเนินการ
บริหารงานวิชาการ 2) ทำให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและ
คุณภาพ สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 3) เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และ 4) เป็นการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนการศึกษา เพราะว่า คุณภาพผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน หลักสูตรสถานศึกษาจะเป็นตัวกำหนดมาตรฐานคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
เพราะหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วยจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระที่เรียน 
ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งจะสะท้อนว่าผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนดไว้หรือไม่ หลักสูตร
สถานศึกษาท่ีดีควรคำนึงถึงบริบทของผู้เรียน ท้องถิ่นและชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ 
หรือจัดทำรายวิชาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 
และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามขีดความสามารถ ทำให้ผู้เรียนมีความ
สมบูรณ์ และสมดุลทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2554) 
 ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำคัญที่ทำให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจัดการศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลงจากการ
เป็นผู้สอนและผู้เรียน เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้ (partnering) 
โดยองค์ประกอบที่สำคัญของสถานศึกษาในยุคดิจิตอล ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล 
เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิตอล ผู้เรียนในยุคดิจิตอล และครูในยุคดิจิตอลที่มีการเปลี่ยนแปลง 
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ไปโดยสิ้นเชิง ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอลจึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน 
ให้เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอลที่ต้องมีภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ซึ่งได้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างมากในการใช้ก 
ลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมท่ีจะปรับพันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และ
การดำเนินการ ดังนั้น ผู้นำทางวิชาการจะไม่เน้นการเป็นผู้นำเพียงอย่างเดียว แต่จะให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ด้วยบทบาททางการบริหารได้รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และ
กำกับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผู้นำทางวิชาการเก่ียวข้องการมีส่วนร่วมกับ “หลัก
ทางเทคนิค” ของการศึกษา คือ การเรียนการสอนและการเรียนรู้ ผู้นำทางวิชาการจะต้อง
ประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ เป็นแกนนำในการทำงานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน และกล้าหาญในการทำงานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียน 
การสอนและการเรียนรู้ ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ นอกจากจะต้องสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิตอลแล้ว ยังจะต้องเป็นพลเมืองในยุคดิจิตอลที่มีความรับผิดชอบในสิ่งที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมยุคดิจิตอลอีกด้วย (สุเมธ งามกนก, 2564) ปัจจุบัน
หลายพื้นที่ประกาศให้จัดการเรียนการสอนออนไลน์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัว
ให้เข้ากับสถานการณ์ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารสถานศึกษา อาจใช้ Line 
หรือ Facebook ในการติดต่อสื่อสารกับคนในองค์กร หรือการจัดประชุมออนไลน์โดยใช้ Meet หรือ
ใช้ Zoom ซึ่งนิยมใช้กันในปัจจุบัน อีกหน้าที่หนึ่งคือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 
และนักเรียน โดยการใช้โปรแกรม Moodle, Microsoft Team, หรือการใช้ Google Classroom 
รวมทั้งการจัดโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน hardware, software และ peopleware เพ่ือรองรับ 
การบริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันและในอนาคตอีกด้วย สอดคล้องกับ
แนวคิดของ (Napate, Maity and Priya, 2020) ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องให้ความสำคัญ 
และนำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการบริหารด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารกิจการนักเรียน เป็นต้น เพ่ือให้
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปข้างหน้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เรื่องของการจัดการเรียนรู้ที่ถือเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องมีแนวทาง 
การบริหารงานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่เกิดข้ึน
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามภารกิจในการส่งเสริม 
สนับสนุน กำกับ ติดตาม การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษาได้อย่าง
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ทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษา บรรลุผลตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แต่จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษา 
2559 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกลุ่มสาระหลัก คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมยังไม่เป็นที่น่าพอใจนัก โดยคะแนนเฉลี่ย  
5 วิชาหลักในภาพรวมในแต่ละรายวิชายังต่ำกว่าร้อยละ 50 (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 55) สอดคล้องกับ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ที่ได้รายงานเกี่ยวกับสภาวะการศึกษาไทยปี 2559/2560 
พบว่า นักเรียนไทยยังมีความสามารถทางวิชาการต่ำ ทั้งเรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
จึงจำเป็นต้องเร่งพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียนในการอ่านจับใจความ การคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และการนำไปใช้ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ที่เป็นวิชาหลักสำหรับ 
การคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ทั้งนี้ 
นอกจากความสามารถทางวิชาการยังไม่ปรากฏผลที่ชัดเจนแล้วเด็กและเยาวชนไทยยังมีปัญหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรม เช่น การใช้ความรุนแรง ยาเสพติด ขาดจิตอาสา ขาดความ
รับผิดชอบ ไม่มีวินัย เป็นต้น ซึ่งเป็นโจทย์สำคัญสำหรับการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองที่ดี 
 การศึกษาในระดับมัธยมศึกษานั้น เป็นการศึกษาท่ีมีความสำคัญซึ่งเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่าง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาในระดับสูง โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีอายุตามพระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐ 
เพ่ือเตรียมนักเรียนเข้าสู่การเรียนระดับอุดมศึกษา และบางส่วนต้องออกไปประกอบอาชีพ ด้วยเหตุนี้
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลจึงเป็นงานที่มีความสำคัญท่ีสุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) เพราะว่า คุณภาพของ
ผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียน ดังนั้น การวิจัยเรื่องรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานย่อมมีความสำคัญมาก เพราะถ้าหากมีการ
ศึกษาวิจัยจะเป็นประโยชนต่อการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้บริหารงานวิชาการให้กับนักเรียน และ
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน แต่ถ้าหากปล่อยไว้โดยไม่ได้ทำวิจัยและ
นำผลการวิจัยมาแก้ปัญหาก็จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในยุคดิจิตอล นักเรียนไม่เกิดการเรียนรู้ ทำให้เป็นอุปสรรคในการที่จะนำพาโรงเรียนมุ่งไปสู่เป้าหมาย 
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ให้ประสบผลสำเร็จได้ ดังที่คุณภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ยังเป็นปัญหาอยู่ ดังที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น 
 สาเหตุดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ต้องได้รับการปรับปรุง ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน จึงควรเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล ซึ่งถือเป็นภารกิจที่สำคัญ
ของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของ 
การจัดการศึกษา และจากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา จากการเรียนในห้องเรียนเป็นการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ รูปแบบของการจัดการศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลง โดยองค์ประกอบที่สำคัญของ
สถานศึกษาในยุคดิจิตอลไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิตอล 
ผู้เรียนในยุคดิจิตอล และครูในยุคดิจิตอล ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง ดังนั้น การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิตอลจึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอลที่ต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือรองรับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา และผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพได้เกณฑ์มาตรฐานออกสู่สังคมที่ดีต่อไป 
เพราะรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีดี เหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้น สามารถทำให้การจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 จากสภาพของปัญหา ผลกระทบและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะ
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
พัฒนาสถานศึกษาในด้านของการบริหารงานวิชาการ โดยหารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลของผู้บริหารโรงเรียนที่เหมาะสม มีโครงสร้างและองค์ประกอบอย่างไร เพ่ือให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีต้นแบบสำหรับประยุกต์ใช้
ในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่นักเรียน ให้มีคุณภาพ
สอดคล้องตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 รวมทั้งทำให้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอลนี้ได้ 
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คำถามการวิจัย 
 
 1. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบและตัวชี้วัดอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยู่ในระดับใด 
 3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรเป็นอย่างไร 
 4. ผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 4. ได้รู้ผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งได้พัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร ตำรา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตารา งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ แล้วนำมาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือนำมาเป็นตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 5 องค์ประกอบหลัก และ 16 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
    1. องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
     1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
     1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
    2. องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ  
     2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
     2.3 การนิเทศการศึกษา 
    3. องค์ประกอบหลักด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     3.1 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
     3.2 การจัดการเรียนการสอน  
     3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     3.5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
 



 

 

  9 

    4. องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     4.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
     4.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
     4.3 การส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และ
สถาบันการศึกษาอ่ืน 
    5. องค์ประกอบหลักด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
     5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน  
     5.2 การแนะแนวการศึกษา  
     5.3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มเป้าหมาย  
   เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงนาเสนอขอบเขตด้าน
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มเป้าหมาย ตามระยะ ดังนี้ 
    2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
    2.2 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการจัดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
สถานศึกษาละ 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 
หรือหัวหน้าฝ่าย จำนวน 4 คน โดยพิจารณาจากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 277 แห่ง จำนวน 433 คน 
     2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
หรือหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 433 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
    2.3 ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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     2.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
จำนวน 4 แห่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายและครูทั้ง 4 แห่ง 
     2.3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำหน้าที่ตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน 
    2.4 ระยะที่ 4 นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไปใช้กับสถานศึกษาที่สมัครใจใช้รูปแบบนี้ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่าย ครูและนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษานี้ 
  3. ขอบเขตระยะเวลา  
   ปีการศึกษา 2565 – 2567 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของชุดองค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ซึ่งเป็นวิธีการที่ได้ถ่ายทอดประเด็นต่าง ๆ เป็นคำอธิบายได้อย่างกระชับ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 หลักการ แนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่วนที่ 3 แนวทางการนำไปใช้ ส่วนที่ 4 การประเมินผล  
และส่วนที่ 5 เงื่อนไข 
 2. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องการ
นำมาพัฒนา รวบรวมปัญหาต่าง ๆ นำมาพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างกำหนด
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
เหล่านั้น แล้วนำมาทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น เพื่อประเมินความเป็นไปได้
ก่อนนำไปใช้ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสรุปขั้นตอนการพัฒนาได้ 4 ขั้นตอน คือ 
  2.1 ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ
และตัวชี้วัดเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนาเป็นรูปแบบ รวบรวมปัญหา เพื่อให้รู้ว่าอะไรคือ
ปัญหาที่แท้จริง  
  2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนาเป็นรูปแบบ 
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นำแนวคิดท่ีได้จากการวิเคราะห์มากำหนดหลักการ เป้าหมายและองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เห็นว่าสำคัญ
และจำเป็น 
  2.3 สร้างและพัฒนารูปแบบ หมายถึง การดำเนินการภายหลังจากท่ีได้รวบรวมปัญหา 
ต่าง ๆ การสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง กำหนดองค์ประกอบหรือ 
ตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้นต้องรู้ถึง
ลักษณะที่ต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นและควรคำนึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและ
ความสนใจของผู้ใช้ และนำมาทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างข้ึน โดยประเมิน 
ความเป็นไปได้และความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านรูปแบบ 
  2.4 นำรูปแบบไปใช้ หมายถึง การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ เป็นการให้
รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ เงื่อนไขต่าง ๆ ในการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีการปรับปรุงรูปแบบ เมื่อผ่าน
การทดสอบแล้วควรนำไปใช้ให้เกิดความสำเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าสำเร็จอย่างสมบูรณ์
จนกว่าจะได้รับการยอมรับ ได้รับความสนใจและมีการนำไปใช้ โดยการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ 
ให้ทันสมัย 
 3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพและความต้องการของชุมชน การจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา และนำไปใช้อย่างเหมาะสม ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุง 
และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยการร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 4. ยุคดิจิตอล หมายถึง สังคมโลกในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นสังคมแห่งความรู้ มีความสามารถ
ในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น มีวินัย มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ 
มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติสุข 
 5. การบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง รูปแบบหรือข้อความท่ีใช้กำหนดทิศทางการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 
16 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
  5.1 ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การวางแผนงานวิชาการในการจัดทำ
ระเบียบแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรอบหลักสูตรในระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกรอบ 
ในด้านการดำเนินงาน ประกอบไปด้วย 
   5.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School curriculum development)  
หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
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เพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิตอลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต ส่งเสริมความฉลาดในการเป็นผู้นำที่เข้าใจบริบท 
ต่าง ๆ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนโลกดิจิตอล จัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางโดยเพ่ิมเติมหลักสูตรให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นใน
ยุคดิจิตอลให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคตและมุ่งสู่ความเป็น
สากล 
   5.1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Local curriculum framework 
development) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น จัดทำกรอบ
หลักสูตรระดับท้องถิ่น โดยมีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น มีเนื้อหา
สาระครอบคลุมถึงสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและทำเพ่ิมเติมตามบริบทหรือความต้องการ
ของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรม ให้สอดคล้องกับทิศทางของสังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 
  5.2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Management academic) หมายถึง 
มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 
   5.2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ (Academic planning) หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการในโรงเรียน โดยมีการ
ร่วมมือในการวางแผนร่วมกันของผู้มีความเกี่ยวข้องหลายส่วน เพ่ือให้การวางแผนครอบคลุมใน 
หลายด้านอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีการศึกษาความต้องการ เป้าหมายและทิศทาง 
เพ่ือออกแบบนโยบาย กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาและตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง นิเทศและติดตาม
ประเมินผล พัฒนาเป็นวงจรอย่างสม่ำเสมอ (PDCA)  
   5.2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ (Researches for educational quality 
development) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดนโยบายและ 
แนวทางการใช้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครู 
นำผลการวิเคราะห์ในการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหางานวิจัยที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหาร 
จัดการศึกษา (Research-based Management)  
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   5.2.3 การนิเทศการศึกษา (Educational supervision) หมายถึง การดำเนินงาน
ของผู้บริหารโรงเรียน มีการดำเนินงานอย่างเป็นกระบวนการและการมีส่วนร่วมของครูในการทำงานที่
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วางแผนในการดำเนินงาน กำหนดปฏิทินในการนิเทศภายในไว้อย่าง
ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้เหตุผลการนิเทศการศึกษาเพ่ือเป็นการ
พัฒนาปรับปรุง ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และช่วยให้บุคลากรมีความม่ันใจใน
ตนเองสูงขึ้น ช่วยให้บุคลากรมีขอบข่ายงานที่ชัดเจน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน 
(Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coachee)  
   5.3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) หมายถึง มีการพัฒนาส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ในการใช้สื่อเทคโนโลยีในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 
    5.3.1 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (Learning resource development) หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอต่อการใช้งาน มีแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอลให้กับผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกท่ีเปิดโอกาสให้คร ู
ได้ออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระ นำเทคนิคหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้ง 
สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ภายในชั้นเรียนได้อย่างเต็มท่ี บูรณาการกับหลากหลายสาขาวิชา 
เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนครู และช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
    5.3.2 การจัดการเรียนการสอน (Teaching and learning in educational) 
หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียน 
การสอน โดยที่ทุกฝ่ายนำข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาเป็น
องค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวผู้เรียนและแก้ไขปัญหาตัวผู้เรียนได้ตรง
ตามประเด็นปัญหา ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์
ดิจิตอลที่หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมภายในห้องเรียนเพื่อส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่แตกต่างกันให้มีคุณภาพมากข้ึน สร้างเครือข่ายทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรหรือ
บุคคลภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนแบ่งปันสร้างความร่วมมือทางการเรียนรู้ 
    5.3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Learning process development) 
หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกระบวนการ
เรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยคำนึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
ในระดับท่ีแตกต่างกัน บุคลากรเน้นการเรียนรู้แบบ Active learning เน้นการเรียนการสอนแบบ 
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สร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity-Based Learning: CBL) มุ่งเน้นการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะ (Competency-based Learning) ออกแบบการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน
ของแต่ละบุคคลและพัฒนาทักษะการเป็นนวัตกร สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต 
ในอนาคตของผู้เรียน ออกแบบวิธีการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในห้องเรียน
มากกว่าการมีผู้สอนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
    5.3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Development of 
innovation media and educational technology) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในการประเมินความจำเป็นพื้นฐาน (Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลที่
เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิตอล (Digital 
Device) ที่มีคุณภาพอย่างเหมาะสมสำหรับผู้สอนและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ืออำนวยความ
สะดวกต่อการพัฒนาเรียนรู้ สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ครู
สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกันให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และเก็บ
รวบรวมผลงานสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 
    5.3.5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (Educational innovation 
development) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการให้ครูใช้นวัตกรรมการเรียนรู้
โดยส่งเสริมให้ครูปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ใช้นวัตกรรมที่อาศัย
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ ใช้นวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษาการวิจัย ผู้บริหารมีการ
ใช้นวัตกรรมมาช่วยในการตัดสินใจการบริหารงานวิชาการให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
   5.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (Participation education) หมายถึง 
มีการส่งเสริม สนับสนุน และมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
ในด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา ประกอบไปด้วย 
    5.4.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Academic promotion 
for the community) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมความเข้มแข็งกับ
ชุมชนโดยการบริหารในแบบคณะกรรมการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
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ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวัฒนธรรม ประเพณีอันดีที่นักเรียน
ต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 
    5.4.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอ่ืน (Cooperation of academic development with other schools respectively) 
หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นประชาธิปไตย
ในการปฏิบัติงาน มีคณะทำงานในแบบคณะกรรมการ เชิญวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้าน และส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
เอกชน และองค์กรอ่ืนทั้งภายในและภายนอก จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ทางวิชาการและวัฒนธรรมเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน สร้างและเปิดโอกาสให้
ชุมชนท้องถิ่นหรือสถาบันอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาด้านวิชาการ สร้างเครือข่าย
จากองค์กรภายนอก จากทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาช่วยให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการด้านสื่อ
เทคโนโลยีกับโรงเรียน และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้  
    5.4.3 การส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบัน 
การศึกษาอ่ืน (Academic promotion and support for persons families organizations work 
units and other institutions) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครอง เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียน 
ในเขตเดียวกัน คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครูในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ให้การ
สนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ และช่วยระดมทุน จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องการ 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน   
   5.5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) หมายถึง มีการตรวจสอบ
คุณภาพ การศึกษาในการวัดผล ประเมินผล การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา และ
มีการแนะแนวทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา ประกอบไปด้วย 
    5.5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน (Evaluation and transfer of 
learning credits) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ มีการประเมินผล 
การเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน บริหารแบบมี
ส่วนร่วม (Participation) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเครื่องมือและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน สร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย วัดผลและประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด
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ประเมินผลเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนนำไป
ปรับปรุงตนเอง 
    5.5.2 การแนะแนวการศึกษา (Educational guidance) หมายถึง การดำเนิน 
งานของผู้บริหารโรงเรียนโดยมีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการ 
แนะแนว จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอล เป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำ
กับผู้เรียนถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิตอล และสร้างความตระหนักเห็นคุณค่าของ 
การแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับโรงเรียนอื่นหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ 
    5.5.3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Development of 
school internal quality assurance system) หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด โดยมีการ
ประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพโดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ และมีการ
ประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยประเมินในรูปแบบคณะกรรมการพร้อมทั้ง 
มีการวิเคราะห์ผลการประเมิน การดำเนินแผนงานและประกันคุณภาพ และนำผลการวิเคราะห์ไปใช้
ในการปรับปรุงพัฒนาการ ดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ 
 6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 วัดจากผลของคะแนนสอบระหว่างเรียนของหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา ประเมินผล
ออกมาในรูปของคะแนนเก็บรวม และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ก่อน-หลังในการร่วมกิจกรรมในแต่ละรายวิชา โดยแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพเป็นจริงที่กำลังดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 8. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นของการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 9 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 10. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาและรองผู้อำนวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 11. หัวหน้าฝ่าย หมายถึง ครูที่มีหน้าที่เป็นหัวหน้ารับผิดชอบงานในฝ่ายต่าง ๆ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย     
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารจากนักวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ องค์ประกอบรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบของ
รูปแบบการพัฒนาและการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
   จากผลการสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนารูปแบบจากนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า 
มีแนวคิดการพัฒนารูปแบบ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพความต้องการ 2) การสร้างและ
พัฒนารูปแบบ 3) การทดสอบ ตรวจสอบรูปแบบ 4) การนำรูปแบบไปใช้ 5) การประเมินการนำ
รูปแบบไปใช้ (บญุชม ศรีสะอาด (2547) ; สมาน อัศวภูมิ (2550) ; ทิภาวรรณ เลขวัฒนะ (2551) ;  
ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา (2552) ; วณิช นิรันตรานนท์ (2552) ; พิชญาภา ยืนยาว (2552) ; สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นนฐาน (2553) ; เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ (2553) ; กัญญารัตน์ ผึ้งบรรหาร 
(2553) และพรทิพย์ วรกุล (2553)) 
  2. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 
   จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาจากนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า 
มีองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) หลักการแนวคิดและ
วัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ 3) กระบวนการดำเนินงาน 4) แนวทาง 
การวัดและประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ (Warren and Dennis (1980) ; 
Keeves (1988) ; Cascio (1995) ; อุทัย บุญประเสริฐ (2551) ; เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ และคณะ 
(2551) และธีระ รุญเจริญ (2553)) 
  3. การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
   จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลจากนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบหลัก 
ด้านหลักสูตร 2) องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) องค์ประกอบหลัก 
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ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 5) องค์ประกอบหลัก
ด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา (Sergiovanni and others (2008) ; Hoy and Miskel (2012) ; 
กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ; ธีระ รุญเจริญ (2550) ; ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ; สำนักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (2552) ; จันทรานี สงวนนาม (2553) ; สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
(2554) ; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ; สัมมา รธนิธย์ (2556) ; สำนักนโยบายและแผนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2556) ; ภารดี อนันต์นาวี (2557) ; กรรณิการ์ แก่นท้าว (2559) ; Lombardo and 
Eichinger (1996) ; Dubrin (2004) ; Charles Jennings (2013) ; กวี วงศ์พุฒ (2550) ; อภิวุฒิ 
พิมลแสงสุริยา (2557) และอาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559)) 
  4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   จากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากนักวิชาการต่าง ๆ พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หมายถึง ความสำเร็จของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 วัดจากผลของคะแนนสอบ
ระหว่างเรียนของหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา ประเมินผลออกมาในรูปของคะแนนเก็บรวม 
และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนก่อน-หลังในการร่วมกิจกรรมในแต่ละ
รายวิชา โดยแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Bishop (1979) ; Heneman (Schwab), Fossum and Dyer 
(1983) ; Castetter and Young (2000) ; ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์ (2535) ; ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ 
(2539) ; ชูชัย สมิทธิไกร (2548)) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  19 

 จากกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิด 
ในการดำเนินการวิจัยได้ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
1. องค์ประกอบหลักด้านหลักสูตร 
2. องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการบริหารงาน 
    วิชาการ 
3. องค์ประกอบหลักด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 
5. องค์ประกอบหลักด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
1. การศึกษาสภาพความต้องการ 
2. การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
3. การทดสอบ ตรวจสอบรูปแบบ 
4. การนำรูปแบบไปใช้ 
5. การประเมินการนำรูปแบบไปใช้ 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 
1. หลักการแนวคิด 
2. วัตถุประสงค์  
3. โครงสร้างกระบวนการ
ดำเนินงาน  
4. การวัดและประเมินผล 
5. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
คะแนนสอบ
ระหว่างเรียนของ
หน่วยการเรียนรู้
ในแต่ละรายวิชา 
ประเมินผล
ออกมาในรูปของ
คะแนนเก็บรวม 
และผลการ
ประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของ
นักเรียนก่อน-
หลังในการร่วม
กิจกรรมในแต่ละ
รายวิชาโดยแบบ
ประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของ
นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือนำมาสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.1 หลักการจัดการศึกษา 
   1.2 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2. การบริหารงานวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   2.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  3. ยุคดิจิตอล 
   3.1 ความเป็นมาของยุคดิจิตอล 
   3.2 ความสำคัญของยุคดิจิตอล 
   3.3 ประเทศไทยกับยุคดิจิตอล 
   3.4 บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิตอล 
  4. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4.1 ความหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4.2 จุดมุ่งหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4.3 หลักในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4.4 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4.5 การดำเนินการเกี่ยวกับยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   4.6 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
  5. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   5.1 ความหมายของรูปแบบ 
   5.2 ประเภทของรูปแบบ 
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   5.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
   5.4 คุณลักษณะที่สำคัญของรูปแบบ 
   5.5 การพัฒนารูปแบบ 
  6. บริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  7. การประเมินความต้องการจำเป็น 
  8. การสนทนากลุ่ม 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
   9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 1. หลักการจัดการศึกษา 
  หลักการและแนวทางแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เน้นการปฏิรูประบบการศึกษา โดยมีเป้าหมายภายในปี 2561 
มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยเน้นประเด็นหลัก 3 ประการ คือ 
   1.1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย พัฒนาผู้เรียน 
สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและเนื้อหา พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพที่มี
คุณค่าสามารถดึงดูดคนเก่ง ดี และมีใจรักมาเป็นครู คณาจารย์ได้อย่างยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 
   1.2 โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ เพ่ือให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและเรียนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
   1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา
โดยเพิ่มบทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาด้วย 
  ประเด็นหลักท้ังสามประการนี้จะส่งผลให้คนไทยยุคใหม่ 1) สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
รักการอ่านและมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 2) มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถ
ทำงานเป็นกลุ่ม 4) มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสำนึกและความภูมิใจในความเป็นไทย 
ยืดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริต และ
ต่อต้านการซื้อสิทธิขายเสียงและสามารถก้าวทันโลก (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554) 
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  นอกจากนี้ผู้เรียนทุกระดับ/ประเภทการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น กำลัง
แรงงานและผู้สูงอายุได้รับการศึกษาและเรียนรู้เพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
มีทักษะและความรู้พ้ืนฐานทั้งในการดำรงชีวิตและในการทำงานอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เด็กก่อนวัยเรียนได้รับการพัฒนาและเตรียมความพร้อมให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาการตามวัย 
มีความพร้อมศึกษาเรียนรู้ในระดับสูงขึ้น ผู้ด้อยโอกาส ยากไร้ พิการหรือทุพพลภาพ ผู้อยู่ในสภาวะ
ยากลำบาก บกพร่องทางร่างกายและสติปัญญาและชนต่างวัฒนธรรม ได้รับบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค ทั้งนี้จำเป็นต้องมีกลไกหรือหน่วยงานที่วิเคราะห์ปัญหาของระบบ
การศึกษาและเรียนรู้และเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย ฯลฯ ของประเทศ
และเสนอแนวทางปฏิรูประบบอย่างเป็นขั้นตอน โดยกำหนดประเด็นสำคัญของระบบการศึกษาที่ต้อง
พัฒนาอย่างเร่งด่วนได้ 4 ประการหลักด้วยกัน ดังนี้ 
   1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
   2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 
   3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
   4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่ 
    4.1 กระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้คำนึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ 
     4.1.1 ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ที่จะสามารถรับผิดชอบดำเนินการ
ตามขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     4.1.2 ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือ 
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอำนาจ 
     4.1.3 ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
     4.1.4 ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
     4.1.5 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ 
     4.1.6 มุ่งให้เกิดผลสำเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอำนาจให้แก่
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
     4.1.7 เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
     4.1.8 เพื่อให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่อง 
นั้น ๆ โดยตรง 
    4.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส 
เป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
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    4.3 พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
    4.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ 
ให้มากขึ้น เพื่อให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนทุกภาคส่วน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษามากขึ้น จึงกำหนดแนวทางปฏิรูป ได้แก่ 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนใน การจัดการศึกษาและสนับสนุน
การศึกษาให้มากข้ึน ซึ่งมีมาตรการหลัก ดังนี้ 
     4.4.1 สนับสนุนและมีมาตรการจูงใจทั้งด้านภาษีและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้เอกชนเข้ามาร่วมจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ในทุกระดับ/ประเภท 
ให้มากขึ้นควบคู่กับการสนับสนุนด้านวิชาการ การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรและ/หรือ 
การอุดหนุน ค่าใช้จ่ายรายหัวที่เป็นธรรม เพ่ือให้มีคุณภาพมาตรฐานและเป็นการประกัน 
ความเป็นธรรมให้แก่ผู้เรียน รวมถึงการกำหนดแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกับรัฐ 
     4.4.2 ลดบทบาทของรัฐในการจัดการศึกษาเป็นหลักมาเป็นผู้กำกับนโยบาย 
แผน มาตรฐานการศึกษา นิเทศและติดตามประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งการพัฒนา
ต้นแบบที่ดีและส่งเสริมสนับสนุน ยกย่องและขยายผลเพ่ือให้การจัดการศึกษาและเรียนรู้มีคุณภาพ
มาตรฐาน และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ 
     4.4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดนโยบายและ
วางแผน พัฒนาการศึกษาทั้งในระดับชาติ ท้องถิ่น 
     4.4.4 สนับสนุนการศึกษาทางเลือกและการจัดตั้งศูนย์การเรียนโดยบุคคล 
ครอบครัว สถานประกอบการ องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน ตามความ
ต้องการที่แตกต่างหลากหลาย โดยให้มีคณะกรรมการระดับชาติเพ่ือขับเคลื่อนเชิงนโยบายและ 
การปฏิบัติ 
     4.4.5 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาเอกชนและการศึกษาทางเลือก 
     4.4.6 ส่งเสริม สนับสนุนสถาบันครอบครัว (พ่อแม่ ผู้ปกครอง) สถาบันศาสนา
และสถาบันการศึกษา ร่วมพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนมากขึ้นในรูปแบบหลากหลาย โดยปรับปรุงกลไกรองรับการบริหาร
จัดการของสถานศึกษาให้ยืดหยุ่นและมีความคล่องตัว 
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    4.4.7 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและเรียนรู้ของสถาบันศาสนาและสถาบันทาง
สังคมท้ังที่เป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา ร่วมจัดการศึกษาและการเรียนรู้ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์แก่ผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลาย 
    4.4.8 พัฒนาระบบการวัดประเมินผล การรับเข้าศึกษาต่อ การจัดหลักสูตร 
การเรียนการสอนให้เอื้อต่อการศึกษาทางเลือกและการศึกษานอกระบบ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    4.4.9 ส่งเสริม สนับสนุนสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนาและการศึกษา
ภาคเอกชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สภาหอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสถาบันสังคมอ่ืน ร่วมจัดการศึกษาและการเรียนรู้ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนมากขึ้นในรูปแบบที่หลากหลาย 
    4.4.10 ส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ให้เข้ามาร่วมจัดและ
สนับสนุนการจัดการศึกษามากข้ึน เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าร่วมจัดการศึกษาและ
สนับสนุนประเภทการศึกษาของชาติ 
  สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, อ้างถึงใน กมลรัตน์ แก่นจันทร์, 2560) ได้ให้
หลักการและขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
   1. ภารกิจร่วมกันระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
    มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามท่ีกำหนดใน
กฎกระทรวง 
    มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเพ่ือรับรองการประเมินคุณภาพจากภายนอก (มาตรา 49 วรรคสอง กำหนดให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมิน
ครั้งสุดท้ายและเสนอผลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน) 
    มาตรา 54 ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู โดยให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในระดับสถานศึกษาของรัฐ และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นข้าราชการ 
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ในสังกัดองค์กรกลางบริหารงานบุคคลลงสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 
    มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศกึษา โดยนำประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญและภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
บุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 
   2. ภารกิจที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องดำเนินการในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ให้มีคณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถานศึกษาระดับ 
ต่ำกว่าปริญญา รวมทั้งพิจารณาการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา ประสานงาน ส่งเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษาเอกชน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้สามารถจัดการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งการกำกับดูแล
หน่วยงานด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    มาตรา 62 ให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาและ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอก 
   3. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภารกิจที่สถานศึกษาต้องดำเนินการ คือ 
    มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
     3.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     3.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และ 
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
     3.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ 
คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
     3.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
     3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 
การเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัย 
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เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
     3.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานงาน ความ
ร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
    มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของ
ผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, อ้างถึงใน กมลรัตน์ แก่นจันทร์, 
2560) เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจบริหารและ
การจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านวิชาการ 
   2. ด้านงบประมาณ 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
   4. ด้านการบริหารทั่วไป 
  อีกท้ังยังเสนอหลักการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 
   1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาที่จะสามารถรับผิดชอบดำเนินการตามขีด
ความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรี 
ที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่จะกระจายอำนาจ 
   3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
   4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
   5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ 
   6. มุ่งให้เกิดผลสำเร็จแก่สถานศึกษาโดยเน้นการกระจายอำนาจให้แก่สถานศึกษา 
ให้มากที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพ
ให้แก่สถานศึกษาเพื่อให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, อ้างถึงใน กมลรัตน์ แก่นจันทร์, 
2560) กำหนดไว้ว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษามีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและ
เป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องนำหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกัน
โดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล ประกอบด้วย 
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   1. หลักนิติธรรม 
   2. หลักคุณธรรม 
   3. หลักความโปร่งใส 
   4. หลักการมีส่วนร่วม 
   5. หลักความรับผิดชอบ 
   6. หลักความคุ้มค่า 
  หลักธรรมาภิบาล อาจบูรณาการเข้ากับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
ซ่ึงได้แก่ การดำเนินงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป 
และเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ ทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง และดำรงตนในสังคมอย่างมี
ความสุข 
  กล่าวโดยสรุป หลักการและกรอบแนวคิดในการจัดการศึกษา ระบบการศึกษาและ 
การเรียนรู้ตามแนวทางแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ต้องเน้นการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างยั่งยืน เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า รวมถึงระบบการบริหาร การจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
มีการกระจายอำนาจและทรัพยากรสู่ท้องถิ่น การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน ส่งผลให้การศึกษามีสัมฤทธิ์ผลสำหรับผู้เรียนทั้งประเทศ ทั้งในเมืองและชนบท 
ทั้งท่ีมีฐานะดีและยากจน 
 2. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายการกระจายอำนาจ การบริหาร
และการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้บัญญัติไว้ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้งนี้ การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จและ 
มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารควรดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ โดยมีแผนการดำเนินงานที่
แสดงลำดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการ มีการกำหนดบุคลากรที่รับผิดชอบ มีแผนการ
ควบคุมกำกับงานและการประเมินผลงานที่ชัดเจนตามลักษณะของงาน ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ 
    การบริหารงานด้านวิชาการ เป็นภาระหลักในการดำเนินงานของโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาผลผลิต คือ นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งให้มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้
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มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
     1.1 หลักการและแนวคิด 
      1.1.1 ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
      1.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียน 
มีความสำคัญที่สุด 
      1.1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
      1.1.4 มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัด
คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
      1.1.5 มุ่งส่งเสริมการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     1.2 การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 
      1.2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
       1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร 
       2) การวางแผนด้านวิชาการ 
       3) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
      1.2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ 
       1) การวางแผนด้านวิชาการ 
       2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
       3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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     1.3 ขอบข่ายและภาระงาน 
      1.3.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 
      1.3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      1.3.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
      1.3.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
      1.3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
      1.3.6 การวัดผล การประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      1.3.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
      1.3.9 การนิเทศการศึกษา 
      1.3.10 การแนะแนว 
      1.3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      1.3.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      1.3.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 
      1.3.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานสถานศึกษาและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
      1.3.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
      1.3.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
      1.3.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    สรุปได้ว่า การบริหารงานด้านวิชาการ หมายถึง การให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกับความต้องการของท้องถิ่น และ 
ความต้องการของผู้เรียน การให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และการรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดระบบและการดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   2. การบริหารงบประมาณ 
    การบริหารงานด้านงบประมาณ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการ การเงินและ
พัสดุ เป็นการควบคุมการดำเนินงานทั่วไปของโรงเรียนด้านงานเอกสาร หลักฐานเอกสาร รวมทั้ง
การเงินการพัสดุให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและเป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ เพ่ือบริการแก่
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สถานศึกษางานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย จึงมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ
บริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ง
จัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้น
ต่อผู้เรียน การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
     1. หลักการและแนวคิด 
      1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษา
ของผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตาม
มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้ 
       1.2.1 การวางแผนงบประมาณ 
       1.2.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิต 
       1.2.3 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
       1.2.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
       1.2.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
       1.2.6 การบริหารสินทรัพย์ 
       1.2.7 การตรวจสอบภายใน 
      1.3 ยึดหลักการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณ 
โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ซึ่งอยู่ในระยะของการพัฒนา 
      1.4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
การจัดการงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีอิสระในการตัดสินใจ 
มีความคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลสำเร็จของงานและ
ทรัพยากรที่ใช้ 
     2. การกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาด้านงบประมาณ 
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
       2.1.1 จัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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       2.1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้จัดสรรงบประมาณ
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
       2.1.3 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
       2.1.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
       2.1.5 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ 
       2.2.1 จัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้จัดสรรงบประมาณ
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
       2.2.3 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
       2.2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
       2.2.5 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     3. ขอบข่ายและภารกิจงาน 
      3.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
      3.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
      3.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
      3.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
      3.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      3.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณทางการศึกษา 
      3.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 
      3.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      3.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือ
การศึกษา 
      3.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      3.11 การวางแผนพัสดุ 
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      3.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์
หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
      3.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ 
      3.14 การจัดหาพัสดุ 
      3.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
      3.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
      3.17 การเบิกเงินจากคลัง 
      3.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
      3.19 การนำเงินส่งคลัง 
      3.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
      3.21 การจัดทำรายการทางการเงินและงบการเงิน 
      3.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 
    สรุปได้ว่า การบริหารด้านงบประมาณ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดตั้งงบประมาณการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา งานการเงิน งานการบัญชี งานการพัสดุ
และสินทรัพย์ 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
    การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย การจัดทำแผน/โครงการเกี่ยวกับบุคลากร การจัด
บุคลากรให้เหมาะสมกับงาน การสร้างและบำรุงขวัญบุคลากร การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน การร่วมกิจกรรมของชุมชน การประชาสัมพันธ์โรงเรียน การให้บริการแก่
ชุมชน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในท้องถิ่น แนวทางการดำเนินงาน 
การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2550) 
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     1. หลักการและแนวคิด 
      1.1 ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการบริหารงาน
บุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
      1.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
      1.3 ยึดหลักธรรมาภิบาล 
     2. การกระจายอำนาจและการจัดการศึกษาด้านการบริหารงานบุคคล 
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลัง 
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลังทางการศึกษา 
     3. ขอบข่ายและภารกิจงาน 
      3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
      3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
      3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
      3.6 การลาทุกประเภท 
      3.7 การประเมินผลการดำเนินงาน 
      3.8 การดำเนินการทางวินัย 
      3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
      3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
      3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
      3.12 การออกจากราชการ 
      3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
      3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
      3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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      3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
      3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
      3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการ
ที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
    สรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับ 
การวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การย้าย 
การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ การเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้าง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ 
   4. การบริหารงานทั่วไป 
    การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริการ 
บริหารงานอ่ืนบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานส่งเสริมสนับสนุน และการอำนวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา 
ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 
โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ
องค์กรที่เก่ียวข้อง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2550) 
     1. หลักการและแนวคิด 
      1.1 ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและ 
จัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากท่ีสุด โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่กำกับ ดูแล ส่งเสริม 
สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
      1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง 
      1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรสมัยใหม่ โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยง
ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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      1.4 การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญท่ีช่วยประสานส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหารงานอ่ืน  บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมี
บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษา
ทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตลอดจนการจัดและให้บริการการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร และสถาบันสังคมอ่ืน 
     2. การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 
      2.1 ภาระงานด้านการบริหารงานทั่วไปของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต้องขอความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
       2.1.1 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
       2.1.2 การรับนักเรียน (กำหนดแนวทางการรับนักเรียน การจัดโอกาส
ทางการศึกษา) 
       2.1.3 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การเสนอเกี่ยวกับการจัดตั้ง 
ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตามมาตรา 36 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
      2.2 ภาระงานด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาต้องขอความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ได้แก่ 
       2.2.1 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
       2.2.2 การรับนักเรียน 
       2.2.3 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบรวมหรือเลิก 
       2.2.4 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     3. ขอบข่ายและภารกิจงาน 
      3.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
      3.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
      3.3 การวางแผนการบริหารงานศึกษา 
      3.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
      3.5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร 
      3.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
      3.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
      3.8 การดำเนินงานธุรการ 
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      3.9 การดูแลสถานที่และสภาพแวดล้อม 
      3.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
      3.11 การรับนักเรียน 
      3.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก 
      3.13 การประสานจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
      3.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      3.15 การทัศนศึกษา 
      3.16 งานกิจการนักเรียน 
      3.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
      3.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
      3.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
      3.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
      3.21 การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
      3.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
    สรุปได้ว่า ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำ
นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานธุรการ การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานปกครอง ดูแล บำรุงรักษาใช้อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธ์ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา และจัดระบบ
ควบคมภายในหน่วยงาน 
  กล่าวโดยสรุป ภาระหน้าที่การบริหารงานในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตาม
ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้กำหนดไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการมีภาระหน้าที่ 
17 อย่าง ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่าง ด้านการบริหารงานบุคคล 
มีภาระหน้าที่ 20 อย่าง และด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 22 อย่าง 
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การบริหารงานวิชาการ 
 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่สถานศึกษา 
ทุกแห่งต้องดำเนินการจัดทำ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำและทำงานร่วมกับครู ประสานงานให้ครู
ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการทำงานที่ดีและบุคลากรทุกคนมีบทบาทใน
การบริหาร ดำเนินการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้มีนักวิชาการให้ความหมาย
เกี่ยวกับงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   วิกค์ เจนนิเฟอร์ และไฮเบอร์เกอร์ (Vick, Jennifer and Heiderber, 2008) 
กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การวางแผนงานที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงานที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาการท้ังหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารทั่ว ๆ ไป  
   ฟราย เคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fly, Ketteridge, and Marshell, 2009) 
กล่าวว่า การบริหารด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น หลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนา 
การเรียนการสอน การพัฒนาครูด้านวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน เป็นต้น 
   ภูมิพัทธ เรืองแหล่ (2558) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
ด้วยความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุง
การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ
การศึกษา 
   อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเป้าหมายหลักในการพัฒนาหรือคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ตลอดจนการพัฒนาทาง
วิชาชีพของครูเพ่ือให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากข้ึน 
   จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้ 
   จันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
เพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
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   ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   ชวัลลักษณ์ รติวรภัทรกุล (2559) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดที่สถานศึกษาจัดขึ้นอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญาและเป้าหมายของ
การศึกษา และหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความรู้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคมอย่างมีความสุข 
   อุมาพร ชิณแสน (2559) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินงานทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพ่ือพัฒนาปรับปรุง ส่งเสริมการเรียน
การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน ตรงตามเป้าหมายของ
หลักสูตร 
   กิตติภพ ถาวร (2559) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งการบริหารงานวิชาการจะประสบ
ความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ของโรงเรียนเพ่ือนำใช้ในการวางแผนพัฒนาการศึกษา แล้วนำแผนไปดำเนินการให้เป็นไปตามเงื่อนไข
และข้อกำหนดด้วยการกำกับ ติดตามแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และทำการประเมินผล
การดำเนินงานตามกิจกรรม เพ่ือเป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต่าง ๆ 
   กิตติภพ ถาวร (2559) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ คือ การร่วมมือ
กันของกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือเอกชนที่มีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา 
โดยกระทำกิจกรรมหรือดำเนินงานให้การศึกษาหรือฝึกอบรมคนทุกช่วงวัย มีการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ระบบการดำเนินการ เทคนิคการดำเนินงานและปัจจัยทางการบริหารไว้อย่างชัดเจน โดยมี
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
และให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่สถานศึกษากำหนด 
  จากการที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ได้สังเคราะห์ความหมายของคำว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานของสถานศึกษา 
ที่เก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการนับเป็นหัวใจสำคัญหรือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
จะต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่ง ได้มีนักวิชาการให้ความหมาย ดังนี้ 
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   วิกค์ เจนนิเฟอร์ และไฮเบอร์เกอร์ (Vick, Jennifer, and Heiderber, 2008) 
กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน เป็นงานหลักท่ีผู้บริหาร
ต้องให้ความสำคัญอย่างยิ่งยวด เป็นงานที่มีความสำคัญในการจัดระบบงานให้รัดกุมและมีการ
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2557) ได้ให้แนวคิด 
การบริหารงานวิชาการว่า งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความสำคัญ
และมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
เป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้อง
ทำหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ซึ่งงาน
วิชาการท่ีครูจะต้องปฏิบัติ 
   สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน เป็นหน้าที่
ของโรงเรียนทุกแห่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำทางวิชาการต้องทำงานร่วมกันกับครู 
เพ่ือประโยชน์ต่อผู้เรียน รวมถึงผู้บริหารและครูจะต้องมีความเข้าใจภารกิจของการบริหารวิชาการ 
เพ่ือจะได้ปฏิบัติและบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ภูมิพัทธ เรืองแหล่ (2558) ได้กล่าวถึง การบริหารวิชาการมีความสำคัญ เป็นหัวใจ
ของโรงเรียน ดังนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกคนจำเป็นต้องให้ความสนใจและให้ความสำคัญ
การบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนที่ทำให้ผู้เรียนประสบ
ผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ และเพ่ือให้เป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ  
   อุทุมพร ชิณแสน (2559) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียนและถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนที่จะต้องดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายของการศึกษา นั่นคือ นักเรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม ดี เก่ง มีสุข มีคุณภาพและคุณสมบัติที่
พึงประสงค์ท่ีต้องการ สามารถดำรงชีวิตอยู่สังคมได้อย่างมีความสุข 
   ชวัลลักษณ์ รติวรภัทรกุล (2559) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ 
และเป็นงานหลักของสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงาน
วิชาการอย่างมีคุณภาพของบุคลากร แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษา 
และเป็นตัวบ่งชี้การมีมาตรฐาน และคุณภาพของการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องตระหนักถึง
หน้าที่ และความรับผิดชอบในงานวิชาการสำคัญท่ีสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนให้มากที่สุด 
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   ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) การบริหารวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารวิชาการ
รับผิดชอบการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผล
และประเมินผล รวมถึงงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามเป้าหมายของหลักสูตรและที่สถานศึกษากำหนด 
   จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559) การบริหารวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญ เนื่องจาก
เป็นการดำเนินงานที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนโดยตรง เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และมีมาตรฐานตามคุณภาพการศึกษาที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารและบุคลากรของ
สถานศึกษา ต้องบริหารและดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ 
   จันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559) การวางแผนวิชาการเป็นสิ่งสำคัญและมีประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา ช่วยให้สถานศึกษามองเห็นถึงปัญหาต่าง ๆ และการวางแผนวิชาการมีความสำคัญต่อ 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  จากการที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ได้สังเคราะห์ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ 
ในการบริหารการศึกษา เป็นภารกิจที่สำคัญยิ่ง ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ตรง
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน เพราะเป็นตัวบ่งชี้ถึงประสิทธิผลของนักเรียน และประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ดำเนินการบริหารด้านวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จ 
 3. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่งมีเทคนิควิธีเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
การบริหารงานวิชาการนับเป็นหัวใจสำคัญ ซึ่งเป็นงานหลักของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องให้
ความสำคัญอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นจะต้องมีหลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักวิชาการกล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้เสนอหลักการและแนวคิด
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไว้ ดังนี้ 1) ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับ 
สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วม 2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ที่สุด 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัด
คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
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ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 5) มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานวิชาการจึง
เป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้ให้มี
ประสิทธิภาพ 
   สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) หลักการและแนวคิดของ 
การบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 1) ให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่าง
แท้จริง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษา
ให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการ
กำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 4) มุ่งจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถ
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกชั้นปีและ 5) มุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
เป็นเครือข่าย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้กล่าวว่า เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายผู้บริหารโรงเรียนควรมี
การคำนึงถึง ดังนี้ 1) การรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน การบริหารแนวใหม่
จำเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารจะต้องบริหารและตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลมากกว่าสามัญสำนึก 2) วางแผน
และดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ การวางแผนมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารมีทิศทางในการบริหารตามลำดับ
ความสำคัญเร่งด่วนของปัญหาและนโยบายการบริหาร 3) ศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล ผู้บริหารมีอำนาจบริหารอย่างอิสระ ขณะเดียวกันก็รับผิดชอบต่อ
ผลการตัดสินใจของตนอย่างเต็มที่ 4) การบริหารและการตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล การศึกษาเป็น
บริการกิจการสาธารณะที่มีผู้เกี่ยวข้องและได้รับผลจากการบริการจำนวนมาก และ 5) จัดระบบบัญชี
ให้ครบถ้วนถูกต้อง  
   กองพุทธศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2557) ได้ให้แนวคิดถึง
หลักการบริหารงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจใน
การบริหารจัดการให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี 
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การปฏิบัติงานวิชาการจึงต้องมีการวางแผน โดยมีการจัดทำ
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หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ
สังคม ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ
เพ่ือการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาและรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดรับทราบ 
   ภูมิพัทธ์ เรืองแหล่ (2558) กล่าวถึง งานวิชาการว่า หลักการบริหารงานวิชาการต้อง
คำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคคลทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมีคุณภาพคำนึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความประหยัด ในการดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการ
ดังกล่าวย่อมสามารถจะบรรลุความสำเร็จคือความเป็นเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) 
ได้ดังนี ้1) การวางแผนงานวิชาการท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายที่จะทำให้งานวิชาการ 
มีระบบ 2) การจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรจะทำให้
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ 3) การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ จะทำให้งาน
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4) การมีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้เกิดการดำเนินการ
สอดคล้องสัมพันธ์และเป็นไปตามทิศทางเดียวกัน 5) การมีวินัยของบุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องกับ 
งานวิชาการจะสามารถทำให้การดำเนินงานไปได้ด้วยดี 6) บุคลากรทุกคนต้องการขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 7) การประสานความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ์ และความร่วมมือ ย่อมนำมาซึ่ง
ความสำเร็จของหน่วยงาน 8) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนางานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ 
งานวิชาการ 9) การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่จำเป็นในการพัฒนางานวิชาการ 10) การบริหาร
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์ ศิลป์ ทักษะ และ
เทคนิคในการบริหาร 
   กฤษฎา กัลปดี (2559) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการว่าการบริหารงาน
วิชาการต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึง
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกันทำให้ผลผลิต 
มีคุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการ 
โดยอาศัยหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ 
  จากการที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการได้สังเคราะห์และ
สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการประกอบด้วยหลักการที่สำคัญ ๆ หลายประการ เพื่อพัฒนาความรู้
ไปสู่คุณภาพ โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่าย ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมผลิต มุ่งสู่ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความประหยัด 
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 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  4.1 วิเคราะห์องค์ประกอบขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความสำเร็จของงานวิชาการท้ังสิ้น การที่
โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้น ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
    กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้เสนอว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
     1. การบริหารหลักสูตร  
     2. การบริหารการเรียนการสอน  
     3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  
     4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
     5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
     6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา  
     7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  
     8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  
     9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  
    ธีระ รุญเจริญ (2550 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 2562) ได้กล่าวว่า ขอบข่าย
ของการบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 8) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 2562) ได้กำหนด
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
2) ด้านบริหารหลักสูตร 3) ด้านสื่อและนวัตกรรม 4) ด้านวัดและประเมินผล 5) ด้านนิเทศภายใน 
และ 6) ด้านส่งเสริมงานวิชาการ 
    เซอร์จิโอวานนี และคณะ (Sergiovanni and other, 2008 อ้างถึงใน สุภัค  
ตรังรัตนจิต, 2562) ได้แบ่งรูปแบบการบริหารงานวิชาการไว้ 5 ประเภท คือ 1) ตั้งปรัชญาการศึกษา
และวัตถุประสงค์ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุปรัชญาการศึกษา 2) จัดทำโครงการหรือวางแผน
เพ่ือให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ 3) มีการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
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4) สร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อการเปลี่ยนแปลง และ 5) การจัดหาแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและ
ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วม 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต
, 2562) ได้แบ่งขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2552 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 
2562) ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 
2) การบริหารงานวิชาการ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนวการศึกษา และ 
7) การประเมินผลงานวิชาการ 
    จันทรานี สงวนนาม (2553 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 2562) ได้กล่าวว่า 
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การวิจัย
ในชั้นเรียน 3) การสอนซ่อมเสริม 4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 
และ 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
    สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 2562) 
ได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็น 9 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ 
2) การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 3) การบริหารจัดการเรียนรู้ 4) การนิเทศ 
งานวิชาการภายในโรงเรียน 5) การวัดผลประเมินผลการเรียน 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการ และ 9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 2562) ได้กล่าวว่า 
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน 
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ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และ12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2012 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 2562) 
ได้กล่าวถึง ปัจจัยของการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) มุ่งเน้นงาน
ด้านวิชาการ 2) มุ่งสัมฤทธิ์ผล 3) หลักสูตรมีคุณภาพและให้โอกาสเรียนรู้ 4) การจัดบรรยากาศของ
โรงเรียน 5) จัดบรรยากาศในชั้นเรียน 6) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาการศึกษา 
7) การประเมินมีศักยภาพ 8) เวลาในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 9) การจัดการเรียนการสอน 
มีรูปแบบที่ชัดเจน 10) มีการพัฒนาปรับการจัดการเรียนการสอน 11) มีการเรียนรู้อย่างอิสระ และ 
12) การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
    สัมมา รธนิธย์ (2556 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 2562) ได้กล่าวว่า ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 1) การจัดการหลักสูตรและ
แผนการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน  
4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
    สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556 อ้างถึงใน สุภัค ตรังรัตนจิต, 
2562) ได้แบ่งประเภทขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการออกเป็น 17 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนา
กรอบสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนวทาง
การศึกษา 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้อธิบายการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการ 
เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระและคล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีภารกิจขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ 
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เรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวทางการศึกษา 
9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนและ 12) การส่งเสริม และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    กรรณิการ์ แก่นท้าว (2559) ได้สังเคราะห์ขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับภารกิจและ
ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการได้เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตร 
การวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย จัดโครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ บริหารการใช้
หลักสูตร นิเทศ การใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผล สรุปผล การดำเนินการใช้หลักสูตรและ 
ร่วมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
วัตถุประสงค์ วางแผนการจัดการเรียนรู้ นิเทศการสอน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา จัดหา
ทรัพยากรและการระดมทุนศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณีและประเมินผลปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
     3. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการ สำรวจศักยภาพการทำงานและประเมินความต้องการ กำหนดนโยบายวางแผน
และกำหนดวัตถุประสงค์ จัดระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์และประเมินผลปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา 
     4. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ หมายถึง การกำหนด
จุดมุ่งหมายกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ จัดทำแผนการวัดผล ประเมินผล สรุปการวัดผล ประเมินผล 
กำหนดการสอนซ่อมเสริม ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ วิเคราะห์ผลและประเมินผล 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
     5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัด
โครงการองค์กรเพ่ือรองรับระบบประกัน จัดตั้งคณะกรรมการการดำเนินงาน กำหนดเกณฑ์ 
การประเมิน ศึกษาตัวชี้วัดตามเป้าหมาย วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดำเนินการพัฒนางาน 
ตามแผน ประสานความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนและรายงานคุณภาพการศึกษา การปรับปรุง
ตรวจสอบระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
การบริหารและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ กำหนดนโยบาย
และกำหนดเป้าหมาย ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการศึกษา
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วิเคราะห์ประสานความร่วมมือในการเผยแพร่ สรุปการประเมินผลการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
     7. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วิเคราะห์การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี กำหนดนโยบายการพัฒนาสื่อ ส่งเสริมสนับสนุนและ
จัดสรรงบประมาณ การร่วมจัดหาสื่อเทคโนโลยี ประสานความร่วมมือในการผลิตพัฒนาสื่อ และ
ประเมินผลปรับปรุงและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยการนำ
แนวคิดของนักวิชาการมาจัดเรียงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีสอดคล้องกัน และองค์ประกอบ 
มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน หรือมีความหมายในทิศทางเดียวกันเป็นแนวทางในการสังเคราะห์หา
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้ ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีองค์ประกอบขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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1. ตั้งปรัชญาและวตัถุประสงค ์              1 

2. การวางแผนบริหารงานวิชาการ              5 
3. การสร้างบรรยากาศในช้ันเรียน              2 

4. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้              7 
5. ส่งเสรมิชุมชนให้มีความเขม้แข็ง 
    ทางวิชาการ              5 
6. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน 
   และสถาบันการศึกษาอื่น              3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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าม
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7. มุ่งสัมฤทธิผล              1 
8. การประเมินมีศักยภาพ              1 
9. การเรียนรู้อย่างอิสระ              1 
10. การให้ข้อมูลย้อนกลับ              1 
11. การสอนซ่อมเสริม              2 
12. จัดเวลาในการเรียนรู้ให้ม ี
     ประสิทธิภาพ              1 
13. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              12 
14. การจัดการเรียนการสอน              7 
15. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้              6 

16. ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืน              3 
17. การวัดผล ประเมินผลและ 
     การเทียบโอน              9 
18. การนิเทศการศึกษา              8 
19. การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ              1 

20. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ              8 
21. การส่งเสรมิโครงการทางวิชาการ 
     อื่นๆ              1 
22. การจัดระบบข้อมลูและสารสนเทศ              1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี ่

23. การติดตามและประเมินผล              2 
24. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
     เพื่อการศึกษา              7 
25. การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา              3 

26. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น              3 
27. การแนะแนวการศึกษา              5 

28. การประกันคณุภาพภายใน              7 
29. ส่งเสริมงานวิชาการกับบคุคล  
     ครอบครัว ชุมชนฯ              4 
30. การจัดทำระเบียบและแนว 
     ปฏิบัติงานวิชาการ              1 

31. การคัดเลือกหนังสือ              2 
รวม 6 13 9 8 7 8 6 10 11 6 17 11 7 119 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและ
นอกประเทศของ Sergiovanni and other (2008), Hoy and Miskel (2012), กมล ภู่ประเสริฐ 
(2545), ธีระ รุญเจริญ (2550), ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551), สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (2552), จันทรานี สงวนนาม (2553), สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554), รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ (2554), สัมมา รธนิธย์ (2556), สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556),  
ภารดี อนันต์นาวี (2557), กรรณิการ์ แก่นท้าว (2559) และได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ แล้วสรุประดับ
ค่าความถ่ีตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป ตามตาราง 1 ได้จำนวน 16 ตัวชี้วัด และผู้วิจัยได้พิจารณาเห็นว่า
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ตัวชี้วัดบางตัวมีความหมายเหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนี้ผู้วิจัยจึง
นำมารวมกันแล้วกำหนดชื่อที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมตัวชี้วัดอ่ืนที่ใช้ชื่อต่างกัน และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) มีตัวชี้วัดที่มีความหมายเหมือนกัน หรือใกล้เคียงกัน 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
  2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Management academic) มีตัวชี้วัดที่มี
ความหมายเหมือนกัน หรือใกล้เคียงกัน ได้แก่ การวางแผนบริหารงานวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ การนิเทศการศึกษา  
  3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) มีตัวชี้วัดที่มีความหมายเหมือนกัน 
หรือใกล้เคียงกัน ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริม 
แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  
  4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (Participation education) มีตัวชี้วัดที่มี
ความหมายเหมือนกัน หรือใกล้เคียงกัน ได้แก่ ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและ
สถาบันการศึกษาอ่ืน  
  5. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) มีตัวชี้วัดที่มีความหมาย
เหมือนกัน หรือใกล้เคียงกัน ได้แก่ การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน การแนะแนวการศึกษา 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 จากการสรุปจำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดเพ่ือการสังเคราะห์องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยได้นำมาแสดงดังในตาราง 2 
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ตาราง 2 สังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
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1. ด้านหลักสตูร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. ด้านกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. ด้านการมสี่วนร่วมในการศึกษา ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  
5. ด้านควบคุมคณุภาพการศึกษา   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
จากนักวิชาการต่าง ๆ สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ มี 5 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 
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ภาพประกอบ 2 โมเดลองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
 
  4.2 ตัวชี้วัดขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
   จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบ 
แต่ละองค์ประกอบมาศึกษาตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) มีตัวชี้วัดได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 

 
 

ภาพประกอบ 3 โมเดลองค์ประกอบด้านหลักสูตร 
 
 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล 

 

ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ด้านหลักสูตร 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 

ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 

ด้านหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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     1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
      มีนักวิชาการกล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
       คณาจารย์สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(2551) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบในการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำ
หลักสูตร ศึกษาวิเคราะห์สภาพของสังคมปัจจุบัน เพื่อนำข้อมูลมากำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 
วางแผนงานหรือกำหนดโครงสร้างหลักสูตร ดำเนินงานพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลหลักสูตร 
องค์ประกอบในทุกส่วนของหลักสูตรจะมีความสำคัญเท่าเทียมกัน และในการพัฒนาหลักสูตรจะขาด
องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ จะต้องดำเนินงานเกี่ยวโยงและสัมพันธ์กันทั้งหมด 
ดังภาพประกอบ 4 
 

 
ที่มา : คณาจารย์สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551) 
 

ภาพประกอบ 4 การพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน 
 

การจัดเตรียมการสอน 
อาคารเรียน อุปกรณ์การสอน 

และบุคลากร 

กำหนดจุดประสงค์ 
หรือจุดมุ่งหมาย 

ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 

หลักสูตรท้องถิ่น 
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน รวมทั้ง 

ปัญหาต่าง ๆ ของผู้เรียน 

การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

นักเรียน 

หลักสูตรสถานศึกษา 

การประเมินผล ผู้บริหารงานใน 
โรงเรียนและครู 

ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา 
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       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ .2544 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนา
โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 3) วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะ กรรมการสถานศึกษา 
4) ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5) จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
คณะกรรมการ บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6) ขอความเห็นชอบการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7) การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ ใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 คือ การจัด
สาระการเรียนรู้ การกำหนดค่าน้ำหนักและเวลาเรียนช่วงชั้นที่ 1-3 การกำหนดรหัสวิชา และ 
การกำหนดระดับผลการเรียน 8) การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ การบูรณาการ
เฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู้ การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรียน และ 
9) ประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
       รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 
เป็นการปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมทั้งองค์ประกอบ เริ่มต้นที่การปรับเปลี่ยน
จุดประสงค์ เนื้อหากิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึงการวัดประเมินผล เพ่ือให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง
ภายในท้องถิ่นภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการให้การอบรมครูผู้ใช้หลักสูตรให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รวมทั้งการบริหารและบริการหลักสูตร 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอน 
ให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีขึ้นเพ่ือให้เหมาะกับ
ผู้เรียนโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 
โดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ 
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สังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่การศึกษา
ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก และเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 2) สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่
รับทราบ 
       สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันเทคโนโลยีไม่เพียงแต่
มีบทบาทต่อการดำเนินชีวิตแต่ยังมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ต่อผู้เรียนในสถานศึกษาแบบองค์รวม 
ไม่ว่าจะเป็นสมาร์ทโฟน (Smartphone) แท็บเล็ต (Tablet) คอมพิวเตอร์พกพา (Notebook) เมื่อนำ
อุปกรณ์เหล่านี้เชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตจะทำให้เกิดการเรียนรู้ที่ไม่มีขีดจำกัดท้ังด้านเวลา 
สถานที่และปริมาณของความรู้ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้จากท่ัวทุกมุมโลก ซึ่งวิวัฒนาการของ
เทคโนโลยีเหล่านี้ทำให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ต่อผู้เรียน ดังนั้น ผู้นำสถานศึกษามีความจำเป็น
จะต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อทิศทางของยุคสมัยและ
จะต้องมีความเข้าใจบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างดี และเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
ผู้บริหารจะต้องทำการวิเคราะห์สถานศึกษาทั้งระบบเพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่สถาน ศึกษากำลังเผชิญ
อยู่ และนำไปวางแผนเพ่ือกำหนดแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาให้สถานศึกษาเกิดความ ก้าวหน้า
และสอดรับต่อทิศทางการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย 
       แฮมมอนด์ (Hammond, 2017) ที่กล่าวว่า การออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรจะต้องให้ความสำคัญในเรื่องของการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการคิดเชิงวิพากษ์ แก้ปัญหา 
และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน ซึ่งการให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบ พัฒนาหลักสูตร 
และประเมินรูปแบบการวัดผลเป็นปัจจัยที่สำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับการพัฒนาหลักสูตร 
      ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้น ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียน 
ในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและตอบโจทย์
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น 



 

 

  56 

ในยุคดิจิตอลให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและความหลากหลายทาง
อาชีพในอนาคต ส่งเสริมความฉลาดในการเป็นผู้นำที่เข้าใจบริบทต่าง ๆ และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมบนโลกดิจิตอล จัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
แกนกลางโดยเพ่ิมเติมหลักสูตรให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิตอลให้สอดรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคตและมุ่งสู่ความเป็นสากล 
     1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
      มีนักวิชาการกล่าวถึงการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดังนี้ 
       สุขวสา ยอดกมล (2551) ได้กล่าวว่า หลักสูตรท้องถิ่น คือ การจัด
ประสบการณ์การเรียน และเนื้อหาสาระให้กับผู้เรียนในท้องถิ่นหนึ่ง โดยเฉพาะเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาพชีวิตจริงทางสังคมวัฒนธรรมและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นนั้นๆ  
       ฆนัท ธาตุทอง (2552) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
หมายถึง การวางแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งมวลประสบการณ์อ่ืน ๆ โดยต้องจัดทำสาระการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รวมทั้งจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
       สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ระบบการศึกษา 
ในปัจจุบันมีการกระจายอำนาจให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรในส่วนที่
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจะต้องเป็น
ตัวกลางในการประสานความร่วมมือกับโรงเรียนและชุมชนในการร่วมกันคิดและจัดทำกรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่น เพ่ือให้สถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่ใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นในแง่มุมต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เป็นต้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสได้เรียนรู้เรื่องราวของชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดความผูกพันกับท้องถิ่น มีความภาคภูมิใจในการ
เป็นสมาชิกของชุมชน เพ่ือให้การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้เสนอองค์ประกอบ
สำคัญของหลักสูตรท้องถิ่นไว้ 3 ประการ ดังนี้ 1) เป้าหมายและจุดเน้น เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
หน่วยงานระดับท้องถิ่น เป็นหน่วยงานสำคัญท่ีจะช่วยขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของสถาน ศึกษา
ภายในเขตหรือท้องถิ่น เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางและผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ในเรื่องเก่ียวกับชุมชน ท้องถิ่น ในการจัดการศึกษาให้
บรรลุผลดังกล่าว เขตพ้ืนที่การศึกษาอาจกำหนดเป้าหมายและจุดเน้นที่ต้องการให้เด่นชัดเป็นการ
เฉพาะ เพื่อให้สถานศึกษาได้เล็งเห็นทิศทางในการพัฒนาการศึกษาในท้องถิ่น เช่น การพัฒนาด้าน 
การอ่านออกเขียนได้ การคิดวิเคราะห์ เป็นต้น ส่วนเป้าหมายและจุดเน้นนั้น ควรกำหนดเป็นคุณภาพ
ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียนมิควรกำหนดในสิ่งที่ก่อให้เกิดข้อจำกัดต่อการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับสถานศึกษา 2) สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับหัวข้อหรือประเด็นที่ผู้เรียน
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ในท้องถิ่นควรเรียนรู้ หรือได้รับการปลูกฝังในฐานะที่เป็นสมาชิกของชุมชนนั้น เพื่อให้เกิดความรัก 
ความภาคภูมิใจ และต้องการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สภาพแวดล้อมในท้องถิ่น การกำหนดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นควรกำหนดในขอบเขตประเด็นสำคัญ 
พร้อมทั้งมีคำอธิบายประกอบในแต่ละประเด็นพอสังเขป เพื่อครูผู้สอนใช้เป็นแนวทางในการจัดให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ ในเรื่องเกี่ยวกับท้องถิ่น เช่น ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของท้องถิ่น สภาพภูมิอากาศ 
ภูมิประเทศ เศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพปัญหา 
และเหตุการณ์สำคัญในชุมชนและสังคมนั้น ๆ รวมทั้งข้อมูลแนวโน้มการพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น 
การจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นอาจได้จากการวิเคราะห์รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน และท้องถิ่น รวมทั้งข้อมูลจากการศึกษา สำรวจ 
สภาพปัญหา การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม ชุมชน เพ่ือนำมาสังเคราะห์ จัดเป็นหมวดหมู่
เพ่ือสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ต่อไป และ 3) การประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับท้องถิ่น การประเมินคุณภาพผู้เรียน และการรายงานผลการศึกษาระดับท้องถิ่น เป็นกลไก
สำคัญในการควบคุมคุณภาพการศึกษา เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางตลอดจนเป้าหมายและจุดเน้น ซึ่งกำหนดเป็นคุณภาพผู้เรียนในพ้ืนที่นั้นบรรลุผลหรือไม่
เพียงใด และมีอะไรจะต้องปรับปรุงพัฒนาต่อไป ดังนั้น ควรมีการระบุเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนไว้ในกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ให้โรงเรียนต่าง ๆ ได้รับทราบข้อมูลว่าเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จะจัดการประเมินคุณภาพในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดบ้าง ระดับชั้นใดบ้างและประเมินเมื่อไร 
ด้วยวิธีการหรือเครื่องมืออะไร มีเกณฑ์การประเมินเป็นอย่างไร และโรงเรียนที่มีผลการประเมินไม่ถึง
เกณฑ์ที่กำหนดจะต้องดำเนินการอย่างไร เป็นต้น 
       รุ่งนภา นุตราวงศ์ (2553) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของหลักสูตรท้องถิ่น
ว่าเป็นหลักสูตรที่สถานศึกษานำสภาพต่าง ๆ ที่เป็นสภาพในปัจจุบัน ปัญหา จุดเด่น เอกลักษณ์ของ
ชุมชน สังคม วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากำหนดเป็นสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียน หลักสูตร
ท้องถิ่นจะต้องออกแบบจัดทำบนพื้นฐานของหลักสูตรแกนกลางและความต้องการของชุมชน 
ตลอดจนความต้องการของสถานศึกษาเอง 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) การพัฒนาหรือ
การดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีการดำเนินงาน ดังนี้ 1) วิเคราะห์กรอบ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดทำไว้ หรือจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นเพ่ิมเติมตามบริบทของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้
ความสำคัญ 3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูล
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จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และ 4) จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ของสถานศึกษา เพ่ือนำไปจัดทำรายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา 
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่
ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 
       ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น
สามารถดำเนินการได้ทั้งในระดับโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด และระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 1) จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทำหลักสูตร โดยผู้บริหาร
โรงเรียนคัดเลือกครู ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการในท้องถิ่น ตลอดจนผู้นำชุมชนและปราชญ์ชาวบ้านใน
ท้องถิ่นนั้น ๆ มาเป็นคณะทำงานเพ่ือร่างหลักสูตรท้องถิ่น 2) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
คณะทำงานต้องทำการศึกษาสภาพและความต้องการของท้องถิ่นเพ่ือให้หลักสูตรนั้น ๆ เกิดประโยชน์
ต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริง โดยรวบรวมข้อมูลจากคนในท้องถิ่นด้วยวิธีการสัมภาษณ์ การสังเกต และ
สำรวจความต้องการของผู้เรียน เป็นต้น 3) กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คณะทำงานจะต้องศึกษา
สภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่นและผู้เรียน จากนั้นกำหนดจุดประสงค์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน
แก่ผู้เรียนเมื่อเรียนจบรายวิชานั้น ๆ ที่สำคัญคือจะต้องเป็นจุดมุ่งหมายที่สามารถเป็นไปได้จริงในทาง
ปฏิบัติ 4) กำหนดเนื้อหา เป็นการนำจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในขั้นที่ 3 มาวิเคราะห์และกำหนด
เนื้อหาสาระของรายวิชาอย่างกว้าง ๆ ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของรายวิชานั้น ๆ จากนั้นจึงแยก
ออกเป็นเนื้อหาย่อย ซึ่งในส่วนนี้สามารถปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละท้องถิ่นและ
ผู้เรียนได้ ตลอดจนมีความต่อเนื่องกับรายวิชาในขั้นต้นและรายวิชาต่าง ๆ 5) กำหนดกิจกรรม 
พิจารณาจากจุดประสงค์แต่ละข้อ การกำหนดกิจกรรมไม่ควรมากหรือน้อยเกินไป เน้นทักษะ
กระบวนการ แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรม โดยมีครูเป็นผู้ประสานกิจกรรมและชี้แนะแก่
ผู้เรียน 6) กำหนดคาบการเรียน ถ้ารายวิชาที่จัดทำได้กำหนดให้เป็นวิชาบังคับเลือก คาบเวลาเรียนที่
กำหนดจะต้องเป็นไปตามที่ระบุไว้ในโครงสร้างของหลักสูตร ถ้าเป็นรายวิชาเลือกเสรี สามารถกำหนด
ตามความเหมาะสมกับจุดประสงค์และเนื้อหาที่กำหนดให้เรียนแต่ความสัมพันธ์กับโครงสร้างของ 
กลุ่มวิชาที่เป็นอยู่เดิมด้วย ในกรณีท่ีเนื้อหามากอาจจัดทำเป็นหลายวิชา และอาจมีได้ทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ 7) กำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล คณะที่ทำงานควรกำหนดเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลในรายวิชาที่ทำขึ้นใหม่ เพื่อผู้นำหลักสูตรไปใช้จะได้วัดและประเมินผลได้ตรงตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตร สิ่งที่ควรระบุคือรายวิชาที่สร้างขึ้นจะมีการวัดและประเมินผลแบบใด 
ก่อนเรียน ระหว่างเรียนหรือเมื่อจบหลักสูตร ใช้วิธีการ เครื่องมือและเกณฑ์ใดในการวัดและ
ประเมินผล 8) จัดทำเอกสารหลักสูตร หลังจากจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นในรายวิชาใหม่แล้วควรจะต้อง
จัดทำเอกสารหลักสูตร เช่น แผนการสอน คู่มือครู หนังสืออ่านเพิ่มเติม และเอกสารประกอบการ
เรียนการสอนต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ใช้หลักสูตรสามารถนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 9) ตรวจสอบ
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คุณภาพและทดลองใช้หลักสูตร คณะทำงานควรจะพิจารณาร่วมกัน หรือให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบว่า
องค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร เช่น จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหา กิจกรรม การวัดผล
ประเมินผล และองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของหลักสูตรมีความสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร เอกสาร
หลักสูตร เช่น คู่มือการใช้มีความชัดเจนเพียงใด หากพบข้อบกพร่องหรือปัญหาจะทำการแก้ไขก่อน 
จากนั้นคณะทำงานจึงคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่จะนำมาทดลองและกำหนดวิธีการประเมินผล 
เพ่ือพิจารณาว่าหลักสูตรท้องถิ่นที่สร้างขึ้นมาใหม่และสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ สามารถนำไป
ปฏิบัติจริงได้หรืออย่างไร ในการทดลองใช้หลักสูตรคณะทำงานจะต้องเตรียมครูผู้สอนให้เข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการใช้หลักสูตรเสียก่อน จากนั้นจึงทดลองให้ครูนำไปใช้ในชั้นเรียน โดยมีการ
นิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์แล้วนำไปปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้นก่อนนำไปใช้จริงต่อไป 10) เสนอขออนุมัติใช้หลักสูตร เมื่อตรวจสอบคุณภาพและแก้ไข
หลักสูตรท้องถิ่นที่สร้างขึ้นเรียบร้อยแล้ว จะต้องนำหลักสูตรที่สร้างขึ้นใหม่เสนอต่อผู้มีอำนาจในการ
อนุมัติใช้หลักสูตร 11) นำหลักสูตรไปใช้โดยคณะทำงานจะต้องทำการวางแผนการใช้หลักสูตรโดย
เตรียมการอบรมครูเกี่ยวกับวิธีการใช้หลักสูตร ควรจัดในรูปการประชุมเชิงปฏิบัติการและเมื่อการ
ประชุมสิ้นสุดลงแล้ว ผู้บริหารหรือผู้ได้รับมอบหมายจะต้องนิเทศติดตามผลของการใช้หลักสูตรของครู
ด้วย เพื่อให้การสอนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและข้อกำหนดต่าง ๆ ในหลักสูตร และ 
12) ประเมินผลหลักสูตร หลังจากครูนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนระยะหนึ่งแล้ว โรงเรียนควรจัดให้มี
การพิจารณาถึงคุณค่าของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไร ให้ผลตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้
หรือไม่ ต้องปรับปรุงแก้ไขในส่วนใด หรือควรจะยกเลิกหลักสูตรนั้นไป 
       รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557) ได้กล่าวว่า หลักสูตรท้องถิ่นเป็น
หลักสูตรที่สร้างข้ึนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสนองความต้องการของสังคมที่ใช้หลักสูตรนั้น 
โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรได้ ซึ่งหมายถึง โรงเรียน ชุมชน 
รวมถึงหน่วยงานราชการที่จัดการศึกษาในระดับท้องถิ่นมีบทบาทหน้าที่ในการจัดทำ การจัดทำ
หลักสูตรท้องถิ่นสามารถจัดทำได้ในลักษณะของการปรับกิจกรรมการเรียนการสอน จัดทำเป็น
รายวิชาเพ่ิมเติม หรือปรับรายละเอียดของเนื้อหาโดยเพ่ิมหรือลดรายละเอียดจากหลักสูตรแกนกลาง 
รวมถึงปรับปรุงหรือเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับท้องถิ่น ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนรู้เรื่องของ
ท้องถิ่นของตนเอง ได้รู้จักตนเอง มีจุดยืนของตนเอง ภาคภูมิใจในท้องถิ่น และรักถิ่นฐานของตนเอง 
       จรรยา กุลชาติ (2559) ได้กล่าวว่า หลักสูตรท้องถิ่นจะต้องครอบคลุม
สิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง เพื่อความเป็นเอกภาพของคนในชาติ และส่วนที่สถานศึกษา 
แต่ละแห่งพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท ความต้องการของท้องถิ่นและสถานศึกษา 
หลักสูตรท้องถิ่นที่ดี นอกจากจะพัฒนาความรู้และทักษะต่าง ๆ แล้วควรส่งเสริมการพัฒนาในด้าน 
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จิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม เพ่ือปลูกฝังให้ผู้เรียนเข้าใจในความรับผิดชอบ เสียสละ 
คำนึงถึงประโยชน์ของสังคม ความต้องการความถนัด และความสามารถของผู้เรียน 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้น ดังนี้ การพัฒนากรอบสาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น จัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับ
สภาพและความต้องการของท้องถิ่น มีเนื้อหาสาระครอบคลุมถึงสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
และทำเพ่ิมเติมตามบริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่นโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความคิด สร้างสรรค์และพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรสังคม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางของสังคมและ
ทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 
    2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Management academic) มีตัวชี้วัด 
ได้แก่ การวางแผนบริหารงานวิชาการ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การนิเทศการศึกษา 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 โมเดลองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 
     2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ 
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการวางแผนบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
       ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้กล่าวว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ
เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) ขั้นการวางแผน เป็นขั้นเตรียมการ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปรวมทั้งความเป็นไปได้ กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
จัดแผนงานโครงการ และกิจกรรมที่นำไปสู่การปฏิบัติ 2) ขั้นการจัดองค์การ เป็นการจัดระบบ
โครงสร้าง โดยที่ผู้บริหารมอบความรับผิดชอบให้กับผู้ช่วยหรือรองผู้บริหารให้ทำหน้าที่วิชาการ 
และแบ่งงานไปตามลักษณะงานในแต่ละกลุ่มวิชา 3) ขั้นการจัดดำเนินการ เป็นขั้นตอนงานตามแผน  

ด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการ 

การวางแผนบริหารงานวิชาการ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การนิเทศการศึกษา 
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โครงการ หรือกิจกรรมที่วางไว้ ตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย ในขั้นตอนของการวางแผนและ 
การจัดองค์การผู้บริหารทำหน้าที่คอยกำกับ ให้คำปรึกษา ติดตามประเมินผล ให้ขวัญกำลังใจ ส่งเสริม
การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) ขั้นการนิเทศภายใน เป็นกระบวนการติดตาม
ของผู้บริหารโดยการควบคุม กำกับ ติดตามและประเมินผล พร้อมทั้งให้กำลังใจ และกระตุ้นให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นการตรวจสอบ
ความก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนางานวิชาการเป็นระยะ ๆ เป็นการตรวจสอบที่เกิด
ขึ้นกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด 
       ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่า การวางแผนเกี่ยวกับ 
งานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดการ
ล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ 
การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัด
ขั้นตอน และเวลาในการทำงาน 2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตาม
หลักสูตร 3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละ
คาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
       สันติ บุญภิรมย์ (2553) กล่าวว่า การวางแผน คือ กระบวนการซึ่งเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้
ความสามารถทางวิทยาการในการกำหนดสิ่งที่พึงปฏิบัติในอนาคต ซึ่งถือว่าการวางแผนเป็นเครื่องมือ
ที่มีความสำคัญยิ่งของการบริหารที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ในการวางแผน
งานด้านวิชาการมีการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 1) วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย จัดทำกรอบในการ
ดำเนินงาน ตลอดจนดูแล นิเทศ กำกับ และติดตาม และ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
       จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวมาข้างต้น 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ
การวางแผนงานด้านวิชาการในโรงเรียน โดยมีการร่วมมือในการวางแผนร่วมกันของผู้มีความ
เกี่ยวข้องหลายส่วนเพื่อให้การวางแผนครอบคลุมในหลายด้านอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
มีการศึกษาความต้องการ เป้าหมายและทิศทาง เพื่อออกแบบนโยบาย กำหนดแนวทางในการ 
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ปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาและตอบสนองความต้องการของสังคม 
ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง นิเทศและติดตามประเมินผล พัฒนาเป็นวงจรอย่างสม่ำเสมอ (PDCA) 
     2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ ดังนี้ 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้มีการกำหนดตามมาตรา 30 การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้
ผู้สอนสามารถวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา และ 
ในมาตรา 24 (5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน
การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา (ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556) 
       สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้นิยามศัพท์ของ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (Action research) หมายถึง การบูรณาการกระบวนการวิจัยในการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนและเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา 
วางแผนในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา การดำเนินการแก้ปัญหาหรือพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การดำเนินการ การสรุปผลการแก้ปัญหาและรายงานผล และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553) การวิจัยในชั้นเรียน 
เป็นการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัย โดยการนำนวัตกรรม 
เทคนิค หรือวิธีการที่มีคุณภาพผ่านกระบวนการวิจัยที่น่าเชื่อถือได้มาแล้วมาใช้แก้ปัญหาในชั้นเรียน
โดยตรง มีผลให้การจัดการเรียนรู้บรรลุผลตามจุดประสงค์ที่วางไว้เป็นการเผยแพร่ความรู้จากการ
ปฏิบัติจริงซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารหรือหน่วยงาน และเป็นการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตาม
ศักยภาพของผู้เรียน 
       จันทรานี สงวนนาม (2553) ได้กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน 
เป็นกระบวนการที่น่าเชื่อถือและเป็นระบบในการแสวงหาคำตอบ เพราะเป็นการคิดค้นพัฒนาที่เป็น
การแก้ปัญหาในสภาพการณ์ที่เป็นจริงในชั้นเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้เชิงวิทยาศาสตร์ที่มี
เป้าหมายสำคัญอยู่ที่การแสวงหาคำตอบจากปัญหาและข้อสงสัยของครู เป็นการคิดพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและการเรียนการสอน 
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       ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวถึงจุดหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มี 3 ประการ ดังนี้ 1) เพ่ือแสวงหาแนวทางและเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการ
ตามภารกิจของโรงเรียน 2) เพ่ือแสวงหาเทคนิคและวิธีจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติ 
และศักยภาพของนักเรียน 3) เพ่ือทำให้การเรียนรู้ที่มีหลักการและเหตุผลด้วยตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เก่ง ดี และมีความสุข 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการดำเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 2) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  
3) ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 4) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ 5) สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษาและส่วนกลาง 6) วิจัย 
ประเมินผล เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กำหนด 
แนวการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา 2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย และ 4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนส่งเสริมให้ครู นำผลการวิเคราะห์ในการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหา
งานวิจัยที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการศึกษา (Research-based Management) 
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     2.3 การนิเทศการศึกษา  
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ ดังนี้ 
       กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน 
มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือ 
ร่วมใจกันดำเนินการพัฒนางานทุกด้านในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในฐานะหน่วยงาน
หลักในการรับผิดชอบการจัดการศึกษา จะต้องให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยกำหนดไว้ในมาตรฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทาง 
ในการกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษาให้สอดคล้องกัน ทำให้เกิดผลในการปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น และ 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริม 
สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 
ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา 
       ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีต่อการนิเทศ ดังนี้ 1) การช่วยให้ผู้สอนแต่ละคนทำหน้าที่การสอนให้ได้ผลดี แก้ปัญหา
ของผู้สอนแต่ละคนทางด้านการสอน ช่วยให้ผู้สอนมีความเจริญงอกงามในวิชาชีพของตนเอง 
2) การเป็นผู้ประสานงานและบริการแก่ผู้สอนทุกคนในด้านการสอน เช่น ช่วยจัดหาหนังสือ วิเคราะห์
เนื้อหา วิธีสอน อุปกรณ์ รวมทั้ง อำนวยความสะดวกการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การเป็น
วิทยากรที่ดีที่สุดของผู้สอนในทุกโอกาสคือสามารถให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แจง ชี้แหล่งวิทยาการที่
เหมาะสมให้แก่ผู้สอน 4) การเป็นผู้ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 5) การเป็นผู้นำที่ดีของสถานศึกษาและชุมชน สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนเพ่ือร่วมมือในด้านการนิเทศภายใน 6) การช่วยเหลือผู้สอนด้านวิชาการ การให้
คำปรึกษาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม การอบรม บรรยาย อภิปราย การสัมมนาในโอกาสต่าง ๆ การจัด
หนังสือ คู่มือต่าง ๆ ให้การปรับปรุงห้องสมุดให้ใช้ได้อย่างสะดวกท้ังผู้สอนและผู้เรียน การจัดอุปกรณ์
โสตทัศนศึกษาให้ใช้ได้อย่างทั่วถึงและการแนะนำให้เป็นสมาชิกชมรมหรือสมาคมต่าง ๆ 7) ส่งเสริม
ขวัญและกำลังใจในการทำงาน เช่น จัดสวัสดิการให้ สร้างความสามัคคีภายในสถานศึกษา 
จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เอื้อต่อบรรยากาศภายในสถานศึกษา 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) การนิเทศ
การศึกษา มีการดำเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ร่วมวางแผนนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา และจัดทำเครื่องมือนิเทศงาน
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วิชาการและการเรียนการสอน 2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ดังนี้ สร้างความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง กำหนดปฏิทินการนิเทศ 
และดำเนินการตามแผนนิเทศ 3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ จัดทำเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ และ
ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 4) ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ดังนี้ ขอความร่วมมือเป็น
วิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเก่ียวกับความรู้และทักษะการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและ 
การสร้างเครื่องมือนิเทศ และขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่าย
การนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
ดีเด่น ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น พัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน ศึกษา
สถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือเชื่อมโยงกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิม ปรับปรุง 
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถาบันอื่น ๆ  
       ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับครู 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ ศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของ
บทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
       จันทรานี สงวนนาม (2553) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน หมายถึง การดำเนินการโดยผู้บริหารโรงเรียนและครู ตลอดจนบุคลากรภายในโรงเรียน
ร่วมมือกันปรับปรุงงานในด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของโรงเรียนและของผู้เรียนให้อยู่ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศ ได้แก่ 
ครูผู้สอนและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน 
       สันติ บุญภิรมย์ (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้ และความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ผู้สอนปรับปรุง 
วิธีการสอนและจัดกิจกรรมอ่ืนควบคู่ไปด้วย 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการ
ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู 
ซึ่งจะส่งผลไปสู่เป้าหมายสุดท้ายคือ ผู้เรียนให้มีคุณภาพดังจุดมุ่งหมายของการศึกษา และ 
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ในขณะเดียวกันการนิเทศการศึกษาต้องพิจารณาในเรื่องการพัฒนากลุ่มคน ผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครู ให้มีความรู้ ความสามารถ นำความรู้ความสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
การทำงาน สามารถทำงานด้วยความมั่นใจ มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน กระบวนการทำงาน
เป็นไปในลักษณะที่ก่อการประสานสัมพันธ์อันดี ปราศจากความขัดแย้ง 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กำหนด
แนวทางในการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าปฏิบัติได้ถูกต้องก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและ 
ตัวครูเอง 2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ 3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
       สัมมา รธนิธย์ (2556) ได้กล่าวว่า การนิเทศและพัฒนาการเรียน 
การสอน ประกอบด้วย การติดตามการดำเนินการสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
การพัฒนาครูการประชุมทางวิชาการ 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ดำเนินงานอย่างเป็นกระบวนการและการมีส่วนร่วมของครูในการทำงานที่เก่ียวกับการนิเทศ
การศึกษา วางแผนในการดำเนินงาน กำหนดปฏิทินในการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจนและปฏิบัติตาม
แผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้เหตุผลการนิเทศการศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนาปรับปรุง ผู้บริหารมี
บทบาทเป็นผู้ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และช่วยให้บุคลากรมีความมั่นใจในตนเองสูงขึ้น ผู้ช่วยให้
บุคลากรมีขอบข่ายงานที่ชัดเจน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน (Coach) และผู้ถูก
สอนงาน (Coachee) 
    3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) มีตัวชี้วัด ได้แก่ การจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  
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ภาพประกอบ 6 โมเดลองค์ประกอบด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
 
     3.1 การจัดการเรียนการสอน 
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
       กระทรวงศึกษาธิการ (2552) การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญ
ในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐาน 
การเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนา
เด็กและเยาวชน ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู้จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่าน
สาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะสำคัญให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
       ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของคำว่า 
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัด
กิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้
ความช่วยเหลือแนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการให้กำลังใจ ให้ความรัก และความเอาใจใส่
ด้วย 
       ทิศนา แขมมณี (2561) ได้ให้ความหมายของคำว่า การจัดการเรียน
การสอน หมายถึง วัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน สาระและเนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอน 
วิธีการหรือกระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 



 

 

  68 

       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (25561) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา มีการดำเนินงาน ดังนี้ จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้สื่อการเรียน 
การสอนและแหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนา 
ความเป็นเลิศของผู้เรียนช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาส และผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
       กิตติชัย สุธาสิโนบล (2565) ได้กล่าวว่า หลักสูตรและการเรียนรู้แบบ
ดิจิทัลเป็นมิติใหม่ของการจัดการศึกษาท่ีผสมผสานเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ากับกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดแนวคิดเชิงนวัตกรรมและการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ เปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจเข้าถึงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมในรูปแบบซอฟแวร์ออนไลน์เพ่ือการศึกษา หลักสูตรและ 
การเรียนรู้แบบดิจิทัลมีหลายรูปแบบ ได้แก่ รูปแบบของหลักสูตรออนไลน์แบบเปิดกว้าง (Massive 
Open Online Courseware:MOOC) เน้นกระบวนการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มาช่วยในการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและมีการสร้างระบบที่ส่งเสริมให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนสามารถสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่างใกล้ชิด และรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Blended Learning) ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ผสมผสานการปรับใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเรียนการสอนรูปแบบปกติเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ก้าวไกลเกิดทั้งประสิทธิผล
และมีประสิทธิภาพทางการเรียนรู้ อีกทั้งเป็นการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และเสริมสร้าง
การเป็นพลเมืองดิจิทัลในอนาคต 
       นัฎจรี เจริญสุข (2565) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ประกอบด้วย การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 2 ภาษา เพราะการเรียนรู้ภาษาโดยเฉพาะ
ภาษาต่างประเทศจะเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้กว้างขึ้นจากการใช้ STEM เข้ามามี
บททบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเรียนรู้แบบโครงงาน 
ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบตามหลักวิทยาศาสตร์ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้จาก
ข้อสรุปที่ค้นพบ ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน เน้นให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
อย่างมีวิจารณญาณและเกิดประโยชน์ ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเองเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning คือ ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 
โดยมีครูคอยเป็นผู้ให้คำแนะนำมากกว่าการถ่ายทอดความรู้ด้วยตัวครูเอง การออกแบบเนื้อหาให้
เหมาะสมกับผู้เรียนและมุ่งเน้นไปในทางสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เนื้อหา
ควรมีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา และควรเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้สอบถามและแสดงความคิดเห็นได้ 



 

 

  69 

กิจกรรมการเรียนการสอนควรเน้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ผ่านการเชื่อมโยงเนื้อหาใหม่ ๆ ที่เข้ากับ
ประสบการณ์ในชีวิตหรือสถานการณ์รอบตัวของแต่ละคน 
       เจริญ ภูวิจิตร (2565) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ทางออนไลน์ 
ในยุคดิจิทัล เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงวิธีเรียนที่เป็นอยู่เดิมเป็นการเรียนที่ใช้
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าสำหรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการสอนแบบออนไลน์ มีองค์ประกอบได้แก่ 
ผู้สอน ผู้เรียน เนื้อหา สื่อการเรียนและแหล่งเรียนรู้กระบวนการ จัดการเรียนรู้ ระบบ 
การติดต่อสื่อสาร ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดและ การประเมินผล โดยรูปแบบ 
การเรียนการสอนมีหลากหลายวิธี ที่จะทำให้ผู้สอนและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันได้ การพิจารณา
องค์ประกอบและรูปแบบที่สอดคล้องเหมาะสกับลักษณะวิชา และบริบทของผู้เรียนจะนำไปสู่ 
การจัดการเรียนรู้ทางออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       วิริยา วิจิตรวาทการ (2563) ได้กล่าวว่า ครูยังเป็นหัวใจสำคัญในระบบ
การศึกษาแม้ว่าเทคโนโลยีต่างจะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นก็ตามเพราะครูมีบทบาทหน้าที่ในการสร้าง
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ครูในยุคดิจิทัลต้องมีการพัฒนาทักษะต่างให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีใน 5 ด้าน คือ 1. นักนวัตกร (Innovator) ครูต้องสามารถคิดค้นนวัตกรรมต่าง ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอนและยังต้องเป้นเสมือนต้นแบบให้กับผู้เรียน 2. นักออกแบบ (Designer) ให้ครูมี
ส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนสอนเพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล 
3. โค้ช (Coach) ครูจะเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการอยากเรียนรู้ โดยการตั้งคำถามให้ผู้เรียนมีอิสระ
ในการคิด วิเคราะห์ 4. ผู้ช่วย (Facilitator) ครูจะเป็นผู้ช่วยสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ต่าง ๆ 5. ผู้คนพบเทคโลยีดิจิทัล (Digital 
Enabler)ครูจะต้องสามารถรู้ถึงจุดเด่นของเทคโนโลยีต่าง ๆ และนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเห็นถึงโอกาสและทางเลือกสำหรับอนาคต 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนการสอน โดยที่ทุกฝ่ายนำข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
จากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาเป็นองค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
ตัวผู้เรียนและแก้ไขปัญหาตัวผู้เรียนได้ตรงตามประเด็นปัญหา ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
ประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมภายในห้องเรียน
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกันให้มีคุณภาพมากข้ึน สร้างเครือข่าย
ทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรหรือบุคคลภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนแบ่งปันสร้างความร่วมมือ
ทางการเรียนรู้ 
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     3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ 
เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้
ทำได้ คิดเป็นทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอน 
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมที่ดี
งามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอน และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป
พร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และ บุคคลในชุมชน 
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์ เดอะบุคส์, 2556) 
       กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กระบวนการเรียนรู้เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมือที่จะ
นำพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการ
เผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบัติ 
ลงมือทำจริงกระบวนการจัดการ กระบวน การวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง 
กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควร
ได้รับการฝึกฝนและพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนจึงจำเป็นต้องศึกษาทำความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถ
เลือกใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ มีมาตรฐาน 
การเรียนรู้ มีผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ
จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 2) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
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โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษ และผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจำวัน การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง 3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและ
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง มีการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 4) ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 5) จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 6) นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 7) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 8) ส่งเสริมให้ใช้การวิจัย 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยในชั้นเรียน) 9) การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 10) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ 10.1) การจัดกิจกรรมแนะแนว โดยจัดเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบบันทึกและจัดทำสื่อ ให้คำปรึกษา
การแก้ไขข้อบกพร่องและพัฒนาตนเอง และให้คำปรึกษาการศึกษาต่อและแนะนำอาชีพ  
10.2) จัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนเกื้อกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงานส่งเสริม 
ความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความต้องการของผู้เรียน เช่น ชมรมทางวิชาการ ส่งเสริม 
การทำประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด ส่งเสริมการฝึกทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและส่วนร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์และจัดทำแผนการจัดกิจกรรม 
แบบบันทึกรายงานผล 
       สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ให้คำนิยามไว้ว่า 
กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้เรียนใช้ในการแสวงหาความรู้ สร้างความเข้าใจ 
สร้างองค์ความรู้ และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพตามที่มุ่งหวังในหลักสูตร 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึงกระบวนการที่ผู้สอนและผู้เรียนช่วยกันจัดเป็นกิจกรรมขึ้นมาเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์อันจะทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ เจตคติและค่านิยมที่ดีในการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนและจุดเน้นของสาระสำคัญ ผู้สอนควรมียุทธวิธี
ในการดำเนินงานเพื่อให้ได้ผลดีคือ คิด ค้นคว้า เพื่อแสวงหาหลักการแนวทางต่าง ๆ และนำวิธีการ
ใหม่ ๆ ไปใช้จัดการการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเน้น
กระบวนการเรียนรู 
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       จันทรานี สงวนนาม (2553) ได้กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หรือที่เรียกว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการเรียนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู 
ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุม ดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการดำเนินชีวิต และมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได้ 
       ฆนัท ธาตุทอง (2553) ได้กล่าวถึง หลักการจัดการเรียนรู้ว่า ผู้สอน
เปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดมาเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยผู้เรียนเป็นผู้ทำหน้าที่
เรียนด้วยตนเอง และต้องเรียนรู้คู่คุณธรรม เป้าหมายของการเรียนแบ่งเป็นด้านปัญญามุ่งให้ผู้เรียนมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านอารมณ์มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถทาง
อารมณ์ เห็นคุณค่า และเข้าใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผู้อื่น แก้ปัญหาความขัดแย้งทางอารมณ์ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ด้านสังคมมุ่งเน้นความรู้เพื่อเข้าใจสถานการณ์ แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง
ความคดิ การกระทำ โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับศาสนาและวัฒนธรรม 
       วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒนผล (2553) ได้กล่าวถึงหลักการจัดการ
เรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) ยึดหลักผู้เรียนมีความสำคัญเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ 
2) กระบวนการเรียนรู้เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหลัก ใช้วิธีสอนที่หลากหลายเหมาะกับผู้เรียน
รายบุคคล และ 3) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ใช้วิธีการ กิจกรรม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนรู้ คือ 
การเรียนรู้เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณ์การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ดีจำต้องอาศัย
สภาวการณ์สนับสนุนหลายอย่างในการจัดการเรียนการสอน ครูจะต้องหาทางให้นักเรียนได้ผ่าน
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด และเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญการจัดการศึกษามีเป้าหมายสำคัญที่สุด คือ 
การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุดตามกำลัง 
หรือศักยภาพของแต่ละคน โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ด้านระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา ด้านครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการเรียนรู้ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และใช้เทคนิคการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผู้ที่มีความสำคัญก็คือ ครูเปรียบเสมือนผู้จัดการหรือผู้อำนวยความสะดวก และผู้บริหารที่ดีต้องมี
บทบาทในการเป็นผู้ให้การส่งเสริม และสนับสนุน 
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       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ
แก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้คิดเป็น 
ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียนการสอนและอำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา 
ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพ และ 7) ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่
ก้าวหน้าเพ่ือเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน
ในการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกระบวนการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยคำนึงถึง 
ความแตกต่างทางศกัยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่แตกต่าง บุคลากรเน้นการเรียนรู้แบบ 
Active learning เน้นการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity-Based Learning: CBL) 
มุ่งเน้นการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ (Competency-based Learning) ออกแบบ
การเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาทักษะเฉพาะด้านของแต่ละบุคคลและพัฒนาทักษะการเป็นนวัตกร สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตในอนาคตของผู้เรียนออกแบบวิธีการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนในห้องเรียนมากกว่าการมีผู้สอนเป็นศูนย์กลางเพ่ือส่งเสริมกระบวนการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
     3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้มีการกำหนดตามมาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริม 
การดำเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
(ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556) 
       สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) ได้จำแนกประเภทแหล่งเรียนรู้ไว้ 
ดังนี้ 1) แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล 2) แหล่งเรียนรู้ประเภทสถานที่ เช่น ห้องสมุดโรงเรียน
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ สหกรณ์ร้านค้าในโรงเรียน บ่อเลี้ยงปลาในโรงเรียน 3) แหล่งเรียนรู้
ประเภทสื่อและเทคโนโลยี ได้แก่ เทปบันทึกเสียง วีดีทัศน์ ชุดการสอน 4) แหล่งเรียนรู้ประเภท
เอกสารสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือ ภาพถ่าย แผนที่ แผนผัง และ 5) แหล่งเรียนรู้ประเภทวัสดุธรรมชาติ 
ได้แก่ หิน น้ำ ป่า เขา ถ้ำ สัตว์ พืช 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้และ
สาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นไปที่การจัดให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จาก 
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความพร้อมสำหรับจัดการเรียนรู้ ดังนั้น สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การจัดหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้และสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
จัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน การนำคุณค่าภูมิปัญญาชาวบ้าน มาใช้จัดการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการให้การสนับสนุนและพัฒนาชุมชน เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดี 
มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของผู้เรียน 
       สมศักดิ์ คงเที่ยง (2556) ได้กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ เป็นแหลง่เสริม 
จิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ สร้างความรู้ ความคิดวิชาการ และประสบการณ์ อันประกอบ 
ไปด้วยแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด ห้องหมวดวิชา ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิทยบริการ 
ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์วิชาการ ศูนย์สื่อการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี 
สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ ฯลฯ และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ 
ศูนย์กีฬา วัด ครอบครัว ภูมิปัญญา ท้องถิ่น ชุมชน สถานประกอบการ องค์กรภาครัฐและเอกชน ฯลฯ  
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้เสนอ 
แนวดำเนินการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีการดำเนินการ ดังนี้ 1) สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษาทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด 
2) จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 3) มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 4) ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน 
บุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี 
เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพ่ือนครูได้ใช้
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แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กำหนด 
แนวการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 2) จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือ
ในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ  
ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 
3) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ของสถานศึกษา 
ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบ การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด
สถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 4) ส่งเสริมให้ครูและ
ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 5) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ต่างประเทศ 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่สนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ของครูและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล 
มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอต่อการใช้งาน มีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทาง
ดิจิตอลให้กับผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้
อย่างอิสระ นำเทคนิคหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ภายใน
ชั้นเรียนได้อย่างเต็มที่ บูรณาการกับหลากหลายสาขาวิชา เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมกับ
การจัดการเรียนรู้ และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนครู และช่วยดูแลนักเรียนให้เกิด 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
     3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ดังนี้ 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อให้มีความรู้และ 
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ทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต (ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556) 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการดำเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สำหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 2) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง
หลากหลาย เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 3) เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหรือกระทรวงศึกษาธิการ แล้วดำเนินการคัดเลือกในรูปของ
คณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ำเสมอ 4) ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
5) มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 6) ประสาน
ความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษา 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ 7) ประเมินผล
การผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 
8) เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้เพ่ือนครู
สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ 
       สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้นิยามศัพท์ของสื่อ
การเรียนรู้ (Learning materials) หมายถึง สื่อที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ มีความเข้าใจ
เกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ 
เช่น สื่อสิ่งพิมพ์สื่อเทคโนโลยี สื่อธรรมชาติ การเลือกสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนควรคำนึงถึง 
ความน่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตามเป็นสื่อที่เข้าใจง่าย กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีแสวงหาความรู้และ 
ที่สำคัญคือสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียน วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
       สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กำหนดไว้ว่า ในการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนจะได้รับสื่อ
เอกสารประกอบการเรียนที่สถานศึกษาจัดให้ยืมเรียน นอกจากนั้นผู้เรียนยังต้องแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง โดยการใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อบุคคล 
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ภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชน และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ผู้เรียน ครู สามารถพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ขึ้นเอง หรือนำสื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่ใกล้ตัวและข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องมาใช้ในการเรียนรู้ 
โดยใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อต่าง ๆ ที่มีอยู่ใกล้ตัว และข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องมาใช้ใน
การเรียนรู้ โดยใช้วิจารญาณในการเลือกใช้สื่อต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมี
คุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เข้าใจง่าย เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้
เกิดการเรียนรู้ อย่างกว้างขวางลึกซึ้ง และต่อเนื่องตลอดเวลา 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริม
สนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความ
หลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างได้ผล และสื่อและเทคโนโลยีนั้น ควรเน้นตั้งแต่การจัดทำ จัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัย
เป็นสากลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ 
ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก เพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์ สร้างสถานการณ์ 
การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดศักยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ 
และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน 
สื่อการเรียนรู้ในปัจจุบันมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
มีมากมายหลายรูปแบบมีบทบาทและให้คุณประโยชน์ได้ 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กำหนด 
แนวการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนด
นโยบายวางแผน ในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษา 2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
จัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
       สัมมา รธนิธย์ (2556) ได้กล่าวว่า การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียน 
การสอน ประกอบด้วย การจัดดำเนินการเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ ห้องสมุด นวัตกรรม ตลอดจน
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
       ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้กล่าวถึงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการใช้สื่อและ
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เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนางานด้านวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน และ 5) การประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการมีการประเมินความจำเป็นพื้นฐาน (Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิตอล 
(Digital Device) ที่มีคุณภาพอย่างเหมาะสมสำหรับผู้สอนและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ืออำนวย
ความสะดวกต่อการพัฒนาเรียนรู้สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกันให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และ 
เก็บรวบรวมผลงานสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 
     3.5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ดังนี้ 
       สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2550) ให้ความหมายของคำว่า 
นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม และหมายรวมถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจากความสามารถในการใช้ความรู้ความคิด สร้างสรรค์ทักษะ
และประสบการณ์ทางเทคโนโลยี หรือการจัดการมาพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการผลิต
หรือบริการใหม ่เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด ตลอดจนปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจาย
เทคโนโลยี การออกแบบผลิตภัณฑ์และการฝึกอบรมที่นำมาใช้เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ สาธารณะในรูปแบบของการเกิดธุรกิจ การลงทุนผู้ประกอบการ หรือตลาดใหม่
หรือรายได้แหล่งใหม่ รวมทั้ง การจ้างงานใหม่ นวัตกรรมจึงเป็นกระบวนการที่เกิดจากการนำความรู้
และความคิดสร้างสรรค์มาผนวกกับความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นธุรกิจ
นวัตกรรมหรือธุรกิจใหม่อันนำไปสู่การลงทุนใหม่ที่ส่งผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
       วีรภา ดำสนิท (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมทางการศึกษา 
หมายถึง การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการทำงาน รูปแบบธุรกิจที่สามารถใช้
ประโยชน์ ซึ่งสิ่งใหม่อาจยังไม่เคยมีใครทำมาก่อน หรือเป็นสิ่งใหม่ที่มีการทำแล้ว แต่องค์กรยังไม่เคย
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ทำ โดยใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และการจัดการ มาผนวกกับการส่งเสริมวัฒนธรรม
นวัตกรรม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สัมฤทธิ์ผลและเป็นประโยชน์ 
       นพดล เหลืองภิรมย์ (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่า นวัตกรรมทาง
การศึกษา หมายถึง สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม และนวัตกรรมมีความสำคัญ ดังนี้ 1) สู่ความเป็นเลิศของบุคคล (Individual Excellence) 
ความคิดของบุคคลก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เกิดขึ้นได้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้วยพลังความคิด 
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มักเกิดจากปัจจัยบุคคลแต่ละคน (Individual) กล่าวคือ 
ถ้าได้มีการส่งเสริมการเรียนรู้และศึกษาอบรมให้คนมีกระบวนการคิดท่ีถูกต้องเป็นการคิดแบบ
วิจารณญาณ (Critical Thinking) และคดิแบบริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative Thinking) จะทำให้ได้
นวัตกรรมใหม่ข้ึนได้ 2) สู่ความเป็นเลิศของทีมงาน (Teamwork Excellence) การส่งเสริมให้เกิด 
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมหรือแบบทีมงานเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญ เพราะบางครั้งไม่สามารถคิดได้
ด้วยตนเอง เมื่อมีกลุ่มเกิดขึ้นจากการประชุมระดมสมองและทำงานเป็นทีม แนวคิดสมัยใหม่เชื่อว่า 
การทำงานเป็นทีมจะก่อให้เกิดการเรียนรู้จะก่อให้เกิดนวัตกรรม ดังนั้นนวัตกรรมจึงเป็นผลมาจาก 
การเรียนรู้โดยทีมงาน 3) สู่ความเป็นเลิศขององค์กร (Organization Excellence) การสร้างองค์กร 
ที่ดีเป็นอีกปจัจัยหนึ่งที่จะทำให้เกิดนวัตกรรมข้ึน ทฤษฎีองค์กรสมัยใหม่ก่อให้เกิดนวัตกรรม ได้แก่ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) องค์กรอัจฉริยะ (Intelligent Organization) 
องค์กรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Organization) องค์กร 3 ไอ (Triple I Organization) องค์กรวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development Organization) 
       วิไล ปรึกษากร (2558) สรุปได้ว่า นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง 
ความคิดและการกระทำใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมให้ดีขึ้นและ 
เมื่อนำมาใช้งานก็ทำให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้ในการศึกษาเราก็เรียกว่า
นวัตกรรมการศึกษา คือ 1) มีลักษณะการพัฒนานวัตกรรมใหม่อย่างสิ้นเชิง (Radical Innovation) 
กล่าวคือ ตั้งแต่ยุคแรกถึงยุคท่ีสาม (ค.ศ. 1770 - ค. ศ.1930) การพัฒนานวัตกรรมมีลักษณะที่เป็น
การคิดค้นประดิษฐ์ขึ้นใหม่ทั้งสิ้น มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) มากขึ้น 
กล่าวคือ ในยุคท่ีสี่ (ระหว่างปี ค.ศ. 1930 - 1970) 2) มีการปรับปรุงทั้งนวัตกรรมขบวนการ 
และการปรับปรุงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศญี่ปุ่นได้ปรับปรุง
ขบวนการผลิตโดยใช้นวัตกรรม ขวบวนการเป็นสำคัญ เช่น การบริหารงานคุณภาพ การใช้ผลิตแบบ
ทันเวลาพอดี การผลิตแบบกะทัดรัดที่คล่องตัว สามารถแข่งขันเอาชนะอังกฤษ สหรัฐอเมริกา และ
เยอรมันในยุคนี้ได ้3) นวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไปมีลักษณะของการสะสมการเรียนรู้ 
(Cumulative Learning) อยู่ในบริบทของสังคมหนึ่ง เป็นขบวนการค้นพบ หรือคิดค้น สิ่งใหม่ 
โดยการประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่ หรือความรู้ที่มีลักษณะต่อเนื่องไม่สิ้นสุด โดยการประยุกต์ใช้ 
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แนวคิดใหม่ หรือความรู้ใหม่ของมนุษย์ และการค้นกว้า เทคนิค หรือเทคโนโลยีใหม่ 4) มีลักษณะ
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมอย่างกว้างขวาง กล่าวคือ ในยุคที่ห้า (ระหว่างปี ค.ศ. 1970 - 
ปัจจุบัน) มีการส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยมีการกำหนดนโยบาย และกฎหมายอย่าง
ชัดเจน โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา มีกำหนดนโยบายส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมอย่าง
กว้างขวาง มีการออกกฎหมาย เปิดโอกาสให้นักวิจัยของรัฐสามารถก้าวขึ้นเป็นผู้นำในการสร้าง
นวัตกรรมที่คิดดันขึ้นมาใหม่ได้ ทำให้สหรัฐอเมริกาก้าวขึ้นเป็นผู้นำในการสร้างนวัตกรรมได้อีครั้งหนึ่ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในนวัตกรรมในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุตสาหกรรมการจัดการข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีการสื่อสารมาจนถึงปัจจุบัน 
       ทิศนา แขมมณี (2559) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมทางการศึกษา 
หมายถึง แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อและเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดทำขึ้นใหม่เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา 
       วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551) ได้กล่าวถึงความสำคัญของนวัตกรรม
การศึกษา ไว้ดังนี้ 1) ฐานความคิด การเกิดนวัตกรรมอาศัยหลักทางจิตวิทยา เกิดแรงจูงใจ 
ความสนใจ 2) นวัตกรรมออกแบบโดยเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 3) สามารถช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย 4) ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้มากข้ึนและ
รวดเร็ว 5) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาความคิดอย่างเป็น
กระบวนการ 6) นวัตกรรมที่นำมาใช้ในระบบงานต้องยืนยันว่าเกิดประโยชน์ในแง่ที่ดี เพิ่มคุณภาพ
และปริมาณงานให้สูงกว่าเดิมที่เป็นมา 
       พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมทางการศึกษา
หลายลักษณะขึ้นอยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่ง ดังนี้ 1) การแบ่งประเภทของนวัตกรรมตามขอบข่าย
ของการจัดการศึกษา แบ่งออกได้ 5 ประเภท คือ 1.1) นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้ 
วิธีใหม่ ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและตอบสนอง 
ความต้องการของบุคคลให้มากข้ึน เช่น หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรม
และประสบการณ์ หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น 1.2) นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการ
ใช้วิธีการเชิงระบบในการปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มีคุณภาพขึ้น เช่น การจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้แบบศูนย์การเรียนรู้ การใช้กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ 
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ และการจัดการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
1.3) นวัตกรรมสื่อการเรียน การสอน เป็นนวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ 
ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่อที่ใช้เพื่อสนับสนุน  
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การฝึกอบรมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมัลติมีเดีย (multimedia)  
ชุดการสอน (instructional module) วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ (interactive video) การเรียน 
การสอนโดยใช้สื่อประสมกับผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อย 1.4) นวัตกรรมการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใช้
เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำได้อย่างรวดเร็ว 
รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษาการวิจัยสถาบัน 1.5) นวัตกรรมการบริหารจัดการ ศึกษา เป็นการใช้
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการใช้สารสนเทศ มาช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษาให้มีความ
รวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น ระบบการจัดการฐานข้อมูลของหน่วยงาน
สถานศึกษา เกี่ยวกับฐานข้อมูลนักเรียน นักศึกษา ฐานข้อมูลครู อาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษา 
ฐานข้อมูลด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และครุภัณฑ์ 2) การแบ่งประเภทของนวัตกรรมตามผู้ใช้ประโยชน์
โดยตรง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 2.1) นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นรูปแบบหรือ
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ และสื่ออุปกรณ์การสอนต่าง ๆ ที่ครูนำมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน เช่น การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (cooperative learning) การจัดการเรียนรู้
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (project based learning) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(problem-based learning) 2.2) นวัตกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้
สำหรับเน้นให้ผู้เรียนใช้เพ่ือ การเรียนรู้ของตนเอง เช่น ชุดการเรียนรู้ บทเรียนสำเร็จรูป บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดฝึกปฏิบัติ ใบงาน แบบฝึก หนังสือเสริมประสบการณ์ ชุดเพลง ชุดเกม 
3) การแบ่งประเภทของนวัตกรรมตามลักษณะของนวัตกรรม แบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 
3.1) ผลิตภัณฑ์สิ่งประดิษฐ์ทางการศึกษา หรือสื่อการเรียนการสอน (product/invention) เช่น 
บทเรียนสำเร็จรูป บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ชุดการสอนหนังสือเสริมประสบการณ์ ชุดสื่อ
ประสม วีดีทัศน์ สไลด์ประกอบเสียง เกม นิทานการ์ตูนเพลง ใบงาน แบบฝึก ชุดฝึก 3.2) เทคนิค
วิธีการสอน รูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนรู้ (instructional/model) เช่น การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การจัดการเรียนรู้
โดยใช้บทบาทสมมติ การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน การจัดการเรียนรู้โดยใช้เว็บช่วยสอน 
(web-based instruction) การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน เทคนิคการปรับพฤติกรรม เทคนิคการจัด
กิจกรรมพัฒนา รูปแบบการฝึกทักษะ การทำงานกลุ่ม รูปแบบการสอนหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ที่นักวิจัยพัฒนาขึ้น 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนในการให้ครูใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีการเรียน
การสอนแบบใหม ่ๆ ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มี
คุณภาพขึ้น ใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและ 
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เทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ ใช้นวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือ 
เพ่ือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัย
ทางการศึกษาการวิจัย ผู้บริหารมีการใช้นวัตกรรมมาช่วยในการตัดสินใจการบริหารงานวิชาการ 
ให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
    4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (Participation education) มีตัวชี้วัด ได้แก่ 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
การส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืน  
 

 
 

ภาพประกอบ 7 โมเดลองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 
 
     4.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ ดังนี้ 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และ
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญหาและวิทยากรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ 
รวมทั้งหาวิธีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน (ฝ่ายวิชาการ 
สำนักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556) 

ด้านการมีส่วนร่วม    
ในการศึกษา 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน   

การส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว  
ชุมชนและสถาบันการศึกษาอื่น 
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       สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) การจัดกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการที่ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อม ในขั้นตอนใดข้ันตอนหนึ่งหรือทุกขั้นตอนในกิจกรรมของสถานศึกษา อีกท้ังมีกลุ่มปัจจัย
สำคัญที่สนับสนุนการมีส่วนร่วม ของชุมชนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 1) กลุ่มปัจจัยเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมประกอบด้วย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง การปกครอง ด้านสังคมวัฒนธรรม 
2) กลุ่มปัจจัยเกี่ยวกับชุมชน ได้แก่ ความศรัทธา ความรู้สึกเป็นเจ้าของ ความเป็นห่วงสวัสดิภาพของ
บุตรหลาน ความเก่ียวข้องผูกพันกับโรงเรียน สถานภาพของคนในชุมชน 3) กลุ่มปัจจัยเกี่ยวกับ
โรงเรียน ประกอบด้วยปัจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน ปัจจัยเกี่ยวกับวิธีปฏิบตัิงานของโรงเรียน ปัจจัยเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ดังนี้ 1) ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ได้แก่ 1.1) การศึกษา
สำรวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 1.2) จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค 
ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 
1.3) การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
1.4) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 
2) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ชุมชน ท้องถิ่น 
ซึ่งได้แก่ 2.1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียง
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 2.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 2.3) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้มีแนวทาง 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ดังนี้ 1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ และ 4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
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สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
ชุมชน 
       กองพุทธศาสนาศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2557) 
แนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้เข้มแข็งทางวิชาการ คือ 1) ดำเนินการเสริมความรู้และ
ประสบการณ์ให้กับชุมชนโดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน 
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ 3) สนับสนุนและช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ระหว่างชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันทางสังคมอ่ืน การจัด
องค์กร กลุ่มบริหารงาน วิชาการมีการจัดการศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารจัดการตามสภาพของ
ท้องถิ่น คณะกรรมการการบริหารงานวิชาการได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพโดยรวมของโรงเรียน 
จากยุทธศาสตร์นโยบาย ขอบเขตภารกิจของโรงเรียน สภาพความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจน
ศักยภาพของโรงเรียนและหลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบัน จึงได้กำหนดโครงสร้างในการบริหารงานที่เอ้ือกับ
การปฏิบัติงาน 
       ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้กล่าวถึงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการไว้ ดังนี้ 1) ศึกษา สำรวจความต้องการ สนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน 2) จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนา
ทักษะทางวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 3) การส่งเสริมให้ประชาชนใน
ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และ 4) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชน โดยการบริหารในแบบ
คณะกรรมการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน สร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่
เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวัฒนธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 
     4.2 การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน  
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
ดังนี้  
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       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) ได้ให้
ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนไว้ 
ดังนี้ 1) ประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียง
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาและต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา และ 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
       สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้นิยามศัพท์ของการมี
ส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และฝ่ายต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทและความรับผิดชอบในการร่วมคิด ร่วมวางแผนจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน 
ตรวจสอบ เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาและการปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอนให้ดำเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้มีแนวทาง 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดังนี้ 1) ระดมทรัพยากร 
เพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียน
ทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรอ่ืนภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 3) ให้บริการด้านวิชาการท่ี
สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 4) จัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน 
การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เป็นต้น  
       กองพุทธศาสนาศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2557) 
แนวทางในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ดังนี้ 1) ระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการนักเรียน
ทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 3) ให้บริการด้านวิชาการท่ี
สามารถเชื่อมโยง หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ 4) จัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันอื่น ๆ เอ็มโอยู หรือบันทึกความเข้าใจ 
เป็นหนังสือซึ่งฝ่ายหนึ่งแสดงความสมัครใจจะปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง และตามเงื่อนไขที่ปรากฏใน 
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หนังสือนั้นกับอีกฝ่าย 5) โดยหนังสือนี้ไม่ถือว่าเป็นสัญญาผูกมัด แต่แสดงความต้องการอันแน่วแน่ของ
ผู้ลงนามว่าจะปฏิบัติดังที่ระบุไว้ 
       ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้กล่าวถึงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนไว้ ดังนี้ 1) ประสาน
ความร่วมมือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษาและต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นประชาธิปไตย
ในการปฏิบัติงาน มีคณะทำงานในแบบคณะกรรมการ เชิญวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้าน และส่งเสริมสร้างความ สัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
เอกชน และองค์กรอ่ืนทั้งภายในและภายนอก จัดกิจกรรมและแลก เปลี่ยนเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 
การพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรมเพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนสร้างและ 
เปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นหรือสถาบันอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาด้านวิชาการ 
สร้างเครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากทั้งภาครัฐ และเอกชนเข้ามาช่วยให้การสนับสนุนทางด้าน
วิชาการและด้านสื่อเทคโนโลยีกับโรงเรียนและส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 
     4.3 การส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและสถาบันการศึกษา
อ่ืน 
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนและสถาบันการศึกษาอื่น ดังนี้ 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ตามมาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
การพัฒนาระหว่างชุมชน (ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556) 
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       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุน 
งานวิชาการ มีวิธีการดำเนิน คือ สถานศึกษามีแนวปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
สถานศึกษามีบทบาทในการจัดการศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
วิธีสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ท้องถิ่น และสถานศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  
ท้องถิ่นและสถานศึกษา องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นบทบาทในการจัดการศึกษา องค์กรเอกชน บทบาท
ในการจัดการศึกษา บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบันสังคมในการจัดการศึกษา 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้มีแนวทาง 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ดังนี้ 1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 
2) จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 3) ร่วมกับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนร่วมกันจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 5) ส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ
ตามความเหมาะสมและจำเป็น และ 6) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
       ภารดี อนันต์นาวี (2557) ได้กล่าวถึงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาไว้ ดังนี้ 1) สำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้ง 
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 2) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา และ 3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
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หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา จากแนวทางการปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า  
เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกันคอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครูในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ และช่วยระดมทุน จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
ที่โรงเรียนต้องการเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการเรียน 
    5. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) มีตัวชี้วัด ได้แก่ การวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอน การแนะแนวการศึกษา การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 โมเดลองค์ประกอบด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 
 
     5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน 
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน ดังนี้ 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้มีการกำหนดตามมาตรา 15 วรรคสุดท้าย 
ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ ไม่ว่าจะ
เป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย 
การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์การทำงาน และในมาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมิน 

ด้านควบคุม
คุณภาพการศึกษา 

 

การวัดผล ประเมินผล             
และการเทียบโอน 

 
การแนะแนวการศึกษา 

การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
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ผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วม 
กิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
และรูปแบบการศึกษา (ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556) 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553) ในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ที่สะท้อนถึงความสามารถจริงของผู้เรียนนั้น จะเห็นได้ว่าการวัดและประเมินผลภาคปฏิบัติ
ในด้านความสามารถ และโดยใช้แฟ้มผลงานมีความสำคัญยิ่ง ซึ่งข้อมูลที่นำมาใช้ในการประเมินต้อง
มาจากแหล่งที่หลากหลาย เช่น จากผลงานการทำแบบฝึกหัดหรือโครงงาน ใบงาน ใบความรู้ 
จากการสังเกต จากการสัมภาษณ์จากการสอบในลักษณะต่าง ๆ และจากการบันทึกของผู้เรียน ผู้สอน 
ผู้ปกครอง เป็นต้น 
       วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒนผล (2553) ได้กล่าวว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้มี 4 ระดับ คือ 1) การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 2) การประเมินระดับ
สถานศึกษา เป็นการวัดและประเมินผลรายปี รายภาค รวมทั้งการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 4) การประเมินระดับชาติเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน
ในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 4 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการ
ประเมิน 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กำหนด 
แนวทางการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 1) กำหนดระเบียบการวัด
และประเมินผลของ สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
3) การวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน 4) จัดให้มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 6) ระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/ 
รายภาคและตัดสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ  
8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 
เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะ กรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ  
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และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการการบริหารหลักสูตร
และวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและ 
จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเครื่องมือและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินการเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน สร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
วัดผลและประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนนำไปปรับปรุงตนเอง 
     4.2 การแนะแนวการศึกษา  
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการแนะแนวการศึกษา ดังนี้ 
       อัชรา เอิบสุขสิริ (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การแนะแนวการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักและเข้าใจตนเอง เข้าใจสภาพแวดล้อม สามารถตัดสินใจ
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และวางแผนชีวิตได้อย่างฉลาด โดยพัฒนาตนเองให้เติบโตเต็มศักยภาพและ
ดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและมีคุณค่าต่อสังคม 
       สมจิตรา เรืองศรี (2550) ได้กล่าวว่า การแนะแนวเข้ามามีบทบาทต่อ
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้กระบวนการแนะแนวยึดปรัชญาเป็นหลัก
ในการปฏิบัติดังนี้ 1) บุคคลมีความแตกต่าง โดยยึดถือว่าบุคคลมีความแตกต่างทางด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ ให้ความสำคัญกับเอกัตบุคคล 2) บุคคลย่อมต้องการความช่วยเหลือ 
ผู้แนะแนวจึงความให้ความช่วยเหลือ เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) บุคคลแต่ละคนย่อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ความเปลี่ยนแปลงในด้านร่างกาย ความรู้สึกนึกคิด 
บุคลิกภาพต่าง ๆ จะเกิดข้ึนอยู่เสมอ 4) พฤติกรรมของบุคคลย่อมมีสาเหตุสอดคล้องกับความเชื่อตาม
หลักการทางวิทยาศาสตร์ และศาสนา เช่น ผลย่อมเกิดแต่เหตุ ถ้าจะแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่ดีหรือ 
ไม่เหมาะสมก็ให้แก้ท่ีสาเหตุก็จะสามารถแก้ไขพฤติกรรมเหล่านั้นได้ 5) บุคคลย่อมมีศักดิ์ศรีในตนเอง 
เชื่อในศักยภาพของแต่ละคนที่สามารถวางแผนสร้างทางเลือกในการดำเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง 
การแนะแนวจึงควรให้แต่ละคนได้สามารถเลือกให้โอกาสในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ช่วยให้
บุคคลมีกำลังใจ มีความภาคภูมิใจ มองเห็นคุณค่าในตนเอง ช่วยให้เขาสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสุข 6) บุคคลจะประสบความสำเร็จถ้าได้รับการพัฒนาในทุกด้านตามศักยภาพที่มีอยู่ 
การแนะแนวจึงควรให้โอกาสบุคคลในการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยควรให้ความช่วยเหลือ 
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       จันทร์เพ็ญ ภูโสภา (2558) ได้กล่าวว่า การแนะแนวมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือให้บุคคลรู้จัก ตัวเอง รู้จักสิ่งแวดล้อม สามารถวิเคราะห์ ตัดสินใจแก้ปัญหา รู้จักเลือกและวางแผน
ชีวิตการเรียน อาชีพ และสามารถปรับตัวเองได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเต็มศักยภาพ 
อันจะนำไปสู่การมีชีวิตที่ดี มีความสุข ความ สำเร็จ และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติต่อไป การแนะแนวมีจุดมุ่งหมายหลัก 3 ประการ คือ 1) ป้องกันปัญหา 2) การแก้ปัญหา 
3) การส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) การแนะแนว
การศึกษา มีการดำเนินการดังนี้ 1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน โดยตั้งคณะกรรมการ
แนะแนวภายในสถานศึกษา และวางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา 2) ดำเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคน 
ในสถานศึกษา ดังนี้ ประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาและครูทุกคน เพ่ือทำความ
เข้าใจและขอความร่วมมือจัดกิจกรรมตามแผน และจัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผน
ที่วางไว้ 3) ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา ดังนี้ จัดทำ
เครื่องมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกิจกรรมแนะแนว และดำเนินการ
ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4) ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ดังนี้ รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนะแนวดีเด่นเป็นแบบอย่างได้
ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น และพัฒนาระบบ
แนะแนวภายในสถานศึกษาแนวทางการดำเนินงาน 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวถึง แนวปฏิบัติการแนะแนว 
ในสถานศึกษา ดังนี้ 1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา 
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 2) ดำเนินการแนะแนว
การศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 3) ติดตามประเมินผลการจัดการระบบ และ
กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 4) ประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กำหนดการ
แนะแนวการศึกษา ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ 
โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 2) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษาให้ 
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ชัดเจน 3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
4) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาการแนะแนวดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การตำรงชีวิตประจำวัน 5) คัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา 
ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 6) ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุน 
การดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 7) ส่งเสริมความร่วมมือและ 
ความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน 8) ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง
สถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
และ 9) เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยมีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการแนะแนว จัดระบบการ 
แนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยให้ครูทุกคน
สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอล เป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำกับผู้เรียนถึง
แนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิตอลและสร้างความตระหนักเห็นคุณค่าของการแนะแนว
การศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีการประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้าน
การแนะแนวกับโรงเรียนอื่นหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ 
     5.3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      มีนักวิชาการต่าง ๆ กล่าวถึงการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ดังนี้ 
       ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้กล่าวว่า การประกันคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริการและการทำงาน ผู้บริหารต้องมีความตระหนักเข้ามามีส่วนในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมคิด ร่วมทำ รวมทั้งจะต้องมีการทำงานเป็นทีม โดยบุคลากรในสถานศึกษาต้อง
ได้รับการเตรียมความพร้อมให้มอง เห็นคุณค่าและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายใน และดำเนินการอย่างต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
โดยมีการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
       วีรยุทธ ชาติกาญจน์ (2551) ได้ให้ความหมายของคำว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกลไกใด ๆ ที่จะรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการจัด
การศึกษาให้ได้มาตรฐานและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นับว่าเป็นระบบที่สร้างความม่ันใจต่อสังคม 
ผู้ปกครอง ประชาชน และสถาบันประกอบการ ซึ่งนับได้ว่าสถาบันการศึกษาสามารถจัดการศึกษา 
ได้อย่างมีคุณภาพ ผู้จบการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
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       วีรยุทธ ชาตะกาญจน์ (2551) ยังได้กล่าวถึงหลักสำคัญของการประกัน
คุณภาพภายใน ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายใน คือ การที่บุคลากรของ
สถานศึกษาได้ร่วมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 2) การประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทำงานตามปกติของบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษา 3) การประกันคุณภาพเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา โดยในการ
ดำเนินงานจะต้องให้ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ชุมชน ผู้ปกครอง หรือหน่วยงานที่กำกับดูแล ได้เข้ามีส่วนร่วมใน
การกำหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษา
มีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เป็นไปตามความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง
และสังคมโดยส่วนรวม 
       สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้นิยามศัพท์ของ 
การประกันคุณภาพ (Quality assurance) หมายถึง กระบวนการที่สร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพได้มาตรฐานที่
กำหนดไว้ การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบไปด้วย การพัฒนาคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพ มีการจัดทำรายงานเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อ
สาธารณชน สำหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Internal quality assurance) หมายถึง 
การที่สถานศึกษาดำเนินการอย่างมีแบบแผนเป็นระบบในการพัฒนา ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดจากกระทรวงศึกษาธิการ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุถึงการประกันคุณภาพภายในว่า ดำเนินการโดย
บุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น และ
การประกันคุณภาพภายนอก (External quality assurance) การประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (ส.ม.ศ.) หรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีสำนักงาน
ดังกล่าว รับรอง เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพและให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยมีการเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
       พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพ ได้มีการกำหนด ตามมาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบ 
การประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามที่
กำหนดในกฎกระทรวง และมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ 



 

 

  94 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก (ฝ่ายวิชาการ สำนักพิมพ์เดอะ
บุคส์, 2556) 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้กำหนด
แนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการดำเนินการ ดังนี้ 1) จัดทำ
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่กฎกระทรวงกำหนด 2) จัดโครงสร้างการบริหารที่ 
เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยมีอำนาจและหน้าที่ในการ
ปฏิบัติ 4) สร้างความตระหนักเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดทำแนวปฏิบัติในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือการยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน 6) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาได้อย่าง พอเพียง ถูกต้อง ชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บและ
เรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 7) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือการศึกษาปฐมวัย และสามารถเพ่ิมเติมเฉพาะในส่วนที่
เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 8) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีรองรับ 9) จัดทำแผนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผน 10) ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพหรือแผนกลยุทธ์ 
11) ดำเนินการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพหรือแผนกลยุทธ์ 12) ประเมินผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนา
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด และ 13) จัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประจำปี (รายงานประจำปี) เสนอหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาจะต้องพัฒนา
ระบบประกนัคุณภาพภายในให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยมีกระบวนการ 
3 ขั้นตอน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ตามแนวคิดของ
หลักการบริหารครบวงจร PDCA คือ ร่วมกันวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และ 
การปรับปรุง นอกจากนั้น สถานศึกษาจะต้องทำการประเมินตนเอง และจัดทำรายงานการประเมิน
ตนเองทุกปี เพ่ือเสนอต่อต้นสังกัด เพื่อเป็นข้อมูลในการประเมินคุณภาพภายนอกทุก 5 ปี ซึ่งจะต้อง
กระทำให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ และ 
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เป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับ 
การส่งเสริม กำกับ ดูแล ตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
       สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้กำหนด 
แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 1) กำหนดมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน 2) จัดระบบบริหาร
และสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกัน
คุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 3) จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 4) ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/
กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษา โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วม 6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพ่ือรองรับการ 
ประเมินคุณภาพภายนอก และ 7) จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงาน
ประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
       ผู้วิจัยสรุปได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่นักวิชาการต่าง ๆ 
ได้กล่าวมาข้างต้นดังนี้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนในการ จัดทำระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีกำหนด โดยมีการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพโดยมีหลักฐาน
ให้ตรวจสอบได้ และมีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยประเมินในรูปแบบ
คณะกรรมการพร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ผลการประเมิน การดำเนินแผนงานและประกันคุณภาพ และ
นำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ ดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ  
 
ยุคดิจิตอล 
 
 1. ความเป็นมาของยุคดิจิตอล 
  การดำเนินชีวิตของมนุษย์ในยุคปัจจุบันแตกต่างจากเมื่อก่อนเป็นอย่างมาก มีความ
สะดวกสบายมากข้ึน นั่นเป็นเพราะความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ค่อย ๆ กลายมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในชีวิต จนเกิดความคุ้นเคยอย่างไม่ทันสังเกต ไม่ว่าจะเป็นวิธีที่เราสื่อสารกับผู้อื่น รูปแบบการทำงาน 
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การเรียนการสอนในสถานศึกษา หรือแม้แต่การดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไป ซึ่งวิวัฒนาการของยุคดิจิตอล 
สามารถแบ่งออกเป็น 4 ยุค (ไวส์ โลจสิติกส์, 2565) ดังนี้ 
   1. Digital 1.0 ยุคของการเปิดโลกอินเทอร์เน็ต ถือว่าเป็นจุดเปลี่ยนของพฤติกรรม
การใช้ชีวิตของคนในสังคมก็ว่าได้ เพราะหลายสิ่งได้เริ่มปรับบทบาทให้เข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น 
มีการจัดทำเว็บไซต์ Website ของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เพื่อใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลสารต่าง ๆ 
สู่สาธารณะ มีการส่งจดหมายทางอีเมล์ E-mail แทนการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ สามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ บน โลกได้สะดวกรวดเร็ว เปลี่ยนวิถีชีวิตจากโลกออฟไลน์เป็นโลกออนไลน์ 
มากขึ้นช่วยให้การดำเนินชีวิตรวมไปถึงกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจหรืออ่ืน ๆ มีความสะดวกขึ้น 
   2. Digital 2.0 ยุคของโซเชียลมีเดีย เป็นยุคที่มีการใช้งานอินเทอร์เน็ตอย่าง
แพร่หลาย จนทำให้ผู้คนเริ่มคุ้นเคยกับการใช้งานอินเทอร์เน็ตในชีวิตประจำวันจนทำให้เกิดการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) เสิร์ชเอนจิน (Search engine) (Steve Case, 
2516) ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื่อสารบนโลกออนไลน์ 
มากขึ้น ผู้ใช้งานสามารถแบ่งปันข้อมูลส่วนตัว ประสบการณ์หรือเรื่องราวผ่านทางหน้าเว็บไซต์ต่าง ๆ 
ที่เปิดให้บริการบนโลกออนไลน์ ซึ่งจะแตกต่างจากเว็บไซต์ในยุคดิจิตอล 1.0 ตรงที่โซเชียลมีเดียจะมี
รูปแบบการใช้งานแบบการสื่อสารสองทาง คือ ผู้ใช้งานทั้งผู้เขียนและผู้อ่านสามารถสื่อสารกันถึงกัน 
แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ได้ และนอกจากนั้นยังเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาสมาร์ทโฟนขึ้น 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการในการดำเนินชีวิตของผู้คนที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทแอปเปิ้ล 
ได้ทำการเปิดตัวไอโฟนในปี 2550 เป็นเทคโนโลยีที่สร้างความตื่นตาตื่นใจให้กับชาวโลกเป็นอย่างมาก
ด้วยรูปลักษณ์ท่ีโดดเด่นการใช้งานที่แตกต่างจากโทรศัพท์มือถือในตลาดทั้งหมด ซึ่งจากการเปิดตัว
ไอโฟนนั้นทำให้เกิดการกระแสการพัฒนาแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ บนมือถือจนถึงทุกวันนี้ 
   3. Digital 3.0 เป็นยุคของคลังข้อมูลที่มีปริมาณมหาศาลหรือที่เรียกว่า บิ๊กดาต้า 
(big data) บิ๊กดาต้าคือคลังเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ที่สามารถช่วยให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลจำนวนมากและหลากหลายรูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการนำข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วย
เทคนิคหรือเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เพ่ือนำไปประกอบการวางแผนและการตัดสินใจให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคให้มากที่สุด ทั้งนี้บิ๊กดาต้ายังสามารถช่วยลดระยะเวลาในการ
ดำเนินงานและสามารถช่วยลดต้นทุนได้ เมื่อองค์กรนำบิ๊กดาต้าไปประยุกต์ใช้จะช่วยทำให้สามารถ 
เข้าใจความต้องการของลูกค้ามากขึ้น สามารถวิเคราะห์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถนำมา
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินหรือประกอบการวางแผนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น 
องค์กรต่าง ๆ จึงเล็งเห็นถึงประโยชน์ในการนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและเพ่ิมความได้เปรียบในการแข่งขัน แต่อย่างไร 
ก็ตามในการเก็บข้อมูลปริมาณมหาศาลเหล่านั้นจำเป็นจะต้องมีระบบคลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud  
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Computing) เป็นตัวช่วยในการเก็บข้อมูล ประมวลผลและสามารถใช้งานได้โดยไม่มีการจำกัด
สถานที่และเวลา 
   4. Digital 4.0 เป็นยุคปัจจุบันที่ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิตอล 
ได้เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนไปอย่างสิ้นเชิง ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสื่อสาร การทำงาน การศึกษา
ธุรกิจในรูปแบบใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวิตและความต้องการของผู้บริโภค อุปกรณ์อิเล็กทรอนิค 
ต่าง ๆ สามารถสื่อสารและทำงานได้อย่างอัตโนมัติผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรือ
เรียกว่าอินเน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things) ซึ่งทำให้ผู้คนสามารถ ควบคุม สั่งการ ใช้งาน
อุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ต นอกจากนี้เทคโนโลยีดิจิตอลที่ควบคู่มากับ 
การทำงานของอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง คือ เทคโนโลยีที่เรียกว่าปัญญาประดิษฐ์หรือที่เรียกว่า เอไอ 
(Artificial Intelligence) เอไอคือเทคโนโลยีดิจิตอลที่ออกแบบให้มีระบบการทำงานเสมือนสมองของ
มนุษย์ที่สามารถคิด วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจจากบิ๊กดาต้า เอไอจึงมีการประมวลผลที่รวดเร็ว
และแม่นยำอย่างมาก ในปัจจุบันเอไออยู่ในชีวิตประจำวันของเราและยังมีการใช้งานอย่างแพร่หลาย
ในหลายองค์กรรอบตัวของเรา เช่น ระบบการจดจำปลดล็อกโทรศัพท์มือถือจากใบหน้า การจำแนก 
เสียงการสั่งงานบนอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมไปถึงระบบคาดการณ์เส้นทางจราจรแบบเรียลไทม์บน
แอพพลิเคชั่น Google Map เป็นต้น อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งและเทคโนโลยีเอไอได้ช่วยอำนวยความ
สะดวกอย่างมากให้กับชีวิตประจำของผู้คนและองค์กรต่าง ๆ มากมาย 
  โลกยุคดิจิทัลเป็นยุคของการพัฒนาเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
มาใช้ทำงานแทนเครื่องมือแบบเดิม และการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการสื่อสารมาใช้เชื่อมโยง 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมโยงข้อมูลทั่วโลกได้อย่างรวดเร็วและ 
ไร้ขีดจำกัดและมีการพัฒนาแอปพลิเคชันขึ้นใหม่ในหลากหลายรูปแบบมาใช้ประโยชน์ในการทำงาน
ให้เป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทั้งในการผลิต การอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน
การบริหารจัดการ และการบริการ เป็นต้น 
 2. ความสำคัญของยุคดิจิตอล 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้อธิบาย
ถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลไว้ว่า เทคโนโลยีให้โอกาสในการมีส่วนร่วมใน 
ชีวิตใหม่ของการเรียนรู้ ชุมชน สังคมและกิจกรรมเน้นการทำงานทุกคนจะต้องมีความรู้ดีเท่าเพ่ือใช้
ประโยชน์สูงสุดจากโอกาสเหล่านี้ หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าในขณะที่เยาวชนคนหนุ่มสาว รู้สึกมั่นใจ
เกี่ยวการใช้ทีวีนี้ไม่ได้เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงสมรรถนะหรือความสามารถท่ีแท้จริง ในด้านทักษะการคิด
วิจารณญาณ เช่น ความตระหนักถึงกลยุทธ์ทางการค้าหรืออคติจากสื่อต่าง ๆ ตลอดจนความปลอดภัย
ในการใช้งาน นอกจากนี้ การเรียนรู้ดิจิตอลจะมีผลสำคัญต่อสังคมโดยรวมต่อความเสมอภาคในการ
เข้าถึงข้อมูล การบริการ และการจ้างงานการเข้ากลุ่มทางสังคมและโอกาสในการเรียนรู้เพ่ิมเติม 
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ตลอดจนอาจส่งผลกระทบต่อการขยายโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนาการเรียนรู้ดิจิตอลเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของความรู้ความเข้าใจ ครูทุกคนสามารถนำเสนอมุมมองที่แตกต่าง
กันในเรื่องวิธีการที่เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมคุณค่าในการเรียนของผู้เรียน และช่วยให้ออนไลน์อย่าง
ปลอดภัย หากผู้เรียนมีความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมและมีข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
ที่จะส่งผลกระทบต่อการศึกษาตลอดชีวิตรวมถึงชีวิตการทำงานในอนาคต 
 3. ประเทศไทยกับยุคดิจิตอล 
  ประเทศไทยก็ได้ตระหนักถึงความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาเป็น
องค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 เพ่ือสร้างระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ให้กับประเทศโดยได้วางรากฐานการพัฒนา และปฏิรูปเชิงโครงสร้างโดยการปรับบทบาทของ
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็น “กระทรวงดิจิตอลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม” 
เพ่ือเป็นกลไกหลักในการผลักดันการพัฒนาดิจิตอลเพ่ือเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและมีการ
ตรา “พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิตอลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560” อันเป็นการวางรากฐาน
โครงสร้างเชิงสถาบันในการพัฒนาดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะยาว และ
ภายใต้พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ได้กำหนดว่า 
“เพ่ือให้การพัฒนาดิจิตอลเกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นส่วนรวม 
ให้คณะรัฐมนตรี จัดให้มีนโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยการพัฒนาดิจิตอลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
ขึ้น โดยได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการดิจิตอล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิตอลประสิทธิภาพสูง ให้ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ: เข้าถึง พร้อมใช้ จ่ายได้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล : ขับเคลื่อน New  
S-Curve เพ่ิมศักยภาพสร้างธุรกิจ เพิ่มมูลค่า 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล : สร้างการมีส่วนร่วม 
การใช้ประโยชน์อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 โปร่งใส อำนวยความสะดวก รวดเร็ว เชื่อมโยง เป็นหนึ่งเดียว 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล :  
สร้างคน สร้างงาน สร้างความเข้มแข็งจากภายใน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล : กฎระเบียบทันสมัย
เชื่อมั่นในการลงทุน มีความม่ันคงปลอดภัย 
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 4. บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิตอล 
  ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคดิจิตอลส่งผลให้สภาพบริบทของสถานศึกษา 
ในหลายด้านเปลี่ยนแปลงไป ทั้งทางด้านผู้เรียน ครู สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษา รวมไปถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีการปรับตัว เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
   4.1 ผู้เรียนในยุคดิจิตอล  
    ลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิตอลนั้น ได้เปลี่ยนแปลงไปตามการพัฒนาของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้เข้ามามีบทบาทต่อการดำเนินชีวิต โดยผู้เรียนนั้นถือเป็นกลุ่มบุคคลหนึ่งที่
สำคัญในสถานศึกษาที่ Prensky (2012) ได้จำแนกประเภทของบุคคลในสถานศึกษาไว้เป็น 3 กลุ่ม 
คือ 
     1. กลุ่มผู้เรียน ซึ่งเป็นผู้ที่เกิดในยุคดิจิตอล (Digital Natives) ซึ่งจะคุ้นเคยกับ
การใช้งานคอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต ตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เสมือนกับเป็น
ส่วนหนึ่งของชีวิต 
     2. กลุ่มครู อาจารย์หรือบุคคลที่เกิดก่อนการใช้ดิจิตอล (Digital Immigrants) 
ที่บางส่วนสามารถหาความรู้ด้วยตนเอง และฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เหล่านี้ได้พอสมควร 
     3. กลุ่มผู้ใหญ่ที่มีอายุมาก หรือผู้ที่อยู่ห่างไกลไม่สามารถรับรู้เรื่องเทคโนโลยี
ได้เท่าที่ควร (Digital Aliens) ซึ่งควรที่จะต้องได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมให้มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศเหล่านี้มากขึ้น และต้องปรับตัวให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว 
    นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล (2558) ได้ให้นิยามของเด็กในยุคดิจิตอล (Digital 
Generation) ไว้ว่า เป็นเด็กท่ีเกิดในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา (ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1995) 
โดยเฉพาะเด็กท่ีเกิดตั้งแต่ปี ค.ศ. 2000 เป็นต้นไปจนมาถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นช่วงที่มีการพัฒนาของ 
สื่อดิจิตอล และเทคโนโลยีในการสื่อสารอย่างมาก อาจเรียกได้ว่าเด็กลุ่มนี้เป็นชนพื้นเมืองชาวดิจิตอล 
(Digital Native) ซึ่งจะเป็นเด็กท่ีคุ้นเคย และใช้ชีวิตกับเทคโนโลยียุคดิจิตอลมาตั้งแต่กำเนิด  
    Jules (2008) ซึ่งเป็นนักการศึกษาชาวแคนาดาก็ได้อธิบายลักษณะของผู้เรียน 
ในยุคดิจิตอลที่มีการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์ทางดิจิตอลตั้งแต่วัยเด็กว่า ผู้เรียนเหล่านี้ 
จะใช้ความจำเกี่ยวกับภาพ (Visual Memory) ในการประมวลผลข้อมูลจากภาพได้ดีกว่าตัวหนังสือ 
สามารถแยกแยะข้อมูลภาพและเสียงได้ดีกว่าคนยุคก่อนที่ชอบมองภาพมีสีสันสดใสที่กระตุ้น 
ความสดนใจได้ดีมากกว่าภาพสีมืดทึบและมีการกวาดสายตาในการอ่านหนังสือในลักษณะของตัว Z 
หรืออ่านจากซ้ายไปขวาและตามด้วยจากบนลงล่าง โดยเด็กยุคดิจิตอลจะมีการกวาดสายตา 
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แบบรูปตัว F หรือกวาดสายตาสแกนจากบนลงล่างก่อน เมื่อเจอจุดที่สนใจก็จะสแกนข้อมูลจากซ้าย
ไปขวาอีกทีแทนการอ่านทั้งหมด 
    Prensky (2012) ได้อธิบายลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิตอลไว้เพิ่มเติมว่า 
เป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วดังจรวด แต่ต้องอาศัยเชื้อเพลิงที่เหมาะจากครู เพ่ือช่วยควบคุม
การเดินทางให้ไปสู่เป้าหมายได้อย่างเหมาะสม โดยบทบาทของผู้เรียนในยุคดิจิตอลนี้จะเปลี่ยนไป 
ไมใ่ช่เพียงแค่ผู้รับฟัง และรอคอยความรู้จากครูเท่านั้น แต่จะกลายเป็นนักวิจัยที่สามารถแสวงหา
คำตอบของคำถามต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง โดยอาศัยความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีที่ตนมีเข้ามา
ช่วยเสริมผู้เรียนจะกลายเป็นครูของตนเองมากขึ้น รู้จักคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ได้อย่างไร้ขีดจำกัด 
    Jukes, McCain และ Crockett (2010) ยังได้นำเสนอลักษณะของผู้เรียน 
ในยุคดิจิตอลเพ่ิมเติม โดยเปรียบเทียบกับครูในยุคดิจิตอลว่า ผู้เรียนในยุคดิจิตอลสามารถเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศจากหลากหลายช่องทางได้อย่างรวดเร็วกว่าครูที่สามารถเข้าถึงสารสนเทศเหล่านี้ได้อย่าง
จำกัด ผู้เรียนในยุคดิจิตอลสามารถเรียนรู้ หรือทำงานหลายรูปแบบได้ในเวลาเดียวกัน ขณะที่ครู 
ส่วนใหญ่ยังคงทำงานทีละอย่าง เป็นขั้นเป็นตอน ไม่หลากหลาย ผู้เรียนในยุคดิจิตอลชื่นชอบ 
การเข้าถึงข้อมูลที่ซับซ้อน หลากหลายมิติ แต่ครูยังเน้นสอนให้ผู้เรียนศึกษาทุกอย่างอย่างเป็นเส้นตรง
ตามลำดับขั้นผู้เรียนในยุคดิจิตอลชื่นชอบความรวดเร็ว ต้องการการตอบสนองในทันที และจะเลือก
เรียนเฉพาะสิ่งที่ตนเองสนใจ แต่ครูส่วนใหญ่ยังบังคับให้ผู้เรียนต้องเรียนในสิ่งต่าง ๆ ที่ควรรู้ และ
มักจะตอบสนองโดยการให้รางวัลหรือการชื่นชมล่าช้า จึงอาจไม่ถูกใจผู้เรียนในยุคดิจิตอล 
   4.2 ครูในยุคดิจิตอล 
    เมื่อผู้เรียนในยุคดิจิตอลมีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปจากการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำให้ครูผู้มีหน้าที่สำคัญในการจัดการเรียนรู้ ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทใหม่เพ่ือให้กลายเป็น
ครูยุคดิจิตอล  
    Marc (2010) ได้เสนอบทบาทของครูไว้ว่า 
     1. ครูต้องเป็นผู้ฝึกสอนและผู้นำทาง (Teacher as Coach and Guide) 
     2. ครูต้องเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและเป็นนักตั้งคำถาม 
     3. ครูต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ 
     4. ครูต้องเป็นผู้จัดสภาพแวดล้อม 
     5. ครูต้องเป็นผู้กวดขันหรือประกันคุณภาพ 
    วิจารณ์ พานิช (2557) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นครู 
ในยุคดิจิตอลว่า ผู้เรียนจะเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติเช่นเดียวกับครูที่ต้องเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ
เหมือกัน ครูมีหน้าที่เป็นครูฝึก (Facilitator) หรือ “คุณอำนวย” ของการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยที่ครู
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ต้องทำงานเป็นทีม การทำงานและการเรียนรู้เป็นทีมของครู เรียกว่า Professional Learning 
Community (PLC) ซึ่งถือเป็นหลักสำคัญสำหรับชีวิตการทำงานของอครูในยุคสมัยใหม่ โดยสามารถ
สรุปบทบาทของครูได้ ดังนี้ 
     1. ครูจะไม่ตั้งตนเป็นผู้รู้ หรือ Content Expert เพราะความรู้มีอยู่มากมาย
ครูไม่สามารถรู้ได้ทั้งหมด แต่จะต้องสอนให้ผู้เรียนรู้จักการคันหาความรู้ด้วยตนเอง 
     2. ครูเรียนรู้พร้อมกับเพ่ือนครู เรียนรู้ที่จะรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น 
     3. ครูเป็น คุณอำนวย คอยให้คำปรึกษา และความช่วยเหลือแก่ผู้เรียน 
     4. ครูต้องศึกษา และเรียนรู้โลกในศตวรรษที่ 21 
     5. ครูต้องรู้จักการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
     6. ครูต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากชีวิตจริง ผ่านการลงมือปฏิบัติ 
     7. ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
     8. ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโลกภายนอก 
     9. ครูต้องเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม 
   4.3 เทคโนโลยีดิจิตอล 
    ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิตอล ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา บทบาทและความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิตอลเป็นตัวช่วยในการบริหารจัดการให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดี เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technologies) มาจาก 
คำว่า “เทคโนโลยี” รวมกับคำว่า “ดิจิตอล” “เทคโนโลยี” หมายถึง สิ่งที่มนุษย์พัฒนาขึ้น เพ่ือช่วยใน
การทำงานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ หรือ แม้กระทั่งสิ่งที่จับต้อง
ไม่ได้ เช่น ระบบหรือกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือให้การดำรงชีวิตของมนุษย์ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น 
ส่วน “ดิจิตอล” เป็นคำที่ทับศัพท์มากจากคำภาษาอังกฤษว่า Digital คณะกรรมการจัดทำ
พจนานุกรมศัพท์คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศสำนักงานราชบัณฑิตยสภา ให้ความหมายว่า 
เป็นคำที่ใช้เกีย่วกับการแทนความหมายของข้อมูลด้วยตัวเลข โดยเฉพาะเลขฐานสอง หรือเป็นคำที่
นำไปใช้เกี่ยวกับรูปแบบข้อมูลที่คอมพิวเตอร์สามารถจัดเก็บและจัดการได้ (อารี ผลดี, 2561) ดังนั้น
เมื่อเทคโนโลยีมารวมกันกับคำว่าดิจิตอลจึงเกิดความหมายใหม่ ดังนี้ 
    ยศระวี วายทองคำ และคณะ (2563) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีดิจิตอล 
หมายถึง เทคโนโลยีที่เกิดจากความรู้และวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ โดยใช้วิธีการนำ
สัญลักษณ์ศูนย์และหนึ่งแทนคำสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้มนุษย์ใช้ประโยชน์ 
    Dictionary.com (2022) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีดิจิตอลอยู่ 3 ความหมาย
คือ ได้แก่ 1) สาขาของความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือวิศวกรรมที่เก่ียวข้องกับการสร้างและการใช้งาน
จริงของอุปกรณ์วิธีการ ระบบดิจิตอลหรือคอมพิวเตอร์ ฯลฯ เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
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ดิจิตอล 2) อุปกรณ์ดิจิตอล วิธีการ ระบบ ฯลฯ ที่สร้างขึ้นโดยใช้ความรู้นี้ เช่น การประดิษฐ์
อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีดิจิตอลอ่ืน ๆ 3) การนำความรู้นี้ไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ เช่น 
ในการสื่อสารดิจิตอลและโซเซียลมีเดีย 
    Victoria State Government (2019) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจิตอล 
เป็นเครื่องมือ ระบบ อุปกรณ์และทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้าง จัดเก็บ หรือประมวลผลข้อมูล 
ตัวอย่างที่รู้จักกันดี ได้แก่ โซเซียลมีเดีย เกมออนไลน์ มัลติมีเดีย และโทรศัพท์มือถือ การเรียนรู้
ดิจิตอลเป็นการเรียนรู้ประเภทใดก็ตามที่ใช้เทคโนโลยีสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกพ้ืนที่หลักสูตรการเรียนรู้ 
    Tulinayo และคณะ (2018) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีดิจิตอลว่าแสดงถึง
เทคโนโลยี เครื่องมือ บริการและแอปพลิเคชั่นที่หลากหลาย โดยใช้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ประเภท
ต่าง ๆ อำนวยความสะดวกในการบริการหรือกิจกรรมด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือสร้าง จัดเก็บ 
ประมวลผล ส่งผ่าน และแสดงข้อมูล เทคโนโลยีดิจิตอลในวงกว้าง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์ส่วน
บุคคล โทรทัศน์ระบบดิจิตอล วิทยุ โทรศัพท์มือถือ หุ่นยนต์ เป็นต้น 
    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคโนโลยีดิจิตอล หมายถึง การนำวัสดุ อุปกรณ์ด้าน
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การสื่อสาร ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้วิธีการนำ
สัญลักษณ์ศูนย์และหนึ่งแทนค่าสิ่งต่าง ๆ หรือวิธีการเชิงตัวเลขในทฤษฎีข้อมูลหรือระบบข้อมูล 
เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   4.4 เทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 
    จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2557) ได้ยกตัวอย่างการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิตอล 
เช่น โรงเรียนสามารถนำคอมพิวเตอร์มาใช้เพื่อการบริหารวิชาการ ในเรื่องดังนี้ 
     1. ใช้ในการคัดเลือกผู้เข้าเรียนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา การเตรียม
ระเบียบการ ใบสมัคร การจำหน่ายใบสมัคร การส่งข่าวสารแจกจ่ายข้อมูล ระเบียบการสอบคัดเลือก 
การรับสมัคร การสอบข้อเขียนการตรวจและการวิเคราะห์ผลการสอบ การสอบสัมภาษณ์และ 
การประกาศผลสอบ หรือการตั้งเกณฑ์คัดเลือกผู้เข้าเรียน และการตัดสินใจรับสมัครเข้าเรียนได้
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน เป็นเรื่องสำคัญมีผลอย่างยิ่งต่อชีวิตและอนาคตของผู้เรียน สิ่งเหล่านี้ 
จะลามารถทำให้รวดเร็ว ถูกต้อง ยุติธรรมได้ โดยการใช้คอมพิวเตอร์เข้าช่วยซึ่งอาจจะใช้ซอฟต์แวร์
สำเร็จรูปหรือการพัฒนาระบบคำสั่งจากซอฟต์แวร์สำเร็จรูป 
     2. การลงทะเบียนเรียนของนักเรียน นักศึกษา คอมพิวเตอร์มีบทบาทในการ
ลงทะเบียนสูงขึ้น เนื่องจากวิชาการท่ีเปิดให้ผู้เรียนมีมากข้ึนและจำนวนผู้เรียนกระจายออกไป 
วิชาต่าง ๆ มากมาย คอมพิวเตอร์จะสามารถลงทะเบียนในรูปแบบการจัดแฟ้มข้อมูลเสนอผลการเรียน
ของแต่ละภาคเรียนที่ผ่านมาได้สะดวกรวดเร็ว 
 



 

 

  103 

     3. การใช้คอมพิวเตอร์จัดตารางสอนให้กับโรงเรียนและสถานศึกษา 
ซึ่งมีความจำเป็นต้องตรวจสอบด้านวัน เวลา ครู ห้องเรียน กลุ่มผู้เรียนให้เหมาะสมซึ่งกันและกัน 
ทุกองค์ประกอบ 
     4. การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อจัดทำทะเบียนแลรวบรวมผลการเรียนของนักเรียน
แต่ละคน การใช้โปรแกรมสำเร็จรูปจัดทำแฟ้มข้อมูลการลงทะเบียนการเรียนคำนวณ ค่าเฉลี่ย 
ผลการเรียน และจัดทำผลการเรียนของนักเรียนแต่ละคน โดยที่ผู้บริหารจะสามารถเรียกข้อมูลของ
ผู้สำเร็จการศึกษาได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องกว่าการใช้เจ้าหน้าที่ค้นหาจากแฟ้มข้อมูลที่เก็บในรูปของ
สิ่งพิมพ์ อย่างไรก็ตาม คอมพิวเตอร์นอกจากจะสืบค้นข้อมูลระเบียนผลการเรียนของผู้เรียนได้อย่าง
รวดเร็ว ข้อดีของคอมพิวเตอร์ คือ สามารถนำผลที่เสนอทางจอภาพออกมาเป็นสิ่งพิมพ์ส่งให้ผู้เรียน 
แต่ละคน 
     5. การใช้คอมพิวเตอร์ควบคุมการบริการ การใช้สื่อการศึกษาของบุคลากรใน
โรงเรียนโดยใช้คอมพิวเตอร์เรียกข้อมูลของสื่อ สถานที่ใช้สื่อ ผู้ใช้สื่อ และเวลาใช้สื่อในสถานศึกษา 
เพ่ือให้การใช้สื่อระบบการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทั่วถึงทุกคนในโรงเรียน  
    เทคโนโลยีการศึกษาในยุคต้นศตวรรษท่ี 20 ส่วนมากเป็นสื่อการสอนที่เป็น
เอกสารหรือสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ (Print Media) หนังสือ กระดาษ ปากกา ซอร์ค ซึ่งถูกใช้เป็นสื่อในการ
ถ่ายทอดความคิดของครูเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จากโลกกว้าง โดยที่องค์ความรู้ส่วนใหญ่ 
จะมาจากครูแต่ต่อมาในปลายยุคศตวรรษที่ 20 เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประมวลผลคำ 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การโทรสาร สื่อประสม DVD CD-ROMs การประชุมทางไกล รวมไปถึง
อินเทอร์เน็ตได้ถูกนำมาใช้งานอย่างกว้างขวางในการติดต่อสื่อสาร และกลายเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานที่
ผู้คนนำมาใช้ในชีวิตประจำวัน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) 
ปี พ.ศ. 2562 ได้มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต รวมทั้งเทคโนโลยี
ในการสื่อสารเข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา โดยได้มีการกำหนดนโยบาย
และมาตรฐานการส่งเสริมให้สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
     1. ด้านนโยบายส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือการศึกษา โดยมีการจัดอบรมและพัฒนาครู ผู้สอนให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
     2. ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา จัดให้มีงบประมาณสนับสนุน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 
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     3. ด้านการเรียนการสอนดำเนินการให้ครูผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร โดยคำนึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 
    พีรวัตร จันทกูล (2559) ที่กล่าวถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารว่า 
มีความสำคัญต่อการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ให้กับผู้เรียน และช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียนได้ อีกทั้งยังช่วยแก้ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และปัญหาของ
ผู้เรียน เช่น ปัญหาด้านเนื้อหา เวลาเรียน และปฏิสัมพันธ์กับครูได้ เป็นต้น 
    จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารวิชาการ 
หมายถึง การที่ผู้รับผิดชอบหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการได้นำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูลตามความต้องการของ
นักเรียน สังคมชุมชน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 
เป็นสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารหลักสูตร การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานวิชาการและการประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
 1. ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Learning Achievement) เป็นผลที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ 
ในการจัดการศึกษา นักการศึกษาได้ให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเนื่องจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นดัชนีประการหนึ่งที่สามารถบอกถึงคุณภาพการศึกษา 
  จำเริญ จิตรหลัง (2562) สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ด้าน
เนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์และทักษะต่าง ๆ ที่นักเรียนได้รับการเรียนรู้ผ่านมาแล้ว ซึ่งสามารถสังเกตและ
วัดได้โดยอาศัยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งที่เป็นข้อเขียนและปฏิบัติจริง 
  สมนึก ภัททิยธนี (2551) กล่าวไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของความรู้
ความสามารถและทักษะที่นักเรียนได้จากการเรียนการสอนทั้งท่ีโรงเรียน ที่บ้าน สภาพแวดล้อมและ
แหล่งอื่น ๆ สามารถวัดได้ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2 ประเภท 
   1. แบบทดสอบท่ีครูสร้าง (Teacher Made Test) 
   2. แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test) 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2553 อ้างถึงใน ฆฤณ กันชัย, 2563) ได้ให้ความหมายว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นการวัดผลการเรียนรู้ด้านเนื้อหาวิชาและทักษะต่าง ๆ ของแต่ละสาขาวิชา 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งว่า สิ่งทั้งหลายที่ได้จัดสอนในระดับชั้นต่างของแต่ละโรงเรียนลักษณะของแบบสอบ
ผลสัมฤทธิ์ มีทั้งที่เป็นข้อเขียน (Paper and Pencil Test) และท่ีเป็นภาคปฏิบัติจริง (Performance 
Test) 
  พุทธิตา ดอนฟุ้งไพร (2548) ให้ความหมาย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
คุณลักษณะความสามารถของบุคคลที่พัฒนาขึ้นจากผลของการเรียนการสอน การฝึกอบรมและ
ประสบความสำเร็จในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติด้านต่าง ๆ ององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนย่อมจะสามารถนำมาเพ่ือช่วยเหลือแนะแนวให้นักเรียนได้ใช้ความสามารถ 
และศักยภาพของตนที่มีอยู่ให้มากที่สุด เพ่ือขจัดปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าระดับ
ความสามารถ 
  สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2546) ให้ความหมายว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ว่า เป็นการประเมินสมรรถภาพของผู้เรียนจะต้องมีเครื่องมือการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งวิธีการประเมินกิจกรรม เกณฑ์การประเมิน และแบบประเมินเป็นส่วนหนึ่งของ
เครื่องมือการประเมินที่ผู้สอนต้องให้ความสำคัญและกำหนดสาระสำคัญของการประเมินไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการเตรียมความพร้อมไว้ก่อนการจัดการเรียนการสอน 
  สุวิมล ติรการนันท์ (2550) ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
ระดับความรู้ ความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมายที่ได้จากการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  เยาวดี รางชัยกูล วิบูลศรี (2551) ให้ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 
คุณลักษณะและประสบการณ์เรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการฝึกอบรมหรือจากการสอน จึงเป็นการตรวจสอบ
ความสามารถหรือความสัมฤทธิ์ผลของบุคคลว่าเรียนรู้แล้วเท่าไร มีความสามารถชนิดใด 
  ชวาล แพรัตกุล (2552) ให้ความหมายว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นความสำเร็จ 
ในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของสมอง นั่นคือ สัมฤทธิ์ผลทางการเรียน 
ควรจะประกอบด้วยสิ่งสำคัญอย่างน้อย 3 สิ่ง คือ ความรู้ ทักษะ และสมรรถภาพของสมองด้านต่าง ๆ 
  สรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสำเร็จในด้านความรู้ ทักษะและ
สมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของนักเรียน ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2. จุดมุ่งหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2543) กล่าวว่า เป็นการตรวจสอบความสามารถของสมรรถภาพทาง
สมองของบุคคลว่า เรียนแล้วรู้อะไรบ้าง และมีความสามารถด้านใด มากน้อยเท่าใด การวัดผลสัมฤทธิ์ 
เป็นการตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียนในด้านพุทธิพิสัยที่เป็นการวัด 2 องค์ประกอบตาม
จุดมุ่งหมายลักษณะของวิชาที่เรียน ดังนี้ 
 
 



 

 

  106 

   1. การวัดด้านการปฏิบัติ เป็นการตรวจสอบความรู้ความสามารถทางการปฏิบัติ 
โดยให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงให้เห็นเป็นผลงานปรากฏออกมา สามารถทำการสังเกตและวัดได้
โดยใช้ “ข้อสอบภาคปฏิบัติ” ซึ่งเป็นการประเมินผลพิจารณาที่วิธีปฏิบัติและผลงานที่ปฏิบัติ 
   2. การวัดด้านเนื้อหา เป็นการตรวจสอบความรู้ความสามารถเก่ียวกับเนื้อหาวิชา 
(Content) รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในด้านต่าง ๆ อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอนมีวิธีการ
สอบวัดได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
    2.1 การสอบปากเปล่า (Oral Test) การสอบแบบนี้มักกระทำเป็นรายบุคคล 
ซึ่งเป็นการสอบที่ต้องการดูผลเฉพาะอย่าง เช่น การสอบอ่านฟังเสียง การสอบสัมภาษณ์ที่ต้องการดู
การใช้ถ้อยคำในการตอบคำถาม รวมทั้งแสดงความคิดเห็นและบุคลิกภาพต่าง ๆ 
    2.2 การสอบแบบให้เขียนความ (Paper Pencil Test or written Test) 
เป็นการสอบวัดที่ให้ผู้สอบเขียนเป็นตัวหนังสือตอบที่มีรูปแบบการตอบอยู่ 2 แบบ คือ แบบไม่จำกัด
คำตอบ ได้แก่ การสอบวัดที่ใช้ข้อสอบแบบอัตนัยหรือความเรียง และแบบจำกัดคำถามเป็นการสอบที่
กำหนดขอบเขตของคำถามที่จะให้ตอบหรือกำหนดคำตอบมาให้เลือก ซึ่งมีรูปแบบของคำถามคำตอบ
รูปแบบ คือ แบบเลือกทางใดทางหนึ่ง แบบจับคู่ แบบเติมคำ และแบบเลือกตอบ 
  บุญศรี พรหมมาพันธ์ และนวลเสน่ห์ วงศ์เชิดธรรม (2545) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
เป็นเครื่องมือสำคัญอันหนึ่งที่ใช้ประเมินการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวัดสมรรถภาพทางสมอง 
เป็นสำคัญ จุดมุ่งหมายของการใช้ ดังนี้ 
   1. เพ่ือจัดตำแหน่ง (Placement) ผลจากการวัดบอกได้ว่า ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถอยู่ในระดับใดของกลุ่ม หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วอยู่ในระดับใด การวัดและ
ประเมินเพ่ือจัดตำแหน่งนี้มักใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 
    1.1 เพ่ือคัดเลือก (Selection) เป็นการใช้ผลการวัดเพ่ือคัดเลือกเพ่ือเข้าเรียน 
เข้าร่วมกิจกรรม-โครงการ หรือเป็นตัวแทน (เช่น ของชั้นเรียนหรือสถานศึกษา) เพ่ือการทำกิจกรรม
การวัดและประเมินผลลักษณะนี้คำนึงถึงการจัดอันดับที่เป็นสำคัญ 
    1.2 เพ่ือแยกประเภท (Classification) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมิน 
เพ่ือแบ่งกลุ่มผู้เรียน เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลาง และเก่ง แบ่งกลุ่ม ผ่าน-ไม่ผ่านเกณฑ์หรือ
ตัดสินได้ตก เป็นต้น เป็นการวัดและประเมินที่ยึดเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งกลุ่มเป็นสำคัญ 
   2. เพ่ือวินิจฉัย (Diagnose) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพ่ือคันหาจุดเด่น- 
จุดด้อยของผู้เรียน มีปัญหาในเรื่องใด มากน้อยแต่ไหน เพ่ือนำไปสู่การตัดสินใจการวางแผน 
การจัดการเรียนรู้และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เครื่องมือที่ใช้วัดเพ่ือการ
วินิจฉัย เรียกว่า แบบทดสอบวินิจฉัย (Diagnostic Test) หรือแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน 
ประโยชน์ของการวัดและประเมินประเภทนี้นำไปใช้วัตถุประสงค์ 2 ประการ ดังนี้ 
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    2.1 เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวัดผู้เรียนด้วยแบบทดสอบวินิจฉัย
การเรียนจะทำให้ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูผู้สอนสามารถแก้ไขปรับปรุง
โดยการสอนซ่อมเสริมได้ตรงจุด เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม มาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้ 
    2.2 เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการวัดด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน
นอกจากจะช่วยให้เห็นว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องเรื่องใดแล้ว ยังช่วยให้เห็นจุดบกพร่องของกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 
   3. เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง การประเมินเพ่ือพัฒนา (Formative Evaluation)  
เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ผลจาก
การประเมินใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาจจะปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธี
กาสอน (Reaching Method) ปรับเปลี่ยนสื่อการสอน (Teaching Media) ใช้นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (Reaching Innovation) เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
   4. เพ่ือการเปรียบเทียบ (Assessment เป็นการใช้ผลการวดัและประเมิน
เปรียบเทียบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการจากเติมเพียงใดและอยู่ในระดับท่ีพึงพอใจหรือไม่ 
   5. เพ่ือการตัดสิน การประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็นการประเมิน
รวม (Summative Evaluation) คือใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดเทียบกับเกณฑ์เพ่ือตัดสินผลการเรียนว่า
ผ่าน-ไม่ผ่าน หรือให้ระดับคะแนนสำหรับการใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอน 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในมุมกว้างคือการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามความมุ่งหมายย่อย ดังต่อไปนี้  
   1. ตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือการปรับปรุง พัฒนา แก้ไข ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
   2. สะท้อนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เพ่ือพัฒนาปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอน 
   3. จัดอันดับ แข่งขัน เพ่ือทราบระดับโดยนำผลมาวิเคราะห์คุณภาพและเกิดการ
พัฒนาเพื่อให้อยู่ในระดับที่ดีให้มากท่ีสุด 
   4. เพ่ือวิเคราะห์ ตรวจสอบ ความสอดคล้องของเครื่องมือในการทดสอบว่า 
มีความถูกต้อง ตรงประเด็น และมีประสิทธิภาพในการทดสอบเพื่อพัฒนาสู่การเป็นเกณฑ์มาตรฐาน 
 3. หลักในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นผลที่ผู้เรียนได้รับจากการศึกษา ดังนั้น การวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจึงเป็นการวัดผลการศึกษานั่นเอง การวัดผลการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและได้ผลตาม
จุดมุ่งหมายควรปฏิบัติตามหลักการ ดังนี้ (กรกรต ภูมะภูมิ, 2553) 
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   1. วัดให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ในการวัดผลแต่ละครั้งควรจะวัดให้ตรงตามคุณลักษณะ
ที่ต้องการจะวัด เพ่ือจะได้แปรความหมายได้ถูกต้องและไม่ผิดพลาดในการนำไปใช้ต่อไป ซึ่งความ
ผิดพลาดซึ่งอาจทำให้การวัดผลไม่ตรงตามจุดประสงองค์ มีดังนี้ 
    1.1 ความไม่เข้าใจในคุณลักษณะที่ต้องการวัด 
    1.2 ใช้เครื่องมือไม่สอดคล้องกับตัวแปรที่จะวัด 
    1.3 วัดได้ไม่ครบถ้วน 
    1.4 เลือกกลุ่มตัวอย่างที่จะวัดได้ไม่เหมาะสม 
    1.5 ใช้เครื่องมือดีที่มีคุณภาพ ในการวัดผลการศึกษา เครื่องมือต้องมีคุณภาพ 
เพ่ือผลที่ได้จากการวัดจะสามารถเชื่อถือได้ และคะแนนที่จะได้จากการวัดสามารถแปลค่าได้ถูกต้อง 
    1.6 มีความยุติธรรม การวัดผลทางการศึกษาซึ่งจัดได้ว่าเป็นการวัดตัวแปร
ทางด้านจิตวิทยาหรือทางสังคมศาสตร์ ถ้าจะให้ผลดีต้องมีความยุติธรรมสิ่งที่ถูกวัดต้องอยู่ภายใต้
สถานการณ์ที่เป็นไปเหมือน ๆ กัน ไม่มีการลำเอียงหรือเลือกท่ีรักมักที่ชัง 
    1.7 แปลผลได้ถูกต้อง การวัดผลทุกครั้ง ผลที่ได้ออกมาย่อมเป็นตัวแทนของ
จำนวนหรือระดับของคุณลักษณะที่ต้องการวัด ซึ่งแปลผลจะได้ผลดีก็ขึ้นอยู่กับหลักเกณฑ์ในการแปล
ผลว่าสมเหตุสมผลมากน้อยเพียงใด 
    1.8 ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า เพ่ือจะได้นำผลจากการวัดไปเป็นแนวทางในปฏิบัติ
และปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาให้ดีขึ้น จากความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ว่า
คือ ผลของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวนักเรียนภายหลังจากท่ีการเรียนการสอนเสร็จสิ้นลง ซึ่งผลที่
เกิดข้ึนนั้นสามารถวัดได้โดยใช้เครื่อง มือวัดที่สร้างตามวิธีการของการวัดผลการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นแบบทดสอบ
ปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกที่ผ่านการหาคุณภาพมาแล้ว ดังนั้นผลสัมฤทธิ์ที่วัดได้จึงเป็นค่าที่
เชื่อถือได้ 
 4. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ถือว่าเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับครูที่จะใช้ในการตรวจสอบ
พฤติกรรมและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอันเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูว่าผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถในการสัมฤทธิ์ผลในแต่ละรายวิชามากน้อยเพียงใด ผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามจุดประสงองค์การเรียนรู้หรือตามมาตรฐาน 
ผลการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ และเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาการสอนขององค์รูให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
   4.1 ความหมายของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ นักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ไว้ ดังนี้ 
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    สมบูรณ์ ตันยะ (2545) ให้ความหมายไว้ว่าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 
แบบทดสอบที่ใช้สำหรับวัดพฤติกรรมทางสมองของผู้เรียนว่ามีความรู้ ความสามารถในเรื่องที่เรียนรู้
มาแล้ว หรือได้รับการฝึกฝนอบรมมาแล้วมากน้อยเพียงใด 
    สิริพร ทิพย์คง (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 
ชุดคำถามที่มุ่งรับพฤติกรรมทางสมองของผู้เรียนว่ามีความรู้ ทักษะและสมรรถภาพทางสมอง 
ด้านต่าง ๆ ในเรื่องที่เรียนรู้ไปแล้วมากน้อยเพียงใด 
    สมนึก ภัททิยธนี (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
หมายถึง แบบทดสอบที่วัดสมรรถภาพด้านสมองต่าง ๆ ที่นักเรียนได้รับการเรียนรู้ผ่านแล้วว่า 
มีอยู่เท่าใด 
    ภัทราพร เกษสังข์ (2548) กล่าวว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หมายถึง แบบทดสอบที่ใช้วัดความรู้และความสามารถของบุคคลในด้านวิชาการและทักษะในเนื้อหา
รายวิชาที่เรียนมาแล้ว 
    กรอนลุนด์ (Gronlund, 1993) ได้ให้ความหมายว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
หมายถึง กระบวนการเชิงระบบ เพื่อการวัดพฤติกรรมหรือผลการเรียนรู้ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีหน้าที่หลักสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    สรุปได้ว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ หมายถึง แบบทดสอบที่ใช้วัดความรู้ ทักษะ
และความสามารถทางวิชาการที่ผู้เรียนได้เรียนรู้มาแล้วว่าบรรลุผลสำเร็จตามจุดประสงองค์ท่ีกำหนด
ไว้เพียงใด 
   4.2 ชนิดของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 
    ในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสามารถทำได้โดยต้องอาศัยเครื่องมือ ได้แก่ 
เครื่องมือประเภทแบบทดสอบต่าง ๆ (Test) และประเภทไม่เป็นแบบทดสอบ (Non-Test) 
แต่เครื่องมือที่นิยมใช้กันมากคือ แบบทดสอบ มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ ดังนี้ 
    ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2550) กล่าวว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นแบบทดสอบที่วัดความรู้ของนักเรียนที่ได้เรียนไปแล้ว ซึ่งมักจะเป็นคำถามให้
นักเรียนตอบด้วยกระดาษและดินสอ (Paper And Pencil Test) กับให้นักเรียนปฏิบัติจริง 
(Performance Test) แบบทดสอบประเภทนี้แบ่งได้เป็น 2 พวก คือ แบบทดสอบของครู 
ที่สร้างขึ้นกับแบบทดสอบมาตรฐาน 1) แบบทดสอบครู หมายถึง ชุดคำถามที่ครูเป็นผู้สร้างขึ้น 
ซึ่งจะเป็นข้อคำถามที่ถามเก่ียวกับความรู้ที่นักเรียนได้เรียนในห้องเรียนว่านักเรียนมีความรู้มากแค่ไหน 
บกพร่องที่ตรงไหนจะได้สอนซ่อมเสริมหรือดูความพร้อมที่จะข้ึนบทเรียนใหม่ ฯลฯ ตามแต่ที่ครู
ปรารถนา 2) แบบทดสอบมาตรฐาน แบบทดสอบประเภทนี้สร้างขึ้นจากผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา
หรือจากครูผู้สอนวิชานั้นแต่ผ่านการทดลองหาคุณภาพหลายครั้ง จนกระทั่งมีคุณภาพดีพอจึงสร้าง
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เกณฑ์ปกติของแบบทดสอบนั้นสามารถใช้เป็นหลักและเปรียบเทียบผลเพื่อประเมินค่าของการเรียน
การสอนในเรื่องใด ๆ ก็ได้ จะใช้อัตราความงอกงามของเด็กแต่ละวัยในแต่ละกลุ่มแต่ละภาคก็ได้ 
จะใช้สำหรับให้ครูวินิจฉัยผลสัมฤทธิ์ระหว่างวิชาต่าง ๆ ในเด็กแต่ละคนก็ได้ข้อสอบมาตรฐานนอกจาก
จะมีคุณภาพของแบบทดสอบสูงแล้วยังมีมาตรฐานในด้านวิธีดำเนินการสอบ คือ ไม่ว่าโรงเรียนใดหรือ
ส่วนราชการใดจะนำไปใช้ต้องดำเนินการสอนเป็นแบบเดียวกัน แบบทดสอบมาตรฐานจะมีคู่
ดำเนินการสอบบอกถึงวิธีการสอบว่าทำอย่างไรและยังมีมาตรฐานในด้านการแปลคะแนน 
    สมนึก ภัททิยธนี (2546) กล่าวว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ แบบทดสอบที่ครูสร้างกับแบบทดสอบมาตรฐานซึ่งเป็นแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนประเภทที่ครูสร้างมีหลายแบบ แต่นิยมใช้มี 6 แบบ ดังนี้ 1) ข้อสอบแบบ
ความเรียงหรืออัตนัย (Subjective Or Essay Test) 2) ข้อสอบกาถูก-ผิด (True – False Test) 
3) ข้อสอบแบบเติมคำ (Completion Test) 4) ข้อสอบแบบตอบสั้น (Short Answer Test) 
5) ข้อสอบแบบจับคู่ (Matching Test) 6) ข้อสอบแบบเลือกตอบ (Multiple Choice Test) 
    สมบูรณ์ ตันยะ (2550) ได้แบ่งชนิดแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(Achievement Test) ตามหน้าที่หรือการนำไปใช้วัดเป็น 2 ชนิด คือ 1) แบบทดสอบมาตรฐาน 
(Standardized Test) เป็นแบบทดสอบที่สร้างขึ้น โดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชาหรือ 
โดยครูผู้สอนวิชานั้น ๆ และผ่านการทดลองใช้วิเคราะห์คุณภาพและปรับปรุงแก้ไขหลายครั้ง 
จนกระท่ังมีคุณภาพดีพอจึงสร้างเกณฑ์ปกติ (Normal) เพ่ือใช้เป็นหลักการเปรียบเทียบ การที่จะ
เรียกว่าเป็นแบบทดสอบมาตรฐานได้นั้นต้องมีลักษณะสำคัญ 3 ประการ คือ มีมาตรฐานในด้านสร้าง
แบบทดสอบ มีมาตรฐานในวิธีการดำเนินการสอบ และมีมาตรฐานในการแปลความหมายคะแนน 
2) แบบทดสอบที่ครูสร้างเอง (Toaoher-Mado Test) เป็นแบบทดสอบที่ครูผู้สอนสร้างขึ้น เพ่ือใช้
เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการสอนของนักเรียนที่เป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมทางการเรียนการสอนของครู 
ซึ่งอาจ จะเป็นแบบทดสอบที่ใช้ในการประเมินผลย่อยหรือผลรวมก็ได้ แบบทดสอบเหล่านี้ครูผู้ออก
ข้อสอบอาจ มีการนำไปทดลองใช้ วิเคราะห์คุณภาพ และปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ก็ได้แล้วแต่ครูแต่ละคน 
    สรุปได้ว่า แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์แบ่งได้ 2 ชนิด คือ แบบทดสอบมาตรฐาน 
ซึ่งมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทั่ว ๆ ไป สร้างโดยผู้เชี่ยวชาญ และแบบทดสอบที่ครูสร้างเอง 
ซึ่งมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเฉพาะกลุ่มที่ครูสอนสร้างขึ้นโดยครูผู้สอนเอง 
 5. การดำเนินการเกี่ยวกับยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  จันทนา นนทิกร (2551) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการจัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ดำเนินการใน 3 รูปแบบ ดังนี้ 
   รูปแบบที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ี 
คาดหวัง มีวิธีการดำเนินการโดย 1) การปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการความรู้ 2) การกำหนด 
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เกณฑ์ที่คาดหวังการประเมินผล 3) การจัดกลุ่มผู้เรียนที่เหมาะสม 4) การกำหนดรูปแบบ 
การพัฒนาการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม 
   รูปแบบที่ 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1) การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมเพ่ือความเป็นเลิศ 
   รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตรและลด 0 ร และ 
มส. 1) การดูแลใกล้ชิดเพ่ือปรับพฤติกรรมและให้โอกาสนักเรียน 2) การเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์เพ่ือให้ได้
ตามเกณฑ์การจบหลักสูตร จากแผนปฏิบัติราชการสี่ปี (พ.ศ. 2555 – 2558) เพื่อการดำเนินการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) 
ได้ดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริมเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 2) ปลูกฝัง
คุณธรรม ความสำนึกสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ขยายโอกาสทางการศึกษา 4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 5) พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอำนาจ เน้นการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วน 6) พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ 
  จากนโยบายมาตรการของหน่วยงานต้นสังกัดสู่การปฏิบัติของหน่วยงานระดับปฏิบัติ 
ทั่วประเทศ เพ่ือการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 (2556) ได้ดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้ 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถทาง
เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 2) ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย 
และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุม 
ผู้เรียนได้เรียนตามศักยภาพของตนเอง 4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 5) พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (2556) ได้ดำเนินการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้นโยบายการบริหารและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 ข้อ ได้แก่ 
1) ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมตามวิถีไทยเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ
ดำรงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง 2) ส่งเสริม พัฒนาครูละบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 3) ส่งเสริมพัฒนา
สถาบันสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ององค์คณะบุคคลและเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง 
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล การนิเทศแบบบูรณาการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
จัดการ 4) ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นผู้นำประชาคมอาเซียน 
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  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (2556) ได้ดำเนินการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ส 2 ซ ได้แก่ 1) การบริหารคุณภาพการจัด
กิจกรรมการสอน การซ่อนเสริม การซ้อมเพ่ือให้เกิดทักษะ การสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเปรียบเทียบและการสร้างผลงานเพ่ือนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 2) การจัดกิจกรรมเพ่ือการเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 3) การสร้างทัศนคติที่ดี
ขององค์รู นักเรียน และพ่อแม่ ผู้ปกครอง อันส่งผลทำให้ทุกคนสามารถใช้ศักยภาพของตนเอง 
เต็มตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
  จากที่กล่าวสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นความสามารถของนักเรียน 
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากนักเรียนได้รับประสบการณ์จากกระบวนการเรียนการสอนของครู 
โดยครูต้องศึกษาหลักการในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แนวทางในการวัดและประเมินผล 
การสร้างเครื่องมือวัดให้มีคุณภาพ 
 6. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
  Empowerment Evaluation เป็นแนวคิดในการพัฒนาที่มุ่งหวังให้องค์กรหรือบุคลากร
ในองค์กรสามารถชี้นำตนเอง (Self-Directing) หากนำแนวคิดนี้เขาสู่กระบวนการบริหาร 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาจะช่วยให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาแบบยั่งยืน
ในอนาคต 
  ปนัดดา หัสปราบ (2560) กล่าวว่า การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน มีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
   1. การจัดการความรู้เพ่ือกำหนดนโยบายและจัดหาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2. วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการใช้หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระ ประสิทธิภาพของการวัดผลประเมินผล 
   3. การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ยุทธศาสตร์
ที่มุ่งความเป็นเลิศของโรงเรียน โดยกำหนดขึ้นนั้นต้องสอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
ด้านปัจจัย และทรัพยากร 
   4. การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพ่ือกำกับติดตามในระดับชั้นเรียนและระดับ
เครือข่ายการเรียนรู้จากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  ดร.จันทมา นนทิกร (http://info.thaihealth.or.th/library/hot/12444) 
โดยโครงการพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจัดการความรู้ (Healthy School by Knowledge 
Management) มูลนิธิสถาบัน วิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (มสวร.) ได้สังเคราะห์วิธีการปฏิบัติที่ 
เป็นเลิศ (Best Practices) เรื่อง การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จาก 16 โรงเรียนดีเด่น 
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แล้วจำแนกเป็นประเด็นหลักเพ่ืออธิบายวิธีปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวิธีการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
   1. การจัดการความรู้เพ่ือกำหนดนโยบาย และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 
   2. การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
   3. การกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 
   4. การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 
   5. การประสานงานกับผู้ปกครองเพ่ือเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา 
  สุพักตร์ พิบูลย์ (2552) ได้บรรยายเรื่อง “การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน”  
ในการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
และ 2 ณ โรงเรียนเทพศิรินทร จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2552 ได้นำเสนอแนวคิดในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ Empowerment Approach และ Theory-Diven 
Approach โดยนำเสนอแนวปฏิบัติที่สำคัญ ๆ ในกระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 Taking Stock ตรวจสอบสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
หรือผลการประเมินคุณภาพโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์ว่าโรงเรียนเรามีคุณภาพมากน้อยเพียงใดเป็นการ
วิเคราะห์ และจัดทำ Baseline เช่น พิจารณาจากผลการสอบ O-NET ผลการประเมินของ สมศ. 
ตัวอย่าง เช่น ในจังหวัดนนทบุรี โรงเรียนที่มีคุณภาพติดใน 100 อันดับแรกของประเทศ คือ โรงเรียน
สวนกุหลาบ วิทยาลัยนนทบุรี และโรงเรียนนวมินทราชูทิศ หอวัง นนทบุรี 
   ขั้นที่ 2 Setting Goal กำหนดเป้าหมายความสำเร็จ เช่น กำหนดว่าภายในปี 2553 
จะต้องมีผลการดำเนินการดังนี้ 
    1. ปรากฏผลการประเมินคุณภาพภายในระดับดีมาก 
    2. รายวิชาร้อยละ 90 มีคุณภาพระดับดีมาก (ตามเกณฑ์ห้องเรียนคุณภาพ) 
    3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะ O-NET จะต้องเพิ่มข้ึนร้อยละ 5% 
   ขั้นที่ 3 Developing Strategies and Implementing พัฒนากลยุทธ์แล้วนำ 
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ตัวอย่างกลยุทธ์ที่จะเน้น เช่น 
    1. ขับเคลื่อนแนวคิดห้องเรียนคุณภาพหรือประกันคุณภาพรายวิชา ครูทุกคน 
ทุกรายวิชา ต้องตั้งเป้าคุณภาพและดำเนินการยกระดับคุณภาพให้ได้ ทั้งนี้ นิยามว่า “ผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง คือ ผู้ที่ทำงานประสบความสำเร็จใครสามารถทำให้ผลงานปีนี้ดีกว่าปีที่แล้วเรียกว่า
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง” 
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    2. ปฏิรูปการบริหารจัดการห้องเรียนประจำชั้นกำหนดเกณฑ์ “ห้องประจำชั้น/ 
ที่ปรึกษาคุณภาพ” 
    3. บริหารจัดการสถานศึกษาที่เน้นการขับเคลื่อนเชิงทฤษฎีอย่างเป็นระบบ 
ตามกรอบหลักวิชา 
   ขั้นที่ 4 Documenting Progress ประเมินรวบรวมเอกสารหลักฐานที่แสดงถึง 
ความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย การดำเนินการในทุกขั้นตอนเน้น “การมีสวนรวม” ของคณะครู
อาจารย์ในโรงเรียนและผู้เกี่ยวของ เช่น กรรมการสถานศึกษา เครือขายผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า 
เป็นต้น 
  ในการนี้ สุพักตร์ พิบูลย์ (2552) ได้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนางานเพื่อยกระดับคุณภาพ 
ในเรื่องใด ๆ ในสถานศึกษา ตามกรอบขั้นตอนข้างตนเป็นแนวคิดของ Empowerment Evaluation 
ของ David Fetterman (1993) เป็นแนวคิดในการพัฒนาที่มุงหวังให้องค์กรหรือบุคลากรในองค์กร
สามารถชี้นำตนเอง (Self-Directing) ที่จะช่วยให้องค์กรเกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนในอนาคต 
  จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า แนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล
ประเมินผล และด้านการนิเทศติดตามที่จะเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานระดับประเทศและก้าวสู่ความก้าวหน้าในระดับโลกส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มี
การพัฒนาที่ดีข้ึน 
 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  “รูปแบบ (Model)” เป็นคำที่สื่อความหมายได้หลายอย่าง โดยทั่วไปแล้ว รูปแบบ 
หมายถึง สิ่งของหรือวิธีการดำเนินงานที่ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นต้นแบบของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่ง หรือกระบวนการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น รูปแบบจำลองของสิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการ
บริหารองค์การ รูปแบบในการพัฒนาองค์การ เป็นต้น ทั้งนี้ นักบริหารให้ความหมายของรูปแบบไว้
หลายลักษณะ สรุปดังนี้ 
   Steiner (1988) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง สิ่งของสิ่งหนึ่งที่คล้ายคลึง
กับสิ่งของอีกสิ่งหนึ่งและจำแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
    1. รูปแบบทางกายภาพ (Physical Models) แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
     1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) หมายถึง แบบจำลองท่ีออกแบบ 
มาจากของจริง 
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     1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) หมายถึง แบบจำลองสร้างและ
ออกแบบไว้เพ่ือใช้เป็นต้นแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
    2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Models) แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ 
คือ  
     2.1 โมเดลเชิงแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-of) คือ 
รูปแบบที่สร้างข้ึนโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว 
     2.2 โมเดลเชิงแนวความคิดเพ่ือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Theoretical Model or 
Model-for) คือ รูปแบบที่สร้างข้ึนเพื่ออธิบายตัวสาระของทฤษฎี 
   Keeves (1988) ได้ให้ความหมายในทำนองเดียวกันว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง 
หรือแบบจำลองที่มนุษย์ได้สร้างข้ึนเพื่อแสดงความสัมพันธ์ระหว่างหลักการพ้ืนฐานหรือแนวคิด 
ในการศึกษารูปย่อของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงข้อความจำนวน หรือภาพ ทำให้เกิดความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์นั้น ๆ นอกจากนี้ยังเป็นการตรวจสอบแนวคิดใช้อธิบายวิธีการอย่างเป็นลำดับขั้นตอน 
และแสดงความสัมพันธ์ของลำดับขั้นตอบขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ อย่างเป็นระบบ 
   กู๊ด (Go๐d, 2005) ได้กล่าวว่า ความหมายของรูปแบบมี 4 ลักษณะ ดังนี้ 
1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 2) เป็นตัวอย่าง 
เพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนแบบ เป็นต้น 
3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด  
4) เป็นชุดของปัจจัยตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวเป็นตัวประกอบ หรือสัญลักษณ์
ทางระบบสังคมอาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 
   สตัฟฟลีบีม และชิคไฟลด์ (Stufflebeam and Skinkfield, 2007) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ร่างแผนงาน หรือคำอธิบายที่เกี่ยวกับการกระทำในการวิจัยและการประเมิน 
   Mcquail และ Windahl (2011) ให้ความหมายว่า “รูปแบบจำลอง” เป็นรูปแบบ
การปฏิบัติงานซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการคาดคะเนสิ่งที่ขังไม่เกิดข้ึน โดยเป็นแบบแผนที่จำลอง
เหตุการณ์ในเชิงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งตัวแปรแต่ละตัวจะบอกถึงองค์ประกอบเชิง
หน้าที่ของความสัมพันธ์ตัวแปรต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน โดยเน้นการพรรณนาถึงความจริงอย่างใด 
อย่างหนึ่งด้วยเจตนาที่เข้าใจง่าย โดยพรรณนาให้อยู่ในรูปของแผนภูมิแบบจำลองใด ๆ ก็ตาม 
ย่อมต้องการที่จะแสดงให้เห็นถึงส่วนประกอบที่สำคัญ ๆ ของโครงสร้าง หรือกระบวนการอย่างใด
อย่างหนึ่ง รวมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น 
   สำนักราชบัณฑิตยสภา (2558) ให้ความหมายของรูปแบบ (Model) หมายถึง 
ผลที่เกิดจากความคิดเพ่ือแก้ปัญหาหรือเพ่ือการพัฒนาที่ดำเนินการเป็นขนาดเล็กหรือในลักษณะ
ย่อส่วน โดยการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันจากกลุ่มตัวอย่างที่เลือก โดยวิธีการที่เป็นระบบหรือ
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วิธีการทางวิทยาศาสตร์จนได้รูปแบบ ที่สามารถนำไปใช้ได้จริง โดยมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
เช่น รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการเรียนการสอน รูปแบบการบริหารวิชาการโครงการวิจัย
และพัฒนาอ่ืน ๆ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2559) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงโครงสร้างแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติ หรือในระบบต่าง ๆ 
อธิบายลำดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
   วัชรศักดิ์ สงค์ป่าน (2558) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ภาพย่อส่วนของทฤษฎี 
หรือแนวคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สิ่งที่เป็นตัวแทนของโครงสร้างทางความคิด หรือองค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญของเรื่องที่ศึกษา เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้
เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทำนายปรากฏการณ์ 
   ปรีชา ปัญญานฤพล (2557) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปหรือแบบที่กำหนดขึ้น
เพ่ือใช้เป็นแนวทางหรือเป็นหลักในการพัฒนา แบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ (1) รูปแบบที่เป็นรูปธรรม เช่น 
แบบจำลองต่าง ๆ และ (2) รูปแบบที่เป็นนามธรรม เช่น หลักการหรือแนวคิด ที่นำมาใช้เป็นแนวทาง
หรือเป็นหลักในการพัฒนา โดยรูปแบบที่สร้างขึ้นควรมีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง สามารถ
ตรวจสอบได้ สามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการพยากรณ์และการสร้างมโนทัศน์ ซึ่งรูปแบบ 
ศูนย์การเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบนามธรรมที่เป็นการนำหลักการแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ 
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา โดยจะแสดงถึงความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างขององค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่กำหนดขึ้น 
   วิชญาภา เมธีวรฉัตร (2557) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้าง หรือพัฒนาขึ้น
จากแนวคิด ทฤษฎีที่ได้ศึกษามาของผู้สร้างเอง เพ่ือถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ  
โดยใช้สื่อที่ทำให้เข้าใจได้ง่าย และกระชับถูกต้อง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์
จริงได้เพ่ือช่วยให้ตนเอง และคนอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงหมายถึง แบบจำลอง 
อย่างง่าย หรืออย่างย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษา และพัฒนา 
ขึ้นมาเพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือในบางกรณีอาจเป็นประโยชน์ในการ
ทำนายปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 
   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนของโครงสร้าง
ทางความคิดท่ีสร้างขึ้นมาจาก หลักแนวคิด ทฤษฎี ที่แสดงในลักษณะภาพย่อส่วนของความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าใจง่ายขึ้น 
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 2. ประเภทของรูปแบบ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งมีลักษณะที่
แตกต่างกันบา้งเหมือนกันบ้าง การนำเสนอรูปแบบจึงสามารถทำได้หลายลักษณะ เช่น รูปแบบ
สมการ รูปแบบคล้าย รูปแบบแผนภูมิ ฯลฯ จึงมีผู้จำแนกประเภทของรูปแบบไว้ต่าง ๆ กัน สรุปดังนี้ 
   สมิทร์ และคณะ (Smith and others, 1990) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบเป็น 
2 ส่วน ดังนี้ 
    1. รูปแบบเชิงกายภาพ จำแนกเป็นรูปแบบภายนอกท่ีมีลักษณะคล้ายของจริง 
เช่น รูปแบบของเครื่องบินจำลองและรูปแบบเชิงอุปมาท่ีมีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น 
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนทำการทดลองจริง 
    2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ จำแนกเป็นรูปแบบข้อความ ซึ่งเป็นการใช้ข้อความ 
ในการอธิบายย่อ เช่น คำพรรณนาของลักษณะงาน เป็นต้น และรูปแบบการเรียนคณิตศาสตร์ 
   คีวีส์ (Keeves, 1988) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 5 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. รูปแบบคล้าย (analogue model) ได้กล่าวคือ เป็นรูปหรือภาพท่ีมี
ความสัมพันธ์กับระบบกายภาพ เป็นรูปแบบที่นำไปใช้อุปมาได้ เพราะสามารถเห็นจากรูป หรือภาพ 
ได้ชัดเจน เช่น รูปแบบ จำลองการผลิตกับการผลิตจริง รูปแบบจำลองการบินกับการบินจริง เป็นต้น 
    2. รูปแบบที่ให้ความหมาย หรืออธิบายความหมาย (semantic model) 
กล่าวคือ เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ เช่น คนไทยก็ใช้ภาษาไทยในการ
อธิบาย หรือบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จึงเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาในการอุปมามากกว่า
การใช้วิธีอุปมาด้วยการพิจารณาโครงสร้างทางกายภาพ 
    3. รูปแบบแผนภูมิ (schematic model) เป็นรูปแบบที่มักนำมาใช้กับโครงการ 
มีการสร้างแบบแผน ทำให้เกิดความเข้าใจได้ง่าย เช่น โครงการสาธารณสุขชุมชน เป็นต้น 
    4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (mathematical model) คือ รูปแบบที่กำหนด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปฟังก์ชั่น หรือสมการทางคณิตศาสตร์ 
    5. รูปแบบเชิงเหตุผล (causal model) คือ รูปแบบที่มีสมการเชิงเส้น 
ที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กับเหตุผล และมีการทดลองสมติฐานผลของรูปแบบ 
   เดล โอลิโอ และแด็กท ์(Dell’Olio and Donk, 2007) ได้จัดประเภทประเภทของ
รูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยายและอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ 
เป็นหลักและได้แบ่งรูปแบบการสอนไว้ 4 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. Informational - processing model เป็นรูปแบบที่ยึดหลักความสามารถ 
ในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดเก็บข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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    2. Personal model เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับปัจเจกบุคคลและ 
การพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบและปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง 
(reality) ทั้งหลาย 
    3. Social interaction model เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและบุคคลต่อสังคม 
    4. Behavioral model เป็นกลุ่มรูปแบบการสอนที่ใช้ความรู้ด้านพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ของ
ผู้เรียนมากกว่าการพัฒนาโครงสร้างทางจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้ 
   ปาริชาติ เนินทอง (2556) ได้กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบสามารถแบ่งออกเป็น 
2 ประเภท ดังนี้ รูปแบบเชิงปฏิบัติ และรูปแบบเชิงทฤษฎี 
    1.รูปแบบเชิงปฏิบัติ (practical model or model of) รูปแบบประเภทนี้ 
เป็นแบบจำลองทางกายภาพเชิงรูปแบบคล้าย และรูปแบบแผนภูมิ แผนงาน หรือโครงการ 
    2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (theoretical model or model of) เป็นแบบจำลองท่ี
สร้างข้ึนจากกรอบแนวคิด ที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานเป็นรูปแบบคล้ายรูปแบบที่อธิบายความหมาย 
รูปแบบเชิงสมการและรูปแบบเชิงเหตุผล 
   วิชญาภา เมธีวรฉัตร (2557) ได้กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบนั้นสามารถแบ่งได้ตาม
หลักแนวคิด/ทฤษฎีพ้ืนฐานได้ 4 รูปแบบ ดังนี้  
    1. Information - Processing Model หมายถึง รูปแบบการสอนที่ยึดหลัก
ความสามารถในการกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียน 
    2. Personal Model หมายถึง รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่ม ให้ความสำคัญ
ของปัจเจกบุคคล และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย 
    3. Social Interaction Model หมายถึง รูปแบบที่ให้ความสำคัญกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่อสังคม 
    4. Behavior Model หมายถึง รูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ 
   และหลักทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้อีก 4 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. Analogue Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 
    2. Semantic Model หมายถงึ รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย 
หรืออธิบายสิ่งที่ศึกษาด้วยภาษา และรูปภาพ 
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    3. Mathematical Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์ 
เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ 
    4. Causal Model หมายถึง รูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค Path Analysis 
และSemantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุผล 
   ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบมีมากมายขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ในการอธิบาย โดยสรุปมี 2 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบเชิงกายภาพ ได้แก่ รูปแบบ 
คล้ายจริง และรูปแบบเสมือนจริง 2) รูปแบบเชิงแนวคิด ได้แก่ รูปแบบเชิงข้อความ รูปแบบเชิง 
แบบแผน รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ และรูปแบบเชิงสาเหตุ 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ หมายถึง แบบจำลองที่
เป็นรูปธรรมและแบบจำลองที่เป็นนามธรรม และแบบจำลองทุกประเภทเป็นแบบที่กำหนดขึ้น 
เพ่ือให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบประกอบการวิจัย จากแนวคิดของ
นักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
   อุทัย บุญประเสริฐ (2551) กล่าวว่า รูปแบบควรมีองค์ประกอบดังนี้  
    1. ความจำเป็นและความสำคัญในการสร้างรูปแบบ  
    2. หลักการ  
    3. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  
    4. กลไกในการดำเนินการ/การจัดการ  
    5. ขั้นตอนการดำเนินการ  
    6. วิธีดำเนินการประเมินผลและเครื่องมือ  
    7. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ  
    8. ข้อเสนอแนะในการนำรูปแบบไปใช้  
   เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ และคณะ (2551) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบ ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้  
    1. หลักการ  
    2. เป้าหมาย  
    3. วัตถุประสงค์  
    4. ลักษณะสำคัญของรูปแบบ  
    5. แนวทางการนำรูปแบบไปใช้  
    6. ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการใช้รูปแบบ  
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    7. ผลงานสำคัญที่จะเกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบ 
   ธีระ รุญเจริญ (2553) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีการ
ดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 
   พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 
1) ฐานะของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ส่วนกลาง 2) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ 3) การกระจายอำนาจภารกิจ 
การจัดการศึกษา 4 ด้าน 4) หน่วยงานกำกับติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของ
โรงเรียน 5) มาตรฐานและการประกันคุณภาพผู้เรียน ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติและเงื่อนไข
ความสำเร็จ 1) การนำไปสู่การปฏิบัติ 2) เงื่อนไขความสำเร็จในส่วนการบริหารขององค์การ 
   ไมตรี บุญทศ (2554) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า 
ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2 ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
3)ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 
โดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้
รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์ เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา 
และนำรูปแบบไปใช้ 
   มีศิลป์ ชินภักด ี(2555) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบในส่วนการบริหารของ 
องค์การไว้ว่าประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนสถาบันหรือองค์การซึ่งประกอบด้วย 1) เทคโนโลย ี
2) โครงสร้าง 3) บทบาท 4) เป้าหมายหรือความคาดหวังส่วนบุคคลซึ่งประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ 
2) บุคลิกภาพ 3) กระบวนการบริหาร 4) การตัดสินใจสั่งการ 5) ความต้องการและ 
ส่วนสภาพแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย 1) ชุมชน 2) แหล่งเรียนรู้ 3) เศรษฐกิจ 4) การมีส่วนร่วม
ทางด้านการบริหารสถานศึกษา  
   สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า 
ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2 ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 
โดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้
รูปแบบ โดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา 
และนำรูปแบบไปใช้ 
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   Brown และ Moberg (1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ 
(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 
5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)  
   Warren และ Dennis (1980) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ปัจจัยนำเข้าของรูปแบบ 4) กระบวนการของ
รูปแบบ 5) ผลผลิตของรูปแบบ 6) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 
   Keeves (1988) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบสรุปได้ว่าประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 
ดังนี้  
    1. ส่วนนำ ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ 
ตลอดจนการรวบรวมปัญหาซึ่งเป็นส่วนที่สำคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก นำไปสู่การทำนาย 
(Prediction) และการทดสอบ  
    2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได ้ 
    3. การนำไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการนำไปใช้ ทำให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลัง โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้
ในปัจจุบัน  
    4. มีเงื่อนไขคือมองเห็นภาพแห่งความสำเร็จ  
   Green และ Kreuter (1991) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดเชิง
ระบบองค์การว่าประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก ่สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการ และการตัดสินใจสั่งการ  
   Cascio (1995) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  
    1. การสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับความคาดหวังในงาน  
    2. กำหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงาน  
    3. การแนะนำช่วยเหลือขณะปฏิบัติงาน  
    4. จัดเก็บและทบทวนข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
    5. การตัดสินคุณค่าของผลการปฏิบัติงาน  
    6. ให้ข้อมูลป้อนกลับไปยังผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือทำการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
   จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบ 
ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ ได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
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หลักการ แนวคิด                     9 

วัตถุประสงค์                    8 
โครงสร้างและเนื้อหาของรูปแบบ                    8 

กระบวนการดำเนินงาน            9 

แนวทางการนำไปใช้            6 
แนวทางการวัดและประเมินรูปแบบ            5 

เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้            5 
ข้อเสนอแนะในการนำรูปแบบไปใช้            1 

ระบบงานและกลไก            2 

 
 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร 
จำนวนเท่าใดมีโครงสร้าง และความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปร 
ต่าง ๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนด
รูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดท่ีสอดคล้องกันขององค์ประกอบของ
รูปแบบที่นักการศึกษาได้แบ่งองค์ประกอบไว้ โดยเลือกองค์ประกอบที่ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกัน 
ได้องค์ประกอบของรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับการดำเนินงานตามรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ
แนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้างกระบวนการดำเนินงาน 4) แนวทางการวัดและประเมินผล 
และ5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  
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 4. คุณลักษณะที่สำคัญของรูปแบบ 
  ทิศนา แขมมณี (2552) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้  
   1. รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ 
ทดสอบได้กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้  
   2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้  
   3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้  
   4. รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural 
Relationships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationships)  
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) มีลักษณะสำคัญ ๆ คือ  
   1. เป็นการถ่ายทอดในลักษณะของการเลียนแบบ หรือถ่ายแบบจากความเข้าใจ 
ตลอดจนจินตนาการของคนที่มีต่อปรากฏการณ์ใด ๆ ออกมาเป็นโครงสร้างที่มีระบบระเบียบและ 
ง่ายต่อการรับรู้ของบุคคลอ่ืน  
   2. ลักษณะของรูปแบบไม่ใช่การบรรยาย หรือการพรรณนาอย่างยืดยาว แต่เป็นการ
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสัญลักษณ์และหลักการของระบบ  
   3. รูปแบบเน้นเฉพาะส่วนสำคัญ เพ่ือนำไปสู่ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้นำเสนอ 
รูปแบบกับผู้รับรู้รูปแบบนั้น ๆ  
   4. ภาพลักษณ์ของรูปแบบมุ่งการสื่อสารให้กระชับ รับรู้ภาพรวมของความหมาย 
มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนย่อย ๆ ได้ โดยการนำเสนอเพียงครั้งเดียว  
  รัตนะ บัวสนธ์ (2551) กล่าวว่า รูปแบบมีลักษณะหรือธรรมชาติที่สำคัญ ๆ ได้แก่  
   1. รูปแบบไม่ใช่ของจริง รูปแบบเป็นตัวแทนของความคิดท่ีมีลักษณะเป็นนามธรรม 
(เช่น หลักการ มโนทัศน์ หรือตัวแปร) ที่ได้รับการถ่ายทอดหรือถอดออกมาให้มีลักษณะเป็นรูปธรรม 
เพ่ือง่ายต่อการสร้างความเข้าใจ ดังนั้น รูปแบบจึงเป็นภาพร่างที่ยังไม่สมบูรณ์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
   2. รูปแบบและทฤษฎีมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่รูปแบบ คือ ภาพย่อที่ 
ถอดออกมาจากทฤษฎีหรือกล่าวได้ว่ารูปแบบ คือ การแปลงทฤษฎีที่มีลักษณะเป็นนามธรรมสูงมาสู่
การปฏิบัติ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรรมมากกว่า  
   3. รูปแบบมีหลายลักษณะที่จะสามารถนำมาใช้เพ่ือถ่ายทอดสร้างความเข้าใจใน
ทฤษฎีหรือความคิดที่เป็นนามธรรม เช่น อาจจะใช้รูปแบบที่เป็นข้อความเชิงบรรยาย หรือรูปแบบเชิง
รูปภาพ สัญลักษณ์ และรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ก็ได้ การจะใช้รูปแบบลักษณะใดก็ข้ึนอยู่กับความนิยม
ในวงการวิชาชีพนั้น ๆ  
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  คีฟ (Keeves, 1988) ได้กล่าวถึงลักษณะที่สำคัญของรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ  
   1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงต้นของ
การพัฒนารูปแบบ  
   2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ 
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
   3. รูปแบบควรจะต้องระบุ หรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์แล้วยังใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณ์ 
ได้ด้วย  
   4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ 
และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) 
ในเรื่องที่กำลังศึกษาด้วย  
  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะที่สำคัญของรูปแบบ คือ ลักษณะของ
รูปแบบที่มีความหลากหลาย ซึ่งแบ่งตามลักษณะของการใช้งานความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง และ
ความเหมาะสมในวงวิชาชีพนั้น ๆ 
 5. การพัฒนารูปแบบ 
  จากการศึกษาการพัฒนารูปเเบบของหน่วยงานและนักวิชาการ พบว่า การพัฒนา
รูปแบบเป็นวิธีการหรือกระบวนการกระทำเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ตนเองสนใจ โดยผ่านกระบวนการที่
เชื่อถือได้ ซึ่งไม่มีข้อกำหนดตายตัว แต่ข้ึนอยู่กับบริบทหรือปรากฏการณ์หรือสิ่งที่เราจะพัฒนา 
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ การพัฒนารูปแบบขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนา
รูปแบบนั้น ๆ เช่น 
   ทิภาวรรณ เลขวัฒนะ (2551) ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ โดยมีขั้นตอนการดำการวิจัย 
3 ขั้น คือ 
    ขั้นที่ 1 สร้างรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้วยวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ  
    ขั้นที่ 2 ทดลองใช้รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้วยวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ  
    ขั้นที่ 3 ประเมินรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้วยวิธีการเทียบเคียงสมรรถนะ 
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   ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา (2552) ได้พัฒนารูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนการวิจัย 5 ขั้นตอน คือ  
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    ขั้นตอนที่ 2 สร้างและพัฒนาเครื่องมือเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล (แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ)  
    ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวม ข้อมูล  
    ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล  
    ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์ ปรับปรุงและสร้างรูปแบบที่เหมาะสม 
   วณิช นิรันตรานนท์ (2552) ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษาที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการ
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีขั้นตอนการวิจัย 5 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและ
พละศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 1  
    ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการของครูเก่ียวกับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 
เพ่ือใช้ใช้ในการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 1  
    ขั้นตอนที่ 3 สร้างรูปแบบ  
    ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ  
    ขั้นตอนที่ 5 นำรูปแบบไปทดลองใช้ 
   พิชญาภา ยืนยาว (2552) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 3 ขัน้ตอน คือ  
    ขั้นที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบโดยศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง องค์ประกอบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา สร้างเครื่องมือ (แบบสัมภาษณ์ณีผู้เชี่ยวชาญ)  
    ขั้นที่ 2 สร้างรูปแบบ โดยนำบทสรุปองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล
จากข้ันตอนที่ 1 มาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษาและสร้างเครื่องมือ (แบบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง) 
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) แล้วหาสหสัมพันธ์คาโนนิคอล เพ่ือร่างรูปแบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา 
    ขั้นที่ 3 นำร่างรูปแบบบมาสร้างแบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญและใช้วิธีชาติพันธุ์
วรรณา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการนำไปใช้ ประโยชน์ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้พัฒนารูปแบบสมรรถนะครู 
(คู่มือประเมินสมรรถนะครู ฉบับปรับปรุง) มีขั้นตอนการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ  
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    ขั้นตอนที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
    ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเพื่อใช้ใน 
แบบประเมินสมรรถนะครู 
    ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้กับครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดเทศบาลนครนนทบุรี จำนวน 120 คน ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
    ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือประเมินสมรรถนะครู  
   เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ (2553) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
5 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบความคิดในการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
    ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและปัญหาโดยใช้แบบสอบถามกับบุคลากรของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นเลิศ การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศ  
    ขั้นตอนที่ 3 สร้างรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐ  
    ขั้นตอนที่ 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม 
(Discussion) ของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 18 คน  
    ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงพัฒนาและนำเสนอรูปแบบ 
   กัญญารัตน์ ผึ่งบรรหาร (2553) ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะการประเมินสำหรับบุคลากรสุขภาพ โดยมีขั้นตอนการสำหน้าเการวิชัย 4 ระยะ คือ 
    ระยะที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยและศึกษาสภาพปัจจุบัน
ขององค์การเก่ียวกับการประเมิน การใช้ผลการประเมินและความต้องการการสมรรถนะ การประเมิน 
โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสาร (Document Survey) 
     ขั้นที่ 2 ศึกษาบริบทขององค์การสุขภาพ (Field Study) 
    ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการประเมินสำหรับบุคลากร
สุขภาพ มีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
     ขั้นที่ 1 ยกร่างรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการประเมินสำหรับบุคลากร
สุขภาพ 



 

 

  127 

     ขั้นที ่2 ตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการประเมินสำหรับบุคลากรสุขภาพ 
     ขั้นที ่3 สร้างคู่มือในการดำเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการ 
     ขั้นที่ 4 ตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการเสริมสร้างสมรรถนะการประเมิน 
    ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการเตริมสร้างสมรรถนะการประเนินสำหรับบุคลากร
สุขภาพ 
    ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการประเมินสำหรับบุคลากร
สุขภาพ  
   พรทิพย์ วรกุล (2553) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
วิชาชีพสำหรับผู้บริหารสำนักวิทยบริการ มีขัน้ตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ  
    ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารเพื่อหากรอบแนวคิดในการวิจัย วิเคราะห์สมรรถนะ
วิชาชีพการบริหารของผู้บริหารสำนักวิทยบริการโดยใช้เทคนิควิธีการวิจัยแบบ EDFR 
(Ethnographical Delphi Future Research) จากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสำนักวิทยบริการ 
จำนวน 17 คน 
    ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพสำหรับผู้บริหาร 
สำนักวิทยบริการ ตรวจสอบความสอดคล้องของหลักสูตรรูปแบบฝึกอบรมจากผู้เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารสำนักวิทยบริการการฝึกอบรม การวัดผลและการวิเคราะห์เนื้อหาและรูปแบบ 
จำนวน 6 คน และทดลองใช้หลักลักสูตรรูปแบบฝึกอบรมกับผู้บริหารสำนักวิทยบริการหัวหน้า 
กลุ่มงาน จากมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยของรัฐ จำนวน 14 แห่ง 
    ระยะที่ 3 ดำเนินการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพกับผู้บริหาร 
สำนักวิทยบริการในมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 17 คน 
    ระยะที่ 4 การประเมินและติดตามผลการใช้รูปแบบ 
   บุญชม ศรีสะอาด (2547) ได้กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบจำแนกออกได้เป็น 
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ขั้นที่สองเป็นการทดสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ของรูปแบบ คือ  
    ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบผู้วิจัยจะสร้าง 
หรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด
รูปแบบ (ที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกัน) การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบหรือเรื่องอ่ืน 
และผลการศึกษา หรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ 
ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือลำดับ
ก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ ในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผล 
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เป็นรากฐานสำคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง 
ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศ จากการศึกษาค้นคว้า
ทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง หรือทำการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือ 
ตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่สำคัญประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของ
รูปแบบก็ได้  
    ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบ
ในขั้นแรกจำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น
ถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมา 
แต่เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทำการ
ทดลองนำไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม ่เป็นรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ (ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้คำว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ) 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาในสถานการณ์จริง 
จะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบและ
อิทธิพลหรือความสำคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบผู้วิจัยอาจปรับปรุงแบบใหม่
โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่า มีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบของตน 
ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม 
   สมาน อัศวภูม ิ(2550) ได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้  
    ขั้นที่ 1 การศึกษารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและ
ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการสร้างรูปแบบ ซึ่งอาจจะดำเนินการได้โดยวิธีสำรวจความคิดเห็นหรือ
การศึกษาภาคสนาม  
    ขั้นที่ 2 การนำเสนอรูปแบบ การออกแบบและนำเสนอรูปแบบใหม่ เพ่ือให้ได้
รูปแบบที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ ในขั้นนี้ยังไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ เพียงแต่จัดโอกาสนำเสนอเพ่ือพิจารณา
ของผู้เกี่ยวข้อง เช่น การนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม 
หรือการประชุมสัมมนา การนำรูปแบบให้ผู้ปฏิบัติประเมินความเป็นไปได้ ตลอดจนการให้ข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะ  
    ขั้นที่ 3 การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผู้วิจัยต้องการดำเนินการ 
ทั้งสามส่วน คือ การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การนำรูปแบบใหม่ไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริง ส่วนจะมีการใช้กี่รอบข้ึนอยู่กับโครงการวิจัย และทำการรายงานผลการทดลองใช้ 
กล่าวโดยสรุป รูปแบบที่จะนำไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้นรูปแบบต้องประกอบด้วย ลักษณะที่สำคัญ 
คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผลได้ สามารถขยายความผลทำนายได้กว้างขวางข้ึน 
และสามารถนำไปสู่แนวความคิดใหม่ ๆ สำหรับการพัฒนารูปแบบนั้น ผู้วิจัยจะต้องศึกษาแนวคิด
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ทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ นำเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบของรูปแบบ กำหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบอย่างชัดเจน เพ่ือนำไปสู่
ผลสรุปเพือ่อธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบ และปรับปรุงรูปแบบก่อนนำ
รูปแบบไปใช้งานจริง ประเมินผลหลังจากการนำรูปแบบไปใช้งานจริง  
   จากทัศนะของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ที่กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบ 
ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบ ได้ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบ 
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 จากตาราง 4 จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าบางขั้นตอนมีลักษณะเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงนำมารวมกันแล้วกำหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษา
สภาพความต้องการ 2) การสร้างและพัฒนารูปแบบ 3) การทดสอบ ตรวจสอบรูปแบบ 
4) การนำรูปแบบไปใช้ 5) การประเมินการนำรูปแบบไปใช้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพความต้องการ 
   Joyce และ Weil (1996) ได้ให้ความหมาย การศึกษาสภาพความต้องการ หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนาเป็นรูปแบบ โดยนำแนวคิด
ข้อมูลสำคัญที่ได้จากการวิเคราะห์ กำหนดหลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เห็นว่าสำคัญ
และจำเป็น 
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมาย การศึกษาสภาพความต้องการ หมายถึง 
การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่
แท้จริง 
   สรุปได้ว่า การศึกษาสภาพความต้องการ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนาเป็นรูปแบบ รวบรวมปัญหา เพื่อให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่
แท้จริง นำแนวคิดท่ีได้จากการวิเคราะห์มากำหนดหลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
ที่เห็นว่าสำคัญและจำเป็น 
  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ 
ได้เป็นอย่างด ีซึ่งผลการศึกษาจะนำมาใช้กำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือลำดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผล 
เป็นรากฐานสำคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้  
   1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย  
   2. การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะดำเนินการได้หลายวิธี ดังนี้  
    2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน 
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ 
การสอบถาม การสำรวจการสนทนากลุ่ม เป็นต้น  
    2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบผล 
สำเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องท่ีศึกษา เพ่ือนำมาเป็นสารสนเทศท่ีสำคัญในการพัฒนารูปแบบ  
    2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น  
   3. การจัดทำรูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศท่ีได้ในข้อ 1. และ 
2. มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือกำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือนำมาจัดทำรูปแบบ 
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อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามข้ันตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยังอาจจะศึกษา
เพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการ วิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้  
   Willer (1976) ได้ให้ความหมาย การสร้างรูปแบบ มีขั้นตอนการดำเนินงานที่
แตกต่างกันไป รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนว่า มีการดำเนินการอย่างไร ขึ้นอยู่กับลักษณะและ 
กรอบแนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมาย การพัฒนารูปแบบ (Model 
Construction) เป็นการดำเนินการภายหลังจากท่ีได้รวบรวมปัญหาต่าง ๆ แล้ว ในการสร้างรูปแบบ
ต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง และต้องรู้ถึงลักษณะที่ต้องการของผลผลิต 
ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นและควรคำนึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย 
เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูง และไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ข้อมูลที่รวบรวมอาจมีโอกาสบกพร่องได้
ในระหว่างการดำเนินงานขั้นต่าง ๆ จึงควรมีการให้คำจำกัดความสภาพการณ์ การสุ่มตัวอย่างและ 
ทำตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
   บุญชม ศรีสะอาด (2559) ได้ให้ความหมาย การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 
เป็นการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี 
แนวความคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ
ในรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ และการศึกษา
ค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมา
ก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือ
ผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง หรือทำการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัว แล้วคัดเลือก
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่สำคัญประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
   กล่าวโดยสรุป การสร้างและพัฒนารูปแบบ หมายถึง การดำเนินการภายหลังจากท่ี
ได้รวบรวมปัญหาต่าง ๆ การสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง กำหนด
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
เหล่านั้น ต้องรู้ถึงลักษณะที่ต้องการของผลผลิต ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นและควรคำนึง
ค่าใช้จ่ายในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ 
  ขั้นตอนที่ 3 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบ 
ในขั้นตอนแรกแล้ว จำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัย
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ที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
รูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม ่การเก็บรวบรวม
ข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือ
ความสำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่ 
โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบ 
ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน การทดสอบรูปแบบอาจกระทำได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้  
   1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด การประเมินที่พัฒนา
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การดำเนินงาน
ของ Stufflebeam และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรม 
การตรวจสอบรูปแบบประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช, 2550) ดังนี้  
    1.1 มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) เปน็การประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง  
    1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ  
    1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา  
    1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 
เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง  
   2. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิการทดสอบ  
    รูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระทำได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมิน
ค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือการดำเนินการ ทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติแต่งานวิจัย 
บางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซ่ึง ไอส์เนอร์ (Eisner, 1976) 
ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้  
     2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้ง
เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การตัด สินใจ เสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ 
ความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน  
     2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเรื่องที่จะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อนลึกซ้ึง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า 
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ที่ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง  
แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา
ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบนี้ 
มาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
     2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน 
โดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา
ต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง  
     2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณา 
การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ
นำเสนอ  
   3. การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เก่ียวข้องมักจะใช้
กับการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มี
ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
   4. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลอง
ใช้รูปแบบนี้ ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมายมีการดำเนินการตาม
กิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
   Willer (1976) ได้ให้ความหมาย การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หมายถึง 
ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่าความเที่ยงตรงของรูปแบบ รายละเอียด 
ในแต่ละข้ันตอนมีการดำเนินการอย่างไร ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการ
พัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
   Joyce และ Weil (1996) ได้ให้ความหมาย การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
หมายถึง ขั้นทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น เพ่ือการประเมินความเป็นไปได้เชิง
ทฤษฎี เป็นการประเมินความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
รูปแบบและด้านการเรียนการสอนทั้งในทฤษฎี และการนำไปปฏิบัติ การประเมินความเป็นไปได้ 
เชิงปฏิบัติการ เป็นการนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในสถานการณ์จริง นำคะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนและ
หลังเรียนของกลุ่มท่ีสอนแบบเดิม และกลุ่มที่สอนโดยใช้รูปแบบมาคำนวณค่าประสิทธิภาพของ
รูปแบบหรือคำนวณค่าเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดขึ้น หรือคำนวณความแตกต่างด้านสถิติ 
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   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมาย การทดสอบรูปแบบ (Testing the 
Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควรทดสอบโดยพิจารณาถึง 1. ความตรงตามสถานการณ์จริง 
(Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความใกล้เคียงกับความจริงจะดีมากเพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีขึ้น 
ไม่ยุ่งยากต่อการนำไปใช้และควรพิจารณาถึงระดับของความสำเร็จจากการแก้ปัญหา 2. การนำไป
ทดลองใช้ เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการนำไปใช้ทำให้มีการปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร 
การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง (Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลใน
อดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติในปัจจุบัน (Pretest) 
   บุญชม ศรีสะอาด (2559) ได้ให้ความหมาย การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) 
ของรูปแบบ ดังนี้ การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบในขั้นแรกแล้ว 
จำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะ
พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา 
แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง 
หรือทำการทดลองนำไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่
มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ ในขั้นนี้บางครั้งจึงใช้คำว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาในสถานการณ์จริง 
จะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบและ
อิทธิพลหรือความสำคัญของกลุ่มองค์ประกอบหรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจปรับปรุงแบบใหม่
โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบของตน 
ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 
   Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิด การประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งต่างจาก
การดำเนินการเชิงวิทยาศาสตร์หรือเชิงปริมาณโดยเฉพาะในบางเรื่องต้องการความละเอียดอ่อน
มากกว่าตัวเลขที่นำมาพิจารณา ดังนี้ 
    1. การประเมินโดยแนวทางนี้จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง 
เฉพาะในประเด็นที่ถูกนำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสม
ของสิ่งที่จะทำการประเมิน 
    2. รูปแบบการประเมินที่เป็นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมินโดยที่พัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อน ลึกซึ้ง
และต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกต์ในวงการอุดมศึกษา 
ซึ่งนิยมนำรูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 
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    3. รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑ์มาจากประสบการณ์
ของผู้ทรงคุณวุฒินั้น ๆ 
    4. รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน 
   สรุปได้ว่า การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หมายถึง การทดสอบความมี
ประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างข้ึน เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ ประเมินความสอดคล้องภายใน
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านรูปแบบ 
  ขั้นตอนที่ 4 การนำรูปแบบไปใช้ 
   Joyce และ Weil (1996) ได้ให้ความหมาย การนำรูปแบบไปใช้ หมายถึง 
การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ เงื่อนไขต่าง ๆ 
ในการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีการปรับปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะก่อนการนำรูปแบบ
ไปทดลองใช้ การปรับปรุงรูปแบบระยะนี้ใช้ข้อมูลจากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีของ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น ระยะท่ีสอง เป็นการปรับปรุงรูปแบบ 
การสอน และนำไปทดลองซ้ำอาจทำได้หลายครั้งจนกว่าจะได้ผลเป็นที่พอใจ 
   ทิศนา แขมมณี (2551) ได้ให้ความหมาย การนำรูปแบบไปใช้ หมายถึง การทำให้
สำเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรนำไปใช้ให้เกิดความสำเร็จ เพราะไม่มี
รูปแบบใดที่เรียกว่าสำเร็จอย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับ ได้รับความสนใจและมีการนำไปใช้ 
โดยการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการนำรูปแบบไปใช้จน
ประสบความสำเร็จ แต่ก็ควรมีการปรับปรุง ประยุกต์ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์การและ
สถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอก และภายในองค์กรด้วย 
   สรุปได้ว่า การนำรูปแบบไปใช้ หมายถึง การกำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ 
เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ เงื่อนไขต่าง ๆ ในการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีการปรับปรุง
รูปแบบ เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรนำไปใช้ให้เกิดความสำเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าสำเร็จ
อย่างสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับ ได้รับความสนใจและมีการนำไปใช้ โดยการพัฒนาปรับปรุง
รูปแบบให้ทันสมัย 
  ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการนำรูปแบบไปใช้ 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2550) ได้สรุปมาตรฐานของการประเมินสำหรับการประเมิน
เอกสารและโครงการทางการศึกษา คณะกรรมการชุดนี้ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทางการประเมิน
ต่างมีความเชื่อว่าการประเมินเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับกิจกรรมของมนุษย์ การประเมินที่ดีจะช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจและพัฒนาสู่สิ่งที่ดีกว่า ส่วนการประเมินที่ไม่ดีจะเป็นตัวถ่วงและทำลาย 
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ความก้าวหน้า คณะกรรมการจึงได้เสนอเกณฑ์ 30 ประการ เพื่อเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรม 
การประเมิน ซึ่งสามารถจัดได้เป็น 4 หมวด 
    1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันถึงความเป็นประโยชน์ของผลการประเมิน ในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศ
ของผู้เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม ทันเวลาและมีผลต่อการนำไปใช้ มาตรฐานการใช้ประโยชน์นี้
ประกอบด้วยเกณฑ์ดังนี้ 
     1.1 การระบุผู้เกี่ยวข้องที่ต้องการใช้สารสนเทศ 
     1.2 ความเป็นที่เชื่อถือของผู้ประเมิน 
     1.3 การรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการใช้สารสนเทศ
ของผู้เกี่ยวข้อง 
     1.4 การแปลความและการตัดสินคุณค่ามีความชัดเจน 
     1.5 รายงานการประเมินมีความชัดเจนทุกข้ันตอน 
     1.6 การเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง 
     1.7 รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาสำหรับนำไปใช้ประโยชน์ 
     1.8 การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุ้นให้มีการดำเนินการประเมินต่อไป
อย่างต่อเนื่อง  
    2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้อง
ประกันถึงการประเมินที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ 
ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งประกอบด้วยเกณฑ์ดังนี้ 
     2.1 วิธีการประเมินสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 
     2.2 การเป็นที่ยอมรับได้ทางการเมือง 
     2.3 ผลที่ได้มีความคุ้มค่า 
    3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกัน
ว่า การประเมินได้ทำอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคำนึงถึงสวัสดิภาพของ
ผู้เกี่ยวข้องในการประเมินและผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการประเมินมาตรฐานความเหมาะสม 
ซ่ึงประกอบด้วยเกณฑ์ ดังนี้ 
     3.1 การกำหนดข้อตกลงของการประเมินอย่างเป็นทางการ 
     3.2 การแก้ปัญหาของความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรมและ
โปร่งใส 
     3.3 รายงานผลการประเมินอย่างตรงไปตรงมา เปิดเผยและคำนึงถึงข้อจำกัด
ของการประเมิน 
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     3.4 การให้ความสำคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 
     3.5 การคำนึงถึงสิทธิส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 
     3.6 การเคารพสิทธิในการปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง 
     3.7 รายงานผลการประเมินที่สมบูรณ์ ยุติธรรมและเสนอทั้งจุดเด่นและ 
จุดด้อยของสิ่งที่ประเมิน 
     3.8 ผู้ประเมินทำการประเมินด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
    4. มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกันว่า 
การประเมินได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบและสารสนเทศที่เพียงพอสำหรับ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน ประกอบด้วยเกณฑ์ ดังนี้ 
     4.1 การระบุวัตถุของการประเมินอย่างชัดเจน 
     4.2 การวิเคราะห์บริบทของการประเมินอย่างเพียงพอ 
     4.3 การบรรยายจุดประสงค์และกระบวนการอย่างชัดเจน 
     4.4 การบรรยายแหล่งข้อมูลและการได้มาอย่างชัดเจน 
     4.5 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความตรง 
     4.6 การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความเที่ยง 
     4.7 การจัดระบบควบคุมสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และรายงาน 
     4.8 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
     4.9 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
     4.10 การเขียนรายงานมีความเป็นปรนัย 
   McMillan และ Schumacher (2001) กล่าวว่า ในปี ค.ศ. 1981 คณะกรรมการ
ด้าน มาตรฐานสำหรับการประเมินผลทางการศึกษา (Joint Committee on Standards for 
Educational Evaluation) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนของ สมาคม วิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาได้พัฒนา และกำหนดมาตรฐานสำหรับการประเมินผลระบบแผนงาน โครงการและวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ โดยคณะกรรมการนี้ได้พัฒนาเกณฑ์ที่มีคุณภาพสำหรับการประเมินผล ประกอบด้วย
มาตรฐาน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
    1. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อให้
แน่ใจว่าการประเมินผลจะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้ประเมินผลได้ข้อมูลตามต้องการ มุ่งเน้นในด้าน
ของผลการประเมินที่ต้องใช้ข้อมูลหรือสารสนเทศท่ีผู้ใช้ผลการประเมิน ต้องการและนำไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานได้ ประกอบด้วย 
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     1.1 การระบุผู้นำไปใช้ (Audience Identification) ในการประเมินผล 
มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรับฟังข้อมูลจากผู้นำไปใช้โดยตรงนั้น ๆ ผู้ใช้ผลการประเมินหรือผู้ที่จะ
นำผลการประเมินไปใช้ ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการระบุไว้หรือได้รับการ
กำหนดไว้เพ่ือให้สามารถบ่งชี้ความต้องการของผู้ใช้ผลประเมินได้ นั่นคือ ผู้ประเมินต้องระบุ
ผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินได้ครบถ้วนเพื่อให้ผู้ประเมินได้ประเด็นที่สมบูรณ์  
     1.2 ความเชื่อถือได้ของผู้ประเมินผล (Evaluator Credibility) ผู้ที่ดำเนินการ
ประเมินผลจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้รับความไว้วางใจ (Trustworthy) และมีศักยภาพ
ที่สามารถดำเนินการประเมินผลได้ เพื่อให้ผลการวิจัยเป็นที่ยอมรับ ควรเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และ 
มีความรู้ ความสามารถในการดำเนินการประเมิน ทั้งนี้เพ่ือให้ผลที่ได้จากการ ประเมินบรรลุถึง 
ความน่าเชื่อสูงสุดและเป็นที่ยอมรับ 
     1.3 ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ (Information Scope and 
Selection) ขอบเขตสารสนเทศควรระบุคำถามเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของการประเมินและ 
ควรตอบสนองกับความต้องการและความสนใจของผู้นำไปใช้สารสนเทศท่ีได้รับการคัดเลือกจะต้อง 
ช่วยในการตอบคำถามที่เก่ียวกับสิ่งที่มุ่งประเมินว่าสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของ 
ผู้ที่นำผลการประเมินไปใช้ 
     1.4 การตีความหมายที่มีคุณค่า (Valuation Interpretation) หลักการ
เหตุผลและกระบวนการต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการตีความหมายของผลการประเมินควรอธิบาย 
อย่างระมัดระวัง เชื่อถือได้ เพ่ือนำไปสู่คุณค่าของการประเมิน กล่าวคือผลที่ได้จากกระบวนการ
ประเมินและความเป็นเหตุผลที่ใช้ในการแปลผลที่ได้จากการค้นพบในการประเมินควรอธิบาย 
ด้วยความระมัดระวังและมีความกระจ่างชัดเจน เพ่ือให้การตัดสินคุณค่าเป็นไปอย่างชัดเจน 
      การนำมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) ไปใช้นั้น 
ควรมีความชัดเจนในความต้องการของผู้นำข้อมูลไปใช้ ผู้ประเมินจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ 
ขอบเขตและ การเลือกสารสนเทศควรตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการประเมิน สอดคล้องกับ 
ความต้องการ ความสนใจของผู้นำไปใช้และการอธิบายผลการประเมินนั้นจะต้องมีความเป็นเหตุเป็น
ผลและเชื่อถือได้ 
    2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือแน่ใจว่า การประเมินผลจะต้องเป็นจริง ประหยัดและมีข้อความที่เหมาะสม มาตรฐาน 
ความเป็นไปได้ ประกอบด้วย การดำเนินงานที่มีการฝึกปฏิบัติ ความสามารถทางการเมืองและ 
ประสิทธิผลด้านต้นทุน ประกอบด้วย 
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     2.1 มีวิธีการที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ (Practical Procedure) กระบวนการ
ในการประเมินจะต้องมีความเป็นไปได้ในการดำเนินการและได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ โดยให้เกิด
อุปสรรคหรือข้อจำกัดในการดำเนินการน้อยที่สุด 
     2.2 มีความเท่าทันต่อบรรยากาศทางการเมือง (Political Viability)  
การประเมินควรได้รับการวางแผนและมีการดำเนินการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของกลุ่มต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องในองค์การเพ่ือให้เกิดความร่วมมืออันจะช่วยในการป้องกันไม่ให้การประเมิน เกิดความ
ลำเอียง ซึ่งจะทำให้ผิดไปจากความเป็นจริงหรือทำให้เกิดการใช้ผลการะประเมินอย่างไม่ถูกต้อง 
     2.3 มีประสิทธิผลและความคุ้มค่า (Cost Effectiveness) การประเมิน 
ควรจะมีประสิทธิผลและให้สารสนเทศท่ีมีคุณค่าอย่างเพียงพอและคุ้มค่ากับใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
การนำมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ไปใช้นั้น กระบวนการประเมินต้อง 
มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การมีส่วนร่วมวางแผนการประเมินผล การประเมินมีประสิทธิผลและ 
คุ้มค่ากับค่าใช้จ่าย 
    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐาน 
เพ่ือดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรมและคำนึงถึงสวัสดิการของผู้เกี่ยวข้องและ
ผู้รับผลกระทบจากผลการประเมินผลมาตรฐานเหล่านี้ คือ ข้อตกลงที่เป็นทางราชการ ข้อขัดแย้งที่
น่าสนใจ ซึ่งเปิดเผยให้สาธารณชนมีสิทธิรู้ได้ตามสิทธิของมนุษย์และปฏิกิริยา ร่วมกันของมนุษย์และ
ควรมีการรายงานผล ด้วยความยุติธรรม ประกอบด้วย 
     3.1 การประเมินอย่างเป็นธรรมและมีความสมบูรณ์ (Complete and Fair 
Assessment) ในรายงานการประเมิน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและบันทึกไว้นั้นควรจะบอกถึง 
จุดแข็งและข้อจำกัดที่ได้จากการประเมิน เพ่ือให้จุดแข็งได้รับการพัฒนาให้เด่นขึ้นและในขณะเดียวกัน
ข้อจำกัดควรได้รับการปรับปรุง 
     3.2 ความเอาใจใส่ในข้อขัดแย้ง (Conflict of Interest) ความขัดแย้งของ
กลุ่มบุคคลเป็นสิ่งที่ควรยอมรับด้วยความจริงใจและเปิดเผยต่อกัน ทั้งนี้ไม่ควรนำความขัดแย้งไปใช้ใน
กระบวนการและผลลัพธ์ของการประเมิน 
      การนำมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) ไปใช้นั้น 
ในการรายงานผลการประเมินนั้นข้อมูลควรมีความสมบูรณ์ โดยบอกถึงจุดแข็งและข้อจำกัดที่ได้จาก
การประเมินและกระบวนการประเมินผลต้องประเมินด้วยความยุติธรรม 
    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับลักษณะของการปฏิบัติที่กำหนดคุณค่า ได้กำหนดว่า วิธีการใช้ในการประเมินต้องมีความ
ถูกต้อง โดยผู้ให้ข้อมูลหรือสารสนเทศท่ีเชื่อถือได้ ต้องสามารถวัดในสิ่งต้องการวัดได้จริงใช้วิธี
วิเคราะห์และเสนอผลการประเมินที่ถูกต้อง ไม่ลำเอียงมีความเป็นปรนัย ประกอบด้วย 
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     4.1 การบรรยายงาน (Program Documentation) สิ่งที่ต้องการจะประเมิน
ซึ่งอาจจะเป็นแผนงานหรือโครงการนั้น ควรได้รับการบรรยายอย่างชัดเจนและถูกต้อง เพ่ือให้
แผนงานและโครงการนั้นมีการบ่งชี้อย่างชัดเจน 
     4.2 การวิเคราะห์บริบท (Context Analysis) บริบทของสิ่งที่ต้องประเมิน
จะต้องได้รับการตรวจสอบว่ามีรายละเอียดเพียงพอด้วย ทั้งนี้บริบทเหล่านี้อาจจะมีอิทธิผลต่อสิ่งที่
ต้องการประเมิน 
     4.3 การบรรยายเป้าหมายและวิธีการดำเนินการ (Described Purposes 
and Procedures) เป้าหมายและกระบวนการของการประเมินควรจะได้รับการบรรยายไว้ชัดเจน 
อันจะทำให้เกิดความสะดวกและความชัดเจนต่อการกำกับติดตาม 
     4.4 สารสนเทศที่มีความเที่ยง (Reliable Information) ความเที่ยงของ
สารสนเทศควรได้รับการพัฒนาหรือเลือกใช้ในลักษณะที่ทำให้เกิดความม่ันใจว่า สารสนเทศท่ีได้รับมี
ความเชื่อถือได้หรือมีความตรงเพียงพอ โดยสามารถวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 
      การนำมาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) ไปใช้นั้น 
ควรใช้วิธีการประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด แหล่งข้อมูลและสารสนเทศ 
เชื่อถือได้มีการรายงานผลที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
  สรุปได้ว่า การประเมินการนำรูปแบบไปใช้ หมายถึง การประเมินรูปแบบให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการประเมินใน 4 ด้าน คือ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสมและด้านความถูกต้อง ดังนี้ 
   ด้านความเป็นประโยชน์ จะประเมินความสอดคล้อง ความต้องการและความสนใจ
ในการนำรูปแบบไปใช้ ขอบเขต สาระของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูโรงเรียน เอกชน
ระดับประถมศึกษา 
   ด้านความเป็นไปได้ จะประเมินสภาพของรูปแบบการเสริมสร้าง สมรรถนะครู
โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ที่ผู้บริหารและครูสามารถดำเนินงานตามรูปแบบที่กำหนด 
ได้อย่างชัดเจนครบถ้วน 
   ด้านความเหมาะสม จะประเมินความเหมาะสมครอบคลุมของรูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะ ครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ที่มีผลต่อการใช้ เช่น เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน
เอกชน ไม่เสียเวลาในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการปฏิบัติงาน (จะแตกต่างจากการ ประเมิน 
ความเหมาะสมร่างรูปแบบและคู่มือจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นความเหมาะสมขององค์ประกอบต่าง ๆ  
ของร่างรูปแบบและคู่มือ)  
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   ด้านความถูกต้อง จะประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
การเสริมสร้างสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแหล่งข้อมูลและสารสนเทศท่ีเชื่อถือ
และตรวจสอบได้ 
 
บริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือ สพฐ. (อังกฤษ: Office of the Basic 
Education Commission ย่อว่า OBEC) เป็นสำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหัวหน้าส่วนราชการและขึ้นตรงต่อ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับพื้นฐานตั้งแต่
ระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 1. การศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา โดยปกติเป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีอายุสามปีถึงหกปี เพื่อเป็นการ
วางรากฐานชีวิตและการเตรียมความพร้อมของเด็กทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
บุคลิกภาพ และการอยู่ร่วมในสังคม 2. การศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ่งวางรากฐาน
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้และ
ความสามารถขั้นพ้ืนฐานโดยปกติใช้เวลาเรียนหกปี 3) การศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับ 
ดังนี้ (ก)การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านต่าง ๆ ต่อจากระดับประถมศึกษา เพื่อให้รู้ความต้องการ ความสนใจและความถนัด
ของตนเองทั้งในด้านวิชาการและวิซาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพ
ตามควรแก่วัย โดยปกติใช้เวลาเรียนสามปี (ข) การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษา
ที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานสำหรับการศึกษาต่อหรือ
การประกอบอาชีพรวมทั้งการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและทักษะทางสังคมที่จำเป็น โดยปกติใช้
เวลาเรียนสามปี การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แบ่งเป็นสองประเภท ดังนี้ 1) ประเภทสามัญ
ศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามความถนัดความสนใจ ศักยภาพ และความสามารถ
พิเศษเฉพาะด้าน เพ่ือเป็นพื้นฐานสำหรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 2) ประเภทอาชีวศึกษา 
เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพให้เป็นกำลังแรงงานที่มีฝีมือ 
หรือศึกษาต่อในระดับอาชีพขั้นสูงต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
  1. การกำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประกาศดังกล่าวเป็นการยกเลิกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ.2553 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 
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ประกาศ ณ วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และกำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) จำนวน 62 เขต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2564) ดังต่อไปนี้ 
    1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วยท้องที่
เขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ป้อมปราบศัตรูพ่าย บางแค 
บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตลิ่งชนั ทวีวัฒนา 
บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตั้งอยู่ที่เขตราชเทวี 
    2. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 
ท้องที่เขตบางรัก วัฒนา สาทร พระโขนง บางนา คลองเตย บางคอแหลม ยานนาวา ดินแดง 
ห้วยขวาง จตุจักร ลาดพร้าว บางเขน สายไหม บึงกุ่ม บางกะปิ วังทองหลาง ดอนเมือง หลักสี่ 
ลาดกระบัง สะพานสูง คันนายาว มีนบุรี คลองสามวา หนองจอก ประเวศ และสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ตั้งอยู่ที่เขตห้วยขวาง 
    3. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
กาญจนบุรี ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองกาญจนบุรี 
    4. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองกาฬสินธุ์ 
    5. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
กำแพงเพชร ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองกำแพงเพชร 
    6. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดขอนแก่น 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองขอนแก่น 
    7. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
จันทบุรีและจังหวัดตราด ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ตั้งอยู่ที่ 
อำเภอเมืองจันทบุรี 
    8. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
    9. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดชลบุรี 
และจังหวัดระยอง ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง
ชลบุร ี
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    10. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดชัยภูมิ ให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองชัยภูมิ 
    11. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดเชียงราย 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองเชียงราย 
    12. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดเชียงใหม่ 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองเชียงใหม่ 
    13. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดตรัง
และจังหวัดกระบี่ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองตรัง 
    14. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดตาก ให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองตาก 
    15. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดนครปฐม 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ตั้งอยู่ที่อำเภอนครชัยศรี 
    16. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
นครพนม ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตั้งอยู่ท่ีอำเภอเมืองนครพนม 
    17. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
นครราชสีมา ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง
นครราชสีมา 
    18. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
นครศรีธรรมราช ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง
นครศรีธรรมราช 
    19. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
นครสวรรค์ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองนครสวรรค์ 
    20. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดนนทบุรี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองนนทบุรี 
    21. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
นราธิวาส ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองนราธิวาส 
    22. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดน่าน 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ตั้งอยู่ที่อำเภอภูเพียง 
    23. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดบึงกาฬ 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองบึงกาฬ 
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    24. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดบุรีรัมย์ 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองบุรีรัมย์ 
    25. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดปทุมธานี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองปทุมธานี 
    26. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง
ประจวบคีรีขันธ์ 
    27. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ประกอบด้วยท้องที่
จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดนครนายก ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองปราจีนบุรี 
    28. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดปัตตานี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองปัตตานี 
    29. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วยท้องที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ตั้งอยู่ที่
อำเภอพระนครศรีอยุธยา 
    30. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดพะเยา 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองพะเยา 
    31. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ประกอบด้วยท้องที่
จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองพังงา 
    32. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดพัทลุง 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ตั้งอยู่ที่อำเภอควนขนุน 
    33. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดพิจิตร 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองพิจิตร 
    34. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประกอบด้วยท้องที่
จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองพิษณุโลก 
    35. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดเพชรบุรี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองเพชรบุรี 
    36. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
เพชรบูรณ์ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองเพชรบูรณ์ 
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    37. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดแพร่ 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองแพร่ 
    38. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
มหาสารคาม ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง
มหาสารคาม 
    39. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
มุกดาหาร ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองมุกดาหาร 
    40. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
    41. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดยะลา 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองยะลา 
    42. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดร้อยเอ็ด 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
    43. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดราชบุรี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองราชบุรี 
    44. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดลพบุรี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองลพบุรี 
    45. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
ลำปาง และจังหวัดลำพูน ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ตั้งอยู่ที่ 
อำเภอเมืองลำปาง 
    46. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
เลย และจังหวัดหนองบัวลำภู ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตั้งอยู่ที่
อำเภอเมืองเลย 
    47. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
ศรีสะเกษ และจังหวัดยโสธร ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ตั้งอยู่ที่
อำเภอเมืองศรีสะเกษ 
    48. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสกลนคร 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสกลนคร 
    49. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
สงขลา และจังหวัดสตูล ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง
สงขลา 
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    50. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
สมุทรปราการ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง
สมุทรปราการ 
    51. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ประกอบด้วย
ท้องที่จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรสงคราม ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสมุทรสาคร 
    52. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสระแก้ว 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสระแก้ว 
    53. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสระบุรี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสระบุรี 
    54. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
สิงห์บุรี และจังหวัดอ่างทอง ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ตั้งอยู่ที่
อำเภอเมืองสิงห์บุรี 
    55. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสุโขทัย 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสุโขทัย 
    56. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
สุพรรณบุรี ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสุพรรณบุรี 
    57. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประกอบด้วยท้องที่
จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดชุมพร ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
    58. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสุรินทร์ 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองสุรินทร์ 
    59. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
หนองคาย ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองหนองคาย 
    60. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดอุดรธานี 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองอุดรธานี 
    61. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
อุทัยธานี และจังหวัดชัยนาท ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ตั้งอยู่ที่
อำเภอเมืองอุทัยธานี 
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    62. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ประกอบด้วย
ท้องที่จังหวัดอุบลราชธานีและจังหวัดอำนาจเจริญ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ตั้งอยู่ที่อำเภอเมืองอุบลราชธานี 
  2. การบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   2.1 นิยามของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการให้คำนิยามของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
นั้นผู้วิจัยได้มีการศึกษาจากแหล่งข้อมูลหลายประเภท ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ นักการศึกษา 
หลายท่านให้คำนิยามโรงเรียนมัธยมศึกษา และมีการใช้คำที่คล้ายคลึงกัน อาทิ สถานศึกษาระดับ
มัธยม ระดับมัธยมศึกษา ซึ่งสามารถสรุปใจความสำคัญ และสังเคราะห์เป็นเนื้อหาที่มีความสอดคล้อง
กันได้ ดังนี้ 
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565 : ออนไลน์) การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา หมายถึง การศึกษาหลังระดับประถมศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ช่วงตอน คือ มัธยมศึกษา
ตอนต้น ที่จัดทำโดยกรมศิลปากรเทียบเท่าชั้น ม.3 และมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็น 2 ประเภท คือ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประเภทสามัญ คือ ชั้น ม.4 ถึง ม. 6 และประเภทอาชีวศึกษา คือ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรนาฏศิลป์ชั้นกลาง และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรศิลป์ชั้นกลาง 
    สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2565 : ออนไลน์) 
การมัธยมศึกษา หมายถึง การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช่วงชั้นที่ 3) และ/หรือการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช่วงชั้นที่ 4) ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งระดับและ 
ประเภทของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกำหนดโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่จัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช่วงชั้นที่ 3) และ/หรือการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ช่วงชั้นที่ 4) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งโรงเรียนเอกชนที่ได้จัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ช่วงชั้นที่ 3) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช่วงชั้นที่ 4) 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า การศึกษาระดับมัธยมศึกษา เป็นการศึกษาหลังระดับ
ประถมศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ทั้งวิชาการและวิชาชีพที่เหมาะสมกับวัย ความต้องการ 
ความสนใจ และความถนัด เพ่ือให้บุคคลเข้าใจและรู้จักเลือกอาชีพที่เป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคม 
การศึกษาระดับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ มัธยมศึกษาตอนด้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ใช้เวลา
เรียนตอนละประมาณ 3 ปี นับว่าเป็นการศึกษาระดับกลาง ซึ่งจัดขึ้นสำหรับเด็กที่มีช่วงอายุ ประมาณ 
12 - 17 ปี ให้ได้เรียนหลังจากจบชั้นประถมศึกษา และเพ่ือเป็นพื้นฐานในการศึกษาระดับสูงขึ้นไป 
ผู้ที่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษา อาจจะออกไปประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย และความสามารถหรือ
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
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   2.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในประเทศไทยมีการแบ่งขนาดโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามจำนวนนักเรียนที่อยู่ในการกำกับดูแลจัดการเรียนรู้ ซึ่งโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ คือ ขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐที่กำหนดขึ้น โดยกรม
สามัญศึกษาเดิม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สพฐ.) โดยกำหนดโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีจำนวนของนักเรียน 1,500 - 2,499 คน ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและโรงเรียนประจำจังหวัด ทั้งนี้ไม่รวมถึงโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ เช่น 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (โรงเรียนเทศบาล) สังกัดมหาวิทยาลัย (โรงเรียนสาธิต) สังกัด
โรงเรียนเอกชน เป็นต้น 
   2.3 ลักษณะและบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
    2.2.1 ลักษณะของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Characteristic of secondary 
education) ลักษณะของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเฉพาะที่มีความแตกต่างจากโรงเรียน 
ระบบอ่ืน โดยสามารถกล่าวถึงลักษณะเฉพาะตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     การจัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคปัจจุบัน ได้มีการเลียนแบบส่วนต่าง ๆ 
ของกันและกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศที่เจริญมากกว่าจะมีอิทธิพลต่อการจัดการโรงเรียนของ
ประเทศทีด้่อยกว่า อย่างไรก็ตาม ระบบการจัดการศึกษาที่ดีที่สุด นำจะเป็นระบบที่เหมาะกับ 
สภาพของประเทศหรือท้องถิ่นนั่นอง สำหรับในนั้นการจัดการมัธยมศึกษามีลักษณะเฉพาะที่สามารถ
อธิบายลักษณะ ดังนี้ (เทศ แกล้วกสิกรรม, 2544) 
      2.3.1 การมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาระดับกลาง (Intermediate) 
ลักษณะนี้เป็นลักษณะสากล ซึ่งทุกประเทศก็จัดระบบมัธยมศึกษาวางไว้ในแผนการศึกษาของชาติ
เหมือนกัน คือ เป็นระยะหลังประถมศึกษา และก่อนการศึกษาระดับสูง ในฐานะที่เป็นการศึกษา
ระดับกลาง จึงมีความสำคัญในการเชื่อมต่อการศึกษาท้ัง 2 ระดับ ณ จุดนี้จึงทำให้การมัธยมศึกษา 
มีลักษณะยากข้ึนกว่าระดับอ่ืน ๆ เพราะการดำเนินการต่อก็ต้องทราบพ้ืนฐานเต็มที่มีความเข้าใจ 
เป็นอย่างดี จึงจัดให้ประสมประสานกับงานระดับของการศึกษาที่รับผิดชอบไว้ จากนั้นก็จะต้องทราบ
ภาวะอันแท้จริงที่ต้องเตรียมคนเพื่อเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาในระดับสูงขึ้นไป เพราะการมัธยมศึกษา
ในลักษณะนี้ไม่จบในตัวเอง 
      2.3.2 การมัธยมศึกษาเป็นการศึกษานอกเกณฑ์บังคับ (Non 
compulsory education) โดยปกติทุกประเทศจะมีการศึกษาภาคบังคับ สำหรับเป็นพื้นฐานขั้นต่ำ
ของประชาชนในประเทศ ส่วนการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา เป็นการจัดแบบเสรีให้ประชาชน
เลือกได้ตามความสามารถ ในประเทศไทยของเราจัดการมัธยมเป็นไปตามแบบสากลนิยม แต่ค่อนข้าง
จะให้ความสำคัญต่อความต้องการของมวลชนมาก ซึ่งมีการขยายความรับผิดชอบของรัฐออกไปมาก 
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จนหลายคนเข้าใจว่าการมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาภาคบังคับ จึงพยายามบังคับให้ผู้รับผิดชอบต่อ 
การจัดการมัธยมศึกษาตอบสนองความต้องการดังกล่าว 
      2.3.3 การจัดมัธยมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือแก่วัยรุ่น (Educating 
for adolescence) ในข้อนี้เป็นข้อสำนึกซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องกับการมัธยมศึกษาทุกระดับจะต้องคิด 
อยู่เสมอ เพราะวัยรุ่นเป็นวัยที่ผิดแผกจากวัยอื่น ๆ เป็นวัยที่ยากแก่การปฏิบัติต่อเขา เป็นวัยที่เป็นทั้ง
เด็กและผู้ใหญ่อยู่ในคนเดียวกัน จะให้เขาเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่แต่เพียงอย่างเดียวไม่ได้ นอกจากนั้น
คุณสมบัติประจำของเด็กในวัยนี้จะต้องเป็น factor โดยในการพิจารณาทุกเรื่องที่เก่ียวข้องในการให้
การศึกษากับเขา มิฉะนั้นแล้วผู้จดัการมัธยมศึกษาจะพบกับปัญหาโต้แย้งไม่มีวันสิ้นสุด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในมุมมองของการให้การศึกษาในโรงเรียน 
      2.3.4 การจัดการมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาระดับสุดท้ายอยู่ในความ
ควบคุม (The latest period of controlling) การจัดการมัธยมศึกษาในประเด็นนี้ต้องมีความ
ประณีตที่สุดในการดำเนินการ เพราะชีวิตการศึกษาของคนเป็นตอนสุดท้ายที่เด็กอยู่ในความดูแล 
เพราะหลังจากนั้นเขาต้องออกไปประกอบอาชีพหรือไปศึกษาต่อระดับอุคมศึกษา ซึ่งเปลี่ยนแปลงจาก
ระบบการควบคุมดูแล เป็นการดูแลตนเองอย่างผู้ใหญ่เต็มตัว หากมิได้รับการฝึกอบรมที่ดีพอแล้ว 
ก็เท่ากับส่งปัญหานั้นให้กับสังคมนั่นเอง 
     2.4 บทบาทหน้าที่ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Role of secondary 
education) โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นองค์การที่มีงานหลักเพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน
ในช่วงอายุ ประมาณ 12 - 17 ปี หลังจากสำเร็จการศึกษาในระดับประถมศึกษา ดังที่กล่าวมาแล้ว
ข้างต้นโดยที่โรงเรียนมัธยมศึกษามีหน้าที่หลัก ดังนี้ 
     ฉันทนา จันทร์บรรจง (2552) โรงเรียนมีบทบาทที่สำคัญมาก จนกระทั่งเป็นที่
ยอมรับทั่วกันว่า โรงเรียนเป็นสถาบันที่เป็นมาตรฐานที่สุดของมนุษย์ในการให้การศึกษา ทั้งนี้ 
เพราะโรงเรียนมีหน้าที่หลัก ดังนี้ 
      1. การถ่ายทอดวัฒนธรรม 
      2. การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงสังคม 
      3. การสร้างวัฒนธรรมใหม่ 
      4. การสร้างความเสมอภาคทางโอกาสในการศึกษา 
      5. การพัฒนาความเป็นพลเมืองที่พึงประสงค์ของสังคม 
     บทบาทหน้าที่ของโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในหลายด้าน โดยเฉพาะด้านการ
สร้างความเสมอภาคทางโอกาสในการศึกษา ซึ่งส่วนมากจะเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จัดการศึกษา 
ภาคบังคับตามกฎหมายที่บังคับให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน จนถึงระดับหนึ่ง 
ซึ่งเป็นขั้นต่ำสุดที่พลเมืองทุกคนต้องได้รับโดยไม่แบ่งแยกเพศ ผิว ชั้นวรรณะ ฐานะทางเศรษฐกิจ 
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ในประเทศไทย พระราชบัญญัติการประถมศึกษา พ.ศ. 2464 เป็นกฎหมายการศึกษาภาคบังคับ 
ฉบับแรก ซึ่งเปิดโอกาสให้คนไทยทุกคนได้เข้าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และในปัจจุบันระยะเวลา
ของการศึกษาภาคบังคับขยายเป็น 9 ปี ตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 และ
เป็นการศึกษาแบบให้เปล่า เด็กไทยตั้งแต่อายุ 6 - 15 ปี จึงมีโอกาสได้เข้ารับการศึกษาอย่างเสมอภาค
กัน (ฉันทนา จันทร์บรรจง, 2552) 
   2.5 จุดมุ่งหมายของโรงเรียนมัธยมศึกษา การจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความจำเป็น และสำคัญอย่างมากในฐานะที่เป็นตัวแปรสำคัญในการกำหนด และการหล่อหลอม
บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย รวมจนถึงระดับสติปัญญาของบุกคลวัยเรียนที่มีอายุอยู่ในช่วงวัยรุ่น ซึ่งเป็น
วัยที่อ่อนไหวและมีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านร่างกาย โดยเฉพาะทางอารมณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 
พฤติกรรมที่บุคคลวัยนี้แสดงออกมักจะก่อให้เกิดความเคลื่อนไหวเกิดขึ้นภายในสังคมและบุคคล 
ในวัยนี้เป็นประชากรที่มีมากที่สุดในจำนวนประชากรทั้งประเทศ ดังนั้น หากโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประสบกับความล้มเหลวก็จะเป็นผลสะท้อนไปสู่ระบบการศึกษาของประเทศอย่างแน่นอน 
 
การประเมินความต้องการจำเป็น 
 
 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการประเมินเพ่ือกำหนดความแตกต่างของสภาพประกอบเกิดขึ้นกับสภาพประกอบ 
ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะ
เช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดข้ึนจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 
การประเมินความต้องการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา
หรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน 
ความต้องการจำเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ให้ความหมาย การประเมินความต้องการจำเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาจากสภาพที่เป็นจริงไปยังสภาพที่
พึงประสงค์ โดยมีการกำหนดความแตกต่างของสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพเป็นจริง แล้วทำการจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างและเลือกสิ่งที่ต้องการจำเป็นที่สุดมาแก้ไข 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการ
ระบุความแตกต่างระหว่างสภาพประกอบเกิดขึ้นจริงกับสภาพประกอบควรจะเป็น ระบุความแตกต่าง
นั้นเป็นปัญหาที่ต้องพัฒนาหรือเรียกว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
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 2. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็นต่อ 
การวางแผนหรือการพัฒนาองค์กรไว้ว่า การวางแผนการทำงานจะต้องเริ่มที่การประเมินบริบท 
เพ่ือเข้าใจสถานภาพเป็นอยู่ของหน่วยงาน และรู้ความต้องการของหน่วยงานว่าจำเป็นต้องได้รับการ
ตอบสนองในด้านใด การดำเนินงานดังกล่าวจำเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการทำงาน ด้วยเหตุนี้ถึงมี
การพัฒนาวิธีวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็น (Needs Assessment Research) เพ่ือช่วย
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข โดยเริ่มจากจุดเริ่มต้นและจุดหมายปลายทาง กิจกรรม
การวางแผนและพัฒนาองค์กรจึงมีสองส่วน คือ กิจกรรมการวิจัยประเมินต้องการจำเป็นและ 
กิจกรรมการบริหารจัดการทั้งสองกิจกรรมมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน กิจกรรมส่วนแรกคือ การวิจัย
ประเมินความต้องการ เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพประกอบควรจะเป็น และกำหนด
วิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งหมายถึงการวิเคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดที่จะทำให้
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กร กิจกรรมส่วนที่สองคือ การบริหารจัดการตั้งแต่ การกำหนด
เป้าหมาย การวางแผน การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล ซึ่งสภาพประกอบควรจะเป็น
นำมากำหนดเป้าหมาย และทางเลือกที่กำหนดได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นจะถูกนำไปใช้
ในขั้นตอนการวางแผนงาน การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจึงมีความสำคัญต่อการวางแผนและ
พัฒนาองค์กร 
  การจำแนกกระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
1) การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) 2) ศึกษาสภาพประกอบเป็นอยู่จริงในปัจจุบัน 
(What is) 3) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพประกอบมุ่งหวังและสภาพประกอบ 
เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน และจัดลำดับความของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือระบุความต้องการจำเป็น (Need 
Identification) 4) การวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) และจัดลำดับ
ความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 5) การศึกษาและกำหนดแนวทางเพ่ือแก้ไข
ปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น (Needs Solution) 
  จะเห็นได้ว่าขั้นตอนหลักในการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะประกอบด้วย 
1) การระบุความต้องการจำเป็น (Needs Identification) โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
สภาพประกอบคาดหวังกับสภาพประกอบเป็นอยู่ 2) การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการ
จำเป็น (Needs Analysis) และ 3) การกำหนดวิธีการแก้ไขความต้องการจำเป็นที่เกิดข้ึน (Needs 
Solution) โดยในแต่ละข้ันตอนจะต้องมีการจัดลำดับความสำคัญของผลการประเมินความต้องการ
จำเป็นในทุกกิจกรรม 
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 3. ประเภทของวิธีวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น 
  กระบวนการเก็บข้อมูลเพ่ือให้ได้ความต้องการจำเป็นสามารถทำได้หลายวิธี 
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น การสำรวจ การวิเคราะห์อนาคต การจัดอันดับความสำคัญ 
การวิเคราะห์อนาคต การจัดอันดับความสำคัญ การวิเคราะห์สาเหตุ กระบวนการกลุ่ม การวิเคราะห์
ทางเลือก เป็นต้น ในการวิจัยนี้มุ่งเสนอเนื้อหาสาระของกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 2 วิธี 
ได้แก่ วิธีการสำรวจ หรือการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) และวิธีการใช้กระบวนการกลุ่ม 
(Group Process Procedure) ซึ่งวิธีทั้งสองเป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการจำเป็นที่
ปฏิบัติได้ง่าย สะดวก ประหยัด และได้ข้อมูลครบถ้วนในเวลาอันรวดเร็ว มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1. การวิจัยเชิงสำรวจ เป็นวิธวีิจัยที่เหมาะสมกับการนำไปใช้ในการวิจัยประเมิน
ความต้องการจำเป็น เพ่ือระบุความต้องการจำเป็น วิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนดทางเลือกในการ
แก้ปัญหา นอกจากนั้นยังเหมาะที่จะนำไปใช้ในสถานการณ์วิจัยประเมินความต้องการจำเป็นระดับ
องค์กร เนื่องจากต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนประชากร ผลการวิจัย 
ที่ได้รับสามารถนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานขององค์กรไม่เหมาะที่จะนำไปใช้เป็น
รายบุคคล 
    วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ การใช้แบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์ การสังเกต แต่วิธีการที่นิยมใช้คือ การใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นวิธีวิจัยที่สำคัญยิ่งวิธีหนึ่ง
ของการวิจัยสังคมศาสตร์ ทั้งนี้เพราะการวิจัยเชิงสำรวจคือ การถามคำถามหรือชุดคำถามที่ตระเตรียม
ไว้อย่างสอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทนประชากร 
ซึ่งแบบสอบถามมี 2 ลักษณะ คือ รูปแบบการตอบสนองข้อมูลชุดเดียวหรือการตอบสนองเดี่ยว 
(Single-Response Format) ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า 
โดยให้ตอบคำถามเพียงชุดเดียว และรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู่ 
(Dual-Respond Format) ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า 
โดยให้ตอบข้อมูล 2 ชุด เช่นให้ระบุสภาพความเป็นจริงและสภาพประกอบควรจะเป็น 
   2. กระบวนการกลุ่ม กระบวนการกลุ่มเป็นวิธีการที่สามารถให้คำตอบแบบองค์รวม
ได้ดีวิธีหนึ่ง และสามารถนำไปใช้ได้หลายบริบท สามารถปฏิบัติได้ง่าย ใช้เวลาไม่มากเป็นวิธีการที่ 
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินความต้องการจำเป็น กระบวนการกลุ่มที่ใช้ใน
การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นมีหลายวิธี เช่น การจัดกลุ่มสนทนา เทคนิคสมมุตินัย เทคนิค
เสียงจากภาพ การประชาพิจารณ์ การสร้างแผนที่มโนทัศน์ เป็นต้น ในที่นีผู้้วิจัยขอนำเสนอวิธี 
การจัดกลุ่มเสวนา (Focus Group Technique) เป็นวิธีที่ใช้ในกระบวนการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 
วิธีหนึ่ง ผลที่ได้จากการเก็บข้อมูลความต้องการจำเป็นด้วยวิธีการต่าง ๆ จะต้องนำมาจัดลำดับ
ความสำคัญเพ่ือหาความต้องการจำเป็นที่แท้จริงทุกครั้ง 
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  โดยการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่จะใช้เรียงดัชนีจากมาก 
ไปหาน้อย ดัชนีที่ค่ามากแปลว่ามีความต้องการจำเป็นสูง ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่า 
น้อยกว่า 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นวิธีการที่มีความสำคัญ มีการดำเนิน
อย่างเป็นระบบสำหรับการคัดเลือกหรือการวิเคราะห์ปัจจัย ทำให้ได้ข้อมูลที่เป็นทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหาสำคัญท่ีต้องได้รับการแก้ไขของกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งให้ข้อมูลที่เป็นทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหาเพื่อวางแผนการทำงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย 
 
การสนทนากลุ่ม 
 
 1. ความหมายของการสนทนากลุ่ม 
  อรุณี อ่อนสวัสดิ์ (2551) ได้ให้ความหมายของ การสนทนากลุ่ม หมายถึง การร่วม
พูดคุยกันอย่างสนิทสนมระหว่างผู้นำการสนทนา และผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญหรือผู้รู้ การสนทนากลุ่มควรมีสมาชิกในวงสนทนา 7 - 8 คน เพื่อให้มีการโต้แย้งได้พอเหมาะ 
ผู้นำการสนทนาต้องกำหนดประเด็นคำถามล่วงหน้า โดยมีคำถามหลักหรือคำถามประเด็นหลักของ
การศึกษา การเตรียมประเด็นคำถาม คำถามทุกข้อต้องประกอบด้วย ตัวแปรนำ ตัวแปรมาสร้าง
คำถามที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน คำถามแต่ละข้อต้องตั้งสมมุติฐานย่อย ๆ ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้คำตอบในเชิงเหตุผล 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่ม หมายถึง การให้บุคคล
กลุ่มหนึ่งที่นักวิจัยเลือกมาสนทนาตอบโต้กัน แสดงความรู้สึกนึกคิดซึ่งกันและกันในประเด็นต่าง ๆ 
ที่นักวิจัยกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนทนากลุ่มจัดเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ที่เป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์
รายบุคคล 
  บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด (2552) ได้ให้ความหมายของ การสนทนากลุ่ม 
หมายถึง การสนทนากันระหว่างผู้ให้สัมภาษณ์เป็นกลุ่ม ประมาณ 6 - 12 คน ข้อมูลที่ได้จาก 
การสนทนาจะทำให้ได้ข้อมูลที่บางครั้งไม่สามารถถามได้จากการใช้แบบสอบถาม การสนทนาของ 
ผู้สัมภาษณ์จะมีผู้ดำเนินการสนทนา เป็นผู้จุดประเด็นปัญหา เพื่อให้ผู้ร่วมสนทนาได้แสดงความ
คิดเห็น และวิพากษ์วิจารณ์ในข้อสงสัยของผู้ร่วมสนทนาด้วยกันข้อมูลที่ได้สามารถใช้เป็นข้อมูล
เบื้องต้นในการนำมาตั้งสมมุติฐานการวิจัยได้ 
  เบญจ์ พรพลธรรม (2559) ได้ให้ความหมายของ การสนทนากลุ่ม หมายถึง 
การรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมี 
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ผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา เพื่อชักจูงให้กลุ่มเกิดแนวคิด
และแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างกว้างขวางละเอียดลึกซึ้ง โดยมี
ผู้เข้าร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่มประมาณ 6 - 10 คน ซึ่งเลือกมาจากประชากรเป้าหมายที่กำหนด 
  สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลในประเด็นปัญหาที่เฉพาะเจาะจง มีผู้ดำเนินการสนทนาเป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนา 
เพ่ือให้ผู้ร่วมสนทนาได้แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางการสนทนาอย่างละเอียดลึกซ้ึง 
 2. รูปแบบการสนทนากลุ่ม 
  รูปแบบของการจัดสนทนากลุ่มเป็นการจัดให้มีกลุ่มคนที่เข้าร่วมสนทนาในแต่ละกลุ่ม 
6 – 12 คน ซึ่งเลือกมาจากประชากรเป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งมีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ 
หรือคุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกันมากท่ีสุด และคาดว่าเป็นกลุ่มท่ีสามารถตอบสนอง 
ในการตอบประเด็นต่าง ๆ ที่นักวิจัยสนใจได้ดีท่ีสุด เป็นกลุ่มท่ีมีลักษณะโต้ตอบกันและโต้แย้งกัน 
ก่อให้เกิดการสนทนาที่เปิดกว้างที่จะให้ทุกคนไม่อายในการวิพากษ์วิจารณ์ได้ดีที่สุด 
  ประโยชน์ของการสนทนากลุ่มนั้น สามารถนำไปใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ 
ความรู้สึก การรับรู้ ความเชื่อและพฤติกรรม เพ่ือนำไปสู่การกำหนดสมมติฐานใหม่ ๆ ในการศึกษา 
เรื่องท่ีผู้วิจัยเกิดความสนใจ เกิดคำถามในการศึกษา ด้วยการใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์มาใช้ 
เพ่ือศึกษาเรื่องที่สนใจ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้รับคำตอบที่ยังคลุมเครือให้ผู้วิจัยเข้าใจได้กระจ่างขึ้นและช่วยให้
งานวิจัยมีความสมบูรณ์ขึ้น และสามารถนำไปประเมินทางด้านต่าง ๆ ได้ 
 3. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
  การสนทนากลุ่มนั้นไม่ได้จัดทำได้ในระยะเวลาอันสั้น ก่อนที่จะมีการประชุม 
การเตรียมการไม่น้อยกว่า 4 สัปดาห์ ซึ่งบางครั้งอาจจะมากกว่านั้น ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความสามารถของ
ผู้วิจัยและการเตรียมสำหรับการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้วิจัยและคณะนั้นต้องทำความเข้าใจและทำข้อตกลง
รว่มกันเกี่ยวกับการกำหนดหัวข้อสนทนาและการทดสอบคำถาม เพื่อให้เกิดการสนทนาที่เกิดขึ้น
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดซึ่งข้ันตอนในการจัดสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   1. การกำหนดวัตถุประสงค์ 
   2. กำหนดกลุ่มเป้าหมายของผู้ให้ข้อมูล 
   3. ตัดสินใจว่าจะทำกี่กลุ่ม 
   4. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา 
   5. ออกแบบแนวคำถาม ควรเรียงคำถามจากคำถามที่เป็นเรื่องทั่วไปก่อน เพ่ือเป็น
คำถามง่าย ๆ เบา ๆ เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศให้คุ้นเคยกันระหว่างนักวิจัยกับผู้ที่เข้าร่วมสนทนา
แล้ววกเข้าสู่คำถามหลัก หรือคำถามของประเด็นที่ทำการศึกษาแล้วจบลงด้วยคำถามเบา ๆ อีกครั้ง 
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เพ่ือผ่อนคลายบรรยากาศของการสนทนาและบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง ในช่วงท้ายอาจเติมคำถามที่
ไม่ได้เตรียมมาก่อนแต่เป็นคำถามที่ปรากฏขึ้นมาระหว่างการสนทนา 
   6. ทดสอบแนวคำถามที่สร้างขึ้น 
   7. ทำความเข้าใจกับผู้ดำเนินรายการ (Moderator) และผู้จดบันทึก (Note Taker) 
โดยที่ผู้ดำเนินการสนทนาต้องสร้างบรรยากาศในการสนทนา และควบคุมสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 
ให้เกิดความเป็นกันเองมากท่ีสุด และผู้ดำเนินรายการไม่ควรแสดงความคิดเห็นของตนเอง ควรจะ
ปล่อยให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่อิสรเสรีและเป็นธรรมชาติที่สุด รวมทั้งผู้ดำเนิน
รายการที่ดีจะต้องแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ผู้จดบันทึกจะต้องอยู่ร่วมกับกิจกรรม 
การสนทนากลุ่มตลอดเวลาและควรทำหน้าที่ในการจดบันทึกเพียงอย่างเดียวไม่ควรเข้าร่วมการ
สนทนาด้วย เพราะว่าจะทำให้การจดบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน และจะต้องเป็นผู้ถอดเทปการสนทนา
ด้วยตัวเองเพ่ือความเข้าใจในสิ่งที่บันทึกและเนื้อหาสาระในเทปที่ตรงกัน นอกจากนี้การดำเนินงาน
ควรประกอบด้วยผู้ช่วยทั่วไป (Assistant) ที่ต้องทำหน้าที่คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและ 
เปลี่ยนเทปขณะที่กำลังดำเนินการสนทนา และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ดำเนินการสนทนาและ 
ผู้จดบันทึกเพ่ือให้แต่ละคนสามารถทำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
   8. คัดเลือกผู้เข้าร่วมกระบวนการสนทนากลุ่ม 
   9. การจัดการเพ่ือเตรียมการทำสนทนากลุ่ม เป็นการเตรียมสถานที่ การกำหนดวัน 
เวลา และจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็น เช่น เครื่องบันทึกเสียง ม้วนเทป ถ่าน สมุด ดินสอ 
เครื่องดื่ม อาหารว่าง หนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสนทนา เป็นต้น 
   10. ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการถอดเทปสนทนา ควรทำการ 
ถอดเทปออกมาอย่างละเอียดเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและไม่ต้องใส่ข้อคิดเห็นของตนเองเข้าไป 
นอกจากนี้ต้องรู้จักการตีความในเนื้อหา วิเคราะห์เนื้อหาและในบางประเด็นควรทำการวิเคราะห์
หลาย ๆ คน เพื่อเป็นการอภิปรายผลรวมกัน ถ้ามีข้อคิดเห็นไม่ตรงกันอาจมีการฟังเทปบันทึกใหม่ 
อีกรอบแล้วกลับมาอภิปรายด้วยกันอีกครั้ง 
   11. การเขียนรายงานการวิจัย ควรเริ่มต้นด้วยการเขียนเค้าโครงเรื่องก่อน 
แล้วเขียนผลการศึกษาแยกตามวัตถุประสงค์และหัวข้อของแนวคำถาม โดยการพรรณนาเชิงอธิบาย 
  ข้อดีและข้อจำกัดของกระบวนการสนทนากลุ่ม 
   1. ข้อดีของการจัดสนทนากลุ่ม โดยรูปแบบของกระบวนการผู้เก็บข้อมูลต้องเป็นผู้ที่
ได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี เป็นรูปแบบการนั่งสนทนาระหว่างผู้วิจัยกับผู้รู้ และผู้ให้ข้อมูล 
หลาย ๆ คนในกลุ่ม จึงก่อให้เกิดการเสวนากันในเรื่องที่สนใจ ไม่มีการปิดบัง คำตอบที่ได้รับจากการ
ถกประเด็นซึ่งกันและกัน ถือเป็นการกลั่นกรองในแนวคิดและเหตุผล โดยไม่มีการตีประเด็นปัญหา 
ผิดไปเป็นอย่างอ่ืน เป็นการสร้างบรรยากาศเสวนาให้เป็นกันเองระหว่างผู้นำการสนทนาของกลุ่มกับ 
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สมาชิกหลาย ๆ คนพร้อม ๆ กัน จึงลดความเขินอายของสมาชิกในกลุ่มและกล้าที่จะเริ่มแสดงความ
คิดเห็นกันมากข้ึน คำตอบที่ได้จะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ประหยัดเวลาในการดำเนินงานและ
ประหยัดงบประมาณในการศึกษา ทั้งนี้การสนทนากลุ่ม จะช่วยบ่งชี้อิทธิพลของวัฒนธรรมและ 
คุณค่าต่าง ๆ ของสังคมได้ เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มมาจากวัฒนธรรมเดียวกัน และสภาพของ 
การสนทนากลุ่มจะช่วยให้เกิดความรู้และได้ข้อมูลที่เป็นจริงของการวิจัย 
   2. ข้อจำกัดของการสนทนากลุ่ม ถ้าประเด็นข้อคำถามนั้นยังคลุมเครือไม่ชัดเจน 
ก็ยากต่อการกำหนดตัวแปรหรือปัจจัยและการสร้างแนวคำถาม ดังนั้นแนวคำถามต้องไม่วกวน 
เข้าใจง่ายโดยอาจจะเรียงลำดับตามประเด็นความยากง่ายหรือตามลำดับความตรงไปตรงมาและ
ซับซ้อนของเหตุผล ดังนั้นแล้วควรจะต้องมีการทดสอบ รวมทั้งการคัดเลือกสมาชิกที่เข้าร่วม 
การสนทนาจะต้องมีหลักเกณฑ์ในการคัดเข้าตามลักษณะที่กำหนดไว้ แม้ว่ากระบวนการสนทากลุ่ม 
จะได้ผลดีในการวิจัยแบบคุณภาพแต่ไม่ใช่ทุกเรื่องของการนำไปใช้ ภาษาท่ีใช้ในการทำกระบวนการ
ต้องเป็นภาษาพ้ืนที่ที่เข้าใจตรงกัน ทั้งนี้พฤติกรรมบางอย่างซึ่งเป็นสิ่งที่ชุมชนไม่ยอมรับ ไม่ควร
นำมาใช้ ทั้งนี้ผู้ดำเนินรายการควรได้รับการฝึกประสบการณ์ในการดำเนินการที่ดี เพื่อมีความสามารถ
ในการคุมสถานการณ์ได้ดีต่อไป 
  สรุปได้ว่า การดำเนินกระบวนการสนทนากลุ่มเป็นรูปแบบทางสังคมวิทยาการศึกษา 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่นำมาใช้สำหรับการทำวิจัย ทั้งนี้กระบวนการดังกล่าวจะทำให้รับทราบข้อเท็จจริง
จากกลุ่มเป้าหมายโดยตรง ทั้งนี้เป็นการเสริมศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายให้สามารถแสดงความ
คิดเห็นทีเ่หมาะสมสำหรับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ลี้วัชร์ ตาวงศ์ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน” ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 21 คน ให้ความเห็นด้วยกับองค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 6 ด้าน คือ 
1) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 2) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) ด้านกระบวนการเรียน
การสอนของครู 4) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 5) ด้านสื่อการเรียนการสอน และ 6) ด้านนโยบาย
การศึกษา รวมถึงตัวชี้วัดขององค์ประกอบทั้ง 31 ข้อ 2) การสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้เชี่ยวชาญด้าน 
การบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ท่าน เห็นสอดคล้องว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อ
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น เหมาะสมดี พร้อมได้ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ และ 
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3) การประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ 
ทั้ง 150 คนในจังหวัดอุดรธานี พบว่า ทุกคนเห็นด้วยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อ
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีคิดเห็นเหมาะสมมากที่สุด 
  จักร พรสุขภาพ (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอ
สะเมิง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ เพ่ือศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอสะเมิง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และเพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในอำเภอสะเมิง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
ในขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ งานวัดผล
และประเมินผลการเรียน งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานนิเทศ
การศึกษา และงานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ 
  ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องพัฒนามี 5 ด้านประกอบด้วย การบริหาร
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา,การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา และ (2) กระบวนการการบริหารงานวิชาการ 
มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวางแผน การดาเนินงาน และการประเมินผล 2) รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ และ 3) รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลสาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมในการนาไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
  อมลรดา พุทธินันท์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้จาก 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
4) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  
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พบว่า องค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมทุกตัวบ่งชี้ (มีค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.0 ขึ้นไป 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และผลต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.50) 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบหลัก 114 ตัวบ่งชี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ/หรือหัวหน้างานวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมทั้งหมด 
อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 3. คู่มือการปฏิบัติงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการมีความเห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด 
  ธริศร เทียบปาน (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของรูปแบบการสร้างรูปแบบและนำรูปแบบ 
ไปทดลองใช้ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด
ภาคใต้ในขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 องค์ประกอบ พบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาทีมงาน
วิชาการ ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และด้านขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 
  สุภัค ตรังรัตนจิต (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานภาคกลาง” ผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคกลาง จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตาราที่เก่ียวกับ
งานวิชาการ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบ 17 องค์ประกอบ 
115 ตัวแปร 2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคกลาง จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(EFA) พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การดำเนินงาน 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
3) กิจกรรมการเรียนรู้ 4) การมีส่วนร่วมการศึกษา และ 5) ควบคุมคุณภาพการศึกษา และจากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า องค์ประกอบหลักควบคุมคุณภาพการศึกษา มีค่า 
มากที่สุด รองลงมา คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการ กิจกรรมการเรียนรู้ การดำเนินงานและ 
การมีส่วนร่วมในการศึกษาตามลำดับ และรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีค่าสถิติทางไค-สแควร์ = 1.829, DF = 6, P-value = .935, GFI = 1.00, AGFI = .992 
และ RMSER= .000 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) การประเมิน
และรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 
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ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า ผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.42 (X = 4.42) ซึ่งผ่านเกณฑ์การรับรองที่ผู้วิจัยกำหนดคือ ต้องมีค่ามากกว่า 3.51 จึงถือว่า
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
  จำเริญ จิตรหลัง (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
1. โรงเรียนที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยรวมของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2561 
สูงกว่าปีการศึกษา 2560 จำนวน 5 ลำดับแรก มีจำนวนทั้งหมด 15 โรงเรียน ส่วนปัญหาการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ได้แก่ ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยของ
ผลคะแนน O-NET ต่ำ และพัฒนาการของผลคะแนนการทดสอบ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาครู ด้านผู้ปกครอง ด้านการบริหารจัดการ และด้านบริบท
ชุมชนและสภาพแวดล้อม 2. กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยกลยุทธ์จำนวน 3 ด้าน คือ 
1) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ มีจำนวน 6 กลยุทธ์ 2) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
มีจำนวน 6 กลยุทธ์และ3) กลยุทธ์ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน มีจำนวน 6 กลยุทธ์ 3. ผลการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
กลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ กลยุทธ์ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและ 
กลยุทธ์ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ในภาพรวมทั้งในด้านความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร ความเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติและความถูกต้องและเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ภคพร เลิกนอก (2563) ได้ทำการวิจัย การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 2) เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตาม สถานภาพ เพศ และ
ประสบการณ์การทำงาน 3) เสนอแนวทางการบริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิตอล สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ภาพรวม 
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อยู่ในระดับมาก (X = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ความคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่งได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ในยุคดิจิทัล (X = 4.07) รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิตอล (X = 4.00) ด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
(X = 3.93) และด้านการบริหารงานในยุคดิจิตอล (X = 3.90) 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิตอล สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยจำแนกตาม
สถานภาพ เพศ และประสบการณ์การทางาน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญท่ีระดับ .05 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิตอล สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอล คือ นำสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอน 
ให้ทันสมัยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและสถานศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ในยุคดิจิตอล คือ จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ทั้งทางด้านบัญชี การเงินและพัสดุให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถตรวจสอบติดตาม และประเมินผลได้ นำมาซึ่งความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ สนับสนุนงบประมาณในการจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มมากยิ่งขึ้นและสนับสนุน
งบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา สถานศึกษาและผู้เรียน ด้านการบริหารงาน
บุคคลในยุคดิจิตอล 4 คือ สร้างฐานข้อมูลสารสนเทศออนไลน์เพ่ือใช้ในการบรรจุ แต่งตั้ง และสรรหา 
บุคคลลากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ รวมไปถึงพัฒนาการพัฒนาและ
ส่งบุคคลกรมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสาสนเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ด้านการบริหารงานทั่วไป คือนำเทคโนโลยีสารสนเทสมาใช้ในการดำเนินงานธุรการ 
ในทุก ๆ ด้าน และมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์งานเกี่ยวกับการศึกษา 
เพ่ือให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เข้าถึงได้ง่ายและมีความหลากหลายน่าสนใจ 
  พระครูสังฆกิจจานุรักษ์ (สิริเชษฐ์พงษ์ (2563)) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ
การบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสาร ตารา ที่เกี่ยวกับงานวิชาการ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
ได้ร่างองค์ประกอบ 19 องค์ประกอบ 105 ตัวแปร 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) 
พบว่า ได้ 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การจัดทาแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนรู้ 
3) การปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมทางการศึกษาและ 5) การติดตามผลการศึกษา จากการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
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แผนกสามัญศึกษา โดยองค์ประกอบหลักท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
การติดตามผลการศึกษา การปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมทางการศึกษา และการจัดทาแผนงานวิชาการ 
ตามลำดับ และมีค่าสถิติทางไค-สแควร์ = 11.311, dF = 9, P-value = .255, GFI = .998,  
AGFI = .964 และ RMSER = .019 แสดงได้ว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ตามเกณฑ์ที่กำหนด 3. การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในด้านความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า ผลการประเมิน
รูปแบบในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (X = 4.53) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองที่ผู้วิจัย
กำหนด คือ ต้องมีค่ามากกว่า 3.51 จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้น 
  นิกร ผงทอง (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า 
มี 8 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วม การวิเคราะห์ การกำหนดเกณฑ์/ค่าเป้าหมาย การสร้างกลยุทธ์
การวางแผน การพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ กำกับ ติดตาม โดยความเหมาะสม
ขององค์ประกอบโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. รูปแบบการบริหาร 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ประกอบด้วยกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 
เข้ามาร่วมในการยกระดับทั้ง 6 กระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์ (Analysis) การสร้างกลยุทธ์ 
(Strategy) การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การทบทวนสะท้อนผล (See) และ 
6) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Redesign) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้นำรูปแบบดังกล่าวไปสร้างคู่มือ พบว่า 
ผลการประเมินคู่มือการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความเหมาะสมโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับดีมาก 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
อนุบาลเกาะกูด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีดังนี้ 3.1 ผลการเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2562 
มีดังนี ้1) ผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ 2 วิชา ได้แก่ 
วิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 2) ผลคะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบในปีการศึกษา 2562 สูงกว่าปีการศึกษา 2561 จำนวน 2 วิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์
และวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 3) จำนวนนักเรียนที่ได้รับคะแนนสูงกว่า
ร้อยละ 50 ในปีการศึกษา 2562 โดยมีจำนวนนักเรียนที่ได้รับคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 ในปี
การศึกษา 2562 เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2561 จำนวน 2 วิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์และ 
วิชาวิทยาศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 3.2 ความพึงพอใจของความพึงพอใจ 
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ของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาล 
เกาะกูด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับ
มากที่สุด 
  สาคร มหาหิงค์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ภาพรวมมีการดำเนินงานในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและ
ประเมินผล แนวทางการบริหารงานวิชาการ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรแต่งตั้ง
คณะทำงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดทำแผนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริม จัดหาสื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการนิเทศภายใน ควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ แก่ครู
และผู้ที่เก่ียวข้องในกระบวนการนิเทศ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ กำหนดหน้าที่ในกระบวนการนิเทศ
อย่างชัดเจน 5) ด้านการวัดและประเมินผล ควรแต่งตั้ง คณะกรรมการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน 
ควรกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  ภัทรา จรรยาธรรม (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาเอกชน 
ในยุคดิจิตอล” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิตอลเป็นพหุวิธีการสนับสนุน
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัย ซึ่งประกอบด้วย 
1) การวางแผนกำหนดกรอบและทิศทางควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้แผนสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและสอดรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาควรมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ 
นวัตกรรมและทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิตอลให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Over 
Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเอกชนควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การเรียนรู้แบบ Active learning 
การสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) เป็นต้น โดยคำนึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล 
4) การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นในการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีทัศนคติท่ีเปิดรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 5) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิตอลของบุคลากรเพ่ือให้เอ้ืออำนวยต่อ 
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การจัดการเรียนรู้ 6) การวางแผนงบประมาณต้องครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรที่อาจเกิดการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันและต้องมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ในการสนับสนุนเงินงบประมาณด้านสื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี 7) การสนับสนุนและใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาควรมีการจัดสรรอุปกรณ์ดิจิตอลที่มีคุณภาพและพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของบุคลากรผู้เรียน และการดำเนินงานของสถานศึกษา 
  ปรีดา บัวยก (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล 
การนิเทศติดตาม และการจัดการเรียนการสอน 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ 28 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร 
6 ตัวบ่งชี้ การจัดการเรียนการสอน 7 ตัวบ่งชี้ การวัดและประเมินผล 8 ตัวบ่งชี้ และการนิเทศติดตาม 
7 ตัวบ่งชี้ ด้วยวิธีการหมุนแกนองค์ประกอบ มีค่า KMO เท่ากับ 0.626 และค่า x2 เท่ากับ 1733.144 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ชานนท์ คำปิวทา (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจจากครู จำนวน 332 คน สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน และการศึกษา 
จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 4 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 10 คน และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 160 คน โดยใช้แบบสอบถาม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 2 คือ 
กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยม ศึกษา และ 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และรูปแบบการบริหาร
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เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  วราภรณ์ ศรีจันทร์พาล (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษท่ี 21 สถาบัน 
พระบรมราชชนก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บริบทของการบริหารงานวิชาการ หลักการ วัตถุประสงค์ และปัจจัยสู่
ความสำเร็จของรูปแบบ 2) ปัจจัยน้าเข้า 3) กระบวนการบริหาร งานวิชาการ 4) ผลผลิต  
5) ผลลัพธ์ และ 6) ข้อมูลป้อนกลับ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการฯ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ โดยรวม พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากและมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Brophy (2006) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาเมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ทั้งนี้ เพราะครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอน มีเวลาที่จะเตรียมทำ
สื่อน้อย และไม่มีความชำนาญเรื่องจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ 
  Kate (2007) ได้ศึกษาผลที่ได้รับจากการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่า นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีสภาพคล้ายบ้านนักเรียนมีความตั้งใจ
ในการเรียนเพิ่มมากข้ึน เพราะสนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน และความสัมพันธ์ระหว่างครู
กับนักเรียนดีขึ้น 
  Misty (2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเมืองในหนึ่งตำบลในรัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือศึกษาการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยการมุ่งเน้นไปที่การมีส่วนร่วมของชุมชน
โรงเรียนได้รับความสนับสนุนจากชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จำนวน 165 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มุ่งเน้น 
การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ โดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการช่วยส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นและสูงขึ้น  



 

 

  165 

  Smith (2007) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จำนวน 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐานและ 
การหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนในสถานศึกษานั้นก็จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไปด้วย 
  Grossman (2009) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย
คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความถ่ี ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็น 
ครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครูสนับสนุนให้ครูได้รับการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครูนำ
วิธีการที่ดีท่ีสุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรให้ในการพัฒนาครูจะทำให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน 
ให้คำแนะนำครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิผล 
  McCathy (2013) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บรหิารฝา่ยวิชาการ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับกลุ่มครูเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เรื่องการสังเกต
การสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานด้านวิชาการ และ 
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นตรงกันว่าผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการให้มีระสิทธิภาพมากที่สุดมากากว่าการบริหารงาน
ด้านอื่น ๆ 
  UNESCO (2014) ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในระดับ
มัธยมศึกษา ได้สรุปปัญหาการใช้หลักสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ซึ่งได้แก่ อัฟกานิสถาน 
บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลังกาว่าปัญหาการใช้หลักสูตรเป็นปัญหาเกี่ยวกับ 
การขาดแคลนเอกสาร และขาดการติดตามผลการใช้หลักสูตรของครู และผู้เกี่ยวข้องกับการอบรมครู 



 

 

  166 

เกี่ยวกับหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ ตำราเรียนไม่ทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ ประการ
สุดท้ายคือ ศูนย์พัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดีในการนำหลักสูตรไปใช้ของผู้บริหารโรงเรียน 
ในเรื่องหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่ายงานนิเทศ และวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเวอร์จิเนีย จำนวน 278 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า 
ในด้านความรับผิดชอบ และขอบข่ายของงานนิเทศท่ีมีอันดับความสำคัญสูง ได้แก่ งานเกี่ยวกับ
หลักสูตร และการสอนการแนะแนว งานบริหาร งานวิชาการ และงานนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับ
เวลาในการทำงานที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยที่สุด คือ งานเกี่ยวกับวัสดุ ส่วนงานที่ผู้บริหารใช้
เวลามากท่ีสุด คือ งานนิเทศภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับหลักสูตรงานการสอน และงานแนะแนว 
เทคนิคการนิเทศท่ีได้ผลได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีที่ได้ผลน้อย คือ 
วิธีใช้เอกสาร 
  Phongsakorn Adulpittayaporn (2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและมาก โดยด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การจัดการ
เรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.52) รองลงมาคือ การพัฒนา
หลักสูตร (PNI Modified = 0.49) และการวัดผล ประเมินผล (PNI Modified = 0.46) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีดำเนินการ ประกอบด้วย 
1) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 3 แนวทางย่อย และ 
10 วิธีดำเนินการ 2) การพัฒนาหลักสูตร มี 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ 3) การวัดผล
ประเมินผล มี 2 แนวทางย่อย และ 5 วิธีดำเนินการ และ 5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ มี 8 แนวทางย่อยและ 17 วิธีดำเนินการ 
  Punnisa Morsaman (2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่ม 11 ของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า 
1) ในภาพรวมสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
กลุ่ม 11 ของประเทศไทยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยคือ 
ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการจัดการ
เรียนการสอน 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกลุ่ม 11 ของประเทศไทย ได้แก่ 2.1) จัดทำหลักสูตรให้สามารถวัดองค์ประกอบ
ของเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องทั้งทางวิชาการและด้านพระพุทธศาสนาตามความสนใจ
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และความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2.2) จัดการเรียนการสอนให้เกิดการ
พัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการแสวงหาความรู้ทั้งในด้านวิชาการและ 
ด้านพระพุทธศาสนา 2.3) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในด้านวิชาการและ 
ด้านพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมตามตัวบ่งชี้ในหลักสูตรความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน 
2.4) ออกแบบวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพและความเป็นจริงจากแฟ้มสะสม
ผลงานเพ่ือวัดความรู้ทักษะและเจตคติท้ังด้านวิชาการและด้านพระพุทธศาสนา 
  Yusuf (2019) ศึกษาเรื่อง การบริหารการศึกษาในยุคดิจิตอลและโซเชียลมีเดีย 
มีวัตถุประสงค ์เพ่ือแนะนำข้อมูลเชิงลึกที่สำคัญเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้งานระบบดิจิตอล เพ่ือการ
บริหารการศึกษา โดยผลการวิจัยอาจบ่งชี้ว่าเทคโนโลยีโซเชียลมีเดียนั้นจะเป็นเครื่องมือที่เหมาะสม
เพ่ือใช้เป็นแพลตฟอร์มสำหรับการจัดการศึกษาที่ประสำความสำเร็จในวิทยาลัยอาชีวศึกษาหรือไม่ 
ในการศึกษาครั้งนี้ได้มีการกำหนดนิยามของโซเชียลมีเดีย และการบริหารการศึกษาไว้ก่อนที่จะมีการ
วิเคราะห์เชิงลึกถึงการทำงานร่วมกันของแนวคิดเหล่านี้ จากนั้นจึงศึกษาการใช้โซเชียลมีเดียกับ
สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา ซึ่งได้ผลลัพธ์เป็นวิธีการที่จำเป็นในการใช้โซเชียลมีเดียให้ประสบ
ความสำเร็จในทางปฏิบัติ ซึ่งโดยรวมแล้วการศึกษานี้ได้นำเสนอข้อมูลเชิงลึกที่สำคัญเกี่ยวกับบทบาท
ของโซเชียลมีเดียที่มีต่อการศึกษา และเปิดประเด็นสำคัญให้เห็นถึงความเหมาะสมของนโยบายในการ
ใช้งานโซเชียลมีเดียภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาของประเทศอังกฤษ โดยได้ความคิดเห็นทั้งเชิงคุณภาพ
และเชิงประมาณจากกลุ่มผู้เข้าร่วมที่หลากหลาย เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับการใช้
โซเชียลมีเดียเพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
  Napate และคณะ (2020) ได้ทำวิจัยเรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอลของการบริหาร
การศึกษา โดยวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอลในการบริหารการศึกษาต่อระบบ
การศึกษาในประเทศอินเดีย โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการใช้
เทคโนโลยี โอกาสในการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลยี แผนงานในการเปลี่ยนแปลง แนวโน้มของ
เทคโนโลยี และแบบจำลองปัจจัยอำนวยความสะดวกสำหรับการเรียนรู้ดิจิตอลในประเทศอินเดีย 
ผลการวิจัยพบว่า จากสภาพปัจจุบันมีการใช้งานเทคโนโลยี และอินเทอร์เน็ตเป็นอย่างมาก โดยจาก
ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 เป็นตัวกระตุ้นสำคัญท่ีทำให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีมากขึ้น โดยเฉพาะในวงการการศึกษา ที่เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงวิถีแห่งการเรียนรู้ 
ให้กลายเป็นระบบออนไลน์ที่สร้างประสบการณ์ท่ีแตกต่างให้กับผู้เรียน นี่ถือเป็นโอกาสสำคัญของ
สถาบันการศึกษาที่ต้องเร่งพัฒนาหลักสูตร และกลยุทธ์ในการจัดการสอนให้มีความหลากหลาย 
มากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ในส่วนของแผนงานในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
นั้นมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการที่ต้องคำนึงถึง คือ การเชื่อมต่อภายในครัวเรือน อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ความปลอดภัยทางอินเทอร์เน็ต โครงสร้างพ้ืนฐานของอินเทอร์เน็ต การสนับสนุนด้าน
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เทคนิค การพัฒนาทางวิชาชีพ และหลักสูตรดิจิตอล ขณะที่แนวโน้มของเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
เกิดข้ึน พบว่า มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสอนอย่างหลากหลาย เช่น การใช้วีดีโอเป็นสื่อการสอน การใช้
งานโปรแกรมหรือเกมส์เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน และหลักสูตรการเรียนในรูปแบบออนไลน์
ต่าง ๆ สุดท้ายเรื่องแบบจำลองปัจจัยอำนวยความสะดวกสำหรับการเรียนรู้ดิจิตอล พบว่า มีปัจจัย 
2 กลุ่มที่ต้องพิจารณา คือ ปัจจัยขั้นปฐมภูมิ ได้แก่ นักเรียน ครู เทคโนโลยี และสถาบัน และปัจจัยขั้น
ทุติยภูมิ คือ หลักสูตร งบประมาณ ภาพลักษณ์ทางสังคม และการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จะช่วยทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอลในการบริหารการศึกษาได้ 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การพัฒนารูปแบบ
สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการจัดการสถานศึกษาได้หลายรูปแบบ ตามสภาพแวดล้อมของ
ขอบข่ายงานนั้น ๆ โดยองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการแนวคิดและ วัตถุประสงค์ 
2) การบริหารจัดการ 3) แนวทางการนำไปใช้ 4) การประเมินผล และ 5) เงื่อนไข จากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันใน
องค์ประกอบหลักที่สำคัญ คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 5) ด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา 
และตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำสถานศึกษาในยุคดิจิตอล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ด้านความ
ร่วมมือ (Cooperation indicator) 2) ความรู้ดิจิตอล (Digital Literacy) 3) วิสัยทัศน์ดิจิตอล 
(Digital vision) 4) การสื่อสาร (Communication) จากองค์ประกอบดังกล่าวผู้วิจัยจึงนำมาเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือทำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต่อไป 
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บทที ่3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 วิจัย รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คือ 
  ระยะที ่1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ระยะที ่2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ระยะที ่3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ระยะที ่4 ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไปใช้ 
 ระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการ และผลที่คาดหวัง แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 4 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 9 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
1.3 ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน 

ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.1 นำองค์ประกอบที่ได้จากระยะที่ 1  
มาเป็นกรอบในการสร้างแบบ สอบถาม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
2.2 เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 433 คน 
2.3 วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ์
2.4 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNI) 

- ทราบสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง 
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ได้ความต้องการจำเป็นของสภาพที่
พึงประสงค ์

3. พัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

 

การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
3.1 ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏบิัติที่ดี 
(Best practices) จำนวน 4 แหง่ โดยศึกษา
การบริหารจัดการในยคุดิจิตอลและเก็บข้อมูล 
3.2 ร่างรูปแบบโดยนำผลการวิจัยที่ได้จาก
ระยะที่ 2 และผลการศึกษาโรงเรียนศึกษาที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดีมาสังเคราะห ์
3.3 ตรวจสอบยนืยันรูปแบบ ด้วยวิธีการ
สนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน 

ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา  
สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศกึษา       
ขั้นพื้นฐาน 

 

4. ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอล เพือ่ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพืน้ฐาน ไปใช ้

 

นำรูปแบบไปใช้ 
4.1 นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยความสมัครใจ จำนวน 1 แห่ง 
4.2 ประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 
วัดความพึงพอใจ 

โรงเรียนที่นำรูปแบบไปใช้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

ระยะการวิจัย  ขั้นตอนดำเนินการ ผลที่คาดหวัง 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการใน
ยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสังกดัสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน 
 
 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เป็นขั้นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอล 
  2. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
ดังนี้ 
   2.1 นำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
   2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล จำนวน 9 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง โดยผู้วิจัยมีเกณฑ์ 
การกำหนดคุณวุฒิของผู้ทรงคุณวุฒิ 
    2.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิคัดเลือก ดังนี้ 
     2.2.1.1 ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 
       2. เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารและมีประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารหรือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างน้อย 10 ปี 
     2.2.1.2 ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 
       2. เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารและมีประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารหรือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างน้อย 10 ปี 
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     2.2.1.3 นักวิชาการ จำนวน 2 คน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 
       2. มีตำแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปหรือวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญขึ้นไป  
       3. มีประสบการณ์สอนในสาขาการบริหารการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาอย่างน้อย 5 ปี  
    ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติตามเกณฑ์การพิจารณาที่กำหนด
ประกอบด้วย 
     1. นายวสิษฐ์ สมจิตศรีปัญญา วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหารจัด 
การการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
     2. นายเอกลักษณ์ บุญท้าว วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหารจัด 
การศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
     3. นางกาญจนา วิเศษรินทอง วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขาวิชาการบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
     4. นายปรีชา การสอาด วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาวิจัยและประเมินผล 
การจัดการศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร  วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ  
     5. ว่าที่ ร.ต.หญิงปรางทิพย์ พินิจ วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหารจัด 
การศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนแดงวิทยาคม วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
     6. นางสุภาพร ลามะให วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขาวิชาการจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกำพ้ีเหล่ากาเจริญศิลป์ วิทยฐานะ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ  
     7. นายสุรพงษ์ ศรีเศรษฐา วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหารจัดการ 
การศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญ
การพิเศษ 
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     8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชา
อุดมศึกษา ตำแหน่ง หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
     9. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. การบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
    ตอนที่ 2 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นการประเมินมาตราประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์ ดังนี้ 
     5  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด  
     4  หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมาก 
     3 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับปานกลาง  
     2 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับน้อย  
     1 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 
   3.2 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 
    3.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    3.2.2 วิเคราะห์ประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้าง
แบบตรวจสอบและยืนยัน 
    3.2.3 ดำเนินการสร้างแบบตรวจสอบและยืนยันเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจติอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแบบประเมินแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับดังนี้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 
    3.2.4 นำร่างแบบตรวจสอบและยืนยันที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ พิจารณา ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วนำไปหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยการวิเคราะห์ค่า Item Objection Congruence Index (IOC)  
ของแบบประเมินเป็นรายข้อ แล้วพิจารณาเลือกข้อคาถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.60 ขึ้นไป 
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ผลการประเมินความสอดคล้อง มีค่า IOC เท่ากับ 0.92 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
      +1  หมายถึง ข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
        0  หมายถึง ข้อคำถามไม่แน่ใจสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
        -1  หมายถึง ข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
     โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา จำนวน 5 คน 
เกณฑ์ทีใ่ช้ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
      1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 
      2. มีตำแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปหรือวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญขึ้นไป  
      3. มีประสบการณ์สอนในสาขาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
อย่างน้อย 5 ปี หรือ 
      4. เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหาร
หรือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างน้อย 10 ปี 
     ในการวิจัยครั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติอย่างน้อย 3 ใน 4 ข้อตามเกณฑ์ 
การพิจารณาท่ีกำหนด ประกอบด้วย 
      1. นายวสิษฐ์ สมจิตศรีปัญญา วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหารจัด 
การการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  
      2. นายปรีชา การสอาด วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาวิจัยและประเมินผล 
การจัดการศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ  
      3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชา
อุดมศึกษา ตำแหน่ง หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
      4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน วุฒิการศึกษา กศ.ด. วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ประจำภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      5. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา 
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    3.2.5 ปรับปรุงแบบตรวจสอบและยืนยันตามความคิดเห็นและข้อเสนอของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้ว นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    3.2.6 จัดพิมพ์ฉบับจริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
   4.1 ติดต่อจัดทำหนังสือราชการ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   4.2 ส่งเอกสารขอความอนุเคราะห์ พร้อมติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญ และ
เดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยนัดวันเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันองค์ประกอบพร้อมกับ
สนทนาเพ่ิมเติมในประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
   4.3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัน เวลา ที่ได้กำหนดไว้ 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัย
ประยุกต์ ใช้วิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item Objective Congruence) ดังนี้ 
 
   IOC  =  R  
       N 
 
  เมื่อ IOC  แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 
    R   แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N   แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นข้อมูล
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    5.2.1 เกณฑ์แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด 
     3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับมาก 
     2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับปานกลาง  
     1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับน้อย  
     1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 
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    5.2.2 ในส่วนของข้อมูลแบบตรวจสอบยืนยันเป็นแบบปลายเปิดวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   6.1 ค่าเฉลี่ย โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

    X  = 
N
X  

 

  เมื่อ X   แทน ค่าเฉลี่ย 
    X  แทน ผลรวมของค่าคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    N  แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
   6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

 
   S.D.  = 
 
  เมื่อ  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    X     แทน  ค่าเฉลี่ย 
    ∑(X − X̅) แทน  ผลรวมของค่าเบี่ยงเบนของคะแนน 
    N    แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
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ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ เอกสาร หลักการ แนวทาง ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ได้องค์ประกอบสำคัญในการวิจัยในครั้งนี้มาจัดทำเครื่องมือในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ โดยร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบของ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้จากการจัดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่าย 
จำนวน 4 คน โดยพิจารณาจากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 277 แห่ง จำนวน 1,385 คน การวิจัยครั้งนี้ 
แบ่งสถานศึกษาเป็น 4 ภาค ประกอบด้วย ภาคเหนือ จำนวน 39 แห่ง ภาคใต้ จำนวน 49 แห่ง 
ภาคกลาง จำนวน 111 แห่ง และ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 78 แห่ง  
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่าย 
จำนวน 4 คน ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 
277 แห่ง การสุ่มกลุ่มตัวอย่างมีการกำหนดสัดส่วนโดยใช้ฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    1.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Yamane (Taro Yamane, 1967) 
ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนได้ร้อยละ 5 ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ 
 

𝑛 =     𝑁  

        1+𝑁𝑒2 
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  เมื่อ 𝑛  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    N  แทน ขนาดของประชากร 

    𝑒  แทน ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง 
 
    1.2.2 สุ่มตัวอย่าง พิจารณาจากจำนวนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 277 แห่ง ซึ่งมีประชากรทั้งหมด จำนวน 1,385 คน 
คำนวณหากลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Yamane ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 434 คน เมื่อพิจารณาเป็น
สถานศึกษาได้ จำนวน 140 แห่ง แบ่งสถานศึกษาเป็น 4 ภาค ตามสัดส่วนประกอบด้วยภาคเหนือ 
จำนวน 20 แห่ง ภาคใต้ จำนวน 25 แห่ง ภาคกลาง จำนวน 56 แห่ง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 39 แห่ง ดังนี้  
     ผู้อำนวยการสถานศึกษา แบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 277 แห่ง ได้ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ภาคเหนือ จำนวน 20 คน ภาคใต้ จำนวน 25 คน ภาคกลาง จำนวน 56 คน และ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 39 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 140 คน สำหรับการสุ่มตัวอย่างรายชื่อ
สถานศึกษาจะเลือกโดยการจับฉลากจากสถานศึกษา ทั้ง 4 ภาค 
     รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือหัวหน้าฝ่าย แบ่งกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
โรงเรียนมัธยม ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 277 แห่ง 
ได้รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือหัวหน้าฝ่าย ภาคเหนือ จำนวน 41 คน ภาคใต้ จำนวน 52 คน  
ภาคกลาง จำนวน 118 คน และ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 83 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 294 
คน สำหรับการสุ่มตัวอย่างรายชื่อ สถานศึกษา จะเลือกโดยการจับฉลาก จากสถานศึกษาทั้ง 4 ภาค 
     การสุ่มกลุ่มตัวอย่างมีการกำหนดสัดส่วนโดยใช้ฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 4 ภาค ตามขนาดของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ภาค 
ขนาด

โรงเรียน 

ประชาการ กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ/

หัวหน้าฝ่าย 
รวม ผู้อำนวยการ 

รองผู้อำนวยการ/
หัวหน้าฝ่าย 

รวม 

เหนือ ใหญ ่ 39 156 195 20 41 61 

ใต ้ ใหญ ่ 49 196 245 25 52 77 
กลาง ใหญ ่ 111 444 555 56 118 174 

ตะวันออก  
เฉียงเหนือ 

ใหญ ่
78 312 390 39 83 122 

รวม 277 1,108 1,385 140 294 434 

  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่งปัจจุบัน 
ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง ภาคและขนาดโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 
5 ระดับ ดังนี้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนน และ
ความหมาย ดังต่อไปนี้ 
     5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
     4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
     3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
     2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
     1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นคำถามปลายเปิด 
 



 

 

  180 

   2.2 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
    2.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
    2.2.2 ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อคำถามเก่ียวกับกรอบการสร้างแบบสอบถาม 
    2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความครอบคลุมเนื้อหา 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับท่ีตรวจเครื่องมือ ระยะท่ี 1 
    2.2.5 การหาคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยพิจารณาและคัดเลือกแบบสอบถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ผลการประเมินความสอดคล้องได้ค่า IOC = 0.92 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 3.56) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33)   
    2.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองเก็บข้อมูลจากกลุ่มทดลอง (Try Out) ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยได้นำไปทดลองใช้กับสถานศึกษาท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาร์ค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ค่าความเชื่อมั่นของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.931
สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.993 
    2.2.7 ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามแล้วนำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 
    2.2.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับสถานศึกษา จำนวน 140 แห่ง 
โดยมีหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา 
พร้อมทั้งประสานงานทางโทรศัพท์ เพ่ือส่งแบบสอบถามให้สถานศึกษา ทั้ง 140 แห่ง  
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  4. วิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งข้อมูลที่มีลักษณะแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) วิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละ และข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
    เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     4.51–5.00 หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับมากท่ีสุด 
     3.51–4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับมาก 
     2.51–3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับปานกลาง 
     1.51–2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อย 
     1.00–1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ระดับน้อยที่สุด 
    4.1 ข้อมูลที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์โดยการสังเคราะห์ข้อความ 
โดยการสร้างข้อสรุปจากเนื้อหา (Content Analysis) 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จากการคำนวณดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index = PNI) ซึ่งการแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถามมีความหมาย ดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 
     แปลผลความต้องการจำเป็นของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
      1. ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่น้อยกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวม
ทั้งหมด หมายถึง การมีคุณลักษณะน้อย 
      2. ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะที่มากกว่า ค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวม 
ทั้งหมด หมายถึง การมีคุณลักษณะมาก แปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพ่ือการจัดลำดับความสำคัญ
ของดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 ค่าเฉลี่ย โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

    X  = 
N
X  
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   เมื่อ X   แทน ค่าเฉลี่ย 
     X  แทน ผลรวมของค่าคะแนนความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     N  แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
   5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

 
   S.D.  = 

 
 
   เมื่อ S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     X     แทน  ค่าเฉลี่ย 
     ∑(X − X̅) แทน  ผลรวมของค่าเบี่ยงเบนของคะแนน 
     N    แทน  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
   5.3 ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index = PNI) โดยใช้สูตร 
(สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 
  
   PNImodified  =  (I−D)  
        D 
 
   เมื่อ PNImodified แทน ความต้องการจำเป็น 
     I    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
     D    แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
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ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระยะที่ 3  
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก ่การออกแบบรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ ดังนี้ 
  3.1 การออกแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้
ออกแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยม ศึกษา ดังนี้ 
   3.1.1 รูปแบบและการพัฒนารูปแบบตามแนวคิดของ Willer (1967) ; ทิศนา  
แขมมณี (2551) และบุญชม ศรีสะอาด (2559) ได้ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 4 ขั้นตอน คือ  
    1) ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
    2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
    3) สร้างและพัฒนารูปแบบ 
    4) นำรูปแบบไปใช้ 
   3.1.2 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาตามแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ 
(2551) ; เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ และคณะ (2551) ; ธีระ รุญเจริญ (2553) ; พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) ; 
มีศิลป์ ชินภักดี (2555) ; สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555) ; Brown และ Moberg (1980) ; Warren 
and Dennis (1988) ; Keeves (1988) ; Green และ Welsh (1988) ; Cascio (1995) 
ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 
    1) หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์  
    2) โครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบ  
    3) กระบวนการดำเนินงาน  
    4) แนวทางการวัดและประเมินผลรูปแบบ  
    5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  
   3.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1) ด้านหลักสูตร  
    2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
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    3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
    4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 
    5) ด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา 
    6) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล 
   3.1.4 แนวคิดภาวะผู้นำสถานศึกษาในยุคดิจิตอล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
    1) ด้านความร่วมมือ  
    2) ความรู้ดิจิตอล  
    3) วิสัยทัศน์ดิจิตอล  
    4) การสื่อสาร  
  3.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีข้ันตอนดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
    ศึกษาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จำนวน 4 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง
จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ภาค 
อย่างละ 1 แห่ง เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
     1. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารงานและ
การจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เด่นชัด เป็นเชิงประจักษ์ 
     2. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
หรือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ไม่ต่ำกว่าระดับภาค 
     3. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผ่านการประเมินรอบสี่จาก สมศ. ในระดับดีมาก 
    โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
     1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
     2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
      2.1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
      2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
      2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์ตรวจแนะนำ 
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      2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความชัดเจนของภาษาและ
ความครอบคลุมเนื้อหา ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับท่ีตรวจเครื่องมือ ระยะที่ 1 
      2.5 ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญก่อนดำเนินการจัดพิมพ์
ฉบับจริง 
     3. เก็บรวบรวมข้อมูล  
      ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีหนังสือราชการจาก 
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูล และ
ประสานงานทางโทรศัพท์ กำหนดนัดหมายวัน เวลาขอสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องด้วยตนเอง  
     4. วิเคราะห์ข้อมูล  
      ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสรุปจากเนื้อหาการสัมภาษณ์ 
   ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ฉบับที่ 1 
ดังนี้ 
    1. สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตลอดจนระเบียบ ข้อกำหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอล  
    2. ออกแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
    3. ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกรอบ
แนวคิดของการวิจัย 
    4. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษาและการศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี มาพิจารณาเพ่ือร่างรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    5. ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 โดยการหลอมรวมและจัดองค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
    6. จัดทำเอกสารรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
    7. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับที่ 2) ดังต่อไปนี้ 
    1. นำร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เอกสารประกอบการใช้ที่ผ่านการปรับแก้ไขตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้ว 
ตรวจสอบตรวจสอบยืนยันด้วยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จนได้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผล สัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเอกสารประกอบการใช้ เพื่อนำไปใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ต่อไป 
    2. ผู้ทรงคุณวุฒิคัดเลือก ดังนี้ 
     2.1 ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 
       2. เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารและมีประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารหรือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างน้อย 10 ปี 
     2.2 ผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 
       2. เป็นผู้บริหารหรืออดีตผู้บริหารและมีประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารหรือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างน้อย 10 ปี 
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     2.3 นักวิชาการ จำนวน 2 คน 
      ผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
       1. มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือ 
       2. มีตำแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไปหรือวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญขึ้นไป  
       3. มีประสบการณ์สอนในสาขาการบริหารการศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาอย่างน้อย 5 ปี  
     ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 9 คน ตามเกณฑ์ข้างต้น ประกอบด้วย 
      1. นายวสิษฐ์ สมจิตศรีปัญญา วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหาร
จัดการการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
      2. นายเอกลักษณ์ บุญท้าว วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหารจัด 
การการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
      3. นางกาญจนา วิเศษรินทอง วุฒิการศึกษา กศ.ด. สาขาวิชาการบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
      4. นายปรีชา การสอาด วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาวิจัยและประเมินผล 
การจัดการศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ  
      5. ว่าที่ ร.ต.หญิงปรางทิพย์ พินิจ วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหาร
จัดการศึกษา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนแดงวิทยาคม วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ  
      6. นางสุภาพร ลามะให วุฒิการศึกษา ปร.ด. สาขาวิชาการจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกำพ้ีเหล่ากาเจริญศิลป์ วิทยฐานะ ผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ  
      7. นายสุรพงษ์ ศรีเศรษฐา วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชาการบริหาร
จัดการการศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ 
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      8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ วุฒิการศึกษา ค.ด. สาขาวิชา
อุดมศึกษา ตำแหน่ง หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
      9. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด. การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    3. เก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีหนังสือราชการ
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมทั้งประสานงานทางโทรศัพท์ 
ทั้ง 9 คน  
     3.2 นัดหมายการจัดการสนทนากลุ่ม ตามวัน เวลาที่นัดหมาย 
     3.3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดังนี้ 
      3.3.1 นำร่างรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบยืนยันและปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อคิดเห็นและข้อ เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไป 
       ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์ตรวจให้คะแนนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
        5 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
        4 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มาก 
        3 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
        2 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อย 
        1 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
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       ตอนที่ 3 เป็นคำถามปลายเปิด 
      3.3.3. สร้างเครื่องมือ มีขั้นตอนดังนี้ 
       1) สร้างแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด ดังนี้ 
        - ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
        - ศึกษาหลักเกณฑ์และการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert 
        - เขียนข้อคำถามแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษา และข้อคำถามเกี่ยวกับกรอบการสร้างแบบสอบถาม 
        - ปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
       2) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ นำเครื่องมือที่ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณา 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้แล้วนำมาหาค่า IOC โดยกำหนดค่า IOC ของเครื่องมือที่จะ
นำไปใช้จริง มีค่าตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเป็นชุดเดียวกับการดำเนินการในระยะท่ี 1 
       3) ปรับปรุงแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไป 
เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
     3.4 เก็บรวบรวมข้อมูล  
      ดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลด้วยการติดต่อกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีหนังสือ
ราชการ จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมทั้งประสานงานทาง
โทรศัพท์ทั้ง 9 คน (ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกันกับในระยะท่ี 1) 
     3.5 วิเคราะห์ข้อมูล 
      วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งข้อมูลที่มีลักษณะแบบ
ตรวจสอบรายการ วิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละ และข้อมูลมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 



 

 

  190 

  

 

       3.5.1 ตรวจให้คะแนนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ
ตามเกณฑ์การให้คะแนน เกณฑ์แปลความหมาย ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
        4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
        3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้มาก 
        2.51–3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
        1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อย 
        1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
       3.5.2 ข้อมูลที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์โดยการสังเคราะห์
ข้อความโดยการสร้างข้อสรุปจากเนื้อหา 
     3.6 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
      3.6.1 ค่าเฉลี่ย โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

    X    = 
N
X  

 

   เมื่อ X   แทน ค่าเฉลี่ย 
     X  แทน ผลรวมของค่าคะแนนความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     N  แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
      3.6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
 
    S.D.  = 
 
 
   เมื่อ S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X̅    แทน  ค่าเฉลี่ย 
     ∑(X − X̅) แทน  ผลรวมของค่าเบี่ยงเบนของคะแนน 
     N    แทน  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ระยะที่ 4 ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ 
 
 การศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ ดังนี้ 
  1. กลุ่มเป้าหมาย  
   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้า
ฝ่าย ครู นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 
10 คน ได้มาโดยใช้วิธีการการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.1 เครื่องมือ  
    2.1.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบปรนัย 4 ตัวเลือก  
    2.1.2 แบบประเมินผลลัพธ์รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) 
     5  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    2.1.3 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
     5  หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
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     1  หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.2.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบปรนัย 4 ตัวเลือก ก่อนและหลังการพัฒนา ดำเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี้ 
      1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
      2) สร้างเป็นข้อคำถามแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ จำนวน 35 ข้อ ต้องการใช้ 30 ข้อ 
      3) ผู้วิจัยนำแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง สำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะ 
      4) นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) 
      5) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      6) ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.2 แบบประเมินผลลัพธ์รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
      1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบประเมิน 
      2) กำหนดประเด็นสำคัญที่จะประเมินและสร้างข้อคำถามให้คลอบคลุม 
      3) เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องสำนวน
ภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะ 
      4) นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity index) ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของ 
ข้อคำถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence)  



 

 

  193 

      5) ปรับปรุงแบบประเมินตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ นำไปจัดพิมพ์
ฉบับสมบูรณ์ 
     2.2.3 แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
      1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบประเมิน 
ความพึงพอใจ 
      2) วิเคราะห์ประเด็นที่จะประเมินและสร้างข้อคำถามให้คลอบคลุม 
ทุกประเด็น 
      3) นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง สำนวนภาษา และปรับปรุงตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะ 
      4) นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยใช้เทคนิค 
IOC (Index of Congruence)  
      5) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
      6) ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพึงพอใจฉบับ
สมบูรณ์ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   วิธีการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
    3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการพัฒนา โดยวัดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
โดยให้กลุ่มเป้าหมายทำแบบทดสอบในวันแรกและวันสุดท้ายของการพัฒนา 
    3.2 เก็บรวบรวมด้วยแบบสอบถามการประเมินผลลัพธ์รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    3.3 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนาที่มีต่อรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากการพัฒนาสิ้นสุดตามระยะเวลา 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการประเมิน มาตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล จากนั้นนำข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติเพ่ือวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 ส่วน
คือ  
    ส่วนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนานำมาเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างทางสถิติ 
    ส่วนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินผลลัพธ์การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง น้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 
    ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาระดับความพึงพอใจของครูผู้เข้าร่วมการพัฒนาที่
มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 ค่าเฉลี่ย โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

   X    = 
N
X  

 

  เมื่อ X   แทน ค่าเฉลี่ย 
    X  แทน ผลรวมของค่าคะแนนความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    N  แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
   5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

 
  S.D.  = 
 

 
  เมื่อ  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    X     แทน  ค่าเฉลี่ย 
    ∑(X − X̅) แทน  ผลรวมของค่าเบี่ยงเบนของคะแนน 
    N    แทน  จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
   5.3 ค่า t โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

t  = 
 
 
 
  เมื่อ t แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตจากการแจกแจง 
       แบบ t เพ่ือทราบความมีนัยสำคัญ 
    D แทน ผลต่างระหว่างคู่คะแนน 
    N แทน จำนวนผู้ใช้รูปแบบ 

D 
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บทที ่4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยนำเสนอตามลำดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้   
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
  2. ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
ผู้วิจัยกำหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้   
  X    แทน  ค่าเฉลี่ย  
  S.D.   แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  N    แทน  จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง   
  D    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน   
  I    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์   
  PNImodified แทน  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น   
 
ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 4 ระยะ ตามลำดับ ดังนี้   
  ระยะที ่1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ระยะที ่2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  ระยะที ่3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ระยะที ่4 ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไปใช้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรากฏดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 แสดงองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

1. ด้านหลักสูตร 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 1. การวางแผนบริหารงานวิชาการ 
2. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

3. การนิเทศการศึกษา 

3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 1. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 1. ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

3. ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ    
และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

5. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 1. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน 

2. การแนะแนวการศึกษา 
3. การประกันคุณภาพภายใน 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล 1. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
2. การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

  
 จากตาราง 6 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมี 6 องค์ประกอบ 
16 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร มี 2 ตัวชี้วัด 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ตัวชี้วัด 
3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มี 3 ตัวชี้วัด 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา มี 3 ตัวชี้วัด 
5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา มี 3 ตัวชี้วัด 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล มี 2 ตัวชี้วัด 
 ผู้วิจัยได้ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องแล้วนำไปตรวจสอบ
ยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ต่อไป 
 
  1.2 ผลจากการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
   การตรวจสอบยืนยัน ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด สำหรับ 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยก ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยม ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ดังเสนอในตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงบทสรุปความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจิตอลเพ่ือยก ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แก้ไขเป็น 

1. ด้านหลักสูตร เหมาะสม  

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เหมาะสม  

   1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น เหมาะสม  
2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ เหมาะสม  

   2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ เหมาะสม  
   2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ เหมาะสม  

   2.3 การนิเทศการศึกษา เหมาะสม  

3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ เหมาะสม  
   3.1 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ เหมาะสม  

   3.2 การจัดการเรียนการสอน เหมาะสม  

   3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เหมาะสม  
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา เหมาะสม  

   4.1 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เหมาะสม  
   4.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น เหมาะสม 
 

   4.3 ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว  
ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน เหมาะสม 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แก้ไขเป็น 

5. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา เหมาะสม  
   5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน เหมาะสม  

   5.2 การแนะแนวการศึกษา เหมาะสม  
   5.3 การประกันคุณภาพภายใน เสนอให้เพ่ิมข้อความ “..

และมาตรฐาน
การศึกษา” 

5.3 การประกัน
คุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศึกษา 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล เสนอให้ตัดออก  

   6.1 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เสนอให้นำไปเพ่ิมใน
องค์ประกอบด้านที่ 3 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

   6.2 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เสนอให้นำไปเพ่ิมใน
องค์ประกอบด้านที่ 3 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

 
 จากตาราง 7 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบและ  
ตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านหลักสูตร มี 2 ตัวชี้วัด ให้คงไว้ 
ทุกตัวชี้วัด ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ตัวชี้วัด ให้คงไว้ทุกตัวชี้วัด ด้านกิจกรรม 
การเรียนรู้ มี 3 ตัวชี้วัด ให้เพิ่มใหม่ 2 ตัวชี้วัด รวมเป็น 5 ตัวชี้วัด ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 
มี 3 ตัวชี้วัด ให้คงไว้ทุกตัวชี้วัด ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา มี 3 ตัวชี้วัด ให้คงไว้ทุกตัวชี้วัด 
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล มี 2 ตัวชี้วัด ให้ตัดออก 
 
 
 
 



 

 

  201 

ตาราง 8 แสดงการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

1. ด้านหลักสูตร 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 1. การวางแผนบริหารงานวิชาการ 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

3. การนิเทศการศึกษา 
3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 1. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5. การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 1. ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

3. ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ    
และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

5. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 1. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน 

2. การแนะแนวการศึกษา 
3. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 
 จากตาราง 8 สรุปได้ว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านหลักสูตร มี 2 ตัวชี้วัด ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ตัวชี้วัด ด้านกิจกรรม
การเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา มี 3 ตัวชี้วัด ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 
มี 3 ตัวชี้วัด รวม 5 องค์ประกอบ 16 ตัวชี้วัด 
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  1.3 การวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการใน
ยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ปรากฏดังต่อไปนี้  
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

องค์ประกอบ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. หลักสูตร 4.61 0.49 มากที่สุด 
2. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ 4.70 0.46 มากที่สุด 

4. การมีส่วนร่วมในการศึกษา 4.56 0.53 มากที่สุด 
5. การควบคุมคุณภาพการศึกษา 4.59 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.60 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการศึกษาระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) 
เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกองค์ประกอบ 
โดยองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 4.70) รองลงมา คือ 
ด้านหลักสูตร (X̅ = 4.61) ด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.59) ด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการและด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (X̅ = 4.56) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านหลักสูตร 

 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 4.56 0.53 มากที่สุด 
โดยรวม 4.61 0.49 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ความเหมาะสมของตัวชี้วัดด้านหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.61) เมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัด พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทุกตัวชี้วัด โดยตัวชีว้ัดที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(X̅ = 4.67) รองลงมาคือ การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (X̅ = 4.56)  
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการ 

 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1. การวางแผนบริหารงานวิชาการ 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. การนิเทศการศึกษา 4.44 0.53 มาก 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 4.56 0.53 มากที่สุด 
โดยรวม 4.56 0.53 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ความเหมาะสมของตัวชี้วัดด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัดพบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ การวางแผน
บริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.67) รองลงมาคือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ (X̅ = 4.56) และการนิเทศ
การศึกษา (X̅ = 4.44)  
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. การจัดการเรียนการสอน 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.78 0.44 มากที่สุด 

3. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.67 0.50 มากที่สุด 
5. การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.46 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ความเหมาะสมของตัวชี้วัดด้านกิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัด พบว่ามีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (X̅ = 4.78) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X̅ = 4.67) และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
(X̅ = 4.56) ตามลำดับ 
 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการมีส่วนร่วม
ในการศึกษา 

 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.44 0.53 มาก 
2. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
    วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 
4.56 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

3. ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว 
    ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

 
4.67 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 4.56 0.53 มากที่สุด 
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 จากตาราง 13 พบว่า ความเหมาะสมของตัวชี้วัดด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาแต่ละตัวชี้วัด พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ 
ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน (X̅ = 4.67) รองลงมาคือ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (X̅ = 4.56) และ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (X̅ = 4.44) 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวชี้วัด X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. การแนะแนวการศึกษา 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
    การศึกษา 

 
4.56 

 
0.50 

 
มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ความเหมาะสมของตัวชี้วัดด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาแต่ละตัวบ่งชี้ พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมสูงสุด คือ การวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอน (X̅ = 4.67) รองลงมาคือ การแนะแนวการศึกษา และการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X̅ = 4.56) 
 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
  2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 2 ตอน ได้ดังนี้   
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   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตาราง 15 
 
ตาราง 15 แสดงความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) n = 433 ร้อยละ 
ประเภทตำแหน่ง 

1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
2. รองผู้อำนวยการ/หัวหน้าฝ่าย 

140 
294 

32.26 
67.74 

รวม 434 100 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

28 
386 
20 

6.45 
88.94 
4.61 

รวม 434 100 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง  
1. น้อยกว่า 10 ปี 
2. 11 ปี – 19 ปี 
3. 20 ปี – 29 ปี 
4. 30 ปี ขึ้นไป 

72 
169 
117 
76 

16.59 
38.94 
26.96 
17.51 

รวม 434 100 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการ/
หัวหน้าฝ่าย โดยแยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 32.26  
รองผู้อำนวยการ/หัวหน้าฝ่าย จำนวน 294 คน คิดเป็นร้อยละ 67.74 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45 ปริญญาโท จำนวน 386 คน คิดเป็นร้อยละ 88.94  
และปริญญาเอก จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 4.61 จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง น้อยกว่า 
10 ปีจำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 16.59 ประสบการณ์ในตำแหน่ง 11 ปี - 19 ปี จำนวน 169 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.94 ประสบการณ์ในตำแหน่ง 20 ปี - 29 ปี จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 26.96 
และประสบการณ์ในตำแหน่ง 30 ปีขึ้นไป จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 17.51 
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   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าความต้องการจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ค่าความต้องการจำเป็น การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน 

 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

1. ด้านหลักสูตร 3.56 0.53 มาก 4.22 0.44 มาก 0.188 4 
2. ด้านกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ 3.67 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 0.182 5 
3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 3. 50 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 0.333 1 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 3.78 0.44 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 0.206 2 
5. ด้านการควบคุมคุณภาพ
การศึกษา 3.44 0.53 ปานกลาง 4.11 0.33 มาก 0.194 3 

โดยรวม 3.56 0.04 มาก 4.33 0.08 มาก 0.219  

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน ดังนี้   
 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.56) พิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 3  ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (X̅ = 3.78) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 3.67) 
ด้านหลักสูตร (X̅ = 3.56) ระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 2  ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการควบคุณภาพการศึกษา (X̅ = 3.44) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
(X̅ = 3.50) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) 
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมี 
ส่วนร่วมในการศึกษา (X̅ = 4.56) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (X̅ = 4.44) 
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.33) ด้านหลักสูตร (X̅ = 4.22) ด้านการควบคุณภาพ
การศึกษา (X̅ = 4.11)  
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม
รายด้าน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1  ด้านกิจกรรม 
การเรียนรู้ (PNImodified = 0.333) ลำดับที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (PNImodified = 0.206) 
ลำดับที่ 3 ด้านการควบคุณภาพการศึกษา) (PNImodified = 0.194) ลำดับที่ 4 ด้านหลักสูตร 
(PNImodified = 0.188) ลำดับที่ 5 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (PNImodified = 0.182) 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จำเป็น การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านหลักสูตร 

 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         
1.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคเพื่อให้เห็นถึง
ศักยภาพของโรงเรียนในการนำไป
กำหนดทิศทางของแผนพฒันา
การเรียนการสอนให้เป็นไปอยา่ง
เหมาะสมในยุคดิจิตอล 3.46  .74 มาก 4.44 .63 มาก 0.283 12 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

1.2 การกำหนดนโยบาย พันธกิจ
และเป้าประสงค์ของหลักสูตร
สถาน ศึกษาที่มุ่งเนน้การเรียนรู้
ในยุคดิจิตอล โดยใช้การมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 3.44 .85 มาก 4.51 .60 มากที่สุด 0.311 11 

1.3 การมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้พัฒนาทักษะตา่ง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิตอล 3.44 .59 มาก 4.45 .64 มาก 0.294 13 

1.4 การจัดทำหลักสูตรโดย
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา
ให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนสำหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ส่งเสริมสู่
ความเป็นเลิศสำหรับผูบ้กพร่อง 
พิการและการศึกษาทางเลือก 3.31 .60 มาก 4.48 .62 มาก 0.353 3 
1.5 การจัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง 
โดยเพิ่มเติมหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาทักษะในยุคดิจิตอล 3.41 .81 มาก 4.45 .57 มากที่สุด 0.331 7 
1.6 ผู้บริหารกำกับ ติดตามการใช้
หลักสูตร ประเมินผลพัฒนาเปน็
วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ
รายงานผล 3.29 .79 มาก 4.47 .59 มาก 0.359 2 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

1.7 การนำผลการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์ 
วางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพยิง่ขึ้น 3.37 .74 มาก 4.47 .67 มาก 0.325 9 

รวม 3.38 .31 มาก 4.48 .58 มาก 0.382 1 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น         
1.8 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 
ชุมชนและท้องถิ่น สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียนเพื่อนำมา
เป็นข้อมูลในการจัดทำสาระ 
การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 3.27 .79 มาก 4.51 .58 มากที่สุด 0.379 1 
1.9 การออกแบบหลักสูตร
ท้องถิ่นที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์และมุ่งเนน้
การพัฒนาความเปน็นวัตกรสงัคม
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสรา้ง
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของสังคมและทิศทางความ
หลากหลายของอาชีพในอนาคต 3.37 .80 มาก 4.54 .58 มากที่สุด 0.347 4 
         

 
 
 
 



 

 

  211 

ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

1.10 การดำเนินงานในการจัดทำ
กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมี
เนื้อหาสาระสอดคล้องกับสภาพ
และความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 3.36 .83 มาก 4.51 .62 มากที่สุด 0.342 5 

1.11 การจัดทำกรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระ
และความต้องการของโรงเรียน 
เพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษา ให้ความสำคัญและ
สอดคล้องกับสภาพชีวิตจริง 3.37 .83 มาก 4.47 .64 มาก 0.326 8 
1.12 การจัดทำกรอบหลักสูตร
ระดับท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึงสิ่งที่
กำหนดไว้ในหลักสตูรแกนกลาง
และทำเพิ่มเติมตามบริบทหรือ
ความต้องการของสถานศึกษา 
ชุมชนและท้องถิ่น โดยมุ่งเนน้
ผู้เรียนให้สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวนัได้ 3.37 .80 มาก 4.51 .60 มากที่สุด 0.338 6 
1.13 ผู้บริหารนำผลการประเมิน
การใช้หลักสูตรท้องถิ่นไป
วิเคราะห์วางแผนเพื่อพัฒนา
หลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 3.34 .81 มาก 4.42 .64 มาก 0.323 10 

รวม 3.37 .45 มาก 4.50 .56 มาก 0.335 2 

โดยรวม 3.56 0.53 มาก 4.22 0.44 มาก 0.188  
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านหลักสูตร ผลปรากฏดังนี้ 
 สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.56) พิจารณาเป็น 
รายตัวชี้วัดพบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกตัวชี้วัด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 3.38) การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
(X̅ = 3.37) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับ 
การดำเนินงานมากที่สุด ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็นถึง
ศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมในยุคดิจิตอล (X̅ = 3.46) รองลงมาได้แก่ การกำหนดนโยบาย พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
หลักสูตรสถาน ศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยใช้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย (X̅ = 3.44) และข้อที่มีระดับการดำเนินงานน้อยที่สุด ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา (X̅ = 3.27) 
 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) พิจารณา 
เป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกตัวชี้วัด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่ การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (X̅ = 4.50) รองลงมาได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(X̅ = 4.47) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 6 ข้อ มีระดับ 
การดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ ข้อที่มีระดับการดำเนินงานมากที่สุด ได้แก่ การออกแบบ
หลักสูตรท้องถิ่นที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคม
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางของสังคมและทิศทางความหลากหลาย 
ของอาชีพในอนาคต (X̅ = 4.54) รองลงมา ได้แก่ การดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น (X̅ = 4.51) 
และข้อที่มีระดับการดำเนินงานน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่น 
ไปวิเคราะห์วางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน (X̅ = 4.42) 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้าน
หลักสูตร คือ 0.332 เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดพบว่า ตัวชี้วัดที่มีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย คือ ลำดับที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.382) ลำดับที่ 2  
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (PNImodified = 0.335) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีลำดับ 
ความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชนและ 
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ท้องถิ่น สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการ
จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา (PNImodified = 0.379) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารกำกับ 
ติดตามการใช้หลักสูตร ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงและรายงานผล (PNImodified = 0.359) และข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด 
ได้แก่ การมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิตอล 
(PNImodified = 0.294) 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จำเป็น การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการ 

 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 
ระ

ดับ
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 

การวางแผนบริหารงานวชิาการ         

2.1 การกำหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาและ
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง 3.36 .82 มาก 4.46 .59 มาก 0.327 3 

2.2 การจัดทำร่างระเบียบและ
แนวปฏิบัตงิานด้านวิชาการของ
สถาน ศึกษา โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเปน็ 
แนวเดียวกัน 3.40 .86 มาก 4.50 .57 มาก 0.324 5 

2.3 การจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวชิาการให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาและ
ความสามารถของบุคลากร 3.37 .84 มาก 4.50 .59 มาก 0.335 2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

2.4 การใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล 
ระเบียบและแนวปฏบิัติเก่ียวกับ
งานวชิาการให้เป็นระบบ สะดวก
ต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 3.42 .82 มาก 4.52 .56 มากที่สุด 0.322 6 

2.5 การใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล 
ระเบียบและแนวปฏบิัติเก่ียวกับ
งานวชิาการให้เป็นระบบ สะดวก
ต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 3.34 .86 มาก 4.49 .59 มาก 0.344 1 

2.6 ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วน
ร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม
สอดคล้องกับความถนัดของแตล่ะ
บุคคลและให้อำนาจในการ
ตัดสินใจได้อย่างเต็มที ่ 3.41 .81 มาก 4.52 .59 มากที่สุด 0.325 4 
2.7 การประเมินผลปรับปรุง 
เพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการ
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกดิจิตอล 3.37 .79 มาก 4.45 .63 มาก 0.321 7 

รวม 3.37 .44 มาก 4.49 .52 มาก 0.332 1 
         

 
 
 
 



 

 

  215 

ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

การนิเทศการศึกษา         
2.8 การวางแผนการนิเทศ 
ติดตาม การมีส่วนร่วมของครู 
ในการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน
และปฏิบตัิตามแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.41 .84 มาก 4.54 .60 มากที่สุด 0.331 2 

2.9 การกำหนดแนวทางในการ
นิเทศ ติดตาม ทัง้แบบรายบุคคล
กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ ให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน 3.36 .89 มาก 4.51 .60 มากที่สุด 0.342 1 
2.10 ใช้เทคนิคหรือวิธีการนิเทศ 
ติดตามที่หลากหลาย เชน่ 
การสังเกต การสอนในห้องเรียน 
การนำเสนอการจัดกิจกรรม 
เป็นต้น 3.41 .84 มาก 4.42 .62 มาก 0.296 5 
2.11 การจัดให้มีเครื่องมือ 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล
ที่เหมาะสม 3.40 .86 มาก 4.46 .60 มาก 0.312 4 

2.12 การรายงาน สรุปและ 
มีการประเมินผลและแก้ไขปญัหา
ร่วมกับครูอย่างสม่ำเสมอ 3.41 .91 มาก 4.50 .58 มาก 0.320 3 

รวม 3.40 .44 มาก 4.49 .52 มาก 0.321 2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ         
2.13 การกำหนดนโยบายและ
แนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนาคุณภาพงานวชิาการ
ของโรงเรียน 3.32 .85 มาก 4.43 .64 มาก 0.334 2 

2.14 การส่งเสริมให้ครูนำการ
วิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ใน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 3.37 .85 มาก 4.54 .58 มากที่สุด 0.347 1 

2.15 การส่งเสริมความรู้ในการ
วิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจยั 
ในโรงเรียนแล้วนำผลการวิจัยมา
ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู ้ 3.42 .83 มาก 4.52 .60 มากที่สุด 0.322 3 

2.16 การส่งเสริม สนับสนุนการ
ใช้ Search Engine ตา่ง ๆ ใน
การค้นหางานวิจัยที่เปน็ประโยชน์
สำหรับการบริหารจัดการศึกษา 
(Research-based 
Management) 3.39 .86 มาก 4.44 .73 มาก 0.310 5 

2.17 การรวบรวมและเผยแพร่
การวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน 3.33 .87 มาก 4.40 .73 มาก 0.321 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

2.18 การสรุป ประเมิน
ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ผู้เรียน 3.37 .83 มาก 4.35 .73 มาก 0.291 6 

รวม 3.38 .40 มาก 4.45 .59 มาก 0.317 3 

โดยรวม 3.67 0.50 มาก 4.33 0.50 มาก 0.182  

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ผลปรากฏ
ดังนี้ 
 สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.67) พิจารณาเป็น 
รายตัวชี้วัดพบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกตัวชี้วัด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศการศึกษา (X̅ = 3.40) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ (X̅ = 3.38) 
และการวางแผนบริหารงานวิชาการ (X̅ = 3.37) ตามลำดับ พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับ 
การดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับการดำเนินงานมากที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมความรู้
ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัย ในโรงเรียนแล้วนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
(X̅ = 3.42) รองลงมาได้แก่ การใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ (X̅ = 3.42)  
และข้อที่มีระดับการดำเนินงานน้อยที่สุด ได้แก่ การกำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัย 
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน (X̅ = 3.32) 
 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) พิจารณา 
เป็นรายตัวชี้วัดพบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกตัวชี้วัด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่ การวางแผนบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.49) การนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.49) และการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ (X̅ = 4.45) พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับ 
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มากที่สุด 6 ข้อ มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 12 ข้อ ข้อที่มีระดับการดำเนินงานมากที่สุด  
ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทิน
การดำเนินงานที่ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.54) รองลงมา ได้แก่ 
การส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.54) และข้อที่มีระดับการดำเนินงานน้อยที่สุด ได้แก่ การสรุป 
ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน (X̅ = 4.35) 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ คือ 0.182 เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดพบว่า ตัวชี้วัดที่มีความ
ต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที่ 1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ 
(PNImodified = 0.332) ลำดับที่ 2 การนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.321) ลำดับที่ 3 การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ (PNImodified = 0.317) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีลำดับความต้องการ
จำเป็นมากทีสุ่ด ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (PNImodified = .0347)  รองลงมา ได้แก่ การใช้
นวัตกรรมทางการศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็น
ระบบ สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ (PNImodified = .0344) และข้อที่มีลำดับความต้องการ
จำเป็นน้อยที่สุด ได้แก่ การสรุป ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ผู้เรียน (PNImodified = 0.291) 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ
จำเป็น การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

การจัดการเรียนการสอน         

3.1 การมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ยุคดิจิตอลได้อยา่ง
เหมาะสม 3.39 .84 มาก 4.49 .64 มาก 0.324  

3.2 การให้บุคลากรออกแบบการ
เรียนการสอนโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียน
แต่ละบุคคลในระดับที่แตกต่างกัน
ได ้ 3.43 .86 มาก 4.57 .56 มากที่สุด 0.332  

3.3 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียน
การสอนและอุปกรณ์ดิจิตอลที่
หลาก หลายเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพมากข้ึน 3.35 .86 มาก 4.54 .59 มากที่สุด 0.355  
3.4 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรจัดการเรียนรู้โดยนำสื่อ
เทคโนโลยดีิจิตอลเข้ามา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิค 
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3.37 .82 มาก 4.54 .60 มากที่สุด 0.347  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.5 ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความ สามารถในการใช้
เทคโนโลยดีิจิตอลขั้นพืน้ฐาน 
(Digital Literacy) ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 3.48 .90 มาก 4.58 .59 มากที่สุด 0.316  

3.6 ผู้บริหารให้การสนับสนนุ
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล 
ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม 3.45 .87 มาก 4.56 .55 มากที่สุด 0.322  

3.7 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนนุ
บุคลากรใช้เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การใช้
ปัญหาเป็นฐาน การสืบเสาะหา
ความรู้และอ่ืน ๆ ร่วมกับ
เทคโนโลยทีี่ม ี 3.38 .87 มาก 4.55 .58 มากที่สุด 0.346  
3.8 ผู้บริหารสร้างขวัญและ
กำลังใจโดยการพูดคุย รับฟัง 
คอยสนับสนุนและกระตุ้นให้
บุคลากรเกิดความมุ่งมุ่งในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิตอลย่างต่อเนื่อง 3.31 .84 มาก 4.50 .63 มาก 0.360  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.9 การส่งเสริม สนับสนุนให้มี
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการเรียนรู้ทั้งกับเพื่อนครู
ด้วยกันและองค์กรอ่ืน เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มี
ศักยภาพยิ่งขึ้น 3.39 .84 มาก 4.43 .62 มาก 0.307  

รวม 3.31 .87 มาก 4.54 .63 มากที่สุด 0.372 1 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         
3.10 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรสามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลนท์ี่
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและตรงตามจุดประสงค์
การเรียนรู ้ 3.40 .85 มาก 4.44 .72 มาก 0.306  

3.11 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรมีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวโน้ม
การพัฒนาหรือสถานการณ ์
โลกในยุคดิจิตอลและบริบทของ
สถานศึกษา 3.35 .86 มาก 4.56 .75 มากที่สุด 0.361  
3.12 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรกระตุ้นการคิดนอกกรอบ 
คิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิตอล 3.38 .87 มาก 4.40 .82 มาก 0.302  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.13 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย สามารถใช้งาน
เทคโนโลยีและอุปกรณ์พื้นฐานที่
จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เนน้
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3.33 .87 มาก 4.27 .94 มาก 0.282  
3.14 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะ
ที่จำเป็น เช่น การคิดสรา้งสรรค ์
การคิดแก้ปัญหาการเรียนรู้
ดิจิตอลและอ่ืน ๆ 3.44 .83 มาก 4.54 .66 มากที่สุด 0.320  
3.15 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น 
มีวินัยใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ 
ใช้สื่อดิจิตอลอย่างปลอดภัย 
และอ่ืน ๆ 3.40 .86 มาก 4.37 .78 มาก 0.285  
3.16 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรมีการประยุกต์ใช้งาน
โปรแกรมหรือแอพลิเคชันร่วมกับ
การจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot 
Stop motion และอ่ืน ๆ 3.39 .85 มาก 4.61 .61 มากที่สุด 0.360  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.17 การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ผา่น
สื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 3.46 .88 มาก 4.58 .59 มากที่สุด 0.327  

3.18 การใช้โปรแกรมหรือแอ
พลิเคชันเพื่อการติดตาม
ความก้าวหน้าในการเรียนและ
การทำงานของผู้เรียน เชน่ 
Google classroom, Seesaw 
และอ่ืน ๆ 3.40 .85 มาก 4.64 .56 มากที่สุด 0.365  

รวม 3.40 .32 มาก 4.58 .43 มากที่สุด 0.347 3 

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้         
3.19 การจัดสภาพแวดล้อม 
เชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครูได้
ออกแบบและจัด การเรียนรู้ได้
อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิค
หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยี
ดิจิตอล มาใช้ภายในชัน้เรียนของ
ตนเองได้อย่างเต็มที ่ 3.38 .86 มาก 4.70 .54 มากที่สุด 0.391  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.20 การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
สนับสนนุการจัดการเรียนรู้ของครู
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างพอเพียง 3.35 .92 มาก 4.73 .48 มากที่สุด 0.412  
3.21 การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยง
กับเทคโนโลยีดิจิตอล มีจุด
เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม
เพียงพอต่อการใช้งานและ 
เป็นแหล่งศึกษาค้นควา้ทาง
ดิจิตอล 3.38 .90 มาก 4.78 .47 มากที่สุด 0.414  

3.22 การจัดสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครู
ผ่านการอบรม สัมมนาและศึกษา
ต่อ ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน
ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, 
Webex และอ่ืน ๆ 3.44 .85 มาก 4.75 .48 มากที่สุด 0.381  
3.23 การจัดสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครู
ผ่านการอบรม สัมมนาและศึกษา
ต่อ ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน
ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, 
Webex และอ่ืน ๆ 3.37 .83 มาก 4.71 .50 มากที่สุด 0.398  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.24 การมีส่วนร่วมโดยเปิด
โอกาสให้นักเรียนและผูป้กครอง 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ สนับสนุนและช่วยดูแล
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมในยุคดิจิตอล 3.33 .87 มาก 4.43 .92 มากที่สุด 0.330  

3.25 การนิเทศติดตาม 
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู ้
รับฟังปัญหาและแนะนำให้ครูได้
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้
ให้มากข้ึน 3.43 .83 มาก 4.68 .53 มากที่สุด 0.364  

รวม 3.47 .85 มาก 4.48 .64 มาก 0.291 5 

การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา         

3.26 การประเมินความจำเป็น
พื้นฐาน (Need Assessment) 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลที่
เหมาะสมตามทรัพยากรและ
งบประมาณของสถานศึกษา 3.41 .89 มาก 4.61 .52 มากที่สุด 0.375  

3.27 การส่งเสริม สนับสนุน
โปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ให้ครูสามารถนำไปใชไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามบริบทของ
เนื้อหาในแต่ละรายวชิา 3.36 .85 มาก 4.42 .78 มาก 0.315  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.28 ผู้บริหารให้ความสำคัญและ
สนับสนนุงบประมาณในการผลติ
สื่อเทคโนโลยีอยา่งต่อเนื่องและ
เพียงพอ 3.41 .88 มาก 4.61 .56 มากที่สุด 0.360  
3.29 โรงเรียนมีระบบสัญญาณ
อินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทั่วถึง 
ให้ครูและนักเรียนสามารถใช้งาน
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 3.34 .81 มาก 4.67 .52 มากที่สุด 0.398  

3.30 การสนับสนนุอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับ 
การจัดการเรียนรู้ เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต 
อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครู
สามารถใชไ้ด้อย่างครบครัน 3.45 .91 มาก 4.69 .50 มากที่สุด 0.359  
3.31 การกำกับ ติดตามและบำรุง 
รักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์และพร้อมใช้งาน
เพื่อความคล่องตัวในการใช้งาน 3.41 .83 มาก 4.66 .50 มากที่สุด 0.367  

3.32 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอก หรือเพื่อนครู เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 3.44 .82 มาก 4.71 .50 มากที่สุด 0.369  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.33 การส่งเสริม สนับสนุนระบบ
บริหารจัดการสารสนเทศภายใน
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการ
เชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกนั 
ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล 
และเก็บรวบรวมผลงานสื่อการ
สอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 3.39 .89 มาก 4.71 .49 มากที่สุด 0.389  
3.34 สรุปผลการนิเทศการใช้สือ่
เทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกันในเร่ืองการใช้สื่อ
เทคโนโลยดีิจิตอลกับการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพที่สดุ 3.34 .86 มาก 4.67 .50 มากที่สุด 0.398  

รวม 3.46 .85 มาก 4.51 .61 มากที่สุด 0.303 4 
การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา         

3.35 การส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ 
ออกแบบแหล่งเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมเพื่อให้มีการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น 3.40 .83  4.72 .48 มากที่สุด 0.388  
3.36 ผู้บริหารนำนวัตกรรมช่วย
ในการตัดสินใจ ในการบริหารงาน
วิชาการให้มีความรวดเร็ว 
ทันเหตุการณ์ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดจิิตอล 3.50 .90 มาก 4.72 .49 มากที่สุด 0.349  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวชิาการในยุค
ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

X̅ S.D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3.37 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรที่มีศักยภาพแสดง
บทบาทการขับเคลื่อนดา้น
นวัตกรรมทางการศึกษาและ
สนับสนนุให้เกิดเป็นรูปธรรม 
นำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 3.36 .86 มาก 4.62 .56 มากที่สุด 0.375  
3.38 ส่งเสริมให้ครูมีการใช้
นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุง
และคิดค้นพฒันาวิธีการเรียน 
การสอนแบบใหม่ ๆ 3.41 .86 มาก 4.50 .64 มาก 0.301  

รวม 3.30 .84 มาก 4.53 .59 มากที่สุด 0.369 2 
โดยรวม 3. 50 0. 84 มาก 4.44 0.53 มาก 0.333  

 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ผลปรากฏดังนี้ 
 สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.50) พิจารณาเป็น 
รายตัวชี้วัดพบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกตัวชี้วัด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 3.47) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(X̅ = 3.46) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 3.40) การจัดการเรียนการสอน (X̅ = 3.31) และ 
การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (X̅ = 3.30) ตามลำดับ พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับ 
การดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีระดับการดำเนินงานมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความ สามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลขั้นพ้ืนฐาน (Digital Literacy) ในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (X̅ = 3.48) รองลงมาได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจของ
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ผู้เรียน (X̅ = 3.46) และข้อที่มีระดับการดำเนินงานน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจ
โดยการพูดคุย รับฟัง คอยสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมุ่งในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิตอลย่างต่อเนื่อง (X̅ = 3.31) 
 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) 
พิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.58) การจัดการ
เรียนการสอน (X̅ = 4.54) การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (X̅ = 4.53) การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X̅ = 4.51) และการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.48) ตามลำดับ พิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 29 ข้อ มีระดับการดำเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก 9 ข้อ ข้อที่มีระดับการดำเนินงานมากที่สุด ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่มี
การเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอต่อการใช้งานและ
เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล (X̅ = 4.78) รองลงมา ได้แก่การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม 
การพัฒนาตนเองให้กับครูผ่านการอบรม สัมมนาและศึกษาต่อ ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน 
ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex และอ่ืน ๆ (X̅ = 4.75) และข้อที่มีระดับการดำเนินงาน 
น้อยที่สุด ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถใช้งาน
เทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.27) 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ คือ 0.333 เมื่อพิจารณารายตัวชี้วัดพบว่า ตัวชี้วัดที่มีความ
ต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ลำดับที่ 1 การจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.372) ลำดับที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (PNImodified = 0.369) ลำดับที่ 3 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.347) ลำดับที่ 4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา (PNImodified = 0.303) ลำดับที่ 5 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.29) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอ
ต่อการใช้งานและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล (PNImodified = .0414) และข้อที่มีลำดับ 
ความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย สามารถใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ (PNImodified = 0.282) 
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 ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
  3.1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากสถานศึกษาที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) จากการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น แล้วจัดลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทั้งโดยรวมและรายด้าน เพ่ือนำไปสร้างแบบสัมภาษณ์ ซึ่งจำแนกเป็น 5 ด้าน 
ดังนี้ คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา และ 5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา โดยศึกษาการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) จำนวน 4 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ภาค อย่างละ 1 แห่ง เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   3.1.1 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารงานและ
การจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เด่นชัด เป็นเชิงประจักษ์ 
   3.1.2 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ หรือการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ไม่ต่ำกว่าระดับภาค 
   3.1.3 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผ่านการประเมินรอบสี่จาก สมศ. ในระดับดีมาก 
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 แห่ง ดังนี้ 
    1) โรงเรียนจันทรคำคณาทร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง 
ลำพูน 
    2) โรงเรียนคำชะอวด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
    3) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    4) โรงเรียนเลยอนุกูลวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
     ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการ/หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการสัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 
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กา

รจ
ัดท

ำห
ลัก

สูต
รโ

ดย
เพ

ิ่มเ
ตมิ

เน
ื้อห

าส
าร

ะข
อง

รา
ยว

ิชา
ให

้สูง
แล

ะล
ึกซ

ึ้งม
าก

ขึ้น
สำ

หร
ับก

ลุ่ม
 เป

้าห
มา

ย
เฉ

พา
ะท

ี่ส่ง
เส

ริม
สู่ค

วา
มเ

ป็น
เล

ิศส
ำห

รับ
ผู้บ

กพ
ร่อ

ง พิ
กา

ร
แล

ะก
าร

ศึก
ษา

ทา
งเล

ือก
 

5. 
กา

รจ
ัดว

ิชา
ต่า

ง ๆ
 

คร
บถ

้วน
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
ร

เรีย
นร

ู้แล
ะต

ัวช้ี
วัด

ขอ
ง

หล
ักส

ตูร
แก

นก
ลา

ง โ
ดย

เพ
ิ่มเ

ตมิ
หล

ักส
ูตร

ที่ม
ุ่งเน

้น
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ใน

ยุค
ดิจ

ิตอ
ล 

6. 
ผู้บ

ริห
าร

กำ
กับ

 ต
ิดต

าม
กา

รใ
ช้ห

ลัก
สตู

ร ป
ระ

เม
ินผ

ล
พัฒ

นา
เป

็นว
งจ

รบ
ริห

าร
งา

น
คุณ

ภา
พ 

(P
DC

A)
 ให

้เท
่าทั

น 
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23
3 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

  
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
 

 
 

 
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งแ
ละ

 
รา

ยง
าน

ผล
 

7. 
กา

รน
ำผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
 

กา
รใ

ช้ห
ลัก

สตู
รส

ถา
นศ

ึกษ
า

ไป
วิเค

รา
ะห

์ ว
าง

แผ
นเ

พื่อ
พัฒ

นา
หล

ักส
ตูร

สถ
าน

ศึก
ษา

ให
้มีค

ุณภ
าพ

ยิ่ง
ขึ้น

 
1.2

 ก
าร

พัฒ
นา

สา
ระ

หล
ักส

ตูร
ท้อ

งถ
ิ่น 

1. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
ศึก

ษา
วิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

สา
รส

นเ
ทศ

ขอ
งส

ถา
น 

ศึก
ษา

 ชุ
มช

นแ
ละ

ท้อ
งถ

ิ่น 
2. 

มีก
าร

ออ
กแ

บบ
หล

ักส
ูตร

ท้อ
งถ

ิ่นท
ี่มุ่ง

เน
้นใ

ห้ผ
ู้เรีย

นม
ี

คว
าม

คิด
สร

้าง
สร

รค
 ์

3. 
มีก

าร
มุ่ง

เน
้นก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
สัง

คม
เพ

ื่อใ
ห้ผ

ู้เรีย
นส

าม
าร

ถส
ร้า

ง
นว

ัตก
รร

มใ
หส้

อด
คล

้อง
กับ

 

1. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ใน

กา
รจ

ดัท
ำ

กร
อบ

หล
ักส

ูตร
ระ

ดับ
ท้อ

งถ
ิ่น

โด
ยม

เีน
ื้อห

าส
าร

ะส
อด

คล
้อง

กับ
สภ

าพ
แล

ะค
วา

มต
้อง

กา
ร

ขอ
งท

้อง
ถิ่น

 
2. 

สถ
าน

ศึก
ษา

มีก
าร

ส่ง
เส

ริม
ให

้จัด
ทำ

กร
อบ

หล
ักส

ูตร
ระ

ดับ
ท้อ

งถ
ิ่นม

ีเน
ื้อห

าส
าร

ะ
คร

อบ
คล

มุถ
ึงส

ิ่งท
ี่กำ

หน
ดไ

ว้
ใน

หล
ักส

ูตร
แก

นก
ลา

ง 

1. 
มีก

าร
วิเค

รา
ะห

์ข้อ
มลู

สา
รส

นเ
ทศ

เก
ี่ยว

กับ
สภ

าพ
ปัญ

หา
แล

ะค
วา

มต
้อง

กา
ร 

ขอ
งส

ังค
มช

ุมช
นแ

ละ
ท้อ

งถ
ิ่น 

2. 
มีก

าร
จัด

ทำ
เพ

ิม่เ
ตมิ

หล
ักส

ตูร
ท้อ

งถ
ิ่นท

ี่สอ
ดค

ล้อ
ง

ตา
มบ

ริบ
ทห

รือ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า ชุ

มช
นแ

ละ
ท้อ

งถ
ิ่น 

 

1. 
เพ

ื่อก
ำห

นด
วิส

ัยท
ัศน์

 
ภา

รก
ิจ 

เป
้าห

มา
ย 

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค

์ 
โด

ยก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มข

อง
ทุก

ฝ่า
ย 

2. 
สถ

าน
ศึก

ษา
ออ

กแ
บบ

หล
ักส

ตูร
โด

ยม
ีกา

รว
ิเค

รา
ะห

์
จุด

แข
็ง จ

ุดอ
่อน

 โอ
กา

สแ
ละ

อุป
สร

รค
เพ

ื่อใ
ห้เ

ห็น
ถึง

ศัก
ยภ

าพ
ตร

งต
าม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งท
้อง

ถิ่น
 

1. 
กา

รศ
ึกษ

าว
ิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

สา
รส

นเ
ทศ

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ชุม
ชน

แล
ะท

้อง
ถิ่น

 ส
อด

คล
้อง

กับ
คว

าม
สา

มา
รถ

 ค
วา

มถ
นดั

แล
ะค

วา
มส

นใ
จข

อง
ผู้เ

รีย
น

เพ
ื่อน

ำม
าเป

็นข้
อม

ลูใ
นก

าร
จัด

ทำ
สา

ระ
กา

รเร
ยีน

รู้ท
้อง

ถิ่น
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า 
2. 

กา
รอ

อก
แบ

บห
ลัก

สตู
ร

ท้อ
งถ

ิ่นท
ี่มุ่ง

เน
้นผ

ู้เรีย
นใ

ห้ม
ี

คว
าม

คิด
สร

้าง
สร

รค
์แล

ะ 
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23
4 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
ทิศ

ทา
งข

อง
สัง

คม
แล

ะท
ิศท

าง
คว

าม
หล

าก
หล

าย
ขอ

งอ
าช

พีใ
น

อน
าค

ต 
4. 

มีก
าร

วิเค
รา

ะห
์จุด

แข
็ง 

จุด
อ่อ

น 
โอ

กา
สแ

ละ
อุป

สร
รค

เพ
ื่อใ

ห้เ
ห็น

ถึง
ศัก

ยภ
าพ

ตร
ง

ตา
มค

วา
มต้

อง
กา

รข
อง

ท้อ
งถ

ิ่น 

3. 
มีก

าร
กำ

หน
ดห

ลัก
สูต

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ส

อด
คล้

อง
กับ

วิส
ัยท

ัศน์
 เป

้าห
มา

ย 
แล

ะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่พึง

ปร
ะส

งค์
 

บูร
ณา

กา
รเน้ื

อห
าส

าร
ะท

ั้งใน
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นรู้

เด
ียว

กัน
แล

ะร
ะห

ว่า
งก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

ร
เรีย

นรู้
ตา

มค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 

3. 
มีก

าร
จัด

ทำ
หล

กัส
ูตร

ท้อ
งถ

ิ่นท
ี่มุ่ง

เน้
นใ

ห้ผ
ู้เรีย

น
สา

มา
รถ

นำ
ไป

ปร
ะยุ

กต
์ใช

้ใน
ชีว

ิตป
ระ

จำ
วัน

ได
 ้

3. 
มีก

าร
วิเค

รา
ะห

์คว
าม

ต้อ
งก

าร
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

คว
าม

สา
มา

รถ
 ค

วา
มถ

นัด
แล

ะ
คว

าม
สน

ใจ
ขอ

งผ
ู้เรีย

นเ
พือ่

นำ
มา

เป
็นข

้อม
ูลใ

นก
าร

จัด
ทำ

สา
ระ

กา
รเรี

ยน
รู้ท

้อง
ถิ่น

 
 

มุ่ง
เน้

นก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

สัง
คม

เพ
ือ่ใ

ห้ผู้
เรีย

น
สา

มา
รถ

สร
า้ง

นว
ัตก

รร
มใ

ห้
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับท

ิศท
าง

ขอ
งส

ังค
ม

แล
ะท

ิศท
าง

คว
าม

หล
าก

หล
าย

 
ขอ

งอ
าช

พีใ
นอ

นา
คต

 
3. 

กา
รด

ำเนิ
นง

าน
ใน

กา
รจั

ดท
ำ

กร
อบ

หล
ักส

ูตร
ระ

ดับ
ทอ้

งถ
ิ่น

โด
ยม

ีเน้ื
อห

าส
าร

ะส
อด

คล
้อง

กับ
สภ

าพ
แล

ะค
วา

มต้
อง

กา
ร

ขอ
งช

ุมช
นแ

ละ
ทอ้

งถ
ิ่น 

4. 
กา

รจั
ดท

ำก
รอ

บห
ลกั

สูต
ร

ระ
ดับ

ท้อ
งถ

ิ่นโ
ดย

มีเ
น้ือ

หา
สา

ระ
แล

ะค
วา

มต้
อง

กา
รข

อง
โร

งเร
ียน

 เพ
ื่อก

ำห
นด

จุด
เน้

น
หรื

อป
ระ

เด
็นท

ี่สถ
าน

ศึก
ษา

 
ให

้คว
าม

 ส
ำค

ัญแ
ละ

 
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับส

ภา
พช

ีวิต
จริ

ง 
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ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
 

 
 

 
5. 

กา
รจ

ัดท
ำก

รอ
บห

ลัก
สตู

ร
ระ

ดับ
ท้อ

งถ
ิ่นใ

ห้ค
รอ

บค
ลุม

ถึง
สิ่ง

ที่ก
ำห

นด
ไว

้ใน
หล

ักส
ตูร

แก
นก

ลา
งแ

ละ
ทำ

เพ
ิ่มเ

ตมิ
ตา

มบ
ริบ

ทห
รือ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า ชุ
มช

นแ
ละ

ท้อ
งถ

ิ่น 
โด

ยม
ุ่งเน

้นผ
ู้เรีย

นใ
ห้

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ปร

ะย
ุกต

์ใช้
ใน

ชีว
ิต 

ปร
ะจ

ำว
ันไ

ด ้
6. 

ผู้บ
ริห

าร
นำ

ผล
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

กา
รใ

ช้ห
ลัก

สูต
ร

ท้อ
งถ

ิน่ไ
ปว

ิเค
รา

ะห
์วา

งแ
ผน

เพ
ื่อพั

ฒน
าห

ลัก
สตู

รร
ะด

ับ
ท้อ

งถ
ิ่นใ

ห้ม
ีคุณ

ภา
พย

ิ่งข้ึ
น 
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23
6 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
2. 

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร

บริ
หา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

2.1
 ก

าร
วา

งแ
ผน

บริ
หา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

1. 
มีก

าร
ศึก

ษา
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 
เป

้าห
มา

ยแ
ละ

ทิศ
ทา

ง เ
พือ่

ออ
กแ

บบ
นโ

ยบ
าย

 ก
ำห

นด
แน

วท
าง

ใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

เพ
ื่อใ

ห้ส
อด

คล้
อง

กับ
พร

ะร
าช

บัญ
ญัต

ิกา
รศึ

กษ
าแ

ละ
ตอ

บส
นอ

งค
วา

มต้
อง

กา
รข

อง
สัง

คม
 ช

ุมช
นแ

ละ
ผู้ท

ี่เก
ี่ยว

ขอ้
ง 

2. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
สำ

รว
จ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
สนั

บส
บส

นง
าน

วิช
าก

าร
แก

่ชุม
ชน

 
3. 

กา
รส

่งเส
ริม

แล
ะส

นับ
สนุ

น
งา

นว
ิชา

กา
รแ

ก่บุ
คค

ล 
คร

อบ
ครั

ว 
อง

ค์ก
ร 

หน่
วย

งา
นแ

ละ
สถ

าบ
นัอ

ื่นท
ี่จัด

กา
รศึ

กษ
า 

 

1. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
ศึก

ษา
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 เป
้าห

มา
ยแ

ละ
ทิศ

ทา
ง เ

พื่อ
ออ

กแ
บบ

นโ
ยบ

าย
 ก

ำห
นด

แน
วท

าง
ใน

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
เพ

ื่อใ
ห้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับพ
ระ

รา
ชบั

ญญ
ัติ

กา
รศึ

กษ
าแ

ละ
ตอ

บส
นอ

ง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งส

ังค
ม 

ชุม
ชน

แล
ะผ

ูท้ี่เ
กี่ย

วข
้อง

 
2. 

สถ
าน

ศึก
ษา

มกี
าร

จัด
ทำ

โค
รง

กา
รค

วา
มร่

วม
มอื

ทา
ง

วิช
าก

าร
เพ

ื่อแ
ลก

เป
ล่ีย

นข
้อม

ูล
ต่า

ง ๆ
 ให

้เท
่าท

ันต
อ่ก

าร
เป

ล่ีย
นแ

ปล
งใน

ยุค
ดิจิ

ตอ
ล 

3. 
สร้

าง
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร่
วม

มือ
ใน

กา
รพ

ัฒน
าว

ิชา
กา

รก
ับ

อง
ค์ก

าร
ต่า

ง ๆ
 

1. 
ใน

กา
รด

ำเนิ
นง

าน
ตา

มก
รอ

บ
แผ

นง
าน

วิช
าก

าร
 ผ

ู้บริ
หา

รม
ีกา

ร
กำ

กับ
 ด

ูแล
 นิ

เท
ศ 

แล
ะต

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

 พ
ัฒน

าเป็
นว

งจ
ร

อย
่าง

สม
่ำเส

มอ
 )P

DC
A)

  
ให

้เท
่าท

ันก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งแ
ละ

ทัน
สม

ัยอ
ยู่เ

สม
อ 

2. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
สำ

รว
จ

แล
ะศึ

กษ
าข

้อม
ูลก

าร
จัด

กา
รศึ

กษ
า ร

วม
ทั้ง

 
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ใน
กา

รรั
บก

าร
สนั

บส
นุน

ด้า
นว

ิชา
กา

รข
อง

บุค
คล

 ค
รอ

บค
รัว

 อ
งค์

กร
 

หน่
วย

งา
น 

แล
ะส

ถา
บัน

สัง
คม

อื่น
ที่จ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 
3. 

ปร
ะส

าน
คว

าม
ร่ว

มม
ือ 

ช่ว
ยเ

หล
ือใ

นก
าร

พัฒ
นา

 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มีก
าร

บริ
หา

รโ
ดย

 
ผู้บ

ริห
าร

ได
้ใช

้อำ
นา

จห
น้า

ที ่
น้ัน

 ๆ
 ร่ว

มก
ับค

รู โ
ดย

มี 
ส่ว

นร่
วม

ใน
กา

รต
ัดส

ินใ
จ 

2. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
กำ

หน
ด

หน้
าท

ี่คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บท

ี่
เห

มา
ะส

มส
อด

คล้
อง

กับ
คว

าม
ถน

ัดข
อง

แต
่ละ

บุค
คล

แล
ะแ

ต่
ละ

บุค
คล

สา
มา

รถ
ใช

้อำ
นา

จใ
น

กา
รต

ัดส
ินใ

จไ
ด้อ

ย่า
งเต

็มท
ี ่

3. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
จัด

ให
้

คว
าม

รู้ เ
สริ

มส
ร้า

งค
วา

มคิ
ด 

แล
ะเ

ทค
นิค

 ท
กัษ

ะท
าง

วิช
าก

าร
 

4. 
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

 
สนั

บส
นุน

กา
รพ

ัฒน
าว

ิชา
กา

ร
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

 

1. 
กา

รก
ำห

นด
แน

วท
าง

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นเ

พื่อ
ให

้สอ
ดค

ล้อ
ง

กับ
พร

ะร
าช

บัญ
ญัต

กิา
รศึ

กษ
า

แล
ะต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งส

ังค
ม 

ชุม
ชน

แล
ะผ

ูท้ี่
เก

ี่ยว
ขอ้

ง 
2. 

กา
รจั

ดท
ำร่

าง
ระ

เบ
ียบ

แล
ะ

แน
วป

ฏิบั
ติง

าน
ด้า

นว
ิชา

กา
ร

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า โ

ดย
ให

้ผูท้
ี่

เก
ี่ยว

ขอ้
งท

กุฝ
่าย

รับ
รู้แ

ละ
ถือ

ปฏ
ิบัต

ิเป็
นแ

นว
เด

ยีว
กัน

 
3. 

กา
รจั

ดโ
คร

งส
ร้า

งก
าร

บริ
หา

รง
าน

วิช
าก

าร
ให

้
เห

มา
ะส

มก
ับบ

ริบ
ทข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะค
วา

มส
าม

าร
ถ

ขอ
งบุ

คล
าก

ร 
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23
7 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
4. 

มีก
าร

ปร
ะส

าน
คว

าม
ร่ว

มม
ือ 

ช่ว
ยเ

หล
ือใ

นก
าร

พัฒ
นา

วิช
าก

าร
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

ขอ
งร

ัฐ 
เอ

กช
น

แล
ะอ

งค
์กร

ปก
คร

อง
ส่ว

น
ท้อ

งถ
ิ่น 

ท้ัง
ที่จ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ข้ัน
พื้น

ฐา
นแ

ละ
ระ

ดับ
อุด

มศ
ึกษ

า
ทั้ง

บร
ิเวณ

ใก
ล้เ

คีย
ง ภ

าย
ใน

เข
ตพ

ื้นท่ี
กา

รศ
ึกษ

า ต
่าง

เข
ต

พื้น
ที่ก

าร
ศึก

ษา
 

ทั้ง
ภา

ยใ
นป

ระ
เท

ศแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
วิช

าก
าร

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ขอ
งร

ัฐ 
เอ

กช
นแ

ละ
อง

ค์ก
ร

ปก
คร

อง
ส่ว

นท้
อง

ถิ่น
 

คุณ
ภา

พก
าร

เรยี
นร

ู้ใน
กา

รจ
ัด

กา
รศ

ึกษ
าข

อง
บุค

คล
 

คร
อบ

คร
ัว 

อง
ค์ก

ร ห
น่ว

ยง
าน

 
แล

ะส
ถา

บัน
สัง

คม
อื่น

ที่จ
ดั

กา
รศ

ึกษ
า 

5. 
กา

รป
ระ

สา
นค

วา
มร

่วม
มือ

ใน
กา

รพ
ัฒน

าว
ิชา

กา
รก

ับ
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะอ
งค

์กร
อื่น

 
 

4. 
กา

รใ
ช้น

วัต
กร

รม
ทา

ง
กา

รศ
ึกษ

า ใ
นก

าร
รว

บร
วม

ข้อ
มูล

 ระ
เบ

ียบ
แล

ะแ
นว

ปฏ
ิบัต

ิเก
ี่ยว

กับ
งา

นว
ิชา

กา
ร

ให
้เป

็นร
ะบ

บ 
สะ

ดว
กต

่อก
าร

สืบ
ค้น

ข้อ
มูล

แล
ะน

ำไ
ปใ

ช้ 
5. 

กา
รจ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
คว

าม
ร่ว

มม
ือท

าง
วิช

าก
าร

เพ
ื่อ

แล
กเ

ปล
ีย่น

ข้อ
มูล

ต่า
ง ๆ

 
ให

้เท
่าทั

นต
่อก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งใน

ยุค
ดิจ

ติอ
ล 

6. 
ผู้บ

ริห
าร

แล
ะบ

คุล
าก

รม
ี

ส่ว
นร

่วม
ตัด

สิน
ใจ

เพ
ื่อก

ำห
นด

หน
้าท่ี

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บท่ี

เห
มา

ะส
มส

อด
คล

้อง
กับ

คว
าม

ถนั
ดข

อง
แต

่ละ
บุค

คล
แล

ะใ
ห้

อำ
นา

จใ
นก

าร
ตัด

สิน
ใจ

ได
้

อย
่าง

เต
็มท

ี ่
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23
8 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

 
 

 
 

7. 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
ปรั

บป
รุง

เพ
ื่อพ

ัฒน
าก

าร
บริ

หา
รง

าน
วิช

าก
าร

ให
้เท

า่ท
ันก

าร
เป

ล่ีย
นแ

ปล
งข

อง
โล

กด
ิจิต

อล
 

2.2
 ก

าร
วิจั

ยเ
พื่อ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ 
1. 

รว
บร

วม
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่

ผล
กา

รว
ิจัย

เพ
ื่อก

าร
เรีย

นรู้
แล

ะ
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ทั้ง

ใน
แล

ะน
อก

โร
งเร

ียน
 

2. 
ส่ง

เส
ริม

 ส
นับ

สนุ
นก

าร
ใช

้ 
Se

ar
ch

 E
ng

ine
 ต

า่ง
ๆ 

ค้น
หา

งา
นว

ิจัย
ที่เ

ป็น
ปร

ะโ
ยช

น์
สำ

หรั
บก

าร
บริ

หา
รจั

ด
กา

รศึ
กษ

า (
Re

se
ar

ch
-b

as
ed

 
M

an
ag

em
en

t) 
3. 

กา
รศึ

กษ
า ว

ิเค
รา

ะห
์ วิจ

ัย
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

ร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พง

าน
วิช

าก
าร

ใน
ภา

พร
วม

 

1. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

นำ
ผล

กา
ร

วิเค
รา

ะห
์ใน

กา
รว

ิจัย
ไป

ใช
้

พัฒ
นา

กา
รเรี

ยน
รู้ข

อง
ผู้เ

รีย
น

แล
ะพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

กา
รศึ

กษ
า

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

2. 
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

ือใ
น

กา
รศึ

กษ
า ว

ิเค
รา

ะห
์ วิจ

ัย 
ตล

อด
จน

กา
รเผ

ยแ
พร่

ผล
งา

น
กา

รว
ิจัย

หรื
อพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

 
3. 

ศึก
ษา

 ว
ิเค

รา
ะห

ว์ิจ
ัย 

แล
ะ

นำ
ผล

วิจ
ัยม

าใ
ช้ใ

นก
าร

จัด
กา

ร
แล

ะก
าร

 พ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

1. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

มีค
วา

มรู้
ใน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์วิจั

ยแ
ละ

ให
้ครู

ทำ
วิจ

ัยใ
นโ

รง
เรีย

น 
แล

้วน
ำผ

ล 
กา

รว
ิจัย

มา
ใช

้ใน
กา

รพ
ัฒน

า 
กา

รเรี
ยน

รู้ 
2. 

สร้
าง

คว
าม

ตร
ะห

นัก
เก

ี่ยว
กับ

กา
ร ศึ

กษ
าว

ิเค
รา

ะห
์

วิจ
ัยแ

ละ
กา

รน
ำผ

ลว
ิจัย

มา
ใช

้
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รแ
ละ

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นรู
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

า 
3. 

ศึก
ษา

 ว
ิเค

รา
ะห

์ วิจ
ัย 

เพ
ื่อ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

เรีย
นรู้

 

1. 
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยแ
ละ

แน
ว

ทา
งก

าร
ใช

้กา
รว

ิจัย
เพ

ือ่
แก

้ปัญ
หา

หรื
อพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

งา
นว

ิชา
กา

รข
อง

โร
งเร

ียน
 

2. 
สรุ

ป 
ปร

ะเ
มิน

ผล
คุณ

ภา
พ

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

แล
ะคุ

ณภ
าพ

ผู้เ
รีย

นจ
าก

ผล
กา

รว
ิจัย

 
3. 

วิเค
รา

ะห
์ วิจ

ัยก
าร

บริ
หา

ร
กา

รจั
ดก

าร
แล

ะก
าร

พฒั
นา

คุณ
ภา

พ 
งา

นว
ิชา

กา
รใ

นภ
าพ

รว
มข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

4. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

ศึก
ษา

 
วิเค

รา
ะห

์ แ
ละ

วิจ
ัย 

1. 
กา

รก
ำห

นด
นโ

ยบ
าย

แล
ะ

แน
วท

าง
กา

รว
ิจัย

เพ
ือ่

แก
้ปัญ

หา
หรื

อพ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
งา

นว
ิชา

กา
รข

อง
โร

งเร
ียน

 
2. 

กา
รส

่งเส
ริม

ให
้ครู

นำ
กา

ร
วิเค

รา
ะห

์ผล
กา

รว
ิจัย

ไป
ใช

้ใน
พัฒ

นา
กา

รเรี
ยน

รู้ข
อง

ผู้เ
รีย

น
แล

ะพ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

า
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

า 
3. 

กา
รส

่งเส
ริม

คว
าม

รู้ใ
นก

าร
วิจ

ัยใ
ห้แ

ก่บุ
คล

าก
รแ

ละ
ให

้ทำ
วิจ

ัย 
ใน

โร
งเรี

ยน
แล

้วน
ำ

ผล
กา

รว
ิจัย

มา
ใช

้ใน
กา

ร
พัฒ

นา
กา

รเรี
ยน

รู้ 
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23
9 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

4. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

ศึก
ษา

 ว
ิเค

รา
ะห

์ วิจ
ัย 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

กา
รเร

ียน
รู้

ให
้แต

่ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นรู้

 

4. 
ศึก

ษา
 ว

ิเค
รา

ะห
์แล

ะว
ิจัย

 
เพ

ื่อพ
ัฒน

าค
ุณภ

าพ
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 

5. 
กา

รด
ำเนิ

นก
าร

วิจั
ยเ

พือ่
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ียน
รู้แ

ละ
ใช

้กา
รว

ิจัย
เป

็นแ
นว

ทา
งก

าร
แก

ไ้ข
ปญั

หา
คุณ

ภา
พก

าร
เรีย

นรู้
ขอ

งผ
ู้เรีย

น 

4. 
ดำ

เน
ินก

าร
วิจั

ยเ
พือ่

พัฒ
นา

กา
รเรี

ยน
รู้ แ

ละ
ใช

้เป
็น

แน
วท

าง
กา

รแ
ก้ปั

ญห
า

คุณ
ภา

พก
าร

เรีย
นรู้

ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

5. 
ศึก

ษา
เอ

กส
าร

ทีเ่
กี่ย

ว ก
ับ

ข้อ
มูล

แล
ะผ

ลง
าน

วิจ
ัยเ

พื่อ
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

แล
ะพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

นัก
เรีย

นใ
นค

วา
มรั

บผ
ิดช

อบ
 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าค

ุณภ
าพ

กา
ร 

เรีย
นรู้

ให
้แต

่ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นรู้

 
5. 

ปร
ะส

าน
คว

าม
ร่ว

มม
ือใ

น
กา

รศึ
กษ

า ว
ิเค

รา
ะห

์ วิจ
ัยก

ับ
สถ

าน
ศึก

ษา
 บุ

คค
ล 

คร
อบ

ครั
ว 

อง
ค์ก

รห
น่ว

ยง
าน

 แ
ละ

สถ
าบ

ัน
อื่น

  
6. 

เผ
ยแ

พร่
ผล

งา
นว

ิจัย
หรื

อ
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

แล
ะง

าน
วิช

าก
าร

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
 แ

ละ
สถ

าบ
ันอ

ื่น 

4. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

น 
กา

รใ
ช้ 

Se
ar

ch
 E

ng
ine

 ต
่าง

 ๆ
 

ใน
กา

รค้
นห

าง
าน

วิจ
ัยท

ี่เป
็น

ปร
ะโ

ยช
น์ส

ำห
รับ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

า (
Re

se
ar

ch
-

ba
se

d 
M

an
ag

em
en

t) 
5. 

กา
รร

วบ
รว

มแ
ละ

เผ
ยแ

พร่
กา

รว
ิจัย

เพ
ือ่ก

าร
เรีย

นรู้
แล

ะ
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ทั้ง

ใน
โร

งเร
ียน

แล
ะน

อก
โร

งเร
ียน

 
6. 

กา
รส

รุป
 ป

ระ
เม

ินผ
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บบ

กา
ร

เรีย
นรู้

ให
้มีคุ

ณภ
าพ

มา
กข

ึ้น 
4. 

กา
รส

่งเส
ริม

 ส
นับ

สนุ
นใ

ห้
บุค

ลา
กร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้โ
ดย

นำ
สื่อ

เท
คโ

นโ
ลย

 ี
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24
2 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

4. 
มีก

าร
สํา

รว
จแ

หล
่งก

าร
 

เรีย
นรู้

ที่เ
กี่ย

วข
อ้ง

กับ
กา

ร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ทั้ง

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
 ช

ุมช
น 

ทอ้
งถ

ิ่น 
ใน

เข
ตพ

ื้นท
ีก่า

รศึ
กษ

าแ
ละ

เข
ต

พื้น
ทีก่

าร
ศึก

ษา
ใก

ล้เ
คีย

ง 
 

บุค
คล

 ค
รอ

บค
รัว

 อ
งค์

กร
 

หน่
วย

งา
นแ

ละ
สถ

าบ
ันอ

ื่นท
ี่จัด

กา
รศึ

กษ
าใ

นบ
ริเว

ณใ
กล

้เคี
ยง

 

4. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
 ส

่งเส
ริม

 
สนั

บส
นุน

ให
้ครู

ใช
้แห

ล่ง
เรีย

นรู้
ทั้ง

ใน
แล

ะน
อก

โร
งเร

ียน
ใน

กา
ร

จัด
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ียน
รู้โ

ดย
คร

อบ
คล

ุมภ
ูมิปั

ญญ
า  

   
ท้อ

งถ
ิ่น 

 
ดิจิ

ตอ
ลเ

ข้า
มา

ปร
ะยุ

กต
์ใช

้
ร่ว

มก
ับเ

ทค
นิค

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
5. 

ผู้บ
ริห

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
งให้

มี
คว

าม
รู้ค

วา
ม 

สา
มา

รถ
ใน

กา
รใ

ช้
เท

คโ
นโ

ลยี
ดิจิ

ตอ
ลข

ั้นพ
ื้นฐ

าน
 

(D
igi

ta
l L

ite
ra

cy
) ใ

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 

6. 
ผู้บ

ริห
าร

ให
้กา

รส
นับ

สนุ
น

ทรั
พย

าก
รท

ี่จำ
เป

็นต
่อก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ด

้วย
เท

คโ
นโ

ลยี
ดิจิ

ตอ
ล 

ตา
มท

ี่ครู
ใน

แต
่ละ

กล
ุ่ม

สา
ระ

กา
รเรี

ยน
รู้ต

้อง
กา

รอ
ย่า

ง
เห

มา
ะส

ม 
7. 

ผู้บ
ริห

าร
ส่ง

เส
ริม

 ส
นับ

สนุ
น

บุค
ลา

กร
ใช

้เท
คนิ

ค 
วิธ

กีา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ท
ี่หล

าก
หล

าย
 

เช
่น 

กา
รใ

ช้ป
ัญห

าเป็
นฐ

าน
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24
3 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
 

 
 

 
กา

รส
ืบเ

สา
ะห

าค
วา

มร
ู้แล

ะ
อื่น

 ๆ
 ร่ว

มก
ับเ

ทค
โน

โล
ยีท

ีม่ ี
8. 

ผู้บ
ริห

าร
สร

า้ง
ขวั

ญแ
ละ

กำ
ลัง

ใจ
โด

ยก
าร

พูด
คุย

 รับ
ฟัง

 
คอ

ยส
นับ

สน
ุนแ

ละ
กร

ะต
ุ้นใ

ห้
บุค

ลา
กร

เก
ิดค

วา
มม

ุ่งม
ุ่งใน

กา
รพ

ัฒน
าก

าร
จดั

กา
รเร

ียน
รู้

ใน
ยุค

ดิจ
ิตอ

ลย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

9. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สน

ุนใ
ห้ม

ี
กา

รส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือท
าง

กา
รเร

ียน
รู้ท

ั้งก
ับ

เพ
ื่อน

คร
ูด้ว

ยก
ันแ

ละ
อง

ค์ก
ร

อื่น
 เพ

ื่อส
่งเส

รมิ
กา

รจ
ดัก

าร
เรีย

นร
ู้ให

ม้ีศ
ักย

ภา
พย

ิ่งข
ึ้น 
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24
4 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
3.2

 ก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

กา
ร

สอ
น 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 
โด

ยท
ี่ทกุ

ฝา่
ยน

ำข
้อม

ลูนั
กเ

รีย
น

เป
็นร

าย
บุค

คล
 จ

าก
ระ

บบ
ดูแ

ล
ช่ว

ยเ
หล

ือน
ักเ

รีย
น 

2. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

นใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

ตัว
ผู้เ

รีย
น

แล
ะแ

ก้ไ
ขป

ัญห
าต

ัวผ
ู้เรีย

นไ
ด้

ตร
งต

าม
ปร

ะเ
ด็น

ปัญ
หา

 จ
าก

ระ
บบ

ข้อ
มูล

ที่ม
ีอย

ู่จา
กท

ุกฝ
า่ย

 
3. 

มีก
าร

ส่ง
เส

ริม
แล

ะด
ำเนิ

นก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นเ
พือ่

พัฒ
นา

คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ขอ

งนั
กเ

รีย
นแ

ละ
ช่ว

ยเ
หล

ือน
ักเ

รีย
นท

ี่มี
คว

าม
สา

มา
รถ

พิเ
ศษ

แล
ะพ

กิา
ร

ด้อ
ยโ

อก
าส

 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

คว
รมี

คว
าม

คล
่อง

ตัว
 ยื

ดห
ยุ่น

 
แล

ะส
าม

าร
ถป

รับ
เป

ล่ีย
นใ

ห้ท
ัน

ต่อ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งอ
ย่า

ง
รว

ดเ
ร็ว

ใน
อน

าค
ต 

2. 
มีก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
ติด

ตา
ม 

แก
ไ้ข

 ป
รับ

ปรุ
ง เ

พื่อ
พัฒ

นา
งา

น
ด้า

นว
ิชา

กา
รใ

นก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นรู้
ขอ

งบุ
คล

าก
ร 

3. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้มีก

าร
จัด

ทำ
รา

ยง
าน

ผล
ใน

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ให
้นัก

เรีย
นแ

ละ
ผู้ป

กค
รอ

งท
รา

บ
โด

ยส
าม

าร
ถส

ืบค้
นข

้อม
ูลใ

น
รูป

แบ
บเ

อก
สา

รอ
ิเล

ก็ท
รอ

นิก
ส์

ได
 ้

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
สร้

าง
เค

รือ
ขา่

ยท
ั้งก

ับ
เพ

ื่อน
ครู

ด้ว
ยก

ันแ
ละ

อง
ค์ก

ร
หรื

อบ
ุคค

ล 
ภา

ยน
อก

เพ
ื่อ

แล
กเ

ปล
ี่ยน

แบ่
งปั

นข
้อม

ูล
ร่ว

มก
ัน 

2. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้มีก

าร
สร้

าง
คว

าม
ร่ว

มม
ือท

าง
กา

รเรี
ยน

รู้ร่
วม

กัน
ใน

รูป
แบ

บเ
ครื

อข
่าย

คว
าม

ร่ว
มม

อื 
3. 

กา
รส

่งเส
ริม

 ส
นับ

สนุ
นใ

ห้
บุค

ลา
กร

ปร
ะยุ

กต
์ใช

้สื่อ
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
นแ

ละ
อุป

กร
ณ์

ดิจิ
ตอ

ลท
ี่หล

าก
หล

าย
เข

า้ม
าม

ี
ส่ว

นร่
วม

ภา
ยใ

นห
้อง

เรีย
นเ

พื่อ
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ฒัน
าร

ูปแ
บบ

กา
ร

เรีย
นรู้

ขอ
งผ

ู้เรีย
นท

ี่แต
กต

่าง
กัน

ให
้มีคุ

ณภ
าพ

มา
กข

ึ้น 

1. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

จัด
ทำ

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

ตา
มส

าร
ะแ

ละ
หน่

วย
กา

รเรี
ยน

รู้
โด

ยเ
น้น

ผู้เ
รีย

นเ
ป็น

สำ
คัญ

 
2. 

ส่ง
เส

ริม
ให

้ครู
จัด

กร
ะบ

วน
กา

รเร
ียน

รู้ โ
ดย

จัด
เน้ื

อห
าส

าร
ะแ

ละ
กิจ

กร
รม

ให
้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับค
วา

มส
นใ

จค
วา

ม
ถน

ัดข
อง

ผู้เ
รีย

น 
ฝึก

ทัก
ษะ

 
กร

ะบ
วน

กา
รคิ

ด 
กา

รจั
ดก

าร
 

กา
รเผ

ชญิ
 

สถ
าน

กา
รณ์

 ป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ค
วา

มรู้
เพ

ื่อป
อ้ง

กัน
แล

ะแ
ก้ไ

ขป
ัญห

า 
3. 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

สื่อ
สา

ร ส
าม

าร
ถส

ร้า
งค

วา
ม

เข
้าใ

จใ
ห้ค

ณะ
ครู

เห
็นถ

ึง
คว

าม
สำ

คัญ
ขอ

งก
าร

เป
ลี่ย

นท
าง

เท
คโ

นโ
ลยี

ดิจิ
ตอ

ล 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
สา

มา
รถ

ออ
กแ

บบ
กิจ

กร
รม

กา
รเร

ียน
รู้ใ

นรู
ปแ

บบ
ออ

นไ
ลน์

แล
ะอ

อฟ
ไล

น์ท
ี่

ตอ
บส

นอ
งต

่อค
วา

มต
้อง

กา
ร

ขอ
งผ

ู้เรีย
นแ

ละ
ตร

งต
าม

จุด
ปร

ะส
งค์

กา
รเรี

ยน
รู้ 

2. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
มีก

าร
จัด

กร
ะบ

วน
กา

ร
เรีย

นรู้
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับแ
นว

โน้
ม

กา
รพ

ัฒน
าห

รือ
สถ

าน
กา

รณ์
โล

ก
ใน

ยุค
ดิจิ

ตอ
ลแ

ละ
บริ

บท
ขอ

ง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

3. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
กร

ะต
ุ้นก

าร
คิด

นอ
ก

กร
อบ

 คิ
ดส

ร้า
งส

รร
ค์ใ

ห้ผ
ู้เรีย

น
เพ

ื่อส
รา้

งน
วัต

กร
รม

ให
ม่ๆ

 ใน
ยุค

ดิจิ
ตอ

ล 
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24
5 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

 
 

 
ใน

ภา
ยอ

งค์
กร

แล
ะก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นรู้

 
4. 

ส่ง
เส

ริม
ให

้มีก
าร

พัฒ
นา

ครู
 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าก

ระ
บว

นก
าร

เรีย
นรู้

ตา
มค

วา
มเ

หม
าะ

สม
 

5. 
มีก

าร
สร้

าง
เค

รือ
ขา่

ย 
แล

ะ
สร้

าง
ทีม

งา
นค

รูใ
ห้มี

ศัก
ยภ

าพ
เพ

ื่อส
่งเส

ริม
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
แล

ะพ
ัฒน

าส
ื่อเ

ทค
โน

โล
ยี

ดิจิ
ตอ

ลใ
นส

ถา
นศึ

กษ
า 

4. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
ใช

้เท
คนิ

คก
าร

สอ
นท

ี่
หล

าก
หล

าย
 ส

าม
าร

ถใ
ช้ง

าน
เท

คโ
นโ

ลยี
แล

ะอ
ุปก

รณ์
พื้น

ฐา
น

ที่จ
ำเป็

นต
่อก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ท

ี่
เน้

นผ
ู้เรีย

นเ
ป็น

สำ
คัญ

 
5. 

กา
รส

่งเส
ริม

 ส
นับ

สนุ
นใ

ห้
บุค

ลา
กร

จัด
กิจ

กร
รม

กา
รเรี

ยน
รู้ 

โด
ยส

่งเส
ริม

ผู้เ
รีย

นใ
ห้พ

ัฒน
า

ทัก
ษะ

ที่จ
ำเป็

น 
เช

่น 
กา

รคิ
ด

สร้
าง

สร
รค์

 ก
าร

คิด
แก

้ปัญ
หา

 
กา

รเรี
ยน

รู้ด
ิจิต

อล
แล

ะอ
ื่น 

ๆ 
6. 

กา
รส

่งเส
ริม

 ส
นับ

สนุ
นใ

ห้
บุค

ลา
กร

จัด
กิจ

กร
รม

กา
รเรี

ยน
รู้ 

โด
ยส

่งเส
ริม

ผู้เ
รีย

นใ
ห้พ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่พึง
ปร

ะส
งค์

 เช
่น 

มีว
ินัย

ใฝ
่เรีย

นรู้
 ม

ีจิต
สา

ธา
รณ

ะ 
ใช

้สื่อ
ดิจิ

ตอ
ลอ

ยา่
งป

ลอ
ดภ

ัย 
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24
6 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

 
 

 
 

แล
ะอ

ื่น 
ๆ 

7. 
กา

รส
่งเส

ริม
 ส

นับ
สนุ

นใ
ห้

บุค
ลา

กร
มีก

าร
ปร

ะย
ุกต

์ใช
้งา

น
โป

รแ
กร

มห
รือ

แอ
พลิ

เค
ชัน

ร่ว
มก

ับก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ เ
ช่น

 
Ka

ho
ot

 S
to

p 
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สนุ

น
โป

รแ
กร

มห
รือ

แอ
พล

ิเค
ชัน

ที่
ช่ว

ยส
่งเส

ริม
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 

ให
้ครู

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ใช

ไ้ด
้อย

่าง
มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พต
าม

บริ
บท

ขอ
ง

เน้ื
อห

าใ
นแ

ต่ล
ะร

าย
วิช

า 
3. 

ผู้บ
ริห

าร
ให

้คว
าม

สำ
คัญ

แล
ะ

สนั
บส

นุน
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
ร

ผล
ิตส่ื

อเ
ทค

โน
โล

ยี 
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25
0 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

3. 
จัด

ให
้มีบั

ญช
ีออ

นไ
ลน์

ขอ
ง

โร
งเร

ียน
สำ

หรั
บค

รูแ
ละ

นัก
เรีย

น 
ที่ใ

ช้ก
าร

เช
ื่อม

โย
งแ

ละ
เข

้าถ
ึง

ฐา
นข

อ้ม
ูลส

าร
สน

เท
ศข

อง
โร

งเร
ียน

 
4. 

จัด
ให

้มีช
่อง

ทา
งอ

อน
ไล

นท์
ี่

ครู
สา

มา
รถ

ใช
้สื่อ

สา
รก

ับผ
ูเ้รีย

น
แล

ะผ
ู้ปก

คร
อง

 แ
ละ

ใช
้เผ

ยแ
พร่

ผล
งา

นค
วา

มรู้
สู่ส

าธ
าร

ณะ
ได

 ้
5. 

ผู้บ
ริห

าร
คว

รพ
ัฒน

า
ห้อ

งส
มุด

 ส
ื่อ 

สิง่
พิม

พ ์
สื่อ

อิเ
ลก็

ทร
อน

ิกส
แ์ห

ล่ง
อา้

งอ
ิง 

แล
ะส

ิ่งอ
ำน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

สำ
หรั

บก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้อ
ยู่

เส
มอ

 
6. 

สรุ
ปผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

กา
รใ

ช้ส
ื่อ

เท
คโ

นโ
ลยี

เรีย
นรู้

 
เพ

ื่อพ
ัฒน

าก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้ 

แล
ะป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ใน
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นท
ี่มีท

ิศท
าง

กา
ร

เป
ล่ีย

นแ
ปล

งอ
ย่า

งร
วด

เร็ว
4. 

กา
รจั

ดห
าส

ือ่แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

เพ
ื่อใ

ช้ใ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

น 
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

งา
นด้

าน
วิช

าก
าร

 
5. 

มีก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รใ
ช้ง

าน
โป

รแ
กร

มห
รือ

แอ
พล

ิชัน
ที่ช

่วย
ให

้ผู้เ
รีย

นม
ีปฏ

ิสัม
พัน

ธ์ก
ับค

รู
หรื

อผ
ู้เรีย

นด
้วย

กัน
เอ

งใน
กิจ

กร
รม

กา
รเร

ียน
รู้อ

อน
ไล

น์ 
เช

่น 
M

en
tim

et
er

, L
ino

, 
Ja

m
bo

ar
d 

แล
ะอ

ื่น 
ๆ 

6. 
จัด

ให
้มีก

าร
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล
กา

รพ
ัฒน

าก
าร

ใช
้สื่อ

 น
วัต

กร
รม

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีเ

พือ่
กา

รศึ
กษ

า 

3. 
มีก

าร
กำ

กับ
 ต

ิดต
าม

 แ
ละ

บำ
รุง

รัก
ษา

อุป
กร

ณ์ด
ิจิต

อล
 

ให
้อยู่

ใน
สภ

าพ
ที่ส

มบู
รณ์

แล
ะ

พร้
อม

ใช
้งา

นเ
พื่อ

คว
าม

คล
่อง

ตัว
ใน

กา
รใ

ช้ง
าน

ขอ
ง

กร
ะบ

วน
กา

รเร
ียน

รู้ ก
ระ

บว
น

สอ
น 

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

ริห
าร

งา
น 

4. 
สรุ

ปแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
ร

นิเ
ทศ

กา
รใ

ช้ส
ือ่เ

ทค
โน

โล
ยี

เรีย
นรู้

เพ
ื่อพ

ัฒน
าก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นรู้

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ทีส่
ุด 

4. 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

ือ
ใน

กา
รผ

ลิต
 จั

ดห
า พ

ัฒน
าแ

ละ
กา

รใ
ช้ส

ื่อน
วัต

กร
รม

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลยี

เพ
ื่อก

าร
จัด

กา
ร

เรยี
นก

าร
สอ

น 
แล

ะก
าร

พฒั
นา

งา
นว

ิชา
กา

รก
ับส

ถา
นศึ

กษ
า

บุค
คล

 ค
รอ

บค
รัว

 อ
งค์

กร
 

หน่
วย

งา
นแ

ละ
สถ

าบ
ันอ

ื่น 
ๆ 

5. 
สถ

าน
ศึก

ษา
ส่ง

เส
ริม

 เป
็น

แบ
บอ

ย่า
งให

้กับ
ผู้เ

รีย
นใ

นก
าร

ใช
้เท

คโ
นโ

ลยี
ดิจิ

ตอ
ล 

 
อย

่าง
ปล

อด
ภัย

 ม
ีจริ

ยธ
รร

ม 
แล

ะม
ีคว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บต
่อส

ังค
ม 

อย
่าง

ต่อ
เน่ื

อง
แล

ะเ
พีย

งพ
อ 

4. 
โร

งเร
ียน

มีร
ะบ

บส
ญัญ

าณ
อิน

เท
อร์

เน็
ตท

ี่คร
อบ

คล
ุมท

ั่วถ
ึง 

ให
้ครู

แล
ะนั

กเ
รีย

นส
าม

าร
ถใ

ช ้
งา

นไ
ด้อ

ย่า
งมี

ปร
ะส

ทิธ
ิภา

พ 
5. 

กา
รส

นับ
สนุ

นอ
ุปก

รณ์
อิเ

ล็ก
ทร

อน
กิส

์ที่ใ
ช้ส

ำห
รับ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ เ
ช่น

 เค
ร่ือ

ง
คอ

มพ
ิวเต

อร
์ แ

ท็บ
เล

ต 
อุป

กร
ณ์ต

่อพ
่วง

ต่า
ง ๆ

 ให
้ครู

สา
มา

รถ
ใช

ไ้ด
้อย

า่ง
คร

บค
รัน

 
6. 

กา
รก

ำก
ับ 

ติด
ตา

มแ
ละ

บำ
รุง

 รัก
ษา

อุป
กร

ณ์ด
ิจิต

อล
ให้

อย
ู่ใน

สภ
าพ

ที่ส
มบู

รณ์
แล

ะ
พร้

อม
ใช

้งา
นเ

พื่อ
คว

าม
คล

่อง
ตัว

ใน
กา

รใ
ช้ง

าน
 

7. 
กา

รจั
ดอ

บร
มเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร
เก

ี่ยว
กับ

กา
รใ

ช้ส
ือ่เ

ทค
โน

โล
ยี 
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25
1 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ที่ส
ุด 

 
 

 
ใน

กา
รจั

ด 
กา

รเรี
ยน

รู้จ
าก

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ภา
ยน

อก
 ห

รือ
เพ

ื่อน
ครู

 เพ
ือ่เ

สร
ิมส

ร้า
งค

วา
ม 

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นรู้

ขอ
งค

รูใ
ห้มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พม
าก

ย่ิง
ขึ้น

 
8. 

กา
รส

่งเส
ริม

 ส
นับ

สนุ
น

ระ
บบ

บริ
หา

รจั
ดก

าร
สา

รส
นเ

ทศ
ภา

ยใ
นโ

รง
เรีย

นท
ี่มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
มีก

าร
เช

ื่อม
โย

ง
ข้อ

มูล
ทั้ง

หม
ดไ

ว้ด
ว้ย

กัน
 ให

้ครู
สา

มา
รถ

ใช
้เป็

นแ
หล

่ง ข
้อม

ูล 
แล

ะเ
ก็บ

รว
บร

วม
ผล

งา
นส

ื่อ
กา

รส
อน

ใน
รูป

แบ
บอ

อน
ไล

น์ไ
ด ้

9. 
สรุ

ปผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
กา

รใ
ช้ส

ื่อ
เท

คโ
นโ

ลยี
 ให

้คว
าม

ช่ว
ยเ

หล
ือ

ซ่ึง
กัน

แล
ะก

ันใ
นเ

รื่อ
งก

าร
ใช

้สื่อ
 

 
 

 
 

 
 

 

251 



 

 

 
 

25
2 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

 
 

 
 

เท
คโ

นโ
ลยี

ดิจิ
ตอ

ลก
ับก

าร
เรีย

นรู้
เพ

ื่อพ
ัฒน

าก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นรู้
ให

้มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ทีส่

ุด 
3.5

 ก
าร

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
ม

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

1. 
มีก

าร
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

ใช
้

นว
ัตก

รร
มท

ี่อา
ศัย

คว
าม

กา้
วห

น้า
ขอ

งเท
คโ

นโ
ลยี

คอ
มพ

ิวเต
อร

์ ค
อม

พวิ
เต

อร
์

เค
รือ

ข่า
ย 

2. 
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

ใช
้เท

คโ
นโ

ลยี
โท

รค
มน

าค
มม

าใ
ช้ใ

นก
าร

ผล
ิต

สื่อ
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
ให

ม่ๆ
 

เช
่นก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
นผ

่าน
เค

รือ
ข่า

ยค
อม

พิว
เต

อร
 ์

3. 
ผู้บ

ริห
าร

นำ
นว

ัตก
รร

มช
่วย

ใน
กา

รต
ัดส

ินใ
จ 

ใน
กา

ร
บริ

หา
รง

าน
วิช

าก
าร

ให
้มีค

วา
ม

รว
ดเ

ร็ว
 ท

ันเ
หต

ุกา
รณ์

 ท
ันต

่อ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งใน
ยุค

ดิจิ
ตอ

ล 

1. 
มีก

าร
ส่ง

เส
ริม

กา
รใ

ช้
นว

ัตก
รร

มท
ี่เป

็นเ
คร่ื

อง
มือ

เพ
ื่อ

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
 ผ

ล 
กา

ร
เรีย

นรู้
ได

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะท
ำไ

ดอ้
ย่า

งร
วด

เร็ว
 รว

มไ
ป

ถึง
กา

รว
ิจัย

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
 

2. 
ให

้ครู
ใช

้นว
ัตก

รร
มท

ี่อา
ศัย

คว
าม

กา้
วห

น้า
ขอ

งเท
คโ

นโ
ลยี

คอ
มพ

ิวเต
อร

์ ค
อม

พวิ
เต

อร
์

เค
รือ

ข่า
ย 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

เป
ิดโ

อก
าส

ให้
บุค

ลา
กร

ที่ม
ีศัก

ยภ
าพ

แส
ดง

บท
บา

ทก
าร

ขับ
 เค

ลื่อ
นด้

าน
นว

ัตก
รร

มท
าง

กา
รศึ

กษ
าแ

ละ
สนั

บส
นุน

ให
้เก

ิดเ
ป็น

รูป
ธร

รม
 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
ให

้ครู
วิเค

รา
ะห

์ 
ออ

กแ
บบ

แห
ล่ง

เรีย
นรู้

ด้า
น

นว
ัตก

รร
มเ

พือ่
ให

้มีก
าร

สร้
าง

สร
รค์

นว
ัตก

รร
มใ

หม่
ๆ 

ให
้

เก
ิดข

ึ้น 
2. 

มีก
าร

ใช
้นว

ัตก
รร

มม
าช

ว่ย
ใน

กา
รต

ัดส
ินใ

จก
าร

บริ
หา

รง
าน

วิช
าก

าร
 ให

้มีค
วา

มร
วด

เร็ว
ทัน

เห
ตุก

าร
ณ์ 

ทัน
ต่อ

กา
ร

เป
ล่ีย

นแ
ปล

งข
อง

โล
ก 

3. 
ให

้ครู
ใช

้นว
ัตก

รร
มท

ี่อา
ศัย

คว
าม

กา้
วห

น้า
ขอ

งเท
คโ

นโ
ลยี

คอ
มพ

ิวเต
อร

 ์
คอ

มพ
ิวเต

อร
์เค

รือ
ขา่

ยแ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

โท
รค

มน
าค

มม
าใ

ช ้

1. 
มีก

าร
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

ใช
้

นว
ัตก

รร
มก

าร
เรีย

นรู้
โด

ย
ส่ง

เส
ริม

ให
้ครู

ปรั
บป

รุง
แล

ะ
คิด

ค้น
พัฒ

นา
วิธ

กีา
รเรี

ยน
กา

ร
สอ

นแ
บบ

ให
ม่ 

ๆ 
 

2. 
ส่ง

เส
ิรม

ให
้ครู

พัฒ
นา

นว
ัตก

รร
มท

ี่เป
็นเ

คร่ื
อง

มือ
 ก

าร
เรีย

นรู้
ขอ

งผ
ู้เรีย

นแ
ละ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

ครู
ผู้ส

อน
ให

้
มีคุ

ณภ
าพ

ขึ้น
 

3. 
เป

ิดโ
อก

าส
ให้

บุค
ลา

กร
ที่ม

ี
ศัก

ยภ
าพ

แส
ดง

บท
บา

ทก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นด้

าน
นว

ัตก
รร

มท
าง

กา
รศึ

กษ
าแ

ละ
สนั

บส
นุน

ให
้

เก
ิดเ

ป็น
รูป

ธร
รม

 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
ให

้ครู
วิเค

รา
ะห

์ 
ออ

กแ
บบ

แห
ล่ง

เรีย
นรู้

ด้า
น

นว
ัตก

รร
มเ

พือ่
ให

้มีก
าร

สร้
าง

สร
รค์

นว
ัตก

รร
มใ

หม่
ๆ 

ให
้

เก
ิดข

ึ้น 
2. 

กา
รส

่งเส
ริม

ให
้ครู

ใช
้

นว
ัตก

รร
มท

ี่อา
ศัย

คว
าม

กา้
วห

น้า
ขอ

งเท
คโ

นโ
ลยี

คอ
มพ

ิวเต
อร

 ์
คอ

มพ
ิวเต

อร
์เค

รือ
ขา่

ยแ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

โท
รค

มน
าค

มม
าใ

ช้ 
เช

่น 
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
ผ่า

น
เค

รือ
ข่า

ยค
อม

พิว
เต

อร
 ์

3. 
ผู้บ

ริห
าร

นำ
นว

ัตก
รร

มช
่วย

ใน
กา

รต
ัดส

ินใ
จ 

ใน
กา

ร 
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25
3 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
 

นำ
ไป

สู่ก
าร

เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
 

เช
่น 

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

ผ่า
น

เค
รือ

ข่า
ยค

อม
พิว

เต
อร

 ์
 

 
บร

ิหา
รง

าน
วิช

าก
าร

ให
ม้ีค

วา
ม

รว
ดเ

ร็ว
 ท

ันเ
หต

ุกา
รณ

์ ทั
นต

่อ
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งใน
ยุค

ดิจ
ิตอ

ล 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้
บุค

ลา
กร

ที่ม
ศีัก

ยภ
าพ

แส
ดง

บท
บา

ทก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นด

้าน
นว

ัตก
รร

มท
าง

กา
รศ

ึกษ
าแ

ละ
สน

ับส
นุน

ให
้เก

ดิเ
ป็น

รูป
ธร

รม
 

นำ
ไป

สู่ก
าร

เพ
ิ่มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
5. 

ส่ง
เส

รมิ
ให

้คร
ูมีก

าร
ใช้

นว
ัตก

รร
มก

าร
เรีย

นร
ู้ 

ปร
ับป

รุง
แล

ะค
ิดค

้นพั
ฒน

า
วิธี

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

แบ
บ

ให
ม ่

ๆ 
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25
4 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
4. 

ด้า
นก

าร
มีส่

วน
ร่ว

มใ
นก

าร
ศึก

ษา
 

4.1
 ก

าร
ส่ง

เส
ริม

ชุม
ชน

ให
้มี

คว
าม

เข
้มแ

ข็ง
ทา

งว
ชิา

กา
ร 

1. 
มีก

าร
ส่ง

เส
ริม

ชุม
ชน

โด
ยจั

ดใ
ห้

มีก
าร

ศึก
ษา

อบ
รม

 ค
วา

มรู้
 ข

้อม
ูล

ข่า
วส

าร
แล

ะเ
ลอื

กส
รร

ภูม
ิปัญ

ญา
แล

ะว
ิทย

าก
าร

ต่า
ง ๆ

 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
คว

รส
นับ

สนุ
นใ

ห้มี
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นป
ระ

สบ
กา

รณ์
ระ

หว
่าง

โร
งเร

ียน
ชุม

ชน
 แ

ละ
เป

ิด
โอ

กา
สใ

ห้ช
ุมช

นม
ีส่ว

นร่
วม

ใน
กา

ร
พฒั

นา
งา

นว
ชิา

กา
รใ

ห้เ
ข้ม

แข
็ง 

3. 
กา

รส
่งเส

ริม
คว

าม
เข

้มแ
ข็ง

กับ
ชุม

ชน
โด

ยก
าร

บริ
หา

รใ
นแ

บบ
คณ

ะ 
กร

รม
กา

รส
ถา

น 
ศึก

ษา
 

ผู้บ
ริห

าร
ได

้ใช
้อำ

นา
จห

น้า
ที ่

น้ัน
 ๆ

 ร่ว
มก

ับค
รู ผ

ู้ปก
คร

อง
 

ผู้แ
ทน

ชุม
ชน

 

1. 
กา

รร
วบ

รว
มข

้อม
ลู 

วิเค
รา

ะห
์

แล
ะม

ีกา
รก

ำห
นด

เป้
าห

มา
ยใ

น
กา

รส
่งเส

ริม
ชุม

ชน
ให

้มีค
วา

ม
เข

้มแ
ข็ง

ทา
งว

ิชา
กา

ร 
2. 

มีก
าร

ส่ง
เส

ริม
สนั

บส
นุน

ให
้มี

กา
รจั

ดก
ระ

บว
นก

าร
เรีย

นรู้
ร่ว

มก
ับช

ุมช
น 

แล
ะแ

ลก
เป

ลี่ย
น

ข้อ
มูล

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ร
ะห

ว่า
ง

โร
งเร

ียน
กับ

ชุม
ชน

 
3. 

มีก
าร

ส่ง
เส

ริม
สนั

บส
นุน

แล
กเ

ปล
ี่ยน

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ใ
ห้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับส
ภา

พปั
ญห

าแ
ละ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งช
ุมช

นก
ับ

โร
งเร

ียน
 

4. 
สรุ

ป 
รา

ยง
าน

ผล
 ป

รับ
ปรุ

ง 
แก

ไ้ข
เพ

ือ่ใ
ห้มี

กา
รพ

ัฒน
าค

วา
มร

ู้
สู่ช

ุมช
น 

1. 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

เข
้มแ

ข็ง
กับ

ชุม
ชน

โด
ยก

าร
บริ

หา
รใ

นแ
บบ

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 ผ

ู้บริ
หา

รไ
ด้ใ

ช้
อำ

นา
จห

น้า
ที่น้ั

น 
ๆ 

ร่ว
มก

ับค
รู 

ผู้ป
กค

รอ
ง ผ

ู้แท
นช

ุมช
น 

2. 
ผู้บ

ริห
าร

คว
รมี

กา
รบั

นท
ึก

คว
าม

ร่ว
มม

ือห
รือ

มีเ
อก

สา
ร

หล
ักฐ

าน
อื่น

 ๆ
 ท

ี่แส
ดง

ถึง
คว

าม
ร่ว

มม
ือใ

นก
าร

จัด
เส

้นท
าง

กา
รศึ

กษ
าต

าม
ศัก

ยภ
าพ

ผูเ้
รีย

น
อย

่าง
เป็

นร
ะบ

บ 
3. 

กา
รส

่งเส
ริม

ชุม
ชน

โด
ยจั

ดใ
ห้มี

กา
รศึ

กษ
าอ

บร
ม 

คว
าม

รู้ ข
้อม

ูล
ข่า

วส
าร

แล
ะใ

ห้ค
วา

มรู้
เก

ี่ยว
กับ

ภูม
ิปัญ

ญา
ที่เ

ป็น
เอ

กล
กัษ

ณ์ข
อง

ชุม
ชน

 

1. 
มีก

าร
สร้

าง
เค

รือ
ขา่

ยช
ุมช

น 
สนั

บส
นุน

แห
ล่ง

เรีย
นรู้

ท้อ
งถ

ิ่น 
ให

้คว
าม

รู้ 
เก

ี่ยว
กับ

ภูม
ิปัญ

ญา
ที่เ

ป็น
เอ

กล
กัษ

ณ์ข
อง

ชุม
ชน

 รว
มไ

ปถ
ึง

วัฒ
นธ

รร
ม 

ปร
ะเ

พณี
อัน

ดี 
ที่

นัก
เรีย

นต
้อง

ช่ว
ยก

ันอ
นุรั

กษ์
ไว

 ้
2. 

มีก
าร

ศึก
ษา

 ส
ําร

วจ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

  ส
นับ

สนุ
นง

าน
วิช

าก
าร

แก
่ชุม

ชน
 

3. 
มีก

าร
จัด

ให
้คว

าม
รู้ เ

สริ
มส

ร้า
ง

คว
าม

คิด
 แ

ละ
เท

คนิ
ค 

ทกั
ษะ

ทา
งว

ชิา
กา

รเพ
ื่อก

าร
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
 

4. 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

คว
าม

  
ร่ว

มม
ือใ

นก
าร

พัฒ
นา

วิช
าก

าร
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

แล
ะอ

งค์
กร

อื่น
 

1. 
กา

รร
วบ

รว
มข

้อม
ลู 

วิเค
รา

ะห
์

แล
ะม

ีกา
รก

ำห
นด

เป้
าห

มา
ยใ

น
กา

รส
่งเส

ริม
ชุม

ชน
ให

้มีค
วา

ม
เข

้มแ
ข็ง

ทา
งว

ิชา
กา

ร 
2. 

กา
รส

่งเส
ริม

คว
าม

เข
้มแ

ข็ง
กับ

ชุม
ชน

โด
ยก

าร
บริ

หา
รใ

นแ
บบ

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
 ศึ

กษ
า 

ผู้บ
ริห

าร
ได

้ใช
้อำ

นา
จห

น้า
ที ่

น้ัน
 ๆ

 ร่ว
มก

ับค
รู ผ

ู้ปก
คร

อง
 

ผู้แ
ทน

ชุม
ชน

 
3. 

กา
รส

่งเส
ริม

ชุม
ชน

โด
ยจั

ดใ
ห้มี

กา
รศึ

กษ
าอ

บร
ม 

คว
าม

รู้ ข
้อม

ูล
ข่า

วส
าร

แล
ะใ

ห้ค
วา

มรู้
เก

ี่ยว
กับ

ภูม
ิปัญ

ญา
ที่เ

ป็น
เอ

กล
กัษ

ณ์ข
อง

ชุม
ชน

 
4. 

กา
รส

่งเส
ริม

สนั
บส

นุน
ให

้มี
กา

รจั
ดก

ระ
บว

นก
าร

เรีย
นรู้
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25
5 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
4. 

มีก
าร

สร
ุป 

รา
ยง

าน
ผล

 
ปร

ับป
รุง

 แ
ก้ไ

ขเ
พื่อ

ให
้มีก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
รู้ส

ู่ชุม
ชน

 

 
 

5. 
มีก

าร
สร

ุป 
รา

ยง
าน

ผล
 

ปร
ับป

รุง
 แ

ก้ไ
ขเ

พื่อ
พัฒ

นา
คว

าม
รู้ว

ิชา
กา

รส
ู่ชุม

ชน
 

ร่ว
มก

ับชุ
มช

นแ
ละ

แล
กเ

ปล
ี่ยน

ข้อ
มูล

ปร
ะส

บก
าร

ณร์
ะห

ว่า
ง

โร
งเร

ียน
กับ

ชุม
ชน

 
5. 

กา
รส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ยชุ
มช

น 
สน

ับส
นุน

แห
ล่ง

เรยี
นร

ู้
ท้อ

งถ
ิ่น 

เล
ือก

สร
รภ

ูมิป
ัญญ

า
แล

ะว
ิทย

าก
าร

ต่า
ง ๆ

 รว
มไ

ป
ถึง

วัฒ
นธ

รร
มป

ระ
เพ

ณีอ
ันด

ีที่
ต้อ

งช่
วย

 กั
นอ

นุร
ักษ

์ไว
้ 

6. 
สร

ุป 
รา

ยง
าน

ผล
 ป

รับ
ปร

ุง 
แก

้ไข
เพ

ื่อใ
ห้ม

ีกา
รพ

ัฒน
า

คว
าม

รูส้
ู่ชุม

ชน
 

4.2
 ก

าร
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

ือใ
นก

าร
พัฒ

นา
วิช

าก
าร

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะอ
งค

์กร
อื่น

 

1. 
กา

รบ
ริห

าร
แบ

บม
ีส่ว

นร
่วม

โด
ยก

าร
ระ

ดม
ทร

ัพย
าก

รแ
ละ

วา
งแ

ผน
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยใ
น

กา
รป

ระ
สา

นค
วา

มร
่วม

มือ
 

2. 
มีก

าร
บร

ิหา
รแ

บบ
มสี

่วน
ร่ว

มโ
ดย

กา
รร

ะด
มท

รัพ
ยา

กร
แล

ะว
าง

แผ
นก

ำห
นด

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
รป

ระ
สา

นค
วา

มร
่วม

มือ
ใน

กา
รพ

ัฒน
าง

าน
วิช

าก
าร

กับ
 

1. 
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ย
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
ให

้กา
ร

สน
ับส

นุน
ทา

งด
้าน

วิช
าก

าร
แล

ะด
้าน

สื่อ
 เท

คโ
นโ

ลย
ีกับ

โร
งเร

ียน
 แ

ละ
ส่ง

เส
ริม

คร
 ู

1. 
จัด

กิจ
กร

รม
แล

ะ
แล

กเ
ปล

ีย่น
เรยี

นร
ู้เพ

ื่อ
ส่ง

เส
ริม

กา
รพ

ัฒน
าท

าง
วิช

าก
าร

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
เพ

ื่อใ
ห้ส

ถา
นศ

ึกษ
าเป

็น 

1. 
กา

รบ
ริห

าร
แบ

บม
ีส่ว

นร
่วม

โด
ยก

าร
ระ

ดม
ทร

ัพย
าก

รแ
ละ

วา
งแ

ผน
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยใ
น

กา
รป

ระ
สา

นค
วา

มร
่วม

มือ
ใน

กา
รพ

ัฒน
าง

าน
วชิ

าก
าร

กับ
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25
6 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง
ค์ป

ระ
กอ

บ/
ตัว

ช้ีว
ัด 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
1 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
2 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
3 

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี 
4 

แน
วท

าง
 

 
2. 

มีก
าร

เช
ิญว

ิทย
าก

ร
ภา

ยน
อก

แล
ะภ

ูมิป
ญัญ

า
ท้อ

งถ
ิ่นเ

พื่อ
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
งผ

ู้เรีย
นใ

นท
ุกด

้าน
 

3. 
มีก

าร
ส่ง

เส
ริม

สร
า้ง

คว
าม

สัม
พัน

ธ์อ
ันด

รีะ
หว

่าง
โร

งเร
ียน

 ชุ
มช

น 
เอ

กช
น 

แล
ะ

อง
ค์ก

รอ
ื่นท้ั

งภ
าย

ใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

 
4. 

ทำ
บัน

ทึก
ข้อ

ตก
ลง

คว
าม

ร่ว
มม

ือท
าง

วิช
าก

าร
แล

ะ
แล

กเ
ปล

ีย่น
ข้อ

มูล
ข่า

วส
าร

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะอ
งค

์กร
อื่น

 
5. 

สร
ุป 

ติด
ตา

ม 
ปร

ะเ
มิน

ผล
แล

ะร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ส่ง
เส

ริม
สน

ับส
นุน

จา
กส

ถา
นศ

ึกษ
า

แล
ะอ

งค
์กร

อื่น
 ๆ

 เพ
ื่อเ

ป็น
ข้อ

มูล
สา

รส
นเ

ทศ
 

สถ
าบ

ันอ
ื่น 

2. 
กา

รพ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พข

อง
ผู้เ

รยี
นใ

นท
ุกด

้าน
โด

ยว
ิทย

าก
ร

ภา
ยน

อก
หร

ือภ
มูิป

ัญญ
า

ท้อ
งถ

ิ่น 
3. 

มีค
วา

มเ
ป็น

ปร
ะช

าธิ
ปไ

ตย
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

มีค
ณ

ะท
ำง

าน
ใน

แบ
บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

4. 
ส่ง

เส
รมิ

สร
้าง

คว
าม

 
สัม

พัน
ธ์อ

ันด
ีระ

หว
่าง

โร
งเร

ียน
 

ชุม
ชน

 เอ
กช

นแ
ละ
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ยเ
หล

ือนั
กเ

รยี
น 

1. 
มีก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
โด

ยใ
ห้ค

รู
ทุก

คน
สา

มา
รถ

เป
็นโ

ค้ช
แน

ะ
แน

วท
าง

กา
รเร

ียน
รู้ผ

่าน
สื่อ

ดิจ
ิตอ

ล 
เพ

ื่อใ
หผ้

ู้เรยี
น

สา
มา

รถ
ค้น

หา
แล

ะส
ร้า

ง
คว

าม
รู้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

1. 
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
เป

็นล
าย

ลัก
ษณ

์อัก
ษร

ใน
กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
แน

ะแ
นว

 
2. 

กา
รจ

ัดร
ะบ

บก
าร

แน
ะแ

นว
โด

ยเ
ช่ือ

มโ
ยง

กับ
ระ

บบ
ดูแ

ล
ทา

งว
ิชา

กา
รแ

ละ
วิช

าชี
พ

ช่ว
ยเ

หล
ือนั

กเ
รยี

น 
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26
3 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

2. 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เรีย

นรู้
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ด

้าน
แน

ะแ
นว

กับ
โร

งเร
ียน

อื่น
หรื

อห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
อื่น

 ๆ
 

3. 
ให

้ผู้เ
รีย

นท
ำแ

บบ
 ท

ดส
อบ

วัด
แว

วบ
ุคล

ิกภ
าพ

 ค
วา

มถ
นัด

ด้า
นต

่าง
 ๆ

 เพ
ื่อท

ี่จะ
ได

ท้ร
าบ

ถึง
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะค

วา
มถ

นัด
พิเ

ศษ
ใน

แต
่ละ

ด้า
นร

วม
ถึง

จัด
ให

้ ม
ีแฟ

้มส
ะส

มผ
ลง

าน
แล

ะผ
ล

กา
รป

ระ
เม

ินบุ
คล

ิกภ
าพ

คว
าม

ถน
ัดข

อง
ผูเ้

รีย
น 

4. 
กา

รส
รุป

 ต
ิดต

าม
 ป

ระ
เม

ิน
แล

ะร
าย

งา
นผ

ลก
าร

แน
ะแ

นว
เพ

ื่อน
ำม

าป
รับ

ปรุ
งแ

ละ
พัฒ

นา
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
แน

ะแ
นว

 

2. 
จัด

ระ
บบ

กา
รแ

นะ
แน

วท
าง

วิช
าก

าร
แล

ะว
ิชา

ชีพ
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 โด
ยเ

ชื่อ
มโ

ยง
กับ

ระ
บบ

ดูแ
ลช

่วย
เห

ลือ
นัก

เรีย
น 

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
3. 

กา
รป

ระ
สา

นค
วา

มร่
วม

มือ
 

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นรู้

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ด
้าน

กา
รแ

นะ
แน

วก
ับโ

รง
เรีย

นอ
ื่นห

รือ
หน่

วย
งา

นภ
าย

นอ
กอ

ื่น 
ๆ 

 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
ดูแ

ล 
กำ

กับ
 นิ

เท
ศ 

ติด
ตา

มแ
ละ

สนั
บส

นุน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
แน

ะแ
นว

แล
ะด

ูแล
ช่ว

ยเ
หล

ือน
ักเ

รีย
นอ

ย่า
งม

ี
ระ

บบ
 

 

2. 
สถ

าน
ศึก

ษา
ดาํ

เนิ
นก

าร
แน

ะ
แน

วก
าร

ศึก
ษา

โด
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือข
อง

ครู
ทุก

คน
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 
3. 

มีก
าร

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รจั

ดก
าร

ระ
บบ

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

แน
ะแ

นว
กา

รศึ
กษ

าใ
นส

ถา
นศึ

กษ
า 

3. 
กา

รจั
ดร

ะบ
บก

าร
แน

ะ
แน

วท
าง

วิช
าก

าร
แล

ะว
ชิา

ชพี
โด

ยเ
ชื่อ

มโ
ยง

กับ
ระ

บบ
ดูแ

ล
ช่ว

ยเ
หล

ือน
ักเ

รีย
น 

4. 
กำ

กับ
 นิ

เท
ศ 

ติด
ตา

มแ
ละ

สนั
บส

นุน
กา

รด
ำเนิ

นง
าน

แน
ะ

แน
วแ

ละ
ดแู

ลช
่วย

เห
ลือ

นัก
เรีย

นอ
ย่า

งม
ีระ

บบ
 

 

2. 
ให

้ผู้เ
รีย

นท
ำแ

บบ
 ท

ดส
อบ

วัด
แว

วบ
ุคล

ิกภ
าพ

 ค
วา

มถ
นัด

ด้า
นต

่าง
 ๆ

 เพ
ื่อท

ี่จะ
ได

ท้ร
าบ

ถึง
ศัก

ยภ
าพ

แล
ะค

วา
มถ

นัด
พิเ

ศษ
ใน

แต
่ละ

ด้า
นร

วม
ถึง

จัด
ให

้ ม
ีแฟ

้มส
ะส

มผ
ลง

าน
แล

ะผ
ล

กา
รป

ระ
เม

ินบุ
คล

ิกภ
าพ

คว
าม

ถน
ัดข

อง
ผู้เ

รีย
น 

3. 
ปร

ะส
าน

คว
าม

ร่ว
มม

ือ
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เรีย

นรู้
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ด

้าน
กา

รแ
นะ

แน
วก

าร
ศึก

ษา
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

หรื
อเ

ครื
อข

่าย
กา

รแ
นะ

แน
ว

ภา
ยใ

นเ
ขต

พื้น
ที่ก

าร
ศึก

ษา
 

4. 
สรุ

ป 
ติด

ตา
ม 

ปร
ะเ

มิน
แล

ะ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รแ
นะ

แน
วเพ

ื่อ
นำ

มา
ปรั

บป
รุง

แล
ะพ

ัฒน
าใ

น
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

แน
ะแ

นว
 

3. 
กา

รด
ำเนิ

นก
าร

โด
ยใ

ห ้
ครู

ทุก
คน

สา
มา

รถ
เป็

นโ
ค้ช

แน
ะ

แน
วท

าง
กา

รเรี
ยน

รู้ผ
่าน

สื่อ
ดิจิ

ตอ
ล 

แล
ะส

ร้า
งค

วา
ม

ตร
ะห

นัก
เห

็นคุ
ณค่

าข
อง

กา
ร

แน
ะแ

นว
กา

รศึ
กษ

าแ
ละ

ดูแ
ล

ช่ว
ยเ

หล
ือน

ักเ
รีย

น 
4. 

กา
รป

ระ
สา

นค
วา

มร่
วม

มือ
 

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นรู้

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ด
้าน

กา
รแ

นะ
แน

วก
ับโ

รง
เรีย

นอ
ื่นห

รือ
หน่

วย
งา

นภ
าย

นอ
กอ

ื่น 
ๆ 

 
5. 

ผู้บ
ริห

าร
ดูแ

ล 
กำ

กับ
 นิ

เท
ศ 

ติด
ตา

มแ
ละ

สนั
บส

นุน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
แน

ะแ
นว

แล
ะด

ูแล
ช่ว

ยเ
หล

ือน
ักเ

รีย
นอ

ย่า
งม

ีระ
บบ

 
6. 

กา
รส

รุป
 ต

ิดต
าม

 ป
ระ

เม
ิน

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลก

าร
แน

ะแ
นว
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26
4 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

 
 

 
 

เพ
ื่อน

ำม
าป

รับ
ปรุ

งแ
ละ

พัฒ
นา

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

แน
ะแ

นว
 

5.3
 ก

าร
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ภา
ยใ

นแ
ละ

มา
ตร

ฐา
น

กา
รศึ

กษ
า 

1. 
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รด

ำเน
ิน

แผ
นง

าน
แล

ะป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าภ

าย
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 
2. 

มีก
าร

จัด
ระ

บบ
โค

รง
สร้

าง
อง

ค์ก
รใ

ห้ร
อง

รับ
กา

รจั
ดร

ะบ
บ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พภ
าย

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
 

3. 
มีก

าร
กาํ

หน
ดเ

กณ
ฑก์

าร
ปร

ะเ
มิน

เป
้าห

มา
ยค

วา
มส

ําเร
็จ

ขอ
งส

ถา
น 

ศึก
ษา

 ต
าม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
แล

ะต
ัวช

ีว้ัด
ขอ

งก
ระ

ทร
วง

 เป
้าห

มา
ยค

วา
ม 

สํา
เร็จ

ขอ
งเข

ตพ
ื้นท

ี่กา
รศึ

กษ
า 

หล
ักเ

กณ
ฑแ์

ละ
 

1. 
มีก

าร
วา

งแ
ผน

กา
รพ

ัฒน
า

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 ต
าม

ระ
บบ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ให
้บร

รล
ุผล

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
คว

าม
สํา

เร็จ
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

า  
2. 

มีก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

พัฒ
นา

งา
น

ตา
มแ

ผน
แล

ะต
ิดต

าม
 

ตร
วจ

สอ
บ 

แล
ะป

ระ
เม

ิน
คุณ

ภา
พภ

าย
ใน

เพ
ื่อป

รับ
ปรุ

ง
พัฒ

นา
อย

่าง
ต่อ

เน่ื
อง

 
3. 

มีก
าร

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ทบ

ทว
นคุ

ณภ
าพ

กา
ร ศึ

กษ
า

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
ให

้ครู
 ผ

ู้ปก
คร

อง
 

ชุม
ชน

 เข
้าม

าม
สี่ว

นร่
วม

 

1. 
มีก

าร
แต

่งต
ั้งค

ณะ
 

กร
รม

กา
รใ

นก
าร

จัด
ทำ

ระ
บบ

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
ภา

ยใ
น

โร
งเร

ียน
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รศึ

กษ
าท

ีก่ำ
หน

ด 
2. 

มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

แผ
นง

าน
แล

ะ
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

โด
ยม

ีหล
กัฐ

าน
ให

้ตร
วจ

สอ
บไ

ด ้
3. 

มีก
าร

ปร
ะส

าน
คว

าม
ร่ว

มม
ือ

กับ
สถ

าน
ศึก

ษา
แล

ะห
น่ว

ยง
าน

อื่น
 ใน

กา
รป

รับ
ปรุ

งแ
ละ

พัฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะก

นัคุ
ณภ

าพ
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ตา
ม

ระ
บบ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ
กา

รศึ
กษ

า 

1. 
มีก

าร
วิเค

รา
ะห

์แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รด

ำเน
ิน

แผ
นง

าน
แล

ะป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าภ

าย
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

มี
กา

รน
ำผ

ลก
าร

วเิค
รา

ะห
์ไป

ใช
้

ใน
กา

รป
รับ

ปรุ
งพ

ัฒน
าก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
แผ

่นง
าน

แล
ะ

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
 

2. 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

งา
นก

ับเ
ขต

พื้น
ทีก่

าร
ศึก

ษา
 เพ

ื่อก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

าต
าม

ระ
บบ

กา
ร

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
กา

รศึ
กษ

า
ภา

ยใ
นเ

ขต
พื้น

ที่ก
าร

ศึก
ษา

 
3. 

มีก
าร

ปร
ะส

าน
งา

นก
ับ

สํา
นัก

งา
นรั

บร
อง

มา
ตร

ฐา
น 

1. 
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รด

ำเน
ิน

แผ
นง

าน
แล

ะป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
าภ

าย
ใน

สถ
าน

ศึก
ษา

 
2. 

กา
รแ

ต่ง
ตั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ใน

กา
รจั

ดท
ำร

ะบ
บป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พภ
าย

ใน
โร

งเร
ียน

ตา
ม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ศึก

ษา
ที่ก

ำห
นด

 
3. 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
แผ

นง
าน

แล
ะ

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
โด

ยม
ีหล

กัฐ
าน

ให
้ตร

วจ
สอ

บไ
ด ้

4. 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลใ
นร

ะด
ับ

หน่
วย

 งา
นย่

อย
ภา

ยใ
น

โร
งเร

ียน
โด

ยก
าร

ปร
ะเ

มิน
ใน

รูป
แบ

บค
ณะ

กร
รม

กา
ร 
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26
5 

ตา
รา

ง 2
0 

(ต
่อ)

 
 อง

ค์ป
ระ

กอ
บ/

ตัว
ชี้ว

ัด 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

1 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

2 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

3 
สถ

าน
ศึก

ษา
ที่ 

4 
แน

วท
าง

 
 

วิธี
กา

รป
ระ

เม
ินข

อง
สํา

นัก
งา

น
รับ

รอ
งม

าต
รฐ

าน
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ใน

ระ
ดับ

หน
่วย

งา
นย

่อย
ภา

ยใ
น

โร
งเร

ียน
 โด

ยป
ระ

เม
ินใ

น
รูป

แบ
บค

ณะ
กร

รม
กา

ร 
4. 

กา
รต

รว
จส

อบ
แล

ะ
ทบ

ทว
นค

ุณภ
าพ

กา
รศ

ึกษ
า

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
ด้ว

ยก
าร

สน
ับส

นุน
ให

้คร
ู ผ

ู้ปก
คร

อง
 

ชุม
ชน

 เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

 
5. 

กา
รส

รุป
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

ำป
ี

เส
นอ

ต่อ
หน

่วย
งา

นต
้นส

ังก
ัด

แล
ะเ

ผย
แพ

รต่
่อส

าธ
าร
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 จากตาราง 20 ผู้วิจัยได้แนวทางในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สรุปได้ดังนี้ 
  1. ด้านหลักสูตร จากการศึกษาจากสถานศึกษาที่ใช้รูปแบบการบริหารจัดการที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยสรุปแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน ได้ดังนี้ 
   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1. มีการทำการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็นถึง
ศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
    2. มีการมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น 
ในยุคดิจิตอล ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและความหลากหลายทาง
อาชีพในอนาคต  
    3. มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมความฉลาดในการเป็น
ผู้นำที่เข้าใจบริบทต่าง ๆ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนโลกดิจิตอล เริ่มต้นที่ระดับของ 
ความเป็นพลเมืองดิจิตอลที่ดี สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลอย่างปลอดภัย มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง รับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. มีการจัดทำหลักสูตรโดยเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง 
มากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศึกษาที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง 
พิการและการศึกษาทางเลือก 
    5. มีการจัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
แกนกลางโดยเพ่ิมเติมหลักสูตรให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิตอลให้สอดรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคต และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
    6. ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
พัฒนาเป็นวงจรอย่างสม่ำเสมอ (PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทันสมัยอยู่เสมอและรายงานผล
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
    7. มีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์วางแผน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
    1. มีการดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
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    2. มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นมีเนื้อหาสาระครอบคลุมถึงสิ่งที่
กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและทำเพ่ิมเติมตามบริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน 
และท้องถิ่นโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    3. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 
    4. มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระและความต้องการ
ของโรงเรียน เพ่ือกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ความสำคัญและสอดคล้องกับ 
สภาพชีวิตจริง 
    5. มีการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ
มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของสังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 
    6. ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไปวิเคราะห์วางแผน
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
  2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยสรุปแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน ได้ดังนี้ 
   2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ 
    1. มีการวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการเพ่ือจัดทำร่าง
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ
ถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    2. มีการศึกษาความต้องการ เป้าหมายและทิศทาง เพื่อออก แบบนโยบาย 
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาและตอบสนอง 
ความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง 
    3. มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    4. มีการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง เพื่อนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการไปใช้ 
โดยให้ผู้ที่เก่ียว ข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    5. มีการบริหารโดยผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่นั้น ๆ ร่วมกับครู โดยมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัดของแต่ละบุคคล
และแต่ละบุคคลสามารถใช้อำนาจในการตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ 
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    6. มีการนำนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้  
    7. มีการกำกับ ดูแลและติดตามประเมินผล พัฒนาเป็นวงจรอย่างสม่ำเสมอ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและทันสมัยอยู่เสมอ 
    8. มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 
   2.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    1. กำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการของโรงเรียน 
    2. ส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    3. ส่งเสริมความรู้ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัยในโรงเรียน แล้วนำ
ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
    4. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหางานวิจัยที่เป็น
ประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการศึกษา (Research-based Management) 
    5. รวบรวมและเผยแพร่การวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
    6. สรุป ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ผู้เรียน 
   2.3 การนิเทศการศึกษา 
    1. วางแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงาน ที่ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. กำหนดแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ 
ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
    3. ใช้เทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ติดตามที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอน 
ในห้องเรียน การนำเสนอ การจัด กิจกรรม เป็นต้น 
    4. จัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม 
    5. รายงาน สรุป มีการประเมินผลและแก้ไขปัญหาร่วมกับครูอย่างสม่ำเสมอ 
  3. ด้านการกิจกรรมการเรียนรู้ จากการศึกษาจากสถานศึกษาที่ใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยสรุปแนวปฏบิัติในการดำเนินงาน ได้ดังนี้ 
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   3.1 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
    1. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง มีสภาพแวดล้อม  
ภายในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอต่อ 
การใช้งาน  
    2. มีการจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท มีแหล่งเรียนรู้ แหล่ง
ศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอลให้กับผู้เรียน เช่น ห้องสมุดออนไลน์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ 
    3. มีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิคหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ รวมทั้งสื่อ เทคโนโลยี
ดิจิตอลมาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการกับ
หลากหลายสาขาวิชา เพื่อให้ครูมีความสุขกับการจัดการเรียนรู้และกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
ตามศักยภาพ 
    4. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนครู และช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมผ่าน
สื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
    5. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล และการจัดการเรียนรู้ผ่านการอบรม สัมมนาและศึกษาต่อ 
   3.2 การจัดการเรียนการสอน  
    1. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนการสอนโดยที่ทุกฝ่ายนำข้อมูล
นักเรียนเป็นรายบุคคล จากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาเป็นองค์ประกอบในการจัดการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับตัวผู้เรียนและแก้ไขปัญหาตัวผู้เรียนได้ตรงตามประเด็นปัญหา จากระบบ
ข้อมูลที่มีอยู่จากทุกฝ่าย 
    2. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนการสอน ควรมีความคล่องตัว 
ยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต 
    3. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและ
อุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลายเข้ามามีส่วนร่วมภายในห้องเรียนเพื่อส่งเสริมและพัฒนารูปแบบ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกันให้มีคุณภาพมากข้ึน 
    4. มีการดำเนินงานโดยมีหลักฐานการนำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้อย่างสม่ำเสมอ 
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    5. มีการส่งเสริมและดำเนินการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศของ
นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษและพิการด้อยโอกาส 
    6. มีการตรวจสอบ ติดตาม แก้ไข ปรับปรุง เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการในการ
จัดการเรียนรู้ของบุคลากรและมีการจัดทำรายงานผลการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนและผู้ปกครอง
ทราบโดยสามารถสืบค้นข้อมูลในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ได้ 
    7. ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถสร้างความเข้าใจให้คณะครู
เห็นถึงความสำคัญของการเปลี่ยนทางเทคโนโลยีดิจิตอลในภายองค์กรและการจัดการเรียนรู้ 
การสร้างเครือข่ายและสร้างทีมงานครูให้มีศักยภาพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีดิจิตอลในสถานศึกษา 
    8. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสร้างเครือข่ายทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและ
องค์กรหรือบุคคลภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนแบ่งปันสร้างความร่วมมือทางการเรียนรู้ 
   3.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    1. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกระบวนการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็น
รายบุคคล โดยคำนึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่แตกต่างกัน และ
แก้ไขปัญหาตัวผู้เรียนได้ตรงตามประเด็นปัญหา 
    2. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเน้นการเรียนรู้แบบ Active learning 
ให้ผู้เรียนค้นคว้าและเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ โดยครูจะมีหน้าที่ให้คำแนะนำแทนการถ่ายทอด
ความรู้เพียงฝ่ายเดียวเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการวิเคราะห์และแก้ปัญหาของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    3. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเน้นการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์ 
เป็นฐาน (Creativity-Based Learning: CBL) โดยการให้ผู้เรียนฝึกฝนทักษะในการสื่อสาร 
ทำงานเป็นทีม และพัฒนาทักษะในการคิดแบบสร้างสรรค์ 
    4. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมุ่งเน้นการเรียนการสอนแบบการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ (Competency-based Learning) ด้วยการเรียนรู้ผ่านการบูรณาการต่าง ๆ ให้เกิดผลการ
ปฏิบัติงานและนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต 
    5. มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่และนำภูมิปัญญาท้องถิ่น
หรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
    6. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรออกแบบการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาทักษะ
เฉพาะด้านของแต่ละบุคคลและพัฒนาทักษะการเป็นนวัตกร สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนิน
ชีวิตในอนาคตของผู้เรียน 
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    7. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรออกแบบวิธีการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนในห้องเรียนมากกว่าการมีผู้สอนเป็นศูนย์กลางเพ่ือส่งเสริมกระบวนการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
    8. มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติ 
ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ 
    9. การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบการวัดผล ประเมินผล
ความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนรู้และมีการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
   3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    1. มีการประเมินความจำเป็นพ้ืนฐาน (Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณของสถานศึกษา 
    2. มีการส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิตอล (Digital Device) ที่มีคุณภาพอย่าง
เหมาะสมสำหรับผู้สอนและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ืออำนวยความสะดวกต่อการพัฒนาเรียนรู้ 
สนับสนุนโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ที่ช่วยส่งเสริมการจัด การเรียนรู้ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา  
    3. ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
    4. มีการจัดตั้งเครือข่ายและจัดทำสื่อสารสนเทศสำหรับผู้เกี่ยวข้องให้สามารถทำ
ความเข้าใจและเตรียมความพร้อม ในการใช้สื่อและอุปกรณ์ดิจิตอล (Digital Device) ในกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
    5. มีบัญชีออนไลน์ของโรงเรียนสำหรับครูและนักเรียน ที่ใช้การเชื่อมโยงและ
เข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน และมีช่องทางออนไลน์ที่ครูสามารถใช้สื่อสารกับผู้เรียนและ
ผู้ปกครอง และใช้เผยแพร่ผลงานความรู้สู่สาธารณะได้ 
    6. มีการส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกันให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และ 
เก็บรวบรวมผลงานสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 
    7. มีการกำกับ ติดตาม และบำรุงรักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์
และพร้อมใช้งานเพ่ือความคล่องตัวในการใช้งานของกระบวนการเรียนรู้ กระบวนสอนและ
กระบวนการบริหารงาน 
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    8. มีการส่งเสริม สนับสนุน ความมุ่งม่ันในการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่มีทิศทางการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
    9. สรุปผลการนิเทศในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือนำไปปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ   
การจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
   3.5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
    1. มีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้ครูปรับปรุงและ
คิดค้นพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอนให้มีคุณภาพขึ้น  
    2. มีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ใหม ่ๆ เช่น การเรียนการสอนผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
    3. มีการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
ให้เกิดข้ึนในองค์กร 
    4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพแสดงบทบาท การขับเคลื่อนด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุน การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดเป็นรูปธรรมนำไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร 
    5. มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา 
    6. ผู้บริหารมีการใช้นวัตกรรมมาช่วยในการตัดสินใจการบริหารงานวิชาการให้มี
ความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา จากการศึกษาจากสถานศึกษาที่ใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยสรุปแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน ได้ดังนี้ 
   4.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    1. มีการส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชนโดยการบริหารในแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่นั้น ๆ ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน  
    2. มีการส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและ
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
    3. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และส่งเสริมสนับสนุนแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนกับโรงเรียน 
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    4. มีการสร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวัฒนธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกัน
อนุรักษ์ไว้ 
    5. ผู้บริหารมีแผนงานและโครงสร้างของโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้สู่
ชุมชน 
    6. สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือพัฒนาความรู้วิชาการสู่ชุมชน 
   4.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    1. มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรและวางแผนกำหนด
นโยบายในการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถาบันอ่ืน มีความเป็น
ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน มีคณะทำงาน ในแบบคณะกรรมการ 
    2. มีการเชิญวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนในทุกด้าน และส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน เอกชน และองค์กรอ่ืน  
ทั้งภายในและภายนอก 
    3. มีการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ
และวัฒนธรรมเพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนสร้างและเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่น
หรือสถาบันอื่นเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมพัฒนาด้านวิชาการ 
    4. สร้างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการและด้านสื่อ 
เทคโนโลยีกับโรงเรียน และส่งเสริมครู ในด้านการจัดการเรียนรู้ 
    5. สร้างเครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามาช่วยให้
การสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี สำหรับโรงเรียนสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมสำหรับนักเรียนและ
สนับสนุนการพัฒนาตนเองสำหรับครู 
    6. มีการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   4.3 การส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอื่น 
    1. สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครู 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน และให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
    2. สร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียน 
ด้านการบริหารงานวิชาการ รวมถึงการระดมทุนจัดหางบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็นต่อการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 
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    3. สร้างเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่าให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
และช่วยระดมทุน จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องการเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการและ
การจัดการเรียนการเรียนของครู 
    4. สร้างเครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือแลกเปลี่ยน 
แบ่งปันทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการบริหารงานวิชาการและการจัดการ
เรียนการเรียน 
    5. ผู้บริหารมีการสำรวจ ศึกษาข้อมูล ความต้องการในการจัดการศึกษา 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรหรือหน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
    6. มีการบริหารแบบทีมงาน (Team Work) จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนเป็นประจำ 
    7. สรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการด้าน
วิชาการเพ่ือนำมาพัฒนาในงานด้านวิชาการ 
  5. ด้านการควบคุมคุณภาพการศึกษา จากการศึกษาจากสถานศึกษาที่ใช้รูปแบบ 
การบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ผู้วิจัยสรุปแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน ได้ดังนี้ 
   5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน  
    1. มีการดำเนินงานโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  
    2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) โดยเป็นความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายในองค์กรหรือระหว่างองค์กร ทุกฝ่ายร่วมติดตามประเมินผล ร่วมชื่นชมความสำเร็จ       
    3. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาเครื่องมือและนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การดำเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน สร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย เช่น แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตพฤติกรรมและอ่ืน ๆ  
    4. มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    5. มีการนำผลการประเมินมาตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนาในการวัดผล
ประเมินผล และเทียบโอนการศึกษา 
    6. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรวัดผลและประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
ทั้งการประเมินย่อยระหว่างเรียน (Formative assessment) และการประเมินผลสรุป (Summative 
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assessment) เก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และให้
ข้อเสนอแนะกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนนำไปปรับปรุงตนเอง 
   5.2 การแนะแนวการศึกษา  
    1. มีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการแนะแนว 
    2. มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ โดยเชื่อมโยงกับระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    3. มีการดำเนินการโดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่าน
สื่อดิจิตอล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นหาและสร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำกับ
ผู้เรียนถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิตอล และสร้างความตระหนักเห็นคุณค่าของ 
การแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    4.  ผู้บริหารมีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 
    5. มีการประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว
กับโรงเรียนอื่น หรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ 
    6. ผู้บริหารมีการสรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการแนะแนวเพ่ือนำมา
ปรับปรุงและพัฒนาในการให้บริการแนะแนว 
   5.3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
    1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 
    2. มีการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพโดยมีหลักฐาน 
ให้ตรวจสอบได้ 
    3. มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน โดยประเมินใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
    4. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน
ให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 
    5. มีการวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินแผนงานและประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
    6. มีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน แผ่นงาน
และประกันคุณภาพ 
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    7. ผู้บริหารมีการสรุปรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่  
ต่อสาธารณชน 
   3.2 ยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยนำ
ข้อมูลจากระยะ ที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3.1 มายกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล 
และส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

(ฉบับร่าง) 
รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
 รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน นำเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาประยุกต์ใช้ การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการ /วิธีการ
เพ่ือชี้ให้เห็นแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้อง
ดำเนินการและสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนา 
ในทุกมิติ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคดิจิตอล อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 
และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
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รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ผู้บริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสร้าง 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา และป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบอย่างเข้มข้น ปลูกฝังทัศนคติ 
พฤติกรรมและองค์ความรู้การใช้สื่อแก่บุคลากรและผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารมีการส่งเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากร ผู้เรียนและชุมชน 
  2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้
สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2560) ส่งเสริมพหุปัญญาโดยเน้น Active Learning, STEM และ Coding ฯลฯ และ
กระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึ้น พัฒนาการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ 
สู่การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับอนาคต ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา Soft Power ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ผ่านดิจิตอลแพลตฟอร์มที่
หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการฟ้ืนฟูภาวะถดถอย พัฒนาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้น่าสนใจและทันสมัยและส่งเสริมความรู้และทักษะด้านการเงินและ 
การออม 
  3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลเพ่ือติดตาม ส่งต่อและแก้ปัญหา
เด็กตกหล่นและออกกลางคัน ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยทุกคนเข้าสู่ระบบการศึกษา พัฒนาข้อมูลและ
ทางเลือกให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
โดยครอบครัวและการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ พัฒนาระบบ Credit Bank ทั้งในหน่วยงานที่จัด
การศึกษา และการเชื่อมโยงในภาพรวม 
  4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยให้เชื่อมโยงกับระบบ Credit Bank ผลิตและพัฒนา
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน จัดตั้งศูนย์ Start Up และพัฒนา 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในชุมชน (O-Top) และพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานด้านทักษะ
เกษตรที่ทันสมัย 
  5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร ผู้บริหารมี
การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยระบบ DPA ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิตอลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิตอล พัฒนาความพร้อมด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ส่งเสริมการวัดสมรรถนะ
ครูด้านการวัดและประเมินผล พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้อง
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และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต ส่งเสริม สนับสนุนการทดสอบสมรรถนะ
ครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษ 
  6. การพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐยุคดิจิตอล ผู้บริหารมีการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการด้วยนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาเป็นกลไกหลักในการ
ดำเนินงาน พัฒนาประสิทธิภาพเครือข่าย ICT ให้เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ เสริมสร้างคุณธรรม 
มาตรฐานทางจริยธรรม และปลุกจิตสำนึก ต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  7. การขับเคลื่อนกฎหมายทางการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารให้การ
สนับสนุนการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
 กล่าวโดยสรุป แนวคิดหลักของการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ต้องการที่จะเห็นผู้บริหารมีการปรับปรุงหลักสูตร ชี้แจงและทำความเข้าใจ ตลอดจนมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับบุคคลเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา สร้างความเข้าใจ ให้ความสำคัญในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารจัดการงานวิชาการ เข้าใจถึงความจำเป็นและข้อดีของ 
การพัฒนาและนำสื่อเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภายในองค์กร ปรับปรุงระบบ 
การบริหารจัดการให้มีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค สนับสนุนให้เกิด
นวัตกรรมภายในองค์กร และทำงานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสำคัญ 
 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือพัฒนามาตรฐานด้านการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน 
 จากแนวคิดและนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพ่ือนำไปสู่ผลการปฏิบัติเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ได้ถูกนำมาผนวกเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา  
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สำหรับแนวทางการดำเนินการ /ว ิธีการดำเนินการที่นำเสนอต่อไปนี้เป็นเพียงแนวทางกว้าง ๆ  
หรือเป็นตัวอย่างเท่านั้น ทั้งนี้ โรงเรียนสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินการที่แตกต่างกันตามบริบท 
และศักยภาพของแต่ละโรงเรียนได้ 
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 รูปแบบที่ได้จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี สรุปได้ดังภาพประกอบ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 10 รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 จากการศึกษาการบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) พบว่า สถานศึกษาท่ีมี
การบริหารจัดการที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) มีการนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ในทุก
กระบวนการของการดำเนินงานวิชาการ ผู้วิจัยจึงมีการปรับรูปแบบของการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบที่ 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านหลักสูตร เป็นการดำเนินงานของผู้บริหารในการจัดทำระเบียบ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวกับกรอบหลักสูตรในระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในด้าน
การดำเนินงานรวมถึงการนำความเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารองค์กรของผู้บริหารในการนำพา
องค์กรไปสู่การบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีแนวทาง ดังนี้  
   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    1. มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพของ
โรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมในยุค
ดิจิตอล 
    2. มีการกำหนดนโยบาย พันธกิจและเป้าประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยใช้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
    3. มีการมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น 
ในยุคดิจิตอล 
    4. มีการจัดทำหลักสูตรโดยเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้ง 
มากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง พิการและการศึกษา
ทางเลือก 
    5. มีการจัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
แกนกลาง โดยเพ่ิมเติมหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะในยุคดิจิตอล 
    6. ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจร
บริหารงานคุณภาพ (PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    7. มีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์ วางแผน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
    1. มีการดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
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    2. มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึงสิ่งที่กำหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางและทำเพ่ิมเติมตามบริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    3. มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 
    4. มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระและความต้องการ
ของโรงเรียน เพ่ือกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา ให้ความสำคัญและสอดคล้องกับ 
สภาพชีวิตจริง 
    5. มีการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์และ
มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของสังคมและทิศทางความหลากหลาย ของอาชีพในอนาคต 
    6. ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไปวิเคราะห์วางแผน
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีแนวทางดังนี้  
   2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ  
    1. มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาและตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง 
    2. มีการจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
    3. มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและความสามารถของบุคลากร 
    4. ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่
เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัดของแต่ละบุคคลและให้อำนาจในการตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ 
    5. มีการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ในการการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 
    6. มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 
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    7. มีการประเมินผล ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิตอล 
   2.2 การนิเทศการศึกษา 
    1. มีแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. มีการจัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม 
    3. มีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ 
ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
    4. มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ติดตามท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต การสอน 
ในห้องเรียน การนำเสนอการจัดกิจกรรม เป็นต้น 
    5. มีการรายงาน สรุปและมีการประเมินผลและแก้ไขปัญหาร่วมกับครูอย่าง
สม่ำเสมอ  
   2.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
    1. มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการของโรงเรียน 
    2. มีการส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    3. มีการส่งเสริมความรู้ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัยในโรงเรียน 
แล้วนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
    4. มีการส่งเสริม สนับสนุนการใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหางานวิจัย
ที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการศึกษา (Research-based Management) 
    5. มีการรวบรวมและเผยแพร่การวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
    6. มีการสรุป ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
คุณภาพผู้เรียน 
  องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ใน
การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทาง
ดังนี้ 
   3.1 การจัดการเรียนการสอน  
    1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการโดยมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรสู่
ยุคดิจิตอลได้อย่างเหมาะสม 
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    2. มีการให้บุคลากรออกแบบการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างทาง
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่แตกต่างกันได้  
    3. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและ
อุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น 
    4. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนรู้โดยนำสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล
เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
    5. ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความ สามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลขั้นพ้ืนฐาน 
(Digital Literacy) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
    6. ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิตอล ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม 
    7. มีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใช้เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน การสืบเสาะหาความรู้และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 
    8. ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจโดยการพูดคุย รับฟัง คอยสนับสนุนและ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมุ่งในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลย่างต่อเนื่อง 
    9. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการเรียนรู้ 
ทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรอื่น เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น 
   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    1. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ 
สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาหรือสถานการณ์โลกในยุคดิจิตอลและบริบทของสถานศึกษา 
    2. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตรงตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ 
    3. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการประยุกต์ใช้งานโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot Stop motion และอ่ืน ๆ 
    4. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรกระตุ้นการคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ 
ให้ผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิตอล 
    5. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียน
ให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การเรียนรู้ดิจิตอลและอ่ืน ๆ 
    6. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียน
ให้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น มีวินัยใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิตอลอย่างปลอดภัย
และอ่ืน ๆ 
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    7. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียน
ได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
    8. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถ
ใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    9. มีการใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันเพื่อการติดตามความ ก้าวหน้าในการเรียน
และการทำงานของผู้เรียน เช่น Google classroom, Seesaw และอ่ืน ๆ 
   3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
    1. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง 
    2. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล 
มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอต่อการใช้งานและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล 
    3. มีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก ที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิคหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยี
ดิจิตอล มาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
    4. การมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้ สนับสนุนและช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคดิจิตอล 
    5. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครูผ่านการอบรม 
สัมมนาและศึกษาต่อ ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชันในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex และ
อ่ืน ๆ 
   3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
    1. มีการประเมินความจำเป็นพ้ืนฐาน )Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล ที่เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณของสถาน ศึกษา 
    2. มีการส่งเสริม สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 
    3. ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
    4. โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ทั่วถึงให้ครูและนักเรียน
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    5. มีการส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกันให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และ 
เก็บรวบรวมผลงานสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 
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    6. โรงเรียนมีการสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ 
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 
    7. มีการกำกับ ติดตามและบำรุง รักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์
และพร้อมใช้งานเพ่ือความคล่องตัวในการใช้งาน 
    8. ผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติ การเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพ่ือนครู เพื่อเสริมสร้างความ สามารถในการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    9. สรุปผลการนิเทศการใช้สื่อเทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่อง
การใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลกับการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่สุด 
   3.5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  
    1. ส่งเสริมให้ครูมีการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีการ
เรียนการสอนแบบใหม่ ๆ 
    2. มีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ เช่น การเรียนการสอนผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
    3. มีการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมเพ่ือให้มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ใหม ่ๆ ให้เกิดขึ้น 
    4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพแสดงบทบาทการขับเคลื่อนด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุนให้เกิดเป็นรูปธรรมนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
    5. ผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมช่วยในการตัดสินใจ ในการบริหารงานวิชาการ 
ให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 
  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา เป็นการส่งเสริม สนับสนุน 
และมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษาในด้านการมีส่วนร่วมใน
การศึกษา มีแนวทางดังนี้ 
   4.1 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    1. มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และมีการกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
    2. มีการส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชนโดยการบริหารในแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่นั้น ๆ ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 
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    3. มีการส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและ 
ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
    4. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
    5. มีการสร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่าง ๆ รวมไปถึงวัฒนธรรมประเพณีอันดีที่ต้องช่วย กันอนุรักษ์ไว้ 
    6. สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้สู่ชุมชน 
   4.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
    1. มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรและวางแผนกำหนด
นโยบายในการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถาบันอ่ืน  
    2. มีการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้านโดยวิทยากรภายนอกหรือ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมสร้างความ สัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน เอกชนและองค์กรอ่ืน 
ทั้งภายในและภายนอก 
    3. มีการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นหรือสถาบันอื่นเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 
    4. มีการสร้างเครือข่ายสถาบัน อุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการและ
ด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียนและส่งเสริมครู ในด้านการจัดการเรียนรู้ 
    5. มีการสร้างเครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากท้ังภาครัฐและเอกชน เข้ามาช่วย
ให้การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี 
    6. มีการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   4.3 ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน  
    1. มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครู
ในการส่งเสริมการเรียนรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และให้การ
สนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
    2. มีการสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียนด้าน
การบริหารงานวิชาการ รวมถึงการระดมทุนจัดหางบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็นต่อการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
    3. มีการสร้างเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 



 

 

  288 

    4. มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ใน
การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Facebook, Twitter, TikTok เป็นต้น 
    5. มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้โดยสามารถติดต่อกับผู้เรียน ผู้ปกครอง
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ  
    6. มีการบริหารแบบทีมงาน (Team Work) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นเป็นประจำ 
    7. สรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการด้าน
วิชาการเพ่ือนำมาพัฒนาในงานด้านวิชาการ 
  องค์ประกอบที่ 5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา เป็นการตรวจสอบคุณภาพ 
การศึกษาในการวัดผล ประเมินผล การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา และมีการ
แนะแนวทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา มีแนวทางดังนี้ 
   5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน  
    1. การดำเนินงานโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม )Participation) โดยเป็นความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายในองค์กรหรือระหว่างองค์กร ทุกฝ่ายร่วมติดตามประเมินผล ร่วมชื่นชมความสำเร็จ       
    3. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยใน
การวัดผล ประเมินผล เช่น Google form, Quizizz และอ่ืน ๆ  
    4. มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    5. มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบการวัดผล ประเมินผล
ความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนรู้และมีการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
    6. มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 
    7. มีการนำการประเมินผลมาตรวจ สอบ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือพัฒนาการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนการ ศึกษา โดยดำเนินการสะท้อนผลด้วยกระบวนการ PLC 
   5.2 การแนะแนวการศึกษา  
    1. มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการแนะแนว 
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    2. มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
    3. มีการดำเนินการโดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่าน
สื่อดิจิตอล และสร้างความตระหนักเห็นคุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    4. ผู้บริหารมีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 
    5. มีการประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว
กับโรงเรียนอื่นหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ 
    6. ผู้บริหารมีการสรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการแนะแนวเพ่ือนำมา
ปรับปรุงและพัฒนาในการให้บริการแนะแนว 
   5.3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 
    2. มีการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพโดยมีหลักฐานให้
ตรวจสอบได้ 
    3. มีการประเมินผลในระดับหน่วย งานย่อยภายในโรงเรียนโดยการประเมินใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
    4. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน
ให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 
    5. มีการวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินแผนงานและประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
    6. มีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานและ
ประกันคุณภาพ 
    7. ผู้บริหารมีการสรุปรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 
 
ส่วนที ่4 การวัดและประเมินผล   
 การประเมินผลให้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือนำรูปแบบ 
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การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
  2. สรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

คณะกรรมการการศึกษาขั้นทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน พ้ืนฐาน 
โดยคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ให้
เกิดผลสำเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ /หรือ หัวหน้าฝ่ายควรทราบแนวทางการนำ
รูปแบบไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
  1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรให้การสนับสนุนให้การดำเนินงาน 
การบริหารจัดการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  2. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจ มุ่งม่ันจริงจัง สนับสนุน และ
อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้กับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาและ /หรือ หัวหน้าฝ่ายควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เข้าใจอย่างละเอียดก่อนนำไปใช้ในโรงเรียน 
  4. กำหนดให้การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เป็นนโยบายหลักของสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแจ้งนโยบายและรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ครู และชุมชนรับทราบและร่วมกันดำเนินการตามรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในลักษณะ
กัลยาณมิตรและเสริมแรงเชิงบวก 
  7. เนื่องจากบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่มีบริบทที่แตกต่างกัน ดังนั้นการนำรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ จึงอาจจะต้องมีการปรับปรุงรูปแบบให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่นั้น ๆ 
 แนวปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและ /หรือ หัวหน้าฝ่าย ครู ที่เก่ียวข้อง 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา และ /หรือ หัวหน้าฝ่าย ควรมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
   1.1 เป็นผู้นำในการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไปใช้และมีการทบทวนการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
   1.2 นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  2. ครู ควรมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 ครูควรมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   2.2 ครูพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประสบ
ความสำเร็จต้องอาศัยเงื่อนไขความสำเร็จดังกล่าวข้างต้นเป็นสำคัญ หากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วม
สนับสนุนการดำเนินการ และผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทของตน 
ย่อมส่งผลให้รูปแบบ การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
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   3.3 ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน พจิารณาก่อนล่วงหน้าแล้วจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) วันที่ 11 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2567 ผ่านระบบออนไลน์และออนไซต์ ผลการดำเนินการ ปรากฏดังภาคผนวก 
   3.4 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดดังนี้ 
 

(ฉบับปรับปรุง) 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน นำเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาประยุกต์ใช้ การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการ/วิธีการ 
เพ่ือชี้ให้เห็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้าน
ต่าง ๆ ที่โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องดำเนินการ
และสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบาย
และแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะที่
สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคดิจิตอล อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการ 
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กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ผู้บริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสร้าง 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา และป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบอย่างเข้มข้น ปลูกฝังทัศนคติ 
พฤติกรรมและองค์ความรู้การใช้สื่อแก่บุคลากรและผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารมีการส่งเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากร ผู้เรียนและชุมชน 
  2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้
สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 – 2560 ส่งเสริม 
พหุปัญญาโดยเน้น Active Learning, STEM และ Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับที่
สูงขึ้น พัฒนาการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับอนาคต ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือพัฒนา Soft 
Power ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ผ่านดิจิตอลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และการฟื้นฟูภาวะถดถอย พัฒนาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้
น่าสนใจและทันสมัยและส่งเสริมความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม 
  3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลเพ่ือติดตาม ส่งต่อและแก้ปัญหา
เด็กตกหล่นและออกกลางคัน ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยทุกคนเข้าสู่ระบบการศึกษา พัฒนาข้อมูลและ
ทางเลือกให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
โดยครอบครัวและการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ พัฒนาระบบ Credit Bank ทั้งในหน่วยงานที่จัด
การศึกษา และการเชื่อมโยงในภาพรวม 
  4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยให้เชื่อมโยงกับระบบ Credit Bank ผลิตและพัฒนา
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน จัดตั้งศูนย์ Start Up และพัฒนา 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในชุมชน (O-Top) และพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานด้านทักษะ
เกษตรที่ทันสมัย 
  5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร ผู้บริหารมี
การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยระบบ DPA ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิตอลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิตอล พัฒนาความพร้อมด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ส่งเสริมการวัดสมรรถนะ
ครูด้านการวัดและประเมินผล พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้อง
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และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต ส่งเสริม สนับสนุนการทดสอบสมรรถนะ
ครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษ  
  6. การพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐยุคดิจิตอล ผู้บริหารมีการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการด้วยนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาเป็นกลไกหลักในการ
ดำเนินงาน พัฒนาประสิทธิภาพเครือข่าย ICT ให้เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ เสริมสร้างคุณธรรม 
มาตรฐานทางจริยธรรม และปลุกจิตสำนึก ต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  7. การขับเคลื่อนกฎหมายทางการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารให้การ
สนับสนุนการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
 กล่าวโดยสรุป แนวคิดหลักของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการที่
จะเห็นผู้บริหารมีการปรับปรุงหลักสูตร ชี้แจงและทำความเข้าใจ ตลอดจนมอบหมายงานให้เหมาะสม
กับบุคคลเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา สร้างความเข้าใจ ให้ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารงานวิชาการ เข้าใจถึงความจำเป็นและข้อดีของการพัฒนาและนำสื่อ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภายในองค์กร ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มี
ความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมภายใน
องค์กร และทำงานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสำคัญ 
 ดังนั้น จากเหตุผลความจำเป็นดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความตั้งใจที่จะพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยคาดหวังว่าจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา และหรือ/หัวหน้าฝ่ายและผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานด้านวิชาการ 
โดยมีกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบสำคัญ อันจะส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับ 
ความต้องการจำเป็นของผู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวง ศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
อย่างครอบคลุมทุกมิติ เพื่อสร้างการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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  1. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา และหรือหัวหน้าฝ่าย และผู้เกี่ยวข้อง
บริหารงานวิชาการโดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสามารถใช้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน 
 จากแนวคิด นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เพ่ือนำไปสู่ผลการปฏิบัติ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ถูกนำมาผนวกเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5  ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร 
2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านการมีส่วนร่วม 
ในการศึกษา 5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา สำหรับแนวทางการดำเนินการวิธีการดำเนินการ 
ที่นำเสนอต่อไปนี้เป็นเพียงแนวทางกว้างๆ หรือเป็นตัวอย่างเท่านั้น ทั้งนี้ โรงเรียนสามารถกำหนด 
แนวทางการดำเนินการที่แตกต่างกันตามบริบทและศักยภาพของแต่ละโรงเรียนได้ 
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ภาพประกอบ 11 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 กระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดำเนินงาน
โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรคุณภาพเดมม่ิง ซึ่งประกอบด้วย  
  P: Plan หมายถึง โรงเรียนมกีารวางแผนการดำเนินงานจากการสอบถามข้อมูลเบื้องต้น
โดยการสอบถามความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการศึกษาสภาพปัญหา
ที่เกิดขึ้นทั้งในอดีตและปัจจุบัน วิเคราะห์นโยบายการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานมีความทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
นอกจากนี้ยังข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานของปีการศึกษาที่ผ่านมา ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล 
มีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน และร่วมกันวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ รัดกุม 
มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ และความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงคาดการณ์ปัญหาที่จะ
เกิดข้ึนเพ่ือวางแผนป้องกันและแก้ไขเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน และบังเกิด
คุณภาพสูงสุดกับผู้เรียน โรงเรียน ตลอดจนชุมชน 
  D: Do หมายถึง โรงเรียนมีการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม และจัดการเรียนการสอน
ตามข้ันตอนในแผนงานที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ รัดกุม และมีความต่อเนื่องโดยใช้ระบบสารสนเทศ
เป็นฐานในการดำเนินงาน มีการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างกว้างขวางในลักษณะภาคีเครือข่าย เพ่ือร่วมมือกันในการดำเนินงานโครงการ 
กิจกรรม หรือการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ตลอดจนทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับ
มหาวิทยาลัย สถาบัน การศึกษา สถานประกอบการต่าง ๆ ในการนำนักเรียนเข้าศึกษาเรียนรู้และฝึก
ปฏิบัติการในสถานที่จริง อีกทั้งมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม ศึกษา
ดูงาน เพ่ือพัฒนาตนเองและนำความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาโรงเรียนและยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาชาติ 
  C: Check หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของ
โครงการหรือกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนงาน รวมทั้งมีการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน โดยตรวจสอบว่าในการดำเนินงานแต่ละข้ันตอนมีปัญหา
อะไรเกิดขึ้น และจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขแผนงานในขั้นตอนใดบ้าง หรือการดำเนินงานนั้น
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ซึ่งในการตรวจสอบและประเมินการดำเนินงานนั้น โรงเรียนได้เปิด
โอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วนเข้าร่วมตรวจสอบและประเมินผลทุกครั้ง 
เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้องโปร่งใส และเที่ยงธรรมมากท่ีสุด 
  A: Act หมายถึง โรงเรียนมีการแก้ไขส่วนที่มีปัญหา โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากการ
ตรวจสอบและประเมินผลเป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหรือแก้ไข โดยประสานความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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ในการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน และเกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ หากโครงการหรือกิจกรรมใดไม่มีปัญหาในการดำเนินงาน ผลการประเมิน
อยู่ในเกณฑ์ดี การดำเนินงานมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล โรงเรียนจะนำไปเป็นมาตรฐานในการ
ดำเนินงานต่อไป 
 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านหลักสูตร เป็นการดำเนินงานของผู้บริหารในการจัดทำระเบียบ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวกับกรอบหลักสูตรในระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในด้าน
การดำเนินงานรวมถึงการนำความเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารองค์กรของผู้บริหารในการนำพา
องค์กรไปสู่การบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีแนวทาง ดังนี้  
   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    P: Plan  
     1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพของ
โรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
ในยุคดิจิตอล 
     2. กำหนดนโยบาย พันธกิจและเป้าประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
    D: Do 
     3. มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น 
ในยุคดิจิตอล 
     4. จัดทำหลักสูตรโดยเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 
     5. จัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
แกนกลาง โดยเพ่ิมเติมหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะในยุคดิจิตอล 
    C: Check 
     6. ผู้บริหารกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจร
บริหารงานคุณภาพ (PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
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    A: Act 
     7. นำผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์ วางแผน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
    P: Plan 
     1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 
    D: Do 
     2. ออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ และ
มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของสังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต      
     3. ดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
     4. จัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระและความต้องการของ
โรงเรียน เพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา ให้ความสำคัญและสอดคล้องกับ 
สภาพชีวิตจริง จัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึงสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
และทำเพ่ิมเติมตามบริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    C: Check 
     5. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     6. ผู้บริหารนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไปวิเคราะห์วางแผน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีแนวทาง ดังนี้  
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   2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ  
    P: Plan 
     1. กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง 
    D: Do 
     2. จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
     3. จัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
และความสามารถของบุคลากร 
     4. ใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 
     5. จัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 
    C: Check 
     6. ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัดของแต่ละบุคคลและให้อำนาจในการตัดสินใจ 
ได้อย่างเต็มท่ี 
    A: Act 
     7. ประเมินผล ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิตอล 
   2.2 การนิเทศการศึกษา 
    P: Plan 
     1. วางแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2. กำหนดแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย 
กลุ่มใหญ ่ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
    D: Do 
     3. ใช้เทคนิคหรือวิธีการนิเทศติดตามท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน
ในห้องเรียน การนำเสนอการจัดกิจกรรม จัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่
เหมาะสม 
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    C: Check 
     4. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     5. รายงาน สรุป มีการประเมินผลและแก้ไขปัญหาร่วมกับครูอย่างสม่ำเสมอ  
   2.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
    P: Plan 
     1. กำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ 
งานวิชาการของโรงเรียน 
    D: Do 
     2. ส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
     3. ส่งเสริมความรู้ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัยในโรงเรียน แล้วนำ
ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหางานวิจัยที่
เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการศึกษา (Research-based Management) รวบรวมและ
เผยแพร่การวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
    C: Check 
     5. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     6. สรุป ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ผู้เรียน 
  องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีแนวทาง ดังนี้ 
   3.1 การจัดการเรียนการสอน  
    P: Plan 
     1. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิตอลได้อย่างเหมาะสม 
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    D: Do 
     2. ให้บุคลากรออกแบบการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างทาง
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่แตกต่างกันได้ 
     3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์
ดิจิตอลที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากข้ึน 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนรู้โดยนำสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
     5. ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล
ขั้นพ้ืนฐาน (Digital Literacy) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
     6. ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิตอล ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม ผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลากรใช้เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
การสืบเสาะหาความรู้และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     7. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจโดยการพูดคุย รับฟัง คอยสนับสนุนและ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการเรียนรู้ทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรอ่ืน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น 
    C: Check 
     8. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     9. สรุป ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 
   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    P: Plan 
     1. กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิเคราะห์ผู้เรียน 
    D: Do 
     2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตรงตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ บุคลากรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาหรือสถานการณ์
โลกในยุคดิจิตอลและบริบทของสถานศึกษา บุคลากรกระตุ้นการคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ให้
ผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิตอล      
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     3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายสามารถใช้
งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บุคลากรจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิด
แก้ปัญหาการเรียนรู้ดิจิตอลและอ่ืน ๆ 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียนให้
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิตอลอย่างปลอดภัยและ
อ่ืน ๆ 
     5. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการประยุกต์ใช้งานโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot Stop motion และอ่ืน ๆ 
     6. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
     7. ใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันเพื่อการติดตามความก้าวหน้าในการเรียนและ
การทำงานของผู้เรียน เช่น Google classroom, Seesaw และอ่ืน ๆ 
    C: Check 
     8. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     9. สรุป ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 
   3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
    P: Plan 
     1. กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิเคราะห์ผู้เรียน 
    D: Do 
     2. จัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก ที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบและจัดการเรียนรู้
ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิคหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
มาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
     3. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ จัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอ
ต่อการใช้งานและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล 
     4. จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครูผ่านการอบรม 
สัมมนาและศึกษาต่อผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชันในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex  
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และอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
สนับสนุนและช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคดิจิตอล 
    C: Check 
     5. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รับฟังปัญหาและแนะนำให้
ครูได้ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น 
   3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    P: Plan 
     1. ประเมินความจำเป็นพ้ืนฐาน )Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณของสถานศึกษา 
    D: Do 
     2. ส่งเสริม สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 
     3. ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
     4. โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทั่วถึง ให้ครูและนักเรียน
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     5. สนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 
     6. ส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล  
และเก็บรวบรวมผลงาน สื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 
     7. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพ่ือนครู เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    C: Check 
     8. กำกับ ติดตาม และบำรุงรักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์
และพร้อมใช้งานเพ่ือความคล่องตัวในการใช้งาน 
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    A: Act 
     9. สรุปผลการนิเทศการใช้สื่อเทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
เรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลกับการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่สุด 
   3.5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
    P: Plan 
     1. ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ ออกแบบแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมเพื่อให้มีการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน 
    D: Do 
     2. ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ เช่น การเรียนการสอนผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
     3. ผู้บริหารนำนวัตกรรมมาช่วยในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการให้มี
ความรวดเร็ว ทันเหตุการณ ์ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มี
ศักยภาพแสดงบทบาทการขับเคลื่อนด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุนให้เกิดเป็นรูปธรรม 
นำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูมีการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุง
และคิดค้นพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ 
    C: Check 
     4. กำกับ ติดตามการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
    A: Act 
     5. สรุปผลการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพที่สุด 
 
  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา เป็นการส่งเสริม สนับสนุน  
และมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษาในด้านการมีส่วนร่วม 
ในการศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ 
   4.1 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    P: Plan 
     1. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และมีการกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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    D: Do 
     2. ส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชนโดยการบริหารในแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่นั้น ๆ ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 
     3. ส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและ 
ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้
ท้องถิ่น เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ รวมไปถึงวัฒนธรรมประเพณีอันดีที่ต้องช่วยกัน
อนุรักษ์ไว้ 
    C: Check 
     5. กำกับ ติดตามและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
    A: Act 
     6. สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้สู่ชุมชน 
   4.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
    P: Plan 
     1. บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรและวางแผนกำหนด
นโยบายในการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถาบันอ่ืน  
    D: Do 
     2. พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้านโดยวิทยากรภายนอกหรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน เอกชนและองค์กรอ่ืนทั้งภายใน
และภายนอก 
     3. มีส่วนร่วม โดยการสร้างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภายนอกจาก
ทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการและด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน
และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 
     4. สร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการ
แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Line, 
Facebook, Twitter, TikTok เป็นต้น ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    C: Check 
     5. ตรวจสอบผลการดำเนินงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชนฯ 
และตัวแทนองค์กรอ่ืนเข้าร่วมตรวจสอบและประเมินผล 



 

 

  307 

    A: Act 
     6. สรุป ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการส่งเสริมสนับสนุนจากสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ 
   4.3 ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน  
    P: Plan 
     1. วิเคราะห์ วางแผนและกำหนดนโยบายในการส่งเสริมงานวิชาการกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน 
    D: Do 
     2. สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครู
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และให้การ
สนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
     3. สร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่าให้การ
สนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียนดา้นการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
     4. สร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการ
แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Line, 
Facebook, Twitter, TikTok เป็นต้น 
     5. บริหารแบบทีมงาน )Team Work) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นเป็นประจำ 
    C: Check 
     6. ตรวจสอบผลการดำเนินงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชนฯ 
และตัวแทนองค์กรอ่ืนเข้าร่วมตรวจสอบและประเมินผล 
    A: Act 
     7. สรุป ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการส่งเสริมสนับสนุน และให้บริการ
ด้านวิชาการเพ่ือนำมาพัฒนาในงานด้านวิชาการ 
 
  องค์ประกอบที่ 5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา เป็นการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ในการวัดผล ประเมินผล การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา และมีการแนะแนวทาง
การศึกษาให้กับผู้เรียน ในด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ 
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   5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน  
    P: Plan 
     1. ดำเนินงานโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    D: Do 
     2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการ
วัดผล ประเมินผล เช่น Google form, Quizizz และอ่ืน ๆ 
     3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบการวัดผล ประเมินผล
ความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ และมีการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
     4. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 
     5. บริหารแบบมีส่วนร่วม )Participation) โดยความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายในองค์กรหรือระหว่างองค์กร ทุกฝ่ายร่วมติดตามประเมินผล ร่วมชื่นชมความสำเร็จ 
     C: Check      
     6. ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียน 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    A: Act 
     7. นำการประเมินผลมาตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือพัฒนาการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา โดยดำเนินการสะท้อนผลด้วยกระบวนการ PLC 
   5.2 การแนะแนวการศึกษา  
    P: Plan 
     1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการแนะแนว 
    D: Do 
     2. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
     3. ดำเนินการโดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อ
ดิจิตอล สร้างความตระหนัก เห็นคุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     4. ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว
กับโรงเรียนอื่นหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ  
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    C: Check 
     5. ผู้บริหารดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 
    A: Act 
     6. สรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการแนะแนวเพ่ือนำมาปรับปรุงและ
พัฒนาในการให้บริการแนะแนว 
   5.3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    P: Plan 
     1. วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินแผนงานและประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
    D: Do 
     2. แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 
    C: Check 
     3. ประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพโดยมีหลักฐานให้
ตรวจสอบได้ 
     4. ประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนโดยการประเมินใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
     5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน
ให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 
     6. สรุปรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
    A: Act 
     7. นำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานและประกัน
คุณภาพ 
 
ส่วนที ่4 การวัดและประเมินผล 
 การประเมินผลให้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. สรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
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ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
  2. การประเมินผลลัพธ์การดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใช้ 
 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ให้
เกิดผลสำเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ /หรือ หัวหน้าฝ่ายควรทราบแนวทางการนำ
รูปแบบไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
  1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรให้การสนับสนุนให้การดำเนินงาน 
การบริหารจัดการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลเพื่อให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  2. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจ มุ่งม่ัน จริงจัง สนับสนุน และ
อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้กับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาและหรือ/หัวหน้าฝ่ายควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เข้าใจอย่างละเอียดก่อนนำไปใช้ในโรงเรียน 
  4. กำหนดให้การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เป็นนโยบายหลักของสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแจ้งนโยบายและรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ครูและชุมชนรับทราบ และร่วมกันดำเนินการตามรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในลักษณะ
กัลยาณมิตรและเสริมแรงเชิงบวก 
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  7. เนื่องจากบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่มีบริบทที่แตกต่างกัน ดังนั้นการนำรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ จึงอาจจะต้องมีการปรับปรุงรูปแบบให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่นั้น ๆ 
 
 แนวปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและ /หรือ หัวหน้าฝ่าย ครู ที่เกี่ยวข้อง 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา และ /หรือ หัวหน้าฝ่าย ควรมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.1. เป็นผู้นำในการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไปใช้และมีการทบทวนการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
   1.2 เป็นผู้นำในการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
  2. ครู ควรมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
   2.1 ครูควรมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   2.2 ครูพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 การดำเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ประสบ
ความสำเร็จต้องอาศัยเงื่อนไขความสำเร็จดังกล่าวข้างต้นเป็นสำคัญ หากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วม
สนับสนุนการดำเนินการ ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทของตน ย่อมส่งผล
ให้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
   3.5 ผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้นำ
ข้อ เสนอแนะจากการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ไปปรับปรุง แก้ไขแล้วหลัง
จากนั้นดำเนินการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีประเด็นสำคัญสำหรับใช้ในการประเมินรูปแบบ คือ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยพิจารณาแต่ละส่วนของรูปแบบ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์  ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล  
และส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ปรากฏดังตาราง 21 
 
ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ส่วนท่ี 1 หลักการแนวคิด 
1.1 ความเป็นมาและ
ความสำคญัของปัญหา 4.56 .53 มากที่สุด 4.33 .71 มาก 4.33 .70 มาก 
1.2 ความจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการใน
ยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 4.33 .71 มาก 4.44 .53 มาก 4.44 .53 มาก 

เฉลี่ย 4.44 .30 มาก 4.39 .42 มาก 4.39 .33 มาก 

ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค ์
2.1 มีความชัดเจน 4.67 .50 มากที่สุด 4.11 .78 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 
2.2 ครอบคลุมทุก
เนื้อหา 4.33 .50 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 4.44 .53 มาก 
2.3 สามารถบรรลผุลได ้ 4.67 .50 มากที่สุด 4.33 .50 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 .29 มากที่สุด 4.33 .37 มาก 4.52 .24 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน 
3.1 ด้านหลักสูตร 4.56 .53 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 
3.2 ด้านกระบวน 
การบริหารงานวิชาการ 4.44 .53 มาก 4.44 .53 มาก 4.67 .50 มากที่สุด 
3.3 ด้านกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4.44 .53 มาก 4.33 .50 มาก 4.44 .53 มาก 
3.4 ด้านการมีส่วนร่วม
ในการศึกษา 4.56 .53 มากที่สุด 4.44 .53 มาก 4.67 .50 มากที่สุด 
3.5 ด้านควบคุมคุณภาพ
การศึกษา 4.44 .53 มาก 4.33 .50 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.49 .53 มาก 4.42 .52 มาก 4.58 .52 มากที่สุด 
ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล 
4.1 ตรงตามวัตถุ 
ประสงค์ของรูปแบบ 4.56 .53 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 
4.2 ครอบคลุมในสิ่งที่
ต้องการวดัและประเมินผล 4.56 .53 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 4.44 .53 มาก 

เฉลี่ย 4.56 .39 มากที่สุด 4.56 .39 มากที่สุด 4.50 .25 มากที่สุด 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
5.1 สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 4.67 .50 มากที่สุด 4.44 .73 มาก 4.67 .50 มากที่สุด 
5.2 ครอบคลุม
องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหาร งานวิชาการใน
ยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 4.67 .50 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 .25 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 4.61 .42 มากที่สุด 
โดยรวม 4.53 .12 มากที่สุด 4.44 .18 มาก 4.53 .10 มากที่สุด 
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 จากตาราง 21 พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลปรากฏ ดังนี้   
 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายส่วน พบว่า ส่วนที่อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 3 ส่วน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
(X̅ = 4.67) ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล (X̅ = 4.56) ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.56) 
ส่วนที่อยู่ในระดับมาก 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน (X̅ = 4.51) ส่วนที่ 1 หลักการ
แนวคิด (X̅ = 4.44) 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายส่วน พบว่า ส่วนที่อยู่ในระดับมากที่สุด 
2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล (X̅ = 4.56) 
ส่วนที่อยู่ในระดับมาก 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
(X̅ = 4.39) และส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.33)   
 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายส่วน พบว่า ส่วนที่อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 5 เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ (X̅ = 4.61) ส่วนที่ 3 กระบวนการ
ดำเนินงาน X̅ = 4.57) ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ (X̅ = 4.52) ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล 
(X̅ = 4.50) ส่วนที่อยู่ในระดับมาก 1 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด (X̅ = 4.39) 
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 ระยะที่ 4 ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน ไปใช้ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไปทดลองใช้ การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปทดลองใช้ 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนา จำนวน 1 สถานศึกษา คือ โรงเรียนบรบือ 
วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม โดยแบ่งการดำเนินการเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้   
   ขั้นที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
    เป็นการเตรียมความพร้อมในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการ ดังนี้ 
     1.1 การลงทะเบียนปฐมนิเทศ ผู้บริหาร รองผู้บริหารและ/หรือหัวหน้าฝ่าย 
และครูในโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลงทะเบียนและเข้ารับการปฐมนิเทศ เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด 
ขั้นตอนการพัฒนาและความสำคัญจำเป็นในการพัฒนา 
     1.2 การศึกษาด้วยตนเอง เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเองจากเอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยส่งมอบเอกสารรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง ระยะเวลา 5 วัน โดยมอบ
ภาระงานให้ส่งสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษาเอกสารจำนวน 5 หน้า ส่งก่อนเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   ขั้นที ่2 การพัฒนาโดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
การพัฒนาโดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 วัน 
โดยวิทยากรให้ความรู้ในรูปแบบการบรรยาย การสาธิต การลงมือปฏิบัติ การนำเสนอผลงาน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสรุปอภิปรายผล ตามกรอบการศึกษา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านการมี
ส่วนร่วมในการศึกษา 5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา รายละเอียดดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 การพัฒนาด้วยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

วันที่ 
09.00- 
10.00 

10.00-
11.00 

11.00-
12.00 

12.00-
13.00 

13.00-
14.00 

14.00-
15.00 

15.00-
16.00 

16.00-
17.00 

1 
ปฐมนิเทศ 
Pre-test 

ด้านหลักสูตร 

พัก
กล

าง
วัน

 

ด้านหลักสูตร 

ด้าน
กระบวนการ
บริหารงาน
วิชาการ 

 

2 

ด้าน
กระบวนการ
บริหารงาน
วิชาการ 

ด้านกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

ด้านกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

ด้านการมี
ส่วนร่วมใน
การศึกษา 

 

3 
ด้านการมี
ส่วนร่วมใน
การศึกษา 

ด้านควบคุม
คุณภาพการศึกษา 

ด้านควบคุม
คุณภาพการศึกษา 

Post-test 
พิธีปิด 

 

 
   ขั้นที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติ 
    1. กิจกรรมการบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยใช้รูป 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควบคู่กับการปฏิบัติงานหลังอบรมโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน ทำงานที่โรงเรียนตามปกติ พัฒนาผ่านการเรียนรู้โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยผู้เข้ารับการ 
พัฒนาได้ร่วมกันกำหนดสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและเป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังจาก 
การเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันในกิจกรรมตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการ 1) แบ่งกลุ่ม 
2) กำหนดปัญหา 3) ศึกษาความหมาย 4) หลากหลายวิธีการ 5) ระดมความคิด 6) นำเสนอ 
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สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 2 ชั่วโมง ตั้งแค่ 15.30 น. - 17.30 น. คือ วันพุธ วันพฤหัสบดีและวันศุกร์ 
เป็นเวลา 10 สัปดาห์ 
    2. กิจกรรมการนิเทศ นิเทศแบบมีส่วนร่วมจากผู้บริหารสถานศึกษา  
และนิเทศจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีเป้าหมายเพื่อกำกับติดตามการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   ขั้นที่ 4 การวัดและประเมินผล 
    ทำการวัดและประเมินผลใน 3 ระยะ คือก่อนการพัฒนา การบูรณาการแบบ
สอดแทรกการปฏิบัติงานในโรงเรียน และหลังการพัฒนา 
     1. ระยะก่อนการพัฒนา 
      1.1 ประเมินเอกสารการศึกษาด้วยตนเองท่ีได้จากการศึกษาเอกสารที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วยตนเอง แล้วสรุปบทเรียนที่ได้ศึกษา
เอกสาร จำนวน 5 หน้า 
      1.2 การประเมินก่อนการพัฒนา (Pretest) ประกอบด้วย แบบวัดความรู้
ควานเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จำนวน 30 ข้อ 
      1.3 การประเมินผลลัพธ์ตามรูปแบบการบวิหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ก่อนการพัฒนา 
     2. ระยะการบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงานโรงเรียน ประเมินจาก
บันทึกการเรียนรู้ 
     3. ระยะหลังการพัฒนา 
      3.1 การประเมินหลังการพัฒนา (Posttest) ประกอบด้วย แบบวัดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
จำนวน 30 ข้อ 
      3.2 การประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ 
 
 



 

 

  318 

      3.3 การประเมินผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หลังการพัฒนา 
 
ตาราง 23 แสดงคะแนนค่าเฉลี่ย ร้อยละ การประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนาเชิง

ปฏิบัติการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

คนที่ 
ก่อนการอบรม หลังการอบรม 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 
1 15 50 27 90 

2 16 53.33 28 93.33 

3 15 50 28 93.33 
4 18 60 29 96.67 

5 14 46.67 29 96.67 

6 16 53.33 30 100 
7 15 50 28 93.33 

8 17 56.67 29 96.67 

9 19 63.33 29 96.67 
10 17 56.67 27 90 

X̅ 16.20 28.40 
S.D. 1.55 .97 

T 23.825 

P .000* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 23 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ มีคะแนนประเมินความรู้ก่อนการอบรมเฉลี่ย 16.20 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 54 และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการอบรมเฉลี่ย 
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28.40 จากคะแนน เต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.67 เมื่อทดสอบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยของ
คะแนน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการอบรมสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการอบรม
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  ขั้นตอนที่ 2 การประเมินผลลัพธ์ตามการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   2.1 การประเมินผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการประเมินก่อนและหลังสิ้นสุดระยะเวลาการทดลองใช้รูปแบบฯ 
ปรากฏดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินผลลัพธ์การดำเนินการตามแนวทางตาม

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา โดยรวมรายด้าน   

 

ผลลัพธ์การดำเนินการ 
ก่อนการพัฒนา หลังการพฒันา 

ผลต่างก่อน
และหลังพัฒนา 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ ลำดับ 

ด้านหลักสูตร 3.26 .30 ปานกลาง 4.64 .44 มากที่สุด 1.38 1 
ด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการ 3.40 .46 ปานกลาง 4.66 .42 มากที่สุด 1.26 2 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 3.44 .39 ปานกลาง 4.64 .44 มากที่สุด 1.20 3 

ด้านควบคุมคุณภาพ
การศึกษา 3.43 .38 ปานกลาง 4.64 .44 มากที่สุด 1.21 4 
ด้านการมีส่วนร่วมใน
การศึกษา 

 
3.44 

 
.42 

 
ปานกลาง 

 
4.63 

 
.45 

 
มากที่สุด 

 
1.19 

 
5 

โดยรวม 3.39 .39 ปานกลาง 4.64 .44 มากที่สุด 1.25  
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 จากตาราง 24 พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน ผลปรากฏดังนี้  
 ก่อนการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.39) พิจารณา
ผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการรายด้าน พบว่า มีสภาพผลลัพธ์การดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้และด้านการมีส่วนร่วม
ในการศึกษา (X̅ = 3.44) รองลงมา ได้แก่ ด้านการควบคุมคุณภาพ (X̅ = 3.43) และด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการ (X̅ = 3.40) และด้านที่มีสภาพผลลัพธ์การดำเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ 
ด้านหลักสูตร (X̅ = 3.26) 
 หลังการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.64) พิจารณา
ผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการรายด้าน พบว่ามีสภาพผลลัพธ์การดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
(X̅ = 4.66) รองลงมา ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนรู้และด้านการควบคุมคุณภาพ 
(X̅ = 4.64) และด้านที่มีสภาพผลลัพธ์การดำเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 
(X̅ = 4.63)  
 ผลต่างค่าเฉลี่ยของผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนา เรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักสูตร (X̅ = 1.38) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 1.26) 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅ = 1.23) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (X̅ = 1.21) และด้านที่มีผลต่าง
ค่าเฉลี่ยของผลลัพธ์น้อยที่สุดได้แก่ ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา (X̅ = 1.19) 
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   2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 ระหว่างคะแนนก่อนเรียนและคะแนนหลังเรียน จำนวน 259 คน ดังตาราง 25 
 
ตาราง 25 ร้อยละของค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน  
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลต่าง
ของ

ค่าเฉลี่ย 

ร้อยละของ
ค่าเฉลี่ยที่
เพ่ิมข้ึน 

ก่อนเรียน หลังเรียน ก่อนเรียน หลังเรียน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
ภาษาไทย 2.78 0.82 3.45 0.68 0.67 +24.10 

คณิตศาสตร์ 2.49 0.98 3.59 0.57 1.10 +44.18 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2.63 0.98 3.58 0.61 0.95 +36.12 

สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 2.85 0.92 3.68 0.54 0.83 +29.12 
สุขศึกษาและพลศึกษา 3.47 0.85 3.80 0.42 0.33 +9.51 

ศิลปะ 3.49 0.76 3.74 0.46 0.25 +7.16 
การงานอาชีพ 3.64 0.62 3.75 0.45 0.11 +3.02 

ภาษาต่างประเทศ 2.87 0.98 3.60 0.52 0.73 +25.44 

รวมเฉลี่ย 3.03 0.80 3.65 0.53 0.62 +20.46 

 
 จากตาราง 25 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่เพ่ิมขึ้น
เปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนเรียนและหลังเรียน จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมเฉลี่ย
คะแนนหลังเรียน สูงขึ้นกว่าก่อนเรียน ร้อยละ 20.46 เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพ่ิมขึ้นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละ 44.18 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ร้อยละ 36.12 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ร้อยละ 29.12 
กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ร้อยละ 25.44 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 24.10 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ร้อยละ 9.51 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ร้อยละ 7.16 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ร้อยละ 3.02 
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   2.3 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน จำนวน 259 คน ดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 ร้อยละของค่าเฉลี่ยผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน จำแนกเป็นรายข้อ 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน  ผลต่าง
ของ

ค่าเฉลี่ย 

ร้อยละของ
ค่าเฉลี่ยที่
เพ่ิมข้ึน 

ก่อนเรียน หลังเรียน ก่อนเรียน หลังเรียน 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2.99 0.10 3.00 0.00 0.01 +0.33 

ซื่อสัตย์สุจริต 2.97 0.17 2.99 0.10 0.02 +0.67 
มีวินัย 2.96 0.20 2.98 0.13 0.02 +0.68 

ใฝ่เรียนรู้ 2.92 0.28 2.94 0.24 0.02 +0.68 

อยู่อย่างพอเพียง 2.96 0.20 3.00 0.00 0.04 +1.35 
มุ่งม่ันในการทำงาน 2.92 0.28 2.96 0.20 0.04 +1.37 

รักความเป็นไทย 2.88 0.33 2.99 0.10 0.11 +3.82 

มีจิตสาธารณะ 2.96 0.20 3.00 0.00 0.04 +1.35 
รวมเฉลี่ย 2.95 0.23 2.98 0.13 0.03 +1.28 

 
 จากตาราง 26 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ที่เพิ่มข้ึนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน โดยรวมเฉลี่ยหลังเรียนสูงขึ้นกว่าก่อนเรียนร้อยละ 
1.28 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าผลการประเมินที่เพ่ิมข้ึน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ ข้อที่ 7 รักความเป็นไทย ร้อยละ 3.82 ข้อที่ 6 มุ่งมั่นในการทำงาน ร้อยละ 1.37 ข้อที่ 5 
อยู่อย่างพอเพียง ข้อที่ 8 มีจิตสาธารณะ ร้อยละ 1.35 ข้อที่ 3 มีวินัย ข้อที่ 4 ใฝ่เรียนรู้ ร้อยละ 0.68 
ข้อที่ 2 ชื่อสัตย์สุจริต ร้อยละ 0.67 และข้อที่ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ร้อยละ 0.33 
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  ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดำเนินการประเมินหลังสิ้นสุดระยะเวลาการทดลองใช้รูปแบบฯ ปรากฏดัง
ตาราง 27 
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

หลักการแนวคิด 
   1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 4.83 0.50 มากที่สุด 

   2. ความจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.78 0.71 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ 
   3. มีความชัดเจน 4.78 0.53 มากที่สุด 

   4. ครอบคลุมทุกเนื้อหา 4.83 0.50 มากที่สุด 
   5. สามารถบรรลุผลได้ 4.61 0.68 มากที่สุด 

กระบวนการดำเนินงาน 

   6. ด้านกิจกรรม การเรียนรู้ 4.72 0.80 มากที่สุด 
   7. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 4.67 0.67 มากที่สุด 

   8. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 4.56 0.90 มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล 
   9. ตรงตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.61 0.95 มากที่สุด 

   10. ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล 4.78 0.71 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 

เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

   11. สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.74 0.65 มากที่สุด 
   12 ครอบคลุมองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4.94 0.23 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.65 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.74) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.65 (S.D. = 0.65) พิจารณาความพึงพอใจในการใช้รูปแบบรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครอบคลุมองค์ประกอบของ
รูปแบบฯ (X̅ = 4.94) รองลงมา ได้แก่ ความเป็นมา และ ความสำคัญของปัญหาและครอบคลุมทุก
เนื้อหา (X̅ = 4.83) ความจำเป็นในการบริหารงานวิชาการฯ มีความชัดเจน และครอบคลุมในสิ่งที่
ต้องการวัดและประเมินผล (X̅ = 4.78) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.74) ด้านกิจกรรม 
การเรียนรู้ (X̅ = 4.72) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (X̅ = 4.67) สามารถบรรลุผลได้ 
และตรงตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ (X̅ = 4.61) และด้านที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ 
ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.56) 
 ข้อค้นพบจากการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ มีดังนี้ 
  1. ปัญหาด้านบุคลากร บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการผลิตสื่อประกอบการจัด
กิจกรรม บุคลากรขาดประสบการณ์ในการใช้สื่อนวัตกรรมทางการศึกษา ไม่เข้าใจและรู้จักวิธีการใช้
นวัตกรรมที่ทางโรงเรียนจัดทำขึ้น ขาดความชำนาญในการใช้นวัตกรรมหรือการใช้เทคโนโลยี ขาดสื่อ
ประกอบการเรียน บุคลากรส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการใช้นวัตกรรม แต่ขาดความต่อเนื่อง 
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  2. ปัญหาด้านวัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณ เกี่ยวกับนวัตกรรม คือ ขาดงบประมาณใน
การพัฒนานวัตกรรม ขาดวัสดุ – อุปกรณ์และงบประมาณที่จะพัฒนาสื่อนวัตกรรม การจัดหา การใช้ 
การดูแลรักษาและขาดงบจัดหาสื่อทันสมัย ขาดสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีความเร็วสูง 
  3. ปัญหาด้านสภาพแวดล้อม และสถานที่การใช้นวัตกรรม สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปยัง
ไม่เหมาะสมกับการใช้สื่อ เนื่องจากความยุ่งยากและไม่คล่องตัว มีสถานที่ไม่เป็นสัดส่วน ไม่มีห้องที่ใช้
เพ่ือเก็บรักษาสื่อ นวัตกรรมเป็นการเฉพาะ ทำให้การดูแลทำได้ยากและขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
  4. ปัญหาด้านสภาพการเรียนการสอน เด็กมีความแตกต่างกันด้านสติปัญญา 
และด้านร่างกาย ปัญหาครอบครัวแตกแยก เด็กอาศัยอยู่กับญาติ มีเนื้อหาวิชาที่มากและสาระ 
การเรียนการสอนแต่ละครั้งไม่ต่อเนื่อง นักเรียนบางคนไม่สบายใจในกิจกรรม และทำไม่จริงจังจึงมีผล
ต่อการจัดกิจกรรม นักเรียนต้องเข้าคิวรอนานกับนวัตกรรมบางชนิด และสภาพการเรียนการสอน 
ครูยังยึดวิธีการสอนแบบเดิม คือ บรรยายหน้าชั้นเรียน แต่ส่วนใหญ่มีแนวโน้มในการพัฒนาที่ดีขึ้น 
ครูยังไม่มีการนำสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  5. ปัญหาด้านการวัดผลและประเมินผล คือ บุคลากรขาดความรู้ในการที่จะนำสื่อ
นวัตกรรมมาใช้ในการวัดผลและประเมินผล นักเรียนที่ไม่ค่อยสนใจหรือไม่ชอบกิจกรรมก็จะมีผลต่อ
การจัดผลประเมินผล ขาดนวัตกรรม สื่อคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต การวัดประเมินผล ครูส่วนใหญ่ 
ยังใช้วิธีการทำแบบทดสอบแบบปรนัย 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยได้นำเสนอ สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้   
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย   
  2. สรุปผล   
  3. อภิปรายผล   
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. ศึกษาผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 16 ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และสภาพความต้องการจำเป็น 
ประกอบด้วย สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้ดังนี้  ลำดับที่ 1 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ลำดับที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา ลำดับที่ 3 
ด้านการควบคุณภาพการศึกษา ลำดับที่ 4 ด้านหลักสูตร ลำดับที่ 5 ด้านกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ  
  3. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 16 ตัวชี้วัด 109 แนวทาง ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล ส่วนที่ 5 
เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
โดยผู้เชี่ยวชาญ  9 คน โดยภาพรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
  4. ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   4.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา โดยการวัดความรู้ 
ความเข้าใจ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อนนำรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ มีคะแนนประเมินความรู้ก่อนการอบรมเฉลี่ย 
16.20 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 54 และมีคะแนนประเมินความรู้หลังการ
อบรมเฉลี่ย 28.40 จากคะแนน เต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.67 เมื่อทดสอบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยของคะแนน พบว่า คะแนนประเมินความรู้หลังการอบรมสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ 
ก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 



 

 

  328 

   4.2 การประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
   4.3 การประเมินผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการพัฒนา อยู่ในระดับ
มากที่สุด ผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการรายด้าน ดังนี้  
    4.3.1 ด้านหลักสูตร ก่อนการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการ
ตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง 
หลังการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด   
    4.3.2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ก่อนการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ 
ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตาม
รูปแบบ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด   
    4.3.3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจาก 
การดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตาม
รูปแบบ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด   
    4.3.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา ก่อนการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ 
ทีเ่กิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตาม
รูปแบบ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด   
    4.3.5 ด้านการควบคุมคุณภาพ ก่อนการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการ
ดำเนิน การตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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อยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา โดยรวมมีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตาม
รูปแบบ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด   
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้   
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร มี 2 ตัวชี้วัด 
2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ตัวชี้วัด 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา มี 3 ตัวชี้วัด 5) ด้านการควบคุมคุณภาพ มี 3 ตัวชี้วัด 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมมีระดับความเหมาะสมมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องแล้วสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด และนำไปตรวจสอบความเหมาะสม เพ่ือยืนยัน
องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่สังเคราะห์ข้ึน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน สอดคล้องกับแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 2009) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุม 
ที่จะปรับพันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์ และการดำเนินการ ดังนั้น ผู้นำทางวิชาการ 
จะไม่เน้นการเป็นผู้นำเพียงอย่างเดียว แต่จะให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยบทบาท
ทางการบริหารได้ รวมถึงการประสานงาน การควบคุม และกำกับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการเก่ียวข้องการมีส่วนร่วมกับ “หลักทางเทคนิค” ของการศึกษา คือ การเรียน 
การสอนและการเรียนรู้ ผู้นำทางวิชาการจะต้องประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ 
เป็นแกนนำในการทำงานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน และกล้าหาญในการ
ทำงานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ี
สนับสนุนการเรียนรู้ นอกจากจะต้องสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิตอลแล้ว ยังจะต้องเป็น
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พลเมืองในยุคดิจิตอลที่มีความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมยุค
ดิจิตอลอีกด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ Brophy (2006) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า 
ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ McCathy (2013) ได้ทำการวิจัย
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นแตกต่างกันกับกลุ่มครู เกี่ยวกับ
บทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เรื่องการสังเกตการสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารงานด้านวิชาการ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
ทุกกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดมากากว่าการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ Phongsakorn 
Adulpittayaporn (2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการศึกษา
พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย 
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 
41 วิธีดำเนินการ ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มี 3 แนวทางย่อย และ 10 วิธีดำเนินการ 2) การพัฒนาหลักสูตร มี 2 แนวทางย่อย และ 
4 วิธีดำเนินการ 3) การวัดผลประเมินผล มี 2 แนวทางย่อย และ 5 วิธีดำเนินการ และ 
5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการ มี 8 แนวทางย่อย และ 17 วิธีดำเนินการ สอดคล้องกับแนวคิดของ ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล 
(2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย 
มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องพัฒนามี 5 ด้าน ประกอบด้วย 
การบริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา และ (2) กระบวนการการบริหารงาน
วิชาการมี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวางแผน การดำเนินงาน และการประเมินผล สอดคล้องกับ
แนวคิดของ อมลรดา พุทธินันท์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้จาก 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
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4) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับแนวคิดของธริศร เทียบปาน (2561) 
ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียน 
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษา 
สภาพปัจจุบันของรูปแบบการสร้างรูปแบบและนำรูปแบบไปทดลองใช้ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ ในขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
5 องค์ประกอบ พบว่า โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการ ด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และสภาพความต้องการจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   2.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำในยุคดิจิตอล เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ผ่านกระบวนการ วิธีการและคุณลักษณะส่วนบุคคลด้วยทักษะ
การเป็นผู้นำ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ ด้านความร่วมมือ ความรู้ดิจิตอล วิสัยทัศน์
ดิจิตอล และการสื่อสาร ตลอดจนผู้บริหารดำเนินงานโดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA)  
หรือวงจรเดมมิ่ง เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Brophy (2006) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ทั้งนี้ เพราะครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอน มีเวลาที่จะเตรียมทำสื่อน้อย 
และไม่มีความชำนาญเรื่องจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2561) ที่ได้รายงานเกี่ยวกับสภาวะการศึกษาไทยปี 2559/2560 พบว่า นักเรียนไทยยังมี
ความสามารถทางวิชาการต่ำทั้งเรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จึงจำเป็นต้องเร่งพัฒนา
ความรู้ความสามารถของนักเรียนในการอ่านจับใจความ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและ 
การนำไปใช้ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ที่เป็นวิชาหลักสำหรับการคิดสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ ทั้งนี้ นอกจากความสามารถทาง
วิชาการยังไม่ปรากฏผลที่ชัดเจนแล้ว เด็กและเยาวชนไทยยังมีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
พฤติกรรม เช่น การใช้ความรุนแรง ยาเสพติด ขาดจิตอาสา ขาดความรับผิดชอบ ไม่มีวินัย เป็นต้น 
ซึ่งเป็นโจทย์สำคัญสำหรับการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองที่ดี สอดคล้องกับสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) การศึกษาในระดับมัธยมศึกษานั้นเป็นการศึกษาท่ีมี
ความสำคัญ ซึ่งเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการศึกษาในระดับสูง โรงเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีอายุตาม
พระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐ เพ่ือเตรียมนักเรียนเข้าสู่การเรียนระดับอุดมศึกษา 
และบางส่วนต้องออกไปประกอบอาชีพ ด้วยเหตุนี้การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลจึงเป็นงานที่มี
ความสำคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด
แนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสาคร มหาหิงค์ (2563) เรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ภาพรวมมีการดำเนินงานในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและประเมินผล แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ ควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริม จัดหาสื่อ และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 4) ด้านการนิเทศภายใน ควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ แก่ครูและผู้ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการนิเทศ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ กำหนดหน้าที่ ในกระบวนการนิเทศอย่าง
ชัดเจน 5) ด้านการวัดและประเมินผล ควรแต่งตั้ง คณะกรรมการวัดและประเมินผลให้ชัดเจน 
ควรกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำสถานศึกษาในยุคดิจิตอล คือ 
มีทักษะและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวินัยในการนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง
เป็นองค์กรดิจิตอล ด้วยความสามารถในการปรับตัว ใช้เทคโนโลยีดิจิตอล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร ผ่านกระบวนการ วิธีการและคุณลักษณะส่วนบุคคลด้วยทักษะการเป็นผู้นำ 
มีการติดตามผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องและครอบคลุมใช้กระบวนการวงจร
คุณภาพ (PDCA) สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรา จรรยาธรรม (2564) เรื่อง “การบริหารสถานศึกษา
เอกชนในยุคดิจิตอล” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยุคดิจิตอลเป็นพหุวิธีการ 
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สนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้สอดรับการการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัย 
ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผนกำหนดกรอบและทิศทางควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ 
ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้แผนสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและ 
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาควรมุ่งเน้นความคิด
สร้างสรรค ์นวัตกรรมและทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิตอลให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสูง 
(Higher-Over Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 3) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาเอกชนควรมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การเรียนรู้แบบ Active 
learning การสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL) เป็นต้น โดยคำนึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียน
รายบุคคล 4) การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น 
ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีทัศนคติที่เปิดรับ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
5) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิตอลของบุคลากร เพ่ือให้
เอ้ืออำนวยต่อการจัดการเรียนรู้ 6) การวางแผนงบประมาณต้องครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากรที่ 
อาจเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันและต้องมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ในการสนับสนุนเงินงบประมาณด้านสื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี 7) การสนับสนุนและ 
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาควรมีการจัดสรรอุปกรณ์ดิจิตอลที่มีคุณภาพและพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของบุคลากรผู้เรียน และการดำเนินงานของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับวิจัยของ Smith (2007) เรื่อง ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหาร และครูผู้สอน จำนวน 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่า
สหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนในสถานศึกษานั้นก็จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไปด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phongsakorn Adulpittayaporn (2019) เรื่อง แนวทางการพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและมาก โดยด้านที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52) รองลงมาคือ 
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การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.49) และการวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46)  
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีดำเนินการ 
ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 3 แนวทางย่อย  
และ 10 วิธีดำเนินการ 2) การพัฒนาหลักสูตร มี 2 แนวทางย่อย และ 4 วิธีดำเนินการ 3) การวัดผล
ประเมินผล มี 2 แนวทางย่อย และ 5 วิธีดำเนินการ และ 5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการและการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ มี 8 แนวทางย่อยและ 17 วิธีดำเนินการ 
   2.3 ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ลำดับที่ 1 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ลำดับที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา ลำดับที่ 3 ด้านการ
ควบคุมคุณภาพการศึกษา ลำดับที่ 4 ด้านหลักสูตร ลำดับที่ 5 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของชานนท์ คำปิวทา (2565) เรื่อง “รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยม ศึกษา” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา วิธีดำเนินการวิจัย
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจจากครู 
จำนวน 332 คน สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน และการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) จำนวน 4 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และ 3) การประเมินรูปแบบ
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จากผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 160 คน โดยใช้แบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผลการวิจัย 
พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 2 คือ กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิตอลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และองค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา และรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  3. ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   3.1 ผลการออกแบบรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 
กระบวนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร มี 2 ตัวชี้วัด 
13 แนวทาง 2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ตัวชี้วัด 18 แนวทาง 3) ด้านกิจกรรม 
การเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 38 แนวทาง 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา มี 3 ตัวชี้วัด 19 แนวทาง 
5) ด้านการควบคุมคุณภาพ มี 3 ตัวชี้วัด 20 แนวทาง ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล ส่วนที่ 5 
เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ
และข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ถูกต้องชัดเจน สามารถนำมาเป็นรูปแบบฯ 
ได้อย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎีและสามารถอธิบายเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา รวมทั้งการสร้าง
รูปแบบครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบตามขั้นตอน ผู้วิจัยได้ให้ความสำคัญในการตรวจสอบ
รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ และผู้เชี่ยวชาญทุกคนมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของลี้วัชร์ ตาวงศ์ (2558) 
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน” ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 
21 คน ให้ความเห็นด้วยกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนใน 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 2) ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 3) ด้านกระบวนการเรียนการสอนของครู 4) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 5) ด้านสื่อการเรียน
การสอน และ 6) ด้านนโยบายการศึกษา รวมถึงตัวชี้วัดขององค์ประกอบทั้ง 31 ข้อ 2) การสนทนา
กลุ่ม พบว่า ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ท่าน เห็นสอดคล้องว่า องค์ประกอบ 
การบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น เหมาะสมดี พร้อมได้ให้
คำแนะนำและข้อเสนอแนะ และ 3) การประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 150 คน ในจังหวัดอุดรธานี พบว่า ทุกคนเห็นด้วย
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 
มีความคิดเห็นเหมาะสมมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของจักร พรสุขภาพ (2559) เรื่อง  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอสะเมิง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในอำเภอสะเมิง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และเพ่ือจัดทำ
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอำเภอสะเมิง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 ด้าน 
พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ งานวัดผลและประเมินผลการเรียน งานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา และงานพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ สอดคล้องกับผลการวิจัยของชวัลลักษ์  
รติวรภัทรกุล (2559) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 
1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) ขอบข่ายงาน
วิชาการท่ีต้องพัฒนามี 5 ด้าน ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และ (2) กระบวนการการบริหารงานวิชาการมี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวางแผน 
การดำเนินงาน และการประเมินผล 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสาหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกองค์ประกอบ และ 3) รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลสาหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมในการ
นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของอมลรดา พุทธินันท์ (2561) เรื่อง 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ 4) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 2. ผลการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิค
การวิจัยแบบ EDFR พบว่า องค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมทุกตัวบ่งชี้ (มีค่ามัธยฐาน
ตั้งแต่ 3.0 ขึ้นไป ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และผลต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 
1.50) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบหลัก 114 ตัวบ่งชี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ/หรือหัวหน้างานวิชาการ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมทั้งหมด 
อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 3. คู่มือการปฏิบัติงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการมีความเห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับ 
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มากถึงมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของธริศร เทียบปาน (2561) เรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ในเขตจังหวัดภาคใต้ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของรูปแบบการสร้าง
รูปแบบและนำรูปแบบไปทดลองใช้ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัด 
ในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ ในขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 องค์ประกอบ พบว่า 
โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการ ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
ดุลยภาพ และด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัค ตรังรัตนจิต 
(2562) เรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคกลาง” ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ภาคกลาง จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตาราที่เกี่ยวกับงานวิชาการ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบ 17 องค์ประกอบ 115 ตัวแปร 2) ผลการสร้างรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ภาคกลาง จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 1) การดำเนินงาน 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ 4) การมีส่วนร่วม
การศึกษา และ 5) ควบคุมคุณภาพการศึกษา และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
พบว่า องค์ประกอบหลักควบคุมคุณภาพการศึกษา มีค่ามากท่ีสุด รองลงมา คือ กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ กิจกรรมการเรียนรู้ การดำเนินงานและการมีส่วนร่วมในการศึกษาตามลำดับ  
   3.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน 
ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้กระบวนวิจัยอย่างเป็นระบบตามข้ันตอน
ของการพัฒนารูปแบบตามระเบียบวิธีวิจัย มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกเนื้อหา 
มีกระบวนการดำเนินงานตามแผนเพื่อให้บรรลุตามผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ ความเป็นไปได้โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบโดยการมีส่วนร่วมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบจากผู้ทรง คุณวุฒิและการประเมิน
รูปแบบ ส่งผลให้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด เนื่องจากองค์ประกอบ 
วัตถปุระสงค์ของรูปแบบครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีกระบวนการดำเนินงานชัดเจน ครอบคลุมทุกเนื้อหา
สามารถดำเนินการได้บรรลุตามผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับวิจัยของวราภรณ์ ศรีจันทร์พาล (2565) 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา
พยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราชชนก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 สถาบันพระบรมราช
ชนก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บริบทของการบริหารงานวิชาการ หลักการ วัตถุ 
ประสงค์ และปัจจัยสู่ความสำเร็จของรูปแบบ 2) ปัจจัยน้าเข้า 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
4) ผลผลิต 5) ผลลัพธ์ และ 6) ข้อมูลป้อนกลับ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการฯ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการฯ โดยรวม พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากและมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4. การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ 
   4.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา โดยการวัดความรู้ 
ความเข้าใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคะแนนประเมิน
ความรู้หลังการอบรมสูงกว่าคะแนนประเมินความรู้ก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีภาวะผู้นำสถานศึกษาในยุคดิจิตอล คือมีทักษะและความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวินัยในการนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กรดิจิตอล 
ด้วยความสามารถในการปรับตัวใช้เทคโนโลยีดิจิตอล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร ผ่านกระบวนการ วิธีการและคุณลักษณะส่วนบุคคลด้วยทักษะการเป็นผู้นำ และ 
มีกระบวนการทบทวนปรับปรุงการรับฟังและการเรียนรู้ โดยดำเนินการผ่านกระบวนการวางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุง (PDCA) ซึ่งต้องดำเนินการต่อเนื่องและสม่ำเสมอ   
   4.2 การประเมินผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงแต่ละประเด็นสามารถอภิปรายได้ ดงัน้ี 
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    4.2.1 ด้านหลักสูตร ก่อนการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตาม
แนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง 
หลังการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนด
ทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น ให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุค
ดิจิตอล ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางอาชีพในอนาคตและมุ่งสู่ความเป็น
สากล สอดคล้องกับงานวิจัยของ UNESCO (2014) เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในระดับ
มัธยมศึกษาได้สรุปปัญหาการใช้หลักสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ซึ่งได้แก่ อัฟกานิสถาน 
บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลังกา ว่า ปัญหาการใช้หลักสูตรเป็นปัญหาเกี่ยวกับ
การขาดแคลนเอกสาร และขาดการติดตามผลการใช้หลักสูตรของครู และผู้เกี่ยวข้องกับการอบรมครู
เกี่ยวกับหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ ตำราเรียนไม่ทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ 
ประการสุดท้าย คือ ศูนย์พัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดีในการนำหลักสูตรไปใช้ของผู้บริหาร
โรงเรียน ในเรื่องหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่ายงานนิเทศ และวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเวอร์จิเนีย จำนวน 278 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัย
พบว่า ในด้านความรับผิดชอบ และขอบข่ายของงานนิเทศที่มีอันดับความสำคัญสูง ได้แก่ 
งานเกี่ยวกบัหลักสูตร และการสอนการแนะแนว งานบริหาร งานวิชาการ และงานนิเทศภายใน
โรงเรียนเกี่ยวกับเวลาในการทำงานที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาน้อยที่สุด คือ งานเกี่ยวกับวัสดุ 
ส่วนงานที่ผู้บริหารใช้เวลามากท่ีสุด คือ งานนิเทศภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับหลักสูตรงานการสอน 
และงานแนะแนว เทคนิคการนิเทศท่ีได้ผลได้แก่ วิธีเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วนวิธีที่
ได้ผลน้อย คือ วิธีใช้เอกสาร 
    4.2.2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ก่อนการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจาก
การดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับปานกลาง หลังการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้ เพราะผู้บริหาร
วางแผนงานด้านวิชาการในโรงเรียน โดยมีการร่วมมือในการวางแผนร่วมกันของผู้มีความเกี่ยวข้อง
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หลายส่วนเพื่อให้การวางแผนครอบคลุมในหลายด้านอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมีการศึกษา
ความต้องการ เป้าหมายและทิศทาง เพ่ือออกแบบนโยบาย กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาและตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง 
นิเทศและติดตามประเมินผล พัฒนาเป็นวงจรอย่างสม่ำเสมอ (PDCA) กำหนดนโยบายและ 
แนวทางการใช้การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูนำ 
ผลการวิเคราะห์ในการวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหางานวิจัยที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัด
การศึกษา (Research-based Management) มีการใช้เหตุผลการนิเทศการศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนา
ปรับปรุง ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้ให้คำปรึกษา คำแนะนำ และช่วยให้บุคลากรมีความมั่นใจในตนเอง
สูงขึ้น ผู้ช่วยให้บุคลากรมีขอบข่ายงานที่ชัดเจน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน 
(Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coachee) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Grossman (2009) เรื่อง 
แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศของ
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และค่าความถี่ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดี
ต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการ
สอนของครูสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลเน้นให้ครูนำวิธีการที่ดีท่ีสุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครูจะทำให้การจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนำครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหาร
วิชาการให้มีประสิทธิภาพส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล  
    4.2.3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการ
ตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับปานกลาง 
หลังการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารมีการพัฒนาส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ ในการใช้สื่อเทคโนโลยีในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลาย และการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้สนับสนุนให้บุคลากรจัดกระบวนการเรียนรู้ยึดผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยคำนึงถึง 
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ความแตกต่างทางศกัยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่แตกต่าง ผู้บริหารมีการประเมิน 
ความจำเป็นพื้นฐาน (Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและ
งบประมาณของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิตอล (Digital Device) ที่มีคุณภาพอย่าง
เหมาะสม ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ใหม ่ๆ ใช้นวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูสังฆกิจจานุรักษ์ (สิริเชษฐ์พงษ์ (2563)) เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตารา 
ที่เก่ียวกับงานวิชาการ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบ 
19 องค์ประกอบ 105 ตัวแปร 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) พบว่าได้ 
5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การจัดทำแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การปฏิบัติงาน 
4) การมีส่วนร่วมทางการศึกษาและ 5) การติดตามผลการศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน (CFA) พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โดยองค์ประกอบหลักที่มีค่ามากที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ การติดตาม 
ผลการศึกษา การปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมทางการศึกษา และการจัดทำแผนงานวิชาการ ตามลำดับ 
และมีค่าสถิติทางไค-สแควร์ = 11.311, dF = 9, P-value = .255, GFI = .998, AGFI = .964 และ 
RMSER = .019 แสดงได้ว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 3. การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า ผลการประเมินรูปแบบในภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (X̅ = 4.53) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองที่ผู้วิจัยกำหนด คือ  
ต้องมีค่ามากกว่า 3.51 จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิกร ผงทอง (2563) เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า 
มี 8 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วม การวิเคราะห์ การกำหนดเกณฑ์/ค่าเป้าหมาย การสร้างกลยุทธ์
การวางแผน การพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ กำกับ ติดตาม โดยความเหมาะสม
ขององค์ประกอบโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. รูปแบบการบริหาร 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ประกอบด้วยกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 
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เข้ามาร่วมในการยกระดับทั้ง 6 กระบวนการ ได้แก่ การวิเคราะห์ (Analysis) การสร้างกลยุทธ์  
(Strategy) การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การทบทวนสะท้อนผล (See) และ 
6) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Redesign) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้นำรูปแบบดังกล่าวไปสร้างคู่มือ พบว่า 
ผลการประเมินคู่มือการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความเหมาะสมโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับดีมาก 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
อนุบาลเกาะกูด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีดังนี้ 3.1 ผลการเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในปีการศึกษา 2561 กับ ปีการศึกษา 2562 
มีดังนี้ 1) ผลคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศ 2 วิชา ได้แก่ 
วิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 2) ผลคะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบในปีการศึกษา 2562 สูงกว่าปีการศึกษา 2561 จำนวน 2 วิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์
และวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 3) จำนวนนักเรียนที่ได้รับคะแนนสูงกว่า
ร้อยละ 50 ในปีการศึกษา 2562 โดยมีจำนวนนักเรียนที่ได้รับคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 ในปี
การศึกษา 2562 เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2561 จำนวน 2 วิชา ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์และ 
วิชาวิทยาศาสตร์ เป็นไปตามเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดไว้ 3.2 ความพึงพอใจของความพึงพอใจของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนอนุบาลเกาะกูด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kate (2007) จากการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีสภาพคล้ายบ้านนักเรียนมีความตั้งใจในการ
เรียนเพ่ิมมากข้ึน เพราะสนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน และความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
นักเรียนดีขึ้น สอดคล้องกับวิจัยของ Yusuf (2019) เรื่อง การบริหารการศึกษาในยุคดิจิตอลและ
โซเชียลมีเดีย มีวัตถุประสงค์ เพ่ือแนะนำข้อมูลเชิงลึกที่สำคัญเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้งานระบบ
ดิจิตอล เพื่อการบริหารการศึกษา โดยผลการวิจัยอาจบ่งชี้ว่าเทคโนโลยีโซเชียลมีเดียนั้น จะเป็น
เครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อใช้เป็นแพลตฟอร์มสำหรับการจัดการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาหรือไม่ ในการศึกษาครั้งนี้ได้มีการกำหนดนิยามของโซเชียลมีเดีย และการบริหาร
การศึกษาไว้ก่อนที่จะมีการวิเคราะห์เชิงลึกถึงการทำงานร่วมกันของแนวคิดเหล่านี้ จากนั้นจึงศึกษา
การใช้โซเชียลมีเดียกับสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา ซึ่งได้ผลลัพธ์เป็นวิธีการที่จำเป็นในการใช้ 
โซเชียลมีเดียให้ประสบความสำเร็จในทางปฏิบัติ ซึ่งโดยรวมแล้วการศึกษานี้ได้นำเสนอข้อมูลเชิงลึก 
ที่สำคัญเก่ียวกับบทบาทของโซเชียลมีเดียที่มีต่อการศึกษา และเปิดประเด็นสำคัญให้เห็นถึง 
ความเหมาะสมของนโยบายในการใช้งานโซเชียลมีเดียภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาของประเทศอังกฤษ 
โดยได้ความคิดเห็นทั้งเชิงคุณภาพและเชิงประมาณจากกลุ่มผู้เข้าร่วมที่หลากหลาย เพ่ือนำไปใช้ใน
การวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับการใช้โซเชียลมีเดีย เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาและพัฒนา 
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อไป สอดคล้องกับวิจัยของ Napate และคณะ (2020) เรื่อง 
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอลของการบริหารการศึกษา โดยวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิตอลในการบริหารการศึกษาต่อระบบการศึกษาในประเทศอินเดีย โดยมีวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการใช้เทคโนโลยี โอกาสในการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลยี 
แผนงานในการเปลี่ยนแปลง แนวโน้มของเทคโนโลยี และแบบจำลองปัจจัยอำนวยความสะดวก
สำหรับการเรียนรู้ดิจิตอลในประเทศอินเดีย ผลการวิจัยพบว่า จากสภาพปัจจุบันมีการใช้งาน
เทคโนโลยี และอินเทอร์เน็ตเป็นอย่างมาก โดยจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โควิด-19 เป็นตัวกระตุ้นสำคัญที่ทำให้เกิดการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น โดยเฉพาะในวงการการศึกษา 
ที่เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงวิถีแห่งการเรียนรู้ให้กลายเป็นระบบออนไลน์ ที่สร้างประสบการณ์ 
ที่แตกต่างให้กับผู้เรียน นี่ถือเป็นโอกาสสำคัญของสถาบันการศึกษาที่ต้องเร่งพัฒนาหลักสูตร 
และกลยุทธ์ในการจัดการสอนให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในส่วนของแผนงานในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนั้นมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ 
ที่ต้องคำนึงถึง คือ การเชื่อมต่อภายในครัวเรือน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ความปลอดภัยทางอินเทอร์เน็ต 
โครงสร้างพื้นฐานของอินเทอร์เน็ต การสนับสนุนด้านเทคนิคการพัฒนาทางวิชาชีพ และหลักสูตร
ดิจิตอล ขณะที่แนวโน้มของเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกิดขึ้น พบว่า มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสอนอย่าง
หลากหลาย เช่น การใช้วีดีโอเป็นสื่อการสอน การใช้งานโปรแกรมหรือเกมส์เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้
ของผู้เรียน และหลักสูตรการเรียนในรูปแบบออนไลน์ต่าง ๆ สุดท้ายเรื่องแบบจำลองปัจจัยอำนวย
ความสะดวกสำหรับการเรียนรู้ดิจิตอล พบว่า มีปัจจัย 2 กลุ่มที่ต้องพิจารณา คือ ปัจจัยขั้นปฐมภูมิ 
ได้แก่ นักเรียน ครู เทคโนโลยี และสถาบัน และปัจจัยขั้นทุติยภูมิ คือ หลักสูตร งบประมาณ 
ภาพลักษณ์ทางสังคม และการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จะช่วยทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอลในการ
บริหารการศึกษาได้ 
    4.2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา ก่อนการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการ
ดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุน และมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ แก่ บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษาในด้าน 
การมีส่วนร่วมในการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Misty (2007) เรื่อง การพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองในหนึ่งตำบลในรัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยการมุ่งเน้นไปที่ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนโรงเรียนได้รับความสนับสนุนจากชุมชน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จำนวน 
165 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 
โรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ โดยให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการช่วยส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีข้ึนและสูงขึ้น 
    4.2.5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา ก่อนการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการ
ดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา มีผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้ เพราะผู้บริหารมีการ
ตรวจสอบคุณภาพ การศึกษาในการวัดผล ประเมินผล การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา และมีการแนะแนวทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ McCathy (2013) เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมในรัฐนิวเจอร์ซี่ จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บรหิารฝา่ยวิชาการ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันกับกลุ่มครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ เรื่องการสังเกต
การสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานด้านวิชาการ และ 
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ ทุกกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นตรงกันว่าผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการให้มีระสิทธิภาพมากที่สุดมากากว่าการบริหารงาน
ด้านอื่น ๆ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม 
การใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่อง สนับสนุนสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีความเร็วสูง  
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิตอลในการวัดผลประเมินผล 
การเรียน และมีวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 
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  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การใช้สื่อเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.6 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ วางแผนและมอบหมาย 
หน้าที่การดําเนินงาน การสร้างความตระหนัก การสร้างและประสานความร่วมมือเครือข่าย 
ขยายเครือข่ายทางวิชาการท้ังในและนอกสถานศึกษา 
  1.7 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบที่มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ทั้งเชิงเนื้อหาและหลักการ ดังนั้นควรนำรูปแบบดังกล่าวไปใช้ตาม
กระบวนการพัฒนา และปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
  2.3 ควรทำการศึกษากับกลุ่มประชากรในสถานที่อ่ืน ๆ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งมีบริบท
ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้การวิจัยมีความสมบูรณ์ ถูกต้องชัดเจน และมีขอบเขตที่กว้างขึ้น 
  2.4 ควรมีการศึกษาโดยใช้กลุ่มประชากรในลักษณะอื่น เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้ได้ข้อสนเทศท่ีหลากหลาย
แนวทาง 
  2.5 ควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ไปทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือวิจัยเชิงทดลอง หรือวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนต่อไป 
  2.6 ควรมีการติดตามผลการใช้รูปแบบ เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนา โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งผลที่เกิดกับตัวผู้เข้ารับการพัฒนา 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล   
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  1. นายวสิษฐ์ สมจิตศรีปัญญา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการ
การศึกษา 
  2. นายปรีชา การสอาด ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการการศึกษา 
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน คุณวุฒิ (กศ.ด.) วิจัยและประเมินผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ประจำภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  5. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ คุณวุฒิ (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1. นายวสิษฐ์ สมจิตศรีปัญญา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  2. นายเอกลักษณ์ บุญท้าว ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
  3. นางกาญจนา วิเศษรินทอง ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ
การพิเศษ   
  4. นายปรีชา การสอาด ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบรบือวิทยาคาร วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
  5. ว่าที่ ร.ต.หญิงปรางทิพย์ พินิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนแดงวิทยาคม วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
  6. นางสุภาพร ลามะให ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกำพ้ีเหล่ากาเจริญศิลป์ 
วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
  7. นายสุรพงษ์ ศรีเศรษฐา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนสารคามพิทยาคม 
วิทยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
  8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธชัชัย จิตรนันท์ อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  9. อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ คุณวุฒิ (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งช ี้ 
สำหรับการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้สำหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 
*********************************** 

ปกาวรรณ แก้วโพธิ์  
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
คำชี้แจง 
 โปรดพิจารณาเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมของแต่ละข้อ 
โดยกำหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบหลักท่ี 1 ด้านหลักสูตร (Curriculum)   

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School curriculum development) 

1 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็น
ถึงศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมในยุค
ดิจิตอล 

     

2 มีการกำหนดนโยบาย พันธกิจและเป้าประสงค์ของหลักสูตร
สถาน ศึกษาที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยใช้การมี 
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

3 มีการมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็น ในยุคดิจิตอล 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
4 มีการจัดทำหลักสูตรโดยเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง

และลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ส่งเสริมสู่ความ
เป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 

     

5 มีการจัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง โดยเพิ่มเติมหลักสูตรที่มุ่งเน้น
พัฒนาทักษะในยุคดิจิตอล 

     

6 ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตรประเมินผลพัฒนา     
เป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
และรายงานผล 

     

7 มีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์
วางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Local curriculum framework 
development) 

1 มีการดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมี
เนื้อหาสาระสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น 

     

2 มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึงสิ่งที่
กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและทำเพ่ิมเติมตามบริบทหรือ
ความต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

     

3 มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชน
และท้องถิ่นสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา  

     

4 มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระและ
ความต้องการของโรงเรียน เพ่ือกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษา ให้ความสำคัญและสอดคล้องกับสภาพชีวิตจริง 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
5 มีการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางของสังคม
และทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 

     

6 ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไป
วิเคราะห์วางแผนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Management academic) 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ (Academic planning) 
1 มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาและตอบสนองความต้องการของ
สังคม ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

2 มีการจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการของ
สถาน ศึกษา โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น
แนวเดียวกัน 

     

3 มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับบริบท   
ของสถานศึกษาและความสามารถของบุคลากร   

     

4 ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัดของแต่ละบุคคล
และให้อำนาจในการตัดสินใจได้อย่างเต็มท่ี 

     

5 มีการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาในการการรวบรวมข้อมูล 
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ 
สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้  

     

6 มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลต่าง ๆ ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 

     

7 มีการประเมินผล ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิตอล 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การนิเทศการศึกษา (Educational supervision) 

1 มีแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจนและปฏิบัติ
ตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2 มีการจัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่
เหมาะสม 

     

3 มีแนวทางในการนิเทศ ติดตามทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย กลุ่ม
ใหญ่ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

     

4 มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ติดตามท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต   
การสอนในห้องเรียน การนำเสนอการจัดกิจกรรม เป็นต้น 

     

5 มีการรายงาน สรุปและมีการประเมินผลและแก้ไขปัญหาร่วมกับ
ครูอย่างสม่ำเสมอ 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ (Researches for educational quality 
development) 

1 มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา หรือ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

     

2 มีการส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

3 มีการส่งเสริมความรู้ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัย 
ในโรงเรียนแล้วนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

     

4 มีการส่งเสริม สนับสนุนการใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการ
ค้นหางานวิจัยที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการศึกษา 
(Research-based Management)  

     

5 มีการรวบรวมและเผยแพร่การวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

     

6 มีการสรุป ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบหลักท่ี 3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การจัดการเรียนการสอน (Teaching and learning in educational) 

1 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการโดยมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ยุคดิจิตอลได้อย่างเหมาะสม 

     

2 มีการให้บุคลากรออกแบบการเรียนการสอนโดยคำนึงถึง 
ความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่
แตกต่างกันได้ 

     

3 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการ
สอนและอุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากข้ึน 

     

4 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนรู้โดยนำสื่อ
เทคโนโลยีดิจิตอลเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

5 ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล 
ขั้นพ้ืนฐาน (Digital Literacy) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

     

6 ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต้องการอย่างเหมาะสม 

     

7 มีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใช้เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน การสืบเสาะหาความรู้ 
และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 

     

8 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจโดยการพูดคุย รับฟัง  
คอยสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมุ่งในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลย่างต่อเนื่อง 

     

9 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการเรียนรู้ทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรอ่ืนเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพยิ่งข้ึน 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Learning process development) 

1 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาหรือสถานการณ์โลกในยุค
ดิจิตอลและบริบทของสถานศึกษา 

     

2 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

3 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการประยุกต์ใช้งาน
โปรแกรมหรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Kahoot, Stop motion และอ่ืน ๆ 

     

4 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรกระตุ้นการคิดนอกกรอบ 
คิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิตอล 

     

5 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิด
สร้างสรรค์ การคิดแก้ ปัญหา การเรียนรู้ดิจิตอลและอ่ืน ๆ 

     

6 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น 
มีวินัยใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิตอลอย่างปลอดภัย 
และอ่ืน ๆ 

     

7 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

     

8 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย สามารถใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐานที่
จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
9 มีการใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันเพื่อการติดตามความก้าวหน้า 

ในการเรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น Google 
classroom, Seesaw และอ่ืน ๆ 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (Learning resource development) 

1 มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง  

     

2 มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม
เพียงพอต่อการใช้งานและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล 

     

3 มีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ
และจัด การเรียนรู้ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิคหรือ 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยีดิจิตอลมา
ใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่  

     

4 การมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครอง เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนและช่วยดูแลนักเรียนให้
เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคดิจิตอล 

     

5 มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครูผ่าน
การอบรม สัมมนาและศึกษาต่อ ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน
ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex และอ่ืนๆ 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (Participation education) 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Academic promotion 
for the community) 

1 มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายในการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
2 มีการส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชนโดยการบริหารในแบบ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่นั้น ๆ 
ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 

     

3 มีการส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูล
ข่าวสารและให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน 

     

4 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชนและแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 

     

5 มีการสร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ รวมไปถึงวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีที่ต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 

     

6 สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้สู่
ชุมชน 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น (Cooperation of academic development with other schools 
respectively) 

1 มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรและ
วางแผนกำหนดนโยบายในการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถาบันอ่ืน  

     

2 มีการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้านโดยวิทยากรภายนอก
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมสร้างความ สัมพันธ์อันดี
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน เอกชนและองค์กรอ่ืนทั้งภายในและ
ภายนอก 

     

3 มีการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นหรือสถาบันอ่ืน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 

     

 



 

 

  378 

ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
4 มีการสร้างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางด้าน

วิชาการและด้านสื่อเทคโนโลยีกับโรงเรียนและส่งเสริมครูใน
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     

5 มีการสร้างเครือข่ายจากองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและ
เอกชนเข้ามาช่วยให้การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี  

     

6 มีการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษา
อ่ืน (Academic promotion and support for persons families organizations work 
units and other institutions) 

1 มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน  
ประสานงานกับครูในการส่งเสริมการเรียนรู้และเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและให้การสนับสนุน
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

     

2 มีการสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือ
โรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ รวมถึงการระดมทุนจัดหา
งบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ 

     

3 มีการสร้างเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนุนกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน  

     

4 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์
ระหว่างเพื่อนครู เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, 
Twitter, TikTok เป็นต้น 

     

5 มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้โดยสามารถติดต่อกับ
ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผ่านโปรแกรมหรือแอ
พลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
6 มีการบริหารแบบทีมงาน (Team Work) ส่งเสริม สนับสนุนให้มี

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นเป็นประจำ 

     

7 สรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการส่งเสริมสนับสนุนและ
ให้บริการด้านวิชาการเพ่ือนำมาพัฒนาในงานด้านวิชาการ 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน (Evaluation and transfer 
of learning credits) 

1 การดำเนินงานโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
ของหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

     

2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) โดยเป็นความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในองค์กรหรือระหว่างองค์กร 
ทุกฝ่ายร่วมติดตามประเมินผล ร่วมชื่นชมความสำเร็จ  

     

3 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้งานโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันที่ช่วยในการวัดผล ประเมินผล เช่น Google form, 
Quizizz และอ่ืน ๆ  

     

4 มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริม
กรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

5 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การวัดผล ประเมินผลความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการ
เรียนรู้และมีการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

6 มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการวัด ประเมินผลการเรียนรู้      
7 มีการนำการประเมินผลมาตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข 

เพ่ือพัฒนาการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา 
โดยดำเนินการสะท้อนผลด้วยกระบวนการ PLC  
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบย่อยที่ 2 การแนะแนวการศึกษา (Educational guidance) 

1 มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการ 
แนะแนว 

     

2 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

3 มีการดำเนินการโดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนว
ทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลและสร้างความตระหนักเห็น
คุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

4 ผู้บริหารมีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ
ดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 

     

5 มีการประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ด้านการแนะแนวกับโรงเรียนอ่ืนหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ 

     

6 ผู้บริหารมีการสรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการแนะแนว
เพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาในการให้บริการแนะแนว 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Development of 
school internal quality assurance system) 

1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำระบบประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 

     

2 มีการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ
โดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ 

     

3 มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน 
โดยการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการ 

     

4 มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

     

5 มีการวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินแผนงานและประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
6 มีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดำเนินงานและประกันคุณภาพ 
     

7 ผู้บริหารมีการสรุปรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 6 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technology) 
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Development of 
innovation media and educational technology) 

1 มีการประเมินความจำเป็นพื้นฐาน (Need Assessment) 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากร และ
งบประมาณของสถานศึกษา 

     

2 มีการส่งเสริม สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 

     

3 ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อ
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 

     

4 โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทั่วถึง ให้ครู
และนักเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5 มีการส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายใน
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้
ด้วยกันให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลและเก็บรวบรวมผลงาน
สื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 

     

6 โรงเรียนมีการสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการ
จัดการเรียนรู้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วง
ต่างๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 

     

7 มีการกำกับ ติดตาม และบำรุงรักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์และพร้อมใช้งานเพื่อความคล่องตัวในการใช้งาน 
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ข้อที่ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
8 ผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้สื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกหรือ
เพ่ือนครู เพื่อเสริม สร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     

9 สรุปผลการนิเทศการใช้สื่อเทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลกับการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่สุด 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (Educational innovation 
development) 

1 ส่งเสริมให้ครูมีการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุงและคิดค้น
พัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ  

     

2 มีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี
โทรคมนาคมมาใช้ เช่น การเรียนการสอนผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

     

3 มีการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมเพ่ือให้มีการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน 

     

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพแสดงบทบาท การ
ขับ เคลื่อนด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุนให้เกิด
เป็นรูปธรรมนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     

5 ผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมช่วยในการตัดสินใจในการ
บริหารงานวิชาการ ให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 

     

 
***ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
 



 

 

  383 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................. ..................................................................................................  
 
2. ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Management academic) 
..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 
3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activities) 
.................................................................................. ..............................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา (Participation education) 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
5. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล (Digital Technology) 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

     ลงชื่อ.............................................................ผู้ประเมิน 
      (..............................................................) 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ใช้สำหรับประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
และความเหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา 
ดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
   -1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
ปกาวรรณ แก้วโพธิ์  

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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นิยามศัพท ์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา หมายถึง  
การดำเนินงานของผู้บริหารมี
การวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคเพื่อให้เห็น
ถึงศักยภาพของโรงเรียนกำหนด
นโยบาย พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของหลักสตูร
สถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้
ในยุคดิจิตอล จดัทำหลักสูตร
ส่งเสริมสูค่วามเป็นเลิศสำหรับ 
ผู้บกพร่อง พิการและการศึกษา
ทางเลือกมีการจดัวิชาต่าง ๆ 
ครบถ้วนตามมาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัดของหลักสตูร
แกนกลาง เพิ่มเตมิหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะในยุค
ดิจิตอลและมีการกำกับ ตดิตาม 
และประเมินผลพัฒนาเป็นวงจร
อย่างสม่ำเสมอ (PDCA) พร้อม
ทั้งนำผลการประเมินการใช้
หลักสตูรไปวิเคราะห์วางแผน
พัฒนาหลักสตูร สถานศึกษาใหม้ี
คุณภาพยิ่งข้ึน 

การวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1) มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคเพื่อให้เห็นถึงศักยภาพของ
โรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เปน็ไป
อย่างเหมาะสม ในยุคดจิิตอล 

   

หลักสตูร
สถานศึกษา 

2) มีการกำหนดนโยบาย พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของหลักสตูรสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยใช้ 
การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
3) มีการมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจติอล 

   

ส่งเสริมสูค่วาม
เป็นเลิศ 

4) มีการจัดทำหลักสูตรโดยเพิ่มเตมิเนื้อหา
สาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะทีส่่งเสริมสู่
ความเป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง พิการและ
การศึกษาทางเลือก 

   

ทักษะในยุค
ดิจิตอล 

5) มีการจัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรแกนกลาง โดยเพิม่เตมิหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะในยุคดิจิตอล 

   

วงจรบริหารงาน
คุณภาพ 
(PDCA) 

6) ผู้บริหารมีการกำกับ ตดิตามการใช้
หลักสตูร ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจร
บริหารงานคณุภาพ (PDCA) ให้เทา่ทัน
การเปลีย่นแปลงและรายงานผล 

   

ประเมินการใช้
หลักสตูร 

7) มีการนำผลการประเมินการใช้หลักสตูร
สถานศึกษาไปวเิคราะห์ วางแผน 
เพื่อพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาใหม้ี
คุณภาพยิ่งข้ึน 

   

 
 
 



 

 

  387 

นิยามศัพท ์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
การพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น หมายถึง การ
ดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน
เกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น จัดทำ
กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น 
โดยมี เนื้อ หาสาระสอดคล้อง
กับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ่น มีเนื้อหาสาระ
ครอบคลมุถึงสิ่งที่กำหนดไว้ใน
หลักสตูรแกนกลางและ 
ทำเพิ่มเติมตามบริบทหรือความ
ต้องการของสถานศึกษา ชุมชน
และท้องถิ่นโดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ ใน
ชีวิตประจำวันได้ มุ่งเน้นผู้เรยีน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์และการ
พัฒนาความเป็นนวัตกรสังคม
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมใหส้อดคล้องกับ
ทิศทางของสังคมและทิศทาง
ความหลากหลายของอาชีพใน
อนาคต 
 

หลักสตูรระดับ
ท้องถิ่น 

8) มีการดำเนินงานในการจดัทำกรอบ
หลักสตูรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

   

มุ่งเน้นผู้เรียน 9) มีการจัดทำกรอบหลักสตูรระดบั
ท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึงสิ่งที่กำหนดไว้ใน
หลักสตูรแกนกลางและทำเพิ่มเตมิตาม
บริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา 
ชุมชนและท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นผูเ้รยีนให้
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน
ได ้

   

สาระการเรียนรู้
ท้องถิ่น 

10) มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด
และความสนใจของผู้เรียนเพื่อนำมาเป็น
ข้อมูลในการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
ของสถานศึกษา 

   

กำหนดจุดเน้น 11) มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระและความต้องการ
ของโรงเรียน เพื่อกำหนดจุดเน้นหรือ
ประเด็นที่สถานศึกษา ให้ความสำคัญและ
สอดคล้องกับสภาพชีวิตจริง 

   

การพัฒนาความ
เป็นนวัตกร 

12) มีการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นที่
มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์และ
มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคม
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับทิศทางของสังคมและทิศทาง
ความหลากหลายของอาชีพในอนาคต 

   

การประเมินการ
ใช้หลักสูตร
ท้องถิ่น 

13) ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินการ
ใช้หลักสูตรท้องถิ่นไปวเิคราะห์วางแผน
เพื่อพัฒนาหลักสตูรระดับท้องถิ่นให้มี
คุณภาพยิ่งข้ึน 
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นิยามศัพท ์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
การวางแผนบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง  
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับการวาง
แผนการบริหารงานด้านวิชาการ
ในโรงเรียน โดยมีการกำหนด 
แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาและตอบสนอง 
ความต้องการของสังคม ชุมชน
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ร่างระเบยีบ
และแนวปฏิบตัิงานโดยผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือ
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน มีการ
จัดโครงสร้างการบริหารงาน
วิชาการให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ มีการใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา ให้เป็นระบบ สะดวก
ต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 
จัดทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการมีการประเมินผล 
ปรับปรุงเพื่อพัฒนาให้เท่าทัน
การเปลีย่นแปลงของโลกดิจิตอล 
 

การกำหนด 
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

14) มีการกำหนดแนวทางการปฏบิัติงาน
เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญตัิ
การศึกษาและตอบสนองความต้องการ
ของสังคม ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   

ร่างระเบยีบและ
แนวปฏิบัติงาน 

15) มีการจัดทำร่างระเบียบและแนว
ปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
โดยให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือ
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

   

การจัด
โครงสร้างการ
บริหารงาน
วิชาการ 

16) มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน
วิชาการให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและความสามารถของ
บุคลากร 

   

บุคลากรมีส่วน
ร่วมตัดสินใจ 

17) ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบั 
ความถนัดของแต่ละบุคคลและใหอ้ำนาจ
ในการตัดสินใจได้อย่างเต็มที ่

   

การใช้นวัตกรรม   
ทางการศึกษา 
 

18) มีการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ใน
การการรวบรวมข้อมลู ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหเ้ป็นระบบ 
สะดวกต่อการสบืค้นข้อมูลและนำไปใช้ 

   

โครงการความ
ร่วมมือทาง
วิชาการ 

19) มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลูต่าง ๆ  
ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิตอล 

   

การประเมินผล 
ปรับปรุงเพื่อ
พัฒนา 

20) มีการประเมินผล ปรับปรุงเพือ่
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เท่าทัน
การเปลีย่นแปลงของโลกดิจิตอล 
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การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับแผนการนิเทศ 
ติดตามการมสี่วนร่วมของครูใน
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
มีปฏิทินการดำเนินงานท่ีชัดเจน
และปฏิบตัิตามแผน มเีครื่องมือ
การนิเทศ มีแนวทางในการ
นิเทศ มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ
และมีการประเมินผลและแกไ้ข
ปัญหาร่วมกบัครูอย่างสม่ำเสมอ 

แผนการนิเทศ 
ติดตาม 

21) มีแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วม
ของครูในการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
มีปฏิทินการดำเนินงานท่ีชัดเจนและปฏิบตัิ
ตามแผนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   

เครื่องมือการ
นิเทศ 

22) มีการจัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม 

   

แนวทางในการ
นิเทศ 

23) มีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม 
ทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่   
ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

   

เทคนิคหรือ
วิธีการนิเทศ 

24) มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ตดิตาม 
ที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสอนใน
ห้องเรียน การนำเสนอการจัดกิจกรรม 
เป็นต้น 

   

การประเมินผล
และแก้ไขปญัหา 

25) มีการรายงาน สรุปและมีการ
ประเมินผลและแก้ไขปัญหาร่วมกบัครู
อย่างสม่ำเสมอ 

   

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
หมายถึง การดำเนินงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการ
กำหนดนโยบายและแนวทาง 
การวิจัย ส่งเสรมิให้ครูนำการ
วิเคราะหผ์ลการวิจัยไปใช้ใน
พัฒนาการเรียนรู้ การส่งเสริม
ความรู้ในการวิจยั การใช้ 
Search Engine ต่าง ๆ ในการ
ค้นหางานวิจัย การรวบรวมและ
เผยแพร่การวิจัย การสรุป 
ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
คุณภาพผู้เรยีน 

การกำหนด
นโยบายและ
แนวทางการวิจัย 

26) มีการกำหนดนโยบายและ 
แนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

   

การวิเคราะห์
ผลการวิจัย 

27) มีการส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์
ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

   

การส่งเสริม
ความรู ้

28) มีการส่งเสริมความรู้ในการวิจยัให้แก่
บุคลากรและให้ทำวิจัย ในโรงเรียนแล้วนำ
ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู ้

   

การใช้ Search 
Engine 

29) มีการส่งเสริม สนับสนุนการใช้ 
Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหา
งานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์สำหรับการบริหาร
จัดการศึกษา (Research-based 
Management) 

   

 



 

 

  390 

นิยามศัพท์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคลอ้ง 
+1 0 -1 

 การรวบรวมและ
เผยแพร่ 

30) มีการรวบรวมและเผยแพร่การวิจัย 
เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

   

การวิจัยเพือ่
พัฒนา 

31) มีการสรุป ประเมินผลการวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
คุณภาพผู้เรียน 

   

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน โดยผู้ บริหารมีภาวะผู้นำ
ทางวชิาการมีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิตอล
ได้อย่างเหมาะสม ให้บุคลากร
ออกแบบการเรียนการสอน 
โดยคำนึงถึงความแตกตา่งทาง
ศักยภาพของผู้เรียน ประยุกต์ใช้สื่อ
การเรียนการสอนและอุปกรณ์
ดิจิตอล นำสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล
เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิค
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความ 
สามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล
ขั้นพื้นฐาน (Digital Literacy)  
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น
ต่อการจัดการเรียนรู้ ให้บุคลากรใช้
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย การสร้างขวญัและ
กำลังใจ ให้มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางการเรียนรู้ทั้งกับ
เพื่อนครูด้วยกันและองค์กรอื่น 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มี
ศักยภาพย่ิงขึ้น 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 

32) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
โดยมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กร 
สู่ยุคดิจิตอลได้อย่างเหมาะสม 

   

ความแตกต่าง
ทางศักยภาพของ
ผู้เรียน 

33) มีการให้บุคลากรออกแบบการเรียน 
การสอนโดยคำนึงถึงความแตกตา่งทาง
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่
แตกตา่งกันได้  

   

ประยุกต์ใช้สื่อ
การเรียนการ
สอน 

34) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
ประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและ
อุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลายเพื่อสง่เสริม
และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
มากขึ้น 

   

เทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ 

35) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
จัดการเรียนรู้โดยนำสื่อเทคโนโลยีดจิิตอล
เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

   

การใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลขั้นพื้นฐาน 
(Digital Literacy) 

36) ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความ สามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลขั้นพื้นฐาน 
(Digital Literacy) ในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 

   

การสนับสนุน
ทรัพยากร 

37) ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่
จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิตอล ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม 
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 การจัดการ

เรียนรู้ที่
หลากหลาย 

38) มีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใช้
เทคนิค วิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน การสืบเสาะหา
ความรู้และอื่น ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 

   

การสร้างขวัญ    
และกำลังใจ 

39) ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจ
โดยการพูดคุย รับฟัง คอยสนับสนนุและ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมุ่งในการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในยุคดจิิตอลย่าง
ต่อเนื่อง 

   

การสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือทางการ
เรียนรู ้

40) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางการเรยีนรู้ 
ทั้งกับเพื่อนครูด้วยกันและองค์กรอื่น 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มี
ศักยภาพยิ่งข้ึน 

   

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การดำเนินงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยมี
การส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรมีการจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหส้อดคล้องกับแนวโน้ม
การพัฒนาหรือสถานการณ์โลก
ในยุคดิจิตอล และบริบทของ
สถานศึกษา ออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ในรูปแบบออนไลน์
และออฟไลน์ มีการประยุกต์ใช้
งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน
ร่วมกับการจดัการเรียนรู้ 
กระตุ้นการคิดนอกกรอบ        
คิดสร้างสรรค์ให้ผูเ้รียน 

การจัดกระบวน   
การเรยีนรู ้

41) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมี
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
แนวโน้มการพัฒนาหรือสถานการณ์โลกใน
ยุคดิจิตอล และบริบทของสถานศกึษา 

   

การเรยีนรู้ใน
รูปแบบออนไลน์
และออฟไลน ์

42) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใน
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ท่ีตอบสนอง
ต่อความต้องการของผูเ้รียนและตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู ้

   

การประยุกต์ใช้
งานโปรแกรม
หรือแอพลิเคชัน 

43) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมี
การประยุกต์ใช้งานโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรยีนรู้ เช่น 
Kahoot Stop motion และอื่น ๆ 

   

การคิด 
นอกกรอบ 
คิดสร้างสรรค ์

44) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
กระตุ้นการคิดนอกกรอบคดิสร้างสรรค์ให้
ผู้เรยีนเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุค
ดิจิตอล 

   

 



 

 

  392 

นิยามศัพท ์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(ต่อ) 
เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ๆในยุค
ดิจิตอล ส่งเสริมผู้เรยีนให้พัฒนา
ทักษะที่จำเป็น พัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ส่งเสริมผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผ่านสื่อ
ดิจิตอลด้วยตนเอง การจัด 
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น
สำคัญ มีการใช้โปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันเพื่อการตดิตาม
ความก้าวหน้าในการเรียนและ
การทำงานของผู้เรียน 

พัฒนาทักษะที่
จำเป็น 

45) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผูเ้รียนให้
พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิด
สร้างสรรค์ การคิดแก้ปญัหา การเรียนรู้
ดิจิตอลและอื่น ๆ 

   

พัฒนา
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

46) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผูเ้รียนให้
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น 
มีวินัยใฝ่เรียนรู้ มจีิตสาธารณะ ใช้สื่อ
ดิจิตอลอยา่งปลอดภัยและอื่น ๆ 

   

เรียนรูผ้่านสื่อ
ดิจิตอล 

47) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผูเ้รียนได้
เรียนรูผ้่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความ
ถนัดและความสนใจของผูเ้รียน 

   

การจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ 

48) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้
เทคนิคการสอนที่หลาก หลาย สามารถใช้
งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พื้นฐานท่ี
จำเป็นต่อการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสำคญั 

   

การติดตาม
ความก้าวหน้า 

49) มีการใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน 
เพื่อการติดตามความ ก้าวหน้าในการเรยีน
และการทำงานของผูเ้รียน เช่น Google 
classroom, Seesaw และอื่น ๆ 
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การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง การดำเนินงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการจดั
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน
ที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่สนับสนุน 
การจัดการเรยีนรู้ของครูและ 
เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
อย่างพอเพียง การเช่ือมโยงกับ
เทคโนโลยีดิจติอล การจัด
สภาพแวดล้อมเชิงบวกให้ครไูด้
ออกแบบและจัด การเรยีนรูไ้ด้
อย่างอิสระ การมีส่วนร่วมโดย
นักเรียนและผู้ปกครอง ส่งเสริม
การพัฒนาตนเองให้กับครผู่าน
การอบรม สัมมนาและศึกษาต่อ 
ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน   
ในรูปแบบออนไลน ์

การจัดสภาพ 
แวดล้อมภายใน
ห้องเรียน 

50) มีการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียนที่มีสื่อ วสัดุ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการจดัการเรียนรู้
ของครูและเอื้อต่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียน
อย่างพอเพียง 

   

การเช่ือมโยงกับ
เทคโนโลยี
ดิจิตอล 

51) มีการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนทีม่ีการเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี
ดิจิตอล มจีุดเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตที่
ครอบคลมุเพียงพอต่อการใช้งานและ 
เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดจิิตอล 

   

การจัดสภาพ 
แวดล้อมเชิง
บวก 

52) มีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก 
ที่เปิดโอกาสใหค้รูได้ออกแบบและจัดการ
เรียนรูไ้ด้อยา่งอิสระ สามารถนำเทคนิค
หรือรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ใหม ่ๆ 
รวมทั้งสื่อเทคโนโลยดีิจิตอล มาใช้ภายใน
ช้ันเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที ่

   

การมีส่วนร่วม 53) การมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้
นักเรียนและผู้ปกครอง เข้ามามสีว่นร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนและช่วย
ดูแลนักเรียนให้เกดิการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม
ในยุคดิจิตอล 

   

ส่งเสริมการ
พัฒนาตนเอง 

54) มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม 
การพัฒนาตนเองให้กับครผู่านการอบรม 
สัมมนาและศึกษาต่อ ผ่านโปรแกรมหรือ
แอพลิเคชันในรูปแบบออนไลน์ เช่น 
Zoom, Webex และอื่น ๆ  
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ส่งเสริมชมุชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับส่งเสริมชุมชนให้
มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
โดยมีการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
และมีการกำหนดเป้าหมายในการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวชิาการ มีการบริหารในแบบ
คณะกรรมการสถานศึกษา  
จัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ 
ข้อมูลข่าวสารและให้ความรู้
เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็น
เอกลกัษณ์ของชุมชน การจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
การสร้างเครือข่ายชุมชนสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น และสรุป 
รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพื่อให้
มีการพฒันาความรู้สูชุ่มชน 

การกำหนด
เป้าหมาย 

55) มีการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะหแ์ละ 
มีการกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   

การส่งเสริม
ความเข้มแข็งกับ
ชุมชน 

56) มีการส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชน
โดยการบริหารในแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที ่
น้ัน ๆ ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 

   

เอกลกัษณ์ของ
ชุมชน 

57) มีการส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มี
การศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและ
ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็น
เอกลกัษณ์ของชุมชน 

   

การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน 

58) มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ
แลกเปลี่ยนขอ้มูลประสบการณ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

   

การสร้าง
เครือข่ายชุมชน 

59) มีการสร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เลอืกสรร ภูมิปัญญา
และวิทยาการต่าง ๆ รวมไปถึงวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีที่ตอ้งช่วย กันอนุรักษ์ไว ้

   

การพัฒนา
ความรู้สู่ชุมชน 

60) สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพือ่ให้
มีการพฒันาความรู้สูชุ่มชน 

   

การประสานความร่วมมอืในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น หมายถึง  
การดำเนินงานของผู้ บริหาร
โรงเรียนให้มีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมโดยการระดมทรัพยากรและ
วางแผนกำหนดนโยบายในการ
ประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวชิาการกับสถาบันอื่น 
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุก
ด้านโดยวิทยากรภายนอกหรือ 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 

61) มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการ
ระดมทรัพยากรและวางแผนกำหนด
นโยบายในการประสานความร่วมมอืในการ
พัฒนางานวชิาการกับสถาบันอื่น  

   

วิทยากร
ภายนอกหรือภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น 

62) มีการพฒันาศักยภาพของผู้เรียน 
ในทุกด้านโดยวทิยากรภายนอกหรือ 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และส่งเสริมสร้าง 
ความ สัมพันธอ์ันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
เอกชนและองค์กรอื่น ทั้งภายในและ
ภายนอก  
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การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น (ต่อ)  
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา การสร้าง
เครือข่ายจากองค์กรภายนอก 
โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่น
หรือสถาบันอื่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทาง
วิชาการและวัฒนธรรม การทำ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ 

การมีส่วนร่วม 63) มีการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน
ท้องถิ่นหรือสถาบันอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 

   

การสร้างเครือ 
ข่ายสถาบัน 
อุดมศึกษา 

64) มีการสร้างเครือข่ายสถาบัน อุดมศึกษาให้
การสนับสนุนทางด้านวิชาการและด้านสื่อ 
เทคโนโลยีกับโรงเรียนและส่งเสริมครูในด้าน
การจัดการเรียนรู้ 

   

การสร้างเครือ 
ข่ายจากองค์กร
ภายนอก 

65) มีการสร้างเครือข่ายจากองค์กรภายนอก 
จากทั้งภาครัฐและเอกชน 
เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี 

   

การทำบันทึก
ข้อตกลง 

66) มีการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

   

ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนและสถาบัน 
การศึกษาอื่น หมายถึง  
การดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน  
มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง  
การสร้างเครือข่ายคณะกรรมการ
สถานศึกษา การสร้างเครือข่าย
สมาคมศิษย์เก่า การสร้างเครือข่าย
กลุ่มโรงเรียน การสร้างเครือข่าย
พัฒนาการเรียนรู้ มีการบริหารแบบ
ทีมงาน (Team Work) จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
สรุป ติดตาม ประเมินและรายงาน
ผลการส่งเสริมสนับสนุนและ
ให้บริการด้านวิชาการเพื่อนำมา
พัฒนา 

การสร้าง
เครือข่าย
ผู้ปกครอง 

67) มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองคอย
ช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครูใน
การส่งเสริมการเรียนรู้และเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
และให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

   

การสร้าง
เครือข่าย
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

68) มีการสร้างเครือข่ายคณะกรรมการ
สถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียนด้าน
การบริหารงานวิชาการ รวมถึงการระดมทุน
จัดหางบประมาณ และทรัพยากรท่ีจำเป็นต่อ
การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

   

การสร้าง
เครือข่ายสมาคม
ศิษย์เก่า 

69) มีการสร้างเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า 
ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  
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 การสร้างครือ

ข่ายกลุ่ม
โรงเรียน 

70) มีการสร้างเครือข่ายกลุม่โรงเรียนใน
เขตเดยีวกัน โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ใน
การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนคร ู
เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ เช่น 
Facebook, Twitter, TikTok เปน็ต้น 

   

การสร้างครือ
ข่ายพัฒนาการ
เรียนรู ้

71) มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้
โดยสามารถติดต่อกับผู้เรียน ผู้ปกครอง
และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องผ่านโปรแกรมหรือ
แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และ
อื่น ๆ  

   

การบริหารแบบ
ทีมงาน (Team 
Work)  

72) มีการบริหารแบบทีมงาน (Team 
Work) ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจัด
กิจกรรมการเรียนรูร้่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นเป็นประจำ 

   

การส่งเสริม
สนับสนุนและ
ให้บริการ 

73) สรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผล
การส่งเสริมสนับสนุนและให้ บริการด้าน
วิชาการเพื่อนำมาพัฒนาในงานด้านวิชาการ 

   

การวัดผล ประเมินผลและการ
เทียบโอน หมายถึง การดำเนิน 
งานของผู้บริหารโรงเรยีนโดย
กำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถาน 
ศึกษาโดยใหส้อดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ มีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) ให้บุคลากร   
ใช้งานโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันท่ีช่วยในการวัดผล 
ประเมินผล  

มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวช้ีวัด
ของหลักสูตร
สถานศึกษา 

74) การดำเนินงานโดยกำหนดใหม้ี
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 

   

การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม 

75) การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
(Participation) โดยเป็นความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กรหรือ
ระหว่างองค์กร ทุกฝ่ายร่วมตดิตาม
ประเมินผล ร่วมช่ืนชมความสำเรจ็       
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นิยามศัพท์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคลอ้ง 

+1 0 -1 
การวัดผล ประเมนิผลและการ
เทียบโอน (ตอ่) 
มีการประเมินผลการเรียนทกุช่วง
ชั้น ปรับเปล่ียนรูปแบบการวัดผล 
ประเมินผล มีการใช้นวัตกรรม
เพื่อการวัด ประเมินผล นำการ
ประเมินผลมาตรวจสอบ 
ปรับปรุง แก้ไขเพื่อโดยดำเนิน 
การสะทอ้นผลด้วยกระบวนการ 
PLC 

โปรแกรมหรือ     
แอพลิเคชันที่
ช่วยในการวัดผล 
ประเมินผล 

76) มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้
งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการ
วัดผล ประเมินผล เช่น Google form, 
Quizizz และอื่น ๆ  

   

การประเมินผล
การเรียนทุก   
ช่วงชั้น 

77) มีการประเมินผลการเรียนทกุชว่งชั้น
และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผูเ้รียนไม่
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

   

รูปแบบการ
วัดผล 
ประเมินผล 

78) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
ปรับเปล่ียนรูปแบบการวัดผล ประเมินผล
ความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการ
เรียนรู้และมีการประเมินผลในการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

   

การใช้นวัตกรรม
เพื่อการวัดผล 
ประเมินผล 

79) มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพื่อการ
วัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 

   

การสะทอ้นผล 80) มีการนำการประเมินผลมาตรวจสอบ 
ปรับปรุง แก้ไขเพื่อพัฒนาการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา 
โดยดำเนินการสะท้อนผลด้วยกระบวนการ 
PLC  

   

การแนะแนวการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนด้วยการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อกัษร
ในการดำเนินการแนะแนว การ
จัดระบบการแนะแนวโดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ให้ครูทุกคนสามารถเป็น
โค้ชแนะแนว มีการดูแล กำกับ 
นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ
ดำเนินงาน  

การดำเนินการ
แนะแนว 

81) มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษรในการดำเนินการแนะแนว 

   

การจัดระบบ  
การแนะแนว 

82) มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ
และวิชาชพีโดยเชือ่มโยงกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

   

โค้ชแนะแนว 83) มีการดำเนินการโดยให้ครูทุกคน
สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้
ผ่านสื่อดิจิตอล และสร้างความตระหนักเห็น
คุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

   

สนับสนุนการ
ดำเนินงาน 

84) ผู้บริหารมีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตาม
และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและ
ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 
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นิยามศัพท ์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
การแนะแนวการศึกษา (ต่อ) 
การประสานความร่วมมือกับ
โรงเรียนอื่นหรือหน่วยงาน
ภายนอกอ่ืน ๆ มีการสรุป 
ติดตาม ประเมินและรายงานผล
การแนะแนวเพื่อนำมาปรับปรุง
และพัฒนา 

การประสาน
ความร่วมมือ 
 
 

85) มีการประสานความร่วมมือ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ประสบการณ์ดา้นการ
แนะแนวกับโรงเรียนอ่ืนหรือหน่วยงาน
ภายนอกอ่ืน ๆ  

   

รายงานผลการ
แนะแนว 

86) ผู้บริหารมีการสรุป ติดตาม ประเมิน
และรายงานผลการแนะแนวเพื่อนำมา
ปรับปรุงและพัฒนาในการให้บริการ 
แนะแนว 

   

การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการจดัทำ
ระบบประกันคณุภาพภายใน
โรงเรียนตามมาตรฐานการ 
ศึกษาที่กำหนด การประเมินผล
การดำเนินงานมีหลัก ฐานให้
ตรวจสอบได้ การประเมินใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
การตรวจ สอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อ 
เนื่องด้วยการสนบัสนุนให้ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน เขา้มามสี่วน
ร่วม มีการวิเคราะห์และ
ประเมินผล นำผลไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนา การสรุป
รายงานประจำปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 

ระบบประกัน
คุณภาพ 

87) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
จัดทำระบบประกันคณุภาพภายใน
โรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 

   

การประเมินผล
การดำเนินงาน 

88) มีการประเมินผลการดำเนินงาน
แผนงานและประกันคณุภาพโดยมี
หลักฐานให้ตรวจสอบได ้

   

การประเมินใน
รูปแบบคณะ 
กรรมการ 

89) มีการประเมินผลในระดับหนว่ยงาน
ย่อยภายในโรงเรียนโดยการประเมินใน
รูปแบบคณะกรรมการ 

   

การตรวจสอบ
และทบทวน
คุณภาพ
การศึกษา 

90) มีการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน
ให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามสีว่นร่วม 

   

การวิเคราะห์
และประเมินผล 
 

91) มีการวิเคราะหแ์ละประเมินผล 
การดำเนินแผนงานและประกันคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

   

การปรับปรุง
พัฒนา 

92) มีการนำผลการวิเคราะหไ์ปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานและประกัน
คุณภาพ 

   

การสรุปรายงาน 93) ผู้บริหารมีการสรุปรายงานประจำปี
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 
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นิยามศัพท ์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา หมายถึง  
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนมีการประเมิน 
ความจำเป็นพ้ืนฐาน (Need 
Assessment) ในการใช้
เทคโนโลยีดิจติอลที่เหมาะสม
ตามทรัพยากรและงบประมาณ
ของสถานศึกษา การส่งเสริม 
สนับสนุนโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันท่ีช่วยส่งเสริม 
การจัดการเรยีนรู้ ให้
ความสำคญัและสนับสนุนงบ 
ประมาณในการผลติสื่อ
เทคโนโลยี มีระบบสญัญาณ
อินเทอร์เน็ต มีระบบบรหิาร
จัดการสารสนเทศ สนับสนุน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้
สำหรับการจัดการเรียนรู้ มีการ
กำกับ ติดตามและบำรุงรักษา
อุปกรณ์ดจิิตอล จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 
การนิเทศการใช้สื่อเทคโนโลยี 
ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิตอล 

การประเมิน
ความจำเป็น
พื้นฐาน (Need 
Assessment) 

94) มีการประเมินความจำเป็นพื้นฐาน 
(Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและ
งบประมาณของสถานศึกษา 

   

โปรแกรมหรือ  
แอพลิเคชัน 

95) มีการส่งเสริม สนับสนุนโปรแกรมหรือ
แอพลิเคชันท่ีช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามบริบทของเนื้อหา 
ในแต่ละรายวิชา 

   

การผลิตสื่อ
เทคโนโลย ี

96) ผู้บริหารให้ความสำคญัและสนับสนุน
งบประมาณในการผลิตสื่อเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่องและเพียงพอ 

   

ระบบสญัญาณ
อินเทอร์เน็ต 

97) โรงเรียนมีระบบสญัญาณอินเทอร์เน็ต
ที่ครอบคลุม ทั่วถึงให้ครูและนักเรยีน
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

ระบบบรหิาร
จัดการ
สารสนเทศ 

98) มกีารส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมลูทั้งหมด
ไว้ด้วยกันให้ครสูามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล 
และเก็บรวบรวมผลงานสื่อการสอนใน
รูปแบบออนไลนไ์ด ้

   

อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์

99) โรงเรียนมีการสนับสนุนอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการ
เรียนรู้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต 
อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครสูามารถใช้ได้
อย่างครบครัน 

   

บำรุงรักษา
อุปกรณ์ดจิิตอล 

100) มีการกำกับ ติดตามและบำรงุ รักษา
อุปกรณ์ดจิิตอลให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์
และพร้อมใช้งานเพื่อความคล่องตวัในการ
ใช้งาน 
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นิยามศัพท ์ คำสำคัญ ข้อคำถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
 การใช้สื่อ

เทคโนโลยีใน
การจัดการ
เรียนรู ้

101) ผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติ 
การเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้จากผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก 
หรือเพื่อนครู เพื่อเสริมสรา้ง 
ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   

การนิเทศการใช้
สื่อเทคโนโลย ี

102) สรุปผลการนิเทศการใช้สื่อ
เทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือซึ่งกนัและ
กันในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยดีิจติอลกับ
การเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้
มีประสิทธิภาพที่สดุ 

   

การพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใช้
นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุง
และคิดค้นพัฒนาวิธีการเรียน
การสอนแบบใหม่ ๆ ที่อาศัย
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมา
ใช้ ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมเพื่อให้มีการ
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรที่มี
ศักยภาพแสดงบทบาท การ
ขับเคลื่อนด้านนวตักรรมทาง
การศึกษาและสนับสนุนให้เกิด
เป็นรูปธรรมนำไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
ผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมช่วย
ในการตัดสินใจ 

การใช้นวัตกรรม
การเรยีนรู ้

103) ส่งเสริมให้ครมูีการใช้นวัตกรรมการ
เรียนรู้ ปรับปรุงและคิดค้นพัฒนาวิธีการ
เรียนการสอนแบบใหม่ๆ   

   

ความก้าวหน้า      
ของเทคโนโลย ี

104) มีการส่งเสรมิให้ครูใช้นวัตกรรมที่
อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและ
เทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ เช่น การเรยีน
การสอนผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

   

การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

105) มีการส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมเพื่อให้มีการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น 

   

การขับเคลื่อน
ด้านนวัตกรรม
ทางการศึกษา 

106) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มี
ศักยภาพแสดงบทบาทการขับเคลือ่นด้าน
นวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุนให้
เกิดเป็นรปูธรรมนำไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

   

การนำ
นวัตกรรมช่วย
ในการตัดสินใจ 

107) ผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมช่วยใน
การตัดสินใจ ในการบรหิารงานวิชาการ 
ให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจติอล 

   

***ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ 

สำหรับการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

คำชี้แจง 
 1. การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
  1.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และสภาพความต้องการจำเปน็ 
การบริหารงานวชิาการในยุคดิจติอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.3 เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.4 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวชิาการในยุคดิจติอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อคำถามเก่ียวกับสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวชิาการ
ในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. กรุณาตอบคำถามให้ครบทุกข้อ เพราะคำตอบของท่านเปน็ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครัง้นี้ 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกลา่ว การตอบคำถามของท่านถือเป็นความลับ ซึง่จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและ
หน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ สำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

  ปกาวรรณ  แก้วโพธิ์  
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาการศึกษาดษุฎีบัณฑิต  
   สาขาวชิาการบริหารและพฒันาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

                                                                               มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อที่ตรงกับสถานภาพที่ตรงกับความเป็นจริง
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ 
  ชาย       หญิง 
 
2. อายุ 

  ต่ำกว่า 30 ปี    30 - 40 ปี 
  41 - 50 ปี     51 ปี ขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา  
  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
 
4. ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

  ผู้อำนวยการโรงเรียน     รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ 
  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ  ครูผู้สอน 
 
5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   คณิตศาสตร์    ภาษาไทย 
  ภาษาต่างประเทศ      สังคมศึกษาฯ    ศิลปะ 
  การงานอาชีพ       สุขศึกษาและพลศึกษา  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 
6. ประสบการณ์ในการทำงาน 
   ไม่เกิน 10 ปี     11 - 20 ปี 
   21 - 30 ปี     31 ปี ขึ้นไป 
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ตอนที ่2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อคำถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยม ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับใด 
แล้วตัดสินใจทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว 
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้
เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
ในยุคดิจิตอล 

          

2 มีการกำหนดนโยบาย พันธกิจและเป้าประสงค์ของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยใช้การ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 มีการมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้พัฒนาทักษะ 
ต่าง ๆ ที่จำเป็นในยุคดิจิตอล 

          

4 มีการจัดทำหลักสูตรโดยเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา  
ให้สูงและลึกซึ้งมากข้ึนสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่
ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง พิการและ
การศึกษาทางเลือก 

          

5 มีการจัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง โดยเพิ่มเติมหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะในยุคดิจิตอล 

          

6 ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตรประเมินผล
พัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ให้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง และรายงานผล 

          

7 มีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไป
วิเคราะห์วางแผนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 

          

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
8 มีการดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น

โดยมีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับสภาพและความต้องการ  
ของชุมชนและท้องถิ่น 

          

9 มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึง 
สิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและทำเพ่ิมเติมตาม
บริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น     
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวันได้ 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
ชุมชนและท้องถิ่นสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด
และความสนใจของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา  

          

11 มีการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระ
และความต้องการของโรงเรียน เพ่ือกำหนดจุดเน้นหรือ
ประเด็นที่สถานศึกษาให้ความสำคัญและสอดคล้องกับ
สภาพชีวิตจริง 

          

12 มีการออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคม
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ
ทิศทางของสังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพ 
ในอนาคต 

          

13 ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไป 
วิเคราะห์วางแผนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 

          

การวางแผนบริหารงานวิชาการ 
14 มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาและตอบสนองความต้องการ   
ของสังคม ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

          

15 มีการจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ
เป็นแนวเดียวกัน 

          

16 มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาและความสามารถของบุคลากร 
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17 ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัด 
ของแต่ละบุคคลและให้อำนาจในการตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ 

          

18 มีการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาในการการรวบรวมข้อมูล 
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ 
สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้  

          

19 มีการจัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลต่าง ๆ ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 

          

20 มีการประเมินผล ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิตอล 

          

การนิเทศการศึกษา  

21 มีแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจนและ
ปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

22 มีการจัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล      
ที่เหมาะสม 

          

23 มีแนวทางในการนิเทศ ติดตามทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย 
กลุ่มใหญ่ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

          

24 มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ติดตามท่ีหลากหลาย เช่น 
การสังเกต การสอนในห้องเรียน การนำเสนอการจัดกิจกรรม 
เป็นต้น 

          

25 มีการรายงาน สรุปและมีการประเมินผลและแก้ไขปัญหา
ร่วมกับครูอย่างสม่ำเสมอ 

          

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

26 มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา  
หรือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
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27 มีการส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ใน
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

          

28 มีการส่งเสริมความรู้ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัย 
ในโรงเรียนแล้วนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

          

29 มีการส่งเสริม สนับสนุนการใช้ Search Engine ต่าง ๆ 
ในการค้นหางานวิจัยที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัด
การศึกษา (Research-based Management) 

          

30 มีการรวบรวมและเผยแพร่การวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

          

31 มีการสรุป ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 

          

การจัดการเรียนการสอน 

32 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการโดยมีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิตอลได้อย่างเหมาะสม 

          

33 มีการให้บุคลากรออกแบบการเรียนการสอนโดยคำนึงถึง 
ความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับ   
ที่แตกต่างกันได้ 

          

34 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียน
การสอนและอุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น 

          

35 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนรู้โดยนำสื่อ
เทคโนโลยีดิจิตอลเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิค 
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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36 ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลขั้นพ้ืนฐาน (Digital Literacy) ในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 

          

37 ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม 

          

38 มีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใช้เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
การสืบเสาะหาความรู้และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 

          

39 ผู้บริหารมีการสร้างขวัญและกำลังใจโดยการพูดคุย รับฟัง 
คอยสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลย่างต่อเนื่อง 

          

40 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการเรียนรู้ทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรอ่ืน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น 

          

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
41 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาหรือสถานการณ์
โลกในยุคดิจิตอลและบริบทของสถานศึกษา 

          

42 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

          

43 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการประยุกต์ใช้งาน
โปรแกรมหรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Kahoot Stop motion และอ่ืน ๆ 
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44 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรกระตุ้นการคิด 
นอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรม 
ใหม ่ๆ ในยุคดิจิตอล 

          

45 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิด
สร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การเรียนรู้ดิจิตอลและอ่ืน ๆ 

          

46 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น   
มีวินัยใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิตอลอย่างปลอดภัย
และอ่ืน ๆ 

          

47 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตาม
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

          

48 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอน        
ที่หลากหลาย สามารถใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐาน   
ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

          

49 มีการใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันเพื่อการติดตาม 
ความ ก้าวหน้าในการเรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น 
Google classroom, Seesaw และอ่ืน ๆ 

          

การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
50 มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง  

          

51 มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม
เพียงพอต่อการใช้งานและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล 
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52 มีการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิค
หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยี
ดิจิตอลมาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่  

          

53 การมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครอง 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนและช่วย
ดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคดิจิตอล 

          

54 มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครู
ผ่านการอบรม สัมมนาและศึกษาต่อ ผ่านโปรแกรมหรือ     
แอพลิเคชันในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex  
และอ่ืน ๆ 

          

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

55 มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายใน     
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

          

56 มีการส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชนโดยการบริหารในแบบ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่ 
นั้น ๆ ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 

          

57 มีการส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ 
ข้อมูลข่าวสารและให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน 

          

58 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ร่วม  กับชุมชนและแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

          

59 มีการสร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ รวมไปถึง
วัฒนธรรมประเพณีอันดีที่ต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 

          

 



 

 

  412 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

60 สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้สู่
ชุมชน 

          

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
61 มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรและ

วางแผนกำหนดนโยบายในการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถาบันอ่ืน  

          

62 มีการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้านโดยวิทยากร
ภายนอกหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมสร้าง 
ความ สัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน เอกชนและ
องค์กรอ่ืน ทั้งภายในและภายนอก 

          

63 มีการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นหรือสถาบัน
อ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม 

          

64 มีการสร้างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุน
ทางด้านวิชาการและด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน 
และส่งเสริมครู ในด้านการจัดการเรียนรู้ 

          

65 มีการสร้างเครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากท้ังภาครัฐและ
เอกชน เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี  

          

66 มีการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

          

ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืน 

67 มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน 
ประสานงานกับครูในการส่งเสริมการเรียนรู้และเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และให้การ
สนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

68 มีการสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การ
ช่วยเหลือโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ รวมถึง 
การระดมทุนจัดหางบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็นต่อ
การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

          

69 มีการสร้างเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

          

70 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ และ
ประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เช่น Facebook, Twitter, TikTok เป็นต้น 

          

71 มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้โดยสามารถติดต่อกับ
ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผ่านโปรแกรม      
หรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ 

          

72 มีการบริหารแบบทีมงาน (Team Work) ส่งเสริมสนับสนุน 
ให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา  
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนเป็นประจำ 

          

73 สรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการส่งเสริมสนับสนุน
และให้บริการด้านวิชาการเพ่ือนำมาพัฒนาในงานด้าน
วิชาการ 

          

การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน 

74 การดำเนินงานโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

75 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) โดยเป็นความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในองค์กรหรือระหว่างองค์กร 
ทุกฝ่ายร่วมติดตามประเมินผล ร่วมชื่นชมความสำเร็จ       

          

76 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้งานโปรแกรมหรือ     
แอพลิเคชันที่ช่วยในการวัดผล ประเมินผล เช่น Google 
form, Quizizz และอ่ืน ๆ  

          

77 มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการ 
ซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

          

78 มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การวัดผล ประเมินผลความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทาง 
การจัดการเรียนรู้และมีการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

          

79 มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการวัด ประเมินผล      
การเรียนรู้ 

          

80 มีการนำการประเมินผลมาตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข      
เพ่ือพัฒนาการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา 
โดยดำเนินการสะท้อนผลด้วยกระบวนการ PLC  

          

การแนะแนวการศึกษา 
81 มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการ

ดำเนินการแนะแนว 
          

82 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ        
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

          

83 มีการดำเนินการโดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนว
ทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอล และสร้างความตระหนักเห็น
คุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

84 ผู้บริหารมีการดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ 
ดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 

          

85 มีการประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ด้านการแนะแนวกับโรงเรียนอ่ืนหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ 

          

86 ผู้บริหารมีการสรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการ 
แนะแนวเพ่ือนำมาปรับปรุงและพัฒนาในการให้บริการ 
แนะแนว 

          

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

87 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 

          

88 มีการประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ
โดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ 

          

89 มีการประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน   
โดยการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการ 

          

90 มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

          

91 มีการวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินแผนงานและ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

          

92 มีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 
การดำเนินงานและประกันคุณภาพ 

          

93 ผู้บริหารมีการสรุปรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

          

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
94 มีการประเมินความจำเป็นพื้นฐาน (Need Assessment)   

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากร      
และงบประมาณของสถานศึกษา 

          

 



 

 

  416 

ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

95 มีการส่งเสริม สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ที่ช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่าง      
มีประสิทธิภาพตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 

          

96 ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการ
ผลิตสื่อเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 

          

97 โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ทั่วถึง 
ให้ครูและนักเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

98 มีการส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการสารสนเทศ
ภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูล
ทั้งหมดไว้ด้วยกันให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และเก็บ
รวบรวมผลงานสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 

          

99 โรงเรียนมีการสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับ 
การจัดการเรียนรู้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต 
อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 

          

100 มีการกำกับ ติดตาม และบำรุงรักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์และพร้อมใช้งานเพื่อความคล่องตัวในการ
ใช้งาน 

          

101 ผู้บริหารมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
หรือเพ่ือนครู เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

          

102 สรุปผลการนิเทศการใช้สื่อเทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือ    
ซึ่งกันและกันในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลกับ 
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
ที่สุด 
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ข้อ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
103 ส่งเสริมให้ครูมีการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุงและ

คิดค้นพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ  
          

104 มีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้า      
ของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและ
เทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ เช่น การเรียนการสอน      
ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

          

105 มีการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมเพ่ือให้มีการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน 

          

106 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพแสดงบทบาท  
การขับเคลื่อนด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุน   
ให้เกิดเป็นรูปธรรมนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

          

107 ผู้บริหารมีการนำนวัตกรรมช่วยในการตัดสินใจ ในการ
บริหารงานวิชาการ ให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 

          

 
 

***ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของ  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

คำชี้แจง 
 แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับน้ี เป็นเครื่องมือที่ใช้
ในงาน วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาขาการบริหาร และ
พัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ เป็นอาจารยท์ี่ ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก 
 แบ่งการประเมินเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคณุวุฒิ 
  ตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
   วิธีการประเมินขอความกรุณาให้ท่านได้ศึกษาเนื้อหาสาระของรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน
ยุค ดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแล้วพิจารณาตอบคำถามในแบบประเมินโดยปฏิบตัิ ดังนี้ 
   ให้ทำเครื่องหมายถูก () ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยให้ความหมาย
ของระดับคะแนน ดังนี ้
    5 หมายถึง ระดับความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด  
    4 หมายถึง ระดับความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์มาก 
    3 หมายถึง ระดับความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ ความเป็นประโยชน์ปานกลาง  
    2 หมายถึง ระดับความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์น้อย 
    1 หมายถึง ระดับความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่น ๆ 
   อน่ึง ท่านสามารถขีดเขยีนเพื่อปรบัปรุง แก้ไข เพ่ิมเตมิเนื้อหาสาระในเอกสารรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดจิิตอลเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ได้ ความคดิเห็นของท่านจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุง แก้ไข รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดจิิตอลเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

นางสาวปกาวรรณ แก้วโพธิ ์
นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบณัฑติ (กศ.ด.) 

สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



 

 

  419 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ทรงคุณวุฒิ …………………………………………………………………………………………………………. 
2. ตำแหน่งทางบริหาร……………………………………………………………………………………………………………… 
3. ตำแหน่งทางวิชาการ………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด…………………………………………………………………………………………………………. 
5. วันเดือนปีที่ให้ข้อมูล วันที่…………….……เดือน………………………………..พ.ศ……………………………….…. 
6. ประสบการณ์ในการจัดการศึกษาที่สำคัญ…………………………………………………………………………….…. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการแนวคิด 
   1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา                

   1.2 ความจำเป็นในการบริหารงานวชิาการ
ในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

               

2. วัตถุประสงค ์

   2.1 มีความชัดเจน                
   2.2 ครอบคลุมทุกเนื้อหา                

   2.3 สามารถบรรลุผลได้                

3. กระบวนการดำเนนิงาน 
   3.1 หลักสูตร                

   3.2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ                
   3.3 กิจกรรมการเรียนรู้                

   3.4 การมีส่วนร่วมในการศึกษา                
   3.5 การควบคุมคุณภาพการศึกษา                
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การวัดและประเมินผล 

   4.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ                
   4.2 ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและ
ประเมินผล 

               

5. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 

   5.1 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์                
   5.2 ครอบคลุมองค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวชิาการ 

               

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 
 

ขอขอบพระคุณในการให้ความอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อน-หลัง การพัฒนา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….

. 
คำชี้แจง  1. แบบทดสอบมีทั้งหมด 30 ข้อ 30 คะแนน กำหนดเวลา 30 นาที  
 2. โปรดทำเครื่องหมายกากบาท (X) ทับตัวเลือกท่ีท่านเห็นว่าถูกที่สุดเพียงข้อเดียว  

.................................................... 
1. รูปแบบการเรียนรู้ใดที่สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลมากที่สุด 
 ก. การเรียนรู้แบบบรรยาย 
 ข. การเรียนรู้แบบกลุ่ม 
 ค. การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 
 ง. การเรียนรู้แบบอัตโนมัติ 
2. เทคโนโลยีใดต่อไปนี้มีบทบาทสำคัญในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล  
 ก. โทรศัพท์มือถือ 
 ข. คอมพิวเตอร์ 
 ค. อินเทอร์เน็ต 
 ง. ถูกทุกข้อ 
3. แพลตฟอร์มใดต่อไปนี้เหมาะสำหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
 ก. Facebook 
 ข. Google Classroom 
 ค. Line 
 ง. Instagram 
4. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึงอะไร 
 ก. การเพิ่มคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนให้สูงขึ้น 
 ข. การพัฒนาทักษะและความสามารถของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 ค. การทำให้ทุกคนสอบผ่าน 
 ง. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืน 
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5. จุดมุ่งหมายหลักของการบริหารงานวิชาการคืออะไร 
 ก. เพิ่มจำนวนนักเรียนที่สอบเข้ามหาวิทยาลัย 
 ข. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ค. ลดค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 
 ง. เพ่ิมจำนวนครูผู้สอน 
6. องค์ประกอบสำคัญของการบริหารงานวิชาการมีอะไรบ้าง 
 ก. การพัฒนาหลักสูตร 
 ข. การจัดการเรียนการสอน 
 ค. การวัดผลและประเมินผล 
 ง. ถูกทุกข้อ 
7. แนวทางใดที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ก. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน 
 ข. การใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
 ค. การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรที่ไม่เกี่ยวข้องกับวิชาการ 
 ง. การให้คำปรึกษาและส่งเสริมนักเรียนรายบุคคล 
8. การนิเทศภายในโรงเรียนมีบทบาทสำคัญอย่างไรในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ก. ช่วยให้ครูผู้สอนปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ข. ช่วยให้นักเรียนได้รับการแก้ไขข้อบกพร่องทางวิชาการ 
 ค. ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนประเมินผลการทำงานของครู 
 ง. ถูกทุกข้อ 
9. เทคโนโลยีดิจิทัลมีส่วนช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างไรมากท่ีสุด 
 ก. ช่วยให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลได้มากขึ้น 
 ข. ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 ค. ช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น 
 ง. ถูกทุกข้อ 
10. สื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลประเภทใดที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
 ก. วิดีโอสอน 
 ข. เกมการศึกษา 
 ค. แอปพลิเคชันการเรียนรู้ 
 ง. ขึ้นอยู่กับลักษณะของเนื้อหาและผู้เรียน 
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11. ข้อใดไม่ใช่ข้อดีของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในห้องเรียน 
 ก. เพิ่มความน่าสนใจในการเรียนรู้ 
 ข. ลดต้นทุนในการจัดการศึกษา 
 ค. อาจเกิดปัญหาการติดเทคโนโลยีในนักเรียน 
 ง. ขาดความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยี  
12. บทบาทของครูผู้สอนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในห้องเรียนคืออะไร  
 ก. เป็นเพียงผู้จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี 
 ข. เป็นผู้กำหนดเนื้อหาและกิจกรรมที่เหมาะสม 
 ค. เป็นผู้ช่วยนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี 
 ง. ทั้งข้อ ข และ ค ถูกต้อง  
13. เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างไร 
 ก. ช่วยให้ครูผู้สอนสร้างสื่อการสอนได้หลากหลาย 
 ข. ช่วยให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว 
 ค. ช่วยให้โรงเรียนบริหารจัดการข้อมูลนักเรียนและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ง. ถูกทกุข้อ 
14. ระบบใดต่อไปนี้เป็นตัวอย่างของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
 ก. ระบบสารสนเทศนักเรียน (Student Information System) 
 ข. เว็บไซต์โรงเรียน 
 ค. ระบบการเรียนรู้ทางไกล (E-learning) 
 ง. ถูกทุกข้อ 
15. ข้อใดไม่ใช่ประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
 ก. ลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 
 ข. เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
 ค. ทำให้การสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองเป็นไปอย่างยากลำบาก 
 ง. ช่วยให้การตัดสินใจในการบริหารงานเป็นไปอย่างมีข้อมูล 
16. บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้คืออะไร 
 ก. เป็นผู้สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี 
 ข. เป็นผู้กำหนดนโยบายและวางแผนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
 ค. เป็นผู้จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่จำเป็น 
 ง. ถูกทุกข้อ 
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17. สิ่งแรกที่โรงเรียนควรพิจารณาในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้คืออะไร 
 ก. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ข. การฝึกอบรมครูให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
 ค. การวางแผนการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
 ง. การสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีให้พร้อม 
18. หัวใจสำคัญที่สุดของการบริหารงานวิชาการคืออะไร 
 ก. การจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 
 ข. การพัฒนาคุณภาพครู 
 ค. การส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ง. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
19. การประเมินผลแบบใดที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล 
 ก. การสอบปลายภาค 
 ข. การประเมินผลที่หลากหลาย 
 ค. การทำโครงงาน 
 ง. การนำเสนอผลงาน 
20. จุดประสงค์หลักของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานวิชาการคืออะไร 
 ก. เพื่อความสะดวกสบายของผู้บริหาร 
 ข. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ค. ลดต้นทุนในการบริหาร 
 ง. เพ่ือความสะดวกสบายของครู 
21. เครื่องมือใดต่อไปนี้ช่วยในการสร้างสื่อการสอนที่น่าสนใจ 
 ก. PowerPoint 
 ข. Canva 
 ค. Prezi 
 ง. ถูกทุกข้อ 
22. เทคโนโลยีใดต่อไปนี้มีบทบาทสำคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในยุคดิจิทัล 
 ก. LMS (Learning Management System) 
 ข. AI (Artificial Intelligence) 
 ค. Big Data 
 ง. ถูกทุกข้อ 
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23. บทบาทของครูในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
 ก. จากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 ข. จากผู้ควบคุมการเรียนรู้เป็นผู้ติดตามการเรียนรู้ 
 ค. จากผู้ถามคำถามเป็นผู้ให้คำตอบ 
 ง. จากผู้ให้คำแนะนำเป็นผู้ให้คำปรึกษา 
24. เป้าหมายสูงสุดของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลคืออะไร 
 ก. พัฒนานักเรียนให้เป็นคนเก่ง 
 ข. เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ค. สร้างผลงานทางการศึกษา 
 ง. สร้างการยอมรับในแวดวงวิชาการ 
25. เทคโนโลยีใดที่คาดว่าจะมีบทบาทสำคัญในการศึกษาในอนาคต 
 ก. Virtual Reality (VR) 
 ข. Augmented Reality (AR) 
 ค. Blockchain 
 ง. ถูกทุกข้อ 
26. ทักษะใดที่สำคัญท่ีสุดสำหรับผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
 ก. ทักษะการคิด 
 ข. ทักษะการแก้ปัญหา 
 ค. ทักษะการทำงาน 
 ง. ทักษะการเอาตัวรอด 
27. แพลตฟอร์มใดไม่เหมาะสำหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
 ก. Facebook 
 ข. Microsoft Teams 
 ค. Moodle 
 ง. Google Classroom 
28. แนวทางใดที่สำคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ก. การเน้นการสอนทฤษฎี 
 ข. การมอบหมายการบ้านเป็นจำนวนมาก 
 ค. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ง. การเน้นการสอบวัดผล 
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29. การประเมินผลแบบ formative assessment มีประโยชน์อย่างไร 
 ก. ช่วยให้ครูทราบจุดแข็งจุดอ่อนของนักเรียน 
 ข. ช่วยให้นักเรียนปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง 
 ค. ช่วยให้ครูปรับปรุงการสอน 
 ง. ถูกทุกข้อ 
30. การประเมินผลนักเรียนควรมีลักษณะอย่างไร 
 ก. เน้นการวัดความจำ 
 ข. เน้นการประเมินผลแบบองค์รวม 
 ค. เน้นการเปรียบเทียบผลการเรียนของนักเรียน 
 ง. เน้นการลงโทษนักเรียนที่ทำผิด 
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เฉลย แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการพัฒนา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ข้อที่ ข้อที่ 

 1. ค 
 2. ง 
 3. ข 
 4. ข 
 5. ข 
 6. ง 
 7. ค 
 8. ง 
 9. ง  
 10. ง 
 11. ข 
 12. ง 
 13. ง 
 14. ง 
 15. ค 
 

 16. ง 
 17. ค 
 18. ค 
 19. ข 
 20. ข 
 21. ง 
 22. ง 
 23. ก 
 24. ข 
 25. ง 
 26. ข 
 27. ก 
 28. ค 
 29. ง 
 30. ข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  428 

แบบประเมินผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ใช้สำหรับการประเมินผลลัพธ์ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นขั้นตอนสำคัญของการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. การประเมินผลลัพธ์ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นการประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้บริหารสถานศึกษา/หัวหน้า
ฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูของสถานศึกษาที่สมัครใจเข้าร่วมพัฒนาว่ามีสภาพผลลัพธ์
การดำเนินการอยู่ในระดับใด 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

*********************************** 
 
 
 

ปกาวรรณ แก้วโพธิ์ 
นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำชี้แจง 
 โปรดพิจารณาประเด็นผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพ่ือยกระดับผล สัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับสภาพผลลัพธ์การดำเนินการของแต่ละ
ข้อ โดยกำหนดระดับเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง สภาพผลลัพธ์การดำเนินการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง สภาพผลลัพธ์การดำเนินการ อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง สภาพผลลัพธ์การดำเนินการ อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สภาพผลลัพธ์การดำเนินการ อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง สภาพผลลัพธ์การดำเนินการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 ด้านหลักสูตร  

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็นถึง

ศักยภาพของโรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนา
การเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมในยุคดิจิตอล 

     

2 การกำหนดนโยบาย พันธกิจและเป้าประสงค์ของหลักสูตร
สถาน ศึกษาที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยใช้การมี 
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

3 การมุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้พัฒนาทักษะต่าง ๆ 
ที่จำเป็นในยุคดิจิตอล 

     

4 การจัดทำหลักสูตรโดยเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูง
และลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ส่งเสริมสู่ความ
เป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 

     

 
 
 



 

 

  430 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

5 การจัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรแกนกลาง โดยเพิ่มเติมหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ทักษะในยุคดิจิตอล 

     

6 ผู้บริหารกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร ประเมินผลพัฒนาเป็น
วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
และรายงานผล 

     

7 การนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์ 
วางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

1 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชน
และท้องถิ่น สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและ 
ความสนใจของผู้เรียนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

     

2 การออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์และมุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทางของ
สังคมและทิศทางความหลากหลาย ของอาชีพในอนาคต 

     

3 การดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น 
โดยมีเนื้อหาสาระสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

     

4 การจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระและ
ความต้องการของโรงเรียน เพ่ือกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่
สถานศึกษา ให้ความสำคัญและสอดคล้องกับสภาพชีวิตจริง 

     

 
 
 
 



 

 

  431 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

5 การจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึงสิ่งที่
กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและทำเพ่ิมเติมตามบริบทหรือ
ความต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

     

6 ผู้บริหารนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไปวิเคราะห์
วางแผนเพื่อพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ  

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ  
1 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาและตอบสนองความต้องการของ
สังคม ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

2 การจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการของ
สถาน ศึกษา โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็น
แนวเดียวกัน 

     

3 การจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาและความสามารถของบุคลากร 

     

4 การใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกต่อ
การสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 

     

5 การใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกต่อ
การสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 

     

6 ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัดของแต่ละ
บุคคลและให้อำนาจในการตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ 

     

 
 



 

 

  432 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

7 การประเมินผล ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิตอล 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การนิเทศการศึกษา  

1 การวางแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน
และปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2 การกำหนดแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ทั้งแบบรายบุคคล
กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

     

3 ใช้เทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ติดตามท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต 
การสอนในห้องเรียน การนำเสนอการจัดกิจกรรม เป็นต้น 

     

4 การจัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่
เหมาะสม 

     

5 การรายงาน สรุปและมีการประเมินผลและแก้ไขปัญหาร่วมกับ
ครูอย่างสม่ำเสมอ 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
1 การกำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
     

2 การส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

3 การส่งเสริมความรู้ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัย ใน
โรงเรียนแล้วนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

     

4 การส่งเสริม สนับสนุนการใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการ
ค้นหางานวิจัยที่เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการศึกษา 
(Research-based Management) 

     

5 การรวบรวมและเผยแพร่การวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

     

 



 

 

  433 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

6 การสรุป ประเมินผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้  

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การจัดการเรียนการสอน  
1 การมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิตอลได้อย่าง

เหมาะสม 
     

2 การให้บุคลากรออกแบบการเรียนการสอนโดยคำนึงถึง 
ความแตกต่างทางศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่
แตกต่างกันได้ 

     

3 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียน 
การสอนและอุปกรณ์ดิจิตอลที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น 

     

4 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนรู้โดยนำสื่อ
เทคโนโลยีดิจิตอลเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

5 ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความ สามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิตอลขั้นพ้ืนฐาน (Digital Literacy) ในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

     

6 ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม 

     

7 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใช้เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน การสืบเสาะหา
ความรู้และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 

     

 
 
 



 

 

  434 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจโดยการพูดคุย รับฟัง  
คอยสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมุ่งในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลย่างต่อเนื่อง 

     

9 การส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางการเรียนรู้ทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรอ่ืน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

1 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนและตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

2 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาหรือสถานการณ์โลกในยุค
ดิจิตอลและบริบทของสถานศึกษา 

     

3 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรกระตุ้นการคิดนอกกรอบ คิด
สร้างสรรค์ให้ผู้เรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิตอล 

     

4 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย สามารถใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐานที่
จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

5 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิด
สร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การเรียนรู้ดิจิตอลและอ่ืน ๆ 

     

6 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น  
มีวินัยใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิตอลอย่างปลอดภัยและ
อ่ืน ๆ 

     

 
 



 

 

  435 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

7 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการประยุกต์ใช้งาน
โปรแกรมหรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Kahoot Stop motion และอ่ืน ๆ 

     

8 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

     

9 การใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันเพื่อการติดตามความก้าวหน้า
ในการเรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น Google 
classroom, Seesaw และอ่ืน ๆ 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1 การจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก ที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ

และจัด การเรียนรู้ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิคหรือ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
มาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ 

     

2 การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง 

     

3 การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม
เพียงพอต่อการใช้งานและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล 

     

4 การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครูผ่าน
การอบรม สัมมนาและศึกษาต่อ ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน
ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex และอ่ืน ๆ 

     

5 การมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครอง เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนและช่วยดูแลนักเรียนให้
เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคดิจิตอล 

     

 



 

 

  436 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์การ
ดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

6 การนิเทศติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รับฟังปัญหา
และแนะนำให้ครูได้ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1 การประเมินความจำเป็นพ้ืนฐาน (Need Assessment) ในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

     

2 การส่งเสริม สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 

     

3 ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการผลิต
สื่อเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 

     

4 โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทั่วถึง ให้ครู
และนักเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5 การสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการ
เรียนรู้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ 
ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 

     

6 การกำกับ ติดตามและบำรุง รักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์และพร้อมใช้งานเพื่อความคล่องตัว 
ในการใช้งาน 

     

7 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพ่ือนครู 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     

 
 
 



 

 

  437 

ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์การ
ดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

8 การส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายใน
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้
ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และเก็บรวบรวม
ผลงานสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 

     

9 สรุปผลการนิเทศการใช้สื่อเทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันในเรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลกับการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่สุด 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

1 การส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ ออกแบบแหล่งเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมเพ่ือให้มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน 

     

2 การส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี
โทรคมนาคมมาใช้ เช่น การเรียนการสอนผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

     

3 ผู้บริหารนำนวัตกรรมช่วยในการตัดสินใจ ในการบริหารงาน
วิชาการให้มีความรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 

     

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพแสดงบทบาทการ
ขับเคลื่อนด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุนให้เกิดเป็น
รูปธรรม นำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     

5 ส่งเสริมให้ครูมีการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุงและคิดค้น
พัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ 
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ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบหลักท่ี 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา  

องค์ประกอบย่อยที่ 1 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
1 การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และมีการกำหนดเป้าหมายในการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     

2 การส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชนโดยการบริหารในแบบ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่นั้น ๆ 
ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 

     

3 การส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูล
ข่าวสารและให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ชุมชน 

     

4 การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชนและแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 

     

5 การสร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ รวมไปถึงวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีที่ต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 

     

6 สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้สู่
ชุมชน 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรและวางแผน

กำหนดนโยบายในการประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถาบันอ่ืน 

     

2 การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้านโดยวิทยากรภายนอก
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมสร้างความ สัมพันธ์อันดี
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน เอกชนและองค์กรอ่ืน ทั้งภายในและ
ภายนอก 
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ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

3 การมีส่วนร่วม โดยการสร้างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
องค์กรภายนอกจากท้ังภาครัฐและเอกชน เข้ามาช่วยให้การ
สนับสนุนทางด้านวิชาการและด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน
และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 

     

4 การสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์
ระหว่างเพื่อนครู เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, 
Twitter, TikTok เป็นต้น 

     

5 การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

     

6 สรุป ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการส่งเสริมสนับสนุน
จากสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

1 การวิเคราะห์ วางแผนและกำหนดนโยบายในการส่งเสริมงาน
วิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน 

     

2 การสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน 
ประสานงานกับครูในการส่งเสริมการเรียนรู้และเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และให้การ
สนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

     

3 การสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายสมาคม
ศิษย์เก่าให้การสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียนด้านการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

4 การสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์
ระหว่างเพื่อนครู เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, 
Twitter, TikTok เป็นต้น 
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ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

5 การบริหารแบบทีมงาน (Team Work) ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นเป็นประจำ 

     

6 การตรวจสอบผลการดำเนินงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ชุมชนฯ และตัวแทนองค์กรอ่ืน เข้าร่วมตรวจสอบ
และประเมินผล 

     

7 สรุป ติดตาม ประเมินและราย งานผลการส่งเสริมสนับสนุน
และให้ บริการด้านวิชาการเพ่ือนำมาพัฒนาในงานด้านวิชาการ 

     

องค์ประกอบหลักท่ี 5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา  
องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน  

1 การดำเนินงานโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

     

2 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้งานโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันที่ช่วยในการวัดผล ประเมินผล เช่น Google form, 
Quizizz และอ่ืน ๆ 

     

3 การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบการวัดผล 
ประเมินผลความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนรู้
และมีการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

4 การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการวัดผล ประเมินผลการ
เรียนรู้ 

     

5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) โดยเป็นความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในองค์กรหรือระหว่างองค์กร 
ทุกฝ่ายร่วมติดตามประเมินผล ร่วมชื่นชมความสำเร็จ 
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ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

6 การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริม
กรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

7 การนำการประเมินผลมาตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือ
พัฒนาการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการ ศึกษา โดย
ดำเนินการสะท้อนผลด้วยกระบวนการ PLC 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การแนะแนวการศึกษา  
1 การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการ

แนะแนว 
     

2 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพโดยเชื่อมโยง
กับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

3 การดำเนินการโดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนว
ทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอล และสร้างความตระหนักเห็น
คุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

4 การประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้าน
การแนะแนวกับโรงเรียนอื่นหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ 

     

5 ผู้บริหารดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการ
ดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 

     

6 การสรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการแนะแนวเพ่ือ
นำมาปรับปรุงและพัฒนาในการให้บริการแนะแนว 

     

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

1 การวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินแผนงานและประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

     

2 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำระบบประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 

     

3 การประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ 
โดยมีหลักฐานให้ตรวจสอบได้ 
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ข้อที่ 
ผลลัพธ์ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สภาพผลลัพธ์ 
การดำเนินการ 

5 4 3 2 1 

4 การประเมินผลในระดับหน่วย งานย่อยภายในโรงเรียนโดยการ
ประเมินในรูปแบบคณะกรรมการ 

     

5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วย
การสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 

     

6 การสรุปรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

7 การนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานและประกันคุณภาพ 
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แบบประเมินความพึงพอใจ 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
คำชี้แจง ให้ทำเครื่องหมายถูก ( √ )  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  โดยให้
ความหมายของระดับคะแนน ดังนี้ 
  ระดับความพึงพอใจ  มากที่สุด  5  คะแนน 
  ระดับความพึงพอใจ  มาก   4  คะแนน 
  ระดับความพึงพอใจ  ปานกลาง  3  คะแนน 
  ระดับความพึงพอใจ  น้อย   2  คะแนน 
  ระดับความพึงพอใจ  น้อยทีสุ่ด  1  คะแนน 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

หลักการแนวคิด 

   1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา      

   2. ความจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 

     

วัตถุประสงค์ 

   3. มีความชัดเจน      

   4. ครอบคลุมทุกเนื้อหา      
   5. สามารถบรรลุผลได้      

กระบวนการดำเนินงาน 
   6. ด้านกิจกรรม การเรียนรู้      

   7. ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา      

   8. ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา      
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

การวัดและประเมินผล 

   9. ตรงตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
   10. ครอบคลุมในสิ่งที่ต้องการวัดและประเมินผล      

เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
   11. สอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

   12 ครอบคลุมองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

     

 
ขอขอบพระคุณในการให้ความอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  445 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่า IOC สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตาราง 28 ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
สภาพที่พึงประสงค์ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ด้านหลักสูตร 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

8 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
3. การวางแผนบริหารงานวิชาการ 

14 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

18 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

4. การนิเทศการศึกษา 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
6. การจัดการเรียนการสอน 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
8. การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

52 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
10. การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา 

11. ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
74 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
78 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

82 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

13. ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน 
83 +1 +1 +1 +1 +1 5  ใช้ได้ 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

87 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
88 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา 
14. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

91 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
92 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

94 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
95 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

96 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15. การแนะแนวการศึกษา 

97 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

98 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
99 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

100 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

101 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
102 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม ค่าเฉลี่ย 
ความ

สอดคล้อง คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

16. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

103 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
104 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

105 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

106 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
107 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

108 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
109 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ค่าเฉลี่ยรวม 0.92  
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างคู่มือรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน นำเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาประยุกต์ใช้ การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการ/วิธีการ 
เพ่ือชี้ให้เห็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้าน
ต่าง ๆ ที่โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องดำเนินการ
และสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบาย
และแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะที่
สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคดิจิตอล อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ผู้บริหารให้ความสำคัญเกี่ยวกับการสร้าง 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา และป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบอย่างเข้มข้น ปลูกฝังทัศนคติ 
พฤติกรรมและองค์ความรู้การใช้สื่อแก่บุคลากรและผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ และผู้บริหารมีการส่งเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากร ผู้เรียนและชุมชน 
  2. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 
สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2560)ส่งเสริมพหุปัญญาโดยเน้น Active Learning, STEM และ Coding ฯลฯ และ
กระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึ้น พัฒนาการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การ
พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับอนาคต ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนา
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ผู้เรียนเพื่อพัฒนา Soft Power ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ผ่านดิจิตอลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการฟ้ืนฟูภาวะถดถอย พัฒนาการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่
พลเมืองและศีลธรรมให้น่าสนใจและทันสมัยและส่งเสริมความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม 
  3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลเพ่ือติดตาม ส่งต่อและแก้ปัญหา
เด็กตกหล่นและออกกลางคัน ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยทุกคนเข้าสู่ระบบการศึกษา พัฒนาข้อมูลและ
ทางเลือกให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
โดยครอบครัวและการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ พัฒนาระบบ Credit Bank ทั้งในหน่วยงานที่จัด
การศึกษา และการเชื่อมโยงในภาพรวม 
  4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยให้เชื่อมโยงกับระบบ Credit Bank ผลิตและพัฒนา
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน จัดตั้งศูนย์ Start Up และพัฒนา 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในชุมชน (O-Top) และพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานด้านทักษะ
เกษตรที่ทันสมัย 
  5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร ผู้บริหารมี
การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยระบบ DPA ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิตอลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิตอล พัฒนาความพร้อมด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ส่งเสริมการวัดสมรรถนะ
ครูด้านการวัดและประเมินผล พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้อง
และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต ส่งเสริม สนับสนุนการทดสอบสมรรถนะ
ครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษ 
  6. การพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐยุคดิจิตอล ผู้บริหารมีการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการด้วยนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาเป็นกลไกหลักในการ
ดำเนินงาน พัฒนาประสิทธิภาพเครือข่าย ICT ให้เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ เสริมสร้างคุณธรรม 
มาตรฐานทางจริยธรรม และปลุกจิตสำนึก ต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
  7. การขับเคลื่อนกฎหมายทางการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารให้การ
สนับสนุนการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
 กล่าวโดยสรุป แนวคิดหลักของการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องการที่
จะเห็นผู้บริหารมีการปรับปรุงหลักสูตร ชี้แจงและทำความเข้าใจ ตลอดจนมอบหมายงานให้เหมาะสม
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กับบุคคลเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา สร้างความเข้าใจ ให้ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนช่วยในการบริหารงานวิชาการ เข้าใจถึงความจำเป็นและข้อดีของการพัฒนาและนำสื่อ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภายในองค์กร ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มี
ความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมภายใน
องค์กร และทำงานโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นสำคัญ 
 ดังนั้น จากเหตุผลความจำเป็นดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความตั้งใจที่จะพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยคาดหวังว่าจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา และ/หรือหัวหน้าฝ่าย  และผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานด้านวิชาการ 
โดยมีกระบวนการต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบสำคัญ อันจะส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับ 
ความต้องการจำเป็นของผู้ที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีอย่างครอบคลุม
ทุกมิติ เพ่ือสร้างการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ 
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  1. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา และ/หรือหัวหน้าฝ่าย และผู้เกี่ยวข้อง
บริหารงานวิชาการโดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสามารถใช้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ส่วนที่ 3 กระบวนการดำเนินงาน 
 จากแนวคิด นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพ่ือนำไปสู่ผลการปฏิบัติ  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ถูกนำมาผนวกเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5  ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักสูตร  
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2) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การศึกษา 5) ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา สำหรับแนวทางการดำเนินการ/วิธีการดำเนินการที่
นำเสนอต่อไปนี้เป็นเพียงแนวทางกว้างๆ หรือเป็นตัวอย่างเท่านั้น ทั้งนี้ โรงเรียนสามารถกำหนด 
แนวทางการดำเนินการที่แตกต่างกันตามบริบท และศักยภาพของแต่ละโรงเรียนได้ 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 



 

 

  459 

 กระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดำเนินงาน
โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย  
  P: Plan หมายถึง โรงเรียนมีการวางแผนการดำเนินงานจากการสอบถามข้อมูลเบื้องต้น
โดยการสอบถามความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการศึกษาสภาพปัญหา
ที่เกิดขึ้นทั้งในอดีตและปัจจุบัน วิเคราะห์นโยบายการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานมีความทันสมัย 
สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
นอกจากนี้ยังข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานของปีการศึกษาที่ผ่านมา ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล มีการ
กำหนดเป้าหมายความ สำเร็จร่วมกัน และร่วมกันวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ รัดกุม 
มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ และความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงคาดการณ์ปัญหาที่จะ
เกิดข้ึนเพ่ือวางแผนป้องกันและแก้ไขเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน และบังเกิด
คุณภาพสูงสุดกับผู้เรียน โรงเรียน ตลอดจนชุมชน 
  D: Do หมายถึง โรงเรียนมีการดำเนินงาน โครงการ กิจกรรม และจัดการเรียนการสอน
ตามข้ันตอนในแผนงานที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ รัดกุม และมีความต่อเนื่องโดยใช้ระบบสารสนเทศ
เป็นฐานในการดำเนินงาน มีการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างกว้างขวางในลักษณะภาคีเครือข่าย เพ่ือร่วมมือกันในการดำเนินงานโครงการ 
กิจกรรม หรือการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ตลอดจนทำบันทึกข้อตกลง (MOU) กับ
มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา สถานประกอบการต่าง ๆ ในการนำนักเรียนเข้าศึกษาเรียนรู้และ 
ฝึกปฏิบัติการในสถานที่จริง อีกท้ังมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม 
ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาตนเองและนำความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาโรงเรียนและยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาชาติ 
  C: Check หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบผลการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของ
โครงการหรือกิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนงาน รวมทั้งมีการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน โดยตรวจสอบว่าในการดำเนินงานแต่ละข้ันตอนมีปัญหา
อะไรเกิดขึ้น และจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขแผนงานในขั้นตอนใดบ้าง หรือการดำเนินงานนั้น
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ซึ่งในการตรวจสอบและประเมินการดำเนินงานนั้น โรงเรียนได้เปิด
โอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วนเข้าร่วมตรวจสอบและประเมินผลทุกครั้ง 
เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่ถูกต้อง 
โปร่งใส และเท่ียงธรรมมากที่สุด 
  A: Act หมายถึง โรงเรียนมีการแก้ไขส่วนที่มีปัญหา โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากการ
ตรวจสอบและประเมินผลเป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหรือแก้ไข โดยประสานความร่วมมือ
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กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการ
ปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ หากโครงการหรือกิจกรรมใดไม่มีปัญหาในการดำเนินงาน ผลการประเมินอยู่ใน
เกณฑ์ดี การดำเนินงานมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล โรงเรียนจะนำไปเป็นมาตรฐานในการ
ดำเนินงานต่อไป 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านหลักสูตร เป็นการดำเนินงานของผู้บริหารในการจัดทำระเบียบ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวกับกรอบหลักสูตรในระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นกรอบในด้าน
การดำเนินงานรวมถึงการนำความเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารองค์กรของผู้บริหารในการนำพา
องค์กรไปสู่การบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีแนวทาง ดังนี้  
   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
    P: Plan  
     1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพของ
โรงเรียนในการนำไปกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 
ในยุคดิจิตอล  
     2. กำหนดนโยบาย พันธกิจและเป้าประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
มุ่งเน้นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
    D: Do 
     3. มุ่งเน้นพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น 
ในยุคดิจิตอล 
     4. จัดทำหลักสูตรโดยเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น
สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ส่งเสริมสู่ความเป็นเลิศสำหรับผู้บกพร่อง พิการและการศึกษาทางเลือก 
     5. จัดวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
แกนกลาง โดยเพ่ิมเติมหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะในยุคดิจิตอล 
    C: Check 
     6. ผู้บริหารกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจร
บริหารงานคุณภาพ (PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
 
 



 

 

  461 

    A: Act 
     7. นำผลการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์ วางแผน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
   1.2 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
    P: Plan 
     1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำ
สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 
    D: Do 
     2. ออกแบบหลักสูตรท้องถิ่นที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ และ
มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของสังคมและทิศทางความหลากหลายของอาชีพในอนาคต      
     3. ดำเนินงานในการจัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
     4. จัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นโดยมีเนื้อหาสาระและความต้องการของ
โรงเรียน เพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา ให้ความสำคัญและสอดคล้องกับสภาพชีวิต
จริง จัดทำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้ครอบคลุมถึงสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและทำ
เพ่ิมเติมตามบริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
    C: Check 
     5. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     6. ผู้บริหารนำผลการประเมินการใช้หลักสูตรท้องถิ่นไปวิเคราะห์วางแผนเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีแนวทาง ดังนี้  
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   2.1 การวางแผนบริหารงานวิชาการ  
    P: Plan 
     1. กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง 
    D: Do 
     2. จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
     3. จัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
และความสามารถของบุคลากร 
     4. ใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกต่อการสืบค้นข้อมูลและนำไปใช้ 
     5. จัดทำโครงการความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ 
ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 
    C: Check 
     6. ผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจเพื่อกำหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับความถนัดของแต่ละบุคคลและให้อำนาจในการตัดสินใจ 
ได้อย่างเต็มท่ี 
    A: Act 
     7. ประเมินผล ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกดิจิตอล 
   2.2 การนิเทศการศึกษา 
    P: Plan 
     1. วางแผนการนิเทศ ติดตาม การมีส่วนร่วมของครูในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจนและปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2. กำหนดแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย 
กลุ่มใหญ่ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
    D: Do 
     3. ใช้เทคนิคหรือวิธีการนิเทศติดตามท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต 
การสอนในห้องเรียน การนำเสนอการจัดกิจกรรม จัดให้มีเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
ที่เหมาะสม 
  



 

 

  463 

    C: Check 
     4. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     5. รายงาน สรุป มีการประเมินผลและแก้ไขปัญหาร่วมกับครูอย่างสม่ำเสมอ  
   2.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
    P: Plan 
     1. กำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการของโรงเรียน 
    D: Do 
     2. ส่งเสริมให้ครูนำการวิเคราะห์ผลการวิจัยไปใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
     3. ส่งเสริมความรู้ในการวิจัยให้แก่บุคลากรและให้ทำวิจัยในโรงเรียน 
แล้วนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้ Search Engine ต่าง ๆ ในการค้นหางานวิจัยที่
เป็นประโยชน์สำหรับการบริหารจัดการศึกษา (Research-based Management) รวบรวมและ
เผยแพร่การวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
    C: Check 
     5. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
     A: Act 
     6. สรุป ประเมินผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ผู้เรียน 
  องค์ประกอบที่ 3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ใน
การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทาง 
ดังนี้ 
   3.1 การจัดการเรียนการสอน  
    P: Plan 
     1. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิตอลได้อย่างเหมาะสม 
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    D: Do 
     2. ให้บุคลากรออกแบบการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างทาง
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลในระดับที่แตกต่างกันได้ 
     3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้สื่อการเรียนการสอนและอุปกรณ์
ดิจิตอลที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากข้ึน 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดการเรียนรู้โดยนำสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
     5. ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิตอล
ขั้นพ้ืนฐาน (Digital Literacy) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
     6. ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิตอล ตามที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม ผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนุนบุคลากรใช้เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
การสืบเสาะหาความรู้และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
     7. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจโดยการพูดคุย รับฟัง คอยสนับสนุนและ
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการเรียนรู้ทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกันและองค์กรอ่ืน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น 
    C: Check 
     8. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     9. สรุป ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 
   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
    P: Plan 
     1. กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิเคราะห์ผู้เรียน 
    D: Do 
     2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ใน
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตรงตามจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ บุคลากรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาหรือสถานการณ์
โลกในยุคดิจิตอลและบริบทของสถานศึกษา บุคลากรกระตุ้นการคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ให้
ผู้เรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิตอล      
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     3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถใช้
งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บุคลากรจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิด
แก้ปัญหา การเรียนรู้ดิจิตอลและอ่ืน ๆ 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียน 
ให้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิตอลอย่างปลอดภัย
และอ่ืน ๆ 
     5. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการประยุกต์ใช้งานโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot Stop motion และอ่ืน ๆ 
     6. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมผู้เรียนได้
เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิตอลด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
     7. ใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันเพื่อการติดตามความก้าวหน้าในการเรียนและ
การทำงานของผู้เรียน เช่น Google classroom, Seesaw และอ่ืน ๆ 
    C: Check 
     8. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     9. สรุป ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 
   3.3 การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
    P: Plan 
     1. กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิเคราะห์ผู้เรียน  
    D: Do 
     2. จัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก ที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบและจัดการเรียนรู้
ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิคหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อเทคโนโลยีดิจิตอล 
มาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
     3. จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ จัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิตอล มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอ
ต่อการใช้งานและเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิตอล 
     4. จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้กับครูผ่านการอบรม 
สัมมนาและศึกษาต่อผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชันในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex  
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และอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้นักเรียนและผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
สนับสนุนและช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคดิจิตอล 
    C: Check 
     5. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม ประเมินผลพัฒนาเป็นวงจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและรายงานผล 
    A: Act 
     6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รับฟังปัญหาและแนะนำให้
ครูได้ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น 
   3.4 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    P: Plan 
     1. ประเมินความจำเป็นพ้ืนฐาน (Need Assessment) ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลที่เหมาะสมตามทรัพยากรและงบประมาณของสถานศึกษา 
    D: Do 
     2. ส่งเสริม สนับสนุนโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ ให้ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 
     3. ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
     4. โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทั่วถึง ให้ครูและนักเรียน
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     5. สนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ เช่น เครื่อง 
คอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 
     6. ส่งเสริม สนับสนุนระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และ 
เก็บรวบรวมผลงาน สื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 
     7. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพ่ือนครู เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
    C: Check 
     8. กำกับ ติดตาม และบำรุงรักษาอุปกรณ์ดิจิตอลให้อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์
และพร้อมใช้งานเพ่ือความคล่องตัวในการใช้งาน 
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    A: Act 
     9. สรุปผลการนิเทศการใช้สื่อเทคโนโลยี ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน
เรื่องการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตอลกับการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่สุด 
   3.5 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
    P: Plan 
     1. ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ ออกแบบแหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมเพื่อให้มีการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน 
    D: Do 
     2. ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ เช่น การเรียนการสอนผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
     3. ผู้บริหารนำนวัตกรรมมาช่วยในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการให้มี
ความรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มี
ศักยภาพแสดงบทบาทการขับเคลื่อนด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและสนับสนุนให้เกิดเป็นรูปธรรม 
นำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูมีการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุง
และคิดค้นพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ 
    C: Check 
     4. กำกับ ติดตามการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
    A: Act 
     5. สรุปผลการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพที่สุด 
  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการศึกษา เป็นการส่งเสริม สนับสนุน 
และมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษาในด้านการมีส่วนร่วมใน
การศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ 
   4.1 ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
    P: Plan 
     1. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และมีการกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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    D: Do 
     2. ส่งเสริมความเข้มแข็งกับชุมชนโดยการบริหารในแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหารได้ใช้อำนาจหน้าที่นั้น ๆ ร่วมกับครู ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน 
     3. ส่งเสริมชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
และให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สร้างเครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้
ท้องถิ่น เลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ รวมไปถึงวัฒนธรรมประเพณีอันดีที่ต้องช่วยกัน
อนุรักษ์ไว้ 
    C: Check 
     5. กำกับ ติดตามและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
    A: Act 
     6. สรุป รายงานผล ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้มีการพัฒนาความรู้สู่ชุมชน 
   4.2 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
    P: Plan 
     1. บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมทรัพยากรและวางแผนกำหนด
นโยบายในการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถาบันอ่ืน  
    D: Do 
     2. พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกด้านโดยวิทยากรภายนอกหรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน ชุมชน เอกชนและองค์กรอ่ืนทั้งภายใน
และภายนอก 
     3. มีส่วนร่วม โดยการสร้างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภายนอกจาก
ทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการและด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน
และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 
     4. สร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการ
แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Line, 
Facebook, Twitter, TikTok เป็นต้น ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
    C: Check 
     5. ตรวจสอบผลการดำเนินงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชนฯ 
และตัวแทนองค์กรอ่ืนเข้าร่วมตรวจสอบและประเมินผล 
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    A: Act 
     6. สรุป ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการส่งเสริมสนับสนุนจากสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ 
   4.3 ส่งเสริมงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน  
    P: Plan 
     1. วิเคราะห์ วางแผนและกำหนดนโยบายในการส่งเสริมงานวิชาการกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชนฯ และสถาบันการศึกษาอ่ืน 
    D: Do 
     2. สร้างเครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครู
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และให้การ
สนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
     3. สร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า 
ให้การสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
     4. สร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการ
แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Line, 
Facebook, Twitter, TikTok เป็นต้น 
     5. บริหารแบบทีมงาน (Team Work) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนเป็นประจำ 
    C: Check 
     6. ตรวจสอบผลการดำเนินงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชนฯ 
และตัวแทนองค์กรอ่ืนเข้าร่วมตรวจสอบและประเมินผล 
    A: Act 
     7. สรุป ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการส่งเสริมสนับสนุน และให้บริการ
ด้านวิชาการเพ่ือนำมาพัฒนาในงานด้านวิชาการ 
  องค์ประกอบที่ 5 ด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา เป็นการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ในการวัดผล ประเมินผล การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา และมีการแนะแนวทาง
การศึกษาให้กับผู้เรียน  ในด้านควบคุมคุณภาพการศึกษา มีแนวทาง ดังนี้ 
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   5.1 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน  
    P: Plan 
     1. ดำเนินงานโดยกำหนดให้มีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร
สถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
    D: Do 
     2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการ
วัดผล ประเมินผล เช่น Google form, Quizizz และอ่ืน ๆ 
     3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปรับเปลี่ยนรูปแบบการวัดผล ประเมินผล
ความรู้ให้เหมาะสมกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ และมีการประเมินผลในการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
     4. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 
     5. บริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) โดยความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายในองค์กรหรือระหว่างองค์กร ทุกฝ่ายร่วมติดตามประเมินผล ร่วมชื่นชมความสำเร็จ 
     C: Check      
     6. ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียน 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
    A: Act 
     7. นำการประเมินผลมาตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือพัฒนาการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา โดยดำเนินการสะท้อนผลด้วยกระบวนการ PLC 
   5.2 การแนะแนวการศึกษา  
    P: Plan 
     1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำเนินการแนะแนว 
    D: Do 
     2. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
     3. ดำเนินการโดยให้ครูทุกคนสามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อ
ดิจิตอล สร้างความตระหนัก เห็นคุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     4. ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว
กับโรงเรียนอื่นหรือหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ  
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    C: Check 
     5. ผู้บริหารดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีระบบ 
    A: Act 
     6. สรุป ติดตาม ประเมินและรายงานผลการแนะแนวเพ่ือนำมาปรับปรุงและ
พัฒนาในการให้บริการแนะแนว 
   5.3 การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
    P: Plan 
     1. วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินแผนงานและประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
    D: Do 
     2. แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 
    C: Check 
     3. ประเมินผลการดำเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพโดยมีหลักฐาน 
ให้ตรวจสอบได้ 
     4. ประเมินผลในระดับหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียนโดยการประเมิน 
ในรูปแบบคณะกรรมการ 
     5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องด้วยการสนับสนุน
ให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม 
     6. สรุปรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
    A: Act 
     7. นำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานและประกัน
คุณภาพ 
 
ส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผล 
 การประเมินผลให้ดำเนินการ ดังนี้ 
  1. สรุปผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอล เพ่ือนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
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ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
  2. การประเมินผลลัพธ์การดำเนินการตามแนวทางตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อนและหลังการพัฒนา 
 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใช้ 
 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ให้
เกิดผลสำเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ/หรือหัวหน้าฝ่ายควรทราบแนวทางการนำ
รูปแบบไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
  1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรให้การสนับสนุนให้การดำเนินงาน 
การบริหารจัดการศึกษาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมีการช่วยเหลือ นิเทศ กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลเพื่อให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  2. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจ มุ่งม่ัน จริงจัง สนับสนุน และ
อำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้กับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาและ/หรือหัวหน้าฝ่ายควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เข้าใจอย่างละเอียดก่อนนำไปใช้ในโรงเรียน 
  4. กำหนดให้การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เป็นนโยบายหลักของสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแจ้งนโยบายและรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ครูและชุมชนรับทราบ และร่วมกันดำเนินการตามรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 
ในยุคดิจิตอล เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในลักษณะ
กัลยาณมิตรและเสริมแรงเชิงบวก 
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  7. เนื่องจากบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่มีบริบทที่แตกต่างกัน ดังนั้นการนำรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ จึงอาจจะต้องมีการปรับปรุงรูปแบบให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละพ้ืนที่นั้น ๆ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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การนิเทศการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิตอลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ณ โรงเรียนบรบือวิทยาคาร 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวปกาวรรณ แก้วโพธิ์ 
วันเกิด วันที่ 10 กันยายน พ.ศ. 2530 
สถานที่เกิด อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 129 หมู่ที ่10 ตำบลโนนแดง อำเภอบรบือ  

จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44130 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านเป้า   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
อำเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย์ 44130 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2553     ปริญญานิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.)   
    สาขาวิชานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2554     ประกาศนียบัตรบัณฑิต (ป.บัณฑิต)  
    สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2559     ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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