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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 การ
ดำเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นเป็นการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำนวน 359 คน โดยวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ  ระยะที่ 2 การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะ

 



 

 

  จ 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้าน
การกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามลำดับ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
จำแนกเป็น 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรง
บันดาลใจ Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ Module 4 การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
วิธีการดำเนินการมีการดำเนินการตามแนวคิด 70:20:10 ได้แก่ การอบรม การศึกษาดูงาน และการ
ประชุมปฏิบัติการ และการประเมินผล ซึ่งได้รับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this study aimed to 1) investigate the current conditions, 

desirable conditions and the necessary needs of transformational leadership of 
educational institution administrators under the Buriram Primary Educational Service 
Area Office 2 and 2) develop transformational leadership programs for educational 
institution administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Office 2. 
The research was a research and development method, divided into 2 phases: Phase 
1 was a study of the current condition desirable condition and needs of the 
transformational leadership of educational institution administrators. The sample 
group included educational institution administrators and teachers under the Buriram 
Primary Educational Service Area Office 2, a total of 359 people were obtained 
through a stratified random sampling method. Phase 2 was developing 
transformational leadership programs for educational institution administrators. The 
group of informants included 3 educational institution administrators with Best 
Practice by specific selection. The instruments used to collect data were 
questionnaires, semi-structured interviews and the assessment of suitability and 
possibility of the program. The statistics used for analyze data were percentage, 
mean, standard deviation and PNI. 
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The research results revealed that: 

1. Current condition of transformational leadership of educational 
institution administrators Overall and each aspect was a high level. The aspect with 
the highest average value was the aspect of stimulating the use of intelligence and 
the aspect of considering individuality. which had the same average. As for the 
desired conditions of transformational leadership of educational institution 
administrators overall and each aspect was the highest level. The aspect with the 
highest average was the aspect of considering individuality. And the necessary needs 
for strengthening the transformational leadership of school administrators in order of 
importance from highest to lowest include having influence with ideology. inspiration 
Consideration of individuality and stimulating the use of intelligence, respectively. 

2. The Program to Enhance Transformational Leadership of School 
Administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 2 cconsists of 
principles, objectives, content, classified into 4 modules, there was Module 1 
Ideological influence, Module 2 Inspiration, Module 3 Consideration of individuality, 
and Module 4 Stimulation of intellectual use. The method of operation is carried out 
according to the concept of 70:20:10, including training, study visits. and operating 
meeting and evaluation which has been assessed for suitability and feasibility by 
experts at the highest level. 

 
Keyword : Program Development, Transformational Leadership, Educational 
Institution Administrator 
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ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 กระแสโลกาภิวัตน์ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา สง่ผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายและ
รวดเร็ว ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่รุดหน้า ทำให้พลเมืองโลกรวมทัง้ประเทศไทยก้าวตาม
วิทยาการใหม่ ๆ ไปอย่างไม่หยุดยัง้ การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว 
จึงส่งผลให้แนวโน้มการพัฒนาการศึกษาของไทยภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง ประชาชน การสาธารณสุข สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยลี้วนมีอิทธิพลอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2551) ในส่วนของแนวโน้มการบริหารการศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาของ
รัฐบาลจำเป็นต้องกำหนดหลกัการ กรอบแนวคิด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกรอบแนวทางการปฏิรปู
การศึกษาในทศวรรษทีส่อง ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ในทุกระดบั ทุกประเภทการศึกษา ที่ได้มาตรฐานตามเกณฑผ์ลิต  
และพัฒนากำลงัคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรู้ความสามารถ พร้อมกับการพฒันาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม่ที่มุง่เน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน  
มีระบบการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล ตลอดจนมกีารนำระบบและวิธีการบรหิารจัดการ 
แนวใหม่มาใช้ควบคู่กับการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
เพิ่มความเข้มแข็งให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ เป็นการนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นรปูธรรม (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) 
 สภาการศึกษาไทยได้รายงานการปฏิรูปการศึกษาของไทยให้ก้าวทันโลกในศตวรรษที่ 21 
มีแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทีส่ำคัญ คือ การปฏิรูปครู ผูบ้รหิาร การปฏิรปูหลักสูตรการสอนและ
การวัดผลการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารจัดการ จากการรัฐประหาร และการร่างรัฐธรรมนูญ สภาวะ
เศรษฐกจิของไทย 2 ปีหลัง เตบิโตในอัตราที่ลดลง อันเป็นผลมาจากการที่ชนช้ันนำไทยเลือกแนวทาง
พัฒนาเศรษฐกิจ การเมอืงแบบทุนนิยม ดังนั้น การปฏิรูปคร ูอาจารย์ และผู้บริหารการศึกษา เน้นการ
ปฏิรูปครูและโรงเรียนใหเ้ป็นอสิระ เป็นประชาธิปไตย และให้มีความรบัผิดชอบสงูข้ึน เปลี่ยนแปลง
ตามความรู้ความสามารถ จากปญัหาดังกล่าวการปฏิรปูครู อาจารย์ และผูบ้รหิารสถานศึกษาให้มี
ความเป็นนักวิชาการและเป็นผู้นำเพิ่มข้ึน ที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาการบรหิาร
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สถานศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ดังนัน้ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยหลักความสำเรจ็ในการพฒันาคุณภาพของผู้เรียนทีส่ำคัญ ด้วยเหตผุลดังกล่าว
ผู้บริหารต้องมีทักษะด้านการบริหารจัดการ และทักษะภาวะผู้นำ โดยเฉพาะภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง เพราะบริบทการเปลี่ยนแปลงยุคปจัจบุันจำเป็นต้องอาศัยผู้บรหิารประเภทนี้ 
เป็นอย่างยิง่ โดยผูบ้รหิารที่มีภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อผู้ร่วมงาน ผู้นำจะพยายามทำให้ผูร้่วมงานเกิด
การยอมรับและโนม้น้าวจิตใจ เพื่อใหผู้้ตามปฏิบัติตาม ทั้งนีศั้กยภาพของผู้นำยังมีผลต่อผู้ร่วมงาน 
ในด้านความเช่ือมั่น ศรัทธา ความนับถือ กำลังใจ และความอบอุ่นในการทำงาน ผู้นำจึงถือได้ว่า 
เป็นพลังร่วมใหเ้กิดความร่วมมอืในไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้บริหารจงึควรได้รับการพฒันา 
เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ 
ที่ตั้งไว้ (โกวัฒน์ เทศบุตร, 2558) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการให้ความสำคัญของผูร้่วมงานและผู้ตามใหม้องเห็นงาน 
ในแง่มุมใหม่ โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา หรือการคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล โดยผู้นำจะยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ช้ีนำ และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสูร่ะดบัความสามารถที่สงูข้ึน มีศักยภาพมากข้ึน
นำไปสู่การบรรลุผลงานที่สงูข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซึ่งผูบ้รหิารนั้นคือดัชนีบง่ช้ีความสำเรจ็
ของการบรหิาร การที่ผูบ้รหิารไดม้ีความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของการบรหิารสถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่
จะช่วยให้การจัดการศึกษาสำเรจ็ลุล่วงไปด้วยดี ผู้บรหิารเปน็เสาหลักที่มีความสำคัญอย่างยิง่ต่อ
หน่วยงาน ต่อผู้ใต้บงัคับบญัชา และผลงาน อันเป็นส่วนรวมคุณภาพและบทบาทของผู้บริหาร 
มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดกบัคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมผีลสะทอ้นต่อผลงานและ 
วิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผูบ้รหิารสถานศึกษามบีทบาทสำคัญต่อ 
การบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบ
การศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจงึต้องสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพเศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญทางการเปลี่ยนแปลงรวมทัง้การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
(กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554) และผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำแห่งการ
เปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กร จากสภาวะหรือวัฒนธรรมหนึ่งไปเป็นสภาวะหรอืวัฒนธรรม 
อีกอย่างหนึ่ง ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงจะเกี่ยวพันกบัความเป็นผู้นำเชิงบารมสีูงมาก เพราะว่าผู้นำ
แห่งการเปลี่ยนแปลงจะสร้างความรูส้ึกของความไว้วางใจและความศรัทธาที่เข้มแข็ง ผู้นำสามารถ
กระตุ้นการปฏิรปูหลายอย่างภายในขององค์กรได้ ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติงานที่สำคัญ
หลายอย่าง จะเพิ่มความตระหนักของผู้ตามตอ่ปัญหาและผลที่ตามมาของปญัหาขององค์กร สมาชิก
องค์กรจะต้องเข้าใจปัญหาที่มลีำดับความสำคัญสูงต่อองค์กรว่าอะไรจะเกิดข้ึนถ้าปัญหาไม่ได้ถูกแก้ไข
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ให้สำเร็จ ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงจะสร้างวิสัยทัศน์ของสิง่ที่องค์กรควรจะเป็น โดยสร้างความผูกพัน
ต่อวิสัยทัศน์น้ันทั่วทั้งองค์กร และสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กรทีส่นับสนุนวิสัยทัศน์ 
องค์ประกอบทีส่ำคัญของกระบวนการปฏิรูป (สมยศ นาวีการ, 2540) โปรแกรมเป็นแผนหรอืกจิกรรม
อันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมีข้ันตอนในการพฒันาทีส่ร้างขึ้น 
โดยการประยุกตจ์ากองค์ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของ
การพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของ 
การพัฒนาในแตล่ะองค์กร (สมหมาย แจม่กระจาง และดุสิต ขาวเหลือง, 2554) การพฒันาโปรแกรม
นั้นอาจเป็นอีกวิธีการหนึ่งทีจ่ะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารให้สงูข้ึน 
 จากรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
ปีการศึกษา 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 เปิดทำการเรียนการสอน
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบปญัหาและอปุสรรคในด้านการบริหารจัดการ 
คือ บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนมจีำนวนไม่เพียงพอตามกรอบอัตรากําลงั
และบุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะในสายงานทีร่ับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนขาดทักษะ 
ในการบริหารงานทีเ่ท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปจัจบุนั และไม่ปรบัทัศนคติ และ 
การวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนการติดตามประเมินผลตามแผนไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
ทั้งนี้อุปสรรคเกิดจากผลกระทบของยุคโลกาภิวัตน์ วัฒนธรรม ค่านิยม คุณภาพชีวิตของประชากร 
ในพื้นที่ พฤติกรรมในการใช้สือ่และเทคโนโลยี ผลกระทบจากโรคระบาดและการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างและนโยบายทางการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2, 
2564) ผู้วิจัยได้สรปุมุมมองของปัญหาในการดำเนินงานได้ดังนี้ ด้านการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อ 
ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษา ปัจจบุันมบีรบิทภายนอกมากระตุ้นใหผู้้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง 
ประเทศไทยต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า การติดตอ่สื่อสารเช่ือมโยงโลกด้วยระบบ
อินเตอรเ์น็ต รวมทัง้ภาระงานที่มากข้ึน และนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรของตนเองในสถานศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลงในครัง้นี้ 
โดยดำเนินการให้สอดคล้องกับนโยบาย ปรบัเปลี่ยนและพฒันาอย่างเหมาะสม ซึ่งบุคลากรในโรงเรียน
เป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญมากในการพัฒนา ทั้งนีผู้บ้รหิารจึงต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างมีวิสัยทัศนท์ี่
กว้างไกล รูจ้ักการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการใช้ปญัญาในการ
พัฒนาตนเองและส่วนรวม โดยคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคลเป็นสำคัญ เพือ่การดำเนินงานร่วมกับ
บุคลากรอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดการพฒันาองค์กรต่อไป  
 จากความสัมพันธ์และปญัหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์สำหรับผู้บรหิาร 
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สถานศึกษาที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาสถานศึกษาให้มีการปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานทาง
การศึกษา เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาใหเ้ป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 อยู่ระดับใด  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2  
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 ได้ทราบถึงสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 เพื่อเป็นข้อสนเทศในการพฒันาโปรแกรมการเสรมิสรา้งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย
ตามระยะการวิจัย ดังนี้    
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัการพฒันาโปรแกรมการเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยมีขอบเขตเนื้อหาได้แก่ องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
  2. ขอบเขตประชากร กลุม่ตัวอย่างและกลุ่มผู้ให้ข้อมลู แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์เขต 2  
    ประชากร ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 จากโรงเรียน 229 แห่ง โดยตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
229 คน และครู จำนวน 2,387 คน รวมทั้งสิ้น 2,644 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 359 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 29 คน 
และครู จำนวน 330 คน โดยการเปรียบเทียบจำนวนประชากรทัง้หมดกับตารางกำหนดกลุม่ตัวอย่าง
ของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง  
   ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
จำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกบัวิธีการในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
    ผลการศึกษาในระยะที่ 2 นำมาพัฒนาโปรแกรมและประเมนิความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งได้จาก 
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพฒันาโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบัหลักการทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง วิธีการพฒันาภาวะผู้นำ 
และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและพัฒนาโปรแกรม เพือ่เป็นกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
ดังนี ้
  1. จากการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Bennis และ Nanus, 1985; Bass และ Avolio; 1990, Mcshane และ Glinow, 2000; Rafferty 
และ Griffin, 2004; Fullan, 2006; รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2554  
และวิโรจน์ สารรัตนะ, 2548) 
  2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
   จากการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทัง้ในและต่างประเทศ พบว่า วิธีการหรือกลยุทธ์ทีไ่ด้รับการยอมรับสำหรับการพฒันา 
ภาวะผู้นำคือ การให้ผู้นำเข้าร่วมโปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้ำ ซึ่งในโปรแกรมการพฒันา
ประกอบด้วยวิธีการพฒันาและกจิกรรม ดังนี้ 1) การอบรม 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การประชุม
ปฏิบัติการ (Megginson, 1972; Whitmire และ Nienstedt, 1991; Anderson and others, 2010 
และบญุมี กอบญุ, 2553)  
  3. องค์ประกอบของโปรแกรม  
   จากการศึกษาส่วนประกอบกของโปรแกรมพบว่า ส่วนประกอบของโปรแกรม
ประกอบไปด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) กระบวนการ และ  
5) การประเมินผลโปรแกรม (Caffarella, 2002; ธำรง บัวศรี, 2542; สุมิตรา พงศธร, 2550; สุวัฒน์ 
จุลสุวรรณ, 2554 และพิมพ์พร พมิพ์เกาะ, 2557) 
  4. การพัฒนาโปรแกรม 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า การพฒันาโปรแกรม
ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ 2) การวางแผนในการจัดทำโปรแกรม 
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3) การประเมินผลโปรแกรมเพื่อนำผลการประเมินที่ได้มาพฒันาโปรแกรม (Barr และ Keating, 
1990; Kouzes และ Pozner, 1995; Styles, 1990; Boone, 1992; Houle, 1996 และ 
Caffarella, 2002) 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยข้างต้นนำมาใช้สำหรบัโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา   
4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ดำเนินการตามแนวคิด 70:20:10 ได้แก่ 
1) การอบรม (10%) 
2) การศึกษาดูงาน (20%) 
3) การประชุมปฏิบัติการ (70%)  
 

การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

องค์ประกอบของโปรแกรม  

1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์  

3) เน้ือหา  

4) กระบวนการ  

5) การประเมินผลโปรแกรม 

การพัฒนาโปรแกรม 
1)  ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาความ
ต้องการ  
2) การวางแผนในการจัดทำโปรแกรม  
3) การประเมินผลโปรแกรมเพื่อนำผลการ
ประเมินที่ได้มาพัฒนาโปรแกรม 

บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี ้
  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ทำให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรจากเดิมให้ดีข้ึน เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสูท่ิศทางใหม่ด้วยการพัฒนา
ศักยภาพขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา ในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยทุธ์ของ
องค์กร โดยผู้นำจะกระตุ้น ช้ีนำให้บุคคลมีจุดมุ่งหมาย มีความเช่ือมั่น เกิดแรงบันดาลใจ  
เห็นความสำคัญของการทำงาน สร้างการมสี่วนร่วมในการทำงาน เพื่อเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน 
การปฏิบัตงิานและความสามารถให้บรรลุความต้องการและเป้าหมายทีสู่งข้ึนอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นการใช้ปญัญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก โดยแต่ละองค์ประกอบ 
มีความหมาย ดังนี ้
   1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่น่ายกย่อง เคารพนบัถือ สร้างศรัทธาความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บงัคับบัญชาและจะต้องมี
วิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ ผู้บริหารเป็นผูม้ีศีลธรรมและจริยธรรมสงู หลกีเลี่ยงทีจ่ะใช้
อำนาจเพือ่ผลประโยชน์ส่วนตน อีกทัง้แสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ 
มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และมีการกำหนดเป้าหมายขององค์กรและทำให้บรรลุความสำเรจ็
ร่วมกันกบัผู้ใต้บงัคับบัญชา  
   1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การทีผู่้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
พฤติกรรมทีส่ร้างแรงจงูใจในการทำงานโดยกระตุ้นใหผู้้ใต้บงัคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่นทำงาน
ให้สำเร็จตามเป้าหมาย เป็นผูม้อบบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก มีการสร้างความท้าทายในการ
ทำงาน และการสื่อสารที่ชัดเจนกบัผู้ตาม และมีวิสัยทัศน์ที่สามารถนำไปสูก่ารปฏิบัติให้เกิดผลสำเรจ็
จริงได ้
   1.3 การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การทีผู่้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ 
การผลักดันให้ผู้ใต้บงัคับบัญชาพยายามตระหนกัถึงปญัหา และหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ  
ในเชิงสร้างสรรค์ สร้างความเช่ือมั่นใหผู้้ตามว่าปญัหาทกุอยา่งต้องมีวิธีการแก้ไข พรอ้มทัง้กระตุ้น 
ให้เกิดการใช้ความคิดและสตปิัญญาในการทำงาน คิดค้นและสร้างสิง่ประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ นวัตกรรม
หรือรูปแบบความคิดใหมจ่ากเดิม 
   1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การทีผู่้บรหิารสถานศึกษา
แสดงออกถงึการให้ความสนใจกบัความต้องการส่วนบุคคล ดูแลเอาใจใสผู่้ใต้บงัคับบญัชารายบุคคล
และทำใหผู้้ใต้บงัคับบญัชารูส้ึกว่ามีคุณค่าและมีความสำคัญ รวมถึงการให้ความรู้และการปฏิบัติตน 
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ในฐานะเป็นทีป่รกึษา คอยสนับสนุนใหผู้้ใต้บังคับบญัชาได้ใช้ศักยภาพของจนในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ และยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา หมายถึง 
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ที่ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา จำแนกเป็น 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ Module 4 
การกระตุ้นการใช้ปญัญา วิธีการดำเนินการมกีารดำเนินการตามแนวคิด70:20:10 ได้แก่ การอบรม 
การศึกษาดูงาน และการประชุมปฏิบัติการ และการประเมนิผล 4. ผูบ้รหิารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรอืรักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์เขต 2   
  3. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
  4. ผู้ใต้บังคับบัญชา หมายถึง ครผููส้อนและบุคลากรทกุตำแหน่งซึง่ปฏิบัตหิน้าทีห่ลกั
ทางด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2   
  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 หมายถึง หน่วยงานที่อยู่
ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นทีก่ารศึกษา รับผิดชอบในการบรหิารจัดการการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาทีส่ถานศึกษาต้ังอยู่ ครอบคลุม 5 อำเภอ คือ อำเภอประโคนชัย อำเภอกระสงั  
อำเภอบ้านกรวด อำเภอพลบัพลาชัย และอำเภอห้วยราช 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมการเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 โดยกำหนดหัวข้อ ดังต่อไปนี ้
  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   1.4 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
   2.1 ความหมายของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
   2.2 วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมและการพฒันาโปรแกรม 
   3.1 ความหมายของโปรแกรม 
   3.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
   3.3 การพัฒนาโปรแกรม 
  4. บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมยเ์ขต 2  
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   5.1 งานวิจัยในประเทศ  
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 
 ความหมายของภาวะผู้นำ 
  ความสำเรจ็ของงานในองค์กร ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กบัภาวะผู้นำของผูบ้รหิาร ซึง่มีนักวิชาการ
และหนักการศึกษาได้อธิบายและให้ทัศนะไว้หลายมุมมองเกีย่วกับภาวะผู้นำ เพื่อใหเ้กิดความรู้ 
ความเข้าใจทีห่ลากหลาย จึงของนำเสนอความหมายตามทัศนะและมมุมองเกี่ยวกบัภาวะผู้นำของ 
แต่ละบุคคลไว้ ดังนี ้
   Yulk (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพล การใช้อำนาจ การสั่งการ 
การบริหารจัดการ และการกำกบัดูแล เพื่อใหก้ระตุ้นผลกัดนัให้คนอื่นปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
   Tyrer (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลเชิงบวกในการ
แนะนำ การช้ีนำและการใช้แนวทาง เพือ่ช่วยให้ผู้อื่นปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
   Maxwell (2011) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การมีอทิธิพลหรือการผลักดัน
แนวโน้มน้าวให้คนอื่นสิ่งต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เรื่องของตำแหน่ง
หน้าที่ แต่จะเกี่ยวข้องกบัผู้คน การสร้างความเปลี่ยนแปลง ความท้าทายการส่งเสริมใหเ้กิด 
ความเจริญงอกงามในตัวของผู้ตามและการปฏิบัตงิานเพือ่บรรลุระดบัสงูสุด 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2551) ได้กว่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถหรือ
กระบวนการทีบุ่คคลมีอทิธิพลต่อบุคคลอื่นหรอืกลุม่คน สามารถกระตุ้นจูงใจใหบุ้คคลเช่ือถือ ยอมรบั
และทำใหเ้กิดความพยายาม มีความสามารถทีสู่งข้ึนในการที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
   พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ (2554) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตาม ใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ำหนดข้ึน รวมถึง 
การแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ที่มีผลต่องานและหน่วยงาน ความสามารถช้ีแจงให้
ผู้อื่นเข้าใจในเรือ่งทีเ่กี่ยวข้องกบังานได้อย่างถูกต้อง เมือ่จำเป็นต้องตัดสินใจในงานที่รบัผิดชอบ 
ก็สามารถตัดสินใจได้อย่างดี มีความสามารถในการกระตุ้นสง่เสริมให้เพือ่นร่วมงานทำงานให้สำเร็จ
ลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีวิธีการสร้างศรทัธาและแรงบันดาลใจใหเ้พื่อนร่วมงาน
สามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จลลุ่วง 
   พิมพ์พิศา ชัชชวพันธ์ (2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการทีบุ่คคล
พยายามใช้อิทธิพลของตน สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น จงูใจ ช้ีนำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือ 
กลุ่มบุคคลอื่นเคารพเช่ือฟัง ปฏิบัติตามและกระตือรือรน้ในการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ 
ตามความต้องการของตนได้ โดยมีเป้าหมายความสำเรจ็ของกลุ่มหรือองค์กรเป็นสำคัญ  
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   สรปุได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือความสามารถที่บุคคลสามารถ 
โน้มน้าม กระตุ้น จูงใจ ช้ีนำ สร้างแรงบันดาลใจ และผลักดนัให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความศรัทธา 
เคารพเช่ือฟัง และกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การร่วมกันอย่างมปีระสทิธิภาพ   
 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง เป็นการให้
ความสำคัญของผู้ร่วมงานและผู้ตามใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่ โดยการสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นการใช้ปญัญา หรือการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล โดยผู้นำจะยกระดับวุฒิภาวะและ
อุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ช้ีนำ และมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผู้ตามและผูร้่วมงาน
ไปสู่ระดับความสามารถทีสู่งข้ึน มีศักยภาพมากข้ึนนำไปสู่การบรรลุผลงานที่สงูข้ึน 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงเป็นกระบวนการ
ของการนำเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการคงที่ โดยทำภารกิจต่อไปนี้ 
   1. เป็นผู้นำที่กระตุ้นบุคคลให้ทำงาน โดยทำให้มีภารกจิทีม่ากขึ้น มีจุดมุ่งหมายที่
สูงข้ึน มีความเช่ือมั่นในความสามารถทีจ่ะบรรลุภารกิจพเิศษที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 
   2. ผู้นำซึ่งจุดประกายใหผู้้ตามคล้อยตามใหบ้รรลุถึงความสนใจ เพื่อประโยชน์ต่อ
องค์การ 
   3. เป็นบุคคลซึ่งมีความสามารถ ที่มีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
  โกวัฒน์ เทศบุตร (2558) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ความเป็นผู้นำ 
ซึ่งผู้นำไม่ได้ถูกจำกัดโดยการรบัรู้ของผู้ตาม แต่มีอิสระในการกระทำซึง่จะเปลี่ยนแปลงหรอื 
เปลี่ยนรปูแบบมุมมองของผู้ตาม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นวิธีการทีผู่้บรหิารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติ
ตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อกำหนดงานอย่างชัดเจนและให้รางวัล เพื่อการแลกเปลี่ยนกับ 
ความพยายามที่จะบรรลเุป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนน้ีจะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการทำงาน
รวมกันเพือ่บรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมายจะมปีระสทิธิภาพสูง ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างคงที่ ผู้บริหารจะใช้ความเป็นผู้นำแบบนี้ดำเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพเพียงระยะเวลาหนึง่ที่ค่อนข้างสั้น แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
โอกาสบรรลเุป้าหมายจึงค่อนข้างยาก 
  Bass (1985) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นผูก้ระตุ้นใหผู้้ตามมีความ
ต้องการและมีความพงึพอใจมากกว่าที่มีอยู่ โดยใช้ระดบัความต้องการของ มาสโลว์ (Maslow)  
ในการกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความต้องการที่สงูข้ึนด้วยวิธีดังนี้  
   1. ทำให้ผู้ตามตระหนกัถึงความต้องการมีความสำนึกในความสำคัญของคุณค่าของ
จุดมุ่งหมายและวิธีที่จะทำให้บรรจุจุดมุ่งหมาย 
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   2. ให้คำนึงถึงผลประโยชน์ของทมี องค์การและนโยบาย มากกว่าผลประโยชน์ 
ส่วนตน 
   3. ยกระดับความต้องการหรือทำใหผู้้ตามเกิดความจำเป็นและความต้องการทีสู่งข้ึน 
  Burns (1978) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการ
ซึ่งผู้นำและผู้ตามต่างยกระดบัซึ่งกันและกันในด้านศีลธรรมและแรงจูงใจใหสู้งข้ึน ซึ่งพลงัอำนาจถูก 
ปลุกขึ้น โดยภาวะผู้นำนี้จะสามารถดำเนินการทำให้จุดประสงค์ที่วางไว้อย่างชัดเจนประสบ
ความสำเรจ็ในการเปลี่ยนแปลงได้ดังที่ตัง้ใจ 
  Yukl (1989) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การสร้าง 
ความผูกพันต่อองค์กรและเพิ่มพลังอำนาจให้แกผู่้ตาม เพือ่ทีจ่ะทำใหป้ระสบความสำเร็จตาม
จุดประสงค์ 
  สรปุได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการของผู้นำที่ทำให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรจากเดิมให้ดีข้ึน เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสูท่ิศทางใหม่ด้วยการพัฒนา
ศักยภาพขีดความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม ในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของ
องค์กร โดยผู้นำจะกระตุ้น ช้ีนำให้บุคคลมีจุดมุ่งหมาย มีความเช่ือมั่น เกิดแรงบันดาลใจ 
เห็นความสำคัญของการทำงาน สร้างการมสี่วนร่วมในการทำงาน เพื่อเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน 
การปฏิบัตงิานและความสามารถให้บรรลุความต้องการและเป้าหมายทีสู่งข้ึนอย่างเป็นระบบ 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อบรหิารงานในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ กระตุ้นบุคลากรในองค์กรใหเ้กิดการยอมรับและศรัทธา นำองค์กรใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับสถานการณ์และบรรลุวัตถุประสงค์ มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 
   วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อ
ความสำเรจ็ตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผูบ้รหิารจะมีวิสัยทศัน์กว้างไกล มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มกีารใช้ภาวะผู้นำที่
เหมาะสมกับองค์กร สอดคล้องกบัสถานการณ์ได้อย่างมีเหตผุล สามารถจูงใจใหบุ้คลากรทำงานด้วย
ความเสียสละ เพื่อส่วนรวม เพื่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรให้ประสบความสำเรจ็ 
   เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562) กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ถือเป็นคุณสมบัติ
ของผู้นำทีมุ่่งเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ดีข้ึน ด้วยการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของผูร้่วมงานและ 
ผู้ตาม รวมถึงเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงาน ในตระหนกัในภารกิจและวิสัยทัศน์ 
มีเป้าหมายทีสู่งกว่าปกติ  
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   จิระเดช สวัสดิภักดิ์ (2562) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
จะช่วยกระตุ้นจิตวิญญาณของทมีใหม้ีชีวิตชีวา โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ทำให้ 
ผู้ตามสมัผสักบัภาพที่งดงามของอนาคต และจะช่วยใหผู้้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน 
เพื่อวิสัยทัศน์และภารกจิขององค์กร ตลอดจนช่วยใหผู้้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย
ระยะยาว 
   อังกูร เถาวัลย์ (2562) กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิง่ต่อ 
ความสำเรจ็หรือความล้มเหลวของโรงเรียน เป็นสิ่งที่แสดงถึงคุณภาพของโรงเรียนที่ดำเนินการ 
โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและบทบาทหน้าที่ขององค์กรภาวะผู้นำ เป็นความสามารถในการริเริ่ม
โครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการสร้างความสมัพันธ์อย่างลึกซึง้กับ
ผู้อื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการร่วมคิดและร่วมรบัผิดชอบ เป็นคุณลกัษณะของผู้นำ
ที่พยายามใช้เหตผุล เพื่อใหผู้้ตามยินยอมทำตามผลการปฏิบตัิติงานขององค์กร เป็นผลจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้นำ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนให้สูงข้ึน 
   อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563) กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการ
ที่มีอิทธิพลต่อความคิด สร้างแรงจงูใจให้เกิดแก่ผู้ตาม ทำใหทุ้กคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุ่มเท 
กำลังกาย กำลังใจ มองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิง่การนำองค์กรสูก่าร
เปลี่ยนแปลง สามารถมองการณ์ไกลและสามารถรบัรู้การเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในสภาพแวดล้อม 
ได้เร็ว 
   Muchinsky (1997) กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเปน็กระบวนการทีม่ี
อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์กร สร้างความผูกพันในการ
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ทีส่ำคัญขององค์กร ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกบั
อิทธิพลของผู้นำทีม่ีต่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้นำ 
และผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนั้น ภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงจงึได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกบัการดำเนินการ
ของผู้นำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร จากที่กล่าวมาข้างต้นสรปุได้ว่า ภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งตอ่ความสำเร็จขององค์กร เพราะเป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อ
การเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคลากรในองค์กร สามารถจงูใจให้บุคลากรทำงานด้วยความเสียสละ 
เพื่อส่วนรวม เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กร สอดคล้องกับสถานการณ์ส่งผลให้องค์กรประสบ
ความสำเรจ็ตามเป้าหมาย 
   จากการศึกษาข้างต้นอาจสรปุได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการทีม่ี
ความสำคัญต่อการทำงาน ผู้นำจะมุง่สร้างงาน มุ่งสร้างคน โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานใหสู้งข้ึนกว่าความหมายที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสูร่ะดับที่สงูข้ึน 
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เกิดความตระหนักในภารกจิและวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อสร้างงานและสร้างคนให้มีคุณภาพมากข้ึน
ต่อไป  
 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 
  Burns (1978) เป็นผูเ้สนอความคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในหนงัสอืที่เขาแต่งข้ึน 
ช่ือ “ภาวะผู้นำ” (Leadership) เขามีความเห็นว่า การศึกษาภาวะผู้นำจะสง่ความคิดเกี่ยวกับผู้นำ
และผู้ตามมารวมกัน ทำให้บทบาทของผู้นำกับผู้ตามกลายเป็นมโนทัศนร์วม (United 
Conceptually) คือ เป็นสัมพันธ์ร่วมกันของผู้นำกบัผู้ตาม และให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า 
“การทำให้ผู้ตามปฏิบัตเิพื่อใหบ้รรลุจุดมุง่หมายที่แสดงออกถึงค่านิยมแรงจงูใจ ความต้องการ 
ความจำเป็น ความคาดหวังของทั้งผู้นำและผู้ตาม” และมีความเห็นว่า ภาวะผู้นำเป็นปฏิสมัพันธ์ของ
บุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้านอำนาจ ระดบัแรงจูงใจและทักษะ เพื่อไปสูจุ่ดหมายรวมกัน 
ซึ่งเกิดข้ึนไว้ 3 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์
ที่ผู้นำรเิริ่มติดต่อกับผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ์ึ่งกนัและกัน โดยใช้กระบวนการต่อรอง 
โดยผู้นำการแลกเปลี่ยนจะใช้รางวัลสนองความต้องการของผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุม่เท 
ความพยายาม เพื่อทำงานให้สำเร็จ ซึง่ถือว่าทั้งผู้นำ และผู้ตามมีความต้องการอยู่ในระดบัแรกของ
ระดับความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Need Hierarchy Theory) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม ค้นหา
แรงจูงใจของผู้ตาม พฒันาผู้ตาม ผลของผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้นำและผู้ตามมแีรงสัมพันธ์กัน 
ในการยกระดับความต้องการซึง่กันและกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทัง้สองฝ่าย คือ เปลี่ยนผู้ตาม 
ไปเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นำจริยธรรม ผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม โดยการกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความสำนึก 
(Conscious) ของความต้องการ ยกระดับความต้องการของผู้ตามใหสู้งข้ึนตามระดับความต้องการ
ของมาสโลว์ และทำให้ผู้ตามเกิดจิตสำนึกของอุดมการณ์อันสูงส่ง และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม 
เป็นค่านิยมจุดหมาย (End Values) เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและ 
สิทธิมนุษย์ชน เป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อไม่ให้ผู้ตามถกูครอบงำด้วยอำนาจฝ่ายต่าง ๆ เช่นความกลัว ความโลภ 
ความเกลียด ความอิจฉาริษยา เป็นต้น และภาวะผู้นำจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงจะกลายเป็นผู้นำจริยธรรมอย่างแท้จริงก็ตอ่เมื่อเขาได้ยกระดบัความประพฤติของ
มนุษย์ และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้ง 2 ฝ่ายใหสู้งข้ึน และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งสองฝ่าย สาระสำคัญของผู้นำจริยธรรมคือ การทีผู่้นำตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้ตาม 
อำนาจของผู้นำจะเกิดข้ึนเมื่อผู้นำทำใหผู้้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ทำให้ผู้ตามเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธีปฏิบัติ สร้างจิตสำนึกให้ผู้ตามรูส้ึกเกิดความต้องการอย่างแรงกล้า และ
เป็นความต้องการทีสู่งกว่าเดิมตามระดับความต้องการของมาสโลว์ แล้วจงึดำเนินการเปลี่ยนแปลง 
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คงจะทำให้ผู้ตามร่วมกันเคลื่อนไหวไปสูจุ่ดหมายที่สงูสง่ทีจ่ะยังประโยชน์ทั้งแกผู่้นำและผู้ตาม 
ซึ่งผู้นำที่กล่าวมาทั้ง 3 ลักษณะนี้ ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนจะเกิดผลประโยชน์เอือ้อำนวย 
ซึ่งกันและกัน เพือ่แลกเปลี่ยนกบัการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ ซึง่ตรงกันข้ามกบัผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งมุง่ผู้นำและผู้ตามมสีัมพันธ์กันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นำจริยธรรม 
ผู้ตามมีความสำนึกตามระดับของมาสโลว์ ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงจะมุง่เปลี่ยนสภาพไปสู่ 
ภาวะผู้นำแบบจริยธรรม 
  Bass (1985) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้นำที่มีรายละเอียดมากขึน้ เพื่ออธิบายกระบวนการ
เปลี่ยนสภาพในองค์การ โดยเขาเห็นว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าคำเพียงคำเดียวที่
เรียกว่า บารมี (Charisma) ซึ่งบารมีได้รับการนิยามว่าเป็นกระบวนการซึ่งผู้นำส่งอทิธิพลต่อผู้ตาม 
โดยการปลุกเร้าความเข้มแข็ง และความเป็นเอกลักษณ์ของผู้นำ โดยเขาเห็นว่าความมีบารมี 
มีความจำเป็น แต่ไม่เพียงพอสำหรบัภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ยังมีส่วนประกอบที่สำคัญอีกสามส่วน
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทีม่ีนอกเหนือจากบารมี คือ การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (Individualized Consideration) และ 
การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ทั้งสามองค์ประกอบรวมกับการสร้างบารมี 
เป็นองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน เพือ่สร้างความเปลี่ยนแปลงให้แกผู่้ตาม ผลที่ผสมผสานนี้ทำให้
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกับผู้นำแบบมีบารมี นอกจากนี้ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงพยายามที่จะเพิ่ม
พลัง (Empower) และยกระดับผู้ตาม ในขณะที่ผู้นำแบบบารมีมหีลายคนพยายามที่จะทำใหผู้้ตาม
อ่อนแอและต้องคอยพึ่งพาผู้นำ และสร้างความจงรักภักดมีากกว่าความผูกพันในด้านแนวคิด ซึ่งเขาได้
ให้นิยามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในทางทีก่ว้างกว่าแนวคิดของ Burns โดยไม่ใช่เพียงแต่การใช้
สิ่งจูงใจ (Incentive) เพือ่ให้มีความพยายามมากข้ึน แต่จะรวมการทำใหง้านที่ต้องการมีความชัดเจน
ข้ึน เพื่อการใหร้างวัลตอบแทน และเขายังมองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างจาก 
ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน แต่ไม่ใช่กระบวนการทีเ่กิดข้ึนแยกจากกัน ซึง่เขายอมรับว่าในผู้นำ 
คนเดียวกันอาจใช้ภาวะผู้นำทั้งสองแบบแต่ในสถานการณ์หรือเวลาที่แตกต่างกัน 
  Bass และ Avolio (1990) ได้นำแนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) กบัภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 
มารวมเข้าไว้ด้วยกัน โดยเรียกว่า โมเดลภาวะผู้นำเต็มรปูแบบ (The Model of Full Range of 
Leadership) ซึ่งเป็นการแสดงถึงระดับของภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิผลต่างกัน โดยเริ่มจากภาวะผู้นำ
แบบตามสบาย (laissez-faire Leadership : LF) ซึง่เป็นผูน้ำที่นับได้ว่ามีประสทิธิผลต่ำที่สุดหรือ 
ไร้ประสิทธิผลหรือเป็นบุคคลที่ขาดภาวะผู้นำ (Non-Leadership) และในข้ันที่สงูข้ึนของผู้นำที่มี
ประสิทธิผล ผู้นำจะมบีทบาทมากข้ึนตามลำดับจากผู้นำที่มกีารบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive 
Management by Exception : MBE-P) มาสูก่ารบรหิารแบบวางเฉยเชิงรกุ (Active Management  
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by Exception : MBE-A) เมื่อผู้นำเป็นฝ่ายที่รกุมากข้ึนในเรือ่งการตอบสนองต่อความต้องการ 
ข้ันพื้นฐานของผู้ตาม โดยการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกันระหว่างผู้นำกบัผู้ตาม โดยที่
ผลงานที่ได้ตามข้อตกลงระหว่างกัน ผู้นำจะให้รางวัลแกผู่้ตามซึ่งอาจจะเป็นการเลือ่นข้ัน ตำแหน่ง 
โบนัส เป็นต้น ซึ่งเรียกว่า การใหร้างวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward : CR) และจากระดับ
ข้ันทั้ง 3 ข้ันน้ี เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบแลกเปลีย่น (Transactional leadership) 
ส่วนระดับที่ผู้นำจะมปีระสทิธิผลมากทีสุ่ด ก็คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
leadership) ภาวะผู้นำแบบนีจ้ะมีพฤติกรรมทัง้ 4 อย่าง (4I’s) ที่มปีระสทิธิผลมากกว่าภาวะผู้นำ
แบบแลกเปลี่ยน ผู้นำสามารถกระตุ้น ดลใจแกผู่้ตามในเรื่องระดับความต้องการให้สงูยิ่งขึ้น 
ซึ่งจะสง่ผลต่อการทำงานที่เกินความคาดหมายได้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้ผู้นำจะพฒันาบุคลากร
โดยการสร้างภาวะผู้นำให้เกิดข้ึนแก่ผู้ตาม โดยผ่านการมอบหมายงาน หรือการเสรมิสร้างพลังอำนาจ 
(Empowerment) การกระจายอำนาจจะเกิดข้ึนในองค์การ นวัตกรรมใหม่ ๆ จะถูกสร้างข้ึน 
โดยผู้ตาม ทั้งนีผู้้นำนั้นจะกระตุ้นใหผู้้ตามคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ การปรับปรงุคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งโดยรวมแล้วผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้จะสง่ผลต่อการพัฒนาองค์การอกีด้วย ดังนั้นภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จึงเปน็กระบวนการทีผู่้นำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน
และผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผู้ตามใหสู้งข้ึนกว่าความพยายามที่
คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับทีสู่งข้ึนและศักยภาพมากข้ึน ทำให้
เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ จูงใจใหผู้้ร่วมงานและผู้ตามมองให้
ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุม่องค์การหรือสังคม ซึง่กระบวนการทีผู่้นำ 
มีอิทธิพลตอ่ผูร้่วมงานหรือผู้ตามนี้ กระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ
เรียกว่า “4I’s” (Four I’s) คือ การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma 
Leadership : II or CL) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) การกระตุ้นการใช้
ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) และการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับเรื่องนี้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า
เป็นการจงูใจให้บุคคลปฏิบัติงาน “เกินกว่าความคาดหวังตามปกติ” มุง่ไปที่ภารกิจงานอย่างกว้าง ๆ 
ด้วยความสนใจทีเ่กิดข้ึนภายในตน มุ่งการบรรลุความต้องการในระดบัสงู เช่น ความสำเร็จของงาน
มากกว่าความต้องการในระดับต่ำ เช่น ความปลอดภัยหรอืความมั่นคง และทำใหพ้วกเขามีความมั่นใจ
ในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลสำเรจ็ในภารกิจที่เกินกว่าปกติน้ัน ภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่ได้มาแทนที่ภาวะผู้นำแห่งการจัดการ แต่จะช่วยเสริมหรือกอ่ให้เกิดผลทีเ่พิ่มข้ึน
จากภาวะผู้นำแหง่การจัดการ กล่าวอีกนัยหนึ่ง การที่ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงจะประสบผลสำเรจ็
จำเป็นต้องอาศัยทกัษะภาวะผู้นำแห่งการจัดการเป็นพืน้ฐานด้วย 
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  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) ให้ทัศนะเกี่ยวกบัภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า 
เป็นกระบวนการทีผู่้นำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงาน 
และผู้ตามใหสู้งข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง พฒันาความสามารถของผู้ร่วมงาน และผู้ตามไปสู่
ระดับทีสู่งข้ึน และศักยภาพมากข้ึน ทำใหเ้กิดการตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุม่ 
และองค์การ จูงใจให้ผูร้่วมงานและผู้ตามให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสูป่ระโยชน์ของกลุ่ม 
ขององค์การและสังคม ซึง่ประบวนการทีผู่้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรือผู้ตามนีจ้ะกระทำโดยผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4I’s” คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี (Idealized Influence or Charisma Leadership : II or CL) 2) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 3) การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual 
Stimulation : IS) และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (Individualized Consideration : 
IC) 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอาจสรปุได้ว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของผู้นำสู่ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 
มีการกระจายอำนาจและสร้างแรงจงูใจให้การปฏิบัตงิานในองค์กรมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
มากยิ่งข้ึน และสามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรที่ตัง้ไว้ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 
  Bennis และ Nanus (1985) จากการศึกษาพบคุณลักษณะของผู้นำ คือ การคิดในเชิง
ตรรกะ (Logical Thinking) ความมุ่งมั่น (Persistence) การให้อำนาจ (Empowerment)  
และการควบคุมตนเอง (Self-Control) อย่างไรก็ตาม ส่วนมากข้อค้นพบใหม่คือ ผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงแตกต่างจากผู้นำแบบแลกเปลี่ยน คือ การทำให้ผู้ตามเป็นผู้นำที่ให้อำนาจตนเอง 
(Self-Empowered Leaders) และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงงานของผู้นำ คือ การแสดงวิสัยทัศน์
และค่านิยมอย่างชัดเจน ดังนั้นผู้นำที่ให้อำนาจตนเองอกีครัง้จึงนำไปสู่คุณลกัษณะของผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงแบบ 4I คือ 
   1. การใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) เน้นให้ผู้นำเป็นต้นแบบ 
(Role Model) 
   2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) เนน้จิตวิญญาณทีม 
(Team Spirit) จูงใจ (Motivate) และการท้าทาย (Provide Meaning and Challenge) 
   3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual Stimulation) ที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  
เน้นการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) 
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  Bass และ Avolio (1990) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformation 
Leadership) เป็นการขยายพฤติกรรมตอ่จากภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เป็นการก้าวพ้นจากพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์จากการสร้างข้อตกลงในส่วนของการ 
ตอบแทนผลประโยชนร์ะหว่างผู้นำและผู้ตาม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการยกระดับการรบัรู้
ของผู้ตามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจ โดยผู้นำพยายามกระตุ้นใหผู้้ตามมแีรงจงูใจในการทำงาน เพื่อให ้
ผู้ตามมผีลการปฏิบัติทีสู่งข้ึน ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงถูกกำหนดข้ึน โดยมีองค์ประกอบที่
เรียกว่า “4I’s” ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) การกระตุ้นการใช้
ปัญญา (Intellectual Stimulation) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) การคำนึงถึง
ความเป็นปจัเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Charisma 
Leadership : II or CL) หมายถึง ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม 
ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ 
ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกบัผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา 
สิ่งทีผู่้นำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงลักษณะนี้ คือ ผู้นำจะตอ้งมวิีสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงั 
ผู้ตาม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤต เป็นผู้มีศลีธรรมและจริยธรรมสงู หลกีเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ผู้นำจะแสดง
ให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ 
ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขาจะเสรมิความภาคภูมิใจ ความจงรกัภักดี และความมั่นใจ
ของผู้ตาม และทำใหผู้้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้นำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์
ร่วมกัน ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจงึรักษาอทิธิพลของตนในการบรรลเุปูาหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ของ
องค์การ 
   2. การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การใช้
ความคิดและสติปญัญาในการทำงาน รวมถงึการแกป้ัญหาด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ ภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาแทนการใช้
วิธีการแบบเดมิ ส่งเสริมให้ผู้ตามใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ในการทำงานที่ท้าทาย พยายามออกแบบ
โปรแกรมและกระบวนการทำงานใหม่ และการแกป้ัญหาที่ยาก โดยไม่ใช่วิธีแบบเดิมในการทำงาน 
มีความอดทนอดกลั้นในการที่จะไม่วิจารณ์ความผิดพลาดของบุคคลทีเ่ป็นสมาชิกกลุ่มผู้นำ ยินดี 
ที่ได้รับการตรวจสอบอย่างเปิดเผยและยอมรับในการเปลี่ยนแปลง ในทางกลบักันผู้ตามจะกระตุ้นผู้นำ
ของพวกเขาให้พจิารณามมุมองของผู้ตาม ไม่มีการกำหนดเงือ่นไขต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ตายตัว และ 
เป็นการเมอืง หรือเป็นข้อปฏิบัติทางราชการทีม่ากเกินไปทีจ่ะไม่สามารถทำใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลง
ได ้
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   3. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การเปลี่ยน 
การคาดหวังของสมาชิกกลุ่มให้มีความเช่ือว่า ปัญหาขององค์กรสามารถแก้ไขได้โดยเน้นบทบาท 
ในการเป็นศูนย์กลางในการพฒันาวิสัยทัศน์ที่มีความดึงดูดใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
เป้าหมายขององค์กร และขบวนการในการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจเป็นพฤติกรรมที่เตม็เปี่ยม 
ไปด้วยความหมายและความท้าทายสำหรับผู้ตาม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นพลงังานของคน 
ซึ่งจะแสดงออกมาในรูปแบบทีเ่ป็นการดึงดูดความสนใจ การมองอนาคตในแง่ดี เน้นการกำหนด
เป้าหมายทีสู่ง มีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิงสร้างสรรค์ มีการสื่อสารที่ชัดเจนกับผู้ตาม และ 
มีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จไดจ้รงิ ดังนั้นสปริิตในทีมงาน  
ความกระตือรอืร้น การมองโลกในแง่ดี การมเีป้าหมายและการมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นสิง่สำคัญในการที่
จะต้องทำให้เกิดข้ึนในกลุม่งานและในองค์กร 
   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) 
หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ให้ความสนใจกบัความต้องการส่วนบุคคล เพื่อสัมฤทธ์ิผลและ
ความก้าวหน้า ความมุ่งหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การค้นหาความต้องการ
และจุดแข็งของคนอื่น ๆ ผู้นำจะตระหนักถึงการใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นทีป่รึกษา 
ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยใหผู้้ตามและผูร้่วมงานพัฒนาตนเองไปสู่ความสำเรจ็ทีสู่งข้ึน 
สนับสนุนใหผู้้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ มีความรบัผิดชอบในการ
พัฒนาตนเอง สร้างสรรค์โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ให้การยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มีการใช้การสื่อสารแบบสองทาง และมีการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างกัน และคำนึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 
  Mcshane และ Glinow (2000) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้
   1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องเป็นผูท้ี่
สร้างภาพและนำเสนอภาพในอนาคตขององค์กร โดยทีผู่้นำทำหน้าทีเ่ป็นผู้กำหนดโครงสร้างและ
ข้ันตอนในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ดึงดูดความสนใจกบัผู้ตาม สะท้อนให้เห็นถึงอนาคตของหน่วยงานที่
สามารถทำไดจ้รงิ และบง่บอกได้ถึงความแตกต่างที่เกิดข้ึนระหว่างปจัจบุันกบัอนาคตขององค์กร 
ซึ่งนำไปสู่การที่ทุกคนในองค์กรเห็นถึงคุณค่าและให้การยอมรับ เพื่อนำไปสูก่ารนำไปปฏิบัติร่วมกัน 
   2. การสื่อสารวิสัยทัศน์ (Communicating a Vision) การสือ่สารวิสัยทัศน ์
เป็นทกัษะทีส่ำคัญทีผู่้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องสามารถสื่อสารความหมายของวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น 
เพื่อใหผู้้ตามได้มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์หลกั กระตุ้นให้เกิดความสนใจ เห็นความสำคัญและ
คุณประโยชน์ทีจ่ะได้รับจากวิสัยทัศน์ทีส่ร้างขึ้น ช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างมโนภาพที่ชัดเจนให้ 
ปรากฏข้ึนและให้ทุกคนในองค์กรมรการนำไปปฏิบัติ และมกีารแสดงออกในทิศทางเดียวกัน 
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   3. การสร้างตัวแบบวิสัยทัศน์ (Modeling the Vision) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะตอ้ง
เป็นแบบอย่างที่ดีในการแสดงออกถึงการปฏิบัติตน เพือ่ใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น โดยการที่
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะต้องสร้างความรูส้ึกให้ผู้ตามเกิดความน่าเช่ือถือในตัวผู้นำ การแสดงออก 
ในเรื่องการตรงต่อเวลา และการปฏิบัติตนให้มีความสม่ำเสมอในเรื่องต่าง ๆ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น 
ที่มีต่อผู้นำให้เกิดข้ึนในตัวของผู้ตาม 
   4. การสร้างข้อตกลงร่วมที่นำไปสู่วิสัยทัศน์ (Building Commitment to the 
Vision) เป็นการสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยผู้นำจะใช้คำพูดในการส่งสัญญาณ 
ให้รู้ การเล่าเรื่องทีผ่ลักดันให้เกิดความกระตือรือร้นทีจ่ะทำให้เกิดการยอมรบัและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
ผู้นำต้องแสดงใหผู้้ตามรู้ว่าวิสัยทัศน์สามารถทำได้โดยการปฏิบัติให้เหน็และแสดงออก โดยการปฏิบัติ
ถึงการยึดมั่นในแนวทางตามนั้น การสะท้อนให้เห็นถึงภาพลกัษณ์ของการเป็นคนซื่อตรง มีความ
จริงใจ น่าเช่ือถือ และประการสุดท้ายผู้นำจะตอ้งกระตุ้นและส่งเสริม เพือ่ทีจ่ะทำใหผู้้ตามมีส่วนร่วม
ในกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรซึ่งนำไปสู่การรบัผดิชอบร่วมกัน 
  Rafferty และ Griffin (2004) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 
   1. วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการแสดงให้เห็นถึงภาพในอุดมคติของอนาคตที่มีพื้นฐาน
จากค่านิยมขององค์กร ซึง่มีวิสัยทัศน์เป็นสิง่จำเป็นทีผู่้นำทกุคนจะต้องมี เพื่อเป็นการสร้างบารมีให้กบั
ตนเอง 
   2. การสื่อสารเชิงดลใจ (Intellectual communication) เป็นการถ่ายทอดข้อมูล
ข่าวสารในเชิงบวกเกี่ยวกับองค์กร เพื่อสร้างแรงจูงใจและความเช่ือมั่นใหก้ับผู้อื่น 
   3. ผู้นำเชิงสนบัสนุน (Supportive Leadership) เป็นการแสดงออกของผู้นำ 
ที่ใส่ใจต่อความต้องการของผู้ตามเป็นรายบุคคล 
   4. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) เปน็การผลักดันให้ผู้ตาม 
พยายามตระหนักถึงปัญหาและหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ 
   5. การสรรเสริญบุคคล (Personal recognition) เป็นการจงูใจโดยให้ผลตอบแทน
หรือคำชมเชยแก่ผู้ทีท่ำสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งเปรียบเสมือนการใหร้างวัลตามสถานการณ์ 
ที่เป็นองค์ประกอบหนึง่ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  Fullan (2006) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงควรมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
   1. สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) เป็นผู้นำที่สร้างแรงบนัดาลใจ ช้ีนำและทำให้
ผู้ตามเห็นตามวิสัยทัศน์ หรือการกำหนดเป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
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   2. มีอิทธิพลต่อผู้อื่น (Influence) เป็นผู้ที่มอีิทธิพลและเป็นผู้ที่ดึงดูดใจผู้ตามให้ 
เข้ามาร่วมกลุ่มในการทำงานและการสร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือสนบัสนุน มีความสามารถในการ
สื่อสาร โดยการใช้คำพูดหว่านล้อมชักจูงให้คนคล้อยตามได ้
   3. การพัฒนาผู้อื่น (Developing Others) ผู้นำที่มีความสามารถในการพฒันา
ความสามารถของผู้อื่น มีความเข้าใจเป้าหมาย จุดแข็งจุดออ่นของผู้อื่น สามารถให้ข้อมูลยอ้นกลบั 
ในเชิงสร้างสรรค์ 
   4. เป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change Catalyst) เปน็ผู้ทีส่ามารถรู้ได้ถึง 
ความจำเป็นที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง เมื่อมีอุปสรรคจะมวิีธีการปฏิบัติทีจ่ะเอาชนะอปุสรรคที่
ขัดขวางการเปลี่ยนแปลง เพือ่ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
   5. การบรหิารจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) ผู้นำทีส่ามารถจัดการ
กับปญัหาความขัดแย้งได้ดี กล้าเผชิญหน้ากับความขัดแย้ง และมีความสามารถในการหาข้อตกลง
ร่วมกันเมื่อเกิดความขัดแย้ง 
   6. การสร้างสายใยแห่งความผกูพัน (Building Bonds) ผู้นำที่มีประสทิธิภาพต้อง
รู้จักสร้างสายใยแห่งความผกูพัน เข้าใจในความแตกต่างของบุคคล มีความสามารถในการสร้าง 
ความเช่ือให้กับผู้ตาม รวมทั้งการสร้างความสามัคคีในองค์การ 
   7. สร้างการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอืในการทำงาน (Teamwork and 
Collaboration) เป็นผู้ทีรู่้จักการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน มีการสร้างบรรยากาศที่ 
เป็นมิตรในการทำงาน สร้างจิตวิญญาณในการทำงานเป็นกลุ่ม 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) ให้ทัศนะเกี่ยวกบัภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า 
เป็นกระบวนการทีผู่้นำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงาน 
และผู้ตามใหสู้งข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง พฒันาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่
ระดับทีสู่งข้ึน และศักยภาพมากข้ึน ทำใหเ้กิดการตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุม่และ
องค์การ จงูใจให้ผูร้่วมงานและผู้ตามให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสูป่ระโยชน์ของกลุ่ม 
ขององค์การและสังคม ซึง่ประบวนการทีผู่้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรือผู้ตามนีจ้ะกระทำโดยผ่าน
องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4I’s” คือ  
   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี (Idealized Influence 
or Charisma Leadership : II or CL) เกี่ยวข้องกบัการทีผู่น้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 
หรือเป็นโมเดลสำหรบัผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำใหผู้้ตามเกิด
ความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกบัผู้นำและต้องการ
เลียนแบบผู้นำของเขา สิง่ทีผู่้นำต้องปฏิบัติเพือ่บรรลุถึงคุณลกัษณะนี้ คือ ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ 
และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ตาม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุม 
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อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกตอ้ง ผู้นำจะเป็นผูท้ี่มีศีลธรรม 
และมจีริยธรรมสูง ผู้นำจะหลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้อื่นและเพือ่ประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยม
ของเขา ผู้นำจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความมั่นใจของผู้ตาม และทำให้ผู้ตามมี
ความเป็นพวกเดียวกันกบัผู้นำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์ร่วมกัน ผู้นำแสดงความมั่นใจ 
ช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึง่เดียวกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผู้ตามจะเลียนแบบผู้นำและ
พฤติกรรมของผู้นำจากการสร้างความมั่นใจในตนเองประสทิธิภาพและความเคารพในตนเอง  
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเปา้หมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ของ
องค์การ 
   2. การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual Stimulation : IS) การกระตุ้นทาง
ปัญญาไว้สอดคล้องกันว่า เป็นการทีผู่้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
ในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหา
ข้อสรปุที่ดีกว่าเดมิ เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมีการคิดและการแก้ปญัหาอย่างเป็น
ระบบ มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ มีการตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา
และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริม่ใหม่ ๆ  
ในการพิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มีการให้กำลงัใจผู้ตามให้พยายามหาทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้นำมีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิด
ของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้นำ ผู้นำทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาทีเ่กิดข้ึน 
เป็นสิ่งทีท่้าทายและเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะแกป้ัญหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่า
ปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมอีุปสรรคมากมาย ผู้นำจะพิสจูน์ใหเ้ห็นว่าสามารถ
เอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตาม 
จะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งคำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือ และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญา
เป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในทางที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง 
   3. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) เป็นพฤติกรรมของผู้นำ
ในการเข้าใจผู้ตามให้เกิดความรู้สกึท้าทายกบัการทำงาน หรอืการได้รบัมอบหมายงานใหม่ 
การเปลี่ยนแปลงสิง่ใหม่ ๆ ใหส้ำเร็จ โดยวิธีการพูด แสดงออก หรือใช้สญัลกัษณ์ โดยผู้นำเป็นผู้
กำหนดเป้าหมายของงาน วิสัยทัศนห์รือภาพความสำเรจ็ในอนาคต สื่อสารเพื่อให้ผู้ตามเข้าใจ
เป้าหมายอย่างชัดเจน เกิดเป็นวิสัยทัศน์ร่วม กระตุ้นใหผู้้ตามเกิดแรงบันดาลใจ มุง่มั่นทำงานใหส้ำเรจ็
ตามเป้าหมาย เป็นผู้มองบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก 
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   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC)  
การคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ไม่ใช่เพียงการยอมรบัความต้องการของผู้ตามเท่านั้น 
แต่ยังช่วยปลุกเร้า กระตุ้น สนบัสนุนและยกระดับความต้องการเหล่าน้ันให้สงูข้ึน ผู้นำยังมีความ
พยายามที่พฒันาประสบการณ์ของผู้ตามให้ไปไกลกว่าเดิม เช่น มอบหมายงานที่ท้าทายให้  
เพิ่มความรบัผิดชอบ ช่วยสร้างความมั่นใจในสิง่ทีผู่้ตามจะทำนอกเหนอืจากที่คาดหวัง เพื่อใหผู้้ตามมี
โอกาสเรียนรู้และพฒันาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2554) กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะใช้การจูงใจให้ผู้ตามเกิด
การเพิม่ความพยายามในการทำงานมากขึ้นกว่าปกติ ซึง่มาจากการทีผู่้ตามมรีะดบัความมั่นใจตอ่ 
ผลของงานที่ได้รับมอบหมายและความมุ่งมั่นต่อความสำเรจ็ค่อนข้างสูง ในทีสุ่ดผลที่ได้จากการทำงาน
ก็คือ ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง (Transformed) ที่ดีข้ึน ดว้ยเหตุน้ีความคาดหวัง (Expectation) 
ของผู้ตามจึงเป็นปัจจัยสำคัญตอ่การเพิ่มแรงจงูใจให้แกผู่้ตาม การเปลี่ยนแปลง (Transformation) 
ที่เกิดข้ึนอาจมาจากปจัจัยใดปจัจัยหนึ่งหรอืมากกว่าจากสามปัจจัยที่คาบเกี่ยวกัน ได้แก่ 1) โดยการ
ยกระดับความตระหนกั (Awareness) และความรบัรู้ (Consciousness) ของผู้ตาม ถึงความสำคัญ
และคุณค่าของผลงานที่ต้องการ ตลอดจนสามารถเห็นแนวทางทีจ่ะทำใหส้ำเร็จได้ 2) โดยการทำให ้
ผู้ตามมองข้ามผลประโยชนส์่วนตัว เพราะเห็นความสำคัญของประโยชน์ของทมีงานหรือขององค์การ
โดยรวม และ 3) โดยวิธีการเปลี่ยนระดับความต้องการด้านแรงจูงใจของผู้ตามใหม่ ด้วยการขยาย
กรอบของความต้องการดังกล่าวของผู้ตามใหก้ว้างยิ่งข้ึน ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวจงึได้สรุป
องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึง่ประกอบด้วย 
   1. การเป็นตัวแบบอย่างของพฤติกรรม (Role Modeling) เป็นพฤติกรรมทีผู่้นำ
แสดงออกด้วยแบบตัวอย่างบทบาทที่เข้มแข็งใหผู้้ตามมองเหน็ เมื่อผู้ตามรับรู้พฤติกรรมของผู้นำก็เกิด
การลอกเลียนแบบพฤติกรรมที่เกิดข้ึน ซึง่ปกตผิู้นำจะมีการประพฤติดีทีม่ีมาตรฐานทางศีลธรรมและ
จริยธรรมสูง จนเกิดการยอมรับว่าเป็นสิง่ที่ถูกต้องดีงาม ดังนั้นจึงได้รบัการนบัถืออย่างลึกซึ้งจากผู้ตาม 
พร้อมทั้งได้รบัความไว้วางใจอย่างสงูด้วย ผู้นำจึงสามารถจะทำหน้าที่ให้วิสัยทัศน์ และสร้างความ
เข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกจิแกผู่้ตาม 
   2. การสร้างแรงดาลใจ (Inspirational Motivation) เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่
แสดงออกด้วยการสือ่สารใหผู้้ตามทราบถึงความคาดหวังที่สงูของผู้นำที่มีต่อผู้ตาม ด้วยการสร้าง 
แรงบันดลใจโดยการจูงใจให้ยึดมัน่และร่วมสานฝันต่อวิสัยทศัน์ขององค์การ ในทางปฏิบัตผิู้นำมักจะใช้
สัญลักษณ์และการปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่มการทำงานร่วมกันเพื่อไปสูเ่ป้าหมาย แทนการทำเพื่อ
ประโยชนเ์ฉพาะตน ผู้นำจงึถือได้ว่าเป็นผู้สง่เสรมิน้ำใจแห่งการทำงานเป็นทมี ผู้นำจะพยายามจูงใจ 
ผู้ตามใหท้ำงานบรรลุเกินเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการสร้างจิตสำนึกของผู้ตามให้เห็นความสำคัญว่า 
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เป้าหมายและผลงานนั้นจำเป็นต้องมกีารปรับปรงุเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะทำให้องค์การ
เจริญก้าวหน้าประสบความสำเร็จได ้
   3. ผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) เป็นพฤติกรรมหนึ่งของผู้นำ 
โดยบรหิารด้วยความตั้งใจอย่างมีวิสัยทัศน์ ยอมรับความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง การท้าทายใหเ้กิด
กระบวนการคิดและแรงบันดาลใจสนบัสนุนให้มีวิสัยทัศน์ใหม่ที่ต่างจากวิสัยทัศนเ์ดิม 
   4. การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized Consideration) เป็นการ
แสดงความสมัพันธ์ต่อผู้ตามเป็นรายบุคคล มกีารแสดงออกที่แสดงถึงความใส่ใจ สนใจ และ 
มีความเข้าใจต่อความต้องการของผู้ตาม 
   5. การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual Stimulation) เป็นการกระตุ้นให้มีการ
ใช้แนวความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัตงิานและการแก้ปญัหา ส่งเสริมใหม้ีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ให้เกิดข้ึนในองค์กร  
   6. การดำรงไว้ซึง่อำนาจส่วนบุคคล (Maintaining a Source of Seasonal Power) 
การค้นหาความต้องการและจุดแข็งของคนอื่น ๆ ผู้นำจะตระหนักถึงการใช้ความรู้และการปฏิบัติตน
ในฐานะเป็นทีป่รกึษา ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้ผู้ตามและผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองไปสู่
ความสำเรจ็ที่สงูข้ึน สนับสนุนใหผู้้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนในการทำงานอย่างเตม็ความสามารถ 
มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง สร้างสรรค์โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ให้การยอมรับ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลกัของภาวะผู้นำที่ทำใหเ้กิด 
การเปลี่ยนแปลง คือ 
   1. ผู้นำและผู้ตาม (Leaders followers) คือ การมีอทิธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม
แบบสองทางไม่ได้หมายความถึงเฉพาะผู้นำที่มีอทิธิพลต่อผูต้ามเท่านั้น แต่ผู้ตามกส็ามารถแสดง
บทบาทภาวะผู้นำได้เมื่อจำเป็น และผู้นำที่ดีกส็ามารถที่จะปรับบทบาทเป็นได้ทั้งผู้นำและผู้ตาม 
และผู้นำที่ดีมักจะพฒันาทักษะภาวะผู้นำให้แก่ผู้ตาม 
   2. การมีอิทธิพล (Influence) คือ กระบวนการของผู้นำในการสื่อสารความคิด
เพื่อให้ได้รบัการยอมรับและมแีรงจงูใจ และได้รับการสนับสนุนจากผู้ตามในการนำความคิดน้ันไปสู่
การปฏิบัติและทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   3. วัตถุประสงค์ขององค์กร (Organization Objective) และมีความท้าทายนำไปสู่
การปฏิบัตเิพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   4. การเปลี่ยนแปลง (Change) การมีอิทธิพลและการกำหนดวัตถุประสงค์ของ
องค์กรใด ๆ จะตอ้งมุง่ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ก้าวหน้าทันสงัคมภายนอกทีเ่ปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
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   5. คน (People) ในการทำงานนั้นผู้นำและผู้ตามจะต้องมีความเกี่ยวข้องกบั 
บุคคลอื่นอีกหลายคน หลายกลุ่ม ผู้นำจะแสดงออกถึงภาวะผู้นำและช่วยเหลือบุคคลเหล่าน้ัน 
ให้ประสบความสำเร็จด้วย 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์         5 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ         5 
3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา         5 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล         5 
5. การสร้างวิสัยทัศน์         1 
6. การสื่อสารวิสัยทัศน ์           1 
7. การสร้างตัวแบบวิสัยทัศน ์         1 
8. การสร้างข้อตกลงร่วมที่นำไปสู่วิสัยทัศน ์         1 
9. วิสัยทัศน์         2 
10. การสื่อสารเชิงดลใจ         1 
11. ผู้นำเชิงสนบัสนุน         1 
12. การสรรเสริญบุคคล         1 
13. การพฒันาผู้อื่น          1 
14. เป็นตัวเรง่การเปลี่ยนแปลง         1 
15. การบรหิารจัดการความขัดแย้ง         1 
16. การสร้างสายใยแห่งความผกูพัน         1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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17. สร้างการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื
ในการทำงาน         1 
18. การเป็นตัวแบบอย่างของพฤติกรรม         1 
19. การดำรงไว้ซึ่งอำนาจส่วนบุคคล         1 
20. ผู้นำและผู้ตาม         1 
21. วัตถุประสงค์ขององค์กร         1 
22. การเปลี่ยนแปลง         1 

 
 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการวิเคราะห์
เอกสาร ตำรา ทฤษฎี โดยวิเคราะหจ์ากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จดัหมวดหมูโ่ดยยึดเอาความถ่ีสงู ตั้งแต่ 
5 ข้ึนไป หลังจากนั้นหลอมรวมองค์ประกอบที่มีความหมายใกล้เคียงหรือสอดคล้องกัน 
ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การคำนึงถึง 
ความเป็นปจัเจกบุคคล ปรากฏดังตาราง 2 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  28 

ตาราง 2 สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 1. เป็นตัวเรง่การเปลี่ยนแปลง 
2. การเป็นแบบอย่างของพฤติกรรม 
3. ผู้นำและผู้ตาม 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 1. การสร้างวิสัยทัศน์ 
2. การสื่อสารวิสัยทัศน ์
3. การสร้างตัวแบบวิสัยทัศน ์
4. การสร้างข้อตกลงร่วมที่นำไปสู่วิสัยทัศน ์
5. วิสัยทัศน์ 
6. การสื่อสารเชิงดลใจ 
7. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
8. การเปลี่ยนแปลง 

3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา 1. ผู้นำเชิงสนบัสนุน 
2. การพัฒนาผู้อื่น 
3. การทำงานเป็นทมีและความร่วมมือในการ
ทำงาน 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 1. การสรรเสริญบุคคล 
2. การบรหิารจัดการความขัดแย้ง 
3.การสร้างสายใยแหง่ความผูกพัน 

  
 เมื่อได้องคป์ระกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทัง้ 4 องค์ประกอบแล้ว ผู้วิจัยได้ทำการ
สังเคราะห์ตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
   Bennis และ Nanus (1985) กล่าวว่า การใช้อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 
Influence) เน้นใหผู้้นำเป็นต้นแบบ (Role Model) 
   Bass และ Avolio (1990) กล่าวไว้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized 
Influence or Charisma Leadership : II or CL) หมายถึง ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 
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หรือเป็นโมเดลสำหรบัผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำใหผู้้ตามเกิด 
ความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกบัผู้นำและต้องการ
เลียนแบบผู้นำของเขา สิง่ทีผู่้นำต้องปฏิบัติเพือ่บรรลุถึงลักษณะนี้ คือ ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน ์
และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ตาม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุม
อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เป็นผู้มีศลีธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจ 
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ผู้นำจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ 
การเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขาจะเสริมความภาคภูมิใจ 
ความจงรกัภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม และทำให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้นำ โดยอาศัย
วิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์ร่วมกัน ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงรกัษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ
เป้าหมายและปฏิบัติภาระหน้าที่ขององค์การ 
   Bass และ Riggio (2006) ให้ความหมายว่า การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(Idealized Influence) หมายถึง ผู้นำได้สร้างความไว้วางใจและการเคารพนบัถือใหเ้กิดข้ึนกบัตัวของ
ผู้ตามที่มีตอ่ผู้นำ เพือ่เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงานของพวกเขา ผู้นำจะแสดงความมั่นใจว่าจะมีการ
รับผิดชอบในความเสี่ยงทีจ่ะเกิดข้ึนในการกำหนดเป้าหมายขององค์กรและทำให้บรรลุความสำเรจ็
ร่วมกันกบัผู้ตาม คำนึงถึงความต้องการของบุคคลอื่นมากกว่าความต้องการของตนเอง และใช้พลัง
อำนาจในการขับเคลือ่นบุคคลหรอืกลุม่ทีส่่งผลต่อการบรรลคุวามสำเรจ็ตามพันธกิจ มีวิสัยทัศน์ และ
ใช้หลักเหตผุลผู้ตามจะเกิดการช่ืนชม เคารพนบัถือ และความไว้วางใจ ผู้นำและผู้ตามเกิดความ
ต้องการที่จะลอกเลียนพฤติกรรมของผู้นำ นอกจากความไว้วางใจและความผูกพันที่มีต่อผู้นำ 
และยังรวมถึงความพยายามเปลี่ยนแปลง และการกำหนดทศิทางภารกิจขององค์กรการมีอทิธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ มีการแบ่งยอ่ยออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) การอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบ 
Attributed Idealized Influence หมายถึง ขอบเขตเกี่ยวกับผู้ตามที่รบัรู้ได้ว่าผู้นำของเขามบีารมี 
มีความเช่ือมั่น มีพลังอำนาจ และแนวในการมีความคิด และจริยธรรมที่สงู และ 2) การมีอทิธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์แบบ Idealized Influence as Behavior เป็นบารมทีี่เกิดจากการกระทำของผู้นำ 
โดยเน้นที่คุณค่าความเช่ือและความรูส้ึกได้ของการปฏิบัติงาน 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) กล่าวไว้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมอีดุมการณ์หรือภาวะผู้นำ
เชิงบารมี (Idealized Influence or Charisma Leadership : II or CL) เกี่ยวข้องกับการทีผู่้นำ
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลสำหรบัผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนบัถือ ศรัทธา 
ไว้วางใจ และทำใหผู้้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายามประพฤติ ปฏิบัติ
เหมอืนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา สิ่งที่ผู้นำต้องปฏิบัตเิพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ 
ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ตาม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่
อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ผู้นำเป็นผูท้ี่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
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ผู้นำจะเป็นผู้ทีม่ีศีลธรรม และมีจริยธรรมสงู ผู้นำจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพือ่ผลประโยชน์ส่วนตน 
แต่จะประพฤติตนเพือ่ให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะแสดงใหเ้ห็นถึง
ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผู้นำจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรกัภักดีและความมั่นใจของผู้ตาม 
และทำใหผู้้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้นำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์ร่วมกัน 
ผู้นำแสดงความมั่นใจ ช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึง่เดียวกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  
ผู้ตามจะเลียนแบบผู้นำและพฤติกรรมของผู้นำจากการสร้างความมั่นใจในตนเองประสิทธิภาพและ
ความเคารพในตนเอง ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลเุป้าหมายและปฏิบัติ
ภาระหน้าที่ขององค์การ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรือ
การสร้างบารมี (Idealized Influence and Charisma) ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมทีผู่้นำแสดงออกด้วย
แบบตัวอย่างบทบาทที่เข้มแข็งใหผู้้ตามมองเห็น เมื่อผู้ตามรบัรู้พฤติกรรมของผู้นำก็จะเกิดการ
ลอกเลียนแบบพฤติกรรมเกิดข้ึน ซึง่ปกตผิู้นำจะมีการประพฤติดีปฏิบัติที่มีมาตรฐานทางศีลธรรมและ
จริยธรรมสูง จนเกิดการยอมรับว่าเป็นสิง่ที่ถูกต้องดีงาม ดังนั้น จึงได้รับการนับถืออย่างลึกซึง้จาก 
ผู้ตาม พร้อมทั้งไดร้ับความไว้วางใจอย่างสูงอีกด้วย ผู้นำจึงสามารถจะทำหน้าที่ให้วิสัยทัศน์และ 
สร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกิจแกผู่้ตาม 
 

ตาราง 3 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดของการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
 

ตัวช้ีวัดของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

Be
nn

is 
แล

ะ 
Na

nu
s (

19
85

) 

Ba
ss

 แ
ละ

 A
vo

lio
 (1

99
0) 

Ba
ss

 แ
ละ

 R
igg

io 
(2

00
6) 

รัต
ติก

รณ์
 จ

งวิ
ศา

ล 
(2

54
3)

 

สุเ
ทพ

 พ
งศ์

ศร
ีวัฒ

น์ 
(2

55
0)

 

คว
าม

ถี่ 

1. ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง      5 
2. ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ      4 
3. ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ตามได้      4 
4. ผู้นำสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต       3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัดของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
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5. ผู้นำเป็นผู้มีศลีธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้
อำนาจเพือ่ผลประโยชน์ส่วนตน       4 
6. ผู้นำจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ 
ในอุดมการณ์       3 
7. ผู้นำสร้างเสรมิความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และ 
ความมั่นใจของผู้ตาม และทำให้ผู้ตามมีความเป็นพวก
เดียวกันกับผู้นำ       2 
8. ผู้นำมีการกำหนดเป้าหมายขององค์กรและทำให้บรรลุ
ความสำเรจ็ร่วมกันกับผู้ตาม      4 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ตัวช้ีวัดของการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร 
ตำรา ทฤษฎี โดยวิเคราะห์จากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอาความถ่ีสูง ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป 
(ร้อยละ 80 ของจำนวนนักวิชาการ) ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านของการมอีิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ 5 ตัวช้ีวัด คือ 1) ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 2) ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ 
ศรัทธา ไว้วางใจ 3) ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ 4) ผู้นำเป็นผู้มี
ศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน และ 5) ผู้นำมีการกำหนด
เป้าหมายขององค์กรและทำให้บรรลุความสำเร็จร่วมกันกบัผูต้าม นอกจากนีผู้้วิจัยได้นำตัวช้ีวัดที่เหลอื
ซึ่งมีความใกล้เคียงกันและสัมพันธ์กันกับตัวช้ีวัดที่เสนอไว้มาผนวกรวมเป็นตัวช้ีวัดเดียวกัน ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 สรุปตัวช้ีวัดของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 

ตัวชี้วัดของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง  1. ผู้นำจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด 

ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่นใน
ตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 

2. ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไว้วางใจ 

- 

3. ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอด
ไปยังผู้ตามได้ 

1. ผู้นำสร้างเสรมิความภาคภูมิใจ 
ความจงรกัภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม และ
ทำให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกบัผู้นำ 

4. ผู้นำเป็นผู้มีศลีธรรมและจริยธรรมสูง 
หลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

1. ผู้นำสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤต 

5. ผู้นำมีการกำหนดเป้าหมายขององค์กรและทำ
ให้บรรลุความสำเร็จร่วมกันกบัผู้ตาม 

- 

 
 จากตาราง 4 สรุปได้ว่า การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่องเคารพนับถือ สร้างศรทัธา ความไว้วางใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และจะต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ ผูบ้รหิารเป็นผู้มีศีลธรรมและ
จริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชนส์่วนตน อีกทั้งแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และมกีารกำหนดเป้าหมายขององค์กรและทำให้
บรรลุความสำเรจ็ร่วมกันกับผู้ใต้บงัคับบญัชา 
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
   Bennis และ Nanus (1985) กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
Motivation) เน้นจิตวิญญาณทมี (Team Spirit) จูงใจ (Motivate) และการท้าทาย (Provide 
Meaning and Challenge) 
   Bass และ Avolio (1990) กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration 
Motivation : IM) หมายถึง การเปลี่ยนการคาดหวังของสมาชิกกลุ่มให้มีความเช่ือว่าปัญหาของ
องค์กรสามารถแก้ไขได้โดยเน้นบทบาทในการเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่มีความดงึดูดใจ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาเป้าหมายขององค์กร และขบวนการในการปฏิบัติงาน การสร้าง 
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แรงจูงใจเป็นพฤติกรรมทีเ่ต็มเปี่ยมไปด้วยความหมายและความท้าทายสำหรบัผู้ตาม ภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงเป็นพลงังานของคนซึ่งจะแสดงออกมาในรปูแบบที่เป็นการดงึดูดความสนใจ 
การมองอนาคตในแง่ดี เน้นการกำหนดเป้าหมายทีสู่ง มีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิงสร้างสรรค์ 
มีการสื่อสารที่ชัดเจนกับผู้ตาม และมีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จไดจ้ริง 
ดังนั้นสปริิตในทีมงาน ความกระตือรือร้น การมองโลกในแงด่ี การมีเป้าหมายและการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
เป็นสิ่งสำคัญในการที่จะตอ้งทำให้เกิดข้ึนในกลุ่มงานและในองค์กร 
   Fullan (2006) กล่าวไว้ว่า สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) เป็นผู้นำที่สร้างแรง
บันดาลใจ ช้ีนำและทำใหผู้้ตามเห็นตามวิสัยทัศน์ หรอืการกำหนดเป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration 
Motivation : IM) เป็นพฤติกรรมของผู้นำในการเข้าใจผู้ตามให้เกิดความรู้สกึท้าทายกบัการทำงาน 
หรือการได้รบัมอบหมายงานใหม่การเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ให้สำเร็จ โดยวิธีการพูด แสดงออก 
หรือใช้สญัลกัษณ์ โดยผู้นำเป็นผู้กำหนดเป้าหมายของงาน วิสัยทัศน์หรือภาพความสำเร็จในอนาคต 
สื่อสารเพื่อใหผู้้ตามเข้าใจเป้าหมายอย่างชัดเจน เกิดเป็นวิสัยทัศน์ร่วม กระตุ้นให้ผู้ตามเกิด 
แรงบันดาลใจ มุง่มั่นทำงานให้สำเรจ็ตามเป้าหมาย เป็นผู้มองบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกด้วยการสื่อสารใหผู้้ตามทราบ
ถึงความคาดหวังที่สงูของผู้นำที่มีต่อผู้ตาม ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจโดยการจงูใจให้ยึดมั่นและ 
ร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ ในทางปฏิบัติผู้นำมกัจะใช้สัญลกัษณ์และการปลุกเร้าทางอารมณ์
ให้กลุม่การทำงานร่วมกันเพือ่ไปสู่เป้าหมาย แทนการทำเพื่อประโยชนเ์ฉพาะตน ผู้นำจงึถือได้ว่า 
เป็นผู้สง่เสรมิน้ำใจแห่งการทำงานเป็นทีม ผู้นำจะพยายามจงูใจผู้ตามใหท้ำงานบรรลเุกินเป้าหมายที่
กำหนดไว้ โดยการสร้างจิตสำนึกของผู้ตามใหเ้ห็นความสำคัญว่าเป้าหมายและผลงานนั้นจำเป็นต้องมี
การปรับปรงุเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จงึจะทำให้องค์การเจรญิก้าวหน้าประสบความสำเรจ็ได้ 
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ตาราง 5 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดของการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

ตัวช้ีวัดของการสร้างแรงบันดาลใจ 
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1. การทำงานเป็นทมี      4 
2. การสร้างแรงจงูใจในการทำงาน      5 
3. การสร้างความท้าทายในการทำงาน      3 
4. การสื่อสารที่ชัดเจนและมีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลสำเรจ็ได้จริง      4 
5. กระตุ้นใหผู้้ตามเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่นทำงานใหส้ำเรจ็
ตามเป้าหมาย เป็นผู้มอบบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก       3 
6. การใช้คำพูดหรือการกระทำโนม้น้าวจูงใจ กระตุ้นให้ครู
เช่ือและยอมรบัในวิสัยทัศน์ว่าทุกคนสามารถทำให้บรรลผุล
สำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้      2 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ตัวช้ีวัดของการสร้างแรงบันดาลใจที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร ตำรา 
ทฤษฎีโดยวิเคราะห์จากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอาความถ่ีสูง ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป 
(ร้อยละ 80 ของจำนวนนักวิชาการ) ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านของการมอีิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ 3 ตัวช้ีวัด คือ 1) การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 2) การทำงานเป็นทมี และ  
3) การสื่อสารที่ชัดเจนและมีวิสัยทัศนท์ี่สามารถนำไปสูก่ารปฏิบัติให้เกิดผลสำเรจ็ได้จรงิ นอกจากนี้
ผู้วิจัยได้นำตัวช้ีวัดที่เหลือซึ่งมีความใกลเ้คียงกันและสมัพันธ์กันกับตัวช้ีวัดที่เสนอไว้มาผนวกรวมเป็น
ตัวช้ีวัดเดียวกัน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 สรุปตัวช้ีวัดของการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

ตัวชี้วัดของการสร้างแรงบันดาลใจ องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. การสร้างแรงจงูใจในการทำงาน  1. การสร้างความท้าทายในการทำงาน 

2. กระตุ้นใหผู้้ตามเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่นทำงานให้
สำเร็จตามเป้าหมาย เป็นผู้มอบบรรยากาศการทำงาน
ในเชิงบวก 

2. การทำงานเป็นทมี - 
3. การสื่อสารที่ชัดเจนและมีวิสัยทัศน์ที่
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเรจ็
ได้จริง 

1. การใช้คำพูดหรือการกระทำโนม้น้าวจูงใจ กระตุ้นให้
ครูเช่ือและยอมรบัในวิสัยทัศน์ว่าทุกคนสามารถทำให้
บรรลผุลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ได้ 

 
 จากตาราง 6 สรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้รหิารแสดงออกถึง
พฤติกรรมทีส่ร้างแรงจงูใจในการทำงาน โดยกระตุ้นใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่น
ทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย เป็นผู้มอบบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก มีการสร้างความท้าทาย 
ในการทำงาน และการสื่อสารทีจ่ัดเจนกับผู้ตาม และมีวิสัยทศัน์ที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิด 
ผลสำเรจ็จริงได ้
  3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
   Bennis และ Nanus (1985) กล่าวว่า การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual 
Stimulation) ทีเ่น้นความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
   Bass และ Avolio (1990) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual 
Stimulation : IS) หมายถึง การใช้ความคิดและสติปญัญาในการทำงาน รวมถึงการแก้ปัญหาด้วย
วิธีการที่สร้างสรรค์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ 
ในการแก้ปญัหาแทนการใช้วิธีการแบบเดิม สง่เสรมิใหผู้้ตามใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ในการทำงาน
ที่ท้าทาย พยายามออกแบบโปรแกรมและกระบวนการทำงานใหม่ และการแก้ปญัหาที่ยาก  
โดยไม่ใช้วิธีแบบเดิมในการทำงาน มีการความอดทนอดกลั้นในการที่จะไม่วิจารณ์ความผิดพลาดของ
บุคคลที่เป็นสมาชิกกลุ่มผู้นำ ยินดีที่ได้รับการตรวจสอบอย่างเปิดเผยและยอมรบัในการเปลี่ยนแปลง 
ในทางกลบักันผู้ตามจะกระตุ้นผู้นำของพวกเขาใหพ้ิจารณามุมมองของผู้ตาม ไม่มีการกำหนดเงื่อนไข
ต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ตายตัว และเป็นการเมือง หรือเป็นข้อปฏิบัติทางราชการทีม่ากเกินไปทีจ่ะไม่
สามารถทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงได ้
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   Rafferty และ Griffin (2004) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นทางปญัญา (Intellectual 
Stimulation) เป็นการผลักดันใหผู้้ตาม พยายามตระหนกัถงึปัญหาและหาทางแก้ปญัหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 
ในเชิงสร้างสรรค์ 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) กล่าวไว้ว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual 
Stimulation : IS) การกระตุ้นทางปัญญาไว้สอดคลอ้งกันว่าเป็นการทีผู่้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้
ตระหนักถึงปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กิดข้ึนในหน่วยงาน ทำใหผู้้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไข
ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำใหเ้กิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์ โดยผู้นำมีการคิด
และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ 
(Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางใหม่ ๆ มีการจูงใจและ
สนับสนุนความคิดริเริม่ใหม่ ๆ ในการพิจารณาปญัหาและการหาคำตอบของปญัหา มีการใหก้ำลังใจ 
ผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปญัหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้นำมกีารกระตุ้นใหผู้้ตามแสดงความคิดและเหตุผล 
และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้นำ ผู้นำทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่า
ปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นสิ่งทีท่้าทายและเป็นโอกาสที่ดีทีจ่ะแกป้ญัหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเช่ือมั่น
ให้ผู้ตามว่าปญัหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปญัหาจะมอีุปสรรคมากมาย ผู้นำจะพสิูจน์ให้เห็นว่า
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแกป้ัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 
ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตัง้คำถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือ และประเพณี การกระตุ้นทาง
ปัญญาเป็นส่วนที่สำคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตามในทางทีจ่ะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการกระตุ้นทางปญัญา 
(Intellectual Stimulation) ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกด้วยการกระตุ้นให้เกิดการเริ่ม
การสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ โดยการใช้วิธีการฝึกคิดทบทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของตน 
หรือผู้นำหรือขององค์การ ผู้นำจะสร้างความรูส้ึกท้าท้ายใหเ้กิดข้ึนแก่ผู้ตามและจะให้การสนบัสนุนหา
ผู้ตามต้องการทดลองวิธีการใหม่ ๆ ของตน หรือต้องการริเริม่สร้างสรรค์ใหม่ทีเ่กี่ยวกบังานองค์การ
ส่งเสริมใหผู้้ตามแสวงหาทางออกและวิธีการแกป้ัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
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ตาราง 7 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดของการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 

ตัวช้ีวัดของการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
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1. การใช้ความคิดและสติปญัญาในการทำงาน      2 
2. การแก้ปัญหาด้วยวิธีการทีส่ร้างสรรค์      5 
3. กระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ      4 
4. การผลักดันใหผู้้ตามตระหนกัถึงปญัหา      4 
5. การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล      1 
6. การพัฒนาความสามารถของผู้ตามในทางทีจ่ะ
ตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง      2 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ตัวช้ีวัดของการกระตุ้นการใช้ปญัญาที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร 
ตำรา ทฤษฎี โดยวิเคราะห์จากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอาความถ่ีสูง ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป 
(ร้อยละ 80 ของจำนวนนักวิชาการ) ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านของการมอีิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ 3 ตัวช้ีวัด คือ 1) การผลักดันใหผู้้ตามตระหนกัถึงปัญหา 2) การแกป้ัญหาด้วยวิธีการที่
สร้างสรรค์ และ 3) กระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ  นอกจากนีผู้้วิจัยได้นำตัวช้ีวัด
ที่เหลือซึ่งมีความใกล้เคียงกันและสัมพันธ์กันกับตัวช้ีวัดที่เสนอไว้มาผนวกรวมเป็นตัวช้ีวัดเดียวกัน 
ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 สรุปตัวช้ีวัดของการกระตุ้นการใช้ปญัญา 
 

ตัวชี้วัดของการกระตุ้นการใช้ปัญญา องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. การผลักดันใหผู้้ตามตระหนกัถึงปญัหา - 
2. การแก้ปัญหาด้วยวิธีการทีส่ร้างสรรค์ 1. การใช้ความคิดและสติปญัญาในการทำงาน 
3. กระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการ
ใหม่ๆ 
 

1. การสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหา 
ทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข 
2. การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล 

 
 จากตาราง 8 สรุปได้ว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การทีผู่้บริหารแสดงออกถึง 
การผลักดันให้ผู้ใต้บงัคับบัญชาพยายามตระหนกัถึงปญัหา และหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 
ในเชิงสร้างสรรค์ สร้างความเช่ือมั่นใหผู้้ตามว่าปญัหาทกุอยา่งต้องมีวิธีการแก้ไข พรอ้มทัง้กระตุ้น 
ให้เกิดการใช้ความคิดและสตปิัญญาในการทำงาน คิดค้นและสร้างสิง่ประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ นวัตกรรม
หรือรูปแบบความคิดใหมจ่ากเดิม 
  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
   Bennis และ Nanus (1985) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) เน้นการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) 
   Bass และ Avolio (1990) กล่าวไว้ว่า การคำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration : IC) หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ให้ความสนใจกับ 
ความต้องการส่วนบุคคล เพื่อสัมฤทธ์ิผลและความก้าวหน้า ความมุ่งหมายของการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล คือ การค้นหาความต้องการและจุดแข็งของคนอื่น ๆ ผู้นำจะตระหนกัถึง การใช้ความรู้
และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นทีป่รกึษา ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้ผู้ตามและผู้ร่วมงาน
พัฒนาตนเองไปสู่ความสำเรจ็ทีสู่งข้ึน สนบัสนุนให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ มีความรบัผิดชอบในการพฒันาตนเอง สร้างสรรค์โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ 
ให้การยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการใช้การสือ่สารแบบสองทาง และมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) การคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ไม่ใช่เพียงการยอมรับความต้องการ
ของผู้ตามเท่านั้น แต่ยังช่วยปลุกเร้า กระตุ้น สนับสนุนและยกระดับความต้องการเหล่าน้ันใหสู้งข้ึน 
ผู้นำยังมีความพยายามที่พฒันาประสบการณ์ของผู้ตามให้ไปไกลกว่าเดมิ เช่น มอบหมายงานที่ท้าทาย
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ให้เพิ่มความรับผิดชอบ ช่วยสร้างความมั่นใจในสิ่งที่ผู้ตามจะทำนอกเหนือจากที่คาดหวังเพื่อให้ผู้ตามมี
โอกาสเรียนรู้และพฒันาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หรือการมุง่ความสมัพันธ์เป็นรายคน ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่
มุ่งเน้นความสำคัญในการส่งเสริมบรรยากาศของการทางานที่ดีด้วยการใส่ใจรบัรู้และพยายาม
ตอบสนองต่อความต้องการเป็นรายบุคคลของผู้ตาม ผู้นำจะแสดงบทบาทเป็นครูพี่เลี้ยงและทีป่รกึษา
ให้คำแนะนำในการช่วยเหลือผู้ตามให้พฒันาระดับความต้องการของตนสู่ระดบัสงูข้ึน 
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลหรือการให้
ความสำคัญรายบุคคล (Individualized Consideration) มกีารพัฒนาความสามารถของผู้ตาม 
ศึกษาความต้องการของแตล่ะบุคคล ให้ความสำคัญและความเช่ือถือในแต่ละบุคคล ผู้นำจะให้ความ
สนใจพิเศษแก่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ผู้นำจะใช้เวลาในการสือ่สารแบบตัวต่อตัวกับผู้ตาม และรับฟงั
ความคิดเห็นอย่างสนใจ ขณะเดียวกันกจ็ะทำให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกเคารพ ผู้นำจะเน้นการพัฒนา 
ผู้ตามเป็นรายบุคคลด้วยการพูดคุยเกี่ยวกับเป้าหมายอาชีพและโอกาสการพัฒนาของแต่ละบุคคล  
 

ตาราง 9 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดของการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 
 

ตัวชี้วดัของการคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 
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1. การเป็นพี่เลี้ยง  
     2 

2. การให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคล      4 
3. การใช้ความรู้และการปฏิบัตตินในฐานะเป็นที่ปรึกษา      4 
4. การสนับสนุนให้ผูต้ามได้ใชศ้ักยภาพของตนในการทำงานอยา่ง
เต็มความสามารถ      4 
5. การยอมรับความแตกต่างระหวา่งบคุคล      2 
6. การดแูลเอาใจใสผู่้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกว่า 
มีคุณค่าและมีความสำคญั      2 
7. การสร้างความสัมพันธ์อันด ี      2 
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 จากตาราง 9 พบว่า ตัวช้ีวัดของการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคลที่ได้จากการวิเคราะห์
เอกสาร ตำรา ทฤษฎี โดยวิเคราะหจ์ากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จดัหมวดหมูโ่ดยยึดเอาความถ่ีสงู 
ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป (ร้อยละ 80 ของจำนวนนักวิชาการ) ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้าน
ของการมอีิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 3 ตัวช้ีวัด คือ 1) การให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคล 
2) การใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นที่ปรึกษา และ 3) การสนับสนุนใหผู้้ตามได้ใช้ศักยภาพ
ของตนในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ นอกจากนี้ผู้วิจยัได้นำตัวช้ีวัดที่เหลือซึ่งมีความใกลเ้คียง
กันและสัมพันธ์กันกบัตัวช้ีวัดที่เสนอไว้มาผนวกรวมเป็นตัวช้ีวัดเดียวกัน ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 สรุปตัวช้ีวัดของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ตัวชี้วัดของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 
1. การให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคล 1. การดูแลเอาใจใสผู่้ตามเป็นรายบุคคลและทำ

ให้ผู้ตามรู้สกึว่ามีคุณค่าและมีความสำคัญ 
2. การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. การใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นที่
ปรึกษา 

1. การเป็นพี่เลี้ยง 
2. การสร้างความสมัพันธ์อันดี 

3. การสนบัสนุนให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนใน
การทำงานอย่างเตม็ความสามารถ 

- 

 
 จากตาราง 10 สรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล หมายถึง การทีผู่้บริหาร
แสดงออกถงึการให้ความสนใจกบัความต้องการส่วนบุคคล ดูแลเอาใจใสผู่้ใต้บงัคับบญัชารายบุคคล
และทำใหผู้้ใต้บงัคับบญัชารูส้ึกว่ามีคุณค่าและมีความสำคัญ รวมถึงการให้ความรู้และการปฏิบัติตน 
ในฐานะเป็นทีป่รกึษา คอยสนับสนุนใหผู้้ตามได้ใช้ศักยภาพของจนในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ และยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตาราง 11 สรุปองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง ตัวชี้วัด 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 1.1 ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง  

1.2 ผู้นำจะเป็นที่ยกยอ่ง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไว้วางใจ 
1.3 ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไป
ยังผู้ตามได้ 
1.4 ผู้นำเป็นผู้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยง
ที่จะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 
1.5 ผู้นำมีการกำหนดเป้าหมายขององค์กรและ 
ทำให้บรรลุความสำเรจ็ร่วมกันกับผู้ตาม 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 2.1 การสร้างแรงจงูใจในการทำงาน  
2.2 การทำงานเป็นทมี 
2.3 การสื่อสารที่ชัดเจนและมีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถ
นำไปสู่การปฏิบัติใหเ้กิดผลสำเร็จไดจ้รงิ 

3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา 3.1 การผลักดันใหผู้้ตามตระหนักถึงปญัหา 
3.2 การแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ 
3.3 กระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์ 
วิธีการใหม่ ๆ 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.1 การให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคล 
4.2 การใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นที่
ปรึกษา 
4.3 การสนับสนุนใหผู้้ตามได้ใช้ศักยภาพของตน 
ในการทำงานอย่างเตม็ความสามารถ 

 
 จากตาราง 11 ผู้วิจัยไดส้รปุองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 
  องค์ประกอบที่ 1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
1) ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 1) ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ 
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1) ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้ตามได้ 1.4 ผู้นำเป็นผูม้ีศีลธรรมและจริยธรรม
สูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพือ่ผลประโยชนส์่วนตน และ 1.5 ผู้นำมีการกำหนดเป้าหมายขององค์กร
และทำใหบ้รรลุความสำเรจ็ร่วมกันกบัผู้ตาม 
  องค์ประกอบที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) การสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 2) การทำงานเป็นทมี และ 3) การสือ่สารที่ชัดเจนและมีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถ
นำไปสู่การปฏิบัติใหเ้กิดผลสำเร็จได้จริง 
  องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นการใช้ปญัญา ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่  
1) การผลักดันใหผู้้ตามตระหนกัถึงปญัหา 2) การแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ และ  
3) กระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ 
  องค์ประกอบที่ 4 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 
1) การให้ความสนใจกบัความต้องการส่วนบุคคล 2) การใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นที่
ปรึกษา และ 3) การสนบัสนุนให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนในการทำงานอย่างเตม็ความสามารถ 
 
แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสรา้งภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 
 
 ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
  สรายุทธ กันหลง (2553) ได้ให้ความหมายว่า การเสริมสร้างภาวะผู้นำ หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงตัวผู้นำให้ดีย่ิงข้ึนกว่าเดิม ผู้นำต้องเปลี่ยนแปลงตนเองไปในทางที่ดีส่วนที่ดี 
แล้วต้องรกัษาความดีน้ันไว้หรือทำให้ดีย่ิงข้ึน ส่วนที่ไม่ดีต้องรีบแก้ไขปรับปรงุเปลี่ยนแปลงให้ดีย่ิงข้ึน
อย่างรวดเร็ว เพือ่นำไปสูก่ารบรหิารจัดการหรอืการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรต่อไป 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2551) ได้ให้ความหมายว่า การสง่เสรมิการพัฒนาภาวะผู้นำ 
(Enhancing Leader Development) เป็นการพฒันาผู้นำ ซึ่งสามารถสง่เสรมิได้โดยสอดแทรกใน
การเรียนรู้ การเติบโตและกระบวนการเปลี่ยนแปลงบุคคล ถ้าผู้นำเรียนรู้เติบโตและมีการเปลี่ยนแปลง 
ตามเวลาที่เหมาะสม และรวมถึงความเขาใจปจัจัยที่เขามามสี่วนช่วยในกระบวนการเติบโต 
การพัฒนาผู้นำจะสามารถได้รบัการส่งเสริมให้ดีย่ิงข้ึน 
  Lawson (2008) ได้ให้ความหมาย การเสรมิสร้างภาวะผู้นำว่า เป็นกลยุทธทีม่ีแบบแผน 
อย่างเป็นกระบวนการที่ทำให้แตล่ะบุคคลมีโอกาสเกี่ยวกับการฝึกอบรมและประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็น 
ผู้นำที่มปีระสิทธิผลในองค์กร 
  Ronning, Espedal และ Jordahl (2010) ได้ให้ความหมายว่า การเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเป็นกจิกรรมที่ทำใหผ้ลการดำเนินงานเพิ่มข้ึนทัง้ในด้านความรู้ (Knowledge) ทกัษะ  
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(Skills) ความสามารถ (Capabilities) และกระบวนการดำเนินงานขององค์กร (Organizational 
Processes) 
  Avolio (2011) ได้ให้ความคิดเห็นว่า การเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการเชิง
ระบบ (To Think About Leadership as a System) โดยจะนำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงตัวผู้นำ 
ให้ดีย่ิงข้ึนกว่าเดิม เกี่ยวข้องกันทัง้ปจัจัยนำเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ 
(Outcomes) ทีส่่งเสริมการทำงานของบุคคลกลุม่และองค์กรโดยภาพรวม เพือ่ให้บรรลผุลสำเร็จที่
ต้องการ 
  สรปุได้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการเชิงระบบทีจ่ะพฒันาผู้นำ 
ทำให้ผู้นำนั้นเกิดการพัฒนากระบวนการในด้านความรูท้ักษะ ความสามารถ และกระบวนการ
ดำเนินงานขององค์กร และเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมทักษะคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำ 
ที่ช่วยให้การดำเนินงานในองค์กรบรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสรมิสร้างเพื่อพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 
   Megginson (1972) ได้เสนอว่า “การจัดพัฒนาผู้บริหารภายในองค์การอาจใช้ 
การใหห้มุนเวียนการปฏิบัติงาน การแต่งตั้งใหเ้ป็นผู้ช่วยผู้บรหิาร การพัฒนาความก้าวหน้าแบบมีแผน
แน่นอน วิธีการสอนงาน การให้ทดลองปฏิบัติงานในตำแหนง่และวิธีการอื่น ๆ ทีเ่หมาะสม  
ส่วนการจัดพัฒนาผู้บริหารภายนอกองค์การอาจใช้วิธีการขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยในการจัด
โครงการ พัฒนาผู้บริหารการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจดัประชุมสัมมนา การจัดพฒันาจิต 
การจัดฝึกปฏิบัติงานการบริหาร และการจัดพฒันาผู้บริหารแบบผสม อาจใช้วิธีการบรรยาย 
การวิเคราะห์กรณีตัวอย่าง การจัดอภิปรายในหัวข้อที่กำหนด การแสดงบทบาทสมมติ การใช้
โสตทัศนูปกรณ์ประกอบการ ฉายภาพยนตร์ การจัดสถานการณ์สมมติทางการบริหารหรือการจัด 
เล่นเกม การจัดการ การฝึกแกป้ัญหาเฉพาะหน้า การใช้บทเรียนสําเร็จรูป การฝกึกิจกรรม 
การตัดสินใจ การใช้เทคนิคการแกป้ัญหาประจำวัน และการใช้วิธีการกลุ่มสมัพันธ์” 
   Whitmire และ Nienstedt (1991) ได้ศึกษาและจัดทำวิธีการพัฒนาภาวะผู้นํา ดังนี ้
    1. การมีส่วนร่วมเกี่ยวของฝ่ายบรหิารและได้รับการสนับสนนุอย่างมั่นคง 
(Involve Executives and Secure Their Sponsorship) โปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู้นำนั้น 
ผู้บริหารระดบัสงูควรวางโปรแกรมและวัตถุประสงค์ ตลอดจนเป็นผู้ให้การสนับสนุนเพื่อใหเ้กิด
ศักยภาพ ในการพัฒนาได้สูงสุด  
    2. การเปลี่ยนเป้าหมายอาชีพ (Target Career Transitions) ผู้จัดการในระดบั
ต่าง ๆ ควรได้รับการฝึกอบรมภาวะผู้นําชนิดต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น บริษัท Honeywell System 
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มีเป้าหมายการฝกึอบรมผู้จัดการทั่วไป ผูอ้ํานวยการ และผู้จดัการระดบักลาง โดยมีโปรแกรมจุดเน้น
ภาวะผู้นําตาง ๆ ในบุคคล 3 กลุ่มดังกล่าว ซึ่งผู้จัดการทั่วไปอาจมีการจัดการใหท้ำงานจริง 
ด้วยการแสดงและปฏิบัตงิานตามวิสัยทัศน์ โดยให้กำหนดและเปลี่ยนแปลงองค์การขณะเดียวกัน 
ก็จูงใจและสอนงานให้กบัผู้บริหาร อีก 2 กลุ่ม  
    3. กำหนดความต้องการขององค์การปจัจุบันและอนาคต (Address Current 
and Future Organizational Needs) เมื่อบริษัทจะมกีารเคลื่อนย้ายไปสู่ความเป็นโลกาภิวัตน์
จะต้องจัดการฝึกอบรมทกัษะภาวะผู้นำระดบัโลก เช่น การพัฒนาองค์การด้วยวัฒนธรรมข้ามชาติและ
การปรับปรงุ 
    4. การใช้โมเดลที่เหมาะสม (Use an Appropriate Model) ทักษะภาวะผู้นำมัก
ดีกว่าเมื่อได้รบัการสอนด้วยกรอบงานที่ทำให้เกิดการรบัรู้ทีด่ี  
    5. สนับสนุนการปรบัปรุงส่วนบุคคลด้วยเครือ่งมอืการตรวจวินิจฉัย (Support 
Individual Improvement with Diagnostic Tools) โปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำจะรวมถึง 
การประเมินตนเอง ด้วยเครื่องมือการประเมิน ในแบบฟอรม์การประเมินตนเองอาจใหบุ้คคลอื่น 
ซึ่งมสี่วนร่วมในการประเมินด้วย  
    6. มีเนื้อหาที่ปฏิบัติได้และตรงประเด็น (Emphasize Interpersonal 
Relationships and Teamwork) โปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำจะเน้นการสร้างทีม และการฝึกอบรม
ภายนอก เพราะว่าผู้นำทุกระดับจะต้องมีการติดต่อระหว่างสื่อสารที่ดี และมีทักษะในการสร้างทีมที่ดี  
    7. การลงความเห็นกบัแผนปฏิบัติการของแตล่ะบุคคล (Conclude with 
Individual Action Plans) เพื่อให้โปรแกรมภาวะผู้นำมีคุณภาพสูง ผู้เขาร่วมอบรมควรต้องพฒันา
แผนปฏิบัติการของตนเองเพื่อใหเ้กิดการปรับปรงุหรือพฒันาที่ดีข้ึน 
   Anderson และคณะ (2010) ได้ใช้โปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู้นํา (Leadership 
Training Programs) โดยเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  
    1. การฝึกอบรมเชิงรุก (Breakthrough Training) เน้นการเปลี่ยนความตั้งใจ 
(Mindset) ของผู้บริหารจากโลกทัศน์เดมิมาเป็นโลกทัศน์ใหม่ โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential) ที่ไม่ใช่การสอน (Teach) ประกอบด้วย วิธีการหรือเทคนิคการพฒันาภาวะผู้นำ ดังนี้ 
การวิเคราะห์แบบของพฤติกรรม (Behavioral Styles Analysis) พลวัตทีม (Team Dynamics) 
ทักษะการสื่อสาร (การฟงัและการพูด) (Communication Skill : Listening and Speaking)  
การสนทนา (Dialogue) พลวัตความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Dynamics) การสร้าง
วิสัยทัศน์ของทมี (Team Visioning) สมรรถภาพส่วนบุคคล (Personal Power) การประสาน 
ความขัดแย้ง (Interfacing with Conflict) การจัดการตนเอง (Self Management) และ 
การเปลี่ยนแปลงส่วนบุคคล (Personal Transformational) 
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    2. การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง (change education) เน้นการช่วยให้
ผู้บริหารเข้าใจสารสนเทศและรปูแบบที่จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล โดยการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ประกอบด้วย วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ ดังนี้ การนำเสนอ 
ในช้ันเรียน (Classroom Presentations) การอภิปรายกรณีศึกษา (Case Studies and 
Discussion) กลุ่มการเรียนรู้ (Learning Groups) การอ่าน (Reading) การประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
(Application Tools)  
    3. การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง (Building Change Strategy) เน้นการ
พัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย วิธีการ
หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ ดังนี้  
     3.1 กรณีการเปลี่ยนแปลง (Case for Change) ซึง่ประกอบด้วย ผู้ขับเคลื่อน 
การเปลี่ยนแปลง (Driver of Change) ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงเบือ้งต้นที่ต้องการ (Initial Desired 
Outcomes for the Transformational) แหลง่พลงัของการเปลี่ยนแปลง (Leverage Point for 
Transformational) รปูแบบของการเปลี่ยนแปลง (Type of Change) ขอบเขตการเปลี่ยนแปลง 
(Scope of the Change) เป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง (Target of the Change) ระดับของ
ความเร่งดวน (Degree of Urgency)  
     3.2 องค์ประกอบของกลยทุธ์การเปลี่ยนแปลง (Element of Change 
Strategy) ซึ่งประกอบด้วย วิธีการรวบรวมความคิดริเริม่ในการเปลี่ยนแปลงให้มเีอกภาพ (How to 
Unify all Initiatives Under one Transformational Umbrella) การกำหนดจุดยืนของ 
การเปลี่ยนแปลง (Position of this Transformational in the Organization) การปฏิบัตกิารที่
ชัดเจน (Bold Actions) วิธีการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Levers) กลยุทธ์การมีส่วนร่วมเพื่อสร้างพันธะ
ผูกพันทีเ่ข้มแข็ง (Participation Strategies for Creating a Critical Mass of Commitment) 
โครงสร้างพื้นฐานทีเ่ปลี่ยนแปลง (Change Infrastructure) กําหนดการเปลี่ยนแปลงแต่ละระยะ 
(Milestone Event from Phase I Through IX) ระยะเวลาที่เหมาะสม (General Timeline)  
    4. การออกแบบกระบวนการสร้างจิตสํานึก (Conscious Process Design)  
เน้นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจากทมีของผู้นําการเปลี่ยนแปลงและทีป่รกึษา โดยใช้
กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
9 ระยะ ดังนี้ การเตรียมการนําการเปลี่ยนแปลง (Prepare to Lead the Change) การสร้าง
วิสัยทัศน์ พันธะสัญญา และขีดความสามารถขององค์การ (Create Organizational Vision, 
Commitment and Capacity) การประเมินสถานการณ์เพื่อกำหนดความต้องการในการออกแบบ 
(Assess the Situation to Determine Design Requirements) การออกแบบสภาพที่พงึประสงค์ 
(Design the Desired state) การวิเคราะหผ์ลกระทบ (Analyze the Impact) การวางแผนและ 
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จัดองค์การสำหรบัการปฏิบัติการ (Plan and Organize for Implementation) การปฏิบัติการ 
การเปลี่ยนแปลง (Implement the Change) การยอมรบัการบรูณาการใช้สภาพใหม่ (Celebrate 
and Integrate the new State) การเรียนรู้และแก้ไข (Learn and Course Correct)  
    5. การสนบัสนุนกระบวนการสร้างจิตสํานึก (Conscious Process Facilitation) 
เน้นการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย วิธีการ
หรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นํา ดังนี้ การสนบัสนุนคลินิกการเรียนรู้ในการสร้างจิตสํานึกในการ
เปลี่ยนแปลง (Supported with Learning Clinics) การสนับสนุนการสอนและการแนะนําเพื่อสราง
จิตสํานึกในการเปลี่ยนแปลง (Coaching) การปรึกษาหารือระหว่างผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับ 
ทีมที่ปรึกษาในช่วงเวลาที่ต้องการ (Just-in-time Consultation Between Change Leaders and 
Their Consultants) 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2552) กล่าวว่า โมเดลการเรียนรู้แบบ 70: 20: 10  
มีรายละเอียด ดังนี ้
    1. 70% เกิดจากประสบการณ์จากการทํางาน และการคิดแก้ปัญหามาจาก 
การลงมือทํา ได้ทดลองทํา (Experiential Learning) ผ่านจากประสบการณ์จรงิจากการทํางานจริง 
ที่ได้มีโอกาสเรียนรู้และศึกษาจากงานประจําวัน อาจจะมาจากการได้รบัมอบหมายงานใหม่ ๆ หรือ
โครงการใหม่ ๆ จากผูบ้ังคับบัญชา ทําให้ต้องเรียนรู้และฝกึทักษะหลาย ๆ อย่าง เพื่อให้งานประสบ
ความสําเรจ็ โดยมีเครือ่งมอืในการพฒันา ได้แก่ การฝกึอบรมในขณะทํางาน การมอบหมายโครงการ 
คณะทํางาน การหมุนเวียนงาน การทํากจิกรรม การเป็นวิทยากรภายใน การฝึกงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
    2. 20% เกิดจากการได้รบัข้อมลูย้อนกลับจากพีเ่ลี้ยง หรือโค้ช โดยกระบวนการ 
Coaching การได้รับ Feedback จากผู้บงัคับบัญชา หรอืจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทํางาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีม เพือ่ที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกนัและกันในทมีงาน ซึ่งวิธีการเหล่าน้ี 
ก็ถือเป็นการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง โดยมีเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่ โปรแกรมพี่เลี้ยง 
การสอนงาน การให้คําปรกึษาแนะนํา การติดตามสงัเกต 
    3. 10% ได้มาจากการเข้าฝกึอบรมหรือการอ่าน การเรียนรูน้ี้มาจาก 
การเข้าอบรมสัมมนาอย่างเป็นทางการ ซึ่งหากสมัมนาทีอ่อกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว 
ผู้เข้าสมัมนาจะได้ความรู้เพียง 10% ดังนั้นการฝกึอบรมในปจัจบุันต้องสอดแทรก workshop 
หรือมีการปฏิบัติ ลงมือทําจรงิ ๆ ในห้องเรียน เพราะถ้าเป็นการสมัมนา หรือฟังอย่างเดียว ความรู้ที่ได้
และนําไปใช้ได้ เพียง 10% เท่านั้น โดยมีเครือ่งมือในการพฒันา ได้แก่ การฝึกอบรมภายใน/ภายนอก
องค์กร การประชุม/สมัมนา การให้ทุนการศึกษา การดูงานนอกสถานที่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   อภิวุฒิ พิมลแสงสรุิยา (2557) กล่าวว่า หลักการ 70: 20: 10 เป็นการพฒันา
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาได้จริง ซึง่ประกอบด้วยหลักการ ดังนี้     
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    1. 70% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านการลงมือทำ (On-the-job Learning) โดยเช่ือว่างานทุกอย่างที่ครูทำมีส่วนช่วยให้เกิด 
การเรียนรู้ได้เสมอ และที่สำคัญเป็นการเรียนรู้ที่ดีและไดผ้ลยั่งยืนมากทีสุ่ด     
    2. 20% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้จาก
ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้ผ่านพี่เลี้ยง (Mentoring) ผ่านการสอนงาน (Coaching) และหรอืการมี
โอกาสได้ติดสอยห้อยตามผู้ใหญ่ไปดงูาน (Job Shadowing) รวมไปถึงการที่มีโอกาสทำงานโครงการ
พิเศษร่วมกบัคนอื่น ๆ ด้วย     
    3. 10% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้อย่าง
เป็นทางการ เพื่อเข้าใจทฤษฎีและหลกัการ โดยอาจผ่านการเรียนรู้ในหลากหลายรปูแบบ เช่น 
การอบรมสัมมนา การฟังเสวนาหรือการบรรยาย การเรียนผา่นสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น    
   ประคัลภ์ ปัณฑพลงักูร (2558) กล่าวว่า การเรียนรู้ในสัดส่วนแบบ 70:20:10 
เป็นรปูแบบในการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรที่หลากหลาย และนำมาใช้งานได้จริง ซึ่งมีลกัษณะแบ่ง
การเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ และมจีุดมุ่งหมายคือ ใหบุ้คลากรได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และ 
มีประสิทธิภาพสูงทีสุ่ด โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ดังนี้     
    1. 70% ของการเรียนรู้และพฒันามาจากการลงมือทำ ได้ทดลองทำ 
(Experiential Learning) ก็คือ เรียนรูผ้่านจากประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติ ซึง่ถ้าจะกำหนด
แนวทางในการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การทำงานทุกวันของบุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้
จากหน้างานจริง ๆ ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการไดร้ับมอบหมายงานใหม่ ๆ  
    2. 20% ของการเรียนรูม้าจากการพฒันาจากบุคคลอื่น ซึ่งกคื็อเรื่องของ 
การ Coaching การได้รบั Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทำงาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีมเพื่อทีจ่ะได้เรียนรู้ซึง่กนัและกันในทมีงาน ซึ่งวิธีการเหล่าน้ี 
ก็ถือเป็นการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น     
    3. 10% ของการเรียนรูม้าจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรู้
นี้จะเน้นการอบรมอย่างเป็นทางการนอ้ยมาก คือ แค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเช่ือว่าการที่คนเราจะ
ได้เรียนรู้ และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริง ๆ นั้น ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจากการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และจากผู้อื่นทีม่ีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน 
   ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2561) กล่าวว่า กฎ 70-20-10 เป็น model การเรียนรู ้
ที่ช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กรมปีระสิทธิผลสงูสุด ด้วยการนำกิจกรรมและ input 
อื่น ๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่พนักงานนอกเหนือไปจากการเรียนรู้หรือการฝกึอบรม 
ในห้องเรียน ตัวเลขทีป่รากฏเป็นสัดส่วนเปอรเ์ซ็นต์ของเวลาและทรัพยากรที่ใช้ไปในการสร้าง 
การเรียนรู้ให้แก่พนักงาน โดย 
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    1. 70% ใช้ไปในการฝึกงาน สอนงาน เรียนรูง้านจากการปฏิบัติจรงิ (on-the-job 
training) ผู้สร้าง model นี้ให้ความเห็นว่า ประสบการณ์ที่ได้จากการทำงานมปีระโยชน์แก่พนักงาน
มากที่สุด เพราะทำให้พนกังานได้ค้นพบทกัษะที่เกี่ยวข้องกบัการทำงานของตน สามารถตัดสินใจ 
มีความรู้สกึท้าทาย และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ นอกจากนั้นพนักงานยังได้เรียนรู้ 
ความผิดพลาดของตนและได้รบัข้อมลูป้อนกลบัเกี่ยวกบัผลการปฏิบัตงิานของเขาได้ในเวลาเดียวกัน 
    2. 20% ใช้ไปในการเรียนรู้ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ทางสังคม 
การสอน (coaching) การช่วยเหลอืแนะนำ (mentoring) การเรียนรู้ร่วมกัน และจากการมี
ปฏิสัมพันธ์กบัเพือ่นร่วมงาน ประโยชน์สำคัญที่ได้จากวิธีการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ คือ กำลังใจและ 
ข้อมูลปอ้นกลับ 
    3. 10% ใช้ไปในการเรียนการสอนแบบเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรมในหอ้ง   
   จากการศึกษาหลกัการเสริมสร้างภาวะผู้นำจากนักวิชาการตา่ง ๆ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการเสรมิภาวะผู้นำ โดยยึดกรอบการพฒันาบุคลากรตามกรอบ  
70 : 20 : 10 โดย 70% เป็นการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์ ส่วน 20% เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาผ่านบุคคลอื่น ๆ และอีก 10% เป็นการเรียนรู้และพฒันาผ่านหลักสูตรและโปรแกรม 
ดังกล่าวได้ว่า วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การอบรม การศึกษาดูงาน 
และการประชุมปฏิบัติการ 

 
แนวคิดเก่ียวกับโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 ความหมายของโปรแกรม 
  Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบข้ึนอยู่กับ 
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ  
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ทีจ่ัดข้ึนเพื่อทำกจิกรรมพิเศษหรือใหบ้รกิาร
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล  
   2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรบักลุม่เป้าหมายโดยเฉพาะ  
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพื่อเป้าหมาย 
โดยเฉพาะ  
  Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมไว้ว่า เป็นการสร้างโมเดล 
ที่เป็นไปไดเ้กี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายวาจะทำงานอย่างไร เพื่อที่จะทำใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
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ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ  
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพฒัน์ (2553) ได้ให้ความหมายของโปรแกรม คือ แผนหรอื
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ มีขั้นตอนในการพฒันาทีส่ร้างขึ้น
โดยประยกุต์กับองค์ประกอบทีเ่ช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของ 
การพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ภายใต้บริบทของ 
การพัฒนาในแตล่ะองค์การ 
  สมหมาย แจ่มกระจาง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมีขั้นตอน 
ในการพัฒนาที่สร้างขึ้น โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบทีเ่ช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บรบิทของการพฒันาในแต่ละองค์กร 
  สรปุได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกจิกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ทีม่ีระเบียบ 
มีขั้นตอนในการพฒันา โดยสร้างข้ึนจากการเช่ือมโยงแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน 
เพื่อพฒันาโปรแกรม อันจะนำไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 
 องค์ประกอบของโปรแกรม 
  Caffarella (2002) กล่าวว่า องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา 
มี 9 องค์ประกอบ คือ การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรบักระบวนการวางแผน การระบุแนวคิดของ
โปรแกรม การจัดลำดับความคิดของโปรแกรม การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม การเตรียมการ
สำหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ การสร้างแผนการประเมินผล การกำหนดรูปแบบตารางเวลาและ 
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที่ การออกแบบแผนการสอน การประสานงานผูเ้กี่ยวข้อง และ
การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  ธำรง บัวศรี (2542) กล่าวว่า องค์ประกอบหลกัของโปรแกรม แบ่งออกได้ดังตอ่ไปนี้ 
1) เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา 2) จุดมุง่หมายโปรแกรม 3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร 
4) จุดประสงค์รายวิชา 5) เนื้อหา 6) จุดประสงค์ของการเรยีนการสอน 7) วิธีการพัฒนา 8) กลยุทธ์
การเรียนการสอน 9) การประเมินผล 10) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม ประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ 
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กจิกรรมการเรียนการสอน 
เพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม กำหนดประสบการณ์เรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน  
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  สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมทีม่ีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
  พิมพ์พร พมิพ์เกาะ (2557) ได้กล่าวถึง ประกอบของโปรแกรม มี 5 องค์ประกอบ คือ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรม 
ผู้วิจัยจงึนำมาสังเคราะหอ์งค์ประกอบของโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ปรากฏดัง 
ตาราง 12 

 
ตาราง 12 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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าม

ถี่ 
1. หลักการ      4 
2. วัตถุประสงค์      5 
3. เนื้อหาและกิจกรรม      4 
4. กระบวนการ      4 
5. โครงสร้าง      2 
6. วิธีการพฒันา      3 
7. การประเมินผลโปรแกรม      5 
8. การออกแบบแผนการสอน      1 
9. การประสานงานผูเ้กี่ยวข้อง       1 
10. การสร้างข้อมลูพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน      1 
11. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน      1 
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 จากตาราง 12 พบว่า ค่าคะแนนความถ่ีของ วัตถุประสงค์ และการประเมินผลโปรแกรม 
มีค่าสูงสุด รองลงมาคือ หลกัการ เนื้อหาและกจิกรรม และกระบวนการ ตามลำดับ การเลือก
องค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยใช้ หลักเกณฑ์การพจิารณาโดยยึดเอาความถ่ีสูง ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป 
(ร้อยละ 80 ของจำนวนนักวิชาการ) ได้องค์ประกอบของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม 
4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
 การพัฒนาโปรแกรม 
  Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ข้ัน เพื่อการพัฒนา
โปรแกรม (Five-Step Model for Program Development) ดังนี้  
   ข้ันที่ 1 การประเมิน (Assessment)  
    1.1 ประเมินความต้องการของนสิิตนักศึกษา  
    1.2 ประเมินสิง่แวดล้อมสถาบัน  
    1.3 ประเมินทรพัยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ  
   ข้ันที่ 2 การวางแผน (Planning)  
    2.1 การพัฒนาทมีวางแผน  
    2.2 กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล  
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ  
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
    2.5 กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้  
    2.6 กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม  
   ข้ันที่ 3 การปฏิบัต ิ(Implementation)  
    3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ 
    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลติ (Product)  
   ข้ันที่ 4 ประเมินหลงัจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิต เพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม  
   ข้ันที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะดำเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Kouzes และ Pozner (1995) ได้พัฒนาโปรแกรมการกระตุน้ภาวะผู้นำ 
(The Leadership Challenge) ได้นำเสนอแนวคิดที่มปีระโยชน์เพื่อกระตุ้นความคิดภาวะผู้นำ 
โดยมีหลักสำคัญ 5 ประการ ที่ทำใหผู้้นำประสบความสำเรจ็ ดังนี้ 
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   1. ใช้กระบวนการทีก่ระตุ้นภาวะผู้นำ 
   2. กระตุ้นการให้มสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน ์
   3. การมอบอำนาจทำให้ผูอ้ื่นแสดงออก 
   4. ใช้รูปแบบการจงูใจให้เกิดความพอใจ 
   5. กระตุ้นให้มสี่วนเกี่ยวข้องด้านจิตใจและมีความผูกพันในเรื่องเดียวกัน 
  Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment)  
   2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting)  
   3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team)  
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development)  
   5. การประเมินผล (Evaluation)  
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation)  
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management 
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Boone (1992) ได้นำเสนอโปรแกรมการพฒันาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ข้ันตอนหลัก และข้ันตอนย่อยดังมรีายละเอียดตอ่ไปนี้ คือ 
   1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 
     1.1.1 การทำความเข้าใจและยอมรบักับหน้าที่ขององค์การคือพันธกิจปรัชญา
และเป้าหมาย 
     1.1.2 การทำความเข้าใจและยอมรบักับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาทและความสัมพันธ์ 
     1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการขององค์การทางด้าน
การอำนวยการ การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
     1.1.4 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดสำหรบั
การวางโปรแกรม 
     1.1.5 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับความต่อเนือ่งของการปรบัปรุง
องค์การต่อไป 
    1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ 
     1.2.1 การระบุกลุม่เป้าหมายขององค์การ 
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     1.2.2 การระบุและการพบปะผู้นำของกลุม่เป้าหมาย 
     1.2.3 การร่วมกันระบปุระเมินและวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่
กลุ่มเป้าหมาย 
   2. การออกแบบและการนำไปใช้ ประกอบด้วย 
    2.1 การออกแบบโปรแกรม 
     2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดบัมหภาค 
     2.1.2 การแปลงความต้องการระดบัใหเ้ป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
     2.1.3 การช้ีเฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 
     2.1.4 การช้ีเฉพาะผลที่ตามมาระดบัมหภาคของโปรแกรม 
    2.2 การนำโปรแกรมที่วางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
     2.2.1 การประเมินผลและการตรวจสอบ 
     2.2.2 การกำหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
     2.2.3 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    2.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินสำหรบัการปรับปรงุโปรแกรม 
การเปลี่ยนแปลงองค์การและสำหรบัการตรวจสอบได้จากสาธารณะองค์การที่เหนือข้ึนไป ผู้ใหเ้งินทุน
องค์การวิชาชีพและรัฐบาล 
  Houle (1996) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพฒันาบุคลากรซึง่ประกอบไปด้วย 
7 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ข้ันที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบกุิจกรรมทีเ่ป็นไปได้ 
   ข้ันที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการทีจ่ะนำมาใช้ 
   ข้ันที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรบัให้เหมาะสม 
   ข้ันที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรพัยากร ผู้นำ วิธีการ ตาราง
กำหนดการ ลำดับเรื่อง การเสรมิแรงทางสงัคม การทำให้อยูใ่นรูปปจัเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผลและความชัดเจนของการออกแบบ 
   ข้ันที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตทีใ่หญ่กว่า  
ทั้งด้านการแนะนำผู้เรียน รูปแบบของการดำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนบัสนุนและ
การตีความหมาย 
   ข้ันที่ 6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดบับุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคลและระดบัองค์การ 
   ข้ันที่ 7 การวัดผลลพัธ์และการประเมินประสิทธิผลทีเ่กิดข้ึนจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
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  Caffarella (2002) ได้นำเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ใน
หนังสือ ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดตอ่ไปนี้ คือ 
   ข้ันที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรบักระบวนการวางแผน 
   ข้ันที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 5 การเตรียมการสำหรับถ่ายโอนการเรียนรู ้
   ข้ันที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การกำหนดรปูแบบ ตารางเวลาและ 
ความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที ่
   ข้ันที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
   ข้ันที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
   ข้ันที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  จากการศึกษาหลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการพัฒนาโปรแกรม ในการศึกษา
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลอืกวิธีพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ 3 วิธี ได้แก่ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
ความต้องการ 2) การวางแผนในการจัดทำโปรแกรม และ 3) การประเมินผลโปรแกรม เพือ่นำผลการ
ประเมินที่ได้มาพัฒนาโปรแกรม 

 
บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2  
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขที่ 451 หมู่ที่ 2 ถนนอำนวยกิจ 
ตำบลประโคนชัย อำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ รหสัไปรษณีย์ 31140 มีสถานศึกษาในสังกัด 
229 แห่ง ดำเนินการจัดการศึกษาในพื้นที่การปกครอง 5 อำเภอ คือ อำเภอประโคนชัย อำเภอกระสัง 
อำเภอบ้านกรวด อำเภอพลบัพลาชัย และอำเภอห้วยราช  
 โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีหน้าที่ดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามมาตรา 38  
แห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังตอ่ไปนี้ 
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  1. จัดทำนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
ความต้องการของท้องถ่ิน 
  2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รบัให้หน่วยงานข้างต้นรบัทราบ 
รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาหลกัสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมลูสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสง่เสรมิ
สนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดรปูแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  9. ดำเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนกุรรมการ และคณะทำงานด้าน
การศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
  12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 
 วิสัยทัศน ์
  “ยึดหลกัธรรมาภิบาล เสริมสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้นำ
แห่งการเรียนรู้ สูผู่้เรียนคุณภาพ” 
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 พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาเพือ่เสรมิสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ 
  2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 
  3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 
  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  5. พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
  6. จัดการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  7. ปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เพือ่พัฒนามุง่สู่ Thailand 4.0 
 เป้าประสงค์ 
  1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่
ถูกต้อง และเป็นพลเมอืงดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มค่ีานิยมที่พึงประสงค์ มจีิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
  2. ผู้เรียนทีม่ีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพฒันาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง 
พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสูส่ากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
  4. ผู้เรียนทีม่ีความต้องการจำเป็นพเิศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารได้รบัการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
  5. ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และ
จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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  6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
  7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มสีมดุลในการบริหารจัดการเชิง 
บูรณาการ มกีารกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพ และ 
การรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา 
 กลยุทธ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษา เพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์
  กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  1. พัฒนาคุณภาพ ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรยีนให้มีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
  2. เสรมิสร้าง รกัษาวัฒนธรรม และพฒันาองค์กร ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  3. สนับสนุน และสง่เสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และร่วมรับผิดชอบ 
ด้วยการบรหิารแบบ CBM 4.1 และการสร้างเครือข่ายการทำงาน 
  4. เสรมิสร้างและพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมในการ
บรหิารจัดการศึกษา 
  5. ส่งเสรมิการนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเป็นฐานในการพัฒนาคน 
ให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และการดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข 
 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีโรงเรียนในสงักัด  
229 โรงเรียน มีเขตพื้นทีร่ับผิดชอบ 5 อำเภอ ได้แก่ 1. อำเภอประโคนชัย 2. อำเภอกระสงั  
3. อำเภอบ้านกรวด 4. อำเภอพลับพลาชัย 5. อำเภอห้วยราช มีข้อมูลด้านการจัดการศึกษา ดังนี้  
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   1. โรงเรียนในสังกัด  
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีโรงเรียนในสงักัด 
229 โรงเรียน โดยแบ่งออกตามเขตพื้นที่รบัผิดชอบ 5 อำเภอ ได้แก่  
     1. อำเภอประโคนชัย มีจำนวนสถานศึกษา 76 แห่ง จำนวนครูและผู้บริหาร 
882 คน  
     2. อำเภอกระสัง มจีำนวนสถานศึกษา 67 แห่ง จำนวนครูและผูบ้รหิาร 
688 คน  
     3. อำเภอบ้านกรวด มีจำนวนสถานศึกษา 47 แห่ง จำนวนครูและผู้บริหาร 
546 คน  
     4. อำเภอพลับพลาชัย มีจำนวนสถานศึกษา 23 แห่ง จำนวนครูและผู้บริหาร 
293 คน  
     5. อำเภอห้วยราช มีจำนวนสถานศึกษา 16 แห่ง จำนวนครแูละผูบ้รหิาร 
235 คน  
   2. ขนาดโรงเรียน 
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีโรงเรียนในสงักัด 
229 โรงเรียน โดยแบ่งออกตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 107 โรงเรียน โรงเรียน 
ขนาดกลาง 117 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน 
   3. จำนวนนักเรียนในสงักัด 
    จำนวนข้อมูลนักเรียน จำแนกตามระดบัช้ัน ปีการศึกษา 2564 มีดังนี ้
     1. ระดับก่อนประถมศึกษา จำนวนนักเรียน 7,307 คน จำนวนห้องเรียน 
504 ห้องเรียน 
     2. ระดับประถมศึกษา จำนวนนักเรียน 26,848 คน จำนวนห้องเรียน 
1,572 ห้องเรียน 
     3. ระดับมัธยมศึกษา จำนวนนักเรียน 5,474 คน จำนวนห้องเรียน 
268 ห้องเรียน 
   4. จำนวนบุคลากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
    จำนวนบุคลากร ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
ประกอบด้วย  
     1. ผู้บรหิาร              จำนวน   4 คน 
     2. บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2)     จำนวน  35 คน 
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     3. ศึกษานิเทศก์              จำนวน  17 คน 
     4. ลูกจ้างประจำ             จำนวน   2 คน 
     5. พนักงานราชการ             จำนวน   4 คน 
     6. อัตราจ้างช่ัวคราว            จำนวน  18 คน  
     7. ครู/ธุรการโรงเรียน มาช่วยราชการ สพป.บรุีรมัย์ เขต 2 จำนวน   2 คน 
   5. จำนวนครูและบุคลากรสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
    จำนวนครูและบุคลากรสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ประกอบด้วย  
     1. ผู้อำนวยการโรงเรียน      จำนวน    229 คน 
     2. รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน    จำนวน      28 คน 
     3. ครู           จำนวน  2,387 คน 
     4. ลูกจ้างประจำ        จำนวน      54 คน 
     5. พนักงานราชการ       จำนวน     115 คน 
     6. ครูรายเดือนแกป้ัญหาสถานศึกษาขาดแคลน   
      ครูข้ันวิกฤต และครูสาขาขาดแคลน จำนวน        9 คน 
     7. ครูวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์   จำนวน      14 คน 
     8. ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน    จำนวน        4 คน 
     9. พี่เลี้ยงเด็กพกิาร       จำนวน       96 คน 
     10. ธุรการโรงเรียน       จำนวน      214 คน 
     11. นักการภารโรง       จำนวน     104 คน 
 ปัจจัยความสำเร็จในการบริหารงาน 
  1. ผู้บรหิารการศึกษาทุกระดบัให้ความสำคัญในการบรหิารจัดการ โดยมุง่เน้น
ผลสัมฤทธ์ิของงานและการทำงานแบบมสี่วนร่วมทีเ่อื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การปฏิบัตงิานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการบรหิารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
การปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ 
  3. เช่ือมโยงความสำเร็จของการปฏิบัตงิานกับการบรหิารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
  4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมและยึดหลกัธรรมาภิบาล 
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 ปัญหาและอปุสรรค 
  การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ดำเนินงานที่มุ่งใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และ
เป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดไว้ ตามกรอบทิศทางของแผนปฏิบัติการประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2564 ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 และกลยุทธ์ จุดเน้นในการ
พัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นสำคัญ จากการ
วิเคราะหผ์ลการดำเนินงานในรอบปงีบประมาณ มีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาทีส่ำคัญ 
ดังนี ้
 ปัญหา 
  1. บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนมี จำนวนไม่เพียงพอตามกรอบ
อัตรากําลงั 
  2. บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบางส่วนยังขาดทกัษะในสายงานทีร่ับผิดชอบ 
  3. ข้าราชการครูมีภาระงานอื่น ๆ มาก ทำให้ต้องออกนอกหอ้งเรียน 
  4. ข้าราชการครูบางส่วนขาดทักษะในการทำงาน การจัดการเรียนการสอน ที่เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน และไม่ปรับทัศนคติ 
  5. ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐานต่ำกว่าระดบัประเทศ 
  6. การวางแผนการปฏิบัตงิานตามแฟนการติดตามประเมินผลตามแผนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 อุปสรรค  
  1. ผลกระทบของยุคโลกาภิวัตน์ วัฒนธรรม ค่านิยม 
  2. ประชากรในวัยเรียนลดจำนวนลงอย่างต่อเนือ่ง 
  3. คุณ ภาพ ชีวิตของประชากรในพื้นที ่
  4. พฤติกรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลย ี
  5. สภาวะทางเศรษฐกจิการว่างงาน รายได้ของผู้ปกครอง 
  6. ผลกระทบจากโรคระบาด 
  7. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบายทางการศึกษา 
 จากสภาพการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแระถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
ในปัจจบุัน ผู้วิจัยไดส้รปุมุมมองของปญัหาในการดำเนินงานได้ดังนี้ ด้านการเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อ
ภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษา ปัจจบุันมบีรบิทภายนอกมากระตุ้นใหผู้้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง 
ประเทศไทยต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า การติดตอ่สื่อสารเช่ือมโยงโลกด้วยระบบออนไลน์ 
ทำให้รวมทั้งภาระงานที่มากขึ้น และนโยบายการศึกษาทีเ่ปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล ผูบ้รหิาร
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สถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรของตนเองในสถานศึกษา เพื่อให้ทันการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้
เพื่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารก็ต้องมีการต้องปรบัเปลี่ยนสภาพการทำงานอยูเ่สมอ 
เช่น การจัดทำนโยบายการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพของการศึกษาปจัจบุัน การบริหารอื่น ๆ  
ทั้งทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรมนุษย์ ให้มปีระสิทธิภาพ จากการศึกษาผูบ้รหิารบางส่วนยังขาด
วิสัยทัศน ์ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีศักยภาพ และไมส่ามารถแลกเปลี่ยนความรูจ้ากใครได้ 
แก้ปัญหาไม่ได้และไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง เพราะไม่ยอมเปลี่ยนแปลงตนเองหรือ 
ไม่ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง ทำให้การบรหิารงานล้าช้า ไม่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารจะต้องตระหนักและพยายามที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ใหก้ับตนเองและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพือ่ที่จะได้นำมาพัฒนาตนเองและสถานศึกษาต่อไป 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ  
  กัญพชร แสงกล้า (2560) ได้ทำการวิจัยเรือ่ง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุ โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษา
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุ 
2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู สงักัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ และ 3) เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของครมูีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(Idealized Influence) มี 2 ตัวช้ีวัด คือ มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และมีบารมีในการปฏิบัติงาน 
2) ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual Stimulation) มี 2 ตัวช้ีวัด คือ มีความคิดสร้างสรรค์
ในการปฏิบัตงิาน และมีการคิดเชิงบูรณาการในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) มี 2 ตัวช้ีวัด คือ การสร้างแรงจูงใจในการ และการมีค่านิยมและ
จิตสำนึกที่ถูกต้องในการปฏิบัตงิาน และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) มี 3 ตัวช้ีวัด คือ การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการปฏิบัติงาน การใช้
ทักษะในการติดต่อสื่อสารในการปฏิบัตงิาน และการมอบหมายงานและการสอนงาน โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ ประกอบด้วย 
หลักการของโปรแกรมวัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ
การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
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  พัชรินทร์ สงครามศรี (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 3) ศึกษาวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และ 4) พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีจำนวน 4 องค์ประกอบ 16 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
องค์ประกอบที่ 1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ องค์ประกอบที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นการใช้ปญัญา องค์ประกอบที่ 4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 3 อันดับแรก ได้แก่ การอบรม การประชุม 
ปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
มีส่วนประกอบ ดังนี้ 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุม่เป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การดำเนินการ 
และ 6) การประเมินผล 
  ผุสรัตน์ ดอนสถิตย์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยมีจุดมุง่หมายเพือ่ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ วิธีการเสริมสร้างและความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
มีจำนวน 8 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) การสร้างแรงบันดาลใจและ
แรงจูงใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4) การพฒันาบุคคลากรอย่างตอ่เนื่อง 5) การเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการนำ 6) การสร้างความผูกพันในองค์กร 7) การเป็นผู้นำทางวิชาการ 8) การบริหารแบบ 
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มีส่วนร่วม วิธีการเสรมิสร้าง 6 วิธี ได้แก่ การอบรม การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติ การศึกษาจากเอกสารตำรา และการสัมมนา โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีส่วนประกอบดงันี้ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การดำเนินการ และ 6) การประเมินผล 
  ประชา โสภัณนา (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จากผลการศึกษาพบว่า 
สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้ ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ลำดับที่ 2 
ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ลำดับที่ 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และลำดับที่ 4 ด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบ 32 แนวทาง 
ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา พบว่า 
โดยรวมและแต่ละองค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด 
  วรวุฒิ อันปัญญา (2563) ได้ทำการวิจัยเรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยมีความ
มุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
3) ศึกษาวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 4) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 5) ศึกษาผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ที่พัฒนาข้ึน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 35 ตัวช้ีวัด คือ องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ 
มี 8 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 2 การกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ มี 3 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 3 
การคำนึงความเป็นปจัเจกบุคคล มี 6 ตัวช้ีวัด องค์ประกอบที่ 4 การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา มี 7 ตัวช้ีวัด  
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องค์ประกอบที่ 5 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มี 6 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบที่ 6 การทำงาน 
เป็นทมี มี 5 ตัวช้ีวัด วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์จำนวน 4 วิธี 1) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การอบรม 4) การบรูณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัตงิาน  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Adarkwah และคณะ (2020) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ที่ขัดแย้งกันระหว่างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจงูใจของครู จากวิจัยได้กล่าวว่า ความเป็นผู้นำและแรงจูงใจ 
แยกจากกันไม่ได้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารมคีวามสำคัญกับการศึกษามานานกว่า
ทศวรรษ เนื่องจากเป็นบทบาททีส่ำคัญที่มอีิทธิพลตอ่การปฏิบัติงานของครูและนักเรียน ผู้บรหิาร
สามารถใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถจูงใจครูได้ เพือ่ให้แน่ใจว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่
สูงข้ึนของนกัเรียน งานวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงค์ เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์ที่ขัดแย้งกันระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจงูใจของครู โดยใช้แบบสอบถามภาวะผู้นำแบบหลายปจัจัย 
(MLQ 6S) การศึกษาน้ีตรวจสอบ 4 องค์ประกอบ ของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การมี
อิทธิพลในอุดมคติ การสร้างแรงบันดาลใจแรงจงูใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการพจิารณาครู 
เป็นรายบุคคล กลุ่มตัวอย่างคัดเลือกจากครูในโรงเรียนพื้นฐานบางแหง่ในภาคตะวันออก 
ประเทศกานา ผลการวิจัยบง่ช้ีแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง 
แต่ไม่มีความสัมพันธ์ทีส่ำคัญกบัแรงจูงใจของครู ซึ่ง 3 ใน 4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงมีความสมัพันธ์เชิงลบกบัแรงจูงใจของครู (การมีอทิธิพลในอุดมคติ แรงบันดาลใจ 
และการกระตุ้นทางปัญญา) และครมูีแรงจูงใจในระดบัต่ำ การวิเคราะห์เพิม่เติมพบว่าผูบ้รหิารปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกันระกห่าง รูปแบบความเป็นผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและรปูแบบความเป็นผู้นำแบบ
ปล่อยตามสบายน้อยกว่า รูปแบบความเป็นผู้นำแบบไปล่อยตามสบายมีความสัมพันธ์เชิงลบกบั
แรงจูงใจของครู โรงเรียนผู้บริหารควรจัดโปรแกรมการฝึกอบรมความเป็นผู้นำให้มากขึ้นและ 
ให้แน่ใจว่าครูมแีรงจงูใจเพียงพอในการปรับปรุงวิชาการการแสดงของนกัเรียน 
  Akdemir (2020) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารโรงเรียนกับการรับรู้ความยุติธรรมในองค์กรของครู จุดมุง่หมายของการศึกษาน้ีคือ 
เพื่อพจิารณาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียน พฤติกรรมความเป็น
ผู้นำและการรับรู้ของครเูกี่ยวกับความยุติธรรมในองค์กร ตัวอย่างการศึกษาประกอบด้วยจากครู 
170 คน ที่ทำงานในโรงเรียนมัธยมในใจกลางเมือง Elazığ ในการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
มีการใช้มาตราส่วนเพื่อพิจารณาว่าผู้บริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
และใช้มาตราส่วนความยุติธรรมในองค์กรเพื่อกำหนดการรบัรู้ของครูเกี่ยวกับความยุติธรรมในองค์กร 
การวิเคราะห์ความสมัพันธ์แบบสองสหสมัพันธ์แบบเพียร์สันและเทคนิคการวิเคราะห์การถดถอย 
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พหุถูกนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมกัแสดงพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการรับรู้ของครูเกี่ยวกบัองค์กรความยุติธรรมอยู่ในระดับ 
“เห็นด้วย” โดยทั่วไปพบความสมัพันธ์ปานกลาง เชิงบวก และมีนัยสำคัญระหว่างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงและความยุติธรรมขององค์กร ตามผลการถดถอยการวิเคราะห์พบว่า มิติอิทธิพล 
ในอุดมคติของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นบวกและทำนายมิติกระบวนการอย่างเป็นทางการของ
ระดับความยุติธรรมขององค์กรอย่างมีนัยสำคัญ และด้วยอทิธิพลในอุดมคติและมิติการพจิารณา 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกเป็นรายบุคคล และทำนายมิติความยุติธรรมเชิงปฏิสมัพันธ์ของ
ระดับความยุติธรรมขององค์กรได้อย่างมีนัยสำคัญ  
  Alanoglu และ Karabatak (2022) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลกัษณะความเป็น
ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกบัโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะความเป็นผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างโรงเรยีนการเรียนรู้ ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จงึมี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้โดยใช้การวิเคราะหเ์มตา เพือ่จุดประสงค์นี้ การศึกษารายบุคคลจึงเหมาะสม 
เพื่อกำหนดเกณฑก์ารคัดเลือก ในบริบทนี้ เขาได้ตรวจสอบจากปีการศึกษา 2543 ถึง 2563 เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ ศึกษาโดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ ค่า t และขนาดตัวอย่างครอบคลมุ เพื่อคำนวณ
ขนาดประชากรและตัวอย่างทีจ่ำเป็นสำหรับการวิเคราะห์เมตา มีประชากรทั้งหมด 20 คน เลือกใช้
ตัวอย่าง 19 คน ในการศึกษา วิเคราะห์โดยวิธีการหลากหลาย และทำการทดสอบกลุ่มย่อย 
ผลการศึกษาพบว่า ลกัษณะความเป็นผู้นำเป็นตัวทำนายที่สำคัญของโรงเรียนการเรียนรู้และหนึง่ใน
รูปแบบความเป็นผู้นำทีส่ำคัญทีสุ่ดในการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้คือ การเป็นผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง โดยผู้กำหนดนโยบายและผู้ปฏิบัตงิานมีหน้าที่สำคัญในการเปลี่ยนโรงเรียนสูก่ารเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องการเปลี่ยนโรงเรียนเข้าสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
ควรได้รับการสนบัสนุนจากผูท้ี่จัดทำนโยบายการศึกษา 
  Basak Coskun, Sevda Katitas และ Pinar Arslan (2023) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียนในฐานะผู้ทำนายการรบัรู้ของครู 
ต่อความมุ่งมั่นขององค์กร ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพือ่ศึกษาผลของหลักการ
พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อความมุ่งมั่นในองค์กรของครู ใช้วิธีการสำรวจเชิงสาเหตุ 
เปรียบเทียบและเชิงสัมพันธ์ การเรียนกลุม่ที่กำหนดตามวิธีการสุม่ตัวอย่างทีส่ะดวก ประกอบด้วย
ประชาชน จำนวน 260 คน ครูโรงเรียนที่ทำงานในห้าจงัหวัดในภูมิภาคอนาโตเลียตอนกลาง 
ในประเทศตุรกี ทีร่วบรวมข้อมลูด้วย “ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” และ “คร”ู ระดับ 
ความมุ่งมั่นขององค์กร” ในภาคการศึกษาฤดูใบไม้ผลิ ปี 2564-2565 การวิเคราะหท์างสถิติ 
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เชิงพรรณนา การทดสอบทีกลุ่มอสิระ การทดสอบความแปรปรวน (ANOVA) การวิเคราะห์เชิง 
สหสัมพันธ์ของเพียร์สันส์และการวิเคราะหก์ารถดถอยถูกนำมาใช้ในข้ันตอนการวิเคราะห์ ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้งสองระดบัและระดบัความมุ่งมั่นต่อองค์กรของครู 
อยู่ในระดับปานกลาง มันถูกสงัเกตการรับรู้ของครูเกี่ยวกบัความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่ 
พฤติกรรมและระดับความมุ่งมั่นขององค์กรไม่ได้แสดงความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญระหว่างกลุม่เพศ 
อายุ และประสบการณ์การทำงาน พบว่า มีความสัมพันธ์ทีส่ำคัญระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและความมุง่มั่นในการจัดองค์กรของครู และประการแรกคือ ตัวทำนาย
ที่สำคัญของหลัง สรุปได้ว่า พฤติกรรมความเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารอาจเป็นได้มี
ประสิทธิภาพในการเสริมสร้างความมุ่งมั่นในองค์กรของครู ในกรอบนี้ในทางปฏิบัติข้อเสนอแนะทาง
ทฤษฎีและการวิจัยได้รบัการพัฒนา 
  Suharyat และคณะ (2023) ได้ศึกษาบทบาทของผู้นำการเปลี่ยนแปลงตอ่พฤติกรรม
การเป็นสมาชิกองค์กรของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเบกาซี งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษา (1) บทบาทของผู้บรหิารในการปรับปรงุพฤติกรรมของครูโดยอาศัยภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง และ (2) การยบัยั้งและการสนบัสนุนปัจจยัในการปรับปรงุพฤติกรรมและทัศนคติที่ดี
ของครูผูส้อนอสิลามบรูณาการ โรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงเบกาซี ประเทศอินโดนีเซีย การวิจัยใช้
วิธีการเชิงคุณภาพร่วมกับวิธีการทางปรากฏการณ์วิทยา โดยมีผู้อำนวยการ ผู้แทน และครู เป็นผู้ให้
ข้อมูล เพื่อรับข้อมูลที่จำเป็น ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมครูประกอบด้วย
ความจริงใจ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ความเป็นพี่น้อง และความจริงจัง อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องมี
การปรับปรงุเพือ่ให้บรรลปุระสิทธิภาพสงูสุดของครูในการดำเนินการหน้าที่ให้ความรู้ ช้ีแนะ ฝึกอบรม 
และช้ีแนะนักเรียน และมีอปุสรรคในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ การที่ครูหลายคนประเมิน
เรื่องนี้ต่ำเกินไป งานวิจัยน้ีมีนัยว่า พฤติกรรมที่ดีของการเปน็สมาชิกองค์กรของครูสามารถเกิดข้ึนได้
หากผู้นำนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  จากการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสำคัญ 
อย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กรอย่างมปีระสทิธิภาพ การพัฒนาองค์กรนั้นผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็น 
เสาหลักในการพฒันา โดยผูบ้รหิารสถานศึกษามีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและปฏิบัติงาน 
เป็นแบบอย่าง มบีทบาทในการเป็นผู้นำและคอยกระตุ้น ส่งเสริมและช้ีแนะเพื่อให้ครูเกิดการพัฒนา 
ไว้วางใจ และมสี่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน ซึง่องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยกัน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอทิธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การคำนึงถึง 
ความเป็นปจัเจกบุคคล องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
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ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุม่เป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การดำเนินการ  
6) การประเมินผล และกระบวนการพฒันาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพปัจจบุันปญัหา
ความต้องการ 2) วางแผนในการจัดทำโปรแกรม 3) การประเมินผลโปรแกรมเพื่อนำผลการประเมิน 
ที่ได้มาพัฒนาโปรแกรม 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง การพฒันาโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์เขต 2 เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Research Mix method) โดยผู้วิจัยแบง่วิธีการดำเนินการออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2  
  ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
 ระยะการวิจัย วิธีดำเนินการ และผลที่คาดหวังแสดงดังภาพประกอบ 2 
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         ระยะการวิจัย                         ขั้นตอนดำเนินการ                     ผลท่ีคาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ระยะการวิจัย วิธีดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 
 
 

ระยะท่ี 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็น 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์เขต 2  

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2. นำองค์ประกอบและตัวชี้วัดท่ีได้มาสร้าง
เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
3.เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

4. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  และสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 

5.วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNI) 

- ทราบองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

-ทราบสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 

- ทราบค่าความต้องการ
จำเป็น (PNI) ของ 

ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 

ระยะท่ี 2 
การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 

1. ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และร่างคู่มือการใช้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 
3. ตรวจสอบยืนยันโปรแกรม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์เขต 2 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
การเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2  
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา แล้วสรปุ วิเคราะห์ และสงัเคราะห์ โดยมีการดำเนินการดงันี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จากโรงเรียน 
229 แห่ง โดยตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 229 คน และครู จำนวน 2,387 คน รวมทั้งสิ้น 
2,616 คน  
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 330 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) มีขั้นตอนการเลือกตัวอย่าง ดังนี ้
    ข้ันที่ 1 กำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเรจ็รปูของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
    ข้ันที่ 2 ทำการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ใช้โรงเรียน
ในแต่ละขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม ทำการสุม่อย่างง่าย โดยการเทียบสัดส่วนหาจำนวนผู้บริหารและครู
ของแต่ละขนาด 
 

ตาราง 13 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน 
จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ขนาดเล็ก 107 596 13 82 
ขนาดกลาง 117 1,624 15 225 
ขนาดใหญ่ 5 167 1 23 

รวม 229 2,387 29 330 
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  2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
   ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในข้ันตอนน้ีเป็นแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
    ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปจัจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) โดยใช้รูปแบบของ Likert 
กำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์ระดบัคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
     5 หมายถึง สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
     4 หมายถึง สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ เกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ลักษณะคำถามเป็นคำถามปลายเปิด (Open-Ended) 
  3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   การสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
    3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดและสร้างแบบสอบถาม 
    3.2 กำหนดรูปแบบข้อคำถาม โดยข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมาตราส่วน (Rating Scales) ประมาณค่า 5 ระดับ 
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    3.3 ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลมุองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2  
    3.4 ร่างแบบสอบถามเสนอให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
ให้คำแนะนำและแก้ไขปรับปรุง 
    3.5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับร่างทีผ่่านการพิจารณาจากอาจารย์ 
ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านวิจัย วัดผล หรอืประเมินผลด้านเนื้อหา 
เพื่อดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบคุณภาพและความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับความมุ่งหมายของการวิจัย 
(IOC : Index of Consistency) โดยมผีู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) ดังตอ่ไปนี ้
     3.5.1 อาจารย์ ดร.ประทวน วันนิจ หัวหน้าสาขาวิชาสังคมศกึษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรม
ศาสตร์ (ปร.ด.) มหาวิทยาลัยมหาสารคม 
     3.5.2 อาจารย์ ดร.เผ่าพงษ์พัฒน์ บญุกะนันท์ ประธานหลักสูตรบรหิาร
การศึกษาบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาบรหิารการศึกษา (กศ.ด.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     3.5.3 นางกญัญาพัชร์ วิชัยรัมย์ ตำแหนง่ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพเิศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การบรหิาร
การศึกษา (ค.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์ 
     3.5.4 ดร.นิคม ขันโสม ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียน
โรงเรียนอนบุาลประโคนชัย (อำนวยกิจราษฎร์วิทยาคาร) จงัหวัดบรุีรัมย์ วุฒกิารศึกษา 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต การบรหิารการศึกษา (ปร.ด.) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ 
     3.5.5 นางสาวกิตติยา เช้ือมาก ตำแหน่งครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียน 
บ้านบัวถนน จังหวัดบุรรีัมย์ วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การบริหารการศึกษา (ศษ.ม.) มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบรุ ี
    3.6 นำแบบสอบถามทีผู่้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาหาความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับความมุ่งหมายของ 
การวิจัย (IOC : Index of Consistency) โดยกำหนดเกณฑ ์ดังนี้ 
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     ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้อง 
     ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้อง 
     ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้อง 
      พิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60-1.00 แล้วนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรรีัมย์เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน ได้ค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80-1.00 
    3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้นำมาวิเคราะหห์าค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item–Total 
Correlation) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนนรวม (ทีห่ักข้อน้ัน ๆ แล้ว) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) 
    3.8 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach โดยเกณฑ์ความเช่ือมั่นที่ยอมรบัได้จะมีค่าต้ังแต่ 0.70 
ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ได้ค่าความเช่ือมั่นโดยรวมทั้งฉบบั เท่ากบั .967  
    3.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์และนำไปเกบ็ข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่าง 
  4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 ในการตอบแบบสอบถาม 
   4.2 ผู้วิจัยติดต่อโรงเรียนทีท่ำการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยผู้วิจัยสง่หนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามถึงโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามกับ
หนังสือขอความร่วมมอื และขอความอนุเคราะหพ์ร้อมทั้งตดิต่อเป็นการส่วนตัวกับผู้เก็บข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมลู 
   ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รบัคืนทัง้หมดมาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม และนำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 
    5.1 วิเคราะห์ข้อมลูตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอ
เป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
    5.2 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 โดยการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน  
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มาตรฐาน (Standard Deviation. S.D.) โดยกำหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) ดังนี ้
     4.51 - 5.00 หมายความว่า การปฏิบัติในปัจจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
     3.51 - 4.50 หมายความว่า การปฏิบัติในปัจจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50 หมายความว่า การปฏิบัติในปัจจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50 หมายความว่า การปฏิบัติในปัจจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50 หมายความว่า การปฏิบัติในปัจจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    5.3 วิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็น โดยการนำข้อมลู 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรบัปรุง (Priority Needs 
Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยคำนวณจากสตูรต่อไปนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 

PNImodified = 
I−D

D
 

 
  เมื่อ I (Important)     หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
    D (Degree of success)  หมายถึง  ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง 
 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   6.1 สถิติพื้นฐาน 
    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
 

𝑝 =  
𝑓

𝑛
× 100 

 
  เมื่อ p แทน  ร้อยละ 
    f แทน  ความถ่ีที่ต้องการแปลงเป็นรอ้ยละ 
    n แทน  จำนวนความถ่ีทั้งหมด 
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    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) 
 

�̅� =  
∑ 𝑋

𝐵
 

 

  เมื่อ X̅  แทน  ค่าเฉลี่ยกลุ่มตัวอย่าง 
    ∑ 𝑋 แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N  แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation. S.D.) โดยใช้สูตร 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
 

𝑆. 𝐷. =  √
𝑁 ∑ 𝑋2 − (∑ 𝑋)2

𝑁(𝑁 − 1)
 

 
  เมื่อ S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    X  แทน  คะแนนแต่ละตัว 
    X2  แทน  คะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
    N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 
 
   6.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    6.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสทิธ์ิ
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ัน ตามวิธี Item Total Correlation โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สัน Item–Total Correlation ตามสูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 

𝑟𝑥𝑦 =  
𝑁 ∑ 𝑋𝑌 − ∑ 𝑋 ∑ 𝑌

√(𝑁 ∑ 𝑋2 − (∑ 𝑋)
2

)(𝑁 ∑ 𝑌2 − (∑ 𝑌)
2

)

 

 
  เมื่อ rxy  แทน  ค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อที่พจิารณาใน r – distribution 
    ∑ 𝑋 แทน  คะแนนรวมทุกข้อ 
    ∑ 𝑌 แทน  คะแนนรวมในแต่ละข้อ 
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    N  แทน  จำนวนข้อคำถามทั้งหมด 
 

    6.2.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่า โดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha–Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ตามสูตรดังนี ้
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 

 

𝛼 =  
𝐾

𝐾 − 1
[1 −

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑖
2 ] 

 

  เมื่อ 𝛼   แทน  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
    ∑ 𝑆𝑖

2  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนข้อค าถามแต่ละข้อ 
    𝑆𝑖

2   แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
    K   แทน  จำนวนข้อคำถามทั้งหมด 

 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2   
 
 มีการดำเนินการวิจัยโดยผู้วิจัยแบ่งข้ันตอน ดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาจากผูบ้รหิารการศึกษาทีม่ีแนวปฏิบัตทิี่ดี (Best Practice) 
ผู้วิจัยนำข้อมลูจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในระยะที่ 1 
มาสรปุ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ แล้วศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บรหิารสถานศึกษาจากผู้บริหารการศึกษาทีม่ีแนวปฏิบตัิที่ดี ดังนี้ 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดังนี้     
     1.1.1 เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโท 
ด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
     1.1.2 มีประสบการณ์ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
     1.1.3 มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 
    ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมลูดังกล่าวได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ดังนี ้
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     1. นายประจกัษ์ ควรอาจ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสำโรง (ภิญโญอนุสรณ์) 
     2. นางอภิญญา ฌานวุฒิพงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองพลวง 
     3. นายจรัญ วารินทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบัวถนน 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งมาจาก
การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 4 องค์ประกอบ 
รวมทั้งผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรบัปรุงมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
     2.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
     2.2.2 นำผลการศึกษาในระยะที่ 1 (สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และ
ลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 
     2.2.3 กำหนดประเด็นคำถามที่มุง่ศึกษาเชิงคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องและ
ครอบคลมุองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ 
     2.2.4 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง ซึ่งมีข้อคำถามจำนวนทั้งสิ้น 13 ข้อ 
แล้วตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
     2.2.5 นำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความสมบรูณ์ของข้อคำถาม แล้วปรับปรงุตามข้อเสนอแนะ 
     2.2.6 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับร่างทีผ่่านการพิจารณา
จากอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์แล้วเสนอใหผู้้เช่ียวชาญทางด้านวิจัย วัดผล หรือประเมินผล 
ด้านเนื้อหา เพือ่ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบคุณภาพ และ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกบั 
ความมุ่งหมายของการวิจัย (IOC : Index of Consistency) โดยมีผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ดังต่อไปนี ้
      1) อาจารย์ ดร.ประทวน วันนิจ หัวหน้าสาขาวิชาสังคมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรม
ศาสตร์ (ปร.ด.) มหาวิทยาลัยมหาสารคม 
      2) อาจารย์ ดร.เผ่าพงษ์พัฒน์ บญุกะนันท์ ประธานหลกัสูตรบรหิาร
การศึกษาบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาบรหิารการศึกษา (กศ.ด.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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      3) นางกญัญาพัชร์ วิชัยรัมย์ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การบรหิาร
การศึกษา (ค.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์ 
      4) ดร.นิคม ขันโสม ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
โรงเรียนอนบุาลประโคนชัย (อำนวยกิจราษฎร์วิทยาคาร) จงัหวัดบรุีรัมย์ วุฒกิารศึกษา 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต การบรหิารการศึกษา (ปร.ด.) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ 
      5) นางสาวกิตติยา เช้ือมาก ตำแหน่งครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้าน
บัวถนน จังหวัดบรุีรมัย์ วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การบรหิารการศึกษา (ศษ.ม.) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุร ี
     2.2.7 นำแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรงุแล้วมาจัดพิมพเ์ป็นแบบสมัภาษณ์ฉบับจรงิ 
เพื่อนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
    3.2 ผู้วิจัยดพเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ กพหนดนัดหมาย วัน เวลาและ 
ขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
    3.3 ผู้วิจัยเกบ็ข้อมลูโดยการจดบันทึกและเครือ่งบันทึกเสียง 
   4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    4.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ทั้งหมด 
มาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Contest Analysis) แล้วสรปุเป็นใจความสำคัญ และนำเสนอเป็น
ความเรียงเชิงพรรณนาวิเคราะห์ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดระเบียบข้อมูลที่ได้จาก 
การสมัภาษณ์ แล้วทำการเรียบเรยีงข้อมลูในแต่ละองค์ประกอบ จากนั้นสังเคราะห์ข้อมลูในแต่ละ
องค์ประกอบ และสร้างบทสรปุ โดยการจัดลำดับตามองค์ประกอบหลักทัง้ 4 องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา นำเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) 
  ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2  
   ผู้วิจัยนำข้อมลูจากผูบ้รหิารการศึกษาที่มีแนวปฏิบัตทิี่ดี (จากการสัมภาษณ์)  
มาดำเนินการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 



 

 

  79 

การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ด้วยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 
    1. อาจารย์ ดร.ประทวน วันนิจ หัวหน้าสาขาวิชาสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศาสตร์ (ปร.ด.) 
มหาวิทยาลัยมหาสารคม 
    2. อาจารย์ ดร.เผ่าพงษ์พัฒน์ บญุกะนันท์ ประธานหลักสูตรบรหิารการศึกษา
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบรหิาร
การศึกษา (กศ.ด.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    3. นางกญัญาพัชร์ วิชัยรัมย์ ตำแหนง่ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การบรหิาร
การศึกษา (ค.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์ 
    4. ดร.นิคม ขันโสม ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียนโรงเรียน
อนุบาลประโคนชัย (อำนวยกิจราษฎร์วิทยาคาร) จังหวัดบุรรีัมย์ วุฒิการศึกษา ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
การบริหารการศึกษา (ปร.ด.) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์ 
    5. นางสาวกิตติยา เช้ือมาก ตำแหน่งครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านบัวถนน 
จังหวัดบุรรีัมย์ วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การบริหารการศึกษา (ศษ.ม.) มหาวิทยาลัยกรงุเทพธนบุรี 
  2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
   2.1 แบบประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 เป็นแบบประเมินทีผู่้วิจัยสร้างขึ้น โดยนำ 
ผลการศึกษาจากระยะที่ 1 (สภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น ปรับปรุง
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา) รวมทั้งความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษามาผนวกกับระยะที่ 2 
การศึกษาของการวิจัย วิธีการพัฒนา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา) จากนั้น 
จึงทำการสังเคราะห์ข้อมูล แล้วนำมายกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม เพือ่หาคุณภาพของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ซึ่งมลีักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) แบ่งเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วย ช่ือ-สกุล ตำแหนง่
ปัจจุบัน สงักัดหน่วยงาน วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 
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    ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และมีข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
เพื่อใหผู้้ทรงคุณวุฒิได้ระบุเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และประเดน็ในการปรับปรงุโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2   
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ฉบับร่าง โดยมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
    2.2.1 ศึกษาหลักการและข้ันตอนการพฒันาแนวโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ของผู้บรหิารสถานศึกษา รวมทั้งวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    2.2.2 สร้างแบบประเมินประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำของผู้บรหิาร
สถานศึกษาฉบับร่างขึ้นให้ครอบคลุมทัง้ 4 องค์ประกอบหลกั ซึ่งเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
    2.2.3 นำแบบประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ฉบับร่างเสนออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
    2.2.4 ปรับปรงุแบบประเมินแนวทางตามที่อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้
เสนอแนะ 
    2.2.5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับร่างทีผ่่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านวิจัย วัดผล หรือประเมินผลด้านเนื้อหา 
เพื่อดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบคุณภาพและความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับความมุ่งหมายของการวิจัย 
(IOC : Index of Consistency) โดยมผีู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการชุดเดิม 
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity)  
    2.2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาฉบบัจริง เพือ่นำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ถึงผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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   3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน 
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
   3.3 ผู้วิจัยนำเอกสารโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา พร้อมทัง้แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
   3.4 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของ
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาคืนจากผูท้รงคุณวุฒิ 
  4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   4.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมนิโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 มาตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นนำข้อมลูมาประมวลผลทางสถิติ เพื่อวิเคราะห ์
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง และเพื่อหาระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของแนวทาง แล้วนำค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์การแปลค่าความหมายค่าเฉลี่ย 
ซึ่งกำหนดให้คะแนนเฉลี่ยในระดบัมาก หรือคะแนนเฉลี่ย 3.51 ข้ึนไปเป็นเกณฑ์พจิารณายอมรบัว่า
ร่างแนวทางนั้นใช้ได้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
    4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมากทีสุ่ด 
    3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับมาก 
    2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับปานกลาง 
    1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อย 
    1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับน้อยทีสุ่ด 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  
  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.)  
   5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
 
 
 
 



 

 

  82 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย เรือ่ง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 ลำดับการนำเสนอ ดังนี้  
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยกำหนดสญัลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅        แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.       แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D (Degree of Success) แทน สภาพปัจจุบัน 
  I (Important)    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified     แทน ค่าดัชนีควสมต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
  ระยะที่ 2 ผลการออกแบบและประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
 
 



 

 

  83 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดการศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู ปรากฏผลดังนี้        
  1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
1. สถานภาพ 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
    1.2 ครูผู้สอน 

 
29 
330 

 
8.08 
91.92 

2. ขนาดโรงเรียน 
    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121- 600 คน) 
    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 

 
95 
240 
24 

 
26.46 
66.85 
6.69 

รวม 359 100 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 359 คน มีสถานภาพเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08 เป็นครผูู้สอน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 91.92 และปฏิบัตงิาน
อยู่ในโรงเรียนขนาดเลก็ 95 คน คิดเป็นร้อยละ 26.46 โรงเรยีนขนาดกลาง 240 คน คิดเป็นร้อยละ 
66.85 และ โรงเรียนขนาดใหญ่ 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.69  
 
  1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ดังปรากฏดังตาราง 15 ถึง 18 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 

 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 

4
4.17 0.48 มาก 4.69 0.25 มากที่สุด 0.125 1 

2. ด้านการสร้าง 
แรงบันดาลใจ 

4
4.20 0.45 มาก 4.68 0.25 มากที่สุด 0.115 2 

3. ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา 

4
4.30 0.45 มาก 4.70 0.24 มากที่สุด 0.092 4 

4. ด้านการคำนึงถึง 
ความเป็นปจัเจกบุคคล 

4
4.30 0.46 มาก 4.72 0.24 มากที่สุด 0.096  

รวม 4.24 0.46 มาก 4.70 0.25 มากที่สุด 0.107  

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (X̅ = 4.30) และ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (X̅ = 4.30) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ การสร้าง 
แรงบันดาลใจ (X̅ = 4.20) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X̅ = 4.17)   
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (X̅ = 4.72) รองลงมา คือ 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา (X̅ = 4.70) และการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X̅ = 4.69) ตามลำดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X̅ = 4.68)   
 ดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมอีิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (PNImodified = 0.125) การสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified = 0.115)  
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ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (PNImodified = 0.096) และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(PNImodified = 0.092) ตามลำดับ 
 
ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 

 

การมีอทิธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
น่ายกย่องเคารพนับถือ 

3
3.88 0.47 มาก 4.56 0.38 มากที่สุด 0.175 3 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้าง
ศรัทธาความไว้วางใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3
3.88 0.48 มาก 4.70 0.24 มากที่สุด 0.210 1 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอด
ไปยังผู้ใต้บงัคับบัญชาได้ 

3
3.90 0.48 มาก 4.69 0.25 มากที่สุด 0.204 2 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้
มีศีลธรรมและจริยธรรมสงู 

4
4.20 0.58 มาก 4.70 0.23 มากที่สุด 0.119 4 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษา
หลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจ 
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 4.35 0.57 มาก 4.72 0.21 มากที่สุด 0.085 6 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดง
ให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพในการ
บรหิาร 4.31 0.44 มาก 4.70 0.22 มากที่สุด 0.091 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การมีอทิธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

7. ผู้บรหิารสถานศึกษามี
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 4.40 0.44 มาก 4.72 0.23 มากที่สุด 0.072 7 

8. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการ
กำหนดเป้าหมายขององค์กร
และทำใหบ้รรลุความสำเรจ็
ร่วมกันกบัผู้ใต้บงัคับบัญชา 4.40 0.42 มาก 4.71 0.23 มากที่สุด 0.070 8 

รวม 4.17 0.48 มาก 4.69 0.25 มากที่สุด 0.125  

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X̅ = 4.17) เมื่อพิจารณา
ตามตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ (X̅ = 4.40) และผูบ้รหิารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายขององค์กร
และทำใหบ้รรลุความสำเรจ็ร่วมกันกบัผู้ใต้บงัคับบัญชา (X̅ = 4.40) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน (X̅ = 4.35) ผู้บรหิาร
สถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพในการบรหิาร (X̅ = 4.31) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง (X̅ = 4.20) และ ผู้บรหิารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ 
สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาได้ (X̅ = 3.90) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่องเคารพนับถือ (X̅ = 3.88) และผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างศรัทธาความไว้วางใจแกผู่้ใต้บงัคับบญัชา (X̅ = 3.88) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.69) เมื่อพจิารณาตามตัวช้ีวัด พบว่า
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงที่จะใช้
อำนาจเพือ่ผลประโยชน์ส่วนตน (X̅ = 4.72) และผู้บริหารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
(X̅ = 4.72) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายขององค์กร
และทำใหบ้รรลุความสำเรจ็ร่วมกันกบัผู้ใต้บงัคับบัญชา (X̅ = 4.71) ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้างศรทัธา
ความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บงัคับบญัชา (X̅ = 4.70) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีศีลธรรมและจริยธรรมสูง 
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(X̅ = 4.70) ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพในการบรหิาร 
(X̅ = 4.70) และผูบ้รหิารสถานศึกษามีวิสัยทัศนส์ามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบญัชาได้ (X̅ = 4.69) 
ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ 
น่ายกย่องเคารพนับถือ (X̅ = 4.56) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความไว้วางใจแก่ผู้ใต้บงัคับบัญชา 
(PNImodified = 0.210) ผู้บรหิารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ใต้บังคับบญัชาได้ 
(PNImodified = 0.204) ผู้บรหิารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่น่ายกย่องเคารพนบัถือ 
(PNImodified = 0.175) ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้มีศลีธรรมและจริยธรรมสูง(PNImodified = 0.119) 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพในการบริหาร 
(PNImodified = 0.091) ผู้บรหิารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงที่จะใช้อำนาจเพือ่ผลประโยชน์ส่วนตน
(PNImodified = 0.085) ผู้บรหิารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ (PNImodified = 0.072) 
และผูบ้รหิารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายขององค์กรและทำใหบ้รรลุความสำเรจ็ร่วมกันกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา (PNImodified = 0.070) ตามลำดับ 
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน 4.17 0.63 มาก 4.69 0.24 มากที่สุด 0.124 2 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษา
กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคบับัญชาเกิด
แรงบันดาลใจ มุ่งมั่นทำงานให้
สำเร็จตามเป้าหมาย 4.23 0.43 มาก 4.67 0.24 มากที่สุด 0.106 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษา 
มอบบรรยากาศการทำงาน
ในเชิงบวก 4.28 0.46 มาก 4.70 0.24 มากที่สุด 0.097 6 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้าง
ความท้าทายในการทำงาน 4.14 0.29 มาก 4.66 0.26 มากที่สุด 0.127 1 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการ
สื่อสารที่ชัดเจนกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา 4.16 0.51 มาก 4.68 0.25 มากที่สุด 0.124 2 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษา 
มีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ
จริงได ้ 4.21 0.40 มาก 4.68 0.24 มากที่สุด 0.111 4 

รวม 4.20 0.45 มาก 4.68 0.25 มากที่สุด 0.115  

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาตาม
ตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา 
มอบบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก (X̅ = 4.28) รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษากระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่นทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย (X̅ = 4.23) ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเรจ็จริงได้ (X̅ = 4.21) ผู้บรหิาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมที่สร้างแรงจงูใจในการทำงาน (X̅ = 4.17) และ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสื่อสารที่ชัดเจนกับผู้ใต้บังคับบญัชา (X̅ = 4.16) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความท้าทายในการทำงาน (X̅ = 4.14)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.68) เมื่อพจิารณาตามตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามอบบรรยากาศการทำงาน 
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ในเชิงบวก (X̅ = 4.70) รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤตกิรรมทีส่ร้างแรงจูงใจ 
ในการทำงาน (X̅ = 4.69) ผู้บรหิารสถานศึกษามีการสื่อสารทีชั่ดเจนกับผู้ใตบ้ังคับบัญชา (X̅ = 4.68) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จจรงิได้ (X̅ = 4.68) และ
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบญัชาเกิดแรงบันดาลใจ มุง่มั่นทำงานใหส้ำเรจ็ตามเป้าหมาย 
(X̅ = 4.67) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความท้าทายใน
การทำงาน (X̅ = 4.66) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความท้าทายในการทำงาน (PNImodified = 0.127) ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมที่สร้างแรงจงูใจในการทำงาน (PNImodified = 0.124) ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีการสื่อสารที่ชัดเจนกับผู้ใต้บังคับบญัชา (PNImodified = 0.124) ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติใหเ้กิดผลสำเรจ็จรงิได้ (PNImodified = 0.111) ผู้บรหิาร
สถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ใต้บงัคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ มุง่มั่นทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย 
(PNImodified = 0.106) และผูบ้รหิารสถานศึกษามอบบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก 
(PNImodified = 0.097) ตามลำดับ 
 
ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา   

 

ด้านการกระตุ้น 
การใช้ปัญญา   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา
แสดงออกถงึการผลักดันให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาพยายาม
ตระหนักถึงปญัหา 4.17 0.47 มาก 4.67 0.26 มากที่สุด 0.119 2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านการกระตุ้น 
การใช้ปัญญา   

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษา
ผลักดันให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชา
หาทางแกป้ัญหาด้วยวิธี 
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ 4.37 0.42 มาก 4.69 0.24 มากที่สุด 0.075 4 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษา 
สร้างความเช่ือมั่นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาว่าปญัหา 
ทุกอย่างต้องมีวิธีการแก้ไข 4.41 0.41 มาก 4.71 0.23 มากที่สุด 0.068 5 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษา
กระตุ้นใหผู้้ใต้บงัคับบญัชา
เกิดการใช้ความคิดและ
สติปัญญาในการทำงาน 4.20 0.49 มาก 4.71 0.23 มากที่สุด 0.122 1 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษา
กระตุ้นใหผู้้ใต้บงัคับบญัชา
คิดค้นและสร้างสิง่ประดิษฐ ์
ที่แปลกใหม่ นวัตกรรมหรือ
รูปแบบความคิดใหมจ่ากเดมิ 4.38 0.44 มาก 4.72 0.22 มากที่สุด 0.080 3 

รวม 4.30 0.45 มาก 4.70 0.24 มากที่สุด 0.092  

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาตาม
ตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาสร้าง
ความเช่ือมั่นให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีการแก้ไข (X̅ = 4.41) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบญัชาคิดค้นและสร้างสิง่ประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ นวัตกรรมหรือ
รูปแบบความคิดใหมจ่ากเดมิ (X̅ = 4.38) ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาหาทาง

แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ (x̅ = 4.37) และผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการใช้ความคิดและสติปญัญาในการทำงาน (X̅ = 4.20) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการผลักดันให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาพยายาม
ตระหนักถึงปญัหา (X̅ = 4.17)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาตามตัวช้ีวัด 
พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดค้นและสร้างสิง่ประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ นวัตกรรมหรือรปูแบบความคิดใหมจ่ากเดิม
(X̅ = 4.72) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาว่าปัญหาทุกอย่าง
ต้องมีวิธีการแก้ไข (X̅ = 4.71) ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกิดการใช้ความคิดและ
สติปัญญาในการทำงาน (X̅ = 4.71) และผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาหาทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ (X̅ = 4.69) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการผลกัดันใหผู้้ใต้บังคับบญัชาพยายามตระหนักถึงปัญหา 
(X̅ = 4.67) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบญัชาเกิดการใช้ความคิดและสติปญัญา 
ในการทำงาน (PNImodified = 0.122) ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงการผลักดันใหผู้้ใต้บงัคับบญัชา
พยายามตระหนักถึงปัญหา (PNImodified = 0.119) ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ผู้ใต้บงัคับบัญชา
คิดค้นและสร้างสิง่ประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ นวัตกรรมหรือรูปแบบความคิดใหมจ่ากเดมิ  
(PNImodified = 0.080) ผู้บรหิารสถานศึกษาผลักดันใหผู้้ใต้บงัคับบัญชาหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ 
ในเชิงสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.075) และผูบ้รหิารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นใหผู้้ใต้บังคับบญัชา
ว่าปัญหาทกุอย่างต้องมีวิธีการแก้ไข (PNImodified = 0.068) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล   

 

ด้านการคำนึงถึง 
ความเป็นปจัเจกบุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผู้บรหิารสถานศึกษา
แสดงออกถงึการให ้
ความสนใจกบัความต้องการ
ส่วนบุคคล 4.19 0.49 มาก 4.69 0.27 มากที่สุด 0.119 3 

2. ผู้บรหิารสถานศึกษาดูแล
เอาใจใส่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา
รายบุคคล 4.36 0.47 มาก 4.68 0.27 มากที่สุด 0.072 4 

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่า 
มีคุณค่าและมีความสำคัญ 4.40 0.42 มาก 4.70 0.26 มากที่สุด 0.070 6 

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาให้
ความรู้และการปฏิบัติตน 
ในฐานะเป็นทีป่รกึษา 4.20 0.51 มาก 4.74 0.23 มากที่สุด 0.127 1 

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาคอย
สนับสนุนใหผู้้ใต้บังคับบญัชา
ได้ใช้ศักยภาพของจนในการ
ทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 4.42 0.41 มาก 4.74 0.23 มากที่สุด 0.071 5 

6. ผู้บรหิารสถานศึกษา
ยอมรบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 4.25 0.48 มาก 4.76 0.21 มากที่สุด 0.121 2 

รวม 4.30 0.46 มาก 4.72 0.24 มากที่สุด 0.096  
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.30) 
เมื่อพจิารณาตามตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาคอยสนับสนุนใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาได้ใช้ศักยภาพของจนในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ (X̅ = 4.42) รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาทำให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชารูส้ึกว่ามีคุณค่า
และมีความสำคัญ (X̅ = 4.40) ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บงัคับบัญชารายบุคคล 
(X̅ = 4.36) ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.25) และผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นทีป่รกึษา (X̅ = 4.20) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคล 
(X̅ = 4.19)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.72) เมื่อพิจารณาตามตัวช้ีวัด 
พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรบั
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.76) รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาให้ความรู้และการปฏิบัติ
ตนในฐานะเป็นทีป่รกึษา (X̅ = 4.74) ผู้บริหารสถานศึกษาคอยสนับสนุนใหผู้้ใต้บังคับบญัชาได้ใช้
ศักยภาพของจนในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ (X̅ = 4.74) ผู้บรหิารสถานศึกษาทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่ามีคุณค่าและมีความสำคัญ (X̅ = 4.70)  และผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึง
การให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคล (X̅ = 4.69) ตามลำดับส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำทีสุ่ด 
คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผู้ใตบ้ังคับบัญชารายบคุคล (X̅ = 4.68) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นที่ปรึกษา 
(PNImodified = 0.127) ผู้บรหิารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (PNImodified = 0.121) 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคล (PNImodified = 0.119) 
ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใสผู่้ใต้บังคับบัญชารายบุคคล (PNImodified = 0.072) ผู้บรหิาร
สถานศึกษาคอยสนับสนุนใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาได้ใช้ศักยภาพของจนในการทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ (PNImodified = 0.071) และผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ผู้ใต้บงัคับบญัชารูส้ึกว่ามีคุณค่า
และมีความสำคัญ (PNImodified = 0.070) ตามลำดับ 
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 สรปุผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 ดังนี้  
  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา 
และ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ซึง่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ การสร้าง 
แรงบันดาลใจ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา และ 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ 
  1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 เรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้าง 
แรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา ตามลำดับ 
 
 ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
  2.1 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เกี่ยวกบัการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
   ผู้วิจัยได้ไปเกบ็ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เกี่ยวกับการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 คน 
ผลการสัมภาษณ์มีดังนี ้
    1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
     “...การเป็นผูบ้รหิารต้องมีอุดมการณ์ ทำตนใหเ้ป็นที่ยอมรับนับถือของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเช่ือมั่น ความศรัทธา ทำให้เขาเห็นและวางใจเรา ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน
จริงและทำตัวเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี และการทำงานต้องมเีป้าหมายที่ชัดเจน โดยต้องมีการกำหนด 
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เป้าหมายร่วมกัน มีการประชุมปรกึษาหารอืทำความเข้าใจรว่มกันก่อน เพื่อให้การทำงานบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ผู้บริหารต้องสร้างความไว้วางใจให้แกผู่้ใต้บงัคับบญัชา ประพฤติตนเป็น
แบบอย่าง เห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรมจริยธรรม จดัประชุมในโรงเรียน เพื่อสร้างอุดมการณ์
ร่วมกันในการทำงาน กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกันกบัผู้ใต้บงัคับบัญหา โดยเรา
จะต้องมองให้เห็นถึงผลที่ตามมา โดยเฉพาะผลที่จะเกิดข้ึนกบันักเรียนเป็นสำคัญ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ผู้นำต้องเป็นผู้ที่นำไปในทางที่ดี เป็นผู้ทีม่ีวิสัยทัศน์และกล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลง ต้องมเีป้าหมายและนำเพือ่นร่วมงานไปสูเ่ป้าหมายให้ได้ โดยการประชุมกันปรกึษาหารอื 
ช้ีแจงถึงเป้าหมายร่วมกันในเรื่องทีเ่กี่ยวกับปัญหา วิธีการแก้ปัญหาและการพฒันา...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
     สรปุผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา ถึงวิธีการเสรมิสร้างในด้าน 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีวิธีการได้แก่ การประชุม เพื่อสร้างอุดมการณ์และการกำหนด
เป้าหมายร่วมกัน 
    2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
     “...ผู้บริหารต้องมกีารเสริมแรงทางบวก มีตัวอย่างแสดงใหเ้ห็นถึงสิง่ทีจ่ะได้
จากการทำงาน มรีางวัล เพือ่จงูใจให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาอยากทำงาน เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน 
คนเราถ้ามีแรงจูงใจในการทำงาน มันจะมีแรงที่จะทำแล้วงานเราก็จะสำเร็จตามที่ตั้งไว้...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...การสร้างแรงบลัดาลใจเป็นสิง่ทีส่ำคัญลมาก ผูบ้รหิารตอ้งสร้าง 
แรงบลัดาลใจใหผู้้ร่วมงาน อาจจะใช้วิธีการเสริมแรงต่าง ๆ การให้ไปศึกษาดูงาน อบรม  
เพื่อใหเ้ห็นภาพ เห็นความสำคัญของงานทีท่ำ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ก่อนที่ครจูะเห็นด้วยกับเราในเรือ่งของการทำงาน เราต้องสร้างแรงจูงใจ 
ให้เขา การสร้างแรงจงูใจก็คือคุณสมบัติหนึง่ของภาวะผู้นำ เพื่อที่จะให้ครเูดินตามเราเพื่อไปสู่ 
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เป้าหมายให้ได้ การสร้างแรงจูงใจเราก็ต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีทำงานให้เห็น เพื่อให้เขาเห็นคุณค่าของ
การทำงาน เห็นถึงสิ่งที่ได้จากการทำงาน ซึง่ก็เป็นการสร้างแรงจูงใจอย่างหนึง่...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
     สรปุผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา ถึงวิธีการเสรมิสร้างในด้าน 
การสร้างแรงบันดาลใจ มีวิธีการได้แก่ การศึกษาดูงาน การอบรม เพื่อใหเ้ห็นคุณค่าของการทำงาน
และเกิดแรงบันดาลใจ 
    3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
     “...ผู้บริหารควรมีการสง่เสรมิใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้พฒันาความรู้ของตนเอง
ตลอดเวลา มีการส่งไปอบรมเพิ่มความรู้ หรือให้งานทีท่ำใหเ้กิดการท้าทายได้ใช้ความคิดความรู้ที่มี 
ในการแก้ปญัหาและพฒันาองค์กร ทำให้งานสำเร็จ ...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มกีารใหง้านเขา พยายามกระจายงานให้แตล่ะคนตามความสามารถ 
ให้เขาได้พัฒนาตนเอง ให้ได้รูจ้ักแกป้ัญหา รวมถึงการสง่ไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้แล้วนำมาปรบัใช้
กับงานที่ได้รับมอบหมาย...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เป็นการทีผู่้บริหารพยายามส่งเสริมใหผู้้ตามตระหนกัถึงปญัญาและให้
ช่วยกันหาทางในการแก้ปัญหาน้ันๆ ร่วมกัน มีการประชุมหารือ PlC ถึงปัญหาต่าง ๆ ทีเ่กิดข้ึนและ
ออกความคิดเห็นเพื่อแกป้ัญหาน้ันๆ...” 

 (ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
     สรปุผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา ถึงวิธีการเสรมิสร้างในด้าน 
การกระตุ้นทางปัญญา มีวิธีการได้แก่ การอบรมและการประชุม เพื่อเพิม่ความรู้ ตระหนักถึงปัญหา 
หาทางแกป้ัญหาและก่อใหเ้กิดการพัฒนา 
    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
     “....ผู้บริหารต้องเข้าใจเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสำคัญ 
เข้าใจความต่างทัง้ความคิด ความสามารถและพัฒนาให้ตรงจุด คนไหนเก่งด้านไหนก็สง่เสรมิ 
ไปทางนั้น แต่ไม่ใช่ปล่อยไปเลย ผู้บริหารต้องคอยสังเกต คอยช้ีทาง มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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มีการส่งไปอบรม โดยคำนึงถึงความสามารถส่วนบุคคล เพื่อพัฒนาตามความสามารถอย่าง 
เหมาะสม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ความเป็นปจัเจกบุคคลนั้นสำคัญ เราต้องเข้าว่า ต่างคน ต่างความคิด 
ต่างที่มา ต่างความสามารถ ทำให้คนแต่ละคนไมเ่หมือนกัน ดังนั้นการทีเ่ราจะเป็นผูบ้รหิารนั้นเราต้อง
เริ่มจากความเข้าใจ เข้าใจครูเราว่าเป็นยังไง มีความสามารถอะไรไร แล้วช้ีทาง ส่งเสริม ไปตาม 
ความเหมาะสม ใครเก่งวิชาการกส็่งไปอบรมวิชาการ ใครเกง่เรื่องการจัดการนักเรียน ก็คอยช่วย 
ส่งเสริม เรียกว่าการมอบหมายงานตามความสามารถ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2, วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...สิ่งที่ขาดไม่ได้และตอ้งคำนึงมากทีสุ่ดคือความเป็นปัจเจกบุคคลที่เราต้อง
คำนึงถึงความเป็นตัวตนของเขา เพื่อทีจ่ะมาร่วมงานกันเพื่อไปสู่ไปหมาย เราต้องใหเ้กียรติเขา  
ถามสารทกุข์สุกดบิ เข้าสู่ตัวเขาให้ได้ เอื้อเฟือ้เผื่อแผก่ัน จะไม่ปลอ่ยปัญหาให้ครูเป็นผู้แกเ้พียงฝ่าย
เดียว แต่เราจะต้องเป็นผู้นำเพื่อทีจ่ะแก้ปญัหา ไม่ซ้ำเติมและช่วยเหลือซึ่งกันและกันและไม่ทิง้กัน 
ยึดความรักความสามัคคีเป็นหลัก...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3, วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 : การสมัภาษณ์) 
 
     สรปุผลจากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา ถึงวิธีการเสรมิสร้างในด้าน 
การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล มีวิธีการได้แก่ การอบรมและการประชุม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพัฒนาบุคคลอย่างเหมาะสม  
 
  2.2 ร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
   ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสงัเคราะหผ์ลการศึกษามาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ในระยะที่ 1 ไปใช้ในการร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยค่าความต้องการจำเป็นที่ได้มีค่าไม่ต่างกันมาก ดังนั้น
ผู้วิจัยจงึนำผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการเรียงลำดับความสำคัญของ
หัวข้อโปรแกรมจากกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการศึกษาข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ 
(Best Practices) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำนวน 3 ตัวอย่าง นำมาใช้มาใช้ในการพัฒนา 
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โปรแกรมและกำหนดกรอบโครงสร้างของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบนัดาลใจ Module 3 การคำนึงถึง 
ความเป็นปจัเจกบุคคลและ Module 4 การกระตุ้นการใช้ปญัญาโดยมรีายละเอียดของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 มีส่วนประกอบดังนี ้
    1. หลักการ ประกอบด้วย เหตุผลและความจำเป็นในการสรา้งโปรแกรม 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
    2. วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลผุลในการใช้โปรแกรม
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
    3. กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผูบ้รหิารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษา
ฝ่ายบริหารวิชาการและครูหัวหน้างานบริหารวิชาการ โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
    4. เนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคลและ 
Module 4 การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
    5. วิธีการดำเนินการ ประกอบด้วย ในการดำเนินการแบ่งระยะการดำเนินการ
ออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย 1) การอบรม 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การประชุมปฏิบัติการ 
    6. การประเมินผล ประกอบด้วย 1) การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา และ 
2) ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
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  2.3 ผู้วิจัยได้สรปุโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ดังภาพประกอบ 2 
 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 

หลักการ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการให้ความสำคญัของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองเห็นงาน 

ในแง่มุมใหม่โดยการสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใชป้ัญญา หรือการคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล โดยผู้นำจะยกระดับวฒุิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ชี้นำ และมีสว่นร่วม 
ในการพฒันาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึ้น มีศักยภาพ 
มากขึ้นนำไปสู่การบรรลุผลงานทีสู่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550) ซึ่งผู้บริหารน้ันคือดัชนีบ่งชี้
ความสำเรจ็ของการบริหาร การทีผู่้บรหิารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหาร
สถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่จะชว่ยให้การจัดการศึกษาสำเร็จลลุ่วงไปด้วยดี ผู้บรหิารเป็นเสาหลักที่มี
ความสำคญัอย่างย่ิงต่อหน่วยงาน ต่อผู้ใต้บงัคับบัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวมคุณภาพและ
บทบาทของผู้บรหิารมีความสัมพันธก์ันอย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมผีลสะท้อน
ต่อผลงานและวธิีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญต่อการบรหิารสถานศึกษามากโดยเฉพาะในด้านวชิาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของ
ระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับ 
ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้า
ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญทางการเปลี่ยนแปลงรวมทั้ง 

การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554) 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษาฝา่ยบริหารวิชาการและ ครูหวัหน้างานบริหารวชิาการ 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านการบริหารและการปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมทั้งมีทักษะด้านอุปนิสัยและด้านความฉลาดทาง
อารมณ์ของการสรา้งวิสัยทศัน์ในการบริหารร่วมกันกับเพื่อนครูและผู้บรหิารด้วยกัน ส่งเสริม 
การกระตุ้นการใชป้ัญญา พัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร พฒันาบุคลากร พัฒนาสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่
ดีในองค์กรและเป็นผู้นำทางวชิาการ และมคีวามมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ 
อย่างย่ังยืน  
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ภาพประกอบ 3 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
 

วัตถุประสงค ์
     เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการ
และ ครูหัวหน้างานบริหารวิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

เนื้อหา 

Module 1 
การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

Module 2 
การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 

Module 3 
การคำนึงถึงความ
เป็นปจัเจกบุคคล 

Module 4 
การกระตุ้นการใช้

ปัญญา 
 

วิธีการดำเนนิการ 
ดำเนินการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 

1. การอบรม (10% การเรียนรูจ้ากหลักสูตร) 
2. การศึกษาดูงาน (20% การเรียนรู้จากบุคคลอื่น) 
3. การประชุมปฏิบัติการ (70% การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิริง) 

การประเมินผล 
 ข้ันตอนที่ 1 การประเมินความเข้าใจ ก่อน- หลงั การพฒันา 
 ข้ันตอนที่ 2 ประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา  

กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าบริหารงานวิชาการ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
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   2.3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้ององค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตาราง 19 
 
ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้ององค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 

 

ส่วนประกอบของโปรแกรม IOC แปลผล 
1. หลักการ 1.00 สอดคล้อง 
2. วัตถุประสงค์ 1.00 สอดคล้อง 
3. เนื้อหา 1.00 สอดคล้อง 
4. วิธีการดำเนินการ 1.00 สอดคล้อง 
5. การประเมินผล 1.00 สอดคล้อง 

รวม 1.00 สอดคล้อง 

 
 จากตาราง 20 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินโปรแกรม เห็นว่า โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยรวมมีความสอดคล้องเหมาะสม 1.00 
 
  2.4 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตาราง 20 
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ตาราง 21 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค ์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. เน้ือหา  

  3.1 Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
  3.2 Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  3.3 Module 3 การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
  3.4 Module 4 การกระตุ้นการใช้ปญัญา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. วิธีการดำเนินการ  

  4.1 การอบรม  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  4.2 การศึกษาดงูาน  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  4.3 การประชุมปฏิบตัิการ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

5. การประเมินผล  

   5.1 การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลงัการพฒันา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   5.2 การประเมินความพงึพอใจของ 
ผู้เข้ารับการพฒันาตามโปรแกรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.50 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปน็ไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 พบว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.70) ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.60) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Method) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมลูแล้ว และได้ดำเนินการตามลำดับดังต่อไปนี้    
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย    
  2. สรุปผล    
  3. อภิปรายผล    
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 

 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 สามารถสรุปผล 
ตามความมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้     
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ผลการวิจัย ดังนี้  
   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลีย่สงูสุด 
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คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้น
การใช้ปัญญา และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
   1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 
และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามลำดับ 
  2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีผลวิจัยดังนี้  
   2.1 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีเนื้อหาประกอบด้วย 4 Module 
ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 
การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล และ Module 4 การกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยมีรปูแบบ 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 70:20:10 ได้แก่ 
การอบรม การศึกษาดูงาน และการประชุมปฏิบัติการ 
   2.2 องค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการ
ดำเนินการและการประเมินผล ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด 
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อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ 
ดังนี้    
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2   
   1.1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา และด้านการคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล ซึง่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ เห็นได้ว่าสภาพปจัจบุันโดยรวมนั้นอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งอาจไม่แสดงถึงปัญหา แต่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงยังคงมีความจำเป็นทีจ่ะต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องด้วยยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ Bass (1985) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ตามมีความต้องการและมคีวามพึงพอใจมากกว่าทีม่ีอยู่ โดยใช้ระดับ
ความต้องการของ มาสโลว์ (Maslow) ในการกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความต้องการทีสู่งข้ึนด้วยการทำให้
ผู้ตามตระหนักถึงความต้องการมีความสำนึกในความสำคัญของคุณค่าของจุดมุ่งหมายและวิธีที่จะทำ
ให้บรรจจุุดมุง่หมาย ให้ผู้ตามคำนงึถึงผลประโยชน์ของทีม องค์การและนโยบาย มากกว่าผลประโยชน์
ส่วนตน และยกระดับความต้องการหรือทำใหผู้้ตามเกิดความจำเป็นแลความต้องการที่สงูข้ึน 
และยังสอดคล้องวิจัยของประชา โสภัณนา (2563) การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ลำดับที่ 2 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ลำดับที่ 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
และลำดับที่ 4 ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา ซึง่งานวิจัยน้ีมผีลโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
   1.2 การวิเคราะหส์ภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา และการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ เห็นได้ว่าการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลยังคงเป็นปัจจัยสำคัญ
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ในการที่จะพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การที่ผูบ้รหิารจะสามารถบริหารและพัฒนาองค์กรได้
นั้นบุคคลทีเ่ป็นผู้ใต้บังคับบัญชาถือเป็นสิ่งสำคัญ ดังนั้นการเข้าใจและรู้จกัในตัวบุคคลและ 
สามารถทีจ่ะช่วยเหลือ สนับสนุน และพฒันาบุคคลนั้นตามศักยภาพถือเป็นสิง่จำเป็นในการบริหาร
องค์กร ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของรัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) ให้ทัศนะเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงว่า เป็นกระบวนการทีผู่้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลง 
ความพยายามของผูร้่วมงาน และผู้ตามให้สงูข้ึนกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถ
ของผูร้่วมงาน และผู้ตามไปสู่ระดับทีสู่งข้ึน และศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกจิ
และวิสัยทัศน์ของกลุม่และองค์การ จูงใจใหผู้้ร่วมงานและผูต้ามให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ของกลุม่ขององค์การและสงัคม ซึ่งประบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานหรอื 
ผู้ตามนี้จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4I’s” คือ 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี (Idealized Influence or Charisma 
Leadership : II or CL) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 3) การกระตุ้น
การใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 
(Individualized Consideration : IC) และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของวรวุฒิ อันปญัญา (2563) 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการวิจัยพบว่า การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) มี 6 ตัวช้ีวัด คือ 1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2) การมอบหมายงานทีเ่หมาะสม มีความมั่นคงและการกระจายความรับผิดชอบ 3) การให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร เอาใจใส่ความต้องการของบุคลากร 4) การเป็นพี่เลี้ยง ผูฝ้ึกสอน 
และที่ปรึกษา 5) การติดต่อกบับุคคลแบบสองทางและแบบเป็นรายบุคคล และ 6) การมีความ
รับผิดชอบเป็นตัวของตัวเองและควบคุมตนเองรู้สกึว่าตัวเองมีคุณค่ามีความสำคัญ ที่แสดงให้เห็นว่า
การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลถือเป็นปัจจัยแรกทีส่ำคัญ 
   1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล และ
ด้านการกระตุ้นการใช้ปญัญา ตามลำดับ เห็นได้ว่าการที่ผูบ้ริหารจะมีภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงนั้น 
สิ่งสำคัญลำดับแรกคือการเริม่จากตนเอง โดยการเป็นผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บงัคับบญัชา ซึ่งสิง่เหล่าน้ีจะช่วยในการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน
ต่อผู้ใต้บังคับบญัชาได้ และผู้บริหารยังคงตอ้งเข้าใจเข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อพฒันาบุคคลเหล่าน้ัน
ให้มีศักยภาพมากข้ึน สง่เสรมิให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อความก้าวหน้าขององค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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มีอิทธิพลตอ่ความสำเรจ็ตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความกระตือรอืร้นในการทำงาน มทีักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มกีารใช้ 
ภาวะผู้นำที่เหมาะสมกบัองค์กร สอดคล้องกบัสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถจงูใจให้บุคลากร
ทำงานด้วยความเสียสละเพื่อส่วนรวม เพือ่การเปลี่ยนแปลงขององค์กรใหป้ระสบความสำเรจ็ 
สอดคล้องกบัแนวคิดของ Bass และ Avolio (1990) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Transformation Leadership) เป็นการขยายพฤติกรรมตอ่จากภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงเป็นการก้าวพ้นจากพฤติกรรม การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์จากการสร้างข้อตกลง 
ในส่วนของการตอบแทนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการ
ยกระดับการรับรู้ของผู้ตามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจ โดยผู้นำพยายามกระตุ้นให้ผู้ตามมีแรงจูงใจในการ
ทำงาน เพื่อให้ผู้ตามมีผลการปฏิบัตทิี่สงูข้ึน ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงถูกกำหนดข้ึน 
โดยมีองค์ประกอบทีเ่รียกว่า “4I’s” ได้แก่ การมีอทิธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 
การกระตุ้นการใช้ปญัญา (Intellectual Stimulation) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration 
Motivation) การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (Individualized Consideration) และ 
ยังสอดคล้องกบังานวิจัยของวรวุฒิ อันปัญญา (2563) การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี 6 องค์ประกอบ 35 คือ 
องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ องค์ประกอบที่ 2 การกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจ องค์ประกอบที่ 3 
การคำนึงความเป็นปจัเจกบุคคล องค์ประกอบที่ 4 การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา องค์ประกอบที่ 5  
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และองค์ประกอบที่ 6 การทำงานเป็นทีม  
  2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีผลวิจัยดังนี้  
   2.1 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีเนื้อหาประกอบด้วย 4 Module 
ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 
การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคลและ Module 4 การกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยมีรปูแบบ 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 70:20:10 ได้แก่ 
การอบรม การศึกษาดูงาน และการประชุมปฏิบัติการ ซึง่สอดคล้องกบัสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (2561) ที่ได้สรุปรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาแบบ 70 :20:10 ประกอบด้วย 
ร้อยละ 70 คือ เรียนรู้ด้วยตนเองและจากการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 คือ เรียนรู้จากผู้อื่น การศึกษา 
ดูงาน และร้อยละ 10 คือ เรียนรู้จากการฝึกอบรม และสอดคล้องกบังานวิจัยของพัชรินทร์  
สงครามศรี (2561) การพฒันาโปรแกรมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 
วิธีการในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา เรียงลำดับจากที่ต้องการ
ใช้วิธีการเสรมิสร้างสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การอบรม การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการประชุม
ปฏิบัติการ  
   2.2 องค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการ
ดำเนินการและการประเมินผล ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด 
สอดคล้องกบังานวิจัยของกัญพัชร แสงกล้า (2560) การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู ประกอบด้วย หลักการของโปรแกรม 
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กจิกรรมการพฒันาของโปรแกรม และการวัดและประเมินผล
โปรแกรม ขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู ประกอบด้วย 
4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 2) ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญา (Intellectual Stimulation) 3) ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (inspirational motivation) 
และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  จากผลการวิจัยที่พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 โดยมีสภาพปจัจบุันของ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพที่พงึประสงค์
ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
จึงมีข้อเสนอแนะดังนี ้
   1.1 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาตนเองใหม้ีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ
สามารถนำไปปฏิบัติในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
   1.2 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
ควรมีการจัดทำโปรแกรมหรือโครงการในการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ 
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การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้มีการพฒันาตนในการปฏิบัตงิานที่อยู่ในยุค 
เปลี่ยนผ่านของวงการการศึกษาทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลก ในการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   1.3 ควรมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา
อีกเป็นระยะ ๆ เพื่อใช้เป็นแนวการพัฒนาแบบต่อเนื่อง เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย และเกิดการพัฒนา 
ให้สอดคล้องกบัปญัหา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป      
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ที่เป็นลักษณะของการส่งผลทางตรงและทางออ้ม      
  2.2 ควรมีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในตำแหน่งอื่น เพื่อการ
พัฒนาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีคุณภาพมากข้ึน เช่น ครู บุคลากรทางการศึกษาง รองผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและผูบ้รหิารสถานศึกษา เป็นต้น 
  2.3 ควรมีการวิจัย และพฒันารปูแบบการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในรูปแบบอื่น ๆ โดยมีวิธีการพฒันาเสรมิสร้างที่หลากหลาย 
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แบบประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สำหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

ข้อท่ี 
ข้อคำถาม/พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
          การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

1 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่น่ายก
ย่องเคารพนับถือ 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความไว้วางใจแก่ผู้ตาม     
3 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดไปยังผู้

ตามได้ 
    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีศีลธรรมและจริยธรรมสูง     
5 ผู้บริหารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อ

ผลประโยชน์ส่วนตน 
    

6 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ 

    

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์     
8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายขององค์กร

และทำใหบ้รรลุความสำเร็จร่วมกันกบัผู้ตาม 
    

          การสร้างแรงบันดาลใจ 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมทีส่ร้าง

แรงจงูใจในการทำงาน 
    

10 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ตามเกิดแรงบันดาลใจ 
มุ่งมั่นทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย 

    

11 ผู้บริหารสถานศึกษามอบบรรยากาศการทำงานในเชิง
บวก 

    

12 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างความท้าทายในการทำงาน     
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ข้อท่ี 
ข้อคำถาม/พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสือ่สารที่ชัดเจนกับผู้ตาม     
14 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่ 

การปฏิบัติให้เกิดผลสำเรจ็จริงได ้
    

          การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการผลกัดันใหผู้้ตาม

พยายามตระหนักถึงปัญหา 
    

16 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ผู้ตามหาทางแก้ปญัหา
ด้วยวิธีใหม่ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ 

    

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นใหผู้้ตามว่าปัญหา
ทุกอย่างต้องมีวิธีการแก้ไข 

    

18 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ตามเกิดการใช้ความคิด
และสตปิัญญาในการทำงาน 

    

19 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ตามคิดค้นและ 
สร้างสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ นวัตกรรมหรือรูปแบบ
ความคิดใหม่จากเดมิ 

    

          การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้ความสนใจกับ

ความต้องการส่วนบุคคล 
    

21 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผู้ตามรายบุคคล     
22 ผู้บริหารสถานศึกษาทำใหผู้้ตามรู้สกึว่ามีคุณค่าและ 

มีความสำคัญ 
    

23 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้และการปฏิบัติตนใน
ฐานะเป็นที่ปรึกษา 

    

24 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยสนบัสนนุใหผู้้ตามได้ใช้
ศักยภาพของจนในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

    

25 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
        

ลงช่ือ...........................................ผูป้ระเมิน 
                  (...............................................) 
                ................./...................../............... 
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แบบสอบถามสำหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2 
 

คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
  1. การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
   (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
   (2) เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
  2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
  3. แบบสอบถามนี้ไม่มีคำตอบใดถูกหรือผิด ท่านสามารถตอบได้ตามอิสระตามความจริง 
คำตอบที่เป็นจริงทีสุ่ดจะช่วยให้งานวิจัยน้ีเกิดประโยชน์สงูสดุในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
การตอบคำถามของท่านถือเป็นความลบั ซึ่งจะไม่มผีลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่าน 
แต่อย่างใด 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นางสาวกชนิภา แก้วไธสง 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) ที่ตรงกบัข้อความที่เป็นข้อมลูของท่าน 
  1. สถานภาพ 
   (  ) ผู้บรหิารสถานศึกษา 
   (  ) ครูผู้สอน 
  2. ขนาดของโรงเรียน (ตามเกณฑ์ สพฐ.) 
   (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไมเ่กิน 120 คน) 
   (  ) โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121- 600 คน) 
   (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 
 
ตอนท่ี 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
 คำชี้แจง โปรดพจิารณาข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 และเลือกช่องความคิดเห็นที่ตรงกบัความเปน็จริงตามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมาก  
  3 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง  
  2 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อย  
  1 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 

ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

          การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

1 ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
น่ายกย่องเคารพนับถือ 

          



 

 

  125 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างศรัทธาความไว้วางใจแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
          

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอด
ไปยังผู้ใต้บงัคับบัญชาได้ 

          

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีศีลธรรมและจริยธรรม
สูง 

          

5 ผู้บริหารสถานศึกษาหลีกเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจ 
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

          

6 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความ 
เฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพในการบริหาร 

          

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์           
8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายของ

องค์กรและทำให้บรรลุความสำเรจ็ร่วมกันกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

          

          การสร้างแรงบันดาลใจ 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมที่

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
          

10 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบญัชา
เกิดแรงบันดาลใจ มุ่งมั่นทำงานให้สำเรจ็ตาม
เป้าหมาย 

          

11 ผู้บริหารสถานศึกษามอบบรรยากาศการทำงาน 
ในเชิงบวก 

          

12 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างความท้าทายในการ
ทำงาน 

          

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสือ่สารที่ชัดเจนกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

          

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ทีส่ามารถนำไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดผลสำเรจ็จริงได ้
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
          การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการผลกัดันให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาพยายามตระหนักถึงปัญหา 
          

16 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชา
หาทางแกป้ัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ 

          

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาว่าปญัหาทกุอย่างต้องมีวิธีการ
แก้ไข 

          

18 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบญัชา
เกิดการใช้ความคิดและสติปญัญาในการทำงาน 

          

19 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นใหผู้้ใต้บังคับบญัชา
คิดค้นและสร้างสิง่ประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ 
นวัตกรรมหรอืรปูแบบความคิดใหม่จากเดิม 

          

          การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให ้

ความสนใจกบัความต้องการส่วนบุคคล 
          

21 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา
รายบุคคล 

          

22 ผู้บริหารสถานศึกษาทำใหผู้้ใต้บงัคับบัญชารูส้ึกว่า
มีคุณค่าและมีความสำคัญ 

          

23 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้และการปฏิบัติตน
ในฐานะเป็นทีป่รกึษา 

          

24 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยสนบัสนนุให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ศักยภาพของจนในการ
ทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

          

25 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ขอขอบพระคุณท่านทีเ่สียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกบัการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
 3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 รายการสมัภาษณ์ ประกอบด้วย การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง 
แรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปญัญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ  

 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมลู 
นางสาวกชนิภา แก้วไธสง 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โทรศัพท์ 084-1945241 
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ตอนท่ี 1 : ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
 1. ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์ ...................................... ตำแหน่ง ..................................... ....... 
 2. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ....................................................................................... 
 3. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ....................................................................................... 
 4. ผู้สัมภาษณ์ ............................................................................................................ 
ตอนท่ี 2 : รายการสัมภาษณ ์
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ควรมีวิธีการปฏิบัติอย่างไร  
 1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และวิธีการใดในการ
พัฒนาตนเองเพือ่นำไปสูก่ารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้เกดิข้ึนในหน่วยงาน/องค์กรของท่าน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบอย่างไร  
  2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
   1) ท่านมีวิธีการสร้างศรทัธาความไว้วางใจแก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   2) วิสัยทัศน์ในการบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของท่านคืออะไร 
และท่านมีวิธีการที่จะถ่ายทอดไปสู่ผู้ใต้บงัคับบัญชาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   3) ท่านมีวิธีการพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างของผู้ใต้บงัคับบัญชาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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  2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
   1) ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกบัการสร้างความท้าทายในการทำงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และมีวิธีการสร้างความท้าทายน้ันอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   2) ท่านมีวิธีการสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้แกผู่้ใต้บังคับบัญชาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   3) ท่านมีวิธีการใดที่จะใช้ในการสื่อสารแก่ผู้ใต้บงัคับบัญชาเพื่อก่อใหเ้กิดแรงบันดาลใจ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  2.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
   1) ท่านมีวิธีการกระตุ้นให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดการใช้ความคิดและสตปิัญญาในการ
ทำงานอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   2) ท่านมีวิธีการใดที่ทำใหผู้้ใต้บงัตับบัญชาตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนใน
หน่วยงานของท่านและร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   3) ท่านมีวิธีการกระตุ้นให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาคิดค้นและสร้างนวัตกรรมหรอืรปูแบบ
ความคิดใหม่เพื่อใช้ในการแกป้ัญหาต่าง ๆ และพัฒนาตนเองอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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  2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
   1) ท่านมีการให้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นทีป่รกึษาแก่ผู้ใตบังคับบัญชา
อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   2) ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคลและมีวิธี
การศึกษาความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ใต้บังคับบญัชาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   3) ท่านแสดงออกถึงการเข้าใจเกี่ยวกบัความสนใจกับความตอ้งการส่วนบุคคล
อย่างไร และมีวิธีการพฒันาและเสรมิสร้างผู้ใต้บังคับบัญชาในประเด็นนี้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ตอนท่ี 3 : ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมลู 
 
. 
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แบบประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

 
คำชี้แจง  
 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ 
นางสาวกชนิภา แก้วไธสง นิสิตปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม    
  1. แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นคำถามเกี่ยวกบัโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลงัจากที่ ท่านได้ศึกษาโปรแกรมซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้    
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้     
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ     
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2   
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปสำหรบัผูท้รงคุณวุฒิ   
 1. ช่ือ-สกลุ............................................................................................................   
 2. ปัจจบุันท่านดำรงตำแหน่ง..............................................................................   
 3. สังกัดหน่วยงาน...............................................................................................   
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา..............................................   
 5. ประสบการณ์การทำงาน............................ปี 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2  
คำชี้แจง   
 1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด   
 2. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องความคิดเห็นแตล่ะข้อคำถามโดยข้อความแต่ละช่อง
มีความหมายดังนี้    
  ระดับ 5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด     
  ระดับ 4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก     
  ระดับ 3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง     
  ระดับ 2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย     
  ระดับ 1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด   
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           
2. วัตถุประสงค ์           
3. เนื้อหา  
  3.1 Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์           
  3.2 Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ           
  3.3 Module 3 การกระตุ้นการใช้ปญัญา           
  3.4 Module 4 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล           
4. วิธีการดำเนินการ  
  4.1 การอบรม            
  4.2 การศึกษาดูงาน            
  4.3 การประชุมปฏิบัตกิาร           
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. การประเมินผล  
   5.1 การประเมินความเข้าใจ กอ่น-หลงัการพัฒนา           
   5.2 การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการ
พัฒนาตามโปรแกรม 

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ............................. 
 

ลงช่ือ..................................................... 
(..........................................................) 

                                                                         ผู้ประเมิน 
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ภาคผนวก ข 
การหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 22 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 

 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การกระตุ้นการใช้ปญัญา 
15 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 23 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น 

1 0.442* 0.941 0.404* 0.907 

2 0.483* 0.419* 

3 0.448* 0.473* 

4 0.416* 0.513* 

5 0.465* 0.434* 

6 0.597* 0.489* 

7 0.547* 0.456* 

8 0.703* 0.459* 

9 0.559* 0.538* 

10 0.649* 0.524* 

11 0.556* 0.521* 

12 0.561* 0.518* 

13 0.658* 0.479* 

14 0.607* 0.519* 

15 0.657* 0.562* 

16 0.715* 0.518* 

17 0.765* 0.523* 

18 0.572* 0.52* 

19 0.743* 0.591* 

20 0.604* 0.459* 

21 0.656* 0.516* 

22 0.73* 0.609* 

23 0.694* 0.555* 

24 0.76* 0.525* 

25 0.623* 0.538* 

 
 จากตาราง 23 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปจัจบุันอยู่ระหว่าง .416 ถึง .765 และ
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยูร่ะหว่าง .404 ถึง .609 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของ
สภาพปัจจุบันเท่ากบั .941 และค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับของสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .907 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
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คู่มือ 
โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย ์เขต 2 
 
 
 
 
 

 
 

กนชนิภา แก้วไธสง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสตูรการศึกษามหาบณัฑิต 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำนำ 
 
 คู่มือโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 เลม่นี้จัดทำข้ึนโดยมีความมุง่หมาย 
เพื่อพฒันาใหผู้้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ทกัษะ เจตคติและค่านิยมที่ดี ทางด้านภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน เพือ่ทีจ่ะมุ่งมั่นพฒันาตนเอง บุคลากร นักเรียน และชุมชนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างยั่งยืน  ซึ่งเนือ้หาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 4 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โมดูล 2 การสร้าง
แรงบันดาลใจ โมดลู 3 การกระตุ้นการใช้ปญัญา และ โมดูล 4 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 
โดยวิธีการพัฒนาหรือวิธีการเสริมสร้างประกอบด้วย 3 วิธี ได้แก่ 1) การอบรม 2) การศึกษาดูงาน 
และ 3) การประชุมปฏิบัติการ ซึง่ใช้เวลาในการพฒันา จำนวน 40  ช่ัวโมง 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 เลม่นี้ จะเปน็แนวทางให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้
นำไปใช้เพื่อเป็นเครือ่งมือในการพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
        

         กชนิภา  แก้วไธสง 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

 
หลักการ 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการให้ความสำคัญของผูร้่วมงานและผู้ตามใหม้องเห็นงาน 
ในแง่มุมใหม่ โดยการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา หรือการคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล โดยผู้นำจะยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ช้ีนำ และมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสูร่ะดบัความสามารถที่สงูข้ึน มีศักยภาพมากข้ึน
นำไปสู่การบรรลุผลงานที่สงูข้ึน(กระทรวงศึกษาธิการ. 2550) ซึ่งผูบ้รหิารนั้นคือดัชนีบง่ช้ีความสำเร็จ
ของการบรหิาร การที่ผูบ้รหิารไดม้ีความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่ของการบรหิารสถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่
จะช่วยให้การจัดการศึกษาสำเรจ็ลุล่วงไปด้วยดี ผู้บรหิารเปน็เสาหลักที่มีความสำคัญอย่างยิง่ต่อ
หน่วยงาน ต่อผู้ใต้บงัคับบญัชา และผลงานอันเป็นส่วนรวมคณุภาพและบทบาทของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมผีลสะท้อนต่อผลงานและ 
วิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผูบ้รหิารสถานศึกษามบีทบาทสำคัญต่อ 
การบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบ
การศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจงึต้องสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพเศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญทางการเปลี่ยนแปลงรวมทัง้การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
(กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. 2554 )  
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 จัดทำข้ึนเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการและ ครหูัวหน้างานบรหิารวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ
ทางด้านการบรหิารและการปฏิบัตงิานในหน้าที่ รวมทั้งมีทักษะด้านอุปนิสัยและด้านความฉลาดทาง
อารมณ์ของการสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหารร่วมกันกับเพื่อนครูและผู้บริหารด้วยกัน ส่งเสริม 
การกระตุ้นการใช้ปญัญา พฒันาวิชาชีพผู้บรหิาร พฒันาบุคลากร พฒันาสถานศึกษา เป็นแบบอย่างที่
ดีในองค์กรและเป็นผู้นำทางวิชาการ และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหเ้กิดการเรียนรู้ 
อย่างยั่งยืน  
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วัตถุประสงค ์
 เพื่อพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษา
ฝ่ายบริหารวิชาการและ ครหูัวหน้างานบรหิารวิชาการ โรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
 
กลุ่มเปา้หมาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการและ ครหูัวหน้างาน
บรหิารวิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
 
เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 
  Module 1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วยเนือ้หา ดังนี้ 
   1) การสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจ 
   2) การมีวิสัยทัศน์ 
   3) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
   4) ศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหาร 
   5) ประโยชนส์่วนตนและประโยชนส์่วนรวม 
  Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 
   1) การสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัตงิาน 
   2) การกระตุ้นให้เกิดความมุ่งมั่นในการทำงาน 
   3) การสร้างบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก 
  Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 
   1) การให้คำปรึกษาและให้ความรู้แกผู่้ใต้บงัคับบญัชา 
   2) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   3) การสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาความสามารถ  
  Module 4 การกระตุ้นการใช้ปญัญา ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 
   1) การตระหนักถึงปัญหาและการแกป้ัญหา 
   2) ความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม  
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วิธีการดำเนนิการ 
 วิธีการที่จะนำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 ตามหลักการ 70:20:10 แสดงดังตาราง 
 

Module 
วิธีการดำเนินการ/กิจกรรม 

เนื้อหาการอบรม (10%)/ชั่วโมง 
การศึกษาดูงาน 
(20%)/ชั่วโมง 

การประชุมปฏิบัติการ 
(70%)/ชั่วโมง 

1. การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 

1) การสร้างความศรัทธา
และความไว้วางใจ 
2) การมีวิสัยทัศน์ 
3) การประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี  
4) ศีลธรรมและจริยธรรม
ในการบริหาร 
5) ประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม 

1 การศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนท่ีมีการ
บริหารจัดการเป็นเลิศ 
(Best practice) หรือ
โรงเรียนต้นแบบ 
โดยมีกิจกรรม ได้แก่  
1. การศึกษาวิธีการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 
2. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การศึกษา
เอกสาร หรือรูปแบบ
ของงานท่ีเกี่ยวข้อง
องค์ประกอบต่างๆ 
ท่ีช่วยเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
3. การสอนงาน หรือ
การรับคำแนะนำ
จากบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์ 
และผลงานท่ีเป็นท่ี
ประจักษ์ 

8 การประชุมปฏิบัติการมี
กิจกรรมท่ีใช้ได้แก่ 
1. กิจกรรมการจัด
ประชุม 
2. กิจกรรมการระดม
ความคิด การนำความรู้ท่ี
ได้จากการอบรมและ 
การศึกษา ดูงาน มาทำ
การแลกเปลี่ยนความคิด
และสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ๆข้ึนมาเพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา ของตนเอง 
3. กิจกรรมการอภิปราย 
การนำเสนอผลการเข้ารับ
การพัฒนาว่ามี 
ความรู้มากน้อยเพียงใด
และข้อเสนอแนะในการ
เข้ารับการพัฒนา 

28 

2. การสร้างแรง
บันดาลใจ 

1) การสร้างแรงบันดาล
ใจในการปฏิบัติงาน 
2) การกระตุ้นให้เกิด
ความมุ่งมั่นในการทำงาน 
3) การสร้างบรรยากาศ
การทำงานในเชิงบวก 

1 

3. การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

1) การให้คำปรึกษาและ
ให้ความรู้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
2) การคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
3) การสนับสนุนให้เกิด
การพัฒนาความสามารถ 

1 

4. การสร้างแรง
บันดาลใจ 

1) การตระหนักถึงปัญหา
และการแก้ปัญหา 
2) ความคิดสร้างสรรค์
และการสร้างนวัตกรรม 

1 

รวม  4  8  28 

ร้อยละ  10  20  70 
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การประเมินผล 
 การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ได้แก่ 
  ข้ันตอนที่ 1 การประเมินความเข้าใจ ก่อน- หลงั การพฒันา 
  ข้ันตอนที่ 2 ประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันา  
 
การประเมินผลโปรแกรม ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 

ข้ันตอนที่ 1 การประเมิน
ความเข้าใจ ก่อน- หลัง การ
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา หลงัการพัฒนามีความ
เข้าใจเกี่ยวกบัภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สูงข้ึนกว่าก่อน
การพัฒนา 

การประเมิน แบบประเมิน 
ความเข้าใจ  
ก่อน - หลงั  
การพัฒนา 
(pre test – 
post test) 

ข้ันตอนที่ 2 ประเมินความ
พึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการ
พัฒนา 

ร้อยละ 80 ของผู้ข้าร่วมการ
พัฒนา มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากขึ้นไป 

การประเมิน
ความพึงพอใจ 

แบบประเมินความ
พึงพอใจ 

 
คำแนะนำการใช้โปรแกรม   
 การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยผู้นำโปรแกรมไปใช้ ควรดำเนินการ 
ดังนี้    
  1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึง่ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การคำนึงถึง 
ความเป็นปจัเจกบุคคลและการกระตุ้นการใช้ปญัญา 
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร และร่วมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาการพัฒนา    
  3. จัดเตรียมประสานการพฒันาตาม Module 1-4 ที่กำหนดไว้ในโปรแกรม    
  4. ดำเนินการตามแผนการพฒันา    
  5. ประเมินผลการพัฒนา 
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การดำเนนิการพัฒนา   
 การดำเนินการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 มีขั้นตอนการดำเนินการ
พัฒนาแต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย    
  ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา     
   เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อยแล้วให้ 
ดำเนินการดังนี้      
    1. คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูหัวหน้าบรหิารงาน
วิชาการเข้ารับการพฒันา โดยกำหนดเกณฑ์พจิารณาดังนี้       
     1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูหวัหน้าบรหิารงาน
วิชาการที่เข้าร่วมพฒันาสามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาในการพฒันา       
     1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูหวัหน้าบรหิารงาน
วิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
    2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการพฒันา โดยมีวิธีการดังนี้       
     2.1 ส่งหนงัสือราชการแจ้งโรงเรียนในสงักัดทราบและคัดเลือกผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครหูัวหน้าบรหิารงานวิชาการเข้ารบัการพัฒนา       
     2.2 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
  ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการพัฒนา     
   การดำเนินการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีรายละเอียดดงันี้      
    1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา กระบวนการพฒันา บทบาทหน้าที่ของผูเ้ข้ารบัการพฒันา บทบาทหน้าที่ 
ของวิทยากร และเอกสารที่ใช้ประกอบการบรรยาย (30 นาที)      
    2. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ ก่อนการพัฒนา (10 นาที)      
    3. ดำเนินการพฒันาตามเนื้อหา Module 1-4 (16 ช่ัวโมง) 
  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา     
   1. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ หลงัการพัฒนา (10 นาท)ี      
   2. พิธีปิดการพัฒนา มอบเกียรตบิัตร (30 นาที) 
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กิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนา   
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 ใช้กิจกรรมในการพัฒนา คือ การอบรม การศึกษา 
ดูงาน และการประชุมปฏิบัติการ 

 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพัฒนา   
 การเข้ารบัการพัฒนายึดหลกัการพัฒนาแบบ 70:20:10 ทั้งหมดจำนวน 160 ช่ัวโมง ได้แก่     
  1. การอบรม 4 ช่ัวโมง คิดเป็น 10 % 
  2. การศึกษาดูงาน 8 ช่ัวโมง คิดเป็น 20 %  
  3. การการประชุมปฏิบัติการ 28 ช่ัวโมง คิดเป็น 70 % 

 
สื่อและแหล่งเรียนรู้   
 1. เอกสารประกอบการบรรยาย    
 2. ใบความรู้/ใบกิจกรรม  
 3. วีดีทัศน์    
 4. สื่อประสมในการบรรยาย (Power Point)    
 5. คอมพิวเตอร์/โปรเจ็คเตอร์/เครือ่งฉายภาพสามมิติ 
 
การวัดและประเมินผลการพัฒนา   
 ในการวัดและประเมินผลการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ใช้วิธีวัดและ
ประเมินผลดงันี้    
  1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลงัการพัฒนา 
  2. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้ารับการพฒันาตามโปรแกรม 
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Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
 
หลักการ 
 ผู้นำควรที่จะประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรอืเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะต้องเป็นที่ 
ยกย่อง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน 
ซึ่งจะสง่ผลใหผู้้ตามพยายามประพฤติปฏิบัตเิหมอืนกับผู้นำและต้องการเลียนแบบผู้นำของเขา 
สิ่งทีผู่้นำต้องปฏิบัติ เพื่อบรรลุถึงลกัษณะนี้ คือ ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยัง 
ผู้ตาม ผู้นำจะมีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤต เป็นผู้มีศลีธรรมและจริยธรรมสงู หลกีเลี่ยงทีจ่ะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ผู้นำจะแสดง
ให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขาจะเสรมิความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของ
ผู้ตาม และทำให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกบัผู้นำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์
ร่วมกัน ดังนั้นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงต้องรักษาอทิธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติ
ภาระหน้าที่ขององค์การ 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อใหเ้กิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
 
กลุ่มเปา้หมาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการและครูหัวหน้างานบริหาร
วิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
 
เนื้อหา  
 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เนื้อหาในเอกสารนี้แสดงถึงวิธีการหรือการปฏิบัติ 
ให้ผู้บรหิารมพีฤติกรรมสร้างความไว้วางใจ เช่ือถือ ศรัทธาและการสร้างความเคารพนับถือ 
การประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดี การแสดงถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรม มีการรบัผิดชอบ 
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์และถ่ายทอดวิสยัทัศน์ไปสูผู่้ตาม มีความมุ่งมั่นและทุ่มเท
ในการปฏิบัตงิานให้บรรลุตามภารกิจ ตระหนักถึงการมีคุณค่าของตนเองและมีความฉลาดทางอารมณ์ 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมเีนื้อหาโดยรวม ดังนี้ 
  ชุดที่ 1 การสร้างความศรทัธาและความไว้วางใจ 
  ชุดที่ 2 การมีวิสัยทัศน ์
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  ชุดที่ 3 การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
  ชุดที่ 4 ศีลธรรมและจริยธรรมในการบรหิาร 
  ชุดที่ 5 ประโยชน์ส่วนตนและประโยชนส์่วนรวม 
 
วิธีการดำเนนิการ 
 1. การอบรม 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรปุความหมายเกี่ยวกบัการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
เกิดความรู้ ทักษะและตระหนักในการสร้างวิสัยทัศน์ การมศีีลธรรมและจริยธรรมในการบรหิาร และ
เข้าใจการแยกแยะประโยชนส์่วนตนและประโยชนส์่วนรวม 
  - ซักถามผู้เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกบัเนื้อหาที่อบรม 
 2. การศึกษาดูงาน  
  - การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice)  
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
 3. การประชุมปฏิบัติการ 
  - ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการอบรมและการศึกษา ดูงาน มาทำการ 
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ข้ึนมาเพื่อเปน็แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาของ 
ตนเอง 
  - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารบัการพัฒนาว่ามีความรูม้ากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพฒันา หรอืการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรปูแบบของการนำเสนอ การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
 
การประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมทีป่ฏิบัต ิ
 3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 
 
หลักการ 
 การเปลี่ยนการคาดหวังของสมาชิกกลุม่ใหม้ีความเช่ือว่าปัญหาขององค์กรสามารถแก้ไขได้
โดยเน้นบทบาทในการเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่มีความดึงดูดใจ เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาเป้าหมายขององค์กร และขบวนการในการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจเป็นพฤติกรรมที่
เต็มเปี่ยมไปด้วยความหมายและความท้าทายสำหรับผู้ตาม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นพลงังาน
ของคนซึ่งจะแสดงออกมาในรูปแบบที่เป็นการดงึดูดความสนใจ การมองอนาคตในแง่ดี เน้นการ
กำหนดเป้าหมายที่สงูมีความคิดและวิสัยทัศน์ในเชิงสร้างสรรค์ มีการสื่อสารที่ชัดเจนกบัผู้ตาม  
และมีวิสัยทัศน์ที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติใหเ้กิดผลสำเร็จได้จริง ดังนั้นสปริิตในทีมงาน 
ความกระตือรอืร้น การมองโลกในแง่ดีการมีเป้าหมายและการมีวิสัยทัศนร์่วม เป็นสิ่งสำคัญในการที่
จะต้องทำให้เกิดข้ึนในกลุม่งานและในองค์กร 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อใหเ้กิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในการสร้างแรงบันดาลใจ 
 
กลุ่มเปา้หมาย 

ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการและครูหัวหน้างานบริหาร
วิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
 
เนื้อหา  
 การสร้างแรงบันดาลใจ เนือ้หาในเอกสารนี้แสดงถึงวิธีการหรือการปฏิบัติใหผู้บ้รหิาร 
มีพฤติกรรมทีม่ีความพยายามกระตุ้นใหผู้้ร่วมงานหรือผู้ตามเกิดแรงจูงใจภายใน เพื่อก่อให้เกิด 
แรงบันดาลกับผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม ปลกูฝงัค่านิยมและสร้างจิตส านึกที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
โน้มน้าวให้ผูร้่วมงานหรือผู้ตามปฏิบัติงานโดยมุ่งทีผ่ลประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่มและองค์กร 
ไม่เห็นแกป่ระโยชน์ส่วนตน มีการตัง้มาตรฐานและเป้าหมายแห่งผลสำเรจ็ของการทำงานไว้ในระดับที่
สูงกว่าปกติ และสง่เสรมิใหผู้้ร่วมงานหรือผู้ตามมองโลกในแง่ดี ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีเนื้อหาโดยรวม ดังนี้ 
  ชุดที่ 1 การสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 
  ชุดที่ 2 การกระตุ้นใหเ้กิดความมุ่งมั่นในการทำงาน 
  ชุดที่ 3 การสร้างบรรยากาศการทำงานในเชิงบวก 
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วิธีการดำเนนิการ 
 1. การอบรม 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรปุความหมายและความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจ 
  - ซักถามผู้เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกบัเนื้อหาที่อบรม 
 2. การศึกษาดูงาน  
  - การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice)  
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
 3. การประชุมปฏิบัติการ 
  - ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการอบรมและการศึกษา ดูงาน มาทำการ 
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ข้ึนมาเพื่อเปน็แนวทางในการพฒันาสถานศึกษา 
ของตนเอง 
  - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารบัการพัฒนาว่ามีความรูม้ากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพฒันา หรอืการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรปูแบบของการนำเสนอ การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
 
การประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมทีป่ฏิบัต ิ
 3. การนำเสนอผลงาน 
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Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

หลักการ 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ให้ความสนใจกับความต้องการส่วนบุคคลเพื่อสมัฤทธ์ิผลและ
ความก้าวหน้า ความมุ่งหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การค้นหาความต้องการ
และจุดแข็งของคนอื่นๆ ดังนั้นผู้นำจะต้องตระหนักถึง การใช้ความรู้และการปฏิบัติตนในฐานะเป็นที่
ปรึกษา ภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้ผู้ตามและผูร้่วมงานพฒันาตนเองไปสู่ความสำเรจ็ที่
สูงข้ึน สนบัสนุนให้ผู้ตามได้ใช้ศักยภาพของตนในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ มีความรบัผิดชอบ
ในการพัฒนาตนเอง สร้างสรรค์โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ให้การยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มีการใช้การสื่อสารแบบสองทาง และมีการสร้างความสมัพันธ์ระหว่างกัน และคำนึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อใหเ้กิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในความเป็นปจัเจกบุคคล 
 
กลุ่มเปา้หมาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการและครูหัวหน้างานบริหาร
วิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
 
เนื้อหา  
 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล เนื้อหาในเอกสารนี้แสดงถึงวิธีการหรือการปฏิบัติให้
ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่พยายามสร้างความสมัพันธ์กับผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม โดยทีผู่้บริหารมีความเข้าใจ 
ในความแตกต่างและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูร้่วมงานหรือผู้ตาม ตระหนักถึงคุณค่า 
ของแต่ละบุคคล มีการใช้การสื่อสารแบบสองทางเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างกัน และ 
การกระตุ้นใหผู้้ร่วมงานหรือผู้ตามมีความรูส้ึกว่าตนเองสามารถปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความสามารถ 
ในระดับสูงโดยมีเทคนิคการสอนและการมอบหมายงานที่ดี ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีเนื้อหาโดยรวม ดังนี้ 
  ชุดที่ 1 การให้คำปรึกษาและให้ความรู้แกผู่้ใต้บงัคับบญัชา 
  ชุดที่ 2 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  ชุดที่ 3 การสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาความสามารถ  
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วิธีการดำเนนิการ 
 1. การอบรม 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรปุความหมายและความสำคัญของความเป็นปัจเจกบุคคล 
  - ซักถามผู้เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกบัเนื้อหาที่อบรม 
 2. การศึกษาดูงาน  
  - การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice)  
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
 3. การประชุมปฏิบัติการ 
  - ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการอบรมและการศึกษา ดูงาน มาทำการ 
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ข้ึนมาเพื่อเปน็แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาของ 
ตนเอง 
  - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารบัการพัฒนาว่ามีความรูม้ากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพฒันา หรอืการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรปูแบบของการนำเสนอ การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
 
การประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมทีป่ฏิบัต ิ
 3. การนำเสนอผลงาน 
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  Module 4 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 
 

หลักการ 
 การใช้ความคิดและสติปญัญาในการทำงาน รวมถึงการแก้ปญัหาด้วยวิธีการทีส่ร้างสรรค์ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะกระตุ้นการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา
แทนการใช้วิธีการแบบเดิม สง่เสรมิใหผู้้ตามใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ในการทำงานที่ท้าทาย 
พยายามออกแบบโปรแกรมและกระบวนการทำงานใหม่ และการแกป้ัญหาที่ยากโดยไม่ใช่วิธีแบบเดมิ
ในการทำงานมีการความอดทนอดกลั้นในการที่จะไม่วิจารณ์ความผิดพลาดของบุคคลทีเ่ป็นสมาชิก
กลุ่มผู้นำ ยินดีที่ได้รับการตรวจสอบอย่างเปิดเผยและยอมรบัในการเปลี่ยนแปลง ในทางกลับกันผู้ตาม
จะกระตุ้นผู้นำของพวกเขาใหพ้ิจารณามุมมองของผู้ตาม ไมม่ีการกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ที่กำหนดไว้
ตายตัว และเป็นการเมือง หรือเป็นข้อปฏิบัตทิางราชการทีม่ากเกินไป ทีจ่ะไมส่ามารถทำให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลงได้ 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อใหเ้กิดความรู้ ทักษะ และความตระหนักในการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 
กลุ่มเปา้หมาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษา รองผูบ้รหิารสถานศึกษาฝ่ายบริหารวิชาการและครูหัวหน้างานบริหาร
วิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
 
เนื้อหา  
 การกระตุ้นการใช้ปญัญา เนื้อหาในเอกสารนี้แสดงถึงวิธีการหรือการปฏิบัติใหผู้้บริหารมี
พฤติกรรมทีส่่งเสริมการใช้นวัตกรรมและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาแทนการใช้วิธีการ
แก้ปัญหาแบบเดิม ๆ เป็นการกระตุ้นและท้าทายผูร้่วมงานหรือผู้ตามให้มกีารใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
และคิดเชิงบรูณาการในการเช่ือมโยงข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของงานให้
สูงข้ึน ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารมเีนื้อหาโดยรวม ดังนี้ 
  ชุดที่ 1 การตระหนักถึงปัญหาและการแกป้ัญหา 
  ชุดที่ 2 ความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม   
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วิธีการดำเนนิการ 
 1. การอบรม 
  - การบรรยาย ให้ความรู้ สรปุความหมายและความสำคัญของการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
  - ซักถามผู้เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกบัเนื้อหาที่อบรม 
 2. การศึกษาดูงาน  
  - การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice)  
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
 3. การประชุมปฏิบัติการ 
  - ระดมความคิด การนำความรูท้ี่ได้จากการอบรมและการศึกษา ดูงาน มาทำการ 
แลกเปลี่ยนความคิดและสร้างแนวทางการพฒันาพัฒนาสถานศึกษาของร่วมกัน 
  - อภิปราย การนำเสนอผลการเข้ารบัการพัฒนาว่ามีความรูม้ากน้อยเพียงใดและ 
ข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพฒันา หรอืการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการ ฝึกอบรม และการศึกษา 
ดูงาน จัดทำเป็นรปูแบบของการนำเสนอ การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
 
การประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมทีป่ฏิบัต ิ
 3. การนำเสนอผลงาน 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 

 

 
 

การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 วันที่ 7 กรกฎาคม 2566 
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การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวกชนิภา แก้วไธสง 
วันเกิด วันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2538 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมืองบรุีรมัย์ จังหวัดบุรรีัมย ์
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 154/16 หมู่ที่ 16 ตำบลอิสาณ  

อำเภอเมืองบรุีรมัย์ จังหวัดบุรรีัมย์ รหสัไปรษณีย์ 31000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน รับราชการคร ู
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านบัวถนน  

อำเภอกระสงั จังหวัดบุรรีัมย์ รหัสไปรษณีย์ 31000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2555     มัธยมศึกษาตอนปลาย  

    โรงเรียนบรุีรมัย์พิทยาคม จังหวัดบุรรีัมย์  
พ.ศ. 2560     ปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)   
    สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น    
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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