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อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 และ 2) ออกแบบ และ
ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 การดำเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนระดับปฐมวัย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำนวน 248 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ ระยะที่ 2 การ
ออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ครูปฐมวัยต้นแบบ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษา จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
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สำคัญ รองลงมา คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนการวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ต่ำสุด 

2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม แบ่งออกเป็น 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ Module 3 การใช้
สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ Module 4 การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ 
4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 5) การประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินความรู้ความเข้าใจ
ของตนเอง ก่อนและหลังการพัฒนา การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
และการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสองรายการ 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, สมรรถนะครูปฐมวัย, การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this study aimed to 1) investigate the current conditions, 

desirable conditions and the necessary needs for Early Childhood Teacher 
Competency Strengthening of Active Learning Management for educational 
institutions under Buriram Primary Educational Service Area Office 2 and 2) Design 
and evaluate Early Childhood Teacher Competency Strengthening Program of Active 
Learning Management under the Buriram Primary Educational Service Area Office 2. 
The research is a combined method research, divided into 2 phases: Phase 1 was a 
study of the current condition desirable condition and needs for Early Childhood 
Teacher Competency Strengthening of Active Learning Management. The sample 
group included educational institution administrators and early childhood teachers 
under the Buriram Primary Educational Service Area Office 2, a total of 248 people 
were obtained using a stratified random sampling method. Phase 2 Design and 
evaluate a program to strengthen early childhood teacher competency in active 
learning management. The group of informants included 3 early childhood teachers 
who were role models in active learning management and 5 experts in education by 
purposive selection. The instruments used to collect data were questionnaires, semi-
structured interviews and the assessment of suitability and possibility of the program. 
The statistics used to analyze the data were percentage, average, standard deviation 

 



 

 

  ช 

and PNI. 

The research results revealed that: 

1. The overall current conditions of active learning management was at a 
high level. The overall desirable conditions were at the highest level. As for the 
Necessity Index, it was found that the area with the highest Necessity Index was the 
organization of learning activities that focused on the learner, second is the design of 
learning activities. And using media and technology in learning management, 
respectively. As for measuring and evaluating learning development It has the lowest 
need index value. 

2. Program to strengthen early childhood teacher competency in active 
learning management for educational institutions under Buriram Primary Educational 
Service Area Office 2, it consists of 1) principles, 2) objectives, 3) content and 
activities; divided into 4 modules: Module 1 designing learning activities, Module 2 
organizing learning activities that focus on learners, Module 3 Using media and 
technology in learning management and Module 4 Measuring and evaluating learning 
development 4) Development methods include self-learning through actual practice, 
Professional Learning Community (PLC) and workshops and 5) evaluation, consisting 
of evaluating one's own knowledge and understanding Before and after 
development, Assessment of ability to organize active learning activities and 
evaluating the satisfaction of development participants. The results of evaluating the 
appropriateness and feasibility of the programs were at the highest level in both 
items. 

 
Keyword : Program Development, Early Childhood Teacher Competency, Active 
Learning Management 
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ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร .สินธะวา คามดิษฐ์ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้แนวคิด 
ให้คำแนะนำ ตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องทุกข้ันตอนทางการวิจัย จนทำให้วิทยานิพนธ์              
ฉบับนี้สำเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณไว้เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่าน             
ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แก่ผู้ วิจัยด้วยความเมตตา  อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการทำวิจัย              
การดำเนินชีวิตส่วนตัวและหน้าที่การงาน 

ขอขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ให้ความกรุณาในการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยให้คำแนะนำอย่างดีย่ิง ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในงานวิจัยน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัยโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย       
ในครั้งนี ้

ขอขอบพระคุณ คุณพ่อสมบัติ คุณแม่ศรีประไพ นวนิล และญาติพี่น้องทุกคน ที่คอยให้
กำลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ และสนับสนุนผู้ วิจัยจนประสบผลสำเร็จ  และคุณค่าของงานวิจัยครั้งนี้            
ขอมอบเป็นเครื่องบูชาเพื่อน้อมนำรำลึกถึงคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ ที่อยู่เบื้องหลังในการวางรากฐาน
การศึกษาให้กับผู้วิจัยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 

 การศึกษาเป็นสิทธิข้ันพื้นฐานของคนไทยทุกคนทีร่ัฐต้องจัดให้ เพื่อพฒันาคนไทยทุกช่วงวัย
ให้มีความเจรญิงอกงามทุกด้าน เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสงัคม และสร้างชาติ 
เป็นกลไกหลักในการพฒันากำลงัคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกบับุคคลอื่นในสังคม 
ได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษา 
มีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบเศรษฐกิจและสังคมทีเ่ป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับ 
การพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกจิและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรกัษาอัตลักษณ์ของประเทศ  
ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกบัการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและ 
ขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะทีส่อดคล้องกบั 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ 
และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปญัหาวิกฤตทีป่ระเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามไปสู่ประเทศที่พฒันาแล้ว รองรบั 
การเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปจัจบุันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 แนวทางในการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 4 ได้กล่าวว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ผู้เรียนมีความสำคัญทีสุ่ด กระบวนการจัดการศึกษาต้องสง่เสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การสอนที่มปีระสิทธิภาพและจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระ และกจิกรรม 
ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อปอ้งกัน
และแก้ไขปัญหา โดยจัดกจิกรรมให้ผูเ้รียนเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ทำใหเ้ป็นผู้รกัการอ่านและ 
เกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 ก) มาตรา 6  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปญัญา  
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมี 
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ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) สอดคล้องกับการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
มุ่งให้ความสำคัญของการพฒันาผู้เรียนในทุกระดับ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาให้กบัผู้เรียน เพื่อเตรียมความพร้อมและสง่เสรมิพัฒนาการใหก้ับเด็ก
ครอบคลมุพฒันาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปญัญา 
บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการ
ของเด็กแตล่ะคนตามศักยภา พภายใต้บริบทสังคม วัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก 
ความเอื้ออาทรและความเข้าใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสงัคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 ข) โดยมีหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเป็นกลไกขับเคลื่อนพร้อมกับการจัดสภาพแวดล้อม กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกบัผูป้กครอง และตอ้งคำนึงถึงพัฒนาการ รวมทั้งความสนใจ 
ความสามารถ สภาพแวดลอ้ม ของเดก็ปฐมวัยเป็นหลกั ศึกษาทำความเข้าใจในหลักสูตร ทั้งหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำหลกัสูตรลงสูก่ารปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 ข)
เพื่อใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่เดก็จะตอ้งได้รบัการพัฒนา 
ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ การมีความรู้ในวิชาหลกั ซึ่งมีความหมายครอบคลุมถึงความรูร้อบตัวอื่น ๆ 
ด้วยการมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ การมีทักษะการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรมใหม่ และการมทีักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ด้าน อย่างเป็นองค์รวม
นั้น ครูปฐมวัยต้องอาศัยความรู้ ทกัษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจงูใจที่มีอยู่ในแตล่ะคนที่เกิดจาก  
การพัฒนา นำมาใช้ในการจัดประสบการณ์เพือ่พัฒนาเด็กปฐมวัย สามารถวิเคราะหป์ระเมิน
พัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา 
ในการพัฒนาเด็ก โดยทีเ่ด็กปฐมวัยจะสามารถพฒันาได้ตามมาตรฐานดังกล่าวจำเป็นอย่างยิ่งจะต้อง
พัฒนาครูปฐมวัยให้มีความสามารถจัดประสบการณ์เรียนรู้สูก่ารพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซึ่งการจัดประสบการณ์สำหรบัเด็กอายุ 3-6 ปี เป็นการจัดกจิกรรม 
ในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่นด้วยการลงมือปฏิบัติจริง โดยใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 เพื่อให้เด็ก
ได้รับประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดการเรียนรู้ได้ พัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสตปิัญญา จะต้องจัดประสบการณ์ให้ครอบคลมุประสบการณ์สำคัญและสาระที่ควรเรียนรู้ 
ที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และควรยืดหยุ่นให้มสีาระที่ควรเรียนรู้ 
ที่เด็กสนใจและสาระที่ผูส้อนกำหนด (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2561) ซึ่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัด
การศึกษา เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยการพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง เน้นทกัษะกระบวนการใหเ้กิด
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ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปญัหา และคิดสร้างสรรค์ ทั้งในและนอกห้องเรียน และมีนโยบายด้าน
การสง่เสรมิพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งให้ความสำคัญกบัการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างมคุีณภาพ ในรูปแบบทีห่ลากหลาย  
โดยหนึ่งในน้ันคือ การเรียนรู้แบบเชิงรกุ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561) 
 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุเป็นแนวทางหนึง่ทีจ่ะช่วยให้เด็กปฐมวัยสนุกกบัการเรียน เกิดการ
เรียนรู้ และพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน ทั้งทางกาย สติปญัญา สังคม และอารมณ์ ผ่านการลงมอืกระทำ 
(ธัญสุตา จริกิตตยากร, 2553) เป็นแนวการสอนทีเ่น้นเด็กเปน็สำคัญ เด็กมกีารเรียนรูอ้ย่างตื่นตัว 
มีชีวิตชีวา สร้างความรู้ความเข้าใจในสิง่ที่ตนสนใจ ผ่านการลงมอืทำกบัวัตถุ มีปฏิสัมพันธ์กบัผู้อื่น 
ได้แสดงความคิดของตนขณะทำกิจกรรม โดยครสูนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ซึ่งทำใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 
2561) สอดคล้องกบัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) ที่กล่าวถึงการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ (Active Learning) คือ การเรียนที่เน้นใหผู้้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน 
กระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสงู (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์
และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผูเ้รียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน 
ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิรงิ โดยต้องคำนึงถงึความรู้เดมิและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผูร้ับความรู้ไปสูก่ารมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุที่ผ่านมาถือได้ว่ายังไม่ประสบความสำเร็จในเชิงปฏิบัตเิท่าที่ควร 
เนื่องจากผูส้อนยงัมีความเคยชินกับการสอนแบบเก่าที่ยึดครเูป็นศูนย์กลาง (Teacher Center) 
ร่วมกับการขาดความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบใหม่ทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รียนในยุคศตวรรษที่ 21 
ที่มีองค์ความรู้ใหมเ่กิดข้ึนมากมายแทบตลอดเวลา การสอนแบบเดมิจะไมส่ามารถพัฒนาผู้เรยีน 
ให้นำความรู้ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดีและอาจไม่สง่เสริมต่อสมรรถนะทีส่ำคัญของผู้เรียน 
ในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ ผู้สอนบางส่วนมกัมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน และ 
เลือกรปูแบบการสอนที่ไมเ่หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียน จึงอาจทำใหผู้้เรียนเกิดความ 
เบื่อหน่ายหรือเกิดทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2559) ซึ่งปัญหาที่ทำใหก้ารเรียน
การสอนไม่ได้ผล เพราะมุ่งหวังใหเ้ด็กอนบุาลอ่านออกเขียนได้มากเกินไป แต่แท้ทีจ่รงิแล้ว 
ในช่วง 0-5 ปี เด็กจะมีพฒันาการทางด้านสมองสงูสุด ถ้าจัดสภาวะแวดล้อมที่ดีให้เด็กเรียนรู้ 
ด้วยตัวเอง หาคำตอบเองเป็น จะช่วยส่งเสริมให้เกิดกระบวนการคิดที่ดี ส่วนเรือ่งอ่านเขียนได้ 
ใช่ว่าไม่สำคัญ แต่อาจจะเป็นช่วงหนึ่งที่เมื่อเด็กพร้อมจะสามารถเรียนทันกันได้หมด อีกปัญหาหนึ่งคือ 
ครูส่วนใหญ่ไม่ได้จบครูมาโดยตรง โดยเฉพาะครูปฐมวัย ทำให้การสอน และการเข้าถึงเด็กยงัไม่เต็มที่ 
โดยเฉพาะจิตวิทยาการสอนเด็ก บางครัง้ยังขาดความอดทน และใช้คำพูดกับเด็กไมเ่หมาะสม 
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ทำร้ายความรูส้ึกของเด็กโดยไมรู่้ตัว เด็กจงึไม่อยากเรียน และเรียนอย่างไม่มีความสุข 
(ธัญสุตา จริกิตตยากร, 2553) 
 จากผลการติดตาม ประเมินผล การบรหิารและจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ประจำปี 2564 พบว่า ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียนในระดบั
ปฐมวัยเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss) ทีส่่งผลต่อพัฒนาการอย่างชัดเจน 
ขาดทักษะต่าง ๆ ที่เด็กในวัยน้ีควรจะได้รับ การเรียนออนไลน์ที่บ้านมผีลทำให้เดก็ปฐมวัยมีปญัหา
พัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสารทีล่ดลง ทักษะด้านความสัมพันธ์ถดถอย กลัวการไปโรงเรียน 
ขาดระเบียบวินัยและความรบัผิดชอบจากการฝึกจากโรงเรียน มีการเรียนรู้ที่ช้าลง ซึ่งไมส่อดคล้องกบั
นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ที่ต้องการพฒันาคุณภาพและ
ยกระดับผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนใหม้ีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังมปีัญหาด้านการจัด 
การเรียนการสอนที่ขาดแคลนบุคลากร สง่ผลให้มีครูทีจ่บไมต่รงสาขาวิชาเข้ามาสอนในระดบัปฐมวัย 
ทำให้การจัดการเรียนการสอนยังทำได้ไม่เต็มที่ ขาดความเข้าใจในพัฒนาการด้านการเรียนรู้ 
ของเด็กปฐมวัย ส่งผลให้ไมส่ามารถพฒันาศักยภาพครผูู้สอนระดับปฐมวัยสูก่ารพฒันางานทีเ่ป็นเลิศ
ได้ ส่วนด้านโอกาสทางการศึกษายังคงพบปัญหา เนื่องจากประชากรกลุ่มอายุการศึกษาระดบัปฐมวัย
มีจำนวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้มสีถานศึกษาขนาดเลก็เพิม่ขึ้น ส่งผลต่อความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษา (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2, 2564) 
 การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องกำกับและติดตามภารกิจ
การจัดการศึกษาในระดบัปฐมวัย ให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 
ด้วยการเสริมสร้างการพัฒนาครูในระดบัปฐมวัยให้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู
ปฐมวัย ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 เพื่อจะไดเ้ข้าใจใน
สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
นำไปสู่การจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ให้มีประสทิธิภาพ 
เพิ่มสูงข้ึน โดยคาดว่าเมื่อครผูู้สอนปฐมวัยมีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี เข้าใจเนื้อหาของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยอย่างถูกต้อง จะสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
ให้เด็กได้รบัการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม และสตปิัญญาอย่างเป็นองค์รวม 
ซึ่งสง่ผลดีต่อการบริหาร และพฒันาการศึกษาต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2  
 2. เพื่อออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ผลการวิจัยครัง้นี้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2  
 2. ผลการวิจัยครัง้นี้ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ที่มีประสทิธิภาพ
และสามารถนำไปขยายผลใช้กับครูปฐมวัย และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องกบัการพัฒนาครปูฐมวัยต่อไป 
 3. ผลการวิจัยครัง้นี้ได้ข้อสนเทศโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
เพื่อนำไปประยกุต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขต
ของการวิจัยตามระยะการวิจัย ดังนี ้
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   จากการศึกษาเอกสาร หนงัสอืตำราทีเ่กี่ยวข้องกบัองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของนักวิชาการศึกษาทัง้ไทยและต่างประเทศ ได้แก่ Hohmann and Weikart (2002); 
สถาบันพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ; ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555) ; 
Zeiger (2015) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (2561) เมื่อนำมาสงัเคราะห์แล้ว
สามารถสรปุได้ว่า องค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การออกแบบการกจิกรรมเรียนรู้ 2) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ 4) การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
  2. ขอบเขตประชากร กลุม่ตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัคำถามและความมุง่หมายการวิจัย ผู้วิจยัจึงกำหนดประชากร 
และผู้ให้ข้อมลู จำแนกตามระยะการวิจัย ดังนี ้
    ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 
     1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนระดบัปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 จากโรงเรียน 229 แห่ง โดยตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 229 คน และครูผู้สอนระดับปฐมวัย จำนวน 504 คน รวมทั้งสิ้น 
733 คน 
     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 29 คน และครูผูส้อนระดับปฐมวัย จำนวน 219 คน รวมทั้งสิ้น 248 คน การกำหนดขนาด
ของกลุม่ตัวอย่าง ได้มาโดยการเปิดตารางสำเรจ็รปูของเครซซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
ใช้เทคนิคการสุม่แบบช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเปน็หน่วยการสุ่ม และกำหนดสัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่าง ตามขนาดของประชากรทีส่ังกัดในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
และใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายให้ได้มาซึง่กลุม่ตัวอย่าง  
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    ระยะที่ 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้าน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ 
เขต 2 ผู้ให้ข้อมูลจำแนกตามขั้นตอนการศึกษา ดังนี ้
     1. การศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย จากครปูฐมวัยที่
มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผูส้อนระดับปฐมวัยที่มผีลงานเชิงประจักษ์
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก จำนวน 3 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
     2. การตรวจสอบยืนยันและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 โดยผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ ยืนยัน และประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมที่พัฒนาข้ึน  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยในครัง้นี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้    
  1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย Hohmann and Weikart (2002); สถาบันพัฒนา
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ; ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555) ; Zeiger (2015) 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) เมื่อนำมาสงัเคราะห์แล้วสามารถสรุปได้ว่า 
องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การออกแบบการกจิกรรม
เรียนรู้ 2) การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ และ 4) การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
  2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัวิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยของ Dessler (2011); 
สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2565); ทองนาค เอียกุล (2557); พศิน แตงจวง (2558); ประคัลภ์   
ปัณฑพลงักรู (2558) และกระทรวงศึกษาธิการ (2560 ก) ผูวิ้จัยได้นำมาวิเคราะห์วิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การฝกึอบรม   
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และ 3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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  3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัองค์ประกอบของโปรแกรมของ ธำรง บัวศรี (2542); 
Caffarella (2002); สุมิตรา พงศธร (2550); สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554); สุวิทย์ ยอดสละ (2556) และ
พิมพ์พร พมิพ์เกาะ (2557) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมนิผล 
  4. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัองค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรมของ Knowles (1980); 
Boone (1992); Bar and Keating (1990); Houle (1996); วิโรจน์ สารรัตนะ (2550) และอุ่นตา 
นพคุณ (2546) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การประเมินความต้องการ 2) วางแผนในการ
จัดทำโปรแกรม 3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4) การลงมือปฏิบัติตามโปรแกรม 
5) การประเมินผลโปรแกรม 
 กรอบแนวคิดการวิจัยข้างต้น นำมาใช้สำหรับเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ  1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
ที่เน้นใหเ้ด็กเป็นสำคัญ ให้เด็กได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ใหเ้กิดข้ึนผ่าน
การลงมือปฏิบัติจริง เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้ฟัง พูด อ่าน เขียน ตั้งคำถาม และอภิปรายร่วมกัน 
เด็กเรียนรู้อย่างมีความหมายด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกจิกรรม
การเรียนรู้ โดยมีครผููส้อนเป็นผู้คอยช้ีแนะ กระตุ้นใหเ้ด็กเกดิการเรียนรู้ด้วยการออกแบบรปูแบบ

องค์ประกอบสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1) การออกแบบการกจิกรรมเรียนรู ้
2) การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ  
3) การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
4) การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 

วิธีเสริมสรา้งสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. การพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ 
    1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. การพัฒนาจากบุคคลอื่น ร้อยละ 20 ได้แก่ 
    1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)  
3. การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 ได้แก ่
    1) การฝึกอบรม     

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยดา้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาและกิจกรรม  
4) วิธีการพัฒนา 
5) การประเมินผล  

การพัฒนาโปรแกรม 
1) การประเมินความต้องการ  
2) วางแผนในการจัดทำโปรแกรม  
3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
4) การลงมือปฏิบัติตามโปรแกรม  
5) การประเมินผลโปรแกรม 

บริบทของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
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กิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะกับเด็กและเนื้อหา ซึ่งการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมี 4 องค์ประกอบ 
โดยแต่ละองค์ประกอบมีความหมาย ดังนี้  
  1.1 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการของครปูฐมวัยเกี่ยวกับ
การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ ศึกษาหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ เพื่อระบุ
หน่วยการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และจัดลำดับเนื้อหาสาระในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อการเรียนรู้อย่างเป็นลำดับ ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อการออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม ศึกษาปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ผ่านมา และระบเุป้าหมายสำหรับ 
การออกแบบการเรียนรู้ และออกแบบกจิกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัผู้เรียน 
กำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหา ออกแบบยุทธศาสตร์และวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ เลือกใช้สื่อ และทรัพยากรเพื่อสนบัสนุน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ และออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู ้
  1.2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง การดำเนินการของ 
ครูปฐมวัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ได้แก่ การจัดเตรียม 
การสอน ทั้งเนือ้หาและวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิค 
การสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นและสง่เสรมิกระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ จัดกจิกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ใหผู้้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่าง
สร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เหมาะสมกบัวัย ความสามารถ และความสนใจ
ของผู้เรียน จัดกจิกรรมที่สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรปุความรู้ด้วยกระบวนการ
กลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแก่นกัเรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น ใช้สื่อการสอนและ 
แหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและเหมาะสม เพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ เช่ือมโยง
ประสบการณ์กบัชีวิตจริง จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ สง่เสรมิการคิด 
แก้ปัญหา และลงมือปฏิบัติ และใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจรงิ โดยสงัเกต
และประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างตอ่เนื่อง 
  1.3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการของ 
ครูปฐมวัยเกี่ยวกับการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ได้แก่ ใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรูส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ตรงกบัลกัษณะของเนื้อหาของบทเรียน 
เหมาะสมกับลักษณะและจำนวนของผู้เรียน สามารถเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสมกบัวิธีสอนหรือ
รูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ ออกแบบสร้าง และปรับปรุงนวัตกรรม เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
สามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีไดเ้หมาะสมกับเนื้อหา กจิกรรมการเรียนการสอน ตามที่หลักสูตรให้
บรรลเุป้าหมายที่ต้องการไดง้่ายข้ึน เลือกใช้สื่อการสอนที่มลีกัษณะน่าสนใจ มีวิธีการใช้งานง่าย 
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เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก เหมาะกับสภาพแวดล้อม มีการจัดให้มีศูนยส์ื่อ นวัตกรรม  
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาในสถานศึกษา และสามารถจัดหาสือ่และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
อย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ สง่เสรมิ สนับสนุนให้พัฒนาครเูพื่อผลิต และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน และเทคโนโลยี มีการกำกบัติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง ภายหลงัการนำสื่อไปใช้ 
  1.4 การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินการของครู
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ การวัดและประเมินผลได้ตรงกับ
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน เลือกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ดีและเหมาะสม วัดและ
ประเมินผลด้วยวิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบัวัตถุประสงค์ของการวัด และประเมินผลการวัด
ให้ถูกต้อง ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรบัปรุง
การเรียนการสอน พัฒนาการจัดการเรียนรู้ มกีารวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ครอบคลมุด้านความรู้ทักษะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และกระบวนการคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ วัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ได้สอดคลอ้งกับความรู้ความสามารถของผู้เรียนที่
ระบุไว้ตามตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ในหลกัสูตรสถานศึกษา ใช้เปน็แนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
และมีการวัดและประเมินอย่างสม่ำเสมอ ทั้งการประเมินผลก่อนเรียน ประเมินผลระหว่างเรียนและ
ประเมินผลหลงัเรียน ด้วยวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ ถือเป็นส่วนหนึง่ของ
กระบวนการเรียนรู้  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูปฐมวัย หมายถึง 
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ใช้พัฒนาครปูฐมวัยใหม้ีความรู้ความสามารถ และทักษะ 
โดยมีเป้าหมายให้ครูปฐมวัยสามารถปฏิบัตงิานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสทิธิภาพ  
 3. การพัฒนาครปูฐมวัยตามหลกัการ 70: 20: 10 หมายถึง การเสรมิสร้างสมรรถนะ 
ครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึง่ครสูามารถพฒันาศักยภาพของตนเองไดจ้ากหลักการ ดังนี้ 
  3.1 การพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 70 หมายถึง การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
การศึกษางานวิจัยของครูปฐมวัยในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่น เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุให้แก่ตนเองในด้านการออกแบบการกิจกรรมเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู ้
  3.2 การพัฒนาจากบุคคลอื่น ร้อยละ 20 หมายถึง การศึกษาดูงานจากครปูฐมวัย 
ในสถานศึกษาหรือสถานศึกษาอื่นที่มปีระสบการณ์สูง การเป็นพี่เลี้ยงเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในด้านการออกแบบการกจิกรรมเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
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  3.3 การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 หมายถึง เข้ารบัการฝึกอบรมตามโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เพื่อให้ครปูฐมวัยมีความรู้ ความเข้าใจใน
ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดต่าง ๆ ในด้านการออกแบบการกิจกรรมเรียนรู้ การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ โดยความรู้ดังกล่าวจะทำให้ครูปฐมวัยสามารถนำไปพฒันาตนเอง 
 4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัยที่เป็นอยู่ในปจัจบุัน 
แล้วนำมาศึกษาเพื่อสำรวจ ตรวจสอบ หาปญัหาหรอืสาเหตขุองปัญหาทีเ่กิดข้ึน เพื่อหาแนวทาง 
ในการแก้ปญัหาได้ถูกต้องของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์  
เขต 2  
 5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูฐมวัย
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 เพื่อให้การทำงาน
ประสบผลสำเร็จตามเกณฑท์ี่วางไว้  
 6. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรกัษาการ
ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2   
 7. ครูปฐมวัย หมายถึง ข้าราชการครูผูส้อนระดับปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 
 8. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 จำนวน 229 โรงเรียน  
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการวิจัยเรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เป็นหลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกบัสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 
   1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.2 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.3 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.4 ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.5 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2. การเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย 
   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
   2.2 ความหมายของสมรรถนะ 
   2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
   2.4 ประเภทของสมรรถนะ 
   2.5 สมรรถนะคร ู
   2.6 สมรรถนะครูปฐมวัย 
   2.7 หลักการเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
   2.8 วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย 
  3. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
   3.1 ความหมายของโปรแกรม 
   3.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
   3.3 การพัฒนาโปรแกรม 
  4. บริบทของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 
 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  มีผู้ให้ความหมายของการจัดการเชิงรกุไว้ดังนี ้
   Meyers และ Jones (1993) ได้ให้ความหมายการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกว่า เป็นการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ การลงมือกระทำ และ 
การแก้ปญัหาที่เกิดจากสถานการณ์ที่ชวนสงสัย กจิกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน 
เขียน จนเกิดความคิดรวบยอด หรือทักษะใหม่ ๆ จากการเรยีนรู้ 
   เนาวนิตย์ สงคราม (2555) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ว่า เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมในการเรียนด้วยตนเอง โดยมผีู้สอนเป็นเพียงผู้ช้ีแนะผ่านทางกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่หลากหลาย เพื่อพฒันาองค์ความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ ที่สำคัญ และจำเป็นสำหรบัผูเ้รียน 
   สถาพร พฤฑฒิกุล (2558) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปญัญา (Constructivism) ที่เน้น
กระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้เด็กสามารถเช่ือมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ 
ให้เกิดข้ึนในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสือ่หรือกจิกรรมการเรียนรู้ที่มีครูผูส้อนเป็นผู้แนะนำ 
กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวกให้เด็กเกิดการเรียนรู้ข้ึน โดยกระบวนการคิดข้ันสูง กล่าวคือ 
เด็กมีการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิง่ที่ได้รับจากกจิกรรมการเรียนรู้ ทำให้ 
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) คือ การเรียนทีเ่น้นใหผู้้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นใหผู้้เรียน
เกิดกระบวนการคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สงัเคราะห์และประเมินค่า 
ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือ 
ปฏิบัติจริง โดยต้องคำนึงถงึความรู้เดมิและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทัง้นี้ผู้เรียนจะถูก
เปลี่ยนบทบาทจากผูร้ับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
   นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ว่า เป็นกิจกรรม 
วิธีการ หรือรูปแบบการสอนที่ทำใหผู้้เรียนสนใจบทเรียน และทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
ผู้สอนควรใช้หลักการของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการพัฒนากิจกรรมสำหรบัผู้เรียน ทั้งวิธีการสอน 
อุปกรณ์การสอน การออกแบบรปูแบบการสอนต่าง ๆ ใหเ้หมาะกับเนื้อหา ผู้เรียนและช้ันเรียน 
จะสง่ผลใหผู้้เรียนมีความเช่ือมั่น และเป็นนักคิดที่ไมห่ยุดนิ่ง ทำให้ผู้เรียนสามารถจดจำเนื้อหาได้นาน 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในบริบทต่าง ๆ ในบรรยากาศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 



 

 

  15 

   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (25619) กล่าวถึงการเรียนรู้เชิงรุกว่า 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) เป็นแนวการสอนเน้นเด็กเป็นสำคัญ เดก็มีการเรียนรู้อย่าง
ตื่นตัว มีชีวิตชีวา สร้างความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่ตนสนใจผ่านการลงมือทำกับวัตถุ มีปฏิสมัพันธ์กับ
ผู้อื่น ได้แสดงความคิดของตนขณะทำกจิกรรม โดยครสูนบัสนุนและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ซึ่งทำใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง การจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนทีเ่น้นเด็กเป็นสำคัญ ใหเ้ด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
ให้เกิดข้ึนผ่านการลงมือปฏิบัตจิรงิ เปิดโอกาสให้เดก็ได้ฟัง พดู อ่าน เขียน ตั้งคำถาม และอภิปราย
ร่วมกัน เด็กเรียนรูอ้ย่างมีความหมายด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าจากสิง่ที่ได้รบัจาก
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีครูผูส้อนเป็นผู้คอยช้ีแนะ กระตุ้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยการออกแบบ
รูปแบบกจิกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะกบัเดก็และเนื้อหา 
 2. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  ได้มีผู้สรุปเกี่ยวกับลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี ้
   ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2551) ได้เสนอลักษณะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ดังนี้ 
    1. จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงกับ      
การแก้ปญัหาตามสภาพจริง 
    2. จัดกิจกรรมเพือ่ใหผู้้เรียนได้กำหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับ         
การประเมินผล และการนำเสนอผลงาน 
    3. บูรณาการเนื้อหารายวิชาเพื่อเช่ือมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน 
    4. จัดบรรยากาศในช้ันเรียนใหเ้อื้อต่อการทำงานร่วมกบัผู้อืน่ (Collaboration) 
    5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม (Group Processing) 
    6. จัดให้มีการประเมินผลโดยกลุ่มเพื่อน (Peer Assessment) 
   ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ได้สรปุลักษณะของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ไว้ดังนี้ 
    1. เป็นการเรียนการสอนที่พฒันาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปญัหา 
และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
    2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
สูงสุด 
    3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    4. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการเรียนการสอน ทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู ้
การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
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    5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรบัผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน และ 
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ใหผู้้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก 
ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่น้นทกัษะการคิดข้ันสงู 
    8. เป็นกิจกรรมทีเ่ปิดโอกาสใหผู้้เรียนบูรณาการข้อมลูข่าวสาร หรือสารสนเทศ 
และหลักการความคิดรวบยอด 
    9. ผู้สอนจะเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง 
    10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของ
ผู้เรียน 
   นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ได้สรุปลักษณะของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ไว้ดังนี้ 
    1. ผู้สอนควรกำหนด เป้าประสงค์ (Purposive) โดยเป้าประสงค์นั้นควรสัมพันธ์
กับกจิกรรม/งานที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน เพื่อให้เกิดการเรียนรูเ้น้นการพัฒนาทักษะผู้เรียนมากกว่า 
การสอนเนื้อหา เน้นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    2. ผู้เรียนควรมสี่วนร่วมในการกำหนดแนวคิด การวางแผนการเรียนรู้ 
การยอมรับ การประเมินผลและการนำเสนอผลงาน 
    3. วิธีการจัดการเรียนรูส้ามารถสะท้อนสิง่ทีผู่้เรียนเรียนรู้ได้จากกิจกรรม 
และสามารถผูเ้รียนได้รบัข้อมลูสะท้อนกลับจากผู้สอนทันททีนัใดในการทำกจิกรรม 
    4. ควรมีกิจกรรมการเจรจาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผู้เรียนและผูส้อน 
    5. ควรเปิดโอกาสใหผู้้เรียนวิพากษ์วิจารณ์ในสิง่ทีผู่้เรียนช่ืนชอบ และไม่ชอบ 
รวมทั้งวิจารณ์เกี่ยวกับเนือ้หาในการเรียนรู้ 
    6. ผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ และความแตกต่าง
ของผู้เรียนแต่ละคน แต่ละกิจกรรมทีท่ำต้องมีความหมาย เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทีส่ัมพันธ์กบั
ชีวิตจริง แก้ปัญหาได้ตามสภาพจรงิ (Authentic Situation) 
    7. การจัดการเรียนรู้ทีม่ีการสร้างสถานการณ์ เพื่อให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด 
ในระดับสูง (Higher Order Thinking) ได้แก่ การวิเคราะห์ การสงัเคราะห์ และการประเมินผล 
เพื่อใช้ในการแก้ไขปญัหา หรือสถานการณ์นั้น 
    8. การจัดการเรียนรู้ทีเ่ช่ือมโยงระหว่างสิง่ที่เรียนกบัชีวิตจริง หรือสถานการณ์จริง 
รวมถึงการบรูณาการวิชาต่าง ๆ เพื่อใหผู้้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจรงิได้ 
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    9. การจัดการเรียนรู้ทีท่ำให้ผูเ้รียนเกิดความรูส้ึกเรียนเหมือนไม่เรียน สนุกสนาน 
ไม่น่าเบื่อ จัดบรรยากาศในช้ันเรียนใหเ้อื้อต่อการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ใช้กระบวนการกลุม่  
และมีการประเมินผลทีห่ลากหลาย ทั้งตัวผู้เรียน เพื่อนและผู้สอน 
    10. การจัดการเรียนรู้ที่ไมจ่ำกัดเฉพาะการเรียนรู้ภายในห้องเรียน สามารถเรียนรู้
ได้ทุกสถานการณ์ ทัง้ในห้องเรียน นอกห้องเรียน ทีบ่้าน และสามารถเรียนรู้ได้จากบุคคลทุกคน 
ที่เกี่ยวข้อง ทำให้ความรู้ไม่มีขอบเขตจำกัด 
   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2565) ได้สรปุลักษณะกิจกรรมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี้  
    1. เป็นกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพการคิด การแกป้ัญหา และการนำความรู้
ไปประยกุต์ใช้  
    2. เป็นกิจกรรมทีเ่ด็กปฐมวัยมสี่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
และสร้างองค์ความรู้ โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในรปูแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 
    3. เป็นกิจกรรมที่ให้เดก็ปฐมวัยบูรณาการข้อมลู ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทกัษะ  
การคิดวิเคราะห์และประเมินค่า 
    4. เป็นลักษณะกิจกรรมทีเ่ด็กปฐมวัยได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทำงานร่วมกบั
ผู้อื่น  
    5. เป็นกิจกรรมทีท่ำใหเ้ด็กปฐมวัยเกิดประสบการณ์ตรงจากการได้ลงมือกระทำ  
    6. เป็นกิจกรรมทีผู่ส้อนเป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ เพื่อให้เดก็ปฐมวัยเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเองเกิด 
    7. เป็นลักษณะการจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เด็กปฐมวัยสร้างองค์ความรู้และ
จัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
    8. เป็นกิจกรรมที่ครูจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สร้างสถานการณ์ให้เด็กปฐมวัย 
โดยผ่านการอ่านหนงัสือจากภาพนิทาน การพูด การฟงั คิดอย่างรุ่มลึก เดก็ปฐมวัยจะเป็นผูจ้ัดระบบ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
    9. เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง 
    10. เป็นกระบวนการเรียนรู้ทีล่ดบทบาทการสอนและการใหค้วามรู้โดยตรง 
ของครู แต่เปิดโอกาสให้เด็กปฐมวัยมสี่วนร่วมสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    11. เป็นกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยที่ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัย 
นำความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า คิดสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ 
พัฒนาทักษะกระบวนการคิดไปสู่ระดับที่สูงข้ึนที่เป็นไปตามวัย  
    12. เป็นกิจกรรมที่เช่ือมโยงเด็กปฐมวัยกับสภาพแวดล้อมใกล้ตัว  
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    13. เป็นกิจกรรมทีเ่ด็กปฐมวัยสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้แกป้ัญหาใหมห่รือ 
ใช้ในสถานการณ์ใหม่  
    14. เป็นกิจกรรมทีเ่น้นใหเ้ด็กปฐมวัยได้ใช้ความคิดของตนเองอย่างมเีหตมุีผล 
มีโอกาสร่วมอภิปรายและนำเสนอผลงาน  
    15. เป็นกิจกรรมทีเ่น้นการมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างเด็กปฐมวัยกับครูผูส้อน และ
ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างเด็กปฐมวัย   
   สรปุได้ว่า ลักษณะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก้ปญัหาตามสภาพจรงิผ่านกระบวนการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินผล สร้างองค์ความรู้และมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับเพื่อน โดยมีครผูู้สอนเป็นผู้
อำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะ และการเรียนรู้ 
 3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  มีผู้กำหนดรปูแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี ้
   McKinney (2010) ได้เสนอรปูแบบการกิจการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีจ่ะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้ดี ได้แก่ 
    1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think pair share) คือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนคิดเกี่ยวกบัประเด็นที่กำหนดคนเดียว 2-3 นาที (Think) จากนั้นให้แลกเปลี่ยน
ความคิดกับเพื่อนอกีคน 3-5 นาที (pair) และนำเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด (share)  
    2. การเรียนรู้แบบร่วมมอื (Collaborative learning group) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้้เรียนไดท้ำงานร่วมกับผู้อื่น โดยจัดกลุ่มกลุ่มละ 3-6 คน 
    3. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรียน (student-led review sessions) คือ   
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้ และพจิารณาข้อสงสัยต่าง ๆ  
ในการปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู้ โดยครูคอยช่วยเหลือในกรณีที่มีปัญหา 
    4. การเรียนรู้แบบใช้เกม (games) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีผู่ส้อนนำเกม
มาเข้ามาบรูณาการในการเรียนการสอน ซึง่ใช้ได้ทั้งในข้ันการนำเข้าสูบ่ทเรียน การสอน 
การมอบหมายงาน และหรือข้ันการประเมินผล 
    5. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposal or project) คือ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่องิกระบวนการวิจัย โดยใหผู้้เรียนกำหนดหัวข้อที่ต้องการเรียนรู้ 
วางแผนการเรียน เรียนรู้ตามแผน สรปุความรู้หรือสร้างผลงาน และสะทอ้นความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้
หรืออาจเรียกว่า การสอนแบบโครงงาน (project based learning) หรอืการสอนแบบใช้ปัญหา 
เป็นฐาน (problem based learning) 
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    6. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (analyze case studies) คือ การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้อ่านกรณีตัวอย่างที่ต้องการศึกษา จากนั้นให้ผู้เรียนวิเคราะห์และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นหรือแนวทางแกป้ัญหาภายในกลุ่ม แล้วนำเสนอความคิดเห็นต่อผูเ้รียนทัง้หมด 
    7. การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (concept mapping) คือ การจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนออกแบบแผนผังความคิด เพื่อนำเสนอความคิดรวบยอด และความเช่ือมโยงกัน
ของกรอบความคิด โดยการใช้เสน้เป็นตัวเช่ือมโยง อาจจัดทำเป็นรายบุคคล หรืองานกลุ่ม  
แล้วนำเสนอผลงานต่อผู้เรียนคนอื่น ๆ จากนั้นเปิดโอกาสใหผู้้เรียนคนอื่นในห้องเรียนได้ซักถามและ
แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
   สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2559) ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกว่าสามารถจัดกิจกรรมได้ในหลายลกัษณะ ข้ึนอยู่กับธรรมชาติของวิชา หรอืลักษณะกจิกรรมที่
ดำเนินการ เช่น กิจกรรมบรูณาการ หรือกิจกรรมเฉพาะเรื่อง กิจกรรมที่สนองนโยบายลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ ดังนี ้
    1. เช่ือมโยงตัวช้ีวัด สอดคล้องและเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้ หรือตัวช้ีวัด
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช2551 
    2. เน้นจัด 4H การจัดกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมาย 4H ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาสมอง 
(Head) กิจกรรมพฒันาทักษะปฏิบัติ (Hand) กิจกรรมพฒันาจิตใจ (Heart) และกจิกรรมพัฒนา
สุขภาพ (Health) 
    3. ผู้เรียนเป็นสุข เป็นการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยใช้วิธีการจัดกจิกรรมที่
หลากหลายอย่างเหมาะสม ตอบสนองความสนใจ ความถนัด ความต้องการ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
    4. สนุกการคิดข้ันสงู เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ ค้นคว้า 
อภิปราย สร้างความคิดเชิงเหตุผล สรุปความรู้ นำเสนอ จุดประกายความคิด สร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างความมุ่งมั่นเพื่อแสวงหาความรู้ การแก้ปญัหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
    5. มุ่งทำงานเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ทำงานอย่างเป็นระบบ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคีและเป็นผู้นำผู้ตาม 
ที่ด ี
    6. หลุมลึกแหล่งเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้ภูมปิัญญาสิง่แวดล้อมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
    7. สู่การประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย 
เน้นการประเมินการปฏิบัติ และการประเมินคุณลักษณะ 
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   กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 (2562) ได้เสนอรปูแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้ดังนี ้
    1. การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นการสอนทีส่่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ทีเ่ป็นรูปธรรมเพื่อนำไปสู่ความรู้ความเข้าใจเชิงนามธรรม 
เหมาะกับรายวิชาที่เน้นปฏิบัติ หรือเน้นการฝึกทักษะ สามารถใช้จัดการเรียนการสอนได้ทัง้เป็นกลุ่ม 
และเป็นรายบุคคล หลักการสอน คือ ผูส้อนวางแผนจัดสถานการณ์ใหผู้้เรียนมีประสบการณ์จำเป็นต่อ
การเรียนรู้ กระตุ้นใหผู้้เรียนสะทอ้นความคิด อภิปราย สิ่งที่ได้รับจากสถานการณ์ ตัวอย่างเทคนิค   
การสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ ได้แก่ เทคนิคการสาธิต และเทคนิคเน้น   
การฝกึปฏิบัต ิ
    2. การสอนแบบโครงงาน (Project Based Learning) โดยการสอนแบบ
โครงงานสามารถจัดเป็นกจิกรรมกลุม่หรือกจิกรรมเดี่ยวก็ได้ ให้พิจารณาจากความยาก – ง่าย และ
ความเหมาะสมของโจทย์งาน และคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา วางแผนและกำหนดเกณฑ์ 
อย่างกว้าง ๆ แล้วใหผู้้เรียนวางแผนดำเนินการศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้วยตนเอง โดยผูส้อนมบีทบาทเป็น
ผู้ให้คำปรึกษา จากนั้นให้ผู้เรียนนำเสนอแนวคิด การออกแบบช้ินงาน พรอ้มใหเ้หตผุลประกอบจาก    
การค้นคว้า ให้ผู้สอนพิจารณาร่วมกบัการอภิปรายในช้ันเรียน จากนั้นผู้เรียนลงมือปฏิบัติทำช้ินงาน 
และสง่ความคืบหน้าตามกำหนด การประเมินผลจะประเมินตามสภาพจริง  
    3. การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning) เป็นการสอนที่
ส่งเสริมใหผู้้เรียนเกิดเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ด้วยการศึกษาปัญหาทีส่มมุติข้ึนจากความจริง 
แล้วผู้สอนกับผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา เสนอวิธีแก้ปัญหา หลักของการสอนแบบใช้ปญัหา 
เป็นฐาน คือ การเลือกปัญหาทีส่อดคลอ้งกบัเนื้อหาการสอนและกระตุ้นใหผู้้เรียนเกิดคำถาม วิเคราะห์ 
วางแผน กำหนดวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยผู้สอนมีบทบาทให้คำแนะนำแก่ผู้เรียนขณะลงมือ
แก้ปัญหา สุดท้ายเมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการแก้ปญัหาผู้สอนและผูเ้รียนร่วมกันสรปุผลการแก้ปญัหา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงสิ่งที่ได้จากการลงมือแก้ปัญหา 
    4. การสอนที่เน้นทกัษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning) 
เป็นกระบวนการสอนทีผู่้สอนใช้เทคนิค วิธีการกระตุ้นใหผู้้เรยีน คิดเป็นลำดับข้ัน แล้วขยายความคิด
ต่อเนื่องจากความคิดเดิม พจิารณาแยกแยะอย่างรอบด้าน ด้วยให้เหตผุล และเช่ือมโยงกับความรู้เดมิ
ที่มี จนสามารถสร้างสิ่งใหมห่รือตัดสินประเมินหาข้อสรุป แล้วนำไปแก้ปัญหาอย่างมีหลักการ 
ซึ่งประกอบด้วยการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ 
   สรปุได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมหีลายรูปแบบ ซึง่แต่ละรูปแบบจะเน้น
การฝกึปฏิบัตจิรงิ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพฒันาศักยภาพของตนเองในการคิดแก้ปัญหา และนำความรู้ 
ทักษะที่ได้รบัไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
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 4. ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  มีผู้เสนอข้ันตอนการจัดกรเรียนรูเ้ชิงรุกไว้ดังนี ้
   Baldwin และ Williams (1988) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ดังนี ้
    1. ข้ันเตรียมพร้อม เป็นข้ันที่ผูส้อนนำผู้เรียนเข้าสูเ่นื้อหา โดยการสร้างแรงจงูให้
ผู้เรียนเกิดความกระตือรอืร้นในการอยากที่จะเรียนรู้ตอ่ไป 
    2. ข้ันปฏิบัติงานกลุม่ เป็นข้ันทีผู่ส้อนใหผู้้เรียนเข้ากลุม่ย่อย เพื่อทำงานร่วมกัน 
และสรุปความคิดเห็นของกลุ่ม อกีทั้งต้องแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันระหว่างกลุม่อื่น ๆ โดยทีผู่้สอนต้อง
เสริมข้อมลูใหส้มบูรณ์ 
    3. ข้ันประยุกต์ใช้เป็นข้ันที่ใหผู้้เรียนทำแบบฝึกหัด หรอืทำแบบทดสอบหลังเรียน 
    4. ข้ันติดตามผล เป็นข้ันที่ให้ผูเ้รียนได้ค้นคว้าอิสระเพิม่เติม โดยจัดทำเป็น
รายงานหรือให้นักเรียนเขียนบันทึกประจำวัน รวมถึงใหผู้้เรยีนเขียนสรปุความรูท้ี่ได้รับในคาบเรียน 
นั้น ๆ 
   Moore (1994) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ไว้ดังนี ้
    1. ข้ันนำ เป็นข้ันที่นำผู้เรียนเข้าสูบ่ทเรียนด้วยสถานการณ์ในชีวิตประจำวัน 
เพื่อสร้างแรงจงูใจให้กบัผู้เรียน 
    2. ข้ันปฏิบัติ เป็นข้ันที่ใหผู้้เรียนค้นหามโนคติของเนื้อหาในแต่ละหน่วย 
โดยใช้กระบวนการกลุม่ และให้นกัเรียนนาเสนอมโนคติที่ค้นพบ 
    3. ข้ันสรุป ข้ันน้ีเป็นข้ันที่ผูส้อนและผู้เรียนช่วยกันสรุปบทเรยีนในแต่ละเนื้อหา 
    4. ข้ันประเมินผล เป็นข้ันทีผู่ส้อนให้นกัเรียนทำแบบฝึกหัด และประเมินผลจาก
แบบสงัเกตพฤติกรรม ใบกจิกรรม และบันทึกการเรียนรู้ 
   พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2550) ได้เสนอข้ันตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไว้ 5 ข้ันตอน 
ดังนี ้
    1. การเรียนรู้ตั้งคำถาม หรอืข้ันต้ังคำถาม เป็นที่ใหผู้้เรียนฝึกสังเกตสถานการณ์ 
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ จนเกิดความสงสัย จากนั้นฝึกให้นักเรียนต้ังคำถามสำคัญ รวมถึงการคาดคะเน
คำตอบด้วยการสบืค้นความรู้จากแหล่งต่าง ๆ และสรุปคำตอบช่ัวคราว 
    2. การเรียนรู้แสวงหาสารสนเทศ เป็นข้ันตอนการออกแบบวางแผนเพื่อรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รวมทัง้การทดลองเป็นข้ันที่เด็กใช้หลักการนริภัย 
เพื่อการออกแบบข้อมลู 
    3. การเรียนรู้เพือ่สร้างองค์ความรู้ เป็นข้ันตอนที่เด็กมีการคิดวิเคราะห์ข้อมลู 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การสื่อความหมายข้อมลูด้วยแบบต่าง ๆ หรือด้วยผงักราฟฟิก 
การแปลผล จนถึงการสรปุผล หรือการสร้างคำอธิบาย เป็นการสร้างองค์ความรู้ 
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    4. การเรียนรู้เพือ่การสื่อสาร คือ ข้ันนำเสนอความรู้ โดยการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 
ชัดเจน และเป็นที่เข้าใจ อาจเป็นการนำเสนอภาษา หรือนำเสนอด้วยวาจา 
    5. การเรียนรู้เพือ่ตอบแทนสังคม เป็นข้ันตอนการฝกึเด็กใหน้ำความรู้ที่เข้าใจ 
นำการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์เพือ่ส่วนรวม หรือเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม ด้วยการทำงานเป็นกลุ่ม 
ร่วมสร้างผลงานที่ได้จากการแกป้ัญหาสงัคมอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งอาจเป็นแนวความรู้ แนวทาง 
สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม อันเป็นการแสดงออกของการเกือ้กูลและแบง่ปันใหส้ังคมมีสันติ 
อย่างยั่งยืน 
   วทัญญู วุฒิวรรณ์ (2553) ได้เสนอข้ันตอนของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกไว้ 4 ข้ันตอน 
ดังนี ้
    1. ข้ันสนใจเรียนรู้ เตรียมความพรอ้ม สร้างแรงจูงใจในการเรียนด้วยกิจกรรมที่
น่าสนใจ ท้าทายความรู้ความสามารถ และการกระตุ้นความคิดด้วยสถานการณ์ การใช้สื่อการสอน 
รูปภาพ หรือเกม 
    2. ข้ันลงมือทำ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้นักเรียนคิดวางแผน 
ลงมอืกระทำอย่างอิสระ เพื่อค้นหาคำตอบ โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกทีห่ลากหลาย 
เช่น การเรียนแบบร่วมมือ การเรียนแบบสืบสอบ การใช้สถานการณ์จำลอง การระดมพลงัสมอง 
เป็นต้น 
    3. สรุปและสะท้อนความรู้ นักเรียนร่วมกันสรปุมโนทัศนโ์ดยนำเสนอผลที่ได้จาก
การลงมือกระทำในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ผังมโนทัศน์ แบบฝึกหัด การวาดรูป เพื่อให้นกัเรียนได้
แลกเปลี่ยนความคิด สะท้อนความรู้ และซักถามข้อสงสัยร่วมกัน โดยครูอธิบายกฎ นิยาม และ
หลักการเพิ่มเติมให้นกัเรียนเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง 
    4. ประยุกต์ใช้ความรู้ ครูจัดกิจกรรมสง่เสรมิให้นักเรียนนำมโนทัศน์ที่เรียนรู้ไปใช้
ในสถานการณ์ใหม่ เพื่อขยายมโนทัศน์ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
   สรปุได้ว่า ข้ันตอนของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ 
1. การเตรียมความพร้อม หรอืการนำเข้าสูบ่ทเรียน 2. การลงมือปฏิบัติ 3. การสรุปและนำเสนอ
ความรู้ และ 4. การประยุกต์ใช้ความรู ้
 5. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  ได้มีผู้เสนอองค์ประกอบเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดงันี้ 
   Hohmann และ Weikart (2002) กล่าวถึง องค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก
สำหรับเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  
    1. การเปิดโอกาสให้เดก็เลือกตัดสินใจทำกิจกรรมตามความสนใจของตน 
โดยเด็กเป็นผูเ้ริ่มกิจกรรม เลือกวัตถุและตัดสินใจกระทำต่อวัตถุ  
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    2. การใช้สื่อทีห่ลากหลายเพียงพอสำหรับการเรียนรู้ของเด็ก โดยใช้สื่อที่หาได้ใน
ชีวิตจริงและในธรรมชาติ มีความคงทนแข็งแรง และง่ายตอ่การหยบิจบั  
    3. การจัดเตรียมพื้นที่และเวลาสำหรบัเด็กในการใช้อุปกรณ์ การสนบัสนุนให้เดก็
กระทำกับสื่ออย่างอิสระ โดยใหเ้ด็กเรียนรู้ด้วยการลงมือทำกับวัตถุที่เหมาะสมกบัวัย เพื่อใหเ้ด็กเกิด
การเรียนรู้โดยใช้ประสาทสมัผสั การกระทำกับวัตถุและค้นพบความสัมพันธ์ของสิง่ต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
การดัดแปลงและผสมผสานวัสดุอุปกรณ์ โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ และเปิดโอกาสให้เด็กเล่า
เกี่ยวกับประสบการณ์ หรือสิง่ที่ตนกำลังทำด้วยภาษาของตนเอง 
   สถาบันพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้นำเสนอ
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ (Active Learning) มีดังต่อไปนี้      
    1. การออกแบบกจิกรรมและจัดทำแผนการเรียนรู้      
    2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ      
    3. การเลอืกใช้พัฒนาและผลิตสื่อการสอน      
    4. การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิให้กับผู้เรียน      
    5. การจัดการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่างระหว่างบคุคล      
    6. การแสวงหาแหลง่เรียนรู้และภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
   ชนกานต์ สุวรรณทรพัย์ (2555) ได้กำหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
    1. ออกแบบการสอน ทั้งเนื้อหา และวิธีการ  
    2. จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจงูใจ  
    3. การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
    4. เลือกใช้สือ่เทคโนโลยทีี่เหมาะสม  
    5. สังเกตและประเมินพฒันาการของผู้เรียนอย่างต่อเนือ่ง 
   Zeiger (2015) ได้เสนอองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ ประกอบด้วย 
    1. ออกแบบการเรียนการสอน 
    2. ใช้วิธีการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได ้
    3. การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน 
    4. ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561) ได้กำหนดองค์ประกอบของ
การเรียนการสอนเชิงรุกไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้      
    1. จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้      
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    2. ใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้      
    3. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก       
    4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน     
    5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพือ่พฒันาปรบัปรุง 
การเรียนรู ้
   สรปุได้ว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก มอีงค์ประกอบที่สำคัญ คือ 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของเด็ก เปิดโอกาสให้เดก็ได้ฟัง 
พูด อ่าน เขียน ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง สามารถสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง มีการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในการสอน และมีการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของเด็ก 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ระดับปฐมวัยสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกระดบัปฐมวัย ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกระดับปฐมวัย 
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1. การออกแบบการกิจกรรมเรียนรู ้      3* 
2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ      3* 
3. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้      5* 
4. การสร้างแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิให้กับผูเ้รียน      1 
5. การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล      2 
6. การแสวงหาแหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ิน      1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

7. การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู ้      3* 
8. การเปิดโอกาสให้เดก็เลือกตัดสินใจทำกิจกรรม
ตามความสนใจของตน      1 
9. การจัดเตรียมพื้นที่และเวลาสำหรับเด็กในการใช้
อุปกรณ์      2 
10. การบรหิารช้ันเรียนเชิงบวก      1 
11. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะทอ้นกลับ      1 

 
 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรกุระดับปฐมวัยที่ไดจ้าก 
การวิเคราะห์เอกสาร ตำรา ทฤษฎี โดยวิเคราะหจ์ากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอา 
ความถ่ีสูงตั้งแต่ 3 ข้ึนไป หลังจากนั้นหลอมรวมองค์ประกอบที่มีความหมายใกลเ้คียงหรือ 
สอดคล้องกัน ได้องค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 2) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ 4) การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
ปรากฏดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 

1. การออกแบบกจิกรรมการ
เรียนรู ้

- การออกแบบการกจิกรรมเรียนรู ้ 

2. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

- การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
- การสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิใหก้ับผู้เรียน 
- การจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกบัความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
- การเปิดโอกาสใหเ้ด็กเลือกตัดสินใจทำกจิกรรมตามความ
สนใจของตน 
- การบริหารช้ันเรียนเชิงบวก 

3. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู ้

- การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
- การแสวงหาแหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
- การจัดเตรียมพื้นที่และเวลาสำหรบัเด็กในการใช้อุปกรณ์ 

4. การวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู ้

- การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมลูสะท้อนกลบั 

 
  ผู้วิจัยจงึได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ตามที่ได้ทำการสังเคราะห์
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ดังนี้ 
   1. การออกแบบการกิจกรรมเรียนรู ้
    1.1 ความหมายของการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
     Smith และ Ragan (1999) ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ว่า 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการนำหลักการเรียนรู้ และหลักการสอนไปวางแผนสื่อ อุปกรณ์ 
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
     Gagné และคณะ (2005) ได้ให้ความหมายของการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ว่า หมายถึง การนำหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 
 



 

 

  27 

ที่กำหนดข้ึนอย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือที่เรียกว่าการเรยีนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด 
การเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
     Berger และ Kam (2006) ได้ให้ความหมายของการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ว่า เป็นกจิกรรมขั้นตอนหนึง่ของการนำหลักสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการกำหนด
ลักษณะเฉพาะของการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการสอน 
     ชนาธิป พรกุล (2551) ได้ให้ความหมายการออกแบบการกจิกรรมเรียนรู้ว่า 
หมายถึง การวางเค้าโครงการสอนของครูทีท่ำให้เห็นภาพรวมของการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ถือเป็นข้ันตอนในการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกบัรูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน 
เทคนิคการสอน เพื่อใช้เป็นแนวทางกำหนดกจิกรรมการเรียนรู้ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 
     สรปุได้ว่า การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการ
กำหนดแนวทางในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ สื่อและอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใหผู้ส้อนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ บรรลุผลตามที่คาดหวัง 
    1.2 ตัวช้ีวัดของการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
     กิดานันท์ มลิทอง (2540) กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ ดังนี ้
      1. ผู้เรียน ต้องมกีารพจิารณาลักษณะของผู้เรียนเพื่อการออกแบบ
กิจกรรมหรือโปรแกรมการเรียนการสอนทีเ่หมาะสม 
      2. วัตถุประสงค์ ต้องมีการตัง้วัตถุประสงค์ว่า ต้องการจะใหผู้้เรียนได้
เรียนรูส้ิ่งใดบ้างในการสอนน้ัน หรือระบผุลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
      3. วิธีการและกิจกรรม ต้องมกีารกำหนดวิธีการและกิจกรรมในการเรียนรู้
ว่าควรมีอะไรบ้าง เพือ่ใหผู้้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ที่ดทีีสุ่ดได้ 
      4. การประเมิน ต้องมีการกำหนดวิธีการประเมินเพื่อตัดสินว่าการเรียนรู้ 
นั้นประสบผลตามที่ตั้งจุดมุง่หมายไว้หรือไม่ 
     ทิศนา แขมมณี (2547) กล่าวถึงตัวช้ีวัดของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ดังนี ้
      1. หลักสูตร ปญัหาความต้องการของผู้เรียน ผูส้อน 
      2. เนื้อหา มโนทัศน์ วัตถุประสงค์ 
      3. ยุทธศาสตร์หรือยุทธวิธีในการสอน 
      4. กิจกรรมการเรียนรู้และสือ่ 
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      5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
     ชนาธิป พรกุล (2551) ได้เสนอตัวช้ีวัดของการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
ไว้ดังนี ้
      1. ศึกษาหน่วยการเรียนรู้ในเรื่องเนือ้หาและผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง 
      2. ศึกษาผู้เรียนในเรือ่งวิธีการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล 
      3. ศึกษารูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน และเทคนิคการสอนที่
สอดคล้องกบัเนื้อหา และทำให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
      4. เลือกรูปแบบการเรียนการสอนหรือวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอน 
ในหนึ่งหน่วยการเรียนรู้มกัใช้รูปแบบการเรียนการสอนหนึ่งรูปแบบร่วมกับหลายวิธีการสอนและ
เทคนิคการสอนต่าง ๆ 
      5. กำหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู ้
      6. เลือกวิธีและเครื่องมือวัดผล และตัง้เกณฑก์ารประเมินผล 
     Morrison และคณะ (2011) ได้เสนอตัวช้ีวัดของการออกแบบกจิกรรม 
การเรียนรู้ ไว้ดังนี ้
      1. ระบุปญัหาในการเรียนการสอนและระบุเป้าหมายสำหรบัการออกแบบ
การเรียนรู ้
      2. ตรวจสอบคุณลักษณะของผู้เรียนที่ควรให้ความสนใจในระหว่าง 
การวางแผน 
      3. ระบุสาระการเรียนรู้และวิเคราะห์องค์ประกอบของงานทีเ่กี่ยวข้องกบั
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
      4. กำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรูส้ำหรับผู้เรียน 
      5. จัดลำดับเนื้อหาสาระในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เพือ่การเรยีนรู้อย่างเป็น
ลำดับ 
      6. การออกแบบยุทธศาสตร์การเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคน 
จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
      7. วางแผนการสื่อสารในการจัดการเรียนรู ้
      8. พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
      9. เลือกทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู ้
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) ได้กลา่วถึง 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี ้
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      1. การกำหนดหัวข้อเรื่อง ผู้ออกแบบกิจกรรมควรพจิารณาในประเด็น
ดังต่อไปนี ้
       1.1 หัวข้อเรื่อง มีความยากง่าย เหมาะสมกับระดับความรู้
ความสามารถของผู้เรียน ไม่ยุ่งยากหรือซับซอ้นจนเกินไป และทีส่ำคัญต้องมีความเป็นไปได้ 
       1.2 หัวข้อเรื่อง มีเเหล่งความรู้ทีจ่ะศึกษาค้นคว้า 
       1.3 หัวข้อเรื่อง สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความพร้อม
ของผู้เรียน 
      2. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระทำ อาจแยกการออกแบบกจิกรรมได้สองลักษณะ คือ 
       2.1 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในหน่วยการเรียนรู้หรือ
แผนการจัดการเรียนรู ้
       2.2 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
หรือกิจกรรมเสรมิทักษะอื่น ๆ 
      3. การจัดกจิกรรมการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ หรือ
กระบวนการต่าง ๆ ของผู้เรียนที่ก่อให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีการ กิจกรรมที่ครู
หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องนำมาใช้เพือ่ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ สอดคล้อง เช่ือมโยงกับ
มาตรฐานตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญของการจัดการเรียนรู้
คือ กระบวนการ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม นอกจากนี้กจิกรรมการเรียนรู้ยังต้อง
ส่งเสริมทกัษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การแก้ปญัหา กระบวนการกลุ่ม 
การบริหารจัดการ ฝึกการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ 
      4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นกระบวนการในการ
ตรวจสอบผลการดำเนินกิจกรรมว่าบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่มสี่วนได้ต้องปรบัปรุงแก้ไข
เพื่อพฒันาต่อไป โดยประเมินทั้งกระบวนการในการจัดกิจกรรม และประเมินคุณภาพของผู้เรียน 
ใช้วิธีการประเมินทีห่ลากหลาย ใหทุ้กฝ่ายได้มีโอกาสในการประเมิน 
     จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้นำมา
สังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
 

 
                      นักวิชาการ 

 
 
    การออกแบบการเรียนรู ้
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1. ศึกษาปัญหาในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีผ่่านมา 
และระบุเป้าหมายสำหรบัการออกแบบการเรียนรู้      1 
2. ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน  
เพื่อการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม      3 
3. ศึกษาหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ เพื่อระบุ
หน่วยการเรียนรู้ และผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง      4 
4. กำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบัเนื้อหา      3 
5. จัดลำดับเนื้อหาสาระในแต่ละหน่วยการเรียนรู้
เพื่อการเรียนรู้อย่างเป็นลำดับ      1 
6. ออกแบบยทุธศาสตร์และวิธีการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้      4 
7. เลือกใช้สือ่ และทรัพยากรเพือ่สนบัสนุน สง่เสรมิ
การเรียนรู ้      3 
8. ออกแบบและพฒันาเครือ่งมือการวัดและ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้      5 
9. ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน      3 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ตัวช้ีวัดของการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้ ที่ได้จากการวิเคราะห์
เอกสาร ตำรา ทฤษฎี โดยวิเคราะหจ์ากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จดัหมวดหมูโ่ดยยึดเอาความถ่ีสงู 
ตั้งแต่ 3 ข้ึนไป (ร้อยละ 60 ของจำนวนนักวิชาการ) และนำตัวช้ีวัดที่มีความถ่ีต่ำมารวมกับตัวช้ีวัดที่มี 
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ความคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. ศึกษาหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ เพื่อระบุหน่วยการเรยีนรู้ และผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวัง และจัดลำดับเนื้อหาสาระในแต่ละหน่วยการเรียนรู้เพื่อการเรียนรูอ้ย่างเป็นลำดับ 
  2. ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อการออกแบบกจิกรรมการเรียนรูท้ี่
เหมาะสม 
  3. ศึกษาปัญหาในการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ผ่านมา และระบุเป้าหมายสำหรับ 
การออกแบบการเรียนรู้ และออกแบบกจิกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัผู้เรียน 
  4. กำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกบัเนือ้หา 
  5. ออกแบบยทุธศาสตร์และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 
  6. เลือกใช้สือ่ และทรัพยากรเพือ่สนบัสนุน สง่เสรมิการเรียนรู้  
  7. ออกแบบและพฒันาเครือ่งมือการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
   2. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     ชนาธิป พรกุล (2544) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญว่า คือ การเรียนรูท้ี่เกิดค้นคิด การค้นคว้า การทดลอง และสรุปเป็นความรูโ้ดยตัวผู้เรียนเอง 
ผู้สอนจะเปลี่ยนบทบาทหน้าทีจ่ากการถ่ายทอดความรู้มาเปน็ผู้วางแผน จัดการ ช้ีแนะ และอำนวย
ความสะดวกแก่ผู้เรียน 
     พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2550) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญว่า คือ แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และสิง่ประดิษฐ์
ใหม่ โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุม่) 
และใหผู้้เรียนมีปฏิสมัพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมี
บทบาทเปน็ผู้อำนวยความสะดวก จัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้้เรียน การจัดการเรียนเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ต้องจัดใหส้อดคล้องกบัความสนใจ ความสามารถและความถนัด เน้นการบรูณาการ
ความรู้ในศาสตรส์าขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอน หลากหลายแหลง่ความรู้ สามารถพฒันา
ปัญญาอย่างหลากหลาย คือ พหปุัญญา รวมทั้งเน้นการวัดผลอย่างหลากหลายวิธี 
     วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอความหมายของการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญว่า หมายถึง เป็นแนวคิดหรือความเช่ือทีส่นบัสนุนให้คนเราปฏิบัตสิิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
ตามความสนใจ ตามความถนัดและศักยภาพ ด้วยการศึกษาค้นคว้า ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ จนถึง 
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การเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะเช่ือว่าหากคนเราได้กระทำจะทำให้เกิดความเช่ือมั่นเป็นแรงจงูใจ 
ให้เกิดการใฝรู่้ ใฝ่เรียน ผู้เรียนจะสนุกสนานทีจ่ะสบืค้นหาความรู้ต่อไปมีความสุขทีจ่ะเรียน 
     Geven และ Attard (2012) ได้เสนอความหมายการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญว่า หมายถึง วิธีการศึกษาทีเ่น้นความต้องการของผูเ้รียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครู
เป็นศูนย์กลางทางความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิง่ที่อยากรู้
ด้วยตนเองโดยครเูป็นผู้แนะนำ  
     สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง วิธีการจัดการ
เรียนการสอนอย่างหลากหลาย ทีเ่น้นใหเ้ด็กได้เรียนรู้ ค้นคว้า ทดลอง ลงมือปฏิบัติตามความสนใจ 
ตามความถนัด สามารถสร้างความรู้ใหม่ สรุปองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง และนำไปประยกุต์ใช้ได้ 
ในชีวิตประจำวัน โดยมีครผูู้สอนเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวกในการทำกจิกรรม 
    2.2 ตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2543) ได้เสนอตัวช้ีวัดของ 
การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไว้ดังนี ้
      1. ครูเตรียมการสอนทัง้เนื้อหาและวิธีการ  
      2. ครูจัดสิง่แวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจและเสรมิแรงใหผู้้เรียน
เกิดการเรียนรู ้
      3. ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาผู้เรียนอย่าง
ทั่วถึง  
      4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ใหผู้้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่าง
สร้างสรรค์  
      5. ครูส่งเสริมใหผู้้เรียนฝกึคิด ฝึกทำและฝกึปรับปรุงตนเอง  
      6. ครูส่งเสริมกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากกลุ่ม พร้อมทัง้สงัเกตส่วนดี 
และปรับปรงุส่วนด้อยของผู้เรียน 
      7. ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝกึการคิด การแก้ปญัหาและการค้นพบความรู้  
      8. ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
      9. ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย  
      10. ครูสังเกตและประเมินพฒันาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง   
     ทิศนา แขมมณี (2556) ได้เสนอตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ ประกอบด้วย 
      1. ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน มีการสำรวจความต้องการหรือ 
ความสนใจของผู้เรียน 
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      2. ครูมีการใช้รปูแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นให้ 
นักเรียนเกิดความคิดขยายจากความคิดเดิมในลกัษณะใดลักษณะหนึ่ง 
      3. ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนไดฝ้ึกทกัษะการคิด และ
กระบวนการคิดต่าง ๆ ตามความเหมาะสมพื้นฐานของนักเรยีน ได้แก่ ทักษะการคิดพื้นฐาน ทักษะ 
การคิดที่เป็นแกนสำคัญ ทักษะการคิดข้ันสูง ทักษะการคิดโดยแยบคาย กระบวนการคิดต่าง ๆ 
      4. ครูมีการให้โอกาสและเวลาแก่นักเรียนในการใช้ความคิดและ 
แสดงความคิด 
      5. ครูและนักเรียน หรอืนักเรียนมีการอภิปรายโต้ตอบกันเกีย่วกับความคิด
ที่เกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอน 
      6. ครูและนักเรียนมีการร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่
เกิดข้ึนในการเรียนการสอน 
      7. ครูมีการประเมินผลการเรียนทัง้ทางด้านเนื้อหาสาระและ 
กระบวนการคิด 
     ขัณธ์ชัย อธิเกียรติ และ ธนารักษ์ สารเถ่ือนแก้ว (2559) ได้กล่าวถึงตัวช้ีวัด
ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี้       
      1. การจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศทีเ่อื้ออำนวยต่อการคิด 
โดยส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้กำลงัใจเสริมแรง เมื่อผู้เรียนคิดได้ด้วยตนเอง       
      2. ใช้รูปแบบวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
การคิดเช่ือมโยงจากความคิดเดิมในลกัษณะใดลักษณะหนึง่ ได้แก่ การคิดคล่อง การคิดหลากหลาย 
การคิดละเอียด การคิดชัดเจน การคิดอย่างมีเหตุผล การคิดถูกทาง การคิดกว้าง การคิดลึกซึ้ง และ
การคิดไกล       
      3. จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนไดฝ้ึกทักษะการคิด และกระบวนการคิดต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสมกับพื้นฐานของผูเ้รียน 
      4. ให้เวลาแก่ผู้เรียนในการใช้ความคิด และแสดงความคิด อภิปราย
แลกเปลี่ยน กระบวนการคิดที่เกิดข้ึนในกระบวนการเรียนรู้       
      5. ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดทีเ่กิดข้ึนจากการเรียนรู้       
      6. การวัดและประเมินผลการเรียนทั้งทางด้านเนื้อหา สาระการเรียนรู้ 
และทักษะกระบวนการคิด  
     สำนักทดสอบทางการศึกษา (2560) ได้เสนอตัวช้ีวัดด้านการจัดการเรียนรู ้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 
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      1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ใช้มาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตร
รวมทั้งจุดประสงค์การเรียนรู้ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
      2. จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนการสอนที่
ออกแบบไว้ 
      3. กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียน 
โดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
      4. นำผลการประเมินไปใช้ การประยุกต์ใช้ผลการวัดและการประเมิน 
เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูส้ำหรบัครู ปรับปรุงวิธีการเรียนรูส้ำหรับผู้เรียน  
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) กล่าวถึงตัวช้ีวัดของ
การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควรเป็นดังนี ้
      1. เลือกกจิกรรมทีส่อดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
สอดคล้องเช่ือมโยงกบัมาตรฐานหรือตัวช้ีวัด หากเป็นทกัษะควรเป็นทกัษะที่ปฏิบัติ แล้วผู้เรียน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ 
      2. เลือกกจิกรรมทีผู่้เรียนพึงพอใจ สนกุ น่าสนใจ ไมซ่้ำซาก มีประโยชน์ต่อ
การนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและทำใหผู้้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 
      3. เลือกกจิกรรมทีเ่หมาะสมกับความสามารถด้านร่างกายของผู้เรียนทีจ่ะ
ปฏิบัติได้ และควรคำนึงถึงประสบการณ์เดิม เพื่อจัดกิจกรรมใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 
      4. เลือกกจิกรรมทีส่่งเสริมจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนรูห้ลาย ๆ ด้าน 
      5. เลือกกจิกรรมใหห้ลากหลายคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เหมาะสมกับวัย ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสในการเรียนรู้
มากที่สุด 
      6. ใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและเหมาะสม 
      7. ใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย ส่งเสริมกระบวนการคิดและ
ทักษะต่าง ๆ 
      8. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการทำกจิกรรมและการประเมินผล มกีารวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคลอ้งกบักจิกรรม 
     จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ผู้เรียนเป็น
สำคัญ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 

 
                           
                           นักวิชาการ 
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สำ
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

แห
่งช

าติ
 (2

54
2)

 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
6)

 

ขัณ
ธ์ชั

ย 
อธิ

เก
ียร

ติ 
แล

ะ 
ธน

าร
ักษ์

   
   

  
สา

รเถื่
อน

แก
้ว (

25
59

) 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศึ

กษ
า (

25
60

) 

สำ
นัก

งา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รก
าร

ศึก
ษา

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(2
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คว
าม

ถี่ 

1. จัดเตรียมการสอน ทั้งเนื้อหาและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น
สำคัญ      1 
2. ใช้รูปแบบ วิธีการ หรอืเทคนิค 
การสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นและสง่เสรมิ
กระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ      3 
3. จัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่าง
สร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เหมาะสมกบัวัย 
ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน      5 
4. จัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบั
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้       1 
5. จัดกจิกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้ด้วย
กระบวนการกลุ่ม       3 
6. ใช้สื่อการสอนที่หลากหลายและ
เหมาะสม เพื่อฝึกการคิด การแก้ปญัหา 
และการค้นพบความรู ้      2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 
                           
                           นักวิชาการ 
 
 
การจัดการเรียนรู้ที ่
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คว
าม

ถี่ 

7. ใช้แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลายและ
เช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจรงิ      1 
8. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 
เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิด 
แก้ปัญหา และลงมือปฏิบัต ิ      2 
9. ให้โอกาสและเวลาแก่นักเรียนในการใช้
ความคิดและแสดงความคิดเห็น      2 
10. ใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายตามสภาพจรงิ โดยสังเกตและ
ประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอย่าง
ต่อเนื่อง      5 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญที่ได้จาก 
การวิเคราะห์เอกสาร ตำรา ทฤษฎีโดยวิเคราะหจ์ากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอา 
ความถ่ีสูง ตั้งแต่ 3 ข้ึนไป (ร้อยละ 60 ของจำนวนนักวิชาการ) และนำตัวช้ีวัดที่มีความถ่ีต่ำมารวมกบั
ตัวช้ีวัดที่มีความคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 7 ตัวช้ีวัด ดังนี ้
  1. จัดเตรียมการสอน ทั้งเนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ทีเ่นน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2. ใช้รูปแบบ วิธีการ หรอืเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นและสง่เสรมิ 
กระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ 
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  3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรูอ้ย่าง
หลากหลายให้ผูเ้รียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เหมาะสมกับวัย ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน 
  4. จัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้ด้วย
กระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแก่นักเรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น 
  5. ใช้สื่อการสอนและแหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลายและเหมาะสม เพื่อฝกึการคิด 
การแก้ปญัหาและการค้นพบความรูเ้ช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจริง 
  6. จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิด แก้ปัญหา 
และลงมือปฏิบัต ิ
  7. ใช้วิธีการวัดและประเมินผลทีห่ลากหลายตามสภาพจรงิ โดยสังเกตและประเมิน
พัฒนาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 
   3. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
    3.1 ความหมายของการใช้สือ่ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
     Atkinson (1993) ได้เสนอความหมายของการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ หมายถึง สิง่ที่ครสูร้างขึ้นหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพื่อสง่ต่อเนือ้หาหรือสิ่งที่
ต้องการจะถ่ายทอดไปยงัผูเ้รียน และยงัเป็นการเพิม่โอกาสความเข้าใจของผูส้อนและผู้เรียนให้ตรงกัน
มากยิ่งข้ึน 
     ไพศาล น้อยสุวรรณ (2553) ได้ให้ความหมายของการใช้สื่อ และเทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง สิง่ที่ครสูร้างข้ึนหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอน เพื่อส่งต่อ
เนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการจะถ่ายทอดไปยงัผู้เรียนในลกัษณะต่าง ๆ จากผูส้่งไปยังผู้รบัให้เข้าใจ
ความหมายได้ตรงกัน ในการเรียนการสอนสือ่ที่ใช้เป็นตัวกลางนำความรู้ในกระบวนการสื่อความหมาย
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเรียกว่า สื่อการสอน 
     กิดานันท์ มลิทอง (2555) ได้ให้ความหมายของการใช้สือ่ และเทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง ครผูู้สอน สร้างหรือใช้สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ 
ตลอดจนเทคนิควิธีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นตัวกลางทำให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของ 
การเรียนรู้ทีก่ำหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็ว เป็นเครื่องมือและตัวกลาง ซึ่งมีความสำคัญใน
กระบวนการเรียนรู้ มหีน้าที่เป็นตัวนำความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
เป็นผลให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามความมุ่งหมายของการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 
     สรปุได้ว่า การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครู
เลือกใช้สิ่งต่าง ๆ ทัง้ทีเ่ป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ หรือเทคนิควิธีการในการเป็นตัวกลางในการถ่ายทอด
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กิจกรรมการเรียนรูจ้ากผู้สอนไปยังผู้เรียน เกิดความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างถูกตอ้ง เหมาะสม 
    3.1 ตัวช้ีวัดของการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
     Romiszowski (1999) ได้เสนอตัวช้ีวัดการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ไว้ดังนี้  
      1. สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
      2. ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน  
      3. เหมาะสมกบัลกัษณะของผู้เรียน  
      4. เหมาะสมกบัจำนวนของผู้เรียน และกจิกรรมการเรียนการสอน  
      5. เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม  
      6. มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ  
      7. เลือกสื่อการสอนที่มีวิธีการใช้งาน เก็บรักษา และบำรุงรักษา ได้สะดวก 
     สมคิด พรมจุ้ย (2547) ได้เสนอตัวช้ีวัดด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้
      1. เป็นเครือ่งมอืหรืออปุกรณ์ทีจ่ะเอื้อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้บรรลเุป้าหมายตามทีห่ลักสูตรต้องการได้ง่ายย่ิงข้ึน 
      2. การเรียนรู้ด้วยสื่อจะทำใหเ้กิดการเรียนรู้ทีม่ีความหมายและ 
มีความยั่งยืน 
      3. ผู้เรียนสามารถสัมผัสแตะต้องจากของจริง ซึง่หมายถึงการลงมือปฏิบัต ิ
กิจกรรมโดยมสีื่อ อุปกรณ์เป็นเครือ่งมอืช่วย 
      4. สื่อการเรียนการสอนเร้าความสนใจ อยากรู้ อยากเรียน อยากดู 
อยากเห็น 
      5. ส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์ 
      6. สื่อ สามารถย่อขนาด ย่นระยะทาง และเวลา 
      7. สื่อสามารถเปลี่ยนนามธรรมเป็นรปูธรรม ง่ายแก่การเข้าใจ 
      8. ทำสิ่งยากเป็นสิ่งง่าย 
     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ได้เสนอตัวช้ีวัดด้านการใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้
      1. สามารถเลือกใช้ออกแบบสร้างและปรับปรุงนวัตกรรม เพือ่ให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่ดีและมีการกำกบัติดตาม 
      2. สามารถพฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพือ่ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู ้
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      3. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
      4. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ข้ันพื้นฐานได ้
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) ได้เสนอตัวช้ีวัดด้าน
การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
      1. ศึกษา สำรวจ วิเคราะหส์ภาพปัญหา การจัดการ การเลือก การใช้ และ
การประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สำหรบัเด็กปกติ และเด็กพิการ
เรียนร่วม 
      2. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียน
การสอนและงานพัฒนางานด้านวิชาการ 
      3. เลือกใช้สือ่และเทคโนโลยีทีผ่่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของเขตพื้นที่ และหรือ กระทรวงศึกษาธิการแล้ว 
โดยดำเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมนิการใช้สื่ออย่างสม่ำเสมอ 
      4. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหพ้ัฒนาครเูพื่อผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
การเรียนการสอน รวมทัง้ประเมินคุณภาพสื่อฯ เพือ่เลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้
      5. จัดให้มีศูนย์สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาในสถานศึกษา 
      6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษาทีท่ันสมัย สำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพฒันา
งานด้านวิชาการกับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ผูป้กครอง องค์กรปกครองทอ้งถ่ิน รวมทัง้
หน่วยงานอื่น ๆ 
      7. กำกับติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา แล้วใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยกีารศึกษาอย่างตอ่เนื่อง เผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษาที่ครผูลิต 
และพัฒนาให้สถาบันการศึกษา ทัง้ภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียน
การสอนและการพฒันาวิชาชีพครู 
     สมจิต จันทร์ฉาย (2557) ได้เสนอตัวช้ีวัดด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้
      1. การวิเคราะห์สื่อการเรียนการสอน มจีุดมุง่หมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่นำไป
ตัดสินในการออกแบบสื่อ หลักการที่ควรนำมาใช้ในการพจิารณาสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ 
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       1.1 สื่อการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ
เนื้อหาการเรียนรู ้
       1.2 สื่อการเรียนการสอนต้องเหมาะสมกับผู้เรียน 
       1.3 สื่อการเรียนการสอนต้องเหมาะสมกับวิธีสอนหรือรปูแบบ 
การเรียนการสอนที่ใช้ 
       1.4 สื่อการเรียนการสอนต้องสอดคล้องกับสภาพของการนำไปใช้และ
ค่าใช้จ่าย 
       1.5 สื่อการเรียนการสอนต้องมีความสะดวกใช้และสอดคล้องกับ
ความสามารถของผู้ใช้ 
       1.6 สื่อการเรียนการสอนต้องทำหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
      2. การออกแบบสื่อการเรียนการสอนต้องคำนึงถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เนื้อหา กจิกรรมการเรียนการสอน ครจูึงต้องตอบคำถาม 4 ข้อ ดังต่อไปนี้ให้ได้ เพื่อการออกแบบสื่อ 
ที่มีประสทิธิภาพ        
       2.1 สื่อการเรียนการสอนที่เลือกมานั้นสามารถใช้ได้จริงในหอ้งเรียน
หรือไม่        
       2.2 การใช้สื่อต่าง ๆ สอดคล้องกับโครงสร้างเนื้อหาที่วางแผนไว้หรือไม่         
       2.3 สื่อการเรียนการสอนที่จะใช้มีความสมบรูณ์เพียงพอหรอืไม่ 
ยังมีความจำเป็นต้องปรบัปรุงหรอืพัฒนาบางส่วนให้สมบรูณ์มากขึ้นหรอืไม่   
       2.4 สื่อการเรียนการสอนน้ีจะใหป้ระสบการณ์การเรียนที่ดีต่อผู้เรียน
อย่างเต็มที่หรือไม่ หากคำตอบของคำถามทัง้ 4 ข้อ นี้เป็นไปในทางบวกก็แสดงว่าสื่อการเรียน 
การสอนที่ครจูะใช้เป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพ และสามารถเสรมิสร้างความรู้ที่ครบครันให้แกผู่้เรียน       
      3. การประเมินสื่อการเรียนการสอน ภายหลังการนำสือ่ไปใช้ควรมีการ
ประเมินว่าสื่อการเรียนการสอนที่ใช้นั้นตอบสนองจุดมุ่งหมายในการใช้สื่อครบถ้วนหรอืไม่ 
     จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการใช้สือ่ และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ผู้วิจัยได้นำมาสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 

 
                                  นักวิชาการ 
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1. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ตรงกับ
ลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน        4 
2. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เหมาะสมกับลักษณะ จำนวนของผู้เรียน      2 
3. สามารถเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสมกับวิธี
สอนหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ 
ออกแบบสร้าง และปรบัปรุงนวัตกรรมเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ด ี      3 
4. สามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีได้
เหมาะสมกับเนื้อหา กจิกรรมการเรียนการสอน 
ตามที่หลักสูตรใหบ้รรลุเป้าหมายที่ต้องการได้
ง่ายข้ึน      5 
4. เลือกใช้สือ่การสอนทีม่ีวิธีการใช้งานง่าย 
เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก เหมาะกับ
สภาพแวดล้อม      3 
5. สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้มี
ลักษณะน่าสนใจ      1 
6. สามารถจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
อย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้      1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
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7. มีการจัดให้มีศูนย์สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา      1 
8. สง่เสรมิ สนับสนุนใหพ้ัฒนาครเูพื่อผลิต และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน และ
เทคโนโลย ี      2 
9. มีการกำกบัติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ภายหลังการนำสื่อไปใช้      2 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ตัวช้ีวัดของการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูท้ี่ได้จาก 
การวิเคราะห์เอกสาร ตำรา ทฤษฎี โดยวิเคราะหจ์ากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอา 
ความถ่ีสูงตั้งแต่ 3 ข้ึนไป (ร้อยละ 60 ของจำนวนนักวิชาการ) และนำตัวช้ีวัดที่มีความถ่ีต่ำมารวมกบั
ตัวช้ีวัดที่มีความคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
ตรงกบัลักษณะของเนื้อหาของบทเรียน เหมาะสมกบัลักษณะและจำนวนของผู้เรียน 
  2. สามารถเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสมกับวิธีสอนหรอืรปูแบบการเรียนการสอนที่ใช้ 
ออกแบบสร้าง และปรบัปรุงนวัตกรรม เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ด ี
  3. สามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีได้เหมาะสมกบัเนือ้หา กิจกรรมการเรียนการสอน 
ตามที่หลักสูตรใหบ้รรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ง่ายข้ึน 
  4. เลือกใช้สือ่การสอนทีม่ีลกัษณะน่าสนใจ มีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรกัษา และ
บำรุงรักษาได้สะดวก เหมาะกับสภาพแวดล้อม 
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  5. มีการจัดให้มีศูนย์สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาในสถานศึกษา และสามารถ
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีทีท่ันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
  6. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหพ้ัฒนาครเูพื่อผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
และเทคโนโลย ี
  7. มีการกำกบัติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ภายหลังการนำสื่อไปใช้ 
   4. การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู ้
    4.1 ความหมายของการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรยีนรู้ 
     ไพศาล สุวรรณน้อย (2545) กล่าวถึงการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
การเรียนรู้ว่า การวัดผล (measurement) หมายถึง การวัดคุณลักษณะ (attribute) ของบุคคลจาก
ผลการตอบคําถามในแบบทสอบตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด เพือ่แสดงคุณค่าเชิงปริมาณหรือตัวเลขที่วัด
ได้การวัดผลนอกจากใช้แบบทดสอบแล้ว ยังรวมถึงการใช้เครื่องมอือื่นเพื่อรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณ
หรือเชิงคุณภาพด้วย เช่น การสังเกตพฤติกรรม การสมัภาษณ์การตรวจผลงานต่าง ๆ ที่กําหนดให้ 
ผู้ประเมินทำ ส่วนการประเมินผล (evaluation) หมายถึง กระบวนการอย่างมีระบบที่นําข้อมูลจาก  
การวัดผลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการที่มี
ความต่อเนื่อง เมือ่มีการวัดผลจะทำให้ได้ข้อมลูและรายละเอียดหลายด้าน เมื่อนําข้อมลูดังกล่าวมา
วิเคราะห์ เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ใดเกณฑห์นึ่ง เพือ่ตีค่า หรือสรปุคุณค่าออกมา ถือว่าเป็นกระบวนการ
ประเมินผล การประเมินจะมีความถูกต้องเที่ยงตรงเพียงใดข้ึนกับความถูกต้องของผลการวัด 
ถ้าผลการวัดถูกต้องการประเมินกจ็ะมีความเช่ือถือได้มากและตรงกบัความเป็นจริง ถ้าผลการวัด
ผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไปด้วย 
     พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2552) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า 
หรือคุณภาพของผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกบัผลการวัดอื่น ๆ หรือเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ 
     สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2555) ได้เสนอความหมายของการวัดและ
ประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ว่า การวัดเป็นการกำหนดค่าเป็นตัวเลขให้กบัสิง่ใดสิ่งหนึ่งหรอื
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึง่ที่ต้องการวัด โดยใช้กฎเกณฑ์ที่กำหนดข้ึน เพื่อให้ค่าที่เป็นตัวเลขนั้น
มีความหมายในเชิงปรมิาณ เพื่อแทนคุณสมบัติของสิ่งที่ต้องการวัด ส่วนการประเมินเป็นกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เหมาะสม และนำมาวิเคราะห์ตดัสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยนำผล 
การวัดมาเทียบกบัเกณฑท์ี่กำหนดไว้ และสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ 
เพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรงุแก้ไขการดำเนินงาน 
     พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2560) กล่าวถึงการประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ว่า 
การประเมินการเรียนรู้ (Learning Assessment) คือ กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ 
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เพื่อการเรียนรู้ โดยการประเมินขณะเรียนรู้ และการประเมนิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สารสนเทศจาก 
การประเมินการเรียนรู้สะท้อนประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของครู นำไปสู่ 
การปรับปรงุการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างเต็มศักยภาพ และมีความสุข 
และกำหนดระดบัคะแนนตามระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
     สรปุได้ว่า การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
การแปลผลข้อมลูอย่างเป็นระบบ โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการวัดเชิงปริมาณมาวิเคราะห์และ 
แปลความหมายเพื่อตัดสินคุณค่าจากการเทียบกบัเกณฑ์ ทำให้ได้สารสนเทศจากการประเมินที่
สะท้อนถึงประสทิธิภาพในการสอนของครูและคุณภาพของผู้เรียน นำไปสู่การปรบัปรุงการจัดเรียน
การสอน  
    4.2 ตัวช้ีวัดของการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
     บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้ให้หลกัการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
การเรียนรู้ ประกอบด้วย 
      1. ต้องวัดให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือ การวัดผล 
จะเป็นสิง่ที่ตรวจสอบผลจากการสอนของครูว่า นักเรียนเกิดพฤติกรรมตามทีร่ะบุไว้ในจุดมุ่งหมายของ
การสอนมากน้อยเพียงใด 
      2. เลือกใช้เครื่องมือที่ดีและเหมาะสม การวัดผลของครูต้องพยายาม
เลือกใช้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ ใช้เครื่องมือวัดหลาย ๆ อย่างเพื่อให้การวัดถูกต้องสมบรูณ์ 
      3. ระวังความคลาดเคลือ่นหรือความผิดพลาดของการวัด เมือ่จะใช้
เครื่องมือชนิดใดต้องระวังความบกพร่องของเครื่องมือหรือวิธีการวัดของครู 
      4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง เช่น คะแนนที่เกิดจากการสอน 
ครูต้องแปลผลให้ถูกต้องสมเหตสุมผลและมีความยุติธรรม 
      5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า จุดประสงค์สำคัญของการวัดก็คือเพื่อค้นหาและ
พัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน จึงต้องพยายามค้นหาผู้เรียนแต่ละคนว่ามีจุดเด่นจุดด้อยในเรือ่งใด 
และหาทางปรับปรงุแต่ละคนให้ดีข้ึน 
     นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) ได้เสนอตัวช้ีวัดด้านการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
      1. ต้องวัดให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
      2. สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
เลือกใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม 
      3. ระวังความคลาดเคลือ่นหรือความผิดพลาดของการวัด 
      4. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง 
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      5. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า เพือ่ค้นและพฒันาสมรรถภาพ 
     กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้เสนอแนวทางการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ ดังนี้        
      1. ผู้สอนไม่ควรมุ่งวัดแต่ด้านความรู้เพียงด้านเดียว ควรจัดให้ครอบคลุม
ด้านทักษะ/กระบวนการ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมด้วย ทั้งนี้ต้องวัดให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร         
      2. การวัดผลและการประเมินผล ควรใช้วิธีการที่หลากหลายสอดคล้อง
และเหมาะสมกบัวัตถุประสงค์ของการวัด เช่น การวัดเพือ่ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ 
เพื่อพฒันาผู้เรียน การวัดผลเพื่อวินิจฉัยหาจุดบกพรอ่งของผูเ้รียน การวัดผลเพื่อตัดสินผลการเรียน
ของผู้เรียน การประเมินผลตามสภาพที่แทจ้ริง โดยใช้วิธีการสังเกต แฟ้มสะสมผลงาน การสัมภาษณ์ 
เป็นต้น     
      3. ควรมุ่งเน้นการวัดสมรรถภาพโดยรวมของผู้เรียนเป็นหลกั 
และผูส้อนต้องถือว่าการวัดผลและการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้         
      4. หัวใจของการวัดผลประเมินผลไม่ใช่อยู่ที่การวัดผลเพื่อประเมินตัดสนิ
ได้หรือตกของผู้เรียนเพียงอย่างเดียว แต่อยู่ที่การวัดเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 
การสอนที่ช่วยพัฒนาใหผู้้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้เสนอตัวช้ีวัดด้าน
การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
      1. ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบั
เนื้อหากจิกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน 
      2. สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
      3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิ 
      4. นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
     สถาบันสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2560) ได้กล่าวถึง
ตัวช้ีวัดด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
      1. การวัดผลประเมินผลตอ้งกระทำอย่างต่อเนือ่ง โดยใช้คำถาม 
เพื่อตรวจสอบและสง่เสริมความรู้ความเข้าใจด้านเนื้อหา ส่งเสริมใหเ้กิดทกัษะและกระบวนการต่าง ๆ 
      2. การวัดผลประเมินผลตอ้งสอดคล้องกบัความรู้ความสามารถของผู้เรียน
ที่ระบุไว้ตามตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
ทั้งนี้ผูส้อนจะต้องกำหนดวิธีการวัดผลประเมินผล เพื่อใช้ตรวจสอบว่าผู้เรียนไดบ้รรลผุลการเรียนรู้ตาม
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มาตรฐานที่กำหนดไว้ และต้องแจง้ตัวช้ีวัดในแต่ละเรื่องให้ผู้เรียนทราบโดยทางตรงหรือทางอ้อม
เพื่อใหผู้้เรียนได้ปรบัปรุงตนเอง 
      3. การวัดผลประเมินผลตอ้งครอบคลมุด้านความรู้ทกัษะและกระบวนการ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยเน้นการเรียนรู้ด้วยการทำงานหรือการทำกิจกรรมทีส่่งเสริมให้เกิด
สมรรถภาพทั้ง 3 ด้าน 
      4. การวัดผลประเมินผลตอ้งใช้วิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสม 
และใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมลูสาระสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน 
      5. การวัดผลประเมินผลตอ้งวัดอย่างสม่ำเสมอและนำผลที่ได้มาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งจะแบง่การประเมินผลเป็นสามระยะดังนี้ การประเมินผลก่อนเรียน 
ประเมินผลระหว่างเรียนและประเมินผลหลงัเรียน 
     จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
การเรียนรู้ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 การสงัเคราะห์ตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
 

 
                            นักวิชาการ 
 
 
 
การวัดและประเมินผล 
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1. วัดและประเมินผลได้ตรงกับจุดมุง่หมายของ 
การเรียนการสอน      4 
2. เลือกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ดีและ
เหมาะสม      4 
3. ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง      2 
4. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า      2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 
                            นักวิชาการ 
 
 
 
การวัดและประเมินผล 
พัฒนาการการเรียนรู ้
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5. วัดและประเมินผลด้วยวิธีการทีห่ลากหลายและ
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวัด      3 
6. นำข้อมลูที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการ
ปรับปรงุการเรียนการสอน พฒันาการจัดการเรียนรู ้      3 
7. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ      1 
8. มีการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ครอบคลมุด้านความรู้ทักษะ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และกระบวนการคุณลักษณะอันพึงประสงค์      2 
9. วัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ได้
สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถของผู้เรียนทีร่ะบุไว้
ตามตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
ใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน      1 
10. มีการวัดและประเมินอย่างสม่ำเสมอ 
ทั้งการประเมินผลก่อนเรียน ประเมินผลระหว่างเรียน
และประเมินผลหลังเรียน ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู ้      2 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ตัวช้ีวัดของการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ที่ได้จาก 
การวิเคราะห์เอกสาร ตำรา ทฤษฎีโดยวิเคราะหจ์ากค่าความถ่ี ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอา 
ความถ่ีสูง ตั้งแต่ 3 ข้ึนไป (ร้อยละ 60 ของจำนวนนักวิชาการ) และนำตัวช้ีวัดที่มีความถ่ีต่ำมารวมกบั 
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ตัวช้ีวัดที่มีความคล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยได้นำเสนอตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. วัดและประเมินผลได้ตรงกับจุดมุง่หมายของการเรียนการสอน 
  2. เลือกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ดีและเหมาะสม 
  3. วัดและประเมินผลด้วยวิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวัด 
และประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง 
  4. ใช้ผลการวัดให้คุ้มค่า โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการ
ปรับปรงุการเรียนการสอน พัฒนาการจัดการเรียนรู ้
  5. มีการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง ครอบคลุมด้านความรู้
ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม และกระบวนการคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
  6. วัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ได้สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถของ
ผู้เรียนที่ระบุไว้ตามตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียน 
การสอน 
  7. มีการวัดและประเมินอย่างสม่ำเสมอ ทั้งการประเมินผลกอ่นเรียน ประเมินผล
ระหว่างเรียนและประเมินผลหลังเรียน ด้วยวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
 
การเสริมสรา้งสมรรถนะครูปฐมวัย 
 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการทำงาน (competency)  
เกิดข้ึนในช่วงต้นของศตวรรษที่ 1970 โดยนักวิชาการช่ือเดวิด แมคแคลแลนด์ (David McClelland) 
ซึ่งได้ทำการศึกษาวิจัยว่า ทำไมบุคลากรที่ทำงานในตำแหน่งเดียวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างกัน 
แมคเคลแลนด์จึงทำการศึกษาวิจัยโดยแยกบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานที่ดีออกจากบุคลากรที่มี 
ผลการปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจึงศึกษาว่าบุคลากรทั้ง 2 กลุม่ มีผลการทำงานที่แตกต่างกันอย่างไร 
ผลการศึกษาทำใหส้รุปได้ว่า บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดจีะมสีิ่งหนึ่งทีเ่รียกว่าสมรรถนะ 
(competency) (จิรประภา อัครบวร, 2549) และในปี 1973 แมคเคลแลนด์ได้เขียนบทความวิชาการ
เรื่อง “Testing for Competence rather than Intelligence” ซึ่งถือเป็นจุดกำเนิดของแนวคิด
เรื่องสมรรถนะที่สามารถอธิบายบุคลิกลักษณะของคนว่าเปรยีบเสมือนกบัภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg) 
  แมคเคลแลนด์ ผู้เสนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะเป็นคนแรก ได้อธิบายเรื่องสมรรถนะโดยใช้
โมเดลภูเขาน้ำแข็ง (iceberg model) ดังภาพประกอบ ซึง่อธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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เปรียบเทียบได้กบัภูเขาน้ำแข็ง 2 ส่วน คือ ส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนทีล่อยอยู ่
เหนือน้ำ ได้แก่ ความรู้และทกัษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ ซึง่สามารถพัฒนาให้มีขึ้นได้ไม่ยากนัก 
ด้วยการศึกษา ค้นคว้า อบรม และฝึกฝนปฏิบัติ ส่วนที่มองเห็นได้ยาก คือ ส่วนใหญ่สุดที่อยู่ใต้ผิวน้ำ 
ได้แก่ แรงจงูใจ ลักษณะนิสัย ภาพลักษณ์ของตนเอง และบทบาทที่แสดงออกในสงัคม เป็นส่วนที่
พัฒนาได้ยาก เพราะเป็นสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งมผีลต่อพฤติกรรมในการทำงานของบุคคล
อย่างมาก (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) 
   ส่วนที่อยู่เหนือน้ำ สามารถสงัเกตเห็นไดง้่าย 
    1. ทักษะ (skills) หมายถึง สิ่งทีบุ่คคลรู้และสามารถทำได้เปน็อย่างดี เช่น 
ทักษะการอ่าน ทักษะการฟัง ทักษะในการขับรถ เป็นต้น 
    2. ความรู้ (knowledge) หมายถึง สิ่งที่บุคคลรู้และเข้าใจในหลักการ แนวคิด
เฉพาะด้าน เช่น มีความรู้ด้านบัญชี มีความรู้ด้านการตลาด การเมือง เป็นต้น 
   ส่วนที่อยู่ใต้น้ำ สังเกตเห็นได้ยาก 
    3. บทบาททางสังคม (social role) หมายถึง สิง่ทีบุ่คคลต้องการสื่อใหบุ้คคลอื่น
ในสังคมเห็นว่าตัวเขามีบทบาท  
    4. ภาพพจน์ที่รบัรู้ตัวเอง (self-image) หมายถึง ภาพพจนท์ี่บุคคลมองตัวเองว่า
เป็นอย่างไร เช่น เป็นผู้นำ เป็นผูเ้ช่ียวชาญ เป็นศิลปิน เป็นต้น 
    5. อุปนิสัย (traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลที่เป็นพฤติกรรมถาวร 
เช่น เป็นนักกีฬาที่ดี เป็นคนใจเย็น เป็นคนออ่นน้อมถ่อมตน เป็นต้น 
    6. แรงกระตุ้น (motive) หมายถึง พลังขับเคลือ่นที่เกิดจากภายในจิตใจของ
บุคคลทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อการกระทำ เช่น เป็นคนทีม่ีความต้องการผลสำเร็จ การกระทำสิง่ต่าง ๆ 
จึงออกมาในลกัษณะของการมุ่งไปสู่ความสำเรจ็ตลอดเวลา 
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ภาพประกอบ 2 ภาพโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) 
 
 2. ความหมายของสมรรถนะ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
   McClelland (1973) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใต ้
ปัจเจกบุคคล ซึง่สามารถผลักดันให้ปจัเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัตงิานที่ดีหรือตามเกณฑท์ี่กำหนด
ในงานที่ตนเองรบัผิดชอบ 
   Boyatzis (1982) ได้ให้ความหมายคำว่า สมรรถนะ คือ สิง่ที่มีอยู่ในตัวบุคคล 
ซึ่งเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคลเพือ่ใหบ้รรลุถึงเป้าหมายความต้องการของงาน ภายใต้ปัจจัย
สภาพแวดล้อมขององค์กรและทำใหบุ้คคลมุง่มั่นสู่ผลลัพธ์ทีต่้องการ 
   Parry (1997) กล่าวว่า สมรรถนะ (competency) หมายถึง องค์ประกอบ 
(cluster) ของความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) และทัศนคติ (attitudes) ของปจัเจกบุคคลทีม่ี
อิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธ์ิของการทำงานของบุคคลนั้น ๆ เป็นบทบาทหรือความรับผิดชอบ 
ซึ่งสมัพันธ์กับผลงานและสามารถวัดค่าเปรียบเทียบกับกฎเกณฑ์มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้โดย
การฝกึอบรม 
   ดนัย เทียนพุฒ (2550) ได้นิยามคำว่า สมรรถนะ หมายถึง การบรูณาการความรู้  
ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะส่วนบุคคล จนทำใหผ้ลงานนั้นมีคุณค่าสูงสุด หรือมปีระสทิธิผล 
   ประจักษ์ ทรพัย์อุดม (2550) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า คือ ความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (personal characteristic of attributes) 
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ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (behavior) ทีจ่ำเป็นและมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัตงิานในความ
รับผิดชอบของตนเองได้ดีกว่าบุคคลอื่น ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก 3 ทาง คือ  
    1. เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่กำเนิด   
    2. เกิดจากประสบการณ์การทำงาน  
    3. เกิดจากการฝกึอบรมและพฒันา 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ คือ รายละเอียดของ
พฤติกรรมการแสดงออกเป็นการตอบคำถามว่า “ทำอย่างไรที่จะทำงานที่ได้รบัมอบหมายประสบ
ผลสำเรจ็ (How)” มากกว่าการตอบคำถามว่า “อะไรเป็นสิ่งที่หัวหน้างานคาดหวังหรือต้องการ 
(what)” ทัง้นี้การกำหนด Competency จะแบ่งออกเป็น 3 มุมมอง ได้แก่ KSA ซึ่งมีความหมาย
แตกต่างกันไป ดังนี ้
    ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมลูหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษา 
ทั้งในสถาบันการศึกษา สถาบันการฝึกอบรม สัมมนา หรือการศึกษาด้วยตนเอง รวมถึงข้อมูลที่ได้รับ
จากการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์กบัผูรู้ท้ั้งในสายวิชาชีพเดียวกันและต่างวิชาชีพ 
    ทักษะ (Skill) หมายถึงสิง่ทีจ่ะต้องพัฒนาและฝกึฝนให้เกิดข้ึน โดยจะต้องใช้
ระยะเวลาเพื่อฝกึฝนปฏิบัติใหเ้กิดทกัษะนั้นข้ึนมา ทั้งนี้ทกัษะจะแบง่ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
     1. ทักษะด้านการจัดการงาน (Management Skill) หมายถึง ทักษะในการ
บรหิารควบคุมงาน ซึ่งเกี่ยวข้องกับระบบความคิดและการจดัการในการบรหิารงานงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ เช่น ทักษะในการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ ซึ่งทกัษะดังกล่าวจะแสดงออกถึงการจัดระบบ
ความคิดเพื่อมองไปที่เป้าหมายในอนาคตว่าอยากทำหรือมีความต้องการอะไรในอนาคต 
     2. ทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน (Technical Skills) หมายถึง ทักษะทีจ่ำเป็น
ในการทำงานตามสายงานหรอืกลุ่มงานที่แตกต่างกันไป เช่น งานจัดซื้อจะมหีน้าที่ความรบัผิดชอบ
และลกัษณะที่แตกต่างกันไปจากงานผลิต ดังนั้นทักษะที่ต้องการของคนที่ทำงานด้านจัดซื้อได้น้ัน
จะต้องแตกต่างไปจากงานผลิตเช่นเดียวกัน 
    ลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติ แรงจงูใจ 
ความต้องการส่วนบุคคล พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นสิ่งที่ติดตัวมาและไม่ค่อยจะ
เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาทีเ่ปลี่ยนไป 
   วิทยา จันทร์ศิริ (2551) ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า คือ กลุ่มพฤติกรรมในการ
ทำงานของบุคคลทีเ่กิดจากความรู้ เจตคติหรอืคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล อันเป็นปัจจัย
สำคัญในการผลักดันใหบุ้คคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนใหส้ำเรจ็ลลุ่วงตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
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   ชูชัย สมิทธิไกร (2551) ให้คำจำกัดความของสมรรถนะว่า หมายถึง คุณลักษณะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื่น ๆ 
เช่น อุปนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ เป็นต้น ซึ่งสามารถวัดได้และมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร เพือ่ให้การปฏิบตัิงานในหน้าที่ของบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
   สุจิตรา ธนานันท์ (2552) กล่าวว่า โดยทั่วไปขีดความสามารถ (competency) 
จะหมายถึง ศักยภาพ หรือสมรรถนะ ซึง่เป็นลักษณะเฉพาะแต่ละบุคคลในแตล่ะพฤติกรรมที่แตกต่าง
กันออกไป หรืออาจกล่าวได้ว่าขีดความสามารถ หมายถึง ลกัษณะของพฤติกรรมที่แสดงออกของคน
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ (knowledge) ทกัษะ (skill) และคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 
(personal attributes) ในพฤติกรรมที่แตกต่างกัน 
   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ได้ให้คำจำกัดความของ
สมรรถนะ ว่าหมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
คุณลักษณะอื่นที่ทำให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร 
   สรปุได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ลกัษณะพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออก 
ซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) ทัศนคติ (attitudes) และคุณลักษณะเฉพาะ
ของแต่ละบุคคล (personal attributes) เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ทีร่ับผิดชอบได้สำเร็จ
ตามเป้าหมาย 
 3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  โบยาซสี (Boyatzis, 1982, อ้างถึงใน ชวนพิศ สิทธ์ิธาดา, 2552) กล่าวว่า รูปแบบของ
สมรรถนะ หมายถึง องค์ประกอบทีส่ำคัญ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. แรงจูงใจ (Motives) คือ เรื่องทีเ่กี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายหรอืสภาพการณ์ 
โดยปรากฏในรปูแบบทีห่ลากหลายที่ผลักดัน และนำไปสูพ่ฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
   2. ลักษณะเฉพาะ (Traits) คือ ลกัษณะเฉพาะหรืออุปนสิัยของแต่ละคนในการ
ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้นทีเ่หมือนกัน แรงจูงใจและลักษณะเฉพาะตัวเกิดข้ึนได้ทั้งในระดบัทีม่ีสติและ 
ไม่มีสต ิ
   3. ภาพลักษณ์ (Self-Image) คือ ความเข้าใจตนเอง และการประเมินความเข้าใจ 
คำจำกัดความนี้มาพร้อมกับการสร้างแนวความคิดและการนับถือตนเอง 
   4. บทบาททางสังคม (Social Role) คือ การรับรู้ว่าตนเองประพฤติตามบรรทัดฐาน
ในสังคมทีเ่ป็นที่ยอมรับและเหมาะสมกับกลุ่มหรอืองค์กรทางสังคมที่ตนอยู่ 
   5. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมทีเ่ป็นระบบ และตอ่เนื่อง
จนบรรลุเป้าหมายการทำงาน 
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  สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer, 1993 อ้างถึงใน ชวนพิศ  
สิทธ์ิธาดา, 2552) ได้อธิบายว่า ภายใต้ความหมายของคุณลกัษณะเฉพาะของสมรรถนะ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบทีส่ำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 
   1. แรงจูงใจ (Motives) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่บุคคลมักเฝ้าคิดถึงตลอดเวลาหรือ 
มักต้องการตลอดเวลา ซึ่งนำไปสู่การกระทำของบุคคล หรือเป้าหมายเฉพาะบางเรื่อง ขณะเดียวกัน 
ก็ขับช้ีทาง และคัดสรรพฤติกรรมให้แตกต่างจากเป้าหมายหรือพฤติกรรมอื่น ๆ 
   2. ลักษณะเฉพาะ (Traits) หมายถึง ลกัษณะทางกายภาพ และการตอบสนองที่ทำ
สม่ำเสมอกับสถานการณ์หรือข่าวสารที่ได้รบั 
   3. มโนทัศน์ในตน (Self-Concept) หมายถึง ภาพลักษณ์ของตัวเอง คุณค่า  
ความเช่ือหรือทัศคติของบุคคล 
   4. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข่าวสารหรือข้อมูลที่บุคคลมีอยู่ในเรื่องเฉพาะ 
นั้น ๆ 
   5. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถที่แสดงออก หรือกระทำเรื่องาน 
ทั้งทีเ่ป็นงานด้านจิตใจหรือกายภาพ 
  ตามแนวคิดของ แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 1970 อ้างถึงใน ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2559) 
ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน คือ 
   1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ทีเ่ป็น
สาระสำคัญ เช่น ความรู้ด้านเครือ่งยนต์ เป็นต้น 
   2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ตอ้งการให้ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้น้ันมาจากพื้นฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่อง ว่องไว 
   3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self–Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเช่ือว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง 
เป็นต้น 
   4. บุคลิกลกัษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิง่ที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น 
คนที่น่าเช่ือถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 
   5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจงูใจ หรอืแรงขับภายใน 
ซึ่งทำใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุง่ไปสู่เป้าหมาย หรือมุง่สู่ความสำเรจ็ เป็นต้น 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2552) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 
   1. ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดที่จะแสดงให้เห็น
ถึงความเช่ือมโยงและเหตุผลของการจัดทำระบบสมรรถนะของหน่วยงาน ซึง่จะเริ่มจากการนำ
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยทุธ์ วัฒนธรรมองค์กรปัจจัยแวดลอ้มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นตัวตั้ง เพื่อนำไปเป็น
หลักในการพจิารณา เพื่อให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์และเป้าหมายที่วางไว้ 
   2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) ประกอบด้วย สมรรถนะ 
3 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลกั สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะตามบทบาท 
   3. ช่ือและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and Definition) สมรรถนะ
แต่ละด้านจะต้องมีช่ือเรียกและมีคำนิยามหรือความหมายทีชั่ดเจน เพื่อที่จะสื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความ
เข้าใจตรงกันทกุคน 
   4. ระดับความเช่ียวชาญ (Proficiency Scale) คือ ระดบัความสามารถหรือ 
ระดับพฤติกรรมของสมรรถนะในแตล่ะด้านขององค์กร ซึง่จะนำไปใช้เป็นหลักในการกำหนดว่า
บุคลากรในองค์กรจะตอ้งมีความเช่ียวชาญในสมรรถนะแต่ละด้านมากน้อยเพียงใด ซึ่งโดยทั่วไป 
จะกำหนดระดบัของพฤติกรรมไว้ 4-6 ระดับ 
   5. ตัวช้ีวัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือ สิง่ทีจ่ะบง่บอกว่าบุคลากร 
แต่ละคนมีระดับของเช่ียวชาญหรือระดบัของพฤติกรรมอยู่ในระดับที่ตอ้งการหรือไม่ตัวแบบ 
สมรรถนะ (Competency Model) ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories)  
ช่ือและนิยาม (Name & Definition) ระดับความเช่ียวชาญ (Proficiency Scale) ตัวช้ีวัดเชิง
พฤติกรรม (Behavioral Indicators) 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
 
  สรปุได้ว่า โดยทั่วไปองค์ประกอบของสมรรถนะ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) แรงจงูใจ 
(Motives) 2) ลักษณะเฉพาะ (Traits) ของแต่ละบุคคล 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกบัตนเอง 
(Self–Concept) 4) ความรู้ (Knowledge) และ 5) ทักษะ (Skill) เพื่อให้บุคคลสามารถแสดง
พฤติกรรมทีส่่งผลให้ทำงานสำเรจ็ได้ตามเป้าหมาย 
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 4. ประเภทของสมรรถนะ 
  ชูชัย สมิทธิไกร (2552) ได้จำแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บคุลากรในองค์กรทุกที่
จำเป็นต้องมเีหมือนกันทกุคน ไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใด หรือระดับตำแหนง่ใดก็ตาม 
   2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือ สมรรถนะทีเ่ป็นความรู้ 
และความสามารถ เป็นทกัษะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานในองค์กร 
   3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือ สมรรถนะที่บุคคลในระดับ
บรหิารจำเป็นต้องมี เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที่การเป็นผูบ้ริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กลา่วไว้ว่า การกำหนด 
กรอบการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ดำเนินการประชุม 
เชิงปฏิบัติการกำหนดความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้าง
แบบทดสอบ เพื่อประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับ
คุณภาพครูทั้งระบบ กจิกรรมจัดระบบพัฒนาครเูชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล 
ซึ่งคณะทำงานประกอบด้วย ผูบ้รหิารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์นักวิชาการศึกษา ผู้บริหารสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง ได้ร่วมกันพจิารณาและกำหนด 
สมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์ สงัเคราะหส์มรรถนะครู 
ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัตงิานตาม
ภารกิจงานในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครผูู้สอน ที่หน่วยงานต่าง ๆ 
ได้จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมิน คุณภาพการปฏิบัตงิาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีและเลือ่นวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครูของสานักงานเลขาธิการคุรสุภา รูปแบบสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) 
นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของครูผูส้อน ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครูสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัตงิานปฏิบัติงาน (Working Achievement 
Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
และปรับปรงุพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนือ่ง 
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    1.2 การบรกิารที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจในการ
ให้บรกิารและการปรับปรุงระบบบริการใหม้ีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผูร้ับบริการ 
    1.3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพื่อพฒันาตนเอง และพฒันางาน 
    1.4 การทำงานเป็นทมี (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือช่วยเหลอื 
สนับสนุนเสรมิแรงให้กำลงัใจแก่เพือ่นร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่น หรือทีมงาน แสดงบทบาท 
การเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกบัผู้อื่น เพื่อสร้างและดำรงสมัพันธภาพ
ของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจัดการศึกษาให้บรรลผุลสำเร็จตามเป้าหมาย 
    1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
   2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 
6 สมรรถนะ คือ 
    2.1 การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้เรียนรู้ (Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร การออกแบบ 
การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพฒันาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสทิธิผลสงูสุด 
    2.2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถ 
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ สุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพือ่พัฒนาผู้เรยีนให้มี
คุณภาพ 
    2.3 การบรหิารจัดการช้ันเรียนเรียน (Classroom Management) หมายถึง 
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมลูสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา 
การกำกบัดูแลช้ันเรียนรายช้ัน รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพือ่พัฒนาผู้เรียนผู้เรียน (Analysis 
and Synthesis and Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ 
แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรปุอย่างมีระบบ และนำไปใช้ในการวิจัย 
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เพื่อพฒันาผู้เรียน รวมทัง้สามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงาน ในภาพรวมและดำเนินการแกป้ัญหา 
เพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ 
    2.5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม
ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสมัพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดพลัง
แห่งการเรียนรู้เพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
    2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
(Relationship and Collaborative-Building for Learning Management) หมายถึง 
การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครอืข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  อนันต์ พันนึก (2554) กล่าวว่า ประเภทของสมรรถนะสามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท 
ดังนี้  
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บคุลากรทกุตำแหน่ง 
ในองค์การต้องมีหรือเป็นความสามารถทีบุ่คลากรทกุตำแหน่งภายในองค์การต้องมี เพื่อการสนับสนุน
ให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป็นความสามารถหลกัขององค์การ และนำพาองค์การประสบ
ผลสำเรจ็  
   2. สมรรถนะในสายงาน (Functional Competency) คือ ความสามารถที่ใช้เฉพะ
สายงานตำแหนง่นั้น ๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบุคลากรทีป่ฏิบัติงานนั้น ๆ มีความรู้ ทักษะและความสามารถ 
เพียงพอตอ่การปฏิบัติงาน  
   3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) คือ ความสามารถของบุคคลที่
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอปุนิสัยที่ทำ ใหบุ้คคลนั้นสามารถปฏิบัติงาน
ได้โดดเด่นกว่าคนอื่น  
   4. สมรรถนะทางการบรหิาร (Managerial Competency) คือ ความสามารถและ
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล ในการนำความรู้ทกัษะทางการบรหิารไปใช้ในการบริหารงานที่
รับผิดชอบใหบ้รรลผุลสงูกว่าระดบัปกติและเป็นที่ยอมรบั  
  McClelland (1973 อ้างถึงใน อนันต์ พันนึก, 2554) แบ่งประเภทของสมรรถนะ
ออกเป็นสองกลุ่ม คือ  
   1. สมรรถนะพื้นฐาน (Threshold Competency) หมายถึง ความรู้หรอืทักษะ 
พื้นฐานที่บุคคลจำเป็นต้องมีในการทำงาน สมรรถนะพื้นฐานจะไม่ทำให้บุคคลมีผลงานที่แตกต่างจาก
ผู้อื่น 
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   2. สมรรถนะที่ทำให้แตกต่างจากผูอ้ื่น (Differentiating Competency) หมายถึง 
มุ่งเน้นการใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ (รวมถึง ค่านิยมแรงจงูใจและเจตคติ) ทีท่ำใหบุ้คคล
มีผลการทำงานสูงกว่ามาตรฐาน ช่วยทำให้งานเกิดผลสำเร็จอย่างดีเลิศ เป็นสมรรถนะที่นกัวิชาการให้
ความสำคัญในการพฒันาใหม้ีขึ้นในบุคคลมากกว่าสมรรถนะพื้นฐาน 
  สรปุได้ว่า โดยทั่วไปสมรรถนะแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) เป็นความสามารถทีทุ่กคนไม่ว่าจะทำงานในตำแหน่งใดต้องมี เพื่อสนับสนุนให้
องค์กรบรรลเุป้าที่ตั้งไว้ และ 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) เป็นความรู้ 
ทักษะ และความสามารถเฉพาะของบุคคลที่มีอย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามสายงานที่ตนเอง
ได้รับผิดชอบ 
 5. สมรรถนะคร ู
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) ได้กำหนดสมรรถนะครูออกเป็น 
2 ส่วน คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
    1.1 สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 
Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
และปรับปรงุพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนือ่ง มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     1.1.1 ความสามารถในการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ภารกิจงาน มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) วิเคราะห์ภารกจิงานเพื่อวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
      2) กำหนดเป้าหมายในการปฏิบัตงิานทุกภาคเรียน 
      3) กำหนดแผนการปฏิบัตงิาน และการจัดการเรียนรู้ อย่างเป็นข้ันตอน 
     1.1.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบรูณ์ 
มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) ใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู ้
      2) ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
      3) แสวงหาความรู้ทีเ่กี่ยวกบัวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาตนเอง 
     1.1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มีรายการ
พฤติกรรม ดังนี ้
      1) ประเมินผลการปฏิบัตงิานของตนเอง 
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     1.1.4 ความสามารถในการพฒันาการปฏิบัตงิานให้มปีระสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหง้านประสบความสำเร็จ มรีายการพฤติกรรม ดังนี้ 
      1) ใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรบัปรุง/พฒันาการทำงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
      2) พัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 
    1.2 สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจ  
และความเต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรงุระบบบรกิารให้มปีระสทิธิภาพอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รบับริการ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     1.2.1 ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ มรีายการพฤตกิรรม ดังนี ้
      1) ทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส 
      2) เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการให้บริการแก่ผูร้ับบริการ 
     1.2.2 การปรบัปรุงระบบบริการให้มปีระสทิธิภาพ มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) ศึกษาความต้องการของผู้รบับริการและนำข้อมลูไปใช้ในการปรับปรงุ 
      2) ปรับปรงุและพัฒนาระบบการให้บริการให้มี ประสิทธิภาพ 
    1.3 สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     1.3.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย เซ่น การเข้าร่วมประชุม/สมัมนาการศึกษาดูงานการค้นคว้าด้วยตนเอง 
     1.3.2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพฒันาองค์กรและวิชาชีพ 
มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) รวบรวม สงัเคราะห์ข้อมลู ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรงุ 
ให้ทันสมัย 
      2) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ องค์กร
และวิชาชีพ 
     1.3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย มีรายการพฤติกรรม 
ดังนี ้
      1) แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้อื่น เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 



 

 

  60 

      2) ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพแก่ผู้อื่น 
    1.4 สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสรมิแรงให้กำลงัใจแก่เพือ่นร่วมงาน การปรบัตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน 
แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและ 
ดำรงสมัพันธภาพของสมาซิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจัดการศึกษาให้บรรลผุลสำเรจ็ตามเป้าหมาย 
มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     1.4.1 การให้ความร่วมมอืช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อนร่วมงาน มีรายการ
พฤติกรรม ดังนี ้
      1) สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกบัผูอ้ื่น 
      2) ทำงานร่วมกบัผูอ้ื่นตามบทบาทหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย 
      3) ช่วยเหลือ สนบัสนุนเพื่อนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน 
     1.4.2 การเสริมแรงให้กำลังใจเพื่อนร่วมงาน มีรายการพฤตกิรรม ดังนี ้
      1) ให้เกียรติ ยกย่องชมเชย ให้กำลังใจแกเ่พื่อนร่วมงานในโอกาสที่
เหมาะสม 
     1.4.3 การปรบัตัวเข้ากับกลุม่คนหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย มีรายการ
พฤติกรรม ดังนี ้
      1) มีทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้งภายในและภายนอก สถานศึกษาและในสถานการณ์ต่าง ๆ 
     1.4.4 การแสดงบทบาทผู้นำหรอืผู้ตาม มรีายการพฤติกรรม ดังนี้ 
      1) แสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามในการทำงาน ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่าง
เหมาะสมตามโอกาส 
     1.4.5 การเข้าไปมสี่วนร่วมกบั ผู้อื่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลผุล
สำเรจ็ตามเป้าหมาย มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) แลกเปลี่ยน/รับฟง้ความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน 
      2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้/รับฟ้งความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่าง
เครือข่ายและทีมงาน 
      3) ร่วมกับเพื่อนร่วมงานในการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเปน็ทีม 
ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
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    1.5 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics 
and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกตอ้งตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     1.5.1 ความรักและศรทัธาในวิชาชีพ มีรายการพฤติกรรม ดงันี้ 
      1) สนับสนนุ และเข้าร่วมกิจกรรมการพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      2) เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์กรวิชาชีพ 
      3) ยกย่อง ช่ืนชมบุคคลที่ประสบความสำเรจ็ในวิชาชีพ 
      4) ยึดมั่นในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกปอ้งเกียรติ และศักดิศ์รีของวิชาชีพ 
     1.5.2 มีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ มีรายการพฤตกิรรม ดังนี ้
      1) ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัด 
      2) ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ และวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
      3) ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ และมุ่งมั่นพฒันาการประกอบวิชาชีพ 
ให้ก้าวหน้า 
      4) ยอมรับผลอันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และ 
หาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค 
     1.5.3 การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม มรีายการพฤติกรรม ดังนี้ 
      1) ปฏิบัติตน/ดำเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงได้
เหมาะสมกับสถานะของตน 
      2) รักษาสิทธิประโยชน์ชองตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิของผู้อืน่ 
      3) เอื้อเพือ่เผื่อแผ่ ช่วยเหลือและไม่เบียดเบียนผู้อื่น 
   2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 
    2.1 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตร การออกแบบ 
การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพฒันาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีการจัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพือ่พัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสทิธิผลสงูสุด มีตัวบง่ช้ี ได้แก่ 
     2.1.1 การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร มีรายการพฤติกรรม ดังนี้ 
      1) สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุม่สาระการเรียนรู้ทีส่อดคลอ้งกบัหลักสูตร
แกนกลางและทอ้งถ่ิน 
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      2) ประเมินการใช้หลกัสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 
     2.1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มรีายการพฤติกรรม 
ดังนี ้
      1) กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริม่เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
      2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกบั
วัย และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
      3) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้การจัด
กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
      4) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการอย่าง
สอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
      5) มีการนำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ 
ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
      6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรงุ/พัฒนา 
     2.1.3 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) จัดทำฐานข้อมลูเพื่อออกแบบการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
      2) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อใหผู้้เรียนพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ 
      3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีป่ลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 
และสมรรถนะของผู้เรียน 
      4) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
      5) ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปญัญาท้องถ่ินในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
      6) พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
     2.1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
รายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู้ 
      2) สืบค้นข้อมลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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      3) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอรโ์นการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้โนการจัดการ
เรียนรู ้
     2.1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีรายการพฤติกรรม ดังนี้ 
      1) ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบั
เนื้อหา กจิกรรมการเรียนรู้และผูเ้รียน 
      2) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
      3) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิ 
      4) นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
    2.2 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกฝงัคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อพฒันา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     2.2.1 การปลกูฝงัคุณธรรมจริยธรรมให้แกผู่้เรียน มรีายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแกผู่้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
      2) จัดกิจกรรมสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม โดยใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการ
วางแผนกิจกรรม 
      3) จัดทำโครงการ/กิจกรรมทีส่่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
     2.2.2 การพัฒนาทกัษะชีวิต และสุขภาพกายและสุขภาพจิตผู้เรียน มรีายการ
พฤติกรรม ดังนี ้
      1) จัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาผู้เรียน ด้านการดูแลตนเอง มทีักษะในการ
เรียนรู้ การทำงาน 
      2) การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
     2.2.3 การปลกูฝงัความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยให้กบั
ผู้เรียน มรีายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปน็ไทยให้แก่
ผู้เรียน 
      2) จัดทำโครงการ/กิจกรรมสง่เสรมิความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจใน 
ความเป็นไทย 
     2.2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มรีายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนรายบุคคล 
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      2) นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และ
ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
      3) จัดกิจกรรมเพือ่ป้องกันแก้ไขปญัหา และส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนให้แก่
นักเรียนอย่างทั่วถึง 
      4) ส่งเสรมิใหผู้้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกบัค่านิยมที่ดีงาม 
      5) ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึงทันการณ์ 
    2.3 สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) 
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ 
ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุข  
และความปลอดภัยของผู้เรียน มีตัวบ่งช้ี ได้แก ่
     2.3.1 จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของ
ผู้เรียน มรีายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อ 
การเรียนรู ้
      2) ส่งเสรมิการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผู้เรียนและผู้เรยีนกับผู้เรียน 
      3) ตรวจสอบสิง่อำนวยความสะดวกในหอ้งเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัย
อยู่เสมอ 
     2.3.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา 
มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) จัดทำข้อมลูสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำ
ช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปจัจุบัน 
      2) นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เตม็ตามศักยภาพ 
     2.3.3 กำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา วิชา มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกาข้อตกลงในช้ันเรียน 
      2) แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัย โดยการสร้างวินัยเชิงบวก
ในช้ันเรียน 
      3) ประเมินการกำกบัดูแลช้ันเรียนและนำผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรงุและพัฒนา 
    2.4 สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจัยเพือ่พัฒนาผูเ้รียน 
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจแยก
ประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมรีะบบ และนำไปใช้ในการวิจัยเพือ่พัฒนา
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ผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะหอ์งค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปญัหา เพื่อพฒันางาน
อย่างเป็นระบบ มีตัวบง่ช้ี ได้แก่ 
     2.4.1 การวิเคราะห์ มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) สำรวจปัญหาเกี่ยวกบันักเรียนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียนเพือ่วางแผนการวิจัย
เพื่อพฒันาผู้เรียน 
      2) วิเคราะหส์าเหตุของปญัหาเกี่ยวกับนกัเรียนที่เกิดข้ึนในช้ันเรียน 
เพื่อกำหนดทางเลอืกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 
      3) มีการวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส ความสำเร็จของ
การวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาทีเ่กิดข้ึนในช้ันเรียน 
     2.4.2 การสังเคราะห์ มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) รวบรวม จำแนกและจัดกลุม่ของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิด 
ทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหา เพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 
      2) มีการประมวลผลหรือสรปุข้อมลูสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 
การแก้ไขปัญหาในช้ันเรียนโดยใช้ข้อมลูรอบด้าน 
     2.4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน มรีายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) จัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
ตามแผนดำเนินการวิจัยทีก่ำหนดไว้ 
      2) ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของผลการวิจยัอย่างเป็น
ระบบ 
      3) มีการนำผลการวิจัยไปประยกุต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของ
ปัญหาที่คล้ายคลงึกัน 
    2.5 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้นำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ
และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดพลงัแหง่การเรียนรู้ เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     2.5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้นำที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 
Development) มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) พิจารณาทบทวนประเมินตนเองเกี่ยวกบัพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ
ผู้เรียนและผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
      2) เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคิดเห็นหรือผลงานและให้เกียรติแก่
ผู้อื่น 
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      3) กระตุ้นจงูใจปรบัเปลี่ยนความคิด และการกระทำของผูอ้ืน่ให้มีความ
ผูกพันและมุง่มั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 
     2.5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) มรีายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาทและมสี่วนร่วมในการสนทนา
อย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่น โดยมุง่เน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
      2) มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งคำถาม เปิดใจกว้าง ยดืหยุ่น 
ยอมรบัทัศนะทีห่ลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัตงิาน 
      3) สืบเสาะข้อมลูความรูท้างวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้าทายในการ
สนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่น 
     2.5.3 การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง (Change Agency) มีรายการ
พฤติกรรม ดังนี ้
      1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปจัจบุัน โดยมกีารวางแผน
อย่างมีวิสัยทัศน์ ซึ่งเช่ือมโยงกบัวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกบัผู้อื่น 
      2) ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพฒันานวัตกรรม 
      3) กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้าง เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนสถานศึกษาและวิชาชีพ 
      4) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบ/ข้ันตอนทีเ่ปลี่ยนแปลงไปจากเดมิ
ได ้
     2.5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) มีรายการ
พฤติกรรม ดังนี ้
      1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียนและ 
การจัดการเรียนรู ้
      2) สนับสนนุความคิดริเริม่ ซึ่งเกิดจากการพจิารณาไตร่ตรองของ 
เพื่อนร่วมงาน และมสี่วนร่วมในการพฒันานวัตกรรมต่าง ๆ 
      3) ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงาน
ของตนเอง และผลการดำเนินงานสถานศึกษา 
     2.5.5 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน (Concern for Improving Pupil 
Achievement) มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของ
ตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลผุลสำเรจ็ได้ 
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      2) ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนตอ่ผูป้กครองและผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ 
      3) ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกบัความคาดหวังด้านการเรยีนรู้ของผู้เรียน
จากผูป้กครอง 
      4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัตงิานของตนเองให้เอื้อต่อการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน 
      5) ตรวจสอบข้อมลูการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย
หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
    2.6 สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative-Building for Learning Management) หมายถึง 
การประสานความร่วมมือสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ 
องค์กรอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน เพือ่สนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
     2.6.1 การสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
มีรายการพฤติกรรม ดังนี ้
      1) กำหนดแนวทางในการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกบั
ชุมชน 
      2) ประสานให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
      3) ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
      4) จัดกิจกรรมทีเ่สริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกบัผูป้กครอง 
ชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
     2.6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีรายการ
พฤติกรรม ดังนี ้
      1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูผูป้กครอง ชุมชน และองค์กร 
อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  วิชัย แหวนเพชร (2554) ได้สรุปจุดประสงค์ของสมรรถนะของครูยุคปฏิรปูรอบสอง 
ที่พึงประสงค์ว่า ควรมีสมรรถนะดังต่อไปนี ้
   1. มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่เรียน 
   2. มีคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ 
   3. มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
   4. มีจิตวิญญาณของความเป็นคร ู
   5. มีคุณลักษณะและบุคลิกภาพที่ด ี
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   6. มีความรักความก้าวหน้าและใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ 
   7. เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย ์
   8. มีความพอประมาณและความพอเพียง 
   9. มีสุขภาพกายและจิตดี 
   10. มีความสามารถในการสอนการถ่ายทอดและการใช้สื่อการสอน 
   11. มีความสามารถในการให้คำปรึกษาและการแนะแนว 
   12. ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตย 
  ตามประกาศคณะกรรมการคุรสุภาเรื่อง รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรสุภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ได้กำหนดสมรรถนะครูตามมาตรฐานความรู้ ดังนี ้
   1. การเปลี่ยนแปลงบรบิทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีสาระความรู้ ดังนี ้
    1.1 การเปลี่ยนแปลงบรบิทของโลกและสังคม  
    1.2 แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
     ซึ่งมสีมรรถนะ คือ 
      1) รอบรู้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศทีส่่งผลกระทบต่อการศึกษา 
      2) ประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ให้กบั
ผู้เรียนได ้
   2. จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้คำปรึกษาในการ
วิเคราะห์ และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ มีสาระความรู้ ครอบคลุม  
    2.1 จิตวิทยาพัฒนาการ 
    2.2 จิตวิทยาการศึกษา 
    2.3 จิตวิทยาให้คำปรึกษา 
     ซึ่งมสีมรรถนะ คือ 
      1) เข้าใจธรรมชาติของผูเ้รียน 
      2) ช่วยเหลือและสนบัสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนใหเ้ต็มตามศักยภาพได้ 
      3) ให้คำแนะนำช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนได้ 
   3. เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการ
เรียนรู้ มสีาระความรู้ ดังนี ้
    3.1 เนื้อหาวิชาเอก 
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    3.2 หลักสูตร 
    3.3 ศาสตร์การสอน 
    3.4 เทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรียนรู ้
     ซึ่งมสีมรรถนะ คือ 
      1) รอบรู้ในเนื้อหาของสาขาวิชาเอกที่สอน และบรูณาการองค์ความรู้ 
ในวิชาเอกสำหรับการเรียนการสอนได ้
      2) วิเคราะห์ จัดทำ ใช้ ประเมิน และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาได้ 
      3) จัดทำแผนการเรียนรู้ และนำแผนการเรียนรู้ไปสูก่ารปฏิบตัิ 
ให้เกิดผลจรงิได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน 
      4) บริหารจัดการช้ันเรียนให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ 
      5) ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสารได้ 
      6) แสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายให้แก่ผูเ้รียนได ้
      7) ประยุกต์ใช้ หรอืพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพือ่การเรียนรูข้องผู้เรียนได้ 
   4. การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแกป้ัญหา และพัฒนาผู้เรียน 
มีสาระความรู้ ดังนี ้
    4.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
    4.2 การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
     ซึ่งมสีมรรถนะ คือ 
      1) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียนได้ 
      2) เลือกใช้ผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได ้
      3) ทำวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และพฒันาผูเ้รียนได ้
   5. การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อการศึกษา มีสาระความรู้ ดังนี ้
    5.1 การใช้ภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร 
    5.2 การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
    5.3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
     ซึ่งมสีมรรถนะ คือ 
      ใช้ทักษะการฟงั การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อความหมายได้อย่างถูกต้องในการเรยีนการสอน หรือที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
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   6. การออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 
มีสาระความรู้ ดังนี ้
    6.1 การประกันคุณภาพการศึกษา 
     ซึ่งมสีมรรถนะ คือ 
      จัดการคุณภาพ พัฒนา และประเมินคุณภาพการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้ 
  สรปุได้ว่า สมรรถนะครูแบง่ออกเป็น 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำสายงาน ซึ่งสมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) การมุง่ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 2) การบรกิารที่ด ี
3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทมี และ 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสมรรถนะ
ประจำสายงาน ได้แก่ 1) การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพฒันาผู้เรียน  
3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ การสงัเคราะห์ และการวิจัยเพือ่พัฒนาผู้เรียน 
5) ภาวะผู้นำครู 6) การสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 6. สมรรถนะครปูฐมวัย 
  Daft (2008) ได้ระบุเกี่ยวกับสมรรถนะสำหรับครูปฐมวัย ไว้ 8 ประการ ดังนี้ 
   1. ด้านการเจรญิเติบโต และพฒันาการของเด็ก ครปูฐมวัยจะต้องมีความรูท้ักษะ
เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย เข้าใจพฒันาการ และการเจรญิเตบิโตของเดก็ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 
   2. ด้านการสังเกต และการประเมินผล การสงัเกตและการประเมินผลเด็ก ครปูฐมวัย
จะต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความแม่นยำในการสงัเกตและประเมินผล เพื่อใช้ใน
การพัฒนาเด็กทีม่ีความต้องการพเิศษ 
   3. ด้านหลักสูตรและการจัดสภาพแวดล้อม การศึกษาเกี่ยวกบัการจัดสภาพแวดล้อม
เพื่อให้ครูปฐมวัยใช้ในการออกแบบการจัดห้องเรียนใหส้อดคล้องกบัการจัดการเรียนการสอนสำหรับ
เด็กปฐมวัย 
   4. ด้านการมีปฏิสมัพันธ์เชิงบวกและการแนะแนว เพื่อใช้ในการติดต่อสือ่สารระหว่าง
เด็กและผู้ปกครอง ครูปฐมวัยควรใช้การติดต่อสื่อสารที่มีความหลากหลาย 
   5. ด้านครอบครัวและการสื่อสาร การมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีกบัครอบครัว เด็กและชุมชน 
เพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับพฒันาการเด็กและใหบ้รกิารชุมชน 
   6. ด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ เพื่อสามารถจัดการเกี่ยวกับสุขภาพ 
ความปลอดภัย และการจัดให้อาหารกลางวัน อาหารว่างสำหรบัเด็กปฐมวัย 
   7. ด้านความเช่ียวชาญการพัฒนาวิชาชีพและการเป็นผู้นำ มคีวามสัมพันธ์กับ
มาตรฐานจริยธรรม และแนวทางในการพฒันาวิชาชีพ และผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 
และการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น 
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   8. ด้านบริหารและการจัดการ การดำเนินเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ การจัดการ
เกี่ยวกับการเงิน และบุคลากรทีร่่วมงาน 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) ได้กล่าวถึงสมรรถนะของครูปฐมวัยจะต้องมีดังนี ้
   1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกบัสุขภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย 
ครูปฐมวัยต้องรบัผิดชอบดูแลสุขภาพเด็กขณะเด็กอยู่โรงเรียน ทั้งด้านความเจ็บป่วย ดูแล 
ความปลอดภัยเกี่ยวกบัเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ในโรงเรียน 
   2. เทคนิคการนำเสนอกจิกรรมให้กบัเด็ก ครูต้องรูเ้ทคนิคในการวางแผนจัดการเรียน
การสอนและสร้างมุมการเรียนรู้ สามารถใช้มุมการเรียนรู้ให้เด็กได้เรียนรู้อย่างแท้จริง 
   3. เทคนิคการจัดการช้ันเรียน ครูตอ้งสามารถทำให้ช้ันเรียนสงบ มีวินัย น่าเรียน 
ไม่มีการลงโทษเด็ก สามารถจัดห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรูส้ำหรับเด็กอย่างมีประสทิธิภาพ 
   4. ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย ครูต้องรู้ว่าการสอนเด็กปฐมวัย
ไม่เพียงแต่ดูแลเด็กและให้ความปลอดภัยแก่เดก็ หรือจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหเ้ด็กสนใจเท่านั้น 
แต่ครูยังต้องรู้ถึงภาวะแวดล้อมของชีวิตและบริบทที่เกี่ยวข้อง เพื่อเตรียมการเรียนรู้ให้เด็กต่อไป 
  ธเนศ ขำเกิด (2555) ได้นำเสนอสมรรถนะเฉพาะและตัวบ่งช้ีของครูผูส้อนระดับปฐมวัย 
ไว้ดังนี ้
   สมรรถนะที่ 1 การจัดการเรียนรู ้
    การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจและทกัษะในการจัดประสบการณ์ 
เพื่อพฒันาเด็กทั้ง 4 ด้าน โดยองค์รวม ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม และ 
ด้านสติปัญญา ตามเป้าหมายของหลักสูตร สามารถวิเคราะห์และประเมินพฒันาการเด็ก 
ตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล และประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา 
ในการพัฒนาเด็กตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  
     ตัวบ่งช้ี 
      1. ความรู้เกี่ยวกับพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
      2. ความรู้เกี่ยวกับหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย 
      3. ความสามารถในการจัดประสบการณ์บรูณาการผ่านการเล่น 
เพื่อพฒันาเด็กองค์รวม 
      4.ความสามารถในการจัดมมุประสบการณ์ เพื่อสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
      5. ความสามารถในการเลือกใช้และพฒันาสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกบัวิถีการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
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      6. ความสามารถในการวิเคราะหป์ระเมินพัฒนาการเดก็ทั้ง 4 ด้าน 
เป็นรายบุคคล 
      7. ความสามารถในการให้ความรูผู้้ปกครองและใหผู้้ปกครอง 
รวมทั้งชุมชนมสี่วนร่วมในการพฒันาเด็กปฐมวัย 
      8. ความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพฒันาเด็กปฐมวัย 
   สมรรถนะที่ 2 จิตสำนึกของความเป็นครปูฐมวัย 
    จิตสำนึกของความเป็นครูปฐมวัย หมายถึง ความสามารถในการเอาใจใส่ ดูแล
อบรมและให้การศึกษาแกเ่ด็กปฐมวัย เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรักความเข้าใจ ไวต่อความรูส้ึกและ
ความต้องการของเด็ก รวมทั้งยอมรบั และให้ความเอื้ออาทรอย่างสม่ำเสมอต่อเด็กทุกคน 
     ตัวบ่งช้ี 
      1. พฤติกรรมการดูแลเด็ก 
      2. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเด็กและผูเ้กี่ยวข้อง 
      3. การใช้คำพูดเชิงบวกเด็ก 
      4. การตอบสนองความต้องการของเด็กอย่างเหมาะสม 
      5. ความเอาใจใส่และดูแลเด็กอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ 
      6. การวิเคราะห์พฤติกรรมเด็ก 
      7. การเป็นแบบอย่างที่ดีแกเ่ด็กและผูป้กครอง 
  สรปุได้ว่า สมรรถนะครูปฐมวัยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การจัดการ
เรียนรู้และจิตสำนึกของการเป็นครูปฐมวัย ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย หมายถึง ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมและจัดการช้ันเรียน 
สามารถประเมินเด็กได้ตามสภาจริง และจิตสำนึกของการเป็นครูปฐมวัย หมายถึง การเข้าใจ 
ยอมรบัในความแตกต่าง และเอาใจใส่เด็กทุกคนอย่างเท่าเทยีมกัน 
 7. หลักการเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
  มีนักวิชาการได้ให้หลักการเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย ไว้ดังนี้ 
   Lombardo และ Eichinger (1996) กล่าวว่า หลักการพฒันาบุคลากรตามกรอบ 
70: 20: 10 เป็นการพฒันาบุคลากรในการพฒันาศักยภาพของตนเองนั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบ
สำคัญทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันาได้ดีตามอัตราส่วน 70:20:10 สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้
จากหลักการ ดังนี้      
    1. การเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์ (Lean and Development 
through Experience) รอ้ยละ 70 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองจาก
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ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้ และพฒันาผ่านภารกิจในงานแตล่ะวัน การได้ทำงาน
หรือได้รบัมอบหมาย งานที่ท้าทาย และการลงมือปฏิบัติ      
    2. การเรียนรู้และพัฒนาจากผูอ้ื่น (Lean and Development through 
Others) ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยใหเ้กิดการพฒันาตนเองจากการค้นคว้า 
(Exposure) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านการสอนงาน การเป็นพี่เลี้ยง การทำงานร่วมกับเครือข่าย
และการเรียนรู้จากการทำงานร่วมกับผู้อื่น       
    3. การเรียนรู้และพัฒนาจากโปรแกรม (Learn and Development through 
Program) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองจากการเรียน 
(Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพฒันาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ 
หรือผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม และโปรแกรมต่าง ๆ 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2552) กล่าวว่า โมเดลการเรียนรู้แบบ 70: 20: 10 
มีรายละเอียด ดังนี ้
    1. 70% เกิดจากประสบการณ์จากการทํางาน และการคิดแก้ปัญหามาจาก 
การลงมือทํา ได้ทดลองทํา (Experiential Learning) ผ่านจากประสบการณ์จรงิจากการทํางานจริง 
ที่ได้มีโอกาสเรียนรู้และศึกษาจากงานประจําวัน อาจจะมาจากการได้รบัมอบหมายงานใหม่ ๆ  
หรือโครงการใหม่ ๆ จากผู้บงัคับบญัชา ทําให้ต้องเรียนรู้และฝึกทกัษะหลาย ๆ อย่าง เพื่อให้งาน
ประสบความสําเรจ็ โดยมีเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรมในขณะทํางาน การมอบหมาย
โครงการ คณะทํางาน การหมุนเวียนงาน การทํากิจกรรม การเป็นวิทยากรภายใน การฝึกงานกับ
ผู้เช่ียวชาญ 
    2. 20% เกิดจากการได้รบัข้อมลูย้อนกลับจากพีเ่ลี้ยง หรือโค้ช โดยกระบวนการ 
Coaching การได้รับ Feedback จากผู้บงัคับบัญชา หรอืจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทํางาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีม เพือ่ที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกนัและกันในทมีงาน ซึ่งวิธีการเหล่าน้ี 
ก็ถือเป็นการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง โดยมีเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่ โปรแกรมพี่เลี้ยง 
การสอนงาน การให้คําปรกึษาแนะนํา การติดตามสงัเกต 
    3. 10% ได้มาจากการเข้าฝกึอบรมหรือการอ่าน การเรียนรูน้ี้มาจากการเข้า
อบรมสัมมนาอย่างเป็นทางการ ซึ่งหากสมัมนาทีอ่อกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว 
ผู้เข้าสมัมนาจะได้ความรู้เพียง 10% ดังนั้นการฝกึอบรมในปจัจบุันต้องสอดแทรก workshop 
หรือมีการปฏิบัติ ลงมือทําจรงิ ๆ ในห้องเรียน เพราะถ้าเป็นการสมัมนา หรือฟังอย่างเดียว ความรู้ที่ได้
และนําไปใช้ได้ เพียง 10% เท่านั้น โดยมีเครือ่งมือในการพฒันา ได้แก่ การฝึกอบรมภายใน/ภายนอก
องค์กร การประชุม/สมัมนา การให้ทุนการศึกษา การดูงานนอกสถานที่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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   อภิวุฒิ พิมลแสงสรุิยา (2557) กล่าวว่า หลักการ 70: 20: 10 เป็นการพฒันา
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาได้จริง ซึง่ประกอบด้วยหลักการ ดังนี้     
    1. 70% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านการลงมือทำ (On-the-job Learning) โดยเช่ือว่างานทุกอย่างที่ครูทำมีส่วนช่วยให้เกิด 
การเรียนรู้ได้เสมอ และที่สำคัญเป็นการเรียนรู้ที่ดีและไดผ้ลยั่งยืนมากทีสุ่ด     
    2. 20% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้จาก
ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นการเรียนรู้ผ่านพี่เลี้ยง (Mentoring) ผ่านการสอนงาน (Coaching) และหรอื 
การมีโอกาสได้ติดสอยห้อยตามผู้ใหญ่ไปดงูาน (Job Shadowing) รวมไปถึงการที่มีโอกาสทำงาน
โครงการพิเศษร่วมกับคนอื่น ๆ ด้วย     
    3. 10% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้อย่าง
เป็นทางการ เพื่อเข้าใจทฤษฎีและหลกัการ โดยอาจผ่านการเรียนรู้ในหลากหลายรปูแบบ เช่น 
การอบรมสัมมนา การฟังเสวนาหรือการบรรยาย การเรียนผา่นสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น    
   ประคัลภ์ ปัณฑพลงักูร (2558) กล่าวว่า การเรียนรู้ในสัดส่วนแบบ 70:20:10  
เป็นรปูแบบในการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรที่หลากหลาย และนำมาใช้งานได้จริง ซึ่งมีลกัษณะแบ่ง
การเรียนรู้ออกเป็น 3 แบบ และมจีุดมุ่งหมายคือ ใหบุ้คลากรได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และ 
มีประสิทธิภาพสูงทีสุ่ด โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ดังนี้     
    1. 70% ของการเรียนรู้และพฒันามาจากการลงมือทำ ได้ทดลองทำ 
(Experiential Learning) ก็คือ เรียนรูผ้่านจากประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติ ซึง่ถ้าจะกำหนด
แนวทางในการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การทำงานทุกวันของบุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้
จากหน้างานจริง ๆ ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการไดร้ับมอบหมายงานใหม่ ๆ  
    2. 20% ของการเรียนรูม้าจากการพฒันาจากบุคคลอื่น ซึ่งกคื็อเรื่องของ 
การ Coaching การได้รบั Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทำงาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีมเพื่อทีจ่ะได้เรียนรู้ซึง่กนัและกันในทมีงาน ซึ่งวิธีการเหล่าน้ี 
ก็ถือเป็นการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น     
    3. 10% ของการเรียนรูม้าจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรู้
นี้จะเน้นการอบรมอย่างเป็นทางการนอ้ยมาก คือ แค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเช่ือว่าการที่คนเราจะ
ได้เรียนรู้ และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริง ๆ นั้น ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจากการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และจากผู้อื่นทีม่ีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าห้องเรียน 
   ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2561) กล่าวว่า กฎ 70-20-10 เป็น model การเรียนรู้ที่
ช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพฒันาขององค์กรมีประสิทธิผลสูงสุด ด้วยการนำกิจกรรมและ input 
อื่น ๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่พนักงาน นอกเหนือไปจากการเรียนรู้หรือการฝกึอบรม 
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ในห้องเรียน ตัวเลขทีป่รากฏเป็นสัดส่วนเปอรเ์ซ็นต์ของเวลาและทรัพยากรที่ใช้ไปในการสร้าง 
การเรียนรู้ให้แก่พนักงาน โดย 
    1. 70% ใช้ไปในการฝึกงาน สอนงาน เรียนรูง้านจากการปฏิบัติจรงิ (on-the-job 
training) ผู้สร้าง model นี้ให้ความเห็นว่า ประสบการณ์ที่ได้จากการทำงานมปีระโยชน์แก่พนักงาน
มากที่สุด เพราะทำให้พนกังานได้ค้นพบทกัษะที่เกี่ยวข้องกบัการทำงานของตน สามารถตัดสินใจ 
มีความรู้สกึท้าทาย และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ นอกจากนั้นพนักงานยังได้เรียนรู้ 
ความผิดพลาดของตน และได้รับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัตงิานของเขาได้ในเวลาเดียวกัน 
    2. 20% ใช้ไปในการเรียนรู้ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ทางสังคม 
การสอน (coaching) การช่วยเหลอืแนะนำ (mentoring) การเรียนรู้ร่วมกัน และจากการมี
ปฏิสัมพันธ์กบัเพือ่นร่วมงาน ประโยชน์สำคัญที่ได้จากวิธีการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ คือ กำลังใจและ 
ข้อมูลปอ้นกลับ 
    3. 10% ใช้ไปในการเรียนการสอนแบบเป็นทางการ เช่น การฝึกอบรมในหอ้ง   
   สรปุได้ว่า หลักการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย เป็นหลักที่ต้องใช้การเรียนรู้และ
พัฒนาจากตนเองที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองและทกัษะผ่านการลงมือปฏิบัติจริง หรือการได้รับ
มอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทาย การเรียนรู้และพัฒนาจากผูอ้ื่นที่จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาตนเองผ่าน
การทำงานร่วมกบัผู้อื่น การสอนงาน หรือการเป็นพี่เลี้ยง และการเรียนรู้และพัฒนาตนเองจากการ
เรียนอย่างเป็นทางการ ที่จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาตนเองผ่านการฝกึอบรม การสัมมนา หรอืโปรแกรม
ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการเสรมิสร้างและพัฒนาสมรรถนะครูอยา่งเต็มที่และมปีระสทิธิภาพสูงสุด 
 8. วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
  มีนักวิชาการได้ให้วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย ไว้ดังนี้ 
   Dessler (2011) ได้กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลากรและองค์การ มีหลายวิธี ซึ่งสรุปได้ 3 วิธีการที่สำคัญ คือ 
    1. การพัฒนาในขณะปฏิบัตงิาน (On the Job Training) การพัฒนาบุคลากร
ในขณะปฏิบัติงานถือว่ามีความสำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การ เนื่องจากเป็นการพฒันาบุคคลที ่
ตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การทีผู่้รบัการพัฒนาได้เรียนรูเ้ทคนิควิธีการทำงานจนเกิดทักษะมีความ
ชำนาญจากการไดฝ้ึกหรือทดลองปฏิบัติ รวมทั้งอาจได้รบัการถ่ายทอดจากผูบ้รหิารหรือพี่เลี้ยงไป
พร้อม ๆ กบัการปฏิบัติงานจรงิ ซึ่งอาจรวมทั้งการหมุนเวียนงานให้บุคลากรไดป้ฏิบัติเพื่อเรียนรู้และ
พัฒนางานใหม่ ๆ ด้วย นับว่าเป็นวิธีที่ใช้กันอยู่มากกว่าวิธีอื่น ๆ แต่ไม่ได้มีการจัดทำกันอย่างเป็นระบบ 
เพราะมีลกัษณะเป็นวิธีการทดลองปฏิบัติงานมากกว่าการพฒันาอย่างจรงิจัง การพฒันาในขณะ
ปฏิบัติงานที่นิยมใช้กันอยู่มี 3 วิธี คือ 
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     1.1 การสอนงาน เป็นกระบวนการในการสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและความเช่ียวชาญชำนาญงานอย่างใดอย่างหนึ่งใหเ้กิดข้ึน ภายใต้บรรยากาศความสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนทีเ่หมาะสมและเช่ือมต่อการเรียนรู้ และการฝึกฝนความชำนาญเช่ียวชาญ 
ในเรื่องนั้น ๆ โดยผู้สอนจะทำหน้าทีเ่ป็นผู้ช่วยช้ีแนะในการกำหนดเป้าหมายและระดับขีดความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้แกผู่้เรียนว่า เมื่อสอนงานไปแล้วจะทำให้ผูเ้รียนเปลี่ยนพฤติกรรมใน 
การทำงานอะไรบ้าง อย่างไร และจะใช้เวลานานเท่าใด โดยเปรียบเทียบจากพื้นฐานเดมิที่ผูเ้รียนมีอยู่
เกี่ยวกับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ซึง่โดยปกติมักเป็นการสอนแนะกันแบบตัวต่อตัว
หรืออาจเป็นการสอนกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ก็ได ้
     1.2 ระบบพีเ่ลี้ยง จัดใหผู้้ทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานหรือที่มักเรียกกันว่า
รุ่นพี่คอยให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลือบุคลากรที่เข้ามาใหม่ เพื่อใหม้ีทักษะในการทำงาน 
ตลอดจนเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การ 
     1.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่ต้องการบุคลากร 
เรียนรูจ้ากการปฏิบัตงิานโดยตรง ซึ่งมกัเป็นการประชุมร่วมกันในกลุ่มงาน ร่วมกันคิดวิเคราะหห์รือ
อาจกล่าวได้ว่า การสอนงานเป็นเรื่องของการเรียนรู้โดยการลงมอืปฏิบัตงิานจริง ภายใต้การกำกบั
ดูแลช่วยเหลอืจากผู้บงัคับบัญชา หัวหน้างาน หรือพีเ่ลี้ยงในหน่วยงานที่มีความชำนาญสูงกว่า 
    2. การพัฒนานอกจากการปฏิบัติงาน (Off the Job Development)  
การพัฒนาตนเองวิธีนี้เกือบ 80 เปอร์เซ็นต์ ของการเรียนรู้มาจากการเรียนรู้และพัฒนางานของตนเอง
แบบไม่เป็นทางการ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการหยุดทำงานปกติของตนเองเพื่อเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรหรือโครงการต่าง ๆ ที่กำหนดข้ึน ซึง่อาจจะจัดข้ึนโดยหน่วยงานพัฒนาของต้นสงักัด 
หรือส่งเข้าไปรบัการฝึกอบรมในหน่วยงานภายนอกที่เกีย่วข้องกับการพฒันางานก็ได้ หรือการพัฒนา
ผ่านระบบสื่อทางไกลที่นิยมกันมีอยู่ 4 วิธี ดังนี้ 
     2.1 การฝึกอบรมในห้องหรือในช้ันเรียน เป็นวิธีการฝกึอบรมที่มีวิทยากรหรือ 
ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมได้มีปฏิสัมพันธ์กันโดยตรงในการถ่ายทอดความรู้โดยใช้เทคนิคการฝึกอบรม 
แบบต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การฝึกปฏิบัติ การอภิปราย กรณีศึกษา เป็นต้น ถ้าต้องการให้มี
ประสิทธิภาพสงูวิทยากรตอ้งเน้นการสร้างประสบการณ์และความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ของ 
ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม ข้อดีอีกประการหนึ่งของการฝึกอบรมในห้องก็คือ ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมจะรูส้ึก
ได้รับความอบอุ่นใกล้ชิดเป็นกันเอง และเมื่อเกิดปญัหา จะสามารถซักถามวิทยากรได้โดยตรงทันที 
     2.2 การฝึกอบรมทางไกล (Distance Training) เป็นวิธีการฝึกอบรมที่ผูร้ับ
การฝกึอบรมไม่ต้องไปเข้ารับฟงัการบรรยายในช้ันเรียน เป็นการเรียนรู้ในสิง่ต่าง ๆ ด้วยตนเองอย่าง
อิสระ กระบวนการฝึกอบรมมีความยืดหยุ่นในเรื่องเวลา สถานที่ โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้เรียน
เป็นหลัก รูปแบบการฝึกอบรม จะใช้สือ่การเรียนประเภทต่าง ๆ แทนวิทยากร เช่น สิ่งพิมพ์ เอกสาร 
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สื่อทางวิทยุ สื่อทางโทรทัศน์ และสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ประเภทอื่น ๆ รวมทั้งการพบกลุ่ม โดยมีวิทยากร
ทบทวนให้ความรู้ อภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือตอบปัญหา รวมทัง้สอนเสริมเป็นครั้งคราว 
ในปัจจบุันนิยมกันมากคือ การเรียนรู้ผ่านระบบอินเตอรเ์น็ต เพราะรวดเร็วและสามารถโต้ตอบสื่อสาร
ระบบสองทาง 
     2.3 การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการพฒันารปูแบบหนึ่งที่นิยมกันมาก 
ในวงการศึกษา ซึ่งจะจัดให้ศึกษาดูงานหน่วยงานที่เปน็ต้นแบบ หรือมีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดใหผู้้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสไป
เยี่ยมชมหน่วยงานหรอืวิธีการปฏิบัตงิานของหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีการบรหิารจัดการแนวใหม่หรือ
เทคนิควิธีการทำงานทีท่ันสมัย เพื่อให้ผู้ได้รบัการพัฒนาเกิดความรู้ความเข้าใจ ในเทคนิคและวิธีการ
ทำงานของหน่วยงานที่ไปเยี่ยมชมดูงาน และเป็นการเพิ่มประสบการณ์โดยตรง ทั้งยงัได้มีโอกาส 
แลกเปลี่ยนและสอบถามความรู้ต่าง ๆ อันอาจนำมาใช้ปรบัปรุงปรงุการทำงานและเกิดประโยชน์ 
ในหน่วยงานต่อไป 
     2.4 การศึกษาต่อ การสนบัสนุนให้บุคลากรไดร้ับการศึกษาเพิ่มเติมยงั
สถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหไ้ด้ความรู้เพิ่มข้ึน ได้วุฒิบัตรสูงข้ึนกว่าเดมิ 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการปฏิบัติงาน และเงินเดือนและความก้าวหน้าในตำแหน่งงานทีสู่งข้ึน 
ด้วย 
    3. การพัฒนาตนเอง (Self-Development) การพฒันาบุคคลที่ประสบ
ความสำเรจ็ในการทำงาน ส่วนใหญ่แล้วจะมาจากแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในตนเอง ซึง่เป็นแรงขับในตัวตน 
บวกกับการสนับสนุนจากหน่วยงาน และคนรอบข้าง ดังนั้น การพัฒนาบุคคลจะประสบความสำเรจ็
อย่างยิ่ง หากผู้ทีจ่ะรับการพัฒนามีความสนใจ ใฝ่พฒันาและพยายามพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ  
สำหรับวิธีการพฒันาตนเองนั้นอาจทำได้มากมายหลายวิธี โดยข้ึนอยู่กับเวลา โอกาสความถนัด และ
ความสนใจของผูป้ฏิบัติงานเอง การพัฒนาตนเองมีดงันี้คือ 
     3.1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่องานของตนเอง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในสิง่ใหม่ ๆ
ทันกับความก้าวหน้าอยูเ่สมอ 
     3.2 ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนงาน
โครงการของหน่วยงาน เพื่อนำมาจัดทำแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพื่อให้การทำงาน
สอดคล้องกบัเป้าหมายของหน่วยงาน 
     3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และความคิดเห็นกบัผูบ้ังคับบัญชา
เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคับบญัชา และผูเ้กี่ยวข้อง 
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     3.4 การติดตามข้อมูลข่าวสารและเหตุการณ์สำคัญ ทั้งภายในและ 
นอกประเทศ เพื่อเป็นการเปิดมุมมองใหม่ ๆ ของตน โดยเฉพาะข้อมูลทางอินเตอรเ์น็ต ซึ่งเป็นข้อมลูที่
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ จนมีการกล่าวกันว่า เพียงแค่ข้ามคืนข้อมูลเหล่าน้ันจะเก่าในทันใด นอกจากนี้
เป็นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการ หรือองค์การที่น่าสนใจบางแหง่ เพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวสารข้อมลู
เกี่ยวกับเรื่องราวทางวิชาการก็ยังมีความจำเป็นเช่นเดียวกัน หรือเข้าร่วมกจิกรรมที่จะก่อใหเ้กิดความรู้
กว้างขวางยิ่งข้ึน 
   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2565) ได้สรปุว่า แนวทางการพัฒนาครูใช้แนวทาง  
การมสี่วนร่วม การดำเนินงานใช้การจัดปจัจัยสนับสนุนหลายด้าน ได้แก่ 
    1. การอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ครูโดยตรงในเรื่องที่ครูต้องการ 
    2. การให้คำปรึกษาโดยผูเ้ช่ียวชาญทั้งเป็นกลุ่มและรายกรณี 
    3. การจัดกจิกรรมสร้างความตระหนักทางวิชาชีพ 
    4. การเรียนรู้ด้วยตนเองของคร ู
    5. การจัดหาแหลง่เรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรูส้ำหรับครู 
    6. การสร้างบรรยากาศความเป็นกลัยาณมิตรระหว่างเพื่อนครู 
    7. การรวมกลุ่มแกป้ัญหา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง 
    8. การสร้างครูแกนนำให้เป็นครูพีเ่ลี้ยงใหเ้ป็นทีป่รกึษาและแฝงตัวในโรงเรียน 
มีหน้าที่คอยให้ความช่วยเหลือและเรียนรู้ไปด้วยกันในระหว่างการปฏิบัติงาน 
    9. การใช้ผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเข้าร่วมให้ความรู้แก่ครเูปน็ระยะ ๆ 
    10. การวิจัยในช้ันเรียน 
    11. การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสงัคม 
   ทองนาค เอียกลุ (2557) ได้กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี ้
    1. การสอนงาน (Coaching) เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่จำเป็นจะต้อง
อยู่ในที่ปฏิบัติงานเท่านั้น อาจจะเป็นการสอนนอกพื้นที่ปฏิบัติงานประจำ โดยส่วนใหญห่ัวหน้างาน
โดยตรงจะทำหน้าที่สอนงานใหก้ับบุคลากร 
    2. การฝึกอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training : OJT) เน้นการฝึก 
ในการปฏิบัตงิานจริง โดยมผีู้สอนที่เป็นหัวหน้างานหรือบุคคลที่ได้รบัมอบหมายให้ทำหน้าที่ 
ผู้สอนจะต้องติดตามเพือ่อธิบายและช้ีแนะ ซึ่งเครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน 
    3. โปรแกรมพีเ่ลี้ยง (Mentoring Program) เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว 
การทำงานร่วมกบัผู้อื่นภายในองค์กร บางแห่งเรียก Buddy Program ซึง่บุคลากรจะมพีี่เลี้ยงที่ไดร้ับ
คัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่และพูดคุยกับบุคลากรอย่างเป็นทางการหรือไมเ่ป็นทางการก็ได้ 
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    4. การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เน้นการมอบหมายงานที่ยากหรือ
ท้าทายมากขึ้น ต้องใช้ความคิดริเริม่ การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดมิ เนื่องจาก 
เป็นงานที่แตกต่างจากงานเดิมทีเ่คยปฏิบัต ิ
    5. การเพิ่มปรมิาณงาน (Job Enlargement) เน้นการมอบหมายงานที่มากข้ึน
เป็นงานที่มีข้ันตอนงานคล้ายกับงานเดิมที่เคยปฏิบัติ หรอือาจจะเป็นงานที่แตกต่างจากเดมิทีเ่คย
ปฏิบัติ แต่งานที่ได้รับมอบหมายจะไม่ยากหรือไม่ต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนกั 
    6. การมอบหมายงาน (Delegation) เน้นการกระจายงานในหน้าที ่
ความรับผิดชอบ และอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่กำหนดให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาไปปฏิบัติแทน 
ซึ่งงานทีม่อบหมายส่วนใหญจ่ะเป็นงานที่มลีักษณะเป็นงานประจำ 
    7. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เน้นใหบุ้คลากรเวียนงานจากงานหนึ่ง 
ไปยังอีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนงานนั้นตามระยะเวลาทีก่ำหนด โดยส่วนใหญ่มกัใช้เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรให้มีความรู้หลากหลาย 
    8. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เน้นการให้คำปรกึษาแนะนำ 
เมื่อบุคลากรมีปญัหาที่เกิดข้ึนจากงานที่รบัผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องทำหน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ 
และวิธีการ เพื่อให้บุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนน้ันได้ 
    9. การติดตาม/สงัเกต (Job Shadowing) เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหน้างานหรือผูรู้้ในงานน้ัน ๆ เป็นเครื่องมอืที่ไม่ต้องใช้เวลามากนกัในการพฒันา
ความสามารถของบุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะต้องทำหนา้ที่สังเกตติดตามพฤติกรรมของ 
หัวหน้างาน 
    10. การทำกิจกรรม (Activity) เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น 
ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือข้ันตอนการดำเนินงานมากนัก ความสำเรจ็ของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากบุคลากรในการรบัผิดชอบกจิกรรมให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนด 
    11. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เน้นการฝึกฝนปฏิบัติด้วยตนเอง 
จากแหล่ง/ช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อ่านหนงัสอื หรอืศึกษาระบบงานจาก Work Instruction 
หรือค้นคว้าข้อมูลผ่านทาง Internet หรือเรียนรู้จาก E-Learning หรือสอบถามผูรู้้ เป็นต้น 
    12. การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) เน้นการสรา้งบุคลากรทีม่ี
ความสามารถในการถ่ายทอด รักการสอน และมีความรู้ในเรือ่งที่จะสอน โดยมอบหมายใหบุ้คคล
เหล่าน้ีเป็นวิทยากรภายในองค์กรทำหน้าทีจ่ัดอบรมใหบุ้คลากรในหน่วยงานต่าง ๆ 
    13. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เน้นการดูระบบและข้ันตอนงานจาก
องค์กรที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice) ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพื่อให้บุคลากรเห็นแนวคิดและ 
หลักปฏิบัติทีป่ระสบความสำเร็จอันนำไปสู่การปรับใช้ในองค์กรต่อไป 
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    14. การให้ข้อมลูป้อนกลบั (Feedback) เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และแจง้ผล หรือให้ข้อมูลป้อนกลับแกบุ่คลากร เพือ่ให้บุคลากรปรับปรงุพัฒนาประสทิธิภาพและ
ความสามารถในการทำงาน 
    15. การฝึกงานกับผู้เช่ียวชาญ (Counterpart) เน้นการฝึกปฏิบัติจรงิกับ
ผู้เช่ียวชาญที่มปีระสบการณ์ในเรือ่งนั้น เป็นการฝึกอบรมภายนอกสถานที่ หรือการเชิญผู้เช่ียวชาญ 
เข้ามาฝึกงานให้กบับุคลากร 
    16. การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง/คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking) เน้นการนำ
ตัวอย่างของข้ันตอนหรือระบบงานจากองค์กรอื่นทีเ่ป็นตัวอย่าง (Best Practice) มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับข้ันตอนหรือระบบงานปัจจุบัน เพื่อกระตุ้นจงูใจบุคลากรใหเ้ห็นถึงสถานะของ
หน่วยงานเทียบกบัองค์กรทีเ่ป็น Best Practice 
    17. การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็น
ของทีมงานให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลาย ผู้นำการประชุม/สัมมนาจึงมบีทบาทสำคัญ
มากในการกระตุ้นจูงใจใหผู้้เข้าร่วมประชุม/สมัมนานำเสนอความคิดเห็นร่วมกัน 
   ประคัลภ์ ปัณฑพลงักูร (2558) ได้กล่าวว่า แนวทางในการพฒันาบุคลากรมีดงันี้     
    1. การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิจากการปฏิบัติ ซึ่งถ้าจะกำหนดแนวทาง 
ในการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมีการออกแบบให้การทำงานทกุวันของบุคลากรมีโอกาสได้เรียนรูจ้าก 
หน้างานจริง ๆ ตลอดเวลา หรืออาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ  
    2. การพัฒนาจากบุคคลอื่น ซึ่งก็คือเรื่องของการ Coaching การได้รับ 
Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรอืจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทำงาน ในบางครัง้กส็ามารถใช้
การประชุมทมี เพื่อทีจ่ะได้เรียนรูซ้ึ่งกันและกันในทมีงาน ซึ่งวิธีการเหล่าน้ีก็ถือเป็นการเรียนรู้จาก
บุคคลอื่น     
    3. การเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รปูแบบการเรียนรู้นีจ้ะเนน้การอบรมอย่าง
เป็นทางการนอ้ยมาก เพราะเช่ือว่าการที่คนเราจะได้เรียนรู้ และเข้าใจเรือ่งนั้น ๆ ได้จรงิ ๆ นั้น 
ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง และจากผู้อื่นทีม่ีประสบการณ์ตรง
มากกว่าจากการเข้าห้องเรียน 
   พศิน แตงจวง (2558) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการเสริมสร้างและการพัฒนาครู 
มีหลายรูปแบบ ได้แก่  
    1. การเสริมสร้างการฝึกอบรมและพัฒนาตนเอง เช่น การฝกึอบรมปฏิบัตงิาน 
การประชุมทางวิชาการ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การช่วยเหลือเพื่อนครูในการทำงาน 
การเสนอรายงาน พัฒนาผู้เรียนและกจิกรรมอื่น ๆ ซึ่งเป็นการฝึกฝนที่ครูเลือกปฏิบัติด้วยตนเองตาม
ศักยภาพ จุดเด่น จุดด้อยและโอกาสของตน  
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    2. การส่งเสริมเพิ่มพูนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและ
ทัศนคติที่ดีข้ึน รวมทั้งการสง่เสรมิสนบัสนุนให้ครูเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา สง่เสรมิให้ครู
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทกัษะ เจตคติที่ดีต่อการปฏิบตัิงานที่ตนเองรบัผิดชอบ รวมทั้ง 
การสง่เสรมิสนบัสนุนให้ครูมีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม  
    3. การเสริมสร้างและพัฒนาโดยองค์การหรือสถานศึกษา เปน็การพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลอย่างเป็นกระบวนการ และเป็นระบบมกีิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสง่เสรมิให้ 
ไปศึกษาอบรมดูงานสาขาทีป่ฏิบัติอยู่ สนบัสนุนให้ไปศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน ให้ทุนการวิจัย 
ให้ไปเป็นวิทยากรในหน่วยงานอื่น ๆ และการแลกเปลี่ยนบุคลากร ส่งเสริมการเขียนตำรา  
สนับสนุนใหเ้ป็นสมาชิกขององค์การวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ และอนญุาตให้ไปปฏิบัติงานด้าน
วิชาการโดยถือว่าไม่เป็นการลา เป็นต้น 
    4. การเสริมสร้างและพัฒนาครูโดยหน่วยงานกลาง อาจเป็นหน่วยงานต้นสงักัด
การบริหารบุคคล เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรอืหน่วยงานอื่นของ
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย เป็นต้น ที่มกีารพฒันาทุกด้านอย่างต่อเนื่องและการพฒันา
โดยองค์การวิชาชีพครู คือ คุรุสภา เพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานแหง่วิชาชีพครูและการถือครอง
ใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพรวมตัวกันเพื่อดำเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายอย่าง 
เพื่อผลประโยชน์แห่งวิชาชีพของพวกตน ทั้งทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2560 ก) ได้สรปุว่า กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางส่งเสริมให้
มีการอบรม PLC (Professional Learning Community) หรือ “ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การนำคนมาอยู่
รวมกันเกิดการเรียนรู้ และแบ่งปันความรูก้ันระหว่างผูเ้ข้าร่วมอบรม จนกระทัง่เกิดการสะทอ้น
ความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นแนวทางการพฒันา ในการอบรม PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร 
โดยเริ่มจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) อย่างแท้จริง แทนทีจ่ะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซึ่งสิ่งสำคัญ
ที่สุดของการอบรม PLC อยู่ที่การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรมต้องรู้ว่าวันน้ีได้เรียนรู้และ
แบ่งปันความรู้อะไรบ้าง และจะทำอย่างไรให้ความรูจ้ากการอบรมสง่ผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก 
ไม่ใช่คำนึงถึงวิทยฐานะเพียงอย่างเดียว แต่วิทยฐานะเป็นเพยีงรางวัลตอบแทนว่าครมูีความเกง่แค่ไหน 
ซึ่งการอบรม PLC ต้องมเีกณฑ์ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน โดยจะมผีู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้
ศึกษานิเทศก์สุม่ตรวจการจัดอบรมตามหลกัสูตรต่าง ๆ 
   จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยของ 
Dessler (2011); สำนักงานเลขาธิการคุรสุภา (2565); ทองนาค เอียกุล (2557); พศิน แตงจวง 
(2558); ประคัลภ์ ปัณฑพลงักูร (2558) และกระทรวงศึกษาธิการ (2560 ก) ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านจัดการเรียนรู้เชิงรกุ ปรากฏดังตาราง 7 
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ตาราง 7 การสงัเคราะห์วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
 

                             
                                     นักวิชาการ 
 
วิธีการเสริมสร้าง 
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คว
าม

ถี่ 

1. การฝึกอบรม       6* 
2. การสอนงานและการเป็นพีเ่ลี้ยง       3 
3. การร่วมงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)       5* 
4. การพัฒนาตนเอง/การเรียนรู้ด้วยตนเอง       4* 
5. การนิเทศติดตามผล       3 
6. การมอบหมายงานที่ท้าทาย       3 
7. การศึกษาดูงาน       3 
8. การวิจัย       1 
9. การศึกษาต่อ       1 

 
 จากตาราง 7 สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาครปูฐมวัยเป็นการผสมผสานวิธีการที่หลากหลาย 
เข้าด้วยกัน เพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ สอดคล้องกบัการปฏิบัติหน้าที ่
สำหรับการเลือกวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะสมรรถนะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจากความถ่ีที่เกินครึ่งหนึ่ง โดยยึดหลักความเหมาะสมกับสถานศึกษา
ที่สามารถจัดกจิกรรมการพฒันาได้ตามสภาพบรบิทของการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ได้วิธีการดังนี้ 1) การฝึกอบรม 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และ  
3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  Barr และ Keating (1990) ให้ความหมายไว้ว่า โปรแกรมมคีวามหมายได้หลายอย่าง
ข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ทีจ่ัดข้ึนเพื่อทำกจิกรรมพิเศษหรือใหบ้รกิาร
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามที่ได้วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรบักลุม่เป้าหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planned Activity) เพื่อเป้าหมาย
โดยเฉพาะ 
  Owen และ Rogers (1992) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดล
ที่เป็นไปไดเ้กี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไรเพื่อทีจ่ะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน 
(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ว่า งานประจำที่มกีารปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรม คือ 
งานประจำทีม่ีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมลีักษณะที่เป็นงานเฉพาะกจิตามความจำเป็น
ในสังคมเพื่อแกป้ัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน 
ในกรณีเช่นน้ีโครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการพฒันาประเมินผลเพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยทีส่ำคัญของโปรแกรม 
  สุธินันท์ ภักดีวุฒิ (2556) ได้สรุปว่า โปรแกรมพัฒนาเป็นแผนการจัดกจิกรรที่มีการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีขั้นตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน เช่ือมโยงสัมพันธ์กันของ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพือ่จะนำไปสู่การปฏิบัติ โดยให้
ความสำคัญกับผู้ทีจ่ะพฒันาได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อสนองตอบวัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาที่ตั้งไว้ 
  รังสรรค์ สุทารมัย์ (2556) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ว่า หมายถึง โครงการและ
กิจกรรมที่มีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการดำเนินงานตา่ง ๆ โดยมีกิจกรรมทีม่ีการกำหนด
ระยะเวลา หลักสูตร เนื้อหาที่แน่นอน 
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  สรปุได้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนหรือกจิกรรมที่วางไว้อย่างเป็นระบบ มีการกำหนด
วัตถุประสงค์ กิจกรรม และรายละเอียดในการทำกิจกรรม มกีารประเมินผล และปฏิบัติอย่างตอ่เนื่อง
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ตามสนองจดุมุ่งหมายที่วางไว้ 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  ธำรง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลกัของโปรแกรม ออกเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญ ๆ ได้ดังต่อไปนี ้
   1. เป้าหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
   2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 
   3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
   4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 
   5. เนื้อหา (Content) 
   6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 
   7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) 
   8. การประเมินผล (Evaluation) 
   9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instructional Media)  
  Caffarella (2002) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ มีลกัษณะดังนี้  
   1. การสร้างข้อมลูพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน  
   2. การกำหนดแนวคิดโปรแกรม  
   3. การค้นหาและจัดลำดับความสำคัญของแนวคิดโปรแกรม  
   4. การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
   5. การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้  
   6. การสร้างแผนการประเมินผล 
   7. การพิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต้องการของเจ้าหน้าที่  
   8. การเตรียมแผนด้านงบประมาณ  
   9. การออกแบบแผนการสอน  
   10. การประสานงานด้านสิ่งสนับสนุนและพรอ้มรบัเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน  
   11. การสื่อสารคุณค่าของโครงการ  
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่สำคัญของโปรแกรม ประกอบไปด้วย
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) และ



 

 

  85 

กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กจิกรรมการเรียนการสอน
เพราะเป็นเรื่องของการหล่อหลอม กำหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
  สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมทีม่ีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
  สุวิทย์ ยอดสละ (2556) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของโปรแกรม มี 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ที่มาและความสำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รปูแบบและ 
วิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม และ 5) เนื้อหาสาระสำคัญของโปรแกรม 
  พิมพ์พร พมิพ์เกาะ (2557) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของโปรแกรม มี 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีดำเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมของ ธำรง บัวศรี (2542); 
Caffarella (2002); สุมิตรา พงศธร (2550); สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554); สุวิทย์ ยอดสละ (2556) และ
พิมพ์พร พมิพ์เกาะ (2557) ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 การสงัเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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1. หลักการ/แนวคิดของโปรแกรม       4 
2. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์       6 
3. เนื้อหาและกิจกรรม       5 
4. รูปแบบและโครงสร้าง       3 
5. วิธีการพัฒนา       4 
6. การประเมินผล       6 
7. การออกแบบแผนการสอน       2 
        



 

 

  86 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 
               นักวิชาการ 
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ถี่ 

8. วัสดุและสื่อการเรียนการสอน       1 
9. กระบวนการพัฒนา       3 
10. การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง        1 
11. การสร้างข้อมลูพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน       1 
12. ที่มาและความสำคัญ       1 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ค่าคะแนนความถ่ีของ วัตถุประสงค์และการประเมินผล มีค่าสงูสุด 
รองลงมาคือ เนื้อหาและกจิกรรม หลักการ และวิธีการพัฒนา ตามลำดับ การเลือกองค์ประกอบของ
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาจาก
ความถ่ีในระดับสงูสุด 5 ลำดับแรก ได้องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและ
กิจกรรม 4) วิธีการพฒันา และ 5) การประเมินผล 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  Knowles (1980) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. ข้ันที่ 1 การจัดบรรยากาศสำหรบัการเรียนรู ้
   2. ข้ันที่ 2 การจัดต้ังโครงสร้างองค์การสำหรับการวางแผน 
   3. ข้ันที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรบัการเรียนรู้ 
   4. ข้ันที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรับเรียนรู้ 
   5. ข้ันที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการ
เกี่ยวกับผู้สนบัสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรกึษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
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   6. ข้ันที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู ้
   7. ข้ันที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ำอีกครัง้หนึง่ 
  Guff (1975) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
   2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
   5. การประเมินผล (Evaluation) 
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Bar และ Keating (1990) กล่าวถึง รปูแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสนอรูปแบบ 5 ข้ัน เพื่อการพัฒนาโปรแกรม (Five-Step Model for 
Program Development) คือ 
   1. ข้ันที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
    1.1 ประเมินความต้องการ 
    1.2 ประเมินสิง่แวดล้อมสถานศึกษา 
    1.3 ประเมินทรพัยากร เช่น บุคลากร เงิน ทรพัยากรทางกายภาพ 
   2. ข้ันที่ 2 การวางแผน (Planning) 
    2.1 การพัฒนาทมีวางแผน 
    2.2 การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัต ิ
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    2.5 กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
    2.6 กำหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
   3. ข้ันที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ 
    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลติ (Product) 
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   4. ข้ันที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิต เพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   5. ข้ันที่ 5 การตัดสินใจเชิงบรหิาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะดำเนินโปรแกรมต่อไป หรอืยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรบัปรงุ 
  Houle (1996) ได้นำเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากร ซึง่ประกอบไปด้วย 
7 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. ข้ันที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกจิกรรมที่เป็นไปได้ 
   2. ข้ันที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะนำมาใช้ 
   3. ข้ันที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
   4. ข้ันที่ 4 การออกแบบรูปแบบทีเ่หมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้นำ วิธีการ ตาราง
กำหนดการ ลำดับเรื่อง การเสรมิแรงทางสงัคม การทำให้อยูใ่นรูปปจัเจกบุคคล บทบาทและ 
เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
   5. ข้ันที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกบัแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าทั้งด้าน 
การแนะนำผูเ้รียน รปูแบบของการดำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินทีส่นับสนุน  
และการตีความหมาย 
   6. ข้ันที่ 6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
   7. ข้ันที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสทิธิผลที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการพฒันาโปรแกรม มีขั้นตอนดังนี้ 
   ข้ันตอนที่ 1 กำหนดกลุ่มผู้รบับริการ ว่าเป็นใคร มีภูมิหลงัอย่างไร 
   ข้ันตอนที่ 2 ระบุเนื้อหาใหส้อดคลอ้งกบัประสบการณ์และภูมิหลงัของ 
กลุ่มผู้รบับริการ 
   ข้ันตอนที่ 3 กำหนดการเรียนการสอน 
   ข้ันตอนที่ 4 การนำแผนการสอนไปปฏิบัต ิ
   ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลโครงการ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2550) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมพฒันาวิชาชีพครู 
ทางการศึกษา ดังนี้ 
   ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พฒันา 
   ข้ันตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
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   ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
   ข้ันตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   ข้ันตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมของ Knowles (1980); Boone 
(1992); Bar and Keating (1990); Houle (1996); วิโรจน์ สารรัตนะ (2550) และอุ่นตา นพคุณ 
(2546) ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม ดังตาราง 9 
 

ตาราง 9 การสงัเคราะห์การพฒันาโปรแกรม 
 

 
                                        นักวิชาการ 
 
 
องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม 
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คว
าม

ถี่ 

1. การประเมินความต้องการ       4 
2. ตั้งวัตถุประสงค์       3 
3. การวางแผน       3 
4. การพัฒนาบุคลากร       2 
5. วิธีลงมอืปฏิบัติตามโปรแกรม       6 
6. การประเมินผลหลังจบโปรแกรม       6 
7. การจัดการทรัพยากร       2 
8. การประเมินสิ่งแวดล้อม       2 
9. การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู ้       1 
10. การจัดต้ังโครงสร้างองค์การสำหรบัการวางแผน       1 
11. การวินิจฉัยความต้องการสำหรบัการเรียนรู้       2 
12. การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรบัเรียนรู้       1 
13. การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู ้       2 
14. การตัดสินใจเชิงบริหาร       1 
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 จากตาราง 9 พบว่า การเลือกขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ผู้วิจัยใช้หลกัเกณฑก์ารพจิารณาจากความถ่ีในระดับสูงสุด 5 ลำดับแรก และนำคะแนน
ความถ่ีต่ำที่มีความคล้ายคลึงกันมารวมกัน ได้ข้ันตอนการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู
ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การประเมินความต้องการ 2) วางแผน 
ในการจัดทำโปรแกรม 3) การกำหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4) การลงมือปฏิบัติตามโปรแกรม 
5) การประเมินผลโปรแกรม 
 
บริบทของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2  
 
 1. ข้อมูลสถานศึกษา  
  สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 มีพื้นที่
รับผิดชอบ 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอประโคนชัย อำเภอกระสงั อำเภอบ้านกรวด อำเภอพลบัพลาชัย 
และอำเภอห้วยราช มีโรงเรียนในสงักัด 229 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาการศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2, 2564) ซึ่งแบ่งเป็น 
   โรงเรียนขนาดเลก็ (นักเรียนตัง้แต่ 1 - 120 คน) จำนวน 107 โรงเรียน  
   โรงเรียนขนาดกลาง (นกัเรียนตัง้แต่ 121 – 600 คน) จำนวน 117  โรงเรียน และ 
   โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน) จำนวน 5 โรงเรียน 
 2. ข้อมูลผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา และครู 
  ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2, 2564) มีดังนี ้
   ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 229 คน 
   รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 28 คน 
   ครู จำนวน 2,381 คน ซึ่งเป็นครผููส้อนระดับปฐมวัย จำนวน 504 คน 
 3. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุรีัมย์ เขต 2 และนโยบายสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี ้
  1. พัฒนาคุณภาพ ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรยีนให้มีทักษะที่จำเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 
  2. เสรมิสร้าง รกัษาวัฒนธรรม และพฒันาองค์กร ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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  3. สนับสนุน และสง่เสรมิการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และร่วมรับผิดชอบ 
ด้วยการบรหิารแบบ CBM 4.1 และการสร้างเครือข่ายการทำงาน 
  4. เสรมิสร้างและพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมในการ
บรหิารจัดการศึกษา 
  5. ส่งเสรมิการนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเป็นฐานในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และการดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข 
  6. การเรียนการสอนเพือ่พัฒนาพหุปญัญารายบุคคลให้มีคุณลักษณะและทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
   6.1 การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาพหุปญัญารายบุคคล 
   6.2 การพัฒนาเทคนิคการสอนวิทยาศาสตร์ด้วยรูปแบบโครงงาน 
   6.3 ส่งเสรมิพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 
   6.4 พัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาเช่ือมโยงหลกัสูตรฐานสมรรถนะเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 
   6.5 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม 
   6.6 โรงเรียนจิตศึกษากับการพฒันาช้ันเรียนเชิงบวก 
  7. เสรมิสร้างพฒันาศักยภาพครผูู้สอนระดบัปฐมวัยเพื่อพฒันาเด็กปฐมวัยสู่มาตรฐาน
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
   7.1 บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย ระดบัปฐมวัย 
   7.2 เสริมสร้างทกัษะสมอง EF (Executive Functions) ของเด็กปฐมวัยเพือ่พัฒนา
เด็กปฐมวัยสู่มาตรฐานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติ 
   7.3 พัฒนาศักยภาพครูผูส้อนระดับปฐมวัยในการจัดการเรียนรู้ UNPLUGGED 
CODING “7 กิจกรรมง่าย ๆ ปลกูฝงัโค้ดด้ิงสกิลได้ต้ังแต่อนุบาล” 
   7.4 เสริมสร้างพฒันาศักยภาพครผูู้สอนระดับปฐมวัยสู่การพฒันางานทีเ่ป็นเลิศ 
(Best Practices) 
  8. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิผลการเรียน 
  9. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
  10. บันทึกข้อมลูผลการเรียนด้วยโปรแกรมระบบบริหารจัดการสถานศึกษา 
(SchoolMIS) 
  11. การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษด้วยระบบ Phonics 
  12. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสูก่ารประเมินระดับนานาชาติ (PISA) 
  13. การขับเคลือ่นโรงเรียนคุณภาพระดบัประถมศึกษา 
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  14. การพัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
  15. การสร้างจิตสำนึกและความรู้ในการผลิตและบรโิภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
  16. การขับเคลือ่นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษา เพื่อการพฒันาที่
ยั่งยืน 
  17. พัฒนาการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 
   17.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การจัดกระบวนการการศึกษาสูก่ารยกระดับคุณภาพผูเ้รียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  18. การอบรมพฒันาศักยภาพศึกษานิเทศก์ ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหนง่และวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการจัดทำข้อตกลงในการพฒันางาน (Performance 
Agreement : PA) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ผ่าน Application 
Zoom 
  19. การพัฒนาศักยภาพกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  20. พัฒนาระบบบริการแนะแนว 
   20.1 งานสหกรณ์โรงเรียน 
   20.2 การเพิ่มทักษะด้านอาชีพ 
  21. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาไทย “เด็กไทยวิถีใหม่ อ่านออกเขียนได้
ทุกคน” 
  22. การประยุกต์ใช้ Google form ในการสร้างแบบทดสอบ และแบบสอบถาม
ออนไลน ์
  23. ส่งเสรมิและพฒันาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้านทักษะความเข้าใจ 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 
  24. จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยกีารศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV) 
(Distance Learning Television) ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  25. การจัดการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยสีารสนเทศ DLIT (Distance Learning 
Information Technology) 
  26. นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
  27. โรงเรียนบ้านนักวิทยาศาสตรน์้อยประเทศไทย ระดับประถมศึกษา 
  28. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยม
ของชาติ (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) 
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  29. อื่น ๆ 
 4. รายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
ปีการศึกษา 2564  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 เปิดทำการเรียนการสอนต้ังแต่
ระดับอนบุาลจนถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากการบริหารงานพบว่า มปีัญหาและอปุสรรค 
ในระดับปฐมวัย ดังนี้  
   1. ด้านคุณภาพการศึกษา ผู้เรียนในระดับปฐมวัยเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
(Learning Loss) ที่ส่งผลต่อพฒันาการอย่างชัดเจน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในรูปแบบ Online และ 
On Hand สง่ผลใหเ้ด็กเกิดภาวะการใช้เวลากับหน้าจอมากเกินไป กิจกรรมที่เดก็ได้ทำไม่หลากหลาย 
เกิดพัฒนาการด้านร่างกายล่าช้า คือ กล้ามเนื้อใหญ่ไม่แข็งแรง ทรงตัวไม่ค่อยได้ ใช้มือกับตา 
ไม่ประสานสมัพันธ์กัน พักผ่อนไม่เป็นเวลา พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ขาดการความมั่นคงด้าน
อารมณ์ ขาดความรับผิดชอบในการทำงาน พัฒนาการด้านสงัคม ขาดการมีปฏิสัมพันธ์กบัเพือ่นและ
ครู มีความวิตกกังวล กลัว ปรับตัวเข้ากบัเพือ่นและครูได้ยากเมื่อต้องกลับมาเรียนในรูปแบบ Onsite 
ที่โรงเรียนและพัฒนาการด้านสตปิัญญา ได้ทำกิจกรรมที่พฒันาจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์
น้อย ใช้ภาษาในการสื่อสารไมเ่หมาะสมกับวัย  
    ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนที่ขาดแคลนบุคลากร ส่งผลให้มีครทูี่จบ 
ไม่ตรงสาขาวิชาเข้ามาสอนในระดบัปฐมวัย ทำให้การจัดการเรียนการสอนยงัทำได้ไม่เต็มที่ ครูทีเ่ข้ามา
รับผิดชอบใหม่ยังขาดการศึกษาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 อย่างถ่องแท้ 
ไม่ได้นำปัญหาในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีผ่่านมาออกแบบวิธีการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
ในครั้งถัดไปขาดความเข้าใจในพฒันาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย หลักการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ถูกต้อง จัดสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียนไม่เหมาะสม ขาดการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเด็ก รวมทัง้ใช้วิธีการวัดและประเมนิผลไมส่อดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของเด็ก 
ส่งผลให้ไม่สามารถพฒันาศักยภาพครูผูส้อนระดับปฐมวัยสู่การพัฒนางานที่เป็นเลิศได้  
    ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดบัชาติ (National Test : NT) 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 3 ร้อยละของผู้เรียนมีผลคะแนนการทดสอบผ่านเกณฑ์ทีก่ำหนด (สำหรับ 
สพป.) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
มีคะแนนเฉลี่ยลดลงทั้ง 4 รายวิชา ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์  
และวิชาภาษาอังกฤษ ระดับคุณภาพอยู่ระดับ 1 ซึ่งยงัต้องปรับปรุง รวมทั้งผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยลดลงบางรายวิชา 
ได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดบัประเทศ 
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โดยภาพรวมจะเห็นได้ว่าผลการทดสอบลดลงและต่ำกว่าระดับประเทศ ยังไมส่ามารถดำเนินการให้
ร้อยละของผู้เรียนมากกว่าร้อยละ 50 มีผลคะแนนมากข้ึนไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
   2. ด้านโอกาสทางการศึกษา ประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษา
ข้ันพื้นฐานเท่าเทียมกัน ศึกษาต่อในระดบัสงูข้ึน และมีความรู้ทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 
คิดเป็นระดบัคุณภาพ 5 ดีเยี่ยม แต่ยังคงพบปญัหาทางด้านโอกาสทางการศึกษา คือ ประชากร 
กลุ่มอายุการศึกษาข้ันพื้นฐานลดลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้มสีถานศึกษาขนาดเล็กเพิม่ขึ้น ส่งผลตอ่
ประสิทธิภาพความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา และประชากรในเขตพื้นที่บริการบางส่วนมีคุณภาพชีวิต
ที่ไม่ดี ส่งผลต่อความพร้อมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา และการใช้สื่อเทคโนโลยีไมส่ร้างสรรค์
ขาดการแยกแยะ ส่งผลให้มีพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ต่อการจัดการศึกษาเช่นกัน 
   3. ด้านการบรหิารจัดการโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์เขต 2 มีผลการประเมินตัวช้ีวัดตามมาตรฐานการปรบัปรงุประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(KPI Report System : KRS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้อันดับ 49 ระดับคุณภาพ คะแนน 
4.51703 คิดเป็นร้อยละ 90.34 และได้ผลการประเมินคุณกรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : 
ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้อันดับที่ 112 คะแนนรวม 85.18 ระดับ A ผลการประเมิน 
“ผ่าน” แต่ยังพบปญัหาในด้านการบริหารจัดการโรงเรียนคือ บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มีจำนวนไม่เพียงพอตามกรอบอัตรากำลงั บางส่วนยังขาดทกัษะในสายงานรับผิดชอบ ทำให้ 
การวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนและการติดตามประเมินผลตามแผนไม่เป็นไปตามเป้าที่กำหนด 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบายทางการศึกษา ทำให้การปรหิารและการจัดการศึกษาขาด
ความต่อเนื่อง และนโยบายกระจายอำนาจการบริหารแลยะการจัดการศึกษายังไม่ดำเนินการอย่าง
จริงจัง ส่งผลต่อความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  ณัฐภัสสร ช่ืนสุขสมหวัง (2556) ได้ศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็นเพือ่พัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย พบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของครูปฐมวัยทั้งสภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติทีร่ะดบั .01 ทุกด้าน คือ ด้านการสอน ได้แก่ การจดัการเรียนการสอน การประเมิน
พัฒนาการ และการประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน ด้านการพัฒนาตนเอง ได้แก่ 
การศึกษาหาความรู้ การวิจัยในช้ันเรียน และการทำงานเป็นทีม ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ 
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จรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีด่ี ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  
และการมีวินัยและความรบัผิดชอบ แสดงว่า ครูปฐมวัยมีความต้องการจำเป็นเพื่อพฒันาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพทุกด้าน 2) ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สดุคือ การพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ 
การสอน และคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามลำดับ โดยด้านการพัฒนาตนเอง คือ 
การวิจัยในช้ันเรียนมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ด้านการสอน คือ การจัดการเรียนการสอน และ
การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนมีความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ ความรักและศรัทธาในวิชาชีพมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
3) แนวทางการพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพของครปูฐมวัยทีส่ำคัญทีสุ่ดจำแนกตามความต้องการ
จำเป็นมากทีสุ่ดของแตล่ะด้าน ดังนี้ การวิจัยในช้ันเรียน คือ การสนบัสนุนของผูบ้รหิาร การจัด 
การเรียนการสอน คือ การจัดอบรมให้ความรู้และติดตามผลจากหน่วยงานต้นสังกัด การประสาน
ความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน คือ การส่งเสริมนโยบายการมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง  
ด้านความรักและศรทัธาในวิชาชีพ คือ การส่งเสริมให้ครรูักและตระหนักในอาชีพครู 
  วิไลลักษณ์ เพริศแก้ว (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลตำบลวาใหญ่ อำเภอ
อากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร พบว่า 1) สภาพและปญัหาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้ดูแลเด็ก
ส่วนใหญ่ขาดการดำเนินการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ วิธีการจัดกจิกรรม 
ไม่หลากหลาย ตลอดจนการวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ในการจัดกิจกรรม  
ผู้ดูแลเดก็เขียนแผนการจัดประสบการณ์มีเนือ้หาไม่ครอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรู้ทั้งด้าน พุทธิพสิัย 
ทักษะพิสัย และจิตพสิัย ซึ่งผู้ดูแลเด็กทกุคนมีความต้องการในการเข้ารบัการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้
และทำความเข้าใจเกี่ยวกบัการเขียนแผนจัดประสบการณ์ของผู้ดูแลเด็ก และการรับการนเิทศภายใน
อีกครั้ง 2) แนวทางการพัฒนาผู้ดูแลเด็กด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
สังกัดเทศบาลตำบลวาใหญ่ ดำเนินการพฒันาโดย การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน 
3) การติดตามผลการพัฒนา พบว่า การนิเทศผู้ดูแลเด็กและการสงัเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ 
ของเด็กปฐมวัยในระยะแรก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง สมควรไดร้ับการพฒันา
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การจัดกจิกรรม การใช้สื่อ และการประเมินผล หลังจากได้รบัการ
พัฒนา พบว่า ผู้ดูแลเด็กสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู ้การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่งผลให้เด็กปฐมวัยมพีฤติกรรมการเรียนรู้โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก 
  เย็นฤทัย จงถนอม (2560) ได้ศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะในงานของครูกรณีโรงเรียน
เอกชน ในเขตดุสิต กรงุเทพมหานคร พบว่า 1) ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ในงานของครู ด้านการบรหิารจัดการช้ันเรียนมีคะแนนสูงสุด และด้านความร่วมมือกบัชุมชนมีคะแนน 
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ต่ำสุด 2) ระดับการปฏิบัติในการเสริมสร้างสมรรถนะในงานของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
จำแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงสุด โรงเรียนขนาดกลางและ 
ขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ำสุด และ 3) ปัญหาที่พบสว่นมาก คือ โรงเรียนขาดการวางแผน 
งบประมาณไมเ่พียงพอ ขาดความร่วมมือกบัชุมชน และช่ัวโมงการสอนของครูต่อสัปดาห์มากเกินไป 
มีข้อเสนอแนะ คือ โรงเรียนควรกำหนดแผนการจัดอบรมสัมมนาให้ครูตามที่ต้องการพฒันา 
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ จัดช่ัวโมงการสอนให้เหมาะสม และร่วมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรม
ทางการศึกษาเป็นอย่างด ี
  กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
ในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวังประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและการประเมินผล อยู่ในระดบัมาก 2) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านหลกัสูตร ด้านการวัดและการประเมินผล ด้านการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และ  
3) แนวทางการพฒันาสมรรถนะฯ มี 3 ระดบั คือ หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมการให้โอกาสอย่าง
เสมอภาคในการพัฒนาครู จัดอบรม สนับสนุน การพฒันาระบบสารสนเทศและสร้างคลังข้อมูล 
ส่งเสริมใหม้ีการถอดบทเรียนครทูี่ประสบความสำเร็จ และประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง จัดระบบครูพีเ่ลี้ยง 
จัดระบบการฝึกอบรม พฒันาในงาน จัดระบบนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้จัดคลินกิครูและจัดระบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน จัดต้ังชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดระบบการกำกับติดตาม และประสานความร่วมมือ 
และครผูู้สอนควรพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เข้ารับการอบรมหรือศึกษาต่อ  
เปลี่ยนบทบาทตนเองจากผูส้อนเป็นผู้ให้คำแนะนำและอำนวยความสะดวก และร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยนำวิธีการที่ได้ผลดีมาแบง่ปันกบัเพือ่นคร ู
  ปิยะมาศ ทองเปลว (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูปฐมวัย โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูปฐมวัย โดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดบัมากที่สุด 2 ด้าน มีสภาพที่พึงประสงค์ 
อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม ด้านการจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิ
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ด้านการสร้างภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ของเดก็ 
ด้านการบรูณาการเรียนรู้ 2) วิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย สำหรบั 
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีการเสริมสร้าง 
สมรรถนะ ดังนี้ (1) การพัฒนาตนเอง (2) การพัฒนาโดยสถานศึกษา และ (3) การพัฒนา 
โดยหน่วยงานต้นสงักัด และ 3) โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย 
มีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ (1) ที่มาและความสำคัญของโปรแกรม (2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม (3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา (4) โครงสร้างของโปรแกรม (5) เนื้อหาและสาระสำคัญของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 3 โมดูล ประกอบด้วย โมดูล 1 การวิเคราะห์หลักสูตร โมดลู 2 การจัด
กิจกรรมสง่เสริมพัฒนาการและโมดลู 3 การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ โดยใช้เวลาในการ
พัฒนา 35 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนา ได้แก่ (1) การศึกษาด้วยตนเอง (2) การศึกษาดูงาน (3) การอบรม 
กระบวนการพฒันา 3 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนาข้ันที่ 2 การพัฒนา ข้ันที่ 3 
การประเมินหลังการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
มีความเหมาะสมโดยรวมระดับมาก และความเป็นไปได้โดยรวมระดบัมาก สามารถนำไปใช้ในการ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
  วรนิษฐา เลขนอก (2560) ได้ศึกษาโปรแกรมการพฒันาครูดา้นการจัดการเรียนรู้ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า  
1) สภาพปัจจุบันการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรูส้ำหรับสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมากและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ด้านการใช้รูปแบบและเทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลาย และด้านการพฒันาสื่อและนวัตกรรม สภาพที่พงึประสงค์การพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ สำหรบัสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดและรายด้านอยู่ในระดับ 
มากที่สุดทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัวัย ผู้เรียน และ 
ด้านหลักสูตรและการบรูณาการเนื้อหาในกลุม่สาระการเรียนรู้ และด้านการใช้รูปแบบและเทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลาย 2) โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรูส้ำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
หลัก มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
  อนุชิต มโนรินทร์ (2560) ได้ศึกษาการพฒันาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดบึงกาฬ 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวัดบงึกาฬ ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พงึประสงค์สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก  
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สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จงัหวัดบงึกาฬ ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
ผลการศึกษาวิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะ พบว่า 4 อันดับแรก ได้แก่ (1) การสังเกตการสอนครูต้นแบบ 
(2) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิาร (3) การนิเทศติดตาม และ (4) การนิเทศโดยเพื่อนร่วมงาน  
2) แนวทางการเสรมิสร้างสมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก มีดังนี้ 
(1) ด้านการสร้างและพฒันาหลักสูตร องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สนับสนุนงบประมาณการให้ครู 
เข้าร่วมกจิกรรมพฒันาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง การนเิทศการสร้างและพัฒนาหลักสูตรด้วยวิธีการที่
หลากหลาย (2) ด้านการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พัฒนาแผนการจัดประสบการณ์
ร่วมกันระหว่างครู การนิเทศแผนการจัดประสบการณ์ การศึกษาตัวอย่างแผนการจัดกิจกรรม
ประจำวันที่ดี (3) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ครูได้สังเกตการจัดประสบการณ์
การเรียนรูจ้ากครูต้นแบบ จัดใหม้ีการนเิทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยเพื่อนร่วมงาน หัวหน้า 
และคณะกรรมการศูนย์ (4) ด้านการใช้สื่อและนวัตกรรม ทกุภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจัดงบประมาณและ
ระดมทุนเพื่อจัดหาสื่อ การอบรมครูศูนย์พฒันาเด็กเลก็ใหส้ามารถเลือกใช้และผลิตสื่อ การนิเทศ 
การใช้สื่อ (5) ด้านการวัดและประเมินพฒันาการ การให้ครูได้รับการอบรมเทคนิค วิธีการ 
และการสร้างเครื่องมือประเมินพฒันาการของเด็กเลก็ และการนิเทศให้ความช่วยเหลอืด้านการวัด
และประเมินพัฒนาการ ผลการประเมินแนวทางการเสรมิสรา้งสมรรถนะการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สงักัดองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน จังหวัดบึงกาฬ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  อนุศรา อุดทะ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรปูการณ์พัฒนาสมรรถนะของครปูฐมวัย 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบว่า มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะของครปูฐมวัย 
ประกอบด้วย สมรรถนะด้านการส่งเสริมพฒันาเด็ก ด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ด้านการวิเคราะห์และวิจัยเพือ่พัฒนา และด้านการบริการชุมชน 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะ ได้แก่ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ พี่เลี้ยงสอนงาน การศึกษาดูงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรูจ้ากการ
ปฏิบัติและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะมี 5 ข้ันตอน ได้แก่ 
การวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบหลักสูตร การดำเนินการพัฒนา การนิเทศติดตามผล  
และการประเมินผล ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของครูปฐมวัย พบว่า  
มีความเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก 
  ธนกฤต อั้งน้อย (2562) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 
ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะที่จำเป็นของครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 
มีจำนวน 15 สมรรถนะ จำแนกเป็น 3 กลุ่มสมรรถนะ ดังนี้ 1) กลุ่มสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 
3 สมรรถนะ ได้แก่ การทำงานเป็นทมี การพฒันาตนเอง และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
2) กลุ่มสมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ การพฒันา 
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ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียน การบริหารจัดการช้ันเรียน ภาวะผู้นำครู และการสร้าง 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) กลุ่มสมรรถนะส่วนบุคคล 
ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ ความฉลาดทางสังคม การเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม สื่อและเทคโนโลยี การคิดแบบมีวิจารณญาณและคิดแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความรู้ โดยที่รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ สามารถดำเนินการโดยแบง่เป็น 3 ระดบั คือ ระดับองค์การ ระดบักลุ่ม และ 
ระดับบุคคล โดยมีกระบวนการพฒันา 5 ข้ันตอน คือ 1) ประเมินความต้องการจำเป็น  
2) วัตถุประสงค์การพฒันา 3) วิธีการพัฒนา 4) แนวทางการดำเนินการพัฒนา และ 5) ประเมินผล
การพัฒนา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียน
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้อำนวยการโรงเรียน สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มีความเห็นว่า ในการนำรปูแบบไปใช้ มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  สุนิสา ตังตระกลู (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพฒันาครูในการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 85 ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
ผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พบว่า ด้านที่มี
ความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านครู ด้านผู้เรียน 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลกัสูตร และด้านการวัดผลและประเมินผล 2) การพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  
4) การดำเนินการ และ 5) การประเมินผล การพัฒนาโปรแกรมในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ ได้แก่ 1) ศึกษาการศึกษาปัญหาและความต้องการในการพฒันาครู 2) การกำหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครู 3) การวางแผนในการพฒันาคร ู4) การดำเนินการพฒันาครู และ  
5) การประเมินผลการพัฒนาครู วิธีการพัฒนาครู ได้แก่ การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ การอบรม 
การศึกษาดูงาน การดำเนินการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การประเมินกอ่นการ
พัฒนา ส่วนที่ 2 การพัฒนา และส่วนที่ 3 การประเมินหลงัการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสม
ของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศึกษา สังกัด 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565) ได้ศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน พบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ 30 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจบุันของ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  
3) ผลการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศกึษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม (3) เนือ้หา ประกอบด้วย Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 2 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ Module 3 การใช้และพฒันาสือ่ และแหล่งเรียนรูส้าหรบั การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ (4) วิธีการพัฒนา และ (5) การประเมินผล
การพัฒนา มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
4) ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คะแนนประเมินความรูห้ลงัการเข้าร่วมพัฒนา 
สูงกว่าคะแนนก่อนการเข้าร่วมพฒันา ระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และระดับความพงึพอใจอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Guntuku และ Meesala (2013) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูตามการจัดการ
สัดส่วนตามบรบิทของอินเดีย ผลการศึกษาพบว่า สัดส่วนความสามารถของครูในการจัดการที่ 
ถูกสร้างข้ึนด้วยความพยายามทางวิชาการมี 36 รายการ ในระดับที่ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบัคสำหรับรายการทั้งหมด ซึง่เป็นมีค่าสงูกว่าสถิตทิี่น่าพอใจ ซึง่จะเป็นประโยชน์สำหรบั 
การวิจัยเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัการจัดการครู เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถและระดับ 
ความพึงพอใจของนักเรียน ความสามารถและความสำเรจ็ในอาชีพของนักเรียน ภูมหิลงัของครูและ
ความสามารถและอื่น ๆ และได้ค้นพบว่า ครูบางส่วนยังไม่ได้รับการพัฒนาจนถึงในปจัจุบันน้ี 
ตามบรบิทของคนอินเดีย โดยเฉพาะผู้ที่อยู่นอกอินเดียซึ่งยงัไม่เคยมีการวัดการจัดการ 
สมรรถนะครเูลย 
  Omotuyole และ Okudo (2014) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูปฐมวัย 
ในเขตเมืองและชนบทของรัฐลากอส ประเทศไนจีเรีย เป็นวิจัยเชิงสำรวจ เครื่องมือในการวิจัย คือ  
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แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการอบรมหลังจากจบการศึกษา ไม่มีโอกาส 
ในการปรับปรงุพัฒนาความรู้และทักษะงานให้มีประสิทธิภาพ รัฐบาลให้การสนบัสนุนในการอบรม
สัมมนาแก่ครูปฐมวัยน้อยมาก 
  Darling-Hammond และ Lieberman (2014) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาครูใหม้ีคุณภาพ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผลการวิจัยพบว่า ประเทศในยุโรปและเอเชียที่มีการยกระดับคุณภาพครู
ใน 8 ประเทศ เช่น ฟินแลนด์ สิงคโปร์ เนเธอร์แลนด์ อังกฤษ ฮ่องกง แคนนาดา ออสเตรีย โดยแต่ละ
ประเทศได้สง่เสริมนโยบายในการปฏิบัตงิานของครเูพื่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีแนวทาง คือ 
การเน้นความพร้อมทางการศึกษา ส่งเสริมและการประเมินครูใหม่ รกัษาความรู้และการพฒันา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรมกีารพจิารณาตามนโยบาย มีการเพิ่มเรื่อง วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
ซึ่งสง่ผลต่อการเตรียมความพร้อมในคุณภาพครูและในการเปลี่ยนแปลงและแกป้ัญหาได้ในเวลา
เดียวกัน ทั้งนโยบายและการปฏิบัตงิานทางการศึกษาเข้ากบัวัฒนธรรมแต่ละประเทศ เพื่อส่งเสริม 
การปฏิบัตงิานของครูในสภาวการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง 
  Goh (2014) ได้ศึกษามโนทัศน์เริ่มต้นของความสามารถคร:ู ผลกระทบต่อนโยบาย
การศึกษาและการศึกษาของครูในประเทศมาเลเซีย การศึกษาครั้งนี้พบว่า เมื่อนวัตกรรมหรือ 
วิธีการวัดจะนำเข้าสูร่ะบบการศึกษาที่จะปรับปรุง หรือตัดสนิคุณภาพของการเรียนการสอนของครู 
แรกเริ่มต้นมักจะมีการปรับให้เข้ากบัแนวความคิดใหม่เหล่านี้ของสิ่งที่ก่อให้เกิดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพสูง เช่ือว่าแนวความคิดใหม่เหล่าน้ีไมจ่ำเป็นต้องตรงกับแนวความคิดของตัวเองครู  
เริ่มต้นเกี่ยวกับความสามารถของตัวเองไม่ได้ทีจ่ะให้ครูผูส้อนเริ่มทีจ่ะมโีอกาสได้รับการศึกษาน้ี 
จะให้โอกาสสำหรับการเริ่มต้น ซึง่เป็นวิธีการวิจัยเชิงตีความที่จะค้นพบสิง่ที่ครูเริ่มต้นในการทำความ
เข้าใจกบัความสามารถในการมีความสัมพันธ์กบัสิง่ที่พวกเขาทำทุกวัน ในขณะที่ครูผูส้อนค้นพบสิ่งที่
สำคัญของการศึกษาครั้งนี้ มโนทัศน์เริม่ต้นของความสามารถซึ่งได้ให้ความหมายที่แข็งแกรง่ 
สำหรับนโยบายการศึกษาและการศึกษาของครู ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า ครูผูส้อนจะต้องมีการแสดงใน
มาตรการปรับปรุงคุณภาพ ความเอาใจใส่และระมัดระวัง ควรที่จะจ่ายให้กบัระบบโรงเรียนและ
โปรแกรมการฝึกอบรมครูทีจ่ะสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครผููส้อนในการเจรญิเตบิโตเป็นมืออาชีพของ
พวกเขาจะเป็นครทูี่มีความสามารถ 
  Krishnendu และ Debjani (2014) ได้วิจัยการประเมินเปรยีบเทียบสถานการณ์
การศึกษาทักษะชีวิตในหลกัสูตรการศึกษาครู กลุม่ประเทศ SAARC ประกอบด้วย อัฟกานิสถาน 
บังคลาเทศ ภูฏาน อินเดีย มัลดีฟส์ เนปาล ปากีสถาน และศรีลังกา โดยได้ศึกษาเกี่ยวบรบิทของ 
กลุ่มประเทศ SAARC เกี่ยวกับหลกัสูตรทักษะชีวิต ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มประเทศ SAARC  
ได้นำทักษะชีวิตมาบูรณาการรวมเข้ากบัหลักสูตรด้านต่าง ๆ มีทั้งหลักสูตรที่ได้รับการพฒันาแล้ว 
และยังไม่ได้รบัการพัฒนา ซึง่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำลงัพยายามที่จะพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ 
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สอดคล้องกบัสถานการณ์ในปัจจุบัน กลุ่มประเทศ SAARC ได้นำหลักสูตรทักษะชีวิตบรรจลุงใน 
หลักสูตรเพื่ออบรมครสูำหรับการสอนทกัษะชีวิต นอกจากนีย้ังมีแนวโน้มทีจ่ะขยายการสอนหลกัสูตร
ทักษะชีวิตให้แก่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง และครูทีผ่่านการฝกึอบรมหลักสูตรทักษะชีวิต Life Skill 
Education ยังสามารถนำความรูท้ี่ได้จากการฝกึอบรมหลกัสูตรทกัษะชีวิตถ่ายทอดสู่นักเรียนช่วยให้
นักเรียนสามารถปรบัตัวและจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ 
  Weigel และ Bonica (2014) ได้ศึกษาวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้แนวคิดของ 
Bloom's taxonomy ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพสิัย เพื่อให้นักเรียนได้
เพิ่มความเข้าใจในเนื้อหา รู้จกัการคิดวิเคราะห์ โดยใช้เกม 2 เกมใน 2 ห้องเรียน 2 รปูแบบ 
ผลการศึกษาพบว่า สามารถปรับปรงุคุณภาพของบทเรียนและช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างเป็นมาก 
รักษาและทำความเข้าใจข้อมูล ผูส้อนมีส่วนร่วมกับนักเรียนในระดับทีล่ึกกว่าและสนุกกบักระบวนการ
นี้มากข้ึน 
  สรปุจากการศึกษางานวิจัยข้างต้นจะเห็นได้ว่า การพฒันาครูปฐมวัยให้มสีมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกให้กบัเด็กปฐมวัยอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพฒันาให้ครปูฐมวัยมี
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะ และเจตคติที่ดี โดยเฉพาะในด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ เพราะถ้าครูปฐมวัยมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะสง่ผลให้
การเรียนรู้ของเด็กมปีระสทิธิภาพไปด้วย ถือเป็นความจำเปน็อย่างยิ่งที่ครูปฐมวัยจะต้องได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง  
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บทท่ี 3 
 

วิธีการดำเนนิการวิจัย 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Method Research) โดยผู้วิจัยดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 
  ระยะที่ 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
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 ระยะการวิจัย วิธีดำเนินการ และผลที่คาดหวังแสดงดังภาพประกอบ 4 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 แสดงระยะการวิจัย วิธีการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะการวิจัย ผลท่ีคาดหวัง 

ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  

สภาพท่ีพึงประสงค์ และ 
ความต้องการจำเป็นในการ

เสริมสร้างสมรรถนะครู
ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 

ระยะท่ี 2 
ออกแบบและประเมิน

โปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะครูปฐมวัยด้าน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 

วิธีดำเนินการ 

- ทราบสภาพปัจจุบัน  

สภาพที่พึงประสงค์ของ

สมรรถนะครูปฐมวัยด้านการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

- ทราบค่าความต้องการ

จำเป็น (PNI) ของสมรรถนะครู

ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 

1. วิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อการสร้าง
แบบสอบถาม  
2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง   
3. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยด้าน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
4. วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 
(Needs Assessment)  

1. ศึกษา Best Practices เก่ียวกับ 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครูปฐมวัยที่มี

ผลงานเชิงประจักษ์ 

2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
3. ตรวจสอบยืนยันและการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะครูปฐมวัยด้าน

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สำหรับสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 
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ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสรมิสรา้ง
สมรรถนะครปูฐมวัยดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
 1. ข้ันตอนดำเนินการ 
  1.1 นำผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูปฐมวัย
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 มาใช้เพื่อการสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของ
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง   
  1.3 วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
  1.4 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนระดับ
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 จากโรงเรียน 229 แห่ง 
โดยตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 229 คน และครูผูส้อนระดับปฐมวัยจำนวน 504 คน 
รวมทั้งสิ้น 733 คน 
  2.2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) โดยใช้ตารางของ Krejcie and 
Morgan (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนระดับปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 29 คน และครูผูส้อนระดับปฐมวัย จำนวน 219 คน รวมทั้งสิ้น 248 คน และคำนวณหา
จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามตามสัดส่วนของประชากรและตามขนาดของสถานศึกษา คือ โรงเรียน 
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่  
  2.3 สุ่มกลุม่ตัวอย่าง โดยวิธีการสุม่แบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
จำแนกตามครผูู้สอนระดบัปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
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และในแต่ละช้ันภูมิใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) สำหรบัรายละเอียดของ
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการสุม่ ดังตาราง 10  
 

ตาราง 10 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ขนาด
สถานศึกษา 

จำนวน 
โรงเรียน 

จำนวนประชากร (N) จำนวนกลุ่มตัวอยา่ง (n) 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน

ระดับปฐมวัย 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน

ระดับปฐมวัย 
เล็ก 107 107 225 13 98 
กลาง 117 117 248 15 108 
ใหญ ่ 5 5 31 1 13 

รวม 229 229 504 29 219 

 
 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยมรีายละเอียด ดังนี้   
   3.1 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดโครงสร้างของ
แบบสอบถามตามกรอบการวิจัย 
   3.2 ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร ตำรา ทฤษฎี หลกัการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูฐมวัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีองค์ประกอบของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
2) การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
4) การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้  
   3.3 นำประเด็นในการสำรวจสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูฐมวัยจากข้อสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง และการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ในระยะที่ 1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถาม ซึง่มีองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูปฐมวัย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 2) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) การใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ 



 

 

  107 

   3.4 สร้างแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูปฐมวัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ลักษณะเป็นข้อคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครปูฐมวัย ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ที่แสดงถึงการแสดงความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ ได้แก่  
     5 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
     4 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก 
     3 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง  
     2 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อย 
     1 หมายถึง สภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
   3.5 นำแบบสอบถามทีส่ร้างเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ข้อบกพรอ่งของข้อคำถามและข้อเสนอในส่วนที่เกี่ยวข้อง  
   3.6 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ทุกด้าน  
   3.7 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่แก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วนำไปเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)  
และหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของข้อคำถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC)  
โดยพิจารณาข้อความทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .50 ข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์ดังนี้  
    +1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0 เมื่อไม่มั่นใจว่าข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกบันิยามศัพท์เฉพาะ  
    -1 เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
     ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) หรอืดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถาม ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .80 - 1.00     
     ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพจิารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความสอดคล้องของข้อคำถามโดยใช้ เทคนิค IOC (Index of Congruence) จำนวน 5 คน 
โดยมี หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญดังนี้     
      1. มีวุฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป          
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      2. อาจารย์มหาวิทยาลัย/ผู้บริหารสถานศึกษา/ศึกษานิเทศก ์          
      3. ครูผู้สอนระดบัปฐมวัยที่มีประสบการณ์/ความเช่ียวชาญ 
และมีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษข้ึนไป  
     ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 
      1. อาจารย์ ดร.ประทวน วันนิจ อาจารย์ประจำสาขาวิชาสังคมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีัมย์  
      2. อาจารย์ ดร.เผ่าพงษ์พัฒน์ บญุกะนันท์ อาจารยก์ลุม่วิชาพื้นฐาน
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
      3. นางกัญญาพัชร์ วิชัยรัมย์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
      4. ดร.นิคม ขันโสม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 
ประโคนชัย (อำนวยกิจราษฎร์วิทยาคาร) จังหวัดบุรรีัมย์ 
      5. นางณัฐนรี เวชประโคน ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนอนุบาล 
ประโคนชัย (อำนวยกิจราษฎร์วิทยาคาร) จังหวัดบุรรีัมย์ 
   3.8 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพจิารณาของผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้ 
(Try out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นกบัครผูู้สอนระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยวิเคราะห์หา 
ค่าอำนาจจำแนกโดยใช้สมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ัน ตามวิธี Item Total 
Correlation (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) ระหว่างคะแนนรายข้อคำถามกับคะแนนรวม โดยการ
คัดเลือกข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .20 ข้ึนไป และมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .05 พบว่า 
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .617 ถึง .855 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
ของสภาพที่พงึประสงค์อยูร่ะหว่าง .408 ถึง .803  
   3.9 วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีการหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั
ตามวิธีการหาค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟาของคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) โดยเกณฑ์
ความเช่ือมั่นที่ยอมรับไดจ้ะมีค่าต้ังแต่ .70 ข้ึนไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) พบว่า ค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบบัของสภาพปัจจุบันเท่ากบั .984 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบัของสภาพที่พึงประสงค์ 
เท่ากับ .974 
   3.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ แล้วนำไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
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 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
  4.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนงัสือขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
เพื่อขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้  
  4.2 นำหนังสือเสนอผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแล้วนำหนังสือที่ผ่านการ 
พิจารณา แล้วเสนอต่อครผููส้อนระดับปฐมวัยในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ที่ได้กำหนดเป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่ออำนวยความสะดวกในการเกบ็ข้อมลู  
  4.3 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ด้วยตนเอง/ออนไลน์ (Google form) 
 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  5.1 ตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
  5.2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)  
  5.3 นำแบบสอบถามทีส่มบรูณ์ทั้งหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุม่ตัวอย่าง 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของของลิเคิร์ทแบง่เป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากทีสุ่ด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ดังนี ้
   5 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
   4 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมาก 
   3 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง  
   2 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อย  
   1 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด  
  5.4 นำข้อมูลไปวิเคราะห์เพือ่หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการแปล
ความหมายตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554)  
   4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
   2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
   1.51 – 2.50  หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
   1.00 – 1.50  หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.5 การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
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ได้จากการคำนวณดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index = PNI) 
เพื่อจัดลำดับความสำคัญ โดยใช้สูตรการคำนวณ PNI ดังนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช, 
2545) 
 

PNImodified = (I-D) / D 
 
   PNImodofied แทน  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
   I    แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พงึประสงค์  
   D    แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจบุัน 
 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปู 
ทางสถิติ โดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุง่หมายของการวิจัย และใช้สถิติ ดังนี้  
   6.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
   6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   6.3 ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index = 
PNImodified) 
 
ระยะท่ี 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยดา้นการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
 มีการดำเนินการวิจัย โดยผู้วิจัยแบง่ข้ันตอน ดังนี ้
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้าน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ จากครปูฐมวัยทีม่ีผลงานเชิงประจกัษ์  
   1. ข้ันดำเนินการ 
    1.1 ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะด้านจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุจากครปูฐมวัยทีม่ี
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 คน นำมาสังเคราะห์เพื่อนำไปสู่การออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ครปูฐมวัยที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดี 
(Best Practice) ดังนี้     
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     1.1.1 มีวุฒิการศึกษาทางด้านสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ระดับปริญญาตรี
ข้ึนไป  
     1.1.2 มีผลงานด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แกเ่ด็กปฐมวัยเป็นทีป่ระจักษ์ 
และเป็นที่ยอมรบั 
      ผู้ทรงคุณวุฒิมี ดังนี ้
      1. นางสำเภา ดวงกระจาย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 
บ้านปะทัดบุวิทยา 
      2. นายสมโภช ผลดี ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านดอนยาว 
      3. นางสาววันวิสาข์ ขันทอง ครู คศ.1 โรงเรียนอนุบาลลำปลายมาศ 
    1.2 สังเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
    2.1 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ซึ่งมสี่วนประกอบดังนี้       
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัตำแหนง่ทางวิชาการ คุณวุฒิสงูสุด สถานที่
ทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน       
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูปฐมวัย 
    2.2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้       
     2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
     2.2.2 สร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์        
     2.2.3 นำไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องของแบบ
สัมภาษณ์ สำนวนภาษา  
     2.2.4 ปรับปรงุแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของอาจารย์ทีป่รึกษา 
และนำไปจัดพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ์ 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกบัหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ใหข้้อมูล และ 
เดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจยัสร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และ
จัดเกบ็ข้อมลูด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทกึเสียงและกล้องถ่ายภาพ โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
     3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
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     3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสมัภาษณ์ส่งถึง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวันเวลาที่กลุม่ผู้ใหข้้อมูลสะดวกในการให้สมัภาษณ์กับผู้วิจัย      
     3.3 ดำเนินการสมัภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพร้อมเก็บบนัทึกข้อมลู 
โดยละเอียด 
    4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู     
     4.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสมัภาษณ์มาเรียบเรียงจัดระเบียบ 
ข้อมูล จัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย     
     4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
  ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
   ผู้วิจัยยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 โดยดำเนินการนำ
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในระยะที่ 1 และการศึกษา Best Practices 
เกี่ยวกับการพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย จากครปูฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติ
ที่ดีมาพัฒนาเป็นร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
  ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   1. นำร่างโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม เพือ่ตรวจสอบยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู     
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ      
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 โดยจำแนกข้อคำถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคอรท์ (Likert Scale) กำหนดค่าคะแนน 
เป็น 5 ระดับ ดังนี ้
      ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมากที่สุด       
      ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับมาก       
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      ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับปานกลาง       
      ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับนอ้ย       
      ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ระดับนอ้ยที่สุด 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ      
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะในการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ของครปูฐมวัย 
     2.2.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินและออกแบบประเมิน       
     2.2.3 ร่างแบบประเมินโดยใช้ประเด็นสำคัญของการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 ที่ได้จากการศึกษามาเป็นกรอบการสร้าง      
     2.2.4 นำไปเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง 
และปรับปรงุตามคำแนะนำ 
     2.2.5 จัดทำแบบประเมินฉบับจรงิและนำไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่อไป 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู     
    3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือราชการในการเกบ็ข้อมลูจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
    3.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ
ยืนยันโปรแกรม และความเป็นไปได้ของแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 และดำเนินการสง่แบบประเมินโปรแกรมด้วยตนเอง 
   4. การจัดกระทำกบัข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล     
    4.1 การจัดกระทำกบัข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการดงัต่อไปนี้      
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ในการตอบแบบประเมิน      
     4.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลลงในคอมพวิเตอร์     
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล      
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
      4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับมากทีสุ่ด       
      3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับมาก       
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      2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับปานกลาง       
      1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับน้อย       
      1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดับน้อยที่สุด    
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู     
    5.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    5.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ลำดับการนำเสนอดังนี ้
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู    
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู    
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยกำหนดสญัลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅     แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.    แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  N     แทน  จำนวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D     แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน 
  I     แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodofied  แทน  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนในการเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้    
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2   
  ระยะที่ 2 ผลการออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลำดับข้ันตอนในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ซึ่งมรีายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน และสภาพที่พงึประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
   1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตาราง 11 
  

ตาราง 11 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามข้อมูลทั่วไป 
 

ที่ ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน ร้อยละ 
1 ตำแหน่ง 

   1) ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
   2) ครูผู้สอนระดบัปฐมวัย 

 
29 
219 

 
11.69 
88.31 

รวม 248 100 
2 ขนาดของสถานศึกษา 

   1) ขนาดเล็ก 
   2) ขนาดกลาง 
   3) ขนาดใหญ่ 

 
111 
123 
14 

 
44.76 
49.60 
5.64 

รวม 248 100 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 29 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.69 และครผูู้สอนระดบัปฐมวัย จำนวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 88.31 และ
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 123 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.60 
 
   1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ด้านการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ปรากฏดังตาราง 12–15 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 จำแนกตามสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

 

สมรรถนะครปูฐมวัย 
ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.49 0.64 ปานกลาง 4.79 0.18 มากที่สุด 0.37 2 
2. การจัดกจิกรรม
การเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3.45 0.63 ปานกลาง 4.83 0.16 มากที่สุด 0.40 1 
3. การใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู ้ 3.53 0.51 มาก 4.81 0.19 มากที่สุด 0.36 3 
4. การวัดและ
ประเมินผล
พัฒนาการ 
การเรียนรู ้ 3.60 0.56 มาก 4.82 0.17 มากที่สุด 0.34 4 

รวม 3.52 0.59 มาก 4.81 0.18 มากที่สุด 0.37  

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(X̅  = 3.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ 
ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ (X̅  = 3.60) รองลงมา คือ ด้านการใช้สือ่ และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (X̅  = 3.53) และการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅  = 3.49) 
ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(X̅  = 3.45)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅  = 4.81) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
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ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (X̅  = 4.83) รองลงมา คือ ด้านการวัดและ 
ประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ (X̅  = 4.82) และการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
(X̅  = 4.81) ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
(X̅  = 4.79)  
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (PNImodofied = 0.40) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
(PNImodofied= 0.37) การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (PNImodofied = 0.36) และ 
การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ (PNImodofied= 0.34) ตามลำดับ 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodofied) โดยรวมของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 

 

การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅  S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การศึกษาหลกัสูตร
และสาระการเรียนรู ้
เพื่อระบหุน่วยการ
เรียนรู้ และผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 3.48 0.72 ปานกลาง 4.79 0.19 มากที่สุด 0.38 4 
2. การศึกษา วิเคราะห์
ความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อการ
ออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรูท้ี่เหมาะสม 3.47 0.61 ปานกลาง 4.83 0.15 มากที่สุด 0.39 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅  S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
3. การศึกษาปญัหา 
ในการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ที่ผา่นมา และ
ระบุเป้าหมายสำหรับ 
การออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู ้ 3.37 0.80 ปานกลาง 4.81 0.18 มากที่สุด 0.43 2 
4. การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย  
เหมาะสมกับผู้เรียน 3.58 0.54 มาก 4.77 0.20 มากที่สุด 0.33 7 
5. การกำหนด
วัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบัเน้ือหา 3.65 0.47 มาก 4.78 0.19 มากที่สุด 0.31 8 
6. การออกแบบ
ยุทธศาสตรแ์ละวธิีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ให้ผู้เรียนสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคไ์ด้ 3.31 0.74 ปานกลาง 4.82 0.17 มากที่สุด 0.46 1 
7. การเลือกใชส้ื่อ และ
ทรัพยากรเพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริมการเรียนรู ้ 3.56 0.59 มาก 4.80 0.18 มากที่สุด 0.35 6 
8. การออกแบบและ
พัฒนาเครื่องมือการวัด
และประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์การเรียนรู ้ 3.50 0.68 ปานกลาง 4.75 0.22 มากที่สุด 0.36 5 

รวม 3.49 0.64 ปานกลาง 4.79 0.18 มากที่สุด 0.37  
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู้ จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅  = 3.49) และเมือ่พิจารณาเป็น 
รายตัวช้ีวัด พบว่า ตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกบัเนื้อหา (X̅  = 3.65) รองลงมา คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน (X̅  = 3.58) และการเลอืกใช้สื่อ และทรพัยากรเพือ่สนบัสนุน ส่งเสริมการเรียนรู้ 
(X̅  = 3.56) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การออกแบบยทุธศาสตร์และวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ (X̅  = 3.31) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ 
จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.79) และเมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การศึกษา วิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้เรียน เพื่อการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม (X̅  = 4.83) รองลงมา คือ การออกแบบ
ยุทธศาสตร์และวิธีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ (X̅  = 4.82) และ
การศึกษาปัญหาในการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ผ่านมา และระบเุป้าหมายสำหรับการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ (X̅  = 4.81) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การออกแบบและ
พัฒนาเครือ่งมอืการวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (X̅  = 4.75) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การออกแบบยุทธศาสตร์และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ (PNImodofied= 0.46) การศึกษาปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ผ่านมา และระบเุป้าหมายสำหรับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (PNImodofied= 0.43) และ
การศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน เพือ่การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 
(PNImodofied= 0.39) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNImodofied) โดยรวมของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

การจัดกจิกรรม 
การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การจัดเตรียม 
การสอน ทั้งเนือ้หาและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3.52 0.64 มาก 4.81 0.20 มากที่สุด 0.37 6 
2. การใช้รูปแบบ วิธีการ 
หรือเทคนิคการสอน 
ต่าง ๆ ในการกระตุ้น
และสง่เสรมิ
กระบวนการคิดและ
ทักษะต่าง ๆ 3.37 0.72 ปานกลาง 4.85 0.15 มากที่สุด 0.44 2 
3. การจัดกจิกรรมการ
เรียนรู้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายให้ผูเ้รียนได้
แสดงออกและคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 3.47 0.59 ปานกลาง 4.83 0.15 มากที่สุด 0.39 4 
4. การจัดกจิกรรม 
การเรียนรูโ้ดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เหมาะสมกับวัย 
ความสามารถ และ
ความสนใจของผู้เรียน 3.49 0.65 ปานกลาง 4.82 0.15 มากที่สุด 0.38 5 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การจัดกจิกรรม 
การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. การจัดกจิกรรมที่
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ อภิปราย ร่วมกัน
สรปุความรู้ด้วย
กระบวนการกลุ่ม 
ให้โอกาสและเวลาแก่
ผู้เรียนในการใช้ความคิด
และแสดงความคิดเห็น 3.30 0.64 ปานกลาง 4.89 0.12 มากที่สุด 0.48 1 
6. การใช้สื่อการสอน
และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายและ
เหมาะสม เพื่อฝึก 
การคิด การแก้ปญัหา
และการค้นพบความรู้ 
เช่ือมโยงประสบการณ์
กับชีวิตจรงิ 3.42 0.63 ปานกลาง 4.88 0.11 มากที่สุด 0.43 3 
7. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศเอื้อตอ่การ
เรียนรู้ ส่งเสริมการคิด 
แก้ปัญหา และลงมือ
ปฏิบัต ิ 3.50 0.65 ปานกลาง 4.75 0.22 มากที่สุด 0.36 7 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การจัดกจิกรรม 
การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

8. การใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่
หลากหลายตามสภาพ
จริง โดยสังเกตและ
ประเมินพฒันาการของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 3.56 0.54 มาก 4.79 0.20 มากที่สุด 0.35 8 

รวม 3.45 0.63 ปานกลาง 4.83 0.16 มากที่สุด 0.40  

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅  = 3.45) และ
เมื่อพจิารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า ตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายตามสภาพจรงิ โดยสังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนือ่ง (X̅  = 3.56) 
รองลงมา คือ การจัดเตรียมการสอน ทั้งเนื้อหาและวิธีการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(X̅  = 3.52) และการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ สง่เสรมิการคิด แก้ปญัหา 
และลงมือปฏิบัติ (X̅  = 3.50) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรปุความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียน
ในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น (X̅  = 3.30) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ จำนวน 8 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.83) และเมื่อพจิารณาเป็น 
รายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรปุความรูด้้วยกระบวนการกลุม่ ให้โอกาสและเวลา
แก่ผู้เรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น (X̅  = 4.89) รองลงมา คือ การใช้สือ่การสอนและ
แหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและเหมาะสม เพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ 
เช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจรงิ (X̅  = 4.88) และการใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ 
ในการกระตุ้นและส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ (X̅  = 4.85) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ สง่เสรมิการคิด แก้ปญัหา 
และลงมือปฏิบัติ (X̅  = 4.75) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การจัดกิจกรรมที่สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปราย ร่วมกันสรปุความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและ
แสดงความคิดเห็น (PNImodofied= 0.48) การใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นและสง่เสรมิกระบวนการคิดและทกัษะต่าง ๆ (PNImodofied= 0.44) และการใช้สื่อการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและเหมาะสม เพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบความรู ้
เช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจรงิ (PNImodofied= 0.43) ตามลำดับ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodofied) โดยรวมของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  

 

การใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู ้ 3.73 0.44 มาก 4.79 0.20 มากที่สุด 0.28 9 
2. การใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ตรงกับลักษณะ
ของเนื้อหาของหน่วย
การเรียนรู ้เหมาะสมกับ
ลักษณะและจำนวนของ
ผู้เรียน 3.46 0.57 ปานกลาง 4.76 0.24 มากที่สุด 0.38 4 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. สามารถเลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสมกบัวิธี
สอนหรือรูปแบบ 
การเรียนการสอนที่ใช้ 3.54 0.50 มาก 4.80 0.18 มากที่สุด 0.36 5 
4. การออกแบบ สร้าง 
และปรับปรงุนวัตกรรม
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่ด ี 3.40 0.63 ปานกลาง 4.88 0.13 มากที่สุด 0.44 1 
6. สามารถเลือกใช้สื่อ
การสอนที่มลีักษณะ
น่าสนใจ มีวิธีการใช้งาน
ง่าย เก็บรักษา และ
บำรุงรักษาได้สะดวก 
เหมาะกับ
สภาพแวดล้อม 3.60 0.49 มาก 4.78 0.20 มากที่สุด 0.35 6 
7. จัดให้มีศูนย์สือ่ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา และ
สามารถจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
อย่างหลากหลาย  
เพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู ้ 3.43 0.51 ปานกลาง 4.86 0.14 มากที่สุด 0.42 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

8. ผูบ้รหิารสถานศึกษา
มีการส่งเสริม สนบัสนุน
ให้พัฒนาครเูพื่อผลิต 
และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียน 
การสอน และเทคโนโลย ี 3.54 0.48 มาก 4.75 0.21 มากที่สุด 0.34 7 
9. มีการกำกบัติดตาม 
ประเมินผล การใช้สื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ภายหลงั
การนำสื่อไปใช้ 3.42 0.52 ปานกลาง 4.84 0.18 มากที่สุด 0.41 3 

รวม 3.53 0.51 มาก 4.81 0.19 มากที่สุด 0.36  

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ จำนวน 9 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅  = 3.53)  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า ตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (X̅  = 3.73) รองลงมา คือ สามารถเลือกใช้สือ่และ
เทคโนโลยีได้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน ตามที่หลกัสูตรใหบ้รรลเุป้าหมายที่
ต้องการได้ง่ายข้ึน (X̅  = 3.68) และสามารถเลือกใช้สื่อการสอนที่มีลกัษณะน่าสนใจ มีวิธีการใช้งาน
ง่าย เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก เหมาะกับสภาพแวดล้อม (X̅  = 3.60) ตามลำดับ 
ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การออกแบบ สร้าง และปรับปรุงนวัตกรรมเพือ่ใหผู้้เรียนเกิดการ
เรียนรูท้ี่ดี (X̅  = 3.40) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้สือ่ และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ จำนวน 9 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅  = 4.81) และเมื่อพิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด 
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พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบ สร้าง และ
ปรับปรงุนวัตกรรมเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูท้ี่ดี (X̅  = 4.88) รองลงมา คือ จัดให้มีศูนยส์ื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา และสามารถจัดหาสื่อและเทคโนโลยทีี่ทันสมัย
อย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ (X̅  = 4.86) และมีการกำกับติดตาม ประเมินผล  
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง ภายหลังการนำสือ่ไปใช้ (X̅  = 4.84) 
ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนให้พัฒนาครู
เพื่อผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน และเทคโนโลยี (X̅  = 4.75) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เรยีงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การออกแบบ สร้าง และปรับปรงุนวัตกรรม 
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรูท้ี่ดี (PNImodofied= 0.44) จัดใหม้ศูีนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา และสามารถจัดหาสือ่และเทคโนโลยีทีท่ันสมัยอย่างหลากหลาย 
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ (PNImodofied= 0.42) และมกีารกำกับติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง ภายหลงัการนำสื่อไปใช้ (PNImodofied= 0.41) 
ตามลำดับ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodofied) โดยรวมของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 

 

การวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การวัดและ
ประเมินผลได้ตรงกบั
จุดมุ่งหมายของการจัด
ประสบการณ์ 3.70 0.50 มาก 4.80 0.19 มากที่สุด 0.30 8 
2. การเลอืกใช้เครือ่งมือ
การวัดและประเมินผล 
ที่ดีและเหมาะสม 3.67 0.50 มาก 4.84 0.14 มากที่สุด 0.32 6 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
3. การวัดและ
ประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลายเหมาะสม
กับวัตถุประสงค์ของ 
การวัด และประเมินผล
การวัดให้ถูกต้อง 3.63 0.54 มาก 4.75 0.22 มากที่สุด 0.31 7 
4. มีการใช้ผลการวัด
อย่างคุ้มค่า โดยการนำ
ข้อมูลที่ได้จากการวัด
และประเมินผลมาใช้ใน
การปรับปรงุการเรียน
การสอน พฒันาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.47 0.80 ปานกลาง 4.86 0.14 มากที่สุด 0.40 1 
5. มีการวัดและ
ประเมินผลพฒันาการ
การเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง 3.57 0.55 มาก 4.79 0.19 มากที่สุด 0.34 4 
6. มีการวัดและ
ประเมินผลพฒันาการ
การเรียนรู้ไดส้อดคล้อง
กับความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียนทีร่ะบุไว้ตาม
ตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษา 3.58 0.50 มาก 4.75 0.23 มากที่สุด 0.33 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodofied ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
7. มีการใช้ผลการ
ประเมินพฒันาการเป็น
แนวทางในการจัดการ
เรียนการสอน 3.51 0.64 มาก 4.88 0.11 มากที่สุด 0.36 3 
8. มีการวัดและประเมิน
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งก่อน
เรียน ระหว่างเรียน  
และหลังเรียน 3.54 0.52 มา 4.89 0.12 มากที่ส ุ 0.38 2 
9. มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง  
ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู ้ 3.73 0.50 มาก 4.82 0.16 มากที่สุด 0.29 9 

รวม 3.60 0.56 มาก 4.82 0.17 มากที่สุด 0.34  

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ด้านการวัดและ
ประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้จำนวน 9 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅  = 3.60)  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด พบว่า ตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ตามสภาพจริง ถือเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้ (X̅  = 3.73) รองลงมา คือ 
การวัดและประเมินผลได้ตรงกบัจุดมุง่หมายของการจัดประสบการณ์ (X̅  = 3.70) และการเลือกใช้
เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ดีและเหมาะสม (X̅  = 3.67) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ มีการใช้ผลการวัดอย่างคุ้มค่า โดยการนำข้อมลูที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการ

ปรับปรงุการเรียนการสอน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้(x̅ = 3.47) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการ 
การเรียนรู้ จำนวน 9 ตัวช้ีวัด โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅  = 4.82) และเมื่อพจิารณาเป็น 
รายตัวช้ีวัด พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกตัวช้ีวัด โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวัดและ 
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ประเมินอย่างสม่ำเสมอ ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัเรียน (X̅  = 4.89) รองลงมา คือ 
มีการใช้ผลการประเมินพัฒนาการเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน (X̅  = 4.88) และ 
มีการใช้ผลการวัดอย่างคุ้มค่า โดยการนำข้อมลูที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรงุ
การเรียนการสอน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X̅  = 4.86) ตามลำดับ ส่วนตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวัด และ
ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง และมกีารวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถของผู้เรียนที่ระบุไว้ตามตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา (X̅  = 4.75) 
 ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ มีการใช้ผลการวัดอย่างคุ้มค่า โดยการนำข้อมลูที่ได้จาก
การวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรงุการเรียนการสอน พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(PNImodofied= 0.40) การวัดและประเมินอย่างสม่ำเสมอ ทัง้ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลงัเรียน 
(PNImodofied= 0.38) และมีการใช้ผลการประเมินพัฒนาการเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
(PNImodofied= 0.36) ตามลำดับ 
 
   สรปุผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ดังนี้  
    1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการ 
การเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปราย ร่วมกันสรปุความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและ
แสดงความคิดเห็น 
    1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยตวัช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัด
กิจกรรมที่สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาส
และเวลาแก่ผูเ้รียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ และการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
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    1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
การจัดกจิกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มให้
โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ ตามลำดับ 
 
  ระยะที่ 2 ผลการออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
   2.1 ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เกี่ยวกบัการพัฒนาสมรรถนะครู
ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครูปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
    ผู้วิจัยได้ไปเกบ็ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เกี่ยวกับการพฒันาสมรรถนะครูปฐมวัย
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก จากครปูฐมวัยที่มีแนวปฏิบัติทีด่ี จำนวน 3 คน ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
     1. ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู ้
      “...ต้องมีการศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
รวมทั้งนำปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีผ่่านมา มาปรับปรุงแก้ไขก่อนการออกแบบกจิกรรม
การเรียนรู้ โดยอาจจะขอคำแนะนำเพิ่มเตมิจากผู้มปีระสบการณ์ในด้านนี้...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 1, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...มกีารศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย นำมาวิเคราะห์และ 
สร้างจุดมุง่หมาย เพื่อนำไปสร้างหน่วยการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกับบรบิท ทดลองใช้เพือ่นำผลที่ได้มา
ปรับปรงุก่อนออกแบบกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัเดก็ และเข้ารบัการอบรมเพิม่เตมิ 
เพื่อใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้มากยิง่ข้ึน...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 2, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เพื่อนำไปกำหนดจุดประสงค์ให้
ครอบคลมุ มีกจิกรรมที่หลากหลาย เน้นการลงมือปฏิบัติจริง นำผลการจัดกจิกรรมที่ผ่านมาปรับปรงุ 
และแลกเปลี่ยนกบัครูท่านอื่น เพื่อพฒันาการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ของตนเองให้ดีย่ิงข้ึน...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 3, วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    สรปุผลการสมัภาษณ์ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี้  
     ครูปฐมวัยต้องมีการศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ศึกษาผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล และปัญหาในการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ผ่านมา เพื่อนำมาวิเคราะห์และสร้าง
จุดมุ่งหมาย ออกแบบกจิกรรมใหส้อดคล้องกบัหน่วยการเรียนรู้ ทดลองใช้ก่อนนำมาใช้จรงิ 
รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขอคำแนะนำจากผู้มีประสบการณ์ และอบรมเพิ่มเติม เพือ่ให้มีความรู้
ความเข้าใจด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรูม้ากยิ่งข้ึน 
 
     2. ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
      “...เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้เป็นคนบอกเล่า นำเสนอเกี่ยวกบัผลงานของตนเอง 
มีการสะท้อนกลบัเกี่ยวกับสิ่งที่ได้เรียนรู้ เช่ือมโยงประสบการณ์เดิมเข้ากับความรู้ใหม่ มีการสร้างสื่อ 
ให้สอดคล้องกบัหน่วยการเรียนรู้ เน้นการใช้สื่อของจริง แหล่งเรียนรู้ตามบรบิทของโรงเรียน และ
ศึกษาเรียนรูเ้พิ่มเติมผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มกีารจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการศึกษาจากหนังสือ ตำรา งานวิจัย และสื่อออนไลน์...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 1, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูต้องมรีูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สง่เสริมให้เดก็ได้เรียนรู้อย่าง
หลากหลายตามความสนใจ เหมาะสมกบัวัยและวุฒิภาวะของเด็ก ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกใหก้ับ
เด็ก เน้นใหเ้ด็กได้เรียนรู้แบบกลุม่ เป็นการสร้างทักษะทางสงัคม สร้างเจตคติที่ดีในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น ให้เดก็ได้เรียนรูผ้่านสื่อทีจ่ับต้องได้ ทรัพยากร หรอืภูมปิัญญาในชุมชน และครูควรมีการศึกษา
เรียนรูเ้พิ่มเติม เพื่อพัฒนาตนเองอยูเ่สมอ...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 2, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูต้องมีวิธีการที่หลากหลายในการจัดกจิกรมการเรียนรู้ โดยยึด
ความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการสร้างประสบการณ์เดมิและกระตุ้นเสริม
ความคิดให้กับเด็ก เป็นผูจ้ัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ใหพ้ร้อม เป็นสื่อที่ทันสมัย ใหผู้้เรียนสนใจอยากจะ
เรียน และครูต้องพฒันาตนเองอยู่เสมอ ด้วยการอบรมทัง้แบบออนไซต์และออนไลน์ ศึกษาดูงาน 
หรือการศึกษาด้วยตนเอง...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 3, วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     สรปุผลการสมัภาษณ์ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี้  
      ครูปฐมวัยต้องมีการรปูแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อสง่เสรมิให้
เด็กได้เรียนรู้ตามความสนใจและความสามารถของเดก็ เน้นการเรียนรู้แบบกลุ่ม เพื่อพัฒนาทกัษะทาง
สังคม เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้บอกเล่าเกี่ยวกบัผลงานของตนเอง สะท้อนกลบัเกี่ยวกบัสิง่ที่ได้เรียนรู้ 
เป็นการเช่ือมโยงประสบการณ์เข้ากบัความรู้ใหม่ โดยครูเป็นผู้จัดเตรียมสื่อ เน้นการใช้สื่อของจริง 
จับต้องได้ เป็นสือ่และแหลง่เรียนรู้ทีห่าได้ง่าย อยู่ในชุมชน และครูควรมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
ผ่านการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง การอบรม และการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มกีารจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 
     3. ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้
      “...มกีารวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อของแต่ละหน่วย เพื่อนำไป
ออกแบบ สร้าง ทดลองและปรบัปรุงก่อนนำสื่อมาใช้จรงิ สื่อที่ดีคือสื่อทีท่ำใหเ้ด็กเข้าใจได้เร็ว 
สามารถวัดและประเมินผลการใช้สื่อได้จากวัตถุประสงค์ของสื่อนั้น ๆ โดยครูต้องสังเกตพฤติกรรมเด็ก
ขณะใช้สื่อ หรือสัมภาษณ์ พูดคุยเกี่ยวกับสื่อทีเ่ด็กได้ใช้ไป เพื่อนำผลมาปรับปรงุและพัฒนาต่อไป 
มีการบูรณาการการใช้สือ่ และเทคโนโลยีผ่านมมุประสบการณ์ภายในห้องเรียน ซึง่ครูสามารถ
พัฒนาการสร้างสื่อและเทคโนโลยีของตนเองด้วยการอบรมการสร้างสื่อ การดจูากสื่อออนไลน์ 
แล้วนำมาประยุกต์ใช้...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 1, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และศึกษาจากแหลง่เรยีนรู้อื่น ๆ 
เพิ่มเตมิ เพื่อนำความรูท้ี่ได้มาปรับประยกุต์เป็นสื่อและเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมกับวัยของเด็ก 
มีการติดตามผลการใช้สื่อด้วยการสงัเกต สอบถาม สัมภาษณ์เด็กถึงความชอบ สิ่งที่ได้จากการใช้สื่อ 
รวมทั้งความคงทนของสื่อ...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 2, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...จัดหาสื่อโดยการผลิต จัดซื้อให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้รับการสนบัสนุนจากผู้บริหาร ทั้งด้าน
งบประมาณ การให้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงานเกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรม...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 3, วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     สรปุผลการสมัภาษณ์ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการใช้
สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  
      ครูปฐมวัยต้องมีการศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกบัการผลิตสื่อ เพื่อนำมาออกแบบ 
สร้าง/ผลิต นำไปทดลอง ปรบัปรุงก่อนนำสือ่มาใช้จรงิ ซึ่งสื่อที่ผลิตน้ันควรสอดคล้องกับ 
หน่วยการเรียนรู้และเหมาะสมกับวัยของเด็ก มีการติดตามผลการใช้สือ่ผ่านการสังเกตพฤติกรรมของ
เด็ก การสอบถาม สัมภาษณ์ พูดคุยกับเด็กเกี่ยวกับสื่อช้ินน้ัน เพื่อนำผลมาพฒันาต่อไป มีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเข้าอบรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้
 
     4. ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
      “...การวัดและประเมินผล เป็นการประเมินโดยภาพรวมด้วยการสงัเกต 
และประเมินตามสภาพจรงิ หากประเมินรายบุคคลจะประเมินด้วยผลงาน การสมัภาษณ์ 
การสอบถาม มีการนำผลการประเมินมาปรับปรงุและพัฒนาผู้เรียน และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
ให้สมบูรณ์ ซึง่ครสูามารถพฒันาตนเองใหม้ีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ด้วยการเข้าอบรม ทั้งแบบออนไซต์ และออนไลน์...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 1, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ครูต้องมีการวัดและประเมินผลตามตัวช้ีวัด ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
มีการนำผลไปใช้ในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการของเด็ก 
มีกิจกรรมทีห่ลากหลาย ร่วมมือกับผู้ปกครองในการติดตามพัฒนาการเด็ก และพัฒนาตนเองด้วย
การศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ หรือการเข้ารับการอบรม...” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 2, วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผล เพื่อนำมาสร้างเครือ่งมอืให้
สอดคล้องกบัสิง่ที่ต้องการวัด นำผลการวัดและประเมินผลมาพัฒนาเป็นรายบุคคลตามตัวช้ีวัด 
เข้ารับการพฒันาตนเองเพิม่เติมเพื่อเรียนรู้การสร้างนวัตกรรม หรือเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู.้..” 

(ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ คนที่ 3, วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     สรปุผลการสมัภาษณ์ครูปฐมวัยต้นแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการวัด
และประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ ดังนี้  
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      ครูปฐมวัยต้องมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หลังจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อนำผลการวัดและประเมินผลมาพัฒนาเด็ก และพฒันาการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ใหส้อดคล้องกบัความสนใจ ความต้องการของเด็ก มีการศึกษาคู่มือการวัดและประเมินผล 
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกบัการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ เพื่อพฒันาตนเอง 
 
   2.2 โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
    ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสงัเคราะหผ์ลการศึกษามาวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ในระยะที่ 1 เพื่อนำไปสู่ 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยค่าความต้องการ
จำเป็นที่ได้มีค่าไม่ต่างกันมาก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนในการเรียงลำดับความสำคัญของหัวข้อโปรแกรมจากกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการศึกษาข้อมลูจากครู
ปฐมวัยที่มีแนวปฏิบัตทิี่ดี (Best Practices) ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ จำนวน 3 ตัวอย่าง นำมาใช้
มาใช้ในการพัฒนาโปรแกรมและกำหนดกรอบโครงสร้างของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module 
ได้แก่ Module 1 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ Module 3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ Module 4  
การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ โดยรายละเอียดของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครู
ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 มีส่วนประกอบดังนี ้
     1. หลักการ ประกอบด้วย เหตุผลและความจำเป็นในการสรา้งโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 
     2. วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลผุลในการใช้
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
     3. เนื้อหาและกิจกรรม ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
Module 3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ Module 4 การวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ ซึง่กจิกรรมมีดังนี้  
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      3.1 ทำแบบทดสอบกอ่นการอบรม   
      3.2 ศึกษาเนื้อหาจากสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์
      3.3 ศึกษาเนื้อหาเพิม่เติมจากใบความรู ้
      3.4 สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้   
      3.5 ทำใบงาน/กิจกรรมทีก่ำหนด   
      3.6 แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผู้เข้ารับ การอบรมกบัวิทยากร 
ประจำหลักสูตร   
      3.7 ทำแบบทดสอบหลงัการอบรม 
      3.8 ศึกษาดูงานจากครูปฐมวัยที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก 
      3.9 จัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกในช้ันเรียนของตนเอง 
     4. วิธีการพัฒนา จะใช้วิธีการพัฒนาทีห่ลากหลายเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
และทักษะการพฒันา เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพฒันาสามารถนำไปเป็นหลักการในการพฒันาตนเองต่อไป
อย่างต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่นำมาใช้ดำเนินการพัฒนา
ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และ 3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     5. การประเมินผล ประกอบด้วย 1) การประเมินความรู้ความเข้าใจของ
ตนเอง ก่อนและหลังการพฒันา 2) การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และ 
3) การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมการพัฒนา  
    ผู้วิจัยได้สรุปโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ดังภาพประกอบ 5 
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หลักการ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนรปูแบบหนึง่ทีม่ีความ

เหมาะสมกับผู้เรียนในระดับปฐมวัย เป็นการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์ตรง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
ทักษะให้เกิดข้ึน ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้ฟัง พูด ตั้งคำถาม และอภิปราย
ร่วมกัน เด็กได้เรียนรู้อย่างมีความหมายด้วยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และประเมินค่าจากสิง่ที่
ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก้ปัญหาตามสภาพจรงิ และมีปฏิสมัพันธ์ร่วมกบัเพือ่น 
ส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดการตื่นตัวต่อการเรียนรู้และสร้างความกระตือรือร้นด้านการคิดมากกว่า
วิธีการสอนโดยการทีเ่น้นให้เดก็ท่องจำ เขียน อ่าน โดยที่เดก็ยังไม่พร้อม ซึ่งถือเป็นการจัดการ
เรียนรูท้ี่ขัดกับวิธีการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ทีจ่ะเกิดการเรียนรู้ได้ผ่านการเล่นและลงมือทำ 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุจึงมีบทบาทช่วยใหเ้ด็กปฐมวัยเกิดความอยากเรียนรู้มากขึ้น โดยมี
ครูผูส้อนเป็นผู้คอยช้ีแนะ กระตุ้น หรอือำนวยความสะดวกให้เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยการ
ออกแบบรปูแบบกิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะกับเด็กและเนื้อหา ซึ่งการพฒันาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพตามเป้าหมายดังกล่าวต้องอาศัยครูผูส้อนทีม่ีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติ
ที่ดีต่อวิชาชีพครู สามารถบริหารจัดการช้ันเรียนได้ดี การจัดการเรียนรู้ที่ดีย่อมสง่ผลใหเ้กิดการ
เรียนรูท้ี่ดี ครูผูส้อนถือเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมายและมีคุณค่า ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในระดับปฐมวัยจึงเป็นสิ่งทีส่ำคัญอย่างยิ่งที่
ครูผูส้อนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจ และนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำข้ึนเพื่อจะ
นำไปใช้พัฒนาครูผูส้อนในระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ
ครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บรหิาร
จัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ยึดหลักการพฒันาแบบ 70:20:10 ด้วยการนำ
กิจกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสมมาใช้ในการฝกึอบรมหรือให้ความรู้แก่ครผููส้อนในระดบั
ปฐมวัย เพื่อให้ครูปฐมวัยสามารถนำความรู้ ความเข้าใจที่ได้จากการพัฒนาไปดำเนินการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เพื่อพฒันาคุณภาพด้านการเรียนรู้ของเด็กต่อไป 

โปรแกรมเเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
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ภาพประกอบ 5 โปรแกรมเเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 

วัตถุประสงค ์
เพื่อพฒันาความรู้ และความสามารถด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของ 

ครูปฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 

เนื้อหาและกิจกรรม 

Module 1 
การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู ้

Module 2 
การจัดกจิกรรมการ
เรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 
 

Module 3 
การใช้สื่อ และ

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ 

Module 4 
การวัดและ
ประเมินผล

พัฒนาการการเรียนรู้ 

วิธีการพัฒนา 

1. การฝึกอบรม  
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 

การประเมินผล 

1. การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง ก่อน

และหลังการพัฒนา  

2. การประเมินความสามารถในการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้เชิงรุก  

3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 

1. ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม   

2. ศึกษาเน้ือหาจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

3. ศึกษาเน้ือหาเพิ่มเติมจากใบความรู้ 

4. สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจากแหลง่เรียนรู้   

5. ทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด   

6. แลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างผูเ้ข้ารับการ

อบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร   

7. ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 

8. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ (PLC) จากครู

ปฐมวัยที่มีวิธีปฏบิัติทีด่ีเก่ียวกับการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุก 

9. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุกในชั้นเรียน

ของตนเอง 
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   2.3 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเเสรมิสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตาราง 17 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และเป็นไปได้ของโปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
2. วัตถุประสงค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. เนื้อหาและกิจกรรม  
  3.1 Module 1 การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู ้ 4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
  3.2 Module 2 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียน
เป็นสำคัญ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  3.3 Module 3 การใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู ้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  3.4 Module 4 การวัดและ
ประเมินผลพฒันาการ 
การเรียนรู ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. วิธีการพฒันา  
  4.1 การฝึกอบรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
  4.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
  4.3 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
5. การประเมินผล 
   5.1 การประเมินความรู้
ความเข้าใจของตนเอง  
ก่อนและหลงัการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   5.2 การประเมิน
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
   5.3 การประเมิน 
ความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วม
การพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.33 มากที่สุด 4.65 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปน็ไปได้ของโปรแกรมเเสริมสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 พบว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเเสริมสร้างสมรรถนะครู
ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายองค์ประกอบของโปรแกรม พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผล (X̅ = 5.00) 
รองลงมา คือ วัตถุประสงค์และวิธีการพฒันา (X̅ = 4.80) โดยอยู่ระดับมากทีสุ่ดทัง้ 3 องค์ประกอบ 
ส่วนองค์ประกอบทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เนื้อหาและกิจกรรม (X̅ = 4.65) และหลักการ (X̅ = 4.60) 
ตามลำดับ ซึง่อยู่ในระดบัมากที่สุด 
 ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบของ
โปรแกรม พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การประเมินผล (X̅ = 5.00) รองลงมา คือ 
วัตถุประสงค์และวิธีการพฒันา (X̅ = 4.60) โดยอยู่ระดับมากที่สุดทัง้ 3 องค์ประกอบ  
ส่วนองค์ประกอบทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เนื้อหาและกิจกรรม (X̅ = 4.50) และหลักการ (X̅ = 4.40) 
ตามลำดับ ซึง่อยู่ในระดบัมากที่สุด 
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  โดยสรปุ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเเสริมสร้างสมรรถนะครู
ปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทั้ง 2 รายการ 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก  
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 เป็นการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method) ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว และได้ดำเนินการตามลำดับ
ดังต่อไปนี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล    
  4. ข้อเสนอแนะ  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2  
 2. เพื่อออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
สามารถสรปุผลตามความมุง่หมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 ผลการวิจัย ดังนี ้
   1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลพฒันาการ 
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การเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ ส่วนด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปราย ร่วมกันสรปุความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและ
แสดงความคิดเห็น 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยตวัช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
การจัดกจิกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ ด้านการวัดและ
ประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ และการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.3 ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
การจัดกจิกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น รองลงมา คือ การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ ตามลำดับ 
  2. การออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
   2.1 องค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกจิกรรม  
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล  
   2.2 เนื้อหาและกิจกรรมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2
ประกอบด้วย 4 Module ใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานโปรแกรม รวมทั้งสิ้น 150 ช่ัวโมง ดังนี้ 
    Module 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 1) การพฒันาด้วยการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)  
จากครปูฐมวัยในสถานศึกษาของตนเองหรือสถานศึกษาอื่นที่มีประสบการณ์สงูในด้านการจัดการ 
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เรียนรูเ้ชิงรกุ และ 3) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัติจริง ด้วยการจัดทำแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก 
    Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 1) การพัฒนาด้วย
การฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) จากครปูฐมวัยในสถานศึกษาของตนเองหรอืสถานศึกษาอื่นทีม่ี
ประสบการณ์สงูในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัตจิริงด้วย    
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรูเ้ชิงรกุ 
    Module 3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 1) การพัฒนาด้วย 
การฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 2) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) จากครปูฐมวัยในสถานศึกษาของตนเองหรือสถานศึกษาอื่นที่มีประสบการณ์สูงในด้าน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 3) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัติจรงิ ด้วยการสร้างหรือใช้สือ่ และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้
    Module 4 การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ 1) การพัฒนาด้วย 
การฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 2) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) จากครปูฐมวัยในสถานศึกษาของตนเองหรือสถานศึกษาอื่นที่มีประสบการณ์สูง 
ในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัตจิรงิ ด้วยการวัดและ
ประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 
   2.3 วิธีการที่ใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
    การวิจัยครัง้นี้ได้นำหลกัการ 70:20:10 มาใช้ในการเสรมิสรา้งสมรรถนะ 
ครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้      
     2.3.1 หลักการ 70% การพัฒนาด้วยตนเอง ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านการปฏิบัติจริง โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียนของตนเอง 
     2.3.2 หลักการ 20% การพัฒนาจากบุคคลอื่น ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC) จากครูปฐมวัยในสถานศึกษาของตนเองหรือสถานศึกษาอื่นที่มีประสบการณ์สูงในด้าน 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
     2.3.3 หลักการ 10% การพัฒนาด้วยการอบรม ได้แก่ เข้ารบัการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
   2.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2  
ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1. จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดกจิกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกนัสรุป
ความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น 
อาจเพราะครูยงัยึดติดกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเดมิที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง เน้นการ
สอนแบบท่องจำ เพือ่ให้เดก็อ่านออก เขียนได้ และยังมีวิธีการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ไม่หลากหลาย 
ขาดการจัดกจิกรรมด้วยกระบวนการกลุ่ม ไม่ค่อยเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงความคิดเห็น จงึสง่ผลให้
ตัวช้ีวัดน้ีมีค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจบุันต่ำทีสุ่ดน่ันเอง ครูจำเปน็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดกจิกรรม 
การเรียนการสอนใหห้ลากหลาย เปิดโอกาสให้เดก็ได้เป็นผู้รเิริ่มด้วยตนเองตามความถนัด ให้เด็กมี
ส่วนร่วมในการทำกจิกรรม แสดงความคิดเห็น เพือ่สร้างความรู้ใหม่ที่คงทน โดยมีครูเป็นผู้คอยช้ีแนะ 
สอดคล้องกบัแนวคิดของ Geven และ Attard (2012) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ เป็นวิธีการที่เน้นความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ทีเ่น้นครเูป็นศูนย์กลางทาง
ความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสใหก้ับผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเอง 
โดยครูเป็นผู้แนะนำ ซึ่งสอดคล้องกับสุนิสา ตังตระกลู (2562) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า สภาพปัจจบุันการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง จาก 6 องค์ประกอบ 85 ตัวบ่งช้ี 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบั 
มากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยตัวช้ีวัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย  
ร่วมกันสรุปความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ใหโ้อกาสและเวลาแก่ผู้เรียนในการใช้ความคิดและ 
แสดงความคิดเห็น อาจเป็นเพราะว่าครูเล็งเห็นว่าการพัฒนาให้เด็กมทีักษะทางสงัคม มีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับเพื่อน หรือการนำกระบวนการกลุ่มเข้ามาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้น่าจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้
เด็กได้เรียนรู้ได้เร็วยิ่งขึ้น ผ่านการเรียนรู้แบบเพือ่นช่วยเพื่อน เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้ใช้ความคิด
อย่างเต็มที่ หากครมูีความรู้ความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
โดยใช้กระบวนการกลุม่ได้ก็จะสง่ผลใหส้ามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ซึ่งจะทำใหก้ารจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกประสบความสำเรจ็ตามจดุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ส่งผลให้ตัวช้ีวัดน้ี 
มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พงึประสงค์สงูทีสุ่ดน่ันเอง สอดคล้องกบัแนวคิดของพิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ (2550) 
ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ แนวการจัดการเรียนการสอนที่เน้นใหผู้้เรียน
สร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) 
กระบวนการทางสงัคม (กระบวนการกลุม่) และให้ผูเ้รียนมปีฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก จัดประสบการณ์
การเรียนรู้ใหผู้้เรียน การจัดการเรียนเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญต้องจัดใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความสามารถและความถนัด เน้นการบรูณาการความรู้ในศาสตรส์าขาต่าง ๆ ใช้หลากหลาย 
วิธีการสอน หลากหลายแหล่งความรู้ สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย และสอดคลอ้งกบั 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) ที่ให้ความหมายของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
(Active Learning) ว่าเป็นการเรียนทีเ่น้นใหผู้้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะหส์ังเคราะห์และ 
ประเมินค่า ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิรงิ 
โดยต้องคำนึงถึงความรูเ้ดิมและความต้องการของผู้เรียนเปน็สำคัญ สอดคล้องกบัวรนิษฐา เลขนอก 
(2560) ที่วิจัยเรื่อง โปรแกรมการพฒันาครูด้านการจัดการเรยีนรู้ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การพฒันาคร ู
ด้านการจัดการเรียนรู้ สำหรบัสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดและรายด้านอยู่ในระดับ 
มากที่สุดทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง ด้านการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัวัย ผู้เรียน และ 
ด้านหลักสูตรและการบรูณาการเนื้อหาในกลุม่สาระการเรียนรู้และด้านการใช้รูปแบบและเทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลาย 
   ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่า 
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยตัวช้ีวัดที่มีลำดับ
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุป
ความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและเวลาแกผู่้เรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น 
อาจเป็นเพราะว่าการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นกระบวนการที่ทำใหเ้ด็กได้เกิด
การเรียนรู้ ทักษะ และกระบวนการผ่านการลงมือปฏิบัติจริงในสิ่งที่ตนเองสนใจ ส่งผลให้ทักษะและ
ความรู้ที่เกิดข้ึนน้ันคงอยู่กับเด็ก และหากเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ยิ่งส่งผลให้เด็กเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รู้จักการทำงานร่วมกันกับเพื่อน เกิดปฏิสมัพันธ์และทกัษะทางสังคม ซึง่เป็น 
สิ่งสำคัญและจำเป็นในการเรียนรู้และใช้ชีวิตต่อไปในอนาคต ดังนั้น ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ 
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ความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างหลากหลายรปูแบบ 
เพื่อประโยชนส์ูงสุดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่เด็ก สอดคล้องกบัแนวคิดของขัณธ์ชัย อธิเกียรติ 
และธนารักษ์ สารเถ่ือนแก้ว (2559) ที่กล่าวว่า การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ต้องจัดกจิกรรมใหผู้้เรียนได้ฝกึทักษะการคิด และกระบวนการคิดต่าง ๆ ตามความเหมาะสมกับ
พื้นฐานของผู้เรียน ให้เวลาในการใช้ความคิด และแสดงความคิดเห็น อภิปรายแลกเปลี่ยน 
ร่วมกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู้ และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543) ที่กล่าวว่า ครูต้องจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและ
คิดอย่างสร้างสรรค์ ใช้แหลง่เรียนรู้ทีห่ลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจรงิ ครูสง่เสรมิ
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากกลุ่ม สอดคล้องกับกันตวรรณ มีสมสาร (2560) ที่วิจัยเรื่องแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในศตวรรษที่ 21 และพบว่า ความต้องการ
จำเป็นในการพฒันาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในศตวรรษที่ 21 มี 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านหลักสูตร ด้านการวัดและการประเมินผล ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
  2. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและกิจกรรม  
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล ส่วนผลการประเมนิโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะว่าก่อนการสร้างโปรแกรม ผู้วิจัยไดศึ้กษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับ
องค์ประกอบโปรแกรมและขอบข่ายเนื้อหาของโปรแกรมตามแนวคิดของธำรง บัวศรี (2542); 
Caffarella (2002); สุมิตรา พงศธร (2550); สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554); สุวิทย์ ยอดสละ (2556) และ
พิมพ์พร พมิพ์เกาะ (2557) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาและกิจกรรม 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมนิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
เพชรจันทร์ ภูทะวัง (2565) ที่วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และพบว่า 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่พฒันาข้ึนมีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลกัการ 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการพฒันา 
ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Module 2 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ Module 3 การใช้และพฒันาสือ่ และแหล่งเรียนรูส้ำหรบัการจัดการเรียนรู้ 
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เชิงรุก Module 4 การประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ระยะเวลาการพฒันา 120 ช่ัวโมง 
วิธีเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้วิธี 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การศึกษา 
ดูงาน 3) การอบรม และ 4) การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏิบัติงาน ผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้น จึงควรสง่เสรมิให้ครปูฐมวัย
เกิดความตระหนักและสนใจเข้ารับการพฒันาสมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรู้ เช่น การใช้ความคิด  
แสดงความคิดเห็น อภิปราย และร่วมกันสรุปความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มของผู้เรียน และผู้บริหาร
ควรให้ความสำคัญและสนบัสนุนให้ครเูข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาอย่างจรงิจงั มีการนเิทศ กำกบั 
ติดตามการปฏิบัตงิานของครอูย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบข้อบกพรอ่งและแนวทางการปรับปรงุแก้ไข
ต่อไป 
  1.2 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาควรมีนโยบายให้ครูปฐมวัยเข้ารับการพฒันาตาม
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 และควรจัดให้มรีะบบการติดตามประเมินผลการพฒันาด้าน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุเป็นระยะและต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้ครูปฐมวัยและบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบั
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีความตระหนักและพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาในฐานะบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการสง่เสรมิและ 
พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ครผููส้อนได้เกิดความตระหนักในด้าน
มาตรฐานวิชาชีพและพรอ้มพฒันาตนเอง ให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
โดยการสนบัสนุนให้ครผููส้อนได้เข้ารบัการพัฒนาผ่านโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้ครผูู้สอนสามารถเลือกโปรแกรมหรอืหลักสูตรการอบรมพัฒนา 
ตามความถนัดและความสนใจ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป      
  2.1 ควรมีการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในตำแหน่งอื่น 
เช่น ครูผู้สอนในระดบัช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา บุคลากรทางการศึกษา หรือครูผูส้อน 
สังกัดอื่น ๆ  
  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่เป็นลกัษณะของ 
การสง่ผลทางตรงและทางอ้อม  
  2.3 ควรมีการวิจัย และพฒันารปูแบบการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุในรูปแบบอื่น ๆ โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสร้างทีห่ลากหลาย 
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แบบประเมนิความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
สมรรถนะครปูฐมวัยดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยผู้เชีย่วชาญ 

 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index Of Congruence : 
IOC) โดยมเีกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี ้
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท ์
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท ์
   -1 หมายถึง แน่ใจว่าคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถาม/พฤติกรรมของสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
          การออกแบบการกิจกรรมเรียนรู ้

1 ครูมีการศึกษาหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ เพื่อระบุ
หน่วยการเรียนรู้ และผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง  

    

2 ครูมีการศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผูเ้รียน 
เพื่อการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม 

    

3 ครูมีการศึกษาปัญหาในการจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่
ผ่านมา และระบเุป้าหมายสำหรับการออกแบบ 
การเรียนรู ้ 

    

4 ครูมีการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

    

5 ครูมีการกำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกบัเนือ้หา 

    

6 ครูมีการออกแบบยุทธศาสตร์และวิธีการจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

    

7 ครูเลอืกใช้สื่อ และทรพัยากรเพื่อสนับสนุน สง่เสริม
การเรียนรู ้

    

8 ครูมีการออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถาม/พฤติกรรมของสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
          การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสำคญั 

9 ครูมีการจัดเตรียมการสอน ทั้งเนื้อหาและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

10 ครูใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นและสง่เสรมิกระบวนการคิดและทกัษะต่าง ๆ 

    

11 ครูมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 

    

12 ครูมีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เหมาะสมกบัวัย 
ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน 

    

13 ครูมีการจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปราย ร่วมกันสรปุความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
ให้โอกาสและเวลาแก่นักเรียนในการใช้ความคิดและ
แสดงความคิดเห็น 

    

14 ครูใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายและ
เหมาะสม เพื่อฝึกการคิด การแก้ปญัหาและการค้นพบ
ความรู้ เช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวิตจรงิ 

    

15 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอื้อต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการคิด แก้ปัญหา และลงมอืปฏิบัติ 

    

16 ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
ตามสภาพจริง โดยสงัเกตและประเมินพฒันาการของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

    

          การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
17 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูส้อดคล้อง

กับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถาม/พฤติกรรมของสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
18 ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ตรงกับ

ลักษณะของเนื้อหาของหน่วยการเรียนรู ้เหมาะสมกบั
ลักษณะและจำนวนของผู้เรียน 

    

19 ครูสามารถเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสมกบัวิธีสอนหรือ
รูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้  

    

20 ครูออกแบบสร้าง และปรับปรุงนวัตกรรมเพือ่ใหผู้้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่ด ี

    

21 ครูสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีได้เหมาะสมกบั
เนื้อหา กจิกรรมการเรียนการสอน ตามที่หลักสูตร 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ง่ายข้ึน 

    

22 ครูสามารถเลือกใช้สื่อการสอนทีม่ีลกัษณะน่าสนใจ 
มีวิธีการใช้งานง่าย เก็บรักษา และบำรงุรักษาได้
สะดวก เหมาะกบัสภาพแวดล้อม 

    

23 ครูจัดใหม้ีศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
ในสถานศึกษา และสามารถจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู ้

    

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสง่เสรมิ สนบัสนุนให้พัฒนา
ครูเพื่อผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน 
การสอน และเทคโนโลย ี

    

25 ครูมีการกำกับติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยกีารศึกษาอย่างตอ่เนื่อง ภายหลังการนำ
สื่อไปใช้ 

    

          การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรยีนรู้ 
26 ครูมีการวัดและประเมินผลได้ตรงกับจุดมุ่งหมายของ

การจัดประสบการณ์ 
    

27 ครูมีการเลอืกใช้เครือ่งมือการวัดและประเมินผลที่ดี
และเหมาะสม 
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ข้อ
ท่ี 

ข้อคำถาม/พฤติกรรมของสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 

ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
28 ครูมีการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย

และเหมาะสมกบัวัตถุประสงค์ของการวัด และ
ประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง 

    

29 ครูมีการใช้ผลการวัดอย่างคุ้มค่า โดยการนำข้อมูลที่ได้
จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรบัปรุง 
การเรียนการสอน พฒันาการจัดการเรียนรู ้

    

30 ครูมีการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง  

    

31 ครูมีการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ได้
สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถของผู้เรียนทีร่ะบุไว้
ตามตัวช้ีวัดซึ่งกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา  

    

32 ครูมีการใช้ผลการประเมินพฒันาการเป็นแนวทาง 
ในการจัดการเรียนการสอน 

    

33 ครูมีการวัดและประเมินอย่างสม่ำเสมอ ทั้งกอ่นเรียน 
ระหว่างเรียนและหลงัเรียน  

    

34 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
1. การออกแบบการกิจกรรมเรียนรู้  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
        
        ลงช่ือ................................................ผูป้ระเมิน 
                  (...............................................) 
            ................./...................../............... 
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แบบสอบถามสำหรับการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2  
  1. การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
   (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 2 
   (2) เพื่อออกแบบ และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 
  2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
  3. แบบสอบถามนี้ไม่มีคำตอบใดถูกหรือผิด ท่านสามารถตอบได้ตามอิสระตามความจริง 
คำตอบที่เป็นจริงทีสุ่ดจะช่วยให้งานวิจัยน้ีเกิดประโยชน์สงูสดุในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
การตอบคำถามของท่านถือเป็นความลบั ซึ่งจะไม่มผีลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่าน 
แต่อย่างใด 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งทีท่่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวสุณัฏฐา นวนิล 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โทรศัพท์ 08 0163 5735 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน (  ) ที่ตรงกบัข้อความที่เป็นข้อมลูของท่าน 
  1. ตำแหน่งของท่าน 
   (  ) ผู้บรหิารสถานศึกษา 
   (  ) ครูผู้สอนระดับปฐมวัย 
  2. ขนาดโรงเรียนท่ีท่านปฏิบัติงาน 
   (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนไมเ่กิน 120 คน) 
   (  ) โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 121- 600 คน) 
   (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 
 
ตอนท่ี 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของ 
ครูปฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
 คำชี้แจง โปรดพจิารณาข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของ    
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
และและทำเครือ่งหมาย  ลงในช่องช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงตามสภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 
  5 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมาก  
  3 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง  
  2 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อย  
  1 หมายถึง สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
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สมรรถนะดา้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การออกแบบการกิจกรรมการเรยีนรู ้
1. ครูมกีารศึกษาหลักสูตรและสาระ 
การเรียนรู้ เพื่อระบหุน่วยการเรียนรู ้
และผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง  

          

2. ครูมกีารศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 

          

3. ครูมกีารศึกษาปญัหาในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท้ี่ผ่านมา และระบุเป้าหมายสำหรบั
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้

          

4. ครูมกีารออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 

          

5. ครูมกีารกำหนดวัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเนื้อหา 

          

6. ครูมกีารออกแบบยุทธศาสตร์และวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 

          

7. ครูเลือกใช้สื่อ และทรัพยากรเพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริมการเรียนรู ้

          

8. ครูมกีารออกแบบและพฒันาเครื่องมือ 
การวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู ้

          

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรยีนเป็นสำคญั 
9. ครูมกีารจัดเตรียมการสอน ทัง้เนื้อหาและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

          

10. ครูใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอน
ต่าง ๆ ในการกระตุ้นและส่งเสริมกระบวนการ
คิดและทักษะต่าง ๆ 
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สมรรถนะดา้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูส้อดคลอ้ง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายให้ผูเ้รียนได้แสดงออกและ 
คิดอย่างสร้างสรรค์ 

          

12. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เหมาะสมกับวัย ความสามารถ  
และความสนใจของผูเ้รียน 

          

13. ครูมีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุป
ความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ให้โอกาสและ
เวลาแก่ผูเ้รียนในการใช้ความคิดและแสดง
ความคิดเห็น 

          

14. ครูใช้สื่อการสอนและแหลง่เรียนรูท้ี่
หลากหลายและเหมาะสม เพื่อฝึกการคิด  
การแก้ปญัหาและการค้นพบความรู้ เช่ือมโยง
ประสบการณ์กบัชีวิตจริง 

          

15. ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศเอื้อตอ่การเรียนรู้ ส่งเสริมการคิด 
แก้ปัญหา และลงมือปฏิบัต ิ

          

16. ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายตามสภาพจรงิ โดยสังเกตและ
ประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

          

3. การใชส้ื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู ้

          

17. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
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สมรรถนะดา้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ตรงกับลักษณะของเนื้อหาของ 
หน่วยการเรียนรู้ เหมาะสมกับลักษณะและ
จำนวนของผูเ้รียน 

          

19. ครูสามารถเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม
กับวิธีสอนหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้  

          

20. ครูออกแบบ สร้าง และปรับปรงุ
นวัตกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่ดี 

          

21. ครูสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีได้
เหมาะสมกับเนื้อหา กจิกรรมการเรียน 
การสอน ตามที่หลักสูตรให้บรรลุเป้าหมายที่
ต้องการได้ง่ายข้ึน 

          

22. ครูสามารถเลือกใช้สื่อการสอนที่มี
ลักษณะน่าสนใจ มีวิธีการใช้งานง่าย 
เก็บรักษา และบำรุงรักษาได้สะดวก 
เหมาะกับสภาพแวดล้อม 

          

23. ครูจัดให้มีศูนยส์ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา และสามารถ
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีทีท่ันสมัยอย่าง
หลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู ้

          

24. ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้พฒันาครเูพื่อผลิต และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนการสอน และเทคโนโลย ี

          

25. ครูมีการกำกบัติดตาม ประเมินผล 
การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ภายหลงัการนำสื่อไปใช้ 
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สมรรถนะดา้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ของครูปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
การเรียนรู ้

          

26. ครูมีการวัดและประเมินผลได้ตรงกบั
จุดมุ่งหมายของการจัดประสบการณ์ 

          

27. ครูมีการเลือกใช้เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่ดีและเหมาะสม 

          

28. ครูมีการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลายเหมาะสมกบัวัตถุประสงค์ของ 
การวัด และประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง 

          

29. ครูมีการใช้ผลการวัดอย่างคุ้มค่า โดยการ
นำข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้
ในการปรับปรงุการเรียนการสอน พัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้

          

30. ครูมีการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
การเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง  

          

31. ครูมีการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
การเรียนรู้ไดส้อดคล้องกับความรู้
ความสามารถของผู้เรียนทีร่ะบุไว้ตามตัวช้ีวัด
ซึ่งกำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา  

          

32. ครูมีการใช้ผลการประเมินพัฒนาการ 
เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

          

33. ครูมีการวัดและประเมินอย่างสม่ำเสมอ 
ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน  

          

34. ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจรงิ ถือเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการ
เรียนรู ้
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แบบสัมภาษณ์แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices)  
เกี่ยวกับการเสริมสรา้งสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือการวิจัยเรื่อง :  
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 
 

คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์การเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเกี่ยวกับ
การเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 ฉบับนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาทีมุ่่งเน้นประโยชน์ใช้ในการวิจัยเท่านั้น ไม่มี 
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่ให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงขอความ 
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะไดร้ับ 
ความอนุเคราะหจ์ากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงู 
มา ณ โอกาสนี ้
 
 

นางสาวสุณัฏฐา นวนิล 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เรื่องท่ีสัมภาษณ ์
การเสริมสรา้งสมรรถนะครูปฐมวัยดา้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
ผู้สมัภาษณ์ : นางสาวสุณัฏฐา นวนิล 
สถานที่สมัภาษณ์ ............................................................................................................. ...................... 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................................  
ตอนท่ี 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
คำชี้แจง  ขอความกรุณาท่านใหส้ัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี ้   
 1. ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์................................................................................................................ 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด......................................................... สาขา.......................................... 
 3. ตำแหน่งปัจจุบัน................................................................................................... .............. 
 4. สถานที่ทำงาน................................................................................................. ...................  
 5. ประสบการณ์ในการทำงาน.......................................................................................... ......
ตอนท่ี 2 : รายการสัมภาษณ ์
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 ควรมีวิธีการปฏิบัติ
อย่างไร  
  1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
และต้องใช้วิธีการใดในการพฒันาตนเอง เพื่อนำไปสู่การเป็นครูปฐมวัยทีม่ีสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน/องค์กรของท่าน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  2. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ตามองค์ประกอบทัง้ 4 องค์ประกอบอย่างไร  
   2.1 ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้
    1) ท่านมีวิธีการออกแบบยุทธศาสตร์และวิธีการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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    2) ท่านมีวิธีการศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนอยา่งไร เพื่อนำไปสู่ 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
    3) ท่านมีการศึกษาปญัหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีผ่่านมาหรอืไม่ อย่างไร 
และมีการระบุเป้าหมายสำหรบัการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้ครั้งถัดไปอย่างไร 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
   2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    1) ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อภิปราย ร่วมกันสรปุความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่มอย่างไร และใช้วิธีการใดเพื่อเป็นการเปิดโอกาสและ
ให้เวลาแก่ผู้เรียนในการใช้ความคิดและแสดงความคิดเห็น 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
    2) ท่านใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนในการกระตุน้และสง่เสรมิ
กระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ แกผู่้เรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
    3) ท่านมีวิธีการเลือกใช้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้อย่างไร และสง่ผลต่อ
พัฒนาการของผูเ้รียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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   2.3 ด้านการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
    1) ท่านมีการกำกับติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ภายหลังการนำสือ่ไปใช้หรอืไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
    2) สถานศึกษาของท่านมีการจัดให้มีศูนย์สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ในสถานศึกษาหรือไม่ อย่างไร และใช้วิธีการใดจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพือ่ใช้ในการจัดการเรียนรู้
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
    3) ท่านมีวิธีการออกแบบ สร้าง และปรบัปรุงนวัตกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรูท้ี่ดีอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
   2.4 ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ 
    1) ท่านมีการนำข้อมลูที่ได้จากการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ไปใช้
หรือไม่ อย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
    2) ท่านมีการวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอหรือไม่ 
อย่างไร
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
    3) ท่านมีการใช้ผลการประเมินพัฒนาการเป็นแนวทางในการจัดการเรียน 
การสอนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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  3. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. .................................. 
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แบบประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูปฐมวัยดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

 
คำชี้แจง  
 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบั
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 เป็นเครือ่งมอืส่วนหนึง่
ของวิทยานิพนธ์ นางสาวสุณัฏฐา นวนิล นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  1. แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
  2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นคำถามเกี่ยวกบัโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัย 
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลังจากทีท่่านได้ศึกษาโปรแกรมซึง่ผู้วิจัยได้แนบมาพร้อม
แบบประเมินนี้    
  3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้     
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ     
   ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้าง
สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2    
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ   
 1. ช่ือ-สกลุ............................................................................................................   
 2. ปัจจบุันท่านดำรงตำแหน่ง..............................................................................   
 3. สังกัดหน่วยงาน...............................................................................................   
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................สาขา..............................................   
 5. ประสบการณ์การทำงาน............................ปี 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 2 คำชี้แจง   
 1. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพียงใด   
 2. โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแตล่ะข้อคำถามโดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมายดังนี้    
  ระดับ 5 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด     
  ระดับ 4 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก     
  ระดับ 3 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง     
  ระดับ 2 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย     
  ระดับ 1 หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด   
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. หลักการ           
2. วัตถุประสงค์           
3. เนื้อหาและกิจกรรม 
  3.1 Module 1 การออกแบบกจิกรรมการ
เรียนรู ้

          

  3.2 Module 2 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

          

  3.3 Module 3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู ้

          

  3.4 Module 4 การวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู ้

          

4. วิธีการพฒันา 
  4.1 การฝึกอบรม           
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  4.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC)           
  4.3 การเรียนรู้ด้วยตนเอง           
5. การประเมินผล 
   5.1 การประเมินความรู้ความเข้าใจของ
ตนเอง ก่อนและหลังการพฒันา 

          

   5.2 การประเมินความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

          

   5.3 การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมการพฒันา 

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

                          ลงช่ือ..................................................... 
               (..........................................................) 
                          ผู้ประเมิน 
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ภาคผนวก ข 
การหาคณุภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 18 ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปจัจุบัน 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 

 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

การออกแบบการกิจกรรมการเรียนรู ้
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 .80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
7 0 +1 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 0 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 

การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 0 +1 +1 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม 
เฉลี่ย 
IOC 

แปลผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 0 4 .80 ใช้ได้ 

การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 0 +1 +1 4 .80 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกีย่วกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 

 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น 
1 0.617 0.984 0.408  
2 0.758 0.63 
3 0.81 0.672 
4 0.807 0.667 
5 0.814 0.706 
6 0.757 0.775 
7 0.804 0.683 
8 0.807 0.696 
9 0.808 0.722 
10 0.789 0.704 
11 0.847 0.75 
12 0.828 0.651 
13 0.776 0.721 
14 0.779 0.731 
15 0.792 0.718 
16 0.837 0.707 
17 0.807 0.803 
18 0.783 0.747 
19 0.83 0.798 
20 0.8 0.72 
21 0.794 0.709 
22 0.801 0.706 
23 0.774 0.685 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือมั่น 
24 0.768  0.762  
25 0.786 0.774 
26 0.817 0.753 
27 0.855 0.758 
28 0.804 0.769 
29 0.831 0.767 
30 0.793 0.763 
31 0.802 0.742 
32 0.814 0.682 
33 0.77 0.676 
34 0.811 0.65 

 
 จากตาราง 19 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพปจัจบุันอยู่ระหว่าง .617 ถึง .855 และ
ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยูร่ะหว่าง .408 ถึง .803 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 
ของสภาพปจัจบุันเท่ากับ .984 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบัของสภาพที่พงึประสงค์ เท่ากบั .974 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูปฐมวัยดา้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บุรีรัมย์ เขต 2 
 

 
 
 

 
จัดทำโดย  

นางสาวสุณัฏฐา นวนิล 
 
 
 
 

 
 
 

นิสิตระดับการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยดา้นการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

 
หลักการ 

 
 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนรปูแบบหนึง่ทีม่ีความเหมาะสมกับ
ผู้เรียนในระดับปฐมวัย เป็นการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เน้นเดก็เป็นสำคัญ เปิดโอกาสใหผู้้เรียน
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์ตรง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และทักษะใหเ้กิดข้ึน ผ่านการลง
มือปฏิบัตจิรงิ เปิดโอกาสให้เด็กได้ฟงั พูด ตั้งคำถาม และอภิปรายร่วมกัน เด็กได้เรียนรู้อย่างมี
ความหมายด้วยการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกจิกรรมการเรียนรู้ 
ได้แก้ปัญหาตามสภาพจริง และมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับเพื่อน สง่เสริมให้เด็กเกิดการตื่นตัวต่อการเรียนรู้
และสร้างความกระตือรือร้นด้านการคิดมากกว่าวิธีการสอนโดยการทีเ่น้นใหเ้ด็กท่องจำ เขียน อ่าน 
โดยที่เด็กยงัไม่พรอ้ม ซึ่งถือเป็นการจัดการเรียนรูท้ี่ขัดกับวิธีการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ที่จะเกิดการ
เรียนรู้ได้ผ่านการเล่นและลงมือทำ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจงึมีบทบาทช่วยใหเ้ด็กปฐมวัยเกิดความ
อยากเรียนรู้มากขึ้น โดยมีครผููส้อนเป็นผู้คอยช้ีแนะ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวกให้เดก็เกิดการ
เรียนรู้ด้วย การออกแบบรปูแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะกบัเด็กและเนื้อหา ซึง่การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายดังกล่าวต้องอาศัยครผูู้สอนที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติ 
ที่ดีต่อวิชาชีพครู สามารถบริหารจัดการช้ันเรียนได้ดี การจัดการเรียนรู้ที่ดีย่อมสง่ผลใหเ้กิดการเรียนรู้
ที่ดี ครูผู้สอนถือเป็นผูท้ี่มีบทบาทสำคัญในการทำใหผู้้เรียนเกดิการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
และมีคุณค่า ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ในระดับปฐมวัยจงึเป็นสิ่งทีส่ำคัญอย่างยิ่งที่ครูผูส้อนจะต้อง
เรียนรู้ให้เข้าใจ และนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำข้ึนเพื่อจะ
นำไปใช้พัฒนาครูผูส้อนในระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรรีัมย์ เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยด้าน 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บรหิารจัดการในหน่วยงานตาม
บริบททีเ่หมาะสม ยึดหลกัการพฒันาแบบ 70:20:10 ด้วยการนำกิจกรรมที่น่าสนใจและเหมาะสมมา
ใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่ครผูู้สอนในระดับปฐมวัย เพื่อให้ครปูฐมวัยสามารถนำความรู้ 
ความเข้าใจที่ได้จากการพฒันาไปดำเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพือ่พัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรู้
ของเด็กต่อไป 
 
 



 

 

  205 

วัตถุประสงค ์
 
 เพื่อพฒันาความรู้ และความสามารถด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 
 

เนื้อหาและกิจกรรม 
 
 เนื้อหาและกจิกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิง
รุก สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 
4 Module ได้แก่         
  1. Module 1 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   1.1 การศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ทีเ่หมาะสม  
   1.2 การกำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู ้
   1.3 การออกแบบกจิกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน  
  2. Module 2 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบด้วย 
   2.1 การใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นและส่งเสริม
กระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆ 
   2.2 การจัดกจิกรรมที่สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้
ด้วยกระบวนการกลุม่  
   2.3 การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิด 
แก้ปัญหา และลงมือปฏิบัต ิ
  3. Module 3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 
   3.1 การใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกบัวิธีการสอนหรือรปูแบบการเรียน  
การสอนที่ใช้ และวิธีการออกแบบ สร้าง และปรับปรงุนวัตกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี  
   3.2 การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทีท่ันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ใน  
การจัดการเรียนรู้  
   3.3 การกำกับติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ภายหลงัการนำสื่อไปใช้ 
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  4. Module 4 การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   4.1 การวัดและประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง วัดและประเมินผล
ตรงกบัจุดมุง่หมาย  
   4.2 การประเมินผลให้ครอบคลมุทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม  
   4.3 การนำข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรงุการเรียน    
การสอน พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ หรือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน  
 

วิธีการพัฒนา 
 

 วิธีการที่จะนำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ตามหลกัการ 70:20:10 แสดงดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 วิธีการพัฒนาและกิจกรรม ตามหลักการ 70:20:10 ที่นำมาใช้ในการดำเนินการพัฒนา 
 ตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับ 
 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 

Module 

วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC)  

(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

1. การออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

1. การศึกษา วิเคราะห์
ความต้องการของผู้เรียน 
เพื่อการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสม  
2. การกำหนด
วัตถุประสงค์การจัดการ
เรียนรู้ 
3. การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เหมาะสม
กับผู้เรียน 
 

3 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) จาก
ครูปฐมวัยที่มี
ประสบการณ์สูงใน
การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกใน
สถานศึกษาของ
ตนเองหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

6 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC)  
มาการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียน
ของตนเอง 

20 
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Module 

วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC)  

(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

2. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

1 การใช้รูปแบบ วิธีการ 
หรือเทคนิคการสอน 
ต่าง ๆ ในการกระตุ้น
และส่งเสริม
กระบวนการคิดและ
ทักษะต่าง ๆ 
2. การจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ อภิปราย 
ร่วมกันสรุปความรู้ด้วย
กระบวนการกลุ่ม  
3. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการคิด 
แก้ปัญหา และลงมือ
ปฏิบัติ 

6 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC)  
จากครูปฐมวัยที่มี
ประสบการณ์สูง 
ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกที่
เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญใน
สถานศึกษาของ
ตนเองหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

10 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) มาจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญในชั้น
เรียนของตนเอง 

35 

3. การใช้ส่ือ 
และเทคโนโลยี
ในการจัดการ
เรียนรู้ 

1. การใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมกับวิธีการสอน
หรือรูปแบบการเรียน
การสอนที่ใช้ และวิธีการ
ออกแบบ สร้าง และ
ปรับปรุงนวัตกรรม
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่ดี  
2. การจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
อย่างหลากหลาย เพื่อใช้
ในการจัดการเรียนรู้  

3 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) จาก
ครูปฐมวัยที่มี
ประสบการณ์สูง 
ในการใช้ส่ือ และ
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ในสถานศึกษาของ
ตนเองหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

7 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC)  
มาออกแบบสื่อ 
และเทคโนโลยี 
และจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ในชั้นเรียนของ
ตนเอง 

25 
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Module 

วิธีการพัฒนา/กิจกรรม 

เน้ือหาการอบรม 
(10%)/ชั่วโมง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC)  

(20%)/ชั่วโมง 

การปฏิบัติงานจริง 
(70%)/ชั่วโมง 

3. การกำกับติดตาม 
ประเมินผล การใช้ส่ือ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง ภายหลัง
การนำสื่อไปใช้ 

4. การวัดและ
ประเมินผล
พัฒนาการการ
เรียนรู้ 

1. การวัดและประเมิน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย
ตามสภาพจริง วัดและ
ประเมินผลตรงกับ
จุดมุ่งหมาย  
2. การประเมินผลให้
ครอบคลุมทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม  
3. การนำข้อมูลที่ได้จาก
การวัดและประเมินผล
มาใช้ในการปรับปรุง 
การเรียนการสอน 
พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ หรือ 
เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน 

3 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC)  
จากครูปฐมวัยที่มี
ประสบการณ์สูง 
ในการวัดและ
ประเมินผล
พัฒนาการการ
เรียนรู้เชิงรุกใน
สถานศึกษาของ
ตนเองหรือ
สถานศึกษาอ่ืน 

7 การนำความรู้ที่ได้
จากการอบรมและ
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC)  
มาออกแบบและ
ดำเนินการวัดและ
ประเมินผล
พัฒนาการ 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ในชั้นเรียนของ
ตนเอง 

25 

รวม  15  30  105 

ร้อยละ  10  20  70 
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การประเมินผล 
 

ตาราง 2 การประเมินผลโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ  
 สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
 

ประเด็นการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
1. การประเมินความรู้
ความเข้าใจของตนเอง 
ก่อนและหลงัการพัฒนา  

แบบทดสอบความรู้ความ
เข้าใจก่อน - หลังการพฒันา     
(pre test – post test) 

ร้อยละ 80 ของครปูฐมวัยทีเ่ข้าร่วม
การพัฒนา มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
หลงัการพฒันาสูงข้ึนกว่า 
ก่อนการพฒันา 

2. การประเมิน
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
เชิงรุก  

แบบประเมินระดับพฤติกรรม
ตามโปรแกรม 

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมพฒันา 
มีระดับพฤติกรรมตามที่โปรแกรม
กำหนดระดบัมากขึ้นไป  

3. การประเมินความพงึ
พอใจของผู้เข้าร่วมการ
พัฒนา 

แบบประเมินความพึงพอใจ 
 

ร้อยละ 80 ของครปูฐมวัยทีเ่ข้าร่วม
การพัฒนา มีความพงึพอใจ 
อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
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คำแนะนำการใช้โปรแกรม   
 การดำเนินการตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก           
โดยผู้นำโปรแกรมไปใช้ ควรดำเนินการ ดังนี้    
  1. ศึกษาวิธีการเสรมิสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ การใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ และเอกสาร
ประกอบการพฒันาอย่างละเอียด    
  2. จัดเตรียมประสานวิทยากร และร่วมวางแผนเพื่อกำหนดระยะเวลาการพัฒนา    
  3. จัดเตรียมประสานการพฒันาตาม Module 1-4 ที่กำหนดไว้ในโปรแกรม    
  4. ดำเนินการตามแผนการพฒันา    
  5. ประเมินผลการพัฒนา 

 
การดำเนนิการพัฒนา   
 การดำเนินการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 มีขั้นตอน 
การดำเนินการพฒันาแต่ละข้ันตอน ประกอบด้วย    
  ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการพัฒนา     
   เมื่อศึกษารายละเอียดโปรแกรมและเอกสารประกอบโปรแกรมเรียบร้อยแล้วให้ 
ดำเนินการดังนี้      
    1. คัดเลือกครปูฐมวัยเข้ารับการพฒันา โดยกำหนดเกณฑ์พจิารณาดังนี้       
     1.1 เป็นครูปฐมวัยที่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาในการพฒันา  
     1.2 เป็นครูปฐมวัยที่ปฏิบัตงิานด้านวิชาการหรือครปูฐมวัยทีส่นใจด้าน 
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ      
    2. ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการพฒันา โดยมีวิธีการดังนี้       
     2.1 ส่งหนงัสือราชการแจ้งโรงเรียนในสงักัดทราบและคัดเลือกครูปฐมวัย 
เข้ารับการพฒันา       
     2.2 ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
  ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการพัฒนา     
   การดำเนินการพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีรายละเอียดดงันี้      
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    1. พิธีเปิด ปฐมนิเทศ ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา กระบวนการพฒันา บทบาทหน้าที่ของผูเ้ข้ารบัการพฒันา บทบาทหน้าที่ 
ของวิทยากร และเอกสารที่ใช้ประกอบการบรรยาย (30 นาที)      
    2. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ ก่อนการพัฒนา (10 นาที)      
    3. ดำเนินการพฒันาตามเนื้อหา Module 1-4 (15 ช่ัวโมง) 
 
  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลหลังการพัฒนา     
   1. แลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พิ่มเติมระหว่างวิทยากรและผูเ้ข้ารบัการพัฒนา และ 
แบ่งกลุ่มย่อย กลุ่มละ 8 – 10 คน เพื่อสรปุองค์ความรูท้ี่ได้จากการพฒันาตามเนือ้หา Module 1 - 4  
(1 ช่ัวโมง) 
   2. ทดสอบด้านความรู้ ความเข้าใจ หลงัการพัฒนา (10 นาท)ี      
   3. พิธีปิด มอบเกียรติบัตร (50 นาที) 

 
กิจกรรมท่ีใช้ในการพัฒนา   
 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 2 ใช้กิจกรรมในการพัฒนา คือ 
การฝกึอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพัฒนา   
 การเข้ารบัการพัฒนายึดหลกัการพัฒนาแบบ 70:20:10 ทั้งหมดจำนวน 150 ช่ัวโมง ได้แก่     
  1. การฝึกอบรม 15 ช่ัวโมง คิดเป็น 10 % 
  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 30 ช่ัวโมง คิดเป็น 20 %  
  3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 105 ช่ัวโมง คิดเป็น 70 % 

 
สื่อและแหล่งเรียนรู้   
 1. เอกสารประกอบการบรรยาย    
 2. ใบความรู้/ใบกิจกรรม  
 3. วีดีทัศน์    
 4. สื่อประสมในการบรรยาย (Power Point)    
 5. คอมพิวเตอร์/โปรเจ็คเตอร์/เครือ่งฉายภาพสามมิติ 
 



 

 

  212 

การประเมินผลการพัฒนา   
 ในการประเมินผลการพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรกุ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 
ใช้วิธีวัดและประเมินผลดงันี้    
  1. การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง ก่อนและหลังการพัฒนา 
  2. การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
  3. การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
 
 การพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 แสดงดังตาราง  
 
ตาราง แสดงวัน/เวลา กิจกรรม การดำเนินการ และสื่อ ในการพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้าง 
 สมรรถนะครปูฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 2 
 

วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนนิการ สื่อ 
วันท่ี 1 Module 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (จำนวน 3 ชั่วโมง) 

08.00 - 08.30 น. ลงทะเบียน   
08.30 - 09.00 น. พิธีเปิด   
09.00 - 09.10 น. Pre-test   
09.10 - 12.10 น. การบรรยาย ความรู้

เกี่ยวกับการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู ้

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
เรื่อง การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ และ
ทำใบงาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.10 - 13.00 น. รับประทานอาหาร กลางวัน 
วันท่ี 1 Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (จำนวน 3 ชั่วโมง) 

13.00 - 16.00 น. การบรรยาย ความรู้
เกี่ยวกับ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
เรื่อง การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ  

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 
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วัน/เวลา กิจกรรม การดำเนนิการ สื่อ 
วันท่ี 2 Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ (จำนวน 3 ชั่วโมง) 

08.00 -09.00 น. ลงทะเบียน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย ความรู้ 

เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
เรื่อง การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และทำใบงาน/ใบ
กิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
วันท่ี 2 Module 3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (จำนวน 3 ชั่วโมง) 

13.00 – 16.00 น. การบรรยาย ความรู้ 
เกี่ยวกับการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู ้

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
เรื่อง การใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ และทำใบงาน/ใบ
กิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

วันท่ี 3 Module 4 การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ (3 ชั่วโมง) 
08.00 -09.00 น. ลงทะเบียน   
09.00 -12.00 น. การบรรยาย ความรู้

ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู ้

ผู้เข้าอบรมฟังบรรยาย 
เรื่อง การวัดและ
ประเมินผลพฒันา 
การการเรยีนรู้ และ 
ทำใบงาน/ใบกิจกรรม 

PPT, VDO, เอกสาร 
ประกอบการบรรยาย, 

กรณีศึกษา 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

สรปุองค์ความรู ้
โดยแยกเป็นกลุ่มยอ่ย  

  

14.00 - 14.10 น. Post-test   
14.10 - 15.00 น. พิธีปิดการพฒันา 

มอบเกียรตบิัตร 
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Module 1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
 

หลักการ 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ คือ กระบวนการในการกำหนดแนวทางในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอน โดยใช้แนวคดิ ทฤษฎ ีรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและอุปกรณ์ ที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดองคค์วามรู้ 
บรรลุผลตามที่คาดหวงั 

 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

เน้ือหาและกิจกรรม 

1. การศึกษา วิเคราะหค์วามต้องการของผู้เรียน เพื่อการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
3. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับผูเ้รียน 
 

วิธกีารพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ (PLC)  
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การประเมินผล 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง ก่อนและ
หลังการพัฒนา  
2. การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้เชิงรุก  
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จาก
วิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร
ประกอบการบรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 
3. การนำเสนอแผนการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 
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Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

หลักการ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ วิธีการจัดการเรียนการสอนอย่าง

หลากหลายที่เน้นให้เด็กได้เรียนรู้ ค้นควา้ ทดลอง ลงมือปฏบิัตติามความสนใจ ตามความถนัด 
สามารถสร้างความรู้ใหม่ สรุปองคค์วามรู้ไดด้้วยตนเอง และนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวติประจำวัน 

โดยมีครูผู้สอนเป็นผูค้อยอำนวยความสะดวกในการทำกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เน้ือหาและกิจกรรม 

1 การใช้รูปแบบ วิธีการ หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการกระตุ้นและส่งเสริมกระบวนการคิดและ
ทักษะต่าง ๆ 
2. การจัดกิจกรรมที่สง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ร่วมกันสรุปความรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม  
3. การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิด แก้ปญัหา และลงมือ
ปฏิบตั ิ

วิธกีารพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ (PLC) 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การประเมินผล 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง ก่อนและ
หลังการพัฒนา  
2. การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก  
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญจากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจาก
เอกสารประกอบการบรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญที่ส่งเสริมกระบวนการกลุ่ม 
3. การนำเสนอแนวทางการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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Module 3 การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

หลักการ 
การใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ คือ การทีค่รูเลือกใช้สิ่งตา่ง ๆ ทัง้ทีเ่ป็นบุคคล 

วัสดุ อุปกรณ์ หรือเทคนิควิธีการในการเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดกิจกรรมการเรียนรู้จากผู้สอนไป
ยังผู้เรียน เกิดความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

เน้ือหาและกิจกรรม 

1. การใช้สื่อและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมกับวิธีการสอนหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ และ
วิธีการออกแบบ สร้าง และปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี  
2. การจัดหาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยา่งหลากหลาย เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้  
3. การกำกับติดตาม ประเมินผล การใช้สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ภายหลัง
การนำสื่อไปใช้ 

วิธกีารพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ (PLC) 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การประเมินผล 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง ก่อนและ
หลังการพัฒนา  
2. การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้เชิงรุก  
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การใช้ส่ือ และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้จากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจาก
เอกสารประกอบการบรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบกิจกรรมการใช้สื่อ และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
3. การนำเสนอแนวทางการใช้ส่ือ และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
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Module 4 การวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ 

หลักการ 
การวัดและประเมินผลพฒันาการการเรียนรู้ คือ การทีค่รูเลือกใช้สิ่งต่าง ๆ ทั้งทีเ่ป็นบคุคล 

วัสดุ อุปกรณ์ หรือเทคนิควิธีการในการเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดกิจกรรมการเรียนรู้จากผู้สอน 

ไปยังผู้เรียน เกิดความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ และความสามารถในการวัดและประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้ 

เน้ือหาและกิจกรรม 

1. การวัดและประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง วดัและประเมินผลตรงกับจดุมุ่งหมาย  
2. การประเมินผลใหค้รอบคลุมทัง้ด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม  
3. การนำข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน พฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ หรือเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

วิธกีารพัฒนา 
1. การฝึกอบรม  
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ (PLC) 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การประเมินผล 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจของตนเอง ก่อนและ
หลังการพัฒนา  
2. การประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้เชิงรุก  
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

กิจกรรมย่อย 
1. เรียนรู้การการวัดและประเมินผลพัฒนาการ
การเรียนรู้จากวิทยากรและศึกษาด้วยตนเองจาก
เอกสารประกอบการบรรยาย และทำใบกิจกรรม 

2. การออกแบบกิจกรรมการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ 
3. การนำเสนอแนวทางการวัดและประเมินผล
พัฒนาการการเรียนรู้ 
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ภาคผนวก จ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุจาก
ครูปฐมวัย โรงเรียนบ้านปะทัดบุวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 

วันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 

 
 

การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
จากครปูฐมวัย โรงเรียนบ้านดอนยาว สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 2 

วันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
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การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกบัการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัยด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ 
จากครปูฐมวัย โรงเรียนอนุบาลลำปลายมาศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 
วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวสุณัฏฐา นวนิล 
วันเกิด วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 
สถานท่ีเกิด อำเภอเมืองศรสีะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 46/2 หมู่ที่ 10 ตำบลหนองไผ่  

อำเภอเมืองศรสีะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ รหัสไปรษณีย์ 33000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน รับราชการคร ู
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนอนุบาลประโคนชัย (อำนวยกิจราษฎร์วิทยาคาร)  

อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ รหัสไปรษณีย์ 31140 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2555     มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสตรสีิรเิกศ  

    จังหวัดศรีสะเกษ  
พ.ศ. 2560     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
    สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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