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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่ง
แบ่งระยะการวิจัยเป็น 2 ระยะ โดย ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 327 
คน ได้แก่ ครูผู้สอน 303 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นต้นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 คน และประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 2) การจัดการหลักสูตร
และการสอน 3) การมีวิสัยทัศน์ องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 
5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาในการพัฒนามี 3 Module 4) วิธีการพัฒนา 5) 
การวัดและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 

 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

  
This research aimed: 1) to study current conditions, desirable conditions 

and the needs to enhance academic leadership for school administrators under Khon 
Kaen Primary Educational Service Area Office 2. 2) to develop a program to enhance 
academic leadership for school administrators under Khon Kaen Primary Educational 
Service Area Office 2. The research method was divided into 2 phases: The 1st phase, 
studying current conditions, desirable conditions and the needs to enhance 
academic leadership for school administrators under Khon Kaen Primary Educational 
Service Area Office 2. The samples were 327; 24 school administrators and 303 
teachers in Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2. The research 
instruments used in the 1st phase was a five-level estimation scale questionnaire. 
Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, standard 
deviation and modified priority needs index. The 2nd phase, developing the program 
to enhance academic leadership for school administrators under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 2. Three school administrators who exemplified good 
practices were interviewed and evaluate the program by 5 experts. The research 
instruments were the structured interview form and a program evaluation form. 
Statistics used in data analysis included percentages and standard deviations. 

 



 

 

  ช 

The results were as followed : The current condition was moderate 
overall, desirable conditions overall were at the highest level. The needs to enhance 
academic leadership for school administrators in descending order: 1) teaching 
supervision and evaluation 2) curriculum and teaching management 3) visionary. The 
program to enhance academic leadership for school administrators under Khon Kaen 
Primary Educational Service Area Office 2 comprised 5 main parts; 1) principle, 2) 
objectives, 3) content consists of 3 modules, 4) development methods, and 5) 
program evaluation. The overall assessment of the appropriateness of the program 
to enhance academic leadership for school administrators under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 2 as a whole was at the highest level. It had an 
average of 4.70. 
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ถ่ายทอดความรู้  แนวคิด  วิ ธีการ  คำแนะนำ ช้ีแนะ  และตรวจสอบแก้ ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ                            
ด้วยความเอาใจใส่ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมือ                
ให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบ พ ระ คุณ ส ำนั ก ง าน เขตพื้ น ที่ ก าร ศึ กษ าป ระถม ศึกษ าขอนแก่ น  เขต  2                                       
ที่ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครูทุกท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์และเพื่อนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  รุ่น พ.35              
ที่ได้ให้คำแนะนำ ส่งเสริมและให้กำลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ                    
อีกหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ ด้วย 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นกำลังใจ             
ตลอดมา จนการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงอย่างสมบูรณ์  คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้ วิจัย                 
ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ สติปัญญา                
ส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จในการศึกษาและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียทุธศาสตร์ชาติ 
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยัง่ยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน
ต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งและบรูณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดใหห้น่วยงานรัฐทุกหน่วยมหีน้าที่ดำเนนิการเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายที่กำหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 เพื่อเป็นแผนแมบ่ทหลักของการพฒันาประเทศ รวมทัง้การปรบั
โครงสร้างประเทศไทยไปสูป่ระเทศไทย 4.0 มีความสำคัญตอ่การบรรลเุป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและมกีรอบทิศทางการพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน เพือ่ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง” 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 5) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการภาครฐั (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ, 2562) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีได้ถูกนำมาใช้เป็นกรอบความคิดในการพัฒนาการศึกษาของชาติ 
ซึ่งเป็นภารกจิหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ทั้งนี้ 
จะเห็นได้ว่าการศึกษาจะมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 หรือยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยกำหนดให้คนไทยในอนาคตต้องเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อม ทัง้กาย ใจ สตปิัญญา สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต มีทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 สู่การเป็นคนไทยที่มทีักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดและผูป้ระกอบการบนฐานการรู้
คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมสีุขภาวะที่ดี 
โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและที่สำคัญในยุทธศาสตร์นี้ยังได้กำหนดให้มกีารปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มทีักษะ 
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ใหเ้อื้อต่อการพฒันาทักษะ
สำหรับศตวรรษที่ 21 การเพิ่มประสทิธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภท 
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มีการพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐาน 
สมรรถนะทีม่ีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านกลไกต่าง ๆ การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึง
บทบาทความรับผิดชอบการสร้างระบบการศึกษาเพือ่เป็นเลศิทางวิชาการระดบันานาชาติ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 3R ได้แก่ Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้) 
และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน็) 7C ได้แก่ Critical thinking and problem solving (ทักษะด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปญัหา) Creativity and innovation (ทกัษะด้าน
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม) Cross-cultural understanding (ทกัษะด้านความเข้าใจ 
ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, teamwork and leadership (ทกัษะด้าน 
ความร่วมมือการทำงานเป็นทมีและภาวะผู้นำ) Communications, information and media 
literacy (ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT literacy 
(ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร) Career and learning skills 
(ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู)้ พลังการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ งานที่เน้นความรู้ 
เครื่องมือดิจทิัล วิถีชีวิต ทักษะในการดำรงชีวิตสมัยใหม่ ไดแ้ก่ การแก้ปญัหา ความสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรม การสื่อสาร การร่วมมือ ความยืดหยุ่นและอืน่ ๆ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 การบริหารและการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ
การบริหารงานบุคคลและการบรหิารงานทั่วไปไปยังสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เนื่องจากสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล จงึทำให้สถานศึกษาสามารถบริหารงานได้อย่างยืดหยุ่น เป็นอิสระ
และเข้มแข็ง ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการสถานศึกษา ดังนั้นโครงสร้างองค์กรหลัก 
ในสถานศึกษาประกอบด้วย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคลากรและฝ่ายบรหิารงานทั่วไป   
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) ซึ่งโครงสร้างองค์กรหลักในสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคลากรและฝ่ายบริหารงานทั่วไป มสีว่นเกี่ยวของกับการพฒันาการศึกษา
โดยเฉพาะฝ่ายวิชาการนั้นมีขอบข่ายงานเกี่ยวกับการพฒันาการจัดการศึกษา เพื่อพฒันาผู้เรียนและ
พัฒนาการศึกษาควบคู่ไปกับการมีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ดังคำกล่าวที่ว่า
ผู้บริหารเปรียบเหมือนจอมทัพทีจ่ะนำพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติ
และศักดิ์ศรี ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบรหิาร จงึจะเหมาะสมกับสถานภาพปัจจุบันที่จะทำหน้าที่
สำคัญให้ไปสู่เป้าหมายที่พงึประสงค์ ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลสงูสุดในการบริหาร 
จัดการศึกษาภายในสถานศึกษา กล่าวคือผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจมสีมรรถนะ 
ในการจัดการศึกษา มีความเข้าใจในการจัดการช้ันเรียนและการจัดกระบวนการเรียนรู้ เข้าใจใน 
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แนวคิด หลักการและการจัดทำหลกัสูตร ส่งเสริมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2562) 
 วิสัยทัศนข์องแผนการศึกษาแหง่ชาติ (Vision) ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษา 
ที่มีคุณภาพและมปีระสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพฒันาศักยภาพและขีดความสามารถ 
ของทุนมนุษย์และรองรบัการศึกษา การเรียนรู้และความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
มีจุดมุง่หมายของการจัดการศึกษา (Goals) คือ การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ให้เป็นพลเมืองที่ประกอบด้วย คุณลักษณะนิสัย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นพฤติกรรมทีพ่ลเมือง 
พึงปฏิบัติให้เป็นนิสัยที่ติดตัวไปตลอดชีวิต มีองค์ความรู้ทีส่ำคัญในศตวรรษที่ 21 เป็นความรู้เบื้องต้น 
ที่สำคัญของการดำรงชีวิตอย่างรอบด้านในสงัคมอย่างเป็นสขุตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ภายใต้ระบบเศรษฐกจิและสังคมที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดน มีทกัษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) เป็นทักษะการเรียนรู้ของพลเมืองที่ต้องติดตัวไปตลอดชีวิต 
ประกอบด้วย ทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานหลกัสูตร ซึ่งเป็นความรู้ 
ข้ันพื้นฐาน (Basic Literacy) ตามระดบัและประเภทการศึกษา มีทักษะการดำรงชีวิต (Life Skills) 
ที่บ่งบอกถึงศักยภาพ ความสามารถและสมรรถนะที่เพยีงพอต่อการดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
โดยไม่เป็นภาระกับสังคม ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ทักษะการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และทกัษะทางสังคม ทกัษะในการสร้างจินตนาการ ทกัษะการทำงานและความก้าวหน้า 
ในอาชีพ (Career Progress) ทักษะในการสร้างทรัพยส์ินทางปัญญาและทักษะการสร้างงาน 
สร้างอาชีพด้วยตนเอง แนวทางการจัดการศึกษา ด้านบรหิารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้ผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้รหิารจัดการด้านวิชาการ อาทิการกำหนดและพฒันาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การทดสอบ วัด ประเมินผลผู้เรียน รวมทั้งการกำกบั ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนของครูใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 การดำเนินงานตามวิสัยทัศนข์องแผนการศึกษาแห่งชาติ ถือว่าเป็นภารกจิที่สำคัญของครู
และผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ส่วนผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ คุณสมบัติหรือการมีพฤติกรรม
ภาวะผู้นำทางวิชาการจงึเป็นเรื่องทีส่ำคัญทีผู่้บริหารในยุคนีต้้องมีความรอบรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเช่ือมั่น มุ่งมั่น เต็มใจที่จะเรียนรู้สิง่ใหม่ สามารถสร้าง
ความร่วมมือและติดต่อสื่อสารกับชุมชนได้ มีทักษะการสือ่สารเชิงบวกและสร้างพลงัเชิงบวกให้คนอื่น
ได้ มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ คุณสมบัติทีจ่ำเป็นอีกอย่างหนึ่งของผู้บริหารคือ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
มีกลยทุธ์ในการพฒันาตนเอง มุ่งพฒันาองค์กรด้วยยุทธศาสตร์การบรหิารจัดการรูปแบบใหม่ ๆ 
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มีรูปแบบการทำงานที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบับุคลากรในองค์กร เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
กุญแจสำคัญในการนำพาไปสู่ความสำเร็จขององค์กร ในการจะประสบผลสำเรจ็ขององค์กรนั้น
จำเป็นต้องมผีู้บริหารทีม่ีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านอื่น ๆ 
สามารถจูงใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาทกุคนร่วมปฏิบัตงิาน มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความทุ่มเท
ให้กับการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนและการพฒันาองค์กรอย่างมีคุณภาพและประสทิธิภาพ   
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2566-พ.ศ. 2570) สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ด้านทิศทางการพฒันาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ดำเนินการ
จัดทำแผนพฒันาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2567 ที่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) ภายใต้กรอบแนวคิด ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ  
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน ซึ่งมสีาระสำคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน ์พันธกจิ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ เป้าหมายและ
ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนาทีเ่กิดจากความต้องการร่วมกันของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสงักัด ใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานและจัดการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานและผู้ปฏิบัตงิานที่
เกี่ยวข้องในการผนึกกำลงัเพื่อพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ให้เข้มแข็งและมีคุณภาพ จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2566- 
พ.ศ. 2570) สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบข้อมูลด้านคุณภาพการจัด
การศึกษา ในกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 
ที่ 21 ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู พฒันาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผล 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ กลยทุธ์ที่ 4 
เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษา โดยมีเป้าประสงค์เชิงกลยทุธ์ คือ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมลูสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั มาใช้ในการบริหาร
จัดการและการใหบ้ริการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีระบบ 
การจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณที่มีประสทิธิภาพ เหมาะสมกับบรบิท 
มีการส่งเสริมการมสี่วนร่วมทีม่ีประสทิธิภาพเหมาะสมกับบรบิท ส่วนด้านข้อมลูจากการ SWOT 
รวมทั้งการวิเคราะหบ์รบิทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อาทสิังคมปัจจุบัน เทคโนโลยีสมัยใหม่พบจุดอ่อน 
คือ ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ขาดทักษะทีจ่ำเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 ด้านอุปสรรคนั้นพบว่า นโยบายด้านการศึกษาเปลี่ยนแปลงบอ่ย ขาดความต่อเนื่อง 
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และเป็นปญัหาต่อการดำเนินงาน ทั้งนี้เป้าหมายและตัวช้ีวัดของการปฏิรูปการศึกษาของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ระบุไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามสีมรรถนะในการ
บรหิารงานด้านวิชาการ การนิเทศ การจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มจีิตวิทยาในการ
ส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ ด้านบริบทที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา (กลุ่มนโยบาย
และแผน, 2566) ซึ่งภาวะผู้นําทางวิชาการจงึมีความสำคัญในการนําบุคลากรของสถานศึกษาให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัตงิานจนบรรลเุป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะงานด้าน
วิชาการเป็นงานหลกัทีส่ำคัญทีสุ่ดในการบรหิารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษา
ต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหาและหลักการบริหารงาน
ด้านวิชาการอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร  
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนเิทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาและ 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ดังนั้น ภาวะผู้นำทางวิชาการจงึมีความสำคัญตอ่บทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
เพราะผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของสถานศึกษาที่จำเป็นต้องมีคุณสมบัติภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ เพราะเป้าหมายของการจัดการศึกษาจะประสบความสำเรจ็หรือไม่นั้นย่อมข้ึนอยู่กบั 
การดำเนินงานของหน่วยงานหรอืองค์กรนั้น ๆ ภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสำคัญต่อการสร้าง 
ความตระหนักให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจและประสานสัมพันธ์เพื่อพฒันางานวิชาการและวิชาชีพ 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสรมิและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้บัผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย หากผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะความสามารถด้านวิชาการ เป็นที่พึ่ง ทีป่รึกษาด้านวิชาการให้กบับุคลากร 
ในองค์กรได้ การดำเนินงานด้านวิชาการกส็ามารถขับเคลือ่นไปสู่เป้าหมายสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรได ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจเรือ่งมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหส้ามารถช่วยเหลอืให้คำแนะนําแก่ครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกับบรบิทความต้องการของ
โรงเรียน มพีฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการ
ช้ีนํา หรือโน้มน้าวจงูใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจ
และเกิดความตระหนกัในการพฒันางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการสง่เสรมิและ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้บรรลผุลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวจงึควรดำเนินการศึกษา
ค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อประกอบการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา อันจะเป็นการยกระดบั
คุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
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คําถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
อยู่ในระดับใด  
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ควรมีลักษณะอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นเพือ่เสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 2. ได้โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   1.1.1 การมีวิสัยทัศน์  
   1.2.1 การจัดการหลักสูตรและการสอน  
   1.3.1 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
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  1.2 หลักการพัฒนาบุคลากร มี 3 หลักการ ได้แก่ 
   1.2.1 70% การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
   1.2.2 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น 
   1.2.3 10% การเรียนรูผ้่านหลักสูตร 
  1.3 องค์ประกอบของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย  
   1.3.1 หลักการ  
   1.3.2 วัตถุประสงค์  
   1.3.3 เนื้อหา 
   1.3.4 วิธีการพัฒนา 
   1.3.5 การวัดและประเมินผล 
  1.4 ข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย  
   1.4.1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ตอ้งการพัฒนา 
   1.4.2 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์  
   1.4.3 สร้างโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำ  
   1.4.4 ประเมินประสทิธิภาพของโปรแกรม 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
  2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2  
   2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน  
208 โรงเรียน จำนวน 2,184 คน 
   2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
ปีการศึกษา 2566 โดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกบัตารางสำเรจ็รูปของของเครจซี่และ 
มอร์แกน (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random 
Sampling Technique) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 3 ขนาด คำนวณหากลุ่มตัวอย่าง 
ในแต่ละช้ันภูมิ แล้วสุ่มอย่างง่ายแบบจบัสลาก (Simple Random Sampling) ให้ได้มาซึง่ 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 24 คน และครูผู้สอน 303 คน  
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  2.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
   2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลูแนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
สถานศึกษาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบวิธีปฏิบัตทิี่ดี (Best Practices) ซึ่งได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกลุม่ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 3 คน ที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนด 
   2.2.2 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
   2.2.3 เลือกกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ในรูปแบบเอกสารทีเ่ป็น
รูปเล่มและแบบออนไลน์ เพื่อศึกษาเนือ้หา ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและแนวทาง 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ดังนี ้
  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  
   จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ Hallinger และ Murphy (1985), Krug (1992), McEwan (1998) 
Glickman (2002), Gumus (2016), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) 
และกนกอร สมปราชญ์ (2560) องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การจัดการหลกัสูตรและการสอน 3) การนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน 
  2. หลักการและวิธีการพัฒนาบุคลากรตามหลกัการ 70 : 20 : 10 
   จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดการเรียนรู้
แบบ 70 : 20 : 10 ได้แก่ Lombardo และ Eichinger (1996), McCall, Eichinger และ 
Lombardo (1996), Jennings (2013), Northouse (2019) และอาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) 
การพัฒนาตามกรอบ 70 : 20 : 10 ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) 70% การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
2) 20% การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 3) 10% การเรียนรูผ้่านหลักสตูร 



 

 

  9 

  3. วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจาก อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธ์ (2552), ไววิทย์ แสงอลงัการ (2559), 
พัชรา วาณิชวศิน (2560), สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561), กลุ่มงานพฒันาและ
ฝึกอบรม (2564), กลุ่มงานบริหารทรพัยากรบุคคล (2565), กลุ่มยทุธศาสตร์และพัฒนาองค์กร 
(2566) และสำนักงานพัฒนาบุคคล (2566) ผู้วิจัยสรปุได้ว่า หลักการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ มี 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ การติดตาม/
สังเกตแม่แบบ การมอบหมายโครงการ การดูงานนอกสถานที่ 2) การเรียนรู้จากผู้อื่น 20% มีวิธีการ
พัฒนา ได้แก่ การสอนงาน การประชุม 3) การเรียนรู้จากโปรแกรม 10% มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ 
การฝกึอบรม  
  4. การพัฒนาโปรแกรม  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารจาก Tyler (1949), Taba (1962), ยอดอนงค์  
จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553), สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) และรังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) พบว่า 
องค์ประกอบของโปรแกรม คือ รายละเอียดของแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพือ่มุ่งเน้น
พัฒนาการผู้เรียนเช่นเดียวกบัระบบการฝึกอบรมและการพฒันาทั่วไป โดยสามารถดำเนินการ 
ในหลายรปูแบบ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กบัสภาพและแนวความคิดของหน่วยงาน องค์ประกอบของโปรแกรม 
ประกอบไปด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผล  
   จากการศึกษาวิธีการพัฒนาโปรแกรมจาก Knowles (1980), Barr and Keating 
(1990), Bensimon (2007),  Anderson (2009), กนกอร สมปราชญ์ (2548), วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2551), สมคิด บางโม (2554) และสุธรรม ธรรมทัศนานนท ์(2564) สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาโปรแกรม
ประกอบด้วย 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ต้องการพฒันา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ 3) สร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 4) ประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม 
   จากกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและนำมาสรปุเป็น 
กรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของ
โปรแกรม 

1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์  
3) เนื้อหา 
4) วิธีการพัฒนา 
5) การวัดและประเมินผล 

หลักการพัฒนาภาวะผูน้ำ
ทางวิชาการ 

1) 70% การเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ 
2) 20% การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 
3) 10% การเรียนรูผ้่าน
หลักสูตร 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ 

1) การมีวิสัยทัศน์   
2) การจัดการหลักสูตรและ
การสอน  
3) การนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ 

1) การติดตาม/สงัเกต
แม่แบบ 
2) การมอบหมายโครงการ
3) การดูงานนอกสถานที่ 
4) การสอนงาน   
5) การประชุม  
6) การฝึกอบรม 

บริบทของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 

วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรา้ง
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1) ศึกษาองค์ประกอบ  
2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง
ประสงค์  
3) สร้างโปรแกรมการพฒันา  
4) ประเมินประสิทธิภาพของ
โปรแกรม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีอทิธิพลตอ่ผู้ใต้บังคับบญัชาหรอืบุคลากร
ต่าง ๆ ในองค์กร ผู้นำสามารถชักจูงบุคคลใหป้ฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มีความมั่นใจ เคารพนับถือ 
ให้ความร่วมมือกับผู้นำด้วยความจริงใจ สามารถบริหารงานวิชาการที่โน้มน้าวใจให้บุคลากร 
ในองค์การปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างเตม็กำลังความสามารถ สมาชิกในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ
และสามารถทำงานตามแผนที่วางไว้ให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ 
 2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มีหน้าทีร่ับผิดชอบในการ
ตัดสินใจ กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ จัดสรรทรพัยากร กำกบัดูแลบุคลากร คณะครูและผู้มสี่วน
เกี่ยวข้อง ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับงานวิชาการ กำกับนเิทศ 
ติดตามและประเมินผลการศึกษา ให้การส่งเสริมสนับสนุนพฒันาครู นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
ให้เกิดความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการ ส่งเสริมใหทุ้กคนทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในวิธีการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดทำหลกัสูตร รวมทัง้การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร สนบัสนุนการจัด
บรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู้มุง่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก 
ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  2.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถกำหนด
เป้าหมาย เป้าประสงค์ และพันธกิจ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์จะใช้วิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ สร้างค่านิยม  
และกำหนดทิศทางดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสือ่สารวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้และร่วมพัฒนาตามวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว้ให้บรรลผุลสำเรจ็ 
  2.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่
สามารถจัดการโครงสร้าง ขอบข่ายเนื้อหาวิชา โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ 
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นทีป่รกึษา ส่งเสรมิและให้ข้อมลูทั้งด้านหลักสูตรและการสอน 
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนาจัดการหลกัสูตรและการสอน 
  2.3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่สามารถนิเทศและพฒันาครรูายบุคคล เพือ่ใหค้ำปรึกษา ส่งเสริมให้กำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้านการสอนและมกีารประเมินผลด้านการนิเทศและการสอนอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทั้ง 
การเยี่ยมช้ันเรียนและการสนับสนุนส่งเสริม เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อการจัด
การศึกษาและพฒันาคุณภาพนักเรียน 
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 3. การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง วิธีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ได้รับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพด้านผู้นำทางวิชาการ เพือ่เพิ่มพูนความรู้ความชำนาญเกี่ยวกบั
ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสามารถในการเป็นผู้นำด้านการพัฒนาและดำเนินการตามกลยุทธ์ 
สร้างความร่วมมือและความมั่นใจ ในการส่งเสริมความเลิศทางวิชาการของนักเรียนและความสำเรจ็
ขององค์กร 
 4. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คู่มือการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มทีักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยมีองค์ประกอบของโปรแกรมได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล 
 5. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 6. ครูผู้สอน หมายถึง ครผูู้ปฏิบัตหิน้าที่ในการสอนในโรงเรียน ปีการศึกษา 2566  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 7. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ขนาดสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งเป็น 3 ขนาดตามจำนวนนักเรียน ตามเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ขนาดเล็ก มจีํานวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา ขนาดกลาง 
มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120–719 คน ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720–1,679 คน  
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และได้นำเสนอตามหัวข้อ ดังต่อไปนี ้
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  
   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ  
   1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  2. การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   2.1 ความหมายของการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   2.2 แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา 
   2.3 การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
  3. โปรแกรม  
   3.1 ความหมายของโปรแกรม  
   3.2 องค์ประกอบของโปรแกรม  
   3.3 การพัฒนาโปรแกรม 
   3.4 ความหมายของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 
   3.5 การประเมินโปรแกรม 
  4. บริบททั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
   5.1 งานวิจัยในประเทศ  
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 
 1. ความหมายของภาวะผูน้ำ 
  นักวิชาการได้ให้นิยามและความหมายของภาวะผู้นำ ดังนี้  
   Bass (1981) ได้ให้คําจํากัดความคำว่าภาวะผู้นำ ไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นปฏิสมัพันธ์
ระหว่างสมาชิกสองคนข้ึนไปของกลุม่ที่มกัเกี่ยวข้องกัน 
   Sergiovanni และ Moore (1989) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ 
ในการกระตุ้นและใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององค์กรกระบวนการภาวะผู้นำ 
ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ การใช้อำนาจเพื่อให้กลุ่มทำงานหรือมีการปฏิบัติตามเป้าหมายของ
องค์กร กระตุ้นสมาชิกขององค์กรให้ทำงานจนบรรลุเป้าหมาย ส่งอิทธิพลต่อพลวัติหรือ 
ความเปลี่ยนแปลงของกลุ่มและต่อวัฒนธรรมองค์กร การจัดโครงสร้างหรือการปรบัโครงสร้าง
สถานการณ์ การรับรู้และความคาดหวังของสมาชิก  
   Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997) ให้ความเห็นว่าภาวะผู้นำ 
(Leadership) ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมผีู้นำเป็นตัวแทนในการ 
เปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลทีม่ีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุม่ ภาวะผู้นำจึงเกี่ยวข้องกบัการใช้อิทธิพล 
และปฏิสมัพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อพฤติกรรมและ 
การปฏิบัตงิานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทั้งนีก้ารเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่มด้วย 
   Nelson และ Quick (1997) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) ว่า
หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนำทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทำงาน  
   Yukl (1998) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าว 
ที่มีผลต่อการตัดสินใจของกลุม่หรือวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือกระบวนการใช้อิทธิพล กระบวนการ
กระตุ้นพฤติกรรมการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการโน้มน้าวหรือใช้อิทธิพลต่อกลุ่มและ
กระบวนการรกัษาสภาพกลุ่มและวัฒนธรรมของกลุม่ 
   Hughes (1999) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของการใช้
อิทธิพลในองค์การเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย  
   Ivancevich และ Matteson (2002) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ 
เป็นกระบวนการของการใช้อิทธิพลต่อผูอ้ื่นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การ  
   Schermerhorn (2002) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการในการ
ดลบันดาลใจให้บุคคลอื่นทำงานให้สำเร็จ  
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   สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะของบุคคล 
คนหนึ่งทีส่ามารถโนม้น้าวให้บุคคลคนหนึ่งหรอืบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเอง ตามที่
ผู้นำประสงค์ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง่ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือ 
ของผู้นำได้อย่างไมม่ีเงือ่นไข 
   อำนาจ ชนะวงศ์ (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการทีผู่้บริหาร 
จะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มจีุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลจุุดมุ่งหมายขององค์กร
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารทีม่ีอิทธิพลตอ่
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรต่าง ๆ ในองค์กร ผู้นำสามารถชักจูงบุคคลให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
มีความมั่นใจ เคารพนับถือ ให้ความร่วมมือกบัผู้นำด้วยความจรงิใจ สามารถบรหิารงานวิชาการที่ 
โน้มน้าวใจใหบุ้คลากรในองค์ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ สมาชิกในองค์กรปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเต็มใจและสามารถทำงานตามแผนที่วางไว้ใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่องค์กร
กำหนดไว้ 
 2. ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
  นักวิชาการได้ให้นิยามและความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนี้ 
   Carter และ Klotz (1990) ได้สรปุว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการให้ความสำคัญกับ 
งานด้านวิชาการและครู ได้ช่ือว่าเป็นผู้นำในการพฒันาพฤตกิรรมของผู้เรียน ซึง่ผูบ้รหิารในลักษณะ
ดังกล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา และส่งเสริม
ให้บุคลากรทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตรและการสอน 
   Leithwood (1994) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง กลุ่มของพฤติกรรม
ของผู้บรหิารโรงเรียนที่มีอทิธิพลต่อการสอนในช้ันเรียน มีความรับผิดชอบในการให้ข้อมูลสารสนเทศ 
แก่ครูเกี่ยวกบักลยุทธ์เทคโนโลยีและเครื่องมือทางการศึกษาเพื่อนำไปใช้ในเกณฑก์ารสอนได้อย่างมี 
ประสิทธิผล 
   McEwan (1998) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางด้านวิชาการ หมายถึง  
การสร้างบรรยากาศให้คนในองค์กรสามารถทำงานร่วมกันในอันที่จะทำให้งานด้านการศึกษา 
ประสบผลสำเร็จ 
   McEwan (2003) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ภาวะผู้นำ 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ครูผู้สอน นักเรียนและหลกัสูตร 
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  
   Hopkins (2008) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การทีผู่้บริหารโรงเรียน
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ครูและนักเรียน  
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   Zepeda และ Mayorga (2015) เน้นย้ำถึงความสําคัญของความเป็นผู้นําทาง
วิชาการในการสง่เสรมิความสําเร็จของนักเรียนโดยระบุว่าผูน้ําทางวิชาการ ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนนักเรียนในการบรรลเุป้าหมายทางวิชาการและส่วนบุคคล  
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางด้านวิชาการไว้ว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผูบ้รหิารจะต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน เพือ่พัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถเรียนรู้ได้ตามจุดหมายและโครงสร้าง 
สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร 
   สมหมาย อ่ำดอนกลอย (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ผู้บรหิารทีจ่ะต้องรบัผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสทิธิภาพ ซึ่งผูบ้รหิารจะต้องรูเ้ท่าทัน 
ความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรบัเปลี่ยนรูปแบบ
การทำงานให้ความสำคัญกับความสมัพันธ์ของผู้ปฏิบัตงิานในองค์กรและนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อ
วัฒนธรรมองค์กรที่มุง่ผลลพัธ์ สนใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสมและต้องเข้ามารบั
บทบาทในการเร่งปรบัรปูแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนือ้หาตามหลกัสูตรควบคู่
ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กบัครูผูส้อนส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหสู้งข้ึน รวมทัง้ปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถและมีทักษะ ทัดเทียม เป็นที่ยอมรบัของชาติ
อื่นและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรปุได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิาร
ที่มีหน้าทีร่บัผิดชอบในการตัดสินใจ กําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ จัดสรรทรัพยากร กำกับดูแลบุคลากร 
คณะครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ 
งานวิชาการ กำกับนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา ให้การส่งเสริมสนับสนุนพฒันาครู นักเรียน
และบุคลากรในโรงเรียน ให้เกิดความตระหนกัเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการ สง่เสริมให้ทกุคน 
ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในวิธีการพฒันาหลักสูตร การจัดทำหลักสตูร รวมทั้งการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร สนับสนุนการจัดบรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู้มุง่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
เป็นเป้าหมายหลัก 
 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  นักวิชาการได้ให้นิยามและให้ความหมายขององค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ดังนี ้
   Hallinger และ Murphy (1985) ได้กำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 11 ด้าน ดังนี ้ 
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    1. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความชัดเจน 
โดยเน้นทีผ่ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยให้ครูและทีมงานมีส่วนร่วมในการกำหนด 
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่สามารถวัดและประเมินผลได้ 
นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมลีักษณะทีง่่ายต่อครูผูส้อนในการที่จะนำไปใช้ปฏิบัติการ 
สอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในหอ้งเรียน  
    2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องจัดให้มีขึ้น 
เพื่อให้ครูผูป้กครองและนักเรียนทราบทัง้ในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การประชุมช้ีแจงคณะครู 
จัดทำคู่มือหนังสือสำหรบัครูคู่มอืของนักเรียน ฯลฯ หรือการใช้รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น 
การพูดคุยกับครู นักเรียนและผู้ปกครอง เป็นต้น การติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการทีส่ำคัญในการ 
บรหิารและการอำนวยการทกุขั้นตอนของการบริหารย่อมมกีารติดต่อสือ่สารเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยเสมอ 
การติดต่อสือ่สารทำใหเ้กิดความเข้าใจที่ดี มีเหตุผลและเป็นการปลูกฝังความสามัคคีให้เกิดข้ึน 
ในองค์กร การจัดใหม้ีระบบการสื่อสารที่ดีในองค์กรเป็นหน้าที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและ 
เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารได้เป็นอยา่งดี  
    3. การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องทำงาน
ร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน ต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู ่
การปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์การเรียน 
ในห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครูในด้านการสอนให้ตรงตามจดุประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน
โดยการเยี่ยมช้ันเรียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลบักับครู การนิเทศและการประเมินผล 
โดยมีจุดประสงค์ทีเ่ป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้ครูนำวิธีสอนทีเ่หมาะสมและมีความเฉพาะเจาะจงนำไป
ปฏิบัติในห้องเรียน 
    4. การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
นั้น ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องมีการประสานงานกบัครูในด้านการนำหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติให้เกิดผล
ตามจุดประสงค์ หลกัสูตรมเีนื้อหาสาระทีส่อนในห้องเรียนและมผีลต่อคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษามหีนา้ที่สร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียน 
ในด้านการนำหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติให้เกิดผล โดยครูสามารถทำการสอนได้ผลตามความมุ่งหมายและ
เนื้อหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากทีสุ่ด  
    5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องติดตาม
ประเมินผลความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนรายบุคคล และนำผลจากคะแนนการทดสอบ 
ไปใช้ในการกำหนดเป็นเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินการสอนและ 
การวัดผลความก้าวหน้าของนักเรียน  
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    6. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน ผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องรูจ้ักการบริหาร
และจัดการด้านเวลา พบว่า เวลาที่ใช้ในการสอนของครูในหอ้งเรียนมักจะสญูเสียไปกบัการแนะนำ 
กฎเกณฑ์ในการเรียนกบัเด็กที่เรยีนช้า รวมทั้งคำขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสำนักงานของโรงเรียน 
ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ันให้เกิดข้ึนน้อยที่สุด โดยการผลักดันใหเ้ป็น 
นโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาทีป่ระสบผลสำเรจ็ในการนำนโยบายนี้ไปใช้ โดยการกำจัด 
สิ่งต่าง ๆ ทีท่ำให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้กจ็ะสามารถเพิม่เวลาในการเรียนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทีสู่งข้ึน  
    7. การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับครูและนักเรียน เพื่อจะได้ทราบถึงปัญหาและ 
ความต้องการที่แท้จริง สามารถนำเอาข้อมูลที่ได้ไปปรับใช้ในการบริหารบุคคลและการพฒันาคุณภาพ
ทางการศึกษาต่อไป   
    8. การจัดใหม้ีสิง่จงูใจให้กับครู ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศ 
เชิงบวกในด้านการเรียนรู้ เช่น การใหร้างวัล การให้การยอมรับ ในการทำงานของครูนับเป็นบทบาทที่
สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาทีท่ำให้การปฏิบัตงิานของครดูีข้ึน รางวัลที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถ
สร้างแรงจงูใจในการทำงานใหก้ับครูนั้นอาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว หากแต่อาจเป็นคำชมเชย 
ทั้งโดยส่วนตัวหรือการแจ้งใหท้ี่ประชุมครทูราบและทุกคนให้การยอมรบั หรือโดยการมอบใบประกาศ
เกียรติคุณและการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น 
    9. การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้โอกาสครูและ
บุคลากรในโรงเรียนได้รบัการพัฒนางานในวิชาชีพอย่างเต็มศักยภาพ ตามความรู้ ความถนัดและ
ความสามารถ โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรให้ได้เข้ารับการฝกึอบรม การสมัมนา
ทางวิชาการตามโครงการพัฒนาบุคลากรทีห่น่วยงานทางการศึกษาจัดข้ึนและส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
สามารถนำเอาความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่ได้รบันำไปใช้ในการพัฒนางานในวิชาชีพ  
    10. การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะต้องดำเนินการพัฒนาและสร้างมาตรฐานงานวิชาการใหอ้ยู่ในระดับที่สงูและมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพทางวิชาการของครูและนกัเรียน 
ให้สูงตามมาตรฐานงานวิชาการข้ึนมาได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินการพฒันาและ 
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ในห้องเรียนที่มีคาดหวังตอ่มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน  
    11. การจัดใหม้ีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรจะต้องส่งเสริมบรรยากาศและสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยการกล่าวยกย่องชมเชยนักเรียน 
ที่มีความรู้ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดี ทั้งในรปูแบบที่เป็นทางการและแบบที่ไม่เป็น
ทางการ โดยให้การยอมรบันักเรียนทีม่ีผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการที่อยู่ในระดับสูงและติดตามประเมินผล
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การเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อกระตุ้นให้เกิดการปรับปรงุและพัฒนาผลการเรียนของ
นักเรียนให้ดีข้ึน 
   Krug (1992) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้  
    1. กำหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเกี่ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนช้ีให้เห็นว่า 
การมเีป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจำเป็นจะตอ้งสื่อสารใหผู้้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจด้วยการทำกรอบ
เป้าหมาย วัตถุประสงค์และพันธกิจต้องไม่ตั้งเป้าทีสู่งจนเกินไป เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลาน้ัน
หากดำเนินการโดยไม่มพีันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการเดินทางอย่างไร้จุดหมาย  
    2. การจัดการหลักสูตรและการสอน การสอนจัดเป็นบริการเบื้องต้นของโรงเรียน 
ดังนั้นอย่างน้อยผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องทราบถึงขอบข่ายรายวิชาที่เปิดสอน รวมถึงความรูท้ี่
จำเป็นในการสอนอีกด้วย การมีพื้นความรู้ทีก่ว้างของผู้บริหารถือได้ว่าเป็นสิง่จำเป็นทีผู่บ้รหิารควรจะ
สามารถให้ข้อมลูและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกบัวิธีการสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและสง่เสริมให้มกีาร
พัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง  
    3. การนิเทศการสอน ผู้บริหารมบีทบาทในการนเิทศให้ถือว่าเป็นวิธีในการพฒันา
ครูอย่างจริงจัง ไม่ใช่การนเิทศตามสภาพปัญหา การประเมนิการดำเนินงานเป็นการประเมินย้อนหลัง
แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจึงต้องใส่ใจเรื่องการนเิทศน้ีให้มากกว่าทำอะไรอยู่
ตอนนี้ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไปแล้วที่ผ่านมา ผู้นำต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในและ 
นอกโรงเรียนโดยมจีุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาครรูายบุคคลซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
    4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ภาวะผู้นำทางวิชาการที่มี
ประสิทธิผลนั้นจะต้องมีหลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้าและทำอย่างเป็นประจำ ผู้บริหาร
นั้นมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลในการช่วยเหลือครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
ในการพัฒนากลยทุธ์เพื่อปรบัปรุงผลการเรียนของนักเรียน แม้ว่าผู้บรหิารจะไมส่ามารถตีความ 
การประเมินผลในโรงเรียนได้ทกุครั้งแต่ควรจะระบุชัดเจนว่าคาดหวังให้มีการทดสอบตีความ 
และสนองตอบ กำกับติดตามกระบวนการทัง้หมด  
    5. การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศโรงเรยีนแสดงถึง
คุณค่าของการจัดการเรียนรู้และสง่เสรมิให้บรรลผุลสำเร็จ จงึทำให้ไมเ่ป็นการยากทีจ่ะเรียนรู้ ผู้บริหาร
เป็นผู้รบัผิดชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับและบรรยากาศนี้จะช่วยดึงพลังของ
นักเรียนและครูออกมา เช่น การจัดให้มีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ จัดกจิกรรมที่ให้นักเรียน 
เป็นสำคัญและให้เข้าใจว่าสิ่งที่ดีทีสุ่ด คือ การที่แต่ละคนทำส่วนของตนอย่างดีทีสุ่ดเพราะผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียมีความคาดหวังกับนกัเรียนสูง 
   McEwan (1998) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําทางวิชาการที่มปีระสิทธิผลว่า ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 2. การจัดการทีมงาน  
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(Staff) 3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 4. การสื่อสารพันธกจิและวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 5. การตั้งความคาดหวังที่สงูเกี่ยวกบัทีมงาน 6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้นํา 7. การสร้าง
และรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง 
   Glickman (2002) กล่าวถึงองค์ประกอบที่เป็นประเด็นสำคัญที่ผู้นำด้านวิชาการ 
ควรมุ่งเน้นส่งเสริมเพื่อความสำเรจ็ขององค์กร องค์ประกอบของรูปแบบความเป็นผู้นําทางวิชาการของ 
Glickman ได้แก่ : 
    1. วิสัยทัศน์: ผู้นําทางวิชาการจําเป็นต้องพฒันาวิสัยทัศนท์ีน่่าสนใจสําหรับ
สถาบันของตนซึ่งระบุวัตถุประสงค์เป้าหมายและค่านิยม วิสยัทัศน์น้ีทําหน้าทีเ่ป็นแนวทางในการ
ตัดสินใจและใหท้ิศทางและวัตถุประสงค์แกผู่้มสี่วนได้ส่วนเสยีทั้งหมด 
    2. ความเป็นผู้นําด้านการสอน: ผู้นําทางวิชาการที่มปีระสิทธิภาพจัดลําดับ
ความสําคัญและสนับสนุนการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพสูง พวกเขาทํางานร่วมกับครูเพื่อปรบัปรุง 
แนวทางการสอนการพัฒนาหลกัสูตรและผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
    3. วัฒนธรรมโรงเรียน: เป็นส่วนสําคัญของการสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนในเชิงบวก
และครอบคลุม ซึง่สง่เสรมิความรูส้ึกเป็นเจ้าของความเคารพซึ่งกันและกันและค่านิยมร่วมกัน ผู้นําทาง
วิชาการควรส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและสนับสนุน ซึ่งส่งเสริมการทํางานร่วมกันและ 
การปรับปรงุอย่างต่อเนื่อง 
    4. การพัฒนาวิชาชีพ: การสนบัสนุนการเติบโตทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของครู
และบุคลากรเป็นสิ่งสําคัญสําหรับความสําเรจ็ทางวิชาการ  
    5. การมีส่วนร่วมของชุมชน: การสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับผู้ปกครอง 
สมาชิกในชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เป็นสิ่งจําเป็นสาํหรับผู้นําทางวิชาการ ชุมชนมีส่วนร่วม
ในกระบวนการตัดสินใจ สง่เสรมิความร่วมมือและส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน เพือ่สนบัสนุน
ความสําเรจ็ของนักเรียน 
    6. ความเป็นผู้นําเชิงจริยธรรม: ผู้นำเป็นผู้มีจริยธรรมในสถานศึกษา ผู้นําทาง
วิชาการควรแสดงใหเ้ห็นถึงความซื่อสัตย์ความเป็นธรรมและการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 
   Gumus (2016) กล่าวถึง องค์ประกอบความเป็นผู้นําทางวิชาการครอบคลุม
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่นําไปสู่ความเป็นผู้นําที่มปีระสทิธิภาพภายในสถาบันการศึกษา ดังนี ้
    1. ความเป็นผู้นําทีม่ีวิสัยทัศน์: การสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสาํหรับสถาบันและ
สร้างแรงบันดาลใจใหผู้้อื่นทํางานเพื่อให้เกิดความตระหนกั 
    2. ความเป็นผู้นําด้านการสอน: มุ่งเน้นการปรบัปรุงการเรียนการสอน 
ให้การสนับสนุนและทรพัยากรสําหรับการพฒันาวิชาชีพและส่งเสริมกลยุทธ์การสอนที่มปีระสิทธิภาพ 
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    3. ความเป็นผู้นําร่วมกัน: สง่เสรมิวัฒนธรรมการทํางานร่วมกันและการทํางาน
เป็นทมีระหว่างคณาจารย์ เจ้าหน้าที่และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเพิ่มการตัดสินใจและการแกป้ัญหา 
    4. ความเป็นผู้นําทีม่ีจริยธรรม: แสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ความเป็นธรรมและ 
การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมในทกุด้านของความเป็นผู้นําและการสร้างแบบจําลองค่านิยมเหล่าน้ี
ให้กับผู้อื่น 
    5. การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์: การพัฒนาและดาํเนินการตามแผน 
กลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพและสร้างความมั่นใจในการจัดการโปรแกรมวิชาการ
และความคิดริเริม่อย่างมีประสทิธิภาพ 
    6. การสร้างความสมัพันธ์: การสร้างและรักษาความสัมพันธ์เชิงบวกกบัคณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ นักศึกษา ผู้ปกครองและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่
สนับสนุนและครอบคลุม 
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาประกอบ 5 ด้าน คือ  
    1. ด้านการบรหิารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึง่ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทีผู่้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นำในการบรหิารจัดการ 
เพื่อผลสำเรจ็ของงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมปีระสทิธิภาพ ได้แก่ 
การกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการสัง่การ  
    2. ด้านความสามารถเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำของผูบ้รหิาร 
สถานศึกษา ซึ่งในยุคปัจจุบันการมผีู้นำทีม่ีความรู้ ความสามารถจึงเป็นสิ่งจำเป็นทีสุ่ดของโรงเรียนที่จะ
สามารถนำการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่โรงเรียน อันจะส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมอือย่าง
มั่นใจของผูร้่วมงาน ในการปฏิบัติงานทีเ่กี่ยวกบัการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบ
ผลสำเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ 
    3. ด้านการนิเทศ ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิเทศเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ซึง่ผูบ้รหิารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้นำในการ
เป็นผู้นิเทศและให้คำปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารย์ ในการปฏิบัตหิน้าที่ตามภารกิจหลกั 
อันเป็นปัจจัยอิทธิพลทีส่่งผลต่อความสำเรจ็ในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ เป็นผู้นเิทศ เป็นผู้ให้คำปรึกษาช่วยเหลอื และเป็นผู้พฒันาบุคลากร  
     4. ด้านการวางแผน ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการวางแผนเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญ 
ทั้งนี้เพือ่ทีจ่ะทำใหม้องเห็นภาพของสถานศึกษาว่า ขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใด และต้องการจะพฒันาไปใน
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ทิศทางใด เพื่อเป็นการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัตงิานทีชั่ดเจน อันจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาและผู้เรียนอย่างมปีระสทิธิภาพ ได้แก่ การกำหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน 
การวางแผน และการคาดคะเน  
    5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมี 3 ด้าน ดังนี้  
    1. ด้านการจัดการโรงเรียน วางแผนยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบัติการจัดโครงสร้าง
องค์การทีส่นบัสนุนการใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ระดมทรพัยากร  
และสร้างช่องทางการมสี่วนร่วมตัดสินใจของฝ่ายบรหิาร  
    2. ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตรและการสอน ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน พฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู ประเมินผล 
การเรียนการสอนของครูและนกัเรียน ออกแบบการสร้างและการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประสานงานหลกัสูตร กำกับดูแลการใช้หลักสูตร กระตุ้นใหก้ำลังใจครูและนักเรียนในการเรียน 
การสอน สร้างสิง่แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนและบรหิารเวลาในการเรียนการสอน โดยทำตัวให้พบเห็น
อยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน  
    3. ด้านการบรหิารตนเอง ทมีงานและชุมชน เป็นแบบอย่างคุณธรรมและ 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างในทางการเรียนการสอน ยอมรบัความแตกต่างทางความคิดและการกระทำ
ของผู้อื่น คิดนอกกรอบ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผู้นำ สื่อสาร และสร้างความสมัพันธ์
ที่ดีผู้ร่วมงานและชุมชน 
   กนกอร สมปราชญ์ (2562) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ (academic 
leadership) เป็นคำที่ใช้เป็นกลาง ๆ และเป็นคำรวมของกิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการ เป็นจุดเริ่มต้นที่
ผู้บริหารสง่ผ่านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ พันธกิจ นำนโยบายการบรหิารวิชาการสู่การปฏิบัติ 
โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร ดงันี้ 
    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นการกำหนดภาพในอนาคต เป้าประสงค์ และพันธกิจ 
มีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจใหทุ้กฝ่ายรบัรู้และพฒันาตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์และพันธกจิ 
ให้บรรลุผลสำเรจ็ 
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    2. การบรหิารหลักสูตร เป็นการจัดการโครงสร้างของเนื้อหาวิชาและ 
มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติ เปิดโอกาสให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนด
หลักสูตร โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    3. การพัฒนาครูให้เป็นครูมอือาชีพ บรหิารจัดการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของครูด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัตงิานอย่างมืออาชีพ 
    4. การนิเทศ กำกบั ติดตาม เป็นการบริหารจัดการโดยให้ความช่วยเหลือ แนะนำ 
พัฒนาระบบการนเิทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กบับุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ถี่ 
1. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน         1 
2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน         1 
3. การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน         2 
4. การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร         1 
5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน         2 
6. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน         1 
7. การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและ
นักเรียน         1 
8. การจัดใหม้ีสิง่จงูใจให้กับคร ู         1 
9. การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู         2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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10. การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ
ของโรงเรียน         2 
11. การจัดใหม้ีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
ของนักเรียน         1 
12. กำหนดพันธกิจ         1 
13. การจัดการหลักสูตรและการสอน         1 
14. การนิเทศการสอน         2 
15. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน         1 
16. การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียน
การสอน         1 
17.การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการที่
ชัดเจน         1 
18. การจัดการทีมงาน         1 
19. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่
เอื้อต่อการเรียนรู ้         1 
20. การสื่อสารพันธกจิและวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน         1 
21. การตั้งความคาดหวังทีสู่งเกี่ยวกับ
ทีมงาน         1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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22. การพัฒนาครูให้เป็นผู้นำ         1 
23. การสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของ
นักเรียนทมีงานและผูป้กครอง         1 
24. มีวิสัยทัศน์         2 
25. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ         1 
26. สร้างวัฒนาธรรมโรงเรียนในเชิงบวก         1 
27. มีส่วนร่วมของชุมชน         1 
28. ความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรม         1 
29. ความเป็นผู้นำด้านการสอน          2 
30. ความเป็นผู้นำร่วมกัน         1 
31. ความเป็นผู้นำที่มจีริยธรรรม         1 
32. วางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์         1 
34. สร้างความสมัพันธ์เชิงบวก         1 
35. ด้านการบรหิารจัดการ เพื่อผลสำเรจ็
ของงาน         1 
36. ด้านความสามารถ         1 
37. ด้านการวางแผน         1 
38. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ         1 
39. ด้านการจัดการโรงเรียน วางแผน 
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ         1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 
แหล่งอ้างองิ 
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40. ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตรและ 
การสอน         1 
41. ด้านการบรหิารตนเอง พฒันาบุคลากร 
สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี         1 
42. การกำหนดวิสัยทัศน์         1 
43. การบรหิารหลกัสูตร โครงเสร้าง
เนื้อหาวิชาและมวลประสบการณ์ต่าง ๆ         1 
44. การนิเทศ กำกับ ติดตาม         1 
45. ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน ์         1 

 
 จากข้อมลูในตาราง 1 ผู้วิจัยพจิารณาแล้วเห็นว่าองค์ประกอบบางองค์ประกอบ 
มีความหมายเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันแต่นักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังนั้นเพื่อให้องค์ประกอบที่
แสดงในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจงึกำหนดช่ือองค์ประกอบที่เป็นกลางและสะท้อน 
ให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบ โดยผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์คำและ
วิเคราะห์องค์ประกอบ ดังตาราง 2  
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ตาราง 2 สังเคราะห์คำขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ู้วิจั
ย 

1. การ
กำหนด

เป้าหมาย
ของ

โรงเรียน 

การ
กำหนด
พันธกิจ 

การสื่อ
สารพันธ
กิจและ

วิสัยทัศน์
ของ

โรงเรียน 

มี
วิสัยทัศน์ 

ความเป็น
ผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์ 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ 
เพื่อผล 
สำเร็จ

ของงาน 

ด้านการ
จัดการ
โรงเรียน 
วางแผน
กลยุทธ์

แผนปฏิบั
ติการ 

การ
กำหนด
วิสัยทัศน์ 

การมี
วิสัยทัศน์ 

2. การ 
ประสาน 

งาน 
ด้าน 

การใช้
หลักสูตร 

การ
จัดการ

หลักสูตร
และ 

การสอน 

การ
สถาปนา
เป้าหมาย

ทาง
วิชาการที่
ชัดเจน 

ความเป็น
ผู้นำด้าน
การสอน 

  ด้านการ
บริหาร
จัดการ
หลัก 

สูตรและ
การสอน 

การ
บริหาร

หลักสูตร 

การ
จัดการ

หลักสูตร
และ 

การสอน 

3 การนิเทศ
และ

ประเมินผล
ด้าน 

การสอน 

การนิเทศ
การสอน 

การพัฒนา 
ครู 

ให้เป็น 
ผู้นำ 

สร้าง
วัฒนธรรม
โรงเรียน 

ในเชิงบวก 

การสร้าง
ความ 

สัมพันธ์
เชิงบวก 

การนิเทศ
และ

ประเมินผล
ด้าน 

การสอน 

ด้านการ
บริหาร
ตนเอง 
พัฒนา

บุคลากร 
สร้าง
ความ 

สัมพันธ์ 
ที่ดี 

ด้านการ
นิเทศ
กำกับ
ติดตาม 

การนิเทศ
และ

ประเมินผล
ด้าน 

การสอน 

 
 จากข้อมลูในตาราง 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ความถ่ีขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ดังตาราง 3  



 

 

  28 

ตาราง 3 ผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 

 
               แหล่งอ้างองิ 
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1. การมีวิสัยทัศน ์         8 
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน         6 
3. การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน         8 

 
 จากตาราง 3 ผลการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการจากนักวิชาการต่าง ๆ 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี 3 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบทีจ่ะนำไปสู่การวิเคราะห์เพือ่กำหนดนิยาม 
เชิงปฏิบัติการของแตล่ะองค์ประกอบ ดังนี ้
  1. การมีวิสัยทัศน ์
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ดังต่อไปนี ้
    McEwan (1998) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบด้านการสือ่สารพันธกิจและวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนส่งผลให้ภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 
    Glickman (2002) กล่าวถึง องค์ประกอบของความเป็นผู้นาํทางวิชาการ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์คือ ผู้นําทางวิชาการจําเป็นต้องพัฒนาวิสัยทัศน์ที่น่าสนใจ
สําหรับสถาบันของตน ซึง่ระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมายและค่านิยม วิสัยทัศน์น้ีทําหน้าทีเ่ป็นแนวทาง 
ในการตัดสินใจและให้ทิศทางและวัตถุประสงค์แกผู่้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
    Gumus (2016) กล่าวถึง องค์ประกอบความเป็นผู้นําทางวิชาการด้านการมี
วิสัยทัศน์ไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์คือ การสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสําหรับสถาบันและสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้อื่นทํางานเพื่อให้เกิดความตระหนกั  
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    กนกอร สมปราชญ์ (2562) กล่าวถึงองค์ประกอบด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
การมีวิสัยทัศน์เป็นการกำหนดภาพในอนาคต เป้าประสงค์ และพันธกิจ มกีารสื่อสารเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจให้ทกุฝ่ายรับรู้และพัฒนาตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์และพันธกิจให้บรรลุผลสำเรจ็ 
   จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการมวิีสัยทัศน์ สรปุได้ว่า 
การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ และพันธกิจ ผู้นำทีม่ีวิสัยทัศนจ์ะใช้
วิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ สร้างค่านิยม และกำหนดทิศทางดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารมีการสือ่สารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้รบัรู้
และร่วมพฒันาตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ให้บรรลุผลสำเรจ็ 
  2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ดังต่อไปนี้  
    Krug (1992) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการดา้นการจัดการ
หลักสูตรและการสอนไว้ว่า การสอนจัดเป็นบริการเบือ้งต้นของโรงเรียน ดังนั้นอย่างน้อยผูบ้รหิาร
สถานศึกษาควรต้องทราบถึงขอบข่ายรายวิชาที่เปิดสอนรวมถึงความรู้ที่จำเป็นในการสอนอีกด้วย  
การมีพื้นความรู้ที่กว้างของผูบ้รหิารถือได้ว่าเป็นสิ่งจำเป็นทีผู่้บริหารควรจะสามารถให้ข้อมลูและ
ทิศทางแก่ครเูกี่ยวกับวิธีการสอน และผูบ้รหิารควรใส่ใจและส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาหลกัสูตร 
อย่างจริงจัง  
    รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พัฒนาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 
นิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ออกแบบการสร้างและ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลักสูตร กำกบัดูแลการใช้หลกัสูตร กระตุ้นให้กำลงัใจครู
และนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิง่แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนและบรหิารเวลา พิทกัษ์เวลา 
ในการเรียนการสอน โดยทำตัวให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรยีนและชุมชน 
    กนกอร สมปราชญ์ (2562) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
(academic leadership) ด้านการบริหารหลักสูตรไว้ว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการจัดการโครงสร้าง
ของเนื้อหาวิชาและมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ทัง้ทางทฤษฎีและปฏิบัติ เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมสี่วนร่วม
ในการกำหนดหลกัสูตร โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ มีการตดิตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการจดัการหลักสูตรและ 
การสอน สรปุได้ว่า การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การจัดการโครงสร้าง ขอบข่าย 
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เนื้อหาวิชา โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ มวลประสบการต่าง ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการติดตาม 
และประเมินผลการใช้หลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารเป็นที่ปรึกษา สง่เสริมและ 
ให้ข้อมูลทั้งด้านหลักสูตรและการสอน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาจัดการหลักสูตร
และการสอน 
  3. การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน ดังต่อไปนี ้
    Hallinger และ Murphy (1985) ได้กำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้อง
ทำงานร่วมกบัครูในด้านหลักสูตรและการสอน ต้องมั่นใจไดว่้าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอด
ไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงค์การเรียน 
ในห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครูในด้านการสอน ให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน
โดยการเยี่ยมช้ันเรียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลบักับครูการนเิทศ และการประเมินผล 
โดยมีจุดประสงค์ทีเ่ป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้ครูนำวิธีสอนทีเ่หมาะสมและมีความเฉพาะเจาะจง 
นำไปปฏิบัติในห้องเรียน 
    Krug (1992) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการดา้นการนิเทศการสอน 
ไว้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการนเิทศ ให้ถือว่าเป็นวิธีในการพฒันาครูอย่างจรงิจงั ไม่ใช่การนิเทศตาม
สภาพปัญหา การประเมินการดำเนินงานเป็นการประเมินยอ้นหลงั แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการ
มองไปข้างหน้า จึงต้องใสใ่จเรื่องการนเิทศน้ีให้มากว่าทำอะไรอยู่ตอนน้ี ไม่ใช่การมองสิง่ที่ทำไปแล้ว 
ที่ผ่านมาผู้นำต้องให้โอกาสครูได้พฒันาวิชาชีพทั้งในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาครู
รายบุคคล ซึง่สง่ผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน   
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการนิเทศไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการนิเทศเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน ซึ่งผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องแสดงบทบาทฐานะ
ผู้นำในการเป็นผู้นิเทศและให้คำปรึกษา เพือ่ช่วยเหลือแก่คร ูอาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกจิ
หลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลทีส่่งผลต่อความสำเรจ็ในการจัดการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ เป็นผู้นเิทศ เป็นผู้ให้คำปรึกษาช่วยเหลือ และเป็นผูพ้ัฒนาบุคลากร   
   จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการการนเิทศและประเมินผล 
ด้านการสอน สรปุได้ว่า การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บรหิารในการ
นิเทศและพัฒนาครรูายบุคคล เพื่อให้คำปรึกษา สง่เสรมิ ใหก้ำลังใจในการปฏิบัตหิน้าที่ด้านการสอน
และมีการประเมินผลด้านการนิเทศและการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งการเยี่ยมช้ันเรียนและ
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การสนบัสนุนส่งเสริมเปิดโอกาสให้ครูได้พฒันาตนเองและวิชาชีพเพื่อการจัดการศึกษาและพฒันา
คุณภาพนักเรียน 
 
การเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
 
 1. ความหมายของการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร    
  Leithwood (1994) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง กลุ่มของพฤติกรรม 
ของผู้บรหิารโรงเรียนที่มีอทิธิพลต่อการสอนในช้ันเรียนมีความรับผิดชอบในการให้ข้อมูลสารสนเทศ 
แก่ครูเกี่ยวกบักลยุทธ์เทคโนโลยีและเครื่องมือทางการศึกษา เพื่อนำไปใช้ในเกณฑ์การสอนได้อย่างมี 
ประสิทธิผล 
  McCauley, Moxley และ Velser (1998) กล่าวว่า การพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
คือ การเพิ่มสมรรถนะบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการภาวะผู้นำในการผลักดันให้ 
กลุ่มสามารถทำงานโดยความร่วมมือ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลอย่างมีคุณค่า หลักการสำคัญ 3 ประการ 
ของการพฒันาภาวะผู้นำ ประการแรก คือ การพัฒนาภาวะผู้นำเริม่จากการพฒันาภายในด้วยบุคคล
นั้น ประการทีส่อง คือ การพฒันาภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิผลมีความหลากหลาย ทั้งในบทบาทและ
กระบวนการภาวะผู้นำ ประการสุดท้ายอยู่บนพื้นฐานความเช่ือที่ว่าภาวะผู้นำสามารถพฒันาได้  
  สถาบันพฒันาความก้าวหน้า (2553) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรือ 
โน้มน้าวจูงใจ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่ายให้เข้าใจและ 
เกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสมัพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบัการสง่เสริม และพัฒนาการเรียนรู้ให้กบันักเรียนได้บรรลผุลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้
กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ความร่วมมือและสร้างความมั่นใจในความเป็นเลิศทางวิชาการและ
ความสําเรจ็ของนักเรียน 
  กล่าวโดยสรุป การเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง วิธีการส่งเสริมใหผู้บ้รหิาร
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพด้านผู้นำทางวิชาการ เพื่อเพิม่พูนความรู้ความชำนาญ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสามารถในการเป็นผูน้ำด้านการพัฒนาและดำเนินการตาม 
กลยุทธ์ สร้างความร่วมมือและความมั่นใจในการส่งเสริมความเลิศทางวิชาการนักเรียนและ
ความสำเรจ็ขององค์กร 
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 2. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีหลักการพฒันาภาวะผู้นำจากนักวิชาการ ดังนี้ 
   Lombardo และ Eichinger (1996) กล่าวไว้ว่า กรอบ 70-20-10 เป็นรปูแบบ 
ยอดนิยมที่ใช้ในการเรียนรู้และการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิง่ในบรบิทของการฝึกอบรมและการพฒันา
ในสถานที่ทํางาน แสดงให้เห็นว่าบุคคลไดร้ับความรู้และทกัษะผ่านการรวมกันของสามแหลง่ 70% 
จากประสบการณ์ในการทํางาน 20% จากการโต้ตอบและข้อเสนอแนะกับผู้อื่นและ 10%  
จากหลักสูตรและการฝกึอบรมอย่างเป็นทางการ ซึ่ง 10% ทีจ่ัดสรรให้กับหลกัสูตรและการฝึกอบรม 
ในกรอบ 70-20-10 แม้ว่าจะเป็นส่วนเล็ก ๆ ของกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาโดยรวม แต่ก็มีบทบาท
สําคัญในการเพิ่มผลกระทบของประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่งมีความสำคัญดังนี้  
    1. ความลึกและความรูเ้ฉพาะทาง: หลักสูตรและการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ
เปิดโอกาสให้บุคคลเจาะลกึลงไปในวิชาเฉพาะและรับความรูเ้ฉพาะทาง การเรียนรู้ทีมุ่่งเน้นนี้ช่วยให้
บุคคลสามารถพฒันาความเข้าใจที่ครอบคลุมเกี่ยวกับทฤษฎีแบบจําลองและกรอบการทํางานที่
เกี่ยวข้องกบัสาขาของตน ช่วยสร้างรากฐานที่มั่นคงของความรู้ทีส่ามารถนําไปใช้และขยายได้ในบรบิท
ของโลกแห่งความเป็นจริง 
    2. การสร้างภาษากลาง: โปรแกรมการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการมกัจะแนะนํา
แนวคิดและแนวทางปฏิบัติที่ใช้ร่วมกัน ซึง่สร้างภาษากลางระหว่างบุคคลภายในองค์กร ความเข้าใจ
ร่วมกันน้ีอํานวยความสะดวกในการสือ่สารการทํางานร่วมกนัและการแบ่งปันความรู้ทีม่ีประสทิธิภาพ 
ช่วยให้สมาชิกในทีมสามารถทํางานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากข้ึน ปรับความพยายามให้
สอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
    3. การเรียนรู้แบบเรง่รัด: ในขณะที่การเรียนรู้จากประสบการณ์และ 
การมปีฏิสัมพันธ์กบัผูอ้ื่นเป็นสิง่จําเป็น แต่หลักสูตรและการฝึกอบรมที่เป็นทางการสามารถเร่ง
กระบวนการเรียนรู้ได้ด้วยการย่อและนําเสนอข้อมูลในลักษณะที่มีโครงสร้างโปรแกรมการฝึกอบรม
สามารถประหยัดเวลาและมอบประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เข้มข้น สิ่งนี้มปีระโยชน์อย่างยิ่งสําหรับบุคคล
ที่ยังใหมก่ับสาขาหรือต้องการได้รบัความเช่ียวชาญในสาขาเฉพาะอย่างรวดเร็ว 
    4. การเปิดรับแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด: การฝกึอบรมอย่างเปน็ทางการกรณีศึกษา
ที่เน้นแนวทางและกลยุทธ์ที่ประสบความสําเรจ็ ด้วยการศึกษาและทําความเข้าใจแนวทางปฏิบัตทิี่ดี
ที่สุดเหล่าน้ีบุคคลสามารถใช้ประโยชน์จากวิธีการที่ได้รบัการพิสจูน์แล้วและหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาด
ทั่วไป การเปิดรับแนวทางปฏิบัตทิี่กําหนดไว้นี้ช่วยให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีข้อมลูและสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพโดยรวมได้ 
    5. ประสบการณ์ตามบริบท: ความรู้ที่ได้จากหลักสูตรและการฝึกอบรมอย่างเป็น
ทางการ สามารถใช้เพือ่ปรับบรบิทและทําความเข้าใจกับประสบการณ์ในการทํางานและการมี
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ปฏิสัมพันธ์กบัผูอ้ื่น มันให้กรอบและแบบจําลองที่สามารถช่วยวิเคราะห์และตีความประสบการณ์ของ
พวกเขา การบรูณาการการเรียนรู้อย่างเป็นทางการกบัประสบการณ์ภาคปฏิบัติน้ีช่วยเพิ่มความลึกและ
การบงัคับใช้ความรู ้
    6. การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนือ่ง: โปรแกรมการฝกึอบรมอย่างเป็นทางการเปิด
โอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยให้แนวทางที่มีโครงสร้างแนวทาง
ปฏิบัติที่เกิดข้ึนใหม ่
   McCall, Eichinger และ Lombardo (1996) กล่าวว่า โมเดลสำหรบัการเรียนรู้และ
พัฒนาสูตรบุคลากรตามรอบ 70:20:10 (70:20:10 Model for Learning and Development) 
พัฒนาข้ึนโดย Morgan McCall, Michael Lombardo และ Robert Eichinger ได้ร่วมกันทำการ
ทดลอง ตลอดจนศึกษาวิจัยรูปแบบของการเรียนรู้และพฒันาข้ึนในช่วงทศวรรษที่ 1980 ที่ศูนย์พัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Center for Creative Leadership–CCL) ในสหรัฐอเมริกา โมเดลนี้ถือเป็น
รูปแบบพื้นฐานของสูตร 70:20:10 ที่ใช้กันอยู่ในปัจจบุัน โดยเน้นไปที่การเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 
ในองค์กรเป็นหลัก ซึง่การแบ่งอัตราส่วนมีรายละเอียดดังนี้  
    1. ประสบการณ์ 70% คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการพฒันาตนเอง 
โดยเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและงานภาคปฏิบัต ิที่ช้ีให้เห็นว่าการเรียนรู้ส่วนใหญ่เกิดข้ึน
จากสถานการณ์จริง ความท้าทายและโอกาส ซึ่งอาจรวมถึงการฝกึอบรมในงานโครงการและ 
การมอบหมายงานที่ช่วยให้บุคคลสามารถใช้ความรู้และทักษะของตนในสภาพแวดล้อมที่ใช้งานได้จริง 
    2. การเรียนรู้ทางสังคม 20% คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการพัฒนา
ตนเองจากการค้นคว้า องค์ประกอบนี้มุง่เน้นไปที่การเรียนรูผ้่านปฏิสมัพันธ์ทางสังคมและการทํางาน
ร่วมกันกบัผู้อื่น ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน ทีป่รกึษาและเพื่อนร่วมงาน 
ในส่วนน้ีอาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โปรแกรมการให้คําปรึกษา โครงการ กลุ่ม การอภิปราย
และการให้ข้อเสนอแนะ 
    3. การเรียนรู้อย่างเป็นทางการ 10% คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการ
พัฒนาตนเองจากการเรียนส่วนน้ี หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีโครงสร้าง ซึ่งโดยทั่วไปจะส่งผ่าน
โปรแกรมการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ หลักสูตร การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสมัมนา
ครอบคลมุการเรียนการสอนแบบห้องเรียนหรอื E-Learning แม้องค์ประกอบนีจ้ะเป็นส่วนเลก็ ๆ  
ของกระบวนการเรียนรู้ แต่ก็ยังมีบทบาทในการให้ความรู้พืน้ฐานและแนะนําแนวคิดใหม่ ๆ 
แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดงันี ้
     3.1 ประสบการณ์การทํางาน (70%) คือ องค์ประกอบนี้เน้นความสําคัญของ 
การเรียนรูผ้่านประสบการณ์จรงิและกิจกรรมการทํางานประจําวัน รวมถึงงานโครงการและ 
การมอบหมายที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลใช้ความรู้พฒันาทักษะใหม่ ๆ และได้รบัประสบการณ์จริง 
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สิ่งนี้อาจเกี่ยวข้องกับการมอบหมายงานที่ท้าทาย การไดร้ับเป้าหมายที่ยืดเยื้อหรือการทํางานเกี่ยวกับ
ปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริงที่ต้องมีการแกป้ัญหาและการตัดสินใจ เน้นการเรียนรู้โดยการทําและ
เรียนรูจ้ากความผิดพลาดและความสําเร็จ 
     3.2 ปฏิสัมพันธ์และข้อเสนอแนะกับผู้อื่น (20%) คือ องค์ประกอบนี้ 
เน้นความสําคัญของการเรียนรูผ้่านปฏิสัมพันธ์ทางสงัคม การทํางานร่วมกันและข้อเสนอแนะ 
มันเกี่ยวข้องกบัการมสี่วนร่วมกบัเพื่อนร่วมงานที่ปรึกษาโค้ชและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด แสวงหาคําแนะนําและรบัข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ ซึ่งอาจรวมถึง 
การสนทนาอย่างไมเ่ป็นทางการ ความสัมพันธ์ การให้คําปรกึษา การฝึกสอน โครงการทีมและ 
การเรียนรู้แบบเพือ่น การเรียนรูจ้ากประสบการณ์และมุมมองของผู้อื่น ช่วยให้บุคคลได้รบัข้อมลู 
เชิงลึกขยายความคิดและเพิ่มทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร 
     3.3 หลักสูตรและการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ (10%) คือ องค์ประกอบนี้
เน้นบทบาทของการเรียนรูท้ี่มีโครงสร้าง เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสมัมนา หลักสูตรและ 
E-Learning แม้ว่าส่วนน้ีจะมีสัดส่วนที่น้อยกว่า แต่ก็ยังมีคุณค่าในการให้ความรู้พื้นฐานทฤษฎี  
กรอบและแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด โปรแกรมการฝกึอบรมอยา่งเป็นทางการสามารถนําเสนอ
สภาพแวดล้อมที่มีโครงสร้างสําหรบัการเรียนรู้แนวคิดใหม่ การได้รับทกัษะเฉพาะทางและความเข้าใจ
ทางทฤษฎี องค์ประกอบนีม้ักจะรวมถงึการบรรยายการนําเสนอกรณีศึกษาการจําลองและ 
การประเมิน 
   Jennings (2013) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรปูแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนา 
70:20:10 เกี่ยวกับการเรียนรู้และการพฒันาที่มปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 
    1. 70% ของการเรียนรูม้าจากประสบการณ์และงานในที่ทํางาน 
    2. 20% ของการเรียนรูม้าจากการมีปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่น เช่น การให้คำปรึกษา
ผู้อื่น 
    3. 10% ของการเรียนรูม้าจากโปรแกรมการฝึกอบรมหรือหลักสูตรอย่างเป็น
ทางการ 
     แนวคิดเบื้องหลังโมเดลนี้คือ การเรียนรู้และการพฒันาไม่ควรจํากัดเฉพาะ
โปรแกรมการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ แต่ควรรวมเข้ากับประสบการณ์การทํางานในชีวิตประจําวัน
และปฏิสมัพันธ์ทางสังคม 
   Northouse (2019) ให้ความหมายของแหลง่ที่มาของการเรยีนรู้ความเป็นผู้นําจาก
ประสบการณ์ หมายถึง ช่องทางต่าง ๆ ทีบุ่คคลได้รบัและพฒันาทักษะความเป็นผู้นําความรู้และ
ความสามารถ โดยการสะท้อนประสบการณ์ของตนเองและดึงบทเรียนทีม่ีความหมายจากพวกเขา 
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แหล่งข้อมูลเหล่าน้ีให้ข้อมูลเชิงลกึบทเรียนและโอกาสในการเติบโตทีม่ีคุณค่าสําหรับผู้นํา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพความเป็นผู้นํา แหลง่เรียนรู้ความเป็นผู้นําทั่วไปจากประสบการณ์ มีดังนี้ 
    1. การสะท้อนส่วนบุคคล: การสะทอ้นประสบการณ์ส่วนตัวทั้งความสําเร็จและ 
ความล้มเหลว ช่วยให้ผู้นําได้รบัความตระหนักในตนเอง ระบุจุดแข็งและจุดออ่นของพวกเขา  
และเข้าใจผลกระทบของการกระทําของพวกเขาต่อผู้อื่น การสะท้อนตนเองนี้ช่วยให้ผู้นําพฒันา 
ความเข้าใจทีล่ึกซึง้ยิ่งขึ้นเกี่ยวกับรูปแบบการเป็นผู้นําค่านิยมและความเช่ือของพวกเขา 
    2. สถานการณ์ที่ท้าทาย: การเผชิญกบัสถานการณ์ที่ท้าทายหรือความทกุข์ยาก
เปิดโอกาสให้ผู้นําได้แสดงความยืดหยุ่น ทักษะการแก้ปญัหาและความสามารถในการตัดสินใจ 
ประสบการณ์เหล่าน้ีนําเสนอบทเรียนทีม่ีค่าในการจัดการกับความคลุมเครอื การจัดการความขัดแย้ง
และการปรบัตัวให้เข้ากบัการเปลี่ยนแปลง 
    3. การให้คําปรึกษาและการฝึกสอน: การมีส่วนร่วมในความสัมพันธ์การให้
คําปรึกษาหรือรับการฝกึสอนจากผู้นําที่มปีระสบการณ์ สามารถให้คําแนะนําและข้อมลูเชิงลึกที่มีค่าได ้
พี่เลี้ยงและโค้ชให้การสนับสนุน แบ่งปันความรู้และความเช่ียวชาญของพวกเขาและเสนอข้อเสนอแนะ 
ที่สร้างสรรค์ช่วยใหผู้้นําทางสถานการณ์ที่ซับซ้อนและพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้นํา 
    4. ข้อเสนอแนะและการประเมินผล: การได้รบัข้อเสนอแนะจากเพือ่นร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผูบ้ังคับบัญชา ช่วยให้ผู้นําได้รบัข้อมลูเชิงลึกเกี่ยวกับจุดแข็งและพื้นที่สําหรับ 
การปรับปรงุข้อเสนอแนะ สามารถรวบรวมผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานการประเมินแบบ  
360 องศา หรือการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ ด้วยการแสวงหาและรวมข้อเสนอแนะอย่างแข็งขัน
ผู้นําสามารถเพิม่ความตระหนักรู้ในตนเองและทําการปรบัปรุงตามเป้าหมาย 
    5. โปรแกรมการพัฒนาความเป็นผู้นํา: การเข้าร่วมในโปรแกรมการพัฒนา 
ความเป็นผู้นํา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาหรอืหลักสูตรการศึกษา ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้นําได้เรียนรูท้ี่มีโครงสร้าง 
    6. ส่งเสรมิการเรียนรู้ภาคปฏิบัติสมาคมวิชาชีพและเครือข่าย: การมีส่วนร่วมกับ
สมาคมวิชาชีพเครือข่ายอุตสาหกรรมหรือชุมชนผู้นําช่วยใหผู้้นําสามารถเช่ือมตอ่กับเพื่อนร่วมงาน
แบ่งปันประสบการณ์และเรียนรู้จากข้อมลูเชิงลึกของผู้อื่น  
    7. ประสบการณ์ข้ามสายงานหรือข้ามวัฒนธรรม: การทํางานในทีมที่หลากหลาย 
การทํางานร่วมกบับุคคล จากหน้าที่หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน และการรบับทบาทข้าม
สายงาน สามารถขยายมุมมองของผู้นําและเพิม่ความเข้าใจเกี่ยวกับพลวัตขององค์กรที่ซบัซอ้น 
ประสบการณ์เหล่าน้ีส่งเสริมการปรบัตัว ความฉลาดทางวัฒนธรรมและความสามารถในการทํางาน
อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมทีห่ลากหลาย 
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    8. ผู้นําทางความคิดและวรรณกรรม: การมสี่วนร่วมกบัผู้นําทางความคิดในด้าน 
ความเป็นผู้นํา การอ่านหนงัสือบทความและเอกสารการวิจยัเกี่ยวกับความเป็นผู้นําและแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีทีสุ่ดมสี่วนช่วยในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง แหล่งข้อมูลเหล่าน้ีช่วยให้ผู้นํามีข้อมูลเชิงลกึ
แนวทางที่เป็นนวัตกรรมและกลยทุธ์ตามหลักฐาน เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพความเป็นผู้นําของพวกเขา  
    9. สมาคมวิชาชีพและเครอืข่าย: การมสี่วนร่วมกบัสมาคมวิชาชีพเครือข่ายหรอื
ชุมชน ช่วยให้ผู้นําสามารถเช่ือมตอ่กับเพื่อนร่วมงาน แบ่งปนัประสบการณ์และเรียนรู้จากข้อมูลเชิงลึก
ของผู้อื่น เป็นการมอบโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้และการเปิดรบัมุมมองที่
หลากหลาย 
    10. ประสบการณ์ข้ามสายงานหรอืข้ามวัฒนธรรม: การทํางานในทีมที่
หลากหลาย การทํางานร่วมกบับุคคลจากหน้าที่หรือภูมหิลงัทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกันและการรับ
บทบาทข้ามสายงานสามารถขยายมุมมองของผู้นําและเพิม่ความเข้าใจเกี่ยวกบัพลวัตขององค์กรที่
ซับซ้อน ประสบการณ์เหล่าน้ีส่งเสริมการปรบัตัวความฉลาดทางวัฒนธรรมและความสามารถในการ
ทํางานอย่างมีประสทิธิภาพในสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) ได้เสนอตัวอย่างเครื่องมือการพฒันาบุคลากร 70:20:10 
Learning Model ไว้ดังนี้  
 

ตาราง 4 ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 70:20:10 Learning Model 
 

ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนา
แบบ 70 % Learning by 

Experience 
รายละเอียดของเครื่องมอืการพัฒนา 

1. Job Shadowing  
การติดตามแมแ่บบ 

การติดตามแมแ่บบทีเ่ป็นบคุคลที่ได้รับการยอมรับหรือเป็น Role Model 
ในเร่ืองที่ต้องการให้ตดิตามหรือสังเกตพฤติกรรมการทํางานของแม่แบบ 

2. Job Enlargement 
 การเพิ่มปริมาณงาน 

เน้นการมอบหมายปริมาณงานทีเ่พิ่มมากขึ้นดว้ยลักษณะงานที่มีค่างาน
ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผดิชอบอยู่ในปัจจุบัน เพยีงแต่ปริมาณ
ของงานที่ต้องรับผิดชอบจะเพิ่มหรือขยายขอบเขตงานมากขึ้น 

3. Job Enrichment  
การเพิ่มค่างาน 

การพัฒนาที่เน้นการออกแบบลักษณะงานโดยให้เป็นงานที่แตกต่างจาก
เดิมที่เคยปฏิบตัิ เน้นการมอบหมายงานทีย่ากหรือท้าทายมากขึน้ 
ต้องใชค้วามคดิริเร่ิม การคดิเชงิวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิมที่
เคยปฏิบตัิ เน้นให้พนักงานเกิดความชาํนาญในงานที่หลากหลายขึ้น 
(Skill Variety) และเกิดความรับผดิชอบในงานของตน (Task Identify) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนา
แบบ 70 % Learning by 

Experience 
รายละเอียดของเครื่องมอืการพัฒนา 

4. Project Assignment  
การมอบหมายโครงการ 

เน้นการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบตัิจริง การเรียนรู้จะเกิดขึ้นจากการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่สามารถทาํให้เสร็จภายในวันหรือสองวัน 
เป็นโครงการพิเศษที่บคุลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมทีเ่คยปฏบิัตหิรือ 
เป็นโครงการที่เพิ่มขึ้นจากงานประจำที่รับผิดชอบ 

6. Site Visit  
การดูงานนอกสถานที ่

การให้บุคลากรไปดูระบบงานและขั้นตอนการปฏิบตัิงานของสถานที่
เฉพาะแห่งใดแหง่หน่ึงเพื่อวตัถุประสงค์ใดวตัถปุระสงค์หน่ึง 
ในช่วงเวลาสั้น ๆ 

7. On the Job Learning  
การเรียนรู้จากการปฏบิัติจริง 

การพัฒนาบคุลากรด้วยการฝึกปฏิบตัิจริงจากสถานที่จริงเป็น 
การให้คำแนะนําเชงิปฏิบตัิในลักษณะตัวต่อตัว (One-on-One)  
หรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ในพื้นที่การทำงาน ในช่วงเวลาการทํางานปกติ 

ตัวอย่างเครื่องมือ 
การพัฒนาการเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 
(Learning by Others) 20% 

รายละเอียดของเครื่องมอืการพัฒนา 

1. Coaching  
การสอนงาน 

การพัฒนาบคุลากรให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ 
ความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิค
ต่าง ๆ ที่วางแผนไว้เป็นอย่างดีทําการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่
กําหนดขึ้นจนกระทั่งสามารถฝากให้พนักงานปฏบิัตงิานตามท่ีสอนให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้โดยผ่านกระบวนการปฏสิัมพันธ ์
(Interactive Process) ระหว่างผู้สอนงานและพนักงาน โดยมาก 
การสอนงานมักจะเป็นกลุ่มเล็กหรือรายบุคคล (One-on-One 
Relationship and Personal Support) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ตัวอย่างเครื่องมือ 
การพัฒนาการเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 
(Learning by Others) 20% 

รายละเอียดของเครื่องมอืการพัฒนา 

2. Mentoring  
การเป็นพี่เลี้ยง 

การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Developmental Partnership) จากบุคคล
ที่ต้องทาํหน้าที่แลกเปลีย่นความรู้ประสบการณ์ข้อมูลต่าง ๆ และมุมมอง
ส่วนบุคคลเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้อีกฝ่ายมีความพร้อม 
ในการทํางานพร้อมที่จะเจริญเติบโตและมีความก้าวหน้า ในสายอาชีพ
โดยมุ่งเน้นการให้กําลงัใจ เน้นเร่ืองอารมณ์ความรู้สึก ของ Mentee 
(บุคคลที่ต้องดแูล) ซ่ึงองค์กรบางแห่งเรียกแนวทางการ พัฒนาแบบน้ีว่า 
“Buddy” 

3. Meeting  
การประชุม 

การเรียนรู้จากการรับฟังแนวคดิหรือผลงานใหม่ๆ รวมถึงการหารือหรือ
ระดมความคดิเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหน่ึงจากผู้อ่ืนทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์การ  

4. Counseling  
การให้คําปรึกษา 

การให้คําแนะนําเม่ือเกิดปญัหาขึ้นจากการทํางานในองค์กรโดยผู้ให้
คําปรึกษาจะทําหน้าที่วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นและหาทาง
เลือกวิธีการและแนวทางในการแก้ไขปญัหาให้เหมาะสม 

ตัวอย่างเครื่องมือการพัฒนา
แบบ Learning by 
Education10% 

รายละเอียดของเครื่องมอืการพัฒนา 

1. Training  
การฝึกอบรม 

กระบวนการที่จะช่วยส่งเสริมและเพิ่มพูนความรู้ทักษะ และ 
ความสามารถในการทํางานของบคุลากรให้สามารถปฏิบตัิงานในหน้าที่
ความรับผดิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ขึน้ 
ซ่ึงการฝึกอบรมจะเน้นให้เกิดการเรียนรู้ระยะสั้นภายใต้ระยะเวลาและ
สถานที่ที่จํากัด 

2. Self-Learning  
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การเน้นให้บุคลากรมีความรับผดิชอบในการแสวงหา เรียนรู้และ 
พัฒนาตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ทีต่้องการได้
ตลอดเวลา 

 
 จากการศึกษาหลกัการพัฒนาภาวะผู้นำ ผู้วิจัยสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการ ได้ดังนี ้ 
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ตาราง 5 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 

หลักการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ 

(Learning by Experience) 70% 
1. การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ (Job Shadowing) 
2. การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
3. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 

การเรียนรูจ้ากผู้อื่น 
(Learning by Others) 20% 

1. การสอนงาน (Coaching) 
2. การประชุม (Meeting) 

การเรียนรูจ้ากโปรแกรม 
(Learning by Courses) 10% 

1. การฝึกอบรม (Classroom Training) 

 
 จากตาราง 5 จากการศึกษารปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการจากนักวิชาการต่าง ๆ 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลกัการที่ใช้ในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ มี 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้
จากประสบการณ์ 70% มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ การติดตาม/สังเกตแม่แบบการมอบหมายโครงการ 
การดูงานนอกสถานที่ 2) การเรียนรู้จากผู้อื่น 20% มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ การสอนงาน การประชุม 
3) การเรียนรู้จากโปรแกรม 10% มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรม  
 3. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
  จากวิธีการพฒันาภาวะผู้นำที่กล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาบุคลากรทำได ้
หลายวิธี ซึ่งข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมของประเด็นทีจ่ะพฒันาและบริบทของแต่ละหน่วยงาน 
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาน้ัน การพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาเป็นผลโดยตรงที่จะส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งในการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลอืกวิธีการพฒันาบุคลากรโดยคำนึงถึงความเหมาะสมและบรบิทพื้นที่วิจัย 
เพื่อกำหนดเป็นวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 
2) การมอบหมายโครงการ 3) การดงูานนอกสถานที่ 4) การสอนงาน 5) การประชุม 6) การฝกึอบรม 
โดยมีแนวคิดและหลักการดังนี ้
   1. การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ (Job Shadowing) 
    อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธ์ (2552) กล่าวว่า การติดตาม/สังเกตแม่แบบ คือ 
การติดตามแม่แบบทีเ่ป็นบุคคลที่ได้รบัการยอมรับหรือเป็น Role Model ในเรื่องที่ต้องการให้ติดตาม
หรือสังเกตพฤติกรรมการทํางานของแม่แบบ 
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    พัชรา วาณิชวศิน (2560) กล่าวว่า การติดตามการทำงานเพือ่เรียนรู ้
(Job Shadowing) เป็นวิธีการมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดี ด้วยการติดตาม สงัเกต 
สอบถาม เรียนรูล้ักษณะการปฏิบัตงิานและทำงานร่วมกับผูน้ำตัวจริง 
    กลุ่มงานบริหารทรพัยากรบุคคล (2565) กล่าวว่า การติดตามสังเกต 
(Job Shadowing) เป็นเครื่องมือพฒันาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งทีเ่ปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรูผ้่าน
การติดตามการทำงานกบัผู้เช่ียวชาญเป็นรายบุคคล เป็นเทคนิคการสร้างและทำตามอย่างแม่แบบ 
หรือ Role Model ที่เน้นกจิกรรมการเรียนรูร้ะยะสั้นโดยไมต่้องลงทุนมากนกั เพียงแค่อาศัยแม่แบบ 
ที่ดีที่สามารถแสดงตัวอย่างใหบุ้คลากรผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทำงานปกติ 
เพื่อใหบุ้คลากรได้เห็นสภาพแวดลอ้ม ทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานทีร่ับผิดชอบ 
การจัดการงานที่เกิดข้ึนจรงิ รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาสั้น ๆ 
(Short–Term Experienced) ระยะเวลาต้ังแตห่นึ่งวันไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี ทัง้นี้การติดตาม/
เฝ้าสังเกตพฤติกรรมจากแม่แบบนั้นจะเกิดข้ึนจากความสนใจของบุคลากรเองหรือจะเป็นการ
มอบหมายงานอย่างหนึง่ของผู้บงัคับบญัชาที่ใหบุ้คลากรติดตามและสงัเกตพฤติกรรมของแม่แบบ 
พบว่า เทคนิคดังกล่าวนี้มักจะถูกนำมาใช้ในการพฒันาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) หรือ 
การพัฒนาคนเก่งให้ได้มีโอกาสติดตามผู้บริหารระหว่างปฏิบตัิงาน เพื่อใหม้ีโอกาสศึกษาพฤติกรรม 
และวิธีการทำงานของผูบ้รหิารที่ควรนำมาเป็นแบบอย่าง นอกจากนี้ Job Shadowing ยังนำมาใช้
เพื่อใหบุ้คลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการทำงานของผู้อื่น เพื่อนำมาปรบัปรุงงานของตนเองให้ดีข้ึน และ 
Job Shadowing ยังใช้เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career 
Path) ได้อีกด้วย 
    สรปุได้ว่า การติดตาม/สังเกตแม่แบบ คือ เครื่องมือการพฒันาบุคลากรทีผ่่านการ
สังเกต พฤติกรรม ติดตามแม่แบบที่เป็นบุคคลที่ได้รบัการยอมรับหรอืเป็น Role Model เป็นเครื่องมือ
พัฒนาบุคลากรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรูผ้่านการติดตามการทำงานกับผู้เช่ียวชาญเป็นรายบุคคล
ด้วยการสังเกต สอบถาม เรียนรู้ลกัษณะการปฏิบัติงานและทำงานร่วมกบัผู้นำตัวจรงิ 
   2. การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
    สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) กล่าวถึงการมอบหมาย
โครงการว่า การมอบหมายโครงการแบบกลุ่มหรือเดี่ยวนั้นผูบ้ังคับบัญชาจะตอ้งกำหนดช่วงเวลาที่
ชัดเจนในการบริหารโครงการให้ประสบความสำเร็จ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
เป็นระยะ มีข้อมลูป้อนกลบั (Feedback) การพูดคุยถึงจุดแข็งและจุดอ่อนกบัผูป้ฏิบัติเป็นระยะ 
รวมถึงการปรับปรุงแผนการดำเนินงาน (Action Plan) เพื่อปรับเปลี่ยนใหโ้ครงการนั้น ๆ 
ประสบความสำเรจ็ มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี ้
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     1. การพิจารณาคัดเลือกโครงการ โดยผู้บงัคับบญัชาพิจารณาคัดเลือก
โครงการทีเ่หมาะสมกับผู้ปฏิบัติ ซึง่เป็นโครงการที่คิดข้ึนมาใหม่หรือเป็นโครงการทีส่ามารถตอบสนอง
ความต้องการหรือแก้ไขปญัหาที่เกิดข้ึนกบัหน่วยงานหรือองค์การ ทั้งนี้ในการพิจารณาคัดเลอืก
โครงการนั้น หัวหน้างานจะต้องประเมินทรัพยากรและการบรหิารเบื้องต้นก่อนมอบหมายโครงการ 
เนื่องจากบางโครงการต้องได้รบัการสนับสนุนทรัพยากรและการประสานงานกบัผูท้ี่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดข้ึนได้ 
     2. การสำรวจความคิดเห็น ด้วยการปรึกษาหารือร่วมกบัผูร้่วมปฏิบัติงาน 
เนื่องจากโครงการที่จะมอบนั้นผูป้ฏิบัติอาจไม่ถนัดหรอือาจมีโครงการทีส่นใจอยู่แล้ว ซึ่งควรเปิดโอกาส
ให้ผู้ปฏิบัตินำเสนอโครงการที่สนใจ รวมถงึการให้โอกาสในการสอบถามประเด็นที่สงสัย เพื่อให ้
ผู้มอบหมายเข้าใจถึงความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการนัน้ให้ประสบความสำเร็จ และเมื่อสรุป 
ช่ือโครงการที่ต้องดำเนินการแล้ว หัวหน้างานจะต้องอธิบายวัตถุประสงค์ เป้าหมายและขอบเขต
โครงการให้ชัดเจน 
     3. การจัดทำร่างโครงการ เป็นการใหผู้ร้ับมอบโครงการเขียนร่างแนวทาง
ดำเนินการเสนอเพื่อสรปุความเข้าใจและการให้คำแนะนำทีค่วรพัฒนาปรับปรงุเพิม่เติมแกผู่ป้ฏิบัติ 
ซึ่งการจัดทำโครงการจะต้องมีรปูแบบการเขียนที่อาจมีรายละเอียดที่แตกต่างกัน โดยปกตจิะมหีัวข้อที่
เหมอืนกัน ได้แก่ ช่ือโครงการ ผู้รบัผิดชอบ โครงการ หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
วิธีดำเนินการ แผนปฏิบัติงาน ระยะเวลา งบประมาณและทรัพยากรที่ต้องใช้ การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
     4. การติดตามประเมินผลการจัดทำโครงการ ผูบ้ังคับบัญชาจะต้องวางแผน
ประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการที่มอบหมายใหเ้ป็นระยะ เพื่อติดตามความก้าวหน้าตามแผน
ตาม Action plan และแนะนำประเด็นที่ควรพฒันาปรับปรงุให้แกผู่้รบัผิดชอบตลอดระยะเวลาดำเนิน
โครงการจนสิ้นสุดโครงการ 
    กลุ่มงานบริหารทรพัยากรบุคคล (2565) กล่าวว่า การมอบหมายโครงการ 
เป็นรปูแบบการพัฒนาความสามารถของบุคลากรอกีรปูแบบหนึ่งที่ทำได้ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือ
เป็นเดี่ยว ซึ่งการมอบหมายโครงการรายบุคคล เป็นการมอบหมายโครงการใหบุ้คลากรคนใดคนหนึ่ง
ดำเนินการจัดทำเป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมาก ระยะเวลาในการดำเนินงานสั้น และ 
ใช้ทรัพยากรไมม่ากนัก แตกต่างกับการมอบหมายโครงการเป็นกลุม่ เป็นการมอบหมายโครงการให้กบั
บุคลากรหลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกันร่วมกันจัดทำโครงการที่มีขอบเขต
โครงการที่กว้าง มงีานที่ต้องรับผิดชอบมาก รวมถึงเป็นโครงการที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญที่หลากหลาย 
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    สำนักงานพฒันาบุคคล (2566) กล่าวว่า การมอบหมายโครงการเน้นการ
มอบหมายใหบุ้คลากรรบัผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่สามารถทำให้เสร็จภายในวันหรอืสองวัน 
เป็นโครการพเิศษที่บุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมทีเ่คยปฏิบัติหรอืเป็นโครงการที่เพิม่ขึ้นจากงาน
ประจำทีร่ับผิดชอบ โครงการทั่วไปหรือโครงการวิจัย) 
    สรปุได้ว่า การมอบหมายโครงการมีทัง้แบบกลุ่มและแบบเดีย่ว ผู้บังคับบัญชา
กำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบรหิารโครงการใหป้ระสบความสำเรจ็ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลเป็นระยะ เป็นโครงการที่นอกเหนือจากงานหรือโครงการประจำ เหมาะสำหรบั 
การมอบหมายใหผู้้มีศักยภาพสงู (Talent) เน้นการมอบหมายโครงการพิเศษ เน้นการทำงานร่วมกัน
เป็นทมี 
   3. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)  
    อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) กล่าวว่า การดูงานนอกสถานทีคื่อ การให้บุคลากร 
ไปดูระบบงานและข้ันตอนการปฏิบัตงิานของสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใด
วัตถุประสงค์หนึ่งในช่วงเวลาสั้น ๆ 
    กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม (2564) กล่าวว่า การดูงานนอกสถานที ่
เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึง่ โดยมอบหมายให้บุคลากรไปสังเกตการณ์ การกระทำ
หรือบุคคลที่ต้องการในสถานทีเ่ฉพาะแหง่ใดแห่งหนึ่ง โดยมวัีตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรได้เห็น
ประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็นรปูแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพื่อใหผู้ร้ับการพฒันาได้
เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดจีากองค์กรภายนอก สามารถนำแนวคิดที่ได้ไปประยกุต์ใช้ในการปรับปรงุและ
พัฒนาความสามารถของตน เพิม่ประสทิธิภาพในการทำงานให้ดีข้ึน 
    สำนักงานพฒันาบุคคล (2567) กล่าวว่า การดูงานนอกสถานที่ เน้นการดรูะบบ
และข้ันตอนงานจากองค์การทีเ่ป็นตัวอย่าง (Best Practice) ในเรื่องที่ต้องการดงูานเพือ่ให้บุคลากร
เห็นแนวคิดและหลักปฏิบัติทีป่ระสบความสำเร็จ อันนำไปสูก่ารปรับใช้ในองค์การต่อไป 
    สรปุได้ว่า การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นการดกูารทำงานจริงในพื้นที่จริง 
ได้เรียนรู้ Best Practices ทีม่ีการปฏิบัตจิรงิ เพื่อใหบุ้คลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้เห็น
รูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ เพื่อให้ผูร้ับการพฒันาได้เรียนรูเ้รื่องใหม่ ๆ ที่ดจีากองค์กร
ภายนอก สามารถนำแนวคิดที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของตน 
จากองค์การที่ได้รบัยอมรับในเรื่องทีจ่ะไปศึกษาเรียนรู้ 
   4. การสอนงาน (Coaching) 
    อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) กล่าวว่า การสอนงาน คือ การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการ
หรือเทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผนไว้เป็นอย่างดี ทําการสอนใหเ้ปน็ไปตามแผนงานที่กําหนดข้ึน จนกระทั่ง



 

 

  43 

บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานตามทีส่อนใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ (Interactive Process) ระหว่างผูส้อนงานและพนักงาน โดยมากการสอนงานมกัจะเป็น
กลุ่มเลก็หรือรายบุคคล (One-on-One Relationship and Personal Support) 
    ไววิทย์ แสงอลังการ (2559) กล่าวว่า การสอนงาน คือ กระบวนการทีก่ารกระตุ้น
ให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรม โดยการเสรมิสร้างองค์ความรู้ กระตุ้นความเข้าใจ ฝึกฝน
ทักษะ Coach หรอืผูส้อนงาน คือบุคคลที่เป็นตัวการสำคัญในการทำใหผู้เ้ข้ารับการอบรมเกิดความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติที่เหมาะสม จนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติติงาน
ตามวัตถุประสงค์ของการพฒันาองค์กร 
    สรปุได้ว่า การสอนงาน (Coaching) คือ เป็นวิธีการในการพฒันาความรู้และ 
ฝึกทักษะการปฏิบัติของบุคคลโดยโค้ชหรือผู้สอนเป็นผู้ทีม่ีทกัษะ มีประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ 
ในเรื่องทีโ่ค้ชและเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ ภายใต้สัมพันธภาพที่ดีของโค้ชและผู้ปฏิบัติ ทำให้ผูป้ฏิบัติ
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัตเิป็นวิธีที่นำมาใช้กันมากในการฝึกทักษะของบุคคล เพือ่นำไปสู ่
การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
   5. การประชุม (Meeting) 
    อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) กล่าวว่า การประชุม คือ การเรยีนรู้จากการรับฟงั
แนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ รวมถึงการหารือหรือระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งจากผูอ้ื่น
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
    สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) กล่าว่า การเข้าร่วมประชุม 
(Meeting) เป็นวิธีการพฒันาทรพัยากรบุคคลทีมุ่่งเน้นการพฒันาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมลูความรูป้ระสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
โดยผู้บงัคับบญัชาอาจมอบหมายใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาให้เข้ารว่มในการประชุมทัง้ภายในและภายนอก
หน่วยงาน  
    กลุ่มงานบริหารทรพัยากรบุคคล (2565) กล่าวว่า การประชุมเป็นการพฒันา
บุคลากรใหเ้กิดความรู้ใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เน้นการพูดคุย ระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลาย ผู้นำการประชุม/สมัมนาจึงมบีทบาทสำคัญมาก 
ในการกระตุ้นจงูใจให้ผูเ้ข้าร่วมประชุม/สัมมนานำเสนอความคิดเห็นร่วมกัน การจัดประชุม/สัมมนาที่มี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด ควรเน้นการประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยจัดให้มี
การทำกจิกรรมกลุม่หรือหารือเกี่ยวกับกรณีศึกษาต่าง ๆ ทีเ่ป็นเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึนจริงในองค์กร 
โดยเครื่องมือการพฒันาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ  
     1. การประชุม/สมัมนาภายในส่วนราชการ ซึ่งหัวหน้างานสามารถสงัเกต
พฤติกรรมของบุคลากรได้ง่ายและไม่ยุง่ยาก   
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     2. การประชุมสมัมนาภายนอกส่วนราชการ เป็นการประชุมสัมมนาที่จัดข้ึน
โดยสถาบัน องค์กร สมาคมภายนอก เป็นต้น เป็นการประชุม/สัมมนาผูเ้ข้าประชุมไม่มสี่วนร่วมมากนกั 
    สรปุได้ว่า การประชุม (Meeting) คือ วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยการ
เรียนรูจ้ากการรบัฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ การพูดคุย ระดมความคิดเห็นของทีมงาน 
ร่วมปรึกษาหารือ ช้ีแจง อธิบาย เสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ให้เกิดการแลกเปลี่ยน
มุมมองที่หลากหลาย เพื่อดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามทีก่ำหนดไว้ 
   6. การฝึกอบรม (Classroom Training) 
    อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการทีจ่ะช่วย
ส่งเสริมและเพิม่พูนความรู้ทกัษะ และความสามารถในการทํางานของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน ซึ่งการฝกึอบรมจะเน้นให้
เกิดการเรียนรู้ระยะสั้นภายใต้ระยะเวลาและสถานที่ทีจ่ํากัด 
    กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม (2564) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม คือ 
การเพิม่พูนความรู้ สร้างความเข้าใจ พัฒนาทักษะและเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ซึ่งประโยชน์ของ 
การฝกึอบรมคือ ช่วยส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริมทักษะและความสามารถใหสู้งข้ึน 
    กลุ่มยทุธศาสตร์และพัฒนาองค์กร (2566) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็น
กระบวนการทีจ่ะทำให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝกึอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความชำนาญ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไป ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
    สรปุได้ว่า การฝึกอบรม (Classroom Training) คือ การถ่ายทอดความรู ้
เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความชำนาญ ความสามารถ และทัศนคตใิห้ถูกต้องเหมาะสมเพื่อช่วยให้ 
การปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 
การพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม  
  Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 
ผลของความร่วมมือระหว่างผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกจิกรรม การปฏิบัติการ 
การประชาสมัพันธ์ การประเมินผล การรายงาน และความรบัผิดชอบตอ่โปรแกรม 
  Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไปได้ 
เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไรเพื่อที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ซึ่งนักประเมิน 
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จะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสิน
ประสิทธิผลของโครงการ 
  Borden (2017) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัทฤษฎีโปรแกรม ไว้ว่า เป็นพื้นฐานตรรกะและ
ความสัมพันธ์ที่คาดหวังระหว่างกิจกรรมของโปรแกรม ผลลพัธ์ระดับกลางและผลลัพธ์สุดท้ายของ
โปรแกรมการศึกษา เป็นกรอบในการออกแบบดําเนินการและประเมินผลหลักสูตรการศึกษา 
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์และผลลพัธ์ที่คาดหวัง ทฤษฎีโปรแกรมมีความสําคัญอย่างยิ่งสําหรับผู้นํา
ทางวิชาการ 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ คือ งานประจำที่มกีารปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรม คือ 
งานประจำทีม่ีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมลีักษณะที่เป็นงานเฉพาะกจิตามความจำเป็น
ในสังคม เพือ่แก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน 
ในกรณีเช่นน้ี โครงการกจ็ะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่อง มีการพฒันาประเมินผลเพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยทีส่ำคัญของโปรแกรม 
  กล่าวโดยสรุป โปรแกรม หมายถึง ข้ันตอนหรอืแผนการในการกำหนดการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ มีระบบ ระเบียบ มีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้น โดยการประยกุต์จากองค์ประกอบ
ที่เช่ือมโยงสมัพันธ์กันของหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็น พื้นฐานของการพฒันาในแต่ละองค์กร 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  องค์ประกอบโปรแกรมมีความสำคัญในการออกแบบใหม้ีความเหมาะสมมรีูปแบบและ
วิธีการที่จะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำใหเ้กิดข้ึนได้ตามเป้าหมายที่กำหนด มีนักวิชาการหลายท่านได้
กล่าวไว้ ดังนี้ 
   Tyler (1949) กล่าวถึง องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 
ดังต่อไปนี้ คือ  
    1. จุดมุ่งหมาย (Education purpose) ที่ต้องการใหผู้้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
    2. ประสบการณ์ (Education experience) ที่โรงเรียนจัดข้ึนเพื่อใหจุ้ดมุง่หมาย 
บรรลผุล 
    3. วิธีการจัดประสบการณ์ (Organization of Education experience)  
เพื่อใหก้ารสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การประเมินผล (Determination of what to Evaluate) เพื่อตรวจสอบ 
จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้  
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   Taba (1962) ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ว่า โปรแกรมไม่ว่าจะสร้างขึ้น 
ในลักษณะใดย่อมประกอบด้วยส่วนสำคัญ 4 ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมาย 2) เนื้อหา 3) กิจกรรมและ
รูปแบบการเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล 
   ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนา มีองค์ประกอบ
สำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง 
การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
   สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมทีม่ีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหา วิธีการพฒันา และการประเมินผล  
   รังสรรค์ สุทารมัย์ (2556) ได้พัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ มีองค์ประกอบ
สำคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา เอกสารประกอบ
โปรแกรมและการประเมินประสทิธิผลโปรแกรม 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพฒันา การวัดและประเมินผล 
  ดังนั้น เพื่อการได้มาซึ่งองค์ประกอบโปรแกรม ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ดังตาราง 6 
มีรายละเอียดดงันี้  
 

ตาราง 6 การวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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1. วัตถุประสงค์      5 
2. ประสบการณ์      1 
3. วิธีการจัดประสบการณ์      1 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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55
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ถี่ 

4. เนื้อหา      4 
5. กิจกรรม      1 
6. การวัดและประเมินผล      4 
7. วิสัยทัศน์      1 
8. หลักการ      2 
9. วิธีการพัฒนา      3 
10. โครงสร้าง      1 
11. เอกสารประกอบโปรแกรม      1 

  
 จากตาราง 6 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบของโปรแกรม สามารถสรปุได้ว่า องค์ประกอบของ
โปรแกรม มี 5 ข้ันตอน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  Knowles (1980) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันที่ 1 การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู้  
   ข้ันที่ 2 การจัดต้ังโครงสร้างองค์การสำหรับการวางแผน  
   ข้ันที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรับการเรียนรู้  
   ข้ันที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรบัการเรียนรู้  
   ข้ันที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม  
   ข้ันที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้  
   ข้ันที่ 7 การประเมินผล  
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  Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ข้ัน เพื่อการพัฒนา
โปรแกรม (Five-Step Model for Program Development) ดังนี ้
   1. ข้ันที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
    1.1 ประเมินความต้องการของนสิิตนักศึกษา 
    1.2 ประเมินสิง่แวดล้อมสถาบัน 
    1.3 ประเมินทรพัยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
   2. ข้ันที่ 2 การวางแผน (Planning) 
    2.1 การพัฒนาทมีวางแผน 
    2.2 กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัต ิ
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    2.5 กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
    2.6 กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
   3. ข้ันที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ 
    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลติ (Product) 
  Bensimon (2007) กําหนดวิธีการพฒันาโปรแกรมว่าเป็นแนวทางที่มีโครงสร้างในการ
ออกแบบและดําเนินโปรแกรมทีป่ลูกฝังทักษะความเป็นผู้นําและความสามารถ กระบวนการนี้
เกี่ยวข้องกบัข้ันตอนสําคัญหลายประการ รวมถงึการระบุความต้องการความเป็นผู้นํา การกําหนด
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม การออกแบบเนือ้หาและกจิกรรมโปรแกรม การประเมินประสิทธิภาพ 
  Anderson (2009) กําหนดวิธีการพฒันาโปรแกรมว่าเปน็กระบวนการทีเ่ป็นวัฏจกัรและ
ต่อเนื่อง ซึง่เกี่ยวข้องกับการระบุความต้องการขององค์กร การออกแบบและพัฒนาโปรแกรม 
เพื่อตอบสนองความต้องการเหล่าน้ัน การดําเนินโครงการและการประเมินประสทิธิภาพ กระบวนการ
เริ่มต้นด้วยการประเมินความต้องการในการพฒันาความเปน็ผู้นําในปัจจุบันขององค์กร รวมถึง 
การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากการประเมินนี้มีการกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
และโปรแกรมได้รบัการออกแบบและพัฒนาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเหล่าน้ี โปรแกรมอาจรวมถงึ 
การฝกึอบรม การฝึกสอน การให้คําปรึกษาและการสนับสนนุรูปแบบอื่น ๆ เมือ่โปรแกรมได้รบัการ
ออกแบบแล้วจะมีการดําเนินการและผู้เข้าร่วมจะไดร้ับการสรรหาและฝึกอบรม การประเมินและ
ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่องจะใช้เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของโปรแกรม 
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  กนกอร สมปราชญ์ (2548) ได้เสนอวิธีการพฒันาบุคลากรไว้ 4 วิธี คือ 
   1. การเรียนรู้จากการทำงาน 
   2. การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 
   3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด 
   4. การฝึกอบรมหรือโปรแกรมการพฒันาต่าง ๆ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2551) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการวิจัยและพฒันาโปรแกรมพัฒนา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
   1. ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม  
   2. ข้ันตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ  
   3. ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรบัปรุงโปรแกรม  
   4. ข้ันตอนที่ 4 สร้างเครือ่งมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม  
   5. ข้ันตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรมใน 
ภาคสนามจรงิ  
  สมคิด บางโม (2554) ได้เสนอโปรแกรมพฒันาบุคลากรในองค์การหรือหน่วยงาน 
ให้พัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ ซึ่งสามารถแก้ไขได้ด้วยการ
ฝึกอบรม โดยมีรายละเอียดไว้ข้ันตอนดังนี ้
   1. การหาความจำเป็นในการฝกึอบรม 
   2. การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม เมื่อหาความจำเป็นในการฝึกอบรมได้แล้วว่า 
จำเป็นต้องจัดให้มีการฝึกอบรมให้แก่ใครเรื่องใด ข้ันตอนต่อมาจะต้องสร้างหลักสูตรในการฝึกอบรมขึ้น  
หลักสูตรในการฝึกอบรมต้องใหเ้หมาะต่อปัญหาขององค์การและหน่วยงาน ซึง่ส่วนประกอบหลกัของ
หลักสูตรฝึกอบรม ควรมีส่วนประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 
    2.1 ช่ือหลักสูตร 
    2.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
    2.3 ระยะเวลาฝึกอบรม 
    2.4 หัวข้อวิชาพร้อมกำหนดจำนวนช่ัวโมง 
    2.5 คำอธิบายรายวิชาพอสังเขป 
    2.6 เทคนิคการฝกึอบรม 
    2.7 วิธีประเมินผล 
   3. การออกแบบโครงการฝึกอบรม ซึ่งจะต้องเขียนเป็นโครงการอย่างละเอียด 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ
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   4. การดำเนินการฝึกอบรม เป็นการนำโครงการที่ได้รบัการอนุมัติมาดำเนินการ 
ฝึกอบรม ซึง่จะต้องบรหิารโครงการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการก่อนฝกึอบรม 
2) ระยะฝกึอบรม 3) ระยะหลังการฝกึอบรม 
   5. การประเมินผลการฝึกอบรม เป็นการวัดและประเมินว่าการอบรมเป็นไปตามที่ 
กำหนดไว้และบรรลุวัตถุประสงค์หรือไมเ่พียงใด มีปญัหาอปุสรรคอะไรบ้าง 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) อธิบายถึงองค์ประกอบของการพฒันาโปรแกรม  
ประกอบด้วยข้ันตอน ดังนี้   
   1. ข้ันศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นํา  
   2. ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพทีพ่ึงประสงค์การพัฒนาภาวะผู้นํา  
   3. การสร้างโปรแกรมพฒันาภาวะผู้นํา  
   4. การนําโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นําแห่งการเรียนรู้ไปใช้พฒันาภาวะผู้นํา 
  สรปุได้ว่า การพัฒนาโปรแกรมมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ  
2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 3) สร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 4) นำโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำไปใช้ในพัฒนาภาวะผู้นำ 5) ประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม 
 4. โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยสรุปความหมายของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ได้จากการศึกษาความหมายของส่วนต่าง ๆ ดังนี้  
   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มีหน้าทีร่ับผิดชอบ 
ในการตัดสินใจ กําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ จัดสรรทรัพยากร กำกับดูแลบุคลากร คณะครูและ 
ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับงานวิชาการ  
กำกับนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา ให้การสง่เสรมิ สนับสนุนและพัฒนาครู นักเรียน และ
บุคลากรในโรงเรียน ให้เกิดความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการ สง่เสรมิให้ทกุคนทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในวิธีการพฒันาหลักสูตร การจัดทำหลักสูตร รวมทั้งการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร 
สนับสนุนการจัดบรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู้มุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็น 
เป้าหมายหลัก 
   2. การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง วิธีการส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพด้านผู้นำทางวิชาการ เพื่อเพิม่พูนความรู้ความชำนาญ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสามารถในการเป็นผูน้ำด้านการพัฒนาและดำเนินการตาม 
กลยุทธ์ สร้างความร่วมมือและความมั่นใจในการส่งเสริมความเลิศทางวิชาการของนกัเรียนและ
ความสำเรจ็ขององค์กร 
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   3. โปรแกรม หมายถึง ข้ันตอนหรือแผนการในการกำหนดการดำเนินกจิกรรมต่าง ๆ 
มีระบบ ระเบียบ มีขั้นตอนในการพัฒนา ทีส่ร้างขึ้นโดยการประยุกตจ์ากองค์ประกอบทีเ่ช่ือมโยง
สัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็น พื้นฐานของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
   4. การพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วยข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ  
2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 3) สร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 4) นำโปรแกรม
การพัฒนาภาวะผู้นำไปใช้ในพัฒนาภาวะผู้นำ 5) ประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจงึสรุปความหมายของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คู่มือการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการเพือ่สง่เสรมิพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใหม้ีทักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยมี
องค์ประกอบของโปรแกรมได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล 
 5. การประเมินโปรแกรม 
  ผู้วิจัยได้ศึกษามาตรฐานการประเมินและหลักเกณฑ์การประเมินของนกัวิชาการดังนี้  
   McMillan และ Schumacher (2001) ได้กล่าวว่าในปี 1981 คณะกรรมการด้าน
การประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้พัฒนาและกำหนดมาตรฐานสำหรับ 
การประเมินผลระบบแผนงานโครงการ ประกอบด้วย มาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อให้
แน่ใจว่าการประเมินผลจะช่วยให้การปฏิบัติงานของผูป้ระเมนิผลได้ข้อมลูตามต้องการ มุง่เน้นใน 
ผลการประเมินที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาปรบัปรุงการดำเนินงานได้ 
    2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อให้แน่ใจ 
ว่าการประเมินผลจะเป็นจรงิ ประหยัดและมีข้อความทีเ่หมาะสม 
    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เปน็มาตรฐาน 
เพื่อดำเนินการใหเ้ป็นไปตามข้อบงัคับ จริยธรรมและคำนึงถึงสวัสดิการของผู้เกี่ยวข้องและผูร้ับ
ผลกระทบ 
    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ให้ข้อมลู
เกี่ยวกับลักษณะของการปฏิบัติที่กำหนดคุณค่า ได้กำหนดว่า วิธีการใช้ในการประเมินต้องมีความ
ถูกต้อง โดยผู้ให้ข้อมูลหรอืสารสนเทศทีเ่ช่ือถือได้ต้องสามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้จรงิใช้วิธี
วิเคราะห์และเสนอผลการประเมินที่ถูกต้อง 
   Stufflebeam, Madaus และ Kellaghan (2002) และ American Joint 
Committee on Standards for Educational Evaluation (AJCSEE) (2014) ได้กล่าวถึง 
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องค์ประกอบสำคัญของการประเมินโปรแกรม ที่ผูป้ระเมินจะต้องนำไปใช้เป็นเกณฑม์าตรฐานเกี่ยวกับ
การประเมินโปรแกรมก่อนการนำโปรแกรมไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
    1. การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม (Propriety Standards)   
    2. การประเมินความเป็นไปได้ของโปรแกรม (Feasibility Standards)  
    3. การประเมินความถูกต้องของโปรแกรม (Accuracy Standards)  
    4. การประเมินความมีประโยชน์ของโปรแกรม (Utility Standards) 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2555) ได้กล่าวถึงมาตรฐานของการประเมินสำหรับการประเมิน
เอกสารและโครงการทางการศึกษา จัดเป็น 4 หมวด ดังนี้ 
    1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันถึงความเป็นประโยชน์ของผลการประเมิน ในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างครอบคลมุ ทันเวลา และมผีลต่อการนำไปใช้ 
    2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการ
ประกันถึงการประเมินที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเปน็จริง เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ 
ยอมรบัได ้ประหยัดและคุ้มค่า 
    3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เปน็มาตรฐานที่ต้อง
ประกันว่า การประเมินได้ทำอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคำนึงถึงสวัสดิการ
ผู้เกี่ยวข้องในการประเมินและผูท้ี่รบัผลกระทบจากการประเมิน 
    4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้อง
ประกันว่า การประเมินได้มกีารใช้เทคนิคที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อสรปุ ข้อค้นพบและสารสนเทศที่
เพียงพอสำหรบัตัดสินคุณค่าของสิง่ทีป่ระเมิน 
   จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการประเมินโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า
จะนำการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม (Propriety Standards) มาใช้ในการประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 
บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
 1. สภาพท่ัวไป 
  1.1 ที่ตั้ง ขนาด และอาณาเขต ที่ตั้ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ตั้งอยู่บริเวณโรงเรียน ชุมชนบ้านไผ่ยิ่งยงอุทิศ ถนนมติรภาพ ตำบลบ้านไผ่ อำเภอบ้านไผ่ 
จังหวัดขอนแก่น รหสัไปรษณีย์ 40110 อยู่ทางทิศใต้ของจงัหวัดขอนแก่น และห่างจากตัวจงัหวัด
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ระยะทาง 44 กิโลเมตร ตามเส้นทางหลวงหมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) เนื้อที่ มีพื้นทีป่ระมาณ 
497,327 ตารางกิโลเมตร หรือ 308,954 ไร่ อาณาเขตติดต่อ  
   ทิศเหนือ ติดต่อกบัอำเภอเมืองขอนแก่น อำเภอพระยืน จังหวัดขอนแก่น  
   ทิศใต้ ติดต่อกับอำเภอโนนศิลา จังหวัดขอนแก่น  
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอกุดรงั จังหวัดมหาสารคาม  
   ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอแกง้ค้อ จังหวัดชัยภูมิ 
  1.2 การปกครองและประชากร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ประกอบด้วยเขตบรกิาร 6 อำเภอ แบ่งเขตการปกครองตามพระราชบญัญัตลิักษณะปกครอง
ท้องที่ พ.ศ. 2457 ออกเป็นดังนี้  
   1.2.1 อำเภอบ้านไผ่ เทศบาล 2 แห่ง อบต. 9 แห่ง 113 หมูบ่้าน  
   1.2.2 อำเภอชนบท เทศบาล 2 แห่ง อบต. 7 แห่ง 78 หมู่บา้น  
   1.2.3 อำเภอเปือยน้อย เทศบาล 2 แห่ง อบต. 2 แห่ง 32 หมู่บ้าน  
   1.2.4 อำเภอมัญจาคีรี เทศบาล 2 แห่ง อบต. 7 แห่ง 118 หมู่บ้าน  
   1.2.5 อำเภอบ้านแฮด เทศบาล 3 แห่ง อบต. 2 แห่ง 46 หมู่บ้าน  
   1.2.6 อำเภอโคกโพธ์ิไชย เทศบาล 4 แห่ง อบต. 1 แห่ง 40 หมู่บ้าน 
  1.3 ด้านการศึกษา/สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
มีการจัดการศึกษาต้ังแตร่ะดับก่อนประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา หน่วยงานที่จัดการศึกษา คือ  
   1.3.1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 208 โรงเรียน  
   1.3.2 สังกัดสำนักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จำนวน 
12 โรงเรียน  
   1.3.3 โรงเรียนเทศบาล จำนวน 4 โรงเรียน  
  1.4 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำนวน 2 โรงเรียน  
  1.5 สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา จำนวน 3 แห่ง คือ  
   1.5.1 วิทยาลัยการอาชีพบ้านไผ่ ตั้งอยู่บ้านสำโรง ตำบลหนองน้ำใส อำเภอบ้านไผ่  
   1.5.2 วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น ตั้งอยู่ตำบลชนบท อำเภอชนบท  
   1.5.3 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีขอนแก่น ตั้งอยู่ที่อำเภอมัญจาคีรี  
  1.6 ศูนย์บริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตพื้นที่ 6 อำเภอ 
เปิดรบันักศึกษาที่ขาดโอกาสในสถานศึกษา ตั้งแต่ ป.6 ม.3 ม.6 และสายอาชีพหลกัสูตรระยะสั้น  
  1.7 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สาขาวิทยบรกิารเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดขอนแก่น ตั้งอยู่ที่ อำเภอบ้านไผ่  
  1.8 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กระทรวงมหาดไทย ในพื้นที่ จำนวน 69 แห่ง 
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 2. อำนาจหนา้ท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
ที่อยู่ภายใต้การกำกบัดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย ระเบียบบรหิาร
ราชการ กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
   1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและ 
ความต้องการของท้องถ่ิน  
   2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รบัให้หน่วยงานข้างต้นรบัทราบ รวมทัง้
กำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
   3. ประสานส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา  
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมลูสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
   8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษารูปแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา  
   9. ดำเนินการและประสานส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษา  
   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการคณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงานด้านการศึกษา  
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
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   12. ปฏิบัติงานร่วมกบัหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
 3. โครงสรา้งสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบง่ส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังต่อไปนี้  
   1. กลุ่มอำนวยการ  
   2. กลุ่มนโยบายและแผน 
   3. กลุ่มสง่เสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
   6. กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
   8. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศึกษา  
   9. กลุ่มกฎหมายและคดี  
   10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 4. ข้อมูลพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  4.1 กลุ่มงาน/หน่วยในสังกัด สพป. ขอนแก่นเขต 2 มี 10 กลุ่ม/หน่วย 
  4.2 สถานศึกษาในสังกัด 208 โรงเรียน 
   4.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 148 โรงเรียน 
    4.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง นักเรียน 121–600 คน) 59 โรงเรียน 
   4.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรยีน 601-1,500 คน) 1 โรงเรียน   
  4.3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 49 โรงเรียน 
  4.4 ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 23 ศูนย์เครือข่าย 
  4.5 นักเรียนในสังกัดทั้งหมด (ข้อมลู 25 มิ.ย. 2564) 20,311 คน 
   ระดับกอ่นประถมศึกษา (อบ.1-อบ.3) 4,527 คน 
   ระดับประถมศึกษา 13,618 คน 
   ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 2,166 คน 
  4.6 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/ลูกจ้าง ใน สพป. 79 คน 
   4.6.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 1 คน 
   4.6.2 รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3 คน 
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   4.6.3 ศึกษานิเทศก์ 18 คน 
   4.6.4 บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค (2) 43 คน 
   4.6.5 ลูกจ้างประจำ 1 คน 
   4.6.6 ลูกจ้างช่ัวคราว 11 คน 
   4.6.7 พนักงานราชการ 2 คน 
  4.7 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 2186 คน 
   4.7.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 156 คน 
   4.7.2 รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 2 คน 
   4.7.3 ครูผู้สอน 2028 คน 
 5. นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย กลยทุธ์ จุดเน้น นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวช้ีวัด และแนวทางการพฒันาที่
สอดคล้องนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้  
   วิสัยทัศน์  
    “สำนักงานคุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐาน สืบสานวิถีความพอเพียง”  
   พันธกิจ  
    1. ส่งเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลกัของชาติ
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสร้างความ
ปลอดภัยทกุรปูแบบ  
    2. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน ให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร และ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพือ่สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
    3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้้เรียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม  
    4. พัฒนาผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ  
    5. ส่งเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)  
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    6. พัฒนาระบบบรหิารและการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) มีนวัตกรรม เป็นกลไกหลกัในการขับเคลือ่น บนฐานข้อมลูสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย 
และการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน  
   ค่านิยมร่วม (SHARED VALUE)  
    “TEAM”     เอกภาพมุง่สู่ความเป็นเลิศ  
    T – True     ความถูกต้อง  
    E – Efficiency   มีประสิทธิภาพ  
    A – Accountability ความรับผิดชอบ  
    M – Moral    มีคุณธรรม 
   วัฒนธรรมองค์กร  
    “สำนึกดี มีวินัย ใส่ใจคุณภาพงาน รักองค์กร” 
   เป้าหมายรวม  
    1. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจมีภูมิคุ้มกันและมีความพร้อมในการรบัมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงภัยพิบัติ และภัยคุกคามทกุรปูแบบ  
    2. ผู้เรียนได้รบัการพัฒนาใหม้ีความรู้ มีทกัษะการเรียนรู้และทักษะทีจ่ำเป็นของ
โลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน  
    3. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รบัโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพและมมีาตรฐานอย่างเสมอภาคและเทา่เทียมกัน  
    4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรยีนการสอน 
ตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนือ่ง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู  
    5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  
    6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามรีะบบข้อมลูสารสนเทศทีม่ี
ประสิทธิภาพในการ กำกบั ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ โดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา จากนโยบายดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนดกลยทุธ์ในการขับเคลื่อนสูก่ารปฏิบัติทีส่อดคล้องกบัสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้  
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   กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหผู้้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรปูแบบ  
    กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากร 
วัยเรียนทุกคน  
    กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง 
ในศตรวรรษที่ 21   
    กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพบรหิารจัดการศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหผู้้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรปูแบบ  
    1. เป้าหมาย  
     ผู้เรียน ครู และบุคากรทางการศึกษาและสถานศึกษาได้รับการดูแล 
ความปลอดภัยจากภัยพบิัติและภัยคุกคามทุกรปูแบบ สามารถปรบัตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอบุัติซ้ำและ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ด ี
    2. ตัวช้ีวัด  
     2.1 ร้อยละของผู้เรียนทีเ่ข้าร่วมกจิกรรมที่สง่เสรมิสนบัสนุนในการสร้าง 
ภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามแบบใหม่ทุกรูปแบบ รอ้ยละ 85  
     2.2 ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้ 
ได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบรบิท ร้อยละ 80  
     2.3 ร้อยละของครู บุคลากรทางการศึกษาดำเนินการตามแนวทางในการ 
จัดการภัยพบิัติและภัยคุกคามทกุรปูแบบให้สามารถปรบัตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัตซิ้ำ  
รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ร้อยละ 80  
     2.4 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีแผน/มาตรการในการจัดการภัยพิบัติ 
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอบุัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ รองรับวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ร้อยละ 80  
     2.5 ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการจัด 
ระบบความปลอดภัยต่าง ๆ สามารถนำความรู้ไปถ่ายทอดสู่โรงเรียนได้ ร้อยละ 80 
    3. แนวทางการพัฒนา  
     3.1 สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ให้สามารถวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยงและดำเนินการตามแนวทางในการจัดการภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ใหส้ามารถปรบัตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอบุัติซ้ำ รองรบัวิถีชีวิตใหม่ 
(New Normal)  
     3.2 ส่งเสรมิการพฒันาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจ รูจ้ักวิธีการป้องกันและ
แก้ไขเกี่ยวกับภัยคุกคาม ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยส์ินการค้ามนุษย์ 
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อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน โรคอบุัติใหมแ่ละโรคอบุัติซ้ำ ตลอดจนพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์ด้านสิง่แวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย  
     3.3 พัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่มุ่งเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะอาชีพให้แก่
ผู้เรียน เพื่อรองรบัภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอบุตัิใหม่และโรคอุบัตซิ้ำ  
     3.4 ส่งเสรมิ พัฒนาทักษะด้านดิจิทลัและด้านการเรียนรู้ด้วยตัวเองที่นำไปสู่ 
Digital Life & Learning รวมถงึความพร้อมของครผููส้อนในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
เพื่อความปลอดภัยเมือ่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ภัยพิบัติและภัยคุกคาม  
     3.5 ส่งเสรมิให้มกีารจัดสภาพแวดลอ้มและสร้างระบบนิเวศน์การเรียนรู้ที่
ปลอดภัยในสถานศึกษา ใหผู้้เรียนมีความปลอดภัย มีความอบอุ่นและมีความสุขในสถานศึกษา 
     3.6 เสริมสร้างแนวทางการปอ้งกันและแกป้ัญหาจากภัยคุกคามทุกรปูแบบ 
ได้อย่างทันท่วงที เช่น ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การแสดงออกที่ไม่เหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกล้งรังแก 
ผู้อื่น (Bully) ความรุนแรงในสถานศึกษา การล่วงละเมิดทางเพศ และยาเสพติด โดยความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่าย  
     3.7 พัฒนาระบบและรปูแบบการป้องกันภัยทุกรปูแบบ รวมทั้งเสรมิสร้าง
สวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะภัยที่เกิด
จากความไม่สงบในพื้นทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน 
ทุกคน 
     1. เป้าหมาย  
     1.1 เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคนมีพฒันาการสมวัย  
     1.2 ประชากรวัยเรียนระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเสมอภาค  
     1.3 ผู้เรียนทีม่ีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ  
     1.4 เด็กกลุ่มเสี่ยงทีจ่ะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออก
กลางคันได้รบัการช่วยเหลอืให้ได้รบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     1.5 เด็กพิการและผู้ดอ้ยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาทีม่ีคุณภาพ 
    2. ตัวช้ีวัด  
     2.1 อัตราการเข้าเรียนสทุธิระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ร้อยละ 70  
     2.2 จำนวนผู้เรียนทีเ่ป็นผู้พิการผู้ดอ้ยโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและ 
การพัฒนาสมรรถภาพหรือบรกิารทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความจำเป็น  
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     2.3 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รบัเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียนยากจน 
ร้อยละ 20  
     2.4 จำนวนผู้เรียนได้รบัการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ 
ความสามารถ (วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา)  
    3. แนวทางการพัฒนา  
     3.1 สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างเสมอภาค โดยการ
ค้นหา เฝ้าระวัง ติดตามและช่วยเหลือเด็กปฐมวัย (3-5 ปี) ทุกคนให้ได้รบัการดูแลและส่งเสริม
พัฒนาการจากสถานศึกษาระดับปฐมวัยทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติ  
     3.2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคการเข้าถึงการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มี
คุณภาพให้แก่ประชากรวัยเรียนทกุคนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเ้รียน
ความถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ  
     3.3 ส่งเสรมิ สนับสนุนใหส้ถานศึกษาดำเนินการค้นหา เฝ้าระวัง ติดตามและ
ประสานช่วยเหลือประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่อยู่นอกระบบการศึกษาให้เข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพและไดร้ับการพฒันาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และสนบัสนุนให้มีข้อมลู 
องค์ความรู้และแนวทาง/วิธีการ/เครื่องมอื ที่จำเป็นในการปอ้งกันนักเรียนออกจากระบบการศึกษา  
     3.4 พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สือ่เทคโนโลยี สิง่อำนวยความ
สะดวกทางการศึกษาสำหรับคนพิการ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพฒันาศักยภาพของ
เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส  
     3.5 ส่งเสรมิ พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้างโอกาสทางการศึกษา  
     3.6 ระดมการมีส่วนร่วมของสงัคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโอกาสและลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21  
    1. เป้าหมาย  
     1.1 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมีความรบัผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย  
     1.2 ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐานได้รับการศึกษาที่่มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสอดคล้องกบัศักยภาพให้เป็นผูม้ีสมรรถนะและทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21  
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     1.3 ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน 
วิชาชีพ มีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ เช่ียวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณ 
ความเป็นคร ู
     1.4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยเฉพาะ SDG เป้าหมายที่่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ
และสร้างเสริมคุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
    2. ตัวช้ีวัด  
     2.1 ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ร้อยละ 80  
     2.2 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ระดับดีข้ึนไป ร้อยละ 90  
     2.3 ร้อยละความสำเรจ็ของการดำเนินโครงการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21 ร้อยละ 80  
     2.4 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ร้อยละ 40  
     2.5 ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษ โดยใช้ระดับการพฒันาทางด้านภาษา (CEFR) 
ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด ร้อยละ 90  
     2.6 ร้อยละของสถานศึกษาทีส่อนในระดบัมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับการ
เตรียมความพร้อม (ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดบันานาชาติ 
ตามโครงการ PISA ร้อยละ 70  
     2.7 ร้อยละของสถานศึกษาทีส่ามารถจัดการเรียการสอนตามพหปุัญญา 
ร้อยละ 10 
     2.8 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพื่อพฒันาพหุปญัญารายบุคคล 
ร้อยละ 10 
    3. แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
     3.1 ส่งเสรมิการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทกัษะ
ที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลกัของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และนอ้มนำ 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ 
     3.2 พัฒนาผู้เรียนตามแนวทางพหุปญัญา (Multiple Intelligences)  
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     3.3 พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะและทกัษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ 
การคิดข้ันสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจทิัลและภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิม่ 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมงีานทำมีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของประเทศ  
     3.4 ส่งเสรมิพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนที่นำไปสู่ 
Digital Life & Learning  
     3.5 ดำเนินการคัดกรอง/วัดความสามารถและความถนัดของผู้เรียน 
เพื่อพฒันาใหส้อดคล้องกับศักยภาพและส่งเสริมขีดความสำมารถตามศักยภาพ 
    คุณภาพครู  
     3.6 ส่งเสรมิให้ครสูามารถจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้แบบ Active 
Learning/Co-creationให้กบัผู้เรียนในทกุระดบัช้ัน  
     3.7 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
รวมถึงมีความรู้และทกัษะในสงัคมยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) มีแรงจูงใจในความเป็นครูมืออาชีพ  
     3.8 ส่งเสรมิสนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพฒันารายบุคคล ส่งเสริมการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง
ตามมาตรฐานนานาชาติของครู มจีรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู 
    หลักสูตรและอื่น ๆ  
     3.9 พัฒนาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานของสามมโนทัศน์หลัก คือ Career Education, 
Competency Building, Creative Education  
     3.10 ส่งเสริม สนับสนุนการวัดประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ (Assessment for 
Learning) ทีส่อดคลอ้งกบัสภาพบรบิทของสถานศึกษา โดยให้มีรปูแบบวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น 
การทดสอบด้วยข้อสอบปรนัยและอัตนัย การประเมินภาคปฏิบัติ (Performance-based 
Assessment) และการประเมินตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment) เป็นต้น  
     3.11 เพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาและบูรณาการอย่างยัง่ยนืในการจัดการ
เรียนรวม 
     3.12 พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการศึกษาของผู้เรียนรวมทั้งดำเนินการให้มีการขยายผล  
     3.13 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอรม์ด้านการศึกษา 
เพื่อความเป็นเลิศ  
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     3.14 บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ
หรือการมงีานทำตามความต้องการและความถนัดของผูเ้รียน  
     3.15 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานการพัฒนา 
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
     3.16 สนับสนุนการปรับปรงุหลักสูตรการผลิตครสูายสามัญ ปฐมวัย 
การศึกษาพิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัยใหส้อดคลอ้งกบับรบิทพื้นทีส่นับสนุนการพฒันาระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการกระบวนการ ฝกึประสบการณ์วิชาชีพครูและระบบการนเิทศการศึกษาและ
การสอนงานของครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษา  
     3.17 เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์พฒันาศักยภาพบุคคลเพือ่ความเป็นเลิศ 
(HCEC) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการพฒันาศักยภาพบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
   กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
    1. เป้าหมาย  
     1.1 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสถานศึกษามีการนำข้อมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ  
     1.2 สถานศึกษาและพื้นที่นวัตกรรมได้รบัการสง่เสรมิสนบัสนุนให้มีความ
คล่องตัวและเอื้อต่อการบรหิารและการจัดการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบรบิท  
     1.3 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสถานศึกษามีการบรหิารจดัการ 
โดยเฉพาะด้านงบประมาณและการบรหิารงานบุคคลที่มปีระสิทธิภาพเหมาะสมกบับริบท  
     1.4 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา สถานศึกษามีการพฒันาระบบการบริหาร
จัดการและการมสี่วนร่วมที่มปีระสทิธิภาพเหมาะสมกับบรบิท 
    2. ตัวช้ีวัด  
     2.1 ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษามรีะบบบริหารจัดการทีเ่ป็นดิจิทัล 
ร้อยละ 80  
     2.2 สัดส่วนของเวลาของครูในการจัดการเรียนการสอนต่องานอื่น ๆ 
ที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน สัดส่วน 3 : 2  
     2.3 ร้อยละของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ลักษณะ
พิเศษและเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสทิธิภาพการจัดการศึกษาตามบริบทพื้นที่ 
ร้อยละ 80  
     2.4 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด สพฐ. ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 
ร้อยละ 80  
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     2.5 ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานที่บรรลผุลสัมฤทธ์ิตามค่าเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ร้อยละ 10 
    3. แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั  
     3.1 พัฒนาระบบฐานข้อมลูกลาง (Big Data) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานและสารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพทันสมัยและเป็นปจัจุบัน เพื่อสามารถตอบสนอง
ความต้องการที่แตกต่างของนักเรียนและผูร้ับบรกิารทกุประเภท รวมทั้งพัฒนาระบบฐานข้อมลู 
เพื่อปรับปรงุการบริการกระบวนงาน ตลอดจนการพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมที่ตอบสนอง 
ความต้องการทัง้ในภาพรวมและเฉพาะกลุม่ได้ โดยสามารถเช่ือมโยงฐานข้อมลูกลางของหน่วยงาน 
อื่น ๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพและปลอดภัยในทุกมิติ  
     3.2 พัฒนาและจัดระบบข้อมลูสารสนเทศทางการศึกษาสำหรับประชาชนและ
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้มกีารเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก  
     3.3 ส่งเสรมิการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพทุกระดับ การพัฒนาประสทิธิภาพสถานศึกษาและพื้นที่นวัตกรรม  
     3.4 สนับสนุนการจัดทำมาตรฐานสำหรบัโรงเรียนทีส่ามารถดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  
     3.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทกุด้านให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษาทีม่ี
คุณภาพ 
     3.6 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดสีี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียน 
ขนาดเล็กและโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
บริบทของพื้นที ่
     3.7 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใหผู้้เรยีนได้มีโอกาส
ไดร้ับการศึกษาที่มีคุณภาพ  
     3.8 ส่งเสรมิการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะและ 
พื้นที่พิเศษ อาทิ โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ โรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ โรงเรียน 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นต้น  
     3.9 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหเ้ป็นต้นแบบการพฒันานวัตกรรม
การศึกษาและการเพิ่มความคล่องตัวในการบรหิารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     3.10 พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาและสง่เสรมิให้สถานศึกษา 
มีความเข้มแข็งในระบบประกันคุณภาพการบรหิารจัดการ  
     3.11 จัดสรรงบประมาณและทรพัยากรด้านการศึกษาในการขับเคลื่อน
นโยบายตามความต้องการและจำเป็นของผู้เรียนและสถานศึกษาในบริบทของแต่ละพื้นที่และ 
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กระจายอำนาจการบริหารและงบประมาณไปสู่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
โดยลดกิจกรรมที่ดำเนินการจากส่วนกลาง เน้นกำกบัทิศทางและติดตามประเมินผล  
     3.12 สนับสนุนให้มีการปรับอัตราเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานให้เหมาะสม  
     3.13 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
     3.14 พัฒนาบุคลากรในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ด้านการวางกลยุทธ์องค์กร การมุง่ผลสัมฤทธ์ิของงานและการสร้างสุขในองค์กรและพฒันาบุคลากร 
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ด้านความเช่ือมโยงจากนโยบายสู่การปฏิบัติ วัฒนธรรมการใหบ้รกิาร 
และการสร้างเครือข่ายการทำงานและให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มาตรฐานตำแหน่งและวิทยฐานะ 
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ มาตรฐานตำแหน่งและ
วิทยฐานะ 
     3.15 บริหารอัตรากำลังในสถานศึกษา เพื่อลดภาระงานอื่นของครูที่ไม่ใช่ 
การสอนและบรหิารอัตรากำลังในสำนักงานทกุระดบัใหส้อดคล้องกบัภารกจิ เพื่อส่งเสริมการพฒันา
คุณภาพการศึกษา  
     3.16 พัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดยใหบุ้คลากรในหน่วยงานทุกระดับนำหลกัธรรมาภิบาลไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรปูธรรมอย่างมปีระสทิธิภาพและต่อเนือ่ง  
     3.17 เพิ่มประสทิธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
     3.18 บูรณาการระบบกำกบั ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในเชิง
นโยบาย Agenda-based และ Area-based ระดบัคลสัเตอร์ (Cluster) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา  
     3.19 ส่งเสริมการมสี่วนร่วม และจัดการศึกษาร่วมกันของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคมและองค์กรอื่น ๆ โดยเพิ่มบทบาทและกรอบภารกิจที่ตอบสนองต่อนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการมากขึ้น 
   ดังนั้น จากการศึกษาข้อมูลนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์และ
ตัวช้ีวัดของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ภายในแผนปฏิบัติงานประจำปี
การศึกษา 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติทีส่อดคล้องกบั
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมี
ความปลอดภัยจากภัยทกุรปูแบบ กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้ับ
ประชากรวัยเรียนทกุคน กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง 
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ในศตรวรรษที่ 21 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการศึกษา ส่วนทิศทางของการพฒันา
การศึกษาจากนโยบาย 6 ด้าน 4 กลยุทธ์ ซึ่งในกลยุทธ์ที่ 3 ข้อที่ 3 ที่นำเสนอไว้ว่า ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มสีมรรถนะ
ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ 
เช่ียวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู แสดงใหเ้ห็นว่าสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มุ่งหวังสร้างและพฒันาการมีภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้แกผู่้บริหารสถานศึกษาควบคู่กับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ เพือ่การพัฒนา 
จัดการศึกษา พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาผูเ้รียนตามแนวนโยบาย 6 ด้าน 4 กลยุทธ์ ของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนก่น เขต 2 ประสบผลสำเรจ็ตามตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ตัง้ไว้ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  กรรณิกา นาคคำ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพฒันารปูแบบ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยสรปุผล
ได้ดังนี ้1. รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่า มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิการเรียนรู้ 2) การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) การสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพครู 4) การสง่เสรมิพัฒนานกัเรียน 
5) การบริหารจัดการสถานศึกษา 6) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 7) การบริหารตนเอง ทีมงานและ
ชุมชน และ 8) การจัดโปรแกรมสำหรบัเดก็ที่มีความต้องการพิเศษและประกอบด้วย 57 ตัวบ่งช้ี 
2. การประเมินรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ มคีวามเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและ 
มีความสอดคล้องทุกด้านอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
  รักษิต สุทธิพงษ์ (2560) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยการวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์
องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามการรบัรู้ของ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดพะเยา 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ตามการรบัรู้ของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 36 จังหวัดพะเยา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ผู้นำในการริเริม่ใช้นวัตกรรม 
เพื่อการเรียนการสอน องค์ประกอบที่ 2 วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
องค์ประกอบที่ 3 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพฒันาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู องค์ประกอบที่ 4 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสอนของครู และองค์ประกอบที่ 5 จัดบรรยากาศ เพื่อสง่เสรมิ
ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
  วัลลภ ปุยสุวรรณ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
มีความมุ่งหมายเพือ่ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
2) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 3) ออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
มีองค์ประกอบ จำนวน 3 ด้านและ 11 ตัวช้ีวัด ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดพันธะกิจ 
จำนวน 3 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการสอน จำนวน 4 ตัวช้ีวัดและ 3) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน จำนวน 4 ตัวช้ีวัด ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการศึกษาสภาพปจัจุบันของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมากและ
สภาพที่พึงประสงค์ของของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมและเป็นรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 3. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีองค์ประกอบ 
ดังนี้คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนาและการประเมินผล เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษา
มีภาวะผู้นำทางวิชาการจึงออกแบบเนื้อหาของโปรแกรมโดยเน้นเนื้อหาตามค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นที่มีความต้องการอันดับแรก คือ ด้านการกำหนดพันธะกิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้ ด้านการบรหิารหลกัสูตรและการสอน วิธีการพัฒนาคือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการฝึกอบรม ผลการประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก 
  กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อ
การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
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ผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการพูดคุยสะทอ้นพฤติกรรมครูและ
ด้านการสนบัสนุนให้มีการพฒันาทางวิชาชีพ 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเรียนรู้ของทมี ด้านความ
เช่ียวชาญของบุคคล ด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบและด้านแบบแผนทางความคิด 
3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมคือ ด้านการพูดคุยสะท้อน
พฤติกรรมครูและด้านการสนับสนุนใหม้ีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  อภิชา วิชาชัย (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 2) เพื่อพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวม 4 ด้านอยู ่ในระดับ 
ปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ด้านการนเิทศการสอนความต้องการจำเปน็ของการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ความต้องการ
จำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้ของบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 3 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการนิเทศการสอน ด้านการบรหิารหลักสูตร ด้านการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอนและ
ด้านการกำหนดพันธกิจ 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 3 ที่พัฒนาข้ึนประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพฒันา และ 5) การประเมินผลติดตามผลเนือ้หา
ภายในโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ 1. การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
2. การกำหนดพันธกจิ 3. การนิเทศการสอนและ 4. การบรหิารหลักสูตร มีผลการประเมิน 
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของโปรแกรมในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จากผูท้รงคุณวุฒิ
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
  กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การวิจัยครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
อำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ครูจำแนกตามระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียน ในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสงูไปต่ำ ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร
และการสอน ด้านการกำกับติดตาม ความก้าวหน้าของนักเรยีน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอนและด้านการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ 2. ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอ ปลวกแดง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอ
ปลวกแดง สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการสง่เสรมิบรรยากาศทางการเรียน
การสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
  เณรัชรา ก้านจกัร์ (2565) ได้ศึกษาเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ 
ประเทศไทย การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นํา 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที ่
พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษา 3) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา ใช้การวิจัยแบบผสมผสานซึ่งแบง่ออกเป็นสามข้ันตอน ระยะที่ 1 ศึกษา
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
ประเมินตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ 7 คน การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
ของภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็น 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา และครู 750 คน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย 
ซึ่งได้มาจากเทคนิคการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน การพัฒนาโปรแกรมเพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาและประเมินผลโปรแกรม  
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โดยผู้เช่ียวชาญ 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัด  
แบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
และแบบประเมินผลโครงการ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนี 
ความต้องการจำเป็น ผลการวิจัย ได้แก่ 1) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 26 ตัวช้ีวัด 2) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน 
ประถมศึกษา 2) ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษาอยู่ในระดับสูง 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับสูงสุดและความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นํา 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ได้รับการจัดอันดบัจากสูงไปต่ำ คือ 
มีวิสัยทัศน์ การนเิทศการจัดการเรียนรู้ การพฒันาวิชาชีพครู การจัดการหลกัสูตรและการเรียนรู้ 
และการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้และวัฒนธรรมตามลําดับ และ 3) โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 ส่วนหลัก 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาประกอบด้วย 5 โมดูลและ 25 โมดูลยอ่ย 4) วิธีการพัฒนา 
และกิจกรรม ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง การฝกึอบรม การแลกเปลี่ยนความรู้และการปฏิบัติ 
5) การประเมินโปรแกรม 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Mbatha (2009) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาและ
ผลกระทบทีม่ีต่อผลการเรียนของนักเรียน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยม 
ที่สุ่มแบบเจาะจง พบว่า มีความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนกับ 
การมีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การสรา้งเป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน 
การสร้างเครือข่ายวิชาการระหว่างสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธ์ิสูงและการอภิปรายกันเป็นประจำระหว่างผู้เรียนกับครเูกี่ยวกับความก้าวหน้าจะช่วย
ปรับปรงุผลการเรียนให้ดีข้ึน ในการปรับปรงุการปฏิบัติน้ันจำเป็นต้องจัดการฝกึอบรมภายใน
สถานศึกษาให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครมูีการตัง้เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจำปีและ
จัดต้ังเครือข่ายสถานศึกษา 
  Spence-Ariemma (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของคณะผู้บริหารระดับกลาง
ฝ่ายวิชาการ การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมการวิจัยกอ่นหน้านี้ โดยการตรวจสอบการรบัรู้ด้านพฤติกรรม
ของคณะผู้บริหารระดับกลางฝ่ายวิชาการ แสดงให้เห็นว่าเปน็ผู้นำทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จุดประสงค์ของการศึกษาน้ีมี 3 ด้าน 1) เพื่อตรวจสอบภายในและความแตกต่างของแต่ละคน เช่น 
จำนวนปีของประสบการณ์การทำงาน การได้รับหนังสือรับรองทางวิชาการระดับสูงสุด เพศและอายุ 
ซึ่งเป็นส่วนในการพิจารณาพฤติกรรมที่จำเป็นสำหรับการเปน็ผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
2) เพื่อตรวจสอบความแปรปรวนและความน่าเช่ือถือของการจัดอันดบัลกัษณะพฤติกรรมของ 
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นักวิชาการที่เป็นผู้นำทีม่ีประสิทธิภาพ และ 3) สร้างแบบจำลองความเป็นผู้นำทางวิชาการและยืนยัน
สาเหตุความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ผลการวิจัยพบว่าอาจารย์ที่สอนเต็มเวลา จำนวน 92 คน 
แตกต่างกันไปตามอายุ การศึกษา ประสบการณ์ รับผิดชอบภาระหน้าที่ได้เตม็เวลาและในระดับ 
การศึกษาทีสู่งกว่าปริญญาตรีพบความแตกต่างทีส่ำคัญบนพืน้ฐานของอายุ เพศ ประสบการณ์ 
ประสบการณ์ด้านการกำกับดูแลในภาระงาน ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่ามีความแตกต่างในความสำคัญ
ของรายการพฤติกรรมข้างต้นมีผลต่อประสิทธิผลความเป็นผู้นำ ความเป็นผู้นำและทกัษะด้านวิชาการ
เป็นพฤติกรรมการทำงานทีส่อดคลอ้งกัน  
  Karadag (2017) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารระดบัสงูเกี่ยวกบักระบวนการ 
เป็นผู้นําทางวิชาการ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่ออธิบายบทบาทและความรับผิดชอบของผู้นํา
ทางวิชาการ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสามารถของความเป็นผู้นําทางวิชาการ แนวทางที่กําหนด
โดยผู้นําทางวิชาการในการจัดการกระบวนการขององค์กร การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้เข้าร่วม
การศึกษาประกอบด้วยผู้จัดการอาวุโส 13 คน จากตําแหน่งต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยในตุรกี โดยวิธีการ 
สุ่มตัวอย่างแบบแปรผันสูงสุด ในการรวบรวมข้อมูลใช้แบบจาํลองการสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 
จากผลการศึกษาพบว่า ผู้เข้าร่วมการศึกษาได้แบ่งงานโดยเน้นบทบาทความเป็นผู้นําทางวิชาการ
ออกเป็นสามกลุม่ ได้แก่ งานราชการ งานเกี่ยวกับผู้สอนและงานการศึกษา  
  Karaferye (2017) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการและความคาดหวังของนักวิชาการ 
ที่มีต่อหลักสูตรการจัดการวิชาการและความเป็นผู้นํา พบว่า ในสังคมยุคโลกาภิวัฒน์เกิดการแข่งขัน
ด้านความรู้ความสามารถและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตามมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีความต้องการโปรแกรม 
การจัดการด้านวิชาการและความเป็นผู้นำเพิม่มากข้ึน สถาบัน HEIs มีการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ
และโปรแกรมความเป็นผู้นำ เพือ่ใหเ้กิดความมั่นใจในการดำเนินงานและความเป็นมืออาชีพของ
นักวิชาการด้านทักษะในการจัดการฝ่ายวิชาการ การจัดการทีมวิจัยหรือโครงการ การมีส่วนร่วม 
ในการศึกษาเป็นไปโดยสมัครใจและใช้แบบฟอร์มการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพื่อรวบรวมข้อมูล  
การสุม่กลุ่มตัวอย่างทีส่ะดวก มีการใช้วิธีการเข้าถึงผูเ้ข้าร่วมและทําการวิเคราะห์เนือ้หาในการ 
วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการวิจัยโปรแกรมการพฒันา (PD) มปีระโยชน์ต่องานด้านการศึกษา 
การจัดการและความเป็นผู้นํา  
  Yue และคณะ (2021) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรบัรู้ของผู้วิจัยหลักเกี่ยวกับความเป็นผู้นํา
ทางวิชาการที่มปีระสทิธิภาพในสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลยัของจีน พบว่า ความเป็นผู้นําทางวิชาการ
ถือเป็นปจัจัยสําคัญในการพฒันามหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย ในสภาพแวดล้อมการแข่งขันบทบาท
ของความเป็นผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญมากขึ้น ในปัจจบุันจีนมุง่มั่นทีจ่ะสร้างมหาวิทยาลัย 
ระดับโลกและสถาบันวิจัยข้ันสงู ในขณะที่ความเป็นผู้นําทางวิชาการเป็นหนึ่งในปจัจัยสําคัญ 
ผลการวิจัยพบว่า คําจํากัดความของความเป็นผู้นําทางวิชาการ หมายถึง ความเช่ียวชาญทางวิชาการ 
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การกําหนดทิศทาง ทักษะทางสังคม ทกัษะทางวิชาการ การจัดการความสัมพันธ์ของสมาชิกในทมี 
การเพิม่ขวัญกําลงัใจของทมีและทักษะการทํางานเป็นทีม นอกจากนี้ความเช่ียวชาญทางวิชาการมักจะ 
มีความสําคัญมากกว่าความสามารถอื่น ๆ ในแง่ของความสามารถคําจํากัดความของความเป็นผู้นํา 
โดยผู้ตรวจสอบหลักของจีนและวรรณกรรมเกี่ยวกับความเปน็ผู้นําทางวิชาการของตะวันตกมีความ
คล้ายคลึงกัน 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) มีการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 ระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการและผลที่คาดหวัง แสดงโดยภาพประกอบ 2 
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          ระยะการวิจัย                     ขั้นตอนดำเนินการ                       ผลท่ีคาดหวัง 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินงาน และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 ศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 

ได้องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
ทราบสภาพปจัจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

และความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่
เก่ียวข้อง  
2. วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
3. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
จำนวน 327 คน  
5. วิเคราะห์ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานสภาพปจัจุบันและสภาพที ่
พึงประสงค์มาวิเคราะห์หาความต้องการ
จำเป็นและจดัลำดับความต้องการจำเป็น  

ระยะที่ 2 การพฒันา 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 

1. ศึกษา Best Practices ที่มีผลงานประจักษ์
ด้านการมีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2. สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง 
วิชาการเสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
3. ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสม 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
วิชาการโดยผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 5 คน 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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 การดำเนินงานเพื่อให้ได้ข้อมูลการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยมรีายละเอียด ดังนี ้
 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
มีรายละเอียดดงันี ้
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาเอกสาร สรุป วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้องค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
  ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
จาก 208 โรงเรียน จำนวน 2,184 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 24 คน  
และครผูู้สอน 303 คน รวมทั้งสิ้น 327 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้ดำเนินการ 
ดังนี ้
     1.21 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเปรียบเทียบจากตารางเครจซีแ่ละมอร์แกน 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) ได้กลุ่มตัวอย่าง 327 คน 
     1.2.2 สุ่มแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา และคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแตล่ะช้ันภูมิ 
แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) รายละเอยีดดังแสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7 จำนวนประชากรและกลุม่ตัวอย่างจำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูส้อน สถานศึกษา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผูส้อน 

เล็ก 148 96 969 97 14 145 
กลาง 59 59 1012 38 9 151 
ใหญ ่ 1 1 47 1 1 7 
รวม 208 156 2,028 136 24 303 

2,184 327 

 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามทีผู่วิ้จัยได้สร้างและ
พัฒนาข้ึน ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้กำหนดน้ำหนกัคะแนนตาม
วิธีของลิเคอรท์ (Likert Scale) ดังนี้  
       ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
       ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมาก 
       ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
       ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
       ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
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    2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
     2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา นำข้อค้นพบที่ได้มาทำการวิเคราะห์ประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 
     2.2.2 ดำเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
     2.2.3 นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนออาจารย์ทีป่รึกษาตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความครอบคลมุของเนือ้หา แล้วนำข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม
ให้สมบูรณ์ยิง่ข้ึน  
     2.2.4 นำแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง IOC (Index of 
Congruence) โดยพิจารณาข้อความที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.50 ข้ึนไป พบว่า  
มีข้อคำถามที่เข้าเกณฑ์หรือมีความตรงหรือสามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ จำนวน 35 ข้อ 
จากทั้งหมด 35 ข้อ ได้ค่าความตรงเชิงเนื้อหา 1.00 โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
      +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมสีอดคลอ้งกบันิยามศัพท์เฉพาะ 
      -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
       ผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและพฒันาให้ความเห็น
เกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) ที่ผู้วิจัยได้
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี ้
        1. ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา เป็นข้าราชการครหูรือ
บุคลากรทางการศึกษาหรืออาจารย์ในระดับอุดมศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอกทางด้าน
การวิจัยหรือการวัดและประเมินผลการศึกษา จำนวน 1 คน คือ 
         รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ เรอืนนะการ ตำแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฏีบัณฑิต สาขาสถิติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์    
        2. ผู้เช่ียวชาญด้านภาวะผู้นำเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มี
วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดบัปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน คือ 



 

 

  78 

         อาจารย์ ดร. สุรเชต น้อยฤทธ์ิ ตำแหน่งอาจารย์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม วุฒิการศึกษาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต การบรหิารและพฒันาการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
        3. ผู้เช่ียวชาญด้านบรหิารการศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษาและมีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  
จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
         3.1 ดร.พรสมบัติ ศรีไสย ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านแวงใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
         3.2 ดร.กีระพงศ์ ผาภูมิ ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 
โรงเรียนบ้านหนองสะแบงหนองโน สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
         3.3 ดร.วัชระ คงแสนคำ ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
     2.2.5 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพจิารณาของผู้เช่ียวชาญแล้ว 
นำไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำไปทดลองใช้กบั (Try Out) ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครผูู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 จำนวน 30 คน 
     2.2.6 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ
โดยใช้สัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 
Correlation) แบบสอบถาม จำนวน 35 ข้อ สภาพปัจจุบันมีค่าอำนาจจำแนก (วิธี Item Total 
Correlation) ตั้งแต่ 0.43 ถึง 0.90 แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากบั 0.97 สภาพที ่
พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนก (วิธี Item Total Correlation) ตั้งแต่ 0.41 ถึง 0.94 แบบสอบถาม 
มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากบั 0.98 มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
     2.2.7 จัดพิมพ์เป็นฉบบัสมบรูณ์เพื่อนำไปใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลจาก 
กลุ่มตัวอย่างตอ่ไป  
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    3.1 ผู้วิจัยดำเนินการบันทกึขอหนงัสือขอความอนเุคราะห์เกบ็ข้อมูลจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
    3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามเสนอผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
แล้วนำหนังสือทีผ่่านการพิจารณาเสนอต่อผูอ้ำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
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การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่ได้กำหนดเป็นกลุม่ตัวอย่างเพื่อขอความอนเุคราะห์ 
และขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมลูการวิจัย พร้อมทั้งประสานขอความร่วมมอืจาก 
กลุ่มตัวอย่างเพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูการวิจัย  
    3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็ข้อมลูการวิจัย โดยนำส่งแบบสอบถามในรูปแบบ
เอกสารด้วยตนเองและทาง google form โดยผู้วิจัยทำการติดตามข้อมูลและนัดหมายขอรับเอกสาร
คืนภายใน 2 สัปดาห ์
   4. การจัดกระทำกบัข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    4.1 การจัดกระทำข้อมลู  
     4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบสอบถาม  
     4.1.2 นำแบบสอบถามที่ได้รบัคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของ 
การตอบ จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รูป 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
     4.2.1 นำข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์
โดยใช้ค่าความถ่ีและร้อยละ  
     4.2.2 นำข้อมูลตอนที่ 2 สภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
      1) ตรวจให้คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์ต่อไปนี ้
       มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์มากทีสุ่ด  ให้ค่าคะแนน 
5 คะแนน  
       มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์มาก  ให้ค่าคะแนน 
4 คะแนน  
       มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง ให้ค่าคะแนน 
3 คะแนน  
       มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์น้อย ให้ค่าคะแนน 
2 คะแนน 
       มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์น้อยทีสุ่ด ให้ค่าคะแนน 
1 คะแนน  
      2) นำข้อมูลไปวิเคราะหเ์พื่อหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยมีการแปลความหมาย ดังนี้  
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       4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด  
       3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์มาก  
       2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
       1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์น้อย  
       1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปู
ทางสถิต ิโดยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุง่หมายและสมมติฐานการวิจัยและใช้สถิติ
พื้นฐานหาค่าสถิติพื้นฐานดังนี ้
     5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     5.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  
      5.2.1 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
      5.2.2 การตรวจสอบอำนาจจำแนกโดยการใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
แบบเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
      5.2.3 การตรวจสอบความเช่ือมั่นทัง้ฉบับโดยการใช้สมัประสทิธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach)  
  ข้ันตอนที่ 3 นำค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
มาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นด้วยวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรงุ 
เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น คำนวณโดยใช้สูตร ดังนี ้
 
    PNImodified = (I - D) / D 
  
  D  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  
  I  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์  
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ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีรายละเอียดดงันี้ 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นต้นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และเป็นที่ยอมรบัเกี่ยวกบัการมีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา      
   1. ศึกษาข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
จำนวน 3 คน โดยใช้เกณฑ์พิจารณาคัดเลือกผู้บรหิารสถานศึกษา ดังนี้ 
    1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลด้านการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
โดยได้รับการรบัรองจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ประกอบด้วย 
     1.1.1 นางพูนทรัพย์ โยธา ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านห้วยแกดอนหันหนองหญ้าม้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
     1.1.2 นายพิเชษฐ์ เช้ือทอง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านเหล่าเหนอื สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
    1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาที่เคยได้รบัรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
และเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาต้นแบบด้านการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
     ดร.สมใจ มณีวงษ์ ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียน 
บ้านไผ่ประถมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
    2.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ  
     เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ให้ครอบคลุมขอบข่ายวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการตามองค์ประกอบ ซึง่แบบสัมภาษณ์ 
มีส่วนประกอบดังนี้  
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัตำแหนง่ทางการบรหิาร ตำแหน่งทาง 
วิชาการ คุณวุฒิสูงสุด สถานทีท่ำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน 
      ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครือ่งมือ  
     ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมอื ดังต่อไปนี้  
      2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสมัภาษณ์จากหนงัสือและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  
      2.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ครอบคุลมวิธีการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
      2.2.3 นำแบบสัมภาษณ์ไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ
ความถูกต้องของแบบสมัภาษณ์ สำนวนภาษา และปรบัปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา  
      2.2.4 จัดทำแบบสัมภาษณ์ฉบับจรงิ เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูบ้ริหารที่เป็น 
ต้นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices)  
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
    ผู้วิจัยดำเนินการประสานเพือ่สัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยใช้แบบสัมภาษณ์ทีผู่้วิจัย
สร้างขึ้น ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์และจัดเกบ็ข้อมลูด้วยวิธีการจดบันทึก ใช้เครื่องบันทกึเสียงและ
กล้องถ่ายภาพ โดยมรีายละเอียดดังนี้  
     3.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไปยังผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) จำนวน 3 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
     3.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมายพรอ้มเก็บบันทึกข้อมูล 
โดยละเอียด 
   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู  
    4.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสงัเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมลู 
จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกบัโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา มาสร้างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
    4.2 นำโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อรับคำแนะนำ ปรบัปรงุแก้ไขโปรแกรม  
    4.2 นำโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพือ่ประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรม 
    4.3 จัดพิมพ์โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์
ต่อไป 
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   5. ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้  
    5.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทและมีวิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 
     5.1.1 นางสุจิตรา ดวงจิตร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน
ชุมชนบ้านไผ่ยิ่งยงอทุิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
     5.1.2 นายชาตมังกร เลนคำมี ตำแหนง่ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 
โรงเรียนบ้านเมืองเพีย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
    5.2 ศึกษานิเทศก์ วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอกและมีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 
     5.2.1 ดร.คุณาพร วรรณศิลป์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพเิศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
     5.2.2 ดร.วรวุฒิ คุณประทมุ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
    5.3 อาจารย์ทีป่ฏิบัติหน้าทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คือ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   6. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูแบบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยสร้างแบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ  
    ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกบัการจำแนก
องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แบบประเมิน 
ประกอบด้วย ช่องระดบัคะแนนตามความคิดเห็นด้านความเหมาะสมของการสร้างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีความหมาย ดังนี้  
     ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
     ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับมาก  
     ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับปานกลาง  
     ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับน้อย  
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     ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
    จากนั้นดำเนินการจัดกระทำข้อมลูและวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยของบญุชม ศรีสะอาด (2554) ดังนี้ 
     4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
     3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับมาก  
     2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับปานกลาง  
     1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับน้อย  
     1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
    ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปูและใช้สถิติพื้นฐานหาค่าสถิติพื้นฐานดังนี้ 
     7.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

x̅ =
∑x

n
 

 
     เมื่อ X̅  แทน  ค่าเฉลี่ย 
       ∑x แทน  ผลรวมของข้อมลูทั้งหมด 
       n  แทน  จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
     7.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

√
nΣx2 − (∑x)2

n(n − 1)

S.D.=

 

 
     เมื่อ S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
       n  แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
       Σx  แทน  ผลรวมของเลขคณิตในกลุ่มทัง้หมด 
       Σx2 แทน  ผลรวมของเลขคณิตแต่ละตัวกำลังสอง 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย เรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยได้ 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยนำเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้  
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู  
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้  
  X̅    แทน  ค่าเฉลี่ย  
  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  N    แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง  
  D    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน  
  I    แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์  
  PNImodified แทน  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครัง้นี้ ผู้วิจัยมุง่ศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็น 2 ระยะ ตามลำดับ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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  ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึง่กลุม่ตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนที่ปฏิบัตงิานในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 327 คน ประกอบด้วย ผู้บรหิาร
สถานศึกษา 24 คน ครูผู้สอน 303 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปรากฏดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเบื้องต้นของผู้ตอบแบบประเมิน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

ผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษา 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูส้อน สถานศึกษา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผูส้อน 

เล็ก 148 96 969 97 14 145 
กลาง 59 59 1012 38 9 151 
ใหญ ่ 1 1 47 1 1 7 
รวม 208 156 2028 136 24 303 

2184 327 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 24 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.33 และครผูู้สอน จำนวน 303 คน คิดเป็นร้อยละ 92.67 แยกตามขนาดสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.45 ขนาดกลาง จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 48.93 
และขนาดเลก็ จำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 48.62 
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  2. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและ
ลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีรายละเอยีดดังปรากฏในตาราง 9 ถึง ตาราง 12 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

 

องค์ประกอบ
ของ 

ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนินงาน 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนินงาน 

1. ด้านการมี
วิสัยทัศน ์ 2.62 0.67 ปานกลาง 4.78 0.45 มากที่สุด 0.824 3 
2. ด้านการ
จัดการหลกัสูตร
และการสอน 2.59 0.77 ปานกลาง 4.81 0.44 มากที่สุด 0.857 2 
3. ด้านการ
นิเทศและ
ประเมินผลด้าน
การสอน 2.43 0.64 น้อย 4.84 0.43 มากที่สุด 0.992 1 

ค่าเฉลี่ย 2.54 0.69 ปานกลาง 4.81 0.44 มากที่สุด   

  
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.62) ด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอน อยู่ในระดบัปานกลาง 
(X̅ = 2.59) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.43) ส่วนสภาพที ่
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
(X̅ = 4.81) และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสยัทัศน์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.78)  
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.81) ด้านการนิเทศและ 
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ประเมินผลด้านการสอน อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 4.84) เรียงลำดับความต้องการจำเป็น 
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน (PNImodified = 0.992)  
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน (PNImodified = 0.857) และด้านการมีวิสัยทัศน ์
(PNImodified = 0.824) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์  

 

การมีวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนและกำหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัตงิาน 2.82 0.79 ปานกลาง 4.80 0.41 มากที่สุด 0.702 9 
2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
ทิศทางและเปา้หมายในการ
สร้างอนาคตผ่านวิสยัทัศน์ของ
โรงเรียน 2.85 0.65 ปานกลาง 4.78 0.45 มากที่สุด 0.677 11 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา
ตั้งเป้าหมายระยะยาวของ
องค์กรอย่างชดัเจน 2.44 0.66 น้อย 4.79 0.45 มากที่สุด 0.963 1 
4. ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถดำเนินงานตาม
เป้าประสงค์ (Organization 
Goals) ตามที่องค์กรต้องการ
ภายใต้ข้อจำกัดที่มีอยู ่ 2.83 0.59 ปานกลาง 4.76 0.47 มากที่สุด 0.682 10 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การมีวิสัยทัศน์ 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงความเป็นผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์  2.55 0.67 ปานกลาง 4.78 0.45 มากที่สุด 0.875 5 
6. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
กรอบการทำงานที่จะนำไปสู่
การปฏิบตัิตามวิสัยทศัน์ของ
องค์กร 2.52 0.68 ปานกลาง 4.81 0.48 มากที่สุด 0.909 4 
7. ผู้บริหารสถานศึกษา
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการให้
บรรลุตามวิสยัทัศน์ที่กำหนดไว ้ 2.59 0.66 ปานกลาง 4.82 0.44 มากที่สุด 0.861 7 
8. ผู้บริหารสถานศึกษา
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
สภาพการณ์ทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร 2.41 0.64 น้อย 4.73 0.47 มากที่สุด 0.962 2 
9. ผู้บริหารสถานศึกษา
ปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน
เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 2.45 0.67 น้อย 4.75 0.46 มากที่สุด 0.939 3 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สื่อสารวิสัยทศัน์ให้บุคลากรใน
โรงเรียนได้รับทราบ 2.77 0.71 ปานกลาง 4.76 0.47 มากที่สุด 0.718 8 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โน้มน้าวจูงใจให้บคุลากรใน
โรงเรียนร่วมดำเนินงานตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรได ้ 2.54 0.63 ปานกลาง 4.76 0.47 มากที่สุด 0.874 6 

โดยรวม 2.62 0.67 ปานกลาง 4.78 0.45 มากที่สุด   
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 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปจัจบุันภาวะทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.62) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ข้อ 2 ผู้บรหิาร
สถานศึกษากำหนดทิศทางและเป้าหมายในการสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน (X̅ = 2.85) 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร (X̅ = 2.41) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.78) และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
คือ ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
(X̅ = 4.82) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์
สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร (X̅ = 4.73) เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังเป้าหมายระยะยาวขององค์กร
อย่างชัดเจน (PNImodified = 0.963) ลำดับที่ 2 ข้อที่ 8. ผู้บรหิารสถานศึกษารวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะหส์ภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร (PNImodified = 0.962) และลำดับที่ 3 ข้อที่ 9. 
ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรงุแก้ไขการบรหิารงานเพื่อให้เปน็ไปตามวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.939) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน  

 

การจัดการหลกัสูตร 
และการสอน 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาประชุม
ชี้แจงการบริหารจดัการ
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 2.68 0.82 ปานกลาง 4.81 0.44 มากที่สุด 0.795 10 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การจัดการหลกัสูตร 
และการสอน 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแตง่ตั้ง
คณะกรรมการ ในการ
ดำเนินการบริหารจดัการ
หลักสูตรและการสอน 2.56 0.82 ปานกลาง 4.80 0.41 มากที่สุด 0.875 6 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดระบบข้อมูลโรงเรียนเพื่อใช้
เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการ
บริหารหลักสตูร 2.65 0.78 ปานกลาง 4.82 0.45 มากที่สุด 0.819 9 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับ
ความร่วมมือในการบริหาร
จัดการหลักสตูรจากบคุลากร
หลายฝ่ายทัง้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 2.63 0.74 ปานกลาง 4.79 0.43 มากที่สุด 0.821 8 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ
การบริหารหลักสตูร
สถานศึกษาอย่างชดัเจนและ
ถูกต้อง 2.58 0.77 ปานกลาง 4.78 0.46 มากที่สุด 0.853 7 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่
ปรึกษา ส่งเสริมและใหข้้อมูล
การนำหลักสูตรไปใช้ใน
กระบวนการดำเนินงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ ในจัดการเรียน
การสอนเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  2.48 0.74 ปานกลาง 4.81 0.42 มากที่สุด 0.939 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การจัดการหลกัสูตร 
และการสอน 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาจัดการหลักสตูรและ
การสอน 2.55 0.76 ปานกลาง 4.82 0.44 มากที่สุด 0.890 5 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับระบบการสร้าง
หลักสูตร การบริหารหลักสูตร
และการประเมินผล 2.52 0.77 ปานกลาง 4.83 0.41 มากที่สุด 0.917 4 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาจดัครู
เข้าสอนตามความสามารถและ
สอดคล้องกับหลักสูตร 2.97 0.71 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 0.613 11 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนับสนุนและอำนวยความ
สะดวกในการนำหลักสูตรไปใช้
และดำเนินการเรียนการสอน 2.45 0.78 ปานกลาง 4.77 0.46 มากที่สุด 0.947 2 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ระบบนิเทศกำกับติดตามและ
ประเมินผลร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารหลักสตูร 2.43 0.76 น้อย 4.86 0.41 มากที่สุด 1.00 1 

โดยรวม 2.59 0.8 ปานกลาง 4.81 0.44 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปจัจบุันภาวะทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.59) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดครูเข้าสอนตามความสามารถและสอดคล้องกบั
หลักสูตร (X̅ = 2.97) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 11 ผู้บริหารสถานศึกษามรีะบบนิเทศกำกับติดตาม
และประเมินผลร่วมกับคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร (X̅ = 2.43) ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81) และเมื่อพจิารณาเป็น
รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ข้อ 11  ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบนิเทศกำกบัติดตามและประเมินผล
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร (X̅ = 4.86) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 10 ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการนำหลักสูตรไปใช้และดำเนินการเรียนการสอน 
(X̅ = 4.77) เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 11. 
ผู้บริหารสถานศึกษามรีะบบนิเทศกำกับติดตามและประเมินผลร่วมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
(PNImodified = 1.00) ลำดับที่ 2 ข้อที่ 10. ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนและอำนวยความสะดวกใน
การนำหลักสูตรไปใช้และดำเนินการเรียนการสอน (PNImodified = 0.947) ลำดับที่ 3 ข้อที่ 6. ผู้บรหิาร
สถานศึกษาเป็นทีป่รกึษา ส่งเสริมและให้ข้อมลูการนำหลักสตูรไปใช้ในกระบวนการดำเนินงานและ
กิจกรรมต่างๆในจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (PNImodified = 0.939) 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็น (PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  

 

การนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

1. สถานศึกษาของทา่นมี
เป้าหมายสำคัญคือคุณภาพ
ของผู้เรียน 2.77 0.57 ปานกลาง 4.85 0.39 มากที่สุด 0.751 13 
2. สถานศึกษาของทา่นมีการ
ประชุมปฏิบตัิการการจัดทำ
แผนการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 2.55 0.63 ปานกลาง 4.83 0.42 มากที่สุด 0.894 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

3. สถานศึกษาของทา่นมี
แผนการนิเทศภายในโรงเรียน
และมีเอกสารครบถ้วน เช่น 
ปฏิทินการนิเทศ กิจกรรม 
การนิเทศ แบบบันทึกการ
นิเทศ แบบประเมินการนิเทศ 2.59 0.62 ปานกลาง 4.89 0.43 มากที่สุด 0.888 11 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
แตง่ตัง้คณะกรรมการในการ
ดำเนินการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอนตามแผนงานที ่
วางไว้อยา่งเป็นระบบ 2.53 0.63 ปานกลาง 4.83 0.44 มากที่สุด 0.909 9 
5. ผู้บริหารสถานศึกษา
ดำเนินการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอนอย่างสม่ำเสมอ 2.58 0.63 ปานกลาง 4.79 0.49 มากที่สุด 0.856 12 
6. ผู้บริหารสถานศึกษา
ดำเนินการเยี่ยมชั้นเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 2.39 0.62 น้อย 4.85 0.43 มากที่สุด 1.029 8 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีความเชื่อม่ันใน
ความสามารถของตนที่จะ
แก้ปัญหาและอุปสรรคในการ
เรียนการสอน 2.24 0.58 น้อย 4.84 0.41 มากที่สุด 1.161 1 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาแนะนำ
วิธีสอนที่เหมาะสมกับเน้ือหาวชิา
และสภาพแวดล้อมให้ครู 2.30 0.72 น้อย 4.83 0.44 มากที่สุด 1.10 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  ดัชนีความ
ต้องการ
จำเป็น

(PNImodified) 

ลำดับ 
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

X̅ S.D. 
ระดับการ 
ดำเนิน 
งาน 

X̅ S.D. 
ระดับ 

การดำเนิน 
งาน 

9. ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนส่งเสริมใหค้รู 
ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมทาง
วิชาการที่จัดขึ้นภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 2.31 0.74 น้อย 4.86 0.38 มากที่สุด 1.104 3 
10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อม
สร้างความเขา้ใจอันดี และ 
ขจัดข้อขัดแยง้ตา่ง ๆ ทีเ่กิดขึ้น
ในโรงเรียน 2.33 0.66 น้อย 4.83 0.43 มากที่สุด 1.073 5 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประเมินผลการนิเทศและ 
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 2.40 0.66 น้อย 4.88 0.44 มากที่สุด 1.033 7 
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดหา
หนังสือทางวิชาการ คู่มือครู 
วารสารและบริการอ่ืน ๆ  
ในการช่วยเหลือครูให้ก้าวหน้า
ทางวิชาการและวิชาชีพ 2.28 0.60 น้อย 4.82 0.42 มากที่สุด 1.114 2 
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมบคุลากรในโรงเรียน 
ร่วมสะท้อนผลการสอนหลัง
การนิเทศ วเิคราะห์จดุเด่น  
จุดด้อย และจุดพฒันา 2.36 0.67 น้อย 4.80 0.46 มากที่สุด 1.034 6 

โดยรวม 2.43 0.64 น้อย 4.84 0.43 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปจัจบุันภาวะทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน อยู่ในระดับนอ้ย (X̅ = 2.43) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
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ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษาของท่านมีเป้าหมายสำคัญคือคุณภาพของผู้เรียน (X̅ = 2.77) 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 12  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาหนังสอืทางวิชาการ คู่มือครู วารสาร
และบริการอื่น ๆ ในการช่วยเหลือครูให้ก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ (X̅ = 2.28) ส่วนสภาพที ่
พึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.84) 
และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษาของท่านมีแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียนและมีเอกสารครบถ้วน เช่น ปฏิทินการนเิทศ กิจกรรมการนิเทศ แบบบันทกึการนเิทศ 
แบบประเมินการนิเทศ (X̅ = 4.89) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการ
นิเทศและประเมินผลด้านการสอนอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.79) เรียงลำดับความต้องการจำเป็น 
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ลำดับที่ 1 ข้อที่ 7. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความ
เช่ือมั่นในความสามารถของตนทีจ่ะแกป้ัญหาและอปุสรรคในการเรียนการสอน (PNImodified = 1.161) 
ลำดับที่ 2 ข้อที่ 12. ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดหาหนงัสือทางวิชาการ คู่มือครู วารสารและบริการอื่น ๆ 
ในการช่วยเหลือครูให้ก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ (PNImodified = 1.114) ลำดับที่ 3 ข้อที่ 9. 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมการฝกึอบรมทางวิชาการที่จัดข้ึนภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (PNImodified = 1.104) 
 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  จากผลการศึกษาค่าลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยได้ประเด็นทีม่คีวามสำคัญและความต้องการจำเป็นจาก 
3 องค์ประกอบ ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อนำมาใช้พฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวเป็นผูบ้รหิารทีม่ี
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
  ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสรปุข้อมลูเพื่อใช้พัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้ดังนี ้
   1. องค์ประกอบของโปรแกรม 
    จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
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3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งมีความสอดคล้องกับความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตัวอย่างคำกล่าวต่อไปนี ้
     “…องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารนั้นควรมคีวามชัดเจน 
มีองค์ประกอบครบถ้วน หลักการ วัตถุประสงค์ช้ีใหเ้ห็นความสำคัญและเป้าหมายในการพฒันา 
เนื้อหาและวิธีการพฒันาควรสอดคล้องกัน มีการวัดและประเมินผล…” 
     “…วิธีการพัฒนาเป็นส่วนสำคัญขององค์ประกอบ ดังนั้นวิธีการพัฒนาต้องมี
ความเหมาะสม สอดคล้องกับเนื้อหา เป็นกจิกรรมในกระบวนการทีส่ามารถพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการได.้..” 
     “...โปรแกรมการพฒันาควรมีองค์ประกอบที่ครบถ้วนทั้ง 5 องค์ประกอบ 
กระบวนการในการพัฒนาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
เนื้อหา วิธีการพฒันาควรสอดคล้องกับหลักการ มีการวัดและประเมินผลเพื่อต่อยอดและปรบัปรุง
โปรแกรมต่อไป…” 
     “...องค์ประกอบของโปรแกรมทีน่ำไปพัฒนานั้นต้องประกอบด้วย หลักการ
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพฒันา การวัดและประเมินผล...”  

 
   2. หลักการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
    จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในประเด็นเรื่องหลกัในการพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการโดยใช้หลัก 70:20:10 Learning Model ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันที่จะใช้ 
หลัก 70:20:10 Learning Model ในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดังตัวอย่างคำกล่าวต่อไปนี้ 
     “…รูปแบบการเรียนรู้และพฒันา 70 : 20 : 10 Learning Model 
เป็นรปูแบบการเรียนรู้และพัฒนาทีผ่สมผสานกัน 3 รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหบุ้คคลได้เรียนรู้ได้
อย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพในการทำงานอย่างสูงสุด…” 
     “…เห็นด้วยกบัหลักการ 70:20:10 ที่นำมาพัฒนา เพราะทฤษฎี 70:20:10 
คือ ภาพรวมของการเรียนรู้และพฒันา...” 
     “...โมเดลการเรียนรู้ 70 : 20 : 10 ช่วยให้องค์กรสร้างขีดความสามารถของ
บุคลากร รวมโอกาสการเรียนรู้จากประสบการณ์ สังคม และหลกัสูตร เพื่อให้ได้ผลการเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน...” 
     “...โมเดลการเรียนรู้ 70 : 20 : 10 สามารถขับเคลื่อนการมสี่วนร่วมของ
บุคลากรผ่านทักษะที่เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ทันที…” 
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     “…หลักการ 70:20:10 ช่วยส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและการสร้างความสมัพันธ์
ของบุคลากรในสถานศึกษาที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน สง่เสริมการเรียนรู้และเพิ่มพูนทักษะของ
หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าระดบัช้ัน เพราะบุคลากรระดับหัวหน้ากจ็ำเป็นต้องเรียนรู้และพฒันาตัวเองอยู่
ตลอดเวลา” 
 
   3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
    จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในประเด็นเรื่องวิธีการพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เติมในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยใช้วิธีการ
พัฒนา ดังนี้ 1) การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 2) การมอบหมายโครงการ3) การดงูานนอกสถานที่ 
4) การสอนงาน 5) การประชุม 6) การฝึกอบรม ซึ่งสอดคลอ้งดังตัวอย่างคำกล่าวต่อไปนี้  
     “...การเรียนรูผ้่านแม่แบบ การศึกษาสถานทีจ่รงิ และการเรยีนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรงเป็นการพัฒนาทีท่ำใหเ้กิดองค์ความรู้ได้ดี…” 
     “...การดูงานนอกสถานทีเ่ป็นกจิกรรมที่ทำให้เกิดการเรียนรูใ้หม่ ๆ ดังนั้น 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการควรระบุวิธีการพัฒนาด้านการดูงานนอกสถานที่ด้วย…” 
     “...การติดตามแม่แบบเป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรอีกรปูแบบหนึง่ที่ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรูผ้่านการติดตามการทำงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางนี้เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการได้อย่างดียิง่...” 
     “...การเรียนรูผ้่านกิจกรรมในการประชุมและการสอนงานทำให้มีปฏิสมัพันธ์
ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานช่วยให้การทำงานสำเร็จลุล่วง ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร...” 
     “...การสอนงาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บงัคับบญัชาหรือ 
ผู้ที่ได้รบัมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการให้ความรู้ สร้างเสริมทักษะที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพได้ในระยะยาว ต้องใช้เวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง...” 
     “…การเข้าร่วมประชุม เป็นวิธีการพฒันาบุคลากรทีเ่น้นการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ประสบการณ์ทกัษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการทำงาน...” 
     “…การดูงานนอกสถานที่ช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้รปูแบบการทำงานใหม่ ๆ 
ได้แนวคิดและวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ที่เกี่ยวกับฝ่ายงานที่ตนเองรับผิดชอบ ผูเ้ข้ารับ
การพัฒนาสามารถนำแนวคิดมาปรบัประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของตน...” 
     “...การมอบหมายโครงการควรมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
โครงการเป็นระยะเพื่อประเมินความสามารถของบุคลากรทีไ่ด้รับมอบหมายในโครงการนั้น ๆ...” 
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   4. ระยะเวลาในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
    จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในประเด็นเรื่องระยะเวลาในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าสอดคลอ้งกันว่าควรใช้เวลาประมาณ 80 ช่ัวโมง ดังตัวอย่างคำกล่าว
ต่อไปนี ้
     “...การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญเพราะจะช่วยให้งาน
วิชาการมีคุณภาพ องค์ประกอบทัง้ 3 มีความสำคัญทุกองค์ประกอบ ส่วนระยะเวลาในการพัฒนาที่
เหมาะสมนั้นควรใช้เวลา 80-90 ช่ัวโมง โดยแต่ละModule ไม่ควรใช้เวลาเท่ากันแต่ควรพิจารณา
ตามลำดับความต้องการจำเป็น ถ้าค่า PNImodified มากทีสุ่ด ควรมีระยะเวลาในการพฒันา 
มากที่สุด...” 
     “...การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนเป็นการทำงานร่วมกันระหว่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการประชุมปรึกษาหารือ สะท้อนผล 
ทบทวนแนวทางการปฏิบัตงิาน การให้คำแนะนำ สง่เสรมิ ช่วยเหลือ สนับสนุน ติดตาม และ
ประเมินผลครูในด้านการพฒันาการจัดการเรียนการสอน ใหส้อดคล้องกบัแผนการสอนตามหลักสูตร
อย่างเป็นระบบ เพือ่ประโยชน์ในการพัฒนางานควรดำเนินการอย่างสม่ำเสมอและเป็นการพฒันาที่
ควรดำเนินการเป็นลำดับทีห่นึ่ง…” 
     “…การพฒันาใน Module 2 การจัดการหลกัสูตรและการสอน ควรใช้เวลา 
ในการพัฒนาเป็นลำดับที่สอง พัฒนาด้านหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา หลกัสูตรระดบั 
ช้ันเรียน การทำแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมนิผลระดับช้ันเรียน ทั้งนีผู้้บริหาร ครู 
นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนเกิดความสมัพันธ์ที่ดีมเีป้าหมายเดียวกัน เพือ่ให้งานวิชาการเกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร...” 
     “...บทบาทที่สำคัญอีกบทบาทหนึง่ของผู้บริหารสถานศึกษาคือการมีวิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์คือการวางแผน ดำเนินงานขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะการมี
วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาใหท้ันกบัการเปลี่ยนแปลงในปจัจบุัน การติดตามแม่แบบ การศึกษา 
ดูงานเป็นวิธีการที่สามารถเสรมิสร้างภาวะผู้นำได้ ควรใช้เวลาในการพัฒนาเป็นลำดับที่ 3…” 
     “...ภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาและ 
เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายทีส่ถานศึกษาต้ังไว้ องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน จึงมีความจำเป็น
ต่อการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ควรเกิดข้ึนกบัผูบ้ริหารทุกคน ส่วนระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการ
พัฒนา คือ 80–90 ช่ัวโมง การกำหนดระยะเวลาในการพฒันาควรพิจารณาตามค่า PNImodified  
ในแต่ละองค์ประกอบที่ได้จัดลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย...” 
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   5. การวัดและประเมินผล 
    จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในประเด็นเรื่องการวัดและประเมินผลภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ควรใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล 
เช่น แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร แบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนา 
โดยมีการประเมินผล กอ่นการพฒันา ระหว่างการพัฒนาและหลงัการพัฒนา ดังตัวอย่างคำกล่าว
ต่อไปนี ้
     “...การวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบทีส่ำคัญของโปรแกรมพฒันา 
เพราะทำให้ทราบผลการพฒันาที่ได้วัดและประเมินผล กอ่นการพัฒนา ระหว่างการพฒันาและ 
หลงัการพฒันา...” 
     “...ผลการพฒันาจะเป็นตัวสะท้อนว่าโปรแกรมมีความเหมาะสมทีจ่ะนำไป
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารหรือไม่...” 
     “...ระหว่างการพฒันา ผู้เข้ารับการประเมินควรรบัทราบผลการประเมินของ
ตนเอง เพือ่ดูความก้าวหน้าในการเข้ารับการพฒันา…” 
    จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรปุประเด็นข้อค้นพบเพื่อออกแบบโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) ดังตาราง 13 และ 14 

 
ตาราง 13 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

Best 
Practices 

เนื้อหา หลักการ วิธีการ ระยะเวลา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

คนที่ 1 

Module 1 
การมีวิสัยทัศน์ 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

23 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

Best 
Practices 

เนื้อหา หลักการ วิธีการ ระยะเวลา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

คนที่ 1 

Module 2 
การจัดการ
หลักสูตรละ
การสอน 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

23 

Module 3 
การนิเทศและ
ประเมินผล

ด้านการสอน 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

34 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

คนที่ 2 

Module 1 
การมีวิสัยทัศน์ 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

24 

Module 2 
การจัดการ
หลักสูตรละ
การสอน 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

24 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

Best 
Practices 

เนื้อหา หลักการ วิธีการ ระยะเวลา 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

คนที่ 2 

Module 3 
การนิเทศและ
ประเมินผล

ด้านการสอน 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

32 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

คนที่ 3 
 

Module 1 
การมีวิสัยทัศน์ 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

23 

Module 2 
การจัดการ
หลักสูตรละ
การสอน 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

23 

Module 3 
การนิเทศและ
ประเมินผล

ด้านการสอน 

หลัก 70:20:10 
Learning 
Model 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ  
การมอบหมายโครงการ  
การดูงานนอกสถานที่  
การสอนงาน   
การประชุม  
การฝกึอบรม 

34 
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ตาราง 14 สรุปประเด็นการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 

ประเด็นสมัภาษณ ์ สรุปประเด็นจากการสมัภาษณ ์
1. องค์ประกอบโปรแกรม 1. หลักการ             4. วิธีการพัฒนา  

2. วัตถุประสงค์        5. การวัดและประเมินผล 
3. เนื้อหา  

2. รูปแบบการพฒันา การเรียนรู้โดยใช้แนวคิด 70:20:10 
- 70% การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Learn by Experience) 
- 20% การเรียนรู้จากผู้อื่น (Learn by Others) 
- 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร (Learn by Courses) 

3. วิธีการพัฒนา 1. การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ       4. การสอนงาน   
2. การมอบหมายโครงการ           5. การประชุม  
3. การดูงานนอกสถานที่             6. การฝึกอบรม 

4. ระยะเวลา 80 ช่ัวโมง 
5. การวัดและประเมินผล 1. แบบประเมินก่อน-หลังการพฒันา 

2. แบบประเมินความพึงพอใจ 

 
ผลการสรา้งโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
ส่วนที่ 1 บทนำโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีองค์ประกอบโปรแกรม ดังนี้ 
 1. หลักการ  
  ในศตวรรษที่ 21 ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการมีคุณสมบัติของ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มวิีสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีความเช่ือมั่น มุ่งมั่น เต็มใจที่จะเรียนรู้สิง่ใหม่ สร้างความร่วมมือและติดต่อสื่อสารกับชุมชนได ้
มีทักษะการสือ่สารเชิงบวกและสร้างพลังเชิงบวกให้คนอื่นได ้มีความมุ่งมั่นตั้งใจทีจ่ะพฒันาองค์กรใหม้ี
ความเป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษาให้แกผู่้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้รหิารเปรียบเหมือน 
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จอมทพัที่จะนำพาองค์กรใหก้้าวไปในกระแสแหง่การปฏิรปูได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ใช้ศาสตร์และ 
ศิลป์ในการบริหารจึงจะเหมาะสมกับสภาพปจัจบุันทีจ่ะทำหน้าที่สำคัญให้ไปสูเ่ป้าหมายที่พงึประสงค์ 
ก่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการบรหิารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มหีน้าที่รบัผิดชอบในการตัดสินใจ 
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ จัดสรรทรัพยากร กำกับดูแลคณะครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกจิ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับงานวิชาการ กำกับนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษา ให้การสง่เสรมิ สนับสนุนและพัฒนาครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนให้เกิด
ความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการ ส่งเสริมให้ทุกคนทกุฝ่ายมสี่วนร่วมในวิธีการพฒันา
หลักสูตร การจัดทำหลักสูตร รวมทั้งการสร้างความเข้าใจเกีย่วกับหลักสูตร สนบัสนุนการจัด
บรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู้ มุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก ซึ่งมี  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การจัดการหลกัสูตรและการสอน การนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 
 2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  2.2 เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การจัดการ
หลักสูตรและการสอน การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 
  2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่เข้ารับการพฒันามีภาวะผูน้ำทางวิชาการ สามารถนำ
ความรู้และประสบการณ์ไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิานในการบรหิารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. เนื้อหาและวิธีการพัฒนา 
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ 
   3.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
    เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการให้ความรู้เรื่องการติดตามหรือสังเกตพฤติกรรม 
การทำงานของบุคคลที่ได้รับการยอมรบันับถือหรอืเป็น Role Model การเป็นผู้นำและมอบหมาย
โครงการพิเศษใหบุ้คลากรรับผิดชอบ การพฒันาบุคลากรใหม้ีทักษะความสามารถและเป็นผู้นำทาง
วิชาการ การเป็นผู้นำและขับเคลื่อนการปฏิบัตงิานเพื่อสนองนโยบายใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
คุณภาพ ดำเนินการประชุม ปรึกษาหารือ รบัฟังแนวคิดของบุคลากรภายในองค์กรและบุคลากร
ภายนอก เน้นหลกัการทำงานและพัฒนาองค์กรแบบมีส่วนรว่ม มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งเสริมและ
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พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานจนบรรลเุป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ จัดการสัมมนา ศึกษาดูงานนอกสถานที่ จัดการอบรมระยะสั้นเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ความสามารถมอบหมายงานวิชาการให้ครูรบัผิดชอบ สนับสนุนส่งเสริมครู บุคลากรในองค์กรเข้ารบั
การอบรมเพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
   3.2 Module 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน  
    เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการให้ความรู้เรื่องการประชุม วางแผนการดำเนินงานด้าน
การจัดการหลักสูตรและการสอน การกำหนดเป้าหมายในการจัดการหลักสูตรและการสอน การเป็น
ผู้นำและปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการจัดการหลักสูตรและการสอน ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรปุผลการดำเนินงานและปรับปรงุพัฒนากระบวนการบรหิาร
จัดการหลกัสูตร การเป็นวิทยากร เป็นพี่เลี้ยง จัดอบรมให้ความรู้และทักษะการจัดการหลักสูตรและ
การสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและคณะครู การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านการจัดการหลักสูตร
และการสอนอย่างเป็นกลัยาณมิตร 
   3.3 Module 3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
    เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการให้ความรู้เรื่องการประชุม วางแผน ช้ีแจงวัตถุประสงค์
ของการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน กระบวนการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนที่ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ชัดเจน สม่ำเสมอ การนเิทศแบบ
กัลยาณมิตร แนะนำเทคนิค วิธีการที่มีประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล 
การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน การพฒันากระบวนการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
โดยได้รับความร่วมมอืจากครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครอง โดยใช้กระบวนการ PLC  
เพื่อแลกเปลี่ยน ระดมความคิดและรายงานผลการดำเนินกจิกรรม การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา
เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพ การนิเทศและประเมินผลด้านการ
สอนผ่านกระบวนการ PLC มีการสนบัสนุนส่งเสริมการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 
 4. วิธีการพัฒนา 
  4.1 หลักการพัฒนา ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้ 3 ส่วนสำคัญ ที่ถือเป็นรูปแบบ
พื้นฐานของสูตร 70:20:10 โดยเน้นไปที่การเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรในองค์กรเป็นหลัก 
ซึ่งการแบ่งอัตราส่วนมีรายละเอียดดงันี ้
   4.1.1 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิด
การพัฒนาตนเองโดยเน้นการเรียนรูผ้่านประสบการณ์ตรงและงานภาคปฏิบัติ ที่ช้ีใหเ้ห็นว่าการเรียนรู้
ส่วนใหญเ่กิดจากสถานการณ์จรงิ ความท้าทายและโอกาส ซึ่งอาจรวมถึงการฝึกอบรมในงานโครงการ
และการมอบหมายงานที่ช่วยให้บุคคลสามารถให้ความรู้และทักษะของตนในสภาพแวดล้อมที่ใช้งาน
ได้จริง 
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   4.1.2 การเรียนรู้จากผู้อื่น 20% คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่ช่วยให้เกิดการพัฒนา
ตนเองจากการค้นคว้า องค์ประกอบนี้มุง่เน้นไปที่การเรียนรูผ้่านปฏิสมัพันธ์ทางสังคมและการทำงาน
ร่วมกันกบัผู้อื่น ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน ทีป่รกึษา ในส่วนน้ี 
อาจเกี่ยวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โปรแกรมการให้คำปรกึษา โครงการ กลุ่ม การอภิปรายและ 
การให้ข้อเสนอแนะ 
   4.1.3 การเรียนรู้ผ่านหลกัสูตร 10% คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิด 
การพัฒนาตนเองจากการเรียน ในส่วนน้ีหมายถึงกิจกรรมการเรียนรู้ที่มโีครงสร้าง ซึ่งโดยทั่วไป 
จะสง่ผ่านโปรแกรมการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ หลกัสูตร การประชุมเชิงปฏิบัติการหรอื 
การสมัมนาครอบคลมุการเรียนการสอนแบบห้องเรียนหรอื E-Learning แม้องค์ประกอบนีจ้ะเป็น 
ส่วนเลก็ ๆ ของกระบวนการเรียนรู้แต่ก็ยังมีบทบาทในการให้ความรู้พื้นฐานและแนะนำแนวคิดใหม่ ๆ 
  4.2 วิธีการ/กิจกรรมการพฒันา 
   4.2.1 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% (Learning by Experience) ใช้ระยะเวลา 
56 ช่ัวโมง โดยใช้วิธีการพัฒนาดังต่อไปนี ้
    การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ ใช้ระยะเวลา 20 ช่ัวโมง 
     1. กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(Module 1) 
     2. กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน (Module 2) 
     3. กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน (Module 3) 
    การมอบหมายโครงการ ใช้ระยะเวลา 20 ช่ัวโมง 
     1. กิจกรรมการเขียนโครงการเพื่อพฒันาทักษะด้านการมีวิสยัทัศน์ในการ
ปฏิบัติงาน (Module 1) 
     2. กิจกรรมการเขียนโครงการเพื่อพฒันาการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและ
การออกแบบการสอน (Module 2) 
     3. กิจกรรมการเขียนโครงการเพื่อพฒันาการนเิทศและประเมินผล 
ด้านการสอน (Module 3) 
    การดูงานนอกสถานที่ ใช้ระยะเวลา 16 ช่ัวโมง 
     1. กิจกรรมศึกษาดูงานด้านการบริหารงานวิชาการอย่างมีวิสัยทัศน์ 
(Module 1) 
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     2. กิจกรรมศึกษาดูงานด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอนอย่างเป็นระบบ 
(Module 2) 
     3. กิจกรรมศึกษาดูงานด้านการบริหารงานด้านการนิเทศและประเมินผลด้าน
การสอนอย่างเป็นระบบ (Module 3) 
   4.2.2 การเรียนรู้จากผู้อื่น 20% (Learning by Others) ใช้ระยะเวลา 16 ช่ัวโมง 
โดยใช้วิธีการพัฒนาดังต่อไปนี ้
    การสอนงาน ใช้ระยะเวลา 8ช่ัวโมง 
     1. กิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะด้านการมีวิสัยทัศน์ (Module 1) 
     2. กิจกรรมการเรียนรู้ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ (Module 2) 
     3. กิจกรรมการเรียนรู้ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
(Module 3) 
    การประชุม ใช้ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง 
     1. กิจกรรมการพูดคุยแบบกลุ่ม รบัฟังแนวคิดด้านการปฏิบตัิงานอย่าง 
มีวิสัยทัศน์ (Module 1) 
     2. กิจกรรมการเรียนรู้แนวคิด หลักการด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
(Module 2) 
     3. กิจกรรมการเรียนรู้แนวทางการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนอย่างมี
ระบบ (Module 3) 
   4.2.3 การเรียนรู้ผ่านหลกัสูตร 10% (Learning by Courses) ใช้ระยะเวลา 
8 ช่ัวโมง โดยใช้วิธีการพัฒนาดังต่อไปนี ้
    การฝกึอบรม ใช้ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง 
     1. กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการมีวิสัยทัศน์ (Module 1) 
     2. กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอน (Module 2) 
     3. กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
(Module 3) 
 5. การวัดและประเมินผล 
  5.1 ประเมินก่อนการพฒันา โดยการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการได้รบัการ
พัฒนาโดยใช้แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
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  5.2 ประเมินระหว่างการพัฒนา โดยการประเมินการทำกจิกรรมกลุม่ ประเมินการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเมินใบงาน ประเมินงานที่มอบหมายและประเมินความพึงพอใจต่อกิจกรรมใน 
การพัฒนา โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  5.3 ประเมินหลังการพฒันา โดยการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการหลงัการไดร้ับการ
พัฒนาโดยใช้แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 
 ซึ่งผู้วิจัยสรุปรายละเอียดโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

หลักการ 

วัตถุประสงค์ 

เนื้อหา 

Module 1 (24 ชัว่โมง) 
การมีวิสัยทัศน์ 

Module 2 (24 ชัว่โมง) 
การจัดการหลักสตูรและการสอน Module 3 (32 ชั่วโมง) 

การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

วิธีการพัฒนา 

1) 70% การเรียนรู้จากประสบการณ์  
- การติดตาม/สังเกตแม่แบบ 

 - การมอบหมายโครงการ 

 - การดูงานนอกสถานที่  
2) 20% การเรียนรู้จากผู้อ่ืน  
 - การสอนงาน 

 - การประชุม 

3) 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร  
 - การฝึกอบรม 

การวัดและประเมินผล 
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ส่วนที่ 2 รายละเอียดเนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 Module 1 เรื่อง การมีวิสัยทัศน์ 
  1. หลักการ  
   การมีวิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรมของผูบ้รหิารเกี่ยวกบัการกำหนดเป้าหมาย 
เป้าประสงค์ และพันธกจิ ผู้นำทีม่ีวิสัยทัศนจ์ะใช้วิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ สร้างค่านิยม และกำหนด
ทิศทางดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้บรหิารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อสร้าง 
แรงบันดาลใจให้บุคลากร ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้รบัรู้และร่วมพัฒนาตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
ให้บรรลุผล 
  2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านการมีวิสัยทัศน์ 
   2.2 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
   2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษา 
  3. เนื้อหาและวิธีการพัฒนาการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษารายละเอียด 
ดังตาราง 15 
 

ตาราง 15 เนื้อหาและวิธีการพัฒนาด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 
การเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ 70% 
(Learning by 
Experience)  

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 
กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงาน
ของผู้บรหิารสถานศึกษาด้าน
การมีวิสัยทัศน์ 

6 ช่ัวโมง 

การมอบหมายโครงการ 
กิจกรรมเขียนโครงการเพื่อ
พัฒนาทักษะด้านการมี
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน 

6 ช่ัวโมง 

การดูงานนอกสถานที ่
กิจกรรมศกึษาดูงานด้านการ
บรหิารงานวิชาการอย่างมี
วิสัยทัศน ์

5 ช่ัวโมง 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 
การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 20% 
(Learning by Others) การสอนงาน 

กิจกรรมการเรียนรูท้ักษะด้าน
การมีวิสัยทัศน์ 

2 ช่ัวโมง 

การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 20% 
(Learning by Others) การประชุม 

กิจกรรมการพูดคุยแบบกลุ่ม  
รับฟงัแนวคิดด้านการ
ปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน ์

3 ช่ัวโมง 

การเรียนรูผ้่าน
หลักสูตร 10% 

(Learn by Courses) 
การฝกึอบรม 

กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการมี
วิสัยทัศน ์

2 ช่ัวโมง 

 
 4. การวัดและประเมินผล 
  4.1 ประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจด้านการมีวิสัยทัศน ์
  4.2 ประเมินผลการพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  4.3 ประเมินผลด้านการนำความรู้และทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา 
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 Module 2 เรื่อง การจัดการหลักสูตรและการสอน 
  1. หลักการ  
   การจัดการหลักสูตรและการสอน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารเกี่ยวกบัการจัดการ
โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหาวิชา โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ มวลประสบการต่าง ๆ ทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน โดยผูบ้รหิารเป็นที่
ปรึกษา สง่เสรมิและให้ข้อมลูด้านหลักสูตรและการสอน เปดิโอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการหลักสูตรและการสอน     
  2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการหลกัสูตรและ 
การสอน 
   2.2 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน 
   2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและ
การสอนไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
  3. เนื้อหาและวิธีการพัฒนาด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอนของผูบ้รหิาร
สถานศึกษารายละเอียดดังตาราง 16 
 

ตาราง 16 เนื้อหาและวิธีการพัฒนาด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอนของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 
การเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ 70% 
(Learning by 
Experience)  

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 
กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงาน
ของผู้บรหิารสถานศึกษาด้าน 
การจัดการหลักสูตรและการสอน 

6 ช่ัวโมง 

การมอบหมายโครงการ 

กิจกรรมเขียนโครงการ 
เพื่อพฒันาการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาและการออกแบบ
การสอน 

6 ช่ัวโมง 

การดูงานนอกสถานที ่
กิจกรรมศกึษาดูงานด้านการ
จัดการหลกัสูตรและการสอน
อย่างเป็นระบบ 

5 ช่ัวโมง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 
การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 

20% 
(Learning by 

Others) 

การสอนงาน 

กิจกรรมการเรียนรู้ด้าน 
การจัดการหลักสูตรและ 
การสอนผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ 

3 ช่ัวโมง 

การประชุม 
กิจกรรมการเรียนรู้แนวคิด 
หลักการด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน 

2 ช่ัวโมง 

การเรียนรูผ้่าน
หลักสูตร 10% 

(Learn by Courses) 
การฝกึอบรม 

กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการ
จัดการหลกัสูตรและการสอน 

2 ช่ัวโมง 

 
 4. การวัดและประเมินผล 
  4.1 ประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการหลักสตูรและการสอน 
  4.2 ประเมินผลด้านการพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและ 
การสอน 
  4.3 ประเมินผลด้านการนำความรู้และทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
ไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษา 
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 Module 3 เรื่อง การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
  1. หลักการ  
   การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารเกี่ยวกับ 
การนิเทศและพฒันาครรูายบุคคล เพื่อให้คำปรึกษา ส่งเสริม ให้กำลังใจในการปฏิบัตหิน้าที่ด้าน 
การสอน มีการประเมินผลด้านการนเิทศและการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การเยี่ยมช้ันเรียน
และการสนบัสนุนส่งเสริม เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อการจัดการศึกษาและ 
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
  2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 
   2.2 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน 
   2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอนไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
  3. เนื้อหาและวิธีการพัฒนาด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา รายละเอียดดังตาราง 
 
ตาราง 17 เนื้อหาและวิธีการพัฒนาด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 
การเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์ 70% 
(Learning by 
Experience)  

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 
กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนเิทศ
และประเมินผลด้านการสอน 

8 ช่ัวโมง 

การมอบหมายโครงการ 
กิจกรรมเขียนโครงการด้านการ
นิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

8 ช่ัวโมง 

การดูงานนอกสถานที ่
กิจกรรมศกึษาดูงานด้านการ
นิเทศและประเมินผลด้านการ
สอนอย่างเป็นระบบ 

6 ช่ัวโมง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 
การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 

20% 
(Learning by 

Others) 

การสอนงาน 
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านการนเิทศ
และประเมินผลด้านการสอน 

3 ช่ัวโมง 

การประชุม 
กิจกรรมการเรียนรู้แนวทางด้าน
การนิเทศและประเมินผลด้าน
การสอนอย่างมรีะบบ 

3 ช่ัวโมง 

การเรียนรูผ้่านหลักสูตร 
10% (Learn by 

Courses) 
การฝกึอบรม 

กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการ
นิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

4 ช่ัวโมง 

  
 4. การวัดและประเมินผล 
  4.1 ประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจด้านการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 
  4.2 ประเมินผลดานการพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการนิเทศและประเมินผลด้าน
การสอน 
  4.3 ประเมินผลด้านการนำความรู้และทักษะด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน
ไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  116 

ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
 1. การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 5 คน ดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของโปรแกรมเเสรมิสร้าง

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.80 0.44 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.80 0.44 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 

3.1 Module 1 เรื่อง การมีวิสัยทัศน ์ 4.60 0.54 มากที่สุด 
3.2 Module 2 เรื่อง การจัดการหลักสูตรและการสอน 4.60 0.54 มากที่สุด 
3.3 Module 3 เรื่อง การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. วิธีการพัฒนา 
4.1 การติดตาม/สังเกตแม่แบบ  4.60 0.54 มากที่สุด 
4.2 การมอบหมายโครงการ 4.60 0.54 มากที่สุด 
4.3 การดูงานนอกสถานที ่ 4.60 0.54 มากที่สุด 
4.4 การสอนงาน 4.80 0.44 มากที่สุด 
4.5 การประชุม 4.60 0.54 มากที่สุด 
4.6 การฝึกอบรม 4.60 0.44 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 
5.1ประเมินก่อนการพฒันา-หลังการพฒันา 4.80 0.44 มากที่สุด 

โดยรวม 4.70 0.45 มากที่สุด 
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 จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้แก่  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพฒันา 5) การวัดและประเมินผล โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด ในการนำไปใช้เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.70 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สรปุผลตามลำดับหัวข้อดังนี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นเพือ่เสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2  
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 
สรุปผล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2  
  ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสงักดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจบุันของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน (PNImodified = 0.992) 2) ด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอน 
(PNImodified = 0.857) และ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.824) 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2  มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งพฒันาข้ึนมาเพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน ์2) ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
สำหรับเนื้อหาที่นำมาพฒันาเพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้นำทางวิชาการ
และสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รบัจากการอบรมไปปรบัประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
เนื้อหาที่นำมาประกอบการพัฒนามี 3 โมดูล ประกอบด้วย Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 
การจัดการหลักสูตรและการสอน Module 3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน มีระยะเวลา 
ในการพัฒนา จำนวน 80 ช่ัวโมง โดยใช้หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 Learning Model  
และมีวิธีการพฒันาทีห่ลากหลาย ได้แก่ 1) การติดตาม/สังเกตแม่แบบ 2) การมอบหมายโครงการ 
3) การดูงานนอกสถานที่ 4) การสอนงาน 5) การประชุม 6) การฝึกอบรม มีการวัดและประเมินผล
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการพฒันาและหลังการพฒันา ซึ่งการประเมิน
ความเหมาะสมของโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 
 
อภิปรายผล 
 
 1. จากการศึกษาการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1.1 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้าน 
การนิเทศและประเมินผลด้านการสอนอยู่ในระดับน้อย สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดบั 
มากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน ส่วนความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา เมื่อเรยีงลำดับจากมากไปน้อย ลำดับที่ 1 
ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ลำดับที่ 2 ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
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และลำดับที่ 3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่เป็นกลุม่ตัวอย่าง มีความต้องการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
ซึ่งการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนมีความสำคัญและเป็นส่วนหนึง่ของการบริหารงานวิชาการ
ภายในสถานศึกษา กระบวนการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนที่เป็นระบบจะส่งผลให้
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การดำเนินงานด้านวิชาการ กิจกรรมด้านวิชาการภายใน
สถานศึกษาประสบผลสำเร็จ อีกทั้งการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนยังสามารถเช่ือม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เรียนได้ 
เป็นอย่างดีด้วย ส่วนด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนน้ัน ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผูส้อนและ
บุคลากรในสถานศึกษา ต้องมสี่วนร่วมในกระบวนการสร้างและพัฒนา ร่วมวางแผนการจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรระดับช้ันเรียนเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามวัตถุประสงค์ของการจัดทำ
หลักสูตร มกีารประเมินหลกัสูตรก่อนและหลังการดำเนินการใช้หลักสูตร ทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรระดบัช้ันเรียน เมือ่การนเิทศและประเมินผลด้านการสอนกับการจัดการหลักสูตรและ 
การสอนได้ดำเนินงานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันนั้นจะแสดงใหเ้ห็นถึงการมีภาวะผู้นำด้านการมี
วิสัยทัศน์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในการพฒันางานด้านวิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของกรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564) ที่ได้อภิปรายไว้ว่า  
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถนำความรู้ ประสบการณ์ กลยุทธ์และเทคนิคต่าง ๆ 
มาใช้ในการพัฒนาส่งเสริมและสนบัสนุนงานด้านต่าง ๆ มีภาวะผู้นำทางวิชาการทีจ่ะคอยส่งเสริมและ
สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เข้าใจและเข้าถึงครูมากยิ่งข้ึน เช่น การได้ร่วม
พูดคุยสะท้อนพฤติกรรมเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานในด้านการสอนกับครู และการสนับสนุนใหม้ีการ
พัฒนาทางวิชาชีพสำหรบัครู เพื่อให้บรรลผุลตามเป้าหมายทีท่างสถานศึกษาได้กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองต่อความต้องการของครู 
โดยแท้จรงิ ซึ่งการพฒันาทางวิชาชีพต้องเกิดข้ึนจากความตอ้งการของครจูะทำให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด อีกทั้งสถานศึกษากำหนดและดำเนินการตามโครงการและกจิกรรมที่ทำให้ครูได้เรียนรู้กลยุทธ์
และเทคนิคการเรียนรู้ใหม่ ร่วมพูดคุย ให้คำแนะนำแก่ครูในการจัดการเรียนการสอน สนบัสนนุ 
การพัฒนาครู ผลักดันให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์เพิ่มข้ึน มีการรับรู้ ฝึกฝน สง่ผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูมากยิง่ข้ึน ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกัน ซึง่การทีผู่้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิและ
สนับสนุนการร่วมมอืในองค์การเป็นหลักการที่มปีระสิทธิภาพได้รับการยอมรับว่าเป็นสิง่จำเป็นสำหรับ
การที่องค์การจะประสบความสำเรจ็ในการสอนและการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ  
อภิชา วิชาชัย (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร 



 

 

  121 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ที่กล่าวไว้ว่า การนิเทศ 
ถือเป็นเรื่องใหม่และมีความสำคัญในการบรหิารงานวิชาการภายในสถานศึกษา การนิเทศเป็น
กระบวนการทีผู่้บริหารสถานศึกษาได้ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมวิชาการ 
ภายในสถานศึกษา ตลอดจนการพฒันาของสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นการใหผู้้บริหารสถานศึกษาเกิด
ความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานกบัครู บุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อการศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูของ
สถานศึกษาประเมินผล พร้อมทั้งร่วมกันพฒันาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ กิจกรรมการเรียนการสอน 
และกิจกรรมวิชาการภายในสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวิจัยของกิง่กาญจน์ สุขสำราญ (2565)  
ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สงักัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนว่า ผู้บริหารได้มีการวางแผนการจัดหลักสูตร 
การเรียนการสอนในทุกระดบัช้ัน มีการวางแผนวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับเนื้อหา 
ในหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้ความรู้ครูในการจดัทำหลกัสูตรสถานศึกษา มีการประเมิน
หลักสูตรก่อนและหลังการนำไปใช้ อีกทั้งยงัสง่เสรมิให้ครูมีเทคนิคการสอนที่น่าสนใจ สอดคล้องกับ
เนื้อหาของหลักสูตรเป็นตัวกระตุ้นในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและมปีระสทิธิผล 
มากยิ่งข้ึน ผู้บรหิารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรให้กับครูหรอืนักเรียนเกี่ยวกบัสือ่การเรียน 
การสอน รวมทั้งจัดสรรและพฒันาแหล่งเรียนรู้สำหรบัอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
สร้างแหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียนใหก้ับนักเรียน จัดหาสื่อการเรียนการสอน 
ให้เพียงพอและมีความทันสมัยต่อจำนวนนักเรียน พฒันาสิง่แวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน 
ให้สวยงาม เป็นระเบียบและมีความปลอดภัย พัฒนาสถานทีใ่นโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน จัดสรรให้มสีิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยในการจัดเรียนการสอนแก่ครูและนักเรียน 
นอกจากนีผู้้บริหารยังดูแล เอาใจใส่ครู นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมให้ 
ขวัญกำลังใจครูและนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เสริมสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่าง ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ Mbatha (2009) ที่ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาและผลกระทบทีม่ีต่อผลการเรียนของนักเรียน โดยใช้แบบสอบถาม
กับผูบ้รหิารสถานศึกษาระดบัมัธยมทีสุ่่มมาอย่างเจาะจง พบว่า มีความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่าง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนกบัการมีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การสร้าง
เป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน การสร้างเครือข่ายวิชาการระหว่างสถานศึกษาที่มผีลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนกบัสถานศึกษาทีม่ีผลสัมฤทธ์ิสงูและการพูดคุยอภิปรายกันเป็นประจำระหว่างผู้เรียน 
กับครู เกี่ยวกบัความก้าวหน้าจะช่วยปรบัปรุงผลการเรียนใหด้ีข้ึน ในการปรับปรงุการปฏิบัติน้ัน
จำเป็นต้องจัดการฝึกอบรมภายในสถานศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการตัง้เป้าหมาย
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจำปีและจัดต้ังเครือข่ายสถานศึกษา 
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  1.2 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบดว้ย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  
3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาประกอบด้วย 3 Module ได้แก่ 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การจัดการหลกัสูตรและการสอน และ Module 3 การนิเทศ
และประเมินผลด้านการสอน ซึง่ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึง่มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.70 ทั้งนี้ จากการศึกษาแนวคิดหลัก
เกี่ยวกับการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้วิจัยจงึสรปุได้ว่าโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ กิจกรรมที่อยู่ในวิธีการพฒันาที่เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะและพฤติกรรมด้านการมีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยมีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพฒันา การวัดและประเมินผล องค์ประกอบโปรแกรมมีความสำคัญในการ
ออกแบบให้มีความเหมาะสม มรีูปแบบ และวิธีการที่จะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำใหเ้กิดข้ึนได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ Taba (1962) ที่ได้เสนอองค์ประกอบของโปรแกรม 
ไว้ว่า โปรแกรมประกอบด้วยส่วนสำคัญ 4 ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมาย 2) เนื้อหาสาระ 3) กิจกรรมและ
รูปแบบการเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ 
(2554) กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมว่า มีความสำคัญและมีความจำเป็นสำหรบัการจัด
การศึกษาและมีจุดมุง่หมายเพื่อให้การจัดการศึกษามปีระสทิธิภาพ ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของ
โปรแกรม เนือ้หาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ 
รังสรรค์ สุทารมัย์ (2556) ได้กล่าวถึงการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำด้านการจัดการเรียนรู้ว่า
มีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา 
เอกสารประกอบโปรแกรม และการประเมินประสทิธิผลโปรแกรมและสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
เณรัชรา ก้านจกัร์ (2565) ได้ศึกษาเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย 
ได้สรุปผลจากการวิจัยว่า โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนาและกิจกรรม 5) การประเมินโปรแกรม 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงใหเ้ห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการเพิม่มากข้ึน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงใหเ้ห็นว่าสถานศึกษามีความต้องการผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังนั้นผูบ้รหิารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาด้านการมี 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ ส่วนความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีค่าใกล้เคียงกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การมีวิสัยทัศน์ ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ทั้ง 3 ด้าน เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการให้กับผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อส่งผลให้เกิดการพฒันา
สถานศึกษาให้มากยิง่ข้ึน 
  1.2 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ดังนั้นผู้บรหิารสถานศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบริบทใกลเ้คียงสามารถนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษาไปพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาและปรับประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาได้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยโดยนำองค์ประกอบด้านการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 
ให้ผูส้นใจนำไปพัฒนาในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.2 ควรมีการวิจัยโดยนำองค์ประกอบด้านการจัดการหลักสตูรและการสอนใหผู้้สนใจ
นำไปพัฒนาในการทำวิจัยครัง้ต่อไป  
  2.3 ควรมีการวิจัยโดยนำองค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ใหผู้้สนใจนำไปพฒันาในการ
ทำวิจัยครั้งต่อไป 
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เครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  134 

แบบประเมนิความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาสำหรับการวิจัย 
เรื่อง โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
ผู้วิจัย  นางสาวจริยาภรณ์ คำละมลู นิสิตระดับปริญญาโท  
 สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นเพือ่เสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 
คำชี้แจง โปรดพจิารณาความสอดคล้องของประเด็นข้อคำถามเพื่อใช้ในแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ว่าแต่ละข้อว่ามีความถูกต้อง เหมาะสมหรือไม่ เมื่อพจิารณา
แล้วโปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็น โดยใช้เกณฑ์การพจิารณา ได้แก่  
  +1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมสีอดคลอ้งกบันิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารทีม่ีหน้าทีร่ับผิดชอบในการ
ตัดสินใจ กําหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ จัดสรรทรัพยากร กำกบัดูแลบุคลากร คณะครูและผู้มสี่วน
เกี่ยวข้อง ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ให้ความสำคัญเกี่ยวกบังานวิชาการ กำกบั
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษา ให้การสง่เสรมิ สนบัสนุนและพฒันาครู นักเรียน และ
บุคลากรในโรงเรียน ให้เกิดความตระหนกัเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการ สง่เสรมิให้ทกุคน 
ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในวิธีการพฒันาหลักสูตร การจัดทำหลักสตูร รวมทั้งการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร สนับสนุนการจัดบรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู้มุง่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
เป็นเป้าหมายหลัก ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ์
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์  
การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ และพันธกิจ ผู้นำทีม่ีวิสัยทัศนจ์ะใช้
วิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ สร้างค่านิยม และกำหนดทิศทางดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารมีการสือ่สารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียไดร้ับรู้
และร่วมพฒันาตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ให้บรรลุผลสำเรจ็ 
1. ผู้บรหิารสถานศึกษาวางแผนและกำหนดเป้าหมายใน
การปฏิบัตงิาน 

    

2. ผู้บรหิารสถานศึกษากำหนดทิศทางและเป้าหมายใน
การสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    

3. ผู้บรหิารสถานศึกษาต้ังเป้าหมายระยะยาวของ
องค์กรอย่างชัดเจน 

    

4. ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถดำเนินงานตาม
เป้าประสงค์ (Organization Goals) ตามที่องค์กร
ต้องการภายใต้ข้อจำกัดที่มีอยู ่

    

5. ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเป็นผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์  

    

 



 

 

  136 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
ความเห็นของผู้เชีย่วชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบท่ี 1 การมีวิสัยทัศน ์ 
การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ และพันธกิจ ผู้นำที่มวีิสัยทศัน์จะใช้วสิัยทัศน์
ในการตัดสินใจ สรา้งคา่นิยม และกำหนดทศิทางดำเนินงานตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ ผู้บรหิารมีการ
สื่อสารวิสัยทศัน์ทีช่ัดเจนเพื่อสรา้งแรงบันดาลใจให้บคุลากร ผูม้ีส่วนได้สว่นเสียได้รับรูแ้ละร่วมพฒันาตาม
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ให้บรรลุผลสำเร็จ 
6. ผู้บรหิารสถานศึกษากำหนดกรอบการทำงานที่จะ
นำไปสูก่ารปฏบิัติตามวสิัยทัศน์ขององคก์ร 

    

7. ผู้บรหิารสถานศึกษาขบัเคลื่อนการบรหิารจัดการให้
บรรลุตามวิสัยทศัน์ที่กำหนดไว ้

    

8. ผู้บรหิารสถานศึกษารวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์
สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

    

9. ผู้บรหิารสถานศึกษาปรบัปรุงแก้ไขการบรหิารงาน
เพื่อให้เป็นไปตามวสิัยทศัน์ 

    

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสื่อสารวสิัยทศัน์ใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนได้รับทราบ 

    

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาโนมน้าวจูงใจให้บคุลากรใน
โรงเรียนร่วมดำเนินงานตามวิสัยทศัน์ขององค์กรได้ 

    

องค์ประกอบท่ี 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน 
การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การจัดการโครงสรา้ง ขอบขา่ยเน้ือหาวิชา โครงสรา้ง 
การจัดการเรียนรู้ มวลประสบการณ์ต่างๆ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการติดตามและประเมินผล 
การใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมและให้ข้อมลูทั้งด้านหลักสูตร
และการสอน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการพัฒนาจัดการหลักสูตรและการสอน 
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงการบริหารจัดการ
โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 

    

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการ ในการ
ดำเนินการบรหิารจัดการหลกัสูตรและการสอน 

    

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดระบบข้อมลูโรงเรียนเพื่อใช้เป็น
พื้นฐานที่สำคญัในการบรหิารหลกัสูตร  
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สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ์
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน 
การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การจัดการโครงสร้าง ขอบข่ายเนื้อหาวิชา โครงสร้าง 
การจัดการเรียนรู้ มวลประสบการณ์ต่างๆ ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการติดตามและประเมินผล 
การใช้หลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน โดยผูบ้รหิารเป็นที่ปรกึษา ส่งเสริมและให้ข้อมลูทัง้ด้าน
หลักสูตรและการสอน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนาจัดการหลักสูตรและการสอน 
15. ผู้บรหิารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือในการบรหิาร
จัดการหลกัสูตรจากบุคลากรหลายฝ่ายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

    

16. ผู้บรหิารสถานศึกษาเข้าใจการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้อง 

    

17. ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริมและให้
ข้อมูลการนำหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการดำเนินงานและ
กิจกรรมต่างๆในจัดการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

    

18. ผู้บรหิารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม
ในการพัฒนาจัดการหลักสูตรและการสอน 

    

19. ผู้บรหิารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับระบบการสร้าง
หลักสูตร การบริหารหลักสูตร และการประเมินผล 

    

20. ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดครเูข้าสอนตามความสามารถ
และสอดคล้องกับหลกัสูตร 

    

21. ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนและอำนวยความ
สะดวกในการนำหลกัสูตรไปใช้ และดำเนินการเรียน 
การสอน 

    

22. ผู้บรหิารสถานศึกษามีระบบนเิทศกำกบัติดตามและ
ประเมินผลร่วมกบัคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
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สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ์
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบท่ี 3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  

การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศและพัฒนาครูรายบุคคล เพื่อให้
คำปรึกษา ส่งเสริม ให้กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนและมีการประเมินผลด้านการนิเทศและการสอนอย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเยี่ยมชั้นเรียนและการสนับสนุนส่งเสริมเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อ
การจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

23. สถานศึกษาของท่านมีเป้าหมายสำคัญคือคุณภาพของ
ผู้เรียน 

    

24. สถานศึกษาของท่านมีการประชุมปฏิบัตกิาร 
การจัดทำแผนการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

    

25. สถานศึกษาของท่านมีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
และมีเอกสารครบถ้วน เช่น ปฏิทินการนิเทศ กิจกรรม
การนิเทศ แบบบันทึกการนิเทศ แบบประเมินการนเิทศ 

    

26. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ 
ในการดำเนินการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนตาม
แผนงานที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 

    

27. ผู้บรหิารสถานศึกษาดำเนินการนเิทศและประเมินผล
ด้านการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

    

28. ผู้บรหิารสถานศึกษาดำเนินการเยี่ยมช้ันเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

    

29. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนที่จะแกป้ัญหาและอุปสรรคในการ
เรียนการสอน 

    

30. ผู้บรหิารสถานศึกษาแนะนำวิธีสอนที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชาและสภาพแวดล้อมให้คร ู

    

31. ผู้บรหิารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วม
การฝกึอบรมทางวิชาการทีจ่ัดข้ึนภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
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สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ์
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  
การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บรหิารในการนิเทศและพฒันาครู
รายบุคคล เพือ่ให้คำปรึกษา ส่งเสริม ใหก้ำลงัใจในการปฏิบตัิหน้าที่ด้านการสอนและมีการประเมินผล
ด้านการนิเทศและการสอนอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทั้งการเยี่ยมช้ันเรยีนและการสนับสนุนสง่เสรมิ 
เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
32. ผู้บรหิารสถานศึกษาพร้อมสร้างความเข้าใจอันดี  
และขจัดข้อขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

    

33. ผู้บรหิารสถานศึกษาประเมินผลการนเิทศและ 
การสอนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

    

34. ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดหาหนังสือทางวิชาการ คู่มือ
ครู วารสารและบริการอื่นๆ ในการช่วยเหลอืครูให้
ก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

    

35. ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียน 
ร่วมสะท้อนผลการสอนหลังการนิเทศ วิเคราะหจ์ุดเด่น  
จุดด้อยและจุดพฒันา 

    

 
ลงช่ือ……………….....................…................………… ผูป้ระเมนิ 

          (.....................................................................) 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 

เรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

คำช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 ผู้วิจัยจงึขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์และ
เป็นข้อมูลสำคัญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคดิเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 35 ข้อ ลักษณะคำถามเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating 
Scale) แบง่เป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
   ระดับ 5 หมายถงึ มีความคดิเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค ์
        ของภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สดุ 
   ระดับ 4 หมายถงึ มีความคดิเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค ์
        ของภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับ มาก 
   ระดับ 3 หมายถงึ มีความคดิเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์  
        ของภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถงึ มีความคดิเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค ์
            ของภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับ น้อย 
   ระดับ 1 หมายถงึ มีความคดิเห็นต่อสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค ์
        ของภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับ น้อยที่สดุ 
 ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านในการตอบแบบสอบถามน้ี จะถือว่าเป็นความลับ 
และไม่มีการนำข้อมูลไปทำให้ท่านได้รับความเสยีหายโดยเด็ดขาด จงึขอความกรุณาไดต้อบแบบสอบถาม 
ทุกข้อให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง  
 ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ผู้วิจัย 
นางสาวจริยาภรณ์ คำละมูล 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่กำหนดให ้ 
 1. ตำแหน่ง  
   ผู้อำนวยการ   รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ   ครูผูส้อน 
 2. ขนาดโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1-119 คน 
    ขนาดกลาง มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120–719 คน 
    ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720–1679 คน 
    
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 

ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การมีวิสัยทัศน ์
1. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและกำหนดเป้าหมาย

ในการปฏิบัตงิาน 
          

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทางและเป้าหมาย
ในการสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังเป้าหมายระยะยาวของ
องค์กรอย่างชัดเจน 

          

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดำเนินงานตาม
เป้าประสงค์ (Organization Goals) ตามที่องค์กร
ต้องการภายใต้ข้อจำกัดที่มีอยู ่

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเป็นผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์  

          

6. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบการทำงานที่จะ
นำไปสู่การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การมีวิสัยทัศน ์
7. ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

ให้บรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่กำหนดไว้ 
          

8. ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมลูและวิเคราะห์
สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

          

9. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรงุแก้ไขการบรหิารงาน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์

          

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสือ่สารวิสัยทัศน์ให้บุคลากร 
ในโรงเรียนได้รบัทราบ 

          

11. ผู้บริหารสถานศึกษาโนมน้าวจงูใจให้บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ 

          

การจัดการหลักสูตรและการสอน 
12. ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงการบรหิาร

จัดการโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
          

13. ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ ในการ
ดำเนินการบรหิารจัดการหลกัสูตรและการสอน 

          

14. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบข้อมลูโรงเรียนเพื่อใช้
เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารหลักสูตร 

          

15. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือในการ
บรหิารจัดการหลกัสูตรจากบุคลากรหลายฝ่าย 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

16. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจการบรหิารหลกัสูตร
สถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้อง 

          

17. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นทีป่รึกษา สง่เสรมิและ 
ให้ข้อมูลการนำหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการ
ดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆในจัดการเรียน 
การสอนเพื่อให้บรรลจุุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การจัดการหลักสูตรและการสอน 
18. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาจัดการหลักสูตรและการสอน 
          

19. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับระบบ 
การสร้างหลกัสูตร การบรหิารหลกัสูตร 
และการประเมินผล 

          

20. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดครูเข้าสอนตาม
ความสามารถและสอดคล้องกับหลกัสูตร 

          

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและอำนวยความ
สะดวกในการนำหลกัสูตรไปใช้ และดำเนินการ
เรียนการสอน 

          

22. ผู้บริหารสถานศึกษามรีะบบนิเทศกำกับติดตาม
และประเมินผลร่วมกับคณะกรรมการบรหิาร
หลักสูตร 

          

การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
23. สถานศึกษาของท่านมเีป้าหมายสำคัญคือคุณภาพ

ของผู้เรียน 
          

24. สถานศึกษาของท่านมีการประชุมปฏิบัติการการ
จัดทำแผนการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

          

25. สถานศึกษาของท่านมีแผนการนเิทศภายใน
โรงเรียนและมเีอกสารครบถ้วน เช่น ปฏิทิน 
การนิเทศ กิจกรรมการนเิทศ แบบบันทึกการนเิทศ 
แบบประเมินการนิเทศ 

          

26. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ในการดำเนินการนิเทศและประเมินผลด้าน 
การสอนตามแผนงานที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศและ

ประเมินผลด้านการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
          

28. ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการเยี่ยมช้ันเรียน 
อย่างสม่ำเสมอ 

          

29. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้ครูมีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนที่จะแกป้ัญหาและอุปสรรค 
ในการเรียนการสอน 

          

การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
30. ผู้บริหารสถานศึกษาแนะนำวิธีสอนทีเ่หมาะสมกับ

เนื้อหาวิชาและสภาพแวดล้อมให้คร ู
          

31. ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมให้ครู 
ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมทางวิชาการที่จัดข้ึนภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

          

32 ผู้บริหารสถานศึกษาพร้อมสร้างความเข้าใจอันดี 
และขจัดข้อขัดแย้งต่าง ๆ ทีเ่กิดข้ึนในโรงเรียน 

          

33. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการนิเทศและ 
การสอนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

          

34. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาหนงัสอืทาง
วิชาการ คู่มือครู วารสารและบริการอื่น ๆ  
ในการช่วยเหลือครูให้ก้าวหน้าทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

          

35. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิบุคลากรในโรงเรียน 
ร่วมสะท้อนผลการสอนหลังการนิเทศ วิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยและจุดพฒันา 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  
เรื่อง โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
คำชี้แจง  
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีส้ร้างขึ้นเพือ่ใหผู้้วิจัยใช้สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practices) เกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้จะนำไปเป็นข้อมลูในการจัดทำโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 รายการสมัภาษณ์ 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
       
           ขอแสดงความนับถือ  
      

นางสาวจริยาภรณ์ คำละมลู 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์  
 1. ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์......................................................ตำแหน่ง........................................... 
 2. สถานทีท่ำการสัมภาษณ์....................................................................................................  
 3. วันเดือนปทีี่ทำการสมัภาษณ์............................................................................................   
 4. ผูส้ัมภาษณ์.................................................................................................................. ....... 
 
ตอนท่ี 2 รายการสมัภาษณ์เกี่ยวกับหลักการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 1. องค์ประกอบของโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. หลักการใดที่เหมาะสมในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. วิธีการพัฒนาการมีวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารสถานศึกษาควรใช้วิธีการอย่างไร และควรใช้
ระยะเวลาเท่าใดในการพฒันา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 



 

 

  147 

 4. วิธีการพัฒนาการจัดการหลักสูตรและการสอนของผูบ้รหิารสถานศึกษาควรใช้วิธีการ
อย่างไร และควรใช้ระยะเวลาเท่าใดในการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. วิธีการพัฒนาการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้
วิธีการอย่างไร และควรใช้ระยะเวลาเท่าใดในการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. การวัดและประเมินผลโปรแกรมในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

      ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการให้สมัภาษณ์ 
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แบบประเมนิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม 
ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
คำชี้แจง 
 แบบประเมินฉบบันี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 2 แบบประเมินแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ ระดบัมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ ระดบัระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ ระดบัปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ ระดบันอ้ย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมของโปรแกรมฯ ระดบันอ้ยที่สุด 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านและขอขอบคุณที่ให้ความอนุเคราะห์
มา ณ โอกาสนี ้
 

นางสาวจริยาภรณ์ คำละมลู 
นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ช่ือ-สกลุ ผู้ตอบแบบประเมิน........................................................................................................ .......... 
ตำแหน่งทางการบรหิาร.......................................................................................................... ................ 
ปัจจุบันดำรงตำแหนง่..........................................................................................................  .................. 
สถานที่ปฏิบัตงิาน............................................................................................................ ....................... 
 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคะแนนที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
  

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. หลักการ      
2. วัตถุประสงค์      
3. เนื้อหา 

3.1 Module 1 เรื่อง การมีวิสัยทัศน ์      
3.2 Module 2 เรื่อง การจัดการหลักสูตรและการสอน      
3.3 Module 3 เรื่อง การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน      

4. วิธีการพัฒนา 
4.1 การติดตาม/สังเกตแม่แบบ       
4.2 การมอบหมายโครงการ      
4.3 การดูงานนอกสถานที ่      
4.4 การสอนงาน      
4.5 การประชุม      
4.6 การฝึกอบรม      

5. การวัดและประเมินผล      
 

ลงช่ือ...........................................................................ผู้ประเมิน      
      (..........................................................................) 
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ภาคผนวก ข 
ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามสำหรับการวิจัย เรื่อง 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุ ิ ผลการวิเคราะห ์

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 ผลรวม
คะแนน 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

การมีวิสัยทัศน์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและกำหนด
เป้าหมายในการปฏบิัตงิาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทศิทางและ
เป้าหมายในการสร้างอนาคตผ่านวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาตัง้เป้าหมายระยะยาว
ขององค์กรอย่างชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดำเนินงาน
ตามเปา้ประสงค์ (Organization Goals) 
ตามท่ีองค์กรต้องการภายใตข้้อจำกัดที่มีอยู ่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถงึ 
ความเป็นผู้นำที่มีวสิัยทศัน์  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบ 
การทำงานที่จะนำไปสู่การปฏิบตัิตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการให้บรรลตุามวิสยัทัศน์ที่กำหนดไว ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8. ผู้บริหารสถานศึกษารวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงแก้ไข 
การบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามวิสยัทัศน์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุ ิ ผลการวิเคราะห ์

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 ผลรวม
คะแนน 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

การมีวิสัยทัศน์ 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารวิสัยทัศน์ให้
บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11. ผู้บริหารสถานศึกษาโนมน้าวจูงใจให้บุคลากร
ในโรงเรียนร่วมดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ของ
องค์กรได้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
การจัดการหลักสูตรและการสอน 
12. ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงการบริหาร
จัดการโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13. ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ในการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรและ 
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบข้อมูลโรงเรียน
เพื่อใช้เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารหลักสูตร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือใน
การบริหารจัดการหลักสูตรจากบุคลากรหลาย
ฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริม
และให้ข้อมูลการนำหลักสูตรไปใช้ในกระบวนการ
ดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในจัดการเรียน
การสอนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการหลักสูตรและ 
การสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุ ิ ผลการวิเคราะห ์

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 ผลรวม
คะแนน 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

การจัดการหลักสูตรและการสอน 
19. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับ 
ระบบการสร้างหลักสูตร การบริหารหลักสูตร 
และการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดครูเข้าสอนตาม
ความสามารถและสอดคล้องกับหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกในการนำหลักสูตรไปใช้ และ
ดำเนินการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบนิเทศกำกับ
ติดตามและประเมินผลร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
23. สถานศึกษาของท่านมีเป้าหมายสำคัญคือ
คุณภาพของผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24. สถานศึกษาของท่านมีการประชุมปฏิบัติการ
การจัดทำแผนการนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25. สถานศึกษาของท่านมีแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียนและมีเอกสารครบถ้วน เช่น ปฏิทิน 
การนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ แบบบันทึก 
การนิเทศ แบบประเมินการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตัง้
คณะกรรมการในการดำเนินการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอนตามแผนงานที่วางไว้
อย่างเป็นระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุ ิ ผลการวิเคราะห ์

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 ผลรวม
คะแนน 

ค่า
IOC 

แปล
ผล 

การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอนอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดำเนินการ 
เยี่ยมชั้นเรียนอยา่งสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่เสริมใหค้รูมีความ
เชื่อม่ันในความสามารถของตนที่จะแก้ปญัหา
และอุปสรรคในการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะนำวิธีสอนที่
เหมาะสมกับเน้ือหาวชิาและสภาพแวดล้อม 
ให้ครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้
ครูได้เขา้ร่วมการฝึกอบรมทางวิชาการที่จัดขึ้น
ภายในและภายนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพร้อมสร้าง 
ความเขา้ใจอันดี และขจดัข้อขดัแย้งต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการนิเทศ
และการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดหาหนังสือทาง
วิชาการ คู่มือครู วารสารและบริการอ่ืน ๆ 
ในการช่วยเหลือครูให้ก้าวหน้าทางวชิาการ
และวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่เสริมบคุลากรใน
โรงเรียน ร่วมสะท้อนผลการสอนหลงัการ
นิเทศ วเิคราะห์จดุเด่น จดุด้อย และจุดพฒันา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) สำหรับผู้เช่ียวชาญ 
จำนวน 5 คน ที่มีข้อคำถามทั้งหมด จำนวน 35 ข้อ สรุปผลจากการวิเคราะห์พบว่ามีข้อคำถามที่ใช้ได้
จำนวน 35 ข้อ และไม่มีข้อคำถามที่ต้องตัดทิ้งหรือปรบัปรุง จากผลการวิเคราะห์เมื่อพจิารณาที่
ค่าเฉลี่ย (Mean) ซึ่งก็คือค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) หรือความเที่ยงตรงรายข้อของข้อคำถามแต่
ละข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป ดังนั้นจึงพบว่ามีข้อคำถามที่
เข้าเกณฑ์ จำนวน 35 ข้อ จากทั้งหมด 35 ข้อ ได้ค่าความตรงเชิงเนือ้หา 1.00 
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ตาราง 20 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ขอนแก่น เขต 2 

 

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
1. 0.62 0.77 19. 0.72 0.77 
2. 0.56 0.79 20. 0.62 0.85 
3. 0.60 0.84 21. 0.85 0.75 
4. 0.43 0.75 22. 0.87 0.86 
5. 0.58 0.69 23. 0.71 0.75 
6. 0.68 0.94 24. 0.76 0.59 
7. 0.74 0.80 25. 0.62 0.63 
8. 0.80 0.84 26. 0.83 0.75 
9. 0.90 0.94 27. 0.87 0.86 
10. 0.84 0.92 28. 0.69 0.68 
11. 0.73 0.92 29. 0.75 0.77 
12. 0.56 0.41 30. 0.74 0.90 
13. 0.56 0.77 31. 0.89 0.94 
14. 0.76 0.77 32. 0.90 0.94 
15. 0.76 0.63 33. 0.87 0.61 
16 0.81 0.75 34. 0.89 0.67 
17. 0.80 0.63 35. 0.88 0.67 
18. 0.74 0.68    

*มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 20 พบว่า ผลการวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 
ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวม (Item Total Correlation) 
และคุณภาพทั้งฉบบัค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

coefficient: α) ปรากฏดังตาราง 21  
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ตาราง 21 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมขอนแก่น เขต 2 

 

Reliability Statistics 
สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ Cronbach's Alpha N of Items 

สภาพปัจจุบัน 0.97 35 
สภาพที่พึงประสงค์ 0.98 35 

 
 จากตาราง 20 และตาราง 21 พบว่า แบบสอบถามจำนวน 35 ข้อ สภาพปัจจุบัน
มีค่าอำนาจจำแนก (วิธี Item Total Correlation) ตั้งแต่ 0.43 ถึง 0.90 แบบสอบถาม 
มค่ีาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 สภาพที่พงึประสงค์มค่ีาอำนาจจำแนก (วิธี Item Total 
Correlation) ตั้งแต่ 0.41 ถึง 0.94 แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 
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ภาคผนวก ค 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  159 

 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

The Program to Enhance Academic Leadership for School Administrators 
under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 

 
 
 
 
 
 

 
จัดทำโดย 

นางสาวจริยาภรณ์ คำละมลู 
นิสิตระดบัปริญญาโท 

สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โปรแกรมนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำนำ 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เล่มนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นคู่มือในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเนื้อหามี 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา หลักการในการพัฒนา และการวัดและการประเมิน ส่วนที่ 2 โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 รายละเอียดในส่วนน้ีประกอบด้วย Module 1 การมีวิสัยทัศน์ 
Module 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน Module 3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
และภาคผนวกประกอบด้วย ใบงานกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการ (ก่อน – หลงัการพัฒนา) 
 สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาที่มีความสนใจโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
เล่มนี้ สามารถนำไปใช้เพื่อเป็นคู่มือในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิง่ว่า คู่มือโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เล่มนี้จะเป็นคู่มือสำหรบั 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และสถานศึกษาหรือหน่วยงานในบริบทใกลเ้คียงได้เป็นอย่างดี 

 
จริยาภรณ์ คำละมูล 

นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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1. หลักการ  
 ในศตวรรษที่ 21 ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศนก์ว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีความเช่ือมั่น มุ่งมั่น เต็มใจที่จะเรียนรู้สิง่ใหม่สร้างความร่วมมิและติดต่อสื่อสารกับชุมชนได้ มีทักษะ
การสือ่สารเชิงบวกและสร้างพลังเชิงบวกให้คนอื่นได้ มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพฒันาองค์กรให้มีความ
เป็นเลิศทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารเปรียบเหมือนจอมทัพที่
จะนำพาองค์ให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรปูได้อย่างมเีกียรติและศักดิ์ศรี ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
บรหิารจึงจะเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบันที่จะทำหน้าทีส่ำคัญให้ไปสูเ่ป้าหมายที่พงึประสงค์ ก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มหีน้าที่รบัผิดชอบในการตัดสินใจ 
กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ จัดสรรทรพยากร กำกับดูแลคณะครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกจิ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับงานวิชาการ กำกับนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษา ให้การสง่เสรมิ สนับสนุนและพัฒนาครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนให้เกิด
ความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของงานวิชาการ ส่งเสริมให้ทุกคนทกุฝ่ายมสี่วนร่วมในวิธีการพฒันา
หลักสูตร การจัดทำหลักสูตร รวมทั้งการสร้างความเข้าใจเกีย่วกับหลักสูตร สนบัสนุนการจัด
บรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู้ มุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลัก ซึ่งมี 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การจัดการหลกัสูตรและการสอน การนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 
 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2.2 เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การจัดการ
หลักสูตรและการสอน การนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 
 2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่เข้ารับการพฒันามีภาวะผูน้ำทางวิชาการ สามารถนำ
ความรู้และประสบการณ์ไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิานในการบรหิารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3. เนื้อหา 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ 
  3.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน์  
   เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการให้ความรู้เรื่องการติดตามหรือสังเกตพฤติกรรมการทำงาน
ของบุคคลที่ได้รับการยอมรับนบัถือหรือเป็น Role Model การเป็นผู้นำและมอบหมายโครงการพิเศษ
ให้บุคลากรรับผิดชอบ การพฒันาบุคลากรให้มทีักษะความสามารถและเป็นผู้นำทางวิชาการ  
การเป็นผู้นำและขับเคลื่อนการปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพ 
ดำเนินการประชุม ปรึกษาหารือ รบัฟังแนวคิดของบุคลากรภายในองค์กรและบุคลากรภายนอก 
เน้นหลักการทำงานและพฒันาองค์กรแบบมสี่วนร่วม มีปฏิสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน สง่เสริมและพฒันา
ศักยภาพของบุคลากรใหเ้ป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ จัดการสัมมนา ศึกษาดูงานนอกสถานที่ จัดการอบรมระยะสั้นเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ความสามารถมอบหมายงานวิชาการให้ครูรบัผิดชอบ สนับสนุนส่งเสริมครู บุคลากรในองค์กรเข้ารบั
การอบรมเพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
  3.2 Module 2 การจัดการหลักสูตรและการสอน  
   เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการให้ความรู้เรื่องการประชุม วางแผนการดำเนินงานด้านการ
จัดการหลกัสูตรและการสอน การกำหนดเป้าหมายในการจดัการหลักสูตรและการสอน การเป็นผู้นำ
และปฏิบัตงิานร่วมกบัคณะครูในการจัดการหลักสูตรและการสอน ใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล สรปุผลการดำเนินงานและปรับปรงุพัฒนากระบวนการบรหิาร
จัดการหลกัสูตร การเป็นวิทยากร เป็นพี่เลี้ยง จัดอบรมให้ความรู้และทักษะการจัดการหลักสูตรและ
การสอนเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและคณะครู การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้านการจัดการหลักสูตร
และการสอนอย่างเป็นกลัยาณมิตร 
  3.3 Module 3 การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
   เนื้อหาในโมดูลนีเ้ป็นการให้ความรู้เรื่องการประชุม วางแผน ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของ
การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน กระบวนการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนที่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ชัดเจน สม่ำเสมอ การนเิทศแบบกลัยาณมิตร 
แนะนำเทคนิค วิธีการที่มีประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน การพฒันากระบวนการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนโดยได้รับความ
ร่วมมือจากครผูู้สอน ศึกษานิเทศก์ ผูป้กครองโดยใช้กระบวนการ PLC เพื่อแลกเปลี่ยน ระดมความคิด
และรายงานผลการดำเนินกจิกรรม การสง่เสรมิบุคลากรในสถานศึกษาเข้ารับการอบรม สัมมนา 
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ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพ การนิเทศและประเมินผลด้านการสอนผ่านกระบวนการ 
PLC มีการสนับสนุนสง่เสรมิการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 
4. วิธีการพัฒนา 
 4.1 หลักการพัฒนา ประกอบด้วยหลกัการเรียนรู้  3 ส่วนสำคัญที่ถือเป็นรูปแบบพื้นฐาน
ของสูตร 70:20:10 โดยเน้นไปทีก่ารเรียนรู้และพฒันาบุคลากรในองค์กรเป็นหลัก ซึง่การแบ่ง
อัตราส่วนมรีายละเอียดดังนี ้
  1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% คืออัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการพฒันา
ตนเองโดยเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและงานภาคปฏิบัติ ที่ช้ีให้เห็นว่าการเรียนรูส้่วนใหญ่
เกิดจากสถานการณ์จรงิ ความท้าทายและโอกาส ซึ่งอาจรวมถึงการฝึกอบรมในงานโครงการและ 
การมอบหมายงานที่ช่วยให้บุคคลสามารถให้ความรู้และทักษะของตนในสภาพแวดล้อมที่ใช้งานได้จริง 
  2) การเรียนรู้ทางสังคม 20% คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเอง
จากกาค้นคว้า องค์ประกอบนีมุ้่งเน้นไปที่การเรียนรูผ้่านปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมและการทำงานร่วมกัน
กับผูอ้ื่น ตระหนกัถึงความสำคัญของการเรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน ที่ปรึกษา ในส่วนน้ีอาจเกี่ยวข้องกบั
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น โปรแกรมการให้คำปรกึษา โครงการ กลุ่ม การอภิปรายและการให้ข้อเสนอแนะ 
  3) การเรียนรู้ผ่านหลกัสูตร 10% คือ อัตราส่วนของกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการพัฒนา
ตนเองจากการเรียน ในส่วนน้ีหมายถึงกจิกรรมการเรียนรูท้ีม่ีโครงสร้างซึง่โดยทั่วไปจะสง่ผ่าน
โปรแกรมการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ หลักสูตร การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสมัมนา
ครอบคลมุการเรียนการสอนแบบห้องเรียนหรอื E-Learning แม้องค์ประกอบนีจ้ะเป็นส่วนเลก็ ๆ 
ของกระบวนการเรียนรู้แต่ก็ยังมบีทบาทในการให้ความรู้พื้นฐานและแนะนำแนวคิดใหม่ๆ 
 4.2 วิธีการ/กิจกรรมการพัฒนา 
  4.2.1 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 70% (Learning by Experience) ใช้ระยะเวลา 
56 ช่ัวโมง โดยใช้วิธีการพัฒนาดังต่อไปนี ้
   การติดตาม/สังเกตแม่แบบ ใช้ระยะเวลา 20 ชั่วโมง 
    1. กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(Module 1) 
    2. กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน (Module 2) 
    3. กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน (Module 3) 
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   การมอบหมายโครงการ ใช้ระยะเวลา 20 ชั่วโมง 
    1. กิจกรรมการเขียนโครงการการพัฒนาทักษะด้านการมีวิสยัทัศน์ในการ
ปฏิบัติงาน (Module 1) 
    2. กิจกรรมการเขียนโครงการเพื่อพฒันาการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
การออกแบบการสอน (Module 2) 
    3. กิจกรรมการเขียนโครงการด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
(Module 3) 
   การดูงานนอกสถานท่ี ใช้ระยะเวลา 16 ชั่วโมง 
    1. กิจกรรมศึกษาดูงานด้านการบริหารงานวิชาการอย่างมีวิสัยทัศน์ (Module 1) 
    2. กิจกรรมศึกษาดูงานด้านการบริหารงานด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน
(Module 2) 
    3. กิจกรรมศึกษาดูงานด้านการบริหารงานด้านการนิเทศและประเมินผลด้าน 
การสอนอย่างเป็นระบบ (Module 3) 
  4.2.2 การเรียนรู้จากผู้อ่ืน 20% (Learning by Others) ใช้ระยะเวลา 16 ช่ัวโมง 
โดยใช้วิธีการพัฒนาดังต่อไปนี ้
   การสอนงาน ใช้ระยะเวลา 8 ชั่วโมง 
    1. กิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะด้านการมีวิสัยทัศน์ (Module 1) 
    2. กิจกรรมการเรียนรู้ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ (Module 2) 
    3. กิจกรรมการเรียนรู้ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน (Module 3) 
   การประชุม ใช้ระยะเวลา 8 ชั่วโมง 
    1. กิจกรรมการพูดคุยแบบกลุ่ม รบัฟังแนวคิดด้านการปฏิบตัิงานอย่างมีวิสัยทัศน์ 
(Module 1) 
    2. กิจกรรมการเรียนรู้แนวคิด หลักการด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
(Module 2) 
    3. กิจกรรมการเรียนรู้แนวทางด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
(Module 3) 
  4.2.3 การเรียนรูผ้่านหลักสูตร 10% (Learning by Courses) ใช้ระยะเวลา 8 ช่ัวโมง 
โดยใช้วิธีการพัฒนาดังต่อไปนี ้
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   การฝึกอบรม ใช้ระยะเวลา 8 ชั่วโมง 
    1. กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการมีวิสัยทัศน์ (Module 1) 
    2. กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอน (Module 2) 
    3. กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน (Module 3) 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินก่อนการพฒันา โดยการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการได้รบัการ
พัฒนาโดยใช้แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 5.2 ประเมินระหว่างการพัฒนา โดยการประเมินการทำกจิกรรมกลุม่ ประเมิน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเมินใบงาน ประเมินงานที่มอบหมายและประเมินความพึงพอใจตอ่
กิจกรรมในการพฒันา โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจตอ่โปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 
 5.3 ประเมินหลังการพฒันา โดยการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการหลงัการไดร้ับการ
พัฒนาโดยใช้แบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
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ส่วนท่ี 2 
รายละเอียดเนื้อหาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
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Module 1 
เรื่อง การมีวิสัยทัศน์                                                     ระยะเวลา 24 ชั่วโมง 

 
1. หลักการ  
 การมีวิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรมของผูบ้รหิารเกี่ยวกบัการกำหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ และ
พันธกิจ ผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์จะใช้วิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ สร้างค่านิยม และกำหนดทิศทางดำเนินงาน
ตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ ผู้บริหารมกีารสื่อสารวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจใหบุ้คลากร 
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้รบัรู้และร่วมพัฒนาตามวิสัยทัศน์ทีก่ำหนดไว้ให้บรรลผุล 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 2.2 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา 
3. เนื้อหาและวิธีการพัฒนาการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 

การเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ 70% 

(Learning by 
Experience) 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 
กิจกรรมติดตามการปฏิบัติงาน
ของผู้บรหิารสถานศึกษาด้าน
การมีวิสัยทัศน์ 

6 ช่ัวโมง 

การมอบหมายโครงการ 
กิจกรรมเขียนโครงการเพื่อ
พัฒนาทักษะด้านการมี
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน 

6 ช่ัวโมง 

การดูงานนอกสถานที ่
กิจกรรมศกึษาดูงานด้านการ
บรหิารงานวิชาการอย่างมี
วิสัยทัศน ์

5 ช่ัวโมง 

การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 
20% 

(Learning by 
Others) 

การสอนงาน 

กิจกรรมการเรียนรูท้ักษะด้าน
การมีวิสัยทัศน์ 

2 ช่ัวโมง 
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หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 
การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 

20% 
(Learning by Others) 

การประชุม 
กิจกรรมการพูดคุยแบบกลุ่ม  
รับฟงัแนวคิดด้านการ
ปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน ์

3 ช่ัวโมง 

การเรียนรูผ้่านหลักสูตร 
10% (Learn by 

Courses) 

 
การฝกึอบรม 

กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการ
มีวิสัยทัศน ์

2 ช่ัวโมง 

 
4. การวัดและประเมินผล 
 4.1 ประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจด้านการมีวิสัยทัศน ์
 4.2 ประเมินผลการพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 4.3 ประเมินผลด้านการนำความรู้และทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานศึกษา 
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ความหมายของวิสัยทัศน์  
 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์ และพันธกิจ ผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์
จะใช้วิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ สร้างค่านิยม และกำหนดทิศทางดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ผู้บริหารมีการสือ่สารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจใหบุ้คลากร ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้
และร่วมพฒันาตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ให้บรรลุผลสำเรจ็ 
 
วิสัยทัศน์ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 วิสัยทัศน์ของผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสำคัญในการนำไปสู่การสร้างนโยบายการพฒันา
ระบบการศึกษา การพัฒนาผู้เรียนให้มกีารพฒันาการด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะชีวิต 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพทางด้านวิชาการ ยกระดับคุณภาพทางการศึกษาสง่เสริมการจัดการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21เพื่อใหผู้้เรียนเป็นผู้ทีม่ีความสมบูรณ์ทั้งสติปัญญา 
จิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างประโยชน์และอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสุข 
 
วิสัยทัศน์ท่ีด ี
 1. มุ่งเน้นอนาคต (Future Oriented) 
 2. เต็มไปด้วยความสุข (Utopian) 
 3. ความเหมาะสม (Appropriate) 
 4. สะท้อนความฝันสูงสุด (Reflect High Ideals) 
 5. อธิบายจุดมุ่งหมาย (Clarify Purpose) 
 6. ดลบันดาลความกระตือรือร้น (Inspire Enthusiasm) 
 7. สะท้อนความเป็นหนึง่เดียว (Reflect the Uniqueness) 
 8. ความมักใหญ่ใฝสู่ง (Ambition) 
 
 
 
 

ความรู้เก่ียวกับการมีวิสัยทัศน์ 
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ความสำคัญของวิสัยทัศน ์
 1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวิตหรอืกิจกรรมองค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่
ชัดเจน 
 2. ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่า แต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุง่ไปสูจุ่ดหมายปลายทาง 
และรู้ว่าจะทำอะไร (What) ทำไมตอ้งทำ (Why) ทำอย่างไร (How) และทำเมื่อใด (When)  
 3. ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนมีความรูส้ึกน่าสนใจ มีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วย
ความเต็มใจ ท้าท้าย เกิดความหมายในชีวิตการทำงาน  มีการทำงานและมีชีวิตอยู่อย่างมเีป้าหมาย
ด้วยความภูมิใจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 
 4. ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวิต องค์กรและสงัคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพ 
องค์กรที่มีคุณภาพ และสงัคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลศิในทุกด้าน    
 
สร้างวิสัยทัศนไ์ด้อย่างไร 
 1. มองย้อนอดีต โดยทบทวนภารกิจหน่วยงานทัง้หมดแล้วเขียนภาพหรือข้อความเกี่ยวกบั
การจัดการศึกษาทีผ่่านมาในด้านปญัหา อุปสรรคหรือความสำเรจ็ 
 2. มองปจัจบุัน วิเคราะหบ์ทบาทของหน่วยงานในปจัจบุันและคาดคะเนสิ่งทีจ่ะเกิดข้ึน 
ในอนาคตถ้าหากไม่มีการเปลี่ยนแปลงแล้วเขียนเป็นภาพหรอืข้อความ 
 3. มองภาพวาดฝันในอนาคต สร้างจินตนาการหรือภาพฝันของหน่วยงานในอนาคต 
โดยพิจารณาภารกิจในปจัจบุัน สภาพแวดลอ้มที่คาดว่าจะเกดิข้ึน   
 4. กำหนดวิสัยทัศน์ เป็นการนำข้อความของแตล่ะคนมาเขียนเป็นวิสัยทัศน์ซึ่งข้อความ
วิสัยทัศน์ที่ดีควรเขียนใหเ้ป็นข้อความทีม่ีความกระชับ  สามารถจดจำง่ายและมีความเร้าใจ กระตุ้นให้
อยากนำไปปฏิบัต ิ
 
องค์ประกอบในการสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
 1. กระตุ้นให้แต่ละคนสร้างวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลโดยการสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ 
 2. ปรับปรงุและพฒันาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศนร์ว่มกันขององค์กร 
 3. สร้างทัศนคติที่ดีต่อวิสัยทัศน์ขององค์กรเพื่อให้เกิดความผูกพันและก่อให้เกิดพฤติกรรมที่
สนับสนุนวิสัยทัศน์ขององค์กรโดยอสิระ 
 4. สนับสนุนวิสัยทัศน์ขององค์กรในเชิงบวก 
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คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน  
1. การมีวิสัยทัศน์ด้านการบริหารงานวิชาการหมายถึงอะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….…………………………………………………………………………………………………..………… 
2.. ท่านมีวิธีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการมีวิสัยทศัน์ด้านการบรหิารงานวิชาการใหบุ้คลากร
ในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….…………………………………………………………………………………………………..………… 
3. ท่านมีวิธีการพัฒนาบุคลากรให้มทีักษะความสามารถและเป็นผู้นำทางวิชาการและสามารถดำเนิน
โครงการพิเศษอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….…………………………………………………………………………………………………..………… 
4. ท่านมีวิธีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันาองค์กรและ
วิชาชีพอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….…………………………………………………………………………………………………..………… 
5. ท่านมีวิธีการปฏิบัติงานที่เน้นหลกัการทำงานและพัฒนาองค์กรแบบมสี่วนร่วมอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………….…………………………………………………………………………………………………..………… 
 
 
 

ใบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการมีวิสัยทัศน ์
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. Module 2 
เรื่อง การจัดการหลักสูตรและการสอน                               ระยะเวลา 24 ชั่วโมง 
   
1. หลักการ  
 การจัดการหลักสูตรและการสอน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารเกี่ยวกบัการจัดการโครงสร้าง
ขอบข่ายเนื้อหาวิชา โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ มวลประสบการต่างๆ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
มีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารเป็นทีป่รกึษา 
ส่งเสริมและให้ข้อมลูด้านหลักสูตรและการสอน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนาการ
จัดการหลกัสูตรและการสอน     
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการหลกัสูตรและการสอน 
 2.2 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและ
การสอน 
 2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและ 
การสอนไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
3. เนื้อหาและวิธีการพัฒนาการด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 

การเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ 70% 

(Learning by 
Experience) 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 

กิจกรรมติดตามการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน 

6 ช่ัวโมง 

การมอบหมายโครงการ 

กิจกรรมเขียนโครงการเพื่อ
พัฒนาการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาและการออกแบบ
การสอน 

6 ช่ัวโมง 

การดูงานนอกสถานที ่
กิจกรรมศกึษาดูงานด้านการ
จัดการหลกัสูตรและการสอน
อย่างเป็นระบบ 

5 ช่ัวโมง 
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หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 

การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 
20% 

(Learning by 
Others) 

การสอนงาน 
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านการ
จัดการหลกัสูตรและการสอน
ผ่านกระบวนการปฏิสมัพันธ์ 

3 ช่ัวโมง 

การประชุม 
กิจกรรมการเรียนรู้แนวคิด 
หลักการด้านการจัดการ
หลักสูตรและการสอน 

2 ช่ัวโมง 

การเรียนรูผ้่านหลักสูตร 
10% (Learn by 

Courses) 
การฝกึอบรม 

กิจกรรมการฝึกอบรมด้านการ
จัดการหลกัสูตรและการสอน 

2 ช่ัวโมง 

 
4. การวัดและประเมินผล 
 4.1 ประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการหลักสตูรและการสอน 
 4.2 ประเมินผลด้านการพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
 4.3 ประเมินผลด้านการนำความรู้และทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
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ความรู้เกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรและการสอน 
 

ความหมายของการจัดการหลักสูตรและการสอน 
 การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การจัดการโครงสร้าง ขอบข่าย เนื้อหาวิชา 
โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ มวลประสบการณ์ต่างๆ ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริม และให้ข้อมลู
ทั้งด้านหลักสูตรและการสอน เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมสี่วนร่วมในการพฒันาจัดการหลักสูตรและ 
การสอน 
 
ความสำคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาทุกระบบ เนื่องจากข้อกำหนดต่าง ๆ  
ของหลักสูตรจะเป็นมาตรฐานในการจัดการศึกษาของแตล่ะกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งทำให้เป็นแนวทาง
นำไปสู่การกำหนดเป้าหมายของการเรียนรูส้ำหรับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย อีกทั้งยังเป็นแนวทางสำหรบั
ผู้สอนในการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านความรู้ ในเนื้อหาสาระ 
ทักษะกระบวนการเรียนรู้และการคิด ทักษะทางสงัคมและทีส่ำคัญคือคุณภาพทางด้านคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมอันพงึประสงค์ นอกจากนี้ความสำคัญของหลักสูตรยังมีต่อการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยทีจ่ะต้องตอบคำถามได้ว่าการจัดการศึกษาน้ันบรรลุความคาดหวังของ
หลักสูตรหรือไม่ ซึ่งจะเป็นข้อมลูสารสนเทศสำหรับการปรบัปรุงหลักสูตร 
 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา บรหิารโดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกบัการจัด
การศึกษามสี่วนร่วมคิด ร่วมทำทกุขั้นตอน โดยได้ดำเนินการตามลำดับข้ันดังนี ้
  1. การเตรียมความพร้อมในดา้นบคุลากร และข้อมลูสารสนเทศ 
   1.1 สร้างความตระหนักแก่คณะครูในโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
การประชุมสร้างความเข้าใจการจัดทำหลักสูตรทัง้ในโรงเรียน ร่วมประชุมประจำเดือนหมู่บ้าน 
ในเขตบริการ การประชาสัมพันธ์ทางศูนย์กระจายข่าวสาร จัดทำเอกสารเผยแพร่ เป็นต้น 
   1.2 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
   1.3 พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการรบัผิดชอบแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพื่อจัดทำสาระการเรียนรู้ที่ได้รบัมอบหมาย 
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   1.4 พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนทุกคน โดยการศึกษาเอกสาร การส่งเข้าประชุมอบรม
การจัดทำสาระหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานทีก่รมวิชาการจัดข้ึนตามกลุม่สาระทีม่ีความถนัด 
   1.5 ออกแบบสอบถามข้อมูลชาวบ้านในเขตบริการของโรงเรยีนเพื่อทราบข้อมูล
พื้นฐานที่จำเป็น และความต้องการพัฒนาการศึกษา 
  2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.1 จัดบุคลากรเข้าประชุมอบรมการบรหิารจัดการหลักสูตร การจัดทำสาระ
หลักสูตรตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
   2.2 ผู้ที่เข้าประชุมนำความรู้ที่ได้รับมาขยายผลให้บุคลากรในโรงเรียนไดร้ับทราบ 
และสร้างความเข้าใจทุกครั้ง 
   2.3 ประชุมผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ คณะครู  
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนองค์กรปกครองท้องถ่ิน ตัวแทนชุมชน 
เพื่อวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดด้อยของโรงเรียน ระดมความคิดช่วยกันจัดทำวิสัยทัศน์ ภารกิจ จุดมุง่หมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้างกิจกรรมพฒันาผู้เรียน สดัส่วนเวลาเรียน 
   2.4 จัดทำหลกัสูตรสถานศึกษา ตามกรอบที่ได้ช่วยกันกำหนด ได้แก่ วิสัยทัศน์ 
จุดหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้างสัดส่วนเวลาเรยีน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คำอธิบาย
รายวิชา การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
   2.5 จัดทำหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ของแต่ละสาระการเรียนรู้ 
 
3. การนำหลักสูตรไปใช ้
 ทำความเข้าใจกบัคณะครูในโรงเรียนในเรื่องการจัดกิจกรรมที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
การใช้สื่อการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหร้่มรื่นสวยงาม เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ร่วมวางแผนการแนะแนวนักเรียนทั้งในด้านการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และปญัหาด้านอื่น ๆ 
 
4. การกำกบั ติดตาม และประเมินผล 
 ได้วางแผนการนิเทศติดตามไว้เป็นระยะเพื่อให้การบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายที่วางไว้อย่างแทจ้รงิ 
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คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ท่านมีแนวทางในการพฒันาการจัดการหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษาของท่านอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีวิธีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างความรว่มมือในการพฒันาการจัดการหลักสูตร
และการสอนในสถานศึกษาของท่านอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านมีแนวทางในการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษา
ของท่านอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. การจัดอบรมด้วยวิธีการใดทีส่ามารถให้ความรู้และทักษะด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 
ได้อย่างเต็มตามศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาของท่าน เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านมีแนวทางในการเป็นทีป่รกึษาหรือพี่เลี้ยงด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษา
อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ใบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการจัดการหลักสูตรและการสอน 
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Module 3 
เรื่อง การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน                         ระยะเวลา 32 ชั่วโมง 

 
1. หลักการ  
 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน คือ พฤติกรรมของผูบ้รหิารเกี่ยวกับการนิเทศและ
พัฒนาครรูายบุคคล เพือ่ให้คำปรึกษา ส่งเสริม ใหก้ำลงัใจในการปฏิบัตหิน้าที่ด้านการสอน 
มีการประเมินผลด้านการนิเทศและการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเยี่ยมช้ันเรียนและ 
การสนบัสนุนส่งเสริมเปิดโอกาสให้ครูได้พฒันาตนเองและวิชาชีพเพื่อการจัดการศึกษาและพฒันา
คุณภาพนักเรียน 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน 
 2.2 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน 
 2.3 เพื่อให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอนไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
3. เนื้อหาและวิธีการพัฒนาด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 

การเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ 70% 

(Learning by 
Experience) 

การติดตาม/สงัเกตแม่แบบ 

กิจกรรมติดตามการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน 

8 ช่ัวโมง 

การมอบหมายโครงการ 
กิจกรรมเขียนโครงการด้าน
การนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน 

8 ช่ัวโมง 

การดูงานนอกสถานที ่
กิจกรรมศกึษาดูงานด้านการ
นิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอนอย่างเป็นระบบ 

6 ช่ัวโมง 
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หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา เนื้อหา/กจิกรรมการพัฒนา ระยะเวลา 

การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น 
20% 

(Learning by 
Others) 

การสอนงาน 
กิจกรรมการเรียนรู ้
ด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 

3 ช่ัวโมง 

การประชุม 
กิจกรรมการเรียนรู้แนวทาง
ด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอนอย่างมรีะบบ 

3 ช่ัวโมง 

การเรียนรูผ้่านหลักสูตร 
10% (Learn by 

Courses) 
การฝกึอบรม 

กิจกรรมการฝึกอบรม 
ด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 

4 ช่ัวโมง 

 
4. การวัดและประเมินผล 
 4.1 ประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจด้านการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 
 4.2 ประเมินผลดานการพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการนิเทศและประเมินผล 
ด้านการสอน 
 4.3 ประเมินผลด้านการนำความรู้และทักษะด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
ไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษา 
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ความหมายของการนิเทศ 
 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 
โดยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ ตามแนวทางของประชาธิปไตยทีเ่น้น 
การให้ความช่วยเหลือ แนะนำ และผู้รบัการนเิทศยอมรบัเพือ่ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่
สามารถนเิทศและพัฒนาครรูายบุคคล เพื่อให้คำปรกึษา ส่งเสริมให้กำลังใจในการปฏิบัตหิน้าที่ด้าน
การสอนและมีการประเมินผลด้านการนเิทศและการสอนอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทั้งการเยี่ยม 
ช้ันเรียนและการสนบัสนุนส่งเสริมเปิดโอกาสให้ครูได้พฒันาตนเองและวิชาชีพเพื่อการจัดการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 จุดมุ่งหมายของการนเิทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายสงูสุด คือ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาครูให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการในการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัตงิานของครสู่งเสริม
การประสานความร่วมมือในการแกป้ัญหาการจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้ครูมี
ความไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
หลักสำคญัของการนิเทศการศึกษา 
 เป็นหลักการทีส่ามารถจะนำไปใช้ในการดำเนินการนิเทศของผู้นิเทศ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติการนเิทศการศึกษาของหน่วยงานทาง การศึกษาซึ่งประกอบด้วยหลกัการที่สำคัญ คือ 
หลักของการมุ่งประโยชน์เพื่อการพฒันาครเูป็นสำคัญ หลักแห่งความร่วมมอืของผู้บริหาร ผู้นิเทศและ
ครู หลักของการสร้างสัมพันธภาพบน ความเท่าเทียมและการยอมรับซึง่กันและกัน หลักของ 
ความเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง และหลักของความยืดหยุ่นให้อิสระในการพัฒนาตนเอง 
 
กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการทำงานอย่างมีแบบแผน โดยเริ่มจากการวิเคราะหง์าน
การเรียนการสอนของครู เพื่อจะได้ทราบปญัหา ระบปุัญหาที่จะต้องรบีแก้ไขปรบัปรุงกอ่นหลัง 

ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศและประเมนิด้านการสอน 
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แล้วจึงวางแผนที่จะดำเนินการโดยหาทางเลือกที่จะแก้ปญัหาที่ดีที่สุด ต่อจากนั้นก็ดำเนินการตาม
แนวทางข้ันตอนตามลำดับจนถึงข้ันการประเมินผลการปฏิบตัิงานแล้วจึงนำผลการปฏิบัติไปปรบัปรุง
แก้ไขต่อไป 
 
ความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา 
 เพื่อช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการปรับปรงุพัฒนาเทคนิคการสอน การทำงาน 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตามทีห่ลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานคาดหวังไว้ อันจะทำให้การจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ของครูก้าวทันโลกทีก่ำลงัเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและก่อใหเ้กิดประโยชน์แกผู่้เรียน
อย่างเต็มที ่
 
ความสำคัญของการประเมินการสอน 
 การประเมินการสอนเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
มีประโยชน์ต่อนักเรียนและครูในการปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการสอนและการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1. ประโยชน์ต่อนักเรียน: ช่วยให้นักเรียนไดร้ับข้อมลูเกี่ยวกบัความก้าวหน้าของ 
การเรียนรู้ของตนเอง ทำให้เขาสามารถรู้ความสามารถและจุดอ่อนของตนเองได้ นอกจากนี้ยังช่วยให้
นักเรียนมกีารตัดสินใจในการวางแผนการเรียนหรือการเลือกสายการเรียนในอนาคตได้อย่างมั่นใจ 
  2. ประโยชน์ต่อครหูรอืผูส้อน: ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการสอนใหเ้หมาะสม
และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยสามารถรู้เท่าทันว่าแนวทางการสอนที่ใช้ในการสอน นักเรียนมี
ผลกระทบต่อการเรียนรู้ของเขาอย่างไร ระบบประเมินยังช่วยให้ครูสามารถติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียนและให้การช่วยเหลือในพื้นทีท่ี่เหมาะสมเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ของนกัเรียน ประเภทของ
ระบบประเมินการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  183 

 
 

คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ท่านมีแนวทางในการดำเนินการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนในสถานศึกษาของท่านอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีแนวทางในการกำหนดรปูแบบการดำเนินการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนอย่างเป็น
ระบบอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านมีแนวทางติดตาม ประเมินผล สะท้อนผลการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนแก่ครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษาของท่านอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านมีแนวทางในการสร้างความร่วมมือในการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนอย่างเป็น
กัลยาณมิตรได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. สถานศึกษาของท่านได้รับความร่วมมือด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือองค์กรอื่น ๆ หรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ใบกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นการนเิทศและประเมนิผลดา้นการสอน 
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แบบประเมนิก่อน-หลังการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

สำหรับครผูู้สอนประเมินผู้บริหารสถานศึกษา 
 

คำชี้แจง 
  
 1. แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2. ผู้ประเมิน ได้แก่ ตัวแทนครูผูส้อนประเมินผู้อำนวยการสถานศึกษาโดยพิจารณา
พฤติกรรมทีผู่้บริหารสถานศึกษาแสดงออกเกี่ยวกับการมีภาวะผู้นำทางวิชาการว่ามีพฤติกรรม 
อยู่ในระดับใด 
 3. แบบประเมินฉบับนี้ แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
  ตอนที่ 2 แบบประเมินที่มีข้อคำถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการมีภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ซึ่งแบบ
ประเมินเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ได้กำหนดค่าคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
   4 หมายถึง มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดบัมาก 
   3 หมายถึง มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดบัน้อย 
   1 หมายถึง มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดระบเุครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกบัสถานภาพของท่าน   
ตำแหน่ง     ครูผูส้อน 
ประสบการณ์ทำงาน   ต่ำกว่า 5 ปี    5-10 ปี       11-15 ปี       มากกว่า 15 ปี 
ระดับการศึกษา    ปริญญาตรี    ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
 
ตอนท่ี 2 ประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
คำชี้แจง โปรดระบุเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับพฤติกรรมที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สุด  
 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับพฤติกรรมทีแ่สดงออก 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านแสดงออกถงึความเป็นผู้นำที่

มีวิสัยทัศน์ สามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสร้าง
อนาคตผ่านวิสยัทัศน์ของโรงเรียนได ้

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถวางแผนและกำหนด
เป้าหมายในการปฏบิัตงิานได ้

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถกำหนดกรอบการ
ทำงานที่จะนำไปสู่การปฏิบตัิตามวิสัยทศัน์ขององค์กรได ้

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสื่อสารวิสยัทัศน์ให้บคุลากร
ในโรงเรียนบคุคลภายนอกและผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียได้รับทราบ 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านขับเคลื่อนการบริหารจดัการ
ภายในสถานศึกษาให้บรรลตุามวิสยัทัศน์ที่กำหนดไว ้

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสามารถโน้มน้าวจูงใจให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมดำเนินงานตามวิสยัทัศน์ของ
องค์กรได ้
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ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับพฤติกรรมทีแ่สดงออก 
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5 4 3 2 1 
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการประชุมชี้แจง 
การบริหารจัดการโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเข้าใจการบริหารจดัการ
หลักสูตรและการสอนอย่างชัดเจนและถูกต้อง 

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านให้ความสำคญักับระบบ 
การสร้างหลักสูตร การบริหารหลักสูตรและการสอน 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเปดิโอกาสให้บคุลากรทุกคน
ในสถานศึกษามสี่วนร่วมในการพัฒนาการจดัการหลักสตูร
และการสอน 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านได้รับความร่วมมือในการ
บริหารจัดการหลักสูตรจากบุคลากรหลายฝ่ายทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเป็นที่ปรึกษา ส่งเสริม 
ให้ข้อมูลการนำหลักสตูรไปใช้ในกระบวนการดำเนินงาน
และกิจกรรมต่างๆในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีระบบนิเทศกำกับตดิตาม
และประเมินผลร่วมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาในแตล่ะภาคการศึกษาและทุกสิ้นปีการศึกษา 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
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ด้านการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
14. สถานศึกษาของท่านมีการประชุมปฏิบัติการการจัดทำ

แผนการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
     

15. สถานศึกษาของท่านมีแผนการนิเทศภายในโรงเรียนและ
มีเอกสารครบถ้วน เช่น ปฏิทินการนิเทศ กิจกรรม 
การนิเทศแบบบันทึกการนิเทศ 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านดำเนินการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอนและเยี่ยมชั้นเรียนอยา่ง
สม่ำเสมอ 

     

17. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านช่วยให้ครูมีความเชื่อม่ันใน
ความสามารถของตนที่จะแก้ปญัหาและอุปสรรคในการ
เรียนการสอน 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านเสนอแนะวิธีสอนที่
เหมาะสมกับเน้ือหาวชิาและสภาพแวดล้อมให้ครู 

     

19. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้
เข้าร่วมการฝึกอบรมทางวิชาการที่จัดขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการประเมินผลดา้นการ
นิเทศและการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวจริยาภรณ์ คำละมลู 
วันเกิด วันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2529 
สถานท่ีเกิด อำเภอชนบท จงัหวัดขอนแก่น 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 184 หมู่ที่ 1 ตำบลปอแดง อำเภอชนบท  

จังหวัดขอนแก่น รหสัไปรษณีย์ 40180 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนบ้านปอแดง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  
ตำบลปอแดง อำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น รหสัไปรษณีย์ 40180 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2545     มัธยมศึกษาตอนต้น  
    โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม จงัหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2548     มัธยมศึกษาตอนปลาย   
    โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม จงัหวัดขอนแก่น  
พ.ศ. 2553     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)    
    สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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