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บทคัดย่อภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสทิธิผลในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ผู้วิจัย ชนิกานต์ ทุมทุมา 
อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทรศ์ิริสิร  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ ์ 2567 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน ด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 202 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่
และมอร์แกน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง และใช้เทคนิคการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่า
อ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น ระยะที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง ซึ่งประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

               1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

 



 

 

  จ 

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 1 โดยเรียงล าดับค่าความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการเตรียมความพร้อม ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร และด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ตามล าดับ 

               2. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีองค์ประกอบ 4 
ด้าน 33 แนวทาง ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อม จ านวน 10 แนวทาง ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา จ านวน 8 แนวทาง ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร จ านวน 6 แนวทาง และด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล จ านวน 9 แนวทาง ใช้แนวคิดที่การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัต ิและหลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นตัวขับเคลื่อน เพื่อให้สถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 น าไปวางแผนในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 

 
ค าส าคัญ : แนวทาง, การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา, ประสิทธิผล 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
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ABSTRACT 

  
This research was aimed 1) to study a current condition, a desirable 

condition, and the need for the curriculum administration under Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 1 and 2) to develop the guidelines for the 
curriculum administration under Mahasarakham Primary Educational Service Area 
Office 1. For the method of the study, mixed methods research was performed in 2 
phases as follows. Phase 1: The current condition, the desirable condition, and the 
need for the curriculum administration under Mahasarakham Primary Educational 
Service Area Office 1 were studied. The sample group consisted of 202 people, using 
the Krejcie and Morgan to determine the size and chosen by stratified random 
sampling. The research tools were a questionnaire. The statistics used in data analysis 
were index of index of item objective congruence, index of discrimination, reliability, 
percentage, mean, standard deviation, and PNI modified. Phase 2: The development 
of the guidelines for the effective curriculum administration under Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 1 was studied by interviewing 3 best-practice 
schools chosen by purposive sampling. The research tools were the structured 
interview form, and suitability and feasibility evaluation scale which were evaluated by 
7 specialists. The statistics used in the quantitative data analysis were percentage, 
mean and standard deviation. 

 



 

 

  ช 

The results were as follows: 

               1. The current condition for the curriculum administration under 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 was overall at high level. The 
desirable condition for the curriculum administration under Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office 1 was overall at utmost level. The needs for the 
curriculum administration under Mahasarakham Primary Educational Service Area 
Office 1 ordered in descending, namely, school curriculum creation, preparation, 
curriculum used conduction and supervision and assessment. 

               2. The guidelines for the effective curriculum administration 
under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 consisted of 4 aspects 
and 33 guidelines, namely, school curriculum preparation 10 guidelines, curriculum 
creation 8 guidelines, curriculum used creation 6 guidelines, supervision and 
assessment 9 guidelines. The guidelines were determined by studying the regulations 
of effective curriculum administration from 3 best-practice schools and using PDCA 
cycle in order to benefit the schools under Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 1 in moving forward effective curriculum administration. 

 
Keyword : guidelines, curriculum administration, effectiveness 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงย่ิงจาก     รอง
ศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุล
สุวรรณ์   ประธานกรรมการสอบ   รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงศ์   หกสุวรรณ  กรรมการสอบ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาให้แนวความคิด 
ค าแนะน า ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนทางการวิจัย จนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา และคณาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย  ตลอด
ระยะเวลาที่เริ่มศึกษาเล่าเรียนในมหาวิทยาลัยแห่งนี้จนถึงปัจจุบัน รวมทั้งเจ้าหน้าที่ศูนย์บัณฑิตฯ ทุก
ท่านที่ให้ความเมตตาอนุเคราะห์ในเรื่องเอกสารต่าง ๆ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและได้ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการสร้างเครื่องมือให้
ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้นด้วยดีเสมอมา และขอขอบพระคุณสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีที่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการ
ตามที่ปรากฏในบรรณานุกรมทุกท่าน 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าวิชาการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห ์เสียสละเวลาในการเก็บข้อมูลวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ดร.ช านาญ ทุมทุมา บิดา นางมยุรี ทุมทุมา มารดา และครอบครัวทุมทุมา 
ตลอดจนเพื่อนนิสิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ. 35 ที่คอยให้ก าลังใจ ช่วยเหลือ
และเป็นแรงสนับสนุนที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยด ี

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา ครู
อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้การศึกษา อบรม สั่งสอน ส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จใน
การศึกษาครั้งนี้ 

  
  

ชนิกานต์  ทุมทุมา 
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บทที่ 1 
บทน า  

 
1.1 ภูมิหลัง 
  

 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
สร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถกา้วทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศ
ไทยได้ให้ความส าคัญกับการจดัการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มี
ทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหา
วิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 
และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และ 
การประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของ
หลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
มาตรา 39 ไดก้ าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 
 หลักสูตรถือเปน็หัวใจของการศึกษาเพราะหลักสูตรเป็นจดุเริ่มต้นของการศึกษา เมื่อเริ่มต้น
การศึกษา ครแูละผู้บริหารตอ้งเข้าใจหลักสูตรก่อน เพื่อจะได้เตรียมเน้ือหาสาระให้มีความสอดคล้อง
กับหลักสูตรการสอนและด าเนินการตามกรอบของหลักการ ผู้บริหารเองต้องบริหารเพื่อให้หลักสูตร
และการสอนด าเนินไปด้วยดี หลักสูตรจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษา (ประสาท 
เนืองเฉลิม, 2554) แม้ว่าหลกัสูตรปัจจุบันจะใช้หลักสูตรระดับชาติที่เป็นแบบเดียวกันก็ตาม แต่
ความสามารถในการน าหลักสตูรไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรม
การศึกษาของแต่ละสถานศึกษาขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างของสถานศึกษานั้น เช่น บุคลากร 
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งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แม้กระทัง่ผู้เรียนก็มีส่วนที่จะท าให้การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม
การศึกษา (ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ 2553)  

การพัฒนาและการใช้หลักสูตรจะประสบความส าเร็จได้ จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ในยุคปัจจุบันมกีารกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น และสถานศึกษาให้มีส่วนร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตรของตนเอง ดังนั้นสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และด าเนินการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ และต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ มีการเตรียมวางแผนเพื่อ
ใช้หลักสูตรใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจ
หลักสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร จะท าให้การใชห้ลักสูตรประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผล
ตามจุดหมายของหลักสูตรมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารจัดการน าหลักสูตรไปใช้ 
(กรมวิชาการ, 2545) การบรหิารองค์กรให้ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการที่เรียกว่า วงจร
คุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงันี ้การวางแผน (Plan) การท า (Do) การตรวจสอบ 
(Check) และการแก้ไข (Act) หรือลงมือแกไ้ข (Corrective Action) (เรอืงวิทย์ เกษสุวรรณ, 2554) 
เพื่อให้การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้หลักสูตร
สถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้ดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ขาดการวิเคราะห์การจัดท า การประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ 
การน าไปใช้จริง การวางแผนนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และการประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนนั้น จะท าให้
เกิดผลกระทบต่อคุณภาพของนักเรียน และท าให้หลักสูตรสถานศึกษาไมบ่รรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 
195 โรงเรียน ซึ่งได้จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ซึ่งใช้เทคนิค SWOT Analysis พบว่ามีจุดอ่อน คือ 
นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดับชาติ (Ordinary National Education Test: O-NET) ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ต่ ากว่าเกณฑ์
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ประกอบกับผลรายงานการด าเนินงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประจ าปี 2565 ที่พบว่า จุดที่ควรพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียน คือ 
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลสะท้อนปัญหาของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาที่พบว่า จุดที่ควรพัฒนาในด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ คือ  
การพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และระบบการบริหาร
จัดการคุณภาพสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2565)  
 จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงปัญหา และเล็งเหน็ถึงความส าคัญของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา จึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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เพื่อใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา
ต่อไป 
 
1.2 ค าถามของการวิจัย 
 

 1.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 อยู่ใน
ระดับใด 
 1.2.2 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
 1.3.2 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
1.4 ความส าคญัของการวิจยั 
 

 1.4.1 ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 
 1.4.2 ไดแ้นวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการน าไปวางแผนใน 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มปีระสิทธิผล 
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1.5.1 ด้านเนื้อหา  
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิด การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าองค์ประกอบของ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  
   ด้านที่ 1 คือ การเตรียมความพร้อม 
     ด้านที่ 2 คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
       ด้านที่ 3 คือ การด าเนินการใช้หลักสูตร   
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   ด้านที่ 4 คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 1.5.2 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1       
   1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 195 คน และหัวหน้าวิชาการ 
จ านวน 195 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
รวมทั้งหมด 390 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2565) 
   2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 101 คน และหัวหนา้วิชาการ 
จ านวน 101 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
รวมทั้งหมด 202 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan จากนั้นใช้
เทคนิคการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการเทียบเกณฑ์
ร้อยละกับขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดได้จากการใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และใช้
เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
    ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1       
   1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 3 คน 
และหัวหน้าวิชาการ จ านวน 3 คน รวมทั้งหมด 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จากสถานศกึษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 แห่ง    
   2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) 
 

1.6 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎี ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ดงันี ้
  1.6.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้ยึดตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีของ กมล ภู่ประเสริฐ (2544),  
กรมวิชาการ (2545), สุวรรณี ยหะกร และคณะ (2552), ฑนัท ธาตุทอง (2553), ปรยีาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) และยงยุทธ สิมสีพิมพ ์(2555) 
ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ได้องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา 
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4 องค์ประกอบ ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการใช้
หลักสูตร และการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล        
  1.6.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
โดยผู้วิจัยได้ยึดตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ของ  
วรภัทร ภู่เจริญ (2541), สุมน อมรวิวัฒน์ (2544), กรมวชิาการ (2544), กรมวิชาการ (2545), 
สันติ บุญภิรมย์ (2552), เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554), สุธาสินี โพธิจันทร์ (2558), สัมมา รธนิธย ์
(2560) และDeming (1986) ในการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยข้างต้น น ามาใช้ส าหรับเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  
ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
 

ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎกีารบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของนักวิชาการ 
และบริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 คือ การเตรียมความพร้อม 
ด้านที่ 2 คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านที่ 3 คือ การด าเนินการใช้หลักสูตร   
ด้านที่ 4 คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 

 

 
 

หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) 

   

แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสทิธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.7.1 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล หมายถึง วิธีปฏิบัติที่
ใช้ในการก าหนดแนวทางในการด าเนินการของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผลที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
การเตรียมความพร้อม การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการใช้หลักสูตร และการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล       
  1) การเตรียมความพร้อม หมายถึง การด าเนินงานก่อนที่จะใช้หลักสูตรในทุกด้าน ได้แก่ 
ด้านบุคลากร โดยการเตรียมความพร้อมของผู้บริหาร ครูผู้สอน ความพรอ้มในการสอน ด้านอาคาร
สถานที่ โดยมตีรวจสอบ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้พร้อมใช้งาน ด้านงบประมาณเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานหลักสูตร ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการสอนด้านทักษะปฏิบัต ิเพื่อช่วยให้สถานศึกษามี
ความพร้อม และลดอุปสรรรคในการด าเนินการใช้หลักสูตร  
  2) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาที่ต้องอาศัยการมีส่วนรว่มของผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ
ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสตูร เพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
และตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
  3) การด าเนินการใช้หลักสูตร หมายถึง การวางแผนและจัดการน าเอาหลักสูตรไปสู ่
การจัดการเรียนการสอน โดยผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรู้และเข้าใจ ศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตรอย่าง
ละเอียด รวมทั้งจัดหาวัสดุหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน และการก าหนดเครื่องมือและเกณฑ์ใน 
การวัดผลการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และหลังการสอนควรมี
การประเมินผล ในการน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อน าข้อบกพร่อง และปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตรต่อไป 
  4) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง กระบวนการส าคัญใน 
การควบคุมคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยใช้เทคนิค รปูแบบวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม เพื่อจะพิจารณาว่าการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของหรือไม่ และ
น าผลที่ได้ไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
 1.7.2 การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) หมายถึง กระบวนการบริหารงานหรือ 
การจัดระบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างมี 
แบบแผนและต่อเนื่อง มีระบบและมีการวางแผนพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่ การวางแผน (Plan: P)  
การปฏิบัติตามแผน (Do: D) การตรวจสอบ (Check: C) และการปรับปรุงแก้ไขการท างาน และ 
(Action: A) มีระบบและมีการวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 1.7.3 สภาพปัจจุบัน หมายถงึ สภาพที่เกิดขึ้นจริงในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1       
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 1.7.4 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1      
 1.7.5 ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ต้องได้รับการพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไขตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล เพื่อให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงใหด้ียิ่งขึ้น 
 1.7.6 สถานศกึษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
 1.7.7 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ หรือผู้ที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 1.7.8 หัวหน้าวิชาการ หมายถึง ครูที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 



 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต าราแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาปรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  2.1 การบริหารและการบริหารการศึกษา 
   2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
   2.1.2 ความส าคัญของการบริหาร   
   2.1.3 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
    2.1.4 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
   2.1.5 แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา 
  2.2 หลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
       2.2.1 ความหมายของหลักสูตร 
       2.2.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
       2.2.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
       2.2.4 ระดับของหลักสูตร 
           2.2.5 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
       2.2.6 ความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
       2.2.7 องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.3 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
       2.3.1 ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
   2.3.2 องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
   2.3.3 บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.4 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล      
   2.4.1 ความหมายของแนวทาง 
   2.4.2 คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง 
       2.4.3 ความหมายของประสิทธิผล 
   2.4.4 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
        2.4.5 ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   2.4.6 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล           
  2.5 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  2.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง  
       2.6.1 งานวิจัยในประเทศ  
       2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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2.1 การบริหารและการบริหารการศึกษา 
 
     2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
  ภิญโญ สาธร (สันติ บุญภิรมย์, 2552 อา้งอิงมาจาก ภิญโญ สาธร, 2526) ได้กล่าวว่า 
การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ได้รับการปฏิบัติจนเป็นผลส าเร็จ 
  ภาวิดา ธาราศรีสิทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (จตุรงค์ ธนะสีลังกูร, 2563 อ้างอิงมาจาก 
ภาวิดา ธาราศรีสิทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร, 2542) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรม
ต่าง ๆ บุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นบัตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรมเพื่อให้มีคา่นิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อใหบุ้คคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่
ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
  หวน พินธุพันธ์ (จตุรงค์ ธนะสีลังกูร, 2563 อ้างอิงมาจาก หวน พินธุพันธ์, 2543)  
ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (สัมมา รัธนิตย,์ 2560 อา้งอิงมาจาก วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545)  
ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่
ทางการบริหารที่ส าคัญคือการวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม  
  วิทยา ด่านธ ารงกูล (สัมมา รัธนิตย,์ 2560 อา้งอิงมาจาก วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546)  
ได้กล่าวว่า การบริหาร (Management) หรอืการจัดการ หรือการบริหารจัดการ หมายถึง 
กระบวนการของการวางแผนการจัดการองค์การ การน าและบังคับบัญชา และการควบคุมทรัพยากร
ต่าง ๆ ขององค์การเพื่อการบรรลุในเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
  นรินทร์ แจ่มจ ารัส (จตุรงค์ ธนะสีลังกูร, 2563 อ้างอิงมาจาก นรินทร์ แจ่มจ ารัส, 2549) 
ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร หมายถึง กรอบแนวความคิด ความรู้ และการก าหนด
แนวทางในการจัดองค์การรวมทั้งเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2551) ได้สรุปความหมายของการบริหารหรือการจัดการว่า 
หมายถึง กระบวนการท างานกับคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การ  
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 
การด าเนินการร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนด
ไว้ โดยใช้ปัจจัยต่าง ๆ เข้ามามีส่วนสนับสนนุในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 
  จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) ได้สรุปความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บคุลากรในองคก์ารร่วมกันด าเนินการอย่างมีกระบวนการและขั้นตอน  
โดยมีการจัดสรรและใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่า เพื่อให้ภารกิจขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
  Cento (จตุรงค์ ธนะสีลังกูร, 2563 อ้างอิงมาจาก Cento, 1999) ได้ใหค้วามหมายของ
การบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรจากการท างาน
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ร่วมกัน โดยใช้บุคคลและทรพัยากรอื่น ๆ หรือเป็นกระบวนการออกแบบ และรักษาสภาพแวดล้อมที่
บุคคลท างานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  Deddler (จตรุงค์ ธนะสีลังกูร, 2563 อ้างอิงมาจาก Deddler, 2004) ได้กล่าวว่า  
การบริหาร คือ การที่ผู้บริหารวางแผน จัดองค์กร การน า และการควบคมุการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ หรือกระบวนการด าเนินงานร่วมตั้งแต่
สองคนขึ้นไปที่มุ่งบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้อย่างมีกระบวนการและขั้นตอน 
ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การน า การบังคับบัญชา และการควบคมุทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเข้ามา
มีส่วนในการด าเนินการ เพื่อการท างานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามที่
องค์กรก าหนดอย่างมีประสิทธิผล 
 
  2.1.2 ความส าคัญของการบริหาร   
  สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกลไกส าคัญในการขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นกุญแจส าคัญในการด าเนินงาน
ขององค์การ แม้ว่าในความจริงแล้วผู้ปฏิบัติเป็นก าลังหลักในการด าเนินงานก็ตาม แต่หากองค์การขาด
ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารแล้ว องค์การก็ขาดแกนยึดเหนี่ยวและขาด
พลังขับเคลื่อนที่ส าคัญไป ท าให้องค์การเกิดความอ่อนแอ และน าไปสู่การล่มสลายได้ในที่สุด 
  สันติ บุญภิรมย ์(2552) ได้กล่าวว่า การบริหารมีคุณค่ายิ่งต่องานกิจกรรมหรือภารกิจที่
จะต้องปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จไปด้วยดีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้การบริหารมี
ความส าคัญและมีประโยชน์อาจกล่าวไว้เป็นข้อ ๆ ดังนี ้
   1) ช่วยให้เกิดการลงมือปฏิบัติงาน เนื่องจากการบริหารมีกิจกรรมหนึ่งทีส่ าคัญยิ่งคือ
การตัดสินใจ 
    2) ช่วยก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันของบุคคล เพื่อให้งานที่ปฏิบัติได้บรรลุไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว ้  
    3) ช่วยให้การปฏิบัติงานของบุคคลและกลุม่บุคคลประสบความส าเร็จได้รวดเร็ว 
เนื่องจากต้องมีการแบ่งงานกันท าและการท างานประสานสัมพันธ์กัน 
   4) ช่วยให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ผู้อื่น และสังคมโดยส่วนรวม เนื่องด้วยการบริหาร
เป็นกรรมวิธีที่บุคคลได้น าไปใช้ในทางการบริหาร 
    5) ช่วยก่อให้เกิดการประหยัด เนื่องด้วยการปฏิบัติงานจะต้องมีปัจจัยต่าง ๆ เข้าไป
สนับสนุน ช่วยให้งานได้ประสบความส าเร็จ ส าหรับปัจจัยต่าง ๆ เช่น การใช้งบประมาณ แรงงาน 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร เวลา เป็นต้น เพราะก่อนจะให้ต้องมีการวางแผนก่อนว่าจะใช้
อย่างไร เท่าไร และในเวลาใดจึงจะเหมาะสม 
    6) ช่วยให้การปฏิบัติงานเกิดได้ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล หมายความว่า  
การท างานที่มีประสิทธิภาพต้องเป็นการท างานที่ลงทุนน้อยที่สุดในปัจจัยทางการบริหาร แต่ได้
ผลตอบแทนสูงสุด และทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติมีความพึงพอใจมากที่สุด ส่วนการท างาน
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ที่มีประสิทธิผล คือ เมื่อการท างานเสร็จแล้วผลงานปรากฏออกมาตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่ได้ก าหนดไว้  
    7) ช่วยก่อให้เกิดความเป็นธรรมและความสามัคคี เนื่องด้วยการบริหาร คือ การแบ่ง
งานกันท าตามความรู้ ความสามารถ ความถนัด และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลที่มารวมกลุ่มกัน
ท างาน มีการจัดสรรอย่างทั่วถึง ทั้งงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติและรวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์
อย่างทั่วถึงอีกด้วย ส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันและไม่รู้สึกแตกแยกต่อกัน 
    8) ช่วยให้หน่วยงานหรือองค์กรมีความเจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง เพราะการ
บริหารมีเทคนคิและวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
    9) ช่วยก่อให้เกิดผลประโยชน์ตามมา หมายความว่า การบริหารเป็นการปฏิบัติงานที่
เกิดจากการก าหนดนโยบายของฝ่ายการเมือง หากการบริหารด าเนินการตอบสนองนโยบายฝ่าย
การเมือง แล้วการเมืองให้การสนับสนุนงบประมาณมากขึ้น จึงท าให้เกดิความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานทั้งในระบบบริหารและระบบปฏิบัติการ 
  สัมมา รัธนิตย์ (2560) กล่าวว่า การบริหารมีความส าคัญ เน่ืองจากการบริหารเป็น
กระบวนการ หรือกลไกการด าเนินงาน หรือกิจกรรมขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยน าเทคโนโลยี และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรได้รับ
ประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานการร่วมแรงและความตั้งใจของกลุ่มบุคคลทุกคนใน
องค์กร โดยมีจุดหมายเดียวกัน คือ ความส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับมนุษยท์ี่เป็นสัตว์สังคมที่มีการรวมตวักันเป็นหมู่เหล่า มีการรวมกลุ่มเป็นชุมชนขนาดต่าง ๆ 
ต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมในการท างานร่วมกัน การท างานร่วมกันจะเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น และยังเกิดความเจริญก้าวหน้า กลุ่มหรือสังคมจ าเป็นต้องมีการจัดระบบระเบียบและก าหนด
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่จะยึดถือรว่มกัน ซึ่งต้องอาศัยการบริหารที่มีคุณภาพเพ่ือน าพาองค์กรหรือสถาบัน
ให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 
  จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) กล่าวว่า การบริหารคือกระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อน
และน าองค์การหรือหน่วยงานให้สามารถด าเนินภารกิจได้อย่างมีพลวัตร สอดคล้องกับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การแนวคิดทฤษฎีทางการ
บริหารจึงเป็นพ้ืนฐานที่ผู้บรหิารจะต้องมีความรู้ และความสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทขององค์การ   
  Stephen P. Robbins (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555 อ้างอิงมาจาก Stephen P. 
Robbins, 1978) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการที่มีลักษณะส าคญั ดังนี้ 
    1) เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนนับแต่การก าหนดเป้าหมาย จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 
ประสานงาน ก ากับ ติดตาม และนิเทศ 
    2) เพื่อให้บุคลากรท างานเต็มศักยภาพ มิใช่ผู้บริหารท าแตเ่พียงล าพัง 
    3) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผลออกมาตามที่ต้องการ โดยใช้
ทรัพยากรเท่าที่จ าเป็นอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารเป็นกลไกส าคญัในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้
สามารถด าเนินงาน ท ากิจกรรมต่าง ๆ และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ โดยการ
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ร่วมมือร่วมใจกันของบุคคลในองค์กร ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้ และความสามารถน าไปประยุกต์
หลักในการบรหิารให้สอดคลอ้งกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และด าเนินงานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 
 
     2.1.3 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง (สนัต ิบุญภิรมย์, 2552 อ้างอิงมาจาก 
ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง, 2544) ได้ใหค้วามหมายของการบริหารการศึกษาว่า  
การบริหารการศึกษา คือ การให้ความรู้แก่เยาวชน เป็นหน้าที่ส าคัญของครูอาจารย์ที่จะต้อง
ด าเนินการจัดการศึกษาอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
  นิพนธ์ กินาวงศ ์(2547) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ 3 ลักษณะ  
โดยสรุปความหมายไว้ดังนี ้การบริหารการศึกษา หมายถงึ การท างานร่วมกันของกลุ่มคนในการ
ให้บริการทางการศึกษาแก่นกัเรียน โดยท าให้เกิดความร่วมมือกันทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และ
ประชาชน ทั่วไป การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เพื่อพัฒนาคุณภาพของพลเมือง โดยวิธีจัดการองค์การ การสั่งการ และการอ านวยการตาม
นโยบายของรัฐ การบริหารการศึกษา หมายถึง การน าการควบคุมระบบ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ ทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไป เพื่อพัฒนาสมาชิก
ของสังคมในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้บุคคลมีคุณลักษณะที่ดีตรงตามความต้องการของสังคม โดยการใช้
กระบวนการต่าง ๆ และเทคนิควิธีที่หลากหลาย ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร
การศึกษา คือ การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ตามรูปแบบของการศึกษา
ประเภทต่าง ๆ เพื่อให้มีความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
โดยส่วนรวม 
  ธีระ รุญเจรญิ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร
การศึกษา คือ การด าเนินการของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืน
อ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพื่อพัฒนา 
สถานศึกษาใหส้ามารถพัฒนาคนให้มีคุณภาพและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   
  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหาร 
การศึกษาว่า การบริหารการศึกษา หมายถงึ การบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน 
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพที่สุด  
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครู
หรือบุคลากรในโรงเรียน อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รฐัมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุม่
บุคคลเหล่านี้ตา่งร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคณุภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมี
การด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวดัผล การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุ
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ครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียน
เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย และอื่น ๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการ
บริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” น่ันเอง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 
  สัมมา รธนิธย์ (2560) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง การด าเนินการของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ และมีการสั่งการควบคุมและจดัการ เพื่อใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยูอ่ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายคือ ผลผลิตหรือผู้เรียนต้องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ 
  Good (สัมมา รัธนิตย์, 2560 อ้างอิงมาจาก Good, 1983) ได้ให้ความหมายของ 
การบริหารว่า การบริหารการศึกษาเป็นการวินิจฉัย การสั่งการ การควบคุม และการจดัการเรื่อง
เกี่ยวกับงาน หรือกิจการในโรงเรียน รวมทั้งการบริหารธุรกิจโรงเรียน โดยมุ่งให้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายปลายทางของการศึกษาที่ได้ตั้งไว ้
  Campbell (สัมมา รัธนิตย,์ 2560 อ้างอิงมาจาก Campbell, 1983) ให้ความหมาย
ของการบริหารว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา เพื่อให้
การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง 
  Fenwick (สัมมา รัธนิตย,์ 2560 อ้างอิงมาจาก Fenwick, 1992) ให้ความหมายของ
การบริหารว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การวางแผนการศึกษาใหส้อดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล การบรหิารระบบโรงเรียนต้องประกอบด้วยครู นักเรียน และผู้ปกครอง ทุกกิจกรรมต้อง
บริหารด้วยระบบ ไม่มีช่องว่าง สามารถปฏิบัติได้ และไม่มีการเคลือบแฝง  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล ได้แก่
ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไป ในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ 
การบริหารทั่วไป โดยการใช้กระบวนการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และเทคนิควิธีที่หลากหลาย มีการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ การสั่งการควบคุมและการจัดการ เพ่ือจุดมุ่งหมายสูงสุดคือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   
 
      2.1.4 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา  
  จันทรานี สงวนนาม (2545) ได้ให้ความส าคญัของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
มีความส าคัญ คือ เพื่อความอยู่รอดขององค์กร การเรียนรู้เรื่องการบริหารองค์กรจะช่วยให้องค์กร
สามารถก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของงาน บุคลากร ตลอดจนการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
  ธีระ รุญเจรญิ (2550) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร 
การศึกษาในแง่ของกระบวนการท างานจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้องกันระหว่าง 
หน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพราะในแต่ละระดับ 
ต่างก็มีบทบาท อ านาจหน้าที่ต่างกัน ระดับกระทรวงจะก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผล 
การจัดการศึกษา และการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยปฏิบัติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษามีอ านาจ 
หน้าที่ในการประสานงานทุกระดับ ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆ แก่สถานศึกษา และระดับ
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สถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่างแท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาจะเป็นอย่างไรอยู่ที่ 
การบริหารจัดการในระดับน้ี 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินการ
ทางการศึกษาให้บรรลผุลส าเร็จวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ทั้งประสิทธภิาพและประสิทธิผล ดังนั้น
การบริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญและประโยชน์ ดังนี้ 
   1) ช่วยให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจดัการศึกษา กล่าวคือ  
จัดการศึกษาเพ่ือพฒันาคนหรือการเตรียมคนได้ถูกต้องตามความต้องการ 
   2) ช่วยให้ค้นหาวิธีการท างานที่เหมาะสมทีสุ่ด ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุผลไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เรียกว่า การท างานที่มีประสิทธิภาพ 
   3) ช่วยให้การท างานได้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด เรียกว่า 
การท างานที่มีประสิทธิผล 
   4) ช่วยให้เกิดการประหยัด ทั้งนี้เมื่อได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายใน 
การท างานได้แล้ว ก็ไม่ก่อให้เกิดความสับสนในการท างาน แล้วหาวิธีการท างานที่ดีที่สุด ซึ่งผลที่ได้
จากการท างานตรงตามที่ได้ก าหนดไว้ในช้ันต้น จึงสามารถท าให้งานส าเร็จในระยะเวลาที่เหมาะสม 
และหมายความรวมถึงการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างประหยัดด้วย 
   5) ช่วยให้เกิดการตรวจสอบผลการปฏิบัติ กล่าวคือ การปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และทฤษฎี ที่น ามาใช้เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงานที่เรียกว่า ผลงานมีคุณภาพ 
   6) ช่วยก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจในการปฏบิัติงาน เนื่องด้วยผู้บริหารมีหน้าที่ใน 
การตรวจตราดูแลสนับสนุนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการให้คุณให้โทษต่อเจ้าหน้าที่ได้อย่างทั่วถึงอีก
ด้วย 
   7) ช่วยก่อให้เกิดพลังในการปฏิบัติงาน เนื่องด้วยการบริหารเป็นการระดมทรัพยากร
ทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดก็คือคน เมื่อคนมาร่วมมือกันในการปฏิบัติก็จะเกิดพลัง สามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จได้โดยเร็ว 
   8) ช่วยสร้างคนให้มีความสามารถในการบริหาร หมายความว่า ในการบริหารงาน 
ผู้บริหารไม่สามารถบริหารงานให้ส าเร็จได้โดยเพียงล าพัง จึงต้องแต่งตั้งผู้บริหารระดับรองลงไป เพื่อ
มาช่วยปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร จึงเป็นโอกาสในการสร้างคนให้มีความสามารถในการบริหารต่อไป 
   9) ช่วยแก้ปญัหาในการปฏิบัติงาน หมายถึง ในการปฏิบัติงานทุกลักษณะงานย่อม
เกิดปัญหาไม่มากก็น้อยตามธรรมชาติของงาน บางกรณีปัญหาของงานอาจจะเกิดขึ้นก่อนการ
ปฏิบัติงาน ระหว่างปฏิบัติ หรือหลังการปฏิบัติงานแล้ว เพราะการแก้ปัญหาถือว่าเป็นความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้น การแก้ปัญหาที่ดีทีสุ่ด คือ การแกโ้ดยวิธีทางการบริหาร
เท่านั้นจึงจะลุล่วงไปด้วยดี  
  ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557) ได้ให้ความส าคญัของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร
การศึกษามีความส าคัญมาก เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คน
ในประเทศแขง่ขันกับคนในประเทศอื่น ๆ ได้ดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษาหรืออีกนัยหน่ึงก็
คือ ขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างแท้จริง มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของ
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การศึกษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก 
ๆ ทาง ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่งและท างานโดยก าหนดเอา
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
  สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า การบริหารศึกษามีความส าคัญในฐานะที่เป็น
กระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน และเทคนคิต่าง ๆ  
โดยน าทั้งศาสตร์และศิลป์ทีม่ีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การมาใช้ เพ่ือท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ร่วมกันด าเนินการ เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนได้รบัการศึกษาที่ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศึกษา  
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการบริหารการศึกษามีความส าคัญในการช่วยให้การจัดการศึกษาเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ โดยผู้บริหารต้องอาศัยกระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารจัดการให้สอดคล้องกัน
ระหว่างหน่วยงาน ทั้งระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา และต้องมี 
การก าหนดแบบแผน เทคนิคต่าง ๆ รวมทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
องค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 
      2.1.5 แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษา 
  สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่าการบริหารไม่ว่าจะเป็นการบริหารเชิงกิจการทางธุรกิจ
หรือกิจการทางรัฐกิจ รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย สามารถที่จะใชศ้าสตร์การบริหารร่วมกันได้ 
ต่างกันที่ภารกิจและองค์ประกอบพ้ืนฐานขององค์การ โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านบุคลากรและ
เทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารต้องเข้าใจและประยุกต์ใช้ที่ศาสตร์เหล่าน้ันให้เหมาะสมกับสภาพองค์การที่ตน
บริหาร โดยมีแนวความคิดที่ส าคัญสามารถสรุปได้ ดังนี้  
  สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้น เป็นการ
ชี้ให้เห็นว่า การบริหารเป็นศาสตร์ มีองค์ความรู้ที่สามารถท าการศึกษาเรียนรู้ ให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจตามล าดับขององค์ความรู้ในศาสตรส์าขานั้น ซึ่งมีทัง้ศาสตร์ที่เริ่มกอ่นต้ังหรือศาสตร์พื้นฐานและ
ได้รับการพัฒนามาเป็นศาสตร์ในระดับสูง ดังนั้นแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร จึงแบ่งได้เป็น
ยุคต่าง ๆ ดังนี ้  
   1) ยุคการบรหิารแบบด้ังเดิม (ก่อน ค.ศ. 1900) ยุคบริหารแบบดั้งเดิม เป็นการ
รวมกลุ่มในการกระท ากิจกรรมในด้านการเมือง การศาสนา การทหาร และธุรกิจเอกชน มีขนาดเล็ก 
ไม่มีความซับซ้อน ผู้ที่ท าหน้าที่ในการบริหารคือหัวหน้า ซึ่งอาจเรียกชื่อต่าง ๆ กันออกไป เช่น 
จักรพรรดิ กษตัริย์ และมีอ านาจเด็ดขาดที่จะกระท าอะไรก็ได้กับคน กลุ่มคน รวมถึงทรัพย์สินต่าง ๆ 
ในเขตปกครองของตนเองคือทหาร ดังนั้นในระบบของทหารล าดับชั้น ยศลดหลั่นกันลงไป เช่น  
จอมพล แม่ทพั นายกอง และพลทหาร จึงได้น าแนวทางการบริหารมาใช้ในรูปของสายการบังคับ
บัญชาเป็นล าดับชั้น  
   2) ยุคการบรหิารเชิงวิทยาศาสตร์ (ค.ศ.1900 - 1935) เปน็ยุคที่สองส าหรับ 
การพัฒนาทางการบริหาร ซึ่งการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ หมายถึง การน าวิธีการทางวิทยาศาสตร์มา
ใช้กับการท างานในองค์กร หน่วยงาน หรือบริษัท โดยวิเคราะห์แก้ปัญหา รวมถึงการค้นหาวิธีการ



 

 

  16 

ท างานที่มีประสิทธิภาพจากหลากหลายวิธีให้คงเหลือวธิีการเดียวที่ดีที่สุด ซึ่งมีนักบริหารที่มีบทบาท
ส าคัญในยุคนี้ ดังนี้ 
    2.1) Henry R. Towne ในปี ค.ศ. 1880 ได้เสนอบทความทางการบริหารเรื่อง 
วิศกรคือนักเศรษฐศาสตร์ต่อที่ประชุมสมาคมวิศวกรเครื่องกลแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา เนื้อหาของ
บทความดังกล่าวได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการว่ามีความส าคัญไม่น้อยกว่าการผลิต 
และในบทความทางการบริหารดังกล่าว เมื่อศึกษา วิเคราะห์และพบว่า ในการผลิตสินค้าได้มากน้อย 
มีคุณภาพเพียงใด ขึ้นอยู่กับวิธีการจัดการให้ได้มาซึ่งปัจจัยการผลิตและสินค้า เป็นกระบวนการ
สุดท้ายของกรรมวิธีในการอุตสาหกรรม ถ้าการจัดการดีผลผลิตก็ดีตามไปด้วย 
    2.2) Frederick W. Taylor นักบริหารชาวอเมรกัิน ได้สานต่อแนวคิดของ 
Henry R. Towne โดยน าวิธีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ไปใช้กับการบริหารธุรกิจและอุสาหกรรม 
จนได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีหลักการ 6 ประการ ดังนี ้
     2.2.1) หลักเรือ่งเวลา หมายถึง มีการก าหนดเวลาที่แน่นอน ส าหรับใช้ใน 
การผลิตชิ้นงานและน ามาต้ังเป็นเวลามาตรฐาน ในการผลิตชิ้นงานเดียวกัน รวมถึงมีการก าหนดเวลา
ในการผลิตชิ้นงานในปริมาณที่ต้องการทั้งหมดใช้เวลาในการผลิตนานเท่าใด เพื่อก าหนดเป็น
หลักเกณฑ์ในการท างานที่แน่นอน  
     2.2.2) หลักการก าหนดอัตราค่าจ้าง หมายถึง การก าหนดการจ่ายค่าจ้าง
แรงงานตามจ านวนในการผลิตชิ้นงาน ถ้าหากชิ้นงานที่ผลิตได้มีปริมาณมาก การจ่ายเงินค่าจ้างก็สูง
ตามไปด้วย ในทางกลับกัน ถา้มีการผลิตช้ินงานออกมาในปริมาณน้อย การจ่ายค่าจ้างก็ต่ าตามไปด้วย 
ทั้งนี้หลักในข้อที่หนึ่งกับหลักในข้อที่สองต้องมีความสอดคล้องกันอีกด้วย คือ มีการควบคุมซึ่งกันและ
กัน 
     2.2.3) หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติการ หมายถึง ในการ
ด าเนินงานทุกประเภท มีบุคคลอยู่สองฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร ซึ่งท าหน้าที่ในการวางแผน 
ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์หาข้อมูลที่เกี่ยวกับการผลิตให้ไดผ้ลผลิตตามที่ก าหนดไว้ และฝ่ายปฏิบัติการ 
ซึ่งท าหน้าที่เป็นคนงาน มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนของงาน  
     2.2.4) หลักการท างานแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร ์หมายถึง ฝ่ายบริหารเป็น
คนก าหนดวิธีการปฏิบัติงานที่มีความเห็นว่าเป็นวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดให้กบัฝ่ายปฏิบัติการ รับไปจัดท า
ตามที่ก าหนดไว้ 
     2.2.5) หลักการควบคุมโดยฝ่ายบริหาร หมายถึง การให้ฝา่ยบริหาร
ด าเนินการควบคุมฝ่ายปฏิบัติการ ซึ่งเป็นคนงานที่ท าหน้าที่ในการผลิตโดยตรง 
     2.2.6) หลักการจัดระเบียบในการปฏิบัติงาน หมายถึง การแบ่งงานออกเป็น
หมวดหมู่ เป็นส่วนงาน เป็นฝ่ายงาน ตามหน้าที่ในการผลิตช้ินงานนั้น ๆ พร้อมทั้งจัดให้มีผู้ช านาญงาน
ประจ าอยู่ในแต่ละฝ่ายงานด้วย รวมถึงจัดให้มีการประสานงานในการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ เพื่อ
การท างานที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล และให้คนงานมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานอีก
ด้วย 
    2.3) Henry Fayol ได้ก าหนดหลักการบริหารที่เรียกว่า A General Approach 
to Administration ซึ่งเป็นหลักพื้นฐานในการบริหารมีองค์ประกอบต่าง ๆ อยู่ 5 ประการ ดังนี้  
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     2.3.1) การวางแผน หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์งานในอนาคต เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ชัดเจน แล้วน ามาประกอบในการวางแผนเพื่อการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า 
     2.3.2) การจัดหน่วยงาน หมายถึง การแบ่งหน้าที่ในหน่วยงาน 
     2.2.3) การบังคับบัญชา หมายถึง การบังคับบัญชาในลักษณะของการสั่งการ 
การอ านวยการให้คนงานปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 
     2.3.4) การประสานงาน หมายถึง การให้การปฏิบัติงานในหลายกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของหน่วยงานด าเนินไปอย่างเหมาะสมภายในเวลาที่ก าหนด  
     2.3.5) การควบคุม หมายถึง การดูแล ไดแ้ก่ กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือค าสั่งที่ได้วางไว้แล้ว 
     ในขณะเดียวกัน Henry Fayol ก็ได้เสนอแนวคิดในการบริหารงานและ 
การบริหารงานทางด้านอุตสาหกรรมไว้ 14 ประการ ที่เรยีกกันในปัจจุบนัว่า หลักการบริหารฟาโยล 
ซึ่งในขณะนั้นฟาโยลเป็นบุคคลแรกที่น าค าว่า หลักการ (Principle) มาใช้ในระดับทางการบริหารแทน
ค าว่า กฎหรือกฎเกณฑ์ (Rule or Law) โดยมีหลักการบรหิารทั่วไปของฟาโยล 14 ประการ ดังนี้ 
      (1) หลักการแบ่งงาน คือ หน่วยงานต้องมีการแบ่งแยกออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
ให้ท างานกันไปตามความถนัดของคนงาน เพื่อก่อให้เกิดความช านาญเฉพาะด้าน 
      (2) หลักอ านาจหน้าที่ คือ ในองค์การ ผู้บริหารมีสิทธิ์เบ็ดเสร็จในการให้
คุณ ให้โทษกับคนงาน ตามขอบเขตหน้าที่ของตนเอง เนื่องด้วยผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบต่อ
ผลงานที่เกิดขึ้นจากการท างานของคนงาน 
      (3) หลักวินัย คือ ทั้งฝ่ายบรหิารและฝ่ายปฏิบัติงาน ต้องใช้ระเบียบ 
ข้อบังคับ ซึ่งน ามาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดผลดีต่อองค์การ และต่อบุคลากรของ
องค์การ 
      (4) หลักเอกภาพในการควบคุมบังคับบัญชา คือ ในองค์การแต่ละแห่งมี
หัวหน้าสูงสุดเพียงคนเดียวเท่านั้น หรือที่เรียกว่า หัวหน้าฝ่ายบริหารท าหน้าที่ในการควบคุมบังคับ
บัญชาคนงานและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานขององค์กรเพียงผู้เดียว 
      (5) หลักเอกภาพในการอ านวยการ คือ ผู้บริหารต้องท าให้เกิดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงานของคนงาน ในเรื่องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ  
      (6) หลักประโยชน์ส่วนตนต้องเป็นรองจากประโยชน์ขององค์การ คือ  
ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติงานจะตัดสินใจใด ๆ ในองค์การต้องค านึงถึงผลประโยชน์ที่องค์การ
ได้รับเป็นอันดับแรกก่อน แลว้จึงมาค านึงถึงผลประโยชน์สว่นบุคคลในภายหลัง 
      (7) หลักผลประโยชน์ตอบแทน คือ คนงานต้องได้รับการตอบแทน 
การปฏิบัติงานออกมาเป็นค่าจ้างตามความเหมาะสมกับระดับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
ความรับผิดชอบของคนงงานกับปริมาณและคุณภาพของงาน 
      (8) หลักการรวมอ านาจไว้ในส่วนกลาง คือ การอนุมัติ อนุญาต 
การจัดสรรทรพัยากรทางการบริหารขึ้นอยู่กับหัวหน้าสูงสุดแต่เพียงผู้เดียว 
      (9) หลักสายการบังคับบัญชา คือ มีการบังคบับัญชาในการปฏิบัติงาน
ตามล าดับชั้นของการบังคับบัญชาจากระดับบนสุดถึงระดับล่างสุด และตอ้งระบุด้วยว่าต าแหน่งใดมี
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อ านาจในการปกครองดูแลฝา่ยงานใด รวมทั้งขอบเขตของการบังคับบัญชาเป็นการบอกอย่างชัดเจน
ว่าใครเป็นหัวหน้าใครบ้าง จ านวนคนงานเท่าไร 
      (10) หลักการออกค าสั่ง คือ ฝ่ายบริหารต้องมีค าสั่งอย่างชัดเจนให้กับฝ่าย
งานปฏิบัติงานรับไปด าเนินการปฏิบัติจัดท าให้เป็นไปตามค าสั่งน้ันทุกประการ 
      (11) หลักการเสมอภาค คือ การให้โอกาสกับคนงานทุกคนอย่างทั่วถึงใน 
การปฏิบัติงาน ให้คนงานได้แสดงความสามารถในการท างานอย่างเต็มที่ พร้อมทั้งมีการเลื่อนขั้น 
เลื่อนต าแหน่ง เป็นความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน 
      (12) หลักความมั่นคงในการท างาน คือ ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติงาน 
ทุกคนต่างมีความรู้สึกว่าตนเองสามารถท างานในต าแหน่งหน้าที่ได้นาน กล่าวคือ มีความแน่นอนใน
หน้าที่การงาน พร้อมทั้งมีรายได้ที่แน่นอนอีกด้วย      
      (13) หลักความคิดริเริ่มในการท างาน คือ ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่าย
ปฏิบัติงานต้องพยายามค้นหาวิธีการใหม่น ามาใช้ในการท างาน เพื่อให้เกิดผลดีต่อองค์การตลอดไป 
      (14) หลักความสามัคคี คือ ฝ่ายบริหารต้องพยายามบุคลากรทุกฝ่าย 
มองเห็นถึงความส าคัญและคณุค่าซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานในองค์การ  
    2.4) Luther H. Gulick and Lyndall Urwick ได้ร่วมกันตั้งค าถามว่า What is 
the work of the chief executive? และWhat does he do? ซึ่งหมายความว่า งานของหัวหน้า
ฝ่ายบริหารคืออะไร และเขาท าอะไร ทั้งสองคนน้ีตอบว่า POSDCoRB ซึ่งเป็นกระบวนการในการ
บริหารงานในองค์การ 7 ประการ ดังนี้ 
     2.4.1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงานหรือโครงการ
ไว้ พร้อมระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนก่อนลงมือปฏิบัติการ 
     2.4.2) การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การจดัเค้าโครงของการบริหาร 
     2.4.3) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคล มี
กระบวนการ ได้แก่ การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การบ ารุงขวัญ การจัดสวสัดิการ  
การเลื่อนขั้น การลดขั้น การเลื่อนต าแหน่ง และการพิจารณาให้ออกจากงาน 
     2.4.4) การอ านวยการ (Directing) หมายถงึ ลักษณะของงานที่เกี่ยวกับ 
การตัดสินใจ วนิิจฉัย สั่งการในงานที่ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความรอบคอบ รวมถึงการติดตามดูแลให ้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนงานทีว่างไว้  
     2.4.5) การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การ 
     2.4.6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การแจ้งผลการปฏิบัติงานไปยัง
หน่วยงาน คณะบุคคล หรือบคุคลที่เกี่ยวข้อง  
     2.4.7) การจัดท างบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัท างบประมาณ
ทางการเงิน ในส่วนของการเสนอขอต้ังงบประมาณขององค์การ และการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
พร้อมทั้งการตรวจสอบ ควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นประโยชน์ต่องานที่ท าให้มากทีสุ่ด 
   3) ยุคการบรหิารเชิงมนุษยสัมพันธ์ (ค.ศ.1935 - 1950) มีสาระส าคญัวา่การบริหาร
ที่คิดแต่เพียงว่าคนงานเป็นปัจจัยที่ส าคญัในการผลิตชิ้นงาน แต่คนงานนั้นต่างมีความรู้สึก มีชีวิตจิตใจ 



 

 

  19 

มีความต้องการทั้งทางกายและทางจิตใจ กล่าวคือ นอกจากจะค านึงถึงผลผลิตของงานและก าไร 
แต่เพียงอย่างเดียวน้ันมิได้อีกต่อไป จึงต้องค านึงถึงคนงาน เขาเหล่านั้นมีคุณค่า มีประโยชน์ไม่น้อยไป
กว่าชิ้นงานและผลก าไรที่เจ้าของกิจการได้รับเท่านั้น ซึ่งมีนักบริหารที่มบีทบาทส าคัญในยุคนี้ ดังนี้ 
    3.1) Mary Parker Follett ได้น าแนวคิดทางด้านมนุษยสัมพันธ์มาใช้ในการ
บริหาร โดยเขียนหนังสือชื่อว่า Creative Experience แปลวา่ ประสบการณ์เชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง
พยายามชี้ให้เห็นความส าคัญของการบริหารงานที่ต้องอาศัยจิตวิทยาศึกษาให้รู้จักจิตใจคนและการท า
ให้เกิดความเห็นร่วมกันในหนว่ยงานเสียก่อน การบริหารงานจึงจะน าไปสู่เป้าหมายได้ดี ซึ่งมีหลักการ
บริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์สองหลักการ ดังนี้ 
     3.1.1) หลักการสร้างมนุษยสัมพันธใ์นองค์การหรือหน่วยงาน ผู้บริหาร
สามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ตามแนวทางของฟอลเลตต์ คือ 
      (1) มุ่งให้คนงานแต่ละคนได้แสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเสรี 
      (2) มุ่งให้คนงานแต่ละฝ่ายได้แสดงข้อคิดเห็นอย่างเสรีเช่นเดียวกัน 
       (3) ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการประมวล
ความคิดของคนงานและฝ่ายงานเข้าด้วยกัน  
     3.1.2) หลักความขัดแย้งและความเห็นร่วม ในหลักของความเห็นร่วม  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกองค์การมีความปรารถนา ส่วนหลักของความของความขัดแย้ง ไม่สามารถหลีกเหลี่ยงได้
เช่นเดียวกัน ฟอลเลตต์จึงได้เสนอแนวทางแก้ไขความขัดแย้ง ดังนี้ 
      (1) วิธี Domination หมายถงึ เมื่อมีความขัดแย้งเกิดขึ้นในองค์การ 
ผู้บริหารตัดสินชี้ขาดให้ฝ่ายหนึ่งมีชัยชนะเด็ดขาดไป และอีกฝ่ายหนึ่งก็เป็นฝ่ายพ่ายแพ้ โดยผู้บริหาร
ต้องชี้ให้ชัดเจนว่าชนะด้วยเหตุผลและหลกัการใดที่ท าให้ฝ่ายพ่ายแพ้ยอมรับได้อย่างสดุดี พร้อมทั้งไม่
ก่อให้เกิดปัญหาตามมา 
      (2) วิธ ีCompromise หมายถึง การประนีประนอมข้อขัดแย้งของทั้งสอง
ฝ่ายด้วยการเสียสละ ท าให้ต่างฝ่ายไม่เป็นไปตามความต้องการของตนเอง  
      (3) วิธี Integration หมายถงึ การแก้ไขปญัหาความขัดแย้งที่ทั้งสองฝ่าย
ได้ผลประโยชน์และมีความพงึพอใจร่วมกัน  
    3.2) Elton Mayo and others ได้ท าการศึกษา เรื่อง ประสิทธิผลในการท างาน
ของคนงานในสภาพต่าง ๆ ซึ่งการทดลองนี้ ได้มีการทดลองหลายประเภทและใช้เวลาในการทดลอง
หลายปี จากทีม่ีการแบ่งกลุ่มทดลองหลายประเภทและหลายรูปแบบก่อให้เกิดการรวมตัวของกลุ่มคน
ที่เรียกว่า Informal Group เป็นกลุ่มที่มีอทิธิพลต่อองค์การ ซึ่งสามารถสรุปผลการทดลองได้ ดังนี้ 
     3.2.1) ถึงแม้วา่เงินจะเป็นสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจ แต่ก็มิใช้เครื่องจูงใจส าคัญ 
แต่เพียงอย่างเดียว รางวัลทางจิตใจ เช่น การยกย่อง ขวัญก าลังใจ ก็มีผลต่อการจูงใจไม่น้อยไปกว่า
เงิน 
     3.2.2) ปริมาณหรือระดับผลผลิตไม่ได้ขึ้นอยู่กับสภาพทางกายภาพเพียงอย่าง
เดียว แต่ขึ้นอยู่กับวินัยและมาตรฐานของการรวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการของคนงาน  
     3.2.3) รางวัลทางจิตใจมีผลต่อการจูงใจในการท างาน เพราะท าให้เกิดความ
ถึงพอใจและมคีวามสุข  
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     3.2.4) กลุ่มอรูปนัย มอีิทธิพลต่อการท างานและการบริหารองค์การอย่างมาก 
โดยเฉพาะเมื่อเกิดการร่วมตัวกัน จะก่อให้เกดิพลังกลุ่ม และติดต่อกับฝ่ายบริหารในฐานะองค์การ 
อรูปนัย 
     3.2.5) การควบคุมที่มีขอบเขตแคบ ๆ มิได้เป็นสาเหตุที่ท าให้การควบคุมมี
ประสิทธิผล 
     3.2.6) หัวหน้าที่ไม่เป็นทางการมีความส าคญัไม่น้อยกว่าหัวหน้าที่เป็นทางการ 
   4) ยุคการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ (ค.ศ.1950 – 1970) เป็นการศึกษา
พฤติกรรมของมนุษย์ โดยการประสานศาสตร์ในแต่ละวิชาเข้าด้วยกัน เพื่อให้เข้าใจความเป็นมนุษย์ได้
มากที่สุด ศาสตร์ในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้แก่ จติวิทยา สังคมวิทยา รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และศาสตร์
อื่น ๆ ที่ศึกษาถึงพฤติกรรมของมนุษย์ เรียกได้ว่าเป็น ยุคทฤษฎีการบริหาร เนื่องด้วยมีการน าทฤษฎี
มาใช้เป็นจ านวนมากเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร ซึ่งมีนักบริหารที่มีบทบาทส าคัญในยคุนี้ 
ดังนี้ 
    4.1) Chester I. Barnard ได้ให้แนวคิดทางการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ไว้ใน
หนังสือของเขาชื่อว่า The Function of the Executive ไว้ว่า องค์การเกิดขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือใน
การจัดท าในสิ่งที่บุคคลคนเดียวท าไม่ได้ โดยกล่าวถึงองค์การไว้ 2 แบบ ดังนี้ 
     4.1.1) องค์การรูปนัย หมายถึง องค์การที่มีระบบการประสานงานในความ
ร่วมมือระหว่างบุคคล มีวัตถปุระสงค์ และมีความแน่นอน โดยไม่ค านึงถึงวัตถุประสงค์ส่วนตัวประการ
ใด  
     4.1.2) องค์การอรูปนัย หมายถึง องค์การที่มีระบบประสานงานในความ
ร่วมมือระหว่างบุคคล เกิดขึน้โดยไม่มีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน และในองค์การยังมีพฤติกรรมเหล่านี้
เกิดขึ้น ได้แก่ การแลกเปลี่ยนในเรื่องราวความรู้ ทัศนคติ ความรู้สึกนึกคดิ และประสบการณ์ของ
บุคคล พร้อมทัง้เกิดความเคารพนับถือบุคคลที่มีลกัษณะเด่นในองค์การ มีความสัมพันธ์กันในลักษณะ
เชิงส่วนตัว  
    4.2) Robert R. Blake and Jane S. Mouton สนใจศึกษาพฤติกรรมของผู้น า
ในการบริหารงานในลักษณะตาข่ายการจัดการ โดยมีความเช่ือว่า การน าในลักษณะนี้เป็นแบบที่ดีของ
ความเป็นผู้น า มีหลักการพิจารณาเกี่ยวกับผู้น าในการจัดการ 2 ประเภท ดังนี้ 
     4.2.1) การจัดการแบบมุ่งผลงาน เป็นการด าเนินการในลักษณะของแกนนอน 
คือ ความส าเรจ็ของงานมีผลปรากฏชัดเจน รวมถึงผลผลิตตามเกณฑ์ ประสิทธิภาพ ค่าใช้จ่าย และ
ก าไร 
     4.2.2) การจัดการแบบมุ่งคน เป็นการด าเนินการในลักษณะของแกนตั้ง สร้าง
ความเป็นกันเอง ช่วยเหลือพนักงานให้ท างานเต็มความสามารถ  
    4.3) Herbert A. Simon ได้แต่งหนังสือทางการบริหารช่ือ Administrative 
Behavior หนงัสือดังกล่าวได้ชี้ให้เห็นถึงเรื่องการตัดสินใจ ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารงาน ไซมอนได้
เสนอกระบวนการตัดสินใจ ดงันี ้
     4.3.1) การตัดสินใจต้องพิจารณาทางเลือกหลาย ๆ ทาง 
     4.3.2) ท านายไว้ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดขึ้น 
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     4.3.3) ประเมนิผลทางเลือกและประโยชน์ที่จะได้รับจากทางเลือกนั้น ๆ 
     4.3.4) เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด     

   5) ยุคการบรหิารเชิงคุณภาพ (ค.ศ.1970 - ปัจจุบัน) เป็นยุคการบริหารในสมัย
ปัจจุบัน ผู้บริหารต่างมุ่งเน้นคุณภาพ ผลผลติหรือการบริการที่มุ่งเน้นลูกค้า    
    5.1) Edward Deming มีแนวคิดการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ คือ การควบคุม
คุณภาพ โดยอาศัยหลักสถิติในการควบคุมคุณภาพ เพื่อให้ได้ผลผลิตภัณฑ์และการบริหารเป็นที่น่า
พอใจของผู้บริโภคหรือผู้รับบริการ  
    5.2) Michael Hammer and James Champy มีแนวคดิทางการบริหาร  
เรื่อง การรื้อระบบ เป็นการพิจารณาหลักการพ้ืนฐานของธุรกิจและการคดิหลักการขึ้นใหม่ ปรับ
กระบวนการธุรกิจใหม่เพื่อให้บรรลุถึงผลลัพธ์คือเป้าหมายขององค์การ โดยใช้ตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานใน 4 ด้าน คือ ต้นทุน คุณภาพ การบริการ และความเร้า หลักการด าเนินงานตามแนวคิด
การปรับรื้อระบบประกอบด้วย 4 สาระ ดังนี ้
     5.2.1) คิดทบทวนใหม ่
     5.2.2) ออกแบบกระบวนการใหม ่
     5.2.3) เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหม่ 
     5.2.4) อบรมพนักงานใหม่ 
    5.3) Harry Costin ได้เสนอแนวคิดทางการบริหารในเรื่องคุณภาพ โดยระบุ
คุณภาพของงานที่ปฏิบัติ ไม่ต้องแยกส่วนของงาน แต่ให้มีคุณภาพทั่วทั้งองค์การ เรียกว่าการบริหาร
คุณภาพทั่วทั้งองค์การ Total Quality Control (TQC) ต่อมาได้มีการเปลี่ยนแปลงจากการควบคุม
เป็นการจัดการ จึงใช้ค าว่า Total Quality Management (TQM) หมายความว่า ทุกคน ทุกฝ่าย  
ทุกแผนก ทุกเวลา ต้องท างานเพื่อคุณภาพโดยต่างฝ่ายต่างก็เป็นลูกค้าซึ่งกันและกัน 
    5.4) Malcolm Baldrige ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพ โดยมี 4 องค์ประกอบ 
และครอบคลมุในประเด็นต่าง ๆ จ านวน 7 หมวด และข้อบัญญัติ 16 ประการ ดังนี้ 
     5.4.1) การประกันคุณภาพที่ก าหนดไว้มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
       (1) ผู้ผลักดัน 
      (2) ระบบ 
      (3) การวัดความก้าวหน้า 
      (4) เป้าหมายที่ต้องการ 
     5.4.2) ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ จ านวน 7 หมวด ดังนี้ 
      (1) ภาวะผู้น า 
      (2) สารสนเทศและการวิเคราะห ์
      (3) การวางแผนกลยุทธ ์
      (4) การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
      (5) การจัดการกระบวนการ 
      (6) ผลการด าเนินงาน 
      (7) การมุ่งเน้นต่อความพึงพอใจของลูกค้า 
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     5.4.3) แนวทางในการบริหารองค์การ เพื่อน าสู่การประกันคุณภาพ  
ตามข้อบัญญัต ิ16 ประการ ดังนี้ 
      (1) ความเป็นผูน้ า 
      (2) การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
      (3) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
      (4) การให้ความส าคัญกับทรพัยากรบุคคล 
      (5) การมีส่วนร่วมของพนักงาน 
      (6) มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ด ี
      (7) มีระบบการประกาศเกียรติคุณและใหร้างวัล 
      (8) มีการบริหารงานทีเ่หมาะสม  
      (9) การบริหารกระบวนการ 
      (10) คุณภาพของผู้จัดหาวัตถุดิบ 
       (11) การวิเคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่ง 
      (12) เน้นที่ความส าคัญของลูกค้า 
      (13) ความเอาใจใส่ต่อลกูค้า 
      (14) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริหาร 
       (15) การมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
      (16) มีการประเมินผลระบบอยู่เสมอ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) กล่าวว่า แนวความคิดทางทฤษฎีองค์การได้แบ่ง
แนวความคิดออกเป็นหลายแบบ หลายส านกั และหลายระดับ แล้วแต่จะพิจารณาในมิติใดขึ้นอยู่กับ 
ผู้พิจารณาและวัตถุประสงค์ที่น าไปใช้ แนวความคิดที่ส าคัญสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
   1) แนวความคิดที่ใช้หลักวิทยาศาสตร์ เป็นแนวความคิดในระยะ ค.ศ. 1800 – 
1940 เน้นเป้าหมายและผลผลิตขององค์การเป็นส าคัญ การจัดการองค์การเป็นไปเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน มององค์การเป็นความสัมพันธ์ของหน่วยงานย่อย 
ซึ่งต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน ดังนั้นจึงเน้นไปที่การแบ่งงานและโครงสร้างระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
โดยใช้หลักวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้  
   2) แนวความคิดที่ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์และพฤติกรรมของบุคคล เป็นแนวความคิด
ในช่วง ค.ศ. 1940 – 1960 ซึ่งเป็นช่วงที่นักคิดพยายามใช้หลักจิตวิทยามาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
องค์การ ค านึงถึงความรู้สึก ความต้องการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ท างาน รวมทั้งบรรยากาศใน 
การท างาน แสวงหาวิธีจูงใจให้คนท างานองค์การเป็นกลุ่มบุคคล 
   3) แนวความคิดที่เน้นเรื่องระบบ นับจาก ค.ศ. 1960 เป็นต้นมาแนวความคิดใน 
เรื่ององค์การได้พัฒนาไปในเชิงระบบ มององค์การในภาพรวมทั้งปัจจัยน าเข้ากระบวนการและผลลพัธ์  
มิได้มองส่วนหนึ่งส่วนใดโดยเฉพาะ จึงเป็นการมองรับที่ซับซ้อน ซึ่งประกอบด้วยระบบย่อย ๆ  
ซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวและต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  
  สัมมา รัธนิตย์ (2560) กล่าววา่ ทฤษฎีทางการบริหารตั้งแต่ยุคการปฏิวัติอุสาหกรรม  
ซึ่งอยู่ในช่วงศตวรรษที่ 18 เป็นต้นมา ในระยะเริ่มแรกมลีักษณะเป็นเพียงแนวคิดหรือข้อเสนอที่ยังไม่
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ชัดเจน ต่อมาช่วงปลายศตวรรษที่ 18 จึงเริ่มมีการพัฒนาศาสตร์ทางการบริหารขึ้นมาอย่างมีหลักการ
เป็นแบบดั้งเดิม จากนั้นจึงมีวิวัฒนาการสู่การบริหารเชิงพฤติกรรม การบริหารเชิงระบบ  
การบริหารเชิงสถานการณ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ สู่การบริหารตามแนวโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน
ตามล าดับ ดังนี้ 
   1) ทฤษฎีการบริหารยุคด้ังเดิม ที่ปฏิบัติงานตามหัวหน้าสั่งหรือก าหนดตามแบบแผน
ที่เคยปฏิบัติกันมาหรือตามกฎเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้สืบทอดกันมา 
   2) ทฤษฎีการบริหารแบบทฤษฎีหลัก ที่เนน้ประสิทธิภาพ ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์
ในการวิเคราะห์การท างาน โดยพยายามหาวิธีที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน มีหลักการและกระบวนการ
บริหารที่ชัดเจน มีการจัดองค์การและระบบการท างานแบบเป็นทางการชัดเจน จ าแนกเป็น 3 ทฤษฎี 
คือ ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ที่มุ่งหาวิธีที่ดีที่สุดในการท างาน ทฤษฎีการบริหารจัดการมุ่ง
ก าหนดหลักการทางการบริหารไว้ และเชื่อว่าหากทีการฝึกอบรมก็จะสามารถท าให้เปน็นักบริหารทีมี่
ความสามารถได้ และทฤษฎีการบริหารแบบราชการที่มุ่งเน้นความเป็นเหตุเป็นผลในองค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ขององค์การ 
   3) ทฤษฎีการบริหารแนวมนษุยสัมพันธ์ อันเป็นผลมาจากการศึกษาวิจัยของเอลตัน 
เมโย (Elton Mayo) ที่ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้สึกนึกคิดและพฤติกรรมของบุคคลที่
ปฏิบัติงานกันกับผลิตในการท างาน การบริหารจึงปรับเปลี่ยนมาเน้นในเรื่องของคนและคุณค่าของ
ความเป็นคนในการท างาน ใช้จิตวิทยามาช่วยในการท างานและใช้พฤติกรรมสัมพันธ์เปน็เครื่องมือ
สร้างประสิทธิภาพในการท างาน 
   4) ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตรแ์ละวิทยาการจัดการ เป็นการบริหารที่
ประยุกต์ใช้หลักการของพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ในการท างาน โดยเน้นและให้ความสนใจ
เรื่องพฤติกรรมบุคคล กลุ่มและองค์การในการท างานในองค์การเป็นพิเศษ ได้แก่ บคุคลและองค์การ 
การตัดสินใจ แรงจูงใจ การสื่อสาร ภาวะผู้น า บรรยากาศขององค์การ วัฒนธรรมองค์การ องค์การ
แห่งการเรียนรู้ ฯลฯ ตลอดจนมีการพัฒนาโมเดลและเทคนิคการบริหารแบบต่าง ๆ การประยุกต์ใช้ตัว
แบบเชิงคณิตศาสตร์และโมเดลในการบริหารหรือวิทยาการจัดการ 
   5) ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ เป็นการบริหารที่พิจารณาองค์การและการท างาน
โดยภาพรวมหรือการบริหารแบบองค์รวม โดยพิจารณาหน่วยงานหรือองค์การเป็นระบบสังคมที่มี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก ใช้ทฤษฎีระบบในการพิจารณาการด าเนินงาน โดยประยุกต์ใช้
ระบบ และเทคนิคระบบ ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบจากแต่ละส่วนแลว้ปรับปรุงทุกส่วนเข้าสู่สภาพ
โดยรวม พัฒนาการท างานแบบระบบที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบ ตลอดจนพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพือ่การบริหาร 
   6) ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ เป็นการบริหารโดยยึดหลักการวิเคราะห์งาน 
การวิเคราะห์คน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดแบบการบริหารหรือวิธีการท างานที่
เหมาะสมของผู้บริหาร โดยภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคญัที่สุดในการบริหารงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ  
   7) ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารที่ต้องเข้าใจสถานการณ์ในอนาคต 
โดยการวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และข้อจ ากัดของหน่วยงานปัจจุบัน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์
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หรือสภาพในอนาคตที่ต้องการให้เด่นชัด โดยเน้นคุณภาพการแข่งขัน การประสบผลส าเร็จแบบเอาดี
เอาเด่น มีการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม มีการวางแผนและบริหารตามแนวกลยุทธท์ี่ได้ก าหนดไว้ 
   8) ทฤษฎีการบริหารแนวโลกาภิวัตน์ เป็นการบริหารองค์กรที่มีการแข่งขันสูง  
มุ่งผลส าเร็จ โดยรวดเร็ว เป็นการบริหารที่ด าเนินการตามแนวมาตรฐานสากลต่าง ๆ เช่น ISO 9000 
ISO 14000 ระบบประกันคุณภาพ (SQC, TQM, QS ฯลฯ) และการประกันคุณภาพ (QA) ที่ถูก
ก าหนดขึ้น 
  จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) กล่าวว่า ส าหรับในวงการศึกษามีทฤษฎีส าคัญที่นิยมน ามา
ประยุกต์ใช้อย่างมาก ซึ่งสรุปสาระส าคัญของทฤษฎีทางการบริหาร โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
   1) ระยะที ่1 ระหว่าง ค.ศ.1987 - 1945 ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยดั้งเดิม 
แบ่งย่อยเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
    1.1) กลุ่มการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของ Taylor กล่าวว่า ความมุ่งหมายสูงสุด
ของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์ คือ จัดการบริหารธุรกิจหรือโรงงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด Taylor มองคนงานแต่ละคนเปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตของ
องค์กรได้ เจ้าของต ารับ the one best way คือ ประสทิธิภาพของการท างานสูงสุดจะเกิดขึ้นได้ต้อง
ขึ้นอยู่กับสิ่งส าคัญ 3 อย่าง คือ  
     1.1.1) เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด 
     1.1.2) ฝึกอบรมคนงานให้ถูกวิธี 
     1.1.3) หาสิ่งจงูใจให้เกิดก าลังใจในการท างาน 
    1.2) กลุ่มการบริหารจัดการ หรือทฤษฎีบรหิารองค์การอย่างเป็นทางการของ 
Foyal บิดาของทฤษฎีการปฏิบัติการและการจัดการตามหลักบริหาร ทั้ง Fayol และTaylor จะเน้น
ตัวบุคคลปฏิบัติงานได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ไม่มองด้านจิตวิทยา ซึ่งได้เสนอแนวคิดใน
หลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป 14 ประการ แต่มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 
     1.2.1) หลักการท างานเฉพาะทาง คือ การแบ่งงานให้เกิดความช านาญเฉพาะ
ทาง 
     1.2.2) หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสู่ระดับสูงสุด 
     1.2.3) หลักเอกภาพของบังคับบัญชา 
     1.2.4) หลักขอบข่ายของการควบคุมดูแล ผู้ดูแล 1 คน ต่อ 6 คน ที่จะอยูใ่ต้
การดูแลถึงจะเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพที่สุด 
     1.2.5) การสื่อสารแนวดิ่ง การสื่อสารโดยตรงจากเบ้ืองบนสู่เบื้องล่าง 
     1.2.6) หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยที่สุด คือ ไม่ควรมีสาย
บังคับบัญชายืดยาวหลายระดับมากเกินไป 
     1.2.7) หลักการแบ่งความรับผิดชอบ สายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ 
    1.3) ทฤษฎีบรหิารองค์การในระบบราชการ มาจากแนวคิดของ เวเบอร์ กล่าวถึง
หลักการบริหารราชการ ประกอบด้วย  
     1.3.1) หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย 
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     1.3.2) การแบง่หน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องยึดระเบียบกฎเกณฑ์ 
     1.3.3) การแบง่งานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
     1.3.4) มีระแบบความมั่นคงในอาชีพ     
   2) ระยะที ่2 ระหว่าง ค.ศ.1945 - 1958 ยุคทฤษฎีมนุษยสมัพันธ์ (Human 
Relation) โดย Follett ได้น าจิตวิทยามาใช้และได้เสนอการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง (Conflict) ไว้ 
3 แนวทาง ดังนี้  
    2.1) Domination คือ ใช้อ านาจอีกฝ่ายสยบลงให้อีกฝ่ายแพ้ให้ได้ ซึ่งอาจไม่ดีนัก 
    2.2) Compromise คือ คนละครึ่งทาง เพื่อให้เหตุการณ์สงบโดยประนีประนอม 
    2.3) Integration คือ การหาแนวทางที่ไม่มีใครเสียหน้า โดยได้ประโยชน์ทั้ง 2 
ทาง คือชนะทั้งสองฝ่าย     
       3) ระยะที่ 3 ระหว่าง ค.ศ.1958 – ปัจจุบนั ยุคการใช้ทฤษฎีการบริหาร (หรือ
การศึกษาพฤติกรรมศาสตร์ ยดึหลักระบบงาน ความสัมพันธ์ของคน และพฤติกรรมขององค์กร  
ซึ่งมีแนวคิดหลกัการ ทฤษฎีทีห่ลาย ๆ คนไดแ้สดงไว้ ดังต่อไปนี้ 
    3.1) Barnard เขียนหนังสือชื่อ The Function of the Executive ที่กล่าวถึง
งานในหน้าที่ของผู้บริหาร โดยให้ความส าคญัต่อบุคคล ระบบความร่วมมือองค์กร และเป้าหมายของ
องค์กรกับความต้องการของบุคคลในองค์กรต้องสมดุลกัน 
    3.2) ทฤษฎีของ Maslow ว่าด้วยการจัดอันดับขั้นของความต้องการของมนุษย์ 
เป็นเรื่องแรงจูงใจแบ่งความต้องการของมนุษย์ ตั้งแต่ความต้องการทางด้านกายภาพความต้อง 
ด้านความปลอดภัย ความต้องการด้านสังคม ความต้องการด้านการเคารพนับถือ และประการสุดท้าย 
การบรรลุศักยภาพของตนเอง คือ มีโอกาสได้พัฒนาตนเองถึงขั้นสูงสุดจากการท างาน แต่ความ
ต้องการเหล่านั้นต้องได้รับการตอบสนองตามล าดับขั้น 
    3.3) ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของ McGregor (McGregor Theory X, Theory Y) 
ได้เสนอแนวคิดการบริหารอยู่บนพ้ืนฐานของข้อสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ต่างกัน  
ดังตารางที่ปรากฏ     
 
ตาราง 1 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor (McGregor Theory X, Theory Y) 
 

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 
คนส่วนใหญ่ขี้เกียจท างาน หลีกเลี่ยงเมื่อมีโอกาส คนส่วนใหญ่ไม่ได้ขี้เกียจ โดยธรรมชาติ

กระตือรือร้นในการท างาน 
ชอบที่รับค าสั่ง ขาดความทะเยอะทะยาน ตัดสินใจท างานได้เอง ควบคุมตัวเองได้มุ่งมั่นใน

การท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
ไม่ต้องการรับผิดชอบ มีความรับผิดชอบและแสวงหาความรับผิดชอบ

เพิ่มขึ้น 
ผู้บริหารต้องบังคับควบคุมให้ท างานอย่าง
เคร่งครัด 

ผู้บริหารจะใหอ้ิสระในการท างาน โดยควบคุม
เพียงห่าง ๆ กว้าง ๆ 
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      3.3.1) ทฤษฎี X (The Traditional View of Selection and Control) 
ทฤษฎีนี้เกิดข้อสมมติฐาน ดังนี ้
       (1) คนไม่อยากท างาน และหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
       (2) คนไม่ทะเยอทะยาน และไม่คิดริเริ่ม ชอบให้สั่งการ 
       (3) คนเห็นแกต่นเองมากกว่าองค์กร 
       (4) คนมักต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
       (5) คนมักโง่ และหลอกง่าย 
     ผลการมองธรรมชาติของคนเช่นนี้ การบริหารจัดการจึงเน้นการใช้เงิน วัตถุ 
เป็นเครื่องล่อใจ เน้นการควบคุม การสั่งการ เป็นต้น  
             ทฤษฎี Y ทฤษฎีข้อนี้เกิดจากข้อสมมติฐาน ดังนี้ 
       (1) คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบและขยัน 
       (2) คนไม่เกียจคร้านและไว้วางใจได ้
       (3) คนมีความคิดริเริ่มท างาน ถ้าได้รับการจูงใจอย่างถูกต้อง 
       (4) คนมักจะพฒันาวิธีการท างานและพัฒนาตนอยู่เสมอ 
          ผู้บังคับบัญชาจะไม่ควบคุมผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด แต่จะส่งเสริมให้
รู้จักควบคุมตนเองหรือของกลุ่มมากขึ้น ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกัน จากความเชื่อที่แตกต่างกันท าให้
เกิดระบบการบริหารที่แตกต่างกันระหว่างระบบที่เน้นการควบคุมกับระบบที่ค่อนข้างให้อิสระ  
    3.4) ทฤษฎี Z (Z Theory) อชูิ ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัย UXLA ไดร้วม
เอาหลักของทฤษฎี X, Y เข้าด้วยกัน แนวความคิดนี ้คือ โครงการต้องมีหลักเกณฑ์ที่ควบคุมมนุษย์ 
แต่มนุษย์ก็รักความเป็นอิสระ และมีความต้องการ หน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องปรับเป้าหมายของ
องค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบุคคลในองค์กร โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
     3.4.1) การท าให้ปรัชญาที่ก าหนดไว้บรรลุ 
     3.4.2) การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
     3.4.3) การใหค้วามไว้วางใจแก่ผู้ใต้บังคับบญัชา 
     3.4.4) การใหผู้้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารการศึกษาเป็นการน าเสนอ
กรอบความคิดในการบริหารจัดการเพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนได้ผลผลิตที่มี
ประสิทธิผล ซึ่งสามารถแบ่งแนวคิดและทฤษฎีของการบริหารได้เป็นหลายแบบขึ้นอยู่กับผู้พิจารณา 
และมีการเปลีย่นแปลง และปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัยในช่วงนั้น ๆ โดยสามารถสรุป
แนวความคิดและทฤษฎีที่ส าคัญได้ ดังนี้ ยคุการบริหารแบบดั้งเดิม ยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ 
ยุคการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ ยุคการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์และวิทยาการจัดการ และยุคการ
บริหารเชิงคุณภาพ 
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2.2 หลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
 
      2.2.1 ความหมายของหลักสูตร 
  สงัด อุทรานนท์ (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554 อ้างอิงมาจาก สงัด อุทรานนท์, 2532)  
ได้สรุปความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นใหม่ในลักษณะรายวิชา ซึ่งประกอบด้วย
เนื้อหาสาระที่จัดล าดับความยากง่ายหรือมีขั้นตอนอย่างดีแล้ว หลักสูตรประกอบขึ้นด้วยประสบการณ์
ในการเรียนที่วางแผนไว้ล่วงหน้า โดยมีเป้าหมายให้เด็กเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ต้องการ และ
หลักสูตรเป็นสิง่ที่สังคมสร้างขึ้นส าหรับให้ประสบการณ์การศึกษาแก่เด็กในโรงเรียน 
  สงบ ลักษณะ (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554 อ้างอิงมาจาก สงบ ลักษณะ, 2542) ได้ให้
ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้งปวงที่จัดให้ผู้เรียนได้รับ เพื่อน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในแนวทางที่พึงปรารถนา ทั้งพฤติกรรม ความรู้ ความคิด ความสามารถ 
ทักษะ เจตคติ และค่านิยมต่าง ๆ โดยก าหนดแนวทาง จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมที่ก าหนดให้โรงเรียนปฏิบัติตาม 
  ธ ารง บัวศรี (ฑนัท ธาตุทอง, 2553  อ้างอิงมาจาก ธ ารง บัวศรี, 2542) ได้ให้
ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได้ออกแบบจัดท าขึ้นเพื่อสรุปถึงจุดหมาย การจัดเน้ือหา 
กิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 
ตามจุดหมายที่ได้ก าหนดไว้  
  ฆนัท ธาตุทอง (2553) ได้สรปุความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ความรู้ต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน ที่มีลักษณะเป็นกจิกรรม โครงการหรือแผน  
เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนไดพ้ัฒนาและมีคุณลักษณะตามความมุ่งหมายที่
ได้ก าหนดไว้ 
  สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (สมทรง สิทธิ, 2561 อ้างอิงมาจาก สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์, 2553) 
ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง ประมวลความรู้และประสบการณ์ที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะตามที่ก าหนดไว้ หลักสูตรจึงเป็นเสมือนแผนที่
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ที่เป็นเป้าหมาย และมกีารวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าของผู้เรียน ในการพัฒนาไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ที่
ก าหนด 
  สมทรง สิทธิ (2561) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทาง
การศึกษาหรือแผนการจัดการศึกษาที่ถูกก าหนดทิศทางไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การจัด
การศึกษาให้กบัผู้เรียนซึ่งสามารถเกิดขึ้นทัง้ภายในห้องเรียน ภายนอกห้องเรียนหรือสถานที่อื่น ๆ  
ที่อยู่ภายนอกโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ ความสามารถ เกิดทกัษะและคุณลักษณะต่าง ๆ 
ตามที่จุดมุ่งหมายของหลักสูตรก าหนดไว้ 
  Taba (สมทรง สิทธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก Taba, 1962) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร 
หมายถึง แผนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และจดุหมายเฉพาะ การเลือกและการจัดเนื้อหา 
วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
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  Saylor and Alexander (ฑนัท ธาตุทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก Saylor and 
Alexander, 1981) ได้ใหค้วามหมายว่า หลักสูตร หมายถึง แผนส าหรบัจัดโอกาสการเรียนรู้ให้แก่
บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือจุดหมายที่วางไว้ โดยมีโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ 
  Oliva (สมทรง สิทธิ, 2561 อ้างอิงมาจาก Oliva, 2009) ไดใ้ห้ความหมายว่า หลักสูตร 
หมายถึง แผนงานหรือโปรแกรมการจัดประสบการณ์ทุกอย่างที่ผู้เรียนจะได้รับภายใต้การดูแลของ
โรงเรียนเพื่อใช้ในการปฏิบัติจริง ซึ่งอาจประกอบด้วยจ านวนแผนการต่าง ๆ ที่เขียนขึ้นตามรูปแบบ
และขอบเขตทีห่ลากหลาย บอกถึงประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ ดังนั้นหลักสูตรจึงเป็นได้ทั้ง
หน่วยการเรียน (Unit) รายวิชา (Course) ล าดับของวิชาต่าง ๆ (Sequence of Course)  
โดยแผนการหรือโปรแกรมตา่ง ๆ สามารถจัดขึ้นได้ทั้งในและนอกชั้นเรียน หรือนอกโรงเรียน 
  Kostelnik, Soderman and Whiren (สมทรง สทิธิ, 2561 อ้างอิงมาจาก Oliva, 
2011) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ส าหรับ
นักเรียน ซ่ึงเป็นประสบการณ์ท่ีสามารถจัดได้ท้ังในห้องเรยีน นอกห้องเรียนและท่ีอ่ืน ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับ
นักการศึกษา บุคคลในครอบครัว และบุคคคลอื่น ๆ ในสังคม 
  Glatthorn et al (สมทรง สิทธิ, 2561 อ้างอิงมาจาก Glatthorn et al, 2016) ได้ให้
ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง การวางแผนแนวทางในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนแต่ละระดับ  
ซึ่งออกมาในรูปของเอกสารเพื่อน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมและสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียนใน
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตร หมายถึง แผนงาน มวลประสบการณ์ ความรู้ต่าง ๆ ในการจดัการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนที่สร้างขึ้นเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
คุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ ให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางทีต่้องการ และได้รับมวล
ประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้การดูแลของ
โรงเรียน โดยมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
      2.2.2 ความส าคัญของหลักสูตร  
  สันต์ ธรรมบ ารุง (ฑนัท ธาตุทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก สันต์ ธรรมบ ารุง, 2527) ได้สรปุ
ความส าคัญของหลักสูตรไว้ 9 ประการ ดังนี ้
   1) หลักสูตรเปน็แผนปฏิบัติงานหรือเครื่องชี้แนวทางปฏิบัติงานของครู เพราะ
หลักสูตรจะก าหนดจุดหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลไว้
เป็นแนวทาง  
   2) หลักสูตรเปน็ข้อก าหนดแผนการเรียนการสอน อันเป็นส่วนรวมของประเทศ  
เพื่อน าไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาชาติ  
   3) หลักสูตรเปน็เอกสารของทางราชการ เป็นบัญญัติของรัฐบาล หรือเปน็ธรรมนูญ 
ในการจัดการศึกษา เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกับการศึกษาปฏิบัติตาม 
   4) หลักสูตรเปน็เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดับต่าง ๆ และยังเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่งในการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ ์ฯลฯ  ของการศึกษาของรัฐให้แก่สถานศึกษาอีกด้วย  
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   5) หลักสูตรเปน็แผนการด าเนินงานของผู้บริหารการศึกษาที่จะอ านวยความสะดวก
และควบคุม ดแูล ติดตามให้เป็นไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลด้วย  
   6) หลักสูตรจะก าหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของ
เด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
   7) หลักสูตรจะก าหนดลักษณะและรูปร่างของสังคมในอนาคตได้ว่าจะเป็นไปในรูปใด 
   8) หลักสูตรจะก าหนดแนวทางให้ความรู้ ทักษะ ความสามารถความประพฤติที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อสังคม อันเป็นการพัฒนาก าลังคนซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติที่ได้ผล  
   9) หลักสูตรจะเป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ เพราะการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ
ทันต่อเหตุการณ์และการเปลีย่นแปลงได้ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพสูง 
  พงษ์ศักดิ์ ภูกาบขาว (ฑนัท ธาตุทอง, 2553  อ้างอิงมาจาก พงษ์ศักดิ์ ภกูาบขาว, 2527) 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
   1) หลักสูตรย่อมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครู  
   2) หลักสูตรย่อมเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของ
เด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
   3) หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่าเด็กควรได้รับสิ่งใดบ้าง 
ที่เป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรงและแก่สังคม 
   4) หลักสูตรย่อมก าหนดว่า เนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยให้เด็กมีชีวิตอยู่ในสังคม
อย่างราบรื่น เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติและบ าเพ็ญประโยชน์แก่สังคม 
   5) หลักสูตรย่อมก าหนดวิธีการด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปด้วยความราบรื่นและ
ผาสุก 
   6) หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะ และ
เจตคติในอันที่จะอยู่ร่วมกันในสังคม และบ าเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศ  
  ธ ารง บัวศรี (ฑนัท ธาตุทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก ธ ารง บัวศรี, 2542) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของหลักสูตรว่า หลักสูตรเป็นหวัใจของการศึกษา ทั้งน้ีเพราะหลักสูตรเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นว่า
โรงเรียนมีความมุ่งหมายในการให้การศึกษาแก่เด็กอย่างไร และสามารถให้ความรู้ เสรมิสร้างทักษะ 
และทัศนคตใินด้านใดบ้าง สิ่งต่าง ๆ ที่ประมวลไว้ในหลักสตูรเป็นเสมือนแนวทางที่ช่วยให้เราทราบได้
ทันทีว่า การจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กนั้นเน้นหนักไปในทางใด มีผลต่อตัวเด็กและสังคมมากน้อยเพียงใด  
  ชวลิต ชูก าแพง (2551) ได้สรุปความส าคัญของหลักสูตรว่า  
   1) หลักสูตรเปรียบเสมือนแมพ่ิมพ์ของประชาชนในประเทศ ซึ่งคนที่จบการศึกษาใน
แต่ละระดับในประเทศ หลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดคุณลักษณะของคนที่จบการศึกษาในระดับนั้น ๆ  
   2) หลักสูตรเปน็มาตรฐานของการศึกษา ถ้าประเทศหรือการศึกษาระดับใดมี
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ จะสะท้อนถึงการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามมา 
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   3) หลักสูตรเปน็แนวทางในการให้การศึกษา ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนสามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลติดตามผลของการศึกษาได้ทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ตลอดทั้ง
ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกคน  
   4) หลักสูตรเปน็แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครู เนือ่งจากตัวหลักสูตร
จะเป็นตัวก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนในระดับมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งครูสามารถออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้อย่างหลากหลาย ให้สะท้อนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่ตั้งไว้  
   5) หลักสูตรเปน็เครื่องก าหนดแนวทางความรู้ ตลอดทั้งการจัดประสบการณ์ของ
ครูผู้สอนซึ่งการศึกษาในแต่ละระดับจะมีองค์ความรู้และประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกันไป  
   6) หลักสูตรเปน็เครื่องท านายอนาคตการศึกษาของชาติ อนาคตการศึกษาของชาติ
ย่อมมาจากหลักสูตรที่มีวิสัยทัศน์ที่มีการวางกรอบเนื้อหาที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  ฆนัท ธาตุทอง (2553) ได้สรปุความส าคัญของหลักสูตรว่า หลักสูตรเปน็สิ่งส าคัญใน 
การจัดการศึกษา 3 ระดับคือ  
   1) ระดับประเทศ เป็นการช้ีให้เห็นถึงแนวทางการจัดการศึกษาโดยภาพรวม และ
เป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นแนวโน้มสังคมกับการจัดการศึกษาในอนาคต  
   2) ระดับสถานศึกษา ซึ่งนับได้ว่าเป็นหลักสูตรเป็นหัวใจและจุดเด่นของการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษานั้น ๆ  
   3) ระดับห้องเรียน ซึ่งมีความส าคัญต่อการน าไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เกิด
กับผู้เรียนโดยตรง โดยมีรายละเอียดและเอกสารประกอบที่ก าหนดแนวทางว่าจะสอนใคร เรื่องใด 
เพื่ออะไร 
  Conley (ฑนัท ธาตุทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก Conley, 1973) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของหลักสูตรว่า หลักสูตรเปน็สื่อกลางของการศึกษาที่จะน าไปสู่การพัฒนาความเจริญเติบโตให้แก่
ผู้เรียนตามจุดหมายของการศึกษา โดยตอบสนองตามระดับวุฒิภาวะของผู้เรียน สามารถพัฒนาในทกุ
ระดับของวัย 
  Saylor and Alexander (ฑนัท ธาตุทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก Saylor and 
Alexander, 1974) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรว่า หลักสูตรเปน็เสมือนแผนการเดินทางและ
ตารางที่ยืดหยุ่นได้ ในการด าเนินการศึกษาหลักสูตรจะถูกสร้างขึ้นโดยผู้เช่ียวชาญทางด้านเน้ือหา
วิชาการบริหารโรงเรียนและวิชาต่าง ๆ ทางด้านการศึกษาระดับชั้นต่าง ๆ รวมกัน อย่างไรก็ตาม 
หลักสูตรเป็นผลผลิตของสังคมในแต่ละช่วงระยะเวลาและเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสังคม โดยที่การ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร สามารถแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ  
   1) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง   
   2) ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาการ เช่น พัฒนาการของความรู้ในศาสตรส์าขาต่าง ๆ 
หรือการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตรมีความส าคัญ เนื่องจากเป็นสิ่งที่ก าหนดแนวทางของการจัด
การศึกษาให้บคุลากรที่เกี่ยวข้องจัดการศึกษาไปในทิศทางเดียวกันตามที่หลักสูตรก าหนด ทั้งยัง
สามารถแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กไปในทิศทางใด 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาให้เด็กมีความสุข มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ การเป็น
พลเมืองที่ดีของประเทศชาติสู่การพัฒนาก าลังคนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติต่อไป   
 
      2.2.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
  สุมิตร คุณานุกรม (บญุเลี้ยง ทุมทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก สุมิตร คุณานกุรม, 2520) 
กล่าวว่า เมื่อพิจารณาหลักสูตรในแขององค์ประกอบ คือ 
   1) ความมุ่งหมาย (Objective) 
   2) เนื้อหา (Content) 
   3) การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) 
   4) การประเมนิผล (Evaluation) 
  ธ ารง บัวศรี (สมทรง สิทธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก ธ ารง บัวศรี, 2542) กล่าวว่า หลักสูตร
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  
   1) เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา (Education Goals and Policies)  
   2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims)  
   3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures)  
   4) จุดประสงคข์องวิชา (Subject Objective)  
   5) เนื้อหา (Content)  
   6) จุดประสงคข์องการเรียนรู้ (Instructional Objectives)  
   7) ยทุธศาสตร์การเรียนการสอน (Instruction Strategies)  
   8) การประเมนิผล (Evaluation)  
   9) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instruction media)  
  บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ 4 องคป์ระกอบ ดังนี้        
   1) จุดประสงค ์ 
   2) สาระความรู้ประสบการณ์  
   3) กระบวนการเรียนการสอน  
   4) การประเมนิผล  
  นิรมล ศตวุฒิ (สมทรง สิทธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก นิรมล ศตวุฒิ, 2553) ได้เสนอ
องค์ประกอบของหลักสูตรไว้ดังนี้ 
   1) หลักการ  
   2) จุดมุ่งหมาย  
   3) จุดประสงคข์องกลุ่มวิชาและรายวิชา  
   4) โครงสร้างของหลักสูตร  
   5) เนื้อหาความรู้  
   6) แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
   7) แนวทางประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       
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   8) แนวทางการใช้หลักสูตร  
  สมทรง สิทธิ (2561) ได้เสนอองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ ดังนี้  
   1) หลักการของหลักสูตร  
   2) จุดหมายของหลักสูตร   
   3) โครงสร้างหลักสูตร   
   4) เนื้อหาสาระของหลักสูตร  
   5) แนวทางการจัดการเรียนการสอน  
   6) การวัดและประเมินผล  
   7) แนวทางการใช้หลักสูตร  
  Taba (บญุเลี้ยง ทุมทอง, 2553 อ้างอิงมาจาก Taba, 1977) ได้เสนอว่าหลักสูตรทุก
หลักสูตรไม่ว่าจะออกแบบเป็นหลักสูตรลักษณะใดก็ตามจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  
   1) จุดประสงคท์ั่วไปและวัตถุปะสงค์เฉพาะวิชา 
   2) เนื้อหาวิชาและจ านวนชั่วโมงสอนแต่ละวิชา 
   3) กระบวนการสอนและการเรียนหรือการน าหลักสูตรไปใช้ 
   4) โครงการประเมินผลการสอนตามหลักสูตร 
  Ralph Tyler (สายหยุด ภูปุย, 2556 อ้างอิงมาจาก Ralph Tyler, 1949)  
   1) จุดมุ่งหมาย 
   2) ประสบการณ์ 
   3) วิธีการจัดประสบการณ ์
   4) วิธีการประเมิน 
  Nolet and Mclaughlin (ชวลิต ชูก าแพง, 2551 อ้างอิงมาจาก Nolet and 
Mclaughlin, 2000) กล่าวว่า สิ่งส าคัญที่เป็นพื้นฐานของหลักสูตรจะต้องประกอบไปด้วย 3 ประการ 
คือ 
   1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   2) ขอบข่ายเนือ้หาของหลักสูตร 
   3) ความสัมพนัธ์กับเวลาในหลักสูตร 
  Ornstein and Hunkins (สมทรง สทิธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก Ornstein and Hunkins, 
2004) ได้ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ 4 องค์ประกอบดังนี้ 
   1) เป้าหมาย (Aims) จุดมุ่งหมาย (Purpose) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ของ
หลักสูตร 
   2) เนื้อหาสาระ (Subject Matter)  
   3) ประสบการณ์การเรียนรู้ในหลักสูตร (Learning Experience)  
   4) วิธีการประเมินหลักสูตร (Evaluation Approaches)  
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตรจากนักวิชาการข้างต้น 
ผู้วิจัยสามารถได้วิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร ดังปรากฎตาราง 2 
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ตาราง 2 วิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร 
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1. จุดมุ่งหมาย ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 
2. เนื้อหา  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓ 6 
3. ความรู้   ✓ ✓      2 
4. ประสบการณ์   ✓    ✓  ✓ 3 
5. เป้าประสงค์และนโยบาย
การศึกษา 

 ✓      
  

1 

6. การน าหลักสูตรไปใช้ ✓   ✓ ✓ ✓    4 
7. การวัดผลและประเมินผล ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 7 
8. แนวทางการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   ✓    
  

1 

9. การประเมินผลการสอน
ตามหลักสูตร 

     ✓  
  

1 

10. โครงสร้างหลักสูตร  ✓  ✓ ✓     3 
11. จุดประสงค์ของการเรียนรู้  ✓   ✓     2 
12. ยุทธศาสตร์การเรียนการ
สอน 

 ✓      
  

1 

13. วัสดุหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอน 

 ✓      
  

1 

14. จุดประสงค์   ✓  ✓ ✓   ✓ 4 
15. กระบวนการเรียนการ
สอน 

  ✓ ✓ ✓ ✓  
  

4 

16. วิธีการจัดประสบการณ์       ✓   1 
17. หลักการ    ✓ ✓     2 
18. จุดประสงค์ของกลุ่มวิชา
และรายวิชา 

 ✓  ✓  ✓  
  

3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

       
                 นักวิชาการ 

 
      
    
    องค์ประกอบ 
 สุม

ิตร
 ค

ุณา
นุก

รม
 (2

52
0)

 

ธ า
รง

 บ
ัวศ

รี (
25

42
) 

บุญ
ชม

 ศ
รีส

ะอ
าด

 (2
54

6)
 

นิร
มล

 ศ
ตว

ุฒิ(
25

53
) 

สม
ทร

ง ส
ิทธ

ิ (2
56

1)
 

Ta
ba

 (1
97

7)
  

Ra
lp

h 
Ty

le
r (

19
99

) 

No
le

t a
nd

 M
cla

ug
hl

in 
(2

00
0)

 
Or

ns
te

in 
an

d 
Hu

nk
ins

 
(2

00
4)

 
คว

าม
ถี่ 

19. จ านวนชั่วโมงสอนแต่ละ
วิชา 

     ✓  
  

1 

20. ขอบข่ายเนื้อหาของ
หลักสูตร 

       ✓  
1 

21. ความสัมพันธ์กับเวลาใน
หลักสูตร 

       ✓  
1 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร จากการศึกษาเอกสารของ สุมิตร 
คุณานุกรม (2520), ธ ารง บัวศรี (2542), บุญชม ศรีสะอาด (2546), นริมล ศตวุฒิ (2553), สมทรง 
สิทธิ (2561), สมทรง สิทธิ (2561), Taba (1977), Ralph Tyler (1999), Nolet and Mclaughlin 
(2000) และOrnstein and Hunkins (2004) ผู้วิจัยได้จดัหมวดหมู่โดยยึดเอาความถี่ 3 อันดับแรก 
หลังจากนั้นผนวกรวมองค์ประกอบที่มีความหมายใกล้เคียงกันหรือสอดคล้องกัน ซึงสามารถสรุป
องค์ประกอบของหลักสูตรได้ 3 ด้าน ปรากฎดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร 
 

องค์ประกอบของหลักสูตร องค์ประกอบที่ผนวกรวมกัน 
1. จุดมุ่งหมาย 1.1 เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา 

1.2 จุดประสงค์ 
1.3 จุดประสงค์ของการเรียนรู ้
1.4 จุดประสงค์ของกลุ่มวิชาและรายวิชา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของหลักสูตร องค์ประกอบที่ผนวกรวมกัน 
2. เนื้อหา  2.1 ความรู้  

2.2 ประสบการณ์ 
2.3 โครงสร้างหลักสูตร 
2.4 หลักการ 
2.5 จ านวนชั่วโมงสอนแต่ละวิชา 
2.6 ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร 
2.7 ความสัมพนัธ์กับเวลาในหลักสูตร 
2.8 การน าหลกัสูตรไปใช ้
2.9 กระบวนการเรียนการสอน 
2.10 วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
2.11 วิธีการจัดประสบการณ ์
2.12 ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 

3. การวัดผลและประเมินผล 3.1 แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3.2 การประเมนิผลการสอนตามหลักสูตร 

 
 จากตาราง 3 พบว่าองค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วย 3 ด้าน คือ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา 
และการวัดผลและประเมินผล ผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้  
 จุดมุ่งหมาย           
  ธ ารง บัวศรี (สมทรง สิทธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก ธ ารง บัวศรี, 2542) กล่าวว่า จุดหมาย
ของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลรวมส่วนที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนหลงัจากเรียนจบ
หลักสูตรไปแล้ว 
  สมชาย รัตนทองค า (สมทรง สิทธิ, 2561 อ้างอิงมาจาก สมชาย รัตนทองค า, 2550) 
กล่าวว่า ค าศัพท์ที่ใช้เกี่ยวกับการก าหนดผลหรือความคาดหวังที่ต้องการจากหลักสูตร มักจะใช้
แตกต่างกันในหลายระดับ ดังนี้ 
   1) เป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง เป้าหมายปลายทางที่ต้องการให้เกิดในการจัด
การศึกษาเป็นเป้าหมายกว้าง ๆ หรือเป็นอุดมการณ์ ดังน้ัน ค านี้นิยมใช้ในการก าหนดเป้าหมายการจัด
การศึกษา 
      2) จุดหมาย (Aims) เป็นค าที่มีความหมายกว้าง ที่ก าหนดให้เห็นถึงผลลัพธ์สุดท้าย
ในการจัดการศึกษา บางครั้งจะเห็นใช้ในความหมายเดียวกันกับค าว่า เป้าประสงค์ (Goals) ดังนั้นจึง
มักใช้ในการก าหนดจุดหมายของการจัดการศึกษาในระดบัชาติ 
      3) ความมุ่งหมายหรือจุดหมาย (Purposes) หมายถึง ความคาดหวังที่รองลงมาจาก
ความคาดหวังในระดับชาติ มีความชัดเจนและมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น แต่ยังไมม่ีความละเอียด
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มากพอถึงขั้นปฏิบัติได้ ใช้แสดงถึงผลที่จะต้องการจากการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  
      4) เป้าหมาย (Targets) เป็นค าที่ใช้ในการก าหนดถึงเป้าหมายในการจัดโครงการ 
ต่าง ๆ ที่มีการก าหนดทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพของผลงานที่ต้องการ ตัวอย่างเช่น การ
ตั้งเป้าหมายโครงการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ตั้งเป้าหมายให้มีผู้เข้าร่วมอบรม 200 คน เป็นต้น 
      5) จุดประสงค ์หรือวัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นความคาดหวังของครูที่ต้องการ
ให้นักเรียนเกิดผลการเรียนรู้ ซึ่งจะมีความเฉพาะเจาะจง แสดงถึงความสามารถของผู้เรียนที่จะท าสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งได้ในการเรียนเนื้อหานั้น ๆ  
  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) โดยทั่วไปจุดมุ่งหมายทางการศึกษามีหลายระดับ และมีค าใช้
กันหลายค า เช่น Educational Aims, Education Objectives และแตล่ะค าก็มีขอบเขตของการใช้ที่
แตกต่างกัน นักการศึกษาอเมริกันได้แบ่งจุดหมายของการศึกษาออกเป็น 3 ระดับใหญ่ คือ 
   1) Educational Aims หมายถึง ความมุ่งหมายของการศึกษา เป็นความหมายที่
กว้างที่สุด เป็นความหมายระดับชาติที่สะท้อนถึงปรัชญา และค่านิยมทางการศึกษาของประเทศ เป็น
จุดหมายปลายทางสูงสุดที่ยึดเป็นหลักในการจัดการศึกษา และจัดหลักสูตร เช่น The Aims of 
American Schooling 
   2) Educational Goal หมายถึง เป้าประสงค์ของการศึกษา เป็นจุดมุ่งหมายที่
รองลงมาจากความมุ่งหมายของการศึกษา Educational Aims เป้าประสงค์ของการศึกษานี้ต้อง
ก าหนดให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการศึกษา 
   3) Educational Objectives หมายถึง จุดประสงค์ของการศึกษา เป็นจุดมุ่งหมายที่
มีความหมายและเป็นรูปธรรมมากขึ้น ชัดเจนขึ้นและเฉพาะเจาะจงมากขึ้น ซึ่งโรงเรียนหรือผู้ใช้
หลักสูตรสามารถน าไปปฏิบัติได้ เป็นจุดมุง่หมายที่รองลงมาจากเป้าประสงค์ของการศึกษา 
(Educational Goal) 
  ส าหรับการศึกษาของไทย ได้แบ่งจุดมุ่งหมายของการศึกษาคล้ายคลึงกับของ
สหรัฐอเมริกาแต่ใช้ค าศัพท์ในระดับต่างกัน คือ      
   1) จุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับชาติ ใช้ค าว่า เป้าประสงค์ (Goal) เป็น
จุดมุ่งหมายระดับสูงสุดที่สะท้อนถึงปรัชญาและอุดมการณ์ของชาติในการจัดการศึกษา มีความหมาย
เหมือนกับ Educational Aims   
   2) จุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับการศึกษา หรือประเภทของการศึกษาใช้ค าว่า 
จุดมุ่งหมาย (Purpose) เป็นจุดมุ่งหมายปลายทางที่มุ่งหวังในระดับรองลงมาจากเปา้ประสงค์เป็นผลที่
ต้องการจากการศึกษาในระดับต่าง ๆ เช่น จุดมุ่งหมายของการประถมศึกษา จุดมุ่งหมายของ 
การอุดมศึกษา           
   3) จุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับหลักสตูร ใช้ค าว่า จุดหมาย (Aims) เป็นความ
มุ่งหมายรองลงมาจากจุดมุ่งหมาย เป็นผลหรือคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน เมื่อ
จบการศึกษาตามหลักสูตรนัน้ ๆ เช่น จุดหมายของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จุดหมายของหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตร ์
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   4) จุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับกลุ่มวชิา หรือกลุ่มประสบการณ์ ใช้ค าว่า
จุดประสงค์ทั่วไป (Subject Area Objectives) จุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับกลุ่มวิชาหรือกลุ่ม
ประสบการณ์ จึงเป็นผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นเมื่อเรียนจบกลุ่มวิชาหรือกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ  
ในระดับช้ันหรือหลักสูตรนั้น ๆ เป็นจุดมุ่งหมายที่มีความชัดเจน ละเอียด ถึงขั้นปฏิบัติได้ นับว่าเป็น
จุดมุ่งหมายที่เกี่ยวขอ้งกับครูและผู้เรียนมากที่สุด 
   5) จุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับรายวิชาใช้ค าว่า จุดประสงค์ (รายวิชา) 
(Course) คือสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเมื่อเรียนจบรายวิชานั้น ๆ 
     6) จุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับการเรียนการสอน ใช้ค าว่า จุดประสงค์ 
การเรียนรู้หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม (Instructional Objectives or Behavioral Objectives) 
คือ สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนเมื่อเรยีนจบหน่วยการเรียนหนึ่ง ๆ หรือบทเรียนหนึ่ง นิยมใช้
กิจกรรมที่ผู้เรยีนมีพฤติกรรมการแสดงออกที่สามารถวัดได้ชัดเจน 
  นิรมล ศตวุฒิ (สมทรง สิทธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก นิรมล ศตวุฒิ, 2553) กล่าวว่า 
จุดมุ่งหมาย แสดงความคาดหวังของหลักสูตรว่าผู้ที่เรียนจบหลักสูตรนีแ้ล้วจะมีคุณลักษณะอย่างไร 
  ชวลิต ชูก าแพง (2559) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ ผลหรือคณุลักษณะ 
ต่าง ๆ ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาตามหลักสูตรนั้น ๆ 
  จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีหลายระดับจากระดับกว้างลงมาสู่ระดับแคบ (ชวลิต  
ชูก าแพง, 2559 อ้างอิงมาจาก Peter F. Oliva, 2009) ตามประเภทของหลักสูตร เช่น จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรระดับชาติ ใช้ค าว่าเป้าประสงค์ (curriculum goals) ซึ่งเป็นเป้าหมายปลายทางของ
หลักสูตรระดับชาติที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน (ชวลิต ชูก าแพง, 2559 อ้างอิงมาจาก Kenneth 
T.Henson, 1995) ทั้งนี้การใช้ค าดังกล่าวอาจจะแตกต่างกันออกไปตามประเภทของหลักสูตร 
ตัวอย่างเช่นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรแบบอิง
มาตรฐาน (standard-base curriculum) ค าว่า เป้าประสงค์ดังกล่าวก็คือมาตรฐานการเรียนรู้นั่นเอง 
แต่ถ้าเป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในระดับรายวิชา จะใช้ค าว่าจุดประสงค์รายวิชา (course 
objectives) เป็นสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเมื่อจบรายวิชานั้น ๆ แล้ว ส่วนหลักสูตรในระดับ
ห้องเรียน หรือระดับการเรียนการสอนซึ่งปรากฎในแผนการสอน ใช้ค าว่า จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
(behavioral objective) ซึง่เป็นจุดมุ่งหมายที่ต้องก าหนดพฤติกรรมการแสดงออกและสามารถวัดได้
อย่างชัดเจน 
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าว่า จุดหมายของหลักสูตร เป็นผลโดยรวมที่ต้องการให้เกิดกับ
ผู้เรียนซึ่งหมายถึงพฤติกรรมและคุณสมบัติต่าง ๆ ที่จะเกดิกับผู้เรียน โดยแสดงถึงความคาดหวังของ
หลักสูตรว่าผู้ทีเ่รียนจบหลักสตูรนี้จะมีลักษณะอย่างไรมีความรู้ และความสามารถท าอะไรได้  
การก าหนดจุดหมายของหลักสูตรจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับวัย และพัฒนาการ
ของผู้เรียน โดยต้องค านึงถึงพื้นฐานทางสังคมสอดคล้องกบัความต้องการ และความสนใจของผู้เรียน
และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องสัมพันธ์กับนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ การก าหนด
จุดหมายของหลักสูตรเป็นการระบุถึงผลหรอืพฤติกรรมที่จะเกิดกับผู้เรียนแบบตรง ๆ ไม่มีการระบุถึง
เกณฑ์ว่าจะต้องเกิดมากน้อยเพียงใด 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 
เมื่อเรียนจบหลักสูตร ซึ่งมักใช้ค าที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับระดับของหลักสูตร ดังนี้  
  1) เป้าประสงค์ (Goal) ใช้กับจุดมุ่งหมายระดับชาติ หมายถึง เป้าหมายที่ต้องการให้เกิด
ในการจัดการศึกษาแบบกว้าง ๆ 
  2) จุดมุ่งหมาย (Purpose) ใช้กับระดับโรงเรียนหรือสถาบัน ที่มีความชัดเจนและ 
มีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น หมายถึง เป้าหมายที่ต้องการจากการศึกษาในระดับต่าง ๆ 
  3) จุดประสงคร์ายวิชา (Objectives) ใช้หลักสูตรในระดบัรายวิชา หมายถึง สิ่งที่ครู
ต้องการให้เกิดขึ้น เมื่อเรียนจบรายวิชานั้น  ๆ 
  4) จุดประสงคก์ารเรียนรู้หรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม (Instructional Objectives or 
Behavioral Objectives) ใช้กับพฤติกรรมการแสดงออกและสามารถวดัได้อย่างชัดเจน หมายถึง สิ่ง
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนเมื่อเรียนจบบทเรียนนั้น ๆ  
 เนื้อหา  
  สงัด อุทรานนท์ (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554 อ้างอิงมาจาก สงัด อุทรานนท์, 2532) 
กล่าวว่า เนื้อหาสาระและประสบการณ์เรียนรู้จะเป็นสื่อกลาง (means) ที่จะพาผู้เรียนไปสู่
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ไดก้ าหนดไว้ เนื้อหาสาระที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร อาจแบ่งเป็น 5 ประเภท ได้แก่ ข้อเท็จจริงและความรู้ธรรมดา ความคิดรวบยอดและ
หลักการ การแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ เจตคติและค่านิยม และทักษะทางกาย 
  ธ ารง บัวศรี (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554  อา้งอิงมาจาก ธ ารง บัวศรี, 2542) กล่าวว่า 
เนื้อหา (Content) เป็นสิ่งทีต่้องการให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ทักษะและความสามารถที่ต้องการให้มี 
รวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ 
  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) กลา่วว่า เนื้อหา (Content) เมื่อก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรแล้ว กิจกรรมขึ้นต่อไปอีกคือการเลือกเนื้อหาประสบการณ์ต่าง ๆ ทีค่าดว่าจะช่วยให้ผู้เรียน
พัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยด าเนินการตั้งแต่การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ์  
การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ พร้อมทั้งการก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม            
  นิรมล ศตวุฒิ (สมทรง สิทธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก นิรมล ศตวุฒิ, 2553) กล่าวว่า เนื้อหา
ของหลักสูตรประกอบด้วย ขอบเขตเนื้อหาความรู้ที่จะใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะ
ได้รับจากการลงมือท าหรือปฏิบัติ 
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า เนื้อหาสาระของหลักสูตร เป็นส่วนที่มีความจ าเป็น 
เพราะคือส่วนที่ต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้ และเป็นการก าหนดขอบเขตของความรู้ที่จะจัดให้ผู้เรียน
เพื่อให้มีประสบการณ์ในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรต้องมีความสมบูรณ์ โดยผนวกทั้งความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม แนวคิด และทัศนคติเข้า
ด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาในทุก ๆ ด้านไปพร้อม ๆ กัน 
  Ornstein and Hunkins (สมทรง สทิธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก Ornstein and Hunkins, 
2004) กล่าวว่า เนื้อหาสาระ (Subject Matter) เป็นข้อมลูความรู้หรือเป็นเนื้อหาที่นักเรียนจะต้อง
เรียนในหลักสูตร 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าเนื้อหา หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และได้รับการพัฒนาโดย
ต้องมีการก าหนดขอบเขต จุดมุ่งหมายของหลักสูตร กิจกรรม เนื้อหาสาระ ประสบการณ์ต่าง ๆ 
ค่านิยม แนวคดิ ทัศนคติ รวมทั้งก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และได้รับพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  
 การวัดผลและประเมินผล 
  ธ ารง บัวศรี (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554 อา้งอิงมาจาก ธ ารง บัวศร,ี 2542) กล่าวว่า 
การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการเรียน 
การสอนและหลักสูตร  
  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) กลา่วว่า การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือ การหา
ค าตอบว่า หลักสูตรสัมฤทธิ์ผลตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด และอะไรเป็น
สาเหตุ การประเมินผลหลักสูตรเป็นงานใหญ่และมีขอบเขตกว้างขวาง ผู้ประเมินจ าเป็นต้อง
วางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้า 
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล เป็นขั้นตอนการตรวจสอบ
หลักสูตรเมื่อน าไปสู่การใช้จริงว่าบรรลุผลตามจุดหมายหรือเป้าหมายหรือไม่ ดังนั้นการวัดและ
ประเมินผลจึงเป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนเสนอขอบเขตของ
ข้อมูล สารสนเทศที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จของผู้เรียน ซึ่งจะบ่ง
บอกไปถึงผลสมัฤทธิ์ของหลักสูตรว่ามีมากน้อยเพียงใด หรืออยู่ในระดับใด ซึ่งข้อมูลจากการ
ประเมินผลนี้จะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
  จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นองค์ประกอบที่ชี้ให้เห็นว่า  
การน าหลักสูตรแปลงไปสู่การปฏิบัตินั้นบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ หลักสตูรเกิดสัมฤทธิ์มากน้อย
เพียงใด ข้อมูลจากการประเมินผลนี้จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
  Ornstein and Hunkins (สมทรง สทิธ,ิ 2561 อ้างอิงมาจาก Ornstein and Hunkins, 
2004) กล่าวว่า วิธีการประเมินหลักสูตร (Evaluation Approaches) เป็นกระบวนการที่จะสะท้อน
ผลที่เกิดขึ้น จากการใช้หลักสูตร การประเมินหลักสูตรเปน็กระบวนการที่บ่งบอกถึงคุณภาพของ
หลักสูตร  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการวัดผลและประเมินผลหลักสูตร หมายถึง การก าหนดแนวทาง วิธีการใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอบเขตของข้อมูลในการท าให้ทราบถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า คุณภาพ
ของหลักสูตร และความส าเรจ็ของผู้เรียน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจะสะท้อนได้ว่าว่าหลักสูตรที่ใช้เกิดสัมฤทธิ์
ผลตามที่หลักสูตรได้ก าหนดจุดมุ่งหมายไว้หรือไม่ และน าผลจากการประเมินที่ได้มาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาหลกัสูตรต่อไป  
 
      2.2.4 ระดับของหลักสูตร 
  บุญชม ศรีสะอาด (2546) กลา่วว่า หลักสูตรมีหลายระดับ เช่น หลักสูตรระดับชาติ 
หลักสูตรระดับท้องถิ่น หลักสตูรสถานศึกษา หลักสูตรระดับห้องเรียน 
   1) หลักสูตรระดับชาติ หรือหลักสูตรแม่บท เป็นหลักสูตรแกนที่เขียนไว้กว้าง และ
บรรจุสาระที่จ าเป็นที่ทุกคนในประเทศต้องเรียนรู้เหมือนกนั 
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   2) หลักสูตรระดับท้องถิ่น เป็นหลักสูตรที่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
ชุมชนนั้น สาระการเรียนรู้สอดคล้องสัมพันธ์กับท้องถิ่น มุ่งการเรียนรู้ที่จะน าไปใช้ได้ในชีวิตจริง 
   3) หลักสูตรระดับสถานศึกษา เป็นหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นเพื่อน าไปใช้จริง 
โดยน าหลักสูตรแม่บทมาปรับใช้มาปรับให้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาขึ้นเอง เช่น หลักสูตรท้องถิ่นทีท่ าเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
   4) หลักสูตรระดับห้องเรียน เป็นหลักสูตรทีส่ าคัญที่สุด ผูท้ีเ่ป็นหัวใจส าคัญของ 
การพัฒนาหลักสูตรระดับนี้ได้แก่ ครู ซึ่งจะน าหลักสูตรระดับชาติ ระดับท้องถิ่นและหลักสูตร
สถานศึกษามาพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสม เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 
   สายหยุด ภูปุย (2556) กล่าวว่า หลักสูตรมีระดับซึ่งสามารถแบ่งระดับของหลักสูตรออก
ได้เป็น 4 ระดับดังนี้  
    1) หลักสูตรระดับชาติ เป็นหลักสูตรแกนกลางหรือหลักสูตรแม่บทในระดับ
การศึกษาต่าง ๆ เช่น หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย, หลักสตูร
ระดับอุดมศึกษา  
    2) หลักสูตรระดับท้องถิ่น เป็นการก าหนดระดับชาติและพัฒนาปรับปรุงให้
สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น ตามลักษณะทางธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและลักษณะพิเศษของท้องถิ่น 
    3) หลักสูตรระดับสถานศึกษา เป็นหลักสูตรที่โรงเรียนจัดท าขึ้นเพื่อน าไปใช้จริง 
โดยน าหลักสูตรแม่บทมาปรับใช้เป็นหลักสตูรของโรงเรียน รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  
    4) หลักสูตรระดับห้องเรียน การพัฒนาหลักสูตรระดับห้องเรียน เป็นการน าหลักสูตร
มาพัฒนาสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่วาง
ไว้ บุคคลที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรระดับน้ี คือ ครูผู้สอน 
        ชวลิต ชูก าแพง (2559) กล่าวว่า หลักสูตรมีหลายระดับซึ่งสามารถแบ่งระดับความไว้ได้
ดังนี้  
    1) หลักสูตรระดับชาติ เป็นหลักสูตรแกนกลางที่เขียนไว้กว้าง ๆ และบรรจุสาระที่
จ าเป็นที่ทุกคนในประเทศต้องเรียนรู้เหมือนกนั ตัวอย่างได้แก่ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่เด็กไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องเรียนสาระความรู้พื้นฐาน
เหมือนกัน   
    2) หลักสูตรท้องถิ่น เป็นหลักสูตรที่เหมาะกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนนั้น 
สาระการเรียนรู้จะสอดคล้องสัมพันธ์กับท้องถิ่น มุ่งการเรียนรู้ที่จะน าไปใช้ประโยชน์จริง ตัวอย่าง
หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรอบรมต่าง ๆ ของชุมชนที่จะขึ้น โดยหน่วยงานของรัฐเพื่อส่งเสริม
ความสามารถของคนในชุมชนและสอดคลอ้งกับลักษณะของท้องถิ่นน้ัน เช่น หลักสูตรการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของชุมชน  
    3) หลักสูตรระดับสถานศึกษา เป็นหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นเพื่อน าไปใช้จริง 
โดยน าหลักสูตรเพ่ือชาติมาปรับให้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งต้องน ามาทุกมาตรฐาน และสามารถ
เพิ่มสาระที่ศาสนามีความเห็นว่าสอดคล้องและจ าเป็น  
    4) หลักสูตรระดับห้องเรียน เป็นหลักสูตรทีส่ าคัญอันน าไปสู่การจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียน จงึเป็นหลักสูตรที่ส าคัญที่สุดทีจ่ะส่งผลต่อคณุภาพของผู้เรียนโดยตรง ลักษณะของ
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หลักสูตรดังกล่าวจะปรากฏในรูปของการเขียนโครงการสอน แผนการสอน การปฏิบัติการสอนจริง 
รวมทั้งมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เรียนได้รับในห้องเรียน 
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า หลักสูตรสามารถจ าแนกได้หลายระดับ มีนักการศึกษา
จ าแนกไว้ สรุปได้ 4 ระดับ ดังนี ้
   1) หลักสูตรระดับชาติ เป็นหลักสูตรที่จัดตามแนวคิด ความเช่ือ และแนวนโยบาย
การจัดการศึกษาของชาติ มีการก าหนดขอบเขต และเนื้อหาความรู้ไว้อย่างกว้าง ๆ โดยก าหนดในสิ่งที่
ทุกคนจ าเป็นต้องรู้และสามารถท าได้ในแตล่ะระดับการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุง่หมายของ
การศึกษาที่ก าหนดไว้ หลักสตูรระดับชาติจัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางให้กับสถานศึกษา 
ต่าง ๆ น าไปปรับใช้ในการจัดท าหลักสูตรของตนเอง การจัดท าหลักสูตรระดับชาติเป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานกลางที่ดูแลรับผิดชอบ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบในการจัดท าหลักสูตร
แกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นต้น 
    2) หลักสูตรระดับท้องถิ่น เป็นหลักสูตรที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็น และความต้องการของท้องถิ่นนั้น ๆ การจัดเนื้อหาสาระในหลักสูตร  
จะพิจารณาจากเรื่องที่จ าเป็นและน าไปใช้ประโยชน์ได้ในการด ารงชีวิตจริง หน่วยงานที่มีบทบาทใน
การพัฒนาหลักสูตรระดับนี้ได้แก่ หน่วยงานระดับเขตพ้ืนที่ หรือสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ตัวอย่าง
หลักสูตรระดับท้องถิ่นได้แก่ หลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ ซึ่งหลักสูตรเหล่านี้จะจัดสร้างขึ้นตามความ
ต้องการของชุมชน 
    3) หลักสูตรระดับสถานศึกษา เป็นหลักสูตรที่น าเอาหลักสูตรระดับชาติมาเป็น
แนวทางในการจัดท าและใหม้ีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในบริบทนั้น ๆ ขณะเดียวกนั
ก็สอดคล้องกับกรอบที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรระดับชาติด้วย โดยส่วนใดทีส่ถานศึกษาเหน็ควรเห็นว่า
ควรเพ่ิมเติมก็สามารถท าได้ ดังนั้นภายใต้หลักสูตรระดับสถานศึกษาจึงสามารถก าหนดสาระความรู้ทั้ง
ที่เป็นไปตามหลักสูตรระดับชาติก าหนด และที่เป็นเอกลักษณ์หรือความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
นั้น ๆ เช่น หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้นมาภายใต้กรอบมาตรฐานของ
หลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
    4) หลักสูตรระดับห้องเรียน เป็นหลักสูตรทีม่ีความส าคัญที่สุดเพราะเป็นการน าเอา
หลักสูตรสถานศึกษาสู่การประยุกต์กับนักเรียนโดยตรง ซึ่งจะส่งผลต่อคณุภาพของผู้เรียนที่จะส าเร็จ
การศึกษาในหลักสูตร หลักสตูรระดับห้องเรียนจึงประกอบไปด้วย โครงการสอนต่าง ๆ แผนการ
จัดการเรียนรู้ เอกสารประกอบการสอน สือ่ และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนกิจกรรมเสริม และมวล
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่นักเรยีนได้ร่วมปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียน บุคคลส าคญัที่มสี่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าหลักสูตรระดับนี้คือ ครูผู้สอน โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้บรหิาร 
       ผู้วิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตรสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายระดับ ได้แก่ หลกัสูตรระดับชาติ เป็น
หลักสูตรแม่บท เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางให้กับสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อให้ทุกคนในประเทศต้อง
เรียนรู้เหมือนกัน เช่น หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรระดับท้องถิ่น เป็น
หลักสูตรที่จัดท าเพื่อให้สอดคล้องตามสภาพความเป็นอยู่ในท้องถิ่นหรือ โดยมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ที่เกิด
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต หลักสูตรระดับสถานศึกษา เป็นหลักสูตรทีส่ถานศึกษาจัดท าขึ้น  
โดยต้องน าหลักสูตรระดับชาติมาเป็นกรอบและแนวทางในการจัดท า และหลักสูตรระดับห้องเรียน 



 

 

  42 

เป็นการน าหลักสูตรน าเอาหลักสูตรสถานศกึษามาประยุกต์กับนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง และบรรลุตามจุดมุง่หมายที่ตั้งไว้  
 
     2.2.5 ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554 อ้างอิงมาจาก กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาเป็นการจัดสภาพการเรียนรู้และมวลประสบการณ์ทั้งหลายที่
สถานศึกษาแตล่ะแห่งได้วางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้องจัดท าสาระ ทั้งรายวิชาที่เป็นพ้ืนฐาน
และรายวิชาที่ต้องการเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกภาคเรียนและ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญ
ของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา       
  กรมวิชาการ (ชาตรี มณีโกศล, 2560  อ้างอิงมาจาก กรมวิชาการ, 2545) กล่าวว่า 

หลักสูตรสถานศึกษา หมายถงึ แผนหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผู้้เรียนมีความรู้
ความสามารถและส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้นของมวล
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสมซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ ผู้เรียน
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเองรู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมและโลก
อย่างมีความสุข 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ชาตรี มณีโกศล, 2560 อ้างอิงมาจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผน
หรือแนวทางในการจัดประมวลความรู้ และประสบการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดท าโดยบุคคลหรือคณะบุคคลใน
สถานศึกษา เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถและทกัษะตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ชาตรี มณีโกศล, 

2560 อ้างอิงมาจาก ส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553) กล่าว
ว่า หลักสูตรสถานศึกษา คือ แผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษา ซึง่จัดท าโดยคณะ
บุคคลของสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้และสง่เสริมใหผู้้เรยีนรู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในชุมชน สังคมอย่างมีความสุข 
  สายหยุด ภูปุย (2556) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรอืแนวทางใน 
การจัดประมวลความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดท าโดยบุคคลหรือคณะบุคคลในรอบโรงเรียน 
โดยน าเสนอสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นจากหลักสูตรระดับท้องถิ่น และมาตรฐานการเรียนรู้จากหลักสูตร
แกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน มาเป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตร เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ความสามารถและทักษะตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมให้รู้จักตนเองมีชีวิต
อยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และสังคมโลกอย่างมีความสุข       
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผน แนวทาง หรือข้อก าหนดในการจัดการ
การศึกษา ทั้งมวลความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ  ทีส่ถานศึกษาแต่ละแห่งวางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
โดยต้องจัดท าสาระ ทั้งรายวิชาที่เป็นพ้ืนฐานและรายวิชาเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาค จัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนทุกภาคเรียน และก าหนดคณุลักษณะอันพึงประสงค์ โดยคณะบุคคลของสถานศึกษา
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และผู้เกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะตามหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน รู้จกัตนเอง และมีชีวิตอยู่ในชุมชนสังคมอย่างมีความสุข 
 
     2.2.6 ความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
  สุวรรณี ยหะกร และคณะ (2552) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องเป็น
หลักสูตรที่พัฒนามาจากข้อมูลสารสนเทศด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาและชุมชนสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีการระดมทรัพยากรทั้งสถานศึกษาและชุมชนมาใช้อย่างคุ้มค่า  
เป็นศักยภาพบทบาทของหลักสูตรสถานศึกษามีหลายประการ คือ  
   1) เป็นข้อก าหนดที่ทุกคนในสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดและพัฒนาให้สอดคล้องกบัความถนัดความสนใจ และความต้องการ
ของผู้เรียนสอดคล้องกับสภาพความต้องการของสถานศึกษาและท้องถิ่น  
   2) เป็นเอกสารที่บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานต่าง ๆ มีไว้ใช้ประโยชน์ในกรณีที่
ต้องการศึกษาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
   3) เป็นเอกสารที่ใช้ประกอบการประเมินสภาพภายนอก เพื่อประเมินให้สอดคล้อง
กับสภาพการปฏิบัติจริงของสถานศึกษา 
  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ชาตรี มณีโกศล, 

2560 อ้างอิงมาจาก ส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553)  
ได้ให้ความส าคญัของหลักสูตรสถานศึกษาว่า  
   1) เป็นข้อก าหนดที่ทุกคนในสถานศึกษาต้องปฏิบัติ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด และพัฒนาให้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจความต้องการของ
ผู้เรียน สถานศกึษาและเป็นไปตามสภาพปัญหาของชุมชนสังคม  
   2) เป็นเอกสารที่บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานต่าง ๆ ใช้ประโยชน์ในกรณีที่ต้องการ
ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   3) เป็นเอกสารที่ใช้ประกอบการประเมินคุณภาพภายนอก 
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ควรค านึงถึงความส าคัญ 
2 ประเด็น คือ   
   1) หลักสูตรสถานศึกษาต้องเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นกรอบส าคัญของการจัดการศึกษาของประเทศ ส่วนส าคญัที่ต้องยึด คือ 
ตัวชี้วัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จึงจะมีคณุภาพที่จะต้องเกิดขึ้นกับผู้เรียนทั้งประเทศ
เมื่อส าเร็จการศึกษาในระดับหนึ่งนั้น ๆ  
   2) หลักสูตรสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ หลักสูตรจะต้อง
ตอบสนองความถนัดความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคลเป็น
การช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาถึงขีดสุด  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตรสถานศึกษามีความส าคัญที่เป็นขอ้ก าหนดที่ทุกคนในสถานศึกษา
ต้องปฏิบัติ โดยต้องเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด และพัฒนาใหส้อดคล้องกับความถนัด ความสนใจความ
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ต้องการของผู้เรียน และเป็นไปตามสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม เป็นเอกสารที่ให้บุคคลภายนอก
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้องการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และเป็นเอกสารที่ใช้
ประกอบการประเมินคุณภาพภายนอก 
 
      2.2.7 องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
  กรมวิชาการ (สุวรรณี ยหะกร และคณะ, 2552 อ้างอิงมาจาก กรมวิชาการ, 2545)  
การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศึกษาควรประกอบด้วย ส่วนส าคัญดังต่อไปนี้ 
   1) วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย  
   2) คณุลักษณะอันพึงประสงค์  
   3) โครงสร้างหลักสูตร 
   4) รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้
   5) กิจกรรมพฒันาผู้เรียน  
   6) การจัดการเรียนรู้และการส่งเสริมการเรยีนรู้  
   7) การวัดและประเมินผล 
   8) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  ฑนัท ธาตุทอง (2553) ได้สรปุองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาไว้ ดังนี ้
   1) วิสัยทัศน์  
   2) ภารกิจ 
   3) เป้าหมาย  
   4) คณุลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะที่ส าคัญ 
   5) โครงสร้างหลักสูตร 
   6) ค าอธิบายรายวิชา 
   7) กิจกรรมพฒันาผู้เรียน  
   8) การจัดและการส่งเสริมการเรียนรู้  
   9) การวัดและประเมินผล 
   10) การบริหารจัดการหลักสตูร 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นเอกสารส าคัญที่ครูจะใช้ส าหรับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้จากการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลเพือ่พัฒนาผู้เรียน ดังนั้น เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาควรมีข้อมูลที่ชัดเจนในการน าไปสู่
การปฏิบัติ องค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสตูรสถานศึกษา ได้แก่  
   1) ส่วนน า  
   2) โครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 
   3) ค าอธิบายรายวิชา 
   4) กิจกรรมพฒันาผู้เรียน  
   5) เกณฑก์ารจบการศึกษา 
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  ประสาท เนืองเฉลิม (2554) กล่าวว่า การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศกึษา 
(ฉบับภาพรวมของสถานศึกษา) ควรประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังต่อไปน้ี  
   1) วิสัยทัศน ์
   2) พันธกิจ 
   3) เป้าหมาย  
   4) คณุลักษณะอันพึงประสงค์  
   5) โครงสร้าง 
   6) ค าอธิบายรายวิชา (8 กลุ่ม) 
   7) หน่วยการเรียนรู้  
   8) กิจกรรมพฒันาผู้เรียน  
   9) ระเบียบการวัดผลและประเมินผล  
   10) คณะอนุกรรมการเลือกกลุ่มสาระการเรยีนรู้  
   11) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า จากกระบวนการในการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาทุก
ขั้นตอน เมื่อด าเนินการเสร็จเรียบร้อย สถานศึกษาต้องเรียบเรียงเพื่อรวมเป็นหลักสูตรสถานศึกษาที่
สมบูรณ์ การเรียบเรียงเป็นหลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลักสูตรที่สมบูรณ์ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
ดังนี้ 
   1) วิสัยทัศน ์
   2) พันธกิจ 
   3) เป้าหมาย/จุดหมาย  
   4) สมรรถนะทีจ่ าเป็น  
   5) คณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
   6) โครงสร้างหลักสูตร 
   7) ค าอธิบายรายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระ 
   8) หน่วยการเรียนรู ้
   9) กิจกรรมพฒันาผู้เรียน  
   10) ระเบียบการวัดและประเมินผล 
   11) คณะอนุกรรมการแต่ละกลุ่มสาระ 
   12) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  ชาตรี มณีโกศล (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วย 
   1) ความน า 
   2) วิสัยทัศน ์
   3) สมรรถนะทีส่ าคัญของผู้เรยีน 
   4) คณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
   5) โครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 
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 จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศกึษาจาก
นักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถได้วิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร ดังปรากฎตาราง 4 
 
ตาราง 4 วิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

       
                 นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

1. วิสัยทัศน์ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 
2. พันธกิจ ✓ ✓  ✓  ✓ 4 
3. เป้าหมาย ✓ ✓  ✓  ✓ 4 
4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 5 
5. สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน  ✓   ✓ ✓ 3 
6 โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
7. รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ✓      1 
8. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 5 
9. การจัดการเรียนรู้และการส่งเสริม
การเรียนรู้ ✓ ✓     2 

10. การวัดและประเมินผล ✓ ✓     2 
11. การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ✓ ✓     2 

12. ส่วนน า   ✓  ✓  2 
13. ค าอธิบายรายวิชา  ✓ ✓ ✓  ✓ 4 
14. หน่วยการเรียนรู้    ✓  ✓ 2 
15. ระเบียบการวัดผลและประเมินผล    ✓  ✓ 2 
16. เกณฑ์การจบการศึกษา   ✓    1 
17. คณะอนุกรรมการเลือกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

   ✓  ✓ 2 

 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสาร
ของ กรมวิชาการ (2545), ฑนัท ธาตุทอง (2553), ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2554), 
ประสาท เนืองเฉลิม (2554),ชาตรี มณีโกศล (2560) และสมทรง สิทธิ (2561) ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่
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โดยยึดเอาความถี่ 3 อันดับแรก หลังจากนัน้ผนวกรวมองค์ประกอบที่มีความหมายใกล้เคียงกันหรือ
สอดคล้องกัน ซึงสามารถสรุปองค์ประกอบของหลักสูตรได้ 4 ด้าน ปรากฎดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 สังเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบของหลักสูตร องค์ประกอบที่ผนวกรวมกัน 
1. วิสัยทัศน ์
 

1.1 ส่วนน า 
1.2 พันธกิจ 
1.3 เป้าหมาย 

2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2.1 สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน 
3. โครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 
 

3.1 รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้
3.2 ค าอธิบายรายวิชา 
3.3 หน่วยการเรียนรู ้
3.4 การจัดการเรียนรู้และการส่งเสริมการเรียนรู้ 

 3.5 การวัดและประเมินผล 
3.6 ระเบียบการวัดผลและประเมินผล 
3.7 เกณฑ์การจบการศึกษา 
3.8 การบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษา 
3.9 คณะอนุกรรมการเลือกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
3.10 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา 

4. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน - 
 
 จากตาราง 5 พบว่าองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
วิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และกิจกรรมพฒันาผู้เรียน 
ผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้  
 
 วิสัยทัศน์  
  ชวลิต ชูก าแพง (2551) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นเจตนารมณ์ อุดมการณ์ หลักการ  
ความเช่ือ อนาคตที่พึงประสงค์ เป็นการคิดไปข้างหน้ามีเอกลักษณ์ สามารถสร้างศรัทธา และจุด
ประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด 
  ฑนัท ธาตุทอง (2553) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพในอนาคตที่พึง
ประสงค์ โดยผ่านกระบวนการคิด การสังเคราะห์ วิเคราะห์จากข้อมูลพืน้ฐานที่เกี่ยวข้องที่แสดงให้
เห็นทิศทาง เป้าหมาย ขอบข่าย ภาระงาน ที่ต้องกระท าในอนาคต เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและประสบ
ความส าเร็จ 
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  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หลักสูตรแกนกลาง
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ หลักสูตรไว้ในระดับชาติ เพ่ือให้สถานศึกษา
ในระดับการศึกษขั้นพื้นฐานทุกแห่งใช้เป็นทิศทางในการจัดการศึกษาของตน เพื่อพัฒนาไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน อย่างไรก็ตาม หากสถานศึกษามีความต้องการหรือจุดที่ต้องการเน้นเพิ่มเติม ก็สามารถปรับ
เพื่อแสดงจุดเน้นเพิ่มเติมให้ชัดเจนในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้       
  ชาตรี มณีโกศล (2560) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นการเขียนเพ่ือแสดงเป้าหมายส าหรับการ
จัดการศึกษาในอนาคตของสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างพ่อ แม่ ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ประชาชนในชุมชน หน่วยงานและภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เปน็เจตนารมณ์ อุดมการณ์ ความเชื่อ หรือ
ความคาดหวังของศาสนาที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ทิศทางเป้าหมาย 
ขอบข่าย และภาระงานที่ต้องการท าในการวางแผนการจัดการศึกษา สามารถสร้างศรัทธา และ 
จุดประกายความคิดในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเพ่ือไปสู่ความส าเร็จ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ เปน็การแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ อุดมการณ์ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ หลักสูตรไว้ในระดับชาติ เพ่ือเป็นทิศทางในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และเพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างพ่อ 
แม่ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประชาชนในชุมชน หน่วยงานและภาครัฐ และภาคเอกชน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแสดงจุดเน้นเพ่ิมเติมในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
 คุณลักษณะอนัพึงประสงค์  
  ฑนัท ธาตุทอง (2553) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน หมายถงึ คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่ดีงามที่สถานศึกษาก าหนดขึ้น โดยมีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาเป็นการปลูกฝังพฤติกรรมต่าง ๆ เพิ่มเติมจากกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่าง ๆ 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 
ประการที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางนั้น เป็นลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนทุกคนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แก่ 1. รักชาติ ศาสน ์กษัตริย์ 2. ซือ่สัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้  
5. อยู่อย่างพอเพียง 6. มุ่งมั่นในการท างาน 7.รักความเป็นไทย 8.มีจิตสาธารณะ  
  ชาตรี มณีโกศล (2560) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมทีส่ถานศึกษา มุ่งปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นลักษณะเฉพาะ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความจ าเป็นที่เกิดขึ้นในสังคม และหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
สถานศึกษาจะต้องจัดกิจกรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังสิ่งเหล่านี้ให้เกิดขึน้ในตัวผู้เรียน 
โดยสถานศึกษาสามารถเพิ่มคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามจุดเน้นของสถานศึกษาได้  
  สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า คุณลักษณะอันประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ในด้านคณุธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่ดี ซึ่งสถานศึกษาสามารถ
ก าหนดตามความต้องการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นของชุมชนและสังคม และ 
ให้สอดคล้อง ครอบคลุมลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ 8 ด้าน ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาจะต้องให้ครบและ
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ครอบคลุมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 ประการ 
ส่วนสถานศึกษาจะเพิ่มเติมเข้าไปอีกมากกว่า 8 ข้อ กส็ามารถท าได้ หากเห็นว่าบริบทของโรงเรียน 
ชุมชนและนักเรียนของท่านจ าเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอ่ืน ๆ เพิ่มขึน้อีก 
 ผู้วิจยัสรุปได้ว่าคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ หมายถึง คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมทีด่ี 
สอดคล้องกับสภาพปัญหา ชุมชน และสังคมเพื่อต้องการปลูกฝั่งให้สิ่งเหล่านี้ให้เกิดขึน้ในตัวผู้เรียน  
ซึ่งหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว ้8 
ประการ ได้แก่ 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซื่อสัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในการท างาน 7.รักความเป็นไทย และ8.มีจิตสาธารณะ ซึ่งสถานศึกษาสามารถเพิ่ม
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ด้านอ่ืน ๆ ได ้
 โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา            
   ฑนัท ธาตุทอง (2553) กล่าวว่า โครงสร้างหลักสูตร หมายถึง การก าหนดมวล
ประสบการณ์ เนื้อหาสาระ หรือรายวิชาที่สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียน ได้เรยีนรู้ตลอดระยะเวลาที่อยู่ใน
สถานศึกษา 
  ชาตรี มณีโกศล (2560) กล่าวว่า โครงสร้างหลักสูตรเป็นการน าเสนอโครงสร้างหลักสูตร
ของโรงเรียนในแต่ละระดับชั้น ในการจัดท าโครงสร้างต้องพิจารณาข้อมูลจากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปา้หมายหรือจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียนระดับท้องถิ่น 
ทั้งนี้หลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ า
ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุม่ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมได้ตาม
ความพร้อมและจุดเน้น โดยสามารถปรับให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพของผู้เรียน 
      สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่า โครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา เป็นขอบเขต เน้ือหาสาระ 
หรือรายวิชา ตลอดจนมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอดระยะเวลาที่
ศึกษาในหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรจะแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง เนื้อหาสาระ หรือ
รายวิชา มวลประสบการณ์และจ านวนเวลาในแต่ละภาคเรียน หรือแต่ละชั้นปี 
      สุวรรณี ยหะกร และคณะ (2552) กล่าวว่า การจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่สถานและก าหนดไว้ สถานศึกษาต้องจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 
ซึ่งก าหนดสาระการเรียนรู้ และเวลาเรียนไว้อย่างชัดเจน เพื่อสถานศึกษาจะน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
ประกอบด้วย 
       1) สาระการเรียนรู้ ผลการเรยีนรู้ที่คาดหวัง รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ครบ 8 กลุ่ม
สาระรายปีหรือรายภาค ทั้งที่ก าหนดไวใ้นหลักสูตรและเพ่ิมเติมความถนัด ความสนใจ ความต้องการ
ของผู้เรียนชุมชนและท้องถิ่น 
    2) มีกิจกรรมพฒันาผู้เรียนทุกภาคเรียน 
    3) เวลาเรียนแต่ละกลุ่มสาระ หน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมพฒันาผู้เรียนรายปีหรือ 
รายภาค 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการก าหนดขอบเขต มวลประสบการณ์ 
เนื้อหาสาระ หรือรายวิชาที่สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนที่สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอด
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ระยะเวลาที่ศึกษาในหลักสูตรในแต่ละภาคเรียน หรือแต่ละชั้นปี ซึ่งหลักสูตรแกนกลางศึกษา 
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ าส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
8 กลุม่สาระ และกิจกรรมพฒันาผู้เรียน โดยสถานศึกษาสามารถปรับให้เหมาะสมตามบริบทของ
สถานศึกษาและสภาพของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  กรมวิชาการ (สุวรรณี ยหะกร และคณะ, 2552 อ้างอิงมาจาก กรมวิชาการ, 2545) 
กล่าวว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย รูปแบบ กระบวนการ 
วิธีการที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง มีความหมาย และมีคุณค่า  
ในการพัฒนาผู้เรียน ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ร่วมสร้างเสรมิเจตคติ 
คุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ ส่งเสริมใหผู้้เรียนรู้จัก และเข้าใจตนเอง  
สร้างจิตส านึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมปรับตัว และปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม
ประเทศชาติ และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
  กระทรวงศึกษาธิการ (ฑนัท ธาตุทอง,  2553  อ้างอิงมาจาก กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือ
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผูม้ีศีลธรรม 
จริยธรรม มีวินยัปลูกฝัง และสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคมสามารถจัดการตนเองได้ 
และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเปน็ 3 ลักษณะ ดังนี้      
   1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์
สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ แก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิต ทั้งด้านการเรียน และ
อาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็น
กิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
   2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น า 
ผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตดัสินใจที่เหมาะสม ความมี
เหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอ้ืออาทร และสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจในผู้เรียน ให้ไดป้ฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศกึษาวิเคราะห์
แผนงาน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียน
ประกอบไปด้วย  
    2.1) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศกึษาวิชา
ทหาร  
     2.2) กิจกรรมชุมนุม ชมรม  
        2.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียน
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ตามความสมัครใจในลักษณะอาสาสมัคร 
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสา
พัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม  
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  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบ่งเป็น 
3 ลักษณะคือ 1. กิจกรรมแนะแนว 2. กิจกรรมนักเรียน และ3. กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ โดยพิจารณาจากโครงสร้างเวลาเรียนที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลาง และ
เป้าหมายและจุดเน้นของท้องถิ่น พร้อมทั้งพิจารณาความต้องการของจุดเน้นของสถานศึกษาเพ่ือจัด
เวลาเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง หลักสูตรแกนกลางได้ก าหนดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนส าหรับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปลีะ 120 ชั่วโมง และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 360 ชั่วโมง จ านวนเวลาที่ก าหนดเป็นเวลารวมในการปฏิบัติกิจกรรม
แนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพือ่สังคมและสาธารณประโยชน์ ในส่วนของกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณประโยชน์นั้น หลักสูตรแกนกลางระบุให้สถานศึกษาจดัสรรเวลาให้ผู้ปฏิบัติกิจกรรม 
ดังนี้ ระดับประถมศึกษา (ป.1-6)  รวม 6 ปี จ านวน 60 ชั่วโมง ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-3) 
รวม 3 ปีจ านวน 45 ชั่วโมง และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) รวม 3 ปี จ านวน 60 ชั่วโมง 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นการมุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีวินัยปลูกฝัง 
และสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยแบ่งเป็น 
3 ลักษณะคือ 1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง 2. กิจกรรม
นักเรียน เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผูน้ า และความรับผิดชอบ และ 
3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้้เรียนบ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
 
2.3 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   
  
     2.3.1 ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
  ฑนัท ธาตุทอง (2553) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  
แนวทางการด าเนินการและวิธีน าองค์ประกอบในหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้ประสบ
ความส าเร็จ 
  ชาตรี มณีโกศล (2560) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษา
ต้องก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือสะท้อนนโยบายการส่งเสริม สนับสนุนการน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใหป้ระสบความส าเร็จ 
  จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา เป็นการ
ด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะต้องด าเนินการขับเคลื่อน ซึ่งผู้บริหารและ
ครูจะต้องรู้และเข้าใจแนวทางในการบริหารจัดการ และขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรไปสูก่ารปฏิบัติใน
สถานศึกษา 
  ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการก าหนดแนวทางวิธีการ
ด าเนินการของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งผู้บรหิารและคณะครูต้องมีความรู้และเข้าใจแนวทางในการ
บริหารจัดการ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการใช้หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ 
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      2.3.2 องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   
  กมล ภู่ประเสรฐิ (2544) กล่าวว่าภารกิจของการบริหารหลักสูตร มีดังต่อไปนี้ 
   1) การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์ และเพียงพอต่อ
การด าเนินงานด้านหลักสูตร 
   2) การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกบัชุมชน 
   3) การท าความเข้าใจหลักสตูรและภารกิจที่ต้องปฏิบัตงานเกี่ยวกับหลักสูตร 
   4) การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกีย่วกับปัญหาและความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น 
   5) การจัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
   6) การช้ีแจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และประชาชน
ในท้องถิ่นทราบ 
   7) การเตรียมการใช้หลักสูตร 
   8) การวางแผนทางการติดตาม ก ากับการใช้หลักสูตร 
   9) การวางแนวทางการประเมินการใช้หลักสูตร 
  กรมวิชาการ (2545) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 
ภารกิจ คือ 
   1) การเตรียมความพร้อม 
   2) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  
   3) การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
   4) การด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้หลักสูตร) 
   5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
   6) การสรุปผลการด าเนินงาน  
   7) การปรับปรงุพัฒนา 

  สุวรรณี ยหะกร และคณะ (2552) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ประกอบด้วย 
   1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
   2) จัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
   3) การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
   4) การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   5) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
   6) สรุปผลการด าเนินการบริหารจัดหารหลักสูตรสถานศึกษา  
   7) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
  ฑนัท ธาตุทอง (2553) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เป็น
กระบวนการน าองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีภารกิจที่
ส าคัญ 7 ประการ คือ 
   1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
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   2) การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  
   3) การวางแผนและเตรียมการน าหลักสูตรไปใช้  
   4) ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
   6) สรุปการด าเนินงาน  
   7) ปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การกระบวนการบริหารงาน สามารถแบ่งได้
เป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   1) ขั้นเตรียมการ  
   2) ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร  
   3) การประเมนิผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้ก าหนดกรอบในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
   1) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
   2) การส่งเสริม และสนบัสนุน 
   3) การก ากับ ดูแลคุณภาพ 
  ยงยุทธ สิมสีพมิพ์ (2555) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
ประกอบด้วย  
   1) การจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
   2) การส่งเสริม สนับสนุน ระดับสถานศึกษา 
   3) การก ากับดแูลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาจากนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยสามารถได้วิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร ดังปรากฎ
ตาราง 6 
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ตาราง 6 วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 

       
                 นักวิชาการ 

 
      
       องค์ประกอบ 
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1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ 
เกี่ยวกับหลักสตูรให้สมบูรณ์ และเพียงพอ
ต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร 

✓  
 

   
 

1 

2. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ
เกี่ยวกับชุมชน 

✓  
 

   
 

1 

4. การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่
เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น 

✓  
 

   
 

1 

5. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ✓ ✓    ✓ ✓ 4 
6. การชี้แจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบ 

✓      
 

1 

7. การเตรียมการใช้หลักสูตร ✓  ✓ ✓    3 
8. การวางแผนทางการติดตาม ก ากับการใช้
หลักสูตร 

✓       1 

9. การวางแนวทางการประเมินการใช้
หลักสูตร 

✓       1 

10. การเตรียมความพร้อม     ✓ ✓ ✓ ✓   4 
11. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร  ✓ ✓ ✓    3 
12. การด าเนินการใช้หลักสตูร  ✓ ✓ ✓ ✓   4 
13. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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14. การสรุปผลการด าเนินงาน  ✓ ✓ ✓    3 
15. การปรับปรุงพัฒนา  ✓ ✓ ✓    3 
16. การจัดท าสาระของหลักสูตร
สถานศึกษา 

  ✓ ✓   
 

2 

17. การส่งเสรมิ และสนับสนนุ      ✓ ✓ 2 
 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
จากการศึกษาเอกสารของ กมล ภู่ประเสรฐิ (2544), กรมวิชาการ (2545), สุวรรณี ยหะกร และคณะ 
(2552), ฑนัท ธาตุทอง (2553), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553), ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2553) และยงยุทธ สิมสีพิมพ ์(2555) ผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอาความถี่ 3 อันดับแรก 
หลังจากนั้นผนวกรวมองค์ประกอบที่มีความหมายใกล้เคียงกันหรือสอดคล้องกัน ซึงสามารถสรุป
องค์ประกอบของหลักสูตรได้ 4 ด้าน ปรากฎดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา 
 
 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ผนวกรวมกัน 

1. การเตรียมความพร้อม  1.1 การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่าง ๆ เกี่ยวกับ
หลักสูตรให้สมบูรณ์ และเพียงพอต่อการ
ด าเนินงานด้านหลักสูตร 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ผนวกรวมกัน 

 1.2 การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ
ชุมชน 
1.3 การท าความเข้าใจหลักสูตรและภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับหลักสูตร 
1.4 การชี้แจงและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สถานศึกษา ผูป้กครอง และประชาชนในท้องถิ่น
ทราบ 

2. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 2.1 การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่
เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 

3. การด าเนินการใช้หลักสูตร 3.1 การเตรียมการใช้หลักสูตร 
3.2 การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
3.3 การสรุปผลการด าเนินงาน 
3.4 การปรับปรุงพัฒนา 

4. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.1 การวางแผนทางการติดตาม ก ากับการใช้
หลักสูตร 
4.2 การวางแนวทางการประเมินการใช้หลกัสูตร 
4.3 การส่งเสรมิ และสนับสนนุ 

 
 จากตาราง 7 พบว่าองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ผู้วิจัยได้น าเสนอ
รายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้  
 
 การเตรียมความพร้อม 
  กมล ภู่ประเสรฐิ (2544) กล่าวว่า การเตรียมการใช้หลักสตูร จะช่วยให้สถานศึกษามี
ความรู้ ทั้งในดา้นบุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่จะร่วมด าเนินการ 
ซึ่งจะท าให้สถานศึกษาลดอุปสรรรคข้อขัดข้องในการใช้หลักสูตรตั้งแต่ต้น สถานศึกษาอาจต้ังเป็น
คณะท างานรับผิดชอบงานเป็นชุด ๆ หรือจัดประชุมปฏิบัติการตามความเหมาะสม การเตรียมการใช้
หลักสูตรควรค านึงถึงเรื่องต่อไปนี้ 
   1) การเตรียมด้านบุคลากร ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าด าเนินการสอนหรือปฏิบัติ
หน้าที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะในขั้นแรกของการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีบุคลากรที่ท าหน้าที่
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ทั้งตามหลักสูตรเก่า และหลักสูตรใหม่ ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความสับสนได้ นอกจากนี้ยังรวมถึงการ
สร้างความมั่นใจให้บุคลากรทีจ่ะต้องใช้หลักสูตรใหม่ด้วย 
   2) การเตรียมอาคาร สถานที่ ซึ่งโดยปกติสถานศึกษาก็ด าเนินการในเรื่องนี้อยู่แล้ว  
แต่เนือ่งจากหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเน้นการปฏิบัติจริงของผู้เรียน การเรียนแบบโครงงาน 
การเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมจริง การเตรียมการในเรื่องอาคารสถานที่ไว้ก่อน จะช่วยให้การ
ด าเนินงานโดยเฉพาะการเรียนการสอนง่ายขึ้น ไม่ต้องใช้สถานการณ์ที่เป็นจริงภายนอกสถานศึก
ทั้งหมดทุกเรื่อง 
   3) การเตรียมด้านวัสดุ อุปกรณ์ เป็นการเตรียมเครื่องใช้ทีจ่ าเป็นไว้ล่วงหน้า ทั้งในแง่
ของการซ่อมแซมของเก่า และที่จัดหาใหม่  
  สุวรรณี ยหะกร และคณะ (2552) กล่าวว่า การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
   1) สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร 
    1.1) มีข้อมลูที่แสดงความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรการศกึษา 
ขั้นพื้นฐานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    1.2) มีเอกสารและหลักฐานเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับหลักสตูรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
    1.3) บคุลากรที่เกี่ยวข้องมีความสนใจ และกระตือรือร้นที่จะหาความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
   2) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไป
ใช้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
    2.1) มีคณะท างานที่รับผิดชอบการศึกษาเอกสารหลักสูตร 
     2.2) มีข้อมลูเกีย่วกับความต้องการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
    2.3) มีบัญชีรายชื่อสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู ้
   3) คณะกรรมการและอนุรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบของกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    3.1) จัดตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
    3.2) คณะกรรมการและอนุกรรมการเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองสอดคล้อง
กับนโยบายของสถานศึกษา 
   4) จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา           
    4.1) มีการจัดท าข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน ชุมชน และขอ้มูลการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ    
    4.2) มีข้อมลูเกีย่วกับการจัดท าหลักสูตรทั้งในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต 
   5) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    5.1) มีการน าเสนอข้อมูลของสถานศึกษา ชมุชน มาใช้ในการจัดท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
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    5.2) มีแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา 
   6) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและ
ขอความร่วมมือ 
    6.1) มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ความเคลื่อนไหวของหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานใหบุ้คลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนทราบ 
    6.2) บคุลากรทกุฝ่ายอาสาที่จะช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน    
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การเตรียมความพร้อมของสิ่งต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร ไม่ให้เกดิการขัดข้องในระหว่างหลักสูตรก าลังด าเนินการ หรือ
ระหว่างการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมมีหลายเรื่อง ดังนี้ 
   1) การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรที่เกีย่วข้อง ได้แก ่
    การเตรียมความพร้อมของครูผู้สอน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อหลกัสูตร 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้สอน เพราะเป็นผู้น าหลักสูตรไปใช้ใน
ห้องเรียนกับผู้เรียน สิ่งที่ควรท าในการเตรียมความพร้อมทางด้านครูผู้สอนก็คือ การส ารวจจ านวน
ครูผู้สอน ความพร้อมในการสอน โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การจัดเตรียม
เนื้อหาหลักสูตร รวมทั้งทักษะในการสอน การประเมินผลการเรียน รวมทั้งการให้ความเข้าใจกับ
ผู้สอนให้มีเจตคติที่ดีต่อหลักสูตร 
    การเตรียมผู้นิเทศการสอนและนักแนะแนวการศึกษา บุคลากรเหล่าน้ี มีส่วน
ส่งเสริมให้หลกัสูตรมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งเหล่านี้ มีความเข้าใจเรื่อง
หลักสูตร ก็จะช่วยครูในด้านการเรียนการสอนได้ดีในการพัฒนาคุณภาพการสอน 
    การเตรียมผู้บริหาร โดยทั่วไปผู้บริหารมีหลายระดับ หากเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาก็มผีู้อ านวยการ หัวหน้าคณะวิชา และหัวหน้าแผนก ตลอดจนหัวหน้างานอื่น ๆ ผู้บริหาร
มีความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรไม่ยิ่งหย่อนกว่าครูและผู้นิเทศการสอน เพราะเป็นผู้ก ากับ ดูแล
หลักสูตรให้ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรส ารวจสภาพและปัญหาของสถานศึกษา ในความ
ดูและของตนเพื่อจะได้พัฒนาและแก้ไขได้ถูกต้อง การประชุมสัมมนาผู้บริหารเรื่องบทบาทและหน้าที่ใน
การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร จึงเป็นสิ่งจ าเป็น รวมทั้งแนวคิดและเทคนิคของงานบริหารหลักสูตร 
   2) การเตรียมความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ วัสดุฝึก สื่อการสอน 
ห้องสมุด อาคารสถานที่ งบประมาณ สถานทีฝ่ึกงาน รวมทั้งการจัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นต้น  
    การเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับวัสดุ ในการสอนด้านทักษะปฏิบัติ โดยเฉพาะด้าน
วิชาชีพ วัสดุฝึกในโรงประลองและห้องปฏิบัติการเป็นสิ่งจ าเป็นที่จัดต้องเตรียมจัดซื้อ และจัดการไว้
ล่วงหน้าก่อนการสอน มิฉะนัน้อาจเกิดการจัดซื้อและขาดแคลนในเวลาสอน จึงควรจะได้วางแผนการ
ได้ล่วงหน้าเกี่ยวกับการจัดซื้อวัสด ุ
    การเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการสอนหลักสูตรใหม่ ย่อมต้องการสิ่งใหม่ ๆ 
การจัดหาไว้พร้อมเกี่ยวกับสื่อการสอน เช่น แผ่นใส เทป ตลอดจนอุปกรณ์ในการใช้สื่อจึงเป็น
สิ่งจ าเป็น แต่ทั้งนี้ก็ต้องค านึงถึงสภาพของสถานศึกษา เช่น ห้องที่จะใช้สื่อ ความสามารถของครูผู้สอน 
เจ้าหน้าที่ ช่างเทคนิคที่จะช่วยบริการการใช้สื่อด้วย 
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    การเตรียมอาคารสถานที่ อาคารสถานที่เปน็ห้องเรียนบรรยาย ห้องปฏิบัติการ 
ห้องทดลอง โรงประลอง ควรจัดหาให้พร้อม ถ้าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงอาคารสถานที่เหล่านั้น เช่น 
ห้องปฏิบัติก็ต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนน าหลักสูตรไปใช้  
     การเตรียมงบประมาณ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินงานหลักสูตรเป็นสิง่จ าเป็น
มาก งบประมาณจะเป็นตัวบ่งชี้ที่จะท าให้หลักสูตรประสบความส าเร็จหรอืไม่ นอกจากจะใช้ในด้าน
ค่าจ้างค่าตอบแทน และยังเป็นค่าใช้สอยในการพัฒนาวัสดุ หลักสูตร คู่มือครู คู่มือนักเรียน เอกสาร 
และอุปกรณ์การสอน สิ่งเหลา่นี้เป็นส่วนสนับสนุนต่อการสอน   
    การเตรียมห้องสมุด เป็นส่วนที่จะสนับสนุนการสอนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ครูและ
นักเรียนมแีหลง่ค้นคว้า สามารถศึกษาเพ่ิมเติมจากห้องสมุด จึงจ าเป็นต้องจัดหาเอกสารต่าง ๆ ท่ี
จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนไว้ในห้องสมุด 
    การเตรียมสถานที่ฝึกงาน การเรียนในด้านวิชาชีพ จ าเป็นต้องมีสถานศึกษาเพ่ือ
เป็นการฝึกทักษะปฏิบัติ และการน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติจริง การเตรียมสถานที่ฝึกงานไว้พร้อมจะ
ช่วยให้การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรได้สะดวกและมีคุณภาพ  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเตรียมความพร้อม หมายถึง การด าเนินงานก่อนที่จะใช้หลักสูตร 
ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร โดยการเตรียมความพร้อมของผู้บริหาร ครูผู้สอน ความพร้อมในการ
สอน ด้านอาคารสถานที่ โดยมีตรวจสอบ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้พร้อมใช้งาน ด้านงบประมาณ
เกี่ยวกับการด าเนินงานหลักสูตร ด้านวัสดุ อปุกรณ์ ในการสอนด้านทักษะปฏิบัต ิเพื่อช่วยให้
สถานศึกษามีความพร้อม และลดอุปสรรรคในการด าเนินการใช้หลักสูตร  
 

 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   กมล ภู่ประเสรฐิ (2544) กล่าวว่าการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา มีสาระและ
แนวทางที่ส าคญั ดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 แผนภูมิการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

   กรมวิชาการ (2545) กล่าวถงึ การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ดังนี้ 
    1) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
    2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    3) ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
    4) ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น และสัดส่วนเวลาเรียน 

หลักสูตรของสถานศึกษา 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ก าหนดมาตรฐานรายปี (ส าหรับชั้น ป.1-ม.3) 
ก าหนดมาตรฐานรายภาค (ส าหรับชั้น ม.4-ม.6) 

ผ 

ก าหนดสาระการเรียนรู้รายปี (ป.1-ม.3) 
หรือจัดท าเป็นรายภาค (ม.4-6) 

จัดท าค าอธิบายรายวิชา 

หลักสูตรแกนกลางของกระทรวง สาระของหลักสูตรของสถานศึกษา 

มีสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
ของกลุ่มสาระ 

ก าหนดสาระและมาตรฐาน        
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

อาจมีมาตรฐานช่วงชั้น ก าหนดมาตรฐานช่วงชั้น 

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ก าหนดเวลาเรียนส าหรับสาระการเรียนรู้รายปี (ป.1-ม.3) 
หรือก าหนดสาระการเรียนรู้รายภาคและหน่วยกิต (ม.4-6) 

จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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    5) ก าหนดผลการเรียนรู้ทที่ควากหวังและสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
    6) จัดท าค าอธบิายรายวิชา 
    7) จัดท าหน่วยการเรียนรู ้
    8) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
     9) ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     10) ก าหนดสื่อการวัดผลและประเมินผล 
     11) ก าหนดการวัดผลและประเมินผล 
    12) บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน 
ผู้ปกครอง ชุมชน โดยทั่วไปมีการด าเนินการใน 2 ส่วน คือ 
    1) การด าเนินการระดับสถานศึกษา ด าเนินการโดยองค์คณะบุคคลในระดับ
สถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  
เพื่อพิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบการวัด
ประเมินผลกาเรียน รวมทั้งพิจารณาเกี่ยวกับเอกสารบันทึกและรายงานผลการเรียน ซึง่ต้องใช้ร่วมกัน
ในสถานศึกษานั้น ๆ  
    2) การด าเนินการระดับชั้นเรียน ด าเนินการโดยครูผู้สอนแต่ละคนในการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้อง เหมาะสมกับผู้เรียนแต่กลุ่ม 
ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน ดังนั้น จึงมีความเป็นไปได้ที่ครูผู้สอนรายวิชาเดียวกัน ระดับชั้นเดียวกัน 
อาจพิจารณาออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ดังนั้น กิจกรรมการเรียนรู้ หรืองานที่มอบหมาย
อาจมีความต้องการและความสามารถแตกต่างกัน ดังน้ัน กิจกรรมการเรยีนรู้ หรืองานที่มอบหมายให้
ผู้เรียนปฏิบัติ สื่อการสอน หรือวิธีการวัดประเมินผลอาจต้องปรับให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
     การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นการด าเนินการโดยคณะกรรมการ
หรือคณะท างานซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการโดยสังเขป ดังนี้  
      2.1) แต่งต้ังคณะกรรมการคณะท างาน คณะกรรมการการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครผูู้สอน  
      2.2) วิเคราะหข์้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มีแหลง่ข้อมูลส าคัญมากมายที่เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 กรอบหลักสูตรระดับทอ้งถิ่น ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้นความต้องการของ
ชุมชนและของสถานศึกษาแตล่ะแห่งตลอดจนความต้องการของผู้เรียน    
      2.3) จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน ์สมรรถนะส าคญัของผู้เรียน คณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียนรายวิชาพื้นฐานและเพ่ิมเติม กจิกรรมพัฒนาผู้เรียน) 
ค าอธิบายรายวิชา แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเกณฑ์การจบการศึกษา พร้อมกันนี้ที่
สถานศึกษาจะต้องจัดท าเอกสารระเบียบการวัดผล ประเมนิผล เพื่อใช้ควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษา  
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      2.4) ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร เมื่อจัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษา
เสร็จเรียบร้อยแล้วก่อนจะด าเนินการในขั้นตอนต่อไปในการเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา ควรมี
การพิจารณาคุณภาพ ความถูกต้อง เหมาะสม โดยสถานศกึษาผิดโดยสามารถท าได้หลายวิธี เช่น  
การให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบหรือการรับฟังความคิดเห็นผู้เกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น   
      2.5) คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ น าเสนอร่าง
เอกสารหลักสตูรสถานศึกษา และระเบียบการวัดและประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็น าข้อเสนอแนะดังกล่าวไป
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มคีวามเหมาะสม ชัดเจนย่ิงขึ้น ก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร
เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้ว ให้จัดท าเป็นประกาศหรือค าสั่งเรื่องให้ใช้
หลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม หรือ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้เกี่ยวข้อง 
      2.6) ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศกึษาไปก าหนด
โครงสร้างรายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย  
      2.7) วิจัย และติดตามผลหลักสูตร ด าเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ เพือ่น าผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  
   สมทรง สิทธิ (2561) กล่าวว่ากระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มขีั้นตอน คือ
    1) การก าหนดวิสัยทัศน ์   
    2) การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ 
    3) การก าหนดเป้าหมาย 
    4) การก าหนดคุณลักษณะอนัพึงประสงค์และสมรรถนะทีส่ าคัญ 
     5) การจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  
    6) การจัดท าค าอธิบายรายวิชา 
    7) การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    8) การก าหนดการวัด 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการหนึ่งในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีต่้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครผูู้สอน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ พจิารณาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร เพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา และตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
 การด าเนินการใช้หลักสูตร 
  ฑนัท ธาตุทอง (2553) กล่าวว่า ในการใช้หลักสูตร นับว่าเป็นกระบวนการวางแผนและ
การจัดการเพ่ือน าหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนการสอน ภายหลังจัดท าเอกสารหลักสตูรเรียบร้อย
แล้ว มีงานหลกัที่ส าคัญ คือ  
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      1) การวางแผนการใช้หลักสูตร ต้องเร็วที่สุด ผู้เรียนหลักสูตรเดิมได้รับผลกระทบ
น้อยที่สุด ไม่เป็นปัญหากับการด าเนินงานของหลักสูตรใหม่และหลักสูตรเดิม 
   2) การประชาสัมพันธ์หลักสตูร เพื่อสร้างความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะส่วนที่
เป็นการเปลี่ยนแปลงว่าคืออะไร ส าคัญอย่างไร ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและผู้อื่นอย่างไร 
   3) การเตรียมบุคลากร เป็นการให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานตาม
แนวคิดของหลักสูตร 
   4) การจัดสภาพแวดล้อม ต้องจัดให้เอื้อกับการด าเนินงานตามแนวคิดของหลักสูตร 
ทั้งในระดับสถานศึกษาและชุมชน โดยจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคลและระหว่างหน่วยงาน 
  จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปสูก่ารจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการในขั้นนี้มีความส าคัญเพราะเป็นการปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
ถือเป็นหน้าที่หลักของครูผู้สอน การด าเนินการประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนด
หน่วยการเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ
ก าหนดสื่อ และการก าหนดเครื่องมือและเกณฑ์ในการวัดผล ประเมินผลกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การวิจัยในชั้นเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในกลุม่สาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ การวิจัยในชั้นเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อและพัฒนาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ การวจิัยในชั้นเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  อ าภา บุญช่วย (2537) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมากของ
หลักสูตร เป็นการน าเอาหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ถ้าจะเขียนเป็นรูป
แผนภูมิจะมลีักษณะดัง ภาพประกอบ 3  
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ภาพประกอบ 3 แผนภูมิแสดงกระบวนการหลักสูตร 

 
  จากภาพประกอบ 3 แผนภูมิแสดงกระบวนการหลักสูตร จะเห็นว่า เมื่อมีหลักสูตร 
ซึ่งเป็นตัวก าหนดหลักการ จดุหมาย และโครงสร้างแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องศึกษาสิ่งเหล่านี้ให้เข้าใจ 
โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้และเข้าใจ เพื่อจะได้อธิบายให้ครูทราบเมื่อเกิดมี
ค าถามขึ้น เมื่อเข้าใจตัวหลักสูตรแล้ว ในขั้นน าหลักสูตรไปใช้ ผู้ใช้หลักสูตรจะต้องศึกษาเอกสาร
ประกอบหลักสูตร เช่น คู่มือครู แผนการสอนอย่างละเอียด เพื่อจะได้เตรียมการสอน และจัดหาวัสดุ
หลักสูตร เช่น หนังสือเรียน ต าราของครู หนังสืออ่านประกอบ รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เช่น ภาพ 
เครื่องฉาย วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทเรียน 
  หลังจากเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตร วัสดุหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนแล้ว 
ผู้น าหลักสูตรไปใช้ ก็ด าเนินการสอน ซึ่งผู้ใช้อาจจะจัดในรูปกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการเรียน 

ผู้น าไปใช้เมื่อได้ศึกษาแล้ว 
จะต้องเตรียมตัวสอน 
จัดเตรียมค้นคว้า 
ประชุมหารือ 
โดยต้องมีสิ่งต่อไปนี้ 

น าผลที่ได้มา

ปรับปรุง

หลักสูตรต่อไป 

หลักสูตร คือ ข้อก าหนดการเรียนการ
สอน 

ประกอบด้วย     - หลักการ 

        - จุดหมาย 

        - โครงสร้าง 

 

เอกสารประกอบหลักสูตร เช่น 

     - คู่มือครู 
     - แผนการสอน 

วัสดุหลักสูตร 

- หนังสือเรียน 

- หนังสืออ่านประกอบ 

- หนังสือส่งเสริมการอ่าน 

- ต าราของครู 
- วัสดุอุปกรณ์อื่น ๆ  
   ที่ไม่ใช่สิ่งพิมพ์ 

เมื่อได้เตรียมตัว โดยมี
วัสดุหลักสูตรช่วยแล้ว         
ก็จะต้องเตรียมตัว 

เพื่อท าการสอน 

 

เมื่อน าหลักสูตรไปใช้ จะต้องมี
สิ่งมาช่วยผู้น าไปใช้ ได้แก่ 

กระบวนการเรียนการสอน เช่น 

- กิจกรรมการเรียน 

- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

- การแบ่งกลุ่ม 

- ตารางสอน (แบ่งเวลาเรียน) 
- การวัดผลการศึกษา 

 
 

 

การประเมินผล
ขั้นตอนต่าง ๆ  

สื่อการเรียนการสอน เช่น 
- ภาพ 
- เครื่องฉาย 
- วัสดุ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
 

หลัง 

การ 

สอน เตรียมพร้อม 

แล้วด าเนินการสอน 
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การสอน การแบ่งกลุ่มการท างาน กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดผลการศึกษา เป็นต้น หลังการสอน
ควรมีการประเมินผลขั้นตอนต่าง ๆ ในการน าหลักสูตรไปใช้ ทั้งนี้ เพื่อจะหาข้อบกพร่องมาปรับปรุง
แก้ไขหลักสูตรต่อไป 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่าการด าเนินการใช้หลักสูตร หมายถึง การวางแผนและจัดการน าเอาหลักสูตร
ไปสู่การจัดการเรียนการสอน โดยผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรู้และเข้าใจ ศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตร
อย่างละเอียด รวมทั้งจัดหาวัสดุหลักสูตร สือ่การเรียนการสอน และการก าหนดเครื่องมือและเกณฑใ์น
การวัดผลการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และหลังการสอนควรมี
การประเมินผล ในการน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อน าข้อบกพร่อง และปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตรต่อไป 
 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
  กรมวิชาการ (2545) กล่าวถงึการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาว่า กรอบแนวคิดการนิเทศ ประกอบด้วย 
       1) ใช้ตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จของการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเป้าหมายในการนิเทศ 
   2) นิเทศแบบมีส่วนร่วม 
   3) นิเทศเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานของสถานศึกษาในภารกิจต่าง ๆ (7 ภารกิจ) 
   4) ส ารวจสภาพ/ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ส าหรับการนิเทศเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ขอบข่ายการนิเทศ 
    การก าหนดขอบข่ายการนิเทศ จะพิจารณาจากตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จของการ
ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณาว่าตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จได้
คาดหวังว่าในการด าเนินการในแต่ละภารกจิที่ได้ก าหนดไว้นั้นต้องการให้เกิดอะไรบ้าง และเมื่อ
ต้องการให้เกิดสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นแล้ว สถานศึกษาจะต้องมีการด าเนินการอย่างไรบ้าง 
    ดังนั้น ขอบข่ายการนิเทศ คอื สิ่งที่ผู้นิเทศจะต้องไปให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภารกิจต่าง ๆ ตามทีก่ าหนดไว้   
   กระบวนการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลักสูตร 
    จากกรอบแนวคิดการนิเทศดังกล่าว สามารถก าหนดขั้นตอนกระบวนการนิเทศ
ได้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
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*WSA = Whole School Approach 
*SSR = Self Study Report 
 

ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนกระบวนการนิเทศ 
 

    ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา เนื่องจากการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานได้มีการก าหนดตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จ ดังนั้น ในการนิเทศ ติดตามผลและประเมินผล 
จึงจ าเป็นต้องศึกษาวิเคราะห์ตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จ ซึ่งเป้าหมายหลักของการนิเทศ คณะผู้บริหาร
จะต้องศึกษาวิเคราะห์ตัวชี้วัดสภาพความส าเร็จ รวมทั้งขอบข่ายการนิเทศด้วย 
    ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจข้อมูลพื้นฐานหรือสภาพการด าเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาการส ารวจข้อมูลพื้นฐานหรือสภาพการด าเนินกรบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาใน 7 ภารกิจตามที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อช่วยให้ทราบ
ถึงจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการนิเทศโดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
     2.1) สร้างเครือ่งมือส ารวจสภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา คณะนิเทศจัดท าเครื่องมือส ารวจสภาพการด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยน าเอาขอบข่ายการด าเนินการในแต่ละภารกจิที่ได้ก าหนดไว้ 

ศึกษา

ดัชนีชี้วัด WSA*

ส ารวจสภาพ                 
การด าเนินงานการ

บริหารจัดการ
หลักสูตร

สรุปผลการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
(SSR1)*

การวางแผน        
การนิเทศ

นิเทศเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ                    

การด าเนินการฯ

ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา

สรุปผลการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
(SSR2)*

ผู้นิเทศร่วมกับ

บุคลากร              

หลักของสถานศึกษา 
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และได้มีการศกึษาวิเคราะห์แล้วในขั้นตอนที่ 1 มาจัดท าเป็นเครื่องมือในการส ารวจสภาพการ
ด าเนินการฯ ของสถานศึกษา 
     2.2) ด าเนินการส ารวจสภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศกึษา
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา คณะผู้บริหารร่วมกับบุคลากรหลักของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สถานศึกษาด าเนินการส ารวจสภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่
ละภารกิจ (7 ภารกิจ) สามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบบ เช่น การส ารวจโดยใชเ้ครื่องมือการ
สัมภาษณ์บุคลากรต่าง ๆ ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ด้วยการระดมสมอง
จากการประชุมบุคลากรของสถานศึกษา การตรวจสอบเอกสารหรือหลกัฐานต่าง ๆ 
     2.3) บันทึกผลการส ารวจสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา คณะผู้นิเทศ
และบุคลากรหลักของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาประชุมร่วมกัน เพ่ือสรุปลการส ารวจฯ  
เพื่อจ าแนกสภาพการด าเนินการของสถานศึกษาในแต่ละภารกิจ             
    ขั้นตอนที่ 3 สรุปสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา 
     คณะผู้นิเทศและบุคลากรหลกัของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสถานศึกษา
ร่วมกันสรุปสภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาใน 
แต่ละภารกิจ โดยช้ีให้เห็นถึงสภาพการด าเนินงานในภารกิจต่าง ๆ มีประเด็นใดบ้างที่สถานศึกษาได้
ด าเนินการไปแล้ว ประเด็นใดบ้างที่ก าลังด าเนินการและประเด็นใดบ้างที่ยังไม่ได้ด าเนินการ รวมทั้ง
ชี้ให้เห็นถึงจุดเด่น จุดแข็งในการด าเนินการของสถานศึกษา 
    ขั้นตอนที่ 4 การวางแผนนิเทศ มีขั้นตอน ดงันี้ 
     4.1) ร่วมกันสรุปถึงความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
จัดการหลักสูตร การศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามภารกิจต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ 
     4.2) ร่วมกันสรุปความต้องการ ความจ าเป็นในการวางแผนพัฒนาการ
ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
     4.3) ร่วมกันหาทางเลือกและวิธีการแก้ปัญหา ดังนี้ 
      4.3.1) ร่วมกันวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหา 
      4.3.2) ร่วมกันหาทางเลือกที่หลากหลาย 
      4.3.3) ผู้นิเทศน าเสนอทางเลือกที่ประสบความส าเร็จ 
      4.3.4) ผู้รับการนิเทศเลือกทางที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและสภาพ
ความพร้อมของสถานศึกษา 
      4.3.5) ผู้รับการนิเทศระบุความต้องการและความคาดหวังจากผู้นิเทศ 
      4.3.6) ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศวางแผนร่วมกันในการส่งเสริม สนับสนุน
ช่วยเหลือ รวมทั้งก าหนดเวลาในการนิเทศ เช่น 
              (1) ก าหนดจุดประสงค์ของการนิเทศ 
             (2) ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ (ภาระงาน) 
            (3) ก าหนดสื่อ เครื่องมือการนิเทศ 
         (4) ก าหนดวิธีการนิเทศ 
         (5) ก าหนดเป้าหมายที่จะนิเทศ 
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    ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา เมื่อได้มีการวางแผนการนิเทศและเตรียมการต่าง ๆ แล้ว 
ให้ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจจะปรับปรุง ยืดหยุ่นให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึน้อยู่กับผู้นิเทศ 
    ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
     หลังจากที่ผู้นิเทศและบุคลากรหลักของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสถานศึกษา
ได้ด าเนินการนิเทศพัฒนาคุณภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษาในแต่ละภารกิจไปได้ช่วงระยะเวลาหนึ่ง (ประมาณ 2 เดือน) ก็ด าเนินการประเมิลผล 
โดยใช้เครื่องมือตรวจสอบสภาพการด าเนินการ (ฉบับเดิม) มาส ารวจสภาพการด าเนินการของ
สถานศึกษาอีกครั้ง เพื่อประเมินว่าสถานศึกษาได้มีการพัฒนาการด าเนินการไปอย่างไรบ้าง มีจุดเด่น 
จุดอ่อนในการด าเนินงานประเด็นใดบ้าง มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินการ
อะไรบ้าง 
     วิธีการประเมินผลการด าเนินการ 
      6.1) รวบรวมข้อมูลที่หลากหลายและครอบคลุมการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา ซึ่งรวบรวม ข้อมูลดังกล่าวน้ี สามารถท าได้หลายวิธี เช่น 
            6.1.1) การสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียน และบุคลากรของสถานศึกษา 
           6.1.2) การสัมภาษณ์ 
           6.1.3) การร่วมอภิปราย 
           6.1.4) การใชแ้บบประเมิน 
           6.1.5) การพิจารณาผลงานในภาพรวมของสถานศึกษา 
      6.2 วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาจุดเด่น จุดอ่อนของการด าเนินงานที่ผ่านมา 
      6.3 หาทางเลอืกเพ่ือแก้ไขปัญหา ปรับปรุง พัฒนา 
      6.4 เลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการปฏิบัติการนิเทศในโอกาสต่อไป  
    ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการประเมิน 
      การสรุปผลการประเมิน เป็นการสรุปสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา 
หลังจากผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ได้ร่วมกนันิเทศเพื่อพัฒนาสถานาศึกษาตามแผนและได้มีการ
ประเมินผลเกบ็ข้อมูลต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว เป็นการสรุปเปรียบเทียบให้เห็นผลการพัฒนาการส ารวจ
สภาพการด าเนินการของสถานศึกษาครั้งแรก  
      ในการด าเนินงานนิเทศการด าเนินงานของสถานศึกษาตามกระบวนการนิเทศ 
ในทุกขั้นตอนผู้นิเทศจะต้องบันทึกข้อมูลตา่ง ๆ ทั้งปัจจัยกระบวนการและผลการนิเทศเพื่อการ
รายงานผลการนิเทศของผู้นิเทศในโอกาสตอ่ไป 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การประเมินผลการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร เมื่อได้น าหลักสูตรไปใช้ ควรมีการจัดการประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของ 
การประเมินผลเพื่อจะพิจารณาว่าตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือเพื่อจะได้ใช้ในการตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร 
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  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า การนิเทศ ติดตามการใช้
หลักสูตร เป็นกระบวนการส าคัญที่สถานศึกษาใช้ในการควบคุมคุณภาพ โดยใช้เทคนิควิธีการที่
หลากหลาย ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการติดตาม เช่น การตรวจเยี่ยมการสังเกตการณ์ในชั้น
เรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ การบนัทึกรายงานหลังการสอน 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น สถานศึกษาควรจัดให้มีแผนนิเทศ ก ากับ ติดตาม การใช้
หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ด าเนินการให้กระบวนการนิเทศเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาบนพื้นฐานความรู้สกึที่เป็นกัลยาณมิตร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกนั 
และยอมรับการเปลี่ยนสถานภาพระหว่างการเป็นผู้นิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ ซึงจะเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดระบบการนิเทศ ติดตาม ที่เป็นกัลยามิตรดังกล่าวแล้ว ควรด าเนินการดังนี้ 
   ร่วมกันก าหนดความต้องการในการรับนิเทศ หรือก ากับ ติดตาม เพื่อเฝ้าระวังมิให้
คุณภาพการจัดท าและใช้หลักสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียน 
   สร้างความเข้าใจและทัศนคตเิกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวกแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษาว่า มิได้เป็นกระบวนการจับผิด แต่เป็นกระบวนการดูแล ช่วยเหลือ
เพื่อให้การใช้หลักสูตรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   ก าหนดข้อตกลงเพื่อการขับเคลื่อน การนิเทศติดตามร่วมกัน และมีแผนการ
ด าเนินการอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม 
   ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการใช้การนิเทศ ติดตาม อย่างเป็นระบบ ครบวงจร 
ทั้งในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา อย่างต่อเนื่องและครอบคลุม 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง กระบวนการส าคัญใน
การควบคุมคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา โดยใช้เทคนิค รปูแบบวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม เพื่อจะพิจารณาว่าการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของหรือไม่ และ
น าผลที่ได้ไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
 
       2.3.3 บทบาทของผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  สุวรรณี ยหะกร และคณะ (2552) กล่าวว่า หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตร
ที่กระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านการบริหารวิชาการ  
การบริหารจัด และการใช้หลกัสูตรเป็นกระบวนการการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งความส าเร็จ
ดังกล่าวนี้ ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีคุณภาพและได้รับการสนับสนุนส่งเสริมร่วมมือจาก
บุคคล และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ ดังนั้นเพื่อให้การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ ทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งทราบ
บทบาทภารกิจหน้าที่ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 
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  1) ผู้บริหารสถานศึกษา  
   สถานศึกษาที่จดัการศึกษาประสบผลส าเร็จได้ดีมีคุณภาพ ส่วนหน่ึงเป็นเพราะมี
ผู้บริหารที่ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา และเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารอย่างถ่องแท้ 
และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจงึนับเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง
ในการจัดการศึกษา 
    บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     1.1) จัดให้มีแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใช้ในการด าเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
     1.2) เป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตร โดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝ่าย  
เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ และคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ตลอดจนสารถตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
     1.3) จัดให้มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา 
     1.4) สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้
บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษาได้รับความรู้ และความสามารถจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้
     1.5) จัดให้มีการนิเทศภายใน เพ่ือนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างมี
ระบบ 
     1.6) ให้มีการประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาสาระของ
หลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
  2) ครูผู้สอน  
   ครูเป็นองค์ประกอบหน่ึงที่ส าคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จด้วยดี 
เพราะการจัดการศึกษาที่ยึดผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 นั้น กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ ดังนั้น 
บทบาทของครูผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนไป  
    บทบาทของครูผู้สอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     2.1) วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
     2.2) จัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคญัที่สุด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติ
จริง แสดงออกอย่างอิสระ และมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม 
     2.3) จัดท าและพัฒนาสื่อกาเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา จัดหาแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ ในชุมชน 
     2.4) พัฒนาตนให้เป็นบุคลการที่ใฝ่รู ้ทันต่อเหตุการณ์ 
     2.5) เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม ปฏิบัติดตี่อเพื่อนครู และนักเรียน 
     2.6) จัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนและสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ให้มี
บรรยากาศดึงดูดความสนใจ ท้าทายใหผู้้เรยีนอยากมีส่วนร่วม 
     2.7) จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับสภาพจริง โดย
ประเมินจากการปฏิบัติ การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมผลงาน ฯลฯ 
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     2.8) จัดท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
     2.9) จัดท าข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยให้มีการประสานกันระหว่าง
สถานศึกษา บา้นและชุมชน เพื่อการพัฒนาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  3) ผู้เรียน   
   การจัดการศึกษาที่ยึดหลักผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เพราะผู้เรียนเป็นผลผลิตของ 
การจัดการศึกษา เป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาของรัฐที่มุ่งหวังพัฒนาให้คนไทยมคีวามสมบูรณ์
และสมดุล ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรม การจะให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เป็นคนดีมีปัญญา และมีความสุขนั้น ตัวผู้เรียนเองจะต้อง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเรียนรู้จากการเป็นผู้รับความรู้มาเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความ
มุ่งมั่นในการพฒันาตนเองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวรการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจ และความสามารถของตนเอง  
    บทบาทของผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     3.1) มีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครองและครู 
วางแผนการเรียนรู้ของตนเองให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง 
     3.2) มีความรบัผิดชอบใช้เวลาล่างให้เป็นประโยชน์ บริหารจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองให้มีคุณภาพ 
     3.3) ปฏิบัติตนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รู้วิธีแสวงหาความรู้ สามารถสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 
     3.4) มีการประเมินและพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
     3.5) รักษาสิทธิและโอกาสในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ี
     3.6) มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีกับครแูละเพื่อ ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน 
  4) ผู้ปกครอง 
   การปฏิรูปการศึกษาที่มีขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มี
การเปิดโอกาสให้ทุกส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน บิดามารดา หรือผู้ปกครอง 
มีหน้าที่จัดใหบุ้ตรหรือบุคคลที่อยู่ในความดูแลได้รับการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี ตลอดจนให้ได้รับ
การศึกษาต่อ นอกเหนือจากการศึกษาภาคบังคับตามความพร้อมของครอบครัว 
    บทบาทของผู้ปกครองตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
     4.1) ก าหนดแผนการเรียนรูข้องผู้เรียนร่วมกับครูและผู้เรยีน 
     4.2) มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลักสูตรและก าหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษาหรอืธรรมนูญสถานศึกษา 
     4.3) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ 
     4.4) จัดบรรยากาศในบ้านให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
     4.5) อบรมเลี้ยงดู เอาใจใส่ใหค้วามรัก ความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ และ
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียน 
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     4.6) ร่วมมือกบัครูและผู้เกี่ยวข้อง ประสานงานป้องกันและแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     4.7) ปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้คู่คุณธรรมเป็นแบบยา่งที่
ดีน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ 
     4.8) มีส่วนร่วมในการประเมนิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และในการประเมิน 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
     4.9) จัดให้บุตรธิดา หรือบุคคลที่อยู่ในความดูแลได้รับการศึกษาภาคบังคับ 9 
ปี 
  5) ประชาชน 
   การศึกษาของไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญส่งผล่อคุณภาพของพลเมืองไทยใน
อนาคต คือ การจัดให้มีการศกึษาตลอดชีวิตส าหรับทุกคน ประชาชนมีสิทธิในการมีส่วนร่วมกับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของตนเอง ตลอดจนการพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการสง่เสริมให้ทุก ๆ ส่วนในสังคมได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ดังนั้น ประชาชนจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สนับสนุนหี้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด 
    บทบาทของประชาชนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
     5.1) มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลักสูตรและแผนพัฒนาการศึกษา
หรือธรรมนูญของสถานศึกษา 
     5.2) สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาในด้านการจัดการเรียนรู้ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  
     5.3) มีส่วนร่วมในการประเมนิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน                                              
     5.4) มีส่วนร่วมในการประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือให้
สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาของชุมชนอย่างแท้จริง 
  6) ชุมชน 
   พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ได้เปิดแนวทางให้แก่ชุมชนในการร่วมจัดท า
หลักสูตรและการบริหารจัดการให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่กลมกลืนกบัท้องถิ่น จึงได้ก าหนดให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยให้ชุมชนมีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ส าหรับการจดักระบวนการเรียนรู้ให้มีการประสานความร่วมมือเพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    บทบาทของชมุชนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
     6.1) มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของ
สถานศึกษา 
     6.2) มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยค านึงถึง
ความต้องการของสถานศึกษา 
     6.3) เป็นศูนย์การเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ ์
จากสถานการณ์จริง 
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     6.4) ให้การสนบัสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
     6.5) มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
     6.6) เสนอแนะแนวการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
  7) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 40 ก าหนดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริม สนบัสนุนกิจการของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและ
เลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะกรรมการมบีทบาทหน้าที่ ดังนี ้
    บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     7.1) ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
     7.2) ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
     7.3) ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะท างาน อนุกรรมการต่าง ๆ ที่
สถานศึกษาแตง่ต้ัง 
     7.4) สนับสนุน ส่งเสริมให้การบริหารด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     7.5) ส่งเสริมให้มีการะดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ 
     7.6) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิน่ 
  8) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
   สถานศึกษาด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการ
สถานศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา แต่งต้ังโดย
ผู้บังคับบัญชาเหนือสถานศึกษาขึ้นไปหนึ่งระดับ คณะกรรมการประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นประธานกรรมการ ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายเป็นรองประธานกรรมการหัวหน้าหมวด
วิชาหรือกลุ่มวิชาเป็นกรรมการ หัวหน้างานแนะแนวเป็นกรรมการ หัวหน้างานวัดผลและประเมิลผล
เป็นกรรมการ และผู้ช่วยผู้บรหิารฝ่ายวิชาการเป็นกรรมการและเลขานุการ โดยคณะกรรมการมี
บทบาทหน้าที่ ดังนี ้
    8.1) บทบาทของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
     8.1.1) วางแผนการด าเนินงานวิชาการ ก าหนดสาระรายละเอียดของ
หลักสูตรระดับสถานศึกษาและแนวการจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ
สถานศึกษาใหส้อดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
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     8.1.2) จัดท าคูม่ือการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลและการแนะแนวให้สอดคล้องกนัและเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
     8.1.3) ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาบุคลกรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การแนะแนวให้เปน็ไปตามจุดหมายและ 
แนวทางการด าเนินการของหลักสูตร 
     8.1.4) ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ และชุมชน
เพื่อให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
     8.1.5) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการใชห้ลักสูตรแก่นักเรียน ผู้ปกครอง
ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องและน าข้อมูลป้อนกลับจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
     8.1.6) ส่งเสรมิและสนบัสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ 
     8.1.7) ติดตามผลการเรียนของนักเรียนรายบุคคล ระดับช้ัน ระดับช่วงชั้น 
และระดับกลุ่มวิชาในแต่ละปีการศึกษา เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 
     8.1.8) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และ 
การบริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา แล้วใช้ผลการประเมินเพ่ือวางแผนพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูและการบรหิารหลักสูตรปกีารศึกษาต่อไป 
   คณะกรรมการระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ภายใต้คณะกรรมการการบริหาร
หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่งตั้งโดยผู้บริหารสถานศึกษา คณะอนุกรรมการ
แต่ละคณะประกอบด้วย หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา เป็นประธานอนุกรรมการ ครู อาจารย์ทุกคน
ในหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา เป็นอนุกรรมการ และรองหัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา เป็นอนุกรรมการ
และเลขานุการ ในกรณีที่สถานศึกษาไม่มีรองหัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชาให้ผู้บริหารสถานศึกษา
พิจารณาแต่งต้ังผู้ที่เหมาะสมแทน และในกรณีที่สถานศึกษาไม่ได้จัดกลุ่มวิชาตามชื่อกลุ่มวิชาของ
หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้พิจารณาก าหนดจ านวนคณะอนุกรรมการตามกลุ่มวิชาของ
สถานศึกษา 
     8.2) บทบาทของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
     8.2.1) ก าหนดสัดส่วนสาระการเรียนรู้กลุ่มวชิา และพัฒนาหลักสูตรรายวิชา
ของกลุ่มวิชาในสาระการเรียนรู้พื้นฐาน และสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
     8.2.2) ด าเนินการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
ที่สุด การวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แสดงความสามารถที่แท้จริง
ของนักเรียน 
     8.2.3) พัฒนาแผนการสอนรายวิชาที่เป็นมาตรฐานกลาง เพ่ือให้ผู้สอน
สามารถปรับใช้ตามความเหมาะสมและใหก้ารสอนน าไปสู่การเรียนรู้มากที่สุด 
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     8.2.4) พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทีสุ่ด 
     8.2.5) ก าหนดแนวทางพัฒนาเครื่องมือและก ากับติดตามการด าเนินการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชาที่ก าหนด 
     8.2.6) วิเคราะห์พัฒนาการของนักเรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 
     8.2.7) ด าเนินการวิจัยการศึกษาในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล 
     8.2.8) นิเทศภายใน แลกเปลี่ยนประสบการณ์การด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     8.2.9) รวบรวมข้อมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรายวิชา และการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนตรวจสอบและประเมินการบริหารหลักสูตรรายวิชาและกลุ่มวิชาในภาค
เรียนที่ผ่านมา และวางแผนพัฒนาการบริหารหลักสูตรในภาคเรียนต่อไป 
     8.2.10) รายงานผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
อาจารย์ และผลการบริหารหลักสูตรของกลุม่วิชา โดยเน้นผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนต่อคณะกรรมการ 
การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาผู้วิจัยสรุป
ได้ว่า บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการกระจายอ านาจให้กับสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการ โดยผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้เรยีน ผู้ปกครอง ประชาชน 
ชุมชน คณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการบริหารหลักสตูรและงานวิชาการ
สถานศึกษา ซึ่งทุกคนล้วนแตม่ีบทบาทส าคญัในการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของตน เพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
2.4 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 
       2.4.1 ความหมายของแนวทาง 
  สิริอร วิชชาวุธ (2549) แนวทาง คือ สิ่งที่สมาชิกทุกคนต้องเข้าใจตรงกันและยอมรับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือแนวทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการท างานแต่ละ
ชิ้น และยุทธวิธีของกลุ่ม รวมถึงล าดับเป้าหมายที่จะท าก่อนหลัง เพื่อท าให้เกิดความผูกพันและ มุ่งมั่น
ที่จะกระท าสู่ความส าเร็จของทีม 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ใหค้วามหมายว่า แนวทาง หมายถึง  
ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว  
  Stoner and Wankel (1986) ได้ให้ความหมายว่า แนวทาง หมายถึง การจ าลองความ
จริงของปรากฎการณ์เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฎการณ์นั้น ๆ ได้ง่ายขึ้น 
เป็นการสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับชุดของปรากฏการกาณ์และมีจุดมุ่งหมาย เพื่อท าให้เกิดความกระจ่าง
ชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 
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 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง  วิธีปฏิบัติที่ใช้ในการด าเนินการต่าง ๆ อย่างมีแบบแผน 
โดยสมาชิกทุกคนในองค์กรต้องมีความเข้าใจตรงกันในกระบวนการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย เพื่อจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
       2.4.2 คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง  
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะที่ดี
ของการพัฒนาแนวทางไว้ดังนี้  
   1) การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนที่มีจุดหมายเพื่อแก้ปัญหาโดยมี ความ
เกี่ยวข้องกับการวางแผนใช้กลยุทธ์ เพ่ือการพัฒนาและการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อใช้
ในการเปลี่ยนแปลง 
   2) การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มองการ 
เปลี่ยนแปลงขององค์กรในลักษณะที่สัมพันธ์และเกี่ยวข้องร่วมกันถึงการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันใน 
ลักษณะเกื้อกลูกัน  
   3) การพัฒนาองค์กร เป็นระบบกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่ต้องกระท าอย่าง ต่อเนื่อง
ตลอดเวลาและใช้เวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพัฒนาองค์กรจึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหาของ
องค์กรที่ด าเนินงานต่อเนื่องกัน ไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหาเพียงครั้งเดียวแล้วเลิกไป หากต้องด าเนินการ
ปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ  
   4) การพัฒนาองค์กรต้องการให้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้มสี่วนร่วมในการ
เปลี่ยนแปลง นักปฏิบัติการส่วนใหญ่เน้นความต้องการบุคคลทีส่ามซึ่งเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง  
   5) การพัฒนาองค์กร การมุ่งเน้นเพิ่มสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณ์โดยทั่วไป 
จะต้องมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ (2544) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง การศึกษา
และการจัดท าเอกสารที่ประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่จ าเปน็ที่แสดงถึงเหตุผลสนับสนุน ความถูกต้อง 
สมบูรณ์ของโครงการ เพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการที่ดี โดยโครงการที่ดี ได้แก่ โครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริงและเมื่อปฏิบัติแล้วจะให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน 
  สุบิน อ้อสุวรรณ (2544) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะที่ดีของแนวทาง หมายถึง 
ข้อก าหนดหรือสิ่งที่ระบุไว้นั้นสามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอบวัดได้โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ปรีชา กองจินดา (2549) ไดอ้ธิบายว่า คุณลักษณะของแนวทางที่ดี ประกอบด้วย
คุณลักษณะ ดังนี ้ 
   1) เป็นไปตามความตรงเชิงโครงสร้างตามหลักวิชาในเรื่องแนวปฏิบัติในการปรับปรุง 
หรือเปลี่ยนองค์กรพฤติกรรมของคนในองค์กรในด้านการเป็นบุคคลรอบรู้การมีแบบแผนของความคิด 
การมีวิสัยทัศนร์่วมกันเรียนรู้เป็นทีมและการคิดเชิงระบบเพื่อน าไปสู่การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้  
   2) มีความเหมาะสมในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน  
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   3) มีความเป็นไปได้ในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่มี
ความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะทีด่ีของแนวทางต้องสามารถปฏิบัติได้จริง มีความเหมาะสม มี
ความถูกต้อง สมบูรณ์ มีเหตุผลสนับสนุน และเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแบบแผน พัฒนาบุคลากรให้
เป็นบุคคลรอบรู้ มีวิสัยทัศน์รว่มกัน เรียนรู้การท างานเป็นทีม ภายใต้บรบิทขององค์กร และต้อง
ด าเนินงานต่อเนื่องกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและบรรลุผลตามที่องค์กรต้ังไว้  
 

       2.4.3 ความหมายของประสทิธิผล 
  ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (สันต ิบุญภริมย์, 2552 อ้างอิงมาจาก ถวิล เกื้อกูลวงศ์, 2530) ได้ให้
ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถึง เป้าหมายขององค์การได้บรรลุผลส าเร็จ การปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าที่ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติงานให้บังเกิดผลงานตามที่ได้ก าหนดไว้ 
  รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สวุรรณสาร (ภารดี อนันต์นาวี, 2553 อ้างอิงมาจาก รุ่ง  
แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร, 2536) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถงึ เป้าหมายที่วาง
ไว้ ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียนคือความส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งเอาไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถใชค้วามรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการบริหารงานเพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั้ง
เอาไว้ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (ภารดี อนันต์นาวี,  2553  อ้างอิงมาจาก ธงชัย สันติวงษ์, 2537) ได้ให้
ความหมายว่า ประสิทธิผล เป็นการท างานที่ได้ผลโดยสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ การวัดผลงานที่ท าได้เทียบกับเป้าหมาย หากสามารถท าได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็แสดงว่า
การท างานมีประสิทธิผลสูง 
  วิทยา ด่านธ ารงกูล (ภารดี อนันต์นาวี, 2553 อ้างอิงมาจาก วิทยา ด่านธ ารงกูล, 2546) 
ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการเลือกเป้าหมายที่เหมาะสมและบรรลุ
เป้าหมายนั้น ๆ ประสิทธิผลจึงวัดกันที่ว่าองค์การสามารถสนองผู้บริโภคสินค้าหรือบริการที่เป็นที่
ต้องการหรือไม่ และสามารถบรรลุในสิ่งทีพ่ยายามจะท ามากน้อยเพียงใด 
  สันติ บุญภิรมย ์(2552) ไดใ้ห้ความหมายของการท างานที่มีประสิทธิผล คือ เมื่อการ
ท างานเสร็จแล้วผลงานปรากฏออกมาตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถงึ 
ผลส าเร็จ, ผลที่เกิดขึ้น 
  พิทยา บวรวัฒนา (2555) กล่าวว่า ประสิทธิผล เป็นเรื่องของความส าเร็จใน การกระท า 
สิ่งต่าง ๆ ตามที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้ 
  สัมมา รธนิธย์ (2560) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล คอื การเปรียบเทียบระหว่าง
วัตถุประสงค์กับผลลัพธ์ของโครงการซึ่งหมายถึงระดบัการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังไว้ล่วงหน้าของ
โครงการนั้น ๆ ว่าได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องไว้เพียงไร  
  Gibson and others (ภารดี อนันต์นาวี, 2553 อ้างอิงมาจาก Gibson and others, 
1982) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลเปน็เรื่องของการกระท าใด ๆ ที่มีความมุ่งหมายจะได้รับผล
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อะไรสักอย่างให้เกิดขึ้น การกระท าหรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ าเพียงใด ขึ้นกับว่าผลที่
ได้รับตรงนั้น ตรง ครบถ้วน ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใช้พลังงานน้อยเพียงใด 
  Seashore and Yuchtman quoting Hall (ภารดี อนันต์นาวี, 2553 อ้างอิงมาจาก 
Seashore and Yuchtman quoting Hal, 1991) ได้ใหค้วามหมายว่า ประสิทธิผลขององค์การ คือ 
ความสามารถขององค์การในการน าทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้
ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การ 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การด าเนินการขององค์กรที่น าทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ ซึ่งเกิดจากที่ผู้บริหารสามารถใช้ความรู้ และมวล
ประสบการณ์ในการบริหารงานเพ่ือโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีการวัดผลจากงานที่ท าได้เทียบกับเป้าหมาย หาก
สามารถท าได้ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ก็แสดงว่าการท างานนั้นมีประสิทธผิลสูง 
  

     2.4.4 ความหมายของประสทิธิผลของสถานศึกษา 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2550) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูง สามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถก าหนดหน้าท่ี รับผิดชอบและเป้าหมายของสถานศึกษา ก าหนด 
ความคาดหวังของสถานศึกษาที่มีต่อนักเรียน ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอก 
  มัลลิกา ต้นสอน (2550) ไดใ้ห้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความส าเร็จในการท างานของสถานศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย การด าเนินงาน
หลักสูตร ด้านการตัดสินใจ ดา้นทรัพยากร ด้านภาวะผู้น า ด้านบรรยากาศ และด้านผลลัพธ์ 
  จันทรานี สงวนนาม (2552) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา หมายถึง 
การที่องค์กรหรือสถานศึกษาสามารถน าทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใช้ด าเนินงานขององค์กรหรือ
สถานศึกษาได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะประสิทธิผลของสถานศกึษาที่จะต้องค านึง ในด้าน
ผลผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง มีเจตคติทีด่ี มีความสามารถในการปรบัตัวเข้า
สิ่งแวดล้อมภายใต้ความสามารถของสถานศึกษาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนท าให้เกิดความพึงพอใจ 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2552) ไดใ้ห้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บรหิารและครูในสถานศึกษาที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรยีนใฝ่รู้ รักการ
อ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใช้ สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก 
  ปัญญา แก้วกยีูร (2552) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง
ความส าเร็จของสถานศึกษาทีส่ามารถท าหนา้ที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผู้บริหารครูที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ คือ 
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียน ให้มี
ทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ
ความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความส าเร็จของสถานศึกษาสามารถ
ท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งเกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร คณะครูในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านผู้เรียนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เจตคติทีด่ี ใฝ่เรียนรู ้สามารถปรับตัวเข้าสิ่งแวดล้อม
ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกได ้
 

       2.4.5 ความส าคัญของประสิทธผิลของสถานศึกษา 
  ภิญโญ สาธร (2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศกึษาว่า 
นักวิชาการในสาขาต่าง ๆ มมีุมมองที่แตกต่างกันโดยในมุมมองของนักเศรษฐศาสตร ์มองว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเรื่องของผลก าไรหรือผลประโยชน์จากการลงทุน นักวิทยาศาสตร์มอง
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในรูปของผลผลิตใหม่ ๆ ซึ่งอยู่ในรูปของประสิทธิภาพ หรือปริมาณ
ผลผลิตหรือตัวบุคลากรไม่ได ้
  วินิจ เกตุข า (2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า เป็น 
ความสามารถในการผลิตที่จะท าให้เกิดผลตามที่ปรารถนา อีกประการ คือ วัฏจักรของการบริหาร 
การศึกษาโดยประสิทธิผลจะน ามาซึ่งความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส่วนนี้จะเน้นไปที่ความมี 
สัมฤทธิ์ผลที่ดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียนที่สามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  บรรยงค์ โตจินดา (2550) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า 
เป็นผลที่เกิดจากการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของสถานศึกษาทีท่ าให้นักเรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา จริยศึกษา และการปฏิบัติ ส่งผลให้นักเรยีนเกิดการพัฒนา ทั้งทาง
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปญัญา และลักษณะนิสัย มีทกัษะ มีบุคลิกภาพและมีเจตคติที่เหมาะสมกับ
การด ารงชีวิตอยูในสังคมไดอ้ย่างปกติสุข 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลของจากการก าหนด
แนวปฏิบัติของสถานศึกษาทีเ่ป็นแสดงให้เหน็ถึงความส าเร็จของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ ทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปญัญา  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีทักษะ ประสบการณ์ และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข  
 
       2.4.6 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล   
       การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
    สุธาสินี โพธิจันทร์ (2558) กล่าวว่า PDCA เป็นแนวคิดหนึ่งที่ไม่ได้ให้ความส าคัญ
เพียงแค่การวางแผน แตแ่นวคิดนี้เน้นให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมีเป้าหมายให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง แนวคิด PDCA ได้รับการพัฒนาขึ้นเป็นครั้งแรกโดย Walter Shewhart ซึ่งถือ
เป็นผู้บุกเบิกการใช้สถิติส าหรับวงการอุตสาหกรรม และต่อมาวงจร PDCA ได้เป็นที่รู้จกัอย่าง
แพร่หลายมากขึ้น เมื่อปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพ อย่าง W.Edwards Deming ได้น ามา
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เผยแพร่ ให้เป็นเครื่องมือส าหรับการปรับปรุงกระบวนการ วงจรนี้จึงมีอีกชื่อหนึ่งว่า “Deming 
Cycle”  
  ความหมายของการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
     วรภัทร ภู่เจริญ (2541) ได้ให้ความหมายของวงจรเดมมิ่งไว้ว่า วงจรเดมมิ่ง 
หมายถึง ระบบการบริหารที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) การปฏิบัติ 
ตามแผน (Do: D) การตรวจสอบหรือประเมินผล (Check: C) การน าผลการประเมินย้อนหลัง 
กลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน และ (Action: A) การใช้วงจรคุณภาพต้องด าเนินการอย่างมีวินัยให้ 
ครบวงจรหมุนเวียน 
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2544) ไดใ้ห้ความหมายของวงจรเดมมิ่งไว้ว่า วงจรเดมมิ่ง 
หมายถึง วงจรซึ่งเป็นกิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพ ที่ต้องการปรับปรุงการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง มีระบบและมีการวางแผนพัฒนาต่อไปเรื่อย ๆ 
    กรมวิชาการ (2545) ได้ให้ความหมายของวงจรเดมมิ่งไว้ว่า วงจรเดมมิ่ง หมายถึง 
การด าเนินการโดยใช้วงจรเดมมิ่ง เริ่มจากก าหนดเป้าหมายหรือมาตรฐานของสถานศึกษา แล้ว
วางแผน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด จากนั้นจงึด าเนินการตามแผน ในขณะที่ด าเนินการก็ท าการ
ตรวจสอบว่าด าเนินการไปแล้วน าไปสู่เป้าหมายหรือไม่เพียงใด แล้วน าผลการตรวจสอบมาใช้แก้ไข
ปรับปรุงแล้ววางแผนให้การด าเนินงานในข้อต่อไปดีขึ้น ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะต้องท าให้เป็น
วงจรตลอดเวลา 
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) หมายถึง กระบวนการ
บริหารงานหรือการจัดระบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิล โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานอย่างมีแบบแผนและต่อเนื่อง มีระบบและมีการวางแผนพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่ การ
วางแผน (Plan: P) การปฏิบัติตามแผน (Do: D) การตรวจสอบ (Check: C) และการปรับปรุงแก้ไข
การท างาน และ (Action: A) มีระบบและมกีารวางแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ความส าคัญของการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
      กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความส าคัญของกระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่งมาใช้
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไว้ว่า 

            1) นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคณุลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร 

มาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

  2) โรงเรียนมีทศิทางในการจัดการศึกษาที่ชัดเจนตามมาตรฐานกลางที่ก าหนด 

โดยมีระบบบริหารคุณภาพ มีการท างานที่เป็นมาตรฐานจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย 

มีการแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

   3) ชุมชนมีความมั่นใจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เข้าร่วมจัดการศึกษา 

และส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษา 

  4) สถานศกึษาและหน่วยงานที่รับผู้จัดการศกึษามีความมั่นใจและพึงพอใจ 

ในคุณภาพของผู้จบการศึกษา รับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือท างาน 

 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มีความส าคญัต่อการบริหารจัด
การศึกษา เนื่องจากเป็นการระบบบริหารคุณภาพ มีการวางแผนพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง และสามารถ
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ตรวจสอบได้ โดยได้รับความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย จึงส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในงาน
ด าเนินงาน พร้อมทั้งท าให้สถานศึกษาบรรลผุลส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
  ขั้นตอนในการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA)  
       สันติ บุญภิรมย ์(2552) กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Edward Deming  
มีแนวคิดที่มุ่งเน้นคุณภาพ โดยประเทศญี่ปุน่ได้น าแนวคิดของเดมิ่งไปใช้ในงานอุตสาหกรรมและ
การบูรการ ท าให้กิจการในด้านอุตสาหกรรมและการบริการเจริญก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว โดยมี
กระบวนการบริหาร ก าหนดเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

                       1) การวางแผนแก้ปัญหา (Planning) 
                    2) การลงมือแก้ปัญหา (Do) 
                      3) การตรวจสอบดูว่าภายหลังจากการแก้ปัญหาแล้ว สภาพของปัญหานั้นได้
ลดลงจนถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ (Check) 
                        4) การแก้ไขแผนใหม่ แล้วลงมือแก้ไขปัญหาตามแผนใหม่เสร็จแล้ว ตรวจสอบผล
ใหม่  
                    ดังนั้น กระบวนการบริหารตามแนวคิดของเดมิ่งด าเนินการเป็นวงจร เรียกว่า วงจร
เดมิ่ง ดังนี้ 
 
 
   
 
     
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 5 แสดงกระบวนการบริหารตามวงจรเดมิ่ง 
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ภาพประกอบ 6 การแสดงกระบวนการบริหารตามวงจรเดมิ่ง ในกรณีที่ปัญหาเกิดขึ้นในหน่วยงาน แต่

ไม่ได้รับการแก้ไขตามเป้าหมาย 
 
                    จากภาพประกอบที่ 6 และ ตวัอักษรภาษาอังกฤษ PDCA เขียนอธิบายได้ดังนี้ 
      1) Plan (P) หมายถึง การวางแผน 
    2) Do (D) หมายถึง การน าแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติ 
    3) Check (C) หมายถึง การตรวจสอบเมื่อปฏิบัติไประยะหนึ่ง หากพบว่า 
มีปัญหาหรืออปุสรรคก็ท าการแก้ไข 
    4) Act (A) หมายถึง การน าแผนซึ่งแก้ไขแล้วไปปฏิบัติใหม่ 
       เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) กล่าวว่า ผู้บรหิารในระดับสูงต้องมีบทบาทใน 
การ บริหารงานหลายด้าน และต้องมีการจัดการคุณภาพขององค์กร การบริหารองค์กรให้ประสบ 
ความส าเร็จต้องอาศัยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังน้ี  
    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรืออาจ
เก็บรวบรวมข้อมูลขึ้นมาใหม่ นอกนั้นอาจทดสอบเพ่ือเป็นการน าร่องก่อนก็ได้  
    ขั้นตอนที่ 2 การท า (Do) หมายถึง การลงมือท า ลงมือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท า
ในขอบข่ายเล็ก ๆ ดูก่อน เพื่อทดลองดูก่อน  
    ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่
เกิดขึ้นว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด  
    ขั้นตอนที่ 4 การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (Corrective Action) หมายถึง 
หลังจากที่ได้ศึกษาผลลัพธ์ดูแล้ว อาจจะไม่เป็นไปตามที่ต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไข ด าเนินการ
แก้ไขตามที่จ าเป็น หลังจากน้ันสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพื่อเป็นพื้นฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ 
ๆ ต่อไป ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวสามารถแสดงได้ตามภาพประกอบ 7 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
A 
 

 
P 
 

 
D 
 
 

 
C 
 
 

 
A 
 

 
P 
 

 
D 
 
 

 
C 
 
 



 

 

  83 

 
 
           การปรับปรุงไม่มีวันสิ้นสุด 
 
 
 
 

 

 
ภาพประกอบ 7 วงล้อเดมมิ่ง 

 

   สุธาสิน ีโพธิจันทร์ (2558) กล่าวว่า โครงสร้างของ PDCA ประกอบด้วย 
         1) Plan คือ การวางแผน 

 2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน 
 3) Check คือ การตรวจสอบ 
 4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม หรือ การจัดท ามาตรฐาน

ใหม่ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานของการยกระดับคุณภาพทุกครั้งที่การด าเนินงานตามวงจร PDCA หมุน
ครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งส าหรับการด าเนินงานในรอบต่อไป และก่อให้เกดิการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ดังแสดงใน ภาพประกอบ 8 

 
 

 
 
 

   
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 8 แสดง วงจร PDCA กับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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   สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ดังนี ้
    1) การวางแผน (Plan: P) 
    2) การปฏิบัติงาน (Do: D) 
    3) การตรวจสอบ (Check: C) 
    4) การแก้ไขปรับปรุง (Action: A) 
   Deming (สุธรรม ธรรมทัศนานนท,์ 2561 อ้างอิงมาจาก Demin, 1986) กล่าวว่า 
การจัดการอย่าง มีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอยา่งต่อเนื่องเพื่อให้มีกระบวนการผลิต
และมีการบริการที่ มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้ 
    ขั้นที่ 1 Plan คือ การก าหนดสาเหตุของปัญหา แล้วจากนั้นท าการวางแผนเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น  
    ขั้นที่ 2 Do คอื การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย  
    ขั้นที่ 3 Check คือ การตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใด
ที่ท า ผิดพลาด หรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง  
    ขั้นที่ 4 Act คอื การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลผุลเป็นที่น่าพอใจหรือ
หากผล การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้
ปฏิบัติไปแล้ว  
    ซึ่งวงจรคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง สามารถเริ่มต้นจาก
ขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นอยู่กับปัญหาและขั้นตอนในการท างาน อาจเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความ
ต้องการ เปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริง ซึ่งจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าต้องด าเนินการอย่างไร แก้ไขปัญหา
อย่างไร เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 จากการศึกษาการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) พบว่า วงจรคุณภาพมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 Plan: P คือ การวางแผน ขั้นที่ 2 Do: D คือ การปฏิบัติงาน ขั้น
ที่ 3 Check: C คือ การตรวจสอบ และขั้นที ่4 Act: A คือ การปรับปรุง แก้ไข โดยเป็นกระบวนการที่
ด าเนินอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้การเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
 
2.5 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
      2.5.1 ข้อมูลพื้นฐาน  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตั้งอยู่ที่เลขที่ 85 ถนน 
ศรีสวัสดิ์ด าเนิน ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 44000 มีพ้ืนที่รับผิดชอบ ให้บริการ 
ครอบคลุม 3 อ าเภอ ดังนี้ เมืองมหาสารคาม อ าเภอบรบือ อ าเภอกันทรวิชัย และอ าเภอแกด ามี
โรงเรียนในสังกัดจ านวน 196 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม  
เขต 1, 2565) ซึ่งแบ่งขนาดโรงเรียนเป็น 4 ขนาด คือ  
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    1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 142 โรงเรียน  
       2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 49 โรงเรียน  
       3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 โรงเรียน  
       4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 2 โรงเรียน  
  จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาและนกัเรียนมีดังนี้  
       1) ผู้บริหาร จ านวน 159 คน  
       2) ครูผู้สอน จ านวน 1,146 คน  
        3) พนักงานและลูกจ้างประจ า จ านวน 67 คน   
       4) นักเรียนจ านวน 22,371 คน (ข้อมลูเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565)  
 
      2.5.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปา้ประสงค์  
  1) วิสัยทัศน์ (Vision) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
บริหารจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐาน อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย  
  2) พันธกิจ  
       2.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 
     2.2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
หลักสูตรและคา่นิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
      2.3) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การบูรณาการ การจัดการ
ศึกษาและเสรมิสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา  
  3) เป้าประสงค์ เพือ่ให้การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
จึงก าหนดเป้าหมาย ดังนี้  
      3.1) นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนมี
พัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
     3.2) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง  
มีคุณภาพและเสมอภาค  
   3.3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรม  
การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
     3.4) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ 
สถานศึกษามปีระสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
     3.5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เน้นการท างาน 
แบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัด 
การศึกษา กระจายอ านาจ และความรับผิดชอบ สู่ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษา  
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    3.6) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ 
สถานศึกษา พฒันาสื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
    3.7) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ 
สถานศึกษา มงีานวิจัยที่สามารถน าผลไปใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด าเนินการตามนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6 ด้าน ดังนี้  
    นโยบายที่ 1 ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง  
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพ่ือความมั่นคง  
         (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
         (1.1) น้อมน าแนวพระราชด าริสืบสานพระราชปณิธานและพระบรมรา
โชบาย ด้านการศึกษา หรือ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
         (1.2) ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์
สันติวิธีต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ันและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
         (1.3) เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ผ่านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง  
         (2) ปลูกฝังผู้เรยีนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  
         (2.1) ส่งเสรมิสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการ  
         (2.2) เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
เช่น อาชญากรรม และความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจาก โรค
อุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์  
    นโยบายที่ 2 ดา้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา เพื่อ
สร้างขีด ความสามารถในการแข่งขัน  
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถ ในการแข่งขัน  
      (1) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการ
ปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม  
         (1.1) ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ และจัดการเรยีนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตร ตามความจ าเป็นและความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม  
           (1.2) ส่งเสรมิการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมคีวามมั่นใจในการสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา  
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          (1.3) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลทุกระดับ ให้มีคุณภาพ และ
มาตรฐานน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ  
        (2) พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้  
       (2.1) พัฒนาผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา ให้มีพัฒนาการทางด้าน 
ร่างกายอารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้มคีวามพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
             (2.2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอา่นออกเขียนได้ตามช่วงวัย  
           (2.3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน  
          (2.4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์คิดแก้ปัญหา 
และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน  
           (2.5) ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
          (2.6) ปลูกฝังทกัษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ 
                (2.7) สนับสนนุการผลิต จัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี
นวัตกรรม และสิ่งอ านวยความสะดวกที่หลากหลายรวมทัง้การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ  
          (2.8) ส่งเสริมการจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่ไปกับวิชาสามัญ เช่น  
ทวิศึกษา (Dual Education) หลักสูตรระยะสั้น  
          (2.9) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็น 
พิเศษ (ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
              (2.10) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อ 
และการประกอบอาชีพ อย่างเข้มแข็งต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  
      (3) สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
           (3.1) ยกระดับผลการประเมนิระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 
(Programmer for International Student Assessment)  
            (3.2) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 
              (3.3) ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็ม
ศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education: STEM Education) 
เพื่อพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม สอดคล้องกับประเทศ
ไทย 4.0  
       (4) ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจัย และน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา  
           (4.1) ส่งเสรมิการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  
       (4.2) ส่งเสรมิการท าวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
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    นโยบายที่ 3 ดา้นการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
      (1) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น  
           (1.1) TEPE Online (Teachers and Educational Personals 
Enhancement Based On Mission and Functional Areas as Majors)  
           (1.2) ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC)  
           (1.3) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
           (1.4) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เช่ือมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ  
      (2) พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชือ่มโยง  
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
       (2.1) การก าหนดแผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุแตง่ต้ัง  
การประเมินและการพัฒนา  
           (2.2) การสร้างแรงจูงใจให้ครแูละบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน  
    นโยบายที่ 4 ดา้นโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา  
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ    
      (1) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
       (1.1) ส่งเสรมิประชากรวัยเรียนทุกคนให้ไดร้ับโอกาสในการเข้ารับ 
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและเสมอภาค  
        (1.2) สร้างความเข้มแข็งของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
ระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน ระบบคุ้มครองนักเรียน และการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
      (2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
       (2.1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาที่เหมาะสม 
ส าหรับเด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ในทะเบียนราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติเด็กพลัดถิ่น เด็กต่างด้าว เด็กไทย
ที่ไม่มีเลขประจ าตัวประชาชน เป็นต้น 
       (2.2) ส่งเสรมิสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ 
ครอบคลุมทุกพื้นที่อย่างทั่วถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Distance learning information technology : DLIT) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television : DLTV) ฯลฯ นโยบาย
ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม  
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม  
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      (1) จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต  
        (1.1) ส่งเสรมิ สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และน้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต  
         (1.2) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหส้ถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ 
เรียนรู้แหล่งเรยีนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม  
        (1.3) สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
    นโยบายที่ 6 ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วน  
มีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา  
     ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา  
      (1) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ  
       (1.1) พัฒนาระบบการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
       (1.2) พัฒนาระบบงบประมาณและการสนบัสนุนค่าใช้จ่าย เพื่อ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
       (1.3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐาน
เชื่อมโยงและเข้าถึงได้  
       (1.4) สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตามบริบท
ของพ้ืนที่ เช่น โรงเรียนที่ประสบปัญหาวิกฤตทางการศึกษา (ICU) โรงเรียนประชารัฐ (ดีใกล้บ้าน) 
โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนหอ้งเรียนกีฬา โรงเรียนมาตรฐานสากล 
       (1.5) ส่งเสรมิระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้ เข้มแข็ง  
       (1.6) ยกย่องเชิดชูเกียรติส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
และองค์คณะบุคคลที่มีผลงานเชิงประจักษ์  
      (2) สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
       (2.1) ส่งเสรมิการบริหารจัดการเขตพื้นที่การศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 
(Area-base Management), รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ “CLUSTERs” เป็นต้น  
      (2.2) เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาจัดท าแผนบูรณาการจัดการศึกษาร่วมกับ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานศึกษาธิการภาค  
       (2.3) สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบ 
เครือข่าย เช่น เครือข่าย ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์พฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้  
สหวิทยาเขต กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ  
       (2.4) ส่งเสรมิและพัฒนาโรงเรียนด้วยพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง และ
ยั่งยืน  
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      (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพฒันาคุณภาพผู้เรียน  
       (3.1) ส่งเสรมิ สนับสนุนผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มี
ความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การก ากับดูแล ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
       (3.2) ประสานสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียน  
เข้าศึกษาต่อด้วย วิธีการที่หลากหลาย จากการศึกษาบริบทดังกล่าวข้างต้น  
  สรุปได้ว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีภารกิจหลัก
ในการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา โดยสถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานสถานศึกษา ทั้งด้านโอกาสทางการศึกษา ด้านคุณภาพ การศึกษา ด้านประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพทั้ง ด้านความรู้ ความสามารถ  
มีความเสมอภาคในสังคมอยา่งเท่าเทียมกัน มีความเป็นสากล และคุณธรรม จริยธรรม สถานศึกษา 
จะประสบความส าเร็จ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา เกิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขึ้นอยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
2.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 
      2.6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
  รัฐศาสตร์ พาณิชย์พงศภัค (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน โดยมีความ
มุ่งหมายของการวิจัย 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการบริหารหลักสตูรและการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 2. เพื่อศึกษาสภาพที่ปรากฏ สภาพที่พึงประสงค์ 
และวิธีเสริมสรา้งสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน 3. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 4. เพื่อศึกษาผลการน าโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
35 ตัวชี้วัด คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร มี 8 ตัวชี้วัด 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้  
มี 7 ตัวช้ีวัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มี 7 ตัวชี้วัด 4) การใช้สื่อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ มี 6 ตัวช้ีวัด และ 5) การวัดและประเมินผล ม ี7 ตัวชี้วัด  
2. สภาพที่ปรากฎสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ของครูโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีสมรรถนะระดับปานกลาง ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดกาเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด และวิธีการที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ 5 ล าดับแรก  
ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) การสอนงาน 
(Coaching) กระบวนการพี่เลี้ยง (Mentoring) และการนิเทศ (Supervision) 3. โปรแกรมเสริมสร้าง
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สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนมี
องค์ประกอบโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบการและวิธีการพัฒนา 
4) เนื้อหาและสาระส าคัญประกอบด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ การใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ส่วนวิธีการพัฒนาประกอบด้วย 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน กระบวนการพี่เลี้ยง การนิเทศ และ 
5) การประเมนิผล 4. ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ไปใช้ พบว่า 4.1 ผลการทดสอบความรู้ก่อนและหลังพัฒนา พบว่า ครูที่เข้ารับการพัฒนามี
ความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4.2 ผลการประเมินสมรรถนะ 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการ
พัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อ
โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด 
       รัตนา ค าเพชรดี (2559) ได้ศกึษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารหลกัสูตรที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพื่อพัฒนารปูแบบการบริหารหลกัสูตรที่มีประสทิธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่
พัฒนาขึ้น ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ปัจจัยสนับสนนุการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารหลักสูตร และประสิทธิผล 
การบริหารหลักสูตร 1.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสทิธิผล ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู 4) การนิเทศภายใน 5) การบริหารจัดการหลักสูตรแบบ
มีส่วนร่วม 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ7) การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
ตนเอง 1.2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 
2) การจัดองคก์าร (Organizing) 3) การน าองค์การ (Leading)  และ 4) การควบคุม (Controlling) 
1.3 ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) สมรรนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 2) สมรรถนะการสอน และการเป็นท่ียอมรบัของครู และ3) ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย 2.ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญใ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า  
2.1 ปัจจัยสนบัสนุนการบริหารหลักสูตรทีป่ระสิทธิผล มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.21) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ คือ  
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร (x ̅= 4.51) การพัฒนาบุคลากรและพัฒนา
ตนเอง (x ̅= 4.34) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครู (x ̅= 4.33) ตามล าดับ 2.2 
กระบวนการบริหารหลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก (x ̅= 4.48) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การควบคุม (x ̅= 4.68) การวางแผน (x ̅= 
4.54) การน าองค์การ (x ̅= 4.49) และการจัดองค์การ (x ̅= 4.20) ตามล าดับ 2.3 ประสิทธผิลการ
บริหารหลักสูตร มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 
4.34) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน (x ̅= 4.63) ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย (x ̅= 4.46) และสมรรถนะการสอนและ 
การเป็นที่ยอมรับของครู (x ̅= 3.92) ตามล าดับ 
  เรณู บุญเสรฐ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสทิธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย วัตถุประสงค์หลัก 
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก และวัตถุประสงค์เฉพาะ 1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 3. เพื่อประเมินความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสูป่ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ 
กระบวนการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ปัจจัยการบริหารหลักสูตร และ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหารหลักสูตร และประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ 2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 1) บริบท ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน  
2) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู หลักสูตร สื่อ แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ  
3) กระบวนการบริหารหลักสตูร ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนดจุดหมาย การจัดท า
หลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา การใช้หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น การนิเทศ
หลักสูตร การประเมินหลักสตูร และ4) ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ ได้แก่ ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
  รุ่งทวี พรรษา (2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาตามหลัก
พุทธศาสนาตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยมี
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1. เพื่อศึกษาสภาพของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 3. เพื่อประเมินและ
น าเสนอรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาตามหลักพุทธธรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ในตัวแปร 5 ด้าน คือ 1) การสง่เสริม
สนับสนุน 2) การวางแผน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 4) การ
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ประเมินผลการใช้หลักสูตร และ5) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และดา้นการส่งเสริมสนับสนุน  
2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) 
กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 3 ด้าน 2) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาด้วยหลักไตรสิกขา 3 ด้าน 3) ผู้มีหน้าที่หลักในกระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 3 ฝ่าย และ 4) ผลลัพธ์จากการใช้รูปแบบ 7 ประเด็น 3. ผลการประเมินรูปแบบ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม พบว่า ผลการประเมิน 4 ด้าน ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุดทกุด้าน เรียงล าดับ ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ 
  กษมา ชนะวงศ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจยัการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารจัดการ
หลักสูตร 2) ผู้บริหารและครูผู้สอน 3) ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของ
สถานศึกษาและก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการ
บริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 3 การน าหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร และองค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ โดยนักเรียนมีคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 1) คิดเป็น 2) ท าเป็น 3) อยู่เป็น ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน ผู้ทรงคุณวฒุิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
1) คิดเป็น 2) ท าเป็น 3) อยู่เป็น ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกขน 
ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชนโดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
      2.6.2 วิจัยต่างประเทศ   
  Yunhuo Cui and others (2018) ได้ศึกษาเรื่อง การเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาในประเทศจีน การวิจยัครั้งนี้ต้องการศึกษาการจัดต้ังและการปฏิรูประบบการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศจีน ผลการวิจัยพบว่า ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1949 เป็นต้นมา  
การบริหารด้านหลักสูตรการศึกษาได้รับการพัฒนาและเปลี่ยนจากการบริหารด้านหลักสูตรแบบรวม
อ านาจกลายเป็นการบริหารด้านหลักสูตรแบบกระจายอ านาจ โดยระบบการบริหารด้านหลักสูตร
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การศึกษาในประเทศจีนมีทั้งหมด 3 ระดับ ได้แก่ ระบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับชาติ 
การบริหารหลักสูตรระดับท้องถิ่น และการบริหาร หลักสตูรแบบโรงเรียน ทั้งนี้ในงานวิจัยยังได้น า
ระบบการบริหารด้านหลักสูตรการศึกษาทั้งสามมาอธิบายและวิเคราะห์เพิ่มเติม 
  Glucin Karakus (2021) ไดศ้ึกษาเรื่อง แนวทางการแก้ไขอุปสรรคในการน าหลักสูตรไป
ใช้ พบว่า เพื่อที่จะบรรลุระดบัการศึกษาที่สังคมยอมรับ การอบรมหรือท าตามนโยบายของ
สถานศึกษานัน้จึงขึ้นอยู่กับการขจัดปัญหาด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อการศึกษาน่ันเอง การวิจัยครั้งนี้ 
มีจุดประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาทางการศึกษา ข้อบกพร่อง และความรับผิดชอบของสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษา แม้ว่าสถานศึกษาหลายแห่งจะมีการปรับเปลี่ยนและแก้ไขหลักสูตรมาโดย
ตลอด แต่บุคลากรทางการศึกษายังไม่เข้าใจ หรือไม่แม้แต่จะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและการ
ปฏิรูปการศึกษาน้ันเลย ด้วยเหตุนี้จึงเกิดการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและการยกระดับคุณภาพ
ของการศึกษาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยได้กล่าวถึงบทบาทของครูในกระบวนการการน าหลักสูตรไปใช้
ในชั้นเรียน และยังเน้นย้ าเรื่องผลลัพธ์อันเกิดจากความแตกต่าง แนวคิด และความเช่ืออีกด้วย มากไป
กว่านั้น ยังมีการกล่าวถึงตัวอย่างของปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาในการน าหลักสูตรไปใช้  
ครูเองต้องมีแรงขับเคลื่อน ความมั่นใจในตัวเอง การพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมอบรมต่าง ๆ รวมถึง
การพัฒนาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ผู้จัดท าได้กล่าวถึงกลยุทธ์จ านวนหน่ึงในงานวิจัยครั้งนี้ส าหรับการ
น าหลักสูตรไปปรับใช้ในช้ันเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  Hendro Prasetyono and other (2021) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะสู่ความเป็น
ครูมืออาชีพในการยกระดบัวิธีการการเรียนรู้เพ่ือน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลักสูตร
การศึกษาปี พ.ศ.2556 เป็นหลักสูตรที่ประเทศอินโดนีเซียได้ใช้มาเป็นระยะเวลากว่า 6 ปี และทราบ
ถึงปัญหาในการน ามาใช้งานในสถานศึกษาจริง ดังนั้น คณะผู้วิจัยจังได้จัดท าวิจัยเชิงประจักษ์ขึ้น  
โดยมีจุดประสงค์เพื่อระบุสาเหตุของปัญหาด้านการน าหลักสูตรการศึกษาปี พ.ศ.2556 มาใช้ใน
สถานศึกษาจรงิ โดยกลุ่มประชากรประกอบด้วย นักเรียนจ านวน 420 คน คณะครูจ านวน 26 คน 
และคณะผู้อ านวยการสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จากโรงเรียนอาชีวศึกษา
และโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 13 แห่งในเมืองจาการ์ตาและเวสจาวา โดยการวิจัยครั้งนี้ใช้
วิธีการวิจัยเชิงผสานวิธีและมีการวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่กับการวิเคราะห์วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ จากผลการวิจัย พบว่ายังมีสถานศึกษาบางแห่งที่ใช้หลักสูตรทั้งสองหลักสูตรได้แก่ หลักสูตร
การศกึษาปี พ.ศ.2556 และหลักสูตรสถานศกึษา หากกล่าวถึงหลักสูตรการศึกษาปี พ.ศ.2556 ของ
อินโดนีเซียแล้ว ครูจะต้องใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่อ้างอิงถึงแนวคิด
ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ดังนั้น จะเห็นได้ว่าครูจ าเป็นต้องเข้าอบรมเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาทักษะสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในแง่ของกระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  Agus Zaenul Fitri (2022) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการหลักสูตรการศึกษาแบบเรียนร่วม
โดยใช้การออกแบบด้านการเปลี่ยนแปลงเชิงมานุษยวิทยา การศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับเด็กพเิศษ
นั้นถือเป็นรากฐานส าคัญเพื่อง่ายต่อการปรับตัวให้เข้ากับสังคมและสิ่งแวดล้อมของพวกเขา ดังนั้น
หลักสูตรการจดัการศึกษาแบบเรียบร่วมจึงได้รับการพัฒนาโดยดัดแปลง ปรับเปลี่ยน และผสมผสาน
จากปัจจัย 3 ดา้น ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาระดับชาติ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ และลักษณะเฉพาะของ
เด็กพิเศษ ซึ่งโรงเรียนประถมอิสลามอัลอัซฮาร์เป็นอีกหนึ่งสถาบันการศึกษาที่ประสบความส าเร็จ
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เนื่องจากมีหลักสูตรการศึกษาแบบเรียนร่วม โดยมีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาความสามารถของนักเรียน
ทั้งด้านวิชาการและด้านการปรับตัวเข้ากับสังคม การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยอ้างอิง
ข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบการสัมภาษณ์เชิง
ลึก การสังเกตกลุ่มตัวอย่าง และการทบทวนวรรณกรรม จากผลการวิจยัพบว่า การศึกษาครั้งนี้เป็น
การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมโดยใช้เด็กปกติเรียนร่วมกับเด็กพิเศษ ซึ่งท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนสื่อ
การสอนของครู วิธีการสอนของครู งบประมาณ การจัดการช้ันเรียน และสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการ
เรียนรู้ โดยพบว่าการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมนั้น หากไม่มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรก็ยากที่จะเกิด
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากผู้เรยีนจะต้องปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และองค์ประกอบ
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้แล้ว หลักสูตรส าหรับการศึกษาแบบเรยีนร่วมก็ควรปรับเปลี่ยนให้ตรงกับ
ความสามารถของผู้เรียน ความรวดเร็วในการท าความเข้าใจของผู้เรียน อุปสรรคในการเรียนของ
ผู้เรียน และความสนใจของผู้เรียนอีกด้วย เนือ่งจากเด็กพิเศษไม่มีความจ าเป็นเลยที่ต้องถูกบังคับ
เพื่อให้เก่งและมีความสามารถที่สูงเกินกว่าความสามารถที่พวกเขาจะท าได้ อีกทั้งเด็กพิเศษนั้นไม่
จ าเป็นต้องเรียนให้ทันพร้อมกับเด็กปกติเสมอไป แต่ครูตอ้งไม่ปล่อยให้เขาเรียนช้ากว่าคนอื่น ๆ  
หากครูใช้เทคนิคการสอนหรอืสื่อการสอนร่วมด้วยอาจท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่รวดเร็วเพิ่มขึ้น
ได ้
  Jana Kratochvilova and other (2022) ได้ศึกษาเรื่อง ความแตกต่างของนักเรียนใน
หลักสูตรการอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับครูผู้สอน งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
แนวคิดด้านความแตกต่างของนักเรียนในหลักสูตรการอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับครูผู้สอน 
โดยการอบรมดังกล่าวจะท าให้ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติที่แตกต่างกันของ
นักเรียน อย่างไรก็ตามหลังจากการทบทวนวรรณกรรมแล้ว พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่ท่ีเก่ียวข้องน้ันเป็น
งานวิจัยเชิงปริมาณและสนใจเพียงผลลัพธ์ของกระบวนการการเรียนรู้และหลักสูตรการอบรมเท่าน้ัน 
คณะผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อที่จะค้นคว้าและทราบวิธีการน าความหลากหลาย
ของนักเรียนไปใช้ภายในหลักสูตรการอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับครูผู้สอน หากอ้างอิงจาก
การวิเคราะห์เนื้อหาของหลักสูตรและเอกสารจากหลักสูตรการอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับ
ครูผู้สอนที่คณะศึกษาศาสตร์แล้ว พบว่ามี 2 แนวคิดซึ่งน าไปสู่ความแตกต่างของนักเรียนและอยู่
ภายในหลักสูตร นั่นคือแบบชัดเจนและแบบโดยนัยซึ่งถูกอธิบายไว้แล้ว นอกจากนี้ ทั้ง 2 แนวคิดยัง
สามารถตีความและใช้ประโยชน์กับเนื้อหาเชิงปรัชญาและอีกหลายแง่มุมในเรื่องของวิธีการจัดท า
หลักสูตรอื่น ๆ ต่อไปด้วย 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การที่จะบริหาร
จัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิผลนั้น สถานศกึษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวต้องร่วมมือกันในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อด าเนินการให้บรรลผุลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น แนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและควรได้รับการพัฒนา  
 



 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสทิธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ครั้งน้ี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research)  โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1   
  ระยะที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1      
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     ระยะการวิจัย                      ขั้นตอนการด าเนินการ                      ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 
 

ระยะที่ 1  

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1   
 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง               
2. สังเคราะห์องค์ประกอบของบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา                    
3. น าองค์ประกอบที่ได้มาสร้างแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง ประสงค์ของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
4. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน  202 คน                                      
5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  
6. จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

1. ได้องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 

2. ได้ทราบสภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความตอ้งการจ าเป็นของ
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  

 

 

ระยะที่ 2  

เพื่อเสนอแนวทางการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1       

 

1. ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 

Practice) เกี่ยวกับทางการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                     
2. ยกร่างแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล                 

3. ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้

ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน                

ได้แนวทางการบริหาร

จัดการหลักสูตร

สถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1       
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ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1       

 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการ  
      1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1                
      1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบของบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา                     
      1.3 น าองค์ประกอบที่ได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
      1.4 เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 202 คน                         
      1.5 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นของบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
      1.6 จัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ได้ข้อมูลทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย  
    2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 195 คน และหัวหน้าวิชาการ 
จ านวน 195 คน รวมทั้งหมด 390 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1, 
2565) 
       2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 101 คน และหัวหน้าวิชาการ 
จ านวน 101 คน รวมทั้งหมด 202 คน จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
    2.2.1 ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ทีร่ะดับ
ความเช่ือมั่น 95% โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน 5% (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)   
    2.2.2 ใช้เทคนคิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็น 3 ขนาด ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษา
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โดยการเทียบเกณฑ์ร้อยละกับขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมดได้จากการใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  
     2.2.3 ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ 
ดังรายละเอียดในตาราง 8 
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ตาราง 8 จ าแนกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวน
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร หัวหน้า

วิชาการ 
รวม ผู้บริหาร หัวหน้า

วิชาการ 
รวม 

เล็ก 142 142 142 284 72 72 144 
กลาง 49 49 49 98 25 25 50 
ใหญ่/ใหญ่
พิเศษ 

4 4 4 8 4 4 8 

รวม 195 195 195 390 101 101 202 
  

  จากตาราง 8 พบว่า สรุปได้ว่า จ าแนกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็น 3 ขนาด  
มีจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 72 คน และหัวหน้าวิชาการ จ านวน 
72 คน รวม 144 คน  
   สถานศึกษาขนาดกลาง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 25 คน และหัวหน้าวิชาการ จ านวน 
25 คน รวม 50 คน 
   สถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 4 คน และหัวหน้า
วิชาการ จ านวน 4 คน รวม 8 คน 
   สรุปได้ว่า กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 101 คน และหัวหน้าวิชาการ 
จ านวน 101 คน รวมทั้งหมด 202 คน 
    2.2.4 สุ่มรายชือ่สถานศึกษาโดยใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจับสลากตามจ านวนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
 
       3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 แบบสอบถาม  
    แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน็แบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list)  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ได้จ าแนกข้อ
ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนนและความหมาย ดังนี้  
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         ระดับ 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด  
          ระดับ 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก  
         ระดับ 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
         ระดับ 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย  
         ระดับ 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด  
    โดยมีค าถามครอบคลุมองค์ประกอบในการทางการบริหารจัดการหลักสตูร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 4 ด้าน ดังนี้  
     ด้านที่ 1 คือ การเตรียมความพร้อม 
       ด้านที่ 2 คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
         ด้านที่ 3 คือ การด าเนินการใช้หลักสูตร   
     ด้านที่ 4 คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
       4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มีวิธีสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
        4.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1       

        4.2 สังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาได้ 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อม ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการใช้
หลักสูตร  และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
      4.3 ก าหนดรูปแบบข้อค าถาม โดยแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ได้จ าแนกข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด  
        4.4 สร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถาม และข้อเสนอแนะในส่วนต่าง ๆ  
        4.5 น าแบบสอบถามมาทบทวน ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า โดยการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective 
congruence: IOC) มีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี ้
         +1 หมายถึง ถา้แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้ไจริง  
          0 หมายถึง ถ้าไม่แน่ใจว่าว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้ไจริง 
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         -1 หมายถึง ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้ไจริง  
       พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีค่า (Index of item objective congruence: IOC) 
จากค่าเฉลี่ย (x)̅  ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
    ในการตรวจสอบความถูกต้องครั้งนี้มีผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ไดม้าจากวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี ้
     4.5.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา  
      1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษา วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญา
เอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน  

      2) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ขึ้นไป มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน  
     4.5.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสตูรและการสอน  
      1) ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนหรือศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ ขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปรญิญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
จ านวน 1 คน 
      4.5.3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา  
      1) ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนหรือศึกษานิเทศก์ วุฒกิารศึกษา
ระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก  สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา จ านวน 1 คน 
        ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จ านวน 5 คน ได้แก่  
           1) ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษา การศกึษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การ
บริหารและพฒันาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา  
           2) ดร.เมธา สหีานาท วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  
การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองกุงเต่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
               3) นายภูมินทร์ บุญหล้า วุฒกิารศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเม่นใหญ ่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
1 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
           4) ดร.หอมสิน อุปแสน ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) หลักสูตรและการ
เรียนการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
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           5) นางกรองนิรันดร์ เสนาเลี้ยง วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต  
(กศ.ม.) การวิจยัการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านท่าสองคอน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัยทางการศึกษา 
    ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า คา่
ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ จ านวน 32 ข้อ 
      4.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้
เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารและหัวหน้าวิชาการ 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 
30 คน 

 4.7 วิเคราะหห์าคา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามที่ทดลองใช้ โดยใช้
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation โดยเลือกข้อที่มีค่า
อ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.20 - 1.00 (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05
พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.471 - 0.921 ค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.250 - 0.966 ซึ่งผ่านเกณฑ์ จ านวน 32 ข้อ 

    4.8 วิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่ทดลองใช้  
โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์
ความเช่ือมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่าต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) พบว่า ค่าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.975 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 
0.983  
    4.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
        5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อออกหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
   5.2 น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  
   5.3 น าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google form) ส่งให้กลุ่มตัวอย่างผ่าน
ระบบรับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 และนัดหมายส่งคืนภายใน 2 สัปดาห ์
           6. การจัดท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 การจัดท าข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี ้
     6.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา
ทุกฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 



 

 

  103 

    6.1.2 น าแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป มาวิเคราะห์ โดยใช้ความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     6.1.3 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมาให้คะแนนตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ได้จ าแนกขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด ซึ่งแต่ละระดับมีค่าคะแนน
และความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
            ระดับ 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด  
              ระดับ 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก  
             ระดับ 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
             ระดับ 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย  
             ระดบั 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด  
    6.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     6.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
      6.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
           4.51 - 5.00 สภาพปัจจุบัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด   
            3.51 - 4.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
     2.51 - 3.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51 - 2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย   
        1.00 - 1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  

     6.2.3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลของผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นมาหาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวานิช, 
2548)            

PNImodified = (I-D)/D 
 

             PNImodified แทน  วิธีเรียงล าดับความส าคัญ 
          ของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) 
     I      แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
                 หรือความคาดหวัง (Importance) 
     D     แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง (Degree of Success) 
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            7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย   
                 7.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
        7.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) 
    7.1.2 ค่าอ านาจจ าแนก โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ตาม
วิธี Item Total Correlation 
     7.1.3 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) 
   7.2 สถิติพื้นฐาน   
      7.2.1 ร้อยละ (Percentage) 
      7.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
     7.2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   7.3 สถิติการจดัล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified)  
 
ระยะที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 
 ตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
            1. ขั้นตอนการด าเนินการ  
   1.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยใช้ข้อมูลจาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 และหลักการ
บริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการศึกษา  
    1.2 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  
ความเหมาะสมของข้อค าถาม และข้อเสนอแนะในส่วนต่าง ๆ  
   1.3 น าแบบสัมภาษณ์มาทบทวน ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า  
    1.4 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์  
   1.5 สัมภาษณผ์ู้ให้ข้อมูล จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 3 แห่ง  
   1.6 วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ และน าข้อมูลจากการบันทึกมาด าเนินการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปใจความส าคัญ และแก้ไข ปรับปรุงเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
        2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน หัวหน้าวิชาการ จ านวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 6 คน 
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จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 3 แห่ง ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนด ดังน้ี 
    2.1.1 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา หรือครู ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC 
AWARDS  
    2.1.2 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู หรือนักเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นที่
ประจักษ์ หรือเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน 
    2.1.3 โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉลี่ยในแต่ละรายวิชาหรือ
คะแนนเฉลี่ยรวมของผลการทดสอบ O-NET ชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 หรอืชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ระหว่างปีการศึกษา 2563-2565 (3 ปีย้อนหลัง) สูงกว่าระดับประเทศ 
   สถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก ่
    1) โรงเรียนอนบุาลวาปีปทุม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 2 
    2) โรงเรียนบ้านดอนหว่านหัวหนอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  
    3) โรงเรียนบ้านหนองแวง-หนองตุ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 1 
       3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 แบบสัมภาษณ์  
    แบบสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structured Interview Form) แบ่งเป็น 2 
ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน วันที่ให้สัมภาษณ์ 
และเวลาในการสัมภาษณ์  
         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
  4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
   4.1 แบบสัมภาษณ์   
    4.1.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยใช้น า
ผลการศึกษาในระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 และหลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์  
    4.1.2 น าแบบสัมภาษณ์ที่สรา้งเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อค าถาม และข้อเสนอแนะในส่วนต่าง ๆ  
     4.1.3 น าแบบสัมภาษณ์มาทบทวน ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน า  
    4.1.4 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณฉ์บับสมบูรณ ์  
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       5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.1 การสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)   
    5.1.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ให้ข้อมูล 
เพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    5.1.2 ติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมลู เพือ่ก าหนดวันและเวลาใน 
การสัมภาษณ์ และด าเนินการส่งแบบสัมภาษณ์ไปยังผู้ให้ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อผู้ให้ข้อมูลได้ 
เตรียมความพร้อมและท าความเข้าใจจุดประสงค์ของการวิจัยล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  
    5.1.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกันกับที่ได้
ส่งไปล่วงหน้า บันทึกข้อมูลโดยการจดบันทึกและใช้เครื่องบันทึกเสียง  
       6. การจัดท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 การสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
    6.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลการสมัภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
และการน าข้อมูลจากการบันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปใจความ
ส าคัญ และแก้ไข ปรับปรุง เป็นแนวการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
       7.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    7.1 สถิติพื้นฐาน  
    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 
    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    7.1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
   ตอนที่  2 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
           1. ขั้นตอนการด าเนินการ  
        1.1 ยกร่างแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
       1.2 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และน าไปปรับปรุง แก้ไข 
   1.3 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้
         2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จ านวน 7 คน 
ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนด ดังนี้ 
    2.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา วทิยฐานะ ช านาญการพิเศษ ขึ้นไป 
    2.2.2 คร ูวิทยาฐานะ ช านาญการพิเศษ ขึ้นไป และได้รับแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียน 
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     2.2.3 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาหรือสาขาหลักสูตรและการสอน 

         2.2.4 มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาหรือด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ป ี
    ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ทีป่ระเมินแนวการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ได้แก่ 
    1) ดร.นิตยประภา จันทะปัสสา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน่ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนตูมดอนโด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

 2) ดร.ช านาญ ทุมทุมา วุฒิการศึกษา การศกึษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหาร
และพัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ต าแหนง่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะ 
ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าตูมดอนเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 

 3) ดร.สันติ หดัถี วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 1 

 4) นายสทุัศน์ พิณรัตน์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนวันครู 2502 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

 5) นายศราวุธ กางส าโรง ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านโคกลิ่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 

 6) นางณัฐยา ศรีวงศ์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนหลัก
เมืองมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 7) นางสาวเย็นฤดี ธรรมศรี วฒุิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) หลักสูตร
และการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน
เม่นใหญ่ ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
       3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   3.1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
    ผู้วิจัยใช้แบบประเมินแนวทางเพ่ือหาคุณภาพของแนวทาง ซึ่งเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ดังนี้  
         ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
         ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
         ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง  
         ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย  
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         ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
       4.1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
    4.1.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมินของแนวทาง 
    4.1.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
    4.1.3 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความ
เหมาะสมข้อค าถาม แล้วน ามาแก้ไข ปรับปรุง 
    4.1.4 จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ฉบับจริง 
       5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   5.1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
    5.1.1 บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้ให้ข้อมูล เพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
        5.1.2 น าหนังสือขอความอนุเคราะห ์พร้อมด้วยเอกสารแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางส่งให้กับผู้ทรงคุณวฒุิทั้ง 7 คน ด้วยตนเอง  
        5.1.3 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้
ของแนวทางการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
       6. การจัดท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  
    6.1.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินแนวมาวิเคราะห์ผล โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายของคะแนน 
หากระดับคะแนนเฉลี่ยมีค่า ตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นชอบและยอมรับว่า
เป็นแบบประเมินที่น ามาใช้ได ้โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนน โดยมีเกณฑ์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
     4.51 - 5.00 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   

  3.51 - 4.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก   
  2.51 - 3.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.51 - 2.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย   
  1.00 - 1.50 ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

       7.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
    7.1 สถิติพื้นฐาน  
    7.1.1 ร้อยละ (Percentage) 
    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    7.1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)



 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจยั เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจยัได้น าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
  4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.2 ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 เพื่อให้การน าเสนอข้อมูลเป็นที่เข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย ผู้วิจยัจึงได้ก าหนด 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

       

x ̅    แทน ค่าเฉลี่ย  
  S.D.     แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
  n       แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง    
  D        แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์
  PNIModified แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
4.2 ล าดับขัน้ตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรปูและได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อ
ต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1       
  ระยะที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1       
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
  ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1       
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการศึกษาโดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
                ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง
หน้าที่และขนาดของสถานศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency  
Distributions) และร้อยละ (Percentages) ปรากฏดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ต าแหน่งหน้าที ่

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา   
1.2 ครูหัวหน้าวิชาการ 

 
101 
101 

 
50.00 
50.00 

รวม 202 100.00 
2. ขนาดของสถานศึกษา 

2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 
2.3 ขนาดใหญ/่ใหญ่พิเศษ 

 
144 
50 
8 

 
71.29 
24.75 
3.96 

รวม 202 100.00 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 101 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 และที่เป็นครหูัวหน้าวิชาการ จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวน 144 
คน คิดเป็นร้อยละ 71.29 รองลงมาเป็นสถานศึกษาขนาดกลางมีจ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.75 และสถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.96  
 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ปรากฏดังตาราง 10 
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ตาราง 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 1 โดยรวมและรายด้าน       

                                                                          

องค์ประกอบของการ
บริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 
x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการเตรียม
ความพร้อม 

4.10 0.70 มาก 4.76 0.46 
มาก
ที่สุด 

0.161 2 

2. ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.12 0.71 มาก 4.80 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.165 1 

3. ด้านการด าเนินการ
ใช้หลักสูตร   

4.07 0.70 มาก 4.72 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.160 3 

4. ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

4.06 0.65 มาก 4.70 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.158 4 

รวม 4.09 0.69 มาก 4.75 0.47 
มาก
ที่สุด 

0.161 
 

 

 จากตาราง 10 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.09) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.12) และด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล (x ̅= 4.06) 
 สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.75) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา (x ̅= 4.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล  (x ̅= 4.70) 
 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เรียงล าดับค่าความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สดุ คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 
0.165) รองลงมา คือ ด้านการเตรียมความพร้อม (PNImodified = 0.161) และด้านการด าเนินการใช้
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หลักสูตร  (PNImodified = 0.160) ตามล าดับ และด้านมีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการ
นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล (PNImodified = 0.158) 
  
ตาราง 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ด้านการเตรียมความพร้อม 

 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความต้อง 
การจ าเป็น 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. มีข้อมูลทีแ่สดง
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดท า
หลักสูตรการศกึษา
ของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

3.97 0.69 มาก 4.72 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.189 3 

2. มีเอกสารและ
หลักฐานเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรการศกึษา 

4.03 0.69 มาก 4.69 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.078 11 

3. มีการพัฒนา
บุคลากรของ
สถานศึกษาใหม้ี
ความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการ
จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.01 0.68 มาก 4.72 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.177 6 

4. แต่งตั้ง
คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการฯ 
ตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.42 0.62 มาก 4.84 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.095 10 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความต้อง 
การจ าเป็น 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
5. จัดท าข้อมูล
พื้นฐานของโรงเรียน 
ชุมชน และข้อมูลการ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ  

4.33 0.66 มาก 4.84 0.38 
มาก
ที่สุด 

0.118 8 

6. จัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.44 0.65 มาก 4.88 0.32 
มาก
ที่สุด 

0.099 9 

7.เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบและขอ
ความร่วมมือในการ
บริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.89 0.78 มาก 4.70 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.208 2 

8. ส ารวจจ านวน
ครูผู้สอน ความพร้อม
ในการสอน 
โดยเฉพาะความเข้าใจ
ในวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.00 0.79 มาก 4.74 0.45 
มาก
ที่สุด 

0.185 5 

9. ส ารวจสภาพและ
ปัญหาของ
สถานศึกษา 

4.21 0.72 มาก 4.82 0.39 
มาก
ที่สุด 

0.145 7 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 
x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

10. เตรียมผู้นิเทศการ
สอน เพื่อช่วยครูใน
การพัฒนาคุณภาพ
การสอน 

3.96 0.69 มาก 4.70 0.48 
มาก
ที่สุด 

0.187 4 

11. เตรียมความพร้อม
ของสิ่งอ านวยความ
สะดวก ได้แก่ วัสดุฝึก 
สื่อการสอน หอ้งสมุด 
อาคารสถานที่ 
งบประมาณ สถานที่
ฝึกงาน รวมทั้งการ
จัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับ
หลักสูตร เป็นตน้  

3.85 0.77 มาก 4.71 0.48 
มาก
ที่สุด 

0.223 1 

รวม 4.10 0.70 มาก 4.76 0.46 
มาก
ที่สุด 

1.555  

 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (x ̅= 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 6 จัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x ̅= 4.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ ข้อ 11 เตรียมความพร้อมของ
สิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ วัสดุฝึก สื่อการสอน ห้องสมุด อาคารสถานที่ งบประมาณ สถานที่ฝึกงาน 
รวมทั้งการจัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตร เปน็ต้น (x=̅ 3.85) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x=̅ 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ข้อ 6 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (x ̅= 4.88) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 2 มีเอกสารและหลักฐานเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับหลักสตูรการศึกษา (x=̅ 4.69) 
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 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการเตรียมความพร้อม พบว่า ข้อที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นมากที่สดุ คือ ข้อ 11 เตรียมความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่ วัสดุฝึก สื่อการสอน 
ห้องสมุด อาคารสถานที่ งบประมาณ สถานทีฝ่ึกงาน รวมทั้งการจัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นต้น 
(PNImodified = 0.223) และข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ ข้อ 2 มีเอกสารและหลักฐาน
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษา (PNImodified = 0.078) 
 
ตาราง 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 
x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
คณะท างาน 
คณะกรรมการการ
บริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการของ
สถานศึกษา 
ประกอบด้วย  

4.42 0.67 มาก 4.89 0.32 
มาก
ที่สุด 

0.106 7 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 
 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความต้อง 
การจ าเป็น 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
2. วิเคราะห์ข้อมูล
จากแหล่งต่าง ๆ มี
แหล่งข้อมูลส าคัญที่
เป็นประโยชน์ต่อการ
จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  

4.14 0.64 มาก 4.83 0.38 
มาก
ที่สุด 

0.167 4 

3. จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา พจิารณา
จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาซึ่งมี
องค์ประกอบส าคัญ 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ 
สมรรถนะส าคญัของ
ผู้เรียน คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา 
ค าอธิบายรายวิชา 
แนวการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และ  
และเกณฑ์การจบ
การศึกษา 

4.32 0.68 มาก 4.85 0.37 
มาก
ที่สุด 

0.123 6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความต้อง 
การจ าเป็น 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
4. มีการตรวจ
พิจารณาคุณภาพ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.07 0.72 มาก 4.79 0.46 
มาก
ที่สุด 

0.177 3 

5. คณะกรรมการ
สถานศึกษาพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
น าเสนอร่างเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
และระเบียบการวัด
และประเมินผลต่อ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

4.27 0.75 มาก 4.87 0.36 
มาก
ที่สุด 

0.141 5 

6. ครูผู้สอนน า
หลักสูตรสถานศึกษา
ไปก าหนดโครงสร้าง
รายวิชาและออกแบบ
หน่วยการเรียนรู ้และ
เกณฑ์การจบ
การศึกษา 

4.05 0.73 มาก 4.77 0.45 
มาก
ที่สุด 

0.178 2 

7. วิจัย และติดตาม
ผลหลักสูตร 
ด าเนินการติดตามผล
การใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.57 0.79 มาก 4.61 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.291 1 

รวม 4.12 0.71 มาก 4.80 0.41 
มาก
ที่สุด 

0.169  
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 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 1 
แต่งต้ังคณะกรรมการคณะท างาน คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครผูู้สอน (x ̅= 4.42) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยสดุ คือ ข้อ 7 
วิจัย และติดตามผลหลักสูตร ด าเนินการติดตามผลการใชห้ลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (x ̅= 3.57) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  (x ̅= 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ข้อ 1 แต่งตั้ง
คณะกรรมการคณะท างาน คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครผูู้สอน (x ̅= 4.89) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยสดุ คือ ข้อ 7 
วิจัย และติดตามผลหลกัสูตร ด าเนินการติดตามผลการใชห้ลักสูตรอย่างต่อเนื่อง (x ̅= 4.61) 

 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ข้อที่มคีา่ความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ข้อ 7 วิจัย และติดตามผลหลักสูตร ด าเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.291) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ ข้อ 1 แต่งต้ัง
คณะกรรมการคณะท างาน คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครผูู้สอน (PNImodified = 0.106) 
 

ตาราง 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
1  ด้านการด าเนินการใช้หลกัสูตร   

 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 
x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. วางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.24 0.64 มาก 4.78 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.127 4 

2. ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความเข้าใจ
ให้ผู้เกี่ยวข้อง 

3.90 0.72 มาก 4.64 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.190 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 
x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

3. เตรียมบุคลากร 
เป็นการให้ความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานตาม
แนวคิดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.05 0.74 มาก 4.70 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.160 3 

4. จัดสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อกับการ
ด าเนินงานตาม
แนวคิดของหลักสูตร 
ทั้งในระดับ  

4.10 0.69 มาก 4.76 0.43 
มาก
ที่สุด 

0.161 2 

สถานศึกษาและ
ชุมชน 

        

รวม 4.07 0.70 มาก 4.72 0.50 
มาก
ที่สุด 

0.160 
 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 1 
วางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.24) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคอื ข้อ 2 ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้อง (x ̅= 3.90) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการด าเนินการใช้หลักสตูร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x ̅= 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อ 1 วางแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.78) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อ 2 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้อง (x ̅= 4.64) 

 ความต้องการจ าเป็นความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  
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พบว่า ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ข้อ 2 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
สร้างความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้อง (PNImodified = 0.190) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ ขอ้ 
1 วางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.127) 

 
ตาราง 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดบั
ความต้อง 
การจ าเป็น 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. ศึกษาตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.04 0.75 มาก 4.69 0.49 
มาก
ที่สุด 

0.161 4 

2. ส ารวจข้อมลู
พื้นฐาน/สภาพการ
ด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตร
การศึกษา 

4.09 0.66 มาก 4.72 0.48 
มาก
ที่สุด 

0.154 7 

3. สร้างเครื่องมือ
ส ารวจสภาพการ
ด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  

3.94 0.73 มาก 4.63 0.54 
มาก
ที่สุด 

0.175 1 

4. บันทึกผลการ
ส ารวจสภาพการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา             

4.06 0.64 มาก 4.69 0.53 
มาก
ที่สุด 

0.150 9 

         
 



 

 

  121 

ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 
x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

5. คณะผู้นิเทศและ
บุคลากรหลักของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และสถานศึกษา
ร่วมกันสรุปสภาพการ
ด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.04 0.65 มาก 4.70 0.52 
มาก
ที่สุด 

0.163 3 

6. ด าเนินการนิเทศ
ตามขั้นตอนที่ได้
ก าหนดไว้  

3.97 0.66 มาก 4.65 0.53 
มาก
ที่สุด 

0.171 2 

7. ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

4.14 0.61 มาก 4.77 0.48 
มาก
ที่สุด 

0.152 8 

8. สรุปผลการ
ประเมิน หลังจากผู้
นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ  

4.14 0.61 มาก 4.79 0.43 
มาก
ที่สุด 

0.157 5 

9. ก าหนดความ
ต้องการในการรับ
นิเทศ หรือก ากับ 
ติดตาม  

4.12 0.58 มาก 4.76 0.53 
มาก
ที่สุด 

0.155 6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการเตรียมความ
พร้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified 

ล าดับ
ความต้อง 
การจ าเป็น 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
10. ศึกษาตัวชี้วัด
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.03 0.64 มาก 4.62 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.146 10 

รวม 4.06 0.65 มาก 4.70 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.159 
 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และ
ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดเท่ากันสองข้อ คือ ข้อ 7 ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา (x ̅= 4.14) และข้อ 8 
สรุปผลการประเมิน หลังจากผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ (x ̅= 4.14) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสุด คือ  
ข้อ 3 สร้างเครื่องมือส ารวจสภาพการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 3.94) 

สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยรวมอยู่
ในระดับมากทีสุ่ด (x ̅= 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ข้อ 8 
สรุปผลการประเมิน หลังจากผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ (x ̅= 4.79) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสุด คือ  
ข้อ 10 ศึกษาตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.62) 

 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล พบว่า  
ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ข้อ 3 สร้างเครื่องมือส ารวจสภาพการด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.175) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ  
ข้อ 10 ก าหนดความต้องการในการรับนิเทศ หรือก ากับ ติดตาม (PNImodified = 0.146) 
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 ระยะที่ 2 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสทิธิผล 
ส าหรบัสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
  ตอนที่ 1 การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   ผู้วิจิยได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสทิธิผล  
โดยการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และหัวหน้าวิชาการ จ านวน 3 คน รวมทั้งหมด 
6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 3 แห่ง ได้แก ่
    1. โรงเรียนอนุบาลวาปีปทุม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 2  
    2. โรงเรียนบ้านดอนหว่านหัวหนอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1  
    3. โรงเรียนบ้านหนองแวง-หนองตุ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 1  
   ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ และแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 
    1.1 ด้านการวางแผนหลักสูตร 
     “...สถานศึกษาต้องมีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน และผู้ปกครอง มีการศึกษา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีการจัดประชุมผู้ปกครอง ครู เพื่อให้
ทราบถึงความต้องการของผู้ปกครองและครูในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสมตามบริบทของผู้เรียน ชุมชน และค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 1, วันที ่19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

“…ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
ศึกษาบริบทสภาพภายในโรงเรียน ท้องถิ่น และความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 1, วันที่ 19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

“…มีการประชุมคณะครู เพื่อวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน และตามบริบทของโรงเรียน มีการก าหนดปฏิทิน ติดตามการด าเนินงาน 
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ และมีการประชุมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

    “...แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานตามความเหมาะสม มกีารจัดประชุมคณะครู
และมอบหมายงาน ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน และศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
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“...สถานศึกษาจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการ มอบหมายภาระงานให้ครูรับผิดชอบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้และ 1 รายวิชาพื้นฐาน
ประวัติศาสตร์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 3, วันที่ 3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 

“...จัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยบูรณา
การทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 3, วันที่ 3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 

ตาราง 15 วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล ดา้นการเตรียม
ความพร้อม 

 
               

              ผู้ให้ข้อมูล 
      
    
 
ด้านการเตรียมความพร้อม 

ผู้บ
ริห
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ศึก

ษา
  โ

รง
เรีย
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ี ่1
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หัว
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ี่ 3

 

คว
าม

ถี ่

1. มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง บรบิท
ของชุมชน และท้องถิ่น 

✓ ✓  ✓  ✓ 4 

2. ศึกษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น ✓ ✓  ✓  ✓ 4 

3. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

✓ ✓     2 

4. ประชุมผู้ปกครอง คณะคร ูคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการวางแผนการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

✓  ✓ ✓   3 

5. พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมตามบริบทของ
ผู้เรียน ชุมชน และค านึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียน 

✓      1 

6. ศึกษาความต้องการของนักเรียนและ
ผู้ปกครอง 

✓ ✓     2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

               
              ผู้ให้ข้อมูล 

      
    
 
ด้านการเตรียมความพร้อม 
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7. ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน   ✓ ✓   2 
8. ติดตามการด าเนินงาน   ✓    1 
9. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้   ✓    1 
10. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการ ✓ ✓  ✓ ✓  4 

 
  จากตาราง 15 พบว่า มีแนวทางการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
ด้านการเตรียมความพร้อม ซึ่งมีความสอดคล้องกับการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ดังนี ้
   1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
    1.1) ประชุมผูป้กครอง คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการวาง
แผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.2) ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน 
    1.3) มีข้อมลูโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง บริบทของชุมชน และท้องถิ่น 
   2) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
    2.1) ศึกษาบรบิทของชุมชน และท้องถิ่น 
    2.2) ศึกษาความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 
    2.3) ศึกษาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
    2.4) แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
    2.5) วิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรู ้
       3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้
    3.1) ติดตามการด าเนินงาน 
   4) ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี ้
    4.1) พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมตามบริบทของผู้เรียน ชุมชน และค านงึถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน 
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  1.2 ด้านการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   “...น าข้อมูล และความต้องการของผู้ปกครอง และครูที่ไดจ้ากการจัดประชุม น ามา
ให้คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกันจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยยึดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 1, วันที ่19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ศึกษาสภาพปัญหา จุดเน้น ความต้องการของ
สถานศึกษา ตลอดจนความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง จากนั้นจึงจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคญัของผู้เรียน คณุลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างเวลา
เรียนรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน ค าอธิบายรายวิชา เกณฑ์การจบ
การศึกษา และการประเมินผล...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 1, วันที่ 19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาใหต้รงกับบริบทของโรงเรียน ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ โดยศึกษาตัวช้ีวัดและ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551จากนั้นขออนุมัติ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษากบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...ศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 บริบทของ
ชุมชน และนโยบายเร่งและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...จัดท าหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และสภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยน าจุดเด่นในชุมชนและ
ท้องถิ่น น าองค์ความรู้ต่าง ๆ จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น คณะท างานด าเนินการจัดท าหลักสูตร และมี
ด าเนินการผ่านขั้นตอนการทดลอง และกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อ
สถานศึกษามีความพร้อม ด าเนินการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อ
ได้รับความเห็นชอบ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 3, วันที ่3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 

   “... เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่านผู้บรหิาร คณะครู เข้าร่วม
ประชุม ในด้านหลักสูตรสถานศึกษา ในการปรับปรุง แก้ไข ให้หลักสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสม
กับผู้เรียน หลังจากที่ได้รับอนุมัติในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการลงนาม จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 3, วันที่ 3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
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ตาราง 16 วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล ดา้นการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

               
              ผู้ให้ข้อมูล 

      
    
 
ด้านจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
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1. ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ✓     ✓ 2 

2. วเิคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT 
Analysis) ของสถานศึกษา 

 ✓ ✓    2 

3. ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างเวลาเรียน 

 ✓     1 

รายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเตมิ กิจกรรมการ
พัฒนาผู้เรียน ค าอธิบายรายวิชา เกณฑ์การจบ
การศึกษา และการวดัผลและประเมินผล 

       

4. ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้   ✓    1 
5. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกบั
หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 และสภาพบริบทของโรงเรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  5 

6. ทดลองใช้หลกัสูตรสถานศกึษา     ✓  1 
7. ปรับปรงุ แกไ้ข และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

    ✓ ✓ 2 

8. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ✓  ✓  2 

 

   จากตาราง 16 พบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ี
ประสิทธิผล ดา้นจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ดังนี ้
         1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
     1.1) ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศกึษา ในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
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    2) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
     2.1) ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 
     2.2) วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของ
สถานศึกษา 
     2.3) ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน ค าอธิบายรายวิชา 
เกณฑ์การจบการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล 
     2.4) จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
    3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้
     3.1) ทดลองใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 
     3.2) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    4) ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี้ 
     4.1) ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

   1.3 ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร   
    “...มีการประชุม ชี้แจงคณะครูในการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการ
ตรวจสอบ และมีการปรับปรุง แก้ไข...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 1, วันที ่19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

“...มีการประชุมคุณครูในกลุม่สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยร่วมกันจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการ สะเต็มศึกษา (STEM Education) และการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ในการจัดการเรียนการสอน...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 1, วันที่ 19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...มีการจัดประชุมคณะครู เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
และด าเนินการใช้หลักสูตรตามปฏิทินที่ก าหนดไว้...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...จัดท าเป็นรายวิชาในการจัดการเรียนการสอน โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชา
พื้นฐานรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม  เพื่อให้สอดคล้องกับตารางเรียน...” 

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการปรับปรุง แก้ไข ในทุกปกีารศึกษา 
และเน้นการจดัการเรียนการสอนที่เป็นรูปแบบเชิงรุก (Active Learning) และให้สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 3, วันที่ 3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
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   “... เตรียมคณะครู มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหวา่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร และคณะครู เพื่อช้ีแจงแนวทางหลังจากที่ได้รับอนุมัติการใช้หลักสูตร
ไปแล้ว จากนัน้ชี้แจงรายละเอียดกลุ่มสาระการเรียนรู้ มาตรฐาน ตัวชี้วัด แต่ละกลุ่มสาระ เพ่ือให้
เข้าใจในจุดประสงค์ปลายทาง...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 3, วันที่ 3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 17 วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล ดา้นการ 

ด าเนินการใช้หลักสูตร   
 

               
              ผู้ให้ข้อมูล 
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1. ประชุมช้ี แจงคณะครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการด าเนินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

✓ ✓ ✓   ✓ 4 

2. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณา
การ สะเต็มศึกษา (STEM Education) และการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 ✓   ✓  2 

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตร
สถานศึกษา ✓  ✓    2 

4. ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามปฏิทิน
ที่ก าหนดไว้ 

  ✓  ✓  2 

5. จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน 
เพื่อให้สอดคล้องกับตารางเรียน  

   ✓   1 

6. ปรับปรุง แก้ไข ในทุกปีการศึกษา ✓    ✓  2 
 
   จากตาราง 17 พบว่า มีแนวทางการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล ดา้นการด าเนินการใช้หลักสูตร  ซึ่งมีความสอดคล้องกับการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ดังนี ้
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    1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
      1.1) ประชุมช้ี แจงคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
    2) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
     2.1) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะเต็มศึกษา (STEM 
Education) และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
     2.2) ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 
     2.3) จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตารางเรียน 
    3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้
     3.1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
    4) ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี้ 
     4.1) ปรับปรุง แก้ไข ในทุกปกีารศึกษา 
 
  1.4 ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
   “...มอบหมายรองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูหัวหน้าวิชาการในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลแบบกัลยาณมิตร...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 1, วันที ่19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับครผูู้สอน โดยการนิเทศ ก ากับ ตดิตามแบบ
กัลยาณมิตร มกีารวางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ แบบสังเกตพฤติกรรม และวิเคราะห์
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 1, วันที่ 19 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...มีการก าหนดปฏิทินการตรวจเยี่ยมที่ชัดเจน โดยตรวจเยี่ยมแบบกัลยามิตร และ
คณะครูร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรึกษาหารือกัน และสะท้อนผลที่เกิดขึ้น...”  

 (ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลเป็นลายลักษณ์
อักษร ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างชัดเจน โดยผู้บริหารสถานศึกษามี
การนิเทศ ก ากบั ติดตามอยา่งสม่ าเสมอ มีการสะท้อนผล โดยให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะแก่ครู
ผู้รับการนิเทศ...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 2, วันที่ 20 ธันวาคม 2566: การสัมภาษณ์) 
 

   “...มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ทั้งในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 
และการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผลอย่างน้อยเดือนละหนึ่งครั้ง เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข นอกจากนี้
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ยังมีการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่าง
น้อยเดือนละหนึ่งครั้ง  

(ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรยีนที่ 3, วันที่ 3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 

   “... มีการติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอยู่เสมอ โดยผูอ้ านวยการ
จัดท าค าสั่งแต่งต้ังหัวหน้างานวิชาการ และเชิญชวนศึกษานิเทศก์ ประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาร่วมในการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล ภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง...”  

 (หัวหน้าวิชาการ โรงเรียนที่ 3, วันที่ 3 มกราคม 2567: การสัมภาษณ์) 
 
ตาราง 18 วิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล ดา้นการนิเทศ

ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 

               
              ผู้ให้ข้อมูล 
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1. แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ✓   ✓ ✓ ✓ 4 

2. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบ
กัลยาณมิตร 

 ✓     1 

3. วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ 
แบบสังเกตพฤติกรรม และวิเคราะห์พฤติกรรม
การจัดการเรียนรู ้

 ✓     1 

4. ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

  ✓ ✓   2 

5. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อปรึกษาหารือกัน และสะท้อนผลที่เกิดขึน้ เพื่อ
หาแนวทางปรับปรุง แก้ไข 

  ✓ ✓   2 
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ตาราง 18  (ตอ่) 
 

               
              ผู้ให้ข้อมูล 
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6 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
ในการจัดการเรียนการสอน และการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษา 

    ✓  1 

7. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
อย่างสม่ าเสมอ 

    ✓ ✓ 2 

8. ประชุมคณะครูในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล 

     ✓  

9. ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลอยูเ่สมอ 

    ✓  1 

 
   จากตาราง 18 พบว่า มีแนวทางการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล ดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ซึ่งมีความสอดคล้องกับการบริหารงาน
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ดงันี ้
        1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
      1.1) ประชุมคณะครูในการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
     1.2) แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
     1.3) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
     1.4) วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ แบบสังเกตพฤติกรรม และ
วิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้
    2) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
     2.1) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดการเรียนการสอน และ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
     2.2) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบกัลยาณมิตร 
     2.3) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 
    3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้  
     3.1) ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอยูเ่สมอ  
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    4) ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี้ฃ 
     4.1) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรึกษาหารือกัน 
และสะท้อนผลที่เกิดขึ้น เพือ่ปรับปรุง แก้ไข 
 
 ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
  จากข้อมูลที่ไดจ้ากสัมภาษณส์ถานศึกษาทีม่ีแนวปฏิบัติดี (Best Practice) ผู้วิจัยน ามา
สังเคราะห์เพื่อใช้ในการออกแบบแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ดังนี้ 
 
ตาราง 19 สังเคราะห์องค์ประกอบของแนวทางการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  
  

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 

แนวทางการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
1. ด้านการเตรียมความพร้อม 
       

1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P)  
     1) ประชุมผู้ปกครอง คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการวางแผนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  
     2) ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน 
     3) มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง บริบทของ
ชุมชน และท้องถิ่น 
1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D)  
     1) ศกึษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น 
     2) ศกึษาความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 
     3) ศกึษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 
     4) แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการ 
     5) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
1.3 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Check: C)  
     1) ติดตามการด าเนินงาน 
1.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A)  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 

แนวทางการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
      1) พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมตามบริบทของผู้เรียน 

ชุมชน และค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
2. ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

2.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
     1) ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
     1) ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 

      2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT 
Analysis) ของสถานศึกษา 
     3) ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชา
พื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 
ค าอธิบายรายวิชา เกณฑ์การจบการศึกษา และการวัดผล
และประเมินผล 
     4) จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
สภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
2.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้
     1) ทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
     2) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี ้
     1) ปรับปรงุ แก้ไข และพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ด้านการด าเนินการใช้
หลักสูตร   
  
 

3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
     1) ประชุมช้ี แจงคณะคร ูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการด าเนินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
3.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
     1) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะ
เต็มศึกษา (STEM Education) และการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 

แนวทางการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
      2) ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามปฏิทินที่

ก าหนดไว้ 
     3) จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน เพื่อให้
สอดคล้องกับตารางเรียน 
3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้
     1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
3.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี ้
     1) ปรับปรงุ แก้ไข ในทุกปีการศึกษา 

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

4.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
     1) ประชุมคณะครูในการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และ
ประเมินผล 
     2) แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล 
     3) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 
     4) วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือ่งมือ แบบ
สังเกตพฤติกรรม และวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
     1) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดการ
เรียนการสอน และการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
     2) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบ
กัลยาณมิตร 
     3) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 
4.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้  
     1) ติดตามการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลอยู่
เสมอ  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 

แนวทางการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 4.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี้ฃ 

     1) ผู้บริหารและคณะครรูว่มกันแลกเปลีย่นเรียนรู้ เพ่ือ
ปรึกษาหารือกัน และสะท้อนผลที่เกิดขึ้น เพือ่ปรับปรุง 
แก้ไข 

 
  จากตาราง 19 พบว่า สรุปแนวทางการการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย  

1. ด้านการเตรียมความพร้อม  
            1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P)  
       1) ประชุมผู้ปกครอง คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการ
วางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
        2) ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน 
        3) มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง บรบิทของชุมชน และท้องถิ่น 
            1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D)  
        1) ศึกษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น 
       2) ศึกษาความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 
        3) ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
        4) แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
       5) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้
            1.3 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Check: C)  
       1) ติดตามการด าเนินงาน 
             1.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A)  
      1) พัฒนาหลกัสูตรให้เหมาะสมตามบริบทของผู้เรียน ชุมชน และค านึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน 

2. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
       2.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
      1) ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
        2.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี้    
           1) ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 



 

 

  137 

   2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของ
สถานศึกษา 

3) ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน ค าอธิบายรายวิชา 
เกณฑ์การจบการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล  
   4) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
            2.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้
        1) ทดลองใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
       2) ขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
              2.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี ้
        1) ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  
         3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี้ 
    1) ประชุมชี้ แจงคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
         3.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี้ 
    1) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะเต็มศึกษา (STEM 
Education) และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
    2) ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 
    3) จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตาราง
เรียน 
         3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้
    1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา 
         3.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี ้
    1) ปรับปรุง แก้ไข ในทุกปีการศึกษา 

4. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
   4.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan: P) ดังนี ้
         1) ประชุมคณะครูในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
         2) แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
         3) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
         4) วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือ่งมือ แบบสังเกตพฤติกรรม 
และวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
   4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do: D) ดังนี ้
         1) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดการเรียนการสอน 
และการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
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         2) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบกัลยาณมิตร 
         3) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 
   4.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check: C) ดังนี ้  
         1) ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอยู่เสมอ  
   4.4 ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข (Act: A) ดังนี้ฃ 
         1) ผู้บริหารและคณะครรู่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพือ่ปรึกษาหารือ
กัน และสะท้อนผลที่เกิดขึ้น เพื่อปรับปรุง แก้ไข 

 
ตาราง 20 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ี

ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 
โดยรวมและรายด้าน 

 
แนวทางการการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการเตรียมความพร้อม 4.90 0.21 มากที่สุด 4.76 0.40 มากที่สุด 
2. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.93 0.16 มากที่สุด 4.71 0.38 มากที่สุด 
3. ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร   4.69 0.45 มากที่สุด 4.50 0.47 มาก 
4. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

4.90 0.25 มากที่สุด 4.76 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.27 มากที่สุด 4.68 0.40 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 20 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่
มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x ̅= 4.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅ = 4.93) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการด าเนินการใช้
หลักสูตร (x ̅= 4.69)  
 ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x ̅= 4.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันสองด้าน คือ 
ด้านการเตรียมความพร้อม (x ̅= 4.76) และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (x ̅= 4.76)  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร (x ̅= 4.50)  
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ตาราง 21 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้าน
การเตรียมความพร้อม 

 

ด้านการเตรียมความพร้อม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. ประชุมผู้ปกครอง คณะคร ู
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
การวางแผนการจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง 
บริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4. ศึกษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น  5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
5. ศึกษาความต้องการของนักเรียนและ
ผู้ปกครอง 

4.71 0.76 มากที่สุด 4.57 0.79 มากที่สุด 

6. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551       

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 
9. ติดตามการด าเนินงาน 4.71 0.49 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 
10. พัฒนาหลกัสูตรให้เหมาะสมตามบริบท
ของผู้เรียน ชุมชน และค านึงถึงความ
แตกต่างของผู้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.90 0.21 มากที่สุด 4.76 0.40 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 21 พบว่า ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการเตรียม
ความพร้อม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดเท่ากนั 6 ข้อ คือ ข้อ 1 ประชุมผู้ปกครอง คณะคร ูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
การวางแผนการจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา (x ̅= 5.00) ข้อ 3 มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง 
บริบทของชุมชน และท้องถิ่น (x ̅= 5.00) ข้อ 4 ศกึษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น (x ̅= 5.00) ข้อ 6 
ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (x ̅= 5.00) ข้อ 7 แต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ (x ̅= 5.00) และข้อ 10 พฒันาหลักสูตรให้เหมาะสม
ตามบริบทของผู้เรียน ชุมชน และค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน (x ̅= 5.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที่สุดเท่ากัน 3 ข้อ คือ ข้อ 5 ศึกษาความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง (x ̅= 4.71) ข้อ 8 
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ (x ̅= 4.71) และข้อ 9 ติดตามการด าเนินงาน (x ̅= 4.71)  

 ความเป็นไปได้ของการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x=̅ 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 ข้อ คือ ข้อ 6 
ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (x ̅= 5.00) และข้อ 7 แต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ (x ̅= 5.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 9 
ติดตามการด าเนินงาน (x ̅= 4.43) 

 
ตาราง 22 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ี

ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้าน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.14 0.38 มาก 
3. วเิคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
(SWOT Analysis) ของสถานศกึษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

4. ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง
เวลาเรียนรายวชิาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม 
กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน ค าอธิบายรายวิชา 
เกณฑ์การจบการศึกษา และการวัดผลและ
ประเมินผล 

4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

5. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกบั
หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และสภาพบริบทของ
โรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

6. ทดลองใช้หลกัสูตรสถานศกึษา 4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
7. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

8. ปรับปรงุ แกไ้ข และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.16 มากที่สุด 4.71 0.38 มากที่สุด 
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 จากตาราง 22 พบว่า ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ดเท่ากัน 5 ขอ้ คือ ข้อ 1 ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา ใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 5.00) ขอ้ 2 ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้  (x ̅= 5.00) ข้อ 3 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของสถานศึกษา (x ̅= 5.00) ข้อ 5 จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 และสภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น (x ̅= 5.00) และข้อ 8 ปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 5.00) ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อ 4 ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม 
กิจกรรมการพฒันาผู้เรียน ค าอธิบายรายวิชา เกณฑ์การจบการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล 
(x ̅= 4.71) 

ความเป็นไปได้ของการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมากทีสุ่ด (x=̅ 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 1 
ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 
5.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 2 ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้  (x ̅= 4.14)   

 
ตาราง 23 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ี

ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้าน
การด าเนินการใช้หลักสูตร   

 

ด้านการด าเนินการใช้หลักสตูร   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
1. ประชุมช้ีแจงคณะครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการด าเนินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 

2. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูร
ณาการ สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 

4.29 0.76 มาก 4.00 0.58 มาก 

3. ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตาม
ปฏิทินที่ก าหนดไว้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.29 0.49 มาก 

       
 



 

 

  142 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านการด าเนินการใช้หลักสตูร   
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 
4. จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน 
เพื่อให้สอดคล้องกับตารางเรียน 

4.43 0.79 มาก 4.29 0.76 มาก 

5. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตร
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ปรับปรุง แก้ไข ในทุกปีการศึกษา 4.57 0.79 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 
รวม 4.69 0.45 มากที่สุด 4.50 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการ
ด าเนินการใช้หลักสูตร  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 ข้อ คือ ข้อ 3 ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 
(x ̅= 5.00) และข้อ 5 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 5.00)  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คือ ข้อ 2 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะเต็มศึกษา (STEM 
Education) และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) (x ̅= 4.29) 
 ความเป็นไปได้ของการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x=̅ 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 5 ตรวจสอบ
ความสมบูรณข์องหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 5.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 2 จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะเต็มศึกษา (STEM Education) และการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) (x ̅= 4.00) 
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ตาราง 24 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม และประเมินผล 

 

ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
และประเมินผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ประชุมคณะครูในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

4. วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ 
แบบสังเกตพฤติกรรม และวิเคราะห์
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ใน
การจัดการเรียนการสอน และการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.86 0.38 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

6. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
แบบกัลยาณมติร 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

7. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
อย่างสม่ าเสมอ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

8. ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลอยูเ่สมอ 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.43 0.53 มาก 

9. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกนัแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อปรึกษาหารือกัน และสะท้อนผล
ที่เกิดขึ้น เพื่อปรับปรุง แก้ไข 

4.86 0.38 มากที่สุด 4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.90 0.25 มากที่สุด 4.76 0.35 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 24 พบว่า ความเหมาะสมของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.90) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 3 ข้อ คือ ข้อ 1 ประชุมคณะครูในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และประเมินผล  (x ̅= 5.00) ข้อ 2 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
(x ̅= 5.00) และข้อ 6 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบกัลยาณมติร (x ̅= 5.00) และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ดเท่ากัน 6 ขอ้ คือ ข้อ 3 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
(x ̅= 4.68) ข้อ 4 วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ แบบสังเกตพฤติกรรม และวิเคราะห์
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ (x ̅= 4.68) ข้อ 5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดการ
เรียนการสอน และการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.68) ข้อ 7 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลอยา่งสม่ าเสมอ (x ̅= 4.68)  ข้อ 8 ติดตามการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลอยู่
เสมอ (x ̅= 4.68) และข้อ 9 ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ เพื่อปรึกษาหารือกัน และ
สะท้อนผลที่เกิดขึ้น เพื่อปรับปรุง แก้ไข (x ̅= 4.68) 

 จากตาราง 24 พบว่า ความเป็นไปได้ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x=̅ 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากัน 2 ข้อ คือ ข้อ 2 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล (x=̅ 5.00) และข้อ 5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดการเรียน 
การสอน และการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (x=̅ 5.00) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุดเท่ากัน 2 ข้อ คือ  
ข้อ 7ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอยูเ่สมอ (x ̅= 4.43) และข้อ 8 ตดิตาม 
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลอยู่เสมอ (x ̅= 4.43) 



 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสทิธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมา
สรุปผล อภิปรายผล และมีขอ้เสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
  5.1 ความมุ่งหมายของการวิจัย 

5.2 สรุปผล 
5.3 อภิปรายผล 
5.4 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 5.1.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 
 5.1.2 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
5.2 สรุปผล 
 
 จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สามารถสรุปผลได้ ดังน้ี 
  5.2.1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 
   1) สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.09) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.12) รองลงมา คือ ด้านการเตรียมความ
พร้อม (x ̅= 4.10) และด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  (x ̅= 4.07) ตามล าดับ และด้านทีม่ีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (x ̅= 4.06)  
   2) สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.75) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (x ̅= 4.80) รองลงมา คือ ด้านการ
เตรียมความพร้อม (x ̅= 4.76) และด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  (x ̅= 4.72) ตามล าดับ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล  (x ̅= 4.70) 
   3) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เรียงล าดับค่าความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
(PNImodified = 0.165) รองลงมา คือ ด้านการเตรียมความพร้อม (PNImodified = 0.161) และข้อ 3 ด้าน
การด าเนินการใช้หลักสูตร  (PNImodified = 0.160) ตามล าดับ และด้านมคีวามต้องการจ าเป็นน้อย
ที่สุด คือ ข้อ 4 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (PNImodified = 0.158) 
 5.2.1 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า มอีงค์ประกอบ 4 ด้าน 33 
แนวทาง ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อม จ านวน 10 แนวทาง ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
จ านวน 8 แนวทาง ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร จ านวน 6 แนวทาง และด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล จ านวน 9 แนวทาง ใช้แนวคิดที่การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
และหลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นตวัขับเคลื่อน เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ในการน าไปวางแผน
ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล  
      1) ด้านการเตรียมความพร้อม จ านวน 10 แนวทาง ประกอบด้วย 1.1) ประชุม
ผู้ปกครอง คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการวางแผนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 1.2) ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน 1.3) มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง บริบท
ของชุมชน และท้องถิ่น 1.4) ศึกษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น 1.5) ศกึษาความต้องการของ
นักเรียนและผู้ปกครอง 1.6) ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
1.7) แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 1.8 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  
1.9) ติดตามการด าเนินงาน และ1.10) พัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมตามบริบทของผู้เรียน ชุมชน  
และค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 

2) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 8 แนวทาง ประกอบด้วย 2.1) ประชุม
คณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา 2.2) ด าเนินงาน
ตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ 2.3) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของ
สถานศึกษา และ2.4) ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน ค าอธิบายรายวิชา 
เกณฑ์การจบการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล  2.5) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น 2.6) ทดลองใช้หลักสูตรสถานศกึษา 2.7) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ2.8) ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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3) ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร  จ านวน 6 แนวทาง ประกอบด้วย 3.1) ประชุมช้ี 
แจงคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
3.2) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะเต็มศึกษา (STEM Education) และการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 3.3) ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามปฏิทินที่ก าหนด
ไว้ 3.4) จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับตารางเรียน 3.5) ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศกึษา และ3.6) ปรับปรุง แก้ไข ในทุกปีการศกึษา 

4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล จ านวน 9 แนวทาง ประกอบด้วย 
4.1) ประชุมคณะครูในการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.2) แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.3) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
4.4) วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ แบบสังเกตพฤติกรรม และวิเคราะห์พฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 4.5) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการจัดการเรียนการสอน และการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 4.6) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลแบบกัลยาณมิตร 4.7) นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 4.8) ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอยู่
เสมอ  และ4.9) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อปรึกษาหารือกัน และสะท้อนผลที่
เกิดขึ้น เพ่ือปรับปรุง แก้ไข 
 

5.3 อภิปรายผล 
 

 5.3.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 
  1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ดังนี้ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นการเตรียมความพร้อม ด้านการด าเนินการใช้ และด้าน
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรสถานศึกษาเป็น
หัวใจหลักส าคญัของการจัดการศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่ก าหนดว่าสถานศึกษาต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ความสามารถไปให้ทศิทางใด โดยต้องสอดคล้องกับความถนัด ความต้องการของนักเรียน 
และผู้ปกครอง รวมทั้งบริบทของชุมชนและท้องถิ่น จึงท าให้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราวดี พวงจันทร์ (2554) ศึกษา เรื่อง 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 งานวิจัยของ อาภาภรณ์ ชื่นมณี (2556) ศึกษา เรื่อง การบริหารจัดการ
หลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
และงานวิจัยของดวงใจ ไชยลังการ (2558) ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านโป่งน้ าร้อน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 



 

 

  148 

  2) ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ดังนี้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นการเตรียมความพร้อม ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคล
ส าคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่เป็นผู้ขับเคลื่อนหลักสูตรไปสู่การน าไปใช้จริงใน
สถานศึกษา ยงัขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และการน าไป
ปฏิบัติอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง จึงท าให้ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 งานวิจัยของ อภิชญา สังกะค า (2564) ศึกษา เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุเขต 1  และงานวิจัยของ พิไลวรรณ มาตเลิง (2565) ศึกษา เรือ่ง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
อาชีวศึกษา จังหวัดมหาสารคาม ที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  3) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เรียงล าดับค่าความต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียมความพร้อม ด้านการด าเนินการใช้
หลักสูตร และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษาได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และได้รับการ
กระจายอ านาจให้การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนได้เป็นผู้ที่
สมบูรณ์ทั้งร่ายกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม โดยต้องมีการเตรียมความพร้อมก่อนที่จะ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาในทุกด้าน มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร ครผูู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีการด าเนินการใช้หลักสูตรตามที่
ก าหนด และตอ้งมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลเพื่อในการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษาว่าการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของหรือไม่ และเพื่อน าผลที่
ได้มาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกุลจิรา ค ามูล (2559) ศึกษา 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการกากับดูแลคุณภาพ และด้านการสง่เสริม สนับสนุน และเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
งานวิจัยของนัยนา บุญหล้า (2560) ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรบัโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี พบว่า ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ ด้านการก ากับติดตามและ
ประเมินผลหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียมความ
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พร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ และงานวิจัยของวจี
รัตน์ คตสังหาร (2560) ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า แนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ดังนี้ ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 
 5.3.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
  พบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผลในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ทั้งหมด 33 แนวทาง 
ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังน้ี ด้านการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นการเตรียมความพร้อม ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
ด้านการด าเนินการใช้หลักสตูร ตามล าดับ ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และรายด้านพบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน ดังนี้ ด้านการเตรียม
ความพร้อม และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากนั รองลงมา คือ 
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  และมีเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการด าเนินการ
ใช้หลักสูตร ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาเอกสาร ต ารา เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา การศึกษาสถานศึกษาที่แนวปฏิบัติที่ดีสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
ที่มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล สร้างเป็นแนวทางซึ่งเป็นไปตาม
กระบวนการวิจัย และได้มีการตรวจสอบ โดยการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ได้ไปของ
แนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิผู้ซึ่งมีความรู้ และความเช่ียวชาญในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทีม่ีประสิทธิผล สอดคล้องกับการวิจัยของ นัยนา บุญหล้า (2560) ศึกษา เรือ่ง การพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ในสังกัดสังฆ
มณฑลอุบลราชธานี พบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางพัฒนาทั้งหมด 
54 แนวทาง ได้แก่ ด้านเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 14 แนวทาง ด้านการจัดท าและการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 6 แนวทาง ด้านก ากับติดตามและประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 16 แนวทาง 
และด้านการส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 18 แนวทาง และงานวิจัยของวจีรัตน์ คตสังหาร 
(2560) ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดบัสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า แนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรระดับสถานศึกษา มีแนวทางพัฒนาทั้งหมด 62 แนวทาง ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 15 แนวทาง ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 27 แนวทาง และด้านการ
ก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 20 แนวทาง 
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5.4 ข้อเสนอแนะ 
 

 5.4.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1) ควรน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ไปประยุกต์ใช้
กับสถานศึกษาของตนเอง โดยค านึงถึงความแตกต่างของสถานศึกษา เช่น ความแตกต่างของขนาด
สถานศึกษา ความแตกต่างของชุมชนและท้องถิ่น 
  2) ควรน าแนวทางการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ไปประยุกต์ใช้
กับการบริหารจัดการหลักสูตรอื่น ๆ เช่น การบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นที่มีประสทิธิผล 
  3) ผู้บริหารควรให้ความส าคญักับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการ
ตั้งเป้าหมาย และมีแนวทางในการบริหารจัดการที่ชัดเจน และควรส่งเสริมให้ครูเห็นถึงความส าคัญ 
และตระหนักถงึความส าคัญกบัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการประชุม ชี้แจง 
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ให้คณะครู
มีความเข้าใจในแนวปฏิบัติของสถานศึกษา 

 5.4.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยครัง้ต่อไป 
  1) ควรมีการน าหลักในการบริหารอื่น ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนวิจัยการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เช่น การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิ โดยใช้
หลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิโดยใช้การ
หลักการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน  
  2) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผลในขอบข่ายอืน่ ๆ ของ 
การบริหารงานวิชาการ เช่น การนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิผล การประกันคุณภาพการศึกษาที่มี
ประสิทธผิล 
  3) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละสถานศึกษา เช่น การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
 

 1. ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ วุฒิการศึกษา การศกึษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพฒันา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา  
      2. ดร.เมธา สีหานาท วุฒิการศกึษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  
การบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองกุงเต่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
      3. นายภมูินทร์ บุญหล้า วุฒกิารศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) การบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนบ้านเม่นใหญ่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
      4. ดร.หอมสิน อุปแสน ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) หลักสูตรและการเรียนการสอน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสตูรและการสอน 
      5. นางกรองนิรันดร์ เสนาเลี้ยง วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การวิจัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 
ท่าสองคอน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย
ทางการศึกษา 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 1. ดร.นิตยประภา จันทะปัสสา วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.)  
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน่ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญ
การพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนตูมดอนโด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 2. ดร.ช านาญ ทุมทุมา วุฒิการศึกษา การศกึษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพฒันา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบ้านท่าตูมดอนเรือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3. ดร.สันติ หดัถี วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 4. นายสุทัศน ์พิณรัตน์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวันครู 2502 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
 5. นายศราวุธ กางส าโรง ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ต าแหนง่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 
โคกลิ่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
 6. นางณัฐยา ศรีวงศ์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนหลักเมือง
มหาสารคาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 
 7. นางสาวเย็นฤดี ธรรมศรี วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) หลักสูตรและ 
การสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียน 
บ้านเม่นใหญ่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม                                                      
เพื่อการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ (Index of Congruence : 
IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี ้
        +1 หมายถึง ถา้แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้ไจริง  
         0 หมายถึง ถ้าไม่แน่ใจว่าถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้ไจริง 
        -1 หมายถึง ถ้าแน่ใจว่าว่าข้อค าถามนั้นไม่วัดจุดประสงค์ที่ระบุไว้ไจริง  
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ ...................................................................................................................................... 

ข้อ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ความสอดคลอ้ง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม +1 0 -1 
1. ด้านการเตรียมความพร้อม 

หมายถึง การด าเนินงานก่อนที่จะใช้หลักสูตรในทุกด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร 
โดยการเตรียมความพร้อมของผู้บริหาร ครูผู้สอน ความพร้อมในการสอน 
ด้านอาคารสถานที่ โดยมีตรวจสอบ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้พร้อมใช้งาน 
ด้านงบประมาณเกี่ยวกับการด าเนินงานหลักสูตร ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ในการ
สอนด้านทกัษะปฏิบัติ เพื่อช่วยให้สถานศึกษามีความพร้อม และลด
อุปสรรรคในการด าเนินการใช้หลักสูตร  

    

1. มีข้อมูลที่แสดงความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับการจัดท า
หลักสูตรการศึกษาของบุคลากรที่เกีย่วขอ้ง 

    

2. มีเอกสารและหลักฐานเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษา 

    

3. พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

    

4. แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

    

5. การจดัท าข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน ชุมชน และ
ข้อมูลการด าเนนิงานอย่างเป็นระบบ  

    

6. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา     
7. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและขอความรว่มมือ
ในการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ความสอดคลอ้ง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม +1 0 -1 
8. ส ารวจจ านวนครูผู้สอน ความพร้อมในการสอน 

โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถปุระสงค์ของหลักสูตร
สถานศึกษา 

    

9. มีการส ารวจสภาพและปัญหาของสถานศึกษา     
10. เตรียมผู้นิเทศการสอนและนักแนะแนวการศึกษา เพื่อ

ช่วยครูในการพัฒนาคุณภาพการสอน 
    

11. เตรียมความพร้อมของสิง่อ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ วัสดุ
ฝึก สื่อการสอน ห้องสมุด อาคารสถานที่ งบประมาณ 
สถานที่ฝึกงาน รวมทั้งการจัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับ
หลักสูตร เป็นตน้  

    

2. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการหนึ่ ง ในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูผู้สอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ
ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร เพื่อให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

    

12. แต่งตั้งคณะกรรมการคณะท างาน คณะกรรมการการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

    

13. วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มีแหล่งข้อมูลส าคัญที่
เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

    

14. จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา พิจารณาจัดท าหลกัสูตร
สถานศึกษาซึง่มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คณุลักษณะอันพงึ
ประสงค์ โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ค าอธบิาย
รายวิชา แนวการจัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียน และเกณฑ์
การจบการศกึษา  

    

15. มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตรสถานศกึษา     
16. คณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณาให้ความเห็นชอบ 

น าเสนอร่างเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา และระเบียบ
การวดัและประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

    

17. ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศกึษาไปก าหนดโครงสร้าง
รายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 
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ข้อ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ความสอดคลอ้ง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม +1 0 -1 
18. วิจัย และติดตามผลหลักสูตร ด าเนินการติดตามผล

การใช้หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 
    

3. ด้านการด าเนนิการใช้หลักสูตร 
หมายถึง การวางแผนและจัดการน าเอาหลักสูตรไปสู่การจัดการ
เรียนการสอน โดยผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรู้และเข้าใจ ศึกษาเอกสาร
ประกอบหลักสูตรอย่างละเอียด รวมทั้งจัดหาวัสดุหลักสูตร สื่อ
การเรียนการสอน และการก าหนดเครื่องมือและเกณฑ์ในการ
วัดผลการเรียนรู้ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร และหลังการสอนควรมีการประเมินผล ในการน า
หลักสูตรไปใช้ เพื่อน าข้อบกพร่อง และปัญหาที่พบมาปรับปรุง
แก้ไขหลักสูตรต่อไป 

    

19. วางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา     
20. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสร้างความ

เข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้อง 
    

21. เตรียมบุคลากร เป็นการให้ความรู้และทักษะทีจ่ าเป็น
ต่อการด าเนินงานตามแนวคิดของหลักสูตร
สถานศึกษา 

    

22. จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อกับการด าเนินงานตาม
แนวคิดของหลักสูตร ทั้งในระดับสถานศึกษาและ
ชุมชน  

    

4. ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
หมายถึง กระบวนการส าคัญในการควบคุมคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการด าเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้เทคนิค รูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 
ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ก ากับ ติดตาม เพื่อจะ
พิจารณาว่าการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตรงกั บ
วัตถุประสงค์ของหรือไม่ และน าผลที่ ได้ไปพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต่อไป 

    

23. ศึกษาตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการบรหิาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

    

24. ส ารวจขอ้มูลพืน้ฐาน/สภาพการด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษา 

    

25. สร้างเครือ่งมือส ารวจสภาพการด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

    

26. ด าเนินการส ารวจสภาพการด าเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  
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ข้อ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ความสอดคลอ้ง 

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม +1 0 -1 
27. บันทึกผลการส ารวจสภาพการด าเนินงานของ

สถานศึกษา             
    

28. คณะผู้นิเทศและบุคลากรหลักของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และสถานศึกษาร่วมกนัสรุปสภาพการ
ด าเนินการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 

    

29. ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอนทีไ่ด้ก าหนดไว้      
30. ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา     
31 สรุปผลการประเมิน หลังจากผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศ  
    

32. ก าหนดความต้องการในการรับนิเทศ หรือก ากับ 
ติดตาม  

    

 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

..............…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………..............……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………...............………………………………………………………………………………………………………
..............…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………..............……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………...............……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ลงชื่อ....................................................... 

                                                                             (.................................................) 

        ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                                                                                                          
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยในหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อน าไปพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จึงขอความกรุณาให้ท่านให้ข้อมูลที่ตรงกับความจริงมากที่สุด 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี ้
*********************************** 

นางสาวชนิกานต์ ทุมทุมา 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชา การบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1. ต าแหน่งหนา้ที่  

(  ) ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารวิชาการ/ 

     รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  

(  ) ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

(  ) ขนาดเล็ก  

(  ) ขนาดกลาง  

(  ) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ข้อค าถามถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อโดยละเอียด แล้วพิจารณาว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับใดแล้วตัดสินใจท าเครื่องหมาย ✓ลง
ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  

       ระดับ 5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  

  ระดับ 4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย  

  ระดับ 1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การเตรียมความพร้อม  
1. มีข้อมูลที่แสดงความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จัดท าหลักสูตรการศึกษาของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
          

2. มีเอกสารและหลักฐานเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรการศกึษา 

          

3. มีการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

          

4. แต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ 
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

          

5. จัดท าข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน ชุมชน และ
ข้อมูลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  

          

6. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
7. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและขอความ
ร่วมมือในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

          

8. ส ารวจจ านวนครูผู้สอน ความพร้อมในการสอน 
โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถปุระสงค์ของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

9. ส ารวจสภาพและปัญหาของสถานศึกษา           
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ข้อ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. เตรียมผู้นิเทศการสอน เพื่อช่วยครูในการพัฒนา
คุณภาพการสอน 

          

11. เตรียมความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวก 
ได้แก่ วัสดุฝึก สื่อการสอน หอ้งสมุด อาคาร
สถานที่ งบประมาณ สถานทีฝ่ึกงาน รวมทั้งการ
จัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นต้น  

          

ด้านที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
12. แต่งต้ังคณะกรรมการคณะท างาน 

คณะกรรมการการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน 

          

13. วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มีแหล่งข้อมูล
ส าคัญที่ เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  

          

14. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พจิารณาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา ค าอธิบายรายวิชา แนวการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเกณฑ์การจบ
การศึกษา  

          

15. มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

16. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ น าเสนอร่างเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา และระเบียบการวัดและประเมินผล
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

          

17. ครูผู้สอนน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปก าหนด
โครงสร้างรายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 

          

18. วิจัย และติดตามผลหลักสูตร ด าเนินการติดตาม
ผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 การด าเนนิการใชห้ลักสูตร  
19. วางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา           
20. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสร้าง

ความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้อง 
          

21. เตรียมบุคลากร เป็นการให้ความรู้และทักษะที่
จ าเป็นต่อการด าเนินงานตามแนวคิดของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

22. จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อกับการด าเนินงานตาม
แนวคิดของหลักสูตร ทั้งในระดับสถานศึกษาและ
ชุมชน  

          

ด้านที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
23. ศึกษาตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
          

24. ส ารวจข้อมูลพืน้ฐาน/สภาพการด าเนินการ
บริหารจัดการหลักสูตรการศกึษา 

          

25. สร้างเครื่องมือส ารวจสภาพการด าเนินการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

          

26. ด าเนินการส ารวจสภาพการด าเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

          

27. บันทึกผลการส ารวจสภาพการด าเนินงานของ
สถานศึกษา             

          

28. คณะผู้นิเทศและบุคลากรหลกัของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และสถานศึกษาร่วมกันสรุปสภาพการ
ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

          

29. ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้            
30. ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา           
31. สรุปผลการประเมิน หลังจากผู้นิเทศและผู้รบั

การนิเทศ  
          

32. ก าหนดความต้องการในการรับนิเทศ หรือก ากับ 
ติดตาม  

          

                                                ขอขอบคุณที่ทา่นกรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ 

                                                                                ผู้วิจยั 
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แบบสัมภาษณ์การปฏิบัติทีดี่ (Best Practice) เพื่อการวิจัย                                           
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ค าชี้แจง 

         แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้สร้างขึ้นเพื่อใช้สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล โดยใช้
หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ซึ่งแบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  

ชื่อ.......................................................................สกุล............................................................................. 

ต าแหน่ง............................................................. สังกัด .........................................................................  

วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์...................................... เวลาสัมภาษณ์............................................................  

สถานที่สัมภาษณ์....................................................................................................................................  
 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามในการสัมภาษณ ์

1. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ด้านการเตรียมความพร้อม โดยใช้
หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ควรท าอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยใช้หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ควรท าอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตร 
โดยใช้หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ควรท าอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล โดยใช้หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ควรท าอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิผล  
โดยใช้หลักการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่เสียสละเวลาในการให้ข้อมูลในครั้งนี ้
 
 

นางสาวชนิกานต์ ทุมทุมา 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชา การบริหารและพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้                                                                 
ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ค าชี้แจง  

1. เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนว
ทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ในประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

 2. โปรดท าเครือ่งหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็น โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้  

  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           3.  หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพิ่มเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ เสียสละเวลาของท่านใน
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาที่
มีประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มา ณ โอกาสนี้    

 

                         

นางสาวชนิกานต์ ทุมทุมา 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

 สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อ 
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การเตรียมความพร้อม 
1 ประชุมผู้ปกครอง คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในการวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษ 
          

2 ก าหนดปฏิทินในการด าเนินงาน           
3 มีข้อมูลโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง บริบทของชุมชน 

และท้องถิ่น 
          

4 ศึกษาบริบทของชุมชน และท้องถิ่น             
5 ศึกษาความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง           
6 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551       
          

7 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ           
8 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้           
9 ติดตามการด าเนินงาน           
10 พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมตามบริบทของผู้เรียน ชุมชน 

และค านึกถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
          

ด้านที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
11 ประชุมคณะครู ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 
          

12 ด าเนินงานตามปฏิทินที่ก าหนดไว้           
13 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) 

ของสถานศึกษา 
          

14 ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ โครงสร้างเวลาเรียนรายวิชาพื้นฐาน 
รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน ค าอธิบาย
รายวิชา เกณฑ์การจบการศึกษา และการวดัผลและ
ประเมินผล 

          

15 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
สภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
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ข้อ 
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 ทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษา           
17 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
18 ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา           
ด้านที่ 3 การด าเนนิการใชห้ลักสูตร 
19 ประชุมชี้ แจงคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
          

20 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นการบูรณาการ สะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

          

21 ด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาตามปฏิทินที่ก าหนดไว้           
22 จัดท าเป็นรายวิชา โครงสร้างเวลาเรียน เพื่อให้สอดคล้อง

กับตารางเรียน 
          

23 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของหลักสูตรสถานศึกษา           
24 ปรับปรุง แก้ไข ในทุกปีการศกึษา           
ด้านที่ 4 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
25 ประชุมคณะครูในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล           
26 แต่งต้ังคณะกรรมการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผล 
          

27 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล           
28 วางแผนการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือ แบบสังเกต

พฤติกรรม และวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้
          

29 นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล ในการจัดการเรียน
การสอน และการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

          

30 นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลแบบกลัยาณมิตร           
31 นิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ           
32 ติดตามการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอยู่เสมอ           
33 ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ เพื่อ

ปรึกษาหารือกัน และสะท้อนผลที่เกิดขึ้น เพือ่ปรับปรุง 
แก้ไข 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

…………………………...............…………………………………………………………………………………......………………
…………………………...............…………………………………………………………………………………......………………
…………………………...............…………………………………………………………………………………......………………
…………………………...............…………………………………………………………………………………......………………
…………………………...............…………………………………………………………………………………......………………
…………………………...............…………………………………………………………………………………......……………… 

 

 

ลงชื่อ....................................................... 

                                                                             (.................................................) 

       ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง 25 ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม เรือ่ง แนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 

 

 

 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.ด้านการเตรยีมความพร้อม 
1 +1 0 +1 +1 +1 4.00 0.80 ใช้ได ้
2 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
3 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
4 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
5 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
6 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
7 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
8 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
9 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
10 +1 0 +1 +1 +1 4.00 0.80 ใช้ได ้
11 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้

2. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
13 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
14 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
15 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
16 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
17 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
18 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้

3. ด้านการด าเนนิการใช้หลักสูตร 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
20 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

จากตาราง 25 พบว่า ค่าความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
ซึ่งผ่านเกณฑ์ จ านวน 32 ข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญ 

ผลรวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
22 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้

4. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
24 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
25 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
26 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
27 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
28 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
29 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
30 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
31 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
32 +1 +1 +1 +1 +1 5.00 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 26 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก  

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
1 0.733 0.775 17 0.783 0.748 
2 0.764 0.702 18 0.794 0.873 
3 0.744 0.715 19 0.471 0.838 
4 0.708 0.842 20 0.882 0.746 
5 0.616 0.759 21 0.808 0.879 
6 0.611 0.846 22 0.521 0.289 
7 0.781 0.250 23 0.637 0.857 
8 0.810 0.265 24 0.54 0.951 
9 0.716 0.852 25 0.79 0.951 
10 0.788 0.756 26 0.851 0.950 
11 0.655 0.752 27 0.868 0.906 
12 0.589 0.841 28 0.768 0.885 
13 0.798 0.914 29 0.607 0.946 
14 0.847 0.873 30 0.902 0.946 
15 0.787 0.903 31 0.921 0.938 
16 0.625 0.849 32 0.892 0.966 

 

จากตาราง 26 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.471 - 0.921 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.250 - 0.966 ซึ่งผ่านเกณฑ์ จ านวน 32 
ข้อ 
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ตาราง 27 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
1 

 
ค่าความเชื่อมั่น 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.975 32 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.975  
 
ตาราง 28 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 1 

 
ค่าความเชื่อมั่น 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.983 32 

 

จากตาราง 28 พบว่าค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.983 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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