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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 2) เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จำนวน 
298 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  (Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จากผู้ให้ข้อมูล โดยใช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  (Stratified Random Sampling) จำนวน 8 คน และประเมิน
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมี

 



 

 

  จ 

วิสัยทัศน์ และคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 
1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ความคิดสร้างสรรค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็น
ทีม คำนึงถึงแตกต่างระหว่างบุคคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว และการมีวิสัยทัศน ์ตามลำดับ 

2. โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล  เนื้อหาสาระ ประกอบด้วย 5 
Module ได้แก่ Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 การทำงานเป็นทีม Module 3 คำนึงถึง
แตกต่างระหว่างบุคคล Module 4 ความยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 5 การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งผล
การประเมินโปรแกรมโดยรวม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้าง, การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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ABSTRACT 

  
This research aims to: 1) study current conditions; Desirable conditions 

and the needs assessment to enhance the creative leadership of school 
administrators under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. To design 
and evaluate the creative leadership to enhance the creative leadership of school 
administrators under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. The 
research is divided into 2 phases: Phase 1: Study of current conditions, desirable 
conditions and the needs assessment to enhance the creative leadership of school 
administrators. The sample included 298 school administrators under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 1 by using stratified random sampling technique. The 
research instrument is a questionnaire. Phase 2: Design and evaluate executive 
creative leadership programs. Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. 
Studied best practices from informants using stratified random sampling techniques 
of 8 people and evaluated the program by 5 experts obtained by purposive 
sampling. The research tools were Structured Interview and assessments on the 
appropriateness and feasibility of executive creative leadership programs. Statistics 
for data analysis include mean, standard deviation, and essential demand index. 

 



 

 

  ช 

The results showed that: 

1. The current state of creative leadership enhancement of school 
administrators under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 as a whole is 
very practical. The areas with the highest mean values were vision and individual 
differences. As for the desirable conditions, the creative leadership of school 
administrators under the office of Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 as 
a whole is practiced at the highest level. On a per-side basis, it was found that the 
areas with the highest mean were creativity and the needs assessment to develop 
creative leadership of school administrators in descending order of need. 
Consideration of individual differences, flexibility and adaptability, and sequential 
vision. 

2. The program to enhance creative leadership of school administrators 
under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 consists of 1) principles, 2) 
objectives, 3) content, 4) development activities/methods, 5) measurement and 
evaluation. It is suitable and feasibility is at the highest level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงจากผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์                   
จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ กรรมการสอบ และรองศาสตราจารย์  
ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ 
คำแนะนำ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และให้คำแนะนำในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้อง 
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามปรากฏในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ 
เขต 1 ทุกท่านที่ ให้ความอนุเคราะห์และความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  ตลอดจน
ผู้อำนวยการทุกท่านที่เป็น Best Practices และกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้
เป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์และเพื่อนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  รุ่น พ.35                 
ทุกท่าน ได้ให้คำแนะนำและส่งเสริมกำลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีก
หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่าน้ันไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็นกำลังใจ        
ตลอดมา จนการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา  พระคุณบิดามารดา           
ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ให้การศึกษาอบรมสั่งสอนส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จ              
ในการศึกษาและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
พ.ศ. 2570) มีแนวทางการพัฒนาด้านการศึกษาคือ การเพิ่มโอกาสในการยกระดับคุณภาพ 
ความเสมอภาค และประสิทธิภาพทางการศึกษา สามารถใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีในการบรหิาร
จัดการทรัพยากรการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิทัลและความแพร่หลายของการเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตที่มากข้ึน ช่วยขยายโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรูท้ี่ไม่จำกัดเฉพาะในหอ้งเรียน อาทิ การเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การเรียนรู้ทีส่นับสนุนศักยภาพรายบุคคลทีจ่ะมบีทบาทสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ 13 
ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” (สำนักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2565) สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศทีเ่น้นในเรื่องการพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน
ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกลไกระบบประชารัฐตามแนวคิดประเทศไทย 
4.0 ในการขับเคลือ่นประเทศไทย 4.0 นั้น คนถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลือ่น เน้นคนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ มเีป้าหมายในการพัฒนาคน โดยการจะให้คนเป็นผู้ขับเคลื่อนและ
พัฒนาประเทศ (สุวิทย์ เฆษินทรีย์, 2560) 
 การพัฒนาคนให้พรอ้มทีจ่ะเป็นกลไกสำคัญในการพฒันาประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษา 
พ.ศ. 2512 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) กล่าวว่า 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปญัญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข นอกจากนี้ยังยึดหลกัผู้เรียนทกุคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนสำคัญ
ที่สุดทีจ่ะต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ดังนั้นการจัดการศึกษาต้องข้ึนอยู่กับการบรหิารงานที่ต้องเปน็ระบบ มีประสทิธิภาพและมปีระสิทธิผล 
สามารถสร้างความเช่ือมั่นใหก้ับผู้เรียน รวมถึงความสามารถสร้างความศรัทธาต่อผูป้กครอง  
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 การบริหารงานในรูปแบบต่าง ๆ หากผูบ้รหิารต้องการให้การบริหารงานนั้นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ กับ “คน” ซึ่งเป็นปัจจัยหรือเป็นทรัพยากร
ที่สำคัญขององค์กร ด้วยการสง่เสรมิให้ทกุคนได้มีการพฒันาทางด้านความคิด เพื่อจะได้คิดเป็น 
คิดให้ถูกทาง และคิดได้อย่างสร้างสรรค์ จะได้นำกระบวนการคิดน้ันมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการ
วิเคราะหส์ังเคราะห์เรือ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การตัดสินใจ และการทำงานนั้น ความคิด
สร้างสรรค์ถือเป็นความสามารถในการคิดวิธีแก้ปญัหา แนวคิด หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ทีส่ามารถช่วย
ปรับเปลี่ยนชีวิตของผู้คนได้ สิ่งสำคัญคือความคิดสร้างสรรค์จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม เพื่อให้
สามารถเติบโตและปรับเปลี่ยนต่อไปได้ ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นกระบวนการของการพัฒนา
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และจินตนาการในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้บรหิารหรอืบุคคลที่อยู่ในองค์กร
ประสงค์จะใหม้ีการใช้สตปิัญญาในการคิดใหเ้ป็นไปอย่างสรา้งสรรค์แล้ว ผลทีจ่ะได้รบั คือ 
การก่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ที่จะนำไปพัฒนาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้า อันจะเป็นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่สอดคล้องและทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ที่เตม็ไปด้วย
การแข่งขันเพือ่ความอยู่รอดในทกุรปูแบบ (ทองทิพภา วิริยะพันธ์ุ, 2550) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทการบริหารสถานศึกษา และดำเนินการไปอย่างมปีระสทิธิภาพ คุณสมบัติของผู้บริหารต้อง
ฉลาดรอบรู้และมีวิจารณญาณที่ดี ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ดีสำหรบันักเรียน ซึ่งถือเป็น
สิ่งสำคัญ (ธีระ รญุเจริญ, 2553) 
 ภาวะผู้นำ จึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้รหิารหรอืผู้นำในระดับต่าง ๆ ต้องให้
ความสำคัญ เนื่องจากสภาพปัจจุบันองค์กรต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทัง้การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษกจิ สงัคม การเมือง เทคโนโลยีทีเ่ป็นไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการปรับตัวเพือ่ให้องค์กร
สามารถดำรงอยู่ได้อย่างยัง่ยืนจงึเป็นภารกจิทีส่ำคัญสำหรบัผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ 
ในการนำองค์กร สามารถคาดการณ์และตัดสินใจเพือ่การกำหนดกลยทุธ์ในการพฒันาองค์กร 
มีการแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562) ในการบริหาร
สถานศึกษาและการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จะต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพือ่นำพาตนเองออกมาจากกรอบแนวคิดติดยึด (Mindset) และ
เปลี่ยนแปลงการดำเนินการศึกษาในทุก ๆ ด้าน มีความคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นในการ
บรหิารงาน และเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานไปสู่การพฒันาผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเกิดนวัตกรรมและผลิตภาพที่แท้จรงิ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2564) 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นภาวะผู้นำที่สำคัญอีกหนึ่งอยา่ง ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้นำ 
ในการกระตุ้นใหผู้้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ใหบ้รรลเุป้าหมายดีงามทีก่ำหนดไว้ ด้วยการคิด 
หลายมิติ คิดบวก รวมทั้งคิดรบัผิดชอบและการปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลึกหลายมิติจากผู้นำ 
หรือขยายสู่ครู อาจารย์ และนักศึกษา เพือ่การปฏิบัติทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม บุคคลทกุระดบั  
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ทุกฝ่าย ในกระบวนการจัดการศึกษาพัฒนา “ความคิด และการปฏิบัตเิชิงสร้างสรรค์” โดยเฉพาะผู้นำ
หรือผู้บริหารและครูอาจารย์ควรพฒันา “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์” รวมทัง้นักศึกษาก็ควรจะได้รบั
การพัฒนาให้มีคุณสมบัตเิป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทีม่ีทัง้ความคิดและการปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ 
(กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552) สอดคลอ้งกบัแนวคิดด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ Stoll และ 
Temperley (2009) ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการ
คิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ทีท่้าทาย ซึ่งความท้าทาย
ของผู้บรหิารในปจัจบุันคือต้องให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักในหน้าที่ของตน จงึจำเป็น
อย่างยิ่งทีจ่ะต้องพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ  
 ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา พบว่า การบรหิารงานต่าง ๆ ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู  
และบุคลากรทางศึกษา โดยผูบ้รหิารสถานศึกษาพึงมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ไม่ได้มีทุกคนในผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้อง
มีภาวะผู้นำดังกล่าว การที่ผูบ้รหิารมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้ทีม่ีความสามารถในการมี
วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์จะทำให้เกิดนวัตกรรมในการสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง ปราศจากปัญหา 
ในการบริหารงาน เพื่อให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกบัปจัจัยต่าง ๆ 
เช่น ครูมีอัตรากำลังน้อยไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และภาระงานทีเ่พิ่มมากขึ้น 
นอกเหนอืจากงานสอน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จงึมีความสำคัญที่แสดงออกถึงการนำสิง่ที่ดงีาม 
มีคุณค่า และทำให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าตน เปน็คุณสมบัตสิำคัญทีผู่้บริหารสถานศึกษา
พึงมี ผู้ทีม่ีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมกันได้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพงึพอใจในการทำงานเป็นทมี สามารถส่งผลให้องค์กรประสบ
ความสำเรจ็บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1, 
2566) จากปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการบรหิารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 
หลาย ๆ คน ที่พบปัญหาที่คล้ายคลึงกัน เช่นเดียวกบั พรวีนสั ไวยกรรณ์ (2565) พบว่า การบรหิาร
จัดการโรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายกัน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียน 
การสอน ด้านความพร้อมทางปจัจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนภายใต้
ข้อจำกัด ทำนองเดียวกับ สบืพงษ์ ทัพหลวง (2564) พบว่า ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาไม่ได้
พัฒนาตนเองใหป้ฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ทั้งด้านการบริหารงาน และการบริหารวิชาการ ทำให้ไมม่ี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาวะเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงทั้งด้านการบริหารจัดการและ
การบริหารงบประมาณ บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ และกลัวการเปลี่ยนแปลงไม่ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ 
ล้วนแต่ขาดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ต้องอาศัยทัง้ศาสตร์และศิลป์ในการบรหิารจัดการของ
สถานศึกษา รวมถึงการคิดสร้างสรรค์ การกำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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ในบริบทของการจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงและสภาพที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
ในปัจจบุัน รวมถึงสามารถอำนวยความสะดวก และสามารถนำความรู้ไปปรบัใช้ได้จรงิของบุคลากร 
ในสถานศึกษา โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ถือมีความสำคัญอย่างยิง่ เนื่องด้วย
โปรแกรมเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เป็นตัวกำหนดถึงสิ่งที่จะตอ้งกระทำเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายที่ 
พึงประสงค์ ผลกระทบสำคัญที่คาดว่าจะเกิดข้ึนและเงือ่นไขที่จะทำให้เป้าหมายหรือผลกระทบเหล่าน้ี
เกิดข้ึนได้ ทฤษฎีโปรแกรม (Chen, 1990) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นส่วนที่ระบุถึง
โครงสร้างของโปรแกรมที่ควรจะเป็นประกอบด้วยการจัดกระทำ (Treatments) ผลลัพธ์ 
(Outcomes) และกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติ (Implementation Process) ส่วนที่ 2 เป็นส่วนที่
ระบุถึงกลไกลเชิงสาเหตุทีเ่ช่ือมต่อความสมัพันธ์ระหว่างการจัดกระทำของโปรแกรม กระบวนการ 
นำไปสู่การปฏิบัติและผลลัพธ์  
 ดังนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งต้องหาแนวทางหรือโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและครู เพื่อใหผู้บ้รหิารได้พฒันาตนเองใหม้ีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปจัจบุัน โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงมีความ
จำเป็นในการพฒันาในสถานการณ์ปจัจบุัน ซึ่งจะเป็นข้อมลูสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้กำหนด
แนวทางในการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 เพื่อจะทำให้ได้ข้อค้นพบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีในองค์ความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์ใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบรูณ์และมีประสทิธิภาพ 
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีความสามารถตามมาตรฐาน อีกทั้งเพื่อพฒันาผู้เรียนใหเ้ป็นทรัพยากรมนุษย์ทีส่ำคัญ
ในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
 
คำถามของการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรบัของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 
 2. เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนพฒันาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาต่อไป 
 2. ได้ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยได้กำหนด
ขอบเขตการวิจัย ดังนี ้
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยในครัง้นี้เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพือ่กำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
    1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด 
และทฤษฎีของ อุดม มุ่งเกษม (2545), กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ และคณะ (2556),  
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สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564), James (2000), Sternberg (2006), Casse และ Claudel 
(2007) Robinson (2007), Palus และ Horth (2009) และ Stoll และ Temperley (2009) 
ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
     1.1.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
     1.1.2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 
     1.1.3 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
     1.1.4 คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) 
     1.1.5 การทำงานเป็นทมี (Teamwork) 
   1.2 หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด
และทฤษฎีของ สถาบันพฒันาข้าราชการกรงุเทพมหานคร (2561), สำนักงานนโยบายและแผนพัฒนา
ทรัพยากรชาติและสิ่งแวดลอ้ม (2565), Houle (1996), Cavazotte, Moreno และ Bernardo 
(2013) ซึ่งประกอบด้วย 
    1.2.1 รูปแบบ 70 เป็นการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ และพัฒนาผ่านประสบการณ์ 
    1.2.2 รูปแบบ 20 เป็นการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น 
    1.2.3 รูปแบบ 10 เป็นการเรียนรูจ้ากการอบรมหรอืโปรแกรม 
   1.3 วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ บุญมี กอ่บุญ (2553), สถาบันพัฒนาข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร (2561), สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (2565) 
และอาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1.3.1 การศึกษาด้วยตนเอง 
    1.3.2 การศึกษาดูงาน 
    1.3.3 การมอบหมายโครงการ 
    1.3.4 การประชุม/สมัมนา 
    1.3.5 การเป็นพี่เลี้ยง 
    1.3.6 การฝึกอบรม 
   1.4 องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีของ นฤมล มณีงาม (2547), ไท คำล้าน (2551), ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ 
(2553), สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554), รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556), สุวิทย์ ยอดสละ (2557), Barr และ 
Keating (1990), Caffarella (2002) และ Kanaya และ Mcmillan (2005) ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1.4.1 หลักการ 
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    1.4.2 วัตถุประสงค์ 
    1.4.3 เนื้อหา 
    1.4.4 กิจกรรม/วิธีการพฒันา 
    1.4.5 การวัดและประเมินผล 
   1.5 กระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ได้จาก 
การสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553), Knowles (1980), Barr และ 
Keating (1990), Styles (1990), Boone (1992), Houle (1996) และ Caffarella (2002) 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1.5.1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน 
    1.5.2 การออกแบบโปรแกรม 
    1.5.3 การประเมินผลโปรแกรม 
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุม่ตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   การวิจัยในครัง้นี้เพื่อให้สอดคล้องกับคำถามและความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยจึง
นำเสนอขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเปน็ 2 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
     1. ประชากร (Population) ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 
1,303 คน  
     2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 31 คน 
และครผูู้สอน จำนวน 267 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 298 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้
ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
      2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan  
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 31 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 267 คน 
      2.2 สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา  
      2.3 คำนวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ันภูมิ 
แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ขนาดใหญพ่ิเศษและขนาดใหญ่ มผีู้บรหิาร 
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สถานศึกษาและครผูู้สอน จำนวน 39 คน ขนาดกลาง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำนวน 
100 คน และขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำนวน 159 คน 
    ระยะที่ 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
     ศึกษาวิธีปฏิบัตทิี่ดเียี่ยม (Best Practices) เกีย่วกบัภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาจากผู้ให้ข้อมลู โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 8 คน 
     ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 5 คน  
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการวิจัย เรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี ดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีของ อุดม มุ่งเกษม (2545), กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ และคณะ (2556), สุธรรม 
ธรรมทัศนานนท์ (2564), James (2000), Sternberg (2006), Casse และ Claudel (2007), 
Robinson (2007), Palus และ Horth (2009) และ Stoll และ Temperley (2009)  
ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก ่
   1.1 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
   1.2 ความยืดหยุ่นและปรบัตัว (Flexibility and Adaptability) 
   1.3 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
   1.4 คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) 
   1.5 การทำงานเป็นทมี (Teamwork) 
  2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัองค์ประกอบวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้จาก 
บุญมี ก่อบุญ (2553), สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561), สำนักงานนโยบายและ 
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แผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม (2565) และอาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ดังนี ้
   2.1 การศึกษาด้วยตนเอง 
   2.2 การศึกษาดูงาน 
   2.3 การมอบหมายโครงการ 
   2.4 การประชุม/สัมมนา 
   2.5 การเป็นพีเ่ลี้ยง 
   2.6 การฝึกอบรม 
  3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบัองค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ นฤมล มณีงาม (2547), ไท คำล้าน (2551), ยอดอนงค์ 
จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553), สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554), รงัสรรค์ สุทารัมย์ (2556), สุวิทย์ ยอดสละ 
(2557), Barr และ Keating (1990), Caffarella (2002) และ Kanaya และ Mcmillan (2005) 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้
   3.1 หลักการ 
   3.2 วัตถุประสงค์ 
   3.3 เนื้อหา 
   3.4 กิจกรรม/วิธีการพฒันา 
   3.5 การวัดและประเมินผล 
  4. กรอบแนวคิดเกี่ยวกบักระบวนการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ได้จากการสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553), Knowles 
(1980), Barr และ Keating (1990), Styles (1990), Boone (1992), Houle (1996) และ
Caffarella (2002) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี ้
   4.1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน 
   4.2 การออกแบบโปรแกรม 
   4.3 การประเมินผลโปรแกรม 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นนำมาใช้สำหรับยกร่างการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
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กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3. การมอบหมายโครงการ 
4. การประชุม/สมัมนา 
5. การเป็นพี่เลี้ยง 
6. การฝึกอบรม 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
2. ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and 
Adaptability) 
3. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
4. คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Individualized Differences) 
5. การทำงานเป็นทมี (Teamwork) 

องค์ประกอบโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 
1. หลักการ  
2. วัตถุประสงค์  
3. เนื้อหา  
4. กิจกรรม/วิธีการพฒันา  
5. การวัดและประเมินผล 

สภาพบรบิทเฉพาะสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 

กระบวนการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย  
2. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
3. การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม 
4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
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ฝนิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการจงูใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมี
วิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนบัสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อทีจ่ะทำให้บุคลากรสามารถคิด
นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบรหิาร  
และการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรบัตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กร
ให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการวิเคราะห์โอกาสทัง้ในปจัจบุันและอนาคตในการดำเนินงาน มีการกำหนด 
เป้าหมายการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้
กำหนดทั้งบทบาทและหน้าที่ของบุคลากร ซึ่งแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาประยกุต์ในการบรหิารจัดการ
ในองค์กร อีกทั้งสามารถกระตุ้นและสร้างบรรยากาศในการทำงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัตงิาน ซึ่งต้องมีความชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ 
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้และเป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเลิศขององค์กรและ 
นำองค์กรให้สามารถดำเนินงานไดบ้รรลุวัตถุประสงค์ 
  1.2 ความยืดหยุ่นและปรบัตัว (Flexibility and Adaptability) หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในคิดยืดหยุ่น การปรับตัวเข้าตามสถานการณ์
ต่าง ๆ เปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากบุคลากร ใจกว้างเพื่อยอมรบัสิง่ใหม่ ๆ 
ที่เกิดข้ึนได้ดี ชอบความท้าทายและการทดลองสิง่ใหม่ รู้จักลดข้อจำกัดของตนและองค์การให้น้อยลง 
ตลอดจนสามารถคิดและมองปญัหาพร้อมทางออกของปัญหาที่หลายมิติ และให้ความอสิระในการ
ตัดสินใจ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สนับสนนุและสง่เสรมิใหบุ้คลากรคิดหาวิธีที่ 
แปลกใหม่ เพื่อที่จะปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสูป่ระสิทธิภาพที่ดีในการ
ทำงาน  
  1.3 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถของสมองที่คิดได้อย่างกว้างไกล ซึง่นำไปสูก่ารประดิษฐ์คิดค้น
การทดลองและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม่ โดยมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ 
สร้างนวัตกรรม เน้นมีความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ในการแก้ปัญหารวมถึงการบูรณาการ
วิธีการทำงานทีห่ลากหลาย อาศัยการเช่ือมโยงความรูเ้ดิมอย่างสร้างสรรค์ โดยการตัดสินใจแกป้ัญหา
ที่รวดเร็ว ถูกต้อง และไตร่ตรองถ่ีถ้วนในโอกาสหรือการตัดสนิใจทีร่อบคอบบนพื้นฐานเหตุและผล  
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และความสามารถพิเศษในการจูงใจและนำบุคคลอื่นด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 
อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรอืสงัคม 
  1.4 คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 
ให้ความสำคัญในการการดูแลเอาใจใส่ถึงความต้องการของบุคลากร ให้ความสนใจในสิง่ที่เกิดข้ึนอย่าง
ทั่วถึง สม่ำเสมอ ส่งเสริมพฒันาระดบัความสามารถและศักยภาพของบุคคลใหสู้งยิง่ข้ึน สามารถรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคคลอื่น สร้างขวัญและให้กำลังใจในการดำเนินงานต่าง ๆ ตลอดจนมีการวิเคราะห์
ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพีเ่ลี้ยงสอนให้คำแนะนำหรือใช้ความรู้
ความสามารถช่วยเหลือให้คำปรกึษาแก่ผู้ใต้บงัคับบญัชา รวมทั้งมกีารมอบหมายงานให้บุคลากร
รับผิดชอบอย่างทั่วถึง ซึ่งการกระจายอำนาจจะต้องคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและเหมาะสมกบั
แต่ละบุคคล 
  1.5 การทำงานเป็นทมี (Teamwork) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
โดยยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานที่กำหนด มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน มกีาร
สร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงานและกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน 
การวางแผนร่วมกัน สง่เสรมิให้บุคลากรมีบทบาทเป็นผูป้ระสานงานกัน มีการติดต่อสือ่สารกัน 
สนับสนุนและมอบความไว้วางใจในทีมงาน มีความเช่ือมมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย และเปิดโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพฒันางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการดำเนินการเสริมสร้างเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 
3) การมอบหมายโครงการ 4) การประชุม/สัมมนา 5) การเป็นพี่เลี้ยง และ 6) การฝึกอบรม 
และองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ5) การวัดและประเมินผล 
 3. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ ผู้ทีร่ักษาการใน
ตำแหน่งผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครผููส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
 4. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 หมายถึง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รบัผิดชอบในการจัดการศึกษาในพื้นที่ 6 อำเภอในจังหวัดกาฬสินธ์ุ 
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ประกอบด้วย อำเภอเมืองกาฬสินธ์ุ อำเภอกมลาไสย อำเภอร่องคำ อำเภอดอนจาน อำเภอสหัสขันธ์ 
และอำเภอสามชัย 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย รวมถึงกระบวนการวิจัย และการพฒันา
แนวทางโดยมีแนวคิด ทฤษฎีประกอบด้วย 
  1. ภาวะผู้นำ 
  2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.2 แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.4 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  3. วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  4. โปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  5. แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
  6. บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
ภาวะผู้นำ 
 
 1. ความหมายของภาวะนำ 
  จากการศึกษาการให้คำนิยามภาวะผู้นำของนักวิชาการ พบว่า มีความแตกต่าง
หลากหลายตามความคิดเห็นและการนำไปใช้ของนักวิชาการดังนี้ 
   ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2540) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งทีม่ีมาแต่กำเนิด ซึ่งมาจาก
สภาพแวดล้อมหรอืสถานการณ์ที่ค่อย ๆ หล่อหลอมต้นกำเนิดของมัน และบางอย่างที่เกิดจาก 



 

 

  15 

การฝกึฝนอย่างเป็นทางการ องค์ประกอบ 5 ประการของภาวะผู้นำ ได้แก่ 1) จิตใจที่มั่นคง  
2) ความเมตตากรุณา 3) ทัศนคติที่มองไปข้างหน้าอย่างสร้างสรรค์ 4) ความสามารถในการพูดและ
การแสดงออก และ 5) ความตั้งใจจริง 
   สิปปนนท์ เกตทุัต (2540) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความมีวิสัยทัศน์ มีทัศนะ 
กว้างไกล และสามารถทำใหผู้้ร่วมงานยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตาม ซึ่งผู้ทีจ่ะเป็นผู้นำต้องมี
ศักยภาพพื้นฐาน 9 ประการ ได้แก่ 1) เป็นคนเก่ง 2) เป็นคนดี 3) ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 4) มีความ
กล้าหาญทางจริยธรรม 5) อดทน 6) บริหารจัดการเป็น 7) ตัดสินใจอย่างวิจารณญาณ 8) มีสำนึก
รับผิดชอบต่อสังคม และ 9) เคยประสบความสำเรจ็มาพอสมควร 
   สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ (2540) สรุปไว้ว่า ระบบราชการของประเทศไทยประสบ 
ภาวะวิกฤต 3 ด้าน คือ วิกฤติจากโครงสร้างอำนาจ วิกฤติจากการจัดการ และวิกฤตศรทัธา ดังนั้น 
ในการแก้ไขภาวะวิกฤตดังกล่าวนี้จำเป็นต้องให้ผู้นำทุกระดบัมีภาวะผู้นำ 4 ลักษณะ คือ 1) ความเป็น
ผู้ยึดหลักการ 2) ความเป็นผูท้ี่มีความรู้วิสัยทัศน์ 3) ความเปน็นักปฏิบัติ และ 4) ความเป็นผู้สร้าง
วัฒนธรรมใหม่ในการทำงาน 
   อานันท์ ปันยารชุน (2540) สรปุไว้ว่า ภาวะผู้นำ หากมีในบคุคลใดแล้วจะทำให้ผู้อื่น
อยากทำตามโดยสมัครใจ ไม่จำเป็นต้องสัง่การ เพราะความเป็นผู้นำไม่ได้มาจากการอุปโลกนห์รอื
แต่งตั้งตนเอง แต่ต้องเกิดจากการที่มีคนอื่นที่เขารูส้ึกว่าเราเป็นผู้นำ ดังนั้น คุณสมบัติของภาวะผู้นำที่
ยั่งยืน จึงได้แก่ 1) ความรู้สึกรับผิดชอบ รู้ควรไม่ควร โดยมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นเครื่องควบคุมตน 
2) ความสามารถทำให้คนอื่นคล้อยตาม 3) ความสามารถในการสือ่สารให้คนอื่นเข้าใจได้ แต่ต้องพูดใน
สิ่งทีเ่ป็นจรงิ 4) ความเป็นผู้ยึดมั่นในหลักการ 5) มีระบบการคิด การบริหารที่มีวิสัยทัศน์คิดครบทั้ง
กระบวนการและการรู้จกัการคาดคะเน และ 6) ความเป็นนักวิชาการ รู้จักหาความรู้และพึ่งพาความรู้
ทางวิชาการอย่างแทจ้ริง 
   กิติ ตยัคคานนท์ (2543) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ การใช้อิทธิพลและอำนาจหน้าที่
ของผู้นำเพื่อสร้างความสัมพันธ์กบัผู้ใตบ้ังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยผ่านทางกระบวนการ
ติดต่อสื่อสารเพื่อมุง่ให้บรรลผุลตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543) สรปุไว้ว่า ภาวะผู้นำแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ  
1) การสร้างโอกาสให้บุคลากรหรอืบุคคลอื่น ๆ เป็นรายบุคคลหรือเป็นทมีต่อภารกจิขององค์กร 
2) เป็นตัวแทนของความตั้งใจและความพยายามของผู้นำในการมองหาแนวทาง และ 
3) ขยายสมรรถนะของบุคลากรให้ทำคุณประโยชน์บรรลเุป้าหมายและจุดมุง่หมายของหน่วยงาน 
   เสนาะ ติเยาว์ (2544) สรปุไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือกระบวนการในการกระตุ้นบุคคลอื่น
ให้ทำงานจนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยพยายามโนม้น้าวเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือจากบุคคลอื่น
ให้เข้ามามสี่วนร่วมด้วยความสมัครใจ เพื่อทำให้งานสำเรจ็ตามเป้าหมาย 
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   กาญจน์ เรอืงมนตรี (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งซึง่อาจจะมาจากการเลือกตั้งหรือไมก่็ได้ ที่สามารถชักจงูให้บุคคลอื่น หรอืกลุ่มบุคคล
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลเุป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาท
หน้าที่ พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นผู้ควบคุม
พฤติกรรมและให้เป็นผูม้ีอำนาจในการบริหารจัดการภารกิจขององค์การ 
   ธรินธร นามวรรณ (2549) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะของการมี
อิทธิพลเหนือคนและนำคน โดยคนในกลุ่มมีความเช่ือฟังอยา่งเต็มใจ มีความมั่นใจเคารพนับถือและ 
ให้ความร่วมมือกับผู้นำด้วยความจริงใจ เพือ่ปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   พิชาภพ พันธ์แพ (2555) ภาวะผู้นำ หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ในการจงูใจควรให้
กระทำตามมติร่วมระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   อำนาจ ชนะวงศ์ (2555) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ เปน็กระบวนการทีผู่้บริหาร
จะให้มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่น มีจุดมุง่หมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุง่หมายของ
องค์การ 
   สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2562) ได้สรุปภาวะผู้นำไว้ว่า กระบวนการที่ผู้นำใช้อำนาจและ
อิทธิพลในการโน้มน้าวใหบุ้คคลปฏิบัติงานหรือกจิกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ร่วมกัน 
   Trewatha และ Newport (1988) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำทางการบริหาร หมายถึง 
ความเป็นผู้นำเป็นสิ่งสำคัญในการช่วยให้ผู้คนทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน บางครัง้ผู้นำ 
ใช้อิทธิพลของตนเพื่อใหผู้้อื่นทำในสิ่งที่บุคคลเหล่าน้ันต้องการ ในขณะที่บางครัง้สิง่นี้อาจนำไปสู่
ปัญหา หากความเป็นผู้นำแข็งแกร่งกส็ามารถกระตุ้นใหผู้้คนทำงานหนักและประสบความสำเรจ็ได้ 
อย่างไรก็ตาม หากผู้นำไม่แข็งแกร่ง ก็อาจนำไปสูก่ารไม่ถึงเปา้หมายขององค์กรได้ 
   Hornby (1993) ระบุในพจนานุกรม Oxford learner’s dictionary of current 
English ว่า ภาวะผู้นำทำหน้าทีผู่้นำความสามารถในการนำ และกลุ่มของผู้นำ 
   Daft (1994) สรปุไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของคนที่เป็นผู้นำในการใช้
อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่น เพื่อนำไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น เมื่อกล่าวถึง
ภาวะผู้นำก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ จะต้องมทีั้ง 1) คน ซึ่งได้แก่ผู้นำ
กับผู้ตาม 2) การโน้มน้าวหรืออทิธิพล และ 3) เป้าหมายขององค์การ 
   Kouzes และ Barry (1995) สรปุไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ ศิลปะที่ผู้นำใช้อิทธิพล 
เพื่อกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการทำงาน เพื่อให้เกิดบรรลผุลสำเร็จร่วมกัน 
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   Diane (1996) สรปุไว้ว่า กระบวนการทีผู่้นำใช้อิทธิพลโนม้น้าวจูงใจให้ผู้ตาม
ปฏิบัติงานบรรลผุลสำเรจ็ตามเป้าหมาย 
   Yukl (2002) สรุปไว้ว่า กระบวนการที่ผู้นำใช้อิทธิพลใหบุ้คคลดำเนินการในการทำ
กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร โดยที่ผู้นำได้แสดงความรู้ในด้านตา่ง ๆ และแสดงลักษณะท่าทางเพื่อให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมในการทำงานให้ประสบความสำเรจ็ตามเป้าหมายและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
   ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ
และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ของผู้นำ ในการใช้อิทธิพล หรืออำนาจหน้าทีโ่น้มน้าวผู้อื่น เพื่อสร้างศรัทธา 
และโน้มน้าวใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 
 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
  ภาวะผู้นำ ถือเป็นองค์ประกอบทีม่ีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเรจ็หรือความลม้เหลว 
ขององค์การ เพราะเป็นผู้ทีร่้องรบัผิดชอบในการจัดการสิ่งตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกบังานทั้งด้านคุณภาพ 
และปริมาณ มีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรอื่นภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้
วางแผน ควบคุมดูแล ช้ีนำผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้ทักษะความรู้ ความสามารถทั้งการแสดงออกซึ่ง 
ภาวะผู้นำ เพื่อให้เกิดผลสำเรจ็ของงานตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  
  เศาวนิต เศาฒานนท์ (2544) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการทีบุ่คคลใดบุคคล 
หนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิผลของตนหรอืกลุ่มคนกระตุ้น ช้ีนำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มมี 
ความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุม่องค์การเป็น 
เป้าหมาย  
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ได้สรุปว่า แม้ว่าการบริหารการศึกษาในปัจจุบันมี 
องค์ประกอบหลายอย่างที่จะช่วยให้องค์การมีความเจรญิก้าวหน้าหรือล้มเหลว แต่ภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหารจะเป็นองค์ประกอบทีส่ำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในโรงเรียน  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้สรปุว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนทีป่ระสบ
ความสำเรจ็นั้นต้องอาศัยหลักการ แนวคิด และทฤษฎี เป็นแนวทางต้องอาศัยความทุ่มเทพยายาม 
ในทุกด้านจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจน
และท้าทาย มทีรัพยากรทีเ่พียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
ภาวะผู้นำของคณะครู ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน เป็นต้น  
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551) ได้สรุปถึงความสำคัญและความจำเป็นของผู้นำ เนื่องจาก
ความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกจิแบบโลกาภิวัตน์ และความซับซ้อนของการแข่งขันในปจัจบุัน
ก่อให้เกิดความไม่แน่นอน และความไม่มั่นคงต่อองค์กร ซึ่งองค์กรทีเ่คยประสบความสำเร็จ  
ไม่สามารถที่จะรับประกันได้ว่าจะไม่ประสบความล้มเหลว โดยเฉพาะผูบ้รหิารที่ไม่ยอมเปลี่ยนแปลง 
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ตนเอง และเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกดังกล่าว 
ผู้บริหารในองค์กรจงึต้องพยายามแก้ไขปัญหาและพัฒนาหนว่ยงานเพื่อทีจ่ะเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันและแสวงหาโอกาสในอนาคตโดยพยายามพฒันาองค์การในทกุ ๆ มิติ รวมถึง 
การสง่เสรมิ และพฒันาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าเป็นทรพัยากรทีส่ำคัญทีสุ่ดขององค์กร 
การเปลี่ยนแปลงจะตอ้งเริ่มต้นจากผู้นำ (Leader) ในทุกระดับขององค์การ โดยทีผู่้นำต้องมีความ
เข้าใจในปญัหาเพื่อใหส้ามารถกำหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์แผนปฏิบัติการและนำสมาชิกให้ไปสู่เป้าหมาย
ที่ต้องการอย่างเหมาะสม คุณสมบัติของผู้นำการเปลี่ยนแปลงสรุปได้ ดังนี้  
   1. การมีทักษะในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล  
   2. มีความสามารถในการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล  
   3. ความสามารถในการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ จากสภาวะแวดล้อมที่ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง  
   4. ความสามารถในการรับรู้สถานการณ์และความรู้สึกของผูอ้ื่น  
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้สรุปว่า กระแสสภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ทำให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
เนื่องจากจะต้องมปีฏิสมัพันธ์กับผู้ทีเ่กี่ยวข้องหลายฝ่ายหลายระดับ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
เพื่อผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงไปสูท่ิศทางทีพ่ึงประสงค์ ซึ่งในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของสังคมและยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
กำหนดอำนาจหน้าที่การบริหารและจัดการการศึกษาของรฐัและในการปฏิรปูการศึกษาในทศวรรษ 
ที่ 2 (พ.ศ. 2552–2561) มีกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ได้แก่  
1) การกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการศึกษาใหส้ถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา 
2) พัฒนาระบบบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใหม้ีความโปร่งใส เป็นธรรมและมรีะบบ 
การตรวจสอบที่มปีระสทิธิภาพ 3) พัฒนาการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ 4) พัฒนาระบบบรหิารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนนุการมสี่วนร่วมของประชาชนภาคเอกชน 
และทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ใหม้ากขึ้น และ 5) พัฒนา 
ระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น กระบวนทัศน์ใหม่ภาวะผู้นำ
แบบใหม่ (New Leadership Paradigm) เป็นการมุง่เน้นให้ผูบ้รหิารทุกระดับและทุกหน่วยงาน 
จะต้องใช้ทักษะแบบใหม่ในการบริหารงานและทุ่มเทเวลาในการบริหารงานหมายถึงการปฏิรูปตนเอง 
ให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2554) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจงึเป็นรูปแบบของผู้นำ
ยุคใหม่ ซึ่งนับว่าสอดคล้องกบัสงัคมในปจัจบุัน  
  จากที่กล่าวมาผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำจะมลีักษณะเด่นทีส่ามารถทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทีส่ำคัญต่อองค์การเป็นผู้นำที่ไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ เพื่อมีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
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แต่พยายามทำให้กจิกรรมต่าง ๆ ที่ทำมีความหมายเชิงคุณค่า สร้างความเข้าใจและความรู้สกึร่วมของ
ผู้ตามผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะเน้นที่ความมีประสทิธิผล (Effectiveness) ของงาน  
 3. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำจำแนกตามแนวทางการศึกษา และช่วงเวลาได้ 3 แนวทาง 
ได้แก่ 1) แนวทางการศึกษาคุณลักษณะของผู้นำ (Trait Approach) 2) แนวทางการศึกษาพฤติกรรม
ของผู้นำา (Behavioral Approach) และ 3) แนวทางการศึกษาสถานการณ์ (Situational 
Contingency Approach) โดยมีรายละเอียดดังนี้ (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562) 
   1. ทฤษฎีคุณลักษณะของภาวะผู้นำ แนวทางนี้อยู่ในระหว่าง 450 ปีก่อนคริสตกาล 
จนถึง ค.ศ. 1940 เป็นการพยายามศึกษาและค้นหาคุณลักษณะเฉพาะตัว หรือคุณลกัษณะพิเศษที่
แตกต่างจากบุคคลธรรมดาของผู้นำ เช่น ส่วนสูง น้ำหนกั ความร่าเริง สติปญัญา เป็นต้น โดยมีความ
เช่ือว่า คุณลักษณะเหล่าน้ีมีติดตัวผู้นำมาตั้งแต่กำเนิดในปี 1910 Carlyle ได้สร้างทฤษฎีมหาบรุุษ 
(Great Man Theory) ข้ึนมา โดยมีความเช่ือว่าความเจรญิก้าวหน้าของโลกในด้านต่าง ๆ ล้วนเป็น
ผลิตผลจากความสำเรจ็ของบุคคลทีเ่ป็นผู้ยิ่งใหญ่หรือมหาบรุุษทั้งหลาย นักวิชาการกลุ่มนีเ้ช่ือว่า 
ผู้นำมีลกัษณะเฉพาะตัว หรือคุณลักษณะประจำตัว (Trait) บางประการทีส่ามารถนำมาพิจารณาและ
ใช้อิทธิพลถึงศักยภาพและประสทิธิผลของภาวะผู้นำ พวกเขาเช่ือว่าคุณลักษณะที่มีติดตัวบุคคลมา
ตั้งแต่เกิดเหล่าน้ีสามารถจำแนกความแตกต่างระหว่างผู้นำกบัผู้ไม่ใช่ผู้นำได้ มีงานวิจัยจำนวนมากที่
พยายามศึกษาตามทฤษฎีนี้ แต่ส่วนใหญ่ไม่สามารถยืนยันไดว่้าคุณลักษณะข้อใดของผู้นำทีจ่ะสามารถ
ใช้เป็นมาตรฐานในการสร้างหรอื พัฒนาผู้นำ (Trewatha และ Newport, 1988) ลักษณะภาวะผู้นำที่
เป็นผลการค้นคว้าของนักวิชาการกลุ่มทฤษฎีมหาบุรุษดงัตาราง 1 

 
ตาราง 1 ลักษณะผู้นำตามทฤษฎีมหาบรุุษ 

 
ลักษณะทางกายภาพ ลักษณะทางสังคม 

มีส่วนสูงพอเหมาะ 
มีน้ำหนักพอเหมาะ 
มีความสวย / ความหล่อ 
มีความกระปรี้กระเปร่า 
มีความกระตือรือร้น 
มีความม่ันใจในตนเอง 
มีความริเริ่ม 
มีความพากเพียร 
ช่างจินตนาการ 

เข้าถึงจิตใจของผู้อ่ืน 
รู้จักกาลเทศะ 
มีความอดทน 
เป็นผู้มีสถานภาพ 
รู้จักใช้คำพูด 
เฉลียวฉลาด 
มีความรอบรู้ 
มีสมรรถนทางปัญญา 
มีสมรรถภาพในการทำงาน 
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    อย่างไรก็ตาม สิง่ที่ทำให้ทฤษฎีนี้ถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าขาดความเช่ือถือก็คือ 
นักวิจัยกลุม่นี้เน้นความสำคัญแก่คุณลักษณะทางกายภาพ และคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้นำ 
เช่น เห็นว่าผู้นำต้องเป็นผู้ทีม่ีรปูร่างหน้าตาดี มีส่วนสูงเหมาะสม และมีความกระปรี้กระเปร่า 
แต่ปัจจัยเหล่าน้ีไม่มงีานวิจัยใดรบัรองว่ามีความสัมพันธ์กับประสทิธิผลทางการบรหิาร นอกจากนี้ 
นักวิจัยบางคนในกลุ่มนี้กลบัเห็นขัดแย้งกันเองว่าผู้นำจะต้องเป็นผู้มีศักยภาพและคุณลักษณะทาง
บุคลิกภาพอย่างอื่น เช่น มีสมรรถภาพทางกาย การทำงาน มีความมุ่งต่อความสำเร็จ มีความเช่ือมั่น 
ในตนเอง กระตือรือร้น และมีแรงบันดาลใจ จึงจะเป็นผู้ที่มภีาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล 
    จากการศึกษาปัจจัยด้านจิตวิทยาของผู้นำจำนวนมากแสดงให้เห็นว่า ไม่มีผู้นำ 
คู่ใดที่มีคุณลักษณะเหมือนกันโดยแท้จริง การใช้อิทธิพลของผู้นำก็แตกต่างกันไปตามผู้นำแตล่ะคน 
และสถานการณ์ จึงทำให้ข้อค้นพบของทฤษฎียากจะพสิจูน ์
   2. ทฤษฎีพฤติกรรมของผู้นำ 
    การวิจัยภาวะผู้นำเปลี่ยนจากการพยายามศกึษาความแตกต่างของคุณลักษณะ
ของผู้นำมาสู่การศึกษาพฤติกรรมของผู้นำ ความพยายามนี้เกิดข้ึนเนื่องจากในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบั 
คุณลักษณะผู้นำทีผ่่านประสบความสำเรจ็น้อย นอกจากนี้นกัวิจัยยังค้นพบว่า คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพของผู้นำนั้นนอกจากจะเป็นสิง่ที่ไม่แน่นอนแล้วยงัแปรผันไปตามสถานการณ์อกีด้วย 
จึงเป็นเหตุใหก้ารศึกษาภาวะผู้นำมุง่มาที่ความสัมพันธ์ระหว่างกลุม่คนในระบบสังคมมากที่จะมุ่ง
การศึกษาชุดของคุณลักษณะของบุคคลอย่างโดด ๆ เหมือนแต่ก่อน การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวทาง
นี้เกิดข้ึนในระหว่างปี ค.ศ. 1939-1970 เป็นแนวทางที่มุง่ศึกษาภาวะผู้นำจากพฤติกรรมของความเป็น
ผู้นำ โดยมีความมุ่งหมายหลัก 2 ประการ คือ  
     1. มุ่งศึกษาว่าผู้นำมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำกี่แบบ (Style) 
     2. มุ่งค้นคว้าว่าพฤติกรรมแบบใดที่มปีระสิทธิผล (Effectiveness) ที่สุด  
    นักวิชาการที่ศึกษาตามแนวทางนี้มี 5 กลุม่ คือ 1) การศึกษาของ Iowa State 
University 2) การศึกษาของ Michigan University 3) การศึกษาของ Ohio State University  
4) การศึกษาของ Texas University และ 5) การศึกษาของ Reddin (Reddin’s the Three-
Dimensions theory of Leadership) โดยมรีายละเอียดเพียงพอสรปุได้ดังต่อไปนี ้
     2.1 การศึกษาของ Iowa State University โดย Lewin และ White 
ได้จำแนกแบบหรือพฤติกรรมของผู้นำ โดยพิจารณาจากการที่ผู้นำใช้อำนาจหน้าที่มากนอ้ยเพียงใด 
ซึ่งแบง่พฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้
      2.1.1 แบบอัตตาธิปไตยหรอืแบบเผดจ็การ (Autocratic Leader)  
      2.1.2 แบบประชาธิปไตย (Democratic Leader หรือ Participative 
Leader) 
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      2.1.3 แบบตามสบาย (Laissez-faire หรอื Free Rein) 
     2.2 การศึกษาของ Michigan University โดย Likert ได้ทำการศึกษา 
ภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นการศึกษาความสมัพันธ์ของผู้นำและผู้ตามกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การปฏิบัตงิาน ซึ่งได้ระบุพฤติกรรมของผู้นำไว้ 2 แบบ ดังนี้ 
      2.2.1 พฤติกรรมมุ่งคน หมายถึง ผู้นำที่เน้นการให้ความสำคัญ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ยอมรบัความแตกต่างระหว่างบคุคลให้ความสนใจและทำความเข้าใจกับ
ความต้องการของบุคคล 
      2.2.2 พฤติกรรมมุ่งงาน หมายถึง ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับผลผลิตทีจ่ะ
ได้รับ ซึ่งจะมุง่ที่งานและวิธีการในการผลิตเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้ โดยมอง
ผู้ปฏิบัตงิานเป็นเพียงปจัจัยหนึ่งในระบบของการผลิตเท่านั้น 
       จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม สามารถได้ว่า พฤติกรรมที่มุ่ง
คนจะทำใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงมากกว่าพฤติกรรมที่มุง่งาน แต่ก็มบีางองค์กรทีพ่บว่า
พฤติกรรมที่มุง่งานจะทำใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลสงูมากกว่าพฤติกรรมที่มุง่คน เนื่องจาก
อาจจะมีปจัจัยในด้านอื่น ๆ ทีเ่ข้ามาเกี่ยวข้อง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มุง่คนมากข้ึน ผู้นำ
พยายามส่งเสริมให้ผู้ตามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการกระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม และ 
การให้ความสำคัญกับผู้ตามในแตล่ะบุคคลทำใหป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรสงูข้ึน 
     2.3 การศึกษาของ Ohio State University โดย Hemphill และ Coons 
ได้ศึกษามิติพฤติกรรมผู้นำโดยอาศัยแบบสอบถามที่สร้างขึ้นวัดพฤติกรรมของภาวะผู้นำ 2 มิติ ดังนี้ 
      2.3.1 แบบเน้นงาน (Initiating Structure) 
      2.3.2 แบบเน้นมิตรสมัพันธ์ (Consideration) 
       ซึ่งทัง้ 2 มิติ เกิดจากการนำแบบของภาวะผู้นำซึง่แยกอยู่อยา่งอิสระ 
มากำหนดเป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำได้ 4 แบบ คือ 
        1. แบบเน้นงาน/มุ่งคนต่ำ 
        2. แบบเน้นงานสูง/มุ่งคนต่ำ 
        3. แบบเน้นงานสูง/มุ่งคนสงู 
        4. แบบเน้นงาน/มุ่งคนสงู 
       จากนักวิชาการกลุ่มนีส้รปุว่า ภาวะผู้นำแบบทีเ่น้นงานสูง/เน้นคนสูง)  
เป็นภาวะผู้นำทีม่ีประสทิธิผลสงูทีสุ่ด แต่ต่อมาพบว่าข้อสรุปดังกล่าวมีความไม่แน่นอน เพราะในบาง
สถานการณ์ภาวะผู้นำแบบอื่นกส็ามารถให้ประสิทธิผลเช่นกนั จึงไม่สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 
แบบใดที่มปีระสิทธิผลที่ดีทีสุ่ด 
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     2.4 การศึกษาตาข่ายการบรหิาร (Managerial Grid) ของ Blake และ 
Mouton ในปี 1964 Blake และ Mouton ซึง่เป็นนักวิชาการแห่ง Texas ได้ใช้ทฤษฎีของกลุ่ม 
เป็นพื้นฐานในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำ มีข้อค้นพบทีส่ำคัญ 4 ประการ คือ 
      ประการทีห่นึ่ง ในด้านพฤติกรรมของภาวะผู้นำ 2 แบบ คล้ายกับกลุ่ม 
Ohio State University คือ 
       1. แบบคำนึงถึงคน (Concern of People) 
       2. แบบคำนึงถึงผลผลิต (Concern of Production) 
      ประการทีส่อง พฤติกรรมภาวะผู้นำทัง้ 2 แบบ แยกกันโดยอสิระ 
เขียนเป็นภาพพฤติกรรมภาวะผู้นำได้ 4 แบบ คล้ายกับข้อค้นพบของ Ohio State University 
      ประการทีส่าม พฤติกรรมภาวะผูน้ำ สามารถกำหนดได้ทั้งหมด 81 แบบ 
แต่มีแบบทีเ่ป็นหลกั 5 แบบ ได้แก่ 
       1. แบบ 9,1 มุ่งงานสงู/มุ่งคนต่ำ (Authority-obedience) 
       2. แบบ 1,9 มุ่งงาน/มุ่งคนสูง (Country Club การจัดการ) 
       3. แบบ 1,1 มุ่งงาน/มุ่งคนต่ำ (Impoverished การจัดการ) 
       4. แบบ 9,9 มุ่งงานสงู/มุ่งคนสูง (Team Management) 
       5. แบบ 5,5 มุ่งงานปานกลาง/มุ่งคนปานกลาง (Organization 
การบริหารคน) 
      ประการทีส่ี่ นักวิชาการกลุ่มนีส้รปุได้ว่า ภาวะผู้นำมีประสิทธิผลมากที่สุด 
คือ แบบ 9,9 แบบทีมงาน 
     2.5 การศึกษาภาวะผู้นำตามทฤษฎี 3 มิติ โดย Reddin (Reddin’s the 
Three-Dimensions theory of Leadership) ได้พัฒนาทฤษฎี 3 มิติของภาวะผู้นำ โดยอาศัย 
แนวคิดจากการศึกษาวิจัยพฤติกรรมพื้นฐานของผู้นำมีอยู่ 2 แบบ ได้แก่ 1) แบบเน้นงาน และ 
2) แบบเน้นความสมัพันธ์ ของมหาวิทยาลัยแหง่รฐัโอไฮโอ ซึง่ Reddin มีความเช่ือว่าในการทำงาน 
ให้เสรจ็ ผู้นำจะตอ้งสร้างความสัมพันธ์อันดีกบัลูกน้องและผลการทำงานทีส่ำเร็จตามเป้าหมายจะเป็น
เกณฑ์ที่ใช้วัดความมีประสทิธิภาพของผู้นำ ซึ่งได้นำแบบของผู้นำ 4 แบบ ที่ได้จากการผสมผสาน
ระหว่างพฤติกรรมการทำงานของผู้นำ 2 แบบ หรือ 2 มิติ และมิติทีส่าม ได้แก่ ความมีประสทิธิผลที่
ใช้ในการจำแนกผู้นำที่มีประสิทธิภาพกับผู้นำที่ขาดประสิทธิภาพ ดังนี้ 
      2.5.1 ผู้นำแบบมิตรสมัพันธ์ 
      2.5.2 ผู้นำแบบบรูณาการ 
      2.5.3 ผู้นำแบบแบบอุทิศตน 
      2.5.4 ผู้นำแบบแยกตัว 
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    อย่างไรก็ตาม การศึกษาภาวะผู้นำตามแนวทางนี้มีวิจารณ์ว่ามีทั้งข้อดีและ
ข้อด้อย สำหรบัข้อดีคือ ช่วยให้ผู้บริหาร หรอืผู้นำทำความเข้าใจเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ และเป็นแนวทาง
ในการปรับสภาวะผู้นำใหเ้หมาะสม และช่วยทำให้เข้าใจพฤติกรรมการทำงานบงัคับบัญชา และผู้นำ 
คนอื่น ๆ ได้ดีข้ึน ส่วนข้อด้อยคือ นักวิชาการกลุ่มนีม้ีความเห็น และข้อค้นพบไมส่อดคล้องกัน 
ขาดการศึกษา ตัวแปรในด้านสถานการณ์ และแบบสภาวะผูน้ำที่ค้นพบมีน้อยเกินไป ไม่เพียงพอแก่
การอธิบายผู้นำที่มีภาวะผู้นำต่างจากทฤษฎีนี้ 
   3. ทฤษฎีสถานการณ์ 
    แนวทางนี้ พัฒนามาจากสองแนวทาง โดยในทศวรรษที่ 1980 นักวิชาการกลุ่ม 
หนึ่งเริ่มมองเห็นว่า ความสำเรจ็ของการใช้ภาวะผู้นำนอกจากจะข้ึนอยู่กบัพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออก 
ในแบบต่าง ๆ แล้ว ยังขึ้นอยู่กับตัวแปร หรือปจัจัยของสถานการณ์อีกด้วย ดังนั้น ผู้นำควรมีความรู้ 
เกี่ยวกับสถานการณ์เพื่อทีจ่ะปรบัแบบภาวะผู้นำให้เข้ากบัสถานการณ์ได้ นักวิชาการกลุ่มนี้ 
มีหลายท่าน ดังเช่น Hersey, Blanchard, Fiedler, Vroom, Jago, Yetton และ House เป็นต้น 
ซึ่งนักวิชาการกลุ่มนีเ้ห็นว่าคุณลักษณะของภาวะผู้นำบางอยา่งมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์ทางการ 
บรหิารทีก่ำหนด ซึ่งควรศึกษาจากผลผลิต (Output) ขององค์การมากกว่าปจัจัยนำเข้า (Input) 
สถานการณ์จะพิจารณาเองว่าคุณลักษณะใดของผู้นำ ดังนั้น ในแนวคิดน้ี สถานการณ์จึงมีสถานะเป็น
ฐานทางทฤษฎีเพื่อที่จะช้ีว่าคุณลักษณะภาวะผู้นำข้อใดที่มีความสำคัญต่อการบริหาร นักทฤษฎี 
ภาวะผู้นำน่าจะกว้างกว่าการศึกษาเพียงผู้นำกบัการสถานการณ์เท่านั้น สิง่ที่ควรนำมาศึกษาด้วย คือ 
1) ความคาดหวังของผู้ตาม 2) แรงจูงใจในการทำงานของผูต้าม ดังนั้นความมีประสิทธิภาพของผู้นำ
จึงถูกมองในแง่การทำหน้าที่ของปัจจัยหลายตัวที่มปีฏิสัมพันธ์ต่อกันในกระบวนการภาวะผู้นำ 
(Leadership Process) 
    สำหรับนักวิชาการที่ศึกษาภาวะผู้นำตามทฤษฎีสถานการณ์มีหลายท่าน 
แต่ละท่านมีแนวทางการศึกษาแตกต่างกันออกไป ซึ่ง Connelly (1987) ได้เสนอตารางเปรียบเทียบ
ทฤษฎี สถานการณ์ 3 ทฤษฎีดัง ตาราง 2 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบทฤษฎีสถานการณ์ 3 ทฤษฎี 
 

ประเด็น Fiedler House Vroom-yetton 
1. หลักการ - ไม่มีแบบผู้นำที่ดทีี่สุด

ผู้นำประสบความสำเร็จ
หรือไม่ขึ้นอยูก่ับ
ความสามารถในการ
พิจารณาปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสิ่งแวดล้อมกับ
ตัวแปรบุคลกิภาพของ
ผู้นำ 

- ผู้ประสบความสำเรจ็
มากที่สุดคือผู้ทีเ่พิ่ม
แรงจูงใจแกผู่้ตาม 
โดยการสร้างหนทางและ
การทำใหท้างการทำงาน
ชัดเจน 

- การทีผู่้นำจะประสบ
ความสำเรจ็หรือไม่ขึ้นอยู่
กับประสบการณ์ 
- ผู้นำสามารถเรียนรู้
สถานการณ์ว่ามี
ข้อกำหนดอย่างไรบ้าง
เพื่อการปรับแบบ(Style) 
ให้เหมาะสมกบั
ข้อกำหนดเหล่าน้ัน 

2. แบบผู้นำ แบบอัตนิยมถึงแบบ
ประชาธิปไตย 

แบบน่าสู่ความสำเรจ็ แบบอัตนิยมถึงแบบเน้น
การร่วมมือ 

3. การวิจัย - มีจำนวนมาก 
- หลากหลายแห่ง 

-  มีค่อนช้างน้อย
ผลการวิจัยสนับสนุน 

- มีจำนวนน้อย 
แต่กำลังเพิ่มมากขึ้นเรื่อย 

4. คุณค่าของ - ค่อนข้างต่ำ 
การประยุกต ์

- ปานกลาง 
- ผู้นำไม่สามารถฝึกฝนได ้

- สูง 
- ผู้นำสามารถฝึกฝนได้ใช้
ในการบริหาร 

 
   4. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 5 มิติของ Cheng 
    ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อความมปีระสิทธิผลและความเจรญิก้าวหน้าของ
โรงเรียน แต่มโนทัศน์เกี่ยวกบัภาวะผู้นำกลับผันแปรไปตามนักวิชาการแต่ละท่าน แต่ไม่ว่าภาวะผู้นำ
จะถูกนิยามแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม จะสามารถสงัเกตเห็นลักษณะของภาวะผู้นำ 2 ประการ คือ 
1) ภาวะผู้นำมีความเกี่ยวข้องต่อกระบวนการใช้อิทธิพลตอ่ผูอ้ื่น 2) ภาวะผู้นำมีการเกี่ยวข้องกับ 
การกำหนดเป้าหมาย และการบรรลุตามเป้าหมาย วิธีการใช้อิทธิพล หรือส่งอิทธิพลไปยงัผู้ตามนั้น 
มีหลายวิธีแตกต่างกันไปตามมุมมองความคิด ความเช่ือหรือทฤษฎีที่แต่ละคนยึดถือ เช่น บางครั้ง
อาจจะเรียกว่า การนำการจัดการ หรือการควบคุม เปน็ต้น ซึ่งในทฤษฎีการบรหิารแบบดั้งเดิมนั้น 
ผู้นำเป็นผู้กำหนดโครงสร้างที่เป็นทางการ เช่น นโยบาย กฎ ระเบียบ รางวัล การลงโทษ หรือ 
บทบาทต่าง ๆ เพื่อจัดการกับพฤตกิรรมของผู้ตามส่วนทฤษฎีการบรหิารมนุษย์เชิงสัมพันธ์ผู้นำอาจ 
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ควรต้องตอบสนองความต้องการทางสังคมเพื่อสร้างความพงึพอใจแก่ผู้ตาม ทั้งนี้เพื่อจงูใจให้ผู้ตาม 
ทำงานให้องค์การ โดยนัยนี้ภาวะผู้นำจึงหมายถึง กระบวนการที่ผู้นำใช้ในการสง่อิทธิพลต่อผู้ตาม 
อาจประกอบด้วยองค์ประกอบเพียงหนึ่ง หรือสองประการ นอกจากนี้ภาวะผู้นำที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การกำหนดเป้าหมาย และการบรรลเุป้าหมายขององค์การ รวมทั้งการให้ความหมาย การควบคุม 
การทำงาน การขจัดความคลุมเครอืต่าง ๆ (Bass และ Avolio, 1994) 
   5. แบบภาวะผู้นำ 5 มิติ 
    ตัวแบบภาวะผู้นำ 5 มิติ นี้ Cheng บูรณาการจากแนวคิดของ Bolman และ 
Deal (1991) และ Sergiovanni (1984) โดยเห็นว่า ภาวะผูน้ำของผู้บรหิารโรงเรียนสอดคล้องกับ 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แทนทีจ่ะมองเฉพาะ 2 มติิ คือ คนกับงานน่าจะประกอบ 
ด้านมิติต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ 
     1. ภาวะผู้นำเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human Leadership) หมายถึง การที่ผู้นำ 
ของโรงเรียนสนับสนุนให้เกิดความร่วมมอืพยายามทำให้ผู้ตามมีความผูกพันต่องานและ 
มีความพึงพอใจเพิ่มข้ึนสงู รวมทัง้สนบัสนุนให้เกิดความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างบุคคล 
     2. ภาวะผู้นำเชิงโครงสร้าง (Structural Leadership) หมายถึง การทีผู่้นำ
ของโรงเรียนเป็นบุคคลที่ชัดเจนทางความคิด คิดอย่างมีเหตผุล สร้างเป้าหมายและนโยบายที่ชัดเจน
ทางความคิด คิดอย่างมีเหตผุล สร้างเป้าหมายนโยบายที่ชัดเจน ยึดหลกัของการตรวจสอบ 
เพื่อผลงานไม่ใช่ เพื่อจบัผิด สามารถให้ความช่วยเหลือทางวิชาการในการวางแผน การจัดองค์การ 
ประสานงาน และการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
     3. ภาวะผู้นำเชิงการเมือง (Political Leadership) หมายถึง การที่ผู้นำของ
โรงเรียน สร้างพันธมิตรอย่างมปีระสิทธิผล พร้อมทัง้แก้ปญัหาความขัดแย้งที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
     4. ภาวะผู้นำทางวัฒนธรรม (Cultural Leadership) หมายถึง การที่ผูน้ำของ
โรงเรียนสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ดึงดูด และโน้มน้าวจิตใจคนให้คล้อยตาม 
     5. ภาวะผู้นำการศึกษา (Educational Leadership) หมายถึง การที่ผูน้ำของ
โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาการสอน การวิเคราะห์ปญัหาทางการศึกษา 
ให้ความคิดเห็น และคำแนะนำเชิงวิชาอาชีพที่เกี่ยวกับการสอน 
    ภาวะผู้นำอีกประเภทหนึ่งทีม่ีความหมายใกลเ้คียงกบัภาวะผูน้ำทางการศึกษา 
แต่มีข้อแตกต่างกันบางประการ คือ ภาวะผู้นำการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 
ซึ่งมีความหมายแคบกว่า หมายถึง การกระทำของผู้นำทีล่งมือทำเองหรือมอบหมายใหผู้้อื่นท่า 
เพื่อมุง่ความเพิ่มพูนความก้าวหน้าทางวิชาการแก่นักเรยีน เช่น การจัดหาวัสดุอปุกรณ์ การเรียน 
การสอนให้ครู การให้คำแนะนำด้านการสอน การอยู่ปรากฏตัวให้เป็นทีพ่บเห็นในโรงเรียนอยู่เสมอ 
เป็นต้น 
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   6. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ (Trait Theory) 
    แนวคิดทฤษฎีนี้เช่ือว่า คนบางคนเกิดมาเพื่อการเป็นผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำที่
ยิ่งใหญ่ในอดีต ไม่ว่าจะเป็น Napoleon, Kennedy, Reagan, Gและhi, King, Mและela, Churchill, 
Franklin, Thatcher และ Eleanor Roosevelt ดูเหมอืนว่าพวกเขาแตกต่างจากคนธรรมดา 
ในหลายด้าน ซึ่งภายใต้พื้นฐานความเช่ือนี้นักวิจัยได้สร้างมุมมองที่เรียกว่า ทฤษฎีบุคคลยิ่งใหญ่ 
(The Great Man Theory) ข้ึนมา ซึ่งเช่ือว่าผู้นำที่ยิ่งใหญ่จะมีคุณลักษณะทีส่ำคัญทีท่ำให้พวกเขา
แตกต่างจากบุคคลอื่น 
    Bass และ Avolio (1994) ได้สรปุแนวคิดที่ได้จากการศึกษางานวิจัยกว่า 
167 เรื่องว่า การศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัภาวะในระยะเริ่มแรกนัน้เป็นการเปรียบเทียบคุณลักษณะของ
บุคคลที่เป็นผู้นำกับบุคคลทีเ่ป็นผู้ตาม และทฤษฎีกลุ่มนีม้ีสมมติฐานว่า ผู้นำเป็นโดยกำหนดไม่ใช่ถูก
สร้างขึ้นมา (Born Not Made) และได้ทบทวนงานวิจัยเกี่ยวกับผู้นำกว่า 163 เรื่อง ตั้งแต่ 
ปี ค.ศ. 1948–1970 จนทำให้เขาสามารถระบุคุณลกัษณะของผู้นำที่ดีว่าข้ึนอยู่กบัคุณลักษณะ 
6 คุณลักษณะ คือ คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่
เกี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทางสงัคม ซึ่งในแตล่ะคุณลักษณะสามารถอธิบายเพิ่มเติมได้ดังนี้ 
     1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบด้วย 
ความแข็งแรง (Activity, Energy) รูปร่าง (Appearance Grooming) ความสูง (Height) น้ำหนกั 
(Weight) แต่การศึกษาต่อมาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผลกับคุณลกัษณะทางร่างกายให้ผลลพัธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น การมีส่วนสูงและน้ำหนักมากกว่า 
ไม่ได้เป็นตัวบ่งช้ีว่าความเป็นผู้นำจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ แต่ก็มีองค์กรจำนวนมาก 
เช่ือว่าบุคคลที่มรีูปร่างสูงใหญ่ จะจำเป็นต่อการเช่ือฟงัของผูต้าม ซึ่งกส็ามารถอธิบายได้อยู่บนพื้นฐาน
ของอำนาจ การบังคับหรือความกลัว  
     2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ประกอบด้วย 
การศึกษา (Education) สถานภาพทางสังคม (Social Status) และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทาง
สังคม (Mobility) การศึกษาพบว่า สถานภาพทางสงัคมเศรษฐกิจที่ดจีะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่
สถานภาพของความเป็นผู้นำ บุคคลทีม่ีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมต่ำ แต่สามารถก้าวสู่
สถานภาพทางสงัคมทีสู่งกว่าได้ จะไปสู่ตำแหนง่ผู้นำระดับสงูได้มากกว่า และในปจัจบุันผู้นำที่มี
การศึกษาดีจะมีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งผู้นำได้ดีกว่า 
     3. คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ (Intelligence และ Ability) 
การศึกษาพบว่าผู้นำที่มีความรู้ (Knowledge) มีดุลพินจิ (Judgement) มีทกัษะในการพูดได้อย่าง
คล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี สิง่เหล่าน้ีเป็นตัวบง่ช้ีได้ในระดับหนึง่ว่า ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลต้องมีคุณสมบัติเหล่าน้ีอยู่ถึงแมจ้ะต้องศึกษาปัจจัยอื่น ๆ มาประกอบก็ตาม 
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     4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) การศึกษาพบว่า บุคลิกภาพ 
ประกอบด้วย การมีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self–confidence) มีความซื่อสัตย์ (Integrity)  
อดทนต่อความเครียด (Tolerance of Stress) การควบคุมอารมณ์ได้ดี (Emotional Control)  
มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) ความตื่นตัว (Alertness) มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ (Original, 
Originality) มีความสามารถในการปรบัตัว (Adaptability) เป็นเปิดเผยไม่เก็บตัว (Extroversion) 
เป็นต้นซึง่แสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ จะต้องนำมาศึกษาในเรื่องของความเป็นผู้นำ 
     5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related Characteristic) ประกอบด้วย 
ความขยันหมั่นเพียร (Drive to Achieve) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค (Persistence Against Obstacle) จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงานใหมผู่้ทีจ่ะเป็นผู้นำที่ดี
ได้จะต้องมีคุณสมบัตเิหล่าน้ี 
     6. คุณลักษณะทางสงัคม (Social Characteristics) ประกอบด้วยความนิยม 
แพร่หลาย (Popularity) มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) มเีสนห่์ดึงดูด 
(Attrac-tiveness) ความร่วมมือ (Co-operativeness) ชอบสังคม (Social Participation)  
นักการทูต (Diptomacy) คุณลักษณะเหล่าน้ีมสี่วนในการสร้างความสามัคคี ความไว้วางใจซึ่งเป็นที่
ยึดเหนี่ยวของกลุ่ม 
   7. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory) 
    จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะที่ยังมีข้อบกพร่องอยู ่ทำให้นักพฤติกรรม 
ศาสตร์มุง่ความสนใจของเขาในเรื่องภาวะผู้นำไปสูก่ารศึกษาพฤติกรรมของผู้นำที่เกิดข้ึนจรงิว่า 
ผู้นำจริงนั้นเขาทำอะไร และเขาทำอย่างไร คือ เช่ือว่าภาวะผู้นำที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลนั้น 
จะต้องใช้พฤติกรรมอย่างไรในการนำจึงจะทำให้กลุ่มบรรลเุป้าหมายได้ นักวิจัยกลุ่มนีจ้ึงมุง่ศึกษา
พฤติกรรมที่แบง่แยกระหว่างผู้นำที่มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล กบัผู้นำที่ขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คล้ายกบัทฤษฎีเชิงคุณลักษณะและพวกเขาเช่ือว่าพฤติกรรมที่ค้นพบนั้นจะเป็นพฤติกรรม
ที่ประยุกต์ใช้ได้โดยทั่วไป ไม่ต้องคำนึงถึงสถานการณ์ทีผู่้นำเผชิญอยู่ก็ได้ ดังนั้นเขาจึงพยายามศึกษา
ค้นคว้าว่า รูปแบบเพื่อทีจ่ะได้ผู้นำที่มีคุณภาพ สมมุติฐานของทฤษฎีนี้จึงเช่ือว่า ภาวะผู้นำถูกสร้างขึ้น
ได้ไม่ใช่เป็นมาโดยกำเนิด 
    การศึกษาแนวต่อเนื่องพฤติกรรมผู้นำของ Tannenbaum และ Shamidt's 
continue of Leader Behavior จากการศึกษา Tannenbaun และ Schmidt (ลัทธิกาล ศรีระรมย์, 
2539) พบว่า ในความเป็นจริงแล้ว ไม่สามารถแยกพฤติกรรมการใช้อำนาจอย่างใดอย่างหนึ่ง 
อย่างชัดเจนเด็ดขาดได้ ไม่ว่าจะเป็นอำนาจเผด็จการ ประชาธิปไตย หรือเสรีนิยม แต่พฤติกรรมการใช้
อำนาจจะมีลกัษณะต่อเนื่อง 
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     1. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 1 ผู้นำจะระบุปญัหาและหาวิธีแก้ปัญหา
และใช้อำนาจบงัคับใหผู้้ตามปฏิบัติตามทีผู่้นำกำหนด 
     2. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 2 ผู้นำระบปุัญหาและนำวิธีการแก้ปัญหา
มาเสนอให้กบัผู้ตาม แล้วชักจูงให้ผู้ตามยอมรบัและทำตามการตัดสินใจนั้น 
     3. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 3 ผู้นำจะมีพฤติกรรมเหมอืนแบบที่ 2 
แต่จะมีการร้องขอใหผู้้ตามซกัถามและแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับการตัดสินใจ 
     4. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 4 ผู้นำเสนอการตัดสนิใจเป็นข้อเสนอที่ 
เปลี่ยนแปลงได้ ยอมใหผู้้ตามมสี่วนร่วมในการตัดสินใจบางดา้น แต่การตัดสินใจสุดท้ายเป็นหน้าที่ของ
ผู้นำ 
     5. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 5 ผูเ้สนอปัญหาขอคำแนะนำและ 
การตัดสินใจ เปิดโอกาสใหผู้้ตามเสนอคำตอบของปญัหาก่อนผู้นำ แต่ผู้นำยังคงตัดสินใจเหมือนเดมิ 
     6. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 6 ผู้นำจะกำหนดขอบเขตในการตัดสินใจ 
ให้แก่ผู้ตามว่ามีขอบเขตแค่ไหน แล้วใหผู้้ตามตัดสินใจ 
     7. พฤติกรรมการใช้อำนาจแบบที่ 7 ผู้นำเปิดโอกาสใหผู้้ตามมีอิสรภาพในการ
ตัดสินใจ ระบปุัญหาเอง สร้างทางเลอืกและกำหนดทางเลือกในการตัดสินใจเอง 
    สรปุได้ว่า ผู้นำที่เช่ือมั่นต่อผู้ตามน้อยจะใหอ้ิสรภาพแก่ผู้ตามน้อยและจะใช้
พฤติกรรมการใช้อำนาจของผู้นำแบบเผดจ็การ ผู้นำที่มีความเช่ือมั่นในผู้ตามมากก็จะให้อิสรภาพกบั 
ผู้ตามมาก และก็จะใช้พฤติกรรมการใช้อำนาจของผู้นำแบบประชาธิปไตย 
    Likert (1967) ได้นำแนวความคิดพฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งคนและแบบมุ่งงานมา 
พัฒนาเป็นแนวต่อเนื่อง เริ่มต้นต้ังแตผู่้นำแบบเผด็จการไปจนถึงผู้นำแบบมสี่วนร่วมโดยแบง่เป็น 
4 ระบบ ดังภาพประกอบ 2 
 

เผดจ็การ 
แบบเบ็ดเสรจ็ 
(Exploitative 
Autocratic 

เผดจ็การ 
อย่างมีเมตตา 
(Benevolent 
Autocratic 

ปรึกษาหารือ 
(Consultative) 

มีส่วนร่วม 
(Participative) 

 
  มุ่งงาน                                   มุ่งคน 
 

ภาพประกอบ 2 แนวต่อเนื่องพฤติกรรมของผู้นำ 
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     ระบบที่ 1 เผดจ็การแบบเบ็ดเสร็จ (Exploitative Autocratic) ระบบนี ้
ผู้นำจะเป็นผู้ตัดสินใจทกุอย่างว่าต้องทำอะไร ใครต้องทำ ต้องทำอย่างไร ทำที่ไหน และจะต้องให้เสรจ็
เมื่อไรถ้างานไมส่ำเรจ็จะต้องมกีารลงโทษ ผู้นำไว้ใจผู้ตามน้อย ระดับความไว้วางใจและความเช่ือมั่น
ระหว่างผู้นำและผู้ตามจะมีต่ำ 
     ระบบที่ 2 เผดจ็การอย่างมเีมตตา (Benevolent Autocratic) ระบบนี ้
ผู้นำยังเป็นคนตัดสินใจอยู่ แต่ใหผู้้ตามมีอสิระอยู่บ้าง ผู้นำแบบนี้จะมีเจตคติแบบพ่อปกครองลูก 
ตราบใดทีผู่้ตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู่ ผู้นำจะดูแลผู้ตามเป็นอย่างดี ระดับความไว้วางใจและ
ความสัมพันธ์ ระหว่างผู้นำและผู้ตามยังคงต่ำอยู ่
     ระบบที่ 3 ปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบนีผู้้นำจะปรกึษาหารือกับ 
ผู้ตาม ก่อนทีจ่ะกำหนดเป้าหมายหรอืการตัดสินใจ ผู้ตามมอีสิระมากขึ้นอีก ผู้นำระบบนี้ต้องการ 
ความคิดเห็นขอผู้ตามก่อนตัดสินใจ ผู้นำจะใหร้างวัลแก่ผูท้ี่ทำงานดีมากกว่าการลงโทษเมื่อทำงาน
ผิดพลาด เป็นแรงจูงใจใหก้ับผู้ตาม บรรยากาศเป็นกันเอง ระดับความไว้วางใจและความสัมพันธ์
ระหว่างผู้นำกบัผู้ตามมีสงู 
     ระบบที่ 4 มีส่วนร่วม (Participative) ระบบนี้ผู้นำเน้นใหผู้้ตามมีส่วนร่วม
อย่างเต็มที่ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจ ผู้ตามเป็นอิสระถกเถียงกบัผู้นำได้ ผู้นำแสดง 
ความสนับสนุนแทนการข่มขู่ ทุกส่วนของผู้ตามมสี่วนร่วมในการบริหารงานทั่วทัง้องค์กร 
    จากการศึกษาวิจัยของนักวิจัยกลุม่นี้พบว่า พฤติกรรมของผูน้ำแบบมุ่งคนจะมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าพฤติกรรมของผู้นำแบบมุ่งงาน แต่ก็มบีางหน่วยงานที่ผู้นำที่มี 
พฤติกรรมแบบมุ่งงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าพฤติกรรมผู้นำแบบมุง่คน ทั้งนี้คงเป็น
เพราะอาจมปีัจจัยอื่นที่นอกเหนือจากพฤติกรรมของผู้นำทั้ง 2 แบบ แต่อย่างไรก็ตาม Likert ยังเช่ือว่า
ผลการปรับปรงุการดำเนินงานขององค์กรจะทำใหป้ระสทิธิภาพและประสทิธิผลขององค์กรสูงข้ึน 
ถ้าผู้นำปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการนำให้มุง่ที่คนมากขึ้นโดยกระตุ้นการทำงานเป็นทมี ให้ผู้ตาม 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการให้ความสำคัญกับพนกังานทุกระดบั (Likert, 1967) 
    ทฤษฎีภาวะผู้นำ 3 มิติของ (Reddin's Three–dimension Theory of 
Leadership) จากการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยโอไฮโอได้แบ่งพฤติกรรมผู้นำเป็น 2 มิติ 
คือ มุ่งคนและมุง่งาน ต่อมา William J.Reddin ได้นำมาขยายเพิ่มเตมิเป็น 3 มิติ คือ การพิจารณา
ประสิทธิภาพของผลงาน (Effectiveness) มาประกอบเพิม่ข้ึน เพราะภาวะผู้นำไม่ว่าจะมุ่งคนหรือ 
มุ่งงานข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วย จึงเรียกว่า ทฤษฎี 3 มิติ (Three Dimension Theory) 
สาระสำคัญของทฤษฎีภาวะผู้นำ 3 มิติ เริ่มจากแนวคิดพื้นฐานที่ว่า ถ้าพิจารณาเฉพาะ 
พฤติกรรมการบรหิารที่มุ่งคนหรอืมุ่งงานแล้วจะได้พฤติกรรมผู้นำ 4 แบบ ดังภาพประกอบ 3 
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           การมุ่งคน 
 
 
 
 

           การมุ่งงาน 
 

ภาพประกอบ 3 แบบภาวะผู้นำที่ Reddin พัฒนาจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 
 
     แบบที่ 1 ผู้นำแบบแยกตัว (Separated) เป็นผู้นำที่ไมมุ่่งคน ไม่มุ่งงาน 
ทำงานไปวัน ๆ 
     แบบที่ 2 ผู้นำแบบเสียสละ (Dedicated) เป็นผู้นำทีทุ่่มเทให้กับงานโดยขาด 
ความสัมพันธ์ที่ดีกบัคน 
     แบบที่ 3 ผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ (Related) เป็นผู้นำที่เน้นความสัมพันธ์กบั 
ผู้ตามคำนึงถึงงานแต่เพียงเลก็น้อย 
     แบบที่ 4 ผู้นำแบบผสมผสาน (Integrated) เป็นผู้นำที่มุง่ทั้งความสัมพันธ์กับ
คนและมุ่งทั้งผลของงาน เมือ่แยกแบบของผู้นำออกเป็น 4 แบบดังกล่าวข้างต้น ประสทิธิผล 
(Effectiveness) ของผู้นำย่อมขึ้นอยูก่ับองค์ประกอบอื่น ๆ ด้วย เช่น การมีผู้ตามทีม่ีประสทิธิภาพ 
สถานการณ์เฉพาะบางอย่างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เป็นต้น ดังนั้นเมื่อนำเอาประสทิธิผลของงาน
มาประกอบด้วยแล้วภาวะผู้นำแต่ละแบบจะมีประสิทธิผลมากน้อยแล้วแต่สถานการณ์ 
 4. กระบวนการและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้นำ 
  การพัฒนาภาวะผู้นำจำเป็นต้องมีแบบแผนมีข้ันตอนเป็นระบบแตกต่างกันตามแนวทาง 
และวิธีการพฒันา ได้มีนักวิชาการหลายท่านเสนอแนวคิดเกีย่วกับกระบวนการในการพฒันาภาวะผู้นำ 
ไว้ดังต่อไปนี้ 
   สมพงษ์ เกษมสิน (2526) ได้อธิบายถึงกระบวนการของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ซึ่งประกอบด้วยข้ันตอนในการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคคล การตรวจสอบ 

 
มิตรสมัพันธ์ 

(Related) (3) 

 
แยกตัว 

(Separated) (1) 

 
เสียสละ 

(Dedicated) (2) 

 
ผสมผสาน 

(Integrated) (4) 
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ความต้องการแต่ละลกัษณะของงาน การวางโครงการในการพัฒนาบุคลากรเป็นการจัดการ 
วางแผนงาน การพฒันาภาวะผู้นำ การเสนอโครงการเพื่อรับความเห็นชอบจากผูบ้ังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน การจัดวางระเบียบปฏิบัติ ในการดำเนินการให้เหมาะสมและถูกต้อง การประเมินผล
การวัด และการติดตามผลการพัฒนา 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) ได้กล่าวถึงเทคนิคและวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งนเิทศ 
เพื่อการพัฒนาออกเป็น 2 แบบด้วยกัน คือ การนิเทศเพื่อพฒันาเป็นกลุม่และการนเิทศเพือ่พัฒนาเป็น
รายบุคคล สรุปได้ดังนี ้
    เทคนิคการพฒันาเป็นกลุ่ม ประกอบด้วย การประชุมปฏิบัตกิาร (Workshop) 
การประชุมปรึกษาหารือ (Conference) การฝึกงาน (Internship) กลุ่มศึกษาเฉพาะเรื่อง (Study 
Group) กลุ่มปฏิบัติการโครงการ (Project Group) การสาธิต (Demonstration) การอภิปราย 
(Panel Discussion) เที่ยงวันสนทนา (Bag Lunch Conference) การฟังปาฐกถาหรือคำบรรยาย 
(Lecture) ทัศนศึกษา (Field Trip) สัมมนา (Seminar) และการเข้าร่วมปฏิบัตงิานในคณะกรรมการ 
(Committee) สำหรบัเทคนิคการพัฒนาเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย การฝึกงาน (Internship) 
การเรียนรูจ้ากผูม้ีประสบการณ์ (Under Study) การเลือกเรียนเป็นรายวิชาในมหาวิทยาลัยหรือ 
วิทยาลัย (The Course) การเข้ารับการฝกึอบรม (In-service Training) การไปศึกษาต่อ 
(Continuing Education) การให้เป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพ (Professional Association 
Membership) การใหท้ดลองปฏิบัติจริง (Directed Practice) การอ่าน (Reading) การเขียน 
(Writing) การเยี่ยมเยียนดูงานที่อื่น (Inter-visitation) การให้รบัโครงการไปจัดทำ (Project 
Organizing) การส่งไปร่วมเป็นกรรมการ (Committee Member) การให้ไปเป็นวิทยากร (Speaker) 
และการไปสงัเกตคนอื่นปฏิบัติงาน (Observation) 
   จากการศึกษาค้นคว้าผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรนั้นมีขั้นตอนและ
เทคนิควิธีดำเนินการได้หลายรปูแบบ โดยแตล่ะรปูแบบก็มลีกัษณะที่มีความเหมาะสมเฉพาะเรือ่งและ
เฉพาะสถานการณ์ การใช้วิธีการแบบใด นั้นย่อมขึ้นอยูก่ับองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น งบประมาณ 
พื้นฐานของบุคลากร วิทยากร ซึ่งเป็น ส่วนประกอบในการพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
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ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์
 
 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  จากการสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มีนักวิชาการได้ให้นิยามของ 
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย ดังนี ้
   กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้นำในการผลักดันใหผู้้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม 
ด้วยการคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทัง้การคิดแกป้ัญหา 
   ธีระ รุญเจริญ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือ
พฤติกรรมในการนำผู้อื่น ประสานงานผูอ้ื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพือ่นำไปสู่การสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ 
   กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ และคณะ (2556) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
บุคคลที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำ มีความคิดแปลกใหม่นอกกรอบอย่างไมเ่คยมีมาก่อน ซึ่งเป็น 
สิ่งที่ดงีามหรือเป็นความคิดที่เกิดจากการหลอมรวมมาจากความคิดหลายแง่มมุ หลายมิต ิ
ทั้งความคิดเห็นที่ตรงกันและไม่ตรงกันนำมาบรูณาการก่อใหเ้กิดเป็นความคิดใหม่ทีท่้าทายและ
สร้างสรรค์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้สรุปภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถที่พเิศษในการจูงในและนำบุคคลอื่น ๆ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ มจีินตนาการ มีความยืดหยุ่น และการแกป้ัญหา 
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
   Mungkasem (2001) ให้ความเห็นว่า ความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ การทีบุ่คคล
ที่เป็นผู้นำในองค์กรหรือชุมชนน้ันมีความสามารถในการช้ีนำตนเองและผู้อื่นให้กล้าคิด กล้าตัดสินใจ
และลงมือทำตามแผนที่ตั้งไว้อย่างจรงิจงั มีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา มีความสามารถ
ในการประสานพลงัสร้างสรรค์จากสมาชิกได้ มีมุมมองเชิงบวกที่ทำวิกฤตให้เป็นโอกาส และ 
มีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ 
   Palus และ Horth (2002) ให้ความเห็นว่า ความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือ 
การทีบุ่คคลทีเ่ป็นผู้นำสามารถเผชิญกบัสถานการณ์ที่ซบัซ้อนในปัจจบุัน โดยใส่ใจทีจ่ะเข้าใจ 
สถานการณ์ทีซ่ับซ้อนน้ัน รู้จกัดึงศักยภาพส่วนตนของทั้งตนเองและสมาชิกในองค์กรหรือชุมชน 
มาเป็นพลังกลุม่ในการจัดการสิ่งต่าง ๆ มีการให้ข้อมลูข่าวสาร เสนอความคิดและสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ รู้จกัริเริ่มความคิดทีผ่่านการตรวจสอบและทดสอบอย่างอสิระ และรูจ้ักการใช้ 
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กระบวนการของการเรียนรู้อย่างเป็นสาระบันเทงิ เพื่อค้นหาความคิดใหม่ ๆ และรูจ้ักสงัเคราะห์ 
ทุกเนื้อหาและการกระทำที่ปรากฏ 
   Raelin (2002) ได้อธิบายความหมายของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า คือ การที่บุคคลที่
เป็นผู้นำเป็นที่ยอมรับของผูอ้ื่น โดยรู้จกัคัดสรรหรือแบ่งปันพลังอำนาจของตนให้กับสมาชิกในองค์กร
หรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ อีกทั้งความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ การที่บุคคลเป็นผู้นำ
ร่วมได้ โดยที่กำรตัดสินใจหรอืการกระทำใด ๆ ไม่ต้องข้ึนอยูก่ับสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่ง หรือผู้นำ
โดยตำแหน่ง หรือผูร้ิเริ่มความคิดทุก ๆ คน มีส่วนร่วมในความเป็นผู้นำ 
   Adair (2007) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกระตุ้นสง่เสริม
และแนะนำกระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็น 
ความท้าทายอย่างยิ่งสำหรับการนำของคนสร้างสรรค์ 
   Basadur (2008) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การนำบุคคลอื่น ๆ 
ผ่านกระบวนการ (process) หรือวิธีการ (method) ร่วมกนั 
   Harris (2009) ที่อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นเรือ่งการติดต่อ
ประสานงาน (connect) กับบุคคลต่าง ๆ ทีม่ีความคิดเห็นแตกต่างกัน เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ 
(Creativity) และ Adair (2007) ซึ่งนบัว่าเป็น 1 ใน 40 ของโลกที่มบีทบาทอย่างมากต่อการพัฒนา
แนวคิดด้านการบริหารจัดการเป็นบุคคลที่มีช่ือเสียงมากในเรื่องภาวะผู้นำและเป็นศาสตราจารย์แห่ง
ภาวะผู้นำ ณ University of Surrey ได้กล่าวไว้ในหนังสือช่ือ Leadership for Innovation ไว้ว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การกระตุ้น (encourages) ส่งเสริมและแนะนำ (stimulates และ 
guides) กระบวนการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย (challenge) ซึง่นับว่า
เป็นความท้าทายอย่างยิ่งสำหรับการนำของคนสร้างสรรค์ 
   Stoll และ Temperley (2009) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
การมปีฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยคิดไตร่ตรองอยา่งละเอียดถ่ีถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ 
และประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย (challenge) ทีส่ำคัญคนทีม่ีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องมี
สภาพแวดล้อม (environment) สำหรับผู้อื่นให้มีความสร้างสรรค์ 
   Coste (2009) ได้เสนอแนวคิดและมิติของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการปฏิบัติที่
มุ่งไปสู่การพัฒนาองค์กรเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ซึ่งประกอบไปด้วย มีความท้าทาย และ 
การมสี่วนร่วม ความมีอิสระ มีความไว้วางใจ การเปิดเผย การให้เวลาสำหรับการคิด ความสนุกสนาน 
มีอารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริมความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าทีจ่ะเสี่ยง 
   Puccio (2011) ที่ให้นิยามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นความสามารถในการ 
จูงใจอย่างมีจินตนาการ (imagination) ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ และได้ให้คำนิยามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในเรื่องเกี่ยวกบัการประสานงาน (connecting) 
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   จากการศึกษาค้นคว้าความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสามารถ 
สรปุได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ 
กระตุ้นและสนบัสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อทีจ่ะทำใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบ 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร และการสื่อสารภายใน
องค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรใหม้ีความง่าย คล่องตัว 
และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 
 2. แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  ผู้วิจัยจงึได้นำเสนอแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ดังต่อไปนี้ 
   กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถของผู้นำในการกระตุ้นให้ผูร้่วมงานร่วมกันปฏิบัตหิน้าที่ 
ให้บรรลุเป้าหมายดีงามที่กำหนดไว้ ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก รวมทั้งคิดรับผิดชอบและการปฏิบัติ
ในวงกว้างและเชิงลึกหลายมิติ จากผู้นำ หรือขยายสู่ครู อาจารย์ และนักศึกษาเพื่อการปฏิบัติทีเ่ป็น 
ประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม บุคคลทกุระดบั ทุกฝ่ายในกระบวนการจัดการศึกษาพฒันา “ความคิด และ
การปฏิบัตเิชิงสร้างสรรค์” โดยเฉพาะผู้นำหรือผู้บรหิารและครูอาจารย์ควรพัฒนา “ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์” รวมทั้งนักศึกษาก็ควรจะไดร้ับการพัฒนาให้มีคณุสมบัตเิป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทีม่ีทัง้
ความคิดและการปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ 
   Arellano และ Martin (2002) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ (inspire) อย่างมีเอกลักษณ์ เพื่อช่วยใหส้ามารถเข้าใจ 
สถานการณ์ทีซ่ับซ้อน (Complex) พร้อมทีจ่ะเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกัน 
ในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
   Basadur (2008) ปัจจุบันเป็นศาสตราจารย์ด้านนวัตกรรมและจิตวิทยาองค์การ 
แห่ง McMaster University ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อ 
“Leading Others to think Innovatively together : Creative Leadership” สรปุแนวคิด และ
สาระสำคัญได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นการนำบุคคลอื่น (leading people) ผ่านกระบวนการ 
(process) หรือวิธีการ (method) ร่วมกัน เป็นการค้นหาปญัหาอย่างละเอียด ถ่ีถ้วน และ 
การดำเนินการแก้ปญัหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ (new solutions) เป็นกระบวนการทีจ่ำเป็นทีจ่ะต้องใช้
ภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสทิธิภาพ สามารถทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว
ว่ารู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการ 
จัดการกบับุคคลอื่น ๆ ในลักษณะทีเ่ป็นลำดับข้ันตอน จากกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรูจ้ัก
กระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบในการสร้างภาวะผู้นำแบบใหม่ทีม่ีความสมบูรณ์แบบ 
ยิ่งขึ้นได ้
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   Danner (2008) ซึ่งเป็นอาจารยส์อนที่ Ohio University ได้ทำการศึกษาและวิจัย 
luva Creative Leaership in Art Education: Perspectives of an Art Educator l กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องมีความยืดหยุ่น (flexibility) และมีความไว้วางใจ (trust) ในวิธีการ
และกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกบัการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน สนบัสนุนให้
เกิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึง่ไปอีกบุคคลหนึ่ง 
   Coste (2009) ผู้อำนวยการ Research of the American Creativity 
Association ได้เสนอแนวคิดและมิติของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการปฏิบัติที่มุง่ไปสู่การพัฒนา 
องค์กรเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความช่ือ “Creative Leadership & women” ซึ่งประกอบไปด้วย 
มีความท้าทายและการมสี่วนร่วม (challenge และ participle) ความมีอิสระ (freedom) มีความ
ไว้วางใจ/การเปิดเผย (trust/openness) การให้เวลาสำหรบัการคิด (idea time) ความสนกุสนาน/ 
มีอารมณ์ขัน (playfulness/humor) การลดความขัดแย้ง (Conflict) การสง่เสรมิความคิดเห็น 
(idea support) การโต้แย้ง (debato) และการกล้าเสี่ยง (risk taking) 
   Stoll ศาสตราจารย์ใน University of London และเป็นผูอ้ำนวยการ Centre for 
Educational Leadership และ Temperley (Stoll and Temperley, 2009) ได้สรุปแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อช่ือ “Creative Leadership : A Challenge 
of Our Times” ซึ่งสรปุสาระสำคัญได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ 
(Imaginative) และการคิดไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย 
(challenging) เป็นเรือ่งทีเ่กี่ยวกับการมอง การคิด และการกระทำสิ่งต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน เพือ่จะ
เสริมสร้างโอกาสให้กบัทุกคนที่เกี่ยวข้อง 
   Harris (2009) ผูอ้ำนวยการสำนักวิจัย ณ University of Warwick ได้สรุปแนวคิด
สาระสำคัญเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ ในหัวข้อ “Creative Leadership 
Developing future leaders” ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการติดต่อ
ประสานงาน (connecting) กับบุคคลที่มีความเห็นตรงกัน และกับบุคคลทีม่ีความคิดเห็นที่ 
แตกต่างกัน (different) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลา (time) ทรพัยากร 
(resources) โอกาส (opportunities) เพื่อจะมีโอกาสได้เรยีนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ (result) 
ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่
ไม่ตรงกัน เชิงสร้างสรรค์ อันจะนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็
จำเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกบัความเช่ือมั่นกับแนวทางวิธีการ (method) ใหม่ ๆ 
ที่จะสร้างข้ึน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกบัภาวะผู้นำแบบใหบ้ริการ (servant leadership) 
ภาระงานหลักของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือ การประสานงานบุคคล (Connect) ที่มีความคิดเห็น
ตรงกัน และมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นำที่พฒันาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ 
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ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทกุสถานที่และทุกระดบั เพื่อจะได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ใหเ้กิดข้ึน “เป็นภาวะผู้นำที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น” 
(Leadership without ego) โดยทั่วไปแล้วภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพฒันา 
แนวทางวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร และความท้าทาย (challenging) ทีส่ลับซบัซอ้นมากกว่า 
การคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม (status quo) 
   จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษา 
กรอบแนวคิดทัง้สองกลุ่ม แล้วนำมาบรูณาการเพื่อสรปุเป็นคำนิยามและองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ การบรูณาการกรอบแนวคิดทั้งสองกลุ่มจากลกัษณะและพฤติกรรมในการเป็นผู้
สร้างสรรค์ (การนำ) และผู้กระตุ้นใหผู้้อื่นเกิดความสร้างสรรค์ (ประสานงาน) ผู้วิจัยสามารถบรูณาการ 
และสรุปกรอบแนวคิดจากนักวิชาการ และนกัการศึกษาทั้งสองกลุ่มที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ได้ว่า เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (imagination) และการนำบุคคลอื่น ๆ (leading people) 
ด้วยแนวทางใหม่ ๆ (new solutions) หรือวิธีการใหม่ ๆ (new method) อย่างท้าทาย 
(challenging) และมีความยืดหยุ่น (flexibility) ทีส่ำคัญภาวะเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผูส้ร้าง 
สภาพแวดล้อม (environment) เพื่อกอ่ให้เกิด การริเริม่สิง่ใหม่ ๆ และสนับสนุนใหผู้้อื่นได้มีความ
สร้างสรรค์ 
 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนกัวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
   ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นการผลักดันให้ผูร้่วมงานร่วมกนัปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายที่ดีงาม ด้วยการคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั้งการคิด
แก้ปัญหา ดังที่ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่า 
ในทุกยุคทุกสมัยจะมผีู้นำเกิดข้ึนเสมอ ซึ่งผู้นำที่แสดงออกถึงการนำสิง่ที่ดีงาม มีคุณค่าและทำใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการมสี่วนร่วมมากกว่าส่วนตน เรียกได้ว่าเป็นผูน้ำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มคีวามสำคัญเป็นผู้นำที่
แสดงออกถงึการนำสิ่งที่ดีงาม มีคุณค่า และทำให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
อันผลกระทบต่อผูร้่วมงานองค์กร สิง่แวดล้อม ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความลม้เหลว 
เป็นคุณสมบัตสิำคัญทีผู่้บริหารพึงมี ผู้ที่มีความภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศ 
การทำงานทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ผู้ใต้บังคับบญัชาหรอืผูร้่วมงานมีความพงึพอใจในการทำงาน 
เป็นทมี ซึ่งส่งผลให้องค์การประสบความสำเรจ็บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
  จากการศึกษาค้นคว้าความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สามารถสรุปได้ว่า 
ผู้นำที่แสดงออกถึงการนำสิ่งที่ดีงาม มีคุณค่า และทำใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
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สร้างบรรยายกาศในการทำงานที่สง่เสรมิการทำงานเป็นทมี เพื่อทำให้องค์กรประสบความสำเรจ็บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 4. คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่นำพาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมคุีณลักษณะดังนี้ 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) ได้สรปุว่า คุณลักษณะของผู้นำทีม่ีความคิดสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 
    1. มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
    2. เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง 
    3. มีจินตนาการ 
    4. การทำงานเป็นทมี 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) สรปุคุณลักษณะของผู้นำทีม่ีความคิดสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 
    1. การมีจินตนาการ  
    2. การมีความสร้างสรรค์ 
    3. การมีวิสัยทัศน์  
    4. การมีความยืดหยุ่น 
    5.ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทมี 
   Stillman (2013) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้นำความคิดสร้างสรรค์ว่ามี 6 ลักษณะ
ดังนี ้
    1. ลักษณะร่วม (Associative Orientation) มจีินตนาการ สนุกสนาน มีแนวคิด
ที่หลากหลาย สามารถเปลี่ยนแปลงระหว่างความจริงและจนิตนาการ 
    2. ความริเริ่ม (Need for Originality) การมีวิสัยทัศน์ มักตอ่ต้านข้อบังคับ
ระเบียบแบบแผน เพราะต้องการทำสิ่งที่ไมม่ีใครทำมาก่อน 
    3. แรงจูงใจ (Motivation) มุ่งเน้นทีเ่ป้าหมาย ทัศนคติเชิงนวัตกรรม ยืนหยัดตอ่
ปัญหา 
    4. ความยืดหยุ่น (Flexibility) มีความสามารถในการมองประเด็นที่แตกต่างและ
นำเสนอแนวทางที่เหมาะสม 
    5. ความมั่นคงทางอารมณ์ (Low Emotional Stability) มแีนวโน้มที่จะมี
อารมณ์ต่อประสบการณ์เชิงลบที่ทำให้ความเช่ือมั่นลดลง 
    6. การทำงานเป็นทมี (Team Work) การทำงานร่วมกันเป็นทีมใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   Davies (2014) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มีความคิดสรา้งสรรค์ ไว้ดังนี ้
    1. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) จะคิดถึงความเป็นไปได้และผลลัพธ์ที่
หลากหลายในการแกป้ัญหาและความท้าทาย 
    2. การแสดงออก (Expressive) มักแสดงออกโดยธรรมชาติถึงตัวตนผ่าน
เครื่องมือต่าง ๆ  
    3. ความคิดริเริ่มสงู (Highly Original) การมีวิสัยทัศน์ ชอบคิดออกนอกกรอบ 
ชอบแสวงหาการริเริม่และไม่ยอมแพ ้
    4. กล้าหาญ (Courageous) ไม่กลัวทีจ่ะแสดงความคิดหรอือารมณ์ความรูส้ึก
ออกมา 
     5. แรงจูงใจ (Motivated) มแีรงจงูใจอย่างมหาศาลในการทำสิ่งต่าง ๆ  
    6. อยากรู้อยากเห็น (Curiosity) และตัง้คำถามเพื่อจะให้เกดิภาพใหญ่ สำหรับ
ตนเอง สนใจสิ่งรอบตัวและสร้างแรงบันดาลใจจากสภาพแวดล้อมรอบตัว 
    7. ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) จะมองโลกในแง่ดแีละมีทัศนคติที่ดีต่อ
คนที่มีความคิดสร้างสรรค์เช่นเดียวกัน 
    8. ความมุ่งมั่นตั้งใจ (Strong Determination) ส่วนใหญ่มรีปูแบบการพูดและ
การเคลื่อนไหวทีร่วดเร็ว 
    9. ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม (Leadership และ Team Work) ดึงความ
แตกต่าง ความหลากหลายของแต่ละบุคคลของทีมงานมาประสานกันทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่
กำหนดไว้   
   จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ผู้นำที่มจีินตนาการมีแนวคิดได้อย่างหลากหลาย มีวิสัยทัศน์ 
ชอบคิดนอกกรอบ มแีรงจูงใจมุง่เน้นเป้าหมาย มีความยืดหยุ่นและการปรบัตัว สามารถมองประเด็นที่
แตกต่างและนำเสนอแนวทางที่เหมาะสม การมีทัศนคติเชิงบวก มองโลกในแง่ดีและมีทัศนคติต่อคนที่
มีความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีม ที่ต้องดึงความสามารถความหลากหลายของแต่ละบุคคล
ของทีมมาประสานกันให้ประสบความสำเรจ็ตามวัตุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ
นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
   อุดม มุ่งเกษม (2545) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
มีองค์ประกอบทีส่ำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
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    1. การมีความเป็นผู้นำ (Proactive) ได้แก่ การมีความสามารถในการช้ีนำตนเอง
และผู้อื่นด้วยการกล้าคิด กล้าตัดสินใจและลงมือทำตามแผนที่ได้วางไว้อย่างจรงิจงั โดยมีความมุ่งมั่นที่
จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนกว่าจะประสบผลสำเร็จ 
    2. การมีวิสัยทัศน์ (Innovative) ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
อยู่ตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ เพื่อนำมาใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างแนวคิด 
ใหม่ ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพฒันาองค์กร รวมถึงการมีความสามารถในการนำแนวคิดน้ันไปสู่ 
การปฏิบัตงิานได้จรงิและทำใหเ้กิดผลสำเรจ็ตามที่ต้องการได้ 
    3. การทำงานเป็นทมี (Participative) ได้แก่ การมีความสามารถในการประสาน
พลังสร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคน โดยการนำจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ตลอดจนการสร้างความรู้สกึในการทำงานร่วมกันเป็นทีม ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และ 
ความคิดเห็นจากทุก ๆ คนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรูส้กึมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานและ
เป็นการเสรมิสร้างกำลังใจในการทำงานร่วมกัน 
    4. การมีทัศนคติเชิงบวก (Positive) ได้แก่ การมีความสามารถในการมองวิกฤติ
ให้เป็นโอกาสได้ในทุก ๆ สถานการณ์ ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีที่มาพร้อมกบัปัญหาต่าง ๆ และมีความ
เช่ือมั่นว่าปัญหาทุกอย่างทีเ่กิดข้ึนมาพร้อมกบัการให้โอกาสที่ดีกว่าเสมอและนำไปสู่การประสบกับ
ความสำเรจ็ที่มีคุณค่า 
    5. การมีความสามารถในการปรบัตัว (Adaptive) ได้แก่ การมีความสามารถ 
ในการปรับตัวและมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อทีจ่ะ
สามารถปรบัปรุงวิธีการทำงานใหม้ีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดีในการทำงาน 
   กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ และคณะ (2556) ได้สรปุองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
    1. จินตนาการ เป็นความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพ
ในจิตใจทีส่ำคัญต้องมีความเช่ือมัน่ว่ามีความเป็นไปได้ จินตนาการเป็นวิสัยทัศนร์่วมกับความคิดเชิง
สร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดในจิตใจ มีเหตุผล 
โดยบุคคลทีม่ีคุณสมบัติการมีจินตนาการจะตอ้งมีคุณสมบัตหิรือการแสดงออกคือ มีอารมณ์ขัน 
มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และมสีติปัญหาเฉลียวฉลาด 
    2. ความยืดหยุ่น เป็นบุคคลทีม่ีความสามารถในการคิดหาคำตอบในหลายแง่มมุ
ปรับเปลี่ยนความคิด การกระทำ และวิธีการตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึนได้อย่างชาญฉลาด เปิดหเูปิดตา 
เปิดใจรบัรู้ และเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ ทีเ่กิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา 
    3. วิสัยทัศน์ หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอย่าง
ชัดเจน นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทีมุ่่งสู่ความเป็นเลิศ คนที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นคนที่มองไกล ใจกว้าง 
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(ไม่มองใกล้ ใจแคบ แอบใสร่้ายเพือ่น) กล้าที่จะปรบัเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดรบัสิง่ใหม่ ๆ ใหก้ับตนเอง 
เปิดใจกว้างเป็นส่วนหนึ่งของความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก 
คิดน้อย ไม่มีอคต ิ
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย  
    1. การมีจินตนาการ (Imagination) เป็นพฤติกรรมการนำของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขัน และมีสติปญัญาในการแก้ปญัหา
อย่างสร้างสรรค์  
    2. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้นำที่
แสดงออกถงึความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 
อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสังคม 
เพื่อแก้ปญัหาที่เกิดข้ึนโดยอาศัยการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดมิ  
    3. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคต 
ซึ่งเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการนำการวางแผนมาใช้ หรอืหมายถึงสิง่ที่อยากเห็น 
ในอนาคต และเป็นสิ่งที่ดกีว่าเดิม วิสัยทัศน์เกิดจากการคิดโดยใช้ปัญญาซึง่อาจจะหมายถึง การสร้าง
ความฝันและมุง่มั่นทกุวิถีทางทีจ่ะทำให้ฝันน้ันเป็นจรงิ  
    4. การมีความยืดหยุ่นและการปรบัตัว (Flexibility และ Adaptability) หมายถึง 
ความสามารถในการคิดและมองปญัหา พร้อมทางออกของปัญหาที่หลายมุม มองหลายทิศทาง 
หลายมิติ สามารถปรบัเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย
การปรับตัวเข้าหาสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ โดยบุคคลที่มีความ
ยืดหยุ่นจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก 
    5. ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม (Leadership และ Teamwork) บุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลปะในการดงึเอาความสามารถ 
ความแตกต่าง ความหลากหลายของแตล่ะบุคคลมาทำกจิกรรมร่วมกัน มีการประสานงาน และสือ่สาร
ภายในทีมงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  
   James (2000) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีดังนี ้
    1. สามารถวิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนได้ดี มีความสามารถทำให้
เพื่อนร่วมงานหรือผู้ปกครองและนักเรียนมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงจนเกิดผลสมัฤทธ์ิที่ดี 
    2. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรและเชิญชวนให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
    3. มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและรู้จกัเลือกใช้กลยุทธ์เพือ่ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
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    4. รู้จักสร้างบรรยากาศทีเ่อื้ออำนวยต่อการเรียนปรับปรงุสถานที่สะอาดสวยงาม 
    5. มีทักษะการบรหิารบุคคล 
    6. มีศักยภาพในการจัดระบบงานเพื่อควบคุมใหม้ีการเปลี่ยนแปลงที่ดี  
   Sternberg (2006) ได้กล่าวไว้ในบทความวารสารหัวข้อผู้นำความคิดสร้างสรรค์กับ
การตัดสินใจว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่  
    1. การตัดสินใจที่ชาญฉลาด ต้องมีกระบวนการทางปัญญา มีความคิด 
หรือมีความสามารถในการใช้เหตุผล ในการวิเคราะห์ข้อดหีรอืข้อเสียที่อาจจะเกิดข้ึน 
    2. มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดสร้างสรรค์ได้ในสถานการณ์ที่อำนวย 
คนแต่ละคนอาจมลีักษณะภายในทุกประการในการคิดสร้างสรรค์ 
    3. มีวิสัยทัศน์ การมองภาพในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้ วิสัยทัศน์ 
จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายทีมุ่่งสู่ความเป็นเลิศ 
    4. คำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ความสมดลุของความสนใจภายในตัวบุคคล 
ระหว่างบุคคล และบุคคลภายนอก เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 
   Casse และ Claudel (2007) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ในหนังสอื Philosophy for Creative Leadership ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 
    1. จินตนาการ (Imagination) เป็นภาพทีผ่่านการประมวลผลจากสมอง 
ส่งผลต่อพฤติกรรม นำไปสูก่ารตัดสินใจและแกป้ัญหา 
    2. ความยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นการยืดหยุ่นต่อการแกป้ญัหาและปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
   Robinson (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 
    1. มีการยืดหยุ่นและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และมีการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององค์กรนำไปสู่ความมีประสทิธิภาพในการดำเนินงาน  
    2. มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมที่เป็นทัง้กระบวนการและผลผลิต 
ในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดทีซ่บัซ้อน เป็นความสามารถที่จะเห็น
ความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุกับเหตกุารณ์ ส่วนน้ีในด้านผลผลิตจะพจิารณาการสร้างสรรค์ 
ในรูปแบบผลผลิตที่แปลกใหม่และมีคุณค่าเป็นที่ยอมรบัของผู้อื่น 
    3. เน้นการทำงานร่วมกัน เป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลผูซ้ึง่มีเป้าหมายร่วมกัน
และต้องการทีจ่ะทำงานร่วมกันจนสำเรจ็ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพฒันาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย
ทิศทางเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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    4. คำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล การดูแลเอาใจใส่ในกรณีพิเศษ 
ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าทีก่ารงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้
สูงข้ึน ทั้งยงัสนบัสนุนและใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ใหมท่ี่ท้าทายความสามารถจนรู้สกึว่าตนเองมี
คุณค่า 
   Palus และ Horth (2009) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
    1. คำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล พฤติกรรมของผู้นำที่เข้าใจความแตกต่างของ 
ผู้ตาม ทั้งในเรื่องความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละคน 
    2. เป็นผูเ้ช่ียวชาญ มีความกว้างและลกึความสามารถในแง่ของความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ผ่านการปฏิบัติและการศึกษาในสาขาเฉพาะ 
    3. มีวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่นมีความคิด
สร้างสรรค์สามารถคิดได้หลายแง่หลายมมุ ซึ่งจะนำทางไปสูก่ระบวนการคิดในสิง่ที่แปลกใหม่ 
จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ 
    4. มีอารมณ์ขัน เป็นกลไกในการจัดการกบัความเครียดที่ช่วยให้บุคคลสามารถ
จัดการกบัปญัหาที่เกิดข้ึนในชีวิต ช่วยจัดการกับสถานการณ์ยุ่งยากในชีวิตประจำวัน 
    5. มีการทำงานร่วมกัน ความสามารถการทำงานร่วมกันต้องให้ทุกคนมสี่วนร่วม
ในการทำงาน มเีป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผน
ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกันมีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย 
    6. มีความสามารถในการแก้ปญัหา เป็นการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้
ข้อมูลใหม่ จนเกิดความชำนาญสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   Stoll และ Temperley (2009) ได้กล่าวไว้ในบทความในวารสารวิชาการ 
หัวข้อผู้นำความคิดสร้างสรรค์กบัความท้าทายว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่  
    1. มีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีความสามารถในการปรบัตัวและกระบวนการ
ทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 
    2. มีความคิดสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจและจูงใจส่งเสรมิและแนะนำ
กระบวนการใหม่ ๆ ภายในองค์กร เพื่อที่จะทำใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบรหิารและการสื่อสารภายในองค์กร 
    3. คำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล เป็นความสามารถของผู้นำที่ทราบ 
ความต้องการที่แตกต่างกันของผู้ตาม ทราบจุดเด่น จุดด้อยและความสนใจในความต้องการและ
ความก้าวหน้าของผู้ตาม 
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   ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากการศึกษาของ
นักวิชาการหลาย ๆ ท่านเป็นดังนี ้
 

ตาราง 3 สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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1. การมีความเป็นผู้นำ          1 
2. การมีวิสัยทัศน ์          6* 
3. การทำงานเป็นทมี          4* 
4. การมีทัศนคติเชิงบวก          1 
5. ความยืดหยุ่นและ 
การปรับตัว          6* 
6. จินตนาการ          3 
7. ความคิดสร้างสรรค์          4* 
8. สามารถวิเคราะหจ์ุดแข็ง
และจุดออ่นของโรงเรียนได้ดี          1 
9. เข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล          1 
10. รู้จักสร้างบรรยากาศที่
เอื้ออำนวย          1 
11. มีทักษะการบรหิารบุคคล          1 
           
 



 

 

  44 

ตาราง 3 (ต่อ) 
 

                     นักวิชาการ 
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12. มีศักยภาพในการจัด
ระบบงาน          1 
13. การตัดสินใจที่ชาญฉลาด          1 
14. คำนึงถึงปัจเจกบุคคล          4* 
15. เป็นผูเ้ช่ียวชาญ          1 
16. มีอารมณ์ขัน          1 
17. มีความสามารถในการ
แก้ปัญหา          1 

 
 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จากนกัวิชาการ 
แสดงออกมาในรปูแบบของจำนวนผู้ให้ข้อมลู จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการสงัเคราะหม์ีจำนวน 17 องค์ประกอบ และการใช้ถ้อยคำ
บางองค์ประกอบมีความหมายคล้ายกัน ผู้วิจัยจึงปรบัเปลี่ยนเพื่อให้ครอบคลุมทกุประเด็น ได้แก่  
เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความถ่ี 1 และคำนึงถึงปัจเจกบุคคล มีความถ่ี 4 ผู้วิจัยจงึได้
รวบรวมเป็นองค์ประกอบเดียวกัน คือ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมีความถ่ี 5  
ดังนั้นผู้วิจัยได้จัดหมวดหมู่โดยยึดเอาความถ่ีสูง ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
2) ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility และ Adaptability) 3) คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (Individualized Differences) 4) มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และ 5) การทำงาน
เป็นทมี (Teamwork) ส่วนด้านทีผู่้วิจัยไม่ได้เลือกนำมาเป็นกรอบแนวคิดเพราะบางด้านมลีักษณะที่
สื่อความหมายคล้ายคลงึกันซ่อนเร้นอยู่ ซึง่มรีายละเอียดดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 
  1. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
   วิสัยทัศน์ (Vision) ได้รบัการกล่าวถึงมากในสังคมปจัจบุัน โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
การกำหนดลักษณะทีเ่ป็นคุณสมบัตทิี่สำคัญของผูบ้รหิารที่มองกว้าง คิดไกล ทันสมัย และเฉียบแหลม 
ผู้บริหารจะตอ้งมุง่มั่นในการพัฒนาวิสัยทัศน์ใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งสำคัญ ทั้งนี้ 
มีนักการศึกษาและนักวิชาการกล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 
    เสนห่์ จุ้ยโต (2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การฉายภาพ 
มองภาพคิดเชิงจินตนาการในอนาคต และกำหนดคุณลักษณะของวิสัยทัศน์ไว้ ประกอบด้วย ความคิด
ริเริม่ เป็นการคิดแบบนอกกรอบแตกต่างไปจากคนอื่น ความสร้างสรรค์ เป็นลกัษณะผู้ทีม่ีการ
ประยุกต์ และบรูณาการ และจินตนาการ เป็นผู้ที่มองการณ์ไกล และมีภาพในอนาคตเป็นจินตนาการ
ที่เด่นชัดมีเหตุผล 
    ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้นำ
เชิงวิสัยทัศน์ต้องมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายกำหนดสาระตามเป้าหมาย และกำหนด
วิธีการตามเป้าหมายและสาระนั้น ผู้นำเชิงวิสัยทัศนจ์ึงต้องมคีวามเก่ง รอบรู้ มีวิธีการ พร้อมกันไป 

ความยืดหยุ่นและปรับตัว  
(Flexibility and Adaptability) 

 

การทำงานเป็นทีม 
(Teamwork) 

 

วิสัยทัศน์  
(Vision) 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ความคิดสร้างสรรค์  

(Creativity) 
 

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
(Individualized differences) 

ความคิดสร้างสรรค์  
(Creativity) 
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ไม่ใช่ชำนาญเฉพาะวิธีการบรหิาร แต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศนซ์ึ่งวิสัยทัศน์จะต้อง
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ (implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 
    สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2553) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การตระหนักรู้ตัวเอง 
หมายถึงความรู้ ความเข้าใจในการไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ 2) การมองการณ์ไกล หมายถึง 
ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถในการมองสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การมองเห็นสถานการณ์ทุกมิตอิย่างลกึซึง้ 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในองค์กร และกำหนดจุดหมายปลายทางที่
เช่ือมโยงกับภารกจิ ค่านิยมและความเช่ือเข้าด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ จุดหมาย
ปลายทางที่ต้องการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ท้าทาย มีพลงัและมีความเป็นไปได้ 
โดยได้ให้คำอธิบายไว้ว่าวิสัยทัศน์ 1) ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวิตหรือกจิกรรมองค์กร โดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 2) ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อการมุ่งไปสูจุ่ดหมาย
ปลายทางและรู้ว่าจะทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why) ทำอย่างไร (How) และทำเมื่อใด (When) 
และ 3) ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวิตองค์กรและสงัคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพ องค์กรทีม่ี
คุณภาพและสังคมที่เจรญิก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทกุด้าน 
    เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2559) กล่าวว่า วิสัยทัศน์นำมาซึง่ทิศทางนีจ้ะเป็น
กรอบให้แกผู่้บริหารในการจัดระบบและดำเนินการทุกอย่างในองค์กรอย่างประสาน สอดคล้อง 
เกิดประสทิธิผล ประสิทธิภาพสูงสุด ถูกต้อง ตรงเป้าหมาย ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนจะวางแผนชัดเจน 
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายน้ัน มีทิศทางทีก่ำหนดไว้ชัดเจน มีแผนทั้งระยะสั้นกลางและยาว ว่าต้องทำ
อะไรบ้าง วิสัยทัศนท์ำให้คนมีความเป็นน้ำหนึง่ใจเดียวกัน ทมีงานจงึเป็นเอกภาพโดยอัตโนมัติ 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นบุคคลผู้บรรทุกความฝันแห่งความสำเรจ็ในอนาคต แปรเปลี่ยนเป็น 
ภาระใจและพลังผลักดันให้ความฝันน้ันเป็นจรงิได้ การได้ทำงานในที่ที่มีวิสัยทัศน์ถือเป็นกำไรชีวิต 
เพราะจะทำให้เป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ส่วนตัวได้รับความสำเรจ็ทั้งส่วนตัว และส่วนรวมด้วย 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้สรุปการมีวิสัยทัศน์ คือ การสร้างภาพอนาคต 
หรือการมองอนาคต ซึ่งเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคตโดยวิธีการนำการวางแผนมาใช้ หรือ
หมายถึง สิง่ที่อยากเห็นในอนาคต และเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์เกิดจากการคิดโดยใช้ปัญญา 
ซึ่งอาจจะหมายถึง การสร้างความฝันและมุง่มั่นทุกวิถีทางทีจ่ะทำใหฝ้ันน้ันเป็นจริง และกำหนด 
    Hickman และ Silva (1984) ได้ศึกษาพฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มีวิสัยทัศน์ไว้
ดังนี้คือ เป็นการเสาะแสวงหาอุดมคติแนวคิด และวิธีการของการคิดที่ชัดเจนจน วิสัยทัศน์น้ันตกผลึก 
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การทำวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน เพื่อให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาที่บูรณาการทิศทางของกลยุทธ์และ
ความเช่ือทางวัฒนธรรม การกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้รบัเอาวิสัยทัศน์ โดยผ่านการโน้มน้าวที่ถาวร
และจัดทำตัวอย่างให้ดสูำหรับงานที่ยาก การสร้างพันธะสญัญากับสมาชิกในองค์กรในทุกระดบั 
พยายามให้ความเข้าใจในความเกี่ยวข้องและผลกระทบของวิสัยทัศน์ที่จะเกิดข้ึนกบัพวกเขา 
การแสดงออกในทางอบอุ่นเกือ้หนุน การแปลความหมายวิสยัทัศน์สู่เหตุผลสำหรับความเป็นอยู่
สำหรับสมาชิกแต่ละคน ให้ความสัมพันธ์อย่างตอ่เนื่องของแต่ละความรูส้ึกของบุคลากรให้ความเป็น
ห่วงกังวลในงาน การสร้างความมั่นใจให้กบัผลสำเรจ็ของวิสยัทัศน์ 
    Bennis และ Nanus (1985) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน ์
โดยเน้นพฤติกรรมหลกัทีส่ำคัญ คือ ความเป็นผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม และสง่เสรมิสมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้น 
โดยการทำให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกนักับสมาชิก และมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมใหก้ารสนับสนุน
สมาชิก ทำตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแกส่มาชิก นำมาซึ่งการบรรลุความสำเร็จสูงสุดในการปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริง 
    Nanus (1992) กล่าวถึง ลักษณะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leader) ว่า 
1) ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการช้ีทิศทางในการนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีไปบูรณาการในการ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ ทั้งสำหรบัในองค์การของตนในระดบัท้องถ่ินและในระดับชาติ 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยแีละวิชาการ ต้องรูจ้ักการกระจาย
วิสัยทัศน์ (Share Vision) กับสมาชิกในองค์การ รวมถงึผูท้ีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อทีจ่ะได้ก้าวสู่
เป้าหมายพรอ้ม ๆ กัน 2) ผู้นำต้องมีความสามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ของตน เจรจาหรือต่อรองกับ
ผู้บริหารระดบัต่าง ๆ หรือต่อองค์การภายนอก เพื่อสร้างเครอืข่ายในการทำงาน เพือ่ประโยชน์ในการ
พัฒนางานทางการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป และ 3) ผู้นำต้องมีความสามารถในการสร้างทีมงานข้ึนมา
เพื่อนำวิสัยทัศน์ของตนไปสูก่ารปฏิบัติต้องรู้จกัสอน ให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำสร้างความไว้วางใจ 
ให้อำนาจแกผู่้ร่วมงาน 
   จากการศึกษาการมีวิสัยทัศน์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรปุได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหโ์อกาสทั้งในปัจจุบันและอนาคตในการดำเนินงาน มีการ
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กร ทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นผู้กำหนดทั้งบทบาทและหน้าที่ของบุคลากร ซึ่งแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ในการบริหาร
จัดการในองค์กร อีกทั้งสามารถกระตุ้นและสร้างบรรยากาศในการทำงาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ซึง่ต้องมีความชัดเจนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและอยูบ่นพื้นฐานของ 
ความเป็นไปได้ สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้และเป็นภาพเชิงบวกทีส่ะทอ้นให้เห็นถึงความเป็นเลิศของ
องค์กรและนำองค์กรใหส้ามารถดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์  
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  2. ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility และ Adaptability) 
   คุณลักษณะที่จำเป็นและสำคัญมากสำหรับผู้บริหารสมัยใหมใ่นการแก้ปญัหา และ
พัฒนาองค์กรใหเ้หมาะสม สอดคล้องกบัสงัคม เหตุการณ์ สถานการณ์ และบุคคลที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาคือ ความสามารถ การมีความยืดหยุ่นและการปรบัตัว อันเป็นสมรรถนะทีห่ากผู้บริหารขาด
เสียแล้ว อาจเป็นอุปสรรคสำคัญตอ่การกำหนดนโยบาย กระบวนการบรหิาร การเป็นผู้นำทมีและ 
การตัดสินใจแก้ไขปญัหาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึง 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 
    สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2549) กล่าวสรปุว่า ผู้บรหิารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ต้องมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวสงู สามารถเปิดใจกว้างเพื่อยอมรบัสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนได้ดี 
ชอบความท้าทายและการทดลองใหม่ รูจ้ักลดข้อจำกัดของตนและองค์การให้น้อยลง กล้าเสี่ยงอย่าง
รอบคอบ 
    ประพันธ์ศิริ สุเสารจั (2551) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
คือ การกระทำทีห่ลากหลายมิติ หลายแง่มุม หลายรูปแบบ เช่น การปรบัตัวตาม สถานการณ์ 
การปรับตัวต่อวิธีการแกป้ัญหา และความสามารถในการกระทำที่หลายมิติ 
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้สรปุว่าว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัวจะสามารถ
ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเรว็ได้ ดังนั้นระบบต่าง ๆ ควรจะมีความ
ยืดหยุ่นและการปรับตัว เพื่อให้บรรลผุลในสิ่งที่คาดหวังใหม ่ๆ 
    กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ และคณะ (2556) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร รวมถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอสิระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคย การปรบัตัวเข้ากบัสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรบัความคิดใหม่ ๆ 
อย่างอิสระ 
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้สรุปความยืดหยุ่นและการปรบัตัว คือ
ความสามารถในการคิดและมองปญัหาพร้อมทางออกของปญัหาทีห่ลายมุม มองหลายทิศทาง 
หลายมิติ สามารถปรบัเปลี่ยนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย  
การปรับตัวเข้าหาสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ โดยบุคคลที่มีความ
ยืดหยุ่นจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก  
    Lussier (2001) ได้ให้คำนิยามของการมีความยืดหยุ่นและการปรบัตัว หมายถึง  
การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากบัสถานการณ์ที่แตกตา่ง เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 
และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความมปีระสิทธิผลในการ
ดำเนินงาน เช่น ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 
 



 

 

  49 

    Cho และคณะ (2010) กล่าวไว้ในบทความ Journal of Creative Behavior 
ไว้ว่า คำนิยามของการมีความยืดหยุ่นและการปรบัตัว เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือ 
ปรับตัวต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติ เช่น การปรบัตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และการปรับ
ความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
    Dubrin (2010) ได้สรุปว่า ผู้นำต้องมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวเพื่อรองรับกบั
ความเปลี่ยนแปลง เช่น รองรับกบัเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากบั 
สถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่น (Flexibility) ก็เป็นคุณลักษณะทีส่ำคัญสำหรับผู้นำทีม่ี
ประสิทธิภาพ เช่น ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ ๆ 
   จากการศึกษาความยืดหยุ่นและการปรับตัวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในคิดยืดหยุ่น การปรับตัวเข้าตามสถานการณ์
ต่าง ๆ เปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากบุคลากร ใจกว้างเพื่อยอมรบัสิง่ใหม่ ๆ 
ที่เกิดข้ึนได้ดี ชอบความท้าทายและการทดลองสิง่ใหม่ รู้จักลดข้อจำกัดของตนและองค์การให้น้อยลง 
ตลอดจนสามารถคิดและมองปญัหาพร้อมทางออกของปัญหาที่หลายมิติ และให้ความอสิระในการ
ตัดสินใจ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สนับสนนุและสง่เสรมิใหบุ้คลากรคิดหาวิธีที่ 
แปลกใหม่ เพื่อที่จะปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสูป่ระสิทธิภาพที่ดีในการ
ทำงาน 
  3. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
   ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถที่จะสร้างสิง่ใหม่ ๆ ข้ึนโดยอาศัยประสบการณ์
และพัฒนาข้ึนเป็นความคิดใหมท่ี่ต่อเนือ่งและมีคุณค่า ความคิดสร้างสรรค์บางครั้งจะ เรียกว่า 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึง่อาจแยกออกได้เป็นสองคำ คือ ความคิดริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะสร้าง
สิ่งใหม่ๆ เป็นความคิดเริ่มแรกที่ไม่ซ้ำแบบใคร และความคิดสร้างสรรค์คือ ความสามารถที่จะสร้าง 
สิ่งใหม่ ๆ ข้ึน โดยอาศัยประสบการณ์ที่มอียู่เดิมและพฒันาข้ึนเป็นความคิดใหมท่ี่ต่อเนื่องและมีคุณค่า 
ทั้งนี้ได้มีนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงานได้กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 
    กรมวิชาการ (2535) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นความสามารถ
ในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิง่ต่าง ๆ โดยมสีิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป 
ซึ่งประกอบด้วย ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความคิดริเริ่ม 
    ประสาร มาลากลุ ณ อยุธยา (2545) ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ว่า 
หมายถึง ความคิดที่มุ่งแกป้ัญหา หรอืประดิษฐ์คิดค้นในแนวทางใหมท่ี่แปลกแตกต่างจากเดิม 
และมีคุณประโยชน์ ประกอบด้วย 1) การคิดวิเคราะห์ 2) การคิดเช่ือมโยงระบบ 3) การคิด
จินตนาการ และ 4) การคิดนำสู่การปฏิบัต ิ
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    ชาติ แจ่มนุช (2545) ให้นิยามการคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นการคิดเพื่อให้ค้นพบ 
สิ่งใหม่ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัตหิรอืการสร้างสิง่ใหม่ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัตหิรอืการสร้างสิง่ใหม่ที่แปลก
แตกต่างจากเดิม โดยมีองค์ประกอบคือมีความคล่องแคล่วในการคิด มีความยืดหยุ่นในการคิด 
และมีความริเริ่ม 
    ชาญณรงค์ พรรุง่โรจน์ (2546) ให้ความหมายความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
ความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกลแง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
เกิดการเรียนรู้ เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนำไปสู่การคิดค้น 
สิ่งแปลกใหม่ หรือเพื่อการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้โดยอาศัยการบรูณาการจากประสบการณ์และความรู้ที่
ผ่านมา  
    เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ว่า หมายถึง การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม  
    จิติมา วรรณศรี (2550) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการคิด การทำสิ่งใหม่ เพื่อแกป้ญัหาทีเ่กิดข้ึน โดยอาศัยการบูรณาการ
เช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดมิ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 
3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 
    ขวัญตา ทุนเทพย์ (2545) ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถทางสมองของบุคคลในการคิดหาคำตอบหลาย ๆ คำตอบเพื่อสนองต่อสิ่งเร้า ทำใหเ้กิด
การคิดที่หลากหลาย สามารถเช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ ผสมผสานให้เกิดสิ่งใหม่และแตกต่างแปลกไปจาก 
คนอื่น ซึ่งประกอบด้วย ความคิดคล่อง ความคิดยืดหยุ่น และความคิดละเอียดลออ ซึง่มีอยู่ใน 
ตัวบุคคลแต่ละคนในระดบัที่แตกต่างกัน และสามารถส่งเสรมิพัฒนาข้ึนได้  
    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้สรุปการมีความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า 
เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้นำที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่
กระบวนการคิดในสิง่ที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม องค์กร หรอืสงัคม เพื่อแกป้ัญหาที่เกิดข้ึน โดยอาศัยการบรูณาการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดมิ เช่น ความคล่องแคล่วในการคิด มีความยดืหยุ่นในการคิด ความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์ และความคิดละเอียดลออ 
    Stoll และ Temperly (2009) ได้สรปุแนวคิดความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ไว้ว่า เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imaginative) และการไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วนต่อโอกาสและ
ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย (Challenging) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการมอง การคิดและการกระทำ
สิ่งต่าง ๆ ทีม่ีความแตกต่างกัน เพื่อเสริมสร้างโอกาสให้กับทกุคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ความคิด
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สร้างสรรค์ของผู้บรหิาร หมายถึง ความสามารถทีพ่ิเศษในการจูงใจและนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมี
วิสัยทัศน ์จินตนาการ ความยืดหยุ่น และการแกป้ัญหา ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ทีท่้าทายและ
สร้างสรรค์ 
    Frank (2011) กล่าวถึงบุคคลทีม่ีความคิดสร้างสรรค์ในเชิงผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนจาก
ความคิดสร้างสรรค์ คือ การที่จะได้รับสิ่งใหม่ และ Frank ยงัได้เปรียบเทียบความแตกต่างของ
ความคิดสร้างสรรค์กับนวัตกรรมไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์จะประกอบไปด้วย การมีจินตนาการ 
การริเริ่ม เตม็ไปด้วยความผ่อนคลาย แนวคิดใหม่ หรือได้ผลผลิตใหม่ หรือแนวคิดใหม่และความมี
ประโยชน์ในการนำไปใช้ได้ และต้องสำเรจ็ 
   จากการศึกษาความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ผู้วิจัยสามารถสรปุได้ว่า ความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง ความสามารถของสมองทีคิ่ดได้อย่างกว้างไกล ซึ่งนำไปสู่ 
การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม ่โดยมีความสามารถในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม เน้นมีความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ในการแก้ปัญหา รวมถึง
การบรูณาการวิธีการทำงานทีห่ลากหลาย อาศัยการเช่ือมโยงความรู้เดิมอย่างสร้างสรรค์ โดยการ
ตัดสินใจแกป้ัญหาทีร่วดเร็ว ถูกต้อง และไตร่ตรอง ถ่ีถ้วน ในโอกาสหรอืการตัดสินใจที่รอบคอบ 
บนพื้นฐานเหตุและผล และความสามารถพิเศษในการจงูใจและนำบุคคลอื่นด้วยวิธีการหรือแนวทาง
ใหม่ ๆ ที่ท้าทาย อันกอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเปน็ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
องค์กร หรือสังคม 
  4. คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) 
   ธวัชชัย หอมยามเย็น (2548) ได้อธิบายว่า คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้รหิารโรงเรียนใช้วินิจฉัย และยกระดับความต้องการของบุคลากร 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งพฒันาบุคลากร เป็นพี่เลี้ยง มีการติดต่อกบับุคลากร 
เป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความต้องการของบุคลากร กระจายความรับผิดชอบ มีความมั่นคง 
มีความรู้สกึเป็นตัวของตัวเอง มีความรบัผิดชอบ และควบคุมตนเองได้ 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลไว้ว่า ผู้นำจะใช้ความเปน็กันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกบั
ผู้อื่น โดยพยายามพฒันาระดบัความสามารถและศักยภาพของเพื่อนร่วมงานให้สงูยิ่งขึ้น ผู้นำจะมี
ความอดทนและมีความสามารถด้านการฟังที่ดี คุณสมบัติดังกล่าวเรียกว่า การมุ่งความสมัพันธ์ 
เป็นรายคน (Individualized Consideration) ซึง่เช่ือว่าจะนำไปสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การ
และการเพิ่มผลผลิต ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมองค์การ (Corporate Culture) ที่เข้มแข็งได ้
ผู้นำจะสามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว เพื่อประโยชน์ขององค์การหรือ 
เพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม 
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   รุ่งนภา วิจิตรวงศ์ (2551) ได้สรุปว่า การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลนั้น 
ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกบับุคคล ในฐานะเป็นผู้นำทีใ่ห้การดูแลเอาใจใสผู่้ตามเป็นรายบุคคล 
และทำใหผู้้ตามรู้สกึว่ามีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเปน็ผู้ฝึกสอนและเป็นทีป่รกึษาของผู้ตาม 
แต่ละคนเพื่อพัฒนาผู้ร่วมงาน ผู้นำจะเอาใจใสเ่ป็นพเิศษในความต้องการตามปัจเจกบุคคล เพื่อความ
สัมฤทธ์ิและความเติบโตของแต่ละคน ผู้นำจะพฒันาศักยภาพผู้ตามและเพือ่นร่วมงานให้สงูข้ึน 
การประพฤติของผู้นำแสดงใหเ้ห็นว่าเข้าใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   สรญัญา เกิดแก้ว (2553) ได้สรปุว่า การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
หมายถึง การที่ผู้นำสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมพัฒนาผู้ตามแต่ละคนตามความ
ต้องการ ตามความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้นำปฏิบตัิต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและให้ข้อมูลย้อนกลบั สนับสนนุให้ผู้ตามพฒันาตนเองเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ 
   Bass และ Avolio (1994) กล่าวถึง การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลไว้ว่า 
เป็นความสามารถของผู้นำที่ทราบความแตกต่างของผู้ตามทราบ จุดเด่นจุดด้อยของผู้ตามและ 
ให้ความสนใจในความต้องการและความเจริญก้าวหน้าของผูต้าม ซึ่งพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงถึง 
การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล สรุปได้ 3 ลักษณะ คือ 1) การคำนึงถึงการพัฒนา 
(Development Orientation) ผู้นำต้องประเมินศักยภาพของผู้ใต้บงัคับบัญชา ทั้งในด้าน
ความสามารถในการดำเนินงานในปัจจุบัน และความรับผิดชอบที่จะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต ผู้นำมีการ
กำหนดแนวทางเพื่อให้ใต้บงัคับบัญชาปฏิบัติตามและมอบหมายงานเพือ่ช่วยพัฒนาความสามารถและ
ตอบสนองแรงจูงใจของผู้ใต้บงัคับบญัชา ผู้นำจะต้องมีพฤติกรรมที่เน้นการพฒันา (Development 
Oriented Behavior) ประกอบด้วย การให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และมีการบันทึก
ความก้าวหน้าในการปฏิบัตงิานและส่งเสริมให้ใต้บังคับบญัชาได้เข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเตมิ 
มีการมอบหมายงาน โดยการให้โอกาสทางานทีท่้าทายและการใหผู้้ตามได้รบัผิดชอบเพิม่ขึ้น 
ด้วยวิธีการพัฒนาและยกระดับความสามารถและศักยภาพของใต้บังคับบัญชา 2) การเน้นความเป็น
บุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการนเิทศงานแบบห่าง ๆ กัน มีการติดต่อแบบสองทาง 
ทั้งทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ เพื่อใหลู้กนอ้งได้รบัขอมูลข่าวสารที่ถูกต้อง นอกจากนีผู้้นำต้องมี
ความเอาใจใสต่อความแตกต่างระหว่างผู้ใต้บังคับบญัชา แต่ละคนโดยพยายามค้นหาว่าอะไรเป็น
แรงจูงใจของผู้ใต้บงัคับบัญชาแต่ละคนและมีวิธีการพฒันาศักยภาพน้ันให้สงูสุดได้อย่างไร 3) การเป็น
พี่เลี้ยง (Mentoring) คือ การที่ผู้นำใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่มมีากกว่าร่วมกบั
สถานภาพการเป็นผูบ้รหิารที่จะช่วยเหลือให้คำปรึกษาสอนแนะงานให้แกผู่้ใต้บังคับบัญชา 
   Tichy และ DeVanna (1986) กล่าวว่า การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงเช่ือมั่นในผู้ตาม ไม่ใช้อำนาจเผด็จการ สนใจผู้ตามและมอบอำนาจให้ 
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เพราะเช่ือในความสามารถของผู้ตาม ให้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน ผู้นำจะช้ีนำให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่า
ของเป้าหมาย และการสร้างแรงผลกัดันในการปฏิบัติงาน 
   Podsakoff และคณะ (1990) กล่าวว่า การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงใหเ้ห็นว่าให้การนับถือต่อผู้ตาม โดยมีความเอื้ออาทรต่อความรูส้ึกและ
ความต้องการของผู้ตามแต่ละคน 
   จากการศึกษาการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized 
Differences) ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง 
ความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล ให้ความสำคัญในการการดูแลเอาใจใส่ถึงความต้องการของ
บุคลากร ให้ความสนใจในสิง่ที่เกิดข้ึนอย่างทั่วถึง สม่ำเสมอ ส่งเสริมพฒันาระดบัความสามารถและ
ศักยภาพของบุคคลใหสู้งยิง่ข้ึน สามารถรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอืน่ สร้างขวัญและให้กำลงัใจใน
การดำเนินงานต่าง ๆ ตลอดจนมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล 
เป็นพีเ่ลี้ยงสอนให้คำแนะนำหรือใช้ความรู้ความสามารถช่วยเหลือให้คำปรึกษาแกผู่้ใต้บังคับบญัชา 
รวมทั้งมีการมอบหมายงานให้บุคลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึง ซึ่งการกระจายอำนาจจะตอ้งคำนึงถึง
ความรู้ ความสามารถและเหมาะสมกบัแต่ละบุคคล 
  5. การทำงานเป็นทมี (Teamwork) 
   อุดม มุ่งเกษม (2545) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม ได้แก่ การมีความสามารถใน
การประสานพลงั สร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคน โดยการนำจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ใหเ้ป็น
ประโยชน์ ตลอดจนการสร้างความรูส้ึกในการทำงานร่วมกันเป็นทมี ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์
และความคิดเห็นจากทกุ ๆ คนในทีม เพื่อใหทุ้กคนเกิดความรู้สกึมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน
และเป็นการเสริมสร้างกำลังใจในการทำงานร่วมกัน 
   ปริญญา ตันสกลุ (2547) กล่าวว่า การทำงานเป็นทมี หมายถึง กลุ่มคนตั้งแต่  
2 คนข้ึนไป ที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลาย ๆ อย่างให้สำเร็จร่วมกัน เช่น 
ต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการทำงานร่วมกัน รบัผิดชอบในความสำเรจ็ และมองเห็นประโยชน์ของ
การทำงาน 
   เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) ได้สรุปว่า การทำงานเป็นทมี คือ การที่กลุ่มบุคคล 
เข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกนั มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก 
การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มกีารตัดสินใจร่วมกัน 
เพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย การทำงานเป็นทีมมีความสำคัญด้วยเหตผุลและความจำเป็น 
เพราะลำพงัคน ๆ เดียวจะทำงานให้สำเรจ็ได้ยาก เช่น การมเีป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนร่วม 
การติดต่อสือ่สาร การร่วมมือประสานงาน การจัดสรรผลประโยชน์ และการตัดสินใจร่วมกัน 
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   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ได้สรุป การทำงานเป็นทีม คือ บุคคลที่ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลปะในการดึงเอาความสมารถ ความแตกต่าง 
ความหลากหลายของแต่ละบุคคลมาทำกิจกรรมร่วมกัน มีการประสานงาน และสือ่สารกันภายในทีม 
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น ทำกิจกรรมร่วมกัน 
มีการประสานงานกัน มกีารสื่อสารกันภายในทีม และมีวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกัน 
   จากการศึกษาและค้นคว้าการทำงานเป็นทีม (Teamwork) ผู้วิจัยสามารถสรปุ 
การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึง่ร่วมกัน 
โดยยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานที่กำหนด มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน มกีาร
สร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงานและกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน 
การวางแผนร่วมกัน สง่เสรมิให้บุคลากรมีบทบาทเป็นผูป้ระสานงานกัน มีการติดต่อสือ่สารกัน 
สนับสนุนและมอบความไว้วางใจในทีมงาน มีความเช่ือมมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย และเปิดโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพฒันางานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 
 
 กลยุทธ์ในการช่วยให้ผู้คนเตบิโตและมีชีวิตที่ดี คือ การทำใหแ้น่ใจว่าทุกคนได้รับความ
ช่วยเหลือที่พวกเขาต้องการ เริม่ตั้งแต่ตอนทีพ่วกเขายังเป็นทารก รวมถึงการช่วยเหลือผู้หญิงและ 
ผู้ที่ไม่มโีอกาสมากนัก เป้าหมายคือให้ทกุคนมีร่างกาย จิตใจ และทักษะที่ดทีี่สุดเท่าทีจ่ะทำได้ 
ซึ่งหมายถึงการเป็นคนดี สุขภาพดี ฉลาด และเก่งในการทำสิ่งต่าง ๆ การเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ ในโลกที่
เปลี่ยนไปเป็นสิง่สำคัญในประเทศไทย พวกเขาใช้ความพยายามเป็นพเิศษเพื่อให้ผู้คนพูดในสิ่งที่พวก
เขาคิด ทำงานร่วมกัน และช่วยตัดสินใจสิง่ต่าง ๆ การเรียนรูเ้กี่ยวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
เป็นสิ่งสำคัญเพือ่ให้ประเทศพฒันาต่อไปได้ และทุกคนมีหนา้ที่ดูแลตัวเองและทำให้ดีทีสุ่ด 
  1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นกระบวนการทีส่ำคัญต่อการบริหารงานบุคคลกระบวนการหนึ่ง ซึง่มจีุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาความรู้ 
ความสามารถทกัษะเจตคติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทิศทางที่พงึประสงค์ 
   นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2546) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การปรับเปลี่ยน 
วิสัยทัศน์ บุคลิกภาพและมนุษยสมัพันธ์ เพื่อเพิ่มพูนความร่วมมือในการทำงานให้ดีย่ิงข้ึน ส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการทำงานและการพัฒนาบุคลากรย่อมต้องมีเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย 
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   สมคิด บางโม (2546) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพิ่มพูน
ความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ เพื่อให้ทุกคนในหนว่ยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ในความ
รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีความมุง่หมายที่จะพัฒนาทัศนคติของผู้ปฏิบัตงิานใหเ้ป็นไปในทาง
ที่ด ีให้มีกำลงัใจทำงานและใหม้ีความคิดที่จะหาทางปรบัปรงุการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน 
   ราณี อิสิชัยกุล (2547) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า การพัฒนา
บุคลากร หมายถึง การจัดการเรยีนรู้การพฒันาและการฝึกอบรม เพื่อให้พนกังาน ทีมงานและองค์การ
มีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 
   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร (Human 
Resource Development : HRD) ว่า การพฒันาบุคลากร หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
อย่างเป็นระบบในห้วงเวลาที่กำหนด เพื่อเพิ่มโอกาสให้บุคลากรในองค์การมสีมรรถนะสูงข้ึน สามารถ
ปฏิบัติหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายได้เป็นผลดี อันเป็นผลต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้าของบุคลากร และ
องค์การ ซึง่การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development : HRD) เป็นการใช้การ
ฝึกอบรม (Training) การพัฒนาองค์การ (Organization Development) และการพัฒนาอาชีพ 
(Career Development) อย่างบรูณาการ เพื่อทีจ่ะเพิ่มประสิทธิผลของบุคคล กลุ่มงานและองค์การ 
ซึ่งการพัฒนาบุคลากรจะช่วยพัฒนาสมรรถนะสำคัญ (Key Competencies) ที่จะทำใหบุ้คลากรใน
องค์การสามารถปฏิบัติงานปัจจุบันและอนาคตได้ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ทีม่ีการวางแผนไว้ 
ล่วงหน้า (Planned Learning Activities) ช่วยทำให้กลุม่งานในองค์การสามารถริเริม่และจัดการ
เปลี่ยนแปลง และทำให้เกิดการประสานกันระหว่างความต้องการขององค์การกับบุคลากร 
   อนันต์ ศรีอำไพ (2549) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสทิธิภาพ 
ด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลทุกระดับ 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ด้วยวิธีการฝกึอบรม
ปฐมนิเทศ ส่งไปดงูานต่างประเทศ รวมทัง้สมัมนาทัง้ในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้น ๆ 
จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเตม็ที่และมุง่ไปสู่ความสำเรจ็ตามเป้าหมายขององค์กร 
   จากความหมายของการพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร 
เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความชำนาญและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัตงิาน 
มีความรับผิดชอบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพประสบผลสำเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
  2. ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 
   สมัย สวัสดิ์ตระกลู (2544) ได้สรปุไว้ว่า แผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาว่า ปกติแล้วแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะเป็นแผนงานโครงการที่มี 
อยู่ในแผนพัฒนาประจำปี ซึง่แยกเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน คือ แผนงานหลักการบรหิารและ 
หลักการจัดการศึกษา แผนงานหลักคุณภาพการศึกษาและแผนงานสนับสนุนสง่เสรมิ แต่ละแผนงาน 
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หลักประกอบด้วย แผนงานย่อยอีก 6-12 แผนงาน แต่ละแผนงานพฒันาบุคลากรมืออาชีพ และ
แผนการพฒันาบริหารบุคคลและสวัสดิการ กำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้แผนหลักสนบัสนุน 
และสง่เสรมิก็ตาม การพัฒนาบุคลากรจะจัดในรปูของการอบรมสัมมนาเป็นหมู่คณะทั้งระดับกรมกอง 
จังหวัด กลุ่มโรงเรียน ระดับโรงเรียน และระดับหมวดวิชา ส่วนการพัฒนาตนเองรายบุคคล 
มักจะไม่ค่อยทำอย่างเป็นระบบเท่าที่ควร 
   ประวิต เอราวรรณ์ (2545) ได้สรปุไว้ว่า ความสำคัญของการพัฒนางานครู คือ 
งานครูเป็นงานวิชาชีพช้ันสูง ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน ครจูึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา
วิชาชีพครูให้มีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรบัของสังคม พฒันาใหก้้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ
เทคโนโลยี ค่านิยม และวัฒนธรรมทางสงัคม การปฏิบัติงานในห้องเรียนของครจูึงไม่ใช่สูตรสำเรจ็ที่
หยุดนิ่งตายตัว ต้องมีการเคลือ่นไหวปรับเปลี่ยน และพฒันาอยู่ตลอดเวลา ทั้งนีก้็เพื่อให้โรงเรียนและ
ห้องเรียนเป็นเบ้าหลอมที่ดีทีสุ่ดในการผลิตทรัพยากรบุคคลออกสูส่ังคม ครูตอ้งอาศัยรอบรู้เฉพาะด้าน 
มีการเตรียมการและวางแผนที่ดีในการสอน และดำเนินการอย่างเป็นกระบวนการครบวงจร ครูต้อง
ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมและคิดค้นวิธีสอน สือ่หรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาช่วยในการเรียนการสอนให้เกิด
ความเหมาะสมกบักระบวนทัศนท์ี่เปลี่ยนไป 
   จากความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรดังข้างต้นแล้วนั้น ผูวิ้จัยสามารถสรุปได้ว่า 
การพัฒนาบุคลากร มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิง่ เนื่องจากผู้ไดร้ับการพฒันาจะมีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถนำความรูท้ี่ได้มาพัฒนาการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นส่งผลต่อ
การเพิม่ผลผลิตให้กับองค์กร 
  3. วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
   พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542) ได้สรุปไว้ว่า วัตถุประสงค์ของสถาบันในการพฒันา
บุคลากร มีดังนี ้
    1. เพื่อสร้างความสนใจในการทำงานของข้าราชการ พนกังาน เจ้าหน้าที่ 
    2. เพื่อเสนอแนะวิธีการทำงานที่ดีทีสุ่ด 
    3. เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ไดผ้ลสูงสุด 
    4. เพื่อลดความสิ้นเปลืองทรพัยากรและอปุัทวะเหตุในการทำงาน 
    5. เพื่อจัดวางมาตรฐานในการทำงาน 
    6. เพื่อพัฒนาฝีมือในการทำงานของบุคคล 
    7. เพื่อพัฒนางานบริหารบุคคลให้มีความพอใจทกุฝ่าย 
    8. เพื่อการเตรียมบุคคลสร้างความก้าวหน้าและขยายงานใหก้ับองค์การ 
    9. เพื่อการบรกิารสาธารณะหรือผู้มาติดต่ออย่างมีประสิทธิภาพสำหรบั
วัตถุประสงค์ ส่วนบุคคลในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้
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     9.1 เพื่อความก้าวหน้าในการเลื่อนข้ันเลือ่นตำแหน่ง 
     9.2 เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพในการทำงาน 
     9.3 เพื่อพัฒนาฝีมือในการทำงาน 
     9.4 เพื่อการเรียนรูง้านและลดการเสี่ยงอันตรายในการทำงาน 
     9.5 เพื่อปรบัปรุงสภาพการทำงานให้ดีข้ึน 
     9.6 เพื่อสร้างความเข้าใจนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การที่ปฏิบัติอยู่ดีข้ึน 
     9.7 เพื่อส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
     9.8 เพื่อฝึกฝนการวินิจฉัยในการตัดสินใจ 
     9.9 เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัตงิาน 
   สมสรรค์ มีสุวรรณ (2547) ได้สรุปไว้ว่า การพฒันาบุคลากรมีวัตถุประสงค์ คือ 
เพื่อความก้าวหน้าของบุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งสง่ผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหน่วยงานด้วย 
และจะเห็นได้ว่าการพัฒนาบุคลากรจะต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง ไม่มีวันจบสิ้น เพื่อเพิ่มพูนปรับปรงุ
คุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพอย่างเต็มที่ ต่อสถาบันและสนองความต้องการของ 
ผู้ปฏิบัตงิานจะได้รบัความก้าวหน้าและความสำเร็จในหน้าทีก่ารงานที่ตนปฏิบัติ 
   จากที่กล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการพัฒนา
บุคลากร คือ เพื่อใหบุ้คคลเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ และเพิม่พูนความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์การหรือหนว่ยงานด้วย และเป็นการสร้างขวัญ
กำลังใจให้ในการทำงานให้กบับุคลากร ซึง่จะสง่ผลให้การปฏิบัติงานขององค์กรมปีระสทิธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 
  4. หลักการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการ
ต่าง ๆ ได้ให้หลักการพฒันา ดังนี้  
   สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) กล่าวถึงหลักการพฒันาตาม 
Learning Model แบบ 70:20:10 ไว้ว่า   
    รูปแบบ 70 การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือทำ (Experiential Learning)
เป็นการสร้างประสบการณ์จากการทำงานจรงิ โดยต้องมกีารออกแบบใหก้ารทำงานในแต่ละวันใหเ้ป็น
การเรียนรูจ้ากงานทีป่ฏิบัติ (On the job Training) หรืออาจจะมาจากการได้รบัมอบหมายงาน 
ใหม่ ๆ ที่ท้าทาย (Project Assignment) การเพิม่ปริมาณงาน (Job Enlargement) การหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) การทำกิจกรรม (Activity) การเป็น
วิทยากรภายใน (Internal Trainer) การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) การเปรียบเทียบกบัองค์กรอื่น 
(Benchmarking) การลงมอืแก้ไขปัญหา (Problem–Solving) การทำงานเป็นทีม (Team-Working) 
รวมทั้งการจัดทำคู่มือในการทำงาน เอกสารต่าง ๆ เพื่อทำให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถค้นหาและเรียนรู้



 

 

  58 

ด้วยตนเองได้ การพัฒนาในรูปแบบนี้ยังหมายรวมถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจจากแหลง่
เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ความรู้ออนไลน์ทั่วไปที่ไม่เป็นหลักสูตรฝึกอบรม 
    รูปแบบ 20 การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น เช่น การ Coaching และ 
การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring Program) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การฝึกงานกบั
ผู้เช่ียวชาญในงาน (Counterpart) การประชุมทีม (Team Meeting) การให้ข้อมลูป้อนกลบั 
(feedback) โดยหัวหน้าหรือผู้บริหาร เป็นต้น 
    รูปแบบ 10 การเรียนรู้และพัฒนาจากการฝึกอบรม (Training) ที่เป็นการอบรม
อย่างเป็นทางการทัง้รปูแบบ Classroom training และ E–Learning (ทีเ่ป็นหลกัสูตรฝึกอบรม) 
การสมัมนา (Meeting/Seminar) และการให้ทุนการศึกษา (Scholarship) รูปแบบการเรียนรู้นี ้
จะเป็นสัดส่วน 10% จากภาพรวมของการพัฒนาทั้งหมด เพราะเช่ือว่าการที่คนเราจะได้เรียนรู้และ
เข้าใจในเรือ่งต่าง ๆ ได้ต้องมีการพัฒนาด้วยวิธีอื่นเพิ่มเติมจากการฝึกอบรม ทัง้นี้ต้องพิจารณาว่า 
หัวข้อความรู้เรื่องใดที่ยังจำเป็นต้องพัฒนาด้วยการฝึกอบรมก็ต้องคงไว้ แต่อาจลดการบรรยาย 
เพื่อเพิ่มการพัฒนาด้วยรปูแบบอื่น 
   สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (2565) กล่าวถึง
หลักการเรียนรู้ตาม Learning Model แบบ 70:20:10 ไว้ว่า   
    70% เกิดจากประสบการณ์จากการทำงาน และการคิดแก้ปญัหามาจาก 
การลงมือทำ ได้ทดลองทำ (Experiential Learning) ผ่านจากประสบการณ์จรงิจากการทำงานที่ได้มี
โอกาสเรียนรู้และศึกษาจากงานประจำวัน อาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ หรือโครงการ
ใหม่ ๆ จากผู้บงัคับบญัชา ทำให้ต้องเรียนรู้และฝึกทกัษะหลาย ๆ อย่าง เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ   
    20% เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลบัจากพี่เลี้ยงหรือโค้ช โดยกระบวนการ 
Coaching การได้รับ Feedback จากผู้บงัคับบัญชา หรอืจากบุคคลทีเ่กี่ยวข้องในการทำงาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีม เพือ่ที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกนัและกันในทมีงาน ซึ่งวิธีการเหล่าน้ี 
ก็ถือเป็นการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง   
    10% ได้มาจากการเข้าฝึกอบรมหรือการอ่าน การเรียนรู้นีม้าจากการเข้าอบรม
สัมมนาอย่างเป็นทางการ ซึง่หากสัมมนาที่ออกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ผู้เข้าสัมมนาจะ
ได้ความรู้เพียง 10% 
   Houle (1996) กล่าวว่า หลักการพฒันาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 เป็นสูตรที่
เกิดข้ึนจากงานวิจัยของ Morgan McCall และคณะ จากสถาบัน Center for Creative Leadership 
(CCL) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งในภายหลัง 2 ในคณะทำงานน้ัน คือ Michael M. Lombardo และ 
Robert W. Eichinger ได้ตีพิมพ์หนงัสอืที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยดังกล่าว เรื่อง The Career Architect 
Development Planner จนกลายเป็นสูตรทีโ่ด่งดัง และมกัถูกนำมาอ้างถึงว่า การที่คนเราจะพฒันา 
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ศักยภาพได้จริง ๆ นั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 
70 : 20 : 10 ซึ่งสูตรนี้มองว่าการทีป่ัจเจกบุคคลจะสามารถพัฒนาตนเองได้จากกจิกรรมพื้นฐาน 
3 ส่วนด้วยกัน โดยมีสัดส่วน ดังนี้  
    1. ร้อยละ 70 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแตล่ะวัน การได้ทำงานหรือ 
ได้รับมอบหมายงานทีท่้าทาย และการลงมือปฏิบัติ  
    2. ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
การค้นคว้า (Exposure) ของการเรียนรู้และพฒันาผ่านการสอนแนะ การทำงานร่วมกับเครือข่าย 
หรือการเรียนรูจ้ากการทำงานร่วมกบัผู้อื่น การเรียนรูจ้ากบคุคลอื่น ๆ  
    3. ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจาก 
การเรียน (Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพฒันาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ 
หรือผ่านหลักสูตร และโปรแกรมต่าง ๆ  
   Cavazotte, Moreno และ Bernardo (2013) หลักการพฒันาบุคลากรตามกรอบ 
70 : 20 : 10 สามารถใช้ได้ในทุกภาคและองค์กรโดยไม่ต้องคำนึงถึงขนาด เนื่องจากลักษณะแบบ 
องค์รวมและความคล่องตัว   
   จากการศึกษาหลกัการพัฒนาจากนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยยึดกรอบ
การพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย 70% เป็นการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ และพฒันาผ่าน
ประสบการณ์ ส่วน 20% เป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น และอีก 10% เป็นการเรียนรูจ้ากการอบรม
หรือโปรแกรม 
  5. วิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
   ถือเป็นรปูแบบกลยุทธ์หรือกจิกรรมที่หลากหลายที่จะนำมาใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุน ปรบัปรุงและพฒันาใหผู้้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษารปูแบบต่าง ๆ 
ถึงวิธีการที่ใช้ในการพฒันาบุคลากรจากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้นำเสนอไว้และมีความสำคัญต่อ
การพัฒนาบุคลากร และการเลือกใช้เทคนิควิธีการทีจ่ะนำมาเสริมสร้างพัฒนาตัวบุคคลที่เหมาะสม 
จะช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการทำงาน ทำให้ทำงานผิดพลาดน้อยลงและช่วยให้การปฏิบัตงิาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษาการพฒันาบุคลากรแบบ 70 % จากนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน และ
หน่วยงานต่าง ๆ ไว้ดังนี้  
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    บุญมี ก่อบุญ (2553) ได้สรปุวิธีการพฒันาภาวะผู้นำ โดยใช้วิธีการพัฒนา 
     1. วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการพฒันาภาวะผู้นำที่มีความ
เหมาะสมกับการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล ได้แก่ 
      1.1 การศึกษาที่บ้าน หมายถึง การพฒันาภาวะผู้นำด้วยตนเองเพียงลำพงั 
ซึ่งเกิดข้ึนจากความสนใจและความต้องการของบุคคล โดยใช้วิธีการศึกษาจากชุดการเรียนโปรแกรม 
สำเรจ็รปู ระบบออนไลน์ เอกสารตำรา สื่อช่วยสอน (CAI) 
      1.2 การฝึกปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมอืปฏิบัตงิานในหน่วยงานหรอื 
สถานประกอบการนั้น ๆ เพื่อใหผู้้ฝกึงานได้เรียนรู้หลักการ วิธีการ รูปแบบ วัฒนธรรม ประเพณี 
การทำงานที่ตรงตามสภาพจรงิมากที่สุด 
      1.3 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน หมายถึง รปูแบบพัฒนาบุคลากรทีเ่น้น 
การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิริง โดยมีการสับเปลี่ยนเรียนรูง้านที่หลากหลาย มีขั้นตอนสำคัญ 6 ข้ันตอน 
คือ ข้ันการวางแผน ข้ันการคัดเลือกบุคลากร ข้ันการคัดเลือกงาน ข้ันการสอบถามความสมัครใจ 
ข้ันหมุนเวียนสับเปลี่ยนงานและข้ันติดตามประเมินผล 
     2. วิธีการพัฒนาเป็นรายกลุ่ม หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มีตั้งแต่ 
สองคนข้ึนไป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
      2.1 การศึกษาดูงาน หมายถึง การนำผู้เรียนไปศึกษาเรือ่งที่ตอ้งการศึกษา 
จากหน่วยงานหรอืสถานที่อื่นที่ตรงกับประเด็นที่ตอ้งการ โดยที่ผู้เรียนสามารถพบเห็นสภาพจริง 
มีโอกาสได้สัมผัสด้วยประสาทสัมผัสต่าง ๆ เช่น การดู การฟงั การสมัภาษณ์ การสอบถามการสนทนา
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการมสี่วนร่วมในกิจกรรม 
      2.2 กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง การใหบุ้คลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมที่
เน้นการแสดงออกด้วยความสนุกสนานและพงึพอใจ เช่น การร้องเพลง การปรบมือการแสดงท่าทาง 
ประกอบการเล่นเกม เพือ่ให้เกิดการผ่อนคลายและสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่ม 
      2.3 การฝึกวิเคราะหง์านแบบ SWOT Analysis หมายถึง การพัฒนา 
ภาวะผู้นำ โดยการฝึกให้ผู้นำไดล้งมอืฝึกการวิเคราะหง์านทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบ เพื่อให้รูเ้ทคนิค 
วิธีการและแนวทางการวิเคราะห์ ซึ่งจะทำให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอปุสรรคของปจัจัย
ภายใน และภายนอก 
    สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้กล่าวถึงหลกัการพัฒนา
บุคลากร แบบ 70 % ดังนี้ 
     1. การฝึกปฏิบัติในงาน (On the job training) เป็นวิธีการพัฒนาด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง ด้วยการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรอืเป็นกลุม่ในช่วง 
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การทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน 
ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจและสามารถปฏิบัตงิานได้ด้วยตนเอง โดยมีผู้บงัคับบัญชาหรือมอบหมายผูท้ี่มี
ความชำนาญเรื่องนั้น ๆ เป็นผู้กำกับดูแล ส่วนใหญ่ใช้สำหรบัข้าราชการใหม่ หรือกรณีย้าย 
เลื่อนตำแหน่ง หรือมีการปรับปรงุงานที่ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบญัชามีหน้าทีฝ่ึกการ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานทีร่ับผิดชอบ เพื่อใหผู้้ปฏิบัตเิข้าใจ และเรียนรูเ้กี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มอืและระเบียบปฏิบัติงาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนานี้ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนผูร้ับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมปีระสิทธิภาพ 
ในการทำงานต่อไปได้ 
     2. การมอบหมายงาน (Job Assignment) การมอบหมายงานเป็นวิธีการที่ใช้
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มุง่เน้นการกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และมอบอำนาจ 
การตัดสินใจภายในขอบเขตทีก่ำหนดให้ผู้อื่นไปปฏิบัติ กรณีงานในความรับผิดชอบของคนใดคนหนึง่ 
มีมาก เรง่ด่วน และต้องจัดลำดับความสำคัญ ต้องใช้การมอบหมายและกระจายงานโดยต้องมีความ
ไว้วางใจเป็นส่วนสำคัญ ดังนั้น การมอบหมายงาน นอกจากเป็นการพฒันาผู้ปฏิบัติงานแล้ว ยังช่วยลด
ปริมาณงานของหัวหน้าหรือเพือ่นร่วมงานด้วย  
     3. การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรปูแบบการพัฒนา
ความสามารถทีท่ำได้ทั้งในลกัษณะเป็นกลุม่หรือรายบุคคล โดยที่การมอบหมายโครงการรายบุคคล
เป็นการมอบหมายโครงการให้คนใดคนหนึ่งดำเนินการจัดทำเป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมากนัก 
และระยะเวลาในการดำเนินงานสั้น ใช้ทรัพยากรไม่มากเกินไป และสามารถควบคุมกำกบั 
การมอบหมายโครงการได้อย่างใกล้ชิด ส่วนการมอบหมายโครงการเป็นกลุม่เป็นการมอบหมาย
โครงการให้กบัผูป้ฏิบัติงานหลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกนัหรือต่างหน่วยงานให้ร่วมกันจัดทำ
โครงการที่มีขอบเขตโครงการที่กว้าง มงีานที่ต้องรบัผิดชอบมากและซับซ้อนข้ึน รวมถึงเป็นโครงการที่
ต้องอาศัยผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญที่หลากหลายการมอบหมายโครงการไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรือ 
แบบเดี่ยว ผูบ้ังคับบัญชาจะตอ้งกำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบริหารโครงการให้ประสบความสำเรจ็ 
โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเป็นระยะ มีใหข้้อมูลปอ้นกลับ(Feedback) การพูดคุย 
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนกับผู้ปฏิบัตเิป็นระยะ รวมถึงการปรบัปรุงแผนการดำเนินงาน (Action Plan) 
เพื่อปรับเปลี่ยนใหโ้ครงการนั้น ๆ ประสบความสำเร็จ  
     4. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นวิธีการพฒันาที่เนน้ดูงานที่มี
ขอบเขตงานทีร่ับผิดชอบเหมือนกันหรือลักษะงานที่ต้องทำงานร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้ 
เฉพาะเรือ่งและเห็นประสบการณ์ใหม่ รปูแบบการทำงานทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการดูงานมาประยุกต์ใช้ปรบัปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและ
พัฒนาขีดความสามารถของตน  
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     5. การติดตามเรียนรู้การทำงานของผูบ้รหิาร (Work Shadow) เป็นการ
ติดตามต้นแบบ (Role model) ทีเ่ป็นผู้บริหารระดบัต่าง ๆ หรือบุคคลที่ได้รับการยอมรับนบัถือ 
เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพฒันาคนให้เรียนรูจ้ากผู้มีความเช่ียวชาญ เพื่อสังเกตพฤติกรรมการทำงาน
จากต้นแบบที่เน้นกิจกรรมระยะสั้นในช่วงเวลาการทำงานปกติเหมาะกับการใช้ในการพัฒนาบุคลากร
ผู้มีศักยภาพสงู โดยให้เห็นสภาพแวดล้อม ทกัษะที่จำเป็น ขอบเขตงานที่รบัผิดชอบ การจัดการที่
เกิดข้ึนจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติในการทำงานของต้นแบบ ซึง่จะเป็นการเพิ่มทักษะ 
ความชำนาญในการทำงานเชิงลึก ช่วยให้มีมมุมองหรือแนวคิดในการปรบัปรุงงาน รวมทั้งเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของตำแหน่ง  
     6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปน็วิธีการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานทีก่่อใหเ้กิดทักษะที่หลากหลาย (Multi-Skill) โดยเน้นการสลบัเปลี่ยน
งานในแนวนอน จากงานหนึง่ไปยังอกีงานหนึ่ง และสามารถทำได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหนง่งานและ 
การเปลี่ยนหน่วยงานภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด  
     7. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (Internal Trainer/In-House 
Instructor) เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ในเรือ่งใดเรื่องหนึ่งให้กบับุคคลอื่น โดยการมอบหมายของ
ผู้บังคับบญัชา เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ทกัษะ ความชำนาญด้านการเป็นวิทยากร ซึง่ต้องมีกระบวนการ
จัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ผูท้ี่ได้รับมอบหมายจะได้รับโอกาสในการพฒันาตนเองให้มีความ
เช่ียวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถ่ายเทความรู้ภายในองค์กรจากมีผูม้ีความรู้ ความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ 
ทำให้ความรู้ทีม่ีอยู่ในตัวคนคงอยู่กับองค์กรต่อไป อันเป็นการแปลงความรูท้ี่อยู่ในตัวบุคคลใหเ้ป็น
ความรู้ภายนอก เช่น การจัดทำองค์ความรู้ การจัดทำสื่อการสอน เอกสารประกอบการบรรยาย 
เพื่อนำไปถ่ายทอดแกผู่้อื่น ทำใหเ้กิดการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรข้ึน ดังนั้นการเป็นวิทยากร
ภายใน จึงเป็นทัง้การพัฒนาผู้ปฏิบัตงิานและรักษาองค์ความรู้ในองค์กร และยังส่งผลให้เกิดองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ต่อไปได ้
     8. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบของสื่ออเิลก็ทรอนิกส์สือ่ออนไลน์ต่าง ๆ (E–learning/Social 
media) และการอ่านหนังสือบทความ งานวิจัย คู่มือ ที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ทุกสถานที่ 
เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ผูบ้ังคับบัญชาอาจมอบหมายให้ไปเรียนรู้ตามหัวข้อที่กำหนด 
และสรุปประเด็นความรูม้านำเสนอเพือ่ประเมินว่าได้เรียนรูอ้ย่างเข้าใจ และนำไปปฏิบัติงานได้ 
   สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (2565) ได้กล่าวถึง
หลักการพฒันาบุคลากร แบบ 70 % ดังนี้ 
    1. On The Job Training (OJT) หรอืการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจากสถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำ 
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เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว (One-on-One) หรือเป็นกลุม่เลก็ ๆ ในพื้นที่การทำงาน ในช่วงเวลา
การทำงานปกติซึง่ OJT นั้นจะออกแบบเพื่อเน้นประสทิธิภาพการทำงานในลักษณะการพฒันาทักษะ
เป็นพื้นฐาน (Skill–Based) ใหบุ้คลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง อีกทัง้องค์กร
สมัยใหม่มักจะใช้เครือ่งมอื OJT ในการสร้างบรรยากาศการถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ 
หรือที่เรียกว่า Knowledge Sharing เพื่อลดช่องว่างความรูข้องคนในองค์กรให้มากที่สุด 
การฝกึอบรมในขณะทำงานสามารถดำเนินการโดยผูบ้ังคับบญัชาหรือบุคลากรคนอื่น ๆ ที่มีความ
เช่ียวชาญในเรื่องนั้น ๆ เครือ่งมอืพัฒนานีม้ักนำมาใช้สำหรบับุคลากรใหมท่ี่เพิง่เข้ามาทำงานสับเปลี่ยน 
โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรงุงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บงัคับบัญชาจะมีหน้าทีท่ำ 
OJT ให้กบับุคลากรตามลักษณะงานที่รบัผิดชอบ เพื่อสอนบคุลากรให้เรียนรู้ถึงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการปฏิบัตงิาน (Work Instruction)คู่มอืการทำงาน (Manual) ระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Rules & Regulation) หรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้งนี้เพื่อใหเ้กิดการ
รักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รบัผิดชอบ แต่องคก์ร
ยังคงรักษาความมปีระสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้  
    2. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นการสับเปลี่ยน หมุนเวียน ให้บุคลากร
ไปปฏิบัติงานในหน้าที่อื่น เน้นไปที่การเปลี่ยนงาน โดยที่ตำแหน่งของงานและผลประโยชน์ตอบแทนที่
ได้รับยังคงเหมือนเดมิ งานที่หมุนเวียนอาจอยู่ในส่วนใดของโครงสร้างองค์กรก็ได้ เช่น การหมุนเวียน
ภายในกลุ่ม ระหว่างกลุม่ หรอืระหว่างสำนัก/กอง 
    3. การทำกจิกรรม (Activity)  เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรที่ใหบุ้คลากร
ปฏิบัติงานจริงจากกจิกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดข้ึน เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่ต้องมี
ระยะเวลาหรือข้ันตอนการดำเนินงานมากนัก ความสำเรจ็ของเครือ่งมอืดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบกจิกรรมให้บรรลุ เป้าหมายที่กำหนดใหบุ้คลากรเกิดความ
ร่วมมือ สามัคคีกัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมุมมองซึ่งกันและกัน ทำใหเ้กิดการเรียนรูร้่วมกัน 
เครื่องมือการทำกจิกรรมแบ่ง 2 รูปแบบ ดังนี้ 
     3.1 การทำกิจกรรมภายในหน่วยงาน เป็นการมอบหมายใหบุ้คลากรทำ
กิจกรรมร่วมกันภายในหน่วยงานเดียวกัน ซึ่งเป็นการทำกจิกรรมที่ไม่ค่อยยุ่งยากมากนกั อาทิ 
กิจกรรม 5 ส เป็นต้น 
      3.2 การทำกิจกรรมภายนอกหน่วยงานหรือกจิกรรมขององค์กร เป็นกจิกรรม
ที่หน่วยงานต่างกันทำกจิกรรมร่วมกัน เพือ่เป็นการปรบัปรุงและพัฒนาประสทิธิภาพการทำงาน
ระหว่างหน่วยงานที่ต้อง ทำงานในพื้นทีเ่ดียวกัน 
     3.4 การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นเครือ่งมอืการพัฒนา
สมรรถนะทีเ่น้นการทำงานจรงิตามที่ได้รบัมอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชา ทั้งนี้การมอบหมายงาน
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ประกอบด้วย 2 ประเภทหลัก ได้แก่ การเพิม่คุณค่าในงาน (Job Enrichment) และการเพิม่ปริมาณ
งาน (Job Enlargement) ดังนี ้
      3.4.1 การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นกิจกรรมด้าน 
การบริหารจัดการทีเ่น้นการออกแบบลักษณะงาน เป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นให้
บุคลากรเกิดความชำนาญในงานที่หลากหลายข้ึน (Skill Variety) เกิดความรบัผิดชอบในงานของตน 
(Task Identity) เป็นลักษณะงานที่มีความสำคัญ (Task Significance) มีอิสระสามารถบรหิารจัดการ
งานนั้นด้วยตนเอง (Autonomy) และการได้รบัข้อมลูปอ้นกลับจากผูบ้ังคับบัญชา (Feedback) 
เป็นระยะ Job Enrichment เปน็การเพิ่มคุณค่างาน โดยเพิม่งานชนิดเดียวกันให้มีคุณค่างานมากขึ้น 
เป็นงานที่ยากและท้าทายมากขึ้น ซึ่งผูป้ฏิบัติงานจะต้องใช้ความคิดวิเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ ความคิดอย่างเป็นระบบในการทำงานมากขึ้น 
      3.4.2 การเพิ่มปรมิาณงาน (Job Enlargement) เป็นเครื่องมือการพฒันา
ขีดความสามารถของบุคลากรอีกเครื่องมือหนึ่งที่น่าสนใจ เนน้การมอบหมายปริมาณงานทีเ่พิ่มมากขึ้น
ด้วยลักษณะงานที่มมีูลค่างาน (Job Value) ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รบัผิดชอบอยู่ในปจัจบุัน 
เพียงแต่ปริมาณของงานที่ต้องรบัผิดชอบจะเพิ่มหรอืขยายขอบเขตงานข้ึน เน้นการเพิ่มทักษะด้าน 
การบริหารจัดการ (Managerial Competency) ที่เพิ่มข้ึนจากการบริหารงานทีม่ีปริมาณที่มากขึ้น
กว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการวางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแก้ไขปัญหาและ
ตัดสินใจ การบริหารทีมงาน การสอนและพัฒนาทมีงาน Job Enlargement เป็นการเพิม่งานใน
ระดับแนวนอน หรือแนวราบ (Horizontal Job Enlargement) ซึ่งเป็นการขยายงานออกด้านข้าง 
เช่น เมื่อก่อนเคยทำงานเพียง 1, 2, 3 หน้าที่ แต่ตอนน้ีเพิ่มเป็น 4, 5, 6 หน้าที่ เป็นต้น 
     3.5 การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรปูแบบการพฒันา
ความสามารถของบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่ทำได้ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือเป็นเดี่ยว ซึ่งการ
มอบหมายโครงการรายบุคคลเป็นการมอบหมายโครงการให้บุคลากรคนใดคนหนึง่ดำเนินการจัดทำ
เป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมาก ระยะเวลาในการดำเนนิงานสั้น และใช้ทรัพยากรไม่มากนกั 
แตกต่างกับการมอบหมายโครงการเป็นกลุม่เป็นการมอบหมายโครงการให้กบับุคลากรหลายคนที่อยู่
ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกันร่วมกันจัดทำโครงการทีม่ีขอบเขตโครงการที่กว้าง มีงานที่
ต้องรบัผิดชอบมาก รวมถึงเป็นโครงการที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทีห่ลากหลาย 
     3.6 การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นเครือ่งมอืการพฒันาบุคลากร
รูปแบบหนึง่ โดยมอบหมายให้บุคลากรไปสงัเกตเหตุการณ์ การกระทำ หรือบุคคลที่ต้องการใน
สถานที่เฉพาะแห่งใดแหง่หนึง่ เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลาสั้น ๆ ซึ่งการดงูาน
นอกสถานทีม่ักนิยมใช้กับบุคลากรในระดับบรหิารจัดการ (Management Level) ข้ึนไป เป็นการดู
งานที่มีขอบเขตงานทีร่ับผิดชอบเหมือนกันหรือเป็นการดูงานจากลกัษณะงานที่ต้องทำงานร่วมด้วย 
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   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) หลักการพฒันาบุคลากร แบบ 70% ไว้ว่า 
    1. การติดตามแม่แบบ คือ การติดตามแม่แบบที่เป็นบุคคลทีไ่ด้รับการยอมรับ
หรือเป็น Role Model ในเรื่องที่ตอ้งการให้ติดตามหรอืสงัเกตพฤติกรรมการทำงานของแม่แบบ 
    2. การเพิ่มงานปริมาณงาน เน้นการมอบหมายงานที่เพิม่มากขึ้น ด้วยลักษณะ
งานที่มีค่างานไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รบัผิดชอบอยูใ่นปัจจบุัน เพียงแต่ปรมิาณของงานที่
ต้องการรับผิดชอบจะเพิ่มหรือขยายขอบเขตงานมากขึ้น 
    3. การเพิ่มค่างาน การพฒันาที่เน้นการออกแบบลักษณะงานโดยให้เปน็งานที่
แตกต่างจากเดิมทีเ่คยปฏิบัติ เน้นการมอบหมายงานที่ยากหรือท้าทายมากขึ้น ต้องใช้ความคิดริเริ่ม
การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนมากกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นให้พนักงานเกิดความชำนาญในงานที่
หลากหลายข้ึน (Skill Variety) และเกิดความรบัผิดชอบในงานของตน (Task Identify)  
    4. การมอบหมายโครงการ เน้นการเรียนรูจ้ากการฝึกปฏิบัตจิริง การเรียนรู้ 
จะเกิดข้ึนจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เน้นมอบหมายให้บุคลากรรบัผิดชอบโครงการ
ระยะยาว ไม่สามารถทำใหเ้สร็จภายในวันเหรือสองวัน เป็นโครงการพิเศษทีบุ่คลากรจะตอ้งแยกตัว
จากเดิมที่เคยปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่เพิ่มข้ึนจากงานประจำที่รบัผิดชอบ 
    5. การดูงานนอกสถานที่ การให้บุคลากรไปดรูะบบงานและข้ันตอน 
การปฏิบัตงิานของสถานที่เฉพาะแห่งใดแหง่หนึง่ เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึง่ในช่วงเวลา 
สั้น ๆ  
    6. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัตจิริงจาก
สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว หรือเป็นกลุม่เล็ก ๆ ในพื้นที่ 
การทำงานในช่วงเวลาการทำงานปกต ิ
   ผู้วิจัยจงึได้วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร แบบ 70% ของการพัฒนาบุคลากร 
ตาม 70 : 20 : 10 ได้ดังนี้  
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ตาราง 4 การวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร แบบ 70% ของการพัฒนาบุคลากร ตาม 70 : 20 : 10 
 

                      นักวิชาการและหน่วยงาน 
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1. การติดตามแม่แบบ     1 
2. การเพิ่มงาน     1 
3. การเพิ่มค่างาน     1 
4. การมอบหมายโครงการ     4* 
5. การดูงานนอกสถานที ่     3* 
6. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง     1 
7. การศึกษาที่บ้าน     1 
8. การฝึกปฏิบัติงานจรงิ     3* 
9. การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน     3* 
10. การศึกษาดูงาน     1 
11. กิจกรรมนันทนาการ     1 
12. การฝึกวิเคราะหง์านแบบ SWOT     1 
13. การมอบหมายงาน     1 
14. การติดตามเรียนรู้การทำงานของผู้บรหิาร     1 
15. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน     1 
16. การเรียนรู้ด้วยตนเอง     1 
17. การทำกิจกรรม     1 

 
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์วิธีการพัฒนาบุคลากร แบบ 70 % เป็นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ และพฒันาผ่านประสบการณ์ ตามการเรียนรู้ 70 : 20 :10 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดเลือกวิธีการ
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พัฒนาที่มีความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป ได้แก่ การมอบหมายโครงการ การดูงานนอกสถานที่ การฝกึ
ปฏิบัติงานจริง และการหมุนเวียนงาน นอกจากนีผู้้วิจัยได้สังเคราะห์วิธีการพัฒนาที่มีความหมาย
เดียวกันแต่ใช้ช่ืออื่น จากการศึกษานิยามของแตล่ะวิธีการพฒันา ได้ดังนี้ 
 
ตาราง 5 สังเคราะห์วิธีการพัฒนาทีม่ีความหมายเดียวกันแตใ่ช้ช่ืออื่น จากการศึกษานิยามของแตล่ะ

วิธีการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาที่มีความหมาย 

เดียวกันแต่ใช้ช่ืออื่น 
สังเคราะห์วิธีการพัฒนา 

การมอบหมายโครงการ การมอบหมายงาน การมอบหมายโครงการ 
การเพิม่งาน 
การเพิม่ค่างาน 

การดูงานนอกสถานที ่ การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน  
การติดตามเรียนรูก้ารทำงาน
ของผู้บรหิาร (Work Shadow) 
การติดตามแม่แบบ 

การฝกึปฏิบัตงิานจริง กิจกรรมนนัทนาการ การศึกษาด้วยตนเอง 
การทำกจิกรรม 
การฝกึวิเคราะห์งานแบบ SWOT 
การเป็นวิทยากรภายใน
หน่วยงาน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การศึกษาที่บ้าน 
การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิรงิ 
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
การเพิม่งาน 
การเพิม่ค่างาน 
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 จากตาราง 5 ผู้วิจัยจึงสรปุการพัฒนาบุคลากรแบบ 70% เปน็การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ 
และพัฒนาผ่านประสบการณ์ ตามการเรียนรู้ 70 : 20 :10 โดยมีวิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การมอบหมาย
โครงการ 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การศึกษาด้วยตนเอง 
  เมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาการพฒันาบุคลากรแบบ 70% ที่กล่าวมาข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงมี
การศึกษาการพัฒนาบุคลากรแบบ 20 % เป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น เป็นลำดับถัดมา 
จากนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน และหน่วยงานต่าง ๆ ไว้ดังนี้  
   บุญมี ก่อบุญ (2553) ได้สรปุวิธีการพฒันาภาวะผู้นำ ดังนี ้
    1. การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การทดลองสวมบทบาทที่สมมติข้ึนมา 
โดยเปิดโอกาสให้ผูส้วมบทบาทได้พูดก่อนเพือ่กำหนดประเดน็ปัญหา แล้วร่วมกันช้ีประเด็นปัญหาที่ได้
เรียนรูจ้ากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพื่อนำไปปรับเปลีย่นพฤติกรรม 
    2. การศึกษารายกรณี หมายถึง การศึกษาข้อเท็จจริงจากสถานการณ์จริง เพื่อใช้
เป็นข้อมลูสำหรับการอภิปรายและแกป้ัญหา โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนหรือผู้รบัการพัฒนาได้ตรวจสอบ
แนวคิดของตนเองกับแนวคิดของผู้อื่น ทั้งนีจ้ะต้องสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวย โดยการเปิดกว้าง 
ไม่จำกัดกรอบ และมีความเป็นกันเอง ในการวิเคราะหป์ัญหาต้องพิจารณาถึงตัวบุคคลสถานการณ์
วิธีการข้ันตอน และบรบิทขององค์การเป็นส่วนประกอบสำคัญ 
    3. การฝึกสถานการณ์จำลอง หมายถึง การแสดงบทบาทสมมติ การสอนงาน 
การฝกึประสาทสมัผสั และการทดลองการมปีฏิสมัพันธ์กับผูอ้ื่น ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากการ 
ปฏิบัติงานจริง โดยเปิดโอกาสให้ผูส้วมบทบาทได้พูดกอ่นเพือ่กำหนดประเด็นปัญหา แล้วร่วมกันหา
คำตอบประเด็นปญัหาที่ได้เรียนรู้จากพฤติกรรมของตัวละครที่แสดง เพื่อนำไปปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม 
    4. การอภิปราย หมายถึง การแสดงความคิดเห็นร่วมกันของกลุ่มผู้ที่มีความสนใจ
หรือมีความเช่ียวชาญด้านน้ัน ๆ เพื่อให้ได้คำตอบที่ต้องการ โดยมีผู้ดำเนินการอภิปราย 
    5. การประชุม หมายถึงการประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และการประชุมสัมมนา ซึง่เป็นการประชุมสมาชิกทั้งหมดพร้อมกันโดยสมาชิกดังกล่าว 
เป็นผู้ที่มีพื้นฐาน มีเป้าหมาย มผีลประโยชน์ในหน่วยงานร่วมกัน เพื่อทำความเข้าใจ สอบถามตอบ
ปัญหาข้อข้องใจ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของสมาชิกให้เกิดความชัดเจน  
   สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้กล่าวถึงหลกัการพัฒนา
บุคลากร แบบ 20 % ดังนี้ 
    1. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เป็นวิธีการที่เน้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผู้ปฏิบัตงิานที่มปีระสบการณ์มากกว่ากับผู้ปฏิบัตงิานที่มปีระสบการณ์น้อย โดยพี่เลี้ยงหรือผูท้ี่มี
ประสบการณ์สงูจะทำหน้าที่ในการให้คำปรกึษา แนะนำสอนงาน และสนบัสนุนการพฒันาศักยภาพ
ในการทำงานให้กับผู้ทีม่ีประสบการณ์น้อย เน้นการมีส่วนร่วมการแก้ไขปญัหา และกำหนดเป้าหมาย
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เพื่อใหง้านบรรลุผลสำเรจ็ อันเปน็กระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูร้ับการสอน (Mentee) 
    2. การโค้ช (Coaching) เป็นเครื่องมือหนึ่งของผู้บงัคับบัญชาและผู้นำทมี 
ที่ใช้ดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบญัชา รวมทั้งสามารถพฒันาความสามารถของทมี 
ในการปฏิบัตงิานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กร ซึง่เปน็บทบาทที่สำคัญมากอย่างหนึ่งของผู้นำทีม 
ในการบริหารผลการปฏิบัตงิาน (Performance Management) เป็นการทำงานร่วมกัน/ประสานกัน
ระหว่าง โค้ช (Coach) และผูร้ับการโค้ช (Coachee) ให้ถึงจุดหมายที่ผูร้ับการโค้ชต้องการ 
ด้วยตัวของผู้รับการโค้ชเอง 
    3. การให้คำปรึกษา (Consulting) เป็นการให้คำปรกึษาแนะนำเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ซึ่งเป็นความรูห้รือทักษะเฉพาะ โดยที่ปรึกษา (Consultant) จะเข้าไปถ่ายทอดความรู้ตัวต่อตัวหรือ
เป็นกลุ่มเลก็ ๆ หรืออาจจะมลีักษณะเข้าไปศึกษา เกบ็ข้อมลู วัดผล เพื่อประมวลผลกลับมาให้องค์กร
เพื่อรบัรู้ แล้วนำไป ใช้หรือการปรับเปลี่ยนเพื่อการพฒันาคนพัฒนางานด้านต่าง ๆ 
   สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (2565) ได้กล่าวถึง
หลักการพฒันาบุคลากร แบบ 20 % ดังนี้ 
    1. การสอนแนะนำงาน (Coaching) เป็นเครือ่งมอืพัฒนาบคุลากรแบบหนึ่ง 
ที่นำมาใช้พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ถือได้ว่าเป็นกระบวนการทีผู่้สอนงานใช้เพื่อเสริมสร้างและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal 
Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผนไว้เป็นอย่างดี ทำการสอนใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่
กำหนดข้ึน จนกระทั่งสามารถฝึกให้บุคลากรปฏิบัติงานตามที่สอนให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสมัพันธ์ (Interactive Process) ระหว่างผูส้อนงานและบุคลากร โดยมาก 
การสอนงานมกัจะเป็นกลุ่มเลก็หรือรายบุคคล (One-on-One Relationship and Personal 
Support) ซึ่งต้องอาศัยเวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการสอนงานจงึเป็นเทคนิคหนึ่งในการ
พัฒนาบุคลากรหรอืลูกนอ้งของตนเอง ทั้งนี้การสอนงานนั้นมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ 
แก้ปัญหางาน พัฒนาอาชีพ ปรับปรงุและพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพมากข้ึน 
    2. การติดตามสงัเกต (Job Shadowing) เป็นเครื่องมือพฒันาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึง่ทีเ่ปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรูผ้่านการติดตามการทำงานกับผูเ้ช่ียวชาญเป็นรายบุคคล 
เป็นเทคนิคการสร้างและทำตามอย่างแม่แบบ หรือ Role Model ที่เน้นกจิกรรมการเรียนรูร้ะยะสั้น
โดยไม่ต้องลงทุนมากนัก เพียงแค่อาศัยแม่แบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอย่างใหบุ้คลากรผู้ติดตามรบัรู้
และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทำงานปกติ เพือ่ให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดลอ้ม ทักษะที่
จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่รบัผิดชอบ การจดัการงานทีเ่กิดข้ึนจริง รวมถงึ 
การแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Short–Term Experienced)  
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ระยะเวลาต้ังแตห่นึ่งวันไปจนถึงเป็นเดือน หรือเป็นปี ทั้งนี้การติดตาม/เฝ้าสงัเกตพฤติกรรมจาก
แม่แบบนั้นจะเกิดข้ึนจากความสนใจของบุคลากรเอง หรือจะเป็นการมอบหมายงานอย่างหนึง่ของ
ผู้บังคับบญัชาที่ให้บุคลากรติดตามและสังเกตพฤติกรรมของแม่แบบ พบว่าเทคนิคดังกล่าวนี้มักจะถูก
นำมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) หรอืการพฒันาคนเกง่ให้ได้มีโอกาสติดตาม
ผู้บริหารระหว่างปฏิบัติงาน เพื่อให้มีโอกาสศึกษาพฤติกรรม และวิธีการทำงานของผู้บรหิารที่ควร
นำมาเป็นแบบอย่าง นอกจากนี้ Job Shadowing ยังนำมาใช้เพื่อให้บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการ
ทำงานของผู้อื่น เพื่อนำมาปรับปรุงงานของตนเองให้ดีข้ึน และ Job Shadowing ยังใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career Path) ได้อีกด้วย 
    3. การประชุม/สมัมนา (Meeting/Seminar) เป็นการพัฒนาบุคลากรให้เกิด
ความรู้ใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เน้นการพูดคุย ระดมความคิดเห็นของทีมงานให้เกิด 
การแลกเปลี่ยนมมุมองทีห่ลากหลาย ผู้นำการประชุม/สมัมนาจึงมบีทบาทสำคัญมากในการกระตุ้น 
จูงใจใหผู้้เข้าร่วมประชุม/สมัมนานำเสนอความคิดเห็นร่วมกนั การจัดประชุม/สัมมนาที่มีประสิทธิภาพ
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรเน้นการประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยจัดให้มกีารทำกิจกรรม
กลุ่ม หรือหารือเกี่ยวกับกรณีศึกษาต่าง ๆ ทีเ่ป็นเหตุการณ์ทีเ่กิดข้ึนจริงในองค์กร 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) หลักการพฒันาบุคลากรแบบ 20% ไว้ว่า 
    1. การสอนงาน (Coaching) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้(Knowledge) 
ทักษะ (Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ 
ที่วางแผนไว้เป็นแบบอย่างดี ทำการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดข้ึน จนกระทัง่สามารถฝากให้
พนักงานปฏิบัตงิานตามทีส่อนใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยผ่านกระบวนการ 
    2. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การพฒันาแบบมสี่วนร่วม จากบุคคลที่ต้องทำ
หน้าที่แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลต่าง ๆ และมมุมองส่วนบุคคลเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน 
และผลักดันให้อีกฝ่ายมีความพรอ้มในการทำงาน พรอ้มทีจ่ะเจริญเติบโตและมีความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ โดยมุ่งเน้นการให้กำลงัใจ เน้นเรือ่งอารมณ์ความรู้สึกของบุคคลที่ต้องดูแล (Mentee)  
    3. การประชุม (Meeting) การเรียนรูจ้ากการรับฟัง แนวคิด หรือผลงานใหม่ ๆ 
รวมถึงการหารือ หรอืระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งจากผู้อื่นทั้งภายในและภายนอก
องค์การ 
    4. การให้คำปรึกษา (Counseling) การให้คำแนะนำเมือ่เกดิปัญหาข้ึนจากการ
ทำงานในองค์กร โดยผู้ให้คำปรึกษาจะทำหน้าที่วิเคราะหส์าเหตุของปัญหาทีเ่กิดข้ึน และหาทางเลือก
วิธีการ และแนวทางในการแก้ไขปญัหาให้เหมาะสม 
   ผู้วิจัยจงึได้วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร แบบ 20% ของการพัฒนาบุคลากร 
ตาม 70 : 20 : 10 ได้ดังนี้  
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ตาราง 6 การวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร แบบ 20% ของการพัฒนาบุคลากร ตาม 70 : 20 : 10 
 

                      นักวิชาการและหน่วยงาน 
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1. การสอนแนะนำงาน      2* 
2. การประชุม/สมัมนา      3* 
3. การเป็นพี่เลี้ยง      2* 
4. การให้คำปรึกษา      2* 
5. การแสดงบทบาทสมมต ิ     1 
6. การศึกษารายกรณี     1 
7. การฝึกสถานการณ์จำลอง     1 
8. การอภิปราย     1 
9. การโค้ช     1 
10. การติดตามสังเกต      1 

 
 จากตาราง 6 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์วิธีการพัฒนาบุคลากร แบบ 20% เป็นการเรียนรูจ้าก 
บุคคลอื่น ตามการเรียนรู้ 70 : 20 : 10 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดเลือกวิธีการพฒันา ที่มีความถ่ีตั้งแต่ 
2 ข้ึนไป ได้แก่ การประชุม/สัมมนา การเป็นพีเ่ลี้ยง การสอนแนะนำงาน และการให้คำปรึกษา 
นอกจากนี ้
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์วิธีการพฒันาที่มีความหมายเดียวกันแต่ใช้ช่ืออื่น จากการศึกษานิยาม
ของแต่ละวิธีการพฒันา ได้ดังนี้ 
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ตาราง 7 สังเคราะห์วิธีการพัฒนาแบบ 20% ที่มีความหมายเดียวกันแต่ใช้ช่ืออื่น จากการศึกษานิยาม
ของแต่ละวิธีการพฒันา 

 

วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาที่มีความหมาย 

เดียวกันแต่ใช้ช่ืออื่น 
สังเคราะห์วิธีการพัฒนา 

การประชุม/สัมมนา  การศึกษารายกรณี การประชุม/สัมมนา 
การฝกึสถานการณ์จำลอง 
การอภิปราย 
การแสดงบทบาทสมมต ิ

การเป็นพี่เลี้ยง การให้คำปรึกษา การเป็นพี่เลี้ยง 
การโค้ช 
การสอนแนะนำงาน 
การติดตามสงัเกต 

 
 จากตาราง 7 ผู้วิจัยจึงสรปุการพัฒนาบุคลากรแบบ 20% เปน็การเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น 
ตามการเรียนรู้ 70 : 20 :10 โดยมีวิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การประชุม/สมัมนา และ 2) การสอนงาน 
 เมื่อผู้วิจัยได้ศึกษาการพฒันาบุคลากรแบบ 70% และแบบ 20% ที่กล่าวมาข้างต้นนั้น 
ผู้วิจัยจงึมีการศึกษาการพัฒนาบุคลากรแบบ 10 % เป็นการเรียนรูจ้ากการอบรมหรอืโปรแกรม 
จากนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน และหน่วยงานต่าง ๆ ไว้ดังนี้  
  บุญมี ก่อบุญ (2553) ได้สรปุวิธีการพฒันาภาวะผู้นำ ดังนี ้
   1. การบรรยาย หมายถึงการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หลักการ แนวคิด ทักษะ 
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ สูผู่้เรียน โดยอาศัยการบรรยายและการสื่อสารด้านเดียวเป็นหลกั 
   2. การอบรม หมายถึง การพฒันาบุคคลโดยการแนะนำพร่ำสอนใหซ้ึมซบัเข้าไป 
จนติดเป็นนิสัย เพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติในการทำงานเป็นทีม และให้มีความเข้าใจในภาวะ
ผู้นำ 
  สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2561) ได้กล่าวถึงหลกัการพัฒนาบุคลากร 
แบบ 10 % ดังนี้ 
   1. การฝึกอบรม (Classroom training) การเรียนรู้ทีผู่้เรียนมาจากองค์กรเดียวกัน
หรือต่างองค์กรได้เรียนรู้ร่วมกันในหลักสูตรทีม่ีการกำหนดเนื้อหาหลักสูตร ระยะเวลาไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจน ทั้งลักษณะการฝกึอบรมภายในและภายนอกองค์กร 
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   2. การอบรมผ่านระบบออนไลน์ หรือจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-training/ 
e-Learning) คือ กระบวนการฝึกอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ที่เป็นกระบวนการเพิม่พูนสาระความรู้ 
แนวทางการพฒันาทักษะ ซึง่อาจเป็นหลกัสูตรเฉพาะหรือการเรียนรู้ทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม
ปกต ิโดยเน้นใหผู้้เข้ารับการอบรมเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเปน็ทางการ อาจมีวิทยากรทีป่รึกษาประจำ
รายวิชาคอยให้คำปรึกษาในการอบรมตลอดหลักสูตร นอกจากนี้ผู้เข้าอบรมยังสามารถติดต่อปรึกษา 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันไดเ้ช่นเดียวกับการอบรมในห้องหรอืในช้ันเรียนปกติ โดยอาศัย
เครื่องมือการติดต่อสือ่สารที่ทันสมัย 
  สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (2565) ได้กล่าวถึง
หลักการพฒันาบุคลากรแบบ 10 % ไว้ว่า การฝึกอบรม เปน็กระบวนการทีจ่ะทำให้ผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมเกิดความรู้ความเข้าใจทัศนคติและความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรม 
ไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด  
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) กล่าวว่า การฝึกอบรม เป็นกระบวนที่จะช่วยสง่เสรมิและ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถในการทำงานของบคุลากรให้สามารถปฏิบัตงิานในหน้าที่
ความรับผิดชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งการฝึกอบรมจะเน้นใหเ้กิดการ
เรียนรูร้ะยะสั้นภายใต้ระยะเวลาและสถานที่ที่จำกัด 
  ผู้วิจัยจงึได้วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรแบบ 10% ของการพัฒนาบุคลากร 
ตาม 70 : 20 : 10 ได้ดังนี้  
 

ตาราง 8 วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร แบบ 10% ของการพัฒนาบุคลากร ตาม 70 : 20 : 10 
 

                      นักวิชาการและหน่วยงาน 
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1. การฝึกอบรม     4* 
2. การบรรยาย     1 
3. การอบรมผ่านระบบออนไลน ์     1 
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 จากตาราง 8 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์วิธีการพัฒนาบุคลากร แบบ 10% เป็นการเรียนรูจ้ากการ
อบรมหรือโปรแกรม ตามการเรียนรู้ 70 : 20 : 10 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดเลือกวิธีการพฒันาทีม่ีความถ่ี
ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป ได้แก่ การฝึกอบรม นอกจากนีผู้้วิจัยได้สงัเคราะห์วิธีการพัฒนาทีม่ีความหมายเดียวกัน
แต่ใช้ช่ืออื่น จากการศึกษานิยามของแต่ละวิธีการพัฒนา ไดด้ังนี้ 
 
ตาราง 9 สังเคราะห์วิธีการพัฒนาแบบ 10% ที่มีความหมายเดียวกันแต่ใช้ช่ืออื่น จากการศึกษานิยาม

ของแต่ละวิธีการพฒันา 
 

วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาที่มีความหมาย 

เดียวกันแต่ใช้ช่ืออื่น 
สังเคราะห์วิธีการพัฒนา 

การฝกึอบรม  การบรรยาย การฝกึอบรม 
การอบรมผ่านออนไลน ์

  
 จากตาราง 9 ผู้วิจัยจึงสรปุการพัฒนาบุคลากรแบบ 10% เปน็การเรียนรูจ้ากการอบรมหรือ
โปรแกรม ตามการเรียนรู้ 70 : 20 :10 โดยมีวิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การฝึกอบรม 
 จากการศึกษาวิเคราะห์ และสงัเคราะหห์ลกัการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยสรปุวิธีการพฒันา ตามแบบ 70 : 20 : 10 Learning Model ได้ดังนี ้
 

ตาราง 10 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 

หลักการพฒันา วิธีการพัฒนา 
การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ และพัฒนาผ่าน
ประสบการณ์ 70% 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3. การมอบหมายโครงการ 

การเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น 20% 1. การประชุม/สมัมนา 
2. การเป็นพี่เลี้ยง  

การเรียนรูจ้ากการอบรมหรอืโปรแกรม 10% 1. การฝึกอบรม 

 
 จากตาราง 10 การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ผู้วิจัยสรปุได้ว่า หลักการที่ใช้ในการพฒันาภาวะผู้นำ 
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และพฒันา 
ผ่านประสบการณ์ 70% มีวิธีการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน และการ
มอบหมายโครงการ 2) การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 20% ได้แก่ การประชุม/สมัมนา และการเป็นพี่เลี้ยง 
และ 3) การเรียนรูจ้ากการอบรมหรือโปรแกรม 10% ได้แก่ การฝกึอบรม ซึง่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
และหลักการเพิ่มเตมิดังนี ้
  1. การศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Learning) 
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ด้วยตนเองดังนี้ การเรียนรู้ด้วย
ตนเองเป็นเทคนิคการพฒันาบุคลากรขององค์การทีเ่น้นใหบ้คุลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง โดยไมจ่ำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบตัิงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสือ่ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะกับ
บุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ โดยเฉพาะบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีและ 
มีศักยภาพในการทำงานสูง การพฒันาด้วยวิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพมากนอ้ย
เพียงใดองคก์ารจะต้องกำหนดสื่อหรือแหลง่ข้อมูล เพื่อใหบ้คุลากรเลือกสือ่ต่าง ๆ สำหรับการเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ง่าย เช่น หนังสือภาษาไทย-ต่างประเทศ วารสาร/นิตยสารที่เกี่ยวกับงาน หนงัสอืพิมพ์ 
แผ่นพับ ใบปลิว บทความ ผลงานวิจัยรายงานการประชุม คู่มือการปฏิบัติงาน เอกสารในงานท
เกี่ยวข้อง ตัวอย่างช้ินงานรายงานการปฏิบัติงานการเรยีนผ่านดาวเทียม CD/VCD VDO เทปบันทึก 
Internet Intranet E-Learning เป็นต้น รปูแบบของการเรยีนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ด้วยตนเองแบ่ง
ออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 
    1. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Computer-based Learning) 
หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการใช้สื่อผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น การดู DVD หรือการค้นคว้า
ผ่าน Internet หรือการเรียนแบบ E-Learning หรือการเรียนรู้ผ่านดาวเทียม เป็นต้น ซึง่ทำให้
บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่สะดวกในการจัดสรรเวลาผ่านการเรียนรู้ด้วยสื่อที่ทันสมัย 
    2. การเรียนรู้ด้วยสื่ออื่นไมผ่่านระบบคอมพิวเตอร์ (Non-Computer based 
Learning) หมายถึง การเรียนรูผ้่านสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ต้องเรยีนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสือ 
ตำราเรียน วารสาร หนังสือพมิพผ์ลงานวิจัย เป็นต้น ซึง่บุคลากรสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเอง 
แม้ไม่มีเครือ่งคอมพิวเตอร์ เป็นการเรียนรู้ทีง่่ายสะดวก และสามารถเรียนรู้ได้ทกุหนทุกแหง่ 
   จากการศึกษาการศึกษาด้วยตนเอง ผู้วิจัยสามารถสรปุได้ว่า การศึกษาด้วยตนเอง 
คือ ความรับผิดชอบของบุคคลในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคคลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ 
สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ เช่น การศึกษาจากตำรา การเรียนรูผ้่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกต 
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หรืองานวิจัย ซึ่งถ้าจะประสบความสำเรจ็ได้น้ันข้ึนอยู่กับปจัจัยการสนับสนุนขององค์กร 
ทั้งด้านระยะเวลา สื่อเครื่องมือและทีส่ำคัญต้องมีผลการดำเนินงานที่เป็นรปูธรรม  
  2. การศึกษาดูงาน (Site Visit) 
   ทองฟู ชินะโชติ (2531) ได้ให้ความหมายของการศึกษาดูงานว่าเป็นการอบรม 
นอกสถานที่ให้บุคลากรได้พบสถานทีจ่รงิ เป็นการพฒันาบุคลากรได้ทกุระดบัหรือเป็นการฝกึอบรม
ชนิดหนึ่งที่ต้องอาศัยศักยภาพของจริง เพือ่ใหเ้กิดประโยชนแ์ละประหยัดเวลาโดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
    1. กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนกอ่นเดินทางไปศึกษาดูงาน แล้วอธิบายให้
บุคลากรเข้าใจถึงขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงานรายละเอียดต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นและ
ข้อปลีกยอ่ยอื่น ๆ เช่น เวลารถออกที่พักและเมือ่เสรจ็สิ้นการดูงานจะต้องเขียนรายงานถึงประโยชน์ที่
ได้รับปญัหาอปุสรรคต่าง ๆ พร้อมแนวทางการแก้ไข 
    2. สถานที่ผูจ้ัดต้องศึกษาในรายละเอียดก่อนทีจ่ะนำคณะผู้ดูงานเข้าเยี่ยมชม 
ซึ่งต้องเลอืกหน่วยงาน โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์และความรว่มมือ ตรวจสอบรายช่ือผูร้่วมเดินทาง 
และจัดกำหนดการแจกผูร้่วมเดินทางใหท้ั่วถึงการศึกษาดูงานและสงัเกตวิธีการทำงานโดยทั่วไปแล้ว
แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 
     2.1 การไปศึกษาดูงานและดงูานต่างประเทศ ปัจจุบันน้ีพัฒนาการด้วยการ
สัมพันธ์ระหว่างประเทศ มีการฟื้นฟูและช่วยเหลือซึง่กันและกันมากขึ้น ประเทศที่เจรญิและ 
พัฒนากว่าได้ให้ความช่วยเหลอืประเทศไทยมากข้ึน ทั้งการกู้ยืมเงินการให้เงินอุปกรณ์เครื่องมือและ
นักวิชาการช่วยเหลือสนบัสนุน ตลอดจนใหทุ้นการศึกษาและดูงานแก่ข้าราชการ เพื่อนำความรู้มา
พัฒนาประเทศชาติให้เจรญิทัดเทียมกบันานาอารยประเทศ 
     2.2 การไปศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทำงานภายในประเทศปกติมักใช้
ระยะเวลาสั้น ๆ และปฏิบัตทิี่ได้ผล ได้แก่ 
      2.2.1 การให้ไปฝึกงาน เป็นการสง่คนไปเพื่อทำงานและใช้สติปัญญาด้วย 
ดังต่อไปนี ้
       - ฝึกให้คิดและรูจ้ักวิธีคิด 
       - ฝึกใหเ้ผชิญปญัหาและแก้ไขปัญหา 
       - ฝึกการทำงานที่รวดเร็วและฉลาดมีไหวพรบิข้ึน 
      2.2.2 การพาไปดูงาน โดยพาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานไปดูกิจกรรม
หรือปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เห็นว่าเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของตนเอง 
เพื่อใหเ้ห็นของจริงช่วยสร้างความสมัพันธ์ของกลุ่ม 
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    3. ข้ันตอนการดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
     3.1 ข้ันตอนการสำรวจ ผู้บงัคับบญัชาจะต้องตรวจสอบว่าต้องการเพิ่มความรู้
และทักษะในเรื่องใดของบุคลากร และความสามารถนั้นสามารถปรบัปรุงและพฒันาได้ด้วยการใช้
วิธีการดูงานนอกสถานที ่
     3.2 ข้ันการวางแผน ผู้บงัคับบญัชาวางแผนการดูงานนอกสถานที่ 
โดยพิจารณาจากปจัจัยต่าง ๆ คือ 
      3.2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการดูงานเพื่อนำมากำหนดขอบเขต
ของการไปดงูานนอกสถานที่ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักที่กำหนดข้ึนและเสรจ็ตามเวลาที่ต้องการ 
      3.2.2 กำหนดจุดทีจ่ะดูงาน เพราะในการไปดูงานจะต้องเลือกจุดทีจ่ะไป 
ที่ดีที่สุดใช้เกณฑ์ในการพจิารณาในด้านความเป็นไปได้ในการให้ความรู้ ใหป้ระโยชน์และ 
ให้ประสบการณ์ด้านใดบ้างมากเพียงใดตรงตามที่ต้องการหรือไม่ 
      3.2.3 การแจง้วัตถุประสงค์และความต้องการก่อนล่วงหน้า เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ของสถานทีท่ี่จะไปดงูานได้มีเวลาจัดเตรียมบุคลากรและวางแผนการตอ้นรบัได้ถูกต้อง 
      3.2.4 การกำหนดระยะเวลา ควรวางแผนการออกเดินทางและระยะเวลา
ในการดูงานให้ชัดเจนและแจ้งใหทุ้กฝ่ายทราบ 
     3.3 ข้ันการสื่อสาร ผูบ้ังคับบัญชาจะต้องสื่อสารกบับุคลากรเพื่อทราบ
แนวทางในการดูงาน โดยให้คำแนะนำและแจง้ถึงกจิกรรมตา่ง ๆ ที่บุคลากรจะต้องปฏิบัติและ
วัตถุประสงค์ของการดูงาน เพื่อให้บุคลากรทราบจุดมุง่หมายในแนวทางเดียวกันและได้มีการตั้ง
คำถามในสิ่งที่อยากสอบถามเพิม่เตมิไว้ล่วงหน้า 
     3.4 ข้ันการปฏิบัติ บุคลากรที่ไปศกึษาดูงานนอกสถานที่จะตอ้งจดบันทึก
รายละเอียดและสอบถามสิ่งที่ต้องการทราบในระหว่างศึกษาดูงาน นอกจากนี้องค์การบางแหง่ได้มี
การมอบสิง่ของที่ระลึกให้กับองค์การภายนอกภายหลงัเสรจ็สิ้นการดงูานแล้ว 
     3.5 ข้ันการประเมิน ผูบ้ังคับบัญชาประเมินและติดตามผลจากการรายงาน
สรปุของบุคลากรโดยประเมินตามประเด็น ดังนี้ 
      3.5.1 ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
      3.5.2 ได้รับประโยชน์อะไรบ้าง 
      3.5.3 รายละเอียด Best ที่พบและสิง่ที่พบสามารถนำมาประยุกต์ใช้ 
      3.5.4 ความคิดเห็นของบุคลากร 
   ปัจจัยแห่งความสำเรจ็การดูงานนอกสถานทีจ่ะประสบความสำเรจ็ได้น้ันข้ึนอยู่กับ
ปัจจัยหรือเงื่อนไขดังนี ้
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    1. ผู้บรหิารที่จะส่งบุคลากรไปดงูานนอกสถานที่จะตอ้งวิเคราะห์ถึงความสามารถ
ที่ต้องการใหบุ้คลากรพัฒนาก่อน ไม่ว่าจะเป็นความรูห้รือทักษะที่เกี่ยวข้องกบังานที่รบัผิดชอบ รวมถึง
กำหนดเป้าหมายหรอืความคาดหวังจากการดงูานนอกสถานที่ให้ชัดเจน 
    2. การเตรียมความพร้อมของบุคลากรก่อนดูงานบุคลากรตอ้งมีความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการดูงานเป็นอย่างดี และการร่วมกันช่วยต้ังคำถามระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและ
บุคลากรก่อนไปดงูาน ซึ่งจะทำใหบุ้คลากรเข้าใจขอบเขตและประเด็นทีผู่้บงัคับบญัชาต้องการมากขึ้น 
    3. ความร่วมมือของสถานที่ที่จะไปดูงาน เพือ่ให้องค์การที่ขอเข้าไปดูงาน
จัดเตรียมข้อมลูได้ถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการขอไปดูงาน จำเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้องแจง้
เป้าหมายให้ชัดเจนว่าต้องการขอดูงานในเรื่องใดและต้องการข้อมูลเอกสารใดบ้าง เพราะองค์การ 
จะได้เตรียมข้อมลูหรือเอกสารบางส่วนทีเ่ปิดเผยกับกบับุคลากรที่ขอเข้ามาดูงาน ทำให้ไม่ต้องเสียเวลา
ค้นหาหรอืรอเอกสาร 
    4. ภายหลังดูงานนอกสถานทีทุ่กครัง้ ผู้บงัคับบญัชาจะต้องตดิตามและ
ดำเนินการพฒันาต่อยอด โดยการใช้เทคนิคการพฒันาอื่น ๆ มาใช้ปรับปรุงความสามารถของบุคลากร 
เช่น การมอบหมายงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น ถือว่าเป็นเทคนิคการพฒันาความสามารถที่
นำมาใช้ภายหลังจากการดงูานเสรจ็สิ้น 
   วิจิตร อาวะกุล (2537) การศึกษาดูงาน หมายถึง การที่หน่วยงานสนับสนุนให้
บุคลากรไปสงัเกตการทำงานของหน่วยงานหรือองค์การอื่นในลักษณะที่เรียกว่า “Study Tour/Visit” 
กิจกรรมเช่นน้ีจะช่วยไม่ใหห้ลงผิดไปว่าสิ่งที่ตนเองทำนั้นเป็นการกระทำที่ดทีี่สุดแล้ว เพราะไมม่ีทีจ่ะ
เปรียบเทียบการไปสังเกตกจิการในหน่วยงานอื่นย่อมจะทำให้มีโอกาสได้เปรียบทำใหเ้กิดความคิด
มองเห็นตัวอย่างในการดำเนินงาน ตลอดจนอปุสรรคต่าง ๆ ที่อาจจะนำมาปรับปรงุใช้ในหน่วยงาน
ของตนบ้า งซึง่ประโยชน์ของการฝกึทำงานทำใหรู้้หลักการข้อเทจ็จริงมากขึ้นช่วยให้การทำงานดีข้ึน 
   จากการศึกษา การศึกษาดูงาน ผู้วิจัยสามารถสรปุได้ว่า การศึกษาดูงาน การสังเกต
การทำงานของหน่วยงานหรอืองค์การอื่น เป็นการอบรมนอกสถานที่ได้พบสถานทีจ่ริง ทำให้เกิด
ความคิด มองเห็นตัวอย่างในการดำเนินงาน ตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะนำมาปรับใช้ในหน่วยงาน
ของตนให้การทำงานดีข้ึน เป็นการพฒันาในวิสัยทัศนเ์พราะเป็นการเปิดโลกทัศน์ และยังเป็น 
การนำเอาความรู้ที่ได้มาปรับปรงุแก้ไขในหน่วยงานของตนเองตามสภาพหรอืบริบทที่เป็นอยู่ 
และต้องมีการประเมินติดตามเพื่อต่อยอดในการพฒันาต่อไป และทีส่ำคัญทำให้ได้เครือข่ายการปฏิบัติ
เพิ่มข้ึนอีกด้วย เช่น การทัศนศึกษา การดงูานนอกสถานที่ทัง้ในและต่างประเทศ เป็นต้น 
  3. การมอบหมายโครงการ (Project Assignment)  
   สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม (2565) กล่าวว่า 
เป็นรปูแบบการพัฒนาความสามารถทีท่ำได้ทั้งในลักษณะเปน็กลุ่มหรือรายบุคคล โดยที่ 
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การมอบหมายโครงการรายบุคคลเป็นการมอบหมายโครงการให้คนใดคนหนึ่งดำเนินการจัดทำเป็น
โครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมากนัก และระยะเวลาในการดำเนินงานสั้น ใช้ทรพัยากรไมม่ากเกินไป 
และสามารถควบคุมกำกบัการมอบหมายโครงการได้อย่างใกล้ชิด ส่วนการมอบหมายโครงการ 
เป็นกลุ่มเป็นการมอบหมายโครงการให้กบัผูป้ฏิบัติงานหลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือ 
ต่างหน่วยงานใหร้่วมกันจัดทำโครงการที่มีขอบเขตโครงการที่กว้าง มีงานที่ต้องรบัผิดชอบมากและ
ซับซ้อนข้ึน รวมถงึเป็นโครงการที่ต้องอาศัยผู้ที่มีความเช่ียวชาญที่หลากหลาย การมอบหมายโครงการ
ไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรอืแบบเดี่ยว ผู้บงัคับบญัชาจะต้องกำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบรหิาร
โครงการใหป้ระสบความสำเรจ็ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเป็นระยะ มีให้ข้อมลู
ป้อนกลับ (Feedback) การพูดคุย ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนกบัผู้ปฏิบัตเิป็นระยะ รวมถึงการปรบัปรุง
แผนการดำเนินงาน (Action Plan) เพื่อปรบัเปลี่ยนให้โครงการนั้น ๆ ประสบความสำเร็จ มีขั้นตอน
ดำเนินการ ดังนี ้
    1. การพิจารณาคัดเลือกโครงการ โดยผู้บงัคับบญัชาพิจารณาคัดเลือกโครงการที่
เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติ ซึง่เป็นโครงการที่คิดข้ึนมาใหมห่รอืเปน็โครงการทีส่ามารถตอบสนอง 
ความต้องการหรือแก้ไขปญัหาที่เกิดข้ึนกบัหน่วยงานหรือองค์การ ทั้งนี้ในการพิจารณาคัดเลอืก
โครงการนั้น หัวหน้างานจะต้องประเมินทรัพยากรและการบรหิารเบื้องต้นก่อนมอบหมายโครงการ 
เนื่องจากบางโครงการต้องได้รบัการสนับสนุนทรัพยากร และการประสานงานกบัผูท้ี่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดข้ึนได ้
    2. การสำรวจความคิดเห็น ด้วยการปรึกษาหารือร่วมกบัผูร้่วมปฏิบัติงาน 
เนื่องจากโครงการที่จะมอบนั้นผูป้ฏิบัติอาจไม่ถนัดหรอือาจมีโครงการทีส่นใจอยู่แล้ว ซึ่งควรเปิด
โอกาสให้ผูป้ฏิบัตินำเสนอโครงการทีส่นใจ รวมถึงการให้โอกาสในการสอบถามประเด็นทีส่งสัยเพื่อให้ 
ผู้มอบหมายเข้าใจถึงความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการนัน้ให้ประสบความสำเร็จ และเมื่อสรุป 
ช่ือโครงการที่ต้องดำเนินการแล้ว หัวหน้างานจะต้องอธิบายวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และขอบเขต
โครงการให้ชัดเจน 
    3. การจัดทำร่างโครงการ เป็นการใหผู้ร้ับมอบโครงการเขียนร่างแนวทาง
ดำเนินการเสนอเพื่อสรปุความเข้าใจและการให้คำแนะนำทีค่วรพัฒนาปรับปรงุเพิม่เติมแกผู่ป้ฏิบัติ ซึ่ง
การจัดทำโครงการจะต้องมีรปูแบบการเขียนที่อาจมรีายละเอียดที่แตกต่างกัน โดยปกติจะมีหัวข้อที่
เหมอืนกัน ได้แก่ ช่ือโครงการ ผู้รบัผิดชอบโครงการ หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
วิธีดำเนินการ แผนปฏิบัติงาน ระยะเวลา งบประมาณและทรัพยากรที่ต้องใช้ และการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
    4. การติดตามประเมินผลการจัดทำโครงการ ผูบ้ังคับบัญชาจะต้องวางแผน
ประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการที่มอบหมายใหเ้ป็นระยะ เพื่อติดตามความก้าวหน้าตามแผน
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ตาม Action plan และแนะนำประเด็นที่ควรพฒันาปรับปรงุให้แกผู่้รบัผิดชอบตลอดระยะเวลา
ดำเนินโครงการ จนสิ้นสุดโครงการ 
   จากการศึกษา การมอบหมายโครงการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การมอบโครงการ 
มีทั้งในลักษณะเป็นกลุม่หรือรายบุคคล โดยทีก่ารมอบหมายโครงการรายบุคคลเป็นการมอบหมาย
โครงการให้คนใดคนหนึ่งดำเนินการจัดทำเป็นโครงการทีม่ีขอบเขตไม่กว้างมากนัก และระยะเวลา 
ในการดำเนินงานสั้น ใช้ทรัพยากรไม่มากเกินไป และสามารถควบคุมกำกับการมอบหมายโครงการ 
ได้อย่างใกล้ชิด ส่วนการมอบหมายโครงการเป็นกลุ่มเป็นการมอบหมายโครงการใหก้ับผู้ปฏิบัตงิาน
หลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรอืต่างหน่วยงานให้ร่วมกันจัดทำโครงการที่มีขอบเขตโครงการ 
ที่กว้าง มีงานที่ต้องรบัผิดชอบมากและซบัซ้อนข้ึน รวมถงึเปน็โครงการที่ต้องอาศัยผู้ทีม่ีความ
เช่ียวชาญที่หลากหลาย 
  4. การประชุม/สมัมนา  
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) ได้ให้ความหมายการเข้าร่วมประชุม สัมมนา 
(Meeting/Seminar) ว่า เป็นวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาทกัษะในการคิด 
เชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปญัหาและ 
การตัดสินใจ โดยผูบ้ังคับบัญชาอาจมอบหมายให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาให้เข้าร่วมในการประชุม/สัมมนา 
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน โดยให้รบัผิดชอบการเตรยีมข้อมูลในงานของตน ได้ทบทวนข้อมลู 
สรปุประเด็นในงานของตน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทักษะการนำเสนอ การแสดงความคิดเห็นและเจรจา
ต่อรอง รวมทั้งสร้างเครอืข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน และยงัเป็นการแบ่งเบา
ภาระงานและความรับผิดชอบของผูบ้ังคับบัญชาเมือ่ได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุม ยกเว้นงานที่เป็น 
ช้ันความลับ งานเชิงนโยบายที่ต้องตัดสินใจและรับผิดชอบสงู เป็นต้น มีรปูแบบการดำเนินการดังนี้ 
    1. การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาภายในหน่วยงาน ผู้เข้าร่วมจะได้รับทราบ 
ความคิดเห็นและมีการเตรียมข้อมลูที่เกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมลู ทำให้ได้
ทบทวนความเข้าใจในข้อมูลก่อนการประชุม/สมัมนา ช่วยเสริมสร้างทักษะในการแก้ไขปัญหา 
เฉพาะหน้าและการตัดสินใจ  
    2. การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาภายกับหน่วยงานอื่น ผู้เข้าร่วมจะได้เพิม่พูนความรู้
ความเข้าใจมุมมองจากองค์กรภายนอก และเตรียมข้อมลูทีเ่กี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และข้อมลูระหว่างองค์กร ช่วยเสริมสร้างทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจเฉพาะหน้า 
การรบัรูมุ้มมอง วิธีคิด วิธีแก้ไขปัญหา รายละเอียดสาระสำคัญ และข้อสงัเกตต่าง ๆ ทีส่ามารถนำมา
เช่ือมโยงกับประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมซึ่งอาจจะช่วยพัฒนาความคิดต่อยอดได้ 
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   ข้ันตอนของการเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
    1. สำรวจความพรอ้มของผู้ปฏิบัติงานในด้านข้อมลู ความคิดสร้างสรรค์  
และวิเคราะห์ ความต้องการเพิ่มความรู้และทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะการแก้ไขปัญหา  
และการตัดสินใจ รวมถึงกำหนดเป้าหมายหรอืความคาดหวังจากการเข้าร่วมประชุม/สมัมนาให้ชัดเจน 
จึงต้องพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมและมีความพร้อมให้เข้าร่วมการประชุม/สัมมนา 
    2. กำหนดหัวข้อประเด็นที่ต้องการเสรมิสร้างความคิด การแก้ปัญหาและ
ตัดสินใจ  
    3. สื่อสารใหผู้้ปฏิบัติทราบประเด็นที่ตอ้งการให้ได้รบัจากการเข้าร่วมประชุม/
สัมมนา โดยมอบหมายระบุให้ชัดเจน พร้อมให้ทราบถึงจุดมุง่หมายเดียวกันและได้มกีารเตรียมข้อมูล
และประเด็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ และเหมาะสมแก่การเผยแพร่ในการ
ประชุม/สัมมนาเป็นการล่วงหน้า 
    4. ให้จดบันทกึประเด็นในระหว่างการประชุม/สัมมนา โดยให้ทำสรุปรายงาน 
การเข้าร่วมประชุม/สมัมนาในประเด็นที่เป็นสาระสำคัญและเป็นประโยชน์ในการนำมาต่อยอด
ปรับปรงุพฒันางานงาน 
    5. การประเมิน โดยผู้บงัคับบญัชาประเมินติดตามผลจากรายงานสรปุ 
การเข้าร่วมประชุม/สมัมนา 
   จากการศึกษา การประชุม/สมัมนา ผู้วิจัยมาสารถสรุปได้ว่า การประชุม/สมัมนา 
เป็นการพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความรู้ใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เน้นการพูดคุย ระดม
ความคิดเห็นของทมีงานใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนมมุมองทีห่ลากหลาย ผู้นำการประชุม/สัมมนาจงึมี
บทบาทสำคัญมากในการกระตุ้นจูงใจให้ผูเ้ข้าร่วมประชุม/สมัมนานำเสนอความคิดเห็นร่วมกัน 
การจัดประชุม/สัมมนาที่มปีระสทิธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรเน้นการประชุม/สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ โดยจัดให้มกีารทำกิจกรรมกลุ่ม หรือหารือเกี่ยวกบักรณีศึกษาต่าง ๆ ทีเ่ป็นเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึนจริงในองค์กร 
  5. การเป็นพี่เลี้ยง  
   อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ (2552) ให้ความหมายการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) คือ 
เป็นวิธีการทีเ่น้นความสมัพันธ์ระหว่างผูป้ฏิบัติงานที่มีประสบการณ์มากกว่ากับผู้ปฏิบัตงิานที่มี
ประสบการณ์น้อย โดยพี่เลี้ยงหรือผูท้ี่มปีระสบการณ์สงูจะทำหน้าที่ในการให้คำปรึกษา แนะนำ 
สอนงาน และสนบัสนุนการพฒันาศักยภาพในการทำงานใหก้ับผูท้ี่มีประสบการณ์น้อย เน้นการมี 
ส่วนร่วมการแก้ไขปัญหา และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเรจ็ อันเป็นกระบวนการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผูร้บัการสอน (Mentee) ลกัษณะสำคัญของ
การเป็นพี่เลี้ยง คือ ผูเ้ป็นพีเ่ลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบญัชาหรือหัวหน้า
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โดยตรง ทำหน้าที่สนบัสนุน ใหก้ำลงัใจ ช่วยเหลือ ทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กบั
ผู้รบัการสอน มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี ้
    1. การกำหนดตัวพี่เลี้ยง (Mentor) โดยคัดสรรผูเ้ป็นพีเ่ลี้ยงที่เหมาะสม รู้บทบาท
หน้าที่ รู้วิธีการ ข้ันตอน จัดสรร เวลาได้ เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นที่ยอมรบั  
    2. สำรวจข้อมลูบุคคลที่เกี่ยวข้องผูร้ับคำแนะนำ เช่น จุดอ่อน จุดแข็ง ระดับ
ความสามารถตามสมรรถนะ ความรู้ ทักษะที่จำเป็นต้องพัฒนา  
    3. การทำความเข้าใจกับผู้รบัคำแนะนำถึงวัตถุประสงค์ ระยะเวลา เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง บทบาทหน้าที่ของทั้งสองฝ่าย และช่วงตดิตาม/ให้ข้อมลู ย้อนกลบั (Feedback) 
    4. การฝึกปฏิบัติ โดยพี่เลี้ยงต้องสร้างบรรยากาศของความไว้เนื้อเช่ือใจ 
มีการเปิดใจระหว่างกัน โดยไม่ก้าวก่ายเรื่องส่วนตัวจนเกินไป พยายามใหผู้้รบัคำแนะนำภาคภูมิใจ 
รู้จักคุณค่า และยอมรบัในความสามารถของตนเอง และสร้างความรู้สกึผูกพันร่วมกันในเป้าหมายและ
ความสำเรจ็ที่เกิดข้ึนจากการทำงาน ตลอดจนต้องกำหนดระยะเวลาในการพูดคุยและตกลงร่วมกัน 
ถึงเป้าหมายที่ต้องการให้ประสบความสำเรจ็เป็นระยะ 
    5. การติดตามประเมินผล พี่เลี้ยงต้องประเมินผลการทำงาน การรับรู้ และ
ทัศนคติของผู้รบัคำแนะนำว่าได้ปรับตัวในการทำงาน และเปิดโอกาสพูดคุยและสอบถามประเด็นที่
สงสัย รวมทัง้สร้างความมั่นใจใหก้ับผู้รบัคำแนะนำว่าเมื่อสิ้นสุดเวลาแล้วยังสามารถพูดคุย 
ขอคำปรึกษาจากพี่เลี้ยงได้ เพื่อไม่ให้เกิดความรู้สกึโดดเดี่ยวหรือวิตกกงัวลใจในการทำงานหรือ 
การใช้ชีวิตอยู่ในองค์กร 
   จากการศึกษา การเป็นพี่เลี้ยง ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การเป็นพี่เลี้ยงหรือผู้ทีม่ี
ประสบการณ์สงูจะทำหน้าที่ในการให้คำปรกึษา แนะนำ สอนงาน และสนบัสนุนการพฒันาศักยภาพ
ในการทำงานให้กับผู้ทีม่ีประสบการณ์น้อย เน้นการมีส่วนร่วมการแก้ไขปญัหา และกำหนดเป้าหมาย
เพื่อใหง้านนั้นประสบความสำเร็จ นำสู่เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง และ
ผู้รบัการสอน 
  6. การฝึกอบรม (Training) 
   6.1 ความหมายของการฝึกอบรม 
    สมชาย หิรญักิตติ (2542) ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า การฝึกอบรม 
(Training) เป็นกจิกรรมเพื่อให้ผู้เรียนรูเ้กิดความรู้และทกัษะที่ต้องการในงานปจัจบุัน กระบวนการ
ฝึกอบรม (The Training Process) เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกบัการจัดให้เกิดทักษะ แนวคิด 
กฎเกณฑ์หรือทัศนคติ เพื่อเพิ่มผลการทำงานของบุคคลหรือเป็นกระบวนการฝกึหัดงานขององค์การ 
แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความชำนาญในเทคนิคต่าง ๆ ในด้านการปฏิบัติงาน เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้มีประสบการณ์ และมกีารพฒันาด้านต่าง ๆ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของ 



 

 

  83 

พนักงานการฝึกอบรมและการสนองตอบ (Training และ Responsiveness) การฝึกอบรมนั้น 
มุ่งทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติตนของพนักงานปจัจบุันหรือพนักงานทีจ่ะทำงานกับองค์การในอนาคต 
    ชาญ สวัสดิ์สาลี (2550) ให้ความหมายว่า การฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการที่
เป็นระบบ ที่จะช่วยเพิม่พูนความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัตงิาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและพฤติกรรมในการปฏิบัตงิานของบุคคล (ผูป้ฏิบัตงิาน) ให้ดีข้ึน ทั้งนี้เพือ่ใหบุ้คคลนั้น
สามารถปฏิบัติงานทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อ “งาน” ที่รบัผิดชอบในปัจจุบัน และ/หรืองานที่กำลังจะได้รบัมอบหมายให้ทำ
ในอนาคตโดยตรง  
    Rothwell (1996) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการของ
กิจกรรมที่มุง่เน้นทางด้านการปรบัปรุงและพฒันาภาวะผู้นำ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ และ 
ให้บุคลากรพงึมสีมรรถภาพตามที่ต้องการในการปฏิบัติงาน 
   6.2 จุดมุ่งหมายของการฝกึอบรม 
    เริงลักษณ์ โรจนพันธ์ (2539) การฝึกอบรมมีบทบาทสำคัญยิง่ในการพฒันา
บุคลากร แต่ไม่ว่าจะกระทำด้วยวิธีใดหรือรปูแบบใดก็ตามยอ่มมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ 
การดำเนินงานฝึกอบรมเฉพาะเจาะจงลงไปในแต่ละโครงการ แต่จุดมุ่งหมายโดยรวม ๆ ย่อมมี
ลักษณะคล้ายคลงึกันและได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม ไว้ดังนี้ 
     1. เพื่อเพิม่พูนความรู้ความสามารถและความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายใหม้ีประสทิธิภาพทั้งในปจัจบุันและอนาคต 
     2. เพื่อฝึกอบรมผู้ปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับระบบบรหิารด้านปฏิบัติการ 
ซึ่งกำลังอยู่ในระหว่างการสร้าง อันจะทำให้สามารถลงมอืปฏิบัติงานได้ทันทีเมื่อมเีครื่องมือพร้อม 
     3. เพื่อสนองต่อความยากและการเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของงาน 
     4. เพื่อให้ทราบนโยบาย หน้าที่และความรบัผิดชอบของหนว่ยงานให้เข้าใจกฎ
ข้อบังคับ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน สายการบงัคับบญัชา สทิธิประโยชน์ที่แตล่ะคนจะได้รับจาก
หน่วยงานน้ัน ๆ 
     5. เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการใช้ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รบัจากการ
ฝึกอบรมเป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมใหก้ว้างขวางและทันเหตุการณ์ 
     6. เพื่อให้มีเจตคติและขวัญกำลังใจที่ดเีกิดความเช่ือมั่นในตนเองทีจ่ะ
ปฏิบัติงานให้ไดผ้ลดีมปีระสทิธิภาพ มีความกระตือรอืร้นที่จะพัฒนาตนเอง 
   6.3 ประเภทของการฝึกอบรม 
    ธงชัย สันติวงษ์ (2539) แบ่งประเภทการฝึกอบรมไว้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
     1. แบ่งตามลกัษณะเป้าหมาย เช่น 
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      1.1 การฝึกอบรมเพือ่เตรียมตัวการปฐมนเิทศและการเสริมทักษะงาน
สำหรับผู้แรกเข้าทำงานก่อนเริ่มปฏิบัติงานจรงิทีเ่ป็นงานถาวร 
      1.2 การฝึกอบรมเพือ่แก้ไขและใหก้ารรักษาข้อบกพร่องของพนักงาน 
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติและพฤติกรรม 
      1.3 การฝึกอบรมเพือ่สร้างเสริมและปรับปรงุเรียกว่า “อัพเกรดดิง 
(Upgrading)” รวมทั้งขยายทักษะและความรูเ้กี่ยวกับงาน 
      1.4 การฝึกอบรมเพือ่พัฒนาพื้นฐานความรู้ความเข้าใจของพนักงาน 
ให้กว้างขวางและรอบด้านข้ึน รวมทั้งการเตรียมตัวพนักงานในการรบัตำแหน่งบรหิารหรอืตำแหน่ง
สูงข้ึน 
     2. แบ่งตามหลักสูตรของหน่วยงาน การแบ่งตามหลักสูตรของหน่วยงาน เช่น 
หลักสูตรปฐมนเิทศ ความปลอดภัยในงานด้านเทคนิคมนุษยสัมพันธ์ เตรียมเป็นหัวหน้างาน  
นักบรหิาร โครงการพิเศษ รวมทัง้อบรมขณะปฏิบัติ งานการสอน งานการหมุนเวียน งานการศึกษา
และเรียน งานการพฒันาตนเอง เป็นต้น สำหรบักจิกรรมที่ใช้ประกอบในการจัดกจิกรรมในการ
ฝึกอบรมไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมแบบใดจะใช้กจิกรรมในการฝึกอบรมคล้ายกันข้ึนอยู่กับจุดมุง่หมาย
และเทคนิคของวิทยากรผู้ใหก้ารฝึกอบรมกิจกรรมทีส่ำคัญมดีังนี้ 
      2.1 การบรรยาย (Lecture) 
      2.2 การอภิปรายเป็นคณะ (Panel Discussion) 
      2.3 การบรรยายเป็นชุด (Symposium)  
      2.4 การสาธิต (Demonstration) 
      2.5 การอภิปรายกลุ่มยอ่ย (Group Discussion) 
      2.6 การประชุมกลุม่ (Syndicate) 
      2.7 กรณีศึกษา (Case Study) 
      2.8 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) 
      2.9 การระดมสมอง (Brainstorming) 
      2.10 การฝึกปฏิบัติ (Practical Exercise) 
      2.11 กิจกรรมการเรียนรู้ (Game) 
      2.12 การสอนงาน (Coaching) 
      2.13 ใช้บทเรียนสำเร็จรูป (Programmed Learning) 
   จากการศึกษา การฝกึอบรมดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง 
กระบวนการในการพัฒนาบุคคล เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมอย่างมีแบบแผนหรือเป็นทางการ เพือ่ให้ 
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บุคคลเกิดความรู้ ทักษะความชำนาญประสบการณ์ที่เหมาะสมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร 
เป็นกจิกรรมที่นำไปสู่การทำงานของบุคคลในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุด 
 
โปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ แผนที่วางไว้เพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติตามเป้าหมาย ภายใต้บรบิทของสถาบัน 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
หมายถึง ระบบโครงสร้างที่กำหนดกจิกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพือ่จุดมุง่หมายเดียวกัน เพือ่การ
ปรับปรงุแก้ไขเพิม่เติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ คือ งานประจำที่มกีารปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรม คือ 
งานประจำทีม่ีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมลีักษณะที่เป็นงานเฉพาะกจิตามความจำเป็น 
ในสังคม เพือ่แก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน
ในกรณีเช่นน้ีโครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการพฒันา ประเมินผล เพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยทีส่ำคัญของโปรแกรม 
  ปริญญา มีสุข (2552) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพฒันาทางวิชาชีพของครู 
หมายถึง ระบบแผนโครงสร้างที่กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อช่วยเหลือครูให้ทำกิจกรรม
กับเพือ่นร่วมงาน โดยทุกกจิกรรมล้วนมีทางแนวทางเพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
เพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  สมหมาย แจ่มกระจ่าง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม 
หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็นประมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ โดยมี
ข้ันตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการประยุกต์ โดยองค์ประกอบทีเ่ช่ือมโยงสมัพันธ์กันของหลกั
แนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บรบิทการพัฒนาแตล่ะองค์กร 
  Barr และ Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบข้ึนอยู่กับ 
แต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ทีจ่ัดข้ึนเพื่อทำกจิกรรมพิเศษหรือใหบ้รกิาร 
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
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   2. โปรแกรม หมายถึง ลำดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรบักลุม่เป้าหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่วางแผนไว้ (Planed Activity) เพื่อเป้าหมาย 
โดยเฉพาะ 
  Chen (1990) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่า เป็นการกำหนดถึงสิง่ทีจ่ะต้อง 
กระทำเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พงึประสงค์ ผลกระทบสำคัญที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และเงื่อนไขที่ 
จะทำใหเ้ป้าหมายหรือผลกระทบเหล่าน้ีเกิดข้ึนได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 เป็นส่วนทีร่ะบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมที่ควรจะเป็น ประกอบด้วย การจัดกระทำ 
(Treatments) ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติ (Implementation 
Processes) ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกบัคุณค่าของโปรแกรม ส่วนน้ีจะถูกเรยีกว่า “Normative Theory” 
ส่วนที่ 2 เป็นส่วนทีร่ะบุถึงกลไกเชิงสาเหตุที่เช่ือมต่อความสมัพันธ์ระหว่างการจัดกระทำของโปรแกรม 
กระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติ และผลลัพธ์ ส่วนน้ีจะถูกเรียกว่า “Causative Theory” โดยที่ 
Normative Theory จะใหก้ารช้ีแนะเกี่ยวกับเป้าหมายหรือผลลัพธ์ทีจ่ะต้องตรวจสอบหรอืติดตาม 
และการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดกระทำส่วน Causative Theory จะระบุถึง 
ประเด็นที่เกี่ยวกับการทำงานของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ที่กำหนด และผลที่จะเกิดข้ึนจาก
โปรแกรม 
  Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง 
ผลของความร่วมมือระหว่างผูเ้ข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกจิกรรม การปฏิบัติการ 
การประชาสมัพันธ์ การประเมินผล การรายงาน และความรบัผิดชอบตอ่โปรแกรม 
  Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลทีเ่ป็นไปได้ 
เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไรเพื่อที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ซึ่งนักประเมิน
จะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสิน 
ประสิทธิผลของโครงการ 
  จากการศึกษาโปรแกรม ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า โปรแกรม คือ แผนกิจกรรมทีม่ีการ
วางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนำเอาองค์ประกอบที่เช่ือมโยง
สัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบท ของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
  ดังนั้น โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการดำเนินการเสริมสร้างเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  นฤมล มณีงาม (2547) ได้สรปุองค์ประกอบของโปรแกรมทีส่มบรูณ์ มีดังนี้ 1) หลักการ
ของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของผู้ใช้
โปรแกรมและกลุ่มเป้าหมาย 5) เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 6) ข้ันตอนการจัดกจิกรรม และ  
7) การประเมินผล 
  ไท คำล้าน (2551) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย กิจกรรม วิธีการอบรม เนือ้หาสาระ รวมทั้งวิธีการประเมินผล ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิด 
ที่เกิดจากสภาพปัญหาและความต้องการของผูบ้รหิารสถานศึกษาและปรับปรุงเนื้อหา และกจิกรรม
กษาและปรับปรงุเนื้อหา และกจิกรรม ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายเร่งด่วนของ
หน่วยงานต้นสงักัด และสอดคล้องกบัแนวทาง ในการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครผูู้นำการจัดการ 
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการ 6) โครงสร้าง และ 7) การวัด
และประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมทีม่ีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม สรปุได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 
1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือการพฒันา และ 
5) การวัดและประเมินผล 
  รังสรรค์ สุทารมัย์ (2556) ได้พัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำครูด้านการจัดการ 
เรียนรูม้ีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) จุดมุง่หมาย 3) เนื้อหาสาระ 
4)กระบวนการพฒันา 5) เอกสารประกอบโปรแกรม และ 6) การประเมินประสิทธิผลโปรแกรม 
  สุวิทย์ ยอดสละ (2557) ได้สรุปกรอบแนวคิดขององค์ประกอบโปรแกรมไว้ ดังนี้ 
1) ที่มาและความสำคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพฒันา 
4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม และ 6) การวัดและประเมินผล 
  Barr และ Keating (1990) ได้เสนอองค์ของโปรแกรม 5 องค์ประกอบ เพื่อการพฒันา 
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ข้ันที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
1) ประเมินความต้องการของนสิิตนักศึกษา 2) ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน 3) ประเมินทรัพยากร 
ได้แก่ บุคลากร เงินและทรัพยากรทางกายภาพ ข้ันที่ 2 การวางแผน (Planning) 1. การพฒันาทีม 
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วางแผน 2. กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 3. เลือกวิธีปฏิบัติ 4. ฝึกอบรม 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 5) กำหนดงบประมาณที่ตอ้งใช้ 6) กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม ข้ันที่ 3 
การปฏิบัติ (Implementation) 1) กำหนดความรบัผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถที่ต้องทำ 
2) ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 3) ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product)  
ข้ันที่ 4 ประเมินหลงัจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินกระบวนการ
และผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม และข้ันที ่5 การตัดสินใจเชิงบริหาร 
(Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะดำเนินโปรแกรมต่อไปหรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลง
ปรับปรงุ 
  Caffarella (2002) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ มีลกัษณะดังนี้  
   1. การจัดพื้นฐานสำหรับกระบวนการวางแผน  
   2. การกำหนดแนวคิดโปรแกรม  
   3. การค้นหาและจัดลำดับความสำคัญของแนวคิดโปรแกรม  
   4. การพัฒนา วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
   5. การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้  
   6. การสร้างแผนการประเมินผล  
   7. การพิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต้องการของเจ้าหน้าที่   
   8. การเตรียมแผนด้านงบประมาณและการตลาด  
   9. การออกแบบแผนการสอน  
   10. การประสานงานด้านสิ่งสนับสนุนและ พร้อมรบัเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน  
   11. การสื่อสารคุณค่าของโครงการ 
  Kanaya และ Mcmillan (2005) ได้ศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมการพฒันาทาง
วิชาชีพครู พบว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบของโปรแกรมและองค์ประกอบของบุคลองค์ปะกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 1) รูปแบบ 2) ระยะเวลา 3) การเปน็กลุ่มผู้เข้าอบรมที่อยู่ในบริบทเดียวกัน 
4) การเรียนรู้เชิงรุก 5) การเน้นทีเ่นื้อหาความรู้ และ 6) มีความต่อเนื่องเช่ือมโยง องค์ประกอบของ
บุคคล ประกอบด้วย 1) การได้ยอมรับ และ 2) การมแีรงจงูใจ 
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ตาราง 11 สังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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1. หลักการและความสำคัญ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7* 
2. วัตถุประสงค์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8* 
3. กลุ่มเป้าหมาย       ✓  ✓ 2 
4. กิจกรรม/วิธีการพฒันา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   6* 
5. สื่อ/เครือ่งมือ ✓      ✓  ✓ 3 
6. ระยะเวลาของการใช้       ✓  ✓ 2 
7. การวัดและประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8* 
8. การกำหนดแนวคิดโปรแกรม        ✓  1 
9. การค้นหาและความสำคัญของ
แนวคิดโปรแกรม        ✓  1 
10. การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู ้        ✓  1 
11. การพิจารณารูปแบบ 
ตารางเวลา และความต้องการของ
เจ้าหน้าที ่        ✓  1 
12. การเตรียมแผนด้าน
งบประมาณและการตลาด        ✓  1 
13. การออกแบบแผนการสอน        ✓  1 
14. การประสานงานด้านสิ่ง
สนับสนุนและพร้อมรบัเหตุการณ์ที่
จะเกิดข้ึน        ✓  1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
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15. การสื่อสารคุณค่าของโครงการ  ✓        1 
16. รูปแบบของโปรแกรม   ✓ ✓      2 
17. บริบทของผู้ใช้งาน   ✓       1 
18. เนื้อหา   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6* 
19. วิสัยทัศน์      ✓    1 
20. โครงสร้างของโปรแกรม      ✓  ✓  2 

 
 จากตาราง 11 เมื่อนำองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ของนักวิชาทั้งในและต่างประเทศนำมาสงัเคราะห์ จำนวน 9 แหล่ง พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) จำนวน 20 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้งนีผู้้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ 
ในการพิจารณาองค์ประกอบทีม่ีความถ่ีสูง โดยใช้ความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป และเป็นองค์ประกอบที่มี
ความสอดคล้องกับองค์ประกอบของโปรแกรมเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยมีองค์ประกอบ 
5 ส่วน ดังนี้  
  1. หลักการ  
  2. วัตถุประสงค์  
  3. เนื้อหา  
  4. กิจกรรม/วิธีการพฒันา  
  5. การวัดและประเมินผล 
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 3. กระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development) 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้กล่าวถึง ข้ันตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพฒันา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี ้
   ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พฒันา 
   ข้ันตอนที่ 2 ปรับปรุง แก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
   ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรงุโปรแกรม 
   ข้ันตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   ข้ันตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง  
  Knowles (1980) ได้นำเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย 
7 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
   ข้ันที่ 1 การจัดบรรยากาศสำหรับการเรียนรู ้
   ข้ันที่ 2 การจัดต้ังโครงสร้างองค์การสำหรับการวางแผน 
   ข้ันที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการสำหรับการเรียนรู ้
   ข้ันที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายสำหรบัเรียนรู้ 
   ข้ันที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการเกี่ยวกับ 
ผู้สนบัสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษางบประมาณ) 
   ข้ันที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
   ข้ันที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ำอีกครัง้หนึง่ 
  Barr และ Keating (1990) กล่าวถึงรปูแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสอรูปแบบ 5 ข้ัน เพื่อการพฒันาโปรแกรม (Five-step Model for 
Program Development) คือ 
   ข้ันที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
    1.1 ประเมินความต้องการ 
    1.2 ประเมินสิง่แวดล้อมสถานศึกษา 
    1.3 ประเมินทรพัยากร เช่น บุคลากร เงิน ทรพัยากรทางกายภาพ 
   ข้ันที่ 2 การวางแผน (Planning) 
    2.1 การพัฒนาทมีวางแผน 
    2.2 การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    2.3 เลือกวิธีปฏิบัต ิ
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
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    2.5 กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
    2.6 กำหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
   ข้ันที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    3.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ 
    3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลติ (Product) 
   ข้ันที่ 4 ประเมินหลงัจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิต เพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่า 
จะดำเนินโปรแกรมต่อไป หรอืยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรบัปรงุ 
  Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
   2. ตั้งวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
   5. การประเมินผล (Evaluation) 
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
   8. การประเมินสิ่งแวดล้อม (Environment Assessment) 
  Boone (1992) ได้นำเสนอโปรแกรมการพฒันาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ข้ันตอนหลัก และข้ันตอนย่อย ดังมรีายละเอียดตอ่ไปนี้ คือ 
   1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 
     1.1.1 การทำความเข้าใจและยอมรบักับหน้าที่ขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญา และเป้าหมาย 
     1.1.2 การทำความเข้าใจและยอมรบักับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาท และความสมัพันธ์ 
     1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเกี่ยวกับกระบวนการองค์ทางด้านการ 
อำนวยการ การพฒันาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
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     1.1.4 การทำความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดสำหรบั
การวางโปรแกรม 
     1.1.5 การทำความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรบัปรุง 
องค์การต่อไป 
   1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ 
    1.2.1 การระบุกลุม่เป้าหมายขององค์การ 
    1.2.2 การระบุและการพบปะผู้นำของกลุม่เป้าหมาย 
    1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งที่
กลุ่มเป้าหมาย 
   2. การออกแบบและการนำไปใช้ ประกอบด้วย 
    2.1 การออกแบบโปรแกรม 
     2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดบัมหภาค 
     2.1.2 การแปลงความต้องการระดบัใหเ้ป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
     2.1.3 การช้ีเฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 
     2.1.4 การช้ีเฉพาะผลที่ตามมาระดบัมหภาคของโปรแกรม 
    2.2 การนำโปรแกรมที่วางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
   3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
    3.1 การกำหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินสำหรบัการปรับปรงุโปรแกรม 
การเปลี่ยนแปลงองค์การ และสำหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ องค์การทีเ่หนือข้ึนไป 
ผู้ให้เงินทุน องค์การวิชาชีพ และรัฐบาล 
  Houle (1996) ได้นำเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากร ซึง่ประกอบไปด้วย 
7 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ข้ันที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบกุิจกรรมทีเ่ป็นไปได้ 
   ข้ันที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการทีจ่ะนำมาใช้ 
   ข้ันที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรบัให้เหมาะสม 
   ข้ันที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรพัยากร ผู้นำ วิธีการ ตาราง 
กำหนดการ ลำดับเรื่อง การเสรมิแรงทางสงัคม การทำให้อยูใ่นรูปปจัเจกบุคคล บทบาทและเกณฑ์ 
ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
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   ข้ันที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าทัง้ด้าน 
การแนะนำผูเ้รียน รปูแบบของการดำเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินทีส่นับสนุน และ 
การตีความหมาย 
   ข้ันที่ 6 นำแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดบับุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
   ข้ันที่ 7 การวัดผลลพัธ์และการประเมินประสิทธิผลทีเ่กิดข้ึนจากการพัฒนาตาม 
กระบวนการของโปรแกรม 
  Caffarella (2002) ได้นำเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ 
ในหนังสอื ซึ่งประกอบไปด้วย 9 ข้ันตอน ดังมีรายละเอียดตอ่ไปนี้ คือ 
   ข้ันที่ 1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานสำหรบักระบวนการวางแผน 
   ข้ันที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 3 การจัดลำดับแนวความคิดของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   ข้ันที่ 5 การเตรียมการสำหรับถ่ายโอนการเรียนรู ้
   ข้ันที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล การกำหนดรปูแบบ ตารางเวลา 
และความต้องการทางด้านเจ้าหน้าที ่
   ข้ันที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
   ข้ันที่ 8 การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง 
   ข้ันที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยไดส้ังเคราะหก์ระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
สรปุได้ว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ข้ันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา 
ความต้องการ เป็นข้ันตอนการศึกษาข้อมลูพื้นฐาน สภาพปจัจบุัน ปัญหา และความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม 2) ข้ันการออกแบบโปรแกรม เป็นข้ันตอนการออกแบบโปรแกรมให้ผูเ้ข้าร่วม 
โปรแกรม โดยใช้องค์ประกอบของโปรแกรมเป็นหลักในการออกแบบประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีดำเนินการ การประเมินผลโปรแกรม และ3) ข้ันการประเมินผลโปรแกรม 
เป็นข้ันตอนการประเมินผล ที่ได้จากการใช้โปรแกรมจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับ 
การพัฒนา โปรแกรมและการสงัเคราะห์กระบวนการพฒันาโปรแกรมสรปุได้ว่า โปรแกรม คือ 
แผนกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฎีหลักการ เพือ่ใช้เป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรงุ แก้ไข เพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏิบัตงิานตา่ง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม โปรแกรม
ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของโปรแกรม 2) กระบวนการพัฒนาโปรแกรม องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) วิธีดำเนินการ และ  
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5) การประเมินผลโปรแกรม กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 1) ข้ันศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหา ความต้องการ 2) ข้ันการออกแบบโปรแกรม และ 3) ข้ันการประเมินผลโปรแกรม 
 
แนวคิดเก่ียวกับความต้องการจำเป็น 
 
 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 
  จากการศึกษาพบว่า นักประเมินทางการศึกษาหรือทางสงัคมให้นิยามและความหมาย
ของคำว่า “ความต้องการจำเป็น” ไว้หลากหลาย ซึง่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นหมายถึงความแตกต่าง
ระหว่างสภาพทีเ่ป็นเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดกับสภาพที่เปน็อยู่จรงิ  
   Kaufman และ English (1981) กล่าวว่า “ความต้องการจำเป็น เป็นความขัดแย้ง
ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปจัจบุันและสิ่งที่ปรารถนาจะใหเ้กิดหรือต้องการใหเ้กิดข้ึน” อธิบายเป็น
ประโยคสัญลักษณ์ 
 2. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรงุ เป็นสูตรที่ปรบัปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม 
โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการทีห่าค่าผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D 
เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยูในพสิัยที่ไมม่ีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมาย
เชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพทีเ่ป็นอยูเ่ป็นรากฐานในการคำนวณค่าอัตราการพฒันาเข้าสู่
สภาพที่คาดหวังของกลุม่ 
 

 
 

  สำหรับเกณฑ์การสอบถามความต้องการจำเป็นน้ัน ประยกุต์ใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์
แบบวิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรงุ เป็นสตูรที่ปรับปรงุจากสูตร PNI ดั้งเดิม 
โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D 
เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยูในพสิัยที่ไมม่ีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมาย
เชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพทีเ่ป็นอยูเ่ป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพฒันาเข้าสู่ 
สภาพที่คาดหวังของกลุม่ 
   2.1 การวิเคราะหเ์มทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ทีเ่น้นการเสนอ
ผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนทีเ่ป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการพฒันา โดยการแบ่ง

PNImodified = (I – D)/D 
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ตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุง่หวัง (หรือเรียกวาเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) 
และสภาพทีเ่กิดข้ึนจริง จุดที่ใช้ในการแบง่อาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสงู-ต่ำทีก่ำหนด หรือเกณฑ์ที ่
ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมทีจ่ะเป็นจุดตัด (cut-off score) 
 3. ข้ันตอนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น 
  การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะอยูบ่นพื้นฐานหลกัการ 2 ประการ คือ 
หลักความแตกต่าง (discrepancy) และหลักความสำคัญ (importance) เมื่ออิงหลักการ 
ทั้งสองหลักการในการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นโดยทั่วไปจึงควรประกอบด้วยข้ันตอน 
การดำเนินงานที่จำแนกออกได้เป็น 5 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
   1. การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be) 
   2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยูจ่รงิในปจัจบุัน (what is) 
   3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมลูที่ได้จากข้อ (1) และข้อ (2) และ
จัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดข้ึน เพื่อกำหนดเป็นความต้องการจำเป็น 
   4. การวิเคราะห์สาเหตุทีท่ำใหเ้กิดความแตกต่างในข้อ (3) และจัดลำดับความสำคัญ
ของสาเหตุทีท่ำให้เกิดความต้องการจำเป็น 
   5. การศึกษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาทีเ่กิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความ
ต้องการจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ (4) 
  อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัตินอกจากนกัวิจัยต้องคำนึงถึงประเด็นที่สง่ผลต่อการกำหนด 
ข้ันตอนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น ได้แก่ การกาหนดขอบเขตของการวิจัย ระดับ 
ความต้องการจำเป็น ประเภทของความต้องการจำเป็น และการกำหนดแนวคิดที่ใช้ในการ 
แปลความหมายเกี่ยวกบัผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นที่ได้รบั 
 4. ขอบเขตของการวิจัย (scope of needs assessment) 
  การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นสามารถกำหนดขอบเขตได้หลายแบบ คือ กำหนด
ขอบเขตเฉพาะการระบุความต้องการจำเป็น (needs identification) แล้วนำผลการวิจัยไปเผยแพร่ 
กำหนดขอบเขตเฉพาะ การกำหนดสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น (needs analysis) กำหนด
ขอบเขตเฉพาะ การเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรอืกำหนดขอบเขตการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น
แบบสมบรูณ์ (complete needs assessment) เพื่อให้ไดค้ำตอบเกี่ยวกบัความต้องการจำเป็น 
สาเหตุของความต้องการจำเป็น และวิธีการแก้ไขปัญหาที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 
 5. ระดับของความต้องการจำเป็น (level of needs assessment research) 
  นักวิจัยต้องกำหนดระดบัของความต้องการจำเป็นว่า ต้องการให้ได้ความต้องการจำเป็น
ในระดับจุลภาค (micro level) ระดับมหภาค (macro level) หรือระดับเมกะ (mega level)  
การกำหนดระดบัของความต้องการจำเป็นจะช่วยในการออกแบบการเก็บข้อมลูว่าจะไดผ้ลการวิจัย 
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เป็นความต้องการจำเป็นเทียม (ปจัจัยและกระบวนการ) ความต้องการจำเป็นด้านผลผลิต 
ด้านผลิตผล หรือด้านผลลัพธ์ 
 6. ประเภทของความต้องการจำเป็น (type of needs assessment research) 
  การจัดประเภทของความต้องการจำเป็นสามารถจำแนกได้หลายแบบ เช่น การจัดตาม
วิธีการเก็บข้อมูล ทำให้ได้ความต้องการจำเป็นตามการรบัรู้ ความต้องการจำเป็นที่แทจ้ริง หรือ 
การจัดประเภทตามเนื้อหาสาระ เช่น ความต้องการจำเป็นด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการประเมิน 
ด้านการวิจัย เป็นต้น 
 7. การแปลความหมายของผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น (interpretation of 
needs assessment research results) 
  วิธีการตีความผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นมี 2 วิธีหลัก คือ การแปลผลตาม
แนวคิดปรนัยนิยม (objective approach) และการแปลผลตามแนวการตีความ (interpretive 
approach) นักวิจัยต้องกำหนดแนวคิดที่ใช้ในการแปลความหมายของการวิจัยที่เหมาะสมกับบรบิท
ของสิ่งที่ศึกษา ซึ่งการแปลผลตามแนวคิดเชิงปรนัยนิยมการตีความตามแนวคิดด้ังเดิม มีขั้นตอน 
การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแบบตรงไปตรงมา เน้นการกำหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุผล 
มีการเก็บข้อมูลจากอดีตเพื่อกำหนดความต้องการจำเป็น โดยอิงข้อมลูที่ได้จากการวัดตายตัว 
ส่วนการแปลผลตามแนวคิดเชิงการตีความ เป็นการใช้ความรู้สึกของผูเ้กี่ยวข้องมาช่วยวิเคราะห์ 
ความต้องการจำเป็น ซึง่อาจมีหลายมมุมอง และมีความเป็นไปได้ที่จะเป็นมมุมองที่แตกต่างกน 
ข้ึนอยู่กับการตีความภายใต้ความรู้สึกของแต่ละคน 
 
บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
 1. สถานที่ตั้ง 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เลขที่ 99/7 ถนนสนามบิน 
ตำบลกำฬสินธ์ุ อำเภอเมืองกาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์46000 โทร 043811211 
โทรสาร 043811211, 043813290 เว็บไซด์ http://www.ksn1.go.th มีพื้นที่บริเวณ สำนักงาน 
2,053.21 ตารางเมตร เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ จังหวัดกาฬสินธ์ุ เขต 1 ตั้งอยู่ใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ห่างจากกรงุเทพมหานคร เดินทางโดยรถยนต์ ระยะทางประมาณ 
516 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอและจังหวัดใกลเ้คียงดังนี้  
   ทิศเหนือ ติดต่อกบัอำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ และจงัหวัดอุดรธานี  
   ทิศใต้ ติดต่อกับอำเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธ์ุ และจังหวัดร้อยเอ็ด  
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอนามน และอำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธ์ุ  
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   ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอยางตลาด อำเภอห้วยเม็ก และอำเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีเขตพื้นทีบ่ริการจำ  
6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองกาฬสินธ์ุ อำเภอกมลาไสย อำเภอสหสัขันธ์ อำเภอร่องคำ อำเภอสามชัย 
อำเภอดอนจาน 
 2. สภาพทั่วไป 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมกาฬสินธ์ุ เขต 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มอีำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามความในมาตรา 8 
และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรือ่ง การแบง่ส่วนราชการเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
พ.ศ. 2560 ข้อ 5 แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการแบง่ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
พ.ศ. 2560 ข้อ 6 และฉบับที่ 2 แก้ไขเพิ่มเตมิ ปี 2561 ประกอบด้วย 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 
   2.1 กลุ่มอำนวยการ 
   2.2 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
   2.3 กลุ่มนโยบายและแผน 
   2.4 กลุ่มสง่เสรมิการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   2.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   2.6 กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.7 กลุ่มกฎหมายและคด ี
   2.8 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   2.9 กลุ่มสง่เสรมิการจัดการศึกษา 
   2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 3. บทบาทหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เป็นหน่วยงานทีอ่ยู่ภายใต้
การกำกบัดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้มหีน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดงัต่อไปนี้ 
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   1. จัดทำนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความต้องการของท้องถ่ิน 
   2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รบัให้หน่วยงานข้างต้นรบัทราบ รวมทัง้
กำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาหลกัสูตรท้องถ่ินร่วมกับสถานศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษา 
   4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวมรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสง่เสรมิ
สนับสนุน การจัดและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
   8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์รวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษารูปแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา 
   9. ดำเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษา 
   10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้าน
การศึกษา 
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที ่
   12. ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับกจิการภายในเขตพื้นที่การศึกษาทีม่ิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นที่ไดร้ับมอบหมาย 
 4. กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา 
  เพื่อใหก้ารบรหิารจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ความคล่องตัว รวดเร็ว 
และเป็นตัวเช่ือมระหว่างเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด จงึแบง่กลุม่เครือข่ายพัฒนา
การศึกษาออกเป็น 11 กลุ่มเครือข่าย และมอบรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 และศึกษานิเทศก์เป็นผู้ดูแลรบัผิดชอบการนเิทศด้านการศึกษา 
แต่ละกลุม่เครือข่ายฯ ดังนี้ 
   1. กลุ่มเครือข่ายโสมพะมิตร    7. กลุ่มเครือข่ายสหัสขันธ์ก้าวหน้า 
   2. กลุ่มเครือข่ายเมอืงโปงลาง    8. กลุ่มเครือข่ายโนนนาทอง 
   3. กลุ่มเครือข่ายเข่ือนลำปาว    9. กลุ่มเครือข่ายร่องคำ 
   4. กลุ่มเครือข่ายพุทธไสยาสน ์    10. กลุ่มเครือข่ายสามชัย 
   5. กลุ่มเครือข่ายกมลาไสย     11. กลุ่มเครือข่ายสามชัย 
   6. กลุ่มเครือข่ายเมอืงฟ้าแดดสงยาง 
 5. ข้อมูลจำนวนโรงเรียน ผูอ้ำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ ครู นักเรียน และห้องเรียน 
จำแนกเป็นอำเภอโดยกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1, 2566) ดังตาราง 12 
 
ตาราง 12 ข้อมูลจำนวนโรงเรียน ผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ ครู นักเรียน และห้องเรียน 

จำแนกเป็นอำเภอ 
 

อำเภอ 
จำนวน
โรงเรียน 
สพฐ. 

จำนวนนักเรียน (คน) จำนวน
ห้องเรียน 

(ห้อง) 

จำนวนครู 
(คน) 

ผอ. 
(คน) 

รอง ผอ. 
(คน) ชาย หญิง รวม 

เมืองกาฬสินธ์ุ 58 4,481 4,280 8,761 587 486 35 8 
กมลาไสย 35 2,100 1,915 4,015 323 248 27 1 
ร่องคำ 9 493 390 883 77 53 8 0 
สหสัขันธ์ 32 1,571 1,332 2,903 246 175 23 0 
สามชัย 17 1,099 1,005 2,104 161 112 14 1 
ดอนจาน 16 1,037 978 2,015 137 114 15 1 

รวมทั้งสิ้น 167 10,781 9,900 20,681 1,531 1,170 122 11 

ที่มา : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (2566) 
 
 จากการศึกษาบรบิทของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
จึงได้ข้อสรุปว่า การบรหิารงานต่าง ๆ ต้องอาศัยความร่วมมอืจากผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครู 
และบุคลากรทางศึกษา โดยผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้นำ 
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เชิงสร้างสรรค์ไม่ได้มีทุกคนในผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้อง 
มีภาวะผู้นำดังกล่าว การที่ผูบ้รหิารมีภาวะผู้นำเชิงสรรค์จะเป็นผู้ทีม่ีความสามารถในการมีวิสัยทัศน์ 
ความคิดสร้างสรรค์ทำใหเ้กิดนวัตกรรมในการสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง ปราศจากปัญหาในการ
บรหิารงาน เพื่อใหก้ารบรหิารงานมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ประกอบกบัปจัจัยอื่น เช่น  
ครูมีอัตรากำลงัน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ครทูั้งยังต้องปฏิบัตงิาน 
ในด้านอื่น ๆ ที่ผู้บริหารมอบหมาย ได้แก่ งานวิชาการ งานธุรการ งานอาคารสถานที่ ทำให้ครูทำงาน
ไม่เต็มความสามารถ เพราะต้องปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผูบ้รหิารเท่านั้น ประกอบกับ
บรรยากาศในการปฏิบัติงานของคณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีการติดต่อประสานงานกัน ทำให้ 
การปฏิบัตงิานเกิดความล่าช้า ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งบรรยากาศในการทำงานนั้น
มีความสำคัญเป็นอย่างยิง่ต่อการปฏิบัตงิาน นอกจากนีบ้รรยากาศเดิม ๆ ที่ไม่ได้รับการแก้ไขจาก
ผู้บริหาร ประกอบกับไม่ได้รบัความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ครูจึงต้องการย้ายสถานที่ทำงานเกิด
ปัญหาการเปลี่ยนครูบอ่ย ๆ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนตกต่ำ ทำใหเ้กิดผลเสียต่อการบรหิารจัดการของโรงเรียนเป็นอย่างมาก จึงนำไปสู่การพฒันา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  จันจริา น้ำขาว (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกบั 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 นี้ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารมีความสัมพันธ์กบัการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และเป็นความสมัพันธ์ 
เชิงบวก 
  ธนาภรณ์ นิลพัทธนันท์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพบว่า 1) ครูมีความ
คิดเห็นเกีย่วกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย องค์ประกอบ พบว่า 
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ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การบรหิารเวลา 
การไว้วางใจ การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยี ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามวุฒกิารศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติทีร่ะดบั .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และ 
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ ระดบั .05 
  เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทมุธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการดำเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ด้านจินตนาการมีค่า 
ความต้องการจำเป็นสูงที่สุด รองลงมา ด้านการแก้ปญัหา ดา้นวิสัยทัศน์ ด้านความไว้วางใจ และ 
ภาวะผู้นำด้านความยืดหยุ่น ตามลำดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำด้าน
วิสัยทัศน์ผูบ้รหิาร สถานศึกษาต้องเป็นผู้ฟงัที่ดี รับฟังเสียงสะท้อนจากภายนอก ยอมรบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำด้านจนิตนาการผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องเป็น 
นักวางแผนที่ดี มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน หาทางออกของปัญหาและนำเสนอนโยบายไปสู่ความสำเรจ็ 
ภาวะผู้นำด้านความยืดหยุ่นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์ คาดการณ์ และตัง้รบั
เหตุที่อาจเกิดข้ึนได้ เป็นผูร้อบรู้ ใช้เทคโนโลยีเพือ่ช่วยสืบค้น ใช้ข้อมูลช่วยตัดสินใจ ภาวะผู้นำด้าน 
การแก้ปญัหาผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์เหตุแห่งปัญหา 
วางแผนดำเนินการตามลำดับ สื่อสาร สัง่การ ตรวจสอบ ภาวะผู้นำด้านความไว้วางใจผูบ้รหิาร
สถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล มอบงานตามความรู้ความสามารถของสมาชิก 
  จิตนิภา บิญมาตร์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์  
การปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และการมุง่เน้นการทำงานเป็นทีมตามลำดับ  
2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสำคัญของโปรแกรม หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหาการพฒันากระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด 
  ชาญวิทย์ จันทะวงษ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 
5 ด้าน อยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมวิีสัยทัศน์ส่วนสภาพทีพ่ึงประสงค์ของ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านการการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีองค์ประกอบของ
โปรแกรมประกอบด้วย หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รปูแบบวิธีการพัฒนา โครงสร้าง
ของโปรแกรม เนื้อหา การจัดกจิกรรม สื่อ/เครื่องมือ การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพื่อพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และ 4.17 ตามลำดับ 
  แก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาหลงัการสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบว่า โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ การมีจินตนาการการ การมีความคิดสร้างสรรค์ 
การมีความยืดหยุ่น และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็น 
รายด้าน เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 
การมีความคิดสร้างสรรค์ การมจีินตนาการ และการมีความยืดหยุ่น ส่วนความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรียนเรียงลำดับความต้องการจำเป็นอย่างมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล การมคีวามยืดหยุ่น การมีความคิดสร้างสรรค์ 
และการมีจินตนาการ และแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ มีทัง้หมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการคำนึงถึง 
ความเป็นปจัเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมี
จินตนาการ ทัง้ 4 ด้าน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทั้งสิ้น 17 แนวทาง โดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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  เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาศรีสะเกษ 
เขต 3 ผลวิจัยพบว่า 1. สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับน้อย ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิด
สร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ 2. โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ประกอบด้วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  เพชร์ บุญมาหล้า (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ผลวิจัยพบว่า 1. สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว สภาพที่พงึประสงค์
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ และ 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการ
ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
  สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 6 ผลวิจัยพบว่า 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 6 สภาพปัจจบุันของการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และสภาพทีพ่ึงประสงค์ความต้องการจำเป็นของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พบว่า  
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 
มีส่วนประกอบของแนวทาง ได้แก่ 1) หลกัการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุ่มเป้าหมาย 
4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ และ 7) การประเมินผล วิธีการ
พัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาดูงาน ผลการประเมิน ความเหมาะสมของโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 6 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากทีสุ่ด 
  ซูไฮรี มะลีเป็ง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบรหิารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) การบรหิารงานด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4) การเปรียบเทียบการบรหิารงานด้าน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาจำแนกตามตัวแปรเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 5) การหาความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการบรหิารงานด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์ระดบัสงูในทิศทางบวกอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  
6) ประมวลผลข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบรหิารงาน 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครมูีแรงบันดาลใจ 
ในการปฏิบัตงิาน ควรรับฟงัความคิดเห็นของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและเปิดโอกาสให้มีการนำ
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัตงิาน ผู้บรหิารควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และ 
นำภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ โดยเน้นใหผู้้เรียนปฏิบัติกจิกรรมเป็นทีม ควรสง่เสรมิให้ครจูัดทำวิจัย 
ในช้ันเรียนและเผยแพร่ผลงานในรูปแบบต่าง ๆ ผูบ้รหิารควรให้ความสำคัญและใช้กระบวนการนิเทศ
ให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน และตัวช้ีวัด 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 4 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล มี 4 ตัวช้ีวัด 3) องค์ประกอบด้านการมีความยดืหยุ่นและปรบัตัว มี 4 ตัวช้ีวัด 
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4) องค์ประกอบ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มี 4 ตัวช้ีวัด และ 5) องค์ประกอบด้านการทำงาน 
เป็นทมี มี 5 ตัวช้ีวัด รวม 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2. สภาพปจัจุบัน
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย ส่วนความต้องการ
จำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ 3. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด 
เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพฒันา 5) การวัดและ
ประเมินผล ซึง่ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  สุทธินันท์ วงศ์มุสกิ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ กลุม่ 7 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 จำแนกตามตัวแปร อายุ ประสบการณ์ 
ในการทำงาน ขนาดของสถานศึกษา และประเภทสถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา 
พิเศษ กลุ่ม 7 ตามตัวแปรอายุต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 ตามตัวแปร
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามตัวแปรตามตัวแปร
ขนาดของสถานศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั .01 ตามตัวแปร
ประเภทสถานศึกษาในสงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 7 ต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีความยืดหยุนและปรบัตัว มีความแตกต่าง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sternberg (2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย 
ได้ศึกษาถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านทีเ่กี่ยวข้องกับการตดัสินใจของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ผลการศึกษา พบว่า ผู้นำสถานศึกษาที่ดีน้ันจะต้องประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด 
มีความคิดสร้างสรรค์ในการนำหลักสูตรมาปรบัใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ทีส่ร้างสรรค์ในการวิเคราะห์  
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ความคิดของตน และของบุคลากร เพือ่บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ 
บุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ห็นคุณค่าของตนเอง และทำให้ทกุคนมีเป้าหมายร่วมกัน 
  Olsson (2012) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำความคิดสร้างสรรค์และทฤษฎีการแลกเปลี่ยน
ระหว่างผู้นำและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า ผู้นำสามารถกระตุ้นใหผู้้ตามมีความคิดสร้างสรรค์ได้โดย
การสง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้้ตามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการพัฒนาและสนบัสนุนด้าน
แหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งนี้ความสมัพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้ามที่ดีจะส่งผลตอ่ประสทิธิภาพในการ
ทำงานทีสู่งข้ึนอีกด้วย 
  Bosiok (2013) ได้ศึกษาเรื่อง ลักษณะผู้นำและความคิดสร้างสรรค์ การวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาลักษณะผู้นำและความสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ ใช้มุมมองที่แตกต่างของสถานการณ์ 
และมีความปรารถนาในการยอมรับความเสี่ยงด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ ๆ ซึง่สิง่เหล่าน้ี 
มีความจำเป็นมากในการอยู่รอดขององค์กร 
  Tiffany (2015) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการผสมผสานในการเป็นผู้นำที่
สร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนรัฐมิสซูรี ผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยด้านประชากรศาสตร์และ
คุณลักษณะทางอาชีพ เช่น อายุ เพศ ระดับโรงเรียน ระดบังาน ความพร้อมของงานและประสบการณ์
การทำงาน ไม่มผีลต่อความสามารถในการสร้างสรรค์ โรงเรยีนควรตรวจสอบการใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพิ่มเตมิ เพื่อเพิ่มศักยภาพความเป็นผู้นำของครูและผูบ้รหิาร 
  Badejo (2016) ได้ศึกษาเรื่อง การออกแบบกรอบการทำงานส่วนบุคคลของ 
การตัดสินใจเพื่อความเป็นผู้นำทีส่ร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากรอบการทำงานส่วนบุคคล 
เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจ อาจมีส่วนช่วยเพิ่มพูนทักษะในการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ 
กลุ่มตัวอย่างเข้าใจและสามารถนำไปประกอบการตัดสินใจได้ มีความยืดหยุ่นเมื่อนำไปใช้กบับริบท 
และสถานการณ์ที่แตกต่างกัน และมีความความชัดเจนในการตัดสินใจ สามารถเพิม่ความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปญัหาอย่างเรง่ด่วน เพื่อรองรบัการบรหิารในศตวรรษที่ 21 
  Zhang (2016) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรบัผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการสง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน ผลการวิจัยพบว่า 
1) กรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย การส่งเสริมความสามารถเชิง สร้างสรรค์ของครทูุกคนในโรงเรียน 
การสร้างและส่งเสริมทมีงานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงพลวัต และการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน
เชิงนวัตกรรม 2) สภาพปจัจบุันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษาในการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 
การสง่เสรมิความสามารถเชิงสร้างสรรค์ของครูทุกคนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสงูสุด และการสร้างและ 
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ส่งเสริมทมีงานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงพลวัตมีค่าเฉลีย่ต่ำสุด สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในภาพรวม
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า การส่งเสรมิความสามารถเชิงสร้างสรรค์ของครู 
ทุกคนในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสงูสุด จุดแข็งของภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการสง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์ของครู คือ การสง่เสรมิความสามารถเชิงสร้างสรรค์
ของครูทุกคนในโรงเรียน ในขณะที่จุดอ่อนคือการสร้าง และส่งเสริมทมีงานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์
เชิงพลวัต และการส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียน เชิงนวัตกรรม ส่วนโอกาส คือ การเมืองและนโยบาย
ภาครัฐ และภัยคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 4) กลยุทธ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการ สง่เสรมิความคิดสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) ส่งเสรมิที่งานครูให้มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน 2) ส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรมที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของครูแต่ละคนและทีมงาน
ครูเพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน และ 3) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูแต่ละคน
เพื่อบม่เพาะความคิดสร้างสรรค์ของนกัเรียน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาทั้งผู้บรหิาร หรือครู เป็นการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาทั้งผู้บริหาร หรือครู เป็นการพัฒนาให้บุคลากรด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้นผู้วิจัยจึง
นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ซึ่งสังเคราะห์มาเป็นกรอบแนวคิดได้ ดังนี้ 1) มีวิสัยทศัน์ (Vision) 2) ความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
(Flexibility and Adaptability) 3) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 4) คำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (Individualized Differences) และ 5) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เป็นการวิจัย 
แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ 
ดังต่อไปนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
  ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
 ซึ่งมรีายละเอียดในแต่ละระยะมีขั้นตอน ดังนี ้
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ภาพประกอบ 5 ระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการ ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที ่
พึงประสงค์ และ 
ความต้องการจำเป็นใน
การเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 

1. ศึกษาเอกสารและวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2. สังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่
เกี่ยวข้อง 
3. นำองคป์ระกอบ ที่ได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารมาสร้างเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจบุันสภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
4. เกบ็รวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมลู
หาค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
5. วิเคราะหห์าคา่ดัชนีความต้องการ
จำเป็นและจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

ได้ทราบสภาพปจัจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการ
จำเป็นในการ
เสริมสรา้งภาวะผู้นำ
เชิงสรา้งสรรค์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 

ระยะท่ี 2 
การออกแบบและ
ประเมินโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผู้นำ
เชิงสรา้งสรรคข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 

1. สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1  
2. ตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปไดข้องโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวฒุ ิ
3. ปรับปรุงโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 ตามท่ี
ผู้ทรงคุณวฒุิเสนอแนะ 

โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 
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 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เป็นการวิจัยแบบ 
ผสานวิธี ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 
ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสรา้ง
ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1  
 
 1. ข้ันตอนดำเนินการ 
  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับดงันี ้
   1.1 ศึกษาเอกสาร ตำราและและงานวิจัยที่เกี่ยวกบัการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 สังเคราะห์ข้อมลูจากข้อ 1.1 เพื่อให้ได้องคป์ระกอบของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.3 ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยอาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
   1.4 นำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
   1.5 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.6 วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1  
   1.7 นำข้อมูลสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) โดยการ
คำนวณ PNImodified เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ได้แก่ รวมทั้งสิ้น
จำนวน 1,303 คน จากโรงเรียน จำนวน 167 โรง  
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   2.2.1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 298 คน  
   2.2.2 สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา และสถานภาพ 
   2.2.3 คำนวณหากลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ันภูมิ แล้วสุ่ม 
แบบง่าย (Simple Random Sampling) มรีายละเอียดดงัแสดงในตาราง 13 

 
ตาราง 13 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
เล็ก 64 633 697 15 144 159 
กลาง 60 376 436 14 86 100 
ใหญ่และใหญพ่ิเศษ 9 161 170 2 37 39 

รวม 133 1,170 1,303 31 267 298 

 
 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 ลักษณะเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) โดยมีข้อมูลดงันี้ 1) ขนาดสถานศึกษา และ 2) สถานภาพ 
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    ตอนที่ 2 ข้อคำถามสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 
5 ระดับ เพื่อสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 มีลักษณะการเรียงลำดับความสำคัญ 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ  
   3.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแบบของ Likert Type   
   3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่ได้จาก
การศึกษาในระยะที่ 1 ตอนที่ 1 (องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา) 
มาเป็นกรอบการสร้างแบบสอบถาม  
   3.2.3 นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสมของข้อคำถามและให้คำแนะนำ แล้วปรับปรงุแก้ไข แบบสอบถามตามที่
อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ  
   3.2.4 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญดำเนินการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำปรับปรงุแก้ไข  
    1) ผู้เช่ียวชาญมีคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญดังต่อไปนี้  
     1.1) อาจารย์มหาวิทยาลัย ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาวิจัย
และประเมินผลการศึกษา หรือสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     1.2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้นไป สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
    2) ผู้เช่ียวชาญได้มาโดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย   
     2.1) รองศาสตราจารย์ ดร.อพันตรี พูลพุทธา วุฒิการศึกษา ปร.ด.  
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง รองศาสตราจารย ์
ประจำภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2.2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ วุฒิการศึกษา  
ปร.ด. (การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน) (ปร.ด. การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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     2.3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณธิดา ยลวิลาศ วุฒิการศึกษา  
ปร.ด. (การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญัญา) มหาวิทยาลัยบูรพา ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประจำสาขาคณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
     2.4) ดร.วิเศษ พลอาจทัน วุฒิการศึกษา ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1  
     2.5) นายเสกสรรค์ เขียวไกร วุฒิการศึกษา กศ.ม. (การบรหิารและพฒันา
การศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
   3.2.5 นำแบบสอบถามทีผู่้เช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาหาความสอดคล้องเชิงเนื้อหา 
(IOC) แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อสรุปผล โดยพจิารณาและคัดเลือกข้อคำถามทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้อง
เชิงเนื้อหาต้ังแต่ 0.60–1.00 จำนวน 30 ข้อ ซึ่งแบ่งเป็นด้านละ 6 ข้อคำถาม 
   3.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้รหิารสถานศึกษาและครผูู้สอน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
   3.2.7 นำแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่น 
โดยวิธีหาค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) ของแบบสอบถาม 
จำนวน 30 ข้อ ดังนี้ 
    1) มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนั (วิธี Item Total 
Correlation) ตั้งแต่ 0.697 ถึง 0.976 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่ 
พึงประสงค์ ตั้งแต่ 0.864 ถึง 0.979 มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 30 ข้อ 
    2) แบบสอบถามของสภาพปจัจบุัน มีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.993  
และแบบสอบถามของสภาพที่พงึประสงค์ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบั เท่ากบั 0.996 
   3.2.8 จัดทำแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่าง 
ต่อไป  
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
  4.1 ผู้วิจัยทำหนงัสือขอความอนเุคราะห์เก็บข้อมลูการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ที่เป็นกลุม่ตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
การวิจัย   
  4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือประสานขอความร่วมมือและแบบสอบถามถึงกลุม่ตัวอย่าง 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
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  4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็ข้อมลูด้วยตนเอง และผ่าน Google Form 
 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู  
  5.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้  
   5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบสอบถาม  
   5.1.2 กำหนดรหสั ให้คะแนน และบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์การตรวจให้คะแนน
แบบสอบถามตามเกณฑ์โดยใช้เกณฑ์ (บญุชม ศรีสะอาด, 2556) ต่อไปนี้ 
    มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์  คะแนน  
    ระดับมากทีสุ่ด          5  
    ระดับมาก           4  
    ระดับปานกลาง         3  
    ระดับน้อย           2  
    ระดับน้อยที่สุด          1  
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   5.2.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปใช้การวิเคราะห์ความถ่ีและรอ้ยละ  
   5.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ระดบัพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา นำข้อมูลไปวิเคราะหเ์พื่อหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานโดยมีการแปล
ความหมายโดยใช้เกณฑ์ (บญุชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้  
    ค่าเฉลี่ย     ความหมาย  
    4.51–5.00    มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์มากทีสุ่ด  
    3.51–4.50    มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์มาก  
    2.51–3.50    มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง  
    1.51–2.50    มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์น้อย  
    1.00–1.50    มีสภาพปจัจบุัน/มสีภาพที่พึงประสงค์น้อยทีสุ่ด  
  5.3 ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการจัดทำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลการประเมินในด้านสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑ์  
  5.4 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยนำข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) 
โดยคำนวณจากสูตร PNImodified เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
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 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
  6.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  
   6.1.1 ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC : Index of Item–Objective 
Congruence) คำนวณค่าได้จาก  
 

IOC =
∑ R

n
 

 
 เมื่อ R  เป็นคะแนนระดับความสอดคล้องที่ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนประเมินในแต่ละข้อ 
   n  เป็นจำนวนผู้เช่ียวชาญที่ประเมินความสอดคล้องในแตล่ะข้อนั้น 
 
   6.1.2 ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ดังนี ้
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้ โดยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha 

coefficient; α) ได้มีการพิจารณาจากเกณฑก์ารประเมินความเที่ยงสัมประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบัค 
ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 
 

=
K

K-1
(1-

∑ si
2

st
) 

 
   เมื่อ   คือ  สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 
     K  คือ  จำนวนข้อคำถาม 
     ∑ si

2 คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

     st   คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 
   โดยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบราค (Cronbach;s alpha coefficient; α)  
ได้มีการพจิารณาจากเกณฑก์ารประเมินความเที่ยงสัมประสทิธ์ิแอลฟ่าของครอนบราค ดังนี้ 
(ศิริชัย กาญจนวาส,ี 2544) 

    ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (∝)  การแปลความหมายระดับความเที่ยง 
    มากกว่า .9                     ดีมาก 
    มากกว่า .8                  ดี 
    มากกว่า .7                  พอใช้ 
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    มากกว่า .6                  ค่อนข้างพอใช้ 
    มากกว่า .5                  ต่ำ 
    น้อยกว่า หรือ เท่ากับ .5  ไม่สามารถรับได ้
 
   6.1.3 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified (Priority Needs Index) 
 

PNImodified   = 
I - D

D
 

 
   เมื่อ I คือ  สภาพที่พึงประสงค์ 
     D คือ  สภาพปัจจบุัน 
 
  6.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
   6.2.1 ค่าเฉลี่ย  
 

   ค่าเฉลี่ย         X̅ = 
∑ X

N
 

 
    เมื่อ X̅   คือ  ค่าเฉลี่ย 
     ∑ X  คือ  ผลรวม 
     X   คือ  จำนวน 
     N   คือ  จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
    6.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

S.D. = √
(x-x)̅2

n
 หรอื S.D. = √

n ∑ x2-( ∑ x)2

n(n-1)
 

 
   เมื่อ S.D. คือ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      x  คือ  ข้อมูล (1,2,3,….n) 
      n  คือ  จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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ระยะท่ี 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
 ตอนท่ี 1 ศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best Practices) เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  1. การดำเนินการศึกษา  
   1.1 ศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) โดยดำเนินการดังนี้  
    1.1.1 คัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รบัรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec 
Awards) หรือมผีลงานดีเด่นเป็นทีป่ระจักษ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
จำนวน 8 คน โดยผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติในการคัดเลอืกดังนี้  
     1) เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มผีลงานเชิงประจักษ์ในด้านการบริหาร 
โดยสถานศึกษาน้ันได้รับการรบัรองจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ใหเ้ป็น
โรงเรียนแกนนำ หรือโรงเรียนทีม่ี Best Practices ด้านใดด้านหนึ่ง 
     2) เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีการปฏิบัติที่ดี 
ในการถอดองค์ความรู้ครั้งนี้ ประกอบด้วย 
      2.1) ดร.สุชาติ แวงโสธรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนกาฬสินธ์ุพทิยาสัย  
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(ผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่นตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้านผลงานวิชาการทีเ่ป็นเลิศ จากสมาคม
โรงเรียนประถมศึกษาประจำจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โรงเรียนมีผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) คะแนน 96.73 ระดับ AA และ
โรงเรียนแกนนำนวัตกรรมทางการศึกษา IFTE ระดบัจงัหวัด) 
      2.2) นายฉลาด ศรีจุลฮาด ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ  
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนเครือข่ายแกนนำ 2 ภาษา ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนแกนนำเครือข่าย
วิทยาศาสตร์พลังสิบ และโรงเรียนแกนนำยุวทูตความดี กระทรวงการต่างประเทศ) 
      2.3) นายศักรินทร์ ภูละมุล ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองกุงวิทยาคม  
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนการสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) ปี พ.ศ. 2565) 
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      2.4) นายนิกร สันประเภท ผู้อำนวยการโรงเรียนถ้ำปลาวิทยายน  
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนแกนนำสถานศึกษาสีขาว และโรงเรียนแกนนำสถานศึกษาปลอดภัย ประจำปี 2565) 
      2.5) นายอภินันท์ ภูผาดาว ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนศิลาไกรฤกษ์ 
ราษฎร์อำนวย วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 (โรงเรียนแกนนำโครงการรกัษ์พงไพรเฉลิมพระเกียรต ิปีการศึกษา 2565 โรงเรียนแกนนำด้าน
การสง่เสรมิกจิกรรมทางกายเพื่อเดก็ไทย สูงสมส่วนแข็งแรงIQ EQ ดี ประจำปี 2565) 
      2.6) นายสมจิตร จำปาสาร ผู้อำนวยการโรงเรียนนาสีนวลโสกทรายวิทยา  
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนแกนนำด้านโภชนาการ ประจำปี 2565 โรงเรียนแกนนำคุณธรรมต้นแบบ ประจำปี 2565) 
      2.7) นายวีระยุทธ ยนยุบล ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงห์สะอาด วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
สถานศึกษาปลอดภัย 8 ปีซ้อน พ.ศ. 2559-2566) 
      2.8) นายประเดิม วรรณทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนดงนอ้ยสงเคราะห์ 
วิทยฐานะเช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
โรงเรียนสจุริต ประจำปี 2564 และโรงเรียนเครือข่ายแกนนำวิทยาศาสตร์พลังสิบ ปี 2565) 
       ซึ่งแต่ละโรงเรียนจะมผีู้ให้ข้อมลู ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 8 คน จาก 8 โรงเรียน ซึง่ได้มาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
    1.1.2 จัดทำและสร้างแบบสัมภาษณ์ณ์วิธีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ (Best Practices) 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสงัเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
และตัวช้ีวัดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อคำถามในการสมัภาษณ์  
    1.1.3 จัดกิจกรรมการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จากการศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
และผลการวิเคราะห์ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ 
โดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 8 คน 
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  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู  
   การศึกษาวิธีการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices) เกี่ยวกบัภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่  
    2.1 ดร.สุชาติ แวงโสธรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนกาฬสินธ์ุพิทยาสัย วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาดีเด่นตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้านผลงานวิชาการที่เป็นเลิศ จากสมาคมโรงเรียน
ประถมศึกษาประจำจงัหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรยีนมีผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) คะแนน 96.73 ระดับ AA  
และโรงเรียนแกนนำนวัตกรรมทางการศึกษา IFTE ระดับจังหวัด) 
    2.2 นายฉลาด ศรีจุลฮาด ผู้อำนวยการโรงเรียนอนบุาลกาฬสินธ์ุ วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนเครือข่าย
แกนนำ 2 ภาษา ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนแกนนำเครือข่ายวิทยาศาสตรพ์ลงัสบิ และ
โรงเรียนแกนนำยุวทูตความดี กระทรวงการต่างประเทศ) 
    2.3 นายศักรินทร์ ภูละมลุ ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองกุงวิทยาคม วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (ผู้อำนวยการ
สถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) ปี พ.ศ. 2565) 
    2.4 นายนิกร สันประเภท ผูอ้ำนวยการโรงเรียนถ้ำปลาวิทยายน วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
สถานศึกษาสีขาว และโรงเรียนแกนนำสถานศึกษาปลอดภัย ประจำปี 2565) 
    2.5 นายอภินันท์ ภูผาดาว ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนศิลาไกรฤกษ์ราษฎร์อำนวย 
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนแกนนำโครงการรักษ์พงไพรเฉลมิพระเกียรติ ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนแกนนำ 
ด้านการสง่เสรมิกิจกรรมทางกายเพื่อเดก็ไทย สูงสมส่วนแข็งแรงIQ EQ ดี ประจำปี 2565) 
    2.6 นายสมจิตร จำปาสาร ผู้อำนวยการโรงเรียนนาสีนวลโสกทรายวิทยา 
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนแกนนำด้านโภชนาการ ประจำปี 2565 โรงเรียนแกนนำคุณธรรมต้นแบบ ประจำปี 2565) 
    2.7 นายวีระยุทธ ยนยุบล ผู้อำนวยการโรงเรียนสงิหส์ะอาด วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
สถานศึกษาปลอดภัย 8 ปีซ้อน พ.ศ. 2559-2566) 
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    2.8 นายประเดิม วรรณทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนดงน้อยสงเคราะห์ วิทยฐานะ
เช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำโรงเรียน
สุจริต ประจำปี 2564 และโรงเรียนเครือข่ายแกนนำวิทยาศาสตร์พลังสิบ ปี 2565) 
  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) เกี่ยวกับด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง  
   3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    3.2.1 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกบัวิธีการปฏิบัติที่เลิศ 
(Best Practices) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา แล้วนำเสนออาจารย์ 
ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อคำถามในการสัมภาษณ์  
    3.2.2 นำแบบสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัตทิี่เลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้ 
  4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
   4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนเุคราะห์สมัภาษณ์จากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อขอความ
อนุเคราะห์สมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังนี ้
    4.1.1 ดร.สุชาติ แวงโสธรณ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกาฬสินธ์ุพทิยาสัย วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาดีเด่นตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้านผลงานวิชาการที่เป็นเลิศ จากสมาคมโรงเรียน
ประถมศึกษาประจำจงัหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรยีนมีผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) คะแนน 96.73 ระดับ AA  
และโรงเรียนแกนนำนวัตกรรมทางการศึกษา IFTE ระดับจังหวัด) 
    4.1.2 นายฉลาด ศรีจุลฮาด ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนเครือข่าย
แกนนำ 2 ภาษา ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนแกนนำเครือข่ายวิทยาศาสตรพ์ลงัสบิ และ
โรงเรียนแกนนำยุวทูตความดี กระทรวงการต่างประเทศ) 
    4.1.3 นายศักรินทร์ ภูละมลุ ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองกุงวิทยาคม วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (ผู้อำนวยการ
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สถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) ปี พ.ศ. 2565) 
    4.1.4 นายนิกร สันประเภท ผูอ้ำนวยการโรงเรียนถ้ำปลาวิทยายน วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
สถานศึกษาสีขาว และโรงเรียนแกนนำสถานศึกษาปลอดภัย ประจำปี 2565) 
    4.1.5 นายอภินันท์ ภูผาดาว ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนศิลาไกรฤกษ์ราษฎร์
อำนวย วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนแกนนำโครงการรักษ์พงไพรเฉลมิพระเกียรติ ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนแกนนำ 
ด้านการสง่เสรมิกิจกรรมทางกายเพื่อเดก็ไทย สูงสมส่วนแข็งแรงIQ EQ ดี ประจำปี 2565) 
    4.1.6 นายสมจิตร จำปาสาร ผู้อำนวยการโรงเรียนนาสีนวลโสกทรายวิทยา 
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนแกนนำด้านโภชนาการ ประจำปี 2565 โรงเรียนแกนนำคุณธรรมต้นแบบ ประจำปี 2565) 
    4.1.7 นายวีระยุทธ ยนยุบล ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงหส์ะอาด วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
สถานศึกษาปลอดภัย 8 ปีซ้อน พ.ศ. 2559-2566) 
    4.1.8 นายประเดมิ วรรณทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนดงน้อยสงเคราะห์ วิทยฐานะ
เช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำโรงเรียน
สุจริต ประจำปี 2564 และโรงเรียนเครือข่ายแกนนำวิทยาศาสตร์พลังสิบ ปี 2565) 
   4.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู  
   ผู้วิจัยนำแบบสมัภาษณ์วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เกี่ยวกับ 
ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้ได้ถึงวิธีการ
พัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อนำไปพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
  6. การวิเคราะห์ข้อมลู  
   การวิเคราะห์ข้อมลูโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Approach) 
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 ตอนท่ี 2 ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  1. การดำเนินการศึกษา  
   1.1 ศึกษาเนื้อหาในรายละเอียดขององค์ประกอบด้านต่าง ๆ ตามลำดับ 
ความต้องการจำเป็นและนำข้อมลูที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1   
   1.2 สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยพิจารณาเนื้อหาตามลำดับ 
ความต้องการจำเป็น แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาความถูกต้อง  
   1.3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
  2. กลุ่มผู้ให้ข้อมลู  
   ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
    2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา และภาวะผู้นำ อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ที่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา หรือสาขาวิชาหลกัสูตรและ 
การสอน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 
     2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ 
ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษา 
     2.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ ตำแหน่ง 
รองศาสตราจารย์ ภาควิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำ 
     2.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.อัฐพล อินต๊ะเสนา ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ 
ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านภาวะผู้นำ 
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   2.2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาทีม่ีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้นไป สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 
    2.2.1 ดร.วิเศษ พลอาจทัน ตำแหนง่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบรหิารการศึกษา 
    2.2.2 นายเสกสรรค์ เขียวไกร ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบรหิารการศึกษา 
  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
   3.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ซึ่งแบบประเมินมลีักษณะเป็นแบบตรวจรายการและแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน  
    ตอนที่ 2 พิจารณาระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยมีแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) โดยให้ผู้ตอบแบบประเมินพจิารณาระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยกำหนดเกณฑเ์ป็น ระดับคะแนน ดังนี ้
     ระดับคะแนน  ความหมาย 
      5       ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ มากทีสุ่ด  
      4       ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ มาก  
      3       ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ ปานกลาง  
      2       ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ น้อย  
      1       ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ น้อยที่สุด  
   3.2 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและ 
หาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึง่ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
    3.2.1 ศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของโปรแกรม  



 

 

  125 

    3.2.2 กำหนดประเด็นสำคัญทีจ่ะประเมิน คือ องค์ประกอบโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 เนื้อหา ส่วนที่ 4 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และส่วนที่ 5 การประเมินผล นำมาเขียนคำถามให้ครอบคลมุทุกประเด็น  
    3.2.3 นำแบบประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ที่สร้างขึ้นไปใหอ้าจารย์
ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้องของสำนวนภาษา และปรบัปรุงตามคำแนะนำ  
    3.2.4 จัดพิมพ์แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนเุคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพื่อขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ  
   4.2 ผู้วิจัยจัดสง่โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 และแบบประเมินให้กบัผูท้รงคุณวุฒิ
ด้วยตนเอง และติดต่อรบัแบบประเมินด้วยตนเอง  
  5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู  
   5.1 การจัดกระทำข้อมลูผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้  
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รบัคืน  
     5.1.2 วิเคราะห์ผลการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้  
     5.1.3 บันทึกข้อมลูเพือ่นำไปวิเคราะห์วิธีการทางสถิติ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเรจ็รปู  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้  
    5.2.1 วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 
2556) 
     ค่าเฉลี่ย     ความหมาย  
     4.51-5.00    ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ มากทีสุ่ด  
      3.51-4.50    ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ มาก  
      2.51-3.50    ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ ปานกลาง  
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      1.51-2.50    ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ น้อย  
      1.00-1.50    ความเหมาะสม/ด้านความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   6.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
     6.1.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน 
 

    ค่าเฉลี่ย         X̅ = 
∑ X

N
 

 
   เมื่อ X̅  คือ ค่าเฉลี่ย 
     ∑ X คือ ผลรวม 
     X  คือ จำนวน 
     N  คือ จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
    6.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

    S.D. = √
(X- X̅)2

n
 หรอื S.D. = √

n ∑ x2-( ∑ x)2

n(n-1)
 

 
   เมื่อ S.D. คือ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X  คือ  ข้อมูล (1,2,3,….n) 
      n  คือ  จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย เรือ่ง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมลู โดยนำเสนอตามข้ันตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้  
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู  
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู  
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  N    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน สภาพปัจจุบัน 
  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังตอ่ไปนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1     
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  ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปรากฏผลดังนี ้ 
 

ตาราง 14 ความถ่ีและค่าร้อยละ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N = 298 

ความถ่ี ร้อยละ 
1. สถานภาพ 
    1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
    2) ครูผู้สอน 
2. ขนาดสถานศึกษา 
    1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 
    2) สถานศึกษาขนาดกลาง 
    3) สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญพ่ิเศษ 

 
31 
267 

 
159 
100 
39 

 
10.41 
89.59 

 
53.36 
33.56 
13.08 

  
 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้รับกลับคืนมา 298 ฉบับ พบว่า 
จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 31 คน  
คิดเป็นร้อยละ 10.41 และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครผููส้อน จำนวน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 89.59 
และเมือ่จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยแบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 159 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.36 สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 33.56 และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 13.08 ส่วนใหญ่ผู้ตอบ
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แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก รองลงมาเป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนในสถานศึกษาขนาดกลาง และลำดับสุดท้าย 
เป็นผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่และ 
ใหญ่พิเศษ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง 
(PNImodified) และลำดับความต้องการจำเป็น 

 
องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

1. การมีวิสยัทัศน์ 
2. ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 
3. ความคดิ
สร้างสรรค ์
4. คำนึงถงึ 
ความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 
5. การทำงานเป็นทีม 

4.41 
 

4.38 
 

4.20 
 
 

4.41 
4.40 

0.85 
 

0.87 
 

1.05 
 
 

0.80 
0.83 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

4.56 
 

4.53 
 

4.61 
 
 

4.58 
4.60 

0.69 
 

0.70 
 

0.63 
 
 

0.66 
0.59 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

0.0341 
 

0.0342 
 

0.0978 
 
 

0.0385 
0.0454 

5 
 
4 
 
1 
 
 
3 
2 

รวม 4.36 0.88 มาก 4.58 0.65 มากที่สุด   

  
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมมีพฤติกรรม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = 0.88) และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีพฤติกรรม
ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ 2 ลำดับ คือ การมีวิสยัทัศน์ (X̅ = 4.41, S.D. = 0.85) และ
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.41, S.D. = 0.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.20, S.D. = 1.05) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
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เขต 1 โดยรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.65) และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.63) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความยืดหยุ่นและปรบัตัว (X̅ = 4.53, S.D. = 0.70) และค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นปรบัปรุง (PNImodified) ที่มากทีสุ่ด เท่ากับ 0.0978 คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นว่า 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ต้องการได้รับการพฒันามากที่สุด โดยลำดับความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เรียงลำดับความต้องการจำเปน็จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคิด
สร้างสรรค์ การทำงานเป็นทมี คำนึงถึงแตกต่างระหว่างบุคคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว และ 
การมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรงุ (PNImodified) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

การมีวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
1. มีการวิเคราะห์
โอกาสหรือสภาพ
ภายนอก ทัง้ใน
ปัจจุบันและอนาคต
ที่เอ้ืออำนวยต่อการ
ดำเนินงานของ
สถานศึกษา 4.39 0.90 มาก 4.57 0.61 มากที่สุด 0.0410 2 
2. มีการกำหนด
เป้าหมายของ
สถานศึกษาร่วมกับ
บุคลากรที่สามารถ
มองเห็นวิธีการ
ปฏิบตั ิ 4.47 0.78 มาก 4.59 0.67 มากที่สุด 0.0268 6 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การมีวิสัยทัศน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
3. กำหนดบทบาท
หน้าที่การทำงาน
ของบคุลากร 
เพื่อให้บรรลุใน
ทิศทางและ
จุดหมายอย่างเป็น
ระบบ 4.45 0.84 มาก 4.58 0.69 มากที่สุด 0.0292 6 
4. มีการแสวงหา
วิธีการใหม่ๆ นำมา
ประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 4.40 0.79 มาก 4.55 0.69 มากที่สุด 0.0340 3 
5. สร้างบรรยากาศ
การทำงานใน
ลักษณะสนุกสนาน 
ไม่เครียดกับงาน 4.41 0.87 มาก 4.55 0.76 มากที่สุด 0.0317 4 
6. เปดิโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการทำงานและ
ให้ความสำคัญกับ
บุคลากรทุกคน
อย่างเท่าเทยีมกัน 4.36 0.90 มาก 4.55 0.73 มากที่สุด 0.0436 1 

รวม 4.41 0.85 มาก 4.56 0.69 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.85) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ  
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ข้อ 2 มีการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรที่สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ 
(X̅ = 4.47, S.D. = 0.78) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 6 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการ
ทำงานและให้ความสำคัญกบับุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน (X̅ = 4.36, S.D. = 0.90) ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(X̅ = 4.56, S.D. = 0.69) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อ 2 มีการกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรที่สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ (X̅ = 4.59, S.D. = 0.67) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 6 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการทำงานและให้ความสำคัญ
กับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน (X̅ = 4.55, S.D. = 0.69) และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 1 เปิดโอกาสให้
บุคลากรมสี่วนร่วมในการทำงานและให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ข้อ 2 มีการ
วิเคราะห์โอกาสหรอืสภาพภายนอก ทัง้ในปัจจุบันและอนาคตที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ข้อ 3 มีการแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ นำมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
ข้อ 4 สร้างบรรยากาศการทำงานในลักษณะสนุกสนาน ไมเ่ครียดกับงาน ข้อ 5 กำหนดบทบาทหน้าที่
การทำงานของบุคลากร เพื่อใหบ้รรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ และ ข้อ 6 มีการกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรที่สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรงุ (PNImodified) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 

ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

1. มีความยดืหยุ่น 
และสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปจากเดิม 
โดยปรับตาม 
ความเหมาะสม 4.38 0.88 มาก 4.52 0.66 มากที่สุด 0.0319 6 
2. สามารถคดิและ
มองปัญหาพร้อม
ทางออกของปัญหาที่
หลายมิติ ด้วยการ 
บูรณาการวิธีการ
ทำงานอยา่ง
หลากหลาย 4.35 0.90 มาก 4.49 0.70 มาก 0.0321 5 
3. ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงและ
แก้ไขกฎระเบียบ 
การทำงานให้สะดวก
และรวดเร็ว 4.34 0.92 มาก 4.49 0.76 มาก 0.0345 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
4. เปดิโอกาสและ
รับฟังความคดิเห็น 
และข้อเสนอแนะ
จากบุคลากร เพื่อ
นำมาเป็นข้อมูลใน
การแก้ปัญหาและ
เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกัน 4.38 0.82 มาก 4.54 0.68 มากที่สุด 0.0365 2 
5. ให้ความเป็น
อิสระในการตัดสินใจ
แก่บุคลากรที่ไม่ขดั
ต่อกฎและระเบยีบ
ของทางราชการ 4.36 0.90 มาก 4.54 0.77 มากที่สุด 0.0412 1 
6. สนับสนุนและ
ส่งเสริมใหบุ้คลลากร
คิดหาวิธีการที่แปลก
ใหม่ ตามความถนัด
และความสนใจมาใช้
ในการปฏิบัตงิาน 4.47 0.79 มาก 4.62 0.65 มากที่สุด 0.0336 4 

รวม 4.38 0.87 มาก 4.53 0.70 มากที่สุด   

  
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.87) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ข้อ 6 สนับสนุนและสง่เสรมิให้บุคลลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่ ตามความถนัดและ 
ความสนใจมาใช้ในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.47, S.D. = 0.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 3  
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ปรับปรงุ เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงานให้สะดวกและรวดเร็ว (X̅ = 4.34,  
S.D. = 0.92) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.70) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ข้อ 6 สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่ ตามความถนัด
และความสนใจมาใช้ในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.62, S.D. = 0.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ข้อ 3 ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงานให้สะดวกและรวดเร็ว (X̅ = 4.49,  
S.D. = 0.70) และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 1 ให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแกบุ่คลากรที่ไม่ขัดต่อ
กฎและระเบียบของทางราชการ ข้อ 2 เปิดโอกาสและรับฟงัความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจาก
บุคลากร เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการแก้ปญัหาและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
ข้อ 3 ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงานให้สะดวกและรวดเร็ว ข้อ 4 สนับสนุน
และสง่เสรมิใหบุ้คลลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่ ตามความถนัดและความสนใจมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ข้อ 5 สามารถคิดและมองปัญหาพร้อมทางออกของปัญหาทีห่ลายมิติ ด้วยการบูรณาการ
วิธีการทำงานอย่างหลากหลาย และ ข้อ 6 มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปจากเดิมโดยปรบัตามความเหมาะสม 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรงุ (PNImodified) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 

ความคดิสร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
1. มีความคดิริเร่ิม
สร้างสรรคแ์ละ
สร้างนวัตกรรม 
มาใช้ในการบริหาร 3.99 1.18 มาก 4.62 0.61 มากที่สุด 0.1579 1 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ความคดิสร้างสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

2. สง่เสริม
บรรยากาศแหง่การ
ค้นคว้า  
การประดิษฐ์คดิค้น 
การทดลองและกล้า
คิดกล้าทำในสิ่งใหม ่ 4.21 1.05 มาก 4.58 0.67 มากที่สุด 0.0879 3 
3. สามารถบูรณา
การวิธีการทำงานที่
หลากหลายโดย
อาศัยการเชื่อมโยง
จากความรู้และ
ประสบการณ์เดิม
อย่างสร้างสรรค ์ 4.18 1.09 มาก 4.56 0.69 มากที่สุด 0.0909 2 
4. สามารถตดัสินใจ
แก้ปัญหาที่รวดเร็ว
และถูกต้อง 
ในสถานการณ์ที่ 
คับขัน 4.25 1.03 มาก 4.62 0.58 มากที่สุด 0.0871 4 
5. มีทักษะ 
การตัดสินใจท่ี
รอบคอบ และ
แก้ปัญหาในการ
ทำงานอยา่งเป็น
ระบบ บนพื้นฐาน
เหตแุละผล 4.27 0.98 มาก 4.63 0.62 มากที่สุด 0.0843 5 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ความคดิสร้างสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

6. มีการสง่เสริม
การศึกษาค้นคว้า
ของบคุลากรให้เกิด
ความคดิสร้างสรรค์
สิ่งใหม ่ 4.28 0.97 มาก 4.63 0.62 มากที่สุด 0.0818 6 

รวม 4.20 1.05 มาก 4.61 0.63 มากที่สุด   

  
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. = 1.05) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ 
ข้อ 6 มีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (X̅ = 4.28,  
S.D. = 0.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 1 มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 
มาใช้ในการบรหิาร (X̅ = 3.99, S.D. = 1.18) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.61, S.D. = 0.63) เมื่อพจิารณา 
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อ 5 มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ และแก้ปญัหาในการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล และ ข้อ 6 มีการสง่เสรมิการศึกษาค้นคว้าของบุคลากร
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิง่ใหม่ (X̅ = 4.63, S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 3 
สามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม
อย่างสร้างสรรค์ (X̅ = 4.56, S.D. = 0.69) และลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 1 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรม มาใช้ในการบริหาร ข้อ 2 สามารถบรูณาการวิธีการทำงานที่หลากหลายโดยอาศัย 
การเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ ข้อ 3 ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม่ ข้อ 4 สามารถตัดสินใจแก้ปญัหา
ที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คบัขัน ข้อ 5 มีทักษะการตัดสินใจทีร่อบคอบ และแกป้ัญหา 
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ในการทำงานอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล และ ข้อ 6 มีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของ
บุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
 
ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรงุ (PNImodified) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 

ด้านคำนึงถงึความ
แตกตา่งระหวา่ง

บุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
1. สง่เสริมสนับสนุน
ให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนาบคุลากร 4.49 0.76 มาก 4.63 0.63 มากที่สุด 0.0312 4 
2. มีการปฏบิัตติ่อ
ผู้ร่วมงาน 
โดยคำนึงถึง 
ความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล และ
ให้ความเป็นกันเอง 
และมีความยุติธรรม 4.45 0.80 มาก 4.62 0.65 มากที่สุด 0.0382 3 
3. ให้ความสนใจใน
สิ่งที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากรอยา่งทั่วถึง
และสม่ำเสมอ 4.49 0.71 มาก 4.62 0.56 มากที่สุด 0.0290 6 
4. มอบหมายงานให้
บุคลากรรับผดิชอบ
อย่างทั่วถึง 
โดยคำนึงถึงความรู้ 
ความสามารถและ
ความเหมาะสมของ
แต่ละบคุคล 4.33 0.88 มาก 4.46 0.78 มาก 0.0300 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านคำนึงถงึความ
แตกตา่งระหวา่ง

บุคคล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
5. มีการสร้างขวญั
กำลังใจให้กับ
บุคลากรในการ
ทำงานอยา่งทั่วถึง
และสม่ำเสมอ 4.35 0.91 มาก 4.57 0.72 มากที่สุด 0.0506 1 
6. ใช้ความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่
มากกว่าร่วมกับ
สถานภาพการเป็น
ผู้บริหารที่จะ
ช่วยเหลือให้
คำปรึกษา สอน
แนะนำให้แก่
ผู้ใต้บงัคับบญัชา 4.38 0.78 มาก 4.55 0.63 มากที่สุด 0.0388 2 

รวม 4.41 0.80 มาก 4.58 0.66 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 1 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ความสำคัญต่อการพฒันาบุคลากร 
(X̅ = 4.49, S.D. = 0.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 4 มีมอบหมายงานให้บุคลากรรบัผิดชอบ
อย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของแตล่ะบุคคล (X̅ = 4.33,  
S.D. = 0.88) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.66) เมื่อพจิารณา 
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รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อ 1 ส่งเสริมสนับสนนุให้ความสำคัญต่อการพฒันาบุคลากร  
(X̅ = 4.63, S.D. = 0.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 4 มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบ
อย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของแตล่ะบุคคล (X̅ = 4.46, 
S.D. = 0.78) และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 1 มีการสร้างขวัญกำลงัใจให้กบั
บุคลากรในการทำงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ ข้อ 2 ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่
มากกว่าร่วมกบัสถานภาพการเป็นผูบ้รหิารที่จะช่วยเหลือใหค้ำปรึกษา สอนแนะนำให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ข้อ 3 มีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และให้ความเป็นกันเอง และมีความยุติธรรม ข้อ 4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ความสำคัญต่อการพัฒนา
บุคลากร ข้อ 5 มอบหมายงานให้บุคลากรรบัผิดชอบอย่างทัว่ถึง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ
และความเหมาะสมของแตล่ะบุคคล และข้อ 6 ให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดข้ึนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง
และสม่ำเสมอ 
 
ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ

ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรงุ (PNImodified) การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษาในด้านการทำงานเป็นทีม 

 

ด้านการทำงานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

X̅ S.D. 
ระดับ

พฤติกรรม 
1. ยดึม่ันในทิศทาง
และจุดหมาย 
การทำงานที่กำหนด 4.37 0.76 มาก 4.53 0.61 มากที่สุด 0.0366 6 
2. มีเปา้หมายและ
วัตถุประสงค์ในการ
ทำงานร่วมกัน 4.40 0.86 มาก 4.63 0.64 มากที่สุด 0.0523 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

3. มีการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสมาชิก
ในทีมงานและกำหนด
บทบาทหน้าที่การ
ทำงานของบคุคลากร
เพื่อให้บรรลุใน
จุดหมายอย่างเป็น
ระบบ 4.45 0.79 มาก 4.63 0.59 มากที่สุด 0.0404 5 
4. มีการสนับสนุนและ
มอบความไว้วางใจ
ให้กับครูและบคุลากร
ในการปฏิบัตงิานและ
มีความเชื่อม่ันใน
ทีมงานว่าจะสามารถ
ทำงานให้บรรลตุาม
เป้าหมายที่วางไว้ได ้ 4.38 0.90 มาก 4.62 0.56 มากที่สุด 0.0548 2 
5. สง่เสริมใหค้รูและ
บุคลากรมีบทบาทเป็น
ผู้ประสานงาน 
วิเคราะห์สงัเคราะห์
ความคดิเห็นต่าง ๆ 
ในทีมงานเพื่อให้เกิด
ความเชีย่วชาญในการ
ปฏิบตัิงาน 4.43 0.85 มาก 4.61 0.59 มากที่สุด 0.0406 4 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการทำงานเป็นทีม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม X̅ S.D. 

ระดับ
พฤติกรรม 

6. มีความสามารถใน
การติดต่อสื่อสารกับ
บุคลากรในแต่ละ
ทีมงานได้อยา่ง
หลากหลายและ 
ทันต่อเวลา 4.35 0.82 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 0.0552 1 

รวม 4.40 0.83 มาก 4.60 0.59 มากที่สุด   

 
 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปจัจบุันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.83) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ 
ข้อ 3 มีการสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงานและกำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของ
บุคคลากรเพื่อให้บรรลุในจุดหมายอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.45, S.D. = 0.79) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ข้อ 6 มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรใน แต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและ 
ทันต่อเวลา (X̅ = 4.35, S.D. = 0.82) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.66) เมือ่พิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 3 มีการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สมาชิกในทีมงานและกำหนดบทบาทหน้าทีก่ารทำงานของบคุคลากรเพื่อใหบ้รรลุในจุดหมายอย่าง
เป็นระบบ (X̅ = 4.63, S.D. = 0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ 1 ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมาย
การทำงานที่กำหนด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.61) และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อ 1 มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารกบับุคลากรในแตล่ะทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา ข้อ 2 มีการสนับสนุน
และมอบความไว้วางใจใหก้ับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่า 
จะสามารถทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ ข้อ 3 มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงาน 
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ร่วมกัน ข้อ 4 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์สงัเคราะห์ 
ความคิดเห็นต่าง ๆ ในทีมงานเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ข้อ 5 มีการสร้าง 
ความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทมีงานและกำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากร 
เพื่อใหบ้รรลุในจุดหมายอย่างเป็นระบบ และข้อ 6 ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานทีก่ำหนด 
 
 โดยสรปุความต้องการจำเป็นในการพฒันาเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยสรุปแตล่ะด้าน 
โดยเรียงความต้องการจำเป็นมากไปนอ้ยได้ ดังนี้ 
  1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ต้องการใหม้ีความคิดริเริม่สร้างสรรค์และ 
สร้างนวัตกรรม มาใช้ในการบริหาร ต้องการให้มีความสามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลาย
โดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ ต้องการให้สง่เสรมิ
บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิดกล้าทำในสิ่งใหม่ ต้องการใหม้ี
ความสามารถตัดสินใจแกป้ัญหาทีร่วดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน ต้องการใหม้ีทักษะ 
การตัดสินใจทีร่อบคอบ และแกป้ัญหาในการทำงานอย่างเปน็ระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล และ
ต้องการให้มีการสง่เสรมิการศึกษาค้นคว้าของบุคลากรให้เกดิความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
  2. ด้านการทำงานเป็นทมี พบว่า ต้องการให้มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับ
บุคลากรในแต่ละทมีงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา ต้องการใหม้ีการสนับสนุนและมอบความ
ไว้วางใจให้กบัครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ ต้องการให้มเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงานร่วมกัน ต้องการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมบีทบาทเป็นผูป้ระสานงาน วิเคราะห์สงัเคราะห์ความคิดเห็นต่าง ๆ 
ในทีมงานเพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ต้องการให้มีการสร้างความร่วมมือระหว่าง
สมาชิกในทีมงานและกำหนดบทบาทหน้าทีก่ารทำงานของบคุคลากรเพื่อใหบ้รรลุในจุดหมายอย่าง
เป็นระบบ และต้องการให้ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานที่กำหนด 
  3. ด้านคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ต้องการมีการสร้างขวัญกำลงัใจ
ให้กับบุคลากรในการทำงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ ต้องการใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ทีม่ากกว่าร่วมกบัสถานภาพการเป็นผูบ้รหิารทีจ่ะช่วยเหลือให้คำปรึกษา สอนแนะนำ
ให้แก่ผู้ใต้บงัคับบัญชา ต้องการมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และให้ความเป็นกันเอง และมีความยุติธรรม ต้องการส่งเสรมิสนับสนุนให้ความสำคัญต่อการพฒันา
บุคลากร ต้องการมอบหมายงานใหบุ้คลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ
และความเหมาะสมของแตล่ะบุคคล และต้องการให้ความสนใจในสิง่ที่เกิดข้ึนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง
และสม่ำเสมอ 
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  4. ด้านความยืดหยุ่นและปรบัตัว พบว่า ต้องการให้ความเปน็อิสระในการตัดสินใจแก่
บุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ ต้องการเปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการแกป้ัญหาและเป็นแนวทางในการพฒันา
สถานศึกษาร่วมกัน ต้องการปรับปรงุ เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงานให้สะดวกและ
รวดเร็ว ต้องการ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่ ตามความถนัดและ
ความสนใจมาใช้ในการปฏิบัติงาน ต้องการสามารถคิดและมองปัญหาพร้อมทางออกของปญัหาที่
หลายมิติ ด้วยการบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย และต้องการมีความยืดหยุ่น และสามารถ
ปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิมโดยปรับตามความเหมาะสม 
  5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ต้องการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน
และให้ความสำคัญกับบุคลากรทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน  ต้องการมกีารวิเคราะหโ์อกาสหรือ 
สภาพภายนอก ทั้งในปจัจบุันและอนาคตที่เอือ้อำนวยต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา ต้องการมี
การแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ นำมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจัดการสถานศึกษา ต้องการสร้างบรรยากาศ
การทำงานในลักษณะสนุกสนาน ไมเ่ครียดกบังาน ต้องการกำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของ
บุคลากร เพื่อให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ และต้องการมกีารกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาร่วมกับบุคลากรทีส่ามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ 
 
 ผู้วิจัยได้นำวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยกลุ่มตัวอย่าง มาหาค่าความถ่ีและรอ้ยละดงั
ตาราง 21 เป็นดังนี ้
 
ตาราง 21 ความถ่ีและร้อยละ วิธีการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยกลุ่มตัวอย่าง 
 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

กลุ่มตัวอย่าง  
(N = 298) 

ลำดับวิธีการ
เสริมสร้าง 

ความถ่ี ร้อยละ 
1. การศึกษาดูงาน 70 23.49 1 
2. การศึกษาด้วยตนเอง 60 20.13 2 
3. การฝึกอบรม 41 13.76 3 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

กลุ่มตัวอย่าง  
(N = 298) 

ลำดับวิธีการ
เสริมสร้าง 

ความถ่ี ร้อยละ 
4. การประชุม/สมัมนา 37 12.42 4 
5. การแสดงบทบาทสมมต ิ 12 4.03 7 
6. การมอบหมายโครงการ 17 5.70 6 
7. การเป็นพี่เลี้ยง  32 10.74 5 
8. การใช้กิจกรรมนันทนาการ 9 3.02 9 
9. การหมุนเวียนงาน 11 3.69 8 
10.การอภิปราย 9 3.02 10 

 
 จากตาราง 21 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เรียงลำดับ ที่กลุ่มตัวอย่างได้ทำการ
ตอบแบบสอบถามที่คิดว่าเป็นวิธีการที่มปีระสิทธิภาพ 5 ลำดับแรก ได้แก่ 1. การศึกษาดูงาน 
2. การศึกษาด้วยตนเอง 3. การฝึกอบรม 4. การประชุม/สมัมนา และ 5. การเป็นพี่เลี้ยง 
 
 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
  ผู้วิจัยศึกษาค่าลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified)  สภาพปัจจุบันและสภาพที ่
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยได้ประเด็นที่มีความสำคัญและต้องการจำเป็นจาก 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ไปสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง เพื่อใช้พัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 8 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ดังกล่าวเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีแนววิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
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   1. ดร.สุชาติ แวงโสธรณ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกาฬสินธ์ุพิทยาสัย วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (ผู้อำนวยการสถานศึกษา
ดีเด่นตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้านผลงานวิชาการที่เป็นเลิศ จากสมาคมโรงเรียนประถมศึกษาประจำ
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนมผีลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) คะแนน 96.73 ระดับ AA และโรงเรียนแกนนำ
นวัตกรรมทางการศึกษา IFTE ระดับจังหวัด) 
   2. นายฉลาด ศรีจุลฮาด ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสนิธ์ุ วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนเครอืข่ายแกนนำ 
2 ภาษา ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โรงเรียนแกนนำเครอืข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบ และโรงเรียน
แกนนำยุวทูตความดี กระทรวงการต่างประเทศ) 
   3. นายศักรินทร์ ภูละมุล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหนองกุงวิทยาคม วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (ผู้อำนวยการสถานศึกษา
ยอดเยี่ยมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 
รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (Obec Awards) ปี พ.ศ. 2565) 
   4. นายนิกร สันประเภท ผู้อำนวยการโรงเรียนถ้ำปลาวิทยายน วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
สถานศึกษาสีขาว และโรงเรียนแกนนำสถานศึกษาปลอดภัย ประจำปี 2565) 
   5. นายอภินันท์ ภูผาดาว ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนศิลาไกรฤกษ์ราษฎร์อำนวย  
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
(โรงเรียนแกนนำโครงการรักษ์พงไพรเฉลมิพระเกียรติ ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนแกนนำ 
ด้านการสง่เสรมิกิจกรรมทางกายเพื่อเดก็ไทย สูงสมส่วนแข็งแรงIQ EQ ดี ประจำปี 2565) 
   6. นายสมจิตร จำปาสาร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาสีนวลโสกทรายวิทยา วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำ
ด้านโภชนาการ ประจำปี 2565 โรงเรียนแกนนำคุณธรรมตน้แบบ ประจำปี 2565) 
   7. นายวีระยุทธ ยนยุบล ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงห์สะอาด วิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำสถานศึกษา
ปลอดภัย 8 ปีซ้อน พ.ศ. 2559-2566) 
   8. นายประเดมิ วรรณทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนดงน้อยสงเคราะห์ วิทยฐานะ
เช่ียวชาญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 (โรงเรียนแกนนำโรงเรียน
สุจริต ประจำปี 2564 และโรงเรียนเครือข่ายแกนนำวิทยาศาสตร์พลังสิบ ปี 2565) 
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 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ที่เป็นแบบวิธีปฏิบัติทีด่ี (Best Practices) มีดังนี ้
  1. องค์ประกอบของโปรแกรม 
   จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

 
    “...คำว่าโปรแกรมก็เปรียบเหมือนคู่มอื เป็นแนวทางในการพัฒนา 
ซึ่งรายละเอียดทั่วไปมีองค์ประกอบอยู่ 5 ส่วน โดยมีหลักการ จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ เนื้อหา
สาระ วิธีพัฒนาต่าง ๆ และรวมถึงการวัดและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อให้ตอบโจทย์ในการพฒันาต้องยึด
วัตถุประสงค์ไว้เป็นที่ตัง้แล้ววิธีการต่าง ๆ จะตามมา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...คิดตามหลักคู่มอืหรือโปรแกรมนั้น จะต้องประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ เช่น 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนาตามองค์ประกอบหลัก และที่สำคัญจะรู้ผลว่าสำเร็จอยู่ที่
การวัดและประเมินผล โดยจะทำอย่างไรให้โปรแกรมของตนเองมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ตามหลกัการในการสร้างเครื่องมือหรอืโปรแกรมนั้น ต้องมีอยู่ 5 องค์ประกอบ
หลัก ส่วนอื่นเป็นเพียงองค์ประกอบย่อย มีดงันี้ 1) หลักการในการพัฒนา 2) วัตถุประสงค์ในการ
พัฒนา 3) เนื้อหาในการพฒันา 4) วิธีการในการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...โปรแกรมควรประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ หลักการ จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ 
วิธีการพัฒนา และการประเมินผล ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...โปรแกรมจะต้องประกอบด้วย หลักการ  วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา 
และการวัดและประเมินผล ทั้งหมดนีจ้ะต้องผ่านผู้เช่ียวชาญเพื่อประสิทธิภาพในการจัดทำ 
โปรแกรม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การทำโปรแกรมนั้น จะต้องศึกษาค้นคว้าอย่างหลากหลาย เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนา องค์ประกอบของโปรแกรมได้แก่ หลักการ  วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนาและ 
การวัดและประเมินผล เป็นสิง่สำคัญ ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...โดยหลกัการในการสร้างเครื่องมือในการพฒันา หรอืคู่มอืต่าง ๆ แม้กระทั่ง
โปรแกรมจะต้องมีอยู่ 5 องค์ประกอบ ซึ่งได้แก่ หลักการพัฒนา วัตถุประสงค์การพัฒนา เนือ้หา 
การพัฒนา วิธีการพฒันาและสุดท้ายการวัดและประเมินผล...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...องค์ประกอบหลักของโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ คือ ที่ไปที่มาของ
โปรแกรม วัตถุประสงค์ คือ เป้าหมายหรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุ เนื้อหา คือ ใจความสำคัญหรือ 
ข้อสำคัญหรือสาระสำคัญ วิธีการพฒันาและกจิกรรม คือสิ่งที่จะทำให้ดีข้ึนตามวัตถุประสงค์ และ 
การวัดและประเมินผล ข้ันตอนสุดท้าย คือ กระบวนการเกบ็รวบรวมข้อมลู ร่องรอยหลกัฐานที่ทำให้
เห็นถึงการพฒันา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
  
   สรปุการสัมภาษณ์ด้านองค์ประกอบของโปรแกรม ได้ข้อสรปุว่า องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการ  วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และ
การวัดและประเมินผล 

 
  2. หลักการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษาในประเด็นเรื่องหลกัการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์โดยใช้หลกั 70:20:10 Learning Model ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความเห็นสอดคลอ้งกัน
ที่จะใช้ 70:20:10 Learning Model ในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ดังคำกล่าวต่อไปนี้ 
 
    “...ทฤษฎี 70:20:10 ถือว่าเป็นทฤษฎีของการเรียนรู้และพฒันา ซึ่งเห็นด้วยกับ
หลักการ 70:20:10 เพราะเป็นภาพรวมของการเรียนรู้และพฒันา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...รปูแบบการเรียนรู้ 70:20:10 เป็นรปูแบบการเรียนรู้และการพัฒนาที่
ผสมผสานกันทัง้ 3 รูปแบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพือ่ให้บุคคลได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ และมปีระสิทธิภาพ
ในการทำงานอย่างสงูสุด...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...โมเดลการเรียนรู้ 70:20:10 เป็นการขับเคลื่อนการมสี่วนร่วมของบุคลากร
ผ่านทักษะที่เรียนรู้สูก่ารปฏิบัติได้ทันที...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...70:20:10 Learning Model ช่วยให้องค์กรสร้างขีดความสามารถของ
บุคลากร รวมถึงโอกาสในการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จากคนอื่น และหลักสูตร เพื่อให้ได้ผลการ
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพมากข้ึน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การพัฒนาตนเอง อาศัยหลักการการเรียนรู้ 70% 20% และ10% โดย 70% 
คือ การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัตหิรอืประสบการณ์ 20% คือ การเรียนจากสังคม 10% คือ การเรียนรู้
ผ่านการอบรม ทั้งหมดนีส้ามารถพฒันาตนเองได้ข้ึนอยู่กับความสามารถและประสบการณ์ 
ของคนน้ัน ๆ ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การเรียนรู้แบบ 70:20:10 มีความเหมาะสมกบัการสร้างโปรแกรมของผู้วิจัย 
ซึ่งการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย เช่น การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น 
และการเรียนรู้ผ่านหลกัสูตร การเรียนรูเ้หล่าน้ีล้วนสร้างความรู้ใหก้ับตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การสร้างคู่มอืหรือโปรแกรมควรยึดหลักการเรียนรู้ 70:20:10 ที่กล่าวถึง 
การเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบ 70 คือ การเรียนรูผ้่านการปฏิบัติ 2) รปูแบบ 20 คือ การเรียนรู้
จากคนอื่น และ 3) รูปแบบ 10 คือ การเรียนรู้จากการฝึกอบรม ทัง้หมดนี้เพื่อพัฒนาตนเอง และ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...หลักการพฒันาตาม Learning Model แบบ 70:20:10 คือ แบบ 70  
การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือทำ เป็นการสร้างประสบการณ์จากการทำงานจริง แบบ 20  
การเรียนรู้และพัฒนาจากบุคคลอื่น และแบบ 10 การเรียนรูแ้ละพัฒนาจากการฝกึอบรม 
เป็นการอบรมอย่างเป็นทางการ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
  
   สรปุการสัมภาษณ์ด้านหลักการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีข้อสรปุได้ว่า 
หลักการเรียนรู้และพฒันาแบบ 70:20:10 โดย แบบ 70 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากการปฏิบัตหิรอื
จากประสบการณ์ แบบ 20 เป็นการเรียนรู้และพัฒนาจากบคุคลอื่น และแบบ 10 เป็นการเรียนรู้และ
พัฒนาจากการอบรมหรือโปรแกรม 
 
  3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษาในประเด็นเรื่องวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เติมในองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 โดยมีองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์ การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 
การทำงานเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกบัคำกล่าวดังนี้ 
 
   ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
    “...ยึดเป็นทิศทางในการกำหนดพฒันาคุณภาพสถานศึกษา โดยเกิดจากการ 
SWOT และการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน รวมถึงการสร้างบุคลากรให้มีคุณภาพพฒันาผู้เรียนใหม้ี
คุณภาพต่อไปในอนาคต เพราะวิสัยทัศน์คือการมองภาพในอนาคต หรือการคาดการณ์เหตุการณ์ 
ในอนาคต...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...วิสัยทัศน์เป็นตัวกำหนดทิศทางในการบรหิารงานในสถานศึกษา หรือ 
บรหิารทัง้ 4 ด้าน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาโดยเป็นกลไกแรกในการกำหนดทิศทาง วางแผนพัฒนาไป 
ในอนาคต...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...วิสัยทัศน์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาของแต่ละคนก็จะแตกต่างกันออกไปด้วย
บทบาทหน้าที่ ความรบัผิดชอบ พื้นฐานความคิด แนวคิดของแต่ละคนกจ็ะไม่เหมือนกัน ซึ่งการ
กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องยึดแนวทางหลกั เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาประเทศ แผนการศึกษาชาติ พระราชบญัญัติการศึกษา ต่าง ๆ ต้องมองภาพกว้าง ๆ และ
สามารถปฏิบัติได้ บรรลเุป้าหมาย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การมองภาพในอนาคตที่นำไปสูก่ารปฏิบัติโดยสอดคล้องกับเป้าหมาย 
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติและนำสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารจะต้องไม่หยุดพัฒนา
ตนเอง แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคต...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...เป็นหลักสำคัญขององค์กรในการกำหนดทิศทางว่าจะไปในทิศทางไหน 
ต้องมีเป้าหมาย เพราะผูบ้รหิารจะต้องมีวิสัยทัศน์ มีการวางแผนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
ต้องกำหนดให้ชัดเจน ต้องรู้และวิเคราะห์ สงัเคราะห์ หรือ SWOT ในองค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การมองการณ์ไกล การคาดการณ์ในอนาคต หรือคาดการณ์ในการพฒันา 
โดยวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาคือจะทำอย่างไรให้ตนเองเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ เพราะเป็นองค์กร
การศึกษา...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องมองภาพในอนาคตต้ังเป้าหมายในการบรหิารจัดการให้
เหมาะสมกับบรบิทสถานศึกษา สังคม ชุมชน และจะต้องแสวงหาความรู้ รอบรู้ ใหท้ันต่อเหตุการณ์ 
ในปัจจบุันและคาดการณ์ในอนาคต...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องรบัรูร้ับทราบภาวะในปัจจุบัน แนวโน้มในปัจจุบัน 
หรือความต้องการของชุมชนหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มีความต้องการในการบริหารจัดการในทิศทางใด 
โดยจะคำนึงถึงศักยภาพบรบิทของสถานศึกษา ชุมชน ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษา ความรู้
ความสามารถนำพาองค์กรในทิศทางแบบใด นำมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ เพื่อเป็นการกำหนดทิศทาง 
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และภาพอนาคตของสถานศึกษา โดยวิสัยทัศนจ์ะต้องสามารถปฏิบัติได้ และตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย วิสัยทัศน์จะตอ้งมาจากการวิเคราะห์ สงัเคราะหจ์าก 
หลาย ๆ ฝ่าย โดยมุง่เป้าหมายเดียวกัน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
   สรปุการสัมภาษณ์ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีข้อเสนอแนะว่า การมองภาพในอนาคตที่
นำไปสู่การปฏิบัติโดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติและนำสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ผูบ้รหิารจะต้องไม่หยุดพฒันาตนเอง แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน
และอนาคตโดยยึดเป็นทิศทางในการกำหนดพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยเกิดจากการ SWOT 
รวมถึงการสร้างบุคลากรให้มีคุณภาพพฒันาผู้เรียนให้มีคุณภาพต่อไปในอนาคต และต้องมอง 
ภาพกว้าง ๆ และสามารถปฏิบัติได้ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
 
   ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
    “...ผู้บริหารจะต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวให้เข้ากับสถานการณ์หรือ
บริบทของสถานศึกษา สังคม ชุมชน โดยปรบัตามความเหมาะสม ไม่ตึงจนเกินไป ไม่หย่อนจนเกินไป 
สามารถบูรณาการในการทำงานทีห่ลากหลาย และเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...ความยืดหยุ่นและปรับตัวเกี่ยวกับการปรับตัวในการบริหารงานโดยปรับตาม
สภาพแวดล้อม ตามบุคลากร ตามนโยบาย และมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัตงิาน โดยไม่ตายตัวในการ
บรหิารงานจนเกินไป เราต้องปรับเพื่อทีจ่ะสามารถทำให้งานไปต่อได้ ปราศจากความขัดแย้งในองค์กร
ให้น้อยทีสุ่ด...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว ไม่เอาตนเองเป็นที่ตัง้ ต้องรบัฟัง
ความเห็นของทุกคน เพราะผูบ้รหิารไมส่ามารถบังคับให้คนอื่นคิดเหมอืนกันกบัเราได้ทุกคน แต่ต้อง
อาศัยการพูดคุย ความเข้าอกเข้าใจกัน แล้วทำงานด้วยกันอย่างมีความสุข...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ผู้บริหารจะต้องสนบัสนุนสง่เสรมิให้บุคลากรมีความความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
ไม่ยึดติดกับแนวคิด วิธีการเดิม ๆ สร้างนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและจะต้องเป็นบุคคลที่ไม่หยุด
พัฒนาตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารต้องยืดหยุ่นให้เป็น ปรับตัวให้ได้ โลกเปลี่ยนไปคนเปลี่ยนแปลง 
หลักการปรบัตัวต้องปรับตนเอง ไม่ต้องปรับคนอื่น ปรับไปตามสถานการณ์ อยู่ใหเ้ป็น เย็นให้พอ 
รอให้ได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...เป็นธรรมชาติขององค์กร โดยยึดถือความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 
แนวความคิด ความสามารถ ผู้บริหารจะมองประสทิธิภาพเกิดจากผลของการทำงาน ถ้าอยากได้งาน 
ก็ต้องขับเคลื่อนให้ตรงตามความสามารถและความถนัดของแต่ละคน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแนวคิด อย่ายึดติดกับสิ่งเดิม ๆ มีการรบัฟังความคิดของ
ผู้อื่น ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน...”   

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ในแต่ละช่วงย่อมมีการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคม ชุมชน จะต้องมี
ความยืดหยุ่นให้สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการณ์นั้น ๆ 
ผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคัญกบัการยืดหยุ่นในการบรหิารจัดการ ถ้าเกิดเราตรงไปตรงมามากเกินไป 
จะทำใหก้ารทำงานบางอย่างไมเ่อื้อหรือไมส่ะดวกในการขับเคลื่อน แต่ถ้าเรามีความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์แต่จะตอ้งอยู่ภายใต้กรอบการทำงานของวิสัยทศัน์ที่ได้กำหนดไว้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรปุการสัมภาษณ์ด้านการยืดหยุ่นและปรบัตัว มีข้อเสนอแนะว่า ผู้บรหิารจะต้องมี
ความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสถานการณ์หรือบริบทของสถานศึกษา สังคม ชุมชน 
โดยปรบัตามความเหมาะสม ไม่ตึงจนเกินไป ไม่หย่อนจนเกนิไป สามารถบรูณาการในการทำงานที่
หลากหลาย และเหมาะสมกบัความสามารถของบุคลากรปราศจากความขัดแย้งในองค์กรให้น้อยทีสุ่ด 
ต้องรบัฟังความเห็นของทุกคน สนับสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่ยึดติด
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กับแนวคิด วิธีการเดิม ๆ สร้างนวัตกรรมมาใช้ในการบรหิารและจะตอ้งเป็นบุคคลที่ไมห่ยุดพัฒนา
ตนเอง 
 
   ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
    “...ต้องแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ให้ทันต่อยุคเทคโนโลยี เพราะปัจจุบันมีแนวคิด 
วิธีการในการพัฒนาใหม่ และหลากหลาย สร้างบรรยากาศให้เอื้อตอ่การพัฒนาตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...เป็นตัวแปรที่จะทำใหผู้้บริหารสถานศึกษาพฒันาสถานศึกษา หรือพฒันา
ตนเองใหม้ีความแตกต่าง มีสภาวะที่พฒันาข้ึนจากการบรหิารแบบเดิม ๆ หรือภาวะผู้นำต้องมี
ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อจะพัฒนางานของตนเองในอนาคต...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ความคิดสร้างสรรค์ไม่สามารถสอนกันได้ จะมีติดตัวมาแต่ละบุคคล ข้ึนอยู่กบั
การเรียนรู้ หรือความรู้ที่ตนเองมี เพราะความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องของจินตนาการบนพื้นฐานความรู้
ที่แตกต่างกัน โดยวิธีการต่าง ๆ หรือแนวคิดต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่นวัตกรรม เพราะนวัตกรรมเกิดจาก
ความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มองโลกในแง่ดี ฟงับุคลากรและ 
เพื่อนร่วมงาน มีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการแกป้ัญหากับองค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ความคิดสร้างสรรค์ เขาเรียกว่านวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์สิ่งนี้ไม่มีใน
ตำราเรียนต้องอาศัยประสบการณ์ ต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะได้เปรียบกว่าบุคคลอื่น ศึกษาแนวคิด
ของบุคคลอื่น แล้วนำมาปรบัและตอ่ยอดในสถานศึกษาของตนเอง เพือ่ใหผู้้รบับริการหรอืผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียเกิดการยอมรับ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้เกิดข้ึนเอง แต่จะเป็นการนำมาต่อยอดจากการศึกษา
ค้นคว้า หรือไปศึกษาดูงาน แล้วนำมาปรบัใหเ้ข้ากับบรบิทของสถานศึกษาตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...จะต้องมีแนวคิดใหม่ ๆ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ก้าวทันต่อเทคโนโลยี 
และต้องเปิดกว้างทางความคิด ไม่ตีกรอบใหบุ้คลากรในการทำงาน สร้างนวัตกรรมในการพัฒนา
สถานศึกษานำสู่การปฏิบัติ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องมีแนวทางหรอืแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะช่วยใหผู้้เรียนหรอื
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และขับเคลื่อนไปได้ต้องหาวิธีการ เทคนิค ต่าง ๆ ให้มีความ
เหมาะสมกับบรบิทสถานศึกษา ผู้เรียน ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งปจัจบุันมีการใช้เทคโนโลยี
มาใช้ การใช้สื่อออนไลนเ์ข้ามาช่วยจะต้องสอดคล้องและเอื้อต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
  
   สรปุการสัมภาษณ์ด้านความคิดสร้างสรรค์ ได้ข้อเสนอแนะว่า ต้องแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ ให้ทันต่อยุคเทคโนโลยี เพราะปจัจบุันมีแนวคิด วิธีการในการพฒันาใหม่ และหลากหลาย 
สร้างบรรยากาศใหเ้อื้อต่อการพฒันาตนเอง เพื่อนำไปสู่นวัตกรรม ในการพฒันาสถานศึกษานำสู่ 
การปฏิบัตซิึ่งความคิดสร้างสรรค์เป็นเรื่องของจินตนาการบนพื้นฐานความรู้ที่แตกต่างกัน 
ต้องอาศัยประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต้องเปิดกว้างทางความคิด ไม่ตีกรอบใหบุ้คลากร 
ในการทำงาน มองโลกในแง่ดี ฟังบุคลากรและเพื่อนร่วมงาน มีการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหากับองค์กร 
 
   ด้านคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    “...การมอบหมายงานต้องคำนงึความสามารถและศักยภาพของผู้ทำ เมื่อสิ่งที่ 
ผู้ปฏิบัตเิกิดความถนัดและให้ความสนใจ ผลที่ตามมาจะออกมาดีสมบูรณ์ แต่เมือ่ไหรก่็ตามผู้ทำไม่เกิด
ความถนัดและไม่สนใจในการทำงาน งานนั้นก็ย่อมไม่มีคุณภาพหรือมีประสิทธิภาพน้อย...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ไมว่่าจะเป็นความรู้ พื้น
เพ ที่อยู่อาศัยแตกต่างกัน มสีังคม การเรียนรู้ วิชาเอก ครอบครัวแตกต่างกัน การที่คำนึงถึงความ
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แตกต่างระหว่างบุคคลจะทำให้สามารถเลือกใช้งานบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับความสามารถที่
แตกต่าง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “....การมาอยู่ด้วยกันหลาย ๆ คน แนวทาง ความคิดไม่เหมอืนกัน ผู้บริหาร
จะต้องให้ความสำคัญกบัทกุคน การบริหารงานภายใต้ความแตกต่างระหว่างบุคคล หน้าที่ของ
ผู้บริหารจะตอ้งทำอย่างไรก็ได้ให้ทกุคนปฏิบัตหิน้าที่ใหม้ีผลสัมฤทธ์ิของงานให้ดีทีสุ่ด และเป็นเรื่องท้า
ทายของผูบ้รหิาร เพราะมีทั้งความแตกต่างระหว่างวัย ระหว่างบุคคล ทั้งนีป้ัญหาจะไมเ่กิด ถ้าทุกคน 
ทุกฝ่ายเข้าใจหน้าที่และบทบาทของตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ปฏิบัติงานด้วยความจรงิใจ และมีความยุติธรรม เอาใจใสก่ับบุคลากรทุกคน 
ให้ความเท่าเทียมกบับุคลากร มอบหมายงานตามความสามารถ ศักยภาพ และความสนใจเป็นหลกั 
และจะตอ้งนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารต้องดูคนให้ออก บอกคนให้ได้ ต้องรูจ้ักลกัษณะนิสัย ความสามารถ
กับทุกคน เพือ่จะได้ทำงานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากทีสุ่ด และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ยึดหลัก Put the right man on the right job. และมกีารสร้างแรงจงูใจ 
เปิดโอกาสให้ทุคนได้มีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องยอมรับความเห็นของบุคคลอื่น ยอมรบัในตัวบุคคล มีการ
มอบหมายงานตามความสามารถ ตามศักยภาพของแตล่ะบคุคล รวมถึงสัง่การตามบทบาทหน้าที่ 
ในการปฏิบัตงิาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...แน่นอนว่าเวลาเราดำเนินการพัฒนาผู้เรียน หรือบุคลากรในสถานศึกษา 
มีความแตกต่างกันแน่นอน เช่น การเรียนรู้ การแสดงศักยภาพพัฒนาตนเอง การสนใจตามศักยภาพ  
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สิ่งทีผู่้บริหารจะต้องคำนึงคือความแตกต่างระหว่างบุคคลในการบริหารจัดการ ส่วนผูเ้รียนจะดูที่ 
การพัฒนาศักยภาพมากกว่าการแข่งขันหรอืจัดอันดบั เพราะผู้เรียนมีพฒันาการที่แตกต่างกัน 
ดังนั้นการเสริมสร้างหรือจัดการเรียนรูจ้ะต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยอยู่ในกรอบ
เรื่องของการบรหิารหลักสูตร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรปุการสัมภาษณ์ด้านการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล มีข้อเสนอแนะว่า 
การมอบหมายงานต้องคำนงึความสามารถและศักยภาพของผู้ทำ ทำใหส้ามารถเลอืกใช้งานบุคลากร
ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกบัทุกคน ซึ่งการบริหารงานภายใต้ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล หน้าที่ของผูบ้รหิารจะต้องให้ทกุคนในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ให้มผีลสัมฤทธ์ิของงานดีทีสุ่ด 
และเป็นเรือ่งท้าทายของผูบ้รหิาร นอกจากนีผู้้บริหารจะต้องปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ มีความ
ยุติธรรม เอาใจใสก่ับบุคลากรทุกคน ให้ความเท่าเทียมกบับคุลากร มีการสร้างแรงจงูใจ เปิดโอกาสให้
ทุคนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา และยอมรับความเห็นของบุคคลอื่น ยอมรบัในตัวบุคคล 
 
   ด้านการทำงานเป็นทีม 
    “...ใหโ้อกาสบุคลากรทุกคนได้ทำงานร่วมกัน โดยผูบ้รหิารตอ้งตั้งเป้าหมายให้กบั
ทุกคนได้รับทราบ และปฏิบัตริ่วมกัน เพือ่ผลสมัฤทธ์ิขององค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 
    “...สิ่งทีส่ำคัญทีสุ่ด ผูบ้รหิารจะต้องสร้างทมีงาน เพราะบุคคลหรือผู้นำไม่สามารถ
ทำงานด้วยตนเองได้ ต้องอาศัยทมีงานในหลายทมี ผู้บริหารก็เหมือนโค้ช คอยให้คำแนะนำ คำปรึกษา 
สร้างทีมงานทุกคนใหม้ีภาวะผู้นำ ผู้ตามในทมีงานกจ็ะประสบความสำเรจ็...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องมเีป้าหมายในการทำงาน โดยอาศัยศักยภาพ ความสามารถ
ของแต่ละบุคคล นำไปสูเ่ป้าหมายของสถานศึกษา ที่ผ่านการประชุมคณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูป้กครอง และยงัมีการสร้างแรงจูงใจใหก้ับทุกคน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมทีส่ามารถยอมรบัฟงักัน สนับสนุนใหเ้กิดการ
สื่อสารในองค์กร และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการทำ PLC แล้วนำผลมาพัฒนาและสง่เสรมิ
ต่อไป...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนและให้ความสำคัญกับบุคลากร มอบหมายงาน
ให้เหมาะสมตามความสามารถ ความสนใจ และศักยภาพ ให้บุคลากรมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน
วิเคราะหส์ังเคราะห์ร่วมกัน PLC ร่วมกัน โดนนำประสบการณ์ของแต่ละบุคคลมาปรับและพฒันาต่อ
ในสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...มเีป้าหมายเดียวกัน แล้วทำงานเป็นทีม ทำงานร่วมกัน มุง่ผลสมัฤทธ์ิของ
องค์กร มอบหมายงานตามความสามารถและความถนัด...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...มีความสำคัญต่อสถานศึกษา ผู้บรหิารจะต้องให้โอกาสทกุคนได้ทำงาน 
มอบหมายงาน ความรบัผิดชอบ ตามคำสั่ง จะต้องมีการสรปุผลการดำเนินงาน เพือ่ให้องค์กรช่วยกัน 
โดยมุ่งใหห้ลกัคุณธรรมและหลักจิตวิทยา เข้าใจซึ่งกันและกนั เพื่อให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ในส่วนของงานโรงเรียนจะต้องบริหารจัดการใหบุ้คลากรทำงานเป็นทีม 
ให้สามารถทำและเอื้อสอดคล้อง สนบัสนุน ตอบรบัเพือ่นร่วมงานในองค์กร โดยรปูแบบของ 
การทำงานเป็นทีมจะเป็น PLC ในการปรับทัศนคติ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรือ่งของการจัดการเรียน 
ซึ่งแต่ละคนก็จะมีแนวคิดแนวทางของแต่ละคน จะสามารถพัฒนาไปได้ การทำงานเป็นทีมเป็นหัวใจ
สำคัญทีผู่้บริหารจะตอ้งค้นหา หรือมองเห็นศักยภาพของบุคลากรแตล่ะคนใหส้ามารถแสดงศักยภาพ
ของตนเองเพื่อที่จะส่งเสริม สนับสนุนงานของตนเองให้ไปดว้ยกันได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
  
   สรปุการสัมภาษณ์ด้านการทำงานเป็นทีม มีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารจะตอ้งสร้าง
ทีมงาน ให้โอกาสบุคลากรทุกคนได้ทำงานร่วมกัน ปฏิบัติร่วมกัน ตั้งเป้าหมายในการทำงาน โดยอาศัย
ศักยภาพ ความสามารถของแต่ละบุคคล เพือ่ผลสมัฤทธ์ิขององค์กร ซึง่ผูบ้รหิารก็เหมือนโค้ช คอยให้
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คำแนะนำ คำปรึกษา สร้างทีมงานทุกคนให้มีภาวะผู้นำ ผู้ตามในทีมงาน ทัง้ยังมกีารสร้างแรงจูงใจ
ให้กับทกุคน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมทีส่ามารถยอมรบัฟังกัน สนับสนุนใหเ้กิดการสื่อสารใน
องค์กร และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการทำ PLC แล้วนำผลมาพัฒนาและสง่เสรมิต่อไป 
การทำงานเป็นทีมเป็นหัวใจสำคัญทีผู่้บริหารจะต้องค้นหา หรือมองเห็นศักยภาพของบุคลากร 
แต่ละคนให้สามารถแสดงศักยภาพของตนเองเพื่อทีจ่ะส่งเสริม สนบัสนุนงานของตนเองให้ 
ไปด้วยกันได ้
 
  4. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษาในประเด็นเรื่องวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิม่เติมในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 โดยใช้วิธีการพัฒนาดังนี้ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การมอบหมาย
โครงการ 4) การประชุม/สัมมนา 5) การเป็นพี่เลี้ยง และ 6) การฝึกอบรม ซึ่งสอดคลอ้งดังคำกล่าว
ต่อไปนี้  
 
    “...การศึกษาด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้ทั้งการลงมอืปฏิบัติ และประสบการณ์
ของตนเอง ซึง่เป็นการเรียนรู้ที่พฒันาและเห็นผลมากที่สุด...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การศึกษาดูงาน ถือว่าเป็นกจิกรรมที่เปิดมุมมองของใครหลาย ๆ คน 
เพราะจะช่วยให้เห็นถึงความแปลกใหม่ ได้รับความรู้ใหม่ ๆ ถ้าจะให้ดีในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ควรระบุให้ชัดเจนถึงวิธีการพัฒนาด้านการศึกษาดูงาน...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “....การประชุมหรือสัมมนา เป็นวิธีการเรียนรูอ้ีกแบบหนึง่ ทีส่ามารถให้สมาชิก
ทุกคนได้ร่วมกันอภิปรายหาข้อสรปุร่วมกัน ซึ่งทกุคนสามารถแสดงความคิดเห็นและระดมความคิด
ช่วยกันได้การประชุมถึงมีความสำคัญกับองค์กรหรอืสถานศึกษา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...การมอบหมายโครงการเป็นการสั่งการของผู้บงัคับบญัชา ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติโดยมีทัง้โครงการเดี่ยว หรือกลุม่ ซึ่งต้องตามความสามารถ ศักยภาพ และความสนใจเป็นหลัก 
และจะตอ้งนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร ปฏิบัตงิานด้วยความจรงิใจ และมีความยุติธรรม เอาใจใสก่ับ
บุคลากรทุกคน ให้ความเท่าเทียมกับบุคลากร...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การศึกษาดูงาน ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ซึ่งปจัจุบันการศึกษาดูงาน 
ควรตั้งวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน และนำความรู้ที่ได้นำมาปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเอง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การเป็นพี่เลี้ยง กม็ีความสำคัญในวิธีการพฒันา เพราะผูท้ี่เป็นพีเ่ลี้ยงจะต้องมี
ประสบการณ์ทีม่ากพอ และมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อทีจ่ะนำความรู้ไปถ่ายทอด 
ได้อย่างแจ่มแจ้ง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศึกษาบางคนชอบให้คณะครูไปอบรมต่าง ๆ ที่เป็นงาน
สถานศึกษาหรือเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ซึง่บอกว่าเป็นผลดีต่อผู้เข้ารับการฝกึอบรม 
ในบางครั้งตอ้งอาศัยการฝกึอบรมแล้วนำมาขยายผลตอ่คณะครูต่อไป...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...วิธีการพฒันาในมุมมองของผูบ้รหิารสถานศึกษามีความเห็นสมควรทุกวิธีการ 
ไม่ว่าจะเป็น) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การมอบหมายโครงการ 4) การประชุม/
สัมมนา 5) การเป็นพี่เลี้ยง และ 6) การฝึกอบรม ทั้งหมดนีเ้ป็นการเรียนรู้ได้ดี...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรปุการสัมภาษณ์วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีขอ้สรปุได้ว่า การพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยใช้วิธีการพัฒนาดังนี้ 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน  
3) การมอบหมายโครงการ 4) การประชุม/สัมมนา 5) การเป็นพี่เลี้ยง และ 6) การฝึกอบรม 
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  5. ระยะเวลาในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษาในประเด็นเรื่องระยะเวลาในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ว่าสอดคล้องกันว่า 
ควรใช้เวลาประมาณ 80 – 100 ช่ัวโมงดังตัวอย่างคำกล่าวตอ้ไปนี้  
 
    “...การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
เพราะจะช่วยให้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีเพิม่มากข้ึน โดยองค์ประกอบทั้ง 5 มีความสำคัญ 
ทุกองค์ประกอบ ส่วนระยะเวลาในการพัฒนาที่เหมาะสมนั้นควรใช้เวลาไม่น้อยกว่า 80 ช่ัวโมง 
ซึ่งแต่ละ Module ไม่ควรใช้เวลาเท่ากัน ควรพจิารณาตามลำดับความต้องการจำเป็น ถ้าค่า 
PNImodified มากทีสุ่ด ควรได้รับเวลาในการพฒันามากที่สุด...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ถ้าพูดถึงเรื่องเวลาในการพฒันาต้องยึดจากค่าความต้องการจำเป็นหรือ 
PNImodified เพราะจะได้รู้ในสิง่ที่มีความต้องการจำเป็นจริง ๆ เวลาในการพัฒนาควรปรับให้มีความ
เหมาะสม แต่การปรับเวลาต้องยึดตามเนื้อหาหรือ Module ทั้ง 5 องค์ประกอบ ควรใช้เวลา 
แตกต่างกัน ไม่ควรใช้เวลาต่ำกว่า 90 ช่ัวโมง ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...เวลาในการพัฒนาที่เหมาะสม มองว่า มีการจัดสรรเวลาให้ลงตัวกับเนือ้หาที่
เราทำทัง้ 5 องค์ประกอบ ควรยึดเวลา 100 ช่ัวโมงไว้เลย ง่ายต่อการปรับและจัดสรรเวลา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นเรื่องยากสำหรบัผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ซึ่งผูบ้รหิารแตล่ะท่านมีไม่เท่ากันหรือแตกต่างกนั เช่น การมีวิสัยทัศน์ ก็มองต่างกัน 
ความคิดสร้างสรรค์ยิ่งต้องต่างกัน เวลาคือตัวกำหนดในการพัฒนา บางองค์ประกอบใช้เวลาสั้น ๆ 
บางองค์ประกอบใช้เวลานาน ๆ ถึงจะบรรลุผล การจัดเวลาให้เหมาะสมยึดการลำดับค่าความต้องการ
จำเป็นที่เราหามาได้ ส่วนเวลากำหนดให้ 100 ช่ัวโมง มีความเหมาะสมจาก 5 องค์ประกอบ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...เวลาในการพัฒนาให้ผู้วิจัยควรใหส้อดคล้องกับกับค่าความต้องการจำเป็นที่
ผู้วิจัยหามาได้ ซึ่งมีค่ามากที่สุด ควรได้รับเวลาในการพฒันามากที่สุด เพื่อการพัฒนาจะเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึน ควรปรับเวลาให้มีความเหมาะสม โดยไม่ต่ำกว่า 80 ช่ัวโมง ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การกำหนดเวลาในการพฒันาควรให้มีความสอดคลอ้งกบัเนื้อหาของตนเอง 
โดยเวลาที่ใช้จะต้องมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ซึ่งจะทำอย่างไร ต้องดูผลการหาค่าความต้องการ
จำเป็นที่ผู้วิจัยได้ทำไว้ แล้วแบ่งเวลากบัเนื้อหาให้มีความเหมาะสม...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...จัดสรรเวลาให้เข้ากับแตล่ะ Module องค์ประกอบของผูวิ้จัยม ี
5 องค์ประกอบ ก็ควรจัดให้เหมาะสม เวลาที่ใช้ควรเป็น 100 ช่ัวโมง ให้แต่ละองค์ประกอบมีเวลาที่
แตกต่างกันตามลำดับความต้องการจำเป็น...”   

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การบริหารจัดการเวลา ควรลำดับความสำคัญขององค์ประกอบทั้ง 
5 องค์ประกอบ จะช่วยให้การบริหารจัดการเวลาง่ายข้ึน มองเห็นภาพเพื่อให้พัฒนาได้อย่างตอ่เนื่อง
และใหส้อดคล้องกบั หลกัการพัฒนาทีก่ล่าวมากอ่นหน้านี้ ทีบ่อกว่า หลกัการ 70:20:10 การบริหาร
เวลาควรให้มีความแตกต่างกันในแต่ละโมดลู เวลาที่ใช้ในการพัฒนาคิดเป็น 100 ช่ัวโมง...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรปุการสัมภาษณ์เวลาในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยสามารถสรปุได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ต้องจัดสรรเวลาให้มี
ความเหมาะสมตามองค์ประกอบทีม่ีลำดับความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด โดยแต่ละ Module จะใช้
เวลาแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงสามารถจัดสรรเวลาในการพฒันาในครั้งนี้ เป็น 100 ช่ัวโมง 

 
  6. การวัดและการประเมินผล 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษาประเด็นเรื่อง การวัดและการประเมินผล 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะสอดคล้องกันว่า 
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ควรใช้เครื่องมอืที่หลากหลายในการวัดและการประเมินผล เช่น แบบประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา แบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนา โดยมีการประเมินผล 3 ช่วงเวลา
ของการประเมิน คือ ก่อนการพัฒนา ระหว่างการพฒันา และหลงัการพัฒนา ดังคำกล่าวต่อไปนี้  
 
    “...ผลการพฒันาจะเป็นตัวสะท้อนว่าโปรแกรมมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ที่
จะนำไปเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือไม่...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การวัดและการประเมินผลเป็นตัวกำหนดของการบรรลุผลในการพฒันา 
โดยการวัดและการประเมินผล ควรใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อให้บรรลผุลตามวัตถุประสงค์...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 2, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...ระหว่างการพฒันา ผู้เข้ารับการประเมินควรรบัทราบผลการประเมินของ
ตนเอง เพือ่ดูความก้าวหน้าในการเข้าร่วมการพัฒนานั้น ๆ ...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...สร้างเครื่องมือให้สอดคล้องกับการประเมิน สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ 
เพื่อจะได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 4, วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การจัดพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารถ้าไมม่ีการวัดและ 
การประเมินผลแล้วผู้จัดกจ็ะไมท่ราบว่าผู้เข้าร่วมมีความรูเ้พิม่ขึ้นหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  
และไม่ทราบได้ว่าการจัดการพฒันาในครัง้นั้นมีประสิทธิภาพหรือไม่ ดังนั้นอย่างน้อยต้องมีการ
ประเมินในรปูแบบต่าง ๆ เพื่อจะสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อไปได้...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 5, วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การวัดและการประเมินผลต้องมีเครื่องมือในการวัดและการประเมิน 
เพื่อพจิารณาตรวจสอบว่าผู้เข้าร่วมการพัฒนามีคุณสมบัติหรอืเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่กำหนดไว้หรือไม่ และการแบ่งช่วงการประเมินควรให้มี 3 ช่วง คือ 
ก่อนการพฒันา ระหว่างการพัฒนา และหลังการพฒันา...”  

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 6, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
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    “...โปรแกรมที่ดีจะต้องมีการวัดและการประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุตาม
วัตถุประสงค์ในการจัดพัฒนา ซึง่ผูบ้รหิารก็จะได้รบัพฒันาการของตนเอง และควรเพิ่มเติมในส่วนใด 
ดังนั้นจึงมีที่มาว่าทำไมต้องมีการวัดและการประเมินผล...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 7, วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

    “...การพัฒนาจะต้องได้รับการวัดและการประเมิน ควรใช้เครื่องมอืทีห่ลากหลาย
ในการวัดและการประเมินผล เช่น แบบประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
แบบประเมินความพึงพอใจในการพฒันา โดยมีการประเมินผล 3 ช่วงเวลาของการประเมิน คือ 
ก่อนการพฒันา ระหว่างการพัฒนา และหลังการพฒันา...” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ 8, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 : การสัมภาษณ์) 
 

   สรปุการสัมภาษณ์การวัดและการประเมินผล มีข้อสรุปได้ว่า การวัดและการประเมิน
จะต้องใช้เครื่องมือทีห่ลากหลายในการวัดและการประเมินผล เช่น แบบประเมินภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา แบบประเมินความพงึพอใจในการพฒันา โดยมีการ
ประเมินผล 3 ช่วงเวลาของการประเมิน คือ ก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และหลังการพฒันา 
 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรปุตามประเด็นการสมัภาษณ์
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยนำความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา ว่ามีความ
เหมอืนหรือความแตกต่างกันอย่างไร ดังต่อไปนี ้
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ตาราง 22 สรุปความเหมอืนและความแตกต่างกันของประเด็นการสมัภาษณ์การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
องค์ประกอบของ
โปรแกรมโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เนื้อหา 
4. วิธีการพัฒนา 
5. การวัดและ
ประเมินผล 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4  
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5  
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

หลักการพฒันาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 รูปแบบการเรียนรู้ 
70 : 20 : 10 
70 % เป็นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ และ
ประสบการณ์ 
20% เป็นการเรียนรู้
จากบุคคลอื่น 
10% เป็นการเรียนรู้
จากการอบรมหรือ
โปรแกรม 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4  
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5  
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ด้านการมี
วิสัยทัศน ์

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ยึดเป็นทิศทางในการ
กำหนดพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
โดยเกิดจากการ 
SWOT  
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 และการกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจน 
รวมถึงการสร้าง
บุคลากรให้มีคุณภาพ
พัฒนาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพต่อไปใน
อนาคต เพราะ
วิสัยทัศน์คือการมอง
ภาพในอนาคต หรือ
การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3  ยึดแนวทางหลกั เช่น 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาประเทศ 
แผนการศึกษาชาติ 
พระราชบัญญัติ
การศึกษา ต่าง ๆ ต้อง
มองภาพกว้าง ๆ และ
สามารถปฏิบัติได้ 
บรรลเุป้าหมาย 

องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ด้าน
ความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 มีความยืดหยุ่นและ
สามารถปรบัตัวให้เข้า
กับสถานการณ์หรือ
บริบทของสถานศึกษา 
สังคม ชุมชน  
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 โดยปรบัตามความ

เหมาะสม ไม่ตึงจนเกินไป 
ไม่หย่อนจนเกินไป 
สามารถบูรณาการในการ
ทำงานที่หลากหลาย และ
เหมาะสมกับ
ความสามารถของ
บุคลากร 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4  ผู้บริหารจะตอ้ง
สนับสนุนสง่เสรมิให้
บุคลากรมีความ
ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ไม่ยึดติด
กับแนวคิด วิธีการ
เดิม ๆ สร้าง
นวัตกรรมมาใช้ใน
การบริหารและ
จะต้องเป็นบุคคลที ่
ไม่หยุดพัฒนาตนเอง 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7  ผู้บริหารต้องเปลี่ยน
แนวคิด อย่ายึดติด
กับสิง่เดิม ๆ มีการรับ
ฟังความคิดของผู้อื่น 
ให้บุคลากรมสี่วนร่วม
ในการทำงาน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ด้าน
ความคิด
สร้างสรรค์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ต้องแสวงหาความรู ้
ใหม่ ๆ ให้ทันต่อยุค
เทคโนโลยี เพราะปจัจบุัน
มีแนวคิด วิธีการในการ
พัฒนาใหม่ และ
หลากหลาย สร้าง
บรรยากาศให้เอื้อต่อการ
พัฒนาตนเอง 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 เป็นตัวแปรที่จะทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาสถานศึกษา หรือ
พัฒนาตนเองให้มีความ
แตกต่าง มีสภาวะที่
พัฒนาข้ึนจากการบรหิาร
แบบเดมิ ๆ หรือภาวะ
ผู้นำต้องมีความคิด
สร้างสรรค์ เพื่อจะพฒันา
งานของตนเองในอนาคต 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 ความคิดสร้างสรรค์ไม่
สามารถสอนกันได้ จะมี
ติดตัวมาแต่ละบุคคล 
ข้ึนอยู่กับการเรียนรู้ หรือ
ความรู้ที่ตนเองมีเพราะ
ความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นเรื่องของจินตนาการ
บนพื้นฐานความรู ้
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ด้าน
ความคิด
สร้างสรรค์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5 ที่แตกต่างกัน โดยวิธีการ
ต่าง ๆ หรือแนวคิดต่าง ๆ 
เพื่อนำไปสู่นวัตกรรม 
เพราะนวัตกรรมเกิดจาก
ความคิดสร้างสรรค์ของ
ตนเอง 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4  ผู้บริหารจะตอ้งมี
ความคิดสร้างสรรค์ 
มองโลกในแง่ด ี
ฟังบุคลากรและ 
เพื่อนร่วมงาน 
มีการแก้ไขปญัหา
อย่างสร้างสรรค์ 
ใช้ความคิดใหม่ ๆ 
ในการแก้ปญัหากบั
องค์กร 

องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์
ด้านคำนึงถึง 
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 การมอบหมายงานต้อง
คำนึงความสามารถและ
ศักยภาพของผู้ทำเมื่อ 
สิ่งทีผู่้ปฏิบัติเกิดความ
ถนัดและให้ความสนใจ 
ผลที่ตามมาจะออกมาดี
สมบรูณ์ แต่เมื่อไหร่ก็ตาม
ผู้ทำไม่เกิดความถนัดและ
ไม่สนใจในการทำงาน 
งานนั้นก็ย่อมไมม่ ี
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ด้าน
การทำงาน 
เป็นทมี 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ให้โอกาสบุคลากรทุกคน
ได้ทำงานร่วมกัน 
โดยผู้บริหารต้อง
ตั้งเป้าหมายใหก้ับทุกคน
ได้รับทราบ และปฏิบัติ
ร่วมกัน เพื่อผลสัมฤทธ์ิ
ขององค์กร 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2  ผู้บริหารจะตอ้งสร้าง
ทีมงาน เพราะบุคคล
หรือผู้นำไมส่ามารถ
ทำงานด้วยตนเองได้ 
ต้องอาศัยทีมงานใน
หลายทมี ผู้บรหิารก็
เหมอืนโค้ช คอยให้
คำแนะนำ คำปรึกษา 
สร้างทีมงานทุกคนให้
มีภาวะผู้นำ ผู้ตามใน
ทีมงาน ก็จะประสบ
ความสำเรจ็ 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
พฤติกรรมทีส่ามารถ
ยอมรบัฟังกัน 
สนับสนุนใหเ้กิดการ
สื่อสารในองค์กร 
และร่วมกนั
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    



 

 

  171 

ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5  จากการทำ PLC แล้ว

นำผลมาพัฒนาและ
ส่งเสริมต่อไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

วิธีการพัฒนา
เสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3.การประชุม/สัมมนา 
4. การฝึกอบรม 

1. การอภิปราย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 1. การแสดงบทบาท
สมมต ิผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 1. การมอบหมาย
โครงการ ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 1. การหมุนเวียนงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 1. การใช้กิจกรรม

นันทนาการ 
ระยะเวลาที่ใช้ใน
การพัฒนา 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 ไม่น้อยกว่า80 ช่ัวโมง  
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2  ไม่น้อยกว่า90 ช่ัวโมง 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 100 ช่ัวโมง  
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

การวัดและ
ประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 1 การวัดและการประเมิน
จะต้องใช้เครื่องมือที่
หลากหลายในการวัดและ
การประเมินผล เช่น 
แบบประเมินภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของ  
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นสมัภาษณ์ Best Practices ความเหมือน ความแตกต่าง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษา 

แบบประเมิน 
ความพึงพอใจในการ
พัฒนา โดยมีการ
ประเมินผล 3 ช่วงเวลา
ของการประเมิน คือ 
ก่อนการพฒันา ระหว่าง
การพัฒนา และหลังการ
พัฒนา 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 3 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 4 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 5 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 6 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 7 
ผู้บริหารสถานศึกษาคนที่ 8 

 
 จากตาราง 22 ผู้วิจัยสรปุความเหมือนและความแตกต่างกันของประเด็นการสมัภาษณ์ 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ได้ว่า องค์ประกอบ และหลักการของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จากผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 8 คน มีความเห็นเหมือนกัน 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษามีความเห็นเหมือนกันในบาง
องค์ประกอบ และมีความเห็นบางองค์ประกอบไมเ่หมือนกัน แต่มีความคล้ายคลึงกัน ด้านวิธีการ
พัฒนาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีความเหมือนกัน ได้แก่ 1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 3.การประชุม/สัมมนา และ 4. การฝกึอบรม ส่วนไม่เหมือนกัน ได้แก่ การอภิปราย 
การแสดงบทบาทสมมติ การมอบหมายโครงการ การหมุนเวียนงาน และการใช้กจิกรรมนันทนาการ 
วิธีการพัฒนาเหล่าน้ียงัคงอยู่ในกรอบของวิธีการพฒันาทีผู่้วิจัยได้สังเคราะห์ข้ึน ด้านระยะเวลาในการ
พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นว่าการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีระยะเวลา 
ไม่น้อยกว่า 80 ช่ัวโมง ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดเวลาในการพัฒนาครั้งนี้ 100 ช่ัวโมง และด้านการวัดและ
ประเมินผลจากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 8 คน มีความเห็นเหมือนกัน อาจมีการใช้คำอื่น 
แต่ความหมายที่สือ่มีความคล้ายคลงึกัน 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรปุประเด็นข้อค้นพบเพื่อออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ดังตาราง 23 
 
ตาราง 23 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 

Best 
Practices 

เน้ือหา หลักการ วิธีการ 
ระยะเวลา 
(ชม.) 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 1 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3.การประชุม/สัมมนา 
4.การอภิปราย 
5. การฝึกอบรม 

28 

Module 2 การทำงานเป็นทีม 24 
Module 3 การคำนึงถงึ 
ความแตกต่างระหว่างบคุคล 

20 

Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 2 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3.การประชุม/สัมมนา 
4. การแสดงบทบาทสมมต ิ
5. การฝึกอบรม 

28 

Module 2 การทำงานเป็นทีม 24 
Module 3 การคำนึงถงึ 
ความแตกต่างระหว่างบคุคล 

20 

Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 3 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3.การประชุม/สัมมนา 
4. การมอบหมายโครงการ 
5. การฝึกอบรม 

28 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

Best 
Practices 

เน้ือหา หลักการ วิธีการ 
ระยะเวลา 

(ชม.) 
 Module 2 การทำงานเป็นทีม   24 

Module 3 การคำนึงถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 

20 

Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 4 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การศึกษาดูงาน 
2. การศึกษาด้วยตนเอง 
3.การประชุม/สัมมนา 
4.การอภิปราย 
5. การฝึกอบรม 

28 

Module 2 การทำงานเป็นทีม 24 
Module 3 การคำนึงถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 

20 

Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 5 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3.การประชุม/สัมมนา 
4. การแสดงบทบาทสมมต ิ
5. การฝึกอบรม 

28 

Module 2 การทำงานเป็นทีม 24 
Module 3 การคำนึงถงึ 
ความแตกต่างระหว่างบคุคล 

20 

Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 6 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3.การประชุม/สัมมนา 
4. การมอบหมายโครงการ 
5. การฝึกอบรม 

28 

Module 2 การทำงานเป็นทีม 24 
Module 3 การคำนึงถงึ 
ความแตกต่างระหว่างบคุคล 

20 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

Best 
Practices 

เน้ือหา หลักการ วิธีการ 
ระยะเวลา 

(ชม.) 
 Module 4 ความยดืหยุ่นและ

ปรับตัว 
  16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 7 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การศึกษาดูงาน 
2. การศึกษาด้วยตนเอง 
3.การประชุม/สัมมนา 
4.การหมุนเวียนงาน 
5. การฝึกอบรม 

28 

Module 2 การทำงานเป็นทีม 24 
Module 3 การคำนึงถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 

20 

Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
คนที่ 8 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์

หลักการ 
70:20:10 
Learning 
Model 

1. การประชุม/สัมมนา 
2. การศึกษาดูงาน 
3. การศึกษาด้วยตนเอง 
4. การใช้กิจกรรม
นันทนาการ 
5. การฝึกอบรม 

28 

Module 2 การทำงานเป็นทีม 24 
Module 3 การคำนึงถงึ 
ความแตกต่างระหว่างบคุคล 

20 

Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 

16 

Module 5 การมีวิสยัทัศน์ 12 

 
 จากตาราง 23 การวิเคราะหก์ารสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) จำนวน 8 คน ในวิธีการเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา
สามารถสรปุได้ว่ามีเนื้อหาจำนวน 5 Module ได้แก่ Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 
การทำงานเป็นทีม Module 3 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล Module 4 ความยืดหยุ่น
และปรับตัว และ Module 5 การมีวิสัยทัศน์ หลักการพฒันายึดหลักการ 70:20:10 Learning 
Model ซึ่งผู้บรหิารสถานศึกษาได้เลือกวิธีการพัฒนาตามความสำคัญหรือเห็นสมควรในการพฒันา
ของแต่ละท่านแตกต่างกัน แต่ผู้วิจัยสามารถสรปุประเด็นการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
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ตาราง 24 สรุปประเด็นการวิเคราะห์จากแนวทางในการพัฒนาในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 

ประเด็นสมัภาษณ์ สรปุประเด็นจากการสมัภาษณ์ 
1. องค์ประกอบโปรแกรม 1. หลักการ             4. วิธีการพัฒนา 

2. วัตถุประสงค์        5. การวัดและการประเมินผล 
3. เนื้อหา 

2. รูปแบบการพฒันา การเรียนรู้ใช้แนวคิด 70:20:10  
- 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์  
- 20% การเรียนรู้จากบุคคลอื่น 
- 10% การเรียนรู้จากการอบรมหรือโปรแกรม 

3. วิธีการพัฒนา 1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3. การมอบหมายโครงการ 
4. การประชุม/สมัมนา 
5. การเป็นพี่เลี้ยง 
6. การฝึกอบรม 

4. ระยะเวลา 100 ช่ัวโมง 
5. การวัดและการประเมินผล แบบการประเมินก่อนการพฒันา ระหว่างการพฒันา  

และหลังการพฒันา  
แบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนา 

 
 ผู้วิจัยจงึนำผลที่ได้จากการศึกษาใน ระยะที่ 1 ได้แก่ เอกสาร ตำรา ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และ 
การประเมินความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จากกลุ่มตัวอย่าง และระยะที่ 2 
ได้แก่ การศึกษาข้อมูลจากผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practices)  
จำนวน 8 คน ใช้มาใช้ในการพัฒนาโปรแกรมและกำหนดกรอบโครงสร้างของโปรแกรม ประกอบด้วย 
5 Module ได้แก่ 
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  Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
  Module 2 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
  Module 3 การคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) 
  Module 4 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 
  Module 5 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ผู้วิจัยจงึสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ดังตาราง 25 
 
ตาราง 25 รายละเอียดโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 

ร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

หลักการของ
โปรแกรม 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคค์ือพฤติกรรมของบคุคลในการจงูใจหรือนำบุคคล 
อ่ืน ๆ อย่างมีวิสยัทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อที่จะทำ
ให้บุคลากรสามารถคดินอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค ์หาแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการบริหาร และการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ไดด้ีมากขึ้น ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานหรือ
กิจกรรมขององค์การ เน่ืองจากปัจจัยสำคญัของการบริหารองคก์าร บุคลากรแตล่ะคน
ออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัจจัยด้านบคุลากรมีความสำคัญทีสุ่ดที่จะทำให้องค์การประสบ
ผลสำเร็จในการดำเนินงาน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถดงึศักยภาพของโปรแกรม 
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้มีการจดัทำขึ้นเพื่อนำไปใช้พัฒนาผูบ้ริหารใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ให้มีความรู้ ความเขา้ใจ 
และมีความสามารถในการมีความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม การคำนึงถงึ 
ความความแตกต่างระหว่างบุคคล การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และการมีวิสัยทศัน์ 
เพื่อให้การปฏิบตังิานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพื่อใหผู้้บริหารสามารถดงึ
ศักยภาพของบุคลากรแตล่ะคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซ่ึงเป็นปัจจัยที่สง่ผล
ต่อความสำเร็จขององค์การ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

เน้ือหาสาระ Module 1 ความคดิสร้างสรรค ์(28 ชั่วโมง) เน้ือหาในโมดูลน้ี 
ความคดิสร้างสรรค์เป็นความสามารถของสมองที่คดิได้อยา่งกวา้งไกล 

ซ่ึงนำไปสู่การคดิค้นสิง่แปลกใหม่ โดยมีความสามารถในการคดิริเร่ิมและสร้างนวตักรรม 
อาศัยการคิดในสิง่ที่แปลกใหม่ เน้นมีความคดิคล่องแคล่ว  ความคิดยืดหยุ่น ในการ
แก้ปัญหา โดยการไตร่ตรองถี่ถ้วนในโอกาสหรือการตัดสินใจท่ีรอบคอบ บนพื้นฐานเหตุ
และผล และความสามารถพเิศษในการจูงใจและนำบุคคลอ่ืนด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม ่
ๆ ที่ท้าทายอันก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
องค์กร หรือสงัคม เน้ือหาโดยรวมมีดงัน้ี ความสามารถในการคดิริเร่ิม และการคิด
จินตนาการ ความยดืหยุ่นในการคิด ความคล่องในการคิด และความละเอียดลออ 
ในการคิด 

 Module 2 การทำงานเป็นทีม (24 ชั่วโมง) เน้ือหาในโมดูลน้ี 
การทำงานเป็นทีม เป็นความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏบิัติงานอย่างใด

อย่างหน่ึงร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน 
การวางแผนร่วมกัน มีการตดิต่อสื่อสาร ประสานงานกัน มีการตดัสินใจร่วมกันเพื่อให้งาน
บรรลุผลตามเป้าหมายและเปดิโอกาสแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อพัฒนางานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เน้ือหาโดยรวมมีดังน้ี มีวัตถุประสงค์หรือเปา้หมายร่วมกัน มีการทำงาน
ร่วมกันและร่วมมือกันประสานงานและมีการติดต่อสื่อสารกัน และความสามารถของ 
แต่ละบคุคล 

 Module 3 การคำนึงถงึความแตกตา่งระหว่างบคุคล (20 ชัว่โมง) เน้ือหาในโมดูลน้ี 
ความเขา้ใจในความแตกต่างของบคุคล ใหค้วามสำคัญในการการดูแลเอาใจใสถ่ึง

ความต้องการของแต่ละบุคคล มีการส่งเสริมพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของ
บุคคลให้สูงยิง่ขึ้น สามารถรับฟังความคดิเห็นของบคุคลอ่ืน สร้างขวญัและให้กำลงัใจใน
การดำเนินงานต่าง ๆ ตลอดจนมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละ
บุคคล เป็นพีเ่ลี้ยงสอนให้คำแนะนำรวมทั้งมีการกระจายอำนาจมอบหมายทีเ่หมาะสมกับ
แต่ละบคุคล เน้ือหาโดยรวมมีดงัน้ี 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 การพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล เขา้ใจถึงความแตกต่างและ 
ความต้องการของแต่ละบุคคล  การกระจายอำนาจมอบหมายงานและความรับผดิชอบที่
เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และเป็นพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาสอน ใหค้ำแนะนำ รวมทัง้ประเมิน
เพื่อพัฒนาในการปฏบิัตงิานของผู้ใตบ้ังคับบญัชา 
Module 4 ความยดืหยุ่นและปรับตัว (16 ชั่วโมง) เน้ือหาในโมดูลน้ี 

ความสามารถในคิดยืดหยุ่น การปรับตัวเขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ เปดิใจกว้าง 
เพื่อยอมรับสิง่ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นไดด้ี ชอบความทา้ทายและการทดลองสิง่ใหม ่รู้จักลด
ข้อจำกัดของตนและองค์การให้น้อยลง ตลอดจนสามารถคดิและมองปัญหาพร้อมทางออก
ของปญัหาทีห่ลายมิต ิและใหค้วามอิสระในการตัดสินใจ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย เพื่อที่จะปรับปรุงวิธีการทำงานให้มคีวามเหมาะสม ซ่ึงจะนำไปสู่
ประสิทธิภาพทีด่ีในการทำงาน เน้ือหาในโดยรวมมีดังน้ี ความสามารถปรับตวัตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลีย่นแปลงตลอด เวลา  และเปดิใจกว้างและรับฟงั 
ความคดิเห็นแตกต่างและยอมรับสิ่งใหม ่ๆ ที่เกิดขึ้น 
Module 4 ความยดืหยุ่นและปรับตัว (16 ชั่วโมง) เน้ือหาในโมดูลน้ี 

ความสามารถในคิดยืดหยุ่น การปรับตัวเขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ เปดิใจกว้าง 
เพื่อยอมรับสิง่ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นไดด้ี ชอบความทา้ทายและการทดลองสิง่ใหม ่รู้จักลด
ข้อจำกัดของตนและองค์การให้น้อยลง ตลอดจนสามารถคดิและมองปัญหาพร้อมทางออก
ของปญัหาทีห่ลายมิต ิและใหค้วามอิสระในการตัดสินใจ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย เพื่อที่จะปรับปรุงวิธีการทำงานให้มคีวามเหมาะสม ซ่ึงจะนำไปสู่
ประสิทธิภาพทีด่ีในการทำงาน เน้ือหาในโดยรวมมีดังน้ี ความสามารถปรับตวัตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา และเปดิใจกว้างและรับฟังความคดิเห็น
แตกตา่งและยอมรับสิง่ใหม ่ๆ ทีเ่กิดขึ้น  
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 Module 5 การมีวิสยัทัศน์ (12 ชั่วโมง) เน้ือหาในโมดูลน้ี 
ความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ์ทัง้ในปัจจุบันและอนาคตในการดำเนินงาน 
มีการกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดทัง้บทบาทและหน้าที่ของบุคลากร ซ่ึงแสวงหา
วิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ในการบริหารจัดการในองค์กร อีกทัง้สามารถกระตุ้นและ
สร้างบรรยากาศในการทำงาน เปดิโอกาสให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัตงิาน 
ซ่ึงต้องมีความชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ 
สามารถนำไปสู่การปฏิบตัิได้และเป็นภาพเชงิบวกที่สะท้อนให้เหน็ถึงความเป็นเลศิ
ขององค์กรและนำองค์กรให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุวตัถปุระสงค์ 

วิธีการพัฒนา ยึดกรอบการพฒันาบคุลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 โดย 70%  
เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัต ิและพัฒนาผา่นประสบการณ์ 

1. การศึกษาด้วยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน 
3. การมอบหมายโครงการ 

ส่วน 20% เป็นการเรียนรู้จากบคุคลอ่ืน  
1. การประชุม/สัมมนา 
2. การเป็นพี่เลี้ยง 

และอีก 10% เป็นการเรียนรู้จากการอบรมหรือโปรแกรม 
1. การฝึกอบรม 

การวัดและ
ประเมินผล 

1. การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลงัการพฒันา  
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการพฒันา 

 
 การตรวจสอบยืนยันการสร้างโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยอาจารย์ที่ปรึกษา
จากนั้นปรับตามข้อเสนอแนะ เมื่อฉบับสมบูรณ์เสร็จเรียบร้อยจึงใหผู้้ทรงคุณวุฒิได้ยืนยันรปูแบบ 
การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ที่เหมาะสมในการทีจ่ะนำไปพฒันาผูบ้รหิารตอ่ไป 
ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิที่ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
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มีจำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำและผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารการศึกษาที่
มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ภาควิชา 
บรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิาร
การศึกษา 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ภาควิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิาร
การศึกษา 
  3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัฐพล อินต๊ะเสนา ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ภาควิชา
หลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูท้รงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำ 
  4. ดร.วิเศษ พลอาจทัน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบรหิารการศึกษา 
  5. นายเสกสรรค์ เขียวไกร ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบรหิารการศึกษา 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ปรากฏดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.60 0.63 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.60 0.52 มากที่สุด 4.70 0.71 มากที่สุด 
3. เนื้อหา  4.66 0.48 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 
4. กิจกรรม/วิธีการพฒันา   4.80 0.40 มากที่สุด 4.73 0.46 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.73 0.46 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.50 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 
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 จากตาราง 31 ผลการการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า โปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.50) และ 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.66, S.D. = 0.48) นอกจากนี้ผู้วิจัยยังหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจำแนกเป็นรายข้อ ดังตาราง 27 
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยจำแนกเป็นรายข้อ 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅  S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ       
   1.1 ความสำคญัของหลักการ 4.4 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
   1.2 ความเหมาะสมกับสภาพปัญหา 5 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   1.3 ความจำเป็นในการพฒันา 4.4 0.89 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค ์       
   2.1 มีความเหมาะสม 5 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   2.2 มีความชัดเจน 4.2 0.45 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. เน้ือหา        
   3.1 มีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค ์ 5 0.00 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
   3.2 ระยะเวลาในการพฒันา 4.4 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
   3.3 Module 1 ความคิดสร้างสรรค ์ 4.6 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   3.4 Module 2 การทำงานเป็นทีม 5 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   3.5 Module 3 การคำนึงถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 4.2 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
   3.6 Module 4 ความยดืหยุ่นและ
ปรับตัว 4.8 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   3.7 Module 5 การมีวิสัยทัศน์ 4.6 0.55 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. กิจกรรม/วิธีการพัฒนา         
   4.1 การศึกษาด้วยตนเอง 5 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   4.2 การศึกษาดงูาน 4.8 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
   4.3 การมอบหมายโครงการ 4.4 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 
   4.4 การประชุม/สัมมนา 4.6 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   4.5 การเป็นพี่เลี้ยง 5 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   4.6 การฝึกอบรม 5 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5.  การวดัและประเมินผล       
  5.1 การประเมินก่อนการพัฒนา 4.6 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  5.2 การประเมินระหว่างการพฒันา 5 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  5.3 การประเมินหลังการพฒันา 5 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.69 0.50 มากที่สุด 4.66 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 27 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 จำแนกเป็นรายข้อ จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า ความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.2-5 
แสดงใหเ้ห็นว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด ส่วนความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.2-5 แสดงให้เห็นว่า ความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้ง 5 ท่าน ได้ให้คำแนะนำว่า ควรปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกบันิยามศัพทเ์ฉพาะ ควรจัดระยะเวลาให้ 
เหมาะสม ควรมีขั้นตอนที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ควรให้ความสำคัญว่า ทำอย่างไรให้มีความรู้เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 5 องค์ประกอบ ทำอย่างไรจะเกดิความเข้าใจได้ง่าย และปรับเวลาแตล่ะ 
Module โดยเรียงลำดับตามความต้องการจำเป็น และยงัใหค้ำแนะนำว่าสมควรนำไปพัฒนาผู้บริหาร
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สถานศึกษา เพื่อพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 เป็นการวิจัยแบบ 
ผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมลูมาสรปุผล อภิปรายผล 
และมีข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 
 2. เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเพือ่การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดบัมาก 
(X̅ = 4.40, S.D. = 0.24) และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีพฤติกรรมในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ 2 ลำดับ คือ การมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.41, S.D. = 0.85) และคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅ = 4.41, S.D. = 0.80) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
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ความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.20, S.D. = 1.05) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 โดยรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.58, S.D. = 0.65) และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.61, S.D. = 0.63) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความยืดหยุ่นและปรบัตัว (X̅ = 4.53, S.D. = 0.70) และความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว และการมีวิสัยทัศน ์
  2. ออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ประกอบด้วย 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กจิกรรม/วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 
เนื้อหาสาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 การทำงาน
เป็นทมี Module 3 การคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล Module 4 ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
และ Module 5 การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรือ่ง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยนำมาอภิปราย
ผลได้ ดังนี้   
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และวิธีการพัฒนาในการเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 
   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพทีพ่ึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนา เรยีงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเปน็ทีม การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ความยืดหยุ่นและปรบัตัว และวิสัยทัศน์ ทั้งนีอ้าจเปน็เพราะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นพฤติกรรมของบุคคลในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อยา่งมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนใหเ้กิด
การทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะทำใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
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มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบรหิาร และการสือ่สารภายในองค์กร มีความสามารถ 
ในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรใหม้คีวามง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานหรอืกิจกรรมของ
องค์การ เนื่องจากปจัจัยสำคัญของการบรหิารองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านบุคลากรมี
ความสำคัญที่สุดที่จะทำให้องค์การประสบผลสำเรจ็ในการดำเนินงาน ผู้บรหิารทีม่ีภาวะผู้นำ 
จะสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรแตล่ะคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อความสำเรจ็ขององค์การ สอดคล้องกบัแนวคิดของ Mungkasem (2001) ให้ความเห็นว่า 
ความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือ การทีบุ่คคลทีเ่ป็นผู้นำในองค์กรหรือชุมชนน้ันมีความสามารถในการ
ช้ีนำตนเองและผู้อื่นให้กล้าคิด กล้าตัดสินใจและลงมือทำตามแผนที่ตั้งไว้อย่างจริงจัง มีความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการประสานพลังสร้างสรรค์จากสมาชิกได้ 
มีมุมมองเชิงบวกทีท่ำวิกฤตให้เป็นโอกาส และมีความสามารถในการปรบัตัวอย่างยืดหยุ่นต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และยังมีความสอดคลอ้งกบั Coste (2009) ซึ่งได้เสนอแนวคิดและมิติของ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการปฏิบัติที่มุง่ไปสู่การพัฒนาองค์กรเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความ 
ซึ่งประกอบไปด้วย มีความท้าทาย และการมสี่วนร่วม ความมีอิสระ มีความไว้วางใจการเปิดเผย 
การให้เวลาสำหรับการคิด ความสนุกสนาน มีอารมณ์ขัน การลดความขัดแย้ง การส่งเสริม 
ความคิดเห็น การโต้แย้ง และการกล้าทีจ่ะเสี่ยง นอกจากนี้ยงัมีความสอดคล้องกับ Stoll 
ศาสตราจารย์ใน University of London และเป็นผูอ้ำนวยการ Centre for Educational 
Leadership และ Temperley (Stoll and Temperley, 2009) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อช่ือ “Creative Leadership : A Challenge of Our Times” 
ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imaginative) 
และการคิดไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย (challenging) 
เป็นเรื่องที่เกี่ยวกบัการมอง การคิด และการกระทำสิง่ต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน เพื่อจะเสริมสร้างโอกาส
ให้กับทกุคนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผลการวิจัยสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ พรวีนสั ไวยกรรณ์ (2565) 
ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน และตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านการมี
วิสัยทัศน์ มี 4 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี 4 ตัวช้ีวัด 
3) องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว มี 4 ตัวช้ีวัด 4) องค์ประกอบ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์มี 4 ตัวช้ีวัด และ 5) องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทมี มี 5 ตัวช้ีวัด รวม 21 ตัวช้ีวัด 
ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. สภาพปจัจบุนัของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับนอ้ย ส่วนความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำ 
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เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การทำงานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิด
สร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ และยงัมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สบืพงษ์ ทัพหลวง (2564) 
ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลวิจัยพบว่า 1. การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปญัหาเป็นฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และสภาพที่พงึประสงค์ 
ความต้องการจำเป็นของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์พบว่า โดยรวมอยู่ ในระดับมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณาแต่ละด้านผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้
    1.1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ สภาพปจัจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ 
มีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของ 
การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณา 
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 2 อันดับ คือ มีทักษะการตัดสนิใจที่รอบคอบ และแกป้ัญหาในการทำงาน
อย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุและผล และมีการสง่เสรมิการศึกษาค้นคว้าของบุคลากรให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลาย
โดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
    1.1.2 การทำงานเป็นทมี สภาพปจัจบุันของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ 
มีการสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงานและกำหนดบทบาทหน้าทีก่ารทำงานของบุคคลากร
เพื่อใหบ้รรลุในจุดหมายอย่างเป็นระบบ และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสารกบับุคลากรใน แต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันต่อเวลา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ มีการสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 
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และกำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุในจุดหมายอย่างเป็นระบบ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานทีก่ำหนด 
    1.1.3 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สภาพปจัจบุันของการเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา 
รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ ส่งเสริมสนับสนุนให้ความสำคัญต่อการพฒันาบุคลากร และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มอบหมายงานใหบุ้คลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ
และความเหมาะสมของแตล่ะบุคคล ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ด้านคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ สง่เสรมิสนบัสนนุให้ความสำคัญตอ่การพฒันาบุคลากร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและ 
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
    1.1.4 ความยืดหยุ่นและปรับตัว สภาพปจัจบุันของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ด้านความยืดหยุ่นและปรบัตัว โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด
คือ สนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่ ตามความถนัดและความสนใจมาใช้
ในการปฏิบัตงิาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ปรบัปรุง เปลีย่นแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงาน
ให้สะดวกและรวดเร็ว ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมือ่พิจารณารายข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สนับสนุนและสง่เสรมิ
ให้บุคลลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่ ตามความถนัดและความสนใจมาใช้ในการปฏิบัตงิาน และ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงานใหส้ะดวกและรวดเร็ว 
    1.1.5 สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ มีการกำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาร่วมกับบุคลากรทีส่ามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัต ิและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เปิดโอกาส
ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการทำงานและให้ความสำคัญกบับคุลากรทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน  
ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพจิารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ มกีารกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรที่ 
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สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการ
ทำงานและให้ความสำคัญกบับุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน   
   1.2 วิธีการพัฒนาในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จากการรวบรวมขอมูลขอเสนอแนะ
จากแบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการพฒันาผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยยึดกรอบ 
การพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 ซึ่ง 70% เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และพฒันาผ่าน
ประสบการณ์ วิธีการพัฒนา คือ การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน การมอบหมายโครงการ 
ส่วน 20% เป็นการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น วิธีการพัฒนา คือ การประชุม/สมัมนา การเป็นพีเ่ลี้ยง และ
อีก 10% เป็นการเรียนรูจ้ากการอบรมหรอืโปรแกรม วิธีการพัฒนาคือ การฝึกอบรม  
  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีองคประกอบของโปรแกรม คือ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 การทำงานเป็นทีม 
Module 3 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล Module 4 ความยืดหยุ่นและปรับตัว และ 
Module 5 การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด ซึง่มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.70 และ 4.66 ตามลำดับ ทั้งนี ้
อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกบัการพฒันาโปรแกรม ผู้วิจัยสรปุได้ว่า โปรแกรม 
คือ แผนกิจกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนา ที่ออกแบบมาจากการนำเอา
องค์ประกอบที่เช่ือมโยงสมัพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพฒันาในแต่ละองค์กร ซึ่งโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผู้วิจัยได้นิยามไว้คือ กระบวนการดำเนินการ
เสริมสร้างเพื่อให้เกิดการปรบัเปลี่ยนในตนเองของผูบ้รหิารสถานศึกษา ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรม 
องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กจิกรรม/ 
วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ Boone (1992) ให้ความหมาย
ของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ผลของความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกบั
ผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน 
การสร้างแผนการจัดกจิกรรม การปฏิบัตกิารการประชาสมัพันธ์ การประเมินผล การรายงาน และ
ความรับผิดชอบต่อโปรแกรม และยงัมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (2000) ได้ให้
ความหมายของทฤษฎีโปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลทีเ่ป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่า 
จะทำงานอย่างไรเพื่อทีจ่ะทำใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
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นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ผลวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผล เนือ้หาสาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การทำงานเป็นทมี Module 2 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 4 การมี
ความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 การมีวิสัยทัศน์ซึง่ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ เพชร์ บุญมาหล้า (2564) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
ผลวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดว้ย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 3 Module 
ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล Module 3  
การมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด นอกจากนี้ยังมีความสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ 
สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564) ศึกษาการพฒันาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 
ผลวิจัยพบว่า การพฒันาโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีส่วนประกอบของแนวทาง 
ได้แก่ 1) หลักการและเหตผุล 2) วัตถุประสงค์ 3) กลุม่เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพฒันา 
5) เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ และ 7) การประเมินผล วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 2) การฝกึอบรม 3) การศึกษาดูงาน Model 
การพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 Model ได้แก่ Model 1 ด้านการมี 
วิสัยทัศน ์Model 2 ด้านคำนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล Model 3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและ 
ปรับตัว Model 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ Model 5 ด้านการทำงานเป็นทีม ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของโปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ เพราะความคิดสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีแตกต่างกัน และมีไมเ่ท่ากันข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนั้นจึงควรที่จะให้ความสำคัญและได้รบัการพัฒนาในประเด็นนี้ให้มากยิ่งข้ึน 
  1.2 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผูบ้รหิาร
สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ สามารถนำไปปฏิบัต ิ
ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลตอ่ไป 
  1.3 ควรนำโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  1.4 ผู้บรหิารระดับสูงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างจรงิจัง โดยมกีารกำหนดแนวทางการพฒันา
ไว้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพฒันาบุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 1 หรือไม่ เพื่อให้การพฒันาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุม่ตัวอย่างที่มสีถานะ
และบริบทใกลเ้คียงกัน 
  2.2 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลกัการพัฒนาแบบต่อเนือ่งเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยทัง้ทีเ่ป็น 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และปจัจัยที่มีอทิธิพลเพื่อใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัปญัหา 
  2.3 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพอื่นเพิ่มเตมิ เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพฒันา (Research 
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and Development) เป็นต้น โดยนำเอาผลการวิจัยน้ี เป็นข้อมูลและแนวทางเพื่อนำผลการวิจัย 
ทั้งเชิงปรมิาณและคุณภาพไปใช้ในการสง่เสรมิและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  2.4 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัด และประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บรหิารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (ฉบับสมบูรณ์) 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
คำชี้แจง 
 ในการตอบคำถามแบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายที่จะศึกษาสภาพปัจจบุัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่าน 
เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลสำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบง่
ออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ จำนวน 45 ข้อ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 
   4 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดบั มาก 
   3 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดบั ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดบั น้อย 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อสภาพปจัจบุัน/สภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดบั น้อยทีสุ่ด 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 ผู้วิจัยขอรบัรองว่าข้อมลูที่ได้รบัจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการนำข้อมลูไปทำให้ท่านได้รบัความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง หรือแสกน QR Code ด้านล่างนี้ เพื่อตอบ
แบบสอบถามออนไลน ์

  
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

นายมงคล พรมฐาน 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงใน ▢ หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่กำหนดให ้

 1. สถานภาพ   ▢ ผู้บริหารสถานศึกษา   ▢ ครู         
 2. ขนาดสถานศึกษา 

  ▢ โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

  ▢ โรงเรียนขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 121 – 600 คน) 

  ▢ โรงเรียนขนาดใหญ่ (มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 601 – 1,679 คน) 

  ▢ โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป) 
 
ตอนท่ี 2 ความต้องการจำเป็นการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร 
 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาว่าท่านได้ดำเนินการตามรายการต่าง ๆ ที่ระบุในระดบัใดและโปรดทำ
เครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัการปฏิบัติงานตามสภาพจรงิ และสภาพทีพ่ึงประสงค์ทีท่่านต้องการ
ให้เกิดข้ึน 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการมีวิสัยทัศน์           
1. มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอก 

ทั้งในปจัจบุันและอนาคตที่เอื้ออำนวยต่อ 
การดำเนินงานของสถานศึกษา 

          

2. มีการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกับ
บุคลากรทีส่ามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัต ิ

          

3. กำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากร 
เพื่อใหบ้รรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็น
ระบบ 

          

4. มีการแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ นำมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

          

5. สร้างบรรยากาศการทำงานในลักษณะ
สนุกสนาน ไมเ่ครียดกบังาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
6. เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการทำงาน

และให้ความสำคัญกับบุคลากรทกุคน 
อย่างเท่าเทียมกัน 

          

ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว           
7. มีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวตาม

สถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนไปจากเดิมโดยปรับตาม
ความเหมาะสม 

          

8. สามารถคิดและมองปัญหาพร้อมทางออกของ
ปัญหาที่หลายมิติ ด้วยการบรูณาการวิธีการ
ทำงานอย่างหลากหลาย 

          

9. ปรับปรงุ เปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบ
การทำงานให้สะดวกและรวดเร็ว 

          

10. เปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร เพื่อนำมาเป็นข้อมูล
ในการแก้ปญัหาและเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกัน 

          

11. ให้ความเป็นอสิระในการตัดสินใจแกบุ่คลากรที่
ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ 

          

12. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลลากรคิดหา
วิธีการที่แปลกใหม่ ตามความถนัดและ 
ความสนใจมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

          

ด้านความคิดสร้างสรรค์           
13. มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

มาใช้ในการบรหิาร 
          

14. ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า 
การประดิษฐ์คิดค้น การทดลองและกล้าคิด
กล้าทำในสิ่งใหม ่
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
15. สามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลาย

โดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดมิอย่างสร้างสรรค์ 

          

16. สามารถตัดสินใจแกป้ัญหาที่รวดเร็วและ
ถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน 

          

17. มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ และแกป้ัญหา
ในการทำงานอย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานเหตุ
และผล 

          

18. มีการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของบุคลากรให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

          

ด้านคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล           
19. ส่งเสริมสนับสนุนให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

บุคลากร 
          

20. มีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงาน โดยคำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ความเป็น
กันเอง และมีความยุติธรรม 

          

21. ให้ความสนใจในสิ่งทีเ่กิดข้ึนกบับุคลากรอย่าง
ทั่วถึงและสม่ำเสมอ 

          

22. มอบหมายงานให้บุคลากรรับผิดชอบอย่าง
ทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและ
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

          

23. มีการสร้างขวัญกำลงัใจใหก้ับบุคลากรในการ
ทำงานอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ 

          

24. ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่
มากกว่าร่วมกบัสถานภาพการเป็นผูบ้รหิารที่
จะช่วยเหลือให้คำปรึกษา สอนแนะนำให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการทำงานเป็นทีม           
25. ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานที่

กำหนด 
          

26 มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงาน
ร่วมกัน 

          

27 มีการสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกใน
ทีมงานและกำหนดบทบาทหน้าที่การทำงาน
ของบุคคลากรเพื่อใหบ้รรลุในจุดหมายอย่าง
เป็นระบบ 

          

28 มีการสนับสนุนและมอบความไว้วางใจใหก้ับ
ครูและ บุคลากรในการปฏิบัตงิานและมีความ
เช่ือมั่นในทีมงานว่าจะสามารถทำงานใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ 

          

29 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมบีทบาทเป็นผู้
ประสานงาน วิเคราะห์สงัเคราะห์ความคิดเห็น
ต่าง ๆ ในทีมงานเพือ่ใหเ้กิดความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัตงิาน 

          

30 มีความสามารถในการติดต่อสือ่สารกบั
บุคลากรใน แต่ละทีมงานได้อย่างหลากหลาย
และทันต่อเวลา 

          

 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 3.1 ท่านคิดว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารควรเป็นรปูแบบใด 
(โปรดเรียงลำดับเลขเพียง 1-5 ตามลำดับ หน้าวิธีการพัฒนาที่ท่านคิดว่าเห็นควรมากที่สุด) 
  .............การศึกษาดูงาน (Study visit) 
  .............การศึกษาด้วยตนเอง (Self study) 
  .............การฝึกอบรม (Training) 
  .............การประชุม/สมัมนา (Meeting) / (Seminar) 
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  .............การแสดงบทบาทสมมติ (Role play) 
  .............การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
  .............การอภิปราย (Discussion) 
  .............การใช้กจิกรรมนันทนาการ (Use of recreational activities) 
  .............การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
  …………การเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring) 

 
 3.2 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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การสัมภาษณเ์พ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้ สร้างข้ึนเพื่อใช้สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูบ้รหิารในสถานศึกษาที่มี 
วิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ จะนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำโปรแกรมเสรมิสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 
 3. แบบสัมภาษณ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ฉบับนี้แบง่เป็น 4 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

นายมงคล พรมฐาน 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
 1. ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์ ………………………………………………………………………………………………… 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด .............................................. สาขา .................................................. 
 3. ตำแหน่งปัจจุบัน  ……………...……………………………………….……………………………………….. 
 4. สถานที่ทำงาน ………………………………………………………………………………………………….… 
 5. วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................... 
 6. สถานที่ที่ใหส้ัมภาษณ์ .................................................................................................... ... 
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 ท่านมีความคิดเห็นว่าการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ในแต่ละองค์ประกอบของโปรแกรม 
ควรดำเนินการอย่างไร จึงจะนำไปสู่โปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 และเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) ในประเด็นคำถามการสัมภาษณ์ดังนี ้
 1. องค์ประกอบของโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. หลักการใดที่เหมาะสมในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสร้างสรรค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร จงึจะนำไปสู่โปรแกรมการเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา      
  3.1 การมีวิสัยทัศน ์
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 ความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.3 ความคิดสร้างสรรค์ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.4 คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.5 การทำงานเป็นทมี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 4. วิธีการพัฒนาวิธีใดเช่น การศึกษาดูงาน (Study visit) การศึกษาด้วยตนเอง (Self 
study) การฝกึอบรม (Training) การประชุม/สมัมนา (Meeting) / (Seminar) การแสดงบทบาท
สมมติ (Role play) การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) การอภิปราย (Discussion) 
การใช้กิจกรรมนันทนาการ (Use of recreational activities) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) ที่เห็นสมควรในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรใช้วิธีการใดในแต่ละองค์ประกอบ และควรใช้เวลาเท่าใดในการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………….........
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. การวัดและการประเมินผลโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณทกุท่านที่ให้ความร่วมมอืในการสัมภาษณ์ในครั้งนี้เป็นอย่างสูง 
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แบบประเมนิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 

คำชี้แจง 
 1. โปรดพจิารณาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความเหมาะสมและความเปน็ไปได้เพียงใด 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✔ ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อคำถาม โดยข้อความแต่ละช่อง
มีความหมาย ดังนี ้
  5 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากที่สุด 
  4 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง โปรแกรมมี ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรบัปรุงหรอืเพิม่เติมประการใด กรณุาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณคุณท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบประเมิน 
นายมงคล พรมฐาน 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบรหิารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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คำชี้แจง : ใหท้่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องทีร่ะดับคะแนนที่ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได ้
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
1. หลักการของโปรแกรม           
   1.1 ความสำคญัของหลักการ           
   1.2 ความเหมาะสมกบัสภาพปัญหา           

   1.3 ความจำเป็นในการพฒันาโปรแกรม           
2. วัตถุประสงคข์องโปรแกรม           
   2.1 มคีวามเหมาะสม           
   2.2 มคีวามชัดเจน           
3. เน้ือหาของโปรแกรม           
   3.1 มคีวามสอดคล้องกบัวัตถปุระสงค ์           
   3.2 ระยะเวลาในการพฒันา           
   3.3 Module 1 ความคิดสรา้งสรรค ์           
   3.4 Module 2 การทำงานเป็นทีม           
   3.5 Module 3 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล           
   3.6 Module 4 ความยืดหยุ่นและปรบัตัว           
   3.7 Module 5 การมีวิสัยทศัน์           
4. วิธีการพฒันา           
   4.1 การศึกษาด้วยตนเอง            
   4.2 การศึกษาดูงาน           
   4.3 การมอบหมายโครงการ           
   4.4 การประชุม/สัมมนา           
   4.5 การเป็นพี่เลี้ยง           
   4.6 การฝึกอบรม           
5. การวัดและประเมินผล           
  5.1 การประเมินก่อนการพฒันา           
  5.2 การประเมินระหวา่งการพฒันา           
  5.3 การประเมินหลังการพฒันา           
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 
 
 
 

(ลงช่ือ) .................................................... ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                   (.......................................................) 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู ในความกรุณาของท่านในครัง้นี ้
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง 28 ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพือ่การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผลการพจิารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
10 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 
11 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
16 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
20 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผลการพจิารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

25 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 
26 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
31 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
34 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
38 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
40 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
42 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 สอดคล้อง 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC ผลการพจิารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
57 +1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
59 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตาราง 29 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก (r)  

สภาพปัจจุบัน 
ค่าอำนาจจำแนก (r)  
สภาพท่ีพึงประสงค ์

ผลการพิจารณา 

1 0.697* 0.978* ผ่านเกณฑ ์
2 0.794* 0.979* ผ่านเกณฑ ์
3 0.804* 0.979* ผ่านเกณฑ ์
4 0.907* 0.897* ผ่านเกณฑ ์
5 0.923* 0.921* ผ่านเกณฑ ์
6 0.976* 0.927* ผ่านเกณฑ ์
7 0.921* 0.916* ผ่านเกณฑ ์
8 0.936* 0.914* ผ่านเกณฑ ์
9 0.962* 0.864* ผ่านเกณฑ ์
10 0.948* 0.922* ผ่านเกณฑ ์
11 0.924* 0.979* ผ่านเกณฑ ์
12 0.954* 0.979* ผ่านเกณฑ ์
13 0.946* 0.95* ผ่านเกณฑ ์
14 0.914* 0.961* ผ่านเกณฑ ์
15 0.893* 0.961* ผ่านเกณฑ ์
16 0.957* 0.961* ผ่านเกณฑ ์
17 0.97* 0.955* ผ่านเกณฑ ์
18 0.956* 0.976* ผ่านเกณฑ ์
19 0.837* 0.973* ผ่านเกณฑ ์
20 0.952* 0.973* ผ่านเกณฑ ์
21 0.842* 0.976* ผ่านเกณฑ ์
22 0.934* 0.888* ผ่านเกณฑ ์
23 0.929* 0.945* ผ่านเกณฑ ์
24 0.926* 0.922* ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก (r)  

สภาพปัจจุบัน 
ค่าอำนาจจำแนก (r)  
สภาพท่ีพึงประสงค ์

ผลการพิจารณา 

25 0.788* 0.901* ผ่านเกณฑ ์
26 0.857* 0.955* ผ่านเกณฑ ์
27 0.936* 0.942* ผ่านเกณฑ ์
28 0.935* 0.888* ผ่านเกณฑ ์
29 0.941* 0.909* ผ่านเกณฑ ์
30 0.957* 0.932* ผ่านเกณฑ ์

* มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 

ตาราง 30 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปจัจบุัน 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.993 30 

 
ตาราง 31 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พงึประสงค์ 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.996 30 
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ตาราง 32 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม 

รว
ม 

ค่า
เฉ

ลีย่
 

ความเป็นไปได ้

รว
ม 

ค่า
เฉ

ลีย่
 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 

1. หลักการของโปรแกรม               
   1.1 ความสำคัญของ
หลักการ 4 5 5 4 4 22 4.4 5 4 4 5 5 23 4.6 
   1.2 ความเหมาะสม
กับสภาพปัญหา 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 5 23 4.6 
   1.3 ความจำเป็นใน
การพัฒนาโปรแกรม 4 3 5 5 5 22 4.4 5 5 5 4 4 23 4.6 
2. วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม               
   2.1 มีความเหมาะสม 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 5 5 23 4.6 
   2.2 มีความชัดเจน 4 4 5 4 4 21 4.2 5 5 4 5 5 24 4.8 
3. เนื้อหาของโปรแกรม               
   3.1 มีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 4 4 22 4.4 
   3.2 ระยะเวลาในการ
พัฒนา 4 4 4 5 5 22 4.4 4 4 4 5 4 21 4.2 
   3.3 Module 1 
ความคิดสร้างสรรค์ 4 4 5 5 5 23 4.6 5 5 5 4 5 24 4.8 
   3.5 Module 3 
การคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 4 4 4 4 5 21 4.2 4 5 5 5 5 24 4.8 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ความเหมาะสม 

รว
ม 

ค่า
เฉ

ลีย่
 ความเป็นไปได ้

รว
ม 

ค่า
เฉ

ลีย่
 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

1 
คน

ที่ 
2 

คน
ที่ 

3 
คน

ที่ 
4 

คน
ที่ 

5 

   3.6 Module 4 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว 5 5 4 5 5 24 4.8 5 4 4 5 4 22 4.4 
   3.7 Module 5 
การมีวิสัยทัศน์ 4 4 5 5 5 23 4.6 4 5 5 4 5 23 4.6 
4. วิธีการพัฒนา               
   4.1 การศึกษาด้วย
ตนเอง  5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 24 4.8 
   4.2 การศึกษาดูงาน 4 5 5 5 5 24 4.8 5 4 5 5 4 23 4.6 
   4.3 การมอบหมาย
โครงการ 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 4 4 22 4.4 
   4.4 การประชุม/
สัมมนา 4 4 4 5 5 22 4.4 4 4 4 5 4 21 4.2 
   4.5 การเป็นพีเ่ลี้ยง 4 4 5 5 5 23 4.6 5 5 5 4 5 24 4.8 
   4.3 การฝึกอบรม 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 24 4.8 
5. การวัดและ
ประเมินผล               
  5.1 การประเมินก่อน
การพัฒนา 4 4 5 5 5 23 4.6 5 4 5 4 5 23 4.6 
  5.2 การประเมิน
ระหว่างการพฒันา 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 4 23 4.6 
  5.3 การประเมิน 
หลงัการพฒันา 4 4 5 5 5 23 4.6 5 5 5 4 5 24 4.8 
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ภาคผนวก ค 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

The Developing of the Program to Enhance a Creative Leadership of School 
Administrators Under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 
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คำนำ 
 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 นี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การพฒันา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 
 โปรแกรมนี้พฒันาข้ึนเพือ่พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยแบ่งเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ ส่วนที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา กจิกรรม/วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ส่วนที่ 2 คือ โปรแกรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 และได้อธิบายรายละเอียดของโปรแกรมในแต่ละข้ันตอนไว้อย่างชัดเจน ผูจ้ัดทำหวัง
เป็นอย่างยิง่ว่า โปรแกรมนีจ้ะเป็นคู่มือสำหรับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 และสถานศึกษาในบริบท
ใกล้เคียงได้เป็นอย่างด ี
 ผู้จัดทำขอขอบพระคุณผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 1 ทุกท่าน ขอบพระคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการทีผู่้จดัทำได้ใช้เป็นแหลง่ข้อมลูสำหรบั 
การพัฒนาโปรแกรม คณาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกท่านที่คอยถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้แกผู่้จัดทำ ผู้เช่ียวชาญในการใหข้้อช้ีแนะในการพัฒนาโปรแกรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะ และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
ตลอดทั้งผู้มพีระคุณทกุท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ซึ่งทุกท่านเป็นผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องให้การพฒันาโปรแกรมนี้
สำเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดี 
 
 
 

นายมงคล พรมฐาน 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 
หลักการ 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
พ.ศ. 2570) มีแนวทางการพัฒนาด้านการศึกษาคือ การเพิ่มโอกาสในการยกระดับคุณภาพ 
ความเสมอภาค และประสิทธิภาพทางการศึกษา สามารถใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีในการบรหิาร
จัดการทรัพยากรการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิทัลและความแพร่หลายของการเข้าถึงอินเทอรเ์น็ตที่มากข้ึน ช่วยขยายโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรูท้ี่ไม่จำกัดเฉพาะในหอ้งเรียน อาทิ การเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การเรียนรู้ทีส่นับสนุนศักยภาพรายบุคคล ทีจ่ะมบีทบาทสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ 13 
ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” (สำนักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2565) สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศทีเ่น้นในเรื่องการพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน
ขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านกลไกระบบประชารัฐตามแนวคิดประเทศไทย 
4.0 ในการขับเคลือ่นประเทศไทย 4.0 นั้น คนถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลือ่น เน้นคนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศ มเีป้าหมายในการพัฒนาคนโดยการจะให้คนเป็นผู้ขับเคลื่อนและ
พัฒนาประเทศ (สุวิทย์ เฆษินทรีย์, 2560) 
 การบริหารงานใด ๆ ก็ตาม หากผู้บรหิารต้องการให้การบรหิารงานนั้นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ กับ “คน” ซึ่งเป็นปัจจัยหรือเป็นทรัพยากร
ที่สำคัญสูงสุดขององค์กร ด้วยการส่งเสริมให้ทุกคนได้มีการพัฒนาทางความคิด เพื่อจะได้คิดเป็นคิดให้
ถูกทาง และคิดได้อย่างสร้างสรรค์ จะได้นำกระบวนการคิดนั้นมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์
เรื่องต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การตัดสินใจ ซึง่ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการคิด
วิธีแก้ปัญหา แนวคิด หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ทีส่ามารถช่วยปรับปรุงชีวิตของผู้คนได้ สิ่งสำคัญคือ
ความคิดสร้างสรรค์จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม เพื่อให้สามารถเตบิโตและปรบัปรุงต่อไปได้ 
ดังนั้นความคิดสร้างสรรค์จงึเป็นกระบวนการของการพฒันาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และจินตนาการ
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ดังนั้น หากผู้บรหิารหรือบุคคลทีอ่ยู่ในองค์กร ประสงค์จะให้มกีารใช้สตปิัญญา
ในการคิดให้เป็นไปอย่างสร้างสรรค์แล้ว ผลที่จะไดร้ับ คือ การก่อใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ ทีจ่ะนำไป
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พัฒนาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้า อันจะเป็นผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงใหม่ ๆ ทีส่อดคล้องและทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ที่เต็มไปด้วยการแข่งขันเพื่อความอยู่รอดในทุกรปูแบบ 
(ทองทิพภา วิริยะพันธ์ุ, 2550) 
 ภาวะผู้นำ จึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้รหิารหรอืผู้นำในระดับต่าง ๆ ต้องให้
ความสำคัญ เนื่องจากสภาพปัจจุบันองค์กรต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทัง้การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษกจิ สงัคม การเมือง เทคโนโลยีทีเ่ป็นไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นการปรับตัวเพือ่ให้องค์กร
สามารถดำรงอยู่ได้อย่างยัง่ยืนจงึเป็นภารกจิทีส่ำคัญสำหรบัผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ 
ในการนำองค์กร สามารถคาดการณ์และตัดสินใจเพือ่การกำหนดกลยทุธ์ในการพฒันาองค์กร มีการ
แสดงออกถงึการเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน (สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์, 2562) ในการบรหิารสถานศึกษา
และการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ผู้บรหิารสถานศึกษาควรจะต้องมี 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำพาตนเองออกมาจากกรอบแนวคิดติดยึด (Mindset) และ
เปลี่ยนแปลงการดำเนินการศึกษาในทุก ๆ ด้าน มีความคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นในการ
บรหิารงาน และเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานไปสู่การพฒันาผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเกิดนวัตกรรมและผลิตภาพที่แท้จรงิ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2564)   
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของผู้นำในการกระตุน้ให้ผูร้่วมงานร่วมกันปฏิบัติ
หน้าที่ใหบ้รรลเุป้าหมายดีงามที่กำหนดไว้ ด้วยการคิดหลายมิติ คิดบวก รวมทั้งคิดรบัผิดชอบและ 
การปฏิบัติในวงกว้างและเชิงลกึหลายมิตจิากผู้นำ หรือขยายสู่ครู อาจารย์ และนักศึกษา เพือ่การ
ปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม บุคคลทุกระดบั ทุกฝา่ยในกระบวนการจัดการศึกษาพฒันา 
“ความคิด และการปฏิบัตเิชิงสร้างสรรค์” โดยเฉพาะผู้นำหรือผูบ้รหิารและครอูาจารย์ควรพัฒนา 
“ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์” รวมทั้งนักศึกษาก็ควรจะได้รบัการพัฒนาให้มีคุณสมบัติเป็นผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ที่มทีั้ง ความคิดและการปฏิบัตเิชิงสร้างสรรค์ (กรองทพิย์ นาควิเชตร, 2552) สอดคล้อง
กับแนวคิดด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ Stoll และ Temperley (2009) ที่ว่าภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถ้วน 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ทีท่้าทาย ซึ่งความท้าทายของผู้บริหารในปัจจุบันคือต้องให้
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัในหน้าที่ของตน จึงจำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องพัฒนาด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ  
 โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 จัดทำข้ึนเพื่อนำไปใช้พัฒนาผูบ้รหิารในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ให้มีความรู้ ความเข้าใจและ 
มีความสามารถในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึงปจัเจกบคุคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว และ
วิสัยทัศน์ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และเพื่อใหผู้้บริหารสามารถดึง
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ศักยภาพของบุคลากรแต่ละคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งเป็นปจัจัยที่สง่ผลต่อ
ความสำเรจ็ขององค์การ 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
ความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และการทำงานเป็นทมี ให้มปีระสิทธิภาพ 

 
เนื้อหา 
 เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 แบ่งออกเปน็ 5 Module ดังนี ้
 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระยะ 
เวลา 

เน้ือหา 

Module 1 ความคดิ
สร้างสรรค ์(Creativity) 

28 
ชั่วโมง 

หน่วยที่ 1 การริเร่ิม และการคิดจินตนาการ 
1.1 ความหมายของการริเร่ิม และการคดิจินตนาการ 
1.2 ความสำคัญของการริเร่ิม และการคิดจินตนาการ 
1.3 วิธีการสร้างการริเร่ิม และการคิดจินตนาการ 
หน่วยที่ 2 ความยืดหยุ่นในการคิด 
2.1 ความหมายของความยดืหยุ่นในการคิด 
2.2 ความสำคัญของความยืดหยุ่นในการคิด 
2.3 วิธีการฝึกฝนความยืดหยุ่นในการคิด 
หน่วยที่ 3 ความยืดหยุ่นในการคิด 
3.1 ความหมายของความยดืหยุ่นในการคิด 
3.2 ความสำคัญของความยืดหยุ่นในการคิด 
3.3 วิธีการฝึกฝนความยืดหยุ่นในการคิด 
หน่วยที่ 4 ความละเอียดลออในการคดิ  
4.1 ความหมายของความละเอียดลออ 
4.2 ความสำคัญของความละเอียดลออในการคดิ  
4.3 วิธีการพฒันาความละเอียดลออในการคดิ 

2 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระยะ 
เวลา 

เน้ือหา 

Module 2 การทำงาน
เป็นทีม (Teamwork)  

24 
ชั่วโมง 

หน่วยที่ 1 การมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย 
1.1 ความหมายของการมีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน 
1.2 ความสำคัญของการมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายร่วมกัน 
1.3 วิธีการมีวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายร่วมกัน 
หน่วยที่ 2 การทำงานร่วมกันและร่วมมือกันประสานงาน 
ประกอบด้วย 
2.1 ความหมายของการทำงานร่วมกันและร่วมมือกันประสานงาน 
2.2 ความสำคัญของการทำงานร่วมกันและร่วมมือกันประสานงาน 
2.3 วิธีการทำงานร่วมกันและร่วมมือกันประสานงาน 
หน่วยที่ 3 การติดต่อสื่อสารกัน  ประกอบด้วย 
3.1 ความหมายของการตดิต่อสื่อสารกัน 
3.2 ความสำคัญของการติดต่อสื่อสารกัน 
3.3 วิธีการติดต่อสื่อสารกันที่มีประสิทธิภาพ 

Module 3 การคำนึงถงึ
ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (Individualized 
Differences) 

20 
ชั่วโมง 

หน่วยที่ 1 การพฒันาระดับความสามารถและศักยภาพของบคุคล  
ประกอบด้วย   
1.1 ความหมายของการพฒันาระดับความสามารถและศักยภาพ
ของบคุคล 
1.2 ความสำคัญของการพฒันาระดับความสามารถและศักยภาพ
ของบคุคล 
1.3 วิธีการพฒันาระดบัความสามารถและศักยภาพของบคุคล 
หน่วยที่ 2 การเข้าใจถงึความแตกตา่งและความต้องการของแตล่ะ
บุคคล ประกอบด้วย 
2.1 ความหมายการเข้าใจถงึความแตกต่างและความต้องการของ
แต่ละบคุคล 
2.2 ความสำคัญของการเข้าใจถงึความแตกตา่งและความต้องการ
ของแต่ละบุคคล 
2.3 วิธีการเข้าใจถึงความแตกตา่งและความต้องการของแต่ละ
บุคคล 
หน่วยที่ 3 การกระจายอำนาจมอบหมายงานและความรับผดิชอบ
ที่เหมาะสมกับแต่ละบคุคล ประกอบด้วย 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระยะ 
เวลา 

เน้ือหา 

3.1 ความหมายของการกระจายอำนาจมอบหมายงานและ 
ความรับผดิชอบที่เหมาะสมกับแต่ละบคุคล 
3.2 ความสำคัญของการกระจายอำนาจมอบหมายงานและ 
ความรับผดิชอบที่เหมาะสมกับแต่ละบคุคล 
3.3วิธีการกระจายอำนาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 
หน่วยที่ 4 การเป็นพี่เลีย้งและที่ปรึกษาสอน ใหค้ำแนะนำ 
ประเมินเพื่อพัฒนาในการปฏบิัตงิานของผู้ใต้บงัคับบญัชา 
ประกอบด้วย 
4.1 ความหมายของการเป็นพีเ่ลี้ยงและที่ปรึกษาสอน 
ให้คำแนะนำ ประเมินเพื่อพัฒนาในการปฏิบัตงิานของ
ผู้ใต้บงัคับบญัชา 
4.2 ความสำคัญของการเป็นพี่เลีย้งและที่ปรึกษาสอน 
ให้คำแนะนำ ประเมินเพื่อพัฒนาในการปฏิบัตงิานของ
ผู้ใต้บงัคับบญัชา 
4.3 วิธีการการเป็นพี่เลีย้งและที่ปรึกษาสอน ใหค้ำแนะนำ 
ประเมินเพื่อพัฒนาในการปฏบิัตงิานของผู้ใต้บงัคับบญัชา 

Module 4 ความยดืหยุ่น
และปรับตัว (Flexibility 
and Adaptability) 

16 
ชั่วโมง 

หน่วยที่ 1 ความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประกอบด้วย 
1.1 ความหมายของความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
1.2 ความสำคัญของความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
1.3 วิธีการพฒันาความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
หน่วยที่ 2 การเปิดใจกวา้งและรับฟังความคดิเห็นแตกต่างและ
ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น  ประกอบด้วย 
2.1 ความหมายของการเปดิใจกว้างและรับฟงัความคดิเห็น
แตกตา่งและยอมรับสิง่ใหม ่ๆ ทีเ่กิดขึ้น 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระยะ 
เวลา 

เน้ือหา 

2.2 ความสำคัญของการเปิดใจกว้างและรับฟังความคดิเห็น
แตกตา่งและยอมรับสิง่ใหม ่ๆ ทีเ่กิดขึ้น 
2.3 วิธีการพฒันาการเปิดใจกว้างและรับฟังความคดิเห็นแตกต่าง
และยอมรับสิง่ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น 

Module 5 การมี
วิสัยทัศน์ (Vision) 

12 
ชั่วโมง 

หน่วยที่ 1 ความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์การ
ที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน ประกอบด้วย 
1.1 ความหมายของความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพ
ขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 
1.2 ความสำคัญของความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพ
ขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 
1.3 วิธีการพฒันาความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพของ
องค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 
หน่วยที่ 2 การกำหนดเป้าหมายวิสยัทัศน์ร่วมกับครูและบคุลากร 
ประกอบด้วย 
2.1 ความหมายของการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและ
บุคลากร 
2.2 ความสำคัญของการกำหนดเป้าหมายวิสยัทัศน์ร่วมกับครูและ
บุคลากร 
2.3 วิธีการพฒันาการกำหนดเปา้หมายวิสยัทัศน์ร่วมกับครูและ
บุคลากร 
หน่วยที่ 3 การกำหนดทศิทางที่จะดำเนินการและกิจกรรมของ
องค์กร ประกอบดว้ย 
3.1 ความหมายของการกำหนดทิศทางที่จะดำเนินการและ
กิจกรรมขององค์กร 
3.2 ความสำคัญของการกำหนดทศิทางที่จะดำเนินการและ
กิจกรรมขององค์กร 
3.3 วิธีการกำหนดทศิทางที่จะดำเนินการและกิจกรรมขององค์กร 
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กิจกรรม/วิธีการพัฒนา  
 การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 

หลักการพัฒนา วิธกีารการพัฒนา กิจกรรมการพัฒนา 
การเรียนรู้จากการ
ปฏิบตัิ และ
ประสบการณ์ 70% 

การศึกษาด้วยตนเอง  1. กิจกรรมการฝึกวิเคราะหง์านแบบ SWOT เพื่อจะได้
แนวคิด รูปแบบใหม่ ๆ ในการพฒันาสถานศึกษา และ
ของตนเอง 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การนำความรู้ที่ได้จาก
การอบรมและการศึกษา ดูงาน มาทำการแลกเปลี่ยน
ความคดิและสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาสถานศึกษา ของตนเอง 
3. กิจกรรมการใช้นันทนาการ เพื่อให้บคุลากรมี
ปฏิสัมพันธ์กัน และมีความรัก ความสามคัคขีองทีมงาน  

การศึกษาดูงาน 1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียนหรือ
ผู้บริหารที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ (Best practice) 
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร หรือรูปแบบ
ของงานที่เก่ียวข้อง  

การมอบหมาย
โครงการ 

1. การมอบหมายงาน 
2. การเพิ่มงาน  
3. การเพิ่มค่างาน เป็นโครงการที่ไม่เคยทำ เพื่อเป็นการ
ท้าทาย และไดแ้สดงความสามารถของตนเอง 

การเรียนรู้จากบุคคล
อ่ืน 20% 

การประชุม/สัมมนา 1. การศึกษารายกรณี 
2. การอภิปราย 
3. การฝึกสถานการณ์จำลอง 

การเป็นพี่เลี้ยง 1. การสอนงาน 
2. การให้คำปรึกษา 
3. การเป็นพี่เลี้ยง 

การเรียนรู้จากการ
อบรมหรือโปรแกรม 
10% 

การฝึกอบรม 1. กิจกรรมการจัดอบรม 
2. กิจกรรมการบรรยาย ความรู้และอธิบายถึง 
ความเป็นมาของการพฒันา 
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การวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลการพฒันาเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 
  1. การประเมินผูเ้ข้ารับการพฒันา แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   1.1 การประเมินก่อนการพัฒนา ได้แก่ การประเมินตนเอง และประเมินผูอ้ื่น 
   1.2 การประเมินระหว่างการพัฒนา ได้ แก่ การสังเกตพฤตกิรรม การทดสอบ  
การประเมินใบงานและใบกิจกรรม 
   1.3 การประเมินหลงัการพัฒนา ได้แก่ ประเมินการรายงานผลการเรียนรูจ้าก 
การปฏิบัตงิาน และการประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  2. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการพฒันาโปรแกรมการเสริมสร้างเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1  
 โดยผู้เข้าร่วมการพฒันาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ต้องผ่านเกณฑ์ 
การวัดและประเมินผล คือ  
  1. มีเวลาเข้ารับการพฒันาและร่วมทำกจิกรรม ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของระยะเวลา
ทั้งหมด  
  2. ผ่านการวัดและประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลงัการพฒันา 
  3. มีคะแนนจากการเข้าร่วมกจิกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 คะแนนจากการเข้าร่วมกจิกรรมพัฒนาตามโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน มีเกณฑ์การผ่านการประเมินร้อยละ 80 (80 คะแนน) แบ่งเป็น 
  1. ช้ินงานเดี่ยว 50 คะแนน 
  2. ช้ินงานกลุ่ม 30 คะแนน 
  3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20 คะแนน 
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Module 1 ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 
 

หลักการ 
 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง คือ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถของสมองที่คิดได้อย่างกว้างไกล ซึง่นำไปสูก่ารคิดค้น 
สิ่งแปลกใหม่ โดยมีความสามารถในการคิดริเริ่มและสร้างนวัตกรรม อาศัยการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 
เน้นมีความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ในการแก้ปัญหา โดยการไตร่ตรองถ่ีถ้วนในโอกาสหรือ
การตัดสินใจทีร่อบคอบ บนพื้นฐานเหตุและผล และความสามารถพิเศษในการจูงใจและนำบุคคลอื่น
ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์กร หรือสงัคม 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา เกิดความรู้และเข้าใจ ในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ 
 2. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาพฤติกรรมและทกัษะ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 3. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา ได้นำความรู้และทกัษะด้านความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
นำไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
 หน่วยที่ 1 การริเริ่ม และการคิดจินตนาการ 
  1.1 ความหมายของการริเริม่ และการคิดจินตนาการ 
  1.2 ความสำคัญของการริเริม่ และการคิดจินตนาการ 
  1.3 วิธีการสร้างการรเิริ่ม และการคิดจินตนาการ 
 หน่วยที่ 2 ความยืดหยุ่นในการคิด 
  2.1 ความหมายของความยืดหยุ่นในการคิด 
  2.2 ความสำคัญของความยืดหยุ่นในการคิด 
  2.3 วิธีการฝึกฝนความยืดหยุ่นในการคิด 
 หน่วยที่ 3 ความยืดหยุ่นในการคิด 
  3.1 ความหมายของความยืดหยุ่นในการคิด 
  3.2 ความสำคัญของความยืดหยุ่นในการคิด 
  3.3 วิธีการฝึกฝนความยืดหยุ่นในการคิด 
 หน่วยที่ 4 ความละเอียดลออในการคิด  
  4.1 ความหมายของความละเอียดลออ 



 

 

  242 

  4.2 ความสำคัญของความละเอียดลออในการคิด  
  4.3 วิธีการพัฒนาความละเอียดลออในการคิด 

 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 
 

ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

หลักการ
พัฒนา 

วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพฒันา 
เวลา

(ช่ัวโมง) 
ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 

การเรียนรูจ้าก
การปฏิบัติและ
ประสบการณ์ 
70% 

การศึกษา
ด้วยตนเอง  

1. กิจกรรมการฝึกวิเคราะห์งานแบบ 
SWOT เพื่อจะได้แนวคิด รูปแบบใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาสถานศึกษา และของตนเอง 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การนำ
ความรู้ที่ได้จากการอบรมและการศึกษา 
ดูงาน มาทำการแลกเปลี่ยนความคิดและ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ข้ึนมาเพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาของตนเอง 
3. กิจกรรมการใช้นันทนาการ เพื่อให้
บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กัน และมีความรัก 
ความสามัคคีของทีมงาน  

7 

การศึกษา
ดูงาน 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษา
โรงเรียนหรือผูบ้รหิารทีม่ีการบรหิารจัดการ
เป็นเลิศ (Best practice) หรือโรงเรียน
ต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร 
หรือรูปแบบของงานทีเ่กี่ยวข้อง  

7 

การ
มอบหมาย
โครงการ 

1. การมอบหมายงาน 
2. การเพิ่มงาน  
3. การเพิ่มค่างาน เป็นโครงการที่ไมเ่คยทำ 
เพื่อเป็นการท้าทาย และได้แสดง
ความสามารถของตนเอง 

6 
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ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

หลักการ
พัฒนา 

วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพฒันา 
เวลา

(ช่ัวโมง) 
 การเรียนรู้

จากบุคคล
อื่น 20% 

การประชุม/
สัมมนา 

1. การศึกษารายกรณี 
2. การอภิปราย 
3. การฝึกสถานการณ์จำลอง 

3 

การเป็นพี่
เลี้ยง 

1. การสอนงาน 
2. การให้คำปรึกษา 
3. การเป็นพี่เลี้ยง 

3 

การเรียนรู้
จากการ
อบรมหรือ
โปรแกรม 
10% 

การ
ฝึกอบรม 

1. กิจกรรมการจัดอบรม 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรปุ

ความหมายและความสำคัญของ
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
ในหัวข้อ  

1) การรเิริ่ม และการคิด
จินตนาการ 

2) ความยืดหยุ่นในการคิด 
3) ความคล่องในการคิด 
4) ความละเอียดลออ 

- แลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผูเ้ข้า
รับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและ
ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่พบเจอ 

- ให้ผูเ้ข้ารับการพฒันา ทำใบงานที่
ทางวิทยากรกำหนดให ้

2 

     
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
  3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 1 
Module 1 ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. การมีความคิดสร้างสรรค์ของความคิดของท่าน หมายความว่าอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
2. ท่านมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบรหิาร โดยอาศัยเทคโนโลยี
และสารสนเทศทีท่ันสมัยได้อย่างชำนาญอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
3. ท่านมีความยืดหยุ่นในการคิดทีส่ามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลายโดยอาศัยการ
เช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดมิอย่างสร้างสรรค์ได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
4. ท่านมีความคล่องในการคิดที่สามารถตัดสินใจแกป้ัญหาทีร่วดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน
อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
5. ท่านมีทักษะการตัดสินใจทีล่ะเอียดลออ รอบคอบ และแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบ 
บนพื้นฐานเหตุและผลอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 2 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
หลักการ 
 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการนำบุคคลเข้ามาปฏิบัตงิานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน 
มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร 
ประสานงานกัน มกีารตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้านบรรลผุลตามเป้าหมาย และเปิดโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน เพือ่พัฒนางานอย่างมปีระสทิธิภาพ 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจในด้านการทำงานเป็นทีม 
 2. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านการทำงานเป็นทีม 
 3. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านการทำงานเป็นทมีไปประยุกต์ใช้ 
ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

 
เน้ือหา 
 หน่วยที่ 1 การมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย  
  1.1 ความหมายของการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน 
  1.2 ความสำคัญของการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกนั 
  1.3 วิธีการมีวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกัน 
 หน่วยที่ 2 การทำงานร่วมกันและร่วมมอืกันประสานงาน ประกอบด้วย 
  2.1 ความหมายของการทำงานร่วมกันและร่วมมือกันประสานงาน 
  2.2 ความสำคัญของการทำงานร่วมกันและร่วมมือกันประสานงาน 
  2.3 วิธีการทำงานร่วมกันและร่วมมือกันประสานงาน 
 หน่วยที่ 3 การติดต่อสื่อสารกัน ประกอบด้วย 
  3.1 ความหมายของการติดต่อสื่อสารกัน 
  3.2 ความสำคัญของการติดต่อสื่อสารกัน 
  3.3 วิธีการติดต่อสื่อสารกันที่มปีระสทิธิภาพ 
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กิจกรรม/วิธีการพัฒนา    
 

ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

หลักการ
พัฒนา 

วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพฒันา 
เวลา

(ช่ัวโมง) 
ด้านการทำงาน
เป็นทมี 

การเรียนรูจ้าก
การปฏิบัติ
และ
ประสบการณ์ 
70% 

การศึกษาด้วย
ตนเอง  

1. กิจกรรมการฝึกวิเคราะห์งานแบบ 
SWOT เพื่อจะได้แนวคิด รูปแบบ 
ใหม่ ๆ ในการพฒันาสถานศึกษา และ
ของตนเอง 
2. กิจกรรมการระดมความคิด 
การนำความรู้ที่ได้จากการอบรมและ
การศึกษา ดูงาน มาทำการแลกเปลี่ยน
ความคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ข้ึนมาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษา ของตนเอง 
3. กิจกรรมการใช้นันทนาการ เพื่อให้
บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กัน และมีความ
รัก ความสามัคคีของทมีงาน  

6 

การศึกษาดู
งาน 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษา
โรงเรียนหรือผูบ้รหิารทีม่ีการบรหิาร
จัดการเป็นเลิศ (Best practice)  
หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษา
เอกสาร หรือรปูแบบของงานที่
เกี่ยวข้อง  

6 

การ
มอบหมาย
โครงการ 

1. การมอบหมายงาน 
2. การเพิ่มงาน  
3. การเพิ่มค่างาน เป็นโครงการที ่
ไม่เคยทำ เพื่อเป็นการท้าทาย  
และได้แสดงความสามารถของตนเอง 

5 
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ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

หลักการ
พัฒนา 

วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพฒันา 
เวลา

(ช่ัวโมง) 
 การเรียนรูจ้าก

บุคคลอื่น 
20% 

การประชุม/
สัมมนา 

1. การศึกษารายกรณี 
2. การอภิปราย 
3. การฝึกสถานการณ์จำลอง 

3 

การเป็นพี่
เลี้ยง 

1. การสอนงาน 
2. การให้คำปรึกษา 
3. การเป็นพี่เลี้ยง 

2 

การเรียนรูจ้าก
การอบรมหรอื
โปรแกรม 
10% 

การฝกึอบรม 1. กิจกรรมการจัดอบรม 
- การบรรยาย ให้ความรู้ สรปุ

ความหมายและความสำคัญของ 
การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
ในหัวข้อ  

1. มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ร่วมกัน 

2. มีการทำงานร่วมกันและ
ร่วมมือกันประสานงาน 

3. มีการติดต่อสือ่สารกัน 
- แลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผูเ้ข้า

รับการพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและ
ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 
(Teamwork)   

- แบ่งผู้เข้าร่วมการพฒันาออกเป็น
กลุ่ม ๆ ละ 6-7 คน แล้วให้ผู้เข้าร่วม
การพัฒนาพูดถึงความประทบัใจของ
ตนเองเกี่ยวกับการการทำงานกับเพื่อน
ร่วมงานทีม่ีความแตกต่างกันในด้าน
ต่าง ๆ แล้วสรปุเป็นองค์ความรู้  

- ให้ผูเ้ข้ารับการพฒันา ทำใบงานที่
ทางวิทยากรกำหนดให ้

2 
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การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 2 
Module 2 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันหมายถึงอะไร สถานศึกษาของท่านมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
2. ท่านมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดการทำงานร่วมกันอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
3. ท่านมีการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการติดต่อสือ่สารที่ดีอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................  
4. การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงานมีความสำคัญอย่างไร และท่านมีแนวปฏิบัติใน 
สถานศึกษาของท่านอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 3 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) 
 
หลักการ 
 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล 
ให้ความสำคัญในการการดูแลเอาใจใส่ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล มกีารส่งเสริมพฒันาระดับ
ความสามารถและศักยภาพของบุคคลใหสู้งยิ่งขึ้น สามารถรบัฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น สร้างขวัญ
และให้กำลังใจในการดำเนินงานต่าง ๆ ตลอดจนมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของ
แต่ละบุคคล เป็นพีเ่ลี้ยงสอนให้คำแนะนำรวมทัง้มีการกระจายอำนาจมอบหมายที่เหมาะสมกบัแต่ละ
บุคคล  

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา เกิดความรู้และเข้าใจ ในการเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
 2. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาพฤติกรรมและทกัษะ ด้านเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
 3. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา ได้นำความรู้และทกัษะด้านเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล นำไปประยุกต์ใช้ ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
 หน่วยที่ 1 การพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล  ประกอบด้วย   
  1.1 ความหมายของการพฒันาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล 
  1.2 ความสำคัญของการพฒันาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล 
  1.3 วิธีการพัฒนาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคล 
 หน่วยที่ 2 การเข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล ประกอบด้วย 
  2.1 ความหมายการเข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล 
  2.2 ความสำคัญของการเข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล 
  2.3 วิธีการเข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแตล่ะบุคคล 
 หน่วยที่ 3 การกระจายอำนาจมอบหมายงานและความรับผดิชอบที่เหมาะสมกบั 
แต่ละบุคคล ประกอบด้วย 
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  3.1 ความหมายของการกระจายอำนาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบทีเ่หมาะสม
กับแต่ละบุคคล 
  3.2 ความสำคัญของการกระจายอำนาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่เหมาะสม
กับแต่ละบุคคล 
  3.3 วิธีการกระจายอำนาจมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับ 
แต่ละบุคคล 
 หน่วยที่ 4 การเป็นพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาสอน ให้คำแนะนำ ประเมินเพื่อพัฒนาในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บงัคับบญัชา ประกอบด้วย 
  4.1 ความหมายของการเป็นพีเ่ลีย้งและที่ปรึกษาสอน ให้คำแนะนำ ประเมินเพือ่พัฒนา
ในการปฏิบัตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  4.2 ความสำคัญของการเป็นพีเ่ลี้ยงและที่ปรึกษาสอน ให้คำแนะนำ ประเมินเพือ่พัฒนา
ในการปฏิบัตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  4.3 วิธีการการเป็นพี่เลี้ยงและทีป่รึกษาสอน ให้คำแนะนำ ประเมินเพื่อพัฒนาในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บงัคับบญัชา 

 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา   
 

ภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค ์

หลักการพัฒนา วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพัฒนา 
เวลา

(ชั่วโมง) 
ด้านการคำนึงถงึ
ความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

การเรียนรู้จาก
การปฏิบตัิและ
ประสบการณ์ 
70% 

การศึกษา
ด้วยตนเอง  

1. กิจกรรมการฝึกวิเคราะหง์านแบบ SWOT 
เพื่อจะได้แนวคดิ รูปแบบใหม่ ๆ ในการพฒันา
สถานศึกษา และของตนเอง 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การนำความรู้ที่
ได้จากการอบรมและการศึกษา ดงูาน มาทำ
การแลกเปลีย่นความคิดและสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
สถานศึกษา ของตนเอง 
3. กิจกรรมการใช้นันทนาการ เพื่อให้บคุลากร
มีปฏิสัมพันธ์กัน และมีความรัก ความสามคัคี
ของทีมงาน  

6 
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ภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค ์

หลักการพัฒนา วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพัฒนา 
เวลา

(ชั่วโมง) 
  การศึกษาดู

งาน 
1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษาโรงเรียน
หรือผู้บริหารที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ 
(Best practice) หรือโรงเรียนต้นแบบ 
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร 
หรือรูปแบบของงานที่เก่ียวข้อง  

6 

การ
มอบหมาย
โครงการ 

1. การมอบหมายงาน 
2. การเพิ่มงาน  
3. การเพิ่มค่างาน เป็นโครงการที่ไม่เคยทำ 
เพื่อเป็นการท้าทาย และได้แสดงความสามารถ
ของตนเอง 

5 

การเรียนรู้จาก
บุคคลอ่ืน 20% 

การ
ประชุม/
สัมมนา 

1. การศึกษารายกรณี 
2. การอภิปราย 
3. การฝึกสถานการณ์จำลอง 

3 

การเป็นพี่
เลี้ยง 

1. การสอนงาน 
2. การให้คำปรึกษา 
3. การเป็นพี่เลี้ยง 

2 

การเรียนรู้จาก
การอบรมหรือ
โปรแกรม 10% 

การ
ฝึกอบรม 

1. กิจกรรมการจัดอบรม 
- การบรรยาย ใหค้วามรู้ สรุปความหมาย

และความสำคญัของการคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล  (Individualized 
Differences) ในหัวข้อ  

1. การพฒันาระดับความสามารถและ
ศักยภาพของบุคคล 

2. เขา้ใจถงึความแตกต่างและ 
ความต้องการของแต่ละบุคคล 

3. การกระจายอำนาจมอบหมายงาน
และความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมกับแตล่ะบุคคล 

4. เป็นพี่เลี้ยงและทีป่รึกษาสอน 
ให้คำแนะนำ รวมทัง้ประเมินเพื่อพฒันาในการ
ปฏิบตัิงานของผู้ใต้บังคับบญัชา 

2 
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ภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค ์

หลักการพัฒนา วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพัฒนา 
เวลา

(ชั่วโมง) 
- แลกเปลีย่นความคิดเห็นกับผู้เข้ารับการ

พัฒนา เก่ียวกับความหมายและความสำคญัของ
การคำนึงถงึความแตกตา่งระหว่างบคุคล  
(Individualized Differences) 

- แบ่งผู้เข้าร่วมการพัฒนาออกเป็นกลุ่ม ๆ 
ละ 6-7 คน แลว้ให้ผู้เข้าร่วมการพฒันาพูดถึง
ความประทับใจของตนเองเก่ียวกับการทำงาน
กับเพื่อนร่วมงานที่มีความแตกต่างกันในด้าน
ต่าง ๆ แล้วสรุปเป็นองค์ความรู้  

  
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 3 
Module 3 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized Differences) 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ท่านสามารถพฒันาระดับความสามารถและศักยภาพของบุคคลได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรในการเข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแตล่ะบุคคลใน
สถานศึกษาของท่าน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับการกระจายอำนาจ มอบหมายงาน และความรบัผิดชอบที่เหมาะสม
ข้ึนอยู่กับตัวบุคคล 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา ท่านจะมีแนวทางอย่างไรในการเป็นพี่เลี้ยงและทีป่รึกษา
สอน ให้คำแนะนำ รวมทั้งประเมนิเพื่อพัฒนาในการปฏิบัตงิานของผู้ใต้บงัคับบญัชา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 4 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 
 
หลักการ 
 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) หมายถึง คือ พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในคิดยืดหยุ่น การปรบัตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
เปิดใจกว้างเพื่อยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ทีเ่กิดข้ึนได้ดี ชอบความท้าทายและการทดลองสิ่งใหม่ รูจ้ักลด
ข้อจำกัดของตนและองค์การให้นอ้ยลง ตลอดจนสามารถคิดและมองปญัหาพร้อมทางออกของปัญหา
ที่หลายมิติ และให้ความอสิระในการตัดสินใจ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย เพื่อที่จะ
ปรับปรงุวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสูป่ระสิทธิภาพที่ดีในการทำงาน 

 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา เกิดความรู้และเข้าใจ ในเรื่องความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 2. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา ได้พัฒนาพฤติกรรมและทกัษะ ด้านความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 
 3. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา ได้นำความรู้และทกัษะด้านความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
นำไปประยกุต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
 หน่วยที่ 1 ความสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ประกอบด้วย 
  1.1 ความหมายของความสามารถปรบัตัวตามสถานการณ์ตา่ง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
  1.2 ความสำคัญของความสามารถปรบัตัวตามสถานการณ์ตา่ง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
  1.3 วิธีการพัฒนาความสามารถปรบัตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
 หน่วยที่ 2 การเปิดใจกว้างและรบัฟงัความคิดเห็นแตกต่างและยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ทีเ่กิดข้ึน  
ประกอบด้วย 
  2.1 ความหมายของการเปิดใจกว้างและรบัฟังความคิดเห็นแตกต่างและยอมรบัสิง่ใหม่ ๆ 
  2.2 ความสำคัญของการเปิดใจกว้างและรบัฟังความคิดเห็นแตกต่างและยอมรบัสิง่ใหม่ ๆ 
ที่เกิดข้ึน 
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  2.3 วิธีการพัฒนาการเปิดใจกว้างและรบัฟังความคิดเห็นแตกต่างและยอมรบัสิง่ใหม่ ๆ 
ที่เกิดข้ึน 
 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 
  

ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

หลักการ
พัฒนา 

วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพฒันา 
เวลา

(ช่ัวโมง) 
ความยืดหยุ่น
และปรับตัว  

การเรียนรูจ้าก
การปฏิบัติและ
ประสบการณ์ 
70% 

การศึกษา
ด้วยตนเอง  

1. กิจกรรมการฝึกวิเคราะห์งานแบบ 
SWOT เพื่อจะได้แนวคิด รูปแบบใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาสถานศึกษา และของตนเอง 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การนำความรู้
ที่ได้จากการอบรมและการศึกษา ดูงาน 
มาทำการแลกเปลี่ยนความคิดและสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ข้ึนมาเพือ่เป็นแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 
3. กิจกรรมการใช้นันทนาการ เพื่อให้
บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กัน และมีความรัก 
ความสามัคคีของทีมงาน  

4 

การศึกษา
ดูงาน 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษา
โรงเรียนหรือผูบ้รหิารทีม่ีการบรหิารจัดการ
เป็นเลิศ (Best practice) หรือโรงเรียน
ต้นแบบ 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร 
หรือรูปแบบของงานทีเ่กี่ยวข้อง  

4 

การ
มอบหมาย
โครงการ 

1. การมอบหมายงาน 
2. การเพิ่มงาน  
3. การเพิ่มค่างาน เป็นโครงการที่ไมเ่คยทำ 
เพื่อเป็นการท้าทาย และได้แสดง
ความสามารถของตนเอง 

3 
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ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

หลักการ
พัฒนา 

วิธีการการ
พัฒนา 

กิจกรรมการพฒันา 
เวลา

(ช่ัวโมง) 
 การเรียนรู้

จากบุคคลอื่น 
20% 

การ
ประชุม/
สัมมนา 

1. การศึกษารายกรณี 
2. การอภิปราย 
3. การฝึกสถานการณ์จำลอง 

2 

การเป็นพี่
เลี้ยง 

1. การสอนงาน 
2. การให้คำปรึกษา 
3. การเป็นพี่เลี้ยง 

1 

การเรียนรู้
จากการ
อบรมหรือ
โปรแกรม 
10% 

การ
ฝึกอบรม 

- บรรยาย หน่วยที่ 1 ความสามารถ
ปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ทีม่ีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
หน่วยที่ 2 การเปิดใจกว้างและรบัฟัง 
ความคิดเห็นแตกต่างและยอมรับสิ่งใหม่ ๆ 
ที่เกิดข้ึน   

- แลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผูเ้ข้ารบั
การพัฒนา เกี่ยวกับความหมายและ
ความสำคัญของความยืดหยุ่นและปรับตัว 

- แบ่งผู้เข้าร่วมการพฒันาออกเป็น 
กลุ่ม ๆ ละ 6-7 คน แล้วให้ผู้เข้าร่วม 
การพัฒนาพูดถึงความประทบัใจของตนเอง
เกี่ยวกับความยืดหยุ่นและปรบัตัว แล้วสรปุ
เป็นองค์ความรู ้

2 

 
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน  
 3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 4 
Module 4 ความยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรที่ว่า “ให้ความเป็นอสิระในการตัดสินใจแก่บุคลากรที่ไม่ขัดต่อกฎและ
ระเบียบของทางราชการ” 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านเปิดโอกาส รบัฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากบุคลากรของท่าน แล้วนำมาเป็นข้อมูล 
ในการแก้ปญัหาและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษารว่มกันอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. ท่านสามารถบูรณาการในการทำงานทีห่ลากหลาย และเหมาะสมกบัความสามารถของบุคลากร
โดยปราศจากความขัดแย้งในองค์กรได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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Module 5 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 
หลักการ 
 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ
ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตในการดำเนินงาน มีการกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูก้ำหนดทั้ง
บทบาทและหน้าที่ของบุคลากร ซึง่แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ในการบรหิารจัดการในองค์กร 
อีกทั้งสามารถกระตุ้นและสร้างบรรยากาศในการทำงาน เปดิโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งต้องมีความชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ 
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้และเป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นเลิศขององค์กรและนำ
องค์กรให้สามารถดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจในการมีวิสยัทัศน์ 
 2. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ 
 3. เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษาได้นำความรู้และทักษะด้านมวิีสัยทัศน์ นำไปประยกุต์ใช้ใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 
เนื้อหา 
 หน่วยที่ 1 ความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์การที่พงึประสงค์ในอนาคต
จากข้อมลูในสภาพปจัจุบัน ประกอบด้วย 
  1.1 ความหมายของความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์การที่ 
พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมลูในสภาพปัจจุบัน 
  1.2 ความสำคัญของความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์การที่ 
พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมลูในสภาพปัจจุบัน 
  1.3 วิธีการพัฒนาความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์การที่พงึประสงค์
ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปจัจบุัน 
 หน่วยที่ 2 การกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศนร์่วมกับครูและบุคลากร ประกอบด้วย 
  2.1 ความหมายของการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศนร์่วมกับครูและบุคลากร 
  2.2 ความสำคัญของการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศนร์่วมกับครูและบุคลากร 
  2.3 วิธีการพัฒนาการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร 
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 หน่วยที่ 3 การกำหนดทิศทางทีจ่ะดำเนินการและกจิกรรมขององค์กร ประกอบด้วย 
  3.1 ความหมายของการกำหนดทิศทางทีจ่ะดำเนินการและกิจกรรมขององค์กร 
  3.2 ความสำคัญของการกำหนดทิศทางทีจ่ะดำเนินการและกิจกรรมขององค์กร 
  3.3 วิธีการกำหนดทิศทางทีจ่ะดำเนินการและกจิกรรมขององค์กร 

 
กิจกรรม/วิธีการพัฒนา   
 

ภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค ์

หลักการพัฒนา 
วิธีการการ

พัฒนา 
กิจกรรมการพัฒนา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

การมีวิสัยทัศน์  การเรียนรู้จาก
การปฏิบตัิและ
ประสบการณ์ 
70% 

การศึกษา
ด้วยตนเอง  

1. กิจกรรมการฝึกวิเคราะหง์านแบบ SWOT 
เพื่อจะได้แนวคดิ รูปแบบใหม่ ๆ 
ในการพัฒนาสถานศึกษา และของตนเอง 
2. กิจกรรมการระดมความคิด การนำความรู้
ที่ได้จากการอบรมและการศึกษา 
ดูงาน มาทำการแลกเปลี่ยนความคดิและ
สร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ ขึ้นมาเพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาสถานศึกษาของตนเอง 
3. กิจกรรมการใช้นันทนาการ เพื่อให้
บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กัน และมีความรัก 
ความสามคัคีของทีมงาน  

3 

การศึกษาดู
งาน 

1. การศึกษากรณีตัวอย่าง การศึกษา
โรงเรียนหรือผู้บริหารที่มีการบริหารจัดการ
เป็นเลิศ (Best practice) หรือโรงเรียน
ต้นแบบ 
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การศึกษาเอกสาร 
หรือรูปแบบของงานที่เก่ียวข้อง  

 2 
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ภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค ์

หลักการพัฒนา 
วิธีการการ

พัฒนา 
กิจกรรมการพัฒนา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

  การ
มอบหมาย
โครงการ 

1. การมอบหมายงาน 
2. การเพิ่มงาน  
3. การเพิ่มค่างาน เป็นโครงการที่ไม่เคยทำ 
เพื่อเป็นการท้าทาย และได้แสดง
ความสามารถของตนเอง 

1 

การเรียนรู้จาก
บุคคลอ่ืน 20% 

การ
ประชุม/
สัมมนา 

1. การศึกษารายกรณี 
2. การอภิปราย 
3. การฝึกสถานการณ์จำลอง 

2 

การเป็นพี่
เลี้ยง 

1. การสอนงาน 
2. การให้คำปรึกษา 
3. การเป็นพี่เลี้ยง 

2 

การเรียนรู้จาก
การอบรมหรือ
โปรแกรม 10% 

การ
ฝึกอบรม 

- การบรรยาย ใหค้วามรู้ สรุป
ความหมายและความสำคัญของของการมี
วิสัยทัศน์ในหัวข้อ 

1) ความสามารถในการมองเห็นหรือ
สร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ใน
อนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 

2) การกำหนดเปา้หมายวิสยัทัศน์
ร่วมกับครูและบุคลากร 

3) การกำหนดทิศทางที่จะดำเนินการ
และกิจกรรมขององค์กร 

- แลกเปลีย่นความคิดเห็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา เก่ียวกับความหมายและ
ความสำคัญของการมองเห็นหรือสร้างภาพ
ขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคต และการ
กำหนดเปา้หมายวิสยัทัศน์ร่วมกับครูและ
บุคลากร รวมถึงประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานที่พบเจอ 

 
 

2 
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ภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค ์

หลักการพัฒนา 
วิธีการการ

พัฒนา 
กิจกรรมการพัฒนา 

เวลา 
(ชั่วโมง) 

- แบ่งผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่ม ๆ 
ละ 6-7 คน หรือตามความเหมาะสมและ 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา วาดผงัมโนความคิด 
(Mind Map) เก่ียวกับการสร้างวิสยัทัศน์ทีด่ี
ในอุดมคต ิ 

- ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนา ทำใบงานที่ทาง
วิทยากรกำหนดให ้

 
การวัดและประเมินผล 
 1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
 2. ประเมินผลงานจากใบงาน 
 3. การนำเสนอผลงาน 
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ใบงานท่ี 5 
Module 5 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

 
คำชี้แจง ตอบคำถามทีก่ำหนดให้ตามความคิดของท่าน 
1. การมีวิสัยทัศน์ของความคิดของท่าน หมายความว่าอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านมีความสามารถในการมองเห็นหรือสร้างภาพขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมลูใน
สภาพปัจจุบันอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. ท่านมีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากรได้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. ท่านมีกำหนดทิศทางทีจ่ะดำเนินการและกิจกรรมขององค์กรอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.อพันตรี พูลพทุธา ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ประจำภาควิชาวิจัย
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจำ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณธิดา ยลวิลาศ ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจำสาขา
คณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
 4. ดร.วิเศษ พลอาจทัน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1  
 5. นายเสกสรรค์ เขียวไกร ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 1 

 
 1. ดร.สุชาติ แวงโสธรณ์ ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนกาฬสินธ์ุพิทยาสัย วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ  
 2. นายฉลาด ศรีจุลฮาด ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธ์ุ วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ 
 3. นายศักรินทร์ ภูละมุล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองกุงวิทยาคม วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ 
 4. นายนิกร สันประเภท ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนถ้ำปลาวิทยายน วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ 
 5. นายอภินันท์ ภูผาดาว ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนศิลาไกรฤกษ์ราษฎร์อำนวย 
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ 
 6. นายสมจิตร จำปาสาร ผู้ตำแหน่ง อำนวยการโรงเรียนนาสีนวลโสกทรายวิทยา 
วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ 
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 7. นายวีระยุทธ ยนยุบล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนสิงหส์ะอาด วิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษ  
 8. นายประเดมิ วรรณทอง ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนดงน้อยสงเคราะห์ วิทยฐานะ
เช่ียวชาญ 
 

รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสริ ตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ภาควิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัฐพล อินต๊ะเสนา ตำแหน่ งรองศาสตราจารย์ ภาควิชาหลักสูตร
และการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 4. ดร.วิเศษ พลอาจทัน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1  
 5. นายเสกสรรค์ เขียวไกร ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1  
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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นำส่งแบบสอบถามในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ณ สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 

 

 
 

ลงพื้นที่เกบ็ข้อมลูวิจัยการกลุ่มตัวอย่าง 
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สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 1 
 

 
 

สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 2 
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สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 3 
 

 
 

สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 4 
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สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 5 
 

 
 

สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 6 
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สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 7 
 

 
 

สัมภาษณ์ Best Practices คนที่ 8 
 



 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นายมงคล พรมฐาน 
วันเกิด วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 
สถานท่ีเกิด อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 81 หมู่ที่ 5 ตำบลเหล่าอ้อย  

อำเภอร่องคำ จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย์ 46210 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนคำชมภูท่าเรือสมบรูณ์วิทย์  

ตำบลภูสงิห์ อำเภอสหสัขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหสัไปรษณีย ์46140 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2551     ระดับประถมศึกษา โรงเรียนด่านใต้วิทยา  

    จังหวัดกาฬสินธ์ุ   
พ.ศ. 2554     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนด่านใต้วิทยา  
    จังหวัดกาฬสินธ์ุ   
พ.ศ. 2557     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนร่องคำ  
    จังหวัดกาฬสินธ์ุ   
พ.ศ. 2562     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
    สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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