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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ผู้วิจัย รุ่งทิวา จันทร์ปุ่น 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กาญจน์ เรืองมนตรี  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2567 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำเป็นในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 2) เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้าง
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การศึกษาครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง บุคลากรและครูปฐมวัยในโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้
มอนเตส ซอรี่เป็นฐาน จำนวน 118 คน ปีการศึกษา 2566 ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  
(Stratified Sampling) โดยให้เขตอำเภอเป็นช้ันภูมิในการสุ่มให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง  เครื่องมือ
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินโปรกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำเรจ็รปู สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การ
ออกแบบและพัฒนาแนวทางส่งเสริมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของ
ครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครู
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
องค์ประกอบด้านคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่  มีค่ามากที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ในการจัด
ประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด องค์ประกอบด้านคุณทักษะของครูมอนเตสซอรี่ มี

 



 

 

  จ 

ค่ามากที่สุด และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ทักษะของครูมอนเตสซอรี่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทฤษฎีมอนเตสซอรี่ และคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ ตามลำดับ 

2. โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของ
ครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ได้โปรแกรม 3 โมดูล โมดูล 1 
ความรู้ความเข้าเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ โมดูล 2 ทักษะของครูมอนเตสซอรี่และคุณลักษณะมอน
เตสซอรี่ และโมดูล 3 การนำไปใช้ ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรมมี 5 องค์ประกอบได้แก่ หลักการ
และความสำคัญ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการและกิจกรรม การวัดและประเมินผล มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้มอนเตสซอรี่ 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research are 1) to study the early childhood 

teachers’ current state, desired state, and needs of Montessori-based teaching in 
Bueng Kan Primary Educational Service Area and 2) to design and develop the 
Montessori-based teaching enhancement program for the early childhood teachers. 
There were 2 phases in this research. The first phase was to study the early 
childhood teachers’ current state, desired state, and needs of Montessori-based 
teaching in Bueng Kan Primary Educational Service Area. The 118 representative 
samples consisted of school administrators, teacher mentors, educational personnel 
and early childhood teachers in schools with Montessori-based teaching. The 
academic year was 2566. The samples were derived by stratified sampling method 
and the district areas were used as the strata. The research instrument was 
questionnaire, interview, and the evaluation form of the program. Data was analyzed 
by using the ready-made program and statistic: percent, mean, and standard 
deviation. The second phase was to design and develop the Montessori-based 
teaching enhancement program for the early childhood teachers in Bueng Kan 
Primary Educational Service Area. 
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The results of the research were as follows: 

1. The overall level of current state of Montessori-based teaching of early 
childhood teachers in Bueng Kan Primary Educational Service Area was high. The 
characteristics of Montessori teacher was at the highest level. And The overall level 
of desired state of Montessori-based teaching of early childhood teachers in Bueng 
Kan Primary Educational Service Area was highest. The skills of Montessori teacher 
was at the highest level. 

2. The evaluation of the Montessori-based teaching enhancement 
program for early childhood teachers in Bueng Kan Primary Educational Service Area 
revealed that the overall suitability of the program was at a high level. The possibility 
was at the highest level. The accuracy was at a high level. And the usefulness was at 
a high level. 

 
Keyword : Program Development, Montessori-based Teaching 

 

 

 



 

 

  ซ 

ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก               
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .กาญจน์ เรืองมนตรี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  ที่ให้คำปรึกษา 
ข้อเสนอแนะ  และตรวจสอบแก้ ไขข้อบกพร่อง  เพื่ อความสมบูรณ์ ของวิทยานิพนธ์นี้  ผู้ วิจัย
ขอขอบพระคุณอย่างสูง ขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ 
รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร กรรมการสอบ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์             
เรืองสุวรรณ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่กรุณาให้คำแนะนำและแก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้      
จนสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม รองศาสตราจารย์ ดร .สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์                       
อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ ที่ได้ประสาทความรู้และให้ความอนุเคราะห์ด้วยดีเสมอมา  ตลอดจน                    
ให้ความกรุณาช้ีแนะเรื่องต่าง ๆ ในระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัลยา สุเฌอ ดร.สุทธาภา โชติประดิษฐ์ ดร.ปิยณัฐ 
วงเครือศร ยุวดี สุพรรณโมกข์ และดวงเดือน ภักดีหาญ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเครื่องมือ
วิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการโรงเรียนและคณะครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬทุกท่าน 

ขอบคุณกำลังใจจากครอบครัว บิดา มารดา ญาติพี่น้องทุกคน และนิสิตปริญญาโท รุ่น 35 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษาทุกท่าน  ที่ดูแลและห่วงใยผู้ วิจัยด้วยดีเสมอมา คุณค่าและ
ประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบุพการี บูรพาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณ               
ทุกท่าน ที่มีส่วนสนับสนุนจนสำเร็จด้วยดี และขอมอบเป็นกาลังใจสำหรับผู้บริหารที่มีความตั้งใจในการ
ทำงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  
  

รุ่งทิวา  จันทร์ปุ่น 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษานับว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาทรัพยากรทางมนุษย์ อาจกล่าวได้ว่าเป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาชาติทีส่ำคัญทีสุ่ด การจัดการศึกษาของไทยจึงมุ่งเนน้เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น
มนุษย์ที่มีความสมบรูณ์พร้อม ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา มีความรู้ความสามารถที่
เป็นทกัษะจำเป็นในการดำรงชีวิตพื้นฐานและเพือ่การประกอบอาชีพ การสร้างจิตสำนึกใหเ้กิดภายใน 
การดำรงชีวิตอยู่บนหลักจริยธรรม สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามและสามารถอยูร่่วมกบัผู้อื่นในสังคม 
ได้อย่างมีความสุข โดยยึดหลักการจัดการศึกษาตามแนวคิดที่ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนทุกคนมีความสำคัญ กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศักยภาพ โดยมุ่งเน้นการจัดประสบการณ์ใหก้ับ
ผู้เรียนไดฝ้ึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเปน็ รักการอ่าน (ราชกจิจานุเบกษา, 2542) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัด
การศึกษาในระดบัปฐมวัยซึ่งจะเป็นการศึกษาที่มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นระดับทีป่ลกูฝงัคุณธรรม
จริยธรรม ความสนใจใฝรู่้ อันจะเป็นพื้นฐานการศึกษาในระดับที่สงูข้ึน เด็กทุกคนมีสทิธิที่จะไดร้ับการ
อบรมเลี้ยงดูและสง่เสรมิพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสตปิัญญาอย่างมีคุณภาพ
และต่อเนื่อง ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย  
ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกบัพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยงดหูรอืบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถในการ
อบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กมีโอกาสพัฒนาตามลำดับข้ันของพัฒนาการ 
ทุกด้านอย่างสมดลุและเต็มตามศักยภาพ (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560) 
 การจัดการศึกษาเพือ่ใหผู้้เรียนได้พฒันาตามความมุ่งหมายดังกล่าว ครูจะต้องเป็นผู้ที่มทีั้ง
และความรู้ความสามารถรอบด้าน ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพครูจึงถือเป็นหน้าทีส่ำคัญของ
สถานศึกษาที่จะพฒันาให้ครูเป็นครูมอือาชีพอย่างสมบรูณ์ การวิเคราะห์ครูในด้านความสามารถ 
ความถนัด ความสนใจ เพื่อให้ได้ข้อมลูสำหรบัการสนบัสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของครู 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ซึ่งสอดคล้องกบั สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2551) ได้กล่าวไว้ว่า โปรแกรมการพฒันาครูถูกใช้เพื่อช่วยเพิ่มทักษะและประสิทธิภาพของ 
การทำงานของครู ซึง่การฝึกทกัษะสามารถจัดทำข้ึนได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม ดังนั้น 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครจูึงเป็นชุดวิชาที่ช่วยเพิ่มความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ
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คุณลักษณะของครูทีจ่ำเป็นต่อการปฏิบัตงิานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านการจัดการเรียนการสอนของคร ู
 ผลการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวัยในปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า เด็กปฐมวัย ช่วงอายุ 4–6 ปี มีพัฒนาการสมวัยอยู่ในเกณฑ์ดี 
จากสถานการณ์ดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความต้องการในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นช่วงเวลาทีส่ำคัญและจำเป็นในการวางรากฐานการเจรญิเตบิโตและ 
มีพัฒนาการสมวัยให้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ฉะนั้น หากเด็กได้รบัการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี 
ถูกต้องตามหลักจิตวิทยาและหลกัการว่าด้วยหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปีพุทธศักราช 2560  
จะสง่ผลใหเ้ด็กปฐมวัยได้รับการพฒันาอย่างเต็มศักยภาพ โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬมีนโยบายด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยา่งเป็นองค์รวม เน้นให้เด็กได้เรียนรู้และ
ลงมอืทำด้วยตนเอง พฒันาจากความพร้อมของร่างกาย ประสาทสัมผัส เรียนรูจ้ากสิง่แวดล้อม 
ธรรมชาติรอบตัว เน้นการใช้สือ่ธรรมชาติเพื่อลดต้นทุนการผลิต ให้เด็กได้พฒันาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพตามความพร้อมเป็นรายบุคคล (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ, 2566) 
 ในปัจจบุันมรีูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมพฒันาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัยหลากหลายรปูแบบ ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกบัการจดัการศึกษาสำหรบัเด็กปฐมวัยต้อง
เลือกใช้รูปแบบทีเ่หมาะสมกับบรบิทของผู้เรียน ซึ่งการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี่เป็นรปูแบบการสอนหนึ่งในปจัจบุันทีส่ามารถสง่เสริมและพฒันาการเรียนรู้ของ 
เด็กปฐมวัยได้อย่างเป็นองค์รวมและสอดคล้องตามกรอบนโยบายการพฒันาเดก็ปฐมวัยของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬที่กล่าวมาข้างต้น เนือ่งจาก แนวคิดมอนเตสซอรี่มเีป้าหมาย
เพื่อพฒันาประสบการณ์ชีวิต คือ การฝึกกล้ามเนื้อมัดเล็กมดัใหญ่ พัฒนากล้ามเนื้อมือให้พร้อมและ
เป็นไปตามวัย ฝกึการประสานสัมพันธ์ระหว่างมอืกับตา การช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจำวัน 
การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบตัว การฝึกสมาธิในการทำงาน และทำงานได้อย่างต่อเนือ่งจนจบกระบวนการ 
เป็นการปูพื้นฐานในการเรียนระดบัช้ันต่อไป ซึ่งทั้งหมดนี้เรียนรู้ผ่านกลุ่มประสาทสัมผสัทั้ง 5 กล่าวคือ 
การใหเ้ด็กปฐมวัยได้เรียนจากการใช้อปุกรณ์ต่าง ๆ ที่ครูผูส้อนเป็นผู้จัดเตรียมไว้ผ่านการใช้ประสาท
สัมผัส ด้านการดมกลิ่น ชิมรส ฟงัเสียง การสัมผัส และการมองเห็น จะช่วยให้เด็กได้ใช้ประสาทสมัผสั
ให้สัมพันธ์กันได้อย่างเหมาะสม เด็กจะได้สํารวจเพื่อค้นหาและทำความเข้าใจกบัสิง่แวดล้อมรอบตัว
เป็นเส้นทางการเรียนรู้โลกภายนอกทำให้สามารถมองเห็นได้กว้างไกลด้วยความเข้าใจยิง่ข้ึน 
การสอดแทรกวิชาการ อันได้แก่ คณิตศาสตร์ ภาษา และเสริมทักษะประสบการณ์ เพื่อเป็นการ 
ปูพื้นฐานความรู้ให้แก่เด็กเกี่ยวกับจำนวน ตัวเลข การอ่าน การเขียน และการเรียนรูส้ิ่งแวดล้อม
รอบตัว เช่น ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ พฤกษศาสตร์ โดยเดก็จะได้เรียนรูผ้่านกระบวนการอย่างเป็น
ข้ันตอนจากรปูธรรมสู่นามธรรม โดยใช้อุปกรณ์ของมอนเตสซอรีเ่ป็นสื่อ การจัดประสบการณ์ 
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การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ จงึเป็นแนวคิดที่คํานึงถึงเด็กเป็นหลัก จัดการเรียนการสอนตาม
ความสนใจ ความต้องการ และการมุง่มั่นตั้งใจในการเรียนรูด้้วยตนเอง เด็กมีโอกาสแก้ไขข้อผิดพลาด 
นําข้อผิดพลาดดงักล่าวมาพจิารณา และวิเคราะห์เพือ่แสวงหาวิธีการที่ดีทีสุ่ดจนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองภายใต้ความมีอิสระ เด็กได้ใช้จิตของตนในการซมึซบัสิ่งแวดลอ้มรอบตัว เกิดความอยากรู้ 
อยากเห็น และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจนเด็กเกิดการพัฒนาการทุกด้าน การสอนแบบมอนเตสซอรี่ 
สามารถพฒันาเดก็ตั้งแต่วัยทารกจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทกุกลุ่ม ทั้งเด็กทีม่ีความต้องการ
พิเศษ และเด็กปกติ โดยแนวคิดมอนเตสซอรี่เช่ือว่า มือ คือ ครูที่สำคัญ เมื่อมอืของเดก็ได้สัมผสั 
เด็กจะเกิดการจดจำและเกิดเป็นประสบการณ์ สื่ออุปกรณ์ทีเ่ป็นรปูธรรมจะช่วยให้เด็กเกิดความคิด
รวบยอดจากสิง่ที่เดก็หยบิจบัและสัมผัสได้ เกิดเป็นความเข้าใจภายในได้โดยง่าย พัฒนาไปสูท่ักษะ
ความคิดรวบยอดที่เกิดจากภายใน ผ่านกระบวนการทำกจิกรรมด้วยสื่ออปุกรณ์ของมอนเตสซอรี่ 
ที่เป็นรูปธรรม เดก็จะเรียนรู้และพัฒนาความคิดรวบยอดนั้นไปสู่ความเข้าใจในสิ่งที่เป็นนามธรรมได้
ตามจังหวะการเรียนรู้ของเดก็แต่ละคนซึง่แตกต่างกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 
เด็กควรได้รับการจัดการศึกษาและสง่เสรมิการเรียนรู้อย่างถูกวิธี พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมให้
เหมาะสมตามวัย เพื่อสง่ผลใหเ้ด็กเติบโตเป็นผู้ใหญท่ี่มีคุณภาพ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรบั
เด็กปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ ซึ่งเป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญกบัธรรมชาติรอบตัวเด็ก การเน้น
ให้ลงมือทำและประสบความสำเรจ็ด้วยตนเองจึงเป็นแนวคิดที่สามารถพัฒนาเด็กได้อย่างเป็นองค์รวม 
(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2547) 
 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่นอกจากจะให้ความสำคัญกับเด็ก
แล้ว ยังให้ความสำคัญกบับทบาทของครผูู้สอนที่แตกต่างออกไปจากแนวการจัดการเรียนรู้รปูแบบอื่น 
โดยแนวคิดมอนเตสซอรีเ่ช่ือว่า ครู เป็นผูท้ำการสอนที่คำนึงถึงความต้องการของเด็กในการเรียน 
เป็นรายบุคคล เป็นผูจ้ัดเตรียมสิ่งแวดลอ้มใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ เน้นใหเ้ด็กได้เรียนรู้ทำงานด้วยตนเอง 
การจัดระบบระเบียบของเครื่องมือและอปุกรณ์ต่าง ๆ ไว้เพือ่ให้เด็กได้พฒันาตนเอง ตามแนวทางที่ 
ถูกจัดเอาไว้ใหเ้ด็กเป็นผู้เรียนที่มีอสิระ โดยการควบคุมความผิดพลาดจากครูในระหว่างการทำงาน
ด้วยการใช้วัสดุอุปกรณ์เหล่าน้ันเอง (จีรพันธ์ุ พูลพัฒน์, 2553) และต้องทำควบคู่ไปกับการให้
ความสำคัญกับการสังเกตพฤติกรรมที่เด็กแสดงออก การอำนวยความสะดวกในกรณีหากเด็กต้องการ
ความช่วยเหลือ ครูต้องให้เด็กทำการคิดหาวิธีแก้ไข และทำการช่วยเหลือตนเองก่อน แล้วครูจึงเข้าให้
การช่วยเหลือเมื่อเดก็ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ (สริิมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2550) ครูผูส้อนจงึ
จำเป็นต้องมทีักษะเฉพาะตามแบบของแนวคิดมอนเตสซอรี่ โดยต้องการฝึกอบรมเพื่อให้มทีักษะที่
สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน รวมถึงต้องได้รบัการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากผูบ้รหิารสถานศึกษาในการสง่เสรมิให้ครูผูส้อนในระดับปฐมวัยได้รับความรู้ที่
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หลากหลายและเป็นปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ เพื่อให้
ครูผูส้อนสามารถนำความรู้มาใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพและเตม็ภูมิรู้  
 ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานดำเนินการโครงการพฒันาบุคลาการทาง
การศึกษา ตามโครงการส่งเสริมการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
ในบริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นเหตุใหส้ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ จงึมีนโยบายตอบสนองให้โรงเรียนภายใต้สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ จัดการศึกษาระดบัปฐมวัยโดยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ กำหนดให้โรงเรียนที่มีความพร้อมและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดยเริ่ม
ดำเนินการในปกีารศึกษา พุทธศักราช 2559 มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการในปัจจุบัน 70 โรงเรียน 
(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ, 2566) ตลอดระยะเวลาในการดำเนินงานตาม
โครงการพัฒนาบุคลาการทางการศึกษา ตามโครงการสง่เสรมิการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ในบรบิทของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่มาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั้งเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรน่า 2019 (Covid-19) ส่งผลต่อกระทบต่อการพฒันาบุคลากร
เกี่ยวข้องกบัการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่อย่างหนกั กล่าวคือ การจัด
ประชุม การจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ รวมถงึการเปิดเวทสีัมมนาเพื่อนำเสนอแนวคิดและการผลิตสื่อ
สำหรับมอนเตสซอรี่ ถูกจัดในรปูแบบออนไลน์ ทำให้ไม่สามารถจัดกจิกรรมได้อย่างเต็มรูปแบบด้วย
ข้อจำกัดของสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid-19) ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทีเ่ข้าร่วมโครงการในช่วงปีที่มสีถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
โคโรน่า 2019 (Covid-19) จึงไม่ได้รบัการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่และเต็มภูมิรู้ ตามข้อกำหนด
ด้านบทบาทของผูส้อนตามหลักสูตรการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
 จากเหตุที่กล่าวมาข้างต้น ในฐานะทีผู่้วิจัยเป็นครปูฐมวัย ได้ตระหนักถึงการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้สำหรบัเดก็ปฐมวัยโดยใช้แนวคิดมอนเตสซอรี่ จงึมุ่งศึกษาการพฒันา
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อให้ครสูามารถพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวัยให้มี
ความพร้อมทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม จิตใจและสติปญัญา และนำผลการวิจัยที่ได้มาปรบัปรุงเป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างการจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานสำหรบัครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพต่อไป 
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คำถามวิจยั     
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬอยู่ในระดับใด 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2. เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรงุ แก้ไขและพัฒนา 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพของผู้เรียน 
 2. ได้โปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่มีความเหมาะสมเป็นไปได้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป สำหรับผูบ้รหิารในการพฒันาครูปฐมวัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย เป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ มีรายละเอียดและข้ันตอนในการดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรในการวิจัยครัง้นี้ได้แก่ ผู้บริหาร ครูปฐมวัยในโรงเรียนที่จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน ภายใต้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 70 โรงเรียน แบง่ตามเขตอำเภอ ได้ดังนี้ อำเภอเมืองบึงกาฬ จำนวน 24 
โรงเรียน อำเภอโซ่พสิัย จำนวน 9 โรงเรียน อำเภอพรเจริญ จำนวน 10 โรงเรียน อำเภอเซกา จำนวน 
13 โรงเรียน อำเภอบงึโขงหลง จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอบุ่งคล้า จำนวน 3 โรงเรียน อำเภอศรีวิไล 
จำนวน 6 โรงเรียน และ อำเภอปากคาด จำนวน 3 โรงเรียน ครูผู้สอนระดบัปฐมวัยทีส่อนในโรงเรียน
ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน จำนวน 109 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 70 คน รวมทั้งหมด 179 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2566) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan ใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) โดยใหเ้ขต
อำเภอเป็นช้ันภูมิในการสุม่ให้ได้มาซึง่กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูครูปฐมวัยในโรงเรียน
ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน รวมทั้งหมด 118 คน 
  ระยะที่ 2 การออกแบบและพฒันาแนวทางส่งเสริมการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดย
ใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   1. ผู้ให้ข้อมลูในการเก็บรวบรวมข้อมลูการศึกษาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดย
ใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานที่มีแนวปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 
    1.1 โรงเรียนบ้านโนนสว่าง กลุ่มโนนสว่าง-โปง่เปือย-ไคสี สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
    1.2 โรงเรียนบ้านห้วยเซือมเหนือ กลุ่มโนนสว่าง-โปง่เปือย-ไคสี สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
    1.3 โรงเรียนบ้านกุดสมิ 8 กลุ่มซาง-หนองทุ่ม สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
   2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางสง่เสรมิ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒเิลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ 
  การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่ 
เป็นฐาน สำหรบัครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผู้วิจัยมุง่ศึกษา
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย ซึ่งประกอบด้วย  
   1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่  
   2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี่  
   3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

องค์ประกอบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครู
มอนเตสซอรี ่
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
ทฤษฎีมอนเตสซอร ี
2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี ่
3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่

วิธีการพัฒนาคร ู
1. การฝึกอบรม 
2. ศึกษาดูงาน/การมีพี่
เลี้ยง 
3. การฝึกปฏิบัติงาน
ตามหน้าที ่

หลักการพัฒนาคร ู
1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
ร้อยละ 10 
2. การสอนงาน/การเรียนรู้
โดยผ่านผู้อืน่ ร้อยละ 20  
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง
จากการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 70 

โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครู
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการและความสำคัญ 
2. วัตุประสงค์ 
3. เนื้อหา 
4. กระบวนการและ
กิจกรรม 
5. การวัดและประเมินผล 

บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

ขั้นตอนการพัฒนา
โปรแกรม 

1. การวิเคราะห์ความจำเป็น 
2. การออกแบบโปรแกรม 
3. การสร้างโปรแกรม 
4. การใช้โปรแกรม 
5. การประเมินผลโปรแกรม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โปรแกรม หมายถึง ชุดกิจกรรมที่มีข้ันตอนและกระบวนการในการพัฒนา โดยยึด
หลักการ และทฤษฎี เพื่อนำไปสูก่ารปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ในการพฒันาทั้งด้าน
ตนเองและองค์กร ภายใต้บริบทของการพฒันาในแต่ละองค์กร โดยมีองค์ประกอบคือ 1) หลักการ
และความสำคัญ 2) วัตุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการและกิจกรรม 5) การวัดและประเมินผล 
 2. โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง กระบวนการในการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะและคุณลกัษณะของครปูฐมวัยที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐาน เพื่อเพิ่มความชำนาญและประสทิธิภานในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
ซึ่งประกอบด้วย 5 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) ศึกษาดูงาน/การมีพีเ่ลี้ยง 3) การฝึกปฏิบัตงิานตาม
หน้าที ่
 3. การพัฒนาโปรแกรม หมายถึง การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเพือ่การพฒันา
ครูที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน ซึ่งประกอบด้วยข้ันตอน ดังนี้  
1) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของโปรแกรม 2) การออกแบบโปรแกรม 3) การสร้างโปรแกรม 
4) การใช้โปรแกรม 5) การประเมินผลโปรกรม โดยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งเน้นพฒันาครูตามประเด็น ดังนี้ 
  3.1 ความมรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีแบบมอนเตสซอรี่ หมายถึง การนำความรู้ 
หลักการ และประสบการณ์ที่แสดงออกถึงความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแบบมอนเตสซอรี่
เพื่อสง่เสรมิใหเ้ด็กเกิดประสบการณ์ อันจะส่งผลให้เกิดการเรียนรูจ้ากการจัดการเรียนการสอน 
ในระดับปฐมวัยทั้งการจัดกิจกรรม การใช้สื่อ อุปกรณ์ตลอดจนการประเมินพัฒนาการ 
  3.2 ทักษะของครูมอนเตสซอรี่ หมายถึง ความชำนาญที่เกิดข้ึนจากการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ของครู ในการนีห้มายรวมถึงการบริหารจัดการช้ันเรียน การจัดเตรียม
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม สร้างสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก เพือ่ใหเ้ด็กเกิดการ
เรียนรู้และเกิดองค์ความรู้อย่างเตม็ศักยภาพ 
  3.3 คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ หมายถึง ลักษณะที่ดี ลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ครูผูส้อนในระดบัปฐมวัยที่สอนตามแบบมอนเตสซอรี่ โดยครูมอนเตสซอรี่ต้องมีทัง้ลกัษณะภายใน
และภายนอกทีส่ามารถแสดงออกใหเ้ห็นในด้านบุคลิกภาพทีอ่่อนโยน น่านับถือ ศรัทธา  
แสดงออกด้านคุณธรรม จริยธรรม มีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดี อารมณ์มั่นคง มีสตปิัญญาพร้อมด้วยไหวพริบ 
สร้างศรัทธาแก่ศิษย์ทั้งการประพฤติต่อตนเองและผู้อื่น 
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 4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน หมายถึง กระบวนการทีเ่ด็ก
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การพัฒนาความคิดและความสามารถ โดยอาศัยประสบการณ์และ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม การจัดสภาพการเรียนรูส้ำหรับเด็กระดับปฐมวัย 
เป็นการจัดเตรียมส่ิงแวดล้อมในห้องเรียน อุปกรณ์มอนเตสซอรีเ่พื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน 
โดยมีครูเป็นผู้ให้การสนบัสนุน ให้คำปรึกษาและกระตุ้นใหเ้ด็กได้เรียนรู้และคิดแก้ปญัหาด้วย เป็นการ
เรียนรูจ้าก การทำงานกบัอุปกรณ์หรือสื่อ ซึ่งจะทำให้เดก็ได้ฝึกทักษะกลไกผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า  
 5. ครูปฐมวัย หมายถึง ครทูี่สอนในระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ โรงเรียนในสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 6. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และรวมถึงผูร้ักษาการในตำแหนง่ผู้อำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนที่ประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้แนวคิดมอนเตสซอรี่เป็นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 7. สภาพปัจจุบันการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง สภาวะหรือสถานการณ์ 
ในปัจจบุันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัย โดยใช้แนวคิดมอนเตสซอรี่ของโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
 8. สภาพที่พึงประสงค์การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง ความต้องการของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้แนวคิดมอนเตสซอรีส่ำหรบัครูปฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
 9. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปจัจบุันและ
สภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องได้รบัการพัฒนาและปรบัปรุงแก้ไขของกลุม่ผู้ให้ข้อมลู เพื่อใหเ้กิดการพฒันา
เปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึน 
 10. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง หน่วยงานทีจ่ัดต้ังข้ึน 
ภายใต้การกํากับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
ตั้งอยู่ที่เลขที่ 511 หมู่ 7 ตำบลวิศิษฐ์ อำเภอเมืองบงึกาฬ จงัหวัดบึงกาฬ ซึ่งมีโรงเรียนที่จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในระดบัปฐมวัยโดยใช้แนวคิดมอนเตสซอรี่เป็นฐาน จำนวน 70 โรงเรียน 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัย เรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผู้วิจัยมุง่ศึกษาค้นคว้ารบวรวมจากตำรา เอกสารและวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการวิจัย 
ดังนี ้
  1. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
   1.1 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปีพุทธศักราช 2560 
   1.2 ความหมายของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
   1.3 ความสำคัญของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
  2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับมอนเตสซอรี ่
   2.1 ความเป็นมาของแนวคิดมอนเตสซอรี ่
   2.2 หลักสูตรการสอนมอนเตสซอรี ่
   2.3 ความหมายของแนวคิดมอนเตสซอรี ่
   2.4 ความสำคัญของการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
   2.5 การเตรียมการของครูมอนเตสซอรี่ 
  3. หลักการการพัฒนาคร ู
   3.1 ความหมายของการพฒันาคร ู
   3.2 องค์ประกอบของการพฒันาคร ู
   3.3 กระบวนการการพฒันาคร ู
  4. การพัฒนาโปรแกรม 
   4.1 ความหมายของโปรแกรม 
   4.2 องค์ประกอบโปรแกรม 
   4.3 กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
  5. บริบทสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 
 1. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปีพุทธศักราช 2560 
  กระทวงศึกษาธิการ (2560) ให้ปรัชญาการศึกษาปฐมวัยไว้ว่า การศึกษาปฐมวัย 
เป็นการพัฒนาเด็กต้ังแตแ่รกเกิดถึง 6 ปีบริบรูณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐานของการอบรมเลี้ยงดู
และการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติ และพัฒนาการตามวัยของเดก็แต่ละคน 
ให้เต็มศักยภาพภายใต้บรบิทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก ความเอื้ออาทร  
และความเข้าใจของทุกคน เพือ่สร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์
เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 
   1.1 หลักการการจัดการศึกษาปฐมวัย 
    เด็กทุกคนมสีิทธิทีจ่ะได้รบัการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมพัฒนาการ 
ตามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ตลอดจนได้รบัการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกบัพ่อแม่ เด็กกับผู้สอน เด็กกับผูเ้ลี้ยงดู หรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการอบรม
เลี้ยงดู การพฒันา และให้การศึกษาแก่เดก็ปฐมวัย เพือ่ใหเ้ด็กมีโอกาสพฒันาตนเองตามลำดับข้ันของ
พัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม มีคุณภาพ และเตม็ตามศักยภาพ โดยกำหนดหลักการ ดังนี้ 
     1. ส่งเสรมิกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเดก็ปฐมวัยทกุคน 
      2. ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบรบิทของชุมชน สงัคม และ 
วัฒนธรรมไทย 
      3. ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเลน่อย่างมี
ความหมาย และมีกจิกรรมทีห่ลากหลาย ได้ลงมือกระทำในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
เหมาะสมกับวัย และการพักผ่อนเพียงพอ 
      4. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ด็กมทีักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตน 
ตามหลบัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และมีความสุข 
      5. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และประสานความร่วมมอืในการพัฒนาเด็ก
ระหว่างสถานศึกษากับพอ่แม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   1.2 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สำหรบัเดก็อายุต่ำกว่า 3 ป ี
    หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สำหรับเด็กอายุต่ำกว่า 3 ป ีจัดข้ึนสำหรับพอ่แม ่
ผู้เลี้ยงดู หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมเลี้ยงดูและพฒันาเดก็ เพื่อใช้เป็นแนวทางการอบรมเสี้ยงดูและ
ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกบัเด็กเป็นรายบุคคล 
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     1. จุดหมาย 
      การพัฒนาเด็กอายุต่ำกว่า 3 ปี มุ่งส่งเสริมใหเ้ด็กมีพฒันาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปญัญา ที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความเข้าใจ และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลดังนี ้
       1.1 ร่างกายเจริญเตบิโตตามวัย แข็งแรง และมีสุขภาพดี 
       1.2 สุขภาพจิตดีและมีความสุข 
       1.3 มีทักษะชีวิตและสร้างปฏิสัมพันธ์กบับุคคลรอบตัวและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
       1.4 มีทักษะการใช้ภาษาสื่อสาร และสนใจเรียนรู้สิง่ต่าง ๆ 
     2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สำหรบัเด็ก 
อายุต่ำกว่า 3 ปี กำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี ้
      2.1 พัฒนาการด้านร่างกาย 
       2.1.1 ร่างกายเจริญเตบิโตตามวัยและสุขภาพดี 
       2.1.2 ใช้อวัยวะของร่างกายได้ประสานสมัพันธ์กัน 
      2.2 พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
       2.2.1 มีความสุขและแสดงออกทางอารมณ์ได้เหมาะสมกบัวัย 
      2.3 พัฒนาการด้านสงัคม 
       2.3.1 รับรู้และสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
       2.3.2 ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกบัวัย 
      2.4 พัฒนาการด้านสตปิัญญา 
       2.4.1 สื่อความหมายและใช้ภาษาได้เหมาะสมตามวัย 
       2.4.2 สนใจเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
     3. ระยะเวลาเรียน 
      หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยกำหนดกรอบโครงสร้างเวลาในการจัด
ประสบการณ์ใหก้ับเดก็ 1–3 ปีการศึกษา โดยประมาณ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับอายุของเด็กที่เริ่มเข้า
สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวัย เวลาเรียนสำหรับเด็กปฐมวัยจะข้ึนอยู่กับสถานศึกษา 
แต่ละแห่ง โดยมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่า 180 วันต่อ 1 ปีการศึกษา ในแต่ละวันจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 
5 ช่ัวโมง โดยสามารถปรับใช้ใหเ้หมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสถานพฒันาเด็กปฐมวัย 
     4. การอบรมเลี้ยงดูและการจัดประสบการณ์ 
      การอบรมเลี้ยงดูและการจัดประสบการณ์สำหรบัเด็กอายุต่ำกว่า 3 ปี 
เพื่อใหเ้ด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ได้พัฒนาทั้งด้านรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
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สติปัญญา สามารถจัดในรปูแบบของกจิกรรมบรูณาการผ่านการเล่น การอบรมเลี้ยงดูและการจัด
ประสบการณ์ควรคำนึงถึงสิ่งสำคัญต่อไปนี ้
       1. อบรมเลี้ยงดูเด็กและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นเด็กเป็น
สำคัญ 
       2. ตระหนักและสนบัสนุนสิทธิข้ันพื้นฐานที่เด็กพงึได้รบั 
       3. ปฏิบัติตนต่อเด็กด้วยความรัก ความเข้าใจ และใช้เหตผุล 
       4. ส่งเสรมิพัฒนาการของเด็กอย่างสมดุลครบทกุด้าน 
       5. ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม และวัฒนธรรมไทย 
       6. ใช้ภาษาที่เหมาะสมกับความสามารถและการเรียนรู้ของเด็ก 
       7. สนับสนุนการเล่นตามธรรมชาติของเด็ก 
       8. จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ของเดก็ 
       9. ประเมินการเจรญิเตบิโตและการพฒันาการเด็กอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ 
       10. ประสานความร่วมมือระหว่างพ่อแม่ ผูป้กครอง ผูเ้ลี้ยงดู 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและชุมชน 
    1.2.1 แนวทางการอบรมเลี้ยงดูและการจัดประสบการณ์ สำหรบัเด็กอายุต่ำกว่า 
3 ปี มีแนวทางดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
     1) ดูแลสุขภาพอนามัยและตอบสนองความต้องการของเดก็เป็นรายบุคคล 
     2) สร้างบรรยากาศของความรกั ความอบอุ่น ความไว้วางใจ และความมั่นคง
ทางอารมณ์ให้กบัเด็กในวิถีชีวิตประจำวัน 
     3) จัดประสบการณ์ตรงใหเ้ด็กได้เลือก ลงมือกระทำและเรียนรู้จากประสาท
สัมผัสทัง้ห้าและการเคลื่อนไหวผ่านการเล่น 
     4) จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสมัพันธ์กับบุคคลที่แวดล้อมและสิง่ต่าง ๆ 
รอบตัวเดก็อย่างหลากหลาย 
     5) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้และ 
ของเล่นที่สะอาดหลากหลาย ปลอดภัย และเหมาะสมกับเดก็ เพื่อสง่เสรมิพัฒนาการเด็กรอบด้าน 
รวมถึงมีพื้นที่ในการเล่นน้ำเล่นทราย 
     6) จัดหาสือ่การเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเดก็ 
สื่อทีเ่อื้อใหเ้กิดการปฏิสัมพันธ์ หลักเลี่ยงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อเป็นพีเ่ลี้ยง 
     7) จัดรวบรวมข้อมูลและติดตามการเจริญเติบโต พฒันาการและการเรียนรู้
ของเด็กเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนือ่ง สม่ำเสมอ 
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     8) จัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยให้พ่อแม่ ครอบครัว สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
และชุมชนมีส่วนร่วมทั้งการวางแผน การสนบัสนุนสื่อ การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมิน
พัฒนาการเด็ก 
   1.3 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 3-6 ป ี
    หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย สำหรับเด็กอายุ 3–6 ปี เป็นการจัดการศึกษา 
ในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษา เด็กจะไดร้บัการพฒันาทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สงัคม และสติปญัญา ตามวัยและความสามารถของแต่ละบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
     1. จุดหมาย 
      หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งให้เดก็มีพฒันาการตามวัยเต็มตามศักยภาพ
และมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป 
       1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย แข็งแรง และมีสุขนสิัย จึงกำหนด
จุดหมายเพื่อให้เกิดกับเดก็เมือ่จบการศึกษาระดับปฐมวัย ดงันี้ 
       2. สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตใจที่ดีงาม 
       3. มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
มีวินัย และอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 
       4. มีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสาร และการแสวงหาความรู้ได้
เหมาะสมกับวัยตามมาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     2. คุณลักษณที่พึงประสงค์ 
      หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยกำหนดมาตรฐานคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
จำนวน 12 มาตรฐาน ประกอบด้วย 
       1. พัฒนาการด้านร่างกาย 
        มาตรฐานที่ 1 ร่างกายเจรญิเติบโตตามวัยและมีสุขนสิัยที่ด ี
        มาตรฐานที่ 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเลก็แข็งแรงใช้ไดอ้ย่าง
คล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์กัน 
       2. พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
        มาตรฐานที่ 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
        มาตรฐานที่ 4 ช่ือชมและแสงดออกทางศิลปะ ดนตรี  
และการเคลือ่นไหว 
        มาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดี 
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       3. พัฒนาการด้านสังคม 
        มาตรฐานที่ 6 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 
        มาตรฐานที่ 7 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ 
ความเป็นไทย 
        มาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็น
สมาชิกที่ดีของสงัคมในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
       4. พัฒนาการด้านสติปัญญา 
        มาตรฐานที่ 9 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกบัวัย 
        มาตรฐานที่ 10 มีความสามารถในการคิดทีเ่ป็นพื้นฐานในการ
เรียนรู ้
        มาตรฐานที่ 11 มีจิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
        มาตรฐานที่ 12 มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้และมีความสามารถใน
การแสวงหาความรู้ได้อย่างเหมาะสมกับวัย 
     3. การจัดประสบการณ์ 
      การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยอายุ 3–6 ปี เป็นการจัดกิจกรรม
ในลักษณะการบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระทำจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย 
เกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสตปิัญญา ไม่จัดเป็นรายวิชาโดยมีหลักการ และแนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 
       3.1 หลักการจัดประสบการณ์ 
        3.1.1 จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
เพื่อพฒันาเด็กอย่างเป็นองค์รวมอย่างสมดลุและตอ่เนื่อง 
        3.1.2 เน้นเด็กเป็นสำคัญ สนองความต้องการความสนใจ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและบริบทของแต่ละสงัคมทีเ่ดก็อาศัยอยู่ 
        3.1.3 จัดให้เด็กได้รบัการพัฒนา โดยให้ความสำคัญกบั
กระบวนการการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็ก 
        3.1.4 จัดการประเมินพฒันาการให้เป็นกระบวนการต่อเนื่อง และ
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาพฒันาเด็กอย่างต่อเนือ่ง 
        3.1.5 ให้พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องมีสว่นร่วม
ในการพัฒนาเด็ก 
 



 

 

  17 

       3.2 แนวทางการจัดประสบการณ์ 
        3.2.1 จัดประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัจิตวิทยาพฒันาการ 
และการทำงานของสมองทีเ่หมาะสมกบัอายุ วุฒิภาวะและระดับพัฒนาการ เพือ่ให้เดก็ทุกคน 
ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
        3.2.2 จัดประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัรปูแบบการเรียนรู้ของเด็ก 
เด็กได้ลงมือกระทำ เรียนรูผ้่านประสาทสมัผสัทัง้ห้า ได้เคลื่อนไหว สำรวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง 
และคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
        3.2.3 จัดประสบการณ์แบบบรูณาการ โดยบรูณาการทั้งกิจกรรม 
การใช้ทักษะ และสาระการเรียนรู ้
        3.2.4 จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กได้ริเริ่มคิด วางแผน ตัดสินใจลงมือ
กระทำ และนำเสนอความคิด โดยผู้สอนหรือผูจ้ัดประสบการณ์เป็นผู้สนับสนุนอำนวยความสะดวก 
และการเรียนรู้ร่วมกบัเดก็ 
        3.2.5 จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กมปีฏิสัมพันธ์กับเด็กคนอื่นและผู้ใหญ่ 
ภายใต้สภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศที่อบอุ่น มีความสุข และเรียนรู้การทำกจิกรรม
แบบร่วมมือในลกัษณะที่ต่างกัน 
        3.2.6 จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กมปีฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการ
เรียนรูท้ี่หลากหลายและอยู่ในวิถีของเด็ก สอดคล้องกับบรบิท สังคม และวัฒนธรรมที่แวดลอ้มเดก็ 
        3.2.7 จัดประสบการณ์ทีส่่งเสริมลักษณะนสิัยที่ดีและทักษะการใช้
ชีวิตประจำวันตามแนวทางของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
และการมีวินัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
        3.2.8 จัดประสบการณ์ทัง้ในลักษณะที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า
และแผนทีเ่กิดข้ึนในสภาพจรงิโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 
        3.2.9 จัดทำสารนพินธ์ด้วยการรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับพฒันา 
การและการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล นำมาไต่ตรองและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กและ
การวิจัยในช้ันเรียน 
        3.2.10 จัดประสบการณ์โดยใหพ้่อแม่ ครอบครัว และชุมชน 
มีส่วนร่วมทั้งการวางแผน การสนบัสนุนสื่อ แหล่งการเรียนรู ้การเข้าร่วมกจิกรรม และการประเมิน
พัฒนาการ 
   1.4 ความหมายของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    การจัดประสบการณ์การเรียนรูร้ะดับปฐมวัย มีความสำคัญและละเอียดออ่น
อย่างยิ่ง เพราะเป็นช่วงวัยแห่งการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเดก็ในวัยน้ีจึง
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จำเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์ด้านความรู้ และศิลป์ด้านภาษา ท่าทาง และการออกแบบกจิกรรมเพือ่ให้
เหมาะตอ่ช่วงวัย การจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรบัเด็กปฐมวัยจงึมผีู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ (2540) การจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทัง้ 4 ด้าน ให้แก่เด็กปฐมวัยที่มีอายุในช่วง 3-6 ป ีได้แก่ 
ด้านร่างกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปญัญา 
    เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) กล่าวว่า การศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการ
ศึกษาสำหรบัเดก็ที่มีอายุตัง้แต่แรกเกิดจนถึง 6 ป ีซึ่ง Bloom กล่าวว่า 50 เปอร์เซ็นต์ ของสติปญัญา
มนุษย์จะเริ่มพฒันาข้ึนในช่วง 4 ปีแรกของชีวิต อีก 30 เปอร์เซ็นต์ จะพัฒนาข้ึนในช่วงต่อไป 
    กุลยา ตันติผลาชีวะ (2542) กล่าวว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง 
การจัดการศึกษาสำหรบัเดก็ปฐมวัยที่มีอายุแรกเกิดถึงอายุ 8 ป ีการศึกษาอนุบาลเป็นการศึกษา 
เพื่อสง่เสรมิพฒันาการทางร่างกาย ความคิด สติปัญญา สังคมและอารมณ ์
   1.5 ความสำคัญของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    ความสำคัญของการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย การจัดประสบการณ์
ตามแผนการจัดประสบการณ์ของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแหง่ชาติ (2540 : 
24) มีดังนี้คือ เป็นการจัดโดยยึดหลกัการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาแกเ่ด็กอายุ 3-6 ป ี
ทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพเิศษ เพื่อใหเ้ด็กพฒันาทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม 
และสตปิัญญา ผ่านกิจกรรมการเล่นทีเ่หมาะสมกับวัย และความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่มี
ความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศกึษาและเป็นความร่วมมือระหว่างบ้าน 
สถานศึกษาและชุมชน ที่มุ่งพฒันาใหเ้หมาะสมกับวัย และมคีวามแตกต่างของแต่ละบุคคล  
ทั้งทางด้านร่างกายอารมณ์ จิตใจ สงัคม และสติปัญญา ครอบคลุมประสบการณ์สำคัญทีเ่ด็กได้รบั 
9 ประการ ได้แก่ การสื่อสารความคิดที่เป็นการกระทำ การใช้ภาษา การเรียนรู้ทางสังคม 
การเคลื่อนไหว ดนตรี การจำแนก เปรียบเทียบ จำนวน มิติสัมพันธ์ และเวลา 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับมอนเตสซอรี ่
 
 1. ความเป็นมาของนวคิดมอนเตสซอรี ่
  จีระพันธ์ พลูพัฒน์ (2553) ได้อธิบายว่า ดร.มาเรีย มอนเทสซอรี่ เป็นผูร้ิเริ่มการสอน 
แบบมอนเตสซอรี่ โดยเป็นผู้หญิงชาวอิตาลีคนแรกที่ได้รับปรญิญาแพทย์ศาสตร์บัณฑิตจาก
มหาวิทยาลัยแห่งกรุงโรม เมื่อจบการศึกษาจึงได้มีโอกาสทำงานกับเด็กที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา และทางจิตที่คลินิกจิตแพทย์ของทางมหาวิทยาลยั ผลจากการทำงานกบัเด็กทำให้ 
มอนเตสซอรี่เกิดแนวคิดและเกิดการเรียนรู้ว่า หากเดก็มสีิ่งของที่ต้องจบัและบิดหมุนด้วยมอืแล้ว  
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สมองย่อมทำหน้าที่ตอบสนองได้ มอนเตสซอรีจ่ึงได้คิดวิธีการสอนข้ึนมาจากความเช่ือในการจัด
การศึกษาให้แกเ่ด็กในวัยระยะเริ่มต้นว่า จุดมุง่หมายในการให้การศึกษาในระยะแรกนั้นไม่ใช่การนำ
ความรู้ไปบอกให้กบัเด็ก แต่ควรเป็นการปลกูฝงัใหเ้ด็กได้เจรญิเติบโตไปตามความต้องการตาม
ธรรมชาติของเขา มอนเตสซอรี่ได้ศึกษาและได้มีประสบการณ์ตรงในการทำงานกบัเด็ก พบว่า 
การทีจ่ะใหเ้ด็กได้เจรญิเตบิโตไปตามขั้นตอนของความสามารถนั้นควรจะต้องพัฒนาการสอนให้
สัมพันธ์กบัพัฒนาการ ความต้องการของเด็ก ตลอดจนการจดัสิ่งแวดลอ้มทีส่มบูรณ์และพิถีพิถัน 
ดังนั้น การสอนแบบมอนเตสซอรีจ่ึงได้มาจากการสังเกตเด็กในสภาพที่เป็นจริง ไม่ใช่สภาพทีผู่้ใหญ่
ต้องการให้เด็กเป็น จากการสังเกตเด็กจงึได้พัฒนาวิธีการสอน การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมและอุปกรณ์
การสอนต่าง ๆ ข้ึนมาใช้ โดยได้เริ่มต้นนำวิธีการสอนไปใช้กบัเด็กทีม่ีความบกพร่องทางสติปญัญา 
ต่อมาได้พัฒนาและทดลองทฤษฎีการสอนกบัเดก็ปกตทิี่ Casa Dei Bambini หรือ Children’s 
House ในปี ค.ศ. 1907  
  สรปุได้ว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี่ เป็นวิธีการสอน
ที่ริเริ่มมาจาก ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ ซึง่คิดค้นแนวคิดน้ีข้ึนมาจากการสงัเกตและการจัด
ประสบการณ์ใหก้ับเดก็ที่มีความบกพร่องทางสตปิัญญาและทางจิตที่คลินิกจิตแพทย์ของทาง
มหาวิทยาลัย โดยการจัดเตรียมสิง่แวดล้อมและอปุกรณ์การสอนต่าง ๆ ใหเ้ด็กได้เรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติ แรกเริม่ทดลองใช้กับเด็กทีม่ีความบกพร่องทางสติปญัญาก่อนพฒันามาใช้กับเด็กในกลุ่มปกติ  
 2. หลักสูตรการสอนมอนเตสซอรี ่
  การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีความ
เฉพาะทางและมีความละเอียดในด้านของกระบวนการ เนื้อหา สภาพแวดล้อม และส่วนสำคัญอย่าง
ยิ่งคือสื่อเฉพาะทางในแบบของมอนเตสซอรี ่
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) กล่าวไว้ว่า หลักสูตรการสอนแบบ 
มอนเตสซอรี่สําหรบัเด็กปฐมวัย แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 กลุม่ ดังนี้ 
   หลักสูตรการสอนแบบมอนเตสซอรี ่
    1. กลุ่มประสบการณ์ชีวิต มีวัตถุประสงค์เพือ่ฝึก กล้ามเนื้อมดัใหญ่–มัดเล็ก  
และกล้ามเนือ้มือ ฝกึตา-มอืประสานสัมพันธ์ ฝกึการช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจำวัน ฝึกการดูแล
สิ่งแวดลอ้มรอบตัว ฝึกสมาธิในการทำงาน และทำงานได้อย่างต่อเนื่องจนจบกระบวนการ ซึ่งถือเป็น
การปูพื้นฐานในการเรียนระดับช้ันต่อไป 
    2. กลุ่มประสาทสัมผัส มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกประสาทสัมผสัทั้ง 5 อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ในกลุ่มนีจ้ะช่วยให้เด็กได้ใช้ประสาทสมัผสัใหส้ัมพันธ์กันได้อย่างเหมาะสม เด็กจะได้สํารวจเพือ่ค้นหา
และทำความเข้าใจกับสิ่งแวดล้อมรอบตัวเป็นเส้นทางการเรยีนรู้โลกภายนอก ทำใหส้ามารถมองเห็นได้
กว้างและไกลด้วยความเข้าใจยิ่งขึ้น 
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    3. กลุ่มวิชาการ (คณิตศาสตร์ ภาษา และเสรมิทักษะประสบการณ์) 
มีวัตถุประสงค์เพือ่ปูพื้นฐานความรู้ให้แกเ่ด็กเกี่ยวกับจำนวนตัวเลข การอ่าน การเขียน และการเรียนรู้
สิ่งแวดลอ้มรอบตัว เช่น ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ พฤกษศาสตร์ โดยเดก็จะได้เรียนรูผ้่านกระบวนการ
อย่างเป็นข้ันตอนจากรูปธรรมสู่นามธรรม โดยใช้อุปกรณ์ของมอนเตสซอรีเ่ป็นสื่อ 
  แนวคิดมอนเตสซอรี ่
   การสอนแบบมอนเตสซอรี่ เป็นแนวคิดที่คํานึงถึงเด็กเป็นหลกั จัดการเรียนการสอน
ตามความสนใจ ความต้องการ และการมุง่มั่นตั้งใจในการเรยีนรู้ด้วยตนเอง เด็กมีโอกาสแก้ไข 
ข้อผิดพลาด นําข้อผิดพลาดดังกล่าวมาพจิารณา และวิเคราะห์เพือ่แสวงหาวิธีการที่ดีทีสุ่ดจนเกิด 
การเรียนรู้ด้วยตนเองภายใต้ความมีอิสระ เด็กได้ใช้จิตของตนในการซึมซับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
เกิดความอยากรูอ้ยากเห็น และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจนเด็กเกิดการพฒันาการทุก ๆ ด้าน 
การสอนแบบมอนเตสซอรี่ สามารถพฒันาเด็กต้ังแต่วัยทารกจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ทุกกลุม่ทัง้เด็กที่มีความต้องการพเิศษ และเด็กปกติ 
  ปรัชญาแนวคิดมอนเตสซอรี ่
   มอนเตสซอรี่ เช่ือว่า มือ คือ ครูที่สำคัญ เมือ่มือของเด็กไดส้มัผสั เด็กจะจดจำและ
เกิดเป็นประสบการณ์ สื่ออปุกรณ์ที่เป็นรูปธรรมจะช่วยใหเ้ด็กเกิดความคิดรวบยอดจากสิ่งทีเ่ด็ก 
หยิบจับและสมัผสัได้ เกิดเป็นความเข้าใจภายในได้โดยง่าย พัฒนาไปสูท่ักษะความคิดรวบยอด 
ที่เกิดจากภายในผ่านกระบวนการทำกจิกรรมด้วยสื่ออปุกรณ์ของมอนเตสซอรี่ทีเ่ป็นรูปธรรม 
เด็กจะเรียนรู้และพัฒนาความคิดรวบยอดนั้นไปสู่ความเข้าใจในสิ่งที่เป็นนามธรรมได้ตามจงัหวะ 
การเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนซึ่งแตกต่างกัน 
  หลักการจัดการเรียนรู้ ดังนี ้
   1. เด็กควรได้รับการยอมรับนบัถือ (Respect for the Child) เด็กควรได้รบัการ
ยอมรบันับถือในสภาพที่แตกต่างไปจากผู้ใหญ่ และได้รับการยอมรับว่าเด็กแตล่ะคนมลีักษณะเฉพาะ 
และมีความแตกต่างกัน ดังนั้น ควรจัดการศึกษาใหเ้ด็กแตล่ะคนตามความสามารถ และความต้องการ
ตามธรรมชาติของเขา โดยการพฒันารปูแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้ัมพันธ์กับพัฒนาการ
และความต้องการของเด็ก 
   2. เด็กมีจิตที่ซึมซับได้ (Absorbent Mind) จิตของเด็กเปรียบเหมือนฟองน้ำ และ
สามารถซึมซบัข้อมลูต่าง ๆ จากสิ่งแวดล้อมรอบตัวเข้าไปในจิตของตนเองได้ กระบวนการนี้ 
จะเห็นได้ชัดจากการที่เดก็สามารถซึมซับภาษาที่อยู่ในสภาพแวดล้อมของเด็กได้เองโดยไม่ต้องมี 
การสอนอย่างเป็นทางการ 
   3. ช่วงวิกฤติแห่งการเรียนรู้ (Sensitive Periods) เด็กในวัยปฐมวัยเป็นช่วงเวลา
สำคัญสำหรบัการเรียนรู้ โดยเด็กสามารถเรียนทกัษะเฉพาะอย่างได้ดีในช่วงเวลาดังกล่าว ดังนั้น 
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ครูจึงควรสังเกตเดก็ และใช้ประโยชน์จากช่วงเวลาน้ีในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ช่วงวิกฤติแห่งการเรียนรู้ของเด็กแตล่ะคน 
   4. การเตรียมสภาพแวดล้อม (Prepared Environment) เด็กเรียนรู้ได้ดีทีสุ่ด 
ในสภาพแวดล้อมที่ได้จัดเตรียมไว้อย่างมีจุดมุง่หมาย และเปดิโอกาสให้เด็กมีอิสระในการทำกจิกรรม 
ในสภาพแวดล้อมที่จัดเตรียมแล้วนั้นเด็กจะมีโอกาสทำกจิกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจของตนเอง 
ซึ่งทำใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ในสิง่ที่ทำ 
   5. การศึกษาด้วยตนเอง (Self-Education) จากการมีอสิระในสิ่งแวดลอ้มที่
จัดเตรียมไว้แล้วอย่างสมบูรณ์ เด็กสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และเรียนรูร้ะเบียบวินัยของชีวิต 
ผ่านการมีอิสรภาพในการทำงาน มีโอกาสแก้ไขข้อบกพรอ่งของตนเอง สามารถควบคุมการเคลื่อนไหว
ของตนเอง และมองเห็นความสามารถในการศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเองภายใต้สถานการณ์ที่
กําหนดให้ ซึง่จะนําไปสู่ความมั่นใจในตนเอง ตลอดจนการให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ต่อไป 
  จุดมุ่งหมายของการจัดการสอนแบบมอนเตสซอรี่การสอนแบบมอนเตสซอรี่ 
ช่วยส่งเสริมพัฒนาการเด็กในด้านต่าง ๆ ดังนี ้
   1. พัฒนาการเรียนรู้ในการทำงานด้วยตนเอง ด้วยการมีวินัยในตนเอง 
มีความรับผิดชอบ และสามารถควบคุมตนเองให้ทำงานได้สำเร็จ 
   2. พัฒนาการทางด้านสงัคม โดยการเรียนรู้ทักษะทางสงัคม และการใช้ชีวิตในสังคม 
เด็กจะเรียนรู้บทบาทและหน้าที่ในการเป็นสมาชิกของกลุม่ รู้จักการรอคอย การช่วยเหลือและ 
ขอความช่วยเหลือ รวมถึงรู้จกัช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 
   3. พัฒนาการทางด้านอารมณ์ ด้วยการเป็นผู้ทีม่ีจิตทีส่งบ มสีมาธิในการทำงาน 
รู้จักควบคุมตนเองในการทำงานร่วมกับผู้อื่น รู้จกัการรอคอยโอกาสของตนเอง และมีอารมณ์ที่
เหมาะสม 
   4. พัฒนาการทางด้านสตปิัญญา ด้วยการรู้จกัแยกแยะ มีความคิดริเริม่ รู้จกัตัดสินใจ 
แก้ปัญหา และเลือกได้อย่างอสริะ 
   5. การพัฒนาทางด้านร่างกาย การพฒันากล้ามเนือ้มัดเล็ก กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 
มือ-ตาประสานสมัพันธ์ และการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างสมดุล รวมถึงการดูแลสุขภาพร่างกาย 
ให้แข็งแรงและเจริญเตบิโตตามวัย 
  บทบาทของครมูอนเตสซอรี ่
   กรรณิการ์ รักขุมแก้ว บัต (2549 อ้างอิงใน สำนักงานวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2556) ครูที่เป็นผูจ้ัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีจ่ำเป็นต้อง 
ทำความเข้าใจเพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้องในเรื่องดงัต่อไปนี ้
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    1. ความรู้เกี่ยวกับอปุกรณ์ การทำความเข้าใจเกี่ยวกบัอปุกรณ์ ด้วยการสังเกต 
การดูรปูภาพ การอ่านหนังสือ หรอืเรียนจากการฟังผู้อื่นอธิบาย รวมไปถึงการลงมือฝึกปฏิบัติกับ
อุปกรณ์นั้นเป็นเวลานาน การพยายามเข้าใจและประเมินความยากง่าย ความรู้สกึ ความสนใจ  
ครูควรมีความอดทนปฏิบัติงานซ้ำ ๆ ใหเ้หมือนกับที่เดก็ปฏิบัติ จะสง่ผลให้ครูสามารถประเมิน
พลังงานหรือความอดทนของเด็กในแต่ละช่วงอายุได้อย่างชัดเจน 
    2. การรักษาระเบียบ นอกจากครจูะเป็นผู้นำเสนอหรือจัดเตรียมอปุกรณ์อย่างมี
ระเบียบวิธีต่อเด็กแล้วนั้น ครูมีหน้าที่จัดสภาพแวดล้อมที่มรีะเบียบ มีกฎเบือ้งต้นของการสร้างวินัย
ภายในเด็กที่ปฏิบัติได้โดยง่าย เดก็สามารถทำงานได้อย่างมคีวามสุข คือ ครูต้องเป็นผู้จัดเตรียม
อุปกรณ์ทุกช้ินให้มทีี่เกบ็เมื่อไม่ใช้งานแล้ว เด็กสามารถเลือกนำอุปกรณ์ทีละอย่างจากบนช้ันวางมาใช้ 
และเมือ่ใช้เสร็จตอ้งนำเก็บเข้าที่ใหเ้หมอืนสภาพเดมิ 
    3. การสร้างความสมบรูณ์ในการทำงานใหเ้ด็ก หมายถึง เมื่อเด็กต้ังใจทำภารกจิ
หรือกิจกรรมต่าง ๆ หน้าทีส่ำคัญของครูคือ เป็นผู้ช่วยในด้านการสร้างสมาธิใหเ้ด็กอยู่กบักจิกรรมที่ทำ
เพื่อนำไปสู่การพัฒนา ครูต้องสวมบทบาทเป็นผู้พทิักษ์ ไม่ให้เด็กถูกรบกวนจากกสิ่งเร้าภายนอกอื่น ๆ
    4. การให้บทเรียน ครมูีหน้าที่นำเสนอบทเรียน แนะนำอุปกรณ์ต่อเด็ก ครผูู้สอน
ต้องมีความลกึซึ้งระหว่างความแตกต่างของ 2 ช่วงเวลา กล่าวคือ ในช่วงแรกครูให้เดก็ได้สัมผัสและ 
ทำความคุ้นเคยกับอปุกรณ์และวิธีการใช้งานเบื้องต้น ในช่วงที่ 2 ครูมีหน้าที่อธิบายความรูส้อดแทรก
ความเข้าใจหลังจากทีเ่ด็กได้ลงมือปฏิบัติกจิกรรมด้วยตนเอง 
    5. ทักษะการสังเกต ครูมหีน้าที่สงัเกตการทำงานของเด็ก ตั้งแต่เริ่มนำอุปกรณ์
จากช้ันวางมาสูพ่ื้นที่ทำงาน ในขณะการปฏิบัติและทำกจิกรรมเสรจ็เก็บกลบัช้ันวางอุปกรณ์ตามปกติ 
 3. ความหมายของแนวคิดมอนเตสซอรี ่
  Montessori (1998) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสอนแบบมอนเตสซอรี่ คือ การให้
การศึกษาในระยะแรก ไม่ใช่การเอาความรู้ไปบอกเด็ก แต่ควรปลกูฝงัให้เดก็ได้เจรญิเติบโตไปตาม
ความต้องการตามธรรมชาติของเขา เดิมทีเริ่มใช้การสอนน้ีกบัเด็กทีม่ีสตปิัญญาล่าช้า และพบว่า 
เด็กเหล่าน้ันมีพัฒนาการดีข้ึน สามารถเรียนร่วมกับเด็กปกตไิด้ ส่วนเด็กปกติก็ได้ผลดีมาก 
ด้วยวิธีการสอนปฐมวัย หรือระยะ 6 ปีแรกของชีวิต เป็นช่วงที่สติปญัญาและพลังจิตของคนเรา 
จะพัฒนาไดสู้งสุด การสอนแบบมอนเตสซอรีจ่ึงเน้นใหเ้ด็กทำกิจกรรมด้วยตนเอง มีเสรีภาพในการหา
ความรู้ตามความสนใจ เรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงผ่านการสังเกตและลงมือทำ ความสามารถด้าน
สติปัญญาข้ึนอยู่กบัประสาทสมัผสั จึงให้ความสำคัญกบัสื่อ เน้นอุปกรณ์ที่ช่วยพัฒนาประสาทสมัผสั
และมโนทัศน์ เด็กจะได้ใช้มือจับ บิด หมุน เพื่อให้สมองตอบสนอง เน้นการช่วยเหลือตนเอง 
ให้มากทีสุ่ด เด็กจะรูจ้ักควบคุมการทำงาน เรียนรูท้ั้งความสำเร็จ ความล้มเหลว ตลอดจน 
การหาทางแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องมีคำติชม การใหร้างวัลหรอืการลงโทษจากผู้ใหญ่ ห้องเรียนแนวนี้ 
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จัดสภาพแวดลอ้มที่คล้ายกับบ้าน มีห้องต่าง ๆ เช่น ห้องนอน ห้องโถง หอ้งครัว แม้กระทั่งสวน 
ให้ได้ออกไปนั่งเล่น ทำกิจกรรมเพื่อซึมซับธรรมชาติด้วย เพราะธรรมชาติเป็นสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ 
เด็กควรได้ว่ิงเล่น ปีนป่ายเครื่องเล่นสนาม ดูแลต้นไม้ใบหญ้าและเลี้ยงสัตว์ นอกจากนีม้าเรีย  
มอนเตสซอรี่ ยังเช่ือว่าการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรีส่ามารถสง่เสรมิเด็กให้เกิดคุณลักษณะ ดังนี้ 
   1. เด็กเกิดการเรียนรู้ได้ตนเอง (Self-education/Auto-education) ซึง่เป็นพื้นฐาน
ของการเข้าใจตนเองในการเลือกวิธีการเรียนรู้ เป็นผู้ใฝรู่้ 
   2. เด็กสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ดี เพราะหลกัสูตรมอนเตสซอรี่
ออกแบบโดยการเลียนแบบชีวิตจริง 
   3. เด็กเรียนด้วยความสุข เพราะเป็นจัดการเล่นปนเรียน สอดคล้องกบัธรรมชาติ 
การเรียนรู้ของเด็ก 
   4. เด็กได้เข้าสังคมกับเพื่อน เด็กที่มีความแตกต่างกันเรียนรูท้ี่จะอยูร่่วมกันและ 
ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะการเรียนแบบเปน็แบบจัดกลุ่มเด็กหลายอายุรวมกลุม่กัน 
   5. การเรียนทีมุ่่งให้เด็กทำกิจกรรมจนสำเร็จด้วยตนเอง ไม่มกีารแข่งขันหรือ 
การเปรียบเทียบ เด็กจะรู้สึกท้าทายตนเอง ไม่เครียดและไมเ่บื่อหน่ายการเรียน 
   6. เด็กมีสมาธิจากการทำงาน จิตเด็กสงบไม่กระวนกระวาย จะเป็นเด็กที่อดทน 
ใจเย็นและมีความสุขจากงาน 
   7. เด็กจะเจริญเติบโตตามธรรมชาติ เพราะการสอนแบบมอนเตสซอรี่ให้ความสำคัญ
กับช่วงเวลาหลักของชีวิต การเจริญเติบโตทั้งทางสตปิัญญาและจิตใจได้รบัพลงัอย่างเหมาะสม 
เกิดทักษะได้อย่างดี เช่น การเรียนรู้ภาษา การนับ การจัดของอย่างมรีะเบียบ การข้ึนลงบันได เป็นต้น 
   8. เด็กมีบุคลิกภาพที่ดี คือ เป็นผู้กล้าคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง เป็นผูท้ี่รูจ้ัก 
การแก้ปญัหาด้วยตนเอง รับผิดชอบ รู้จักการเข้าสังคม มทีัศนคติเชิงบวก และเป็นผู้มีสตปิัญญา
เหมาะสมตามวัย 
   9. เด็กมีทักษะการเรียนรูท้ี่จะเข้าสูร่ะดับประถมได้ดี เพราะได้รับการเตรียมตัวจาก
หลักสูตรมอนเตสซอรีท่ี่ครอบคลุมทางด้านประสบการณ์ชีวิต ด้านประสาทสัมผสั และทางด้าน
วิชาการ คือ การอ่าน การเขียนและทักษะทางคณิตศาสตร์ 
   10. เด็กมีความเข้าใจธรรมชาติ เพราะได้รบัการฝึกการสังเกตสิ่งทีเ่กิดข้ึนจริงในชีวิต 
เขาจะมีความสัมพันธ์กบัธรรมชาติ 
   11. เด็กรู้จกัการคิดสร้างสรรค์ เพราะได้รบัการส่งเสริมการคิดอย่างอิสระ 
และการไดร้ับการยอมรับนบัถือจากผู้ใหญ่ 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) กล่าวว่า หมายถึง แนวคิดที่คํานึงถึงเด็ก 
เป็นหลัก จัดการเรียนการสอนตามความสนใจ ความต้องการ และการมุ่งมั่นตั้งใจในการเรียนรู้ 
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ด้วยตนเอง เด็กมีโอกาสแก้ไขข้อผิดพลาด นําข้อผิดพลาดดงักล่าวมาพจิารณา และวิเคราะห์ 
เพื่อแสวงหาวิธีการที่ดทีี่สุด จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองภายใต้ความมีอิสระ เด็กได้ใช้จิตของตน 
ในการซึมซับสิ่งแวดล้อมรอบตัว เกิดความอยากรู้อยากเห็น และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
จนเด็กเกิดการพัฒนาการทกุ ๆ ด้าน การสอนแบบมอนเตสซอรีส่ามารถพัฒนาเดก็ตั้งแต่วัยทารก
จนถึงระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายทุกกลุ่ม ทั้งเด็กทีม่ีความต้องการพิเศษ และเดก็ปกติ 
  สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ (2558) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี่ คือ การพัฒนาเด็กแบบเป็นองค์รวม ด้วยการให้ตัวเด็กได้ค้นพบด้วยตนเอง โดยผ่าน
ประสาทการรบัรูจ้ากการปฏิบัตจิริง จากการเล่นกจิกรรมทีห่ลากหลาย โดยการเน้นผู้เรียนเป็น
รายบุคคลเป็นสำคัญ ให้เดก็ได้เติมเตม็ตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล ให้การยอมรบันับถือความคิด 
ความรู้สึก และพฤติกรรม ไม่ใช่การใหท้ำตามความคิดของผูใ้หญ่ เน้นการจัดสภาพแวดล้อมที่สมบรูณ์ 
อันประกอบไปด้วย สื่อและอปุกรณ์ 4 หมวดกิจกรรม ได้แก่ หมวดชีวิตประจำวัน หมวดประสาทรบัรู้ 
หมวดภาษา และหมวดคณิตศาสตร์ ให้มีความพร้อม ครบถ้วน สมบูรณ์ ใหเ้ด็กสามารถทำกจิกรรมได้
ตลอดเวลา จัดบรรยากาศโดยรอบใหส้ะอาด น่าอยู่ เป็นระบบระเบียบ เอื้อต่อการทำกิจกรรม 
โดยการจัดช่วงอายุของผู้เรียนใหเ้ป็นการเรียนแบบคละอายุ เนื่องจากแนวคิดมอนเตสซอรี่เช่ือว่า 
การเป็นอยู่ของคนในสังคมและชีวิตจรงิมีหลากหลายช่วงอายุอยู่ร่วมกัน ทำใหเ้กิดการพึ่งพาอาศัยกัน 
การช่วยเหลือแบง่ปัน การเกิดความเอื้ออาทร การมสีัมมาคาระ ซึ่งถือเป็นวิถีทางธรรมชาติ 
จึงเป็นเหตุของการจัดห้องเรียนแบบคละอาย 
  เยาวพา เตชะคุปต์ (2542) กล่าวว่า มอนเตสซอรี่ เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
โดยเน้นวิธีการในการจัดสิง่แวดล้อมทางกายภาพและจิตวิทยาที่จะช่วยในการเจริญเติบโตของเด็ก 
ในวัย 3–6 ปี จนทำให้เด็กในวัยน้ีสามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสิง่แวดล้อมได้ดี และมุ่งเน้นไปถึง
พัฒนาการของเดก็เป็นสำคัญ มุง่สง่เสรมิให้เดก็พัฒนาความสามารถและความสนใจของตนเอง 
ได้อย่างเต็มที่ และครูจะต้องเป็นผู้จัดแนวทางการศึกษาใหก้บัเด็กด้วยการจัดเตรียมสภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยการใช้วัสดุประกอบการสอน (Didactic Materials) 
  จีระพันธ์ุ พลูพัฒน์ และคำแก้ว ไกรสรพงษ์ (2543) กล่าวว่า แนวคิดทฤษฎีของ 
มอนเตสซอรี่มีอทิธิพลต่อการศึกษาระดับอนบุาลจนถึงปจัจบุัน ดังนี้ 
   1. ทฤษฎีความเป็นอิสระในการเลือกทำกจิกรรม ครผููส้อนควรมีการเปลี่ยนบทบาท
จากผูท้ี่มหีน้าที่ในการสอนเพียงอย่างเดียวมาเป็นผู้สงัเกตการณ์ (Observer) และเป็นผูจ้ัดหาอปุกรณ์
เพื่ออำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ให้กบัเดก็ (Facilitator) และเป็นผู้คอยสังเกตการว่า 
เด็กทำอะไรบ้าง 
   2. ความเช่ือในเรื่อง “อสิรภาพทางการศึกษา” (Auto Education) คือ การเน้นให้
ผู้เรียนได้มอีิสระภาพในการเลอืกทำกจิกรรมตามที่ตนเองสนใจ ซึ่งจีระพันธ์ุและคำแก้ว ได้เสนอ 
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ชุดอุปกรณ์การศึกษาให้เดก็ได้เล่น ซึง่ถือเป็นจุดเริ่มต้นของอปุกรณ์ทางการศึกษา (Didactic 
Materials) ในปจัจบุัน 
   3. การฝึกการรับรู้ การฝึกการรบัรู้ควรจัดให้เป็นทกัษะเบื้องต้นของการอ่าน 
การเขียน อันประกอบไปด้วย 
    3.1 หลักการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์โดยการยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สนองต่อความต้องการ และความสนใจ จัดประสบการณ์การเล่นไปพร้อมกันกับการจัดการเรียนรู้ 
โดยให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม ตลอดจนการจดัการประเมินพัฒนาการอย่างต่อเนือ่ง 
    3.2 แนวทางการจัดประสบการณ์ โดยต้องจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับ
จิตวิทยาพัฒนาการใหเ้หมาะสมกับวุฒิภาวะ ระดับของพัฒนาการ กล่าวคือ ลักษณะการเรียนรู้ของ
เด็กในวัยน้ีเป็นวัยทีม่ีการริเริม่วางแผน การตัดสินใจ การลงมือกระทำ ภายใต้บรรยากาศที่สร้างให้
อบอุ่นและมีความสุข จัดให้เด็กได้มปีฏิสัมพันธ์กับตัวสื่อและแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลาย การฝกึ
ประสบการณ์ทีส่่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี และเปิดโอกาสให้พอ่แม่ ครอบครัว ผูป้กครองและชุมชน 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ 
    3.3 การจัดการศึกษาให้กับผูป้กครอง ถือเป็นเรื่องเรง่ด่วน และควรยึดเป็นหลัก
สำคัญอีกประการ สำหรบัการจัดการศึกษาแก่เด็ก โดยให้ผูป้กครองได้รับความรู้ในด้านพัฒนาการ 
ด้านสุขภาพอนามัย ตลอดจนวิธีการในการอบรมเลี้ยงดเูด็ก 
  สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2550) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ตามแนวความคิด 
มอนเตสซอรี่จัดเป็นการสอนแบบเน้นการเรียนรู้เป็นรายบุคคล คือ การให้เด็กไดฝ้ึกสัมผัสวัสดุ 
อุปกรณ์ที่เตรียมไว้เป็นรายบุคคล โดยการฝึกสัมผัสนั้นต้องได้รับคำแนะนำการใช้งานก่อนหลังจากนั้น
เด็กจะเลอืกทำกิจกรรม การเล่น การใช้สื่อต่าง ๆ ด้วยตนเอง เพื่อเป็นการฝึกการคิดรเิริ่ม การฝกึ
ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง การฝึกปฏิบัตกิับสือ่การสอนมอนเตสซอรีท่ี่เปิดโอกาสใหเ้ด็ก
ได้ปฏิบัติ ลองผิดเล่น ลองผิดลองถูก ไม่กลัวผิด กล้าเสี่ยง และเมื่อใดที่เดก็ทำได้สำเร็จเด็กจะรูส้ึก
พอใจ เกิดเป็นรางวัลภายในตนเอง ซึ่งการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีจ่ะไม่มีการให้คะแนน 
รางวัล ดาว ขนม หรือสิ่งเร้าภายนอก เน้นการสร้างใหเ้ด็กไดเ้กิดความรูส้ึกภาคภูมิใจ เช่ือมั่นที่ตนเอง
ทำได้เอง ในด้านของครผูู้สอน แม้จะมบีทบาทในการสอนเปน็หลัก แต่ต้องทำควบคู่และ 
ให้ความสำคัญไปกบัการสงัเกต การอำนวยความสะดวก การจัดเตรียมอุปกรณ์ให้เหมาะสมกับเด็ก 
ในกรณีหากเด็กต้องการความช่วยเหลือ ครูต้องให้เดก็ทำการคิดหาวิธีแก้ไข และทำการช่วยเหลือ
ตนเองก่อน แล้วครูจงึเข้าให้การช่วยเหลือเมื่อเด็กไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ 
  จีรพันธ์ุ พูลพัฒน์ (2553) กล่าวว่า แนวคิดมอนเตสซอรี่นั้นเป็นการสอนที่คำนึงถึงเด็ก 
ความต้องการของเด็กในการเรียน การจัดเตรียมสิง่แวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เน้นให้เดก็ได้เรียนรู้
ทำงานด้วยตนเอง การจัดระบบระเบียบของเครื่องมือและอปุกรณ์ต่าง ๆ ไว้เพือ่ให้เดก็ได้พัฒนา 
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ตนเอง แนวทางถูกจัดเอาไว้ใหเ้ด็กเป็นผูเ้รียนทีม่ีอสิระ โดยการควบคุมความผิดพลาดในระหว่าง 
การทำงานด้วยการใช้วัสดุเหล่าน้ันเอง และการจัดสิง่แวดล้อมให้เด็กมีความอิสระ การที่เด็กได้เรียนรู้
ตามความต้องการด้วยตนเอง และซึมซบัการเรียนรู้จากสิง่แวดล้อม ส่งผลให้เดก็ได้รับสิ่งที่ตนเอง
ต้องการเรียนรู้ เด็กจะได้รับเสรีภาพแต่อยู่ในขอบเขตที่จำกัด อันมาจากสิง่แวดล้อมทีจ่ัดเตรียมเอาไว้ 
  สรปุได้ว่า ความหมายของการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ จึงหมายถึง  
การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนแบบรายบุคคล โดยใหเ้ด็กได้สัมผสัและฝกึหัดกบัวัสดุอปุกรณ์ที่
ครูผูส้อนจัดเตรียมไว้ให้เป็นรายบุคคล เพื่อเป็นการฝึกการคิดริเริ่ม ความเช่ือมั่นในความสามารถ
ภายในของตนเอง ซึ่งถือเป็นการพฒันาเด็กแบบเป็นองค์รวมด้วยการทีเ่ด็กได้ศึกษาด้วยตนเอง 
ผ่านการใช้ประสาทสัมผสัรับรู้ด้วยการลงมอืปฏิบัตจิรงิผ่านการจัดกจิกรรมที่หลากหลาย เตมิเต็ม 
ส่วนที่บกพร่องตามศักยภาพของแตล่ะบุคคล การสร้างความภูมิใจในตนเองจากภายในเมื่อทำงาน
สำเรจ็ โดยปราศจากการใหร้างวัล ดาวหรือคะแนนอันจะถือเป็นสิ่งเร้าภายนอก นอกจากนีก้ารจัด
สิ่งแวดลอ้มทีส่มบูรณ์ สะอาด อบอุ่น เป็นระบบระเบียบยงัเป็นส่วนสำคัญที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก 
โดยมีกิจกรรม 4 หมวดกิจกรรม ดังนี้ หมวดชีวิตประจำวัน หมวดประสาทรบัรู้ หมวดภาษา และ
หมวดคณิตศาสตร์ อย่างสมบรูณ์และครบถ้วน 
 4. ความสำคัญของการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่  
  Montessori (1998) ได้อธิบายเกี่ยวกบัความสำคัญของการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
ไว้ว่า มอนเตสซอรี่เป็นการสอนรูปแบบหนึ่งที่ยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง ผูร้ิเริ่มการสอนน้ี คือ ดร.มาเรีย 
มอนเตสซอรี่ (Dr.Maria Montessori) แพทยห์ญงิชาวอิตาลทีี่มีความเช่ือว่า “การใหก้ารศึกษากบัเด็ก
ในวัยเริ่มต้น ไม่ใช่การนำความรู้ไปบอกเดก็ แต่ควรเป็นการปลูกฝังให้เด็กได้เจริญเติบโตไปตามความ
ต้องการทางธรรมชาติของเขา” มอนเตสซอรี่เริ่มต้นนาแนวการสอนน้ีไปใช้กับเด็กที่มีพฒันาการทาง
สติปัญญาล่าช้า โดยประดิษฐ์สือ่วัสดุอุปกรณ์ทีเ่ป็นหัวใจสำคัญในการเปิดโอกาสให้เด็กได้ค้นพบ 
สิ่งต่าง ๆ ด้วยตัวเอง โดยเน้นการฝึกฝนทางด้านประสาทสัมผัส จบั ต้อง บิดหรือหมุนด้วยมือ 
เพื่อใหส้มองทำหน้าที่ตอบสนองได้ เด็ก ๆ จะได้เรียนรู้ความสำเรจ็ ความล้มเหลว รู้จักแก้ไข
ข้อผิดพลาดด้วยตัวเอง เกิดแรงผลักดันทีเ่ด็กทำใหเ้กิดข้ึนเอง และมรีะเบียบวินัยทีเ่กิดจากความเป็น
อิสระของเดก็ โดยไม่จาเป็นต้องมีคำติชมของผู้ใหญ่ หรือการให้รางวัลและการลงโทษ มอนเทสซอริ
ประสบความสำเรจ็อย่างยิง่เมื่อเด็กที่มีพฒันาการทางสติปญัญาล่าช้าเหล่าน้ันสามารถ อ่าน เขียน 
สอบผ่านและเรียนร่วมกับเด็กปกติได้ และยังใช้ได้ผลดีกับเดก็ปกติอีกด้วย วิธีการสอนของ 
มอนเตสซอรี่จงึเป็นที่แพร่หลายไปทั่วโลก การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ เป็นการจัด
สภาพการเรียนรูส้ำหรับเด็ก โดยมีครูเป็นผูจ้ัดสิง่แวดล้อมในโรงเรียนให้เหมือนบ้าน และเป็นผู้ให้ 
การสนบัสนุนให้เสรีภาพแกเ่ด็ก ให้คำปรึกษาและกระตุ้นให้เด็กคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง ให้ใช้จิตใจ 
ซึมซบัสิง่แวดล้อม โดยครูคำนึงถึงความสนใจ ความต้องการและความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ของเด็ก 
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และยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรีจ่ะคำนึงถึง
เด็กเป็นสำคัญ ส่งเสริมใหเ้ด็กเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ จดัสิ่งแวดลอ้มและอุปกรณ์ใหเ้ด็กได้ฝกึ
ทักษะกลไกผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า เพื่อทำให้เกิดการรับรู้โดยผ่านการรู้จกัควบคุมการทำงานด้วย
ตัวเอง เพราะมอนเตสซอรีเ่ช่ือว่า เด็ก คือ ผู้รู้ความต้องการของตนเองและมีความสามารถที่จะซึมซับ
การเรียนรูจ้ากสิง่แวดล้อมได้ สิ่งแวดลอ้มและอุปกรณ์นั้นเปน็องค์ประกอบสำคัญสำหรับวิธีการสอน
แบบมอนเตสซอรี่ สิ่งแวดล้อมของห้องเรียนต้องจัดให้เหมาะสมกบัเด็ก จัดวางรูปแบบเพื่อช่วยให้เดก็
ได้พบความสำเรจ็ เกิดความรูส้ึกที่ดีต่อตนเอง เรียนรู้ได้ด้วยตนเองและเรียนรู้ด้วยสิง่แวดล้อมรอบตัว 
ด้วยการที่เด็กไดเ้ข้าไปสัมผสักับงานที่ตนเองได้พบเห็นในชีวิตประจำวัน การเรียนแบบนี้ต้องการพื้นที่
ว่างสำหรับเด็ก เพื่อเด็กจะได้น่ังทำงาน ทัง้บนเก้าอี้และพื้นด้วยการ ปูพรม ปูเสื่อ อุปกรณ์จัดทำด้วย 
สีอ่อน ๆ และน้ำหนักเบา การเลอืกอปุกรณ์จะเลือกมาเป็นสว่นประกอบทำให้เกิดความสวยงาม 
อุปกรณ์ที่ไม่สมบรูณ์จะต้องนำออกไปจากช้ันวางอปุกรณ์ หอ้งต่าง ๆ รวมถึงบริเวณภายในภายนอก
เปิดติดต่อถึงกันได้ เด็กมีความรับผิดชอบในการจัดห้องใหส้ะอาดและมรีะเบียบ อปุกรณ์ของ 
มอนเตสซอรี่แต่ละช้ินจะมจีุดมุ่งหมายเฉพาะจุดเน้นอยู่ทีก่ารรบัรู้โครงสร้างของอปุกรณ์ที่จัดไว้ 
โดยผ่านทางประสาทสัมผสัและการเคลื่อนไหว อุปกรณ์แต่ละช้ินครูจะต้องสาธิตการใช้อปุกรณ์ให้เด็ก
ดูก่อน ด้วยวิธีการที่ทำให้เด็กเกิดความสนใจและอยากทำงานกับอุปกรณ์นั้นต่อไป อปุกรณ์จะมลีำดับ
ความยากง่ายต่อเนื่องกันไป มีความสมัพันธ์กับวิชาที่เรียนตอ่ไป และตอบสนองความต้องการสำหรบั
ช่วงเวลาหลักของชีวิต อุปกรณ์ของมอนเตสซอรี่เกี่ยวข้องกบัชีวิตในสังคมและเป็นประโยชน์ต่อ 
การเรียนรู้ มีจุดเด่น ดูเรียบง่าย น่าสนใจ ช่วยแก้ไขข้อบกพรอ่งได้ด้วยตนเอง มีความละเอียดละออที่
ครูผู้ใช้ต้องทำความเข้าใจในวิธีการทีจ่ะนำเสนอต่อเด็กในการสอนแบบมอนเตสซอรี่จะจัดหลกัสูตร
การสอนแบ่งเป็น 3 กลุม่ ดังนี้ 
   1. กลุ่มประสบการณ์ชีวิต (Practical Life) เป็นกลุม่วิชาที่มุง่ให้เด็กไดฝ้ึกหัดในการ
ดูแลตนเอง (Care of Life) ในการดูแลและควบคุมสิ่งแวดลอ้ม (Control of Environment) และ
พัฒนาการทักษะทางสงัคม (Development of Social Skill) จุดประสงค์ของการทำงานกับ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในกลุ่มวิชาน้ี เพื่อใหเ้ด็กได้พฒันาความเป็นอสิระ มสีมาธิ มีการประสานสัมพันธ์ที่ดี 
มีความเช่ือมั่นในตนเองและยอมรบันับถือตนเอง มีความตระหนักทางด้านสงัคม สร้างความมีระเบียบ
ในห้องเรียน และสติปัญญาได้รับการพฒันาไปพร้อมกัน อุปกรณ์ในกลุม่ประสบการณ์ชีวิต เช่น 
ชุดเครื่องแต่งกาย การเทแห้ง เทน้ำ พับผ้า ฯลฯ เพื่อช่วยใหเ้ด็กได้รู้จกัดูแลตนเอง การกวาดขยะ 
การเช็ด การรดน้ำต้นไม้ ฯลฯ เพื่อให้เด็กได้รูจ้ักดูแลและควบคุมสิง่แวดล้อม การรูจ้ักมารยาททาง
สังคมกล่าวคำทักทาย การเช้ือเชิญ เคารพข้อตกลง การจัดโต๊ะบริการ ของว่าง อาหาร ฯลฯ  
เป็นสิ่งที่ช่วยพัฒนาทางด้านทักษะทางสังคมให้แก่เดก็ 
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   2. กลุ่มประสาทสัมผัส (Sensorial Education) เป็นกลุม่วิชาที่จะช่วยให้เด็กได้ 
พัฒนาทางด้านประสาทสัมผัสทั้งห้า และใหเ้ด็กได้แนวคิดใหม่จากการที่ได้มปีระสบการณ์และ 
ได้ฝึกหัด ช่วยให้เด็กเป็นคนที่มีความละเอียดละออในการสงัเกต แยกแยะ มองเห็นวิธีการทำงานที่
เป็นระบบ มีลำดับข้ันตอนและรู้จกัที่จะควบคุมความผิดพลาดในการทำงาน รวมทั้งแก้ไขข้อบกพร่อง
ด้วยตนเอง เด็กจะมีโอกาสได้คิดสร้างสิ่งใหม่จากอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ได้จัดไว้ให้ การทำงานจะช่วยสร้าง
วินัยในตนเองให้เกิดข้ึน กล้ามเนื้อได้รบัการพัฒนา และกลุม่วิชาน้ีช่วยวางพื้นฐานสำหรับการศึกษา
ต่อไปของเด็กในด้านคณิตศาสตร์ การอ่าน วิทยาศาสตร์ ดนตรี ฯลฯ อุปกรณ์ในกลุม่ประสาทสมัผสั 
เช่น ทรงกระบอกมจีุก หอคอยสีชมพู บันไดสีน้ำตาล ฯลฯ ช่วยให้เด็กรบัรูเ้กี่ยวกับมิติ ควบคุม 
การเรียงลำดับ ได้ภาพที่สัมพันธ์กบัคณิตศาสตร์ ช่วยพัฒนากล้ามเนื้อย่อย เพือ่ช่วยในการควบคุม 
การจบัดินสอต่อไป กลอ่งเสียงที่เด็กไดเ้ขย่ากระบอกทีละคู่แล้วจับคู่กระบอกที่ต่างสกีันแต่มีเสียง
เหมอืนกัน ช่วยพัฒนาทักษะการฟังและช่วยในการพฒันาประสบการณ์ในการจับคู่ รูปทรงเรขาคณิต
ทึบช่วยให้เด็กได้คุ้นเคยกบัรปูทรงต่าง ๆ รูจ้ักช่ือและตระหนกัถึงรูปทรงที่มอียู่ในสิง่แวดล้อม 
   3. กลุ่มวิชาการ (Academic) เป็นกลุ่มที่ครอบคลุมวิชาการต่าง ๆ ที่จะเป็นพื้นฐาน
ในการเรียนต่อไป ทั้งคณิตศาสตร์ ภาษา วิทยาศาสตร์ ฯลฯ กลุ่มวิชาน้ีมุ่งหวังใหเ้ด็กมปีระสบการณ์ 
พื้นฐานของการนบัจากรปูธรรมไปสู่นามธรรม รูจ้ักจำนวนการบวกการลบ ไปตามลำดับของ 
การเรียนรู้ตามวัย ให้เดก็ได้มีประสบการณ์ทางด้านภาษา การเตรียมความพร้อมในการอ่านการเขียน 
โดยให้สัมพันธ์กันทั้ง 4 ทักษะ ใหเ้ด็กได้มีโอกาสเรียนรู้วิทยาศาสตร์จากสิง่แวดล้อม ได้ดูแลสัตว์เลี้ยง 
พืชผัก จัดสภาพให้เด็กได้เรียนรู้วัฒนธรรมของตนเอง รูจ้ักสภาพภูมิศาสตร์และประวัติศาสตร์ 
อุปกรณ์ในกลุ่มวิชาการ เช่น แขนงไมส้ีแดง เพื่อให้เด็กได้นับ 1 ไปถึง 10 รวมทั้งให้ตระหนกัถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างจำนวน เช่น 2 มากกว่า 1 อยู่ 1 ทราบลาดับของตัวเลขจาก 1-10 แผ่นภาพ 
โลหะ 10 แผ่น ที่มีรูปเรขาคณิตในกรอบที่แตกต่างกัน เพื่อเป็นการเตรียมเด็กสำหรับการจับดินสอ 
ให้ถูกต้องและมผีลทางอ้อมทางศิลปะ ในการพัฒนารูปแบบและการระบายสี บัตรตัวเลขและบัตร 
ตัวอักษรกระดาษทราย เพื่อให้เดก็ได้รู้จกัสงัเกตตัวเลข ตัวอักษร ออกเสียงได้ถูกต้อง และการเตรียม
เด็กสำหรบัการเขียน ลูกโลกที่แสดงพื้นดิน พื้นน้ำ ทวีป ประเทศ ล้วนแต่ช่วยให้เด็กได้เรียนรู้ 
สภาพภูมิศาสตรร์อบตัว การจัดบริเวณให้เด็กได้ทำสวนเลี้ยงสัตว์ ช่วยให้เด็กรู้จกัการสังเกต 
การเจริญเตบิโตของสิ่งมีชีวิต รู้จักการดูแลรักษาให้ดำรงชีวิตอยู่ได้ ทำให้เกิดความรบัผิดชอบตอ่หน้าที่
ในการดูแลสวนเช่นเดียวกับการดูแลในห้องเรียน ข้อดีของการสอนแบบมอนเตสซอรี่สำหรบั 
ในประเทศไทยได้มีการทำวิจัยเกี่ยวกับการสอนแบบมอนเตสซอรี่ไว้หลายเรื่อง พบว่า การสอนแบบ
มอนเตสซอรี่ช่วยให้เด็กทัง้ทีป่กติและมีความบกพร่องทางสติปัญญามพีฤติกรรมความสามารถ 
และการแสดงออกด้านต่าง ๆ ทีสู่งข้ึน นอกจากนั้นการสอนแบบมอนเตสซอรี่ทำใหเ้ด็กปฐมวัย 
มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์หลายประการ ดังนี ้
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    3.1 มีความรักในความมีระเบียบ เด็กทีท่ำตัวได้กลมกลืนกบัสิ่งแวดลอ้มของ 
มอนเตสซอรี่แล้วจะแสดงออกถึงการมีความสุขที่จะจัดสิ่งต่าง ๆ ให้มีระเบียบเรียบร้อย เพราะอุปกรณ์
และของทกุอย่างมีที่วางเฉพาะเป็นลำดับอยู่แล้ว 
    3.2 รักในการทำงาน เด็กจะแสดงออกมาให้เห็นถึงสมาธิในการทำงานที่เลือก
มอนเตสซอรี่ได้ บอกว่างานทีเ่ด็กได้เลือกข้ึนมาเองตามธรรมชาติของเด็กคือ สิ่งที่เด็กอยากจะทำ 
อยากจะรู้ เด็กจะมสีมาธิในการทำงาน เพราะงานหรือกิจกรรมทีเ่ด็กเลือกนั้นตรงตามความต้องการ
ของเขา 
    3.3 สัมพันธ์กับความจริง เดก็จะตอ้งแสดงใหเ้ห็นว่าเป็นผูท้ีแ่สวงหาและเข้าใจใน
สิ่งแวดลอ้ม จะต้องแสดงใหเ้ห็นถึงพัฒนาการของความหยัง่รู้ถึงลกัษณะของความจริงในขณะที่เรียนรู้ 
และปรับเข้าสูส่ิ่งแวดลอ้ม 
    3.4 รักในความสงบและทำงานได้คนเดียว เด็กควรจะเพิ่มพลังของสมาธิสูงข้ึน 
เมื่อทำงานอยู่กบัเด็กคนอื่น เดก็มสีิทธิที่จะทำงานคนเดียวโดยไม่มีใครมารบกวน นั่นคือให้ความ
เคารพต่อตัวเด็ก เดก็จะไม่ถกูบังคับให้ไปทำงานร่วมกับคนอืน่โดยที่ไม่เต็มใจ มอนเตสซอรี่ สังเกต
พบว่า ในช่วงเวลาสงบของเด็กนี้ถึงจะเป็นเวลาช่วงสั้น ๆ นอกจากจะทำใหเ้ด็กเกิดความรูส้ึกของ 
ความมีวินัยในตนเองแล้ว ยังได้ช่วยสร้างความสงบสุขภายในจิตใจแกเ่ด็กด้วย 
    3.5 ความเป็นเจ้าของ เด็กควรแสดงใหเ้ห็นชัดเจนข้ึนตามลำดับว่า ไม่ทำตัวเป็น
เจ้าของวัสดุ อุปกรณ์ใด เพราะว่าอุปกรณ์ต่าง ๆ จะเป็นการใช้ร่วมกันในสิ่งแวดล้อมที่ได้เตรียม 
เอาไว้ให้ เมื่อเด็กมอีิสระในการเลือก เด็กจะสนใจในสิ่งที่เลือกมาเพื่อจะได้รบัความรูจ้ากสิง่นั้น 
    3.6 มีความเช่ือฟัง เด็กควรแสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรบัคำแนะนำจากผู้ใหญ่ 
จากความเช่ือฟังนีจ้ะได้พฒันาความมีวินัยในตนเองให้แก่เดก็ 
    3.7 พลังในการปฏิบัติจากสิง่ที่เลือก เด็กควรแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการ
ที่จะเลือก แยกแยะจากสิ่งแวดล้อม ถ้าได้ทำงานทีเ่หมาะสมเด็กจะเรียนรู้จากสิ่งนั้น เพื่อขยายความรู้
ต่อไป เด็กจะไดร้ับประสบการณ์และเกิดความพงึพอใจจากการทำงานไดเ้สร็จสมบูรณ์ ส่วนน้ีคือ 
จุดเน้นของมอนเตสซอรี่ที่ให้ความสำคัญในเรื่องของสิง่แวดลอ้ม โดยจะต้องจัดสิ่งแวดลอ้มให้
เหมาะสม เพื่อทีเ่ด็กได้เข้าใจสิง่แวดล้อม การทีเ่ด็กได้รบัการกระตุ้นใหเ้ลอืกได้อย่างเหมาะสมนี้ 
แรงจูงใจภายในของเด็กจะพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง อุปกรณ์ของมอนเตสซอรี่ได้ออกแบบมาเพือ่ช่วยให้
เด็กพัฒนาพลงัของสมาธิและวินัยของตนเอง 
    3.8 ความมีอิสระในการริเริ่ม เดก็ควรแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระ เด็กต้องการ
ความร่วมมือจากคนรอบข้างทีจ่ะช่วยให้ได้มีอิสระตามขั้นตอนของพัฒนาการ ส่วนน้ีจะช่วยเพิ่ม 
ความสามารถของเด็กในการที่จะคิดริเริ่ม 
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    3.9 มีวินัยในตนเอง เด็กควรแสดงให้เห็นว่ามีพลังของวินัยในตนเองเพิ่มข้ึน 
ตามลำดับ ซึง่เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงกจิกรรมที่ให้ใช้อิสระและเสรีภาพ อปุกรณ์ของมอนเตสซอรี่ 
ออกแบบมาเฉพาะที่จะกระตุ้นในเรื่องนี้ มอนเตสซอรี่ได้กล่าวเอาไว้ว่า การเช่ือฟังและวินัยในตนเอง
เป็นข้ันตอนทีส่ำคัญในกระบวนการทีเ่ด็กจะพัฒนาความตั้งใจของตน 
    3.10 ร่าเริง เด็กควรแสดงใหเ้หน็ว่ามีความพอใจ ทำงานได้อย่างสงบกบัเพื่อน 
และซึมซับกิจกรรมของแตล่ะคน เด็กควรจะได้พัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง 
    3.11 การทำงานร่วมกับผู้อื่น เมือ่ได้เรียนรูก้ารแบง่ปันอุปกรณ์จากการทำงาน 
คนเดียว ต่อมาเด็กก็จะต้องรู้จักการทางานร่วมกัน 
  สรปุได้ว่า การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ มีความสำคัญและเกดิประโยชน์ต่อการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเดก็ โดยการจัดเตรียมสิง่แวดล้อมและอปุกรณ์การสอนต่าง ๆ ให้เดก็ได้
เรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติ จะเป็นการสง่เสรมิใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ได้ดีกว่าเรียนรูจ้ากครูเปน็ผู้
ถ่ายทอด การจัดสภาพการเรียนรูส้ำหรบัเด็ก โดยมีครูเป็นผูจ้ัดสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน บริเวณรอบ
โรงเรียนให้เหมือนบ้านและเป็นผู้ให้การสนับสนุนใหเ้สรีภาพแก่เด็ก ให้คำปรึกษาและกระตุ้นให้เด็ก 
คิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง เป็นการส่งเสริมให้เด็กเกิดความมุ่งมั่นในการเรียนรู้และยึดหลักความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เข้าใจในขีดความสามารถและความพร้อมของเด็กแต่ละคน เปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้
เองตามความพร้อม โดยไมบ่ังคับว่าเดก็ทุกคนต้องสามารถเรยีนรู้ไปได้พร้อมกัน 
 5. การเตรียมการของครมูอนเตสซอรี่ 
  Macte (2015) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะสำคัญของครูมอนเตสซอรี่ที่ต้องมี คือ 
การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น การเตรียมการด้านความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี ประวัติ 
ความเป็นมาของรูปแบบการสอนแบบมอนเตสซอรี่ ทักษะการสอนของครูและด้านคุณลักษณะของครู 
กระบวนการจัดประสบการณ์แกผู่้เรียน ความชำนาญในการเตรียมความพร้อมของสือ่และการจัด
สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนใหเ้หมอืนบรรยากาศของบ้าน 
  Helfrich (2019) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองของครูนั้น 
มีความสำคัญมาก เพราะจะส่งผลให้เรามีความเข้าใจเกี่ยวกบัเด็ก เนื่องจากบทบาทของครู 
มอนเตสซอรี่อาจแตกต่างออกไปและความเข้าใจเกี่ยวกับห้องเรียนมอนเตสซอรี่ก็ต่างออกไป 
แต่เราทุกคนต้องผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองซึง่คลา้ยกับสภาวะปกติของผู้ใหญ่ สภาวะที่ 
ช่วยเยียวยาเกี่ยวกับประสบการณ์ ดังนั้นการเตรียมสิ่งแวดลอ้มสำหรบัการฝึกอบรมครูกเ็หมือนกบั
การเตรียมสิ่งแวดลอ้มสำหรับเด็ก ห้องเรียนจึงจำเป็นต้องจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับครู 
เช่น ฝึกการเตรียมพรอ้มอปุกรณ์ ฝกึการใส่ใจในรายละเอียดเล็กนอ้ย ฝึกการมสีติอย่างลึกซึง้และ 
มีอิสรภาพในการเลือกเมือ่เราเข้าห้องฝกึปฏิบัติ เลือกสื่ออปุกรณ์ที่นำเสนอบทเรียนมาแล้ว 
การจัดเตรียมสิง่แวดล้อมมีแค่ 1 งานต่ออุปกรณ์ 1 อย่าง ดังนั้นเราจงึต้องฝึกการรอคอยและเข้าใจ 
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คนอื่น โดยการจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมทางสังคมทีม่ีความหลากหลาย เมื่อทกุคนเข้ามาอยูร่่วมกัน 
ทำให้เกิดการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน การเคารพและให้เกยีรติกนั ทำให้ศูนย์ฝึกอบรมมอนเตสซอรี่ 
มีความรัก ความอบอุ่น การส่งเสริมและสนับสนุนซึง่กันและกัน ส่งผลให้เรารู้สกึปลอดภัยจากสิ่งที่ 
ท้าทายต่าง ๆ  
  กรรณิการ์ รักขุมแก้ว (2524) ได้กล่าวไว้ว่า การจะเตรียมความพร้อมครูมอนเตสซอรี่นั้น 
ครูในระบบมอนเตสซอรี่จะต้องมีความรู้ความสามารถและมทีักษะในหลายด้าน เช่น ความรู้เกี่ยวกับ 
ทฤษฎี หลักการของการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ มีความสามารถในการใช้อุปกรณ์
เฉพาะของมอนเตสซอรี่ เนื่องจากอปุกรณ์มอนเตสซอรีม่ีวัตถุประสงค์เฉพาะ นอกจากนี้ยังต้องมีการ
เตรียมตนเองให้พรอ้มในด้านของพฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะให้มีความมั่นคงและมรีะเบียบวินัย 
  จีระพันธ์ พลูพัฒน์ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า ครูผู้สอนในระบบมอนเตสซอรีม่ีความจำเป็น 
ที่จะต้องมีความรู้ความสามารถในหลายด้าน เช่น หลกัทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัวิธีการใช้สื่ออปุกรณ์ 
พัฒนาเด็ก มีความสามารถในการพฒันาทักษะการทำงาน เช่น การเตรียมวงจรการทำงานใหก้ับเดก็  
การเตรียมห้องเรียน การจัดสภาพแวดล้อม และที่สำคัญคือการมีคุณลกัษณะที่เอาใจใส่ ช่างสังเกต 
อบอุ่น 
  แสงจันทร์ โป้เปิด (2562) ได้กล่าวไว้ว่า ครูในระบบมอนเตสซอรี่นบัว่าเป็นบทบาทที่มี
ความสำคัญมากต่อการจัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ เนื่องจากการเป็นครมูอนเตสซอรี่นั้น 
ต้องช่วยเหลือใหเ้ด็กได้รับการพฒันาศักยภาพด้านต่าง ๆ ไมใ่ช่เพียงการสอนให้เด็กมีความรู้เท่านั้น 
ดังนั้นครูในระบบมอนเตสซอรี่จงึไม่ใช้คำว่า ผู้สอน แต่ใช้คำว่า ผู้อำนวยการแทน จนกระทั่งมีการ
ปรับเปลี่ยนเป็น Guide ซึ่งหมายถึงผู้นำทาง ซึ่งถือเป็นมิติใหม่ในการเป็นครูคนใหม่ไม่ใช่เพียงผู้สอน
แบบเดมิ แต่เป็นครทูี่ทำหน้าที่เป็นผู้นำทาง หรือช่วยเหลือให้เด็กได้พฒันาศักยภาพของตนเอง 
ด้วยตัวเด็กเอง การเตรียมการที่สำคัญที่สุดของครูมอนเตสซอรี่ คือ การเตรียมพร้อมทางจิตวิญญาณ 
เพราะเป็นการเตรียมพร้อมให้ครเูป็นตัวแปรทีส่ำคัญในการจดัการห้องเรียนมอนเตสซอรี่ ครูนบัว่า 
เป็นตัวเช่ือมที่สำคัญระหว่างเด็กกับสิ่งแวดลอ้ม นอกจากนี้ยังเป็นการเช่ือมเด็กไปสู่โลกกว้างภายนอก 
การช่วยเหลือเดก็ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมทีเ่ขาอาศัยอยู่น้ัน ทำให้เด็กสามารถเป็นตัวของตัวเอง
ได้อย่างเต็มทีท่ี่อยากจะเป็น ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การทำงานกบัเด็กถือเป็นงานที่ยิ่งใหญ่ เราจึงต้อง
เตรียมตัวใหพ้ร้อมโดยการผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เนื่องจากครูถือเป็นผู้ประกอบ
สร้างจากประสบการณ์ในโรงเรียนให้แก่เดก็ เพราะพ่อแมท่ี่เติบโตมาในแบบที่ต่างออกไป ทำใหม้ี
ความแตกต่างในด้านอิสระ การพึ่งพาตนเอง โดยครูจะตอ้งมีการเตรียมการในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
   1. ด้านหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการจัดเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
   2. ด้านทักษะกระบวนการการทำงานของครมูอนเตสซอรี่ 
   3. ด้านคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่
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  จากการศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมการของครูมอนเตสซอรี่จากนักวิชาการต่าง ๆ  
ผู้วิจัยจงึได้สังเคราะห์แนวคิดและสรปุเป็นองค์ประกอบและตัวช้ีวัดได้ดังนี้  
 

ตาราง 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของครมูอนเตสซอรี่ 
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1. ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทฤษฎีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5 

2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี ่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

 
 จากตารางการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของครมูอนเตสซอรี่ มีทั้งหมด 
3 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทฤษฎีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ 
  2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี ่
  3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่
 ซึ่งผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบทัง้ 3 องค์ประกอบ มาเป็นกรอบแนวคิดในการจัดทำโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับทฤษฎีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่  
   Montessori (1998) ได้จัดการศึกษาเพื่อตอบสนองธรรมชาติความต้องการของ
ผู้เรียนโดยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ เริ่มต้นจากเหตผุลทางการแพทย์เพื่อรักษาและบำบัดเด็กทีม่ีอาการ
บกพรอ่งทางสมอง ปจัจบุันการจัดการศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ช่วยพัฒนาศักยภาพสูงสุดใหเ้ด็ก
เป็นรายบุคคล โดยไม่จำกัดสถานภาพท่ีติดตัวมาแต่เกิดว่า เป็นเด็กมีความบกพร่องหรอืเด็กปกต ิ
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หรือเป็นเด็กอจัฉริยะ ทัง้นี้ไม่มีข้อจำกัดเร่อืงฐานะ เช้ือชาติหรือวัฒนธรรม ในฐานะแพทย์ 
นักมานุษยวิทยา นักวิชาการและอจัฉริยภาพของ ดร.มอนเตสซอรี่ ซึ่งนบัว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในหลัก
ปรัชญาจิตวิทยา วิธีสอนร่วมกับการทดลองทางวิทยาศาสตรท์่ีรวบรวมการสังเกตมนุษย์ต้ังแตแ่รกเกิด
จนบรรลุวุฒิภาวะ จากประสบการณ์ในการศึกษาเดก็ในทุกเช้ือชาติ ทุกวัฒนธรรม ทุกภูมหิลงั 
ทางเศรษฐกิจของครอบครัวเด็ก และเมือ่รวมด้วยอุปกรณ์การสอนที่ออกแบบเป็นพเิศษนานาประการ
จึงกลายเป็นการศึกษาระบบมอนเตสซอรี่ 
   ปรัชญาการศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ 
ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสร้างสรรค์ ตามจริยธรรมและประเพณีที่ดีของชุมชนที่เด็กอยู่อาศัย ทำให้สงัคม
ของเด็กเป็นสังคมสมานฉันท์ ปรองดองและมสีันติภาพ การศึกษาตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
ถูกออกแบบเพื่อช่วยเด็กสร้างความเจริญงอกงามจากภายในตนเองตั้งแต่วัยเยาว์จนถึงวัยบรรลุ 
วุฒิภาวะ แต่อยู่บนพื้นฐานที่มีความยืดหยุ่นใหบ้ังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเด็กแต่ละคนยึดหลัก 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล หลักการสำคัญที่เป็นพื้นฐานของการจัดการศึกษามาจากข้อมูลข้อค้นพบ
และเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ การเรียนการสอนจงึเป็นการใช้วิธีการและข้อมลูทางวิทยาศาสตร์ 
เด็กจะประสบความสำเร็จ เนื่องจากหลักการต่าง ๆ ตามธรรมชาติความเจริญเตบิโตของเด็ก 
ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้
    1. ครูผู้สอนบอกเล่าเกี่ยวกบัประวัติ ดร.มาเรีย มอนเทสซอริ 
    2. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์ 
    3. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัพัฒนาการสี่ระนาบ  
    4. ทักษะเกี่ยวกับจิตซมึซบัและการปรับตัว  
   โดยดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ กล่าวว่า “เมื่อเด็กมีความพยายามในเรื่องใด ๆ แล้ว 
เด็กจะทำซ้ำจนสมบรูณ์แบบ หรือจนประจกัษ์แจง้ในตนเอง เช่น เมื่อเด็กจะกลายมาเป็นนักเปียโนได้ 
เด็กจะตอ้งทำมากกว่าการเลียนแบบนกัเปียโนทีส่ามารถเล่นได้แล้ว เขาจะต้องมกีารฝึกฝนอย่างมาก
เพื่อให้นิ้วของเขามีทกัษะที่เพียงพอจะเป็นนักเปียโนที่เช่ียวชาญ เช่นเดียวกับที่เราอ่านนิทานหรอื 
เล่าเรื่องให้เด็ก ๆ ฟงัเกี่ยวกบันักบุญหรือวีรบุรุษต่าง ๆ โดยคิดว่าน่ีจะส่งผลให้เด็ก ๆ คิดและทำอย่างที่
นักบุญหรือวีรบรุุษเหล่าน้ีทำ ซึง่มันเป็นไปไม่ได้เลยถ้าเด็กไมไ่ด้มีการเตรียมจิตวิญญาณส่วนลึก 
ให้พร้อมในเรื่องนี้ ไม่มีผู้ใดเป็นผู้ยิ่งใหญ่ข้ึนได้ด้วยการเลียนแบบเพียงเท่านั้น แต่อาจเป็นเพียง
ตัวกระตุ้นหรือปลุกเร้าความสนใจ ความปรารถนาที่จะเลียนแบบ ซึ่งกระตุ้นให้เกิดความพยายาม 
แต่สิ่งทีจ่ำเป็นคือ เด็กต้องมีทักษะที่เพียงพอเพื่อจะไปยังเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น สิ่งแรกที่ตอ้งส่งเสริม
เด็กไม่ใช่การพุง่เป้าไปที่การใหเ้ด็กเลียนแบบ แต่เป็นการใหเ้ด็กได้สร้างตนเองให้มีความสามารถ 
เพียงพอที่จะเลียนแบบ เด็กต้องมุ่งทีจ่ะเปลี่ยนไปสูส่ิ่งที่พวกเค้าปรารถนา ซึ่งนี่แสดงใหเ้ห็นถึง
ความสำคัญของการเตรียมการด้านต่าง ๆ โดยธรรมชาติ ไม่ได้ให้เพียงการลอกเลียนแบบเท่านั้น 
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มนุษย์ทุกคนที่เกิดมาเมื่อแรกเป็นเด็กทารกไม่มลีักษณะเฉพาะติดตัวมาตั้งแต่เกิด เพราะทารกยังไม่
สามารถเคลื่อนไหวและช่วยเหลือตนเองได้ มีความอ่อนแอและบอบบาง ต่างจากสัตว์อื่นโดยสิ้นเชิง 
เช่น ลูกโลมาน้อยที่คลอดออกมาจากท้องแม่โลมากส็ามารถว่ายน้ำได้ทันที ส่วนมนุษย์น้ันต้องใช้เวลา
ในการพัฒนาทีละข้ันตอนตามขีดความสามารถของร่างกายตามพัฒนาการ เพราะธรรมชาติมีความ
ปราณีต่อเดก็วัยน้ี คือ มนุษย์ซึ่งแม้เกิดต่างที่ต่างถ่ินกัน แต่สามารถเรียนรู้ความแตกต่างของท้องถ่ิน 
ได้อย่างรวดเร็ว เพียงแค่อยู่ในสิ่งแวดล้อมนั้นมนุษยก์็สามารถรับเอาจากทุกสิง่ทุกอย่างเข้ามาในตัวเอง
ได้อย่างง่ายดาย ไม่ต้องใช้ความพยายาม สิ่งนี้เรียกว่ากระบวนการเพือ่การปรบัตัวสู่โลกสังคม เช่น 
การดมกลิ่น การชิมรส การสมัผสั การฟงั การมองเห็น ซึง่ผา่นประสาทสัมผัสทั้งห้า ในการเรียนรู ้
เพื่อเปิดประตสูู่โลก เพื่อการก่อร่างสร้างตนเองได้อย่างง่ายดาย กระบวนการเหล่าน้ีคือหนทางที่ทำให้
เด็กเกิดการเรียนรูซ้ึ่งเรียกว่า “จิตซึมซบั” 
    5. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัระยะการเรียนรู้ไว การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
มอนเตสซอรีตั้งอยูบ่นฐานความต้องการของเด็ก การค้นพบและเรียนรูล้ักษณะสำคัญของช่วงเรียนรู้ไว 
เกิดจากการสังเกตเดก็ในการออกแบบและลงมือกระทำ ทัง้หมดนี้ต้องตัง้อยู่บนพื้นฐานการสังเกต 
ในฐานะครูมอนเตสซอรีจ่ำเป็นต้องมีทักษะการสงัเกต ซึ่งเปน็ทักษะทีส่ำคัญและจำเป็นทีจ่ะต้องเรียนรู้ 
การค้นพบของช่วงการเรียนรู้ไว ซึง่ในช่วงนี้เป็นการพฒันาทางด้านจิตใจจะอยู่ในช่วงทีเ่ด็กมี
ความสามารถต่าง ๆ ดังนั้น เราต้องจัดทำการวางแผนใหม่ เราต้องเรียนรูจ้ากเดก็ในการมีปฏิสมัพันธ์
กับความสามารถเหล่าน้ีจากการเริม่ใช้ชีวิต หรือจากการเกิด เราต้องเรียนรู้และสงัเกตเหตกุารณ์
ประหลาดต่าง ๆ การเริ่มต้นของชีวิตจิตใจ สำหรับเด็กคือการสร้างจิตใจของผู้ใหญ่คนหนึง่ 
การสร้างสรรค์นี้ต้องเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนือ่งของเหตกุารณ์ต่าง ๆ เราต้องเรียนรู้รายละเอียดและ
ความลึกลบัของจิตวิทยาสำหรบัเด็กเลก็ หรอืสงัเกตพฒันาการ และค้นหาว่าอะไรที่เราสามารถทำเพื่อ
ช่วยเหลือได ้
    6. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัการเคลื่อนไหวเบือ้งต้น  
    7. ความสามารถเกี่ยวกบัพัฒนาการทางสงัคม การเจรญิเตบิโตทางด้านสงัคม 
ของเด็กเล็ก เป็นการสะท้อนผลของการปฏิบัติการของประสบการณ์อันหลากหลายที่ได้ประสบการณ์
มาจากสังคมมนุษย์ การให้อสิระเต็มที่กับเด็กจะผลักดันให้เด็กเห็นปัญหาของตน แก้ไขตนเอง 
กล้าเผชิญปญัหา ซึง่วิธีแก้ปัญหามาจากประสบการณ์ทางสังคมนั่นเอง โดยที่ครูผู้ดูแลไม่ต้องเข้า
ช่วยเหลือเกินความจำเป็น ในความเป็นจรงิ ครูมักจะแทรกแซงกระบวนการนี้เสมอทำให้บรรยากาศ
ภาพรวมของหอ้งไมล่ื่นไหล อาจมบีางกรณีที่ครูต้องเข้าช่วยเหลือ นอกจากนั้นควรปล่อยให้เดก็ 
เผชิญกบัปญัหาด้วยตนเอง  
    8. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัสภาวะปกติและงาน พฒันาการของเดก็ด้าน
คุณลักษณะได้มาหลงัจากเด็กเริ่มมีสมาธิ เราไม่สามารถพัฒนาเด็กที่มอีาการรวนเรไม่มรีะเบียบ 
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ไม่รับฟงัหรือหยุดตนเองไม่ได้ ในระยะแรกจะมีการสร้างเกิดข้ึนจากภายใน และต่อมาเด็กทุกคนจะมี
บุคลิกลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เราเรียกว่า “สภาวะปกติ” มลีักษณะเดียวที่กล่าวได้ว่า “สภาวะปกติ” 
ในขณะที่บุคลิกลักษณะของสภาวะความผิดปกตมิีมากมาย สภาวะปกติมีคุณลกัษณะที่ยอดเยี่ยม
สวยงาม เด็กปกติมีคุณลกัษณะที่ไม่ธรรมดา เด็กจะมีความพงึพอใจ ใส่ใจ ทำงานอย่างสนใจ แม่นยำ 
มีความสงบ มีความสุข มีความซาบซึ้งกบัสงัคม โดยก่อนทีจ่ะมีสมาธิเช่นน้ี เด็กเคยมีอาการไม่มี
ระเบียบ วุ่นวาย มีการทะเลาะ ไมส่นใจกับการทำงาน มสีภาวะปกติ เป็นพลังที่ไม่สามารถมองเห็นได้
โดยตรง แต่ปรากฏจากพฤติกรรมของเด็ก ซึ่งเป็นช่องทางทีน่ำไปสู่ความเจรญิเตบิโตของชีวิต 
โดยปกติเราจะไมส่ามารถมองเห็นพลงังานทีเ่กิดภายในตัวเด็ก แต่เมื่อเด็กทำงานและเกิดภาวะสมดุล
ข้ึนในเวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อกล่าวถึงเด็กระนาบที่ 1 สามารถพิจารณาได้ว่ามีกระบวนการจิตซมึซบั 
ซึ่งทำงานร่วมกบัช่วงเรียนรู้ไวเป็นพลงังานภายในที่ผลักดันให้เด็กเลื่อนไหลไปกับกิจกรรมทีเ่กิดข้ึน 
นอกจากนีเ้ด็กยังมีพลงัแนวโน้มความเป็นมนุษย์มสี่วนทำใหม้นุษย์สามารถพัฒนาได้ สภาวะปกติ 
เป็นช่วงจงัหวะทีม่ีความเลื่อนไหลได้ แต่ไม่คงที่สามารถเปลีย่นแปลงได้ เช่น ตอนที่เดก็อายุ 4 ขวบ 
มีสมาธิจดจ่อกบัการทำงานเป็นอย่างดี แต่ต่อมาครอบครัวของเด็กคนน้ันแตกแยก เดก็ย่อมอยู่ใน
สภาวะเบี่ยงเบนไดเ้สมอ หากเกิดสภาวะเบี่ยงเบนข้ึนครูต้องเข้าใจว่าเกิดจากสาเหตุใดที่มาขัดขวาง
พลังงานของเดก็ แต่ไม่ว่าสาเหตุของการสภาวะเบี่ยงเบนมาจากอะไรก็ตาม วิธีการแก้ไขหรือเยียวยา
สามารถทำได้ด้วยการให้งานที่มีวัตถุประสงค์และมีความหมาย “Key is work” เพราะการทำงาน 
เป็นกญุแจสำคัญในการแก้ไขปัญหาสภาวะเบี่ยงเบน ในฐานะครูซึ่งทำงานร่วมกับเด็ก ต้องหมั่นเตอืน
ตนเองอยูเ่สมอว่า ควรระงบัความอยากรูอ้ยากเห็นในมลูเหตแุละไม่เป็นผู้ตัดสิน แต่ครูต้องมทีักษะใน
การสงัเกตข้ันสูง  
    9. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัสภาวะเบี่ยงเบน ภาวะเบี่ยงเบนมีอยู่ 2 ประเภท 
คือ 
     9.1 สภาวะเบี่ยงเบนแบบเข้ม Strong Deviation  
      9.1.1 การเอาแต่ใจ เด็กสนใจเฉพาะสิง่ที่ตนเองชอบหรือพึงพอใจเท่านั้น 
ไม่นึกถึงผู้อื่น แม้แต่เลือกแล้วก็เปลี่ยนใจได้โดยง่าย ในกรณีนี้ต้องช่วยไม่ให้เด็กกลายเป็นพฤติกรรม
ถาวร ผู้ใหญ่ต้องมั่นคงในใหส้ิ่งที่เด็กเลอืกแล้วในครัง้นี้ ส่วนครั้งต่อไปจึงจะให้โอกาสในเลอืกสิง่อื่นที่
ต้องการได ้ 
      9.1.2 การฉุนเฉ่ียวรุนแรง สงัเกตได้ง่ายจากการปฏิบัติตนในกลุ่มเพื่อน  
เช่น ผลัก ทะเลาะ ตบตีกับเพื่อนเสมอ เป็นพฤติกรรมที่ต้องหยุดเด็กอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเด็กไมรู่้จกั
วิธีเป็นเพื่อนกบัคนอื่น ดังนั้นการแสดงให้เดก็รู้ถึงวิธีการเป็นเพื่อนกบัคนอื่นสามารถใช้วิธีอื่นได้ 
ซึ่งไม่จำเป็นต้องใช้ความรุนแรง  
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      9.1.3 การดื้อรั้น มักจะพบเมือ่เข้าไปจัดการกับเด็กคนน้ัน เดก็จะแสดง
พฤติกรรมว่าไม่สนใจคำพูดหรือพฤติกรรมที่บอกว่าเด็กควรหยุด เช่น ครูสบตาแล้วเด็กจะไม่หลบ
สายตาครู  
      9.1.4 การก้าวร้าว บางวัฒนธรรมผู้ใหญ่ยอมรับได้ว่าเด็กชายก้าวร้าวได้ 
ต่อยตีกับเพื่อนได้ถือเป็นเรื่องปกติ แต่เด็กผูห้ญิงทำเช่นน้ันไม่ได้  
      9.1.5 การไม่เช่ือฟัง มกัเกิดจากการละเลยของผู้ใหญ่ ซึ่งเห็นว่า 
เป็นเรื่องไมส่ำคัญ โดยมองว่าเด็กยังเล็กเกินกว่าจะเข้าใจในเรื่องนั้น  
      9.1.6 การครอบครองหรอือิจฉา ปกติเด็กจะมีพลังในการปฏิสัมพันธ์กบั 
สิ่งแวดลอ้มรอบตัว แต่ถ้าโดนขัดขวางว่าอุปกรณ์ต่าง ๆ จับตอ้งไม่ได้ เด็กจะกลบัมายึดติดกบัอุปกรณ์ 
เหล่าน้ันแทน อาจหยิบของหรืออุปกรณ์ในหอ้งเรียนกลับบ้านเพื่อครอบครอง เป็นพฤติกรรมทีเ่กิดข้ึน
และหายไปได้ เพียงแค่ครูบอกผูป้กครองว่าเห็นสิง่ของนั้นกเ็ก็บมาคืนให้ครู โอกาสแบบนีเ้กิดกบัเด็ก
ทุกคนในวัยน้ี เพราะเมื่อเดก็หมดความสนใจและไม่อยากได้แล้วก็จะเอามาคืน  
      9.1.7 การโลเลเปลี่ยนง่าย เป็นพฤติกรรมที่เกิดได้กบัคนทุกวัย  
      9.1.8 การไม่มีสมาธิ ปัจจบุันพบมากขึ้น เนื่องจากอิทธิพลของ 
สื่ออิเล็คทรอนิคส์ สิ่งเหล่าน้ีจะค่อย ๆ ดึงเด็กออกจากสมาธิและสมาธิสูญหายในทีสุ่ด 
      9.1.9 การประสานงานการเคลื่อนไหวยาก ในกรณีบุคคลที่ได้รับอบุัติเหตุ 
เจ็บป่วย ชราภาพ ทำให้ความสามารถในการประสานงานการเคลือ่นไหวหายไป โดยเฉพาะในกรณีที่ 
เกิดเหตุกระทบกระเทือนทางจิตใจ ทำให้สญูเสียการควบคุมซึ่งมาจากสภาวะทางจิตใจ  
      9.1.10 จิตสับสน เกิดจากความไม่พร้อมของสภาวะจิตใจ เช่น  
ภาวะใกล้สอบอาจเกิดจากความวิตกกังวล     
      9.1.11 การฝันเฟื่อง ไปอยู่ในโลกของจินตนาการ ไม่อยู่บนพื้นฐาน 
ความเป็นจริง เช่น ความจรงิเด็กมีภาวะอดอยาก เด็กจึงสร้างโลกใหม่ขึ้นมาในจินตนาการ เดก็เหล่าน้ี
ไม่มีสมาธิลงลึกเปลี่ยนงานบ่อย สำหรับเด็ก 4 ขวบครึ่งข้ึนไป มีโอกาสที่เดก็เกิดอาการฝันเฟือ่งต้อง
ออกจากโลกของความจริง  
     9.2 สภาวะเบี่ยงเบนแบบอ่อน Weak Deviation 
      9.2.1 การเกียจคร้านหรือไมท่ำอะไร อาจมีสาเหตจุากเด็กอยากทำ 
แต่ไม่ได้รับโอกาสใหท้ำ เมื่อเกิดข้ึนบ่อยครั้งเดก็จงึหมดความสนใจและไมท่ำอะไรเลย 
      9.2.2 การร้องไห้เอาแต่ใจตนเอง เด็กมักแสดงอาการหากมคีนพบเห็น 
ถ้าเกิดข้ึนกับเดก็ชายผู้ใหญ่มักไม่ยอมรบั แต่ถ้าเกิดข้ึนกับเดก็หญงิผู้ใหญ่มกัยอมรับได้ 
      9.2.3 การต้องการได้รับการทนุถนอมตลอดเวลา สาเหตุเกิดจากแม่ที่ 
ทะนุถนอมลูกมากเกินไป อาจเพราะแม่ไมม่ีเพื่อนหรอืมลีูกคนเดียว 
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      9.2.4 การเบือ่ง่าย ผู้ใหญ่ต้องนำเสนอสิง่ที่เดก็มีความสนใจอย่างจรงิจงั  
      9.2.5 การกลัวง่าย อาการกลัวสามารถเกิดข้ึนได้ปกตเิมื่อมีสถานการณ์ที่
บีบค้ันน่ากลัว แต่สำหรบัเด็กเลก็เป็นเรือ่งที่ไม่ใช่สภาวะเบี่ยงเบน เพราะความกลัวเป็นเรื่องที่เกิดข้ึนได้  
      9.2.6 การติดผู้ใหญ่ มาจากพฤตกิรรมทีผู่้ใหญ่ประคบประหงมมากเกินไป 
ปฏิบัติกับเด็กเช่นทารก ไม่วางใจในความสามารถของตนเอง มีลักษณะเป็นเด็กติดพอ่แม่มาก เดก็จะ
ร้องไหเ้มื่อมาโรงเรียนและพ่อแมจ่ากไป มอีาการคิดถึงมากตลอดเวลา แม้ที่โรงเรียนก็ติดครูคนใด 
คนหนึ่งหรือติดเพื่อนคนใดคนหนึ่ง จนไมส่ามารถเลือกสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองได้  
      9.2.7 การไม่ซื่อสัตย์ เมื่อทำความผิดเด็กจะไม่ยอมรบัว่าได้ทำ 
เพราะถ้าเด็กยอมรับก็ยิ่งสร้างความเสียหายด้านจิตใจเพิ่มอกี เพราะเด็กมกีลไกป้องกันตนเอง 
เนื่องจากกลัวการลงโทษ จึงทำให้ปรากฏอาการ เช่น อาเจียน ปวดท้อง  
      9.2.8 การขโมย เป็นพฤติกรรมทีรุ่นแรงมากขึ้นต่อเนื่องจากพฤติกรรม  
      9.2.9 การป่วยกาย ป่วยใจ มสีาเหตุจากความกลัวสุดขีด กังวลมาก 
      9.2.10 การข้ีอายหรือไม่สูห้น้า พฤติกรรมนี้มสีาเหตุจากแมห่รือผู้ใหญ่ที่ 
ไม่เปิดโอกาสให้เด็กในการพบปะกับผู้อื่น เช่น การตอบคำถามแทนเด็ก 
      9.2.11 การสกปรก ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะผู้ใหญห่รือสังคมเพกิเฉยและยอมรับ 
ว่าสำหรบัเด็กเป็นเรื่องธรรมดาที่จะสกปรก เปรอะเปื้อน แตแ่ท้จรงิแล้วโดยธรรมชาติเด็กต้องการ 
สิ่งแวดลอ้มทีเ่ป็นระบบระเบียบ  
      9.2.12 การรู้สกึด้อยค่า เพราะเด็กได้รบัการตอกย้ำเรื่องความผิดพลาด
หรือความไม่มีค่าในสิ่งทีเ่ด็กเลือกทำเสมอ หรือแม้กระทั้งรูส้กึว่าความรู้สึกของตนเองไม่สำคัญ เช่น 
เด็กร้องไห้ พ่อแมก่็บอกว่าหยุดร้องไห้ได้แล้ว แล้วไปทำอย่างอื่น บางครัง้ผูป้กครองยุ่งไม่สนใจในสิง่ที่
เด็กกำลงัทำ สิง่เหล่าน้ีจะทำให้เด็กข้ีอาย ไม่กล้าทำหรือพูดเพื่อตอบโตเ้พราะเด็กคิดเขาด้อยค่า  
     สาเหตุของสภาวะเบี่ยงเบนในเด็กมี 3 เหตุคือ 
      1. เจตจำนงถูกจำกัด ไม่สามารถเติมเต็มแนวโน้มความเป็นมนุษย์ 
จิตซึมซับ ช่วงเรียนรู้ไวหรอืตอบสนองไม่ตรงกับพฒันาการ เช่น เมื่อเด็กเดินได้แล้ว ผู้ใหญ่ยงัอุ้มอยู่ 
      2. ผู้ใหญป่ิดกั้นโอกาสในการคิดและเลือกทำทุกอย่างแทนของเด็ก 
ทำให้เด็กขาดโอกาสในการพฒันาเจตจำนง จนเกิดความเครยีด 
      3. เด็กถูกทอดทิง้ เช่น เด็กใช้เวลาทั้งวันอยู่คนเดียว เพราะผูใ้หญ่ทำงาน
หรือ เล่นโทรศัพท์ ไม่มปีฏิสัมพันธ์กับเด็ก การให้อิสรภาพไมม่ีขอบเขต เด็กเป็นศูนย์กลางพูดหรือ 
ทำสิ่งใดก็ได ้ 
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    10. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับอิสรภาพและวินัย เราทุกคนมักเข้าใจว่า 
อิสรภาพและวินัยเป็นสิ่งที่ตรงข้ามกัน แต่แท้ทีจ่ริงแล้วอิสรภาพและวินัยมีความเกี่ยวข้องกัน 
เกื้อกลูกันอย่างสมดุลและชัดเจน  
     อิสรภาพสำหรับเด็ก 
      1. อิสรภาพการเลือกสิ่งต่าง ๆ หรือระหว่างสิง่นี้กับสิ่งนั้นด้วยตนเอง 
ในห้องเรียนมอนเตสซอรีม่ักเปิดโอกาสให้เด็กมีอิสรภาพเลือกงานด้วยตัวเอง ทั้งนีเ้พื่อฝึกเดก็ 
ในการเลือก และตัดสินใจด้วยตนเอง เพราะจุดเริม่ต้นในการเรียนรู้ทั้งหมดเกิดจากความสนใจใครรู่้
ด้วยตัวเด็กเอง เราในฐานะผู้ใหญ่ไม่สามารถเข้าไปมีอิทธิพลในเลือก แต่ขอบเขตในการเลอืก 
ก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญด้านอายุและประสบการณ์ของเด็ก ซึง่เป็นสิ่งที่ผู้ใหญ่ต้องคำนึงถึง เพราะเดก็ที่
อายุน้อยเกินไปมีขอบเขตด้านความสามารถทีจ่ะปฏิบัติบางสิ่งบางอย่างได้ เช่น การพจิารณาว่า 
เด็กอายุ 3 ขวบ สามารถไปซื้อของทีห่้างสรรพสินค้าคนเดียวได้หรือไม่ เนื่องจากเด็กต้องมีทักษะ
เพียงพอจึงจะทำงานใหส้ำเรจ็ได้ ดังนั้น เราต้องตระหนักถึงการให้อสิรภาพในการเลือกแก่เด็ก 
แต่ต้องมีขอบเขตที่สมเหตุผล  
     2. อิสรภาพในการสำรวจ เด็กมสีิทธิในการสำรวจ ค้นคว้าด้วยตนเอง 
โดยไม่ถูกขัดจังหวะการสำรวจจากผู้ใหญ่ การทีเ่ด็กเรียนรูจ้ากอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นประสบการณ์ที่
เฉพาะตัวต่างกันออกไป 
     3. อสิรภาพเพื่อสมาธิ ในหนึ่งวันเด็กทีม่าห้องเรียนของเราถูกขัดขวางหรือ 
ขัดจังหวะในการทำงานมากน้อยเพียงใด ดังนั้น การให้อสิรภาพในการทำงานโดยไม่ขัดจังหวะ 
จะช่วยให้เด็กมีสมาธิในการทำงานหรอืเลือกงาน การมสีมาธิถือเป็นปรากฏการณ์ที่สำคัญที่ ดร.มาเรีย 
มอนเตสซอรี่ สังเกตเห็นเมื่อเดก็ได้รับอิสรภาพในการเลือกงาน เด็กจะถูกดึงดูดและเกิดสมาธิ 
เมื่อเราเปิดโอกาสให้ทำงานอย่างมีสมาธิเท่ากบัเราได้ใหโ้อกาสเด็กได้เช่ือมต่อในงานทีล่ึกซึ้ง กล่าวคือ 
เด็กมสีมาธิในงานของเด็กจะทำใหเ้กิดพลังงานทั้งในเชิงกายภาพ และสติปญัญาทีจ่ะรวบรวม 
เป็นหนึง่เดียวอยู่ในความสงบที่สมดุล (Hamony) เด็กจะมีความสงบภายในจิตใจตนเองและ
ปฏิสัมพันธ์กบัสิง่รอบข้าง  
     4. อิสรภาพในการตอบจังหวะพัฒนาการของตน ใหจ้ิตภายในตัวนำเด็ก 
ในการทำงานกี่ครั้งกี่หนได้ เด็กแต่ละคนมีจงัหวะในการทำงานแตกต่างกัน เด็กแต่ละคนเป็นนักเรียนที่
รู้เฉพาะตัว เราจะไม่เปรียบเทียบเด็กว่าเด็กเรียนรู้ช้าหรือเร็ว เด็กแต่ละคนสามารถทีจ่ะเรียนรู้ตาม 
จังหวะ เวลา ความเร็วของตัวเอง ไม่ถูกเรง่ร้อนและไม่ถูกขัดจังหวะ เมื่อเปรียบเทียบกบัการสอน 
แบบเก่าซึ่งต้องเรียนรู้ตามตารางเรียนและเวลาที่ถูกกำหนดไว้แล้วโดยผู้ใหญ่ เดก็บางคนเรียนไม่ทัน 
เด็กบางคนก็เข้าใจเร็วกว่าคนอื่น ทำใหเ้กิดปญัหา เพราะไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของเดก็
เป็นรายบุคคลได้ ดังที่ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ กล่าวว่า การเลือกอย่างเสรีคือ กระบวนการทาง
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สติปัญญาทีสู่งสุด เพียงที่เด็กตระหนักอย่างลึกซึ้งถึงความตอ้งการฝึกหัดและเพื่อพฒันาจิตวิญญาณ
แห่งชีวิต สามารถเรียกได้ว่าเป็นการเลือกอย่างเสรทีี่แทจ้รงิ  
     5. อิสรภาพในการสังเกต เด็กทุกคนเรียนรูจ้ากการสงัเกตและค้นคว้า 
เพื่อปรับปรงุทำใหเ้กิดความสมบรูณ์แบบในงาน ดังนั้น เด็กจึงควรได้รบัโอกาสในการสังเกต  
     6. อิสรภาพในดูแลตนเอง เด็กควรมีอสิรภาพในการแต่งกายด้วยตนเอง 
การสวมหรอืถอดรองเท้า การเข้าห้องน้ำ การล้างมือ การเตรียมอาหาร การจัดโต๊ะอาหาร 
หรือการล้างจาน เหล่าน้ีเด็กควรไดร้ับอสิรภาพ เพือ่ใหเ้ด็กสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
     7. อิสรภาพในการเคลือ่นไหว เด็กควรได้รับเสรีภาพในการเคลื่อนไหว 
เพื่อตอบสนองพัฒนาการของเด็ก เราต้องตระหนักว่าเด็กเรยีนรู้ผ่านการเคลื่อนไหวและการทำ
กิจกรรม กระบวนการจิตซึมซับของเด็ก 3-6 ปี จะทำงานไดด้ีก็ต่อเมื่อเด็กทำกิจกรรมและเด็กได้
เคลื่อนไหว จิตซึมซบัจะทำงานก็ตอ่เมือ่เด็กใช้มือในการเคลือ่นไหวและทำการปฏิสัมพันธ์เชิงกายภาพ
ของเด็กกบัสิง่แวดล้อมเป็นความเช่ือทีผ่ิดว่า เด็กที่นั่งเงียบ ๆ และฟังอย่างเดียวเป็นเด็กเรียบร้อย 
เป็นเดก็ดี แท้จรงิแล้วเมื่อเราให้อสิรภาพในการเคลื่อนไหว เด็กจะสามารถปฏิสัมพันธ์กบัสิง่แวดล้อม
รอบตัวได้อย่างใกล้ชิด เราแค่สังเกตว่าเด็กทำอะไร เด็กได้เคลื่อนไหวและจะต้องมีขอบเขตและเหตผุล 
การเคลื่อนไหวอย่างอิสระของเด็กควรมีขอบเขตที่ต้ังอยู่บนฐานของการให้เกียรติต่อวัตถุต่าง ๆ  
และผู้คนในสิ่งแวดลอ้ม เราต้องช่วยนาพาเด็กใหม้ีอิสระในสิง่แวดล้อมอย่างเหมาะสม 
     8. อิสรภาพในการแสดงความเป็นตัวตนของตนเอง เพื่อให้เกิด 
ความภาคภูมิใจในตนเอง เคารพความเป็นตนเอง มารยาทและคุณสมบัติผู้ดเีป็นเสมือนการให้
อิสรภาพ เพือ่ใหเ้ด็กรู้วิธีการปฏิบัติตนเพื่อเข้าสังคม เป็นเครือ่งมือทีม่อบให้เดก็เพื่อเข้าสูส่ังคมอย่าง
สง่างาม เด็กกลายเป็นบุคคลที่เป็นทีร่ักและทำงานได้เตม็ตามศักยภาพในสังคม  
     9. อิสรภาพในการสื่อสาร เดก็ต้องการพูดคุยสือ่สารกบัคนรอบข้าง เช่น 
เพื่อน ครู ผู้ใหญ่ ดังนั้น เราไม่ควรคาดหวังให้เด็กเงียบ เพราะก่อนที่เดก็จะมาโรงเรียน เด็กอายุ 3 ปี 
มีประสบการณ์ในการรบัฟังภาษาของเขาเต็มที่ ได้เรียนรู้แบบแผนในภาษา ฝึกใช้ภาษา จนสามารถ 
พูดเป็นคำและพูดสิง่ที่เป็นประโยคได้ เพราะในช่วงเวลาน้ีเดก็มีช่วงเรียนรู้ไวสำหรับภาษา 
ซึ่งเปิดโอกาสใหเ้ด็กได้ซึมซับภาษาทั้งหมดแบบไร้ขอบเขตจำกัด 
     10. อิสรภาพในการเข้าสงัคม เด็กทีเ่ข้ามาในบ้านเด็ก หรอืโรงเรียนอาจยัง
ไม่ได้เรียนรู้วิธีการปฏิสัมพันธ์กบัผูอ้ื่น เนื่องจากเดก็ไม่ได้เกิดมาพร้อมกับมารยาททางสังคมและวิธีการ
ที่จะทำงานกับคนอื่นอย่างมมีารยาท ดังนั้นการนำเสนองานมารยาทและคุณสมบัติผู้ดี จงึเป็นการ
มอบอสิรภาพเพื่อใหเ้ด็กเรียนรู้ในการปฏิสัมพันธ์กบัคนอื่นอย่างมีมารยาท หลายครั้งที่เด็กเรียนรู้
กิจกรรมมารยาทและคุณสมบัตผิู้ดีเรียนรู้อย่างมีความสุข การเรียนรู้ทีจ่ะมีชีวิตในสังคม ทำให้เด็กใส่ใจ
ในความรู้สึกของคนอื่น ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ กล่าวว่า “ขณะที่เด็กก้าวย่างไปตามเส้นทางนี ้
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เขาจะถูกหลอมละลายสู่กลุ่มเพื่อน ซึ่งจะสมบรูณ์กว่าเส้นทางที่เราเลอืกใหอ้ย่างมาก จนทำให้เรารู้ว่า 
เด็กจะตอ้งก้าวเดินอย่างเสรโีดยไม่มผีู้ใหญ่ไมเ่ข้ามาก้าวก่าย ชีวิตของเด็กและกลุ่มเพื่อนทีเ่ขาจะเติบโต
ไปด้วยกันเป็นปรากฏการณ์ที่จำเป็นและมีความเปราะบางพอ ๆ กับชีวิตของเขา ขณะที่เป็นตัวอ่อน 
ในครรภ์มารดานั่นทเีดียวและเราต้องรักษาไว้ไม่ให้ถูกทำให้เสียโดยผู้ใหญ่ เมื่อเราสามารถจัด
สิ่งแวดลอ้มทีม่ีอุปกรณ์ทกุช้ินสอดคลอ้งกบัความต้องการทางพัฒนาการของเด็ก แสดงว่าเราได้ทำ
หน้าที่ส่วนของเราทัง้หมดแล้วเพือ่ใหเ้กิดปรากฏการณ์ดงักลา่ว  
     11. ครูมีความสามารถเกี่ยวกับการใช้สื่ออุปกรณ์ อุปกรณ์ในห้องเรียน 
มอนเตสซอรี่จะแบ่งออกเป็นหมวดต่าง ๆ ดังนี้  
      11.1 อุปกรณ์หมวดชีวิตประจำวัน จะทำให้เดก็พึ่งพาตนเอง 
ปฏิบัติกิจวัตรประจำวันในหน้าที่ต่าง ๆ  
      11.2 อุปกรณ์หมวดประสาทรับรู้ จะช่วยกระตุ้นการรับรู้ของเด็ก  
      11.3 อุปกรณ์หมวดภาษา จะช่วยให้เด็กได้ฝึก ภาษาพูด ภาษาเขียน 
ภาษาอ่าน ชีววิทยา ภูมิศาสตร์ ศิลปะ ประวัติศาสตร์ ดนตร ีวิทยาศาสตร์ เพื่อขยายการพูด การเขียน 
การอ่าน  
      11.4 อุปกรณ์หมวดคณิตศาสตร์ เพื่อใหเ้ด็กได้เรียนรูส้ัญลักษณ์ จำนวน 
ปริมาณและพฒันาการคิด การเช่ือมโยงคณิตศาสตร์และการนำคณิตศาสตร์ไปใช้กับชีวิตประจาวัน  
      11.5 อุปกรณ์สำหรบัการแสดงออกถึงความสามารถของเด็ก 
เป็นรายบุคคล ได้แก่ อุปกรณ์กีฬา ดนตรี ศิลปะ การละเล่นต่าง ๆ เป็นต้น  
   สรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรีเ่ป็นวิธีการสอนที่ได้รับการพฒันาข้ึน
มาโดย ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ โดยแรกเริ่มจากเหตุผลทางการแพทย์สร้างขึ้นเพื่อการรกัษาบำบัดเด็ก
ที่มีอาการบกพร่องทางสมองและจิต เมือ่ใช้ได้ผลหลงัจากนัน้ได้นำมาพัฒนาเด็กในทกุระดบั
ความสามารถ เป็นการพฒันาอปุกรณ์การสอนที่ออกแบบเปน็พิเศษมาใช้ในการเรียนการสอน 
โดยอุปกรณ์แต่ละชนิดจะมีวัตถุประสงค์ในการพฒันาและเสริมสร้างประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 
   นักการศึกษาได้เสนอตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับความรูเ้กี่ยวกบัทฤษฎีการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ ไว้ดังนี ้
    Wheatley (1994) ได้กล่าวไว้ว่า ครูผู้สอนตามรปูแบบการสอนของมอนเตสซอรี่
จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับความเป็นมา ประวัติของ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่เป็นอย่างดี ต้องศึกษา
เกี่ยวกับความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์และให้ความสำคัญกับพัฒนาการสีร่ะนาบ 
ซึ่งหมายถึงพฒันาการของมนุษย์ในแต่ละช่วงวัยที่แตกต่างกนั ความรู้เกี่ยวกับจิตซึมซับและ 
การปรับตัว ความรู้เกี่ยวกบัการเคลื่อนไหวเบื้องต้น การให้ความสำคัญกับพัฒนาการเบื้องต้น ความรู้
เกี่ยวกับสภาวะเบี่ยงเบนซึ่งถือเป็นกลไกทางจิตใจในการป้องกันตนเองของเด็ก ความรู้ด้านพฒันาการ
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ทางสงัคม ความรู้ด้านอิสรภาพและการมีวินัย เพื่อการส่งเสริมเดก็อย่างเต็มศักยภาพ และส่วนสำคัญ
ส่วนสุดท้ายคือความรู้ ความชำนาญในการใช้สือ่อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
    Garrison (2015) ได้กล่าวไว้ว่า ครูตามแบบมอนเตสซอรี่ต้องให้ความสำคัญกับ
ประวัติของผู้คิดค้นรูปแบบการสอนน้ี กล่าวคือ ผู้เรียกตนเองว่าเป็นครมูอนเตสซอรี่ต้องเรียนรู้และ 
เข้าใจความเป็นมาของประวัติ แพทย์หญงิ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ เพื่อให้เข้าใจในจุดประสงค์ของ
รูปแบบการสอนมอนเตสซอรี่อย่างแท้จริง เกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ จิตทีซ่ึมซบัเพือ่การ
ปรับตัวกบัสภาพแวดล้อมที่ต้องพฒันาไปพร้อมกับพฒันาการทั้ง 4 ด้าน เพื่อใหส้ามารถเข้าสงัคม 
ได้อย่างเหมาะสม เคลื่อนไหวร่างกายได้ตามวัย มีอสิระไปพร้อมกบัการสร้างวินัย เมื่อถึงสภาวะ
เบี่ยงเบนสามารถเรียนรู้ได้อย่างว่องไว และครูตามแบบของมอนเตสซอรี่ต้องเป็นผู้เข้าใจและชำนาญ
ในการใช้สื่ออปุกรณ์เฉพาะ 
    Helfrich (2019) ได้กล่าวไว้ว่า ความรู้ในด้านหลักการทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั 
การจัดเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ของครูควรมี ดังนี ้ 
     1. ครูผู้สอนควรมีความรูเ้กี่ยวกับประวัติ ดร.มาเรีย มอนเทสซอริ 
     2. ความรู้เกี่ยวกับความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์ 
     3. ความรู้เกี่ยวกับพฒันาการสีร่ะนาบ  
    กล่าวคือ พัฒนาการสีร่ะนาบ หมายถึง พัฒนาการของมนุษย์ในแต่ละช่วงวัย 
ซึ่งจะมีพฒันาการในแตล่ะระนาบที่แตกต่างกัน สามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงได้ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปญัญา ในช่วงอายุระหว่าง 0–24 ปี โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากระนาบหนึง่ 
ไปอีกระนาบหนึง่ นับเป็นพฒันาการทางกายภาพ การแสดงความเป็นตัวตนจะแตกต่างกันออกไป 
ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นการพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้ดีข้ึน เช่น วงจรชีวิตของผเีสื้อที่สวยงามนั้น 
ในแต่ละช่วงอายุมีความแตกต่างกันและมีพฒันาทีเ่ห็นได้ชัดอย่างชัดเจน แต่ก็จะมีความเหมอืนที่
คล้ายคลึงกัน  
   ซึ่งแนวคิดเรื่องพัฒนาการของมนุษย์สอดคล้องกบันักจิตวิทยา ดังงนี้ 
    ซิกมันต์ ฟรอยด์ ได้อธิบายการทำงานของจิตใจ ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมมนุษย์ 
ฟรอยด์เช่ือว่า พฤติกรรมทกุพฤติกรรมมีความหมาย ไม่ได้เกดิข้ึนโดยความบังเอญิ แต่จะมจีิตส่วนหนึง่
ดำเนินการและสัง่การให้เกิดรปูแบบพฤติกรรมนั้น ๆ และสิ่งที่มีอิทธิพลในการแสดงพฤติกรรม ได้แก่ 
ประสบการณ์ในวัยเด็ก ฟรอยด์เช่ือว่าประสบการณ์เหล่าน้ีจะฝังแน่นอยู่ในจิตใจ บุคคลอาจไมรู่้ตัว 
แต่ประสบการณ์ดังกล่าวจะมีส่วนทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา  
    อีริคสัน (Erikson) ให้ความสำคัญทางด้านสงัคม วัฒนธรรม และสิง่แวดล้อมด้าน
จิตใจอย่างมาก อรีิคสันกล่าวว่า สิ่งเหล่าน้ีจะมบีทบาททีส่่งผลในการพฒันาด้านพฒันาการบุคลิกภาพ
มาก  
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    ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ ใช้เทคนิคที่นิยมสมัยนั้น แต่มีสิง่ที่แตกแต่งจากผู้อื่น
บางส่วน เพราะนักจิตวิทยาและนกัการศึกษาแต่ละคนจะเลอืกศึกษาเจาะจงเฉพาะด้าน ดร.มาเรีย 
มอนเตสซอรี่ แตกต่างจากคนอื่น เพราะมองเห็นว่าเดก็ไม่สามารถแบ่งเป็นส่วน ๆ เหมือนตัวต่อได้ 
พัฒนาการแตล่ะช่วงวัยย่อมเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน จะตัดออกหรือเลอืกเอาช่วงใดช่วงหนึ่งไม่ได้ 
เพราะเป็นช่วงวัยทีส่ำคัญ จึงต้องศึกษาทั้งหมด ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ กล่าวว่า “การจัดการศึกษา
นั้นเป็นการศึกษาเพื่อชีวิต ดังนั้นเราต้องรู้ว่าเดก็ต้องการอะไรในแต่ละช่วงวัย”  
 

ตาราง 2 การวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับทฤษฎีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ 
 

                                        หน่วยงาน/บุคคล 
 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั 
ทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
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ถี่ 

1. ครสูามารถบอกเล่าเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของแนวคิด 
มอนเตสซอรี ่  ✓ ✓ ✓ 3 
2. ความสามารถเกี่ยวกบัการรับรู้ความต้องการและแนวโน้ม 
ความเป็นมนุษย ์ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
3. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัพัฒนาการสี่ระนาบ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
4. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัระยะการเรียนรู้ไว ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
5. ทักษะเกี่ยวกับจิตซมึซบัและการปรับตัว ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
6. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัพัฒนาการทางสงัคม ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
7. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัการเคลื่อนไหวเบือ้งต้น ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
8. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัสภาวะปกติและงาน ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
9. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัสภาวะเบี่ยงเบน ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
10. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับอิสรภาพและวินัย ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
11. ครูมีความสามารถใช้สื่ออุปกรณ์มอนเตสซอรี่ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
มอนเตสซอรี่ โดยนำแนวคิดของนักการศึกษาที่ได้เสนอไว้ สรุปได้ดังนี ้
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  1. ประวัติความเป็นมาของ ดร.มาเรีย มอนเทสซอรี และความเป็นมาของทฤษฎีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
  2. ความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์  
  3. พัฒนาการสี่ระนาบ 
  4. จิตซึมซบัและการปรบัตัว 
  5. ระยะการเรียนรู้ไว 
  6. การเคลือ่นไหวเบือ้งต้น 
  7. พัฒนาการทางสงัคม 
  8. สภาวะปกติและงาน 
  9. สภาวะเบี่ยงเบน 
  10. อิสรภาพและวินัย 
  11. การใช้สื่ออุปกรณ์   
  องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของครมูอนเตสซอรี ่   
   Wheatley (1994), Garrison (2015) และ Helfrich (2019) ได้อธิบาย 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับทกัษะของครูตามแนวคิดมอนเตสซอรีไ่ว้ ดังนี้  
    1. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม 
     มอนเตสซอรี่เช่ือว่าสิง่แวดล้อมมผีลต่อการเรียนรู้ของเด็ก หากเด็กได้อยู่ใน 
สิ่งแวดทีจ่ัดเตรียมไว้อย่างมีเป้าหมาย และสง่เสริมให้เดก็ได้เรียนรู้อย่างอิสระในการแสดงหาความรู้ 
ศักยภาพของเด็กจะแสดงออกมาอย่างเห็นได้ชัดจากการเรียนรู้ของเดก็เอง การทีเ่ด็กลงมอืเล่นหรือ
ทำงานด้วยความจดจ่อตามความสนใน จะส่งผลให้เกิดผลลพัธ์ในด้านที่เด็กจะเปิดรับการเรียนรูทุ้กสิง่
ทุกอย่างอย่างมีความสุขด้วยความกระตือรือร้น สิง่แวดล้อมรอบตัวของเด็กล้วนเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรูส้ำหรับเด็ก ดังนั้นหากเราต้องการพัฒนาและสง่เสรมิการเรียนรู้ของเดก็ 
สิ่งแวดลอ้มจึงเป็นจุดเริ่มต้นในการสร้างการศึกษาแนวใหม่ สิ่งแวดลอ้มจึงเป็นปจัจัยสำคัญสำหรับ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ เพราะสิง่แวดล้อมจะหล่อหลอมเด็ก 
ให้เจรญิเตบิโตตามศักยภาพทีเ่ด็กมีและเฉพาะเจาะจงต่อสิ่งมีชีวิตน้ัน ๆ เช่น ปลาอาศัยอยู่ในน้ำ 
นกอยู่ในรัง พืชเจริญเติบโตด้วยดิน น้ำ แสงแดดที่อุดมสมบรูณ์ เช่นเดียวกับสิ่งมีชีวิตที่เรียกว่ามนุษย์
โดยเฉพาะเดก็ที่ต้องการสิ่งแวดล้อมทีจ่ัดเตรียมไว้เป็นพเิศษ เพื่อตอบสนองทางด้านจิตใจ เพื่อพฒันา
สิ่งแวดลอ้มของเด็ก  
     สมาคมโรงเรียนมอนเตสซอรีป่ระเทศไทย (2559) ได้กล่าวไว้ว่า การปรับ
สภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับความต้องการที่จำเป็นต่อการพัฒนาในทกุด้านของเดก็แต่ละคน 
วิธีการตามแนวคิดของมอนเตสซอรี่เช่ือว่า ผู้ใหญ่ควรจัดเตรยีมสภาพแวดล้อมใหส้อดคล้องกบั
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พัฒนาการของเดก็โดยยึดเด็กเป็นหลกัในการจัด จากนั้นให้เด็กได้มีอิสระในสภาพแวดลอ้มที่ได้
จัดเตรียมแล้วนั้น ซึ่งอิสระในที่นีห้มายถึง อสิระในการเลือก ในการตัดสอนใจ รวมถึงการทำกิจกรรม 
ด้วยการไม่รบกวนหรอืละเมิดสิทธิของผู้อื่น และไมท่ำลายสิง่ของรวมทั้งสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ 
ในขณะเดียวกันหลงัจากที่ผู้ใหญ่ได้จัดเตรียมสภาพแวดลอ้มที่มีความพร้อมสำหรบัการพัฒนา 
ให้กับเด็กและให้อสิระกับเด็กในสภาพแวดล้อมทีพ่ร้อมแล้วนั้น ผู้ใหญจ่ะต้องถอยออกมา เพื่อใหเ้ด็ก
ได้มีอิสระในการพฒันาอย่างเป็นธรรมชาติ และเต็มศักยภาพแล้ว นอกจากนีผู้้ใหญ่ยังจะได้มีโอกาส
สังเกตพัฒนาการของเด็กแตล่ะคน และประเมินได้ว่าควรปรบัสภาพแวดลอ้มในส่วนไหนอย่างไร 
เพื่อใหม้ีความสอดคล้องกบัความต้องการของเด็กยิ่งข้ึน ผู้ใหญ่จะต้องมีความพร้อมทีจ่ะเข้าไป
ช่วยเหลือเด็กได้ทันททีี่สงัเกตได้ว่าเด็กต้องการความช่วยเหลือ และถอยออกจากเด็กที่กำลงัต้องการ
พัฒนาด้วยตนเอง 
     สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดเตรียม
สภาพแวดล้อมให้สมบรูณ์และปลอดภัยสำหรับเด็ก ถือเป็นหัวใจสำคัญของการสอนตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี่ สภาพแวดล้อมทีส่อดคล้องกบัธรรมชาติของเดก็จะส่งผลให้เด็กได้พฒันาได้อย่างเตม็
ศักยภาพ โดยมีหลักการสำคัญในการจัดสภาพแวดล้อม ดังนี้ 
      1. ส่งเสรมิเด็กให้มีอสิระ ให้เด็กได้ช่วยเหลือตนเองให้ได้มากที่สุด  
และมีความต้องการความช่วยเหลือจากผู้ใหญ่ให้น้อยทีสุ่ด จดัเตรียมพื้นที่ใหเ้ด็กสามารถเคลื่อนย้าย
การทำงานได้อย่างอิสระ การจัดเตรียมสื่อใหอ้ยู่ในระดบัสายตา เพื่อให้เด็กมองเห็นและเลือกอุปกรณ์
ตามที่ตนเองสนใจ 
      2. มีความเป็นระเบียบ สภาพแวดลอ้มทีม่ีความเป็นระเบียบ อุปกรณ์จัดไว้
เป็นหมวดหมู่และตามลำดับความง่าย-ยาก นอกจากจะช่วยส่งเสริมใหเ้ด็กมีความรู้สกึมั่นคงทางจิตใจ
แล้ว ยังจะช่วยพัฒนาความเป็นเหตุเป็นผลให้กบัเดก็อีกด้วย 
      3. มีความสวยงาม มีความสมดลุและได้รับการบํารุงรักษาอยู่เสมอ 
มีบรรยากาศทีส่งบ น่าเรียนรู้ ส่งผลถึงความรู้สกึของการเช้ือเชิญให้เดก็อยากเข้าไปทำกจิกรรม 
      4. ส่งเสรมิทักษะทางสังคม ในสภาพแวดลอ้มทีม่ีความเป็นอสิระ เดก็จะมี
โอกาสปฏิสัมพันธ์กับบุคคลรอบตัวระหว่างเด็กกับเด็ก เด็กกบัครู และครกูับเด็ก ถือเป็นการส่งเสริม
ทักษะทางสังคมให้กบัเด็กในสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ 
      5. ส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมทีม่ีการจัดเตรียมไว้แล้ว
อย่างสมบูรณ์ รวมถงึสื่ออุปกรณ์ทีส่อดคล้องกบัพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็กจะช่วยสร้างแรงจูงใจ
ให้กับเด็กในการเรียนรู้และพัฒนา 
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    2. การจัดประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
     การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ถือเป็นการสอน
รูปแบบหนึง่ทีเ่หมาะสมกับบรบิทสังคมไทย เพราะมอนเตสซอรีเ่ป็นระบบการจัดการเรียนการสอนที่
เป็นระบบที่แน่ชัด โดยเน้นการสอนรายบุคคลที่เตรียมความพร้อมในทกุรายวิชา เพื่อใหเ้ด็กได้เรียนรู้
ก่อนที่จะก้าวไปสูก่ารอ่าน การเขียน การคิดเลขเป็น เพื่อให้เด็กได้มีโอกาสเรียนรู้ตามความสามารถ
ของตนเองโดยอิสระ ไม่ผ่านการบังคับ ใหเ้ด็กได้ตัดสินใจเลอืกเรียนรู้ตามความสนใจ ดังนั้น ครผูู้สอน
มอนเตสซอรี่ต้องสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อจัดการสอนได้อย่างถูกต้องตามหลกัการและเหมาะสมกับ
ช่วงอายุของเด็ก การประยุกต์ใช้มอนเตสซอรี่นั้นเดก็ควรได้รบัการส่งเสริมการใช้ประสาทสัมผสัและ
อวัยวะภายในร่างกายทุกส่วน โดยเน้นการฝึกฝนผ่านการใช้สื่ออุปกรณ์และกจิกรรม ซึง่อุปกรณ์ 
การเรียนรู้ได้ถูกวางรปูแบบเอาไว้อย่างชัดเจน เพื่อใหเ้ด็กไดท้ำงานต่าง ๆ ตามขั้นตอน  
ครูมอนเตสซอรี่ต้องเป็นผู้คอยสังเกตและให้คำแนะนำ โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการทำงานของเด็ก 
เปิดโอกาสแห่งอสิระให้แก่เดก็อย่างเต็มที่ เดก็ได้ปฏิบัติและเป็นการฝึกฝนระเบียบแกนหลักที่ตกลงกัน
ร่วมกันไว้ก่อน เช่น การเก็บของเข้าที่ การเล่นอย่างเป็นที่เปน็ทางอย่าง มสีมาธิ จนสง่ผลใหท้ำงาน
สำเรจ็ เป็นการฝึกฝนความมีระเบียบวินัยให้แก่เดก็ 
     Association Montessori International (2021) ได้กล่าวไว้ว่า การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีจ่ะสามารถสร้างความสามารถของเด็กให้กลายเป็น
ผู้ใหญท่ี่เตมิเต็มและมปีระสิทธิผล ทีส่ามารถอยู่ในสังคมและมีส่วนร่วมกบักจิกรรมอื่นของสังคมที่
ตนเองอยู่ได้ กล่าวคือการอยู่ร่วมกับครอบครัว ที่ทำงาน และในชุมชนที่เด็กอยู่อาศัย ด้วยการสร้าง
รากฐานทางอารมณ์ที่เหมาะสม บม่เพาะพฤติกรรมที่ดี และการมีศีลธรรมที่เข้มแข็ง โดยทั้งหมดที่
กล่าวมานี้ต้องส่งผลให้เกิดการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม ตามความสนใจ ความสามารถหรือ 
ศักยภาพของเด็กแต่ละคน ทั้งนี้ ความสามารถของเด็กแตล่ะคนมีระดบัความสามารถที่แตกต่างกัน 
การรบัรู้และการเรียนรู้อาจใช้เวลาไม่เท่ากัน ความช้าเร็วในการเรียนรู้มปีัจจัยหลายอย่างที่ครผูู้สอน
ต้องทำการสงัเกตและประเมิน ดังนั้นผู้สอนจึงจำเป็นต้องสังเกตและทำการพัฒนาส่งเสริมเดก็แบบ
เป็นรายบุคคลตามที่เด็กสนใจ 
     สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่นั้นเป็นนวัตกรรมที่สง่เสรมิพัฒนาการเด็กแบบองค์รวม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และเป็นรายบุคคล เด็กจะเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริง ตามความสนใจ และความต้องการ คำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างเต็มศักยภาพ เรียนรูจ้ากสือ่ที่เป็นรูปธรรมสู่นามธรรมด้วย ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่สมบรูณ์ ให้การยอมรบันับถือเด็ก  
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    3. การจัดประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนแบบคละอายุ 
     การจัดช้ันเรียน โดยมีเด็กที่มีช่วงอายุห่างกัน 3 ปี ในแต่ละช้ันเรียน 
เพื่อทีจ่ะสร้างและฝึกฝนเด็กให้รูจ้ักการช่วยเหลือซึง่กันและกันระหว่างเด็กที่มีอายุน้อยและมากกว่า 
นอกจากนีเ้ด็กเล็กจะมโีอกาสในการเลียนแบบรูปแบบที่ต้องจากเด็กโต และเดก็โตก็มีโอกาสนำความรู้
ที่เรียนมาช่วยเหลือเด็กทีเ่ล็กกว่า 
    4. การสังเกตผู้เรียน 
     การสงัเกตพัฒนาการของเด็กแต่ละคน จะทำให้ครูเห็นถึงพฒันาการในการ
เรียนรู้ของเด็ก การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรีจ่ะไมเ่น้นการเรียนรู้แบบ 
การท่องจำ แต่จะเน้นการเรียนรู้ใหเ้กิดจากการใช้อปุกรณ์หรือการทำกจิกรรมเป็นหลกั โดยการให้เด็ก
ได้เลือกตัดสินใจทำกจิกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองตามทีส่นเองสนใจ ด้วยอุปกรณ์ที่มีการจัดเตรียมไว้ 
โดยเลือกใช้อุปกรณ์อย่างหลากหลายที่จัดเตรียมไว้ให้ เลอืกตามวุฒิภาวะของเด็กทีม่ีแตกต่างกัน 
ซึ่งจะช่วยในด้านประสบการณ์ชีวิต การใช้ประสาทสมัผสั เช่น การแต่งกาย การทำความสะอาดบ้าน 
และพัฒนาการด้านการคิดอย่างมรีะบบและเหตุผล ด้วยการใช้สื่ออุปกรณ์ เช่น อุปกรณ์ทาง
คณิตศาสตร์ สื่อทางภาษา การมองเห็น การชิมรส การได้ยิน การดมกลิ่น เป็นการฝกึใช้ประสาท
สัมผัสร่วมกัน 
     Harris (2015) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของการรูเ้ท่าทันในสภาพแวดล้อมแบบ
มอนเตสซอรี่สง่ผลต่อความรบัผิดชอบในการเตรียมความพรอ้มของนักเรียน มุ่งเน้นไปทีก่ารเตรียม
ความพร้อมของนกัเรียน ด้วยการสังเกต บันทกึพฤติกรรมทีพ่บ โดยไม่เข้าไปแทรกแซงผู้เรียนสำหรับ
โลกของการแกป้ัญหา การทำงานร่วมกัน การสือ่สาร และการรับรู้ ความสามารถในการวางแผน 
การจัดลำดับความสำคัญ การจัดระเบียบ และการจัดการเวลาเป็นลักษณะที่จะกำหนดความสำเร็จ  
     สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า ครูที่สอนแบบ
มอนเตสซอรี่มบีทบาทหน้าทีส่่งเสริมและใหอ้ิสระเดก็ในการเลือกทำกจิกรรมตามความสนใจ 
ให้เด็กศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ไม่มีการตำหนิหรือลงโทษเด็กและไม่ใหร้างวัล เป็นเพียงผู้สงัเกตการทำ
กิจกรรมและบันทึกข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล ปล่อยพื้นที่ให้เด็กได้ลองผิดลองถูก เพื่อที่เด็กจะได้พบกับ
ปัญหาด้วยตนเอง จากนั้นจะนำไปสู่กระบวนการคิดเพื่อไขปญัหา ครูเป็นผูส้ังเกตการณ์ไม่เข้าไป
แทรกแซง เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
    5. การวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
     ครูตามแนวคิดมอนเตสซอรี่จะต้องประเมินเดก็โดยใช้วิธีการสังเกตและ
จากนั้นนำมาวิเคราะหเ์ด็กเป็นรายบุคคลตามสภาพแวดล้อมที่เป็นจรงิและปกติ โดยครผูู้สอนตาม
แนวคิดน้ีต้องเป็นผูม้ีประสบการณ์และผ่านการฝึกอบรมตามหลกัสูตรการศึกษามอนเตสซอรี่ 
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ซึ่งจะมีความเช่ียวชาญในด้านการสังเกต การจดบันทกึและการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผู้เรียนเป็นอย่างด ี
    6. การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 
     ครูจะต้องจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ใหก้ับเด็กเป็นรายบุคคล โดยยึดตาม
พัฒนาการและลำดับข้ันในการใช้อปุกรณ์ เพื่อพฒันาทักษะและขีดความสามารถของเด็ก 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการใช้อุปกรณ์แต่ละชนิด โดยผู้เรียนจะฝึกปฏิบัติผ่านอปุกรณ์อย่างซ้ำไป
ซ้ำมา จนสามารถปฏิบัติได้อย่างชำนาญ คล่องแคล่วก่อน ครูจึงจะนำเสนออุปกรณ์ในข้ันต่อไปได้ 
    7. การนำเสนอบทเรียน โดยการเช่ือมโยงอปุกรณ์มาสูเ่ด็กเปน็รายบุคคลกอ่น 
จากนั้นขยายไปสูร่ายกลุ่มย่อย ก่อนขยายไปสู่รายกลุม่ใหญ่ โดยครูจะมีการนำเสนออุปกรณ์ 4 หมวด 
ได้แก่ หมวดชีวิตประจำวัน หมวดประสาทสมัผสัรบัรู้ หมวดคณิตศาสตร์ และหมวดภาษา 
สมาคมโรงเรียนมอนเตสซอรีป่ระเทศไทย (2559) 
 

ตาราง 3 วิเคราะห์ตัวบ่งช้ีความรูเ้กี่ยวกบัทักษะของครูมอนเตสซอรี่ 
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1. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
2. การจัดประสบการณ์ให้กบั
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   6 
3. การจัดประสบการณ์ให้กบั
ผู้เรียนแบบคละอาย ุ ✓ ✓ ✓  ✓     4 
4. การสังเกตผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 
5. การวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริง ✓ ✓ ✓  ✓     4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

         
            หน่วยงาน/บุคคล 
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  (
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าม

ถี่ 

6. การจัดทำแผนการจัด
ประสบการณ์ ✓ ✓ ✓  ✓     4 
7. การนำเสนอบทเรียนโดย
การเช่ือมโยงอปุกรณ์มาสูเ่ด็ก
เป็น รายบุคคล รายกลุ่มย่อย 
รายกลุม่ใหญ ่ ✓ ✓ ✓  ✓     4 

 
 สรปุได้ว่า ด้านทักษะของครูมอนเตสซอรี่นั้นเป็นการพฒันากระบวนการทีจ่ะช่วยส่งเสริม 
เพื่อให้ครูมอนเตสซอรีส่ามารถดำเนินการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กในหอ้งเรียน ซึ่งทกัษะของครู 
มอนเตสซอรี่มีตัวบง่ช้ีนี้ให้ความสำคัญ ได้แก่ การจัดเตรียมสิง่แวดล้อม การจัดประสบการณ์ใหก้ับ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและจัดแบบคละอายุ มุ่งเน้นการสงัเกตผู้เรียน การวัดผลประเมินผล 
ตามสภาพจริง การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ และการนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยงอปุกรณ์
มาสู่เดก็เปน็รายบุคคล รายกลุ่มย่อย รายกลุ่มใหญ่ 
  องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่
   Wheatley (1994), Garrison (2015) และ Helfrich (2019) ได้อธิบาย 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ไว้ ดังนี้  
    1. อดทน (Patience) 
     ครูมอนเตสซอรี่ไมจ่ำเป็นต้องสมบูรณ์แบบ แต่ต้องเป็นคนทีม่ีความตั้งใจ 
มีเมตตา ใจเย็นและตอ้งแตกต่างจากผู้ปกครอง เพราะความรักจากผูป้กครองมักมีอารมณ์เข้าร่วม 
จึงเป็นเรื่องยากที่จะมองเด็กอย่างเป็นกลาง แต่สำหรับครูมอนเตสซอรี่นั้นแตกต่างออกไป เพราะเป็น
ความรักที่ไร้ขอบเขต การเฝ้าสงัเกตเด็กไมเ่พียงแตม่องปัจจบุันของเขา แต่ต้องมองไกลไปถึงอนาคต 



 

 

  49 

ค้นหาศักยภาพที่ซ่อนอยู่ของเด็ก เช่น เด็กเดินไปรอบ ๆ หอ้งขณะที่ต้องทำงาน หากครูชวนใหเ้ด็ก
ทำงานหรือดึงความสนใจให้กลับมาที่งาน แต่เด็กยงัไม่สนใจ ครูไม่ควรเรง่หรือบงัคับ ครูควรเปลี่ยน
กิจกรรมให้เดก็ทำ อาจชวนเด็กให้ช่วยเก็บอปุกรณ์ หรือช่วยทำความสะอาดหอ้ง ครูมอนเตสซอรี่ 
ไม่ควรถอดใจ ยอมแพ้และละทิ้งเด็ก แต่ต้องค้นหาวิธีเพื่อพฒันาเด็กอยู่ตลอด อดทนรอคอยเพื่อใหเ้ด็ก
พร้อมและสามารถทำงานได้ตามที่ควรจะเป็น 
    2. อ่อนน้อมถ่อมตน (Humility)  
     การเตรียมพร้อมในการรบัรู้ รับทราบและเรียนรู้ตลอดเวลา ยอมรบัในสิ่งที่
ผิดพลาด เพื่อนำไปปรับหรอืแก้ไขเพื่อการพฒันา ดังนั้นครูตอ้งเข้าใจและมีทัศนคติเกี่ยวกบั 
ความผิดพลาดว่าเป็นเรื่องทีส่ามารถเกิดข้ึนได้ไม่ใช่เรื่องผิดรา้ยแรง เพียงแต่ต้องปรบัเปลี่ยน 
พัฒนาและแก้ไขให้ถูกต้อง 
    3. สงบ (Tranquility)  
     การอยู่กบัเด็กภายในหอ้งเรียน ครูต้องมีท่าทสีงบเมือ่มีเหตุทีเ่กิดเด็ก เช่น 
เด็กทำแก้วน้ำแตก นำอุปกรณ์มาเล่นเป็นอาวุธ ครูไม่ควรตะโกนหรือว่ิงเข้าไปหาอย่างรวดเร็ว 
เพราะจะทำให้เด็กรูส้ึกว่าการกระทำของเขาน่ันเกิดความผิดพลาดที่ยิ่งใหญ่และเป็นอัตรายอย่าง
ร้ายแรง ครูควรอยู่ในภาวะสงบ นิ่ง และไปให้ถึงอย่างรวดเรว็ ใช้เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนเพื่อการเรียนรู้ เช่น 
การแนะนำวิธีการเช็ดทำความสะอาด การใช้อุปกรณ์ที่ถูกวิธี เป้นต้น 
    4. ตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ (Prudent Discernment) 
     ความสามารถในการตอบสนองตอ่เหตุการณ์ต่าง ๆ ซึง่การตดัสินใจอย่าง
ฉลาดรอบคอบนั้นเกิดจากประสบการณ์ที่สัง่สมในการเป็นครูในรูปแบบมอนเตสซอรี่ ไม่ใช่เพียงรู้ว่า
ควรทำควรพูด หรือปฏิบัติอย่างไร แต่หมายถึงต้องรู้ว่าไม่ควรพูด ไม่ควรทำหรือไม่ควรปฏิบัติอะไรบ้าง 
เพราะบางปัญหาเวลาจะเป็นตัวช่วยให้สถานการณ์คลี่คลายให้ดีข้ึน  
    5. ดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน รกัใคร่ เอ็นดู (Caring/Kind/Loving)  
     ครูมอนเตสซอรี่มหีน้าที่ช่วยเหลือเด็กใหส้ามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 
โดยไม่ต้องกังวลว่าเด็กจะไม่รกัครู การมอบความรักในรปูแบบของครูมอนเตสซอรีจ่ึงไม่ใช่การกอด
หรือสัมผัส แต่ต้องรักเด็กใหเ้ท่าเทียมกัน งดเว้นการอคติต่อเด็กบางคน เอาใจใสเ่ด็กทกุคนเท่ากัน 
    6. เอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ  
     บุคลิกภายนของครูมอนเตสซอรี่ คือ ต้องเป็นคนมเีมตตาต่อเด็ก แต่ต้องไม่ใช่
การเอาอกเอาใจ แต่จะหมายถึงการให้การดูแลอย่างเหมาะสม พอเหมาะกับความต้องการของเด็ก 
 
 
 



 

 

  50 

    7. อบอุ่นเป็นมิตร (Warm) 
     ครูคือผู้ใหญ่คนแรกทีเ่ด็กพบเจอเมื่อก้าวออกจากบ้าน ซึ่งเดก็ต้องการ 
ความมั่นคงจากครเูป็นอย่างมาก ครูตอ้งมีวิธีในการเชิญชวนให้เข้ามาร่วมกิจกรรม เข้ากับเพื่อนและ
เข้าหาครู แสดงออกให้เด็กสัมผัสได้ถึงความเป็นมิตรจากครู เด็กจะรูส้ึกปลอดภัยหากมีครูอยู่ด้วย 
    8. มีชีวิตชีวาและน่าสนใจ (Alive and Interesting)  
     การแต่งกายที่เหมาะสม เรียบร้อย มั่นคง สง่างาม มีความประณีตและ
เหมาะสมกับงานที่ต้องทำในห้องเรียน สามารถเคลื่อนไหวอย่างสะดวกและสง่างาม ขณะทีเ่ดินต้องไม่
ส่งเสียงดงั เพราะเสียงเดินอาจจะเป็นตัวเบนความสนใจของเด็กขณะที่นั่งทำงาน การพูดคุยกบัเดก็
ควรพูดคุยด้วยน้ำเสียงที่ชัดเจน เป็นตัวอย่างที่ดเีสมอ 
    9. น่านับถือ น่าเลื่อมใส (Respectful)  
     การรกัษาความลับของเด็ก ไม่ควรนินทาหรือวิจารณ์เดก็ทั้งต่อหน้าและ 
ลับหลงั เพราะถือเป็นส่วนหนึง่ของจรรยาบรรณความเป็นครู ครูควรปฏิบัติตนใหเ้ป็นที่น่านับถือกบั
บุคคลอื่น 
    10. สุจริต จริงใจ (Honest) 
     การแสดงออกซึ่งความเป็นตัวของตัวเองอย่างเหมาะสม มีวิสัยทัศน์ 
มีความเช่ือและศรทัธาในตัวเด็กอย่างจรงิใจ และคิดเสมอว่าเด็กสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้  
    11. ช่างสังเกต (Observant) 
     การสงัเกตถือว่าเป็นหลักการทีส่ำคัญของครูมอนเตสซอรี่ การสังเกตเด็ก 
อาจสงัเกตคนเดียวอย่างต่อเนือ่ง หรือสังเกตสภาพโดยรวมทั้งห้องเรียน แต่ต้องไม่ให้เดก็รูส้ึกว่า 
ถูกจับตามอง เพราะอาจจะเป็นการสร้างความกดดันให้กบัเด็ก และการสังเกตต้องเป็นกลาง บันทึก
พฤติกรรมตามความเป็นจริง ไม่มีอคติกบัเด็ก ถือเป็นการใหเ้กียรติอย่างยิ่ง การสงัเกตจะทำให้พบเห็น
คุณค่าในตัวเด็ก บางครั้งการมองเห็นจุดเล็ก ๆ ในตัวเด็ก  
    12. การเตรียมพรอ้ม Prepared  
     ในแต่ละสถานการณ์อาจต้องการเวลาในความเตรียมพร้อมตา่ง ๆ 
การเตรียมพร้อมด้านการจัดสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม การเตรียมพร้อมทางจิตก่อนการทำงานร่วมกับ 
เด็กโดยปราศจากสิ่งที่มากระทบจิตใจ เพราะการทำงานกับเด็กเป็นงานที่หนกั เราต้องดูแลร่างกาย 
และจิตใจใหพ้ร้อมที่จะทำงานกับเด็กในทุก ๆ วัน 
    13. รอบรู้ Knowledgeable 
     ความรอบรู้พัฒนาการของเด็ก ความรู้เกี่ยวกับอปุกรณ์ และความรู้ทั่วไปที่
จำเป็นต่อการดำรงชีวิต เช่น ความรู้เรื่องพืช สัตว์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เพื่อให้ตอบสนอง 
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ความอยากรู้อยากเห็นของเด็ก นอกจากนี้ครูตอ้งรู้ว่าเมื่อไหร่ควรให้บทเรียนใด ควรเสรมิควรถอยหรือ
ควรปรับเปลี่ยน และต้องรูเ้ทคนิคทีจ่ะทางานกับเด็กให้ไดผ้ลดีที่สุด  
   สรปุได้ว่า คุณลักาณธของครูมอนเตสซอรี่นั้น ครูควรจะมีบุคลิกภาพที่ดีเกี่ยวกับ
ความอดทน ความอ่อนน้อมถ่อมตน สงบ ตัดสินใจอย่างฉลาดรอบคอบ ดูแลเอาใจใส่ มีความใจดี 
อ่อนโยน รักใครเ่อ็นดู เอื้ออาทร เมตตา สงสาร หรือเห็นอกเห็นใจ อบอุ่นเป็นมิตร มีชีวิตชีวาและ
น่าสนใจ น่านับถือ น่าเลื่อมใส สจุริต จริงใจ ช่างสงัเกต มกีารเตรียมความพรอ้มและมีความรอบรู้ 
 

ตาราง 4 การวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีความรูเ้กี่ยวกับลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ 
 

         
                           หน่วยงาน/บุคคล 
 
ด้านคุณลักษณะ 
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ถี่ 

1. อดทน ✓ ✓  ✓ 3 
2. อ่อนน้อมถ่อมตน ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
3. สงบ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
4. ตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ ✓  ✓ ✓ 3 
5. ดูแลเอาใจใส่ ใจดี อ่อนโยน รักใคร่ เอ็นดู ✓ ✓  ✓ 3 
6. เอือ้อาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ ✓  ✓ ✓ 3 
7. อบอุ่นเป็นมิตร ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
8. มีชีวิตชีวาและน่าสนใจ ✓  ✓  2 
9. น่านับถือ น่าเลื่อมใส ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
10. สุจริต จริงใจ ✓ ✓  ✓ 3 
11. ช่างสังเกต ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
12. การเตรียมพรอ้ม ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
13. รอบรู ้ ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
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 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวบ่งช้ีด้านคุณลกัษณะของครูมอนเตสซอรี่ สรปุได้ดังนี้  
  1. อดทน  
  2. อ่อนน้อมถ่อมตน 
  3. สงบ 
  4. ตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ 
  5. ดูแลเอาใจใส่ ใจดี อ่อนโยน รักใคร่ เอ็นดู  
  6. เอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ  
  7. อบอุ่นเป็นมิตร 
  8. มีชีวิตชีวาและน่าสนใจ  
  9. น่านับถือ น่าเลื่อมใส  
  10. สุจริต จริงใจ 
  11. ช่างสังเกต 
  12. การเตรียมพรอ้ม  
  13. รอบรู้  
 สรปุได้ว่า ครูตามทัศนะของหลักสูตรการมอนเตสซอรี่ไม่จำเป็นต้องเป็นครทูี่สมบรูณ์แบบ 
แต่ขอให้มีความตั้งใจ ใจเย็น มเีมตตา ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ ได้อธิบายไว้ว่า ให้เรามองหาเด็กที่ไม่ได้
อยู่ตรงนั้น ซึง่อาจหมายความว่า เราต้องมองไปไกลกว่าสิง่ทีเ่ด็กเป็นในตอนน้ี แต่ให้มองเห็นศักยภาพ
ที่ซ้อนอยู่ของเด็ก การเปิดโอกาสพรอ้มรับรู้ รับทราบและเรยีนรู้ตลอดเวลา มีความตั้งใจยอมรบั 
ความผิดพลาด ครูควรเข้าใจและมีทัศนคติเกี่ยวกับความผิดพลาดว่า ทุกคนมีข้อผิดพลาดได ้
สิ่งที่ครูควรทำคือ ดำรงไว้ซึ่งความสงบ นิ่ง มีความสามารถในการตอบสนองต่อกรณีใดกรณีหนึง่
หลงัจากที่สงัเกตพบ ครูมอนเตสซอรี่จงึมีหน้าที่ช่วยเหลือเดก็ให้สามารถพฒันาตนเองได้เต็มศักยภาพ 
ดูแลอย่างพอเหมาะและเหมาะสมกบัความต้องการของเด็ก เพื่อใหเ้ด็กสัมผัสได้ถึงความเป็นมิตร 
ครูควรเคลื่อนร่างกายไหวอย่างสง่างาม และครูควรรักษาความลับของเด็กถือเป็นจรรยาบรรณของครู 
ไม่ควรนินทาหรอืไม่ควรวิจารณ์เด็กต่อหน้าเด็ก มีวิสัยทัศน์ มีความเช่ือและศรทัธาในตัวเด็กอย่าง
จริงใจ และคิดเสมอว่าเด็กสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้ บางครั้งการมองเห็นจุดเลก็ ๆ 
ในตัวเด็กนั้นมีคุณค่ามากกว่ามีสิง่ที่ยิ่งใหญ่แต่มองไม่เห็น  
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หลักการพัฒนาคร ู
 
 1. ความหมายของการพัฒนาคร ู
  Castetter (1992) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาบุคลากรในวงการศึกษา คือ 
การจัดเตรียมการต่าง ๆ ที่ระบบโรงเรียนได้จัดทำข้ึน เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในโรงเรียน ตั้งแต่เริ่มต้นการจ้างบุคลากรไว้ ไปจนกระทั่งบุคลากรปลดเกษียณ  
  Michael และ Andy (2002) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาครู ต้องตั้งใจฟังและ 
สนับสนุนให้ครูได้แสดงความคิดเห็น หลีกเลี่ยงการเผชิญหนา้ ลดช่องว่างการปฏิบัติสำหรบั
ยุทธศาสตร์ใหม่และพจิารณาสร้างชุมชนให้พวกเขาได้พฒันาร่วมกันนอกเวลา  
  ชูชัย สมิทธ์ิไกร (2548) ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนาครู เป็นการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ ความชำนาญและความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของครู รวมทัง้การพฒันาด้าน 
คุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดข้ึน เนื่องจากครเูป็นบุคคลทีส่ำคัญในการสร้างคุณภาพการศึกษาให้ 
เกิดข้ึน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้้เรียนมีความรู้ ความดี และความเก่ง ดังคำกล่าวที่ว่า 
“ครูคือผูส้ร้างอนาคตของชาติ” เป็นคำกล่าวที่ยอมรบัโดยทัว่ไปของประชาคมโลก เพราะการศึกษา 
นั้นเป็นเครื่องมือสำคัญของการพฒันาคนให้มีความรู้ และปญัญา การพฒันาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถ จัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมทีักษะอ่านออก เขียนได้ รู้จกัค้นคว้า 
หาคำตอบ หรือค้นหาความรู้ใหม่ สามารถพึ่งพาตนเองได้ ในการเรียนรู้ทัง้ที่โรงเรียน ที่บ้าน  
และชุมชน ดังนั้นการพฒันาครูใหเ้ป็นบุคคลทีม่ีศักยภาพจงึเป็นงานทีผู่้บริหารการศึกษาจะต้องกระทำ
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ จงึเป็น
สิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้ครูทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสุด ทั้งในระดับ
องค์กร รวมถงึทำใหบุ้คลากรมีความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่การงานที่ปฏิบัติด้วย  
  ยนต์ ชุ่มจิต (2550) ได้ให้ความหมายว่า ครู คือ ผู้อบรมสั่งสอนศิษย์หรือถ่ายทอด 
ความรู้ให้แก่ศิษย์ ซึ่งภารกจิสำคัญของครูคือการสอน ซึ่งเปน็กระบวนการที่ต้องอาศัยการผสมผสาน
ทั้งศาสตร์และศิลป์ ต้องศึกษาเล่าเรียนให้แตกฉาน และใช้ความสามารถเฉพาะตัว รวมทั้ง
บุคลิกลักษณะ วาทศิลป์ ลลีาในการสอน ซึง่เป็นสิง่ที่มีไดเ้ฉพาะตัวบุคคล 
  อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2553) ได้อธิบายไว้ว่า ครูต้องเปน็ตัวอย่างของคุณธรรม 
มีคุณค่าความเป็นมนุษย์หรืออุปนสิัยที่ดงีาม เพือ่ใหผู้้เรียนได้เลียนแบบ ครูต้องเป็นแบบอย่างของสิ่งที่
ครูปรารถนาจะให้นักเรียนเป็น ต้องเปลี่ยนบทบาทของตัวเองควรหาทางแนะนาใหผู้้เรียนได้หาความรู้ 
และคาตอบด้วยตัวเอง  
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้อธิบายไว้ว่า ครูต้องพัฒนาการสอนใหม่ให้มีคุณค่าและ 
สอดคล้องกบัโลกยุคใหม่ คำนึงถึงหลกัคิด 4 ประการ คือ มองปัญหาทีจ่ะศึกษาเรียนรู้ (Problem– 
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Based) สอนโดยนำการวิจัยมาแก้ปญัหา (Research–Based) ผลของการเรียนการสอน 
โดยกระบวนการวิจัยค้นคว้าจะต้องออกมาเป็นผลผลิต (Productivity–Based) และนำผลผลิตน้ันมา 
วิเคราะห์วิจารณ์อย่างดจีนตกผลึกในความรู้นั้น (Crystal–Based) แล้วกระบวนการเหล่าน้ีมา 
ผสมผสานกันเพื่อพฒันาผู้เรียน  
  สรปุได้ว่า การพัฒนาครู คือ กระบวนการดำเนินกจิกรรมหรอืการปรับเปลี่ยนบทบาท
ตนเองของครู โดยให้ครูได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสใหท้ำงานร่วมกัน เป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะและความสามารถ ตลอดจนเจตคติในการปฏิบัติงานของตนให้ดีข้ึน  
 2. หลักการพฒันาคร ู
  Lombardo และ Eichinger (1996) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 
70:20:10 เป็นการพฒันาบุคลากรในการพฒันาศักยภาพของตนเองนั้นมีสัดส่วนขององค์ประกอบ 
สำคัญทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันาได้ดีตามอัตราส่วน 70 : 20 : 10 สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ได้จากหลักการ ดังนี้  
   1. การเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์ (Lean and Development through 
Experience) รอ้ยละ 70 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองจาก
ประสบการณ์ (Experience) ของการเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแตล่ะวัน การได้ทำงานหรือ 
ได้รับมอบหมายงานทีท่้าทาย และการลงมือปฏิบัติ  
   2. การเรียนรู้และพัฒนาจากผูอ้ื่น (Lean and Development through Others) 
ร้อยละ 20 คือ อัตราส่วนของกิจกรรมทีจ่ะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองจากการค้นคว้า (Exposure) 
ของการเรียนรู้และพฒันาผ่านการสอนงาน การเป็นพี่เลี้ยง การทำงานร่วมกบัเครอืข่าย และการ
เรียนรูจ้ากการทำงานร่วมกบัผู้อื่น  
   3. การเรียนรู้และพัฒนาจากโปรแกรม (Lean and Development through 
Program) ร้อยละ 10 คือ อัตราส่วนของกจิกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองจากการเรียน 
(Education) ของการศึกษาเรียนรู้และพฒันาผ่านการเรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ 
หรือผ่านหลักสูตรการฝึกอบรมและโปรแกรมต่าง ๆ  
  Dubrin (2004) ได้เสนอวิธีการพฒันาผู้นำด้วยการให้การศึกษา ประสบการณ์และ 
การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำมักเกิดข้ึนจากปจัจัยอื่น ๆ มากกว่าการรับรู้หรือด้วยการ
สร้างวินัยให้เกิดข้ึนด้วยตนเอง เพราะนอกจากกระบวนการความเข้าใจและรับรู้กจิกรรมแล้ว 
สิ่งทีจ่ะสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวสำหรบับทบาทภาวะผู้นำยังมปีัจจัยทีส่ำคัญ ๆ อีก 3 ประการ 
ที่จะช่วยในการพฒันาผู้นา คือ  
   1. การศึกษา (Education) หมายถึง การไดร้ับความรู้ ความเข้าใจในเรือ่งใด 
เรื่องหนึ่ง (ซึ่งไม่ได้เกี่ยวข้องกับการนำไปใช้ในทันท)ี เช่น ถ้าผู้นำที่มีศักยภาพศึกษาวิชาคณิตศาสตร์  
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ผู้นำคนน้ันก็จะได้ความมเีหตผุลติดตัวมา การศึกษาจะช่วยให้เกิดประสิทธิผลในภาวะผู้นำ ผู้นำที่อยู่
ในระดับสูงทัง้หลายมักจะเป็นผู้ที่มสีติปญัญาระดับสูง มีความรู้ดี เพราะความรู้ซึง่ได้รบัมาอย่างถูกตอ้ง
แน่นอนจากการศึกษาแบบเป็นทางการ และการศึกษาด้วยตนเอง จะช่วยใหผู้้นำเหล่าน้ีสามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยการใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้นได้  
   2. ประสบการณ์ (Experience) หมายถึง ประสบการณ์การทำงานในอดีตที่มี 
บทบาทสำคัญในการตัดสินใจ ผู้นำที่มีประสบการณ์จะมีความเช่ือว่าสิ่งต่าง ๆ จะสามารถบรรลผุล
สำเรจ็และขจัดข้อผิดพลาดทีเ่กิดข้ึนได้ ทัศนคติน้ีเช่ือว่าประสบการณ์ที่มากขึ้นของผู้นำทำให้เขามี 
ความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณ์ในงานจึงเป็นสิ่งทีส่ามารถช่วยให้เกิดประสทิธิผลต่อ 
ภาวะผู้นำได้ ถ้าปราศจากประสบการณ์ความรู้ก็จะไม่สามารถเป็นทักษะได้  
    2.1 แหล่งของประสบการณ์ (Sources of Experience) ปจัจัยทีส่ำคัญในการ
พัฒนาประสบการณ์การทำงานมี 2 ปัจจัย ดังนี้  
     2.1.1 ความร่วมมือในงาน (Work Associates) จะสามารถช่วยบุคคลให้
พัฒนาเป็นผู้นำได้อย่างมาก การสอนงานโดยทันทสีามารถทีจ่ะทำใหเ้กิดผลได้ทัง้ในด้านบวกและ 
ด้านลบทีจ่ะเกิดกับรูปแบบภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผลทีเ่กิดข้ึนได้ ผู้ปฏิบัติงานอาจสังเกตวิธีที่หัวหน้า
เผชิญปัญหาด้วยความรอบคอบในระหว่างการประชุม และจะใช้เทคนิคแบบเดียวกันเมื่อถึงคราว
จำเป็นต้องเผชิญปัญหาเช่นเดียวกันภายในกลุม่  
     2.1.2 ลักษณะของงาน (Task Characteristic) งานที่สมัพันธ์กับการบรหิาร
จะสามารถช่วยในการพฒันาภาวะผู้นำ เพราะลักษณะของบทบาทของผู้นำจะเป็นสิง่ที่มปีระสทิธิผล
และสามารถทำให้ผู้นำแกป้ัญหาได้ด้วยการใช้วิธีการใหม่ ๆ งานที่ทำใหเ้กิดการพฒันาได้ดีที่สุด คือ 
งานที่มีความซบัซ้อนและมปีัญหา  
    2.2 ประสบการณ์ที่กว้างไกล (Broad Experience) มลีักษณะของภาวะผู้นำ 
เป็นจำนวนมากที่เกิดจากสถานการณ์ (Situation) วิธีปรับปรุงประสิทธิผลให้แก่ภาวะผู้นำ คือ 
การเพิม่ประสบการณ์การบรหิารในรูปแบบที่แตกต่างกัน ความยากด้านภาวะผู้นำที่มีต่อการบริหาร
จะเป็นสิง่ที่ช่วยแนะนำได้อย่างดี ในการเพิม่ประสบการณ์การบรหิารในหน้าที่ขององค์กร 
ซึ่งจะแตกต่างกัน  
   3. การเรียนรู้จากผู้อื่น (Mentoring) เป็นการที่ผูป้ฏิบัติงานที่มีอาวุโส และ 
มีประสบการณ์มากกว่าช่วยเหลือผูป้ฏิบัติงานที่มีอาวุโสน้อยกว่า ให้มีความก้าวหน้าสูงข้ึน โดยการให้
คำแนะนำการช่วยเหลอืและการกระตุ้นต่าง ๆ  
  Jennings (2013) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการพฒันาบุคลากรตามกรอบ 70:20:10 
เป็นการเรียนรู้ทีป่ระสบความสำเร็จและมปีระสิทธิภาพจากกรอบการพฒันา สามารถแบ่งได้ดังนี้ 
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   1. ประสบการณ์การเรียนรูจ้ากที่ทำงาน (Challenge Assignment) 70% คือ  
การเรียนรู้และการพัฒนาผ่านงานแบบวันต่อวันกับความท้าทายและการปฏิบัติ  
   2. การเรียนรู้ทางสังคม (Developmental Relationship) 20% คือ การเรียนรู้
และการพัฒนาผ่านบุคคลอื่นโดยการสอนงาน หรือให้คำแนะนำ 
   3. การเรียนรู้ผ่านการอบรม (Coursework and Training) 10% คือ การเรียนรู้และ
พัฒนาผ่านหลกัสูตรการฝึกอบรม  
  กวี วงศ์พุฒ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผูน้ำที่มีความรู้ความสามารถ 
จะทำใหผู้้นำเกิดความมั่นใจในตนเอง ซึง่สามารถกระทำได้ 3 วิธี ดังนี้ คือ  
   1. การศึกษา อบรม สัมมนา (Seminar) ซึง่จะได้รบัความรู้วิทยาการใหม่ ๆ  
ให้กับตนเอง การพิจารณาเลือกเข้าฝึกอบรมหรือสัมมนาควรยึดหลักเกณฑ์ ดังนี ้ 
    1.1 หัวข้อเรื่องฝึกอบรมและสัมมนา ควรเลือกหัวข้อทีเ่ป็นประโยชน์ต่อหน้าที่ 
การงานและสามารถนำกลับมาใช้ในการบงัคับบญัชาได้อย่างแท้จริง  
    1.2 ผู้บรรยายหรือผู้สัมมนา ควรเป็นบุคคลทีม่ีช่ือเสียง มีความรู้ดีเป็นที่ยอมรบั
สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถได้อย่างไม่น่าเบื่อ เพราะจะทำให้เราไมเ่สียเวลาที่ไปร่วมอบรม
หรือสัมมนาในครั้งนั้น  
    1.3 ผู้ฝึกอบรมหรือสมัมนา ควรมีอาชีพหรือพื้นฐานในระดบัเดียวกัน เพื่อจะได้
ประโยชน์ในการประสานงาน รวมทัง้ได้เพื่อนใหม่ในวงอาชีพเดียวกัน  
   2. การศึกษา (Study) ซึ่งหมายถึง การเล่าเรียนเพิ่มเติมเพื่อให้มีวุฒิเพิ่มข้ึน 
ทั้งนี้เพราะผู้ใต้บังคับบญัชาบางคนมีวุฒิความรู้สงูกว่า หากสามารถไปเรียนในช้ันเรียนได้ ย่อมเป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง แต่ทั้งนี้ไม่ควรจะเสียงานหรือมองหาหลกัสูตรที่ใช้เวลานอกเวลางาน 
และควรพิจารณาเลือกศึกษาเพื่อพฒันาตนเอง ดังนี้  
    2.1 วิชาที่เรียน ควรเลือกเรียนวิชาที่เกิดประโยชน์ต่อตนเอง เกิดความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน สามารถนำความรู้มาใช้ในการปรบัปรุงงาน ปรับปรงุองค์กร ตลอดจนพัฒนางาน 
อื่น ๆ ได้มากข้ึน  
    2.2 สถานที่เรียนหรือสถาบันทางการศึกษา ควรเป็นสถาบันที่มีช่ือเสียงเป็นที่ 
ยอมรบัของสังคม มีการพฒันาระบบการศึกษาเป็นอย่างดี เป็นสถาบันที่เช่ือถือได้ และระยะเวลา 
การเดินทางไม่มากหรือห่างไกลจากสถานที่ทำงานมากนัก 
    2.3 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเล่าเรียน ควรอยู่ในระดับที่สามารถเรียนได้ 
โดยไม่ทำความเดือดรอ้นให้แก่ตนเองและครอบครัว 
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   3. การศึกษาด้วยการหาประสบการณ์ (Learned Experience) เป็นการฝกึฝน 
ตนเองใหเ้ป็นคนช่างสังเกต ช่างถาม เอาใจใส่ต่องาน ทำงานไม่กลัวความเหนือ่ยยาก ผู้นำที่ชอบศึกษา 
ด้วยตนเองจะก่อใหเ้กิดความชำนาญเฉพาะด้าน รวมทั้งสามารถสอนคนอื่นได้อีกด้วย  
  กุลธน ธนาพงศธร (2541) ได้อธิบายไว้ว่า หลักสำคัญของการจัดการพฒันาบุคลากร  
ม ี6 ประการ คือ 
   1. หลักการเสรมิสร้างความเช่ือถือศรัทธาของผู้เข้ารบัการพฒันา เพราะเมื่อผูเ้ข้ารับ
การพัฒนาเกิดความเช่ือถือศรัทธาแล้ว ก็ย่อมใหก้ารสนับสนนุโครงการพัฒนาบุคลากรนั้นอย่างเต็มที่ 
   2. หลักการรกัษาระดบัความสนใจของผู้เข้ารบัการพัฒนาในระดับสูงอยูเ่สมอ 
เพราะส่วนใหญจ่ะมีความกระตือรือร้น สนใจใคร่เรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ ที่จะได้รบัจากการพฒันา 
แต่หลังจากที่ได้ดำเนินการพฒันาไปแล้วระดับความสนใจจะเริ่มลดลงตามลำดับ จนอาจหมดความ
สนใจต่อไปก็ได้ ถ้าหากโครงการพัฒนาบุคลากรมรีะยะเวลายาวนานมาก ดังนั้น เพื่อป้องกันมิให้เกิด
สภาพเช่นน้ีข้ึน จึงต้องมีการเรง่เร้าความสนใจของผูเ้ข้ารบัการพัฒนาให้อยู่ในระดบัสงูอยูเ่สมอ เช่น  
    2.1 การเปลี่ยนแปลงวิธีการและเทคนิคของการพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ ๆ 
เพื่อจะได้ไม่เกิดความซ้ำซากจนเป็นที่น่าเบือ่หน่าย  
    2.2 การโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์ใหผู้้เข้ารับการพัฒนาไดเ้ข้าใจถึงประโยชน์ที่
แต่ละคนจะได้รบัจากการพัฒนาบุคลากร  
    2.3 การสร้างบรรยากาศในระหว่างดำเนินการพัฒนาให้เป็นไปอย่างเป็นกันเอง
และสนกุครึกครื้นพอสมควร มิใช่เป็นบรรยากาศทีเ่คร่งขรึมตึงเครียดจนเกิดความอึดอัดใจ  
   3. หลักการเสรมิสร้างภาวะสมอง จะต้องเป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้ข้ารับการ
พัฒนาทุกคนได้แสดงความคิดเห็น พูดคุยหรือมสี่วนร่วมในการพัฒนา ไม่ว่าจะโดยรูปแบบหรือวิธีการ
อย่างใดก็ตาม วิทยากรที่มีประสบการณ์มากและมีความสามารถสูงย่อมรูจ้ักวิธีการสร้างสถานการณ์ที่
จะชักจงูใจให้ผูเ้ข้ารบัการพัฒนาทกุคนได้แสดงออกซึ่งความคิดเห็นหรือพฤติกรรมใด ๆ ที่ต้องใช้สมอง
หรือสติปญัญา เช่น การป้อนคำถาม ตั้งประเด็นปัญหาใหผู้้เข้ารับการพัฒนาได้แสดงความคิดเห็น 
เป็นระยะ ๆ ตลอดการพฒันา การสร้างสถานการณ์จำลอง การสร้างกลุ่มสัมพันธ์  
   4. หลักการเสรมิสร้างภาพพจน์ที่ดีในประเด็นหัวข้อต่าง ๆ ที่จะพฒันา  
   5. หลักการสร้างความเข้าใจในประเด็นของเรื่องที่จะพฒันา เช่น การอธิบายให้ 
เข้าใจแนวคิด จุดมุ่งหมายสำคัญของหัวเรื่อง การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นซักถามเพิ่มเติม   
   6. หลักการเน้นย้ำ กล่าวคือ เน้นย้ำในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง เท่ากับเป็นการช่วย
ช้ีนำให้ผู้เข้ารบัการพัฒนาเข้าใจว่าประเด็นดังกล่าวเป็นประเด็นที่สำคัญสมควรให้ความสนใจ 
  วินัย วีระวัฒนานนท์ (2555) ได้อธิบายไว้ว่า หลักการพัฒนาครูทั้งครปูระจำการและ 
ก่อนประจำการควรมหีลกัในเชิงบรหิาร ดังนี้  
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   1. ผู้ให้การอบรม ผู้ให้การฝึกอบรมครจูะต้องเป็นบุคคลทีม่ีความรู้ ความตระหนักต่อ
สิ่งแวดลอ้ม มีทกัษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างของผู้นำทางวิชาการในการให้
ความรู้ แสวงหาความรู้ และการประพฤติปฏิบัติทีเ่ป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  
   2. ทักษะการปฏิบัติ การฝึกอบรมจะต้องพัฒนาทั้งการประพฤติปฏิบัติที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม จริยธรรมและค่านิยมสิง่แวดล้อมไปพรอ้ม ๆ กนั การให้ความรู้และทักษะที่จะนำไปใช้ 
ในการให้การศึกษาต่อผู้เรียนต่อไป  
   3. การฝึกอบรมใหก้ับครูในทุกรายวิชาและทุกระดับช้ัน ครทูุกคนจะต้องมสี่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา จึงจะก่อให้เกิดผลในการปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างจริงจัง ดังนั้น 
จึงควรเป็นการฝกึอบรมให้ครูทัง้โรงเรียนจะดีกว่าการเลอืกครูบางส่วนเข้ารบัการอบรม  
   4. การบรหิารการฝึกอบรม การฝึกอบรมที่มุ่งผลทีจ่ะใหผู้้อบรมได้นำไปปฏิบัติ 
ส่วนประกอบ เช่น สถานที่ วัตถุประสงค์ เครื่องใช้ เอกสารประกอบการและสถานที่ดูงานเรียนรู้ 
จะต้องถูกเตรียมไว้ล่วงหน้า จะทำให้การอบรมได้ผลอย่างจริงจงั  
   5. เน้นการปฏิบัติและสร้างทักษะในการถ่ายทอดการเรยีนรู้ การอบรม  
หรือการพฒันาครู จะตอ้งเน้นการปฏิบัติและการฝึกทกัษะในการถ่ายทอดการเรียนรู้มากกว่า 
การเข้ามารับทราบสาระความรู้ ผู้ให้การอบรมจะต้องแสดงวิธีการถ่ายทอดความรู้ แสดงใหเ้ห็น 
เป็นตัวอย่าง ทั้งรูปแบบของกิจกรรมที่ใช้ และกระบวนการซมึซับ (Assimilation) องค์ความรู้และ 
การพัฒนาปัญญา (Cognitive Development) ข้ันการสังเคราะห์ (Synthesis) ความรู้ หรือ 
การผุดบังเกิดของความรู้ (Intuitive Thinking) ซึ่งเป็นการพัฒนาปญัญาข้ันสงู  
   6. ความร่วมมือของผู้เช่ียวชาญ ผู้ที่ใหก้ารอบรมหรือพฒันาครูจะต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกบัองค์ความรู้ (Knowledge) ความจรงินิรนัดร์ (Ultimate Reality) ของสิง่ที่เป็น
รูปธรรมและความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม กระบวนการเรียนรู้เพือ่สร้างปัญญา 
(Cognitive Process) จึงจำเป็นที่จะต้องแสวงหาผู้รูจ้รงิมาให้การอบรม มิฉะนั้นการอบรมทีจ่ะนำไปสู่
ความยั่งยืนก็จะไมเ่กิดผลที่ตอ้งการ ดังนั้น หลกัการพัฒนาครู ผู้ให้การพฒันาครูจะต้องเป็นบุคคลทีม่ี
ความรู้ มีทักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างของผู้นำทางวิชาการในการให้ความรู้ 
แสวงหาความรู้และประพฤติปฏิบัติตนใหเ้ป็นทีเ่ช่ือถือศรัทธา เปิดโอกาสให้ทกุคนได้มีโอกาสแสดง 
ความสามารถและมสี่วนร่วม การเน้นย้ำความชัดเจนของประเด็น และตอบสนองความต้องการของครู
และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับความต้องการของหนว่ยงานองค์การส่วนรวม 
  อภิวุฒิ พิมลแสงสรุิยา (2557) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการ 70 : 20 : 10 เป็นการพฒันา 
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพและสามารถพฒันาได้จรงิ ซึ่งอธิบายได้ดังนี้  
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   1. 70% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองผ่านการลงมือทำ (On-the-Job Learning) โดยเช่ือว่างานทุกอย่างที่พนักงานทำมสี่วนช่วยให้ 
เกิดการเรียนรู้ได้เสมอและทีส่ำคัญเป็นการเรียนรู้ที่ดีและได้ผลยัง่ยืนมากที่สุด  
   2. 20% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้จากผู้อื่น 
ซึ่งอาจเป็นการเรียนรูผ้่านพีเ่ลี้ยง (Mentoring) ผ่านการสอนงาน (Coaching) หรอืการมีโอกาสได้
ติดตามผู้ใหญ่ไปดูงาน (Job Shadowing) รวมไปถึงการที่มโีอกาสทำงานโครงการพิเศษร่วมกับ 
คนอื่น ๆ ด้วย  
   3. 10% ของเวลา ทรัพยากรและงบประมาณ ที่ควรถูกใช้ไปกับการเรียนรู้อย่างเป็น
ทางการเพื่อเข้าใจทฤษฎีและหลักการ โดยอาจผ่านการเรียนรู้ในหลากหลายรปูแบบ เช่น การอบรม
สัมมนา การฟังเสวนาหรือการบรรยาย การเรียนผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น  
  ประคัลภ์ ปัณฑพลงักูร (2558) กล่าวว่า การเรียนรู้ในสัดส่วนแบบ 70 : 20 : 10  
เป็นรปูแบบในการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรที่หลาย ๆ และนำมาใช้งาน ซึ่งมีลกัษณะแบ่งการเรียนรู้
ออกเป็น 3 แบบ และมจีุดมุ่งหมายคือ ใหบุ้คลากรได้เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพสูงที่สุด 
โดยกำหนดเป็นแนวทางไว้ดังนี้  
   1. 70% ของการเรียนรู้และพฒันามาจากการลงมือทำ ได้ทดลองทำ (Experiential 
Learning) ก็คือ เรียนรูผ้่านจากประสบการณ์จรงิจากการปฏิบัติ ซึ่งถ้าจะกำหนดแนวทางในการ
เรียนรู้ด้วยวิธีนี้ก็ต้องมกีารออกแบบให้การทำงานทุกวันของบุคลากรมีโอกาสได้เรียนรูจ้ากหน้างาน
จริง ๆ ตลอดเวลา หรอือาจจะมาจากการได้รบัมอบหมายงานใหม่ ๆ ซึ่งต้องลงมือทำหรือ 
เป็นการได้รับโอกาสในการทำงานใหม่ ๆ จากหัวหน้า เป็นต้น รวมทั้งต้องมีการจัดทำคู่มอืในการ
ทำงานเอกสารต่าง ๆ ที่ทำให้พนักงานสามารถที่จะค้นหาและเรียนรู้ด้วยตนเองได้  
   2. 20% ของการเรียนรูม้าจากการพฒันาจากบุคคลอื่น ๆ ซึง่ก็คือ เรื่องของการ 
Coaching การได้รับ Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงาน 
ในบางครั้งก็สามารถใช้การประชุมทีม เพือ่ที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกนัและกันในทมีงาน ซึ่งวิธีการเหล่าน้ีก็ถือ 
เป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง  
   3. 10% ของการเรียนรูม้าจากการเข้าอบรมอย่างเป็นทางการ รูปแบบการเรียนรู้นี้ 
จะเน้นการอบรมอย่างเป็นทางการนอ้ยมากก็คือแค่เพียง 10% เท่านั้น เพราะเขาเช่ือว่า การที่คนเรา
จะได้เรียนรู้และเข้าใจเรื่องนั้น ๆ ได้จริง ไม่ใช่มาจากการฝึกอบรม แต่จะมาจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และจากผู้อื่นที่มีประสบการณ์ตรงมากกว่าจากการเข้าหอ้งเรียน  
  อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึงรูปแบบการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 Learning 
Model ซึ่งเป็นการพฒันาบุคลากรให้ประสบความสำเรจ็ มรีูปแบบการเรียนรู้ดังนี้  
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   1. รูปแบบการเรียนรู้แบบ 70% เป็นแนวคิดการเรียนรูท้ี่เกดิข้ึนจากประสบการณ์
การทำงาน (Learn by Job Experience) ทีเ่น้นการเรียนรูแ้บบผู้ใหญ่ (Adult Learning)  
เป็นรปูแบบการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ (Informal Learning) ไม่มีโครงสร้างและรูปแบบ 
การเรียนรู้ที่แน่นอน มุง่เน้นการเรียนรูจ้ากการมสีัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นด้วยการติดตาม การเฝ้าดูผู้อื่น
ในการปฏิบัตงิานจริง เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ (Social Learning) รวมถึงการเรียนรู้จากการทดลอง
ปฏิบัติ (Experimental Learning) เป็นการลองผิดลองถูกจากการทำจรงิในพื้นทีห่รือสถานที่ 
ทำงานจริง (Workplace Learning) ดังนั้น 70% Learning Model จึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่
เกิดข้ึนจากประสบการณ์การทำงาน โดยผ่านการเห็นหรือการสัมผสัของจรงิในพื้นที่ทำงานจริง  
หรือการปฏิบัติงานที่อยู่ในภาคสนามจริง ทำใหเ้กิดการรบัรู้ได้อย่างรวดเร็ว การรับรู้ทีม่ีประสทิธิภาพ
จึงนำไปสู่การเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพด้วยเช่นกัน  
   2. รูปแบบการเรียนรู้แบบ 20% เป็นแนวคิดการเรียนรูท้ี่เกดิข้ึนจากการมีปฏิสมัพันธ์
กับบุคคลต่าง ๆ ที่ทำงานอยู่รอบตัว (Learn by Others) ผา่นกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยน
มุมมอง ความรู้ ประสบการณ์ ทัศนคติ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning) เป็นอีก
รูปแบบหนึง่ของการเรียนรู้แบบไมเ่ป็นทางการ (Informal Learning) ที่เกิดข้ึนได้ตลอดเวลาและ 
ทุกสถานที่ ข้ึนอยู่กบัความสะดวกของผู้ให้การเรียนรู้และผู้ทีต่้องการพฒันา เป็นการเรียนรูท้ี่ต้อง
อาศัยการมสีัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ใหก้ารเรียนรู้และผู้ตอ้งการพัฒนาตนเอง โดยให้การเรียนรู้ต้อง
เรียนรูท้ั้งศาสตร์และศิลปะในการพูดคุย การสร้างบรรยากาศเพื่อใหผู้้เรียนเกิดความรูส้ึกร่วมและ 
มีความพร้อมที่จะรับฟัง รบัรู้ เรยีนรู้ในเนือ้หาที่ได้แลกเปลี่ยนมุมมองความคิดเห็นระหว่างกัน 
(Collaborative Learning and Social Learning) ดังนั้น 20% Learning Model จึงเป็นรูปแบบ
การเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจากผู้อื่น (Learn by Others) ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ังคับบัญชาโดยตรง ผู้บงัคับบัญชา
โดยอ้อม เพื่อนร่วมงานภายในหน่วยงาน เพื่อนร่วมงานต่างหน่วยงาน ผู้ใต้บังคับบญัชา ลูกค้าและ 
คู่ค้า เป็นการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจากการสนทนา การปรึกษาหารือ การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 
ซึ่งต้องอาศัยพื้นฐานของการมสีายสมัพันธ์ที่ดีระหว่างคู่สนทนาตั้งแต่สองคนข้ึนไป โดยนัดหมายพูดคุย 
และแลกเปลี่ยนมมุมองกันและกันตามช่วงเวลาทีส่ะดวกของทั้งสองฝ่าย  
   3. รูปแบบการเรียนรู้แบบ 10% เป็นแนวคิดการเรียนรูท้ี่มุง่เน้นการเรียนรู้แบบ 
ผู้ใหญ่ (Adult Learning) เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) ที่มกีาร
กำหนดรปูแบบการเรียนรูไ้ว้อย่างเฉพาะเจาะจง ไม่ว่าจะเปน็การเรียนรูผ้่านสื่อการเรียนรูท้ี่จัดเตรียม 
ไว้แล้ว หรือการเรียนรู้ผ่านการอบรมด้วยโปรแกรมอบรมทีก่ำหนดข้ึน มีการกำหนดเนื้อหาหลักสูตร 
และระยะเวลาไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นการอบรมภายในองค์การ (In-House Training) 
และการอบรมภายนอกองค์การ (Public Training) รวมถึงการนำแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
หรือ Blended Learning มาใช้ ซึ่งแนวคิด Blended Learning เป็นการเรียนรูท้ี่ผสมผสานระหว่าง 
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รูปแบบการเรียนที่ต้องมาพบปะกันแบบเผชิญหน้ากับการเรยีนแบบออนไลน์ โดยนำระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเข้ามาช่วย เช่น การเรียนผ่าน Webinar, Facebook, Line, e-mail, e-Learning, 
e-Book เป็นต้น การเรียนแบบออนไลนเ์ป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็นต้องพบปะแบบเผชิญหน้า 
กันได้ สามารถเรียนรู้ได้ทุกสถานที่และทุกเวลา ดังนั้น 20% Learning Model จงึเป็นรปูแบบ 
การเรียนรู้ทีอ่งค์การส่วนใหญ่มักใช้เป็นแนวทางการเรียนรู้ในลักษณะนี้ โดยเน้นไปทีก่ารฝึกอบรม 
ในห้องเรียน (Classroom Training) ผสมผสานกบัการเรียนรู้ที่เน้นเครื่องมือที่ไม่ใช่การฝึกอบรม 
ในห้องเรียน (Non Classroom Training) ไม่ว่าจะเป็นการเรียนผ่านสื่อ e-Learning และเอกสาร 
ต่าง ๆ ทั้งนี้รปูแบบการเรียนรู้ 10% ที่เน้นการเรียนรู้อย่างเป็นทางการ เป็นการเรียนผ่านโปรแกรม
หรือ Courses ทีจ่ัดเตรียมไว้แล้ว ซึ่งเป็นอกีรปูแบบของการพัฒนาที่มีความสำคัญและมีความจำเป็นที่
องค์การไมส่ามารถยกเลิกการเรียนรู้ในรปูแบบนี้ไปได้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แบบบรูณาการและ 
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ได้จริง 
  สรปุได้ว่า หลักการพัฒนาครู เป็นแบบแผนของการเสรมิสรา้งความเช่ือถือศรัทธาของ 
ผู้เข้ารบัการพัฒนา เพราะเมื่อผู้เข้ารับการพฒันาเกิดความเช่ือถือศรัทธาแล้วก็ย่อมให้การสนบัสนุน 
โครงการพัฒนาบุคลากรนั้นอย่างเต็มที่และยงัรกัษาระดับความสนใจของผู้เข้ารบัการพัฒนาใน
ระดับสูงอยูเ่สมอหลักการพฒันาบุคลากรมีหลายรปูแบบ เช่น หลักการตามกรอบ 70 : 20 : 10 
เป็นการเรียนรู้ทีป่ระสบความสำเร็จและมปีระสิทธิภาพ  
  จากการศึกษาหลกัการของการพัฒนาครู สามารถสรุปเป็นหลักการในการพฒันาครู 
และแนวทางการปฏิบัตเิพื่อพฒันาครูได้ ดังนี ้
 

ตาราง 5 การวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการพฒันาครู 
 

ที่ หลักการพฒันาครูในการจัดการเรียนรู้ แนวทางการปฏิบัต ิ
1 การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตงิาน 70% การฝกึปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าทีจ่รงิ 
2 การเรียนรูโ้ดยผ่านผู้อื่น 20% การสอนงานและการเป็นพีเ่ลี้ยง 
3 การเรียนรูจ้ากโปรแกรมการพฒันา 10% การฝกึอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 
 3. วิธีการพัฒนาคร ู
  Nadler (1989) ได้อธิบายไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
แบ่งเป็น 3 วิธี คือ 
   1. การฝึกอบรม (Training) 
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   2. การศึกษา (Education) 
   3. การพัฒนาตนเอง (Development)  
  Spark และ Loucks-Norsley (1989) ได้อธิบายไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นการพฒันา
วิชาชีพ ประกอบด้วย 7 รูปแบบ ดังนี้  
   1. การฝึกอบรม (Training Model) เป็นรปูแบบที่ทกุคนต่างมีประสบการณ์ 
ซึ่งการฝึกอบรมนี้อาจเป็นการนาเสนอและการอภิปรายผลงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสมัมนา 
การสาธิต บทบาทสมมุติ การจาลองสถานการณ์ หรือการสอนระดับจลุภาค เป็นต้น  
   2. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation/Assessment Model)  
อาจเป็นการสังเกตคนอื่นหรือคนอื่นสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรือเป็นกลุม่เพื่อให้ได้ผลสะท้อน 
กลับ (Feedback)  
   3. รูปแบบการให้มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพฒันาหรือการปรับปรงุ 
(Involvement in a Development Improvement Process Model) เพราะการพฒันาหรือ 
ปรับปรงุเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จำเป็นต้องอาศัยความรู้และทักษะใหม่ ๆ จะทำให้ผูท้ี่เข้ามามีส่วนร่วมนั้น 
ต้องมีการศึกษาหาความรู้และพฒันาทักษะเพิ่มเติม มีโอกาสในการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วมกันและผลจากการมีส่วนร่วมนั้น  
จะทำใหเ้กิดความรูส้ึกการมสี่วนร่วมเป็นเจ้าของ และการมพีันธะผูกพันต่อการนำไปปฏิบัติใหบ้รรลผุล 
ซึ่งจะก่อประโยชน์ต่อการพฒันาหรือปรับปรงุในเรือ่งนั้น ๆ ด้วย  
   4. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุ่ม (Study Groups Model) ในกรณีที่โรงเรียนตอ้งการ
หาทางแกป้ัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทกุฝ่าย โดยหากปญัหาหลักนั้นสามารถแยกย่อยเป็น 
หลายประเด็น ก็จะแบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ อาจจะกลุ่มละ 4–6 ราย เพื่อศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ในส่วนของกลุม่นั้น ในตอนท้ายเมื่อมีการนำเสนอและแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่ม
ร่วมกันจะก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความเห็นและข้อมลู ก่อให้เกิดการเรียนรู้และก่อให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งก็ถือว่าเป็นการพฒันาวิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง  
   5. รูปแบบการสืบค้นหรือการวิจัยปฏิบัติการ (Inquiry/Action Research Model) 
เป็นความพยายามทีจ่ะแกป้ัญหาหรือหาคำตอบในข้อคำถามที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน ซึง่อาจกระทำ
ได้ในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม หรือระดับโรงเรียน และสามารถกระทำได้หลายวิธี แต่โดยทั่วไป 
มีขั้นตอนดังนี้ 1) กำหนดหรือเลือกปัญหาหรือคำถามทีส่นใจ 2) รวบรวม จัดกระทำและแปลความ 
ในข้อมูลสารสนเทศทีเ่กี่ยวข้องกับปัญหาน้ัน 3) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 4) กำหนด
ทางเลือกเพื่อการปฏิบัติ 5) ลงมือปฏิบัติและสรุปเป็นเอกสาร  
   6. รูปแบบการพฒันาตนเอง (Individually Guided Activities Model) โดยแต่ละ
บุคคลจะกาหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาวิชาชีพของตนเอง แล้วเลือกกิจกรรมเพือ่การปฏิบัติทีเ่ช่ือว่า
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จะช่วยให้บรรลุผลสำเรจ็ เป็นรูปแบบทีม่ีข้อตกลงเบื้องต้นว่า บุคคลสามารถจะตัดสินถึงความต้องการ
จาเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุด สามารถทีจ่ะกำหนดทิศทางและริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
และมแีรงจูงใจในตนเองได้มากข้ึนจากการที่ได้มีโอกาสได้รเิริม่และวางแผนในกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง  
   7. รูปแบบการเป็นพีเ่ลี้ยง (Mentoring Model) นิยมจับคู่กนัระหว่างผู้ทีม่ี 
ประสบการณ์และประสบผลสำเรจ็แล้วกบับุคคลที่เริม่งานใหม่หรือทีม่ีประสบการณ์น้อยกว่า 
โดยให้มีการอภิปรายกันถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 
กลยุทธ์ทีจ่ะใหก้ารปฏิบัติที่มปีระสทิธิผล การสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่ การสังเกตการทำงานและ
การใช้เทคนิค เพื่อการปรับปรงุแก้ไข  
  Fullen และ Hargreaves (1992) ได้อธิบายไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูเป็นกจิกรรม 
การพัฒนาบุคลากรหรือการพฒันาบุคคล (Individual Development) สามารถกระทำได้โดย  
   1. การฝึกอบรม (Training) 
   2. การศึกษา (Education) 
   3. การพัฒนาตนเอง (Development)  
  Anthony, Perrewe และ Kachmar (1996) ได้อธิบายไว้ว่า วิธีการพัฒนาครูโดยการ
ฝึกอบรมจะช่วยให้การจัดการเรียนรู้มปีระสทิธิภาพย่ิงข้ึน และช่วยพัฒนาความชำนาญให้ครสูามารถ
ปฏิบัติงานได้ และมุง่พัฒนาความชำนาญที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน โดยแบ่งการฝึกอบรมเป็น 
2 ลักษณะ คือ 1) การฝึกอบรมพร้อมกับทำงานไปด้วย 2) การฝึกอบรมโดยไม่ได้ปฏิบัตงิานด้วย  
  ธีระวุฒิ เจรญิราษฎร์ และคณะ (2536) ได้อธิบายไว้ว่า การพัฒนาบุคคลมีหลายวิธีการ 
ส่วนวิธีการใดจะเหมาะสมนั้นข้ึนอยูก่ับบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน หรือองค์การนั้น ๆ 
เป็นสำคัญ ซึ่งวิธีการพฒันาบุคคลทีส่ำคัญ มีดังนี้  
   1. การฝึกอบรม เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะในการ 
ปฏิบัติงาน เป็นที่นิยมกันอย่างแพร่หลายในการพฒันาบุคคล เหมาะสมทีจ่ะใช้พัฒนาคนเป็นกลุ่ม  
   2. การไปศึกษาอบรมดูงาน คือ การที่หน่วยงานหรือองค์การสง่คนไปศึกษาต่อ 
ฝึกอบรม หรือดงูาน เป็นการสง่คนไปพฒันาภายนอกองค์การ  
   3. การประชุมช้ีแจงปฏิบัติการ คือ การทีห่น่วยงานพัฒนาความรู้ ความชานาญ 
เจตคติของบุคลากรในสังกัด โดยวิธีการประชุมช้ีแจง หรือการปฐมนเิทศ รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยน 
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน  
   4. การพัฒนาตนเอง คือ การใหบุ้คคลได้พฒันาตนเอง เช่น การศึกษาคู่มือ 
การปฏิบัตงิาน การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ  
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  มนตรี จุฬาวัฒนทล (2543) ได้เสนอวิธีการพฒันาครู 4 ประการ คือ  
   1. วิธีการพัฒนาตนเองในระหว่างเป็นคร ู
   2. วิธีการฝึกฝนกับครพูี่เลี้ยงหรือผู้เช่ียวชาญในระหว่างเป็นครู  
   3. วิธีการเข้ารับการฝกึอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ  
   4. วิธีการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน 
  พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ (2546) ได้เสนอรูปแบบการพฒันาครู คือ SWIPPA MODEL 
เป็นรปูแบบการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นฐาน  
   S คือ Self Learning หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
   W คือ Whole School หมายถึง การปฏิบัตงิานร่วมกันทั้งโรงเรียน  
   I คือ Interaction หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกัน 
   P คือ Participation หมายถึง การมสี่วนร่วมรับผิดชอบงาน 
   P คือ Process and Product หมายถึงทำงานอย่างมีกระบวนการและมผีลงานตาม
วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ  
   A คือ Application หมายถึง การนำสิง่ที่เรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนางานให้ดีย่ิงข้ึน 
  สมชาติ กิจยรรยง และอาจารีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2551) ได้แบ่งแนวทางการพฒันาบุคลากร
เป็น 3 วิธี ดังนี้  
   1. ให้การศึกษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง (Self-Development) โดยจัดในระยะ
สั้นและระยะยาว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การศึกษาดูงานมีวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การใช้บทเรียน
สำเรจ็รปู การศึกษาทางไกล การจัดทำวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ ศึกษาจากเอกสารคู่มือ 
การทำงาน ศึกษาจากสื่อโสตทัศนปูกรณ์ต่าง ๆ ให้การศึกษาเพิ่มเตมิในระยะสั้น ระยะยาว ส่งเอกสาร 
ให้สรุปรายงานและเสนอ การมอบหมายให้วิจารณ์หนงัสอื  
   2. ให้การฝกึอบรมและการพัฒนา (Training and Development) โดยจัดใน
ห้องฝึกอบรม นอกห้องฝกึอบรม ภายในองค์การหรือสง่อบรมภายนอก ได้แก่ จัดโครงการอบรม 
ภายในองค์ การส่งอบรมภายนอกองค์การ วางแผนโครงการฝึกอบรมประจำปี วางแผนฝกึอบรม 
พัฒนาบุคลากรตามความจำเป็นหรือทกุระดบั พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนการและเทคโนโลยี
ใช้เทคนิคการฝกึอบรมแบบผสมผสานและการพฒันาบุคลากรสมัยใหม่ ใช้หลักสูตรอบรมในการ
ประเมินผลงาน การเลื่อนข้ัน หรือโยกย้าย สร้างแรงจงูใจในการฝกึอบรมและพฒันาด้วยกิจกรรม/เกม 
   3. การพัฒนาในงาน (In Service Development) โดยการฝึกอบรมในงานเรียนรู ้
ในงาน ได้แก่ ให้รักษาการณ์แทน ให้ทำหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการ ให้ความร่วมมือคณะทำงาน 
การจัดต้ังกลุม่ร่วมกิจกรรม การให้คำปรกึษาหารอืการให้ออกไปสังเกตการณ์ การมเีพื่อนที่มี 
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ประสบการณ์ร่วม การเป็นตัวอย่างที่ดี การเสนอแนะให้นำไปประยุกต์ใช้ การดูงานใน/นอกหน่วยงาน 
การสบัเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน แนะนำงาน  
  สรปุได้ว่า วิธีพัฒนาครู หมายถึง รูปแบบของการดำเนินการให้ความรู้แก่ครซูึ่งเป็น
เครื่องมือที่ดีในการเพิ่มพูนความรู้ ช่วยปรบัปรุงการสอนในช้ันเรียนให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึนและทำให้
เกิดความต้องการทีจ่ะปฏิบัตงิานสอนได้ดียิ่งขึ้น เช่น การฝึกอบรม การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
และการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
  จากการศึกษาแนวคิด และหลักการ จากตำราและเอกสารทางวิชาการ ผู้วิจัยได้นำ 
องค์ความรู้ที่ได้มาสังเคราะหเ์พื่อหาองค์ประกอบของวิธีการพัฒนาครู ดังนี้ 
 

ตาราง 6 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอบข่ายองค์ประกอบของวิธีการพัฒนาครู 
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ถี่ 
 

1. การฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 7 
2. การศึกษาต่อ ✓  ✓   ✓   3 
3. การสอนงานและการเป็นพีเ่ลี้ยง ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
4. การให้คำปรึกษา  ✓      ✓ 2 
5. การประชุมปฏิบัติการ     ✓    1 
6. การศึกษาดูงาน    ✓ ✓   ✓ 3 
7. การพัฒนาทมีงานคร ู       ✓  1 
8. การวิจัยเป็นฐาน  ✓       1 
9. การสังเกตหรือการประเมิน  ✓       1 
10. การมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องใน
กระบวนการพฒันา ✓ ✓     ✓  3 
11. การศึกษาเป็นกลุ่ม  ✓     ✓  2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 
              หน่วยงาน/บุคคล 
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คว
าม

ถี่ 
 

12. การพัฒนาตนเอง/เรียนรู้ด้วย
ตนเอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 
13. การอบรมใช้โรงเรียนเป็นฐาน ✓ ✓  ✓    ✓ 4 
14. การโยกย้ายหมุนเวียน 
การทำงาน     ✓   ✓ 2 

 
 จากตาราง 6 การสังเคราะห์วิธีการพฒันาครู ผู้วิจัยได้นำวิธีการพัฒนาครูมาเป็นกรอบ
แนวคิด โดยเลือกใช้วิธีการที่มีค่าความถ่ีที่ 3 ข้ึนไป และนำวิธีที่มีค่าความถ่ีต่ำที่คล้ายคลึงกัน 
รวมเข้าด้วย พบว่า วิธีการพัฒนาครู มีวิธีการคือ 1) การฝึกอบรม 2) การสอนงานและการเป็นพีเ่ลี้ยง 
3) การเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการปฏิบัต ิ 
 
โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
  Boyle (1981) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ สิ่งที่เกิดจากการจัดกิจกรรม
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ความต้องการจัดกจิกรรม การวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน 
การเรียนการสอน การประชาสัมพันธ์ การประเมินผลและการายงานผล 
  Barr และ Keating (1990) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรมมคีวามหมายได้หลายแบบ
ข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล โดยทั่วไปคำว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึงหน่วย งานหรือแบบแผนที่จัดข้ึนเพื่อทำเป็นกจิกรรมพิเศษ
หรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
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   2. โปรแกรม หมายถึงลำดับหรือข้ันตอนของการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
เพื่อวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสำหรับกลุ่มเป้าหมาย 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่มกีารวางแผนไว้ โดยมีเป้าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจง 
  Rogers (2000) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรมเป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไปได้เกี่ยวกบั
โปรแกรมถูกคาดหมายว่างานอย่างไรเพื่อทีจ่ะให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้
เป็นแนวทางการประเมินและใช้มาตรฐานในการตัดสินประสทิธิผลของโครงการ 
  หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ แผนหรือแนวทางการปฏิบัติ
ที่วางเอาไว้เพือ่นำไปสูก่ารปฏิบัติตามเป้าหมายใหส้ำเรจ็ภายใต้บริบทของสถาบัน 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ ระบบโครงสร้างที่กำหนด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อจุดมุง่หมายเดียวกัน เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานของคร ู
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ งานที่มีการปฏิบัติประจำอย่าง
ต่อเนื่องและได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของคำว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่า โปรแกรม คือ  
งานประจำทีม่ีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการจะมลีักษณะที่เป็นงานเฉพาะกจิตามความจำเป็น
ในสังคมเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาที่ยาวนาน
ในกรณีเช่นน้ี โครงการกจ็ะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจำเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการพฒันาประเมินผลเพื่อการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยทีส่ำคัญของโปรแกรม 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่า โปรแกรม คือ แผนหรอื
กิจกรรมอันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบ ซึง่จะมีข้ันตอนในการพัฒนา 
ที่สร้างข้ึน โดยจากการประยุกตจ์ากองค์ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
  สรปุได้ว่า โปรแกรม คือ โปรแกรมคือแผนหรือกจิกรรมที่มีการวางแผนไว้อย่างเป็น
ระบบ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดกจิกรรม กำหนดรายละเอียดในการจัดกิจกรรม  
และมีการประเมินผลอย่างมีระบบ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติใหไ้ด้ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย 
เพื่อเปลี่ยนแปลงการพัฒนาครูให้มีความสมบรูณ์มากยิง่ข้ึน 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
  นฤมล มณีงาม (2547) ได้สรปุองค์ประกอบของโปรแกรม ดงันี้ 
   1. หลักการของโปรแกรม 
   2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   3. ลักษณะของโปรแกรม 
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   4. คุณสมบัติของโปรแกรม 
   5. เนื้อหาที่ใช้ในโปรแกรม 
   6. เอกสารที่ใช้ในโปรแกรม 
   7. การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม 
   8. การประเมินผล 
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
   1. จุดมุ่งหมาย (Aims) 
   2. เป้าหมาย (Goals) 
   3. วัตถุประสงค์ (Objectives)  
   4. เนื้อหาวิชา (Content) 
   5. กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) 
  โดยหัวใจของหลักสูตรอยูท่ี่กิจกรรมการเรียนการสอน เพราะเป็นเรื่องของ 
การหล่อหลอม และเป็นตัวกำหนดประสบการณ์การเรียนรูแ้ละการศึกษาของผู้เรียน 
  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพฒัน์ (2553) ได้สรปุองค์ประกอบของการพฒันาโปรแกรม 
พบว่า มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ดังนี้  
   1. ด้วยวิสัยทัศน์ 
   2. หลักการ 
   3. วัตถุประสงค์ 
   4. เนื้อหา  
   5. กระบวนการ  
   6. โครงสร้าง  
   7. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ (2554) ได้สรุปองค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญและ 
มีความจำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา และมจีุดมุ่งหมายเพือ่ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   1. จุดมุ่งหมายของโปรแกรม  
   2. เนื้อหาสาระ  
   3. กระบวนการจัดการเรียนรู้  
   4. การประเมินผล 
  Boone (1992) ได้สรุปองค์ประกอบของการพฒันาโปรแกรม ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ ดังนี ้
   1. การจัดทําแผนการออกแบบ 
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   2. ดำเนินการพฒันา 
   3. ตรวจสอบและการประเมินผล 
  Caffarella (2002) ได้สรุปองค์ประกอบของการพฒันาโปรแกรมในการพัฒนาโปรแกรม 
ไว้ 11 องค์ประกอบ ดังนี ้
   1. การจัดพื้นฐานสำหรับกระบวน 
   2. การวางแผน 
    3. การกําหนดแนวคิดโปรแกรม 
   4. การค้นหาจัดลำดับความสำคัญของแนวคิดของการพัฒนาโปรแกรม 
   5. การเตรียมถ่ายโอนความรู ้
   6. การสร้างแผนการประเมินผล 
   7. การพิจารณารูปแบบตารางเวลาและความต้องการของเจา้หน้าที่ 
   8. การเตรียมแผนงานด้านงบประมาณและการตลาด 
   9. การออกแบบแผนการสอน 
   10. การประสานงานด้านสิ่งสนับสนุนและพรอ้มรบัเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน 
   11. การสื่อสารคุณค่าของโครงการ 
 

ตาราง 7 การวิเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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1. หลักการและความสำคัญ ✓ ✓ ✓ ✓  4 
2. วัตถุประสงค์  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
3. เนื้อหา  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
4. กิจกรรม    ✓ ✓ 2 
5. การวัดและการประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
6. การนำไปใช้ ✓ ✓ ✓   3 
7. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 
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 จากตาราง พบว่า การสงัเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรมโดยใช้องค์ประกอบที่มี 
ความถ่ีที่ 4 ข้ึนไป และนําองค์ประกอบที่มีความถ่ีต่ำมารวมเข้ากับองค์ประกอบทีม่ีความสอดคล้อง
คล้ายคลึงกันได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1. หลักการและความสำคัญ 
  2. วัตถุประสงค์ 
  3. เนื้อหา 
  4. กิจกรรม 
  5. การวัดและการประเมินผล 
 3. การพัฒนาโปรแกรม 
  รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกุล (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา
โปรแกรม คือ การตรวจสอบรายละเอียดเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้เขียนโปรแกรม การออกแบบโปรแกรม 
การเขียนรหสัของโปรแกรม มกีารทำการทดสอบโปรแกรม และการจัดทำเอกสาร 
  Barr และ Keating (1990) ได้เสนอรูปแบบของโปรแกรม 5 ข้ัน เพื่อการพัฒนา
โปรแกรม (Five-step Model for Program Development) ดังนี้ 
   ข้ันที่ 1 การประเมิน 
    1.1 ประเมินความต้องการของผู้เรียน 
    1.2 ประเมินสิง่แวดล้อมของสถาบัน 
    1.3 ประเมินทรพัยากร ได้แก่ บุคลากร เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
   ข้ันที่ 2 การวางแผน 
    1.1 การพัฒนาทมีวางแผน 
    1.2 กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
    1.3 เลือกวิธีปฏิบัต ิ
    1.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
    1.5 กำหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
    1.6 กำหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 
   ข้ันที่ 3 การปฏิบัติ  
    1.1 กำหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องทำ 
    1.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
    1.3 ประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลผลิต  
   ข้ันที่ 4 ประเมินหลงัจบโปรแกรม ใช้ข้อมูลที่ได้จากการประเมินกระบวนการ  
และผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
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   ข้ันที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร การตัดสินใจว่าจะดำเนินโปรแกรมต่อไป 
หรือยุติโปรแกรม หรือดัดแปลงปรับปรุง 
  Berrett และคณะ (2013) ได้เสนอข้ันตอนของการพฒันาโปรแกรมไว้ ดังนี ้
   ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรม เมื่อมีการพฒันาโปรแกรม
การอบรมเพื่อพฒันางานต้องคำนึงถึง อะไรคือความรู้ อะไรคือทักษะและทัศนคติของผูท้ี่รบัการอบรม
ที่จะทำให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถเช่ือมโยงช่องว่างระหว่างผูเ้ข้ารบัการ
อบรม นอกจากนี้ยังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของการฝกึอบรม พร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีที่สุด
ที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเครื่องมือ หรอืทรพัยากรที่มีให้คุณ 
   ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมการอบรม โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพื้นฐาน
ซึ่งเป็นผลจากข้ันตอนการวิเคราะห์ ข้ันตอนน้ีประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึง่อธิบาย
ในลักษณะทีส่ามารถวัดผูเ้ข้าฝึกอบรมได้ตามจุดประสงค์เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากนี้ ยังต้อง
กำหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมใหผู้้เข้าอบรมได้เห็นชัดเจน อาจนำเสนอได้หลายวิธี เช่น 
โดยการสอนในห้องเรียนทางออนไลน์หรือใช้วิธีการผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบ 
ในข้ันตอนน้ีอาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเนื้อเรื่องที่จะช่วยในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
   ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝกึอบรม ในข้ันตอนการพัฒนาเป็นการใช้
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดอุื่น ๆ ที่สร้างขึ้นในระหว่างขั้นตอนการออกแบบ เพือ่พัฒนา
โปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุน้ีอาจรวมถงึส่วนประกอบของการฝึกอบรบออนไลน์ และวัสดสุำหรับ 
การฝกึอบรมและผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม ในช่วงนี้ยังอาจจะพฒันาวิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาการของผูเ้ข้ารบัการอบรมเกี่ยวกับความรูท้ักษะหรือทัศนคติข้ึนอยู่กับการฝึกอบรม 
   ข้ันตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝกึอบรม ข้ันตอนการนำโปรแกรมไปใช้นี้บางครัง้
เรียกว่า ข้ันตอนการจัดส่งหรอืข้ันตอนการส่งมอบ ในข้ันตอนน้ีเป็นข้ันตอนทีจ่ะต้องทำการฝึกอบรม
ให้กับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นคำสัง่หรือการฝกึที่ใช้ทางออนไลน์ ในห้องเรียนหรอืผ่านวิธีอื่น ๆ 
ครั้งแรกของการวิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการสอนบางครัง้จะถูกเรียกว่า การนำร่อง 
   ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม ข้ันตอนการประเมินผล 
เป็นข้ันตอนทีจ่ะสามารถตรวจสอบว่าผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมได้รับความรูท้ักษะหรือทัศนคติตามที่ระบุ
เป้าหมายไว้ในข้ันตอนของการวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรม โดยใช้ข้อมลูที่ได้รบัในระหว่าง
ข้ันตอนการประเมินผลสามารถทำการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมในการออกแบบการพฒันาโปรแกรม 
การฝกึอบรมในครัง้ต่อไปที่นำเสนอให้กบัผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม 
  Houle (1996) ได้นําเสนอข้ันตอนการพฒันาโปรแกรม ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันตอนที่ 1 การสร้างวิสัยทัศนร์่วม 
   ข้ันตอนที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการทีจ่ะนําไปใช้ 
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   ข้ันตอนที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรบัใหเ้หมาะสม 
   ข้ันตอนที่ 4 การออกแบบรปูที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากรผู้นําวิธีการตาราง
กําหนดการเรียงลำดับ เรื่องการเสริมแรงทางสังคม การทำให้อยู่ในรปูแบบปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์เกณฑก์ารประเมินผล และความชัดเจนในการออกแบบ 
   ข้ันตอนที่ 5 รูปแบบที่ใช้ให้เหมาะสมกบัแบบแผนของชีวิตทีใ่หญ่กว่า  
ทั้งด้านการแนะนําผู้เรียน งบประมาณการเงินทีส่นับสนุนและการตีความ 
   ข้ันตอนที่ 6 นําแผนสู่ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดข้ึนในองค์การทั้งในระดบับุคคล 
กลุ่มบุคคลและระดบัองค์การ 
   ข้ันตอนที่ 7 การวัดผลทีเ่กิดข้ึนจากการพฒันาตามกระบวนการของโปรแกรม 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ได้อธิบายถึงข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม ดังนี ้
   ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พฒันา 
   ข้ันตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเอกสารประกอบ 
   ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม 
   ข้ันตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   ข้ันตอนที่ 5 ทดสอบโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนาม 
 

ตาราง 8 การวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรม 
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1. การวินจิฉันความต้องการจำเป็น ✓ ✓ ✓  ✓ 4 
2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี  ✓  ✓ ✓ 3 
3. กําหนดวัตถุประสงค์ของโปรแกรม  ✓ ✓ ✓  ✓ 4 
4. การวางแผนในการจัดทําโปรแกรม    ✓  ✓ 2 
5. การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม  ✓ ✓   2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

  
                     หน่วยงาน/บุคคล 
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6. การออกแบบโปรแกรม  ✓ ✓  ✓  3 
7. การนําโปรแกรมไปใช้   ✓  ✓ 2 
8. การประเมินผลโปรแกรม  ✓ ✓  ✓ 3 
9. การพัฒนาบุคลากร    ✓ ✓ ✓ 3 
10. การสร้างโปรแกรมเพื่อใช้ในการฝึกอบรม  ✓ ✓   ✓ 3 
11. ทดลองใช้โปรแกรม   ✓ ✓   2 

 
 จากตาราง พบว่า การวิเคราะห์ขอบข่ายการพฒันาโปรแกรม โดยใช้องค์ประกอบที่มี
ความถ่ีสูงที่ 3 ข้ึนไป และนําองค์ประกอบที่มีความถ่ีต่ำมารวมเข้ากับองค์ประกอบที่มีความสอดคล้อง 
คล้ายคลึงกันได้ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น สร้างและพฒันาหลักสตูร 
  2. การกำหนดวัตถุประสงค์ ออกแบบโปรแกรม 
  3. การสร้างโปรแกรมและทดลองใช้ 
  4. การนำโปรแกรมไปใช้งาน 
  5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 
บริบทสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูเ่ลขที่ 511 หมู่ 7 ตำบลวิศิษฐ์ อำเภอเมอืงบงึกาฬ  
จังหวัดบึงกาฬ เขตพื้นทีร่ับผิดชอบ 8 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองบงึกาฬ อำเภอศรีวิไล อำเภอพรเจริญ 
อำเภอเซกา อำเภอบุง่คล้า อำเภอบงึโขงหลง อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอปากคาด  
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  วิสัยทัศน์ คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ มุ่งบรหิารจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทยภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง 
  พันธกิจ 
   1. จัดการศึกษาเพือ่เสรมิสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ 
   2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีความรูท้ักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
   3. ส่งเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 
   4. สร้างโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   5. ส่งเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพือ่การพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) 
   6. พัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพด้วยนวัตกรรม
โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ 
มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 
ในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 
   2. ผู้เรียนทีม่ีความต้องการจำเป็นพเิศษ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มทีอ่ยู่ในพื้นที่
ห่างไกลทุรกันดารได้รบัการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ พร้อมก้าวสูส่ากล ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
   3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มจีิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำทางวิชาการและ 
มีทักษะการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย ตอบสนองผู้เรียนเปน็รายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรม 
และทักษะในการใช้เทคโนโลย ี
   4. ผู้บรหิารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรบัผิดชอบ (Accountability) และการบรหิารแบบร่วมมือ 
   5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับ
ชุมชน ภาคเอกชนและผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่ จัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 
เพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
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   6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบรูณาการ เป็นสำนักงานแห่ง
นวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับติดตาม 
ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม 
การทำงาน โดยกระจายอำนาจการบรหิารงานและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา บรหิารเชิง 
บูรณาการ มรีะบบข้อมลูสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 
  ค่านิยมองค์กร “องค์กรคุณธรรม องค์กรแหง่ความสุข” 
   จุดเน้นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน ไฉไล มีความปลอดภัยโรงเรยีนมีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ ลายมือสวย คิดได้ คิดดี ทำดี บุคลากรทำหน้าที่ดีทีสุ่ด มีความสุขในการ
ทำงาน สุจริตดีทีบ่ึงกาฬ 
  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษยแ์ละของชาติ 
   กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
   กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
   กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
โดยมีข้อมูลสารสนเทศดังนี้ (ข้อมลู ณ วันที่ 20 มีนาคม 2566) 
    1. โรงเรียนในสังกัดมี จํานวน 212 โรงเรียน จําแนกตามขนาด ดังนี้  
     1.1 ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 120 คนลงมา) 150 โรงเรียน 
     1.2 ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121 - 500 คน) 50 โรงเรียน 
     1.3 ขนาดใหญ่ (จํานวนนักเรียน 501 - 2500 คน) 12 โรงเรยีน 
    2. สถานศึกษาในสังกัด จําแนกกลุ่มตามระดบัการศึกษาที่เปดิสอน  
     2.1 ระดับประถมศึกษา มี 23 กลุ่มโรงเรียน  
     2.2 ระดับช้ันมัธยมศึกษา มี 9 กลุ่มโรงเรียน 
    3. จำนวนนักเรียนในสงักัด รวมทัง้สิ้น 35,726 คน จําแนกตามระดับ ดังนี้  
     3.1 ระดับอนุบาล 1-3 มีจำนวน 6,745 คน 
     3.2 ระดับประถมศึกษาปทีี่ 1 – 6 มีจำนวน 27,485 คน  
     3.3 ระดับมัธยมศึกษาปทีี่ 1 – 3 มีจํานวน 1,275 คน 
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     3.4 ระดับมัธยมศึกษาปทีี่ 4 – 6 มีจำนวน 49 คน 
    4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 2,736 คน  
     4.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 193 คน 
     4.2 รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 48 คน 
     4.3 ข้าราชการครู จำนวน 2,100 คน  
     4.4 ลูกจ้างประจำ จำนวน 64 คน 
     4.5 พนักงานราชการ จำนวน 78 คน 
     4.6 ลูกจ้างช่ัวคราว จำนวน 265 คน 
    5. โรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน จำนวน 
70 โรงเรียน แบ่งตามเขตอำเภอ ได้ดังนี ้
     5.1 อำเภอเมืองบึงกาฬ จำนวน 24 โรงเรียน  
 
ตาราง 9 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานเขตอำเภอ

เมืองบึงกาฬ  
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านโนนสว่าง โนนสว่างโป่งเปือยไคส ี 2559 

บ้านไรสุ่ขสันต์ โคกก่องชัยพร 2559 

บ้านนาคำ โคกก่องชัยพร 2559 
บ้านโนนวังเยี่ยม โคกก่องชัยพร 2560 

บ้านท่าโพธ์ิ บึงกาฬวิศิษฐ์ 2563 

แก่งอาฮง โนนสว่างโป่งเปือยไคส ี 2559 

บ้านห้วยเซือมเหนือ โนนสว่างโป่งเปือยไคส ี 2559 

บ้านห้วยเซือมใต ้ โคกก่องชัยพร 2559 

ประสานมิตรวิทยา โคกก่องชัยพร 2563 

เลิดสิน โนนสมบูรณ์นาสวรรค์ 2559 
บ้านนาสวรรค์ โนนสมบูรณ์นาสวรรค์ 2560 

บ้านโป่งเปอืย โนนสว่างโป่งเปือยไคส ี 2560 

บ้านโคกสะอาด หอคำหนองเลิง 2559 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านนาต้อง โคกก่องชัยพร 2559 

บ้านโคกก่องมิตรภาพที่ ๘๖ โคกก่องชัยพร 2563 

บ้านกำแพงเพชร โนนสมบูรณ์นาสวรรค์ 2563 

บ้านแสนสำราญ บึงกาฬวิศิษฐ์ 2559 

บ้านดอนปอ โนนสว่างโป่งเปือยไคส ี 2560 

บ้านคลองเค็ม หอคำหนองเลิง 2563 
บ้านคำภู โคกก่องชัยพร 2560 

บ้านทองสาย โนนสมบูรณ์นาสวรรค์ 2559 

ธเนตรวิทยา    หอคำหนองเลิง 2559 

บ้านชุมภูทอง โนนสมบูรณ์นาสวรรค์ 2564 

บ้านบึงกาฬ บึงกาฬวิศิษฐ์ 2564 

 
     5.2 อำเภอปากคาด จำนวน 3 โรงเรียน  
 
ตาราง 10 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานเขตอำเภอ

ปากคาด 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 
บ้านขามเปี้ย     บุ่งคล้า 2559 

อนุบาลบุ่งคล้า บุ่งคล้า 2559 

บ้านหาดแฮ ่ บุ่งคล้า 2563 
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     5.3 อำเภอโซ่พิสัย จำนวน 9 โรงเรียน  
 
ตาราง 11 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน

เขตอำเภอโซพ่ิสัย 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านท่าคำรวม หนองพันทาบัวตูม 2563 
สังวาลย์วิทย์ 1 คำแก้วถ้ำเจริญ 2563 

บ้านซำบอน   โซ่เหล่าทอง 2559 

บ้านนาเหว่อโนนอุดม หนองพันทาบัวตูม 2560 

ชุมชนบ้านตูม หนองพันทาบัวตูม 2563 

บ้านแสงอรุณ ศรีชมภู 2563 

บ้านห้วยทราย โซ่เหล่าทอง 2560 

บ้านหนองพันทา หนองพันทาบัวตูม 2560 
บ้านหนองโดดอนเสียด คำแก้วถ้ำเจริญ 2564 

 
     5.4 อำเภอศรีวิไล จำนวน 6 โรงเรียน  
 
ตาราง 12 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน

เขตอำเภอศรีวิไล 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านหนองจันทน์  ศรีวิไลนาสิงห ์ 2559 

อนุบาลศรีวิไล   ศรีวิไลนาสิงห ์ 2559 

บ้านนาทราย ศรีวิไลนาสิงห ์ 2559 
บ้านนาสะแบง นาสะแบงนาแสง 2559 

บ้านห้วยลกึ (ศรีวิไล) ศรีวิไลนาสิงห ์ 2564 

บ้านนาแสง นาสะแบงนาแสง 2564 
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     5.5 อำเภอพรเจริญ จำนวน 10 โรงเรียน  
 
ตาราง 13 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน

เขตอำเภอพรเจรญิ 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านหนองผักแว่น  พรเจริญ 2560 
ชุมชนบ้านโคกอุดม พรเจริญ 2559 

บ้านนาคำนาใน ดอนหญ้านาง 2563 

บ้านสร้างคำ พรเจริญ 2560 

บ้านปรารถนาด ี พรเจริญ 2563 

บ้านโคกสว่าง ดอนหญ้านาง 2560 

บ้านดอนหญ้านาง ดอนหญ้านาง 2563 

อนุบาลพรเจริญ พรเจริญ 2559 
บ้านหนองหัวช้าง ดอนหญ้านาง 2560 

บ้านวังยาว พรเจริญ 2559 

 
     5.6 อำเภอบุ่งคล้า จำนวน 3 โรงเรียน  
 
ตาราง 14 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน

เขตอำเภอบุง่คล้า 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านขามเปี้ย     บุ่งคล้า 2559 

อนุบาลบุ่งคล้า บุ่งคล้า 2559 
บ้านหาดแฮ ่ บุ่งคล้า 2563 
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     5.7 อำเภอบึงโขงหลง จำนวน 2 โรงเรียน  
 
ตาราง 15 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน

เขตอำเภอบงึโขงหลง 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านท่าไร่ไทยเจริญ  ดงบัง 2559 
บ้านโนนสาสวรรค์ ดงบัง 2563 

 
     5.8 อำเภอเซกา จำนวน 13 โรงเรียน  
 
ตาราง 16 แสดงรายช่ือโรงเรียนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน

เขตอำเภอเซกา 
 

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ปีที่เข้าร่วม 

บ้านกุดสมิ ซางหนองทุม่ 2559 

บ้านโนนยางคำ ต้องโสกก่าม 2563 

บ้านท่าสะอาด ท่ากกแดงท่าสะอาด 2559 
บ้านเหล่าหนองยาง ซางหนองทุม่ 2563 

บ้านทุ่งทรายจก ต้องโสกก่าม 2560 

บ้านดอนเสียด ต้องโสกก่าม 2563 

บ้านต้องโคกกะแซ ต้องโสกก่าม 2563 

บ้านท่าเชียงเครือ ป่งไฮน้ำจั้น 2560 

บ้านศิริพัฒน ์ ต้องโสกก่าม 2563 

ท่าไร่วิทยา ป่งไฮน้ำจั้น 2559 
บ้านหัวแฮต ท่ากกแดงท่าสะอาด 2559 

บ้านบ่อพนา ต้องโสกก่าม 2559 

 
 จากการศึกษาบรบิทของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สารมารถสรปุ
ได้ว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จัดการศึกษาต้ังแต่ระดบัช้ันปฐมวัยจนถึง
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ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนขยายโอกาส กล่าวคือ ในปีการศึกษา 2565 มีจำนวน
สถานศึกษา 212 แห่ง จำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 35,551 คน ครูและบุคลาการทางการศึกษาในสังกัด 
จำนวน 2,736 คน มีเขตพื้นที่บริการ 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอเซกา 
อำเภอบึงโขงหลง อำเภอศรีวิไล อำเภอพรเจรญิ อำเภอบุง่คล้า อำเภอโซ่พสิัย และอำเภอปากคาด 
และมีโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน จำนวน  
70 โรงเรียน แบ่งตามเขตอำเภอ ได้ดังนี้ อำเภอเมืองบึงกาฬ จำนวน 24 โรงเรียน อำเภอโซ่พสิัย 
จำนวน 9 โรงเรียน อำเภอพรเจรญิ จำนวน 10 โรงเรียน อำเภอเซกา จำนวน 13 โรงเรียน  
อำเภอบึงโขงหลง จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอบุง่คล้า จำนวน 3 โรงเรียน อำเภอศรีวิไล จำนวน 
6 โรงเรียน และอำเภอปากคาด จำนวน 3 โรงเรียน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  ผุสดี ศรสีัมพันธ์ (2559) วิจัยเรื่อง สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ 
ในโรงเรียนบุณยสมบัติวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร โดยมวัีตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพการจัดการ
เรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ และ 2) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
มอนเตสซอรี่ ในโรงเรียนบุณยสมบัติวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บรหิาร ครผูู้สอน และครผูู้ช่วยในโรงเรียนบุณยสมบตัิวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชมุพร 
จำนวน 34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .97  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเข้าใจของประชากรในโรงเรียนบุณยสมบัติวิทยาต่อ
สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ในโรงเรียนบุณยสมบัติวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
โดยเรียงลำดับของระดบัความเข้าใจจากด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) บทบาทของคร ู
ในระบบ มอนเตสซอรี่ 2) เทคนิคการให้บทเรียน 3) หลักการสอนแบบมอนเตสซอรี่ 4) สื่ออปุกรณ์
การสอนกลุม่วิชาการเพือ่พัฒนาด้านภาษ และ 5) ความรู้พืน้ฐานเกี่ยวกับการสอนแบบมอนเตสซอรี่ 
ตามลำดับ  
  สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ (2560) วิจัยเรื่อง การจัดประสบการณ์ระดับ
ปฐมวัย (4-5 ปี) ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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   ผลการวิจัยพบว่ามี 1) ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ในการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ โรงเรียนในสงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวม พบว่า มสีภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก  
และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน ด้านการบริหารงานบุคคล และ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ มผีลค่าเฉลี่ยสงูเรียงตามลำดับ ด้านการนิเทศ กำกบั ติดตาม มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดตามลำดับ การพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ ผู้บรหิาร 
ต้องทำความเข้าใจในหลักการของวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ ให้เข้าใจถึงทฤษฎี 
หลักการ ธรรมชาติของแนวคิดแบบมอนเตสซอรี่ จากนั้นกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในบริบท
และความต้องการของสถานศึกษา แล้วกำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินการอย่างเป็นข้ันตอน 
ดำเนินการตามขั้นตอน ติดตาม แก้ปญัหา พัฒนาระบบ เพือ่ให้การตอบสนองเป็นไปตาม 
ความต้องการ  
  ปนัสยา รัตนพันธ์ุ (2560) วิจัยเรื่อง การพฒันารปูแบบการจดัการเรียนรูส้ำหรับ 
ครูปฐมวัย โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีจุดมุง่หมายเพือ่ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรูส้ำหรับครูปฐมวัย 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียนรูส้ำหรับครูปฐมวัย โดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูส้ำหรับครูปฐมวัย โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรูส้ำหรับครูปฐมวัยโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลกัการเรียนรู้สำหรับครปูฐมวัย 2) การสนับสนุนการใช้ 
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 3) การพัฒนาวิชาชีพด้านจัดการเรียนรู้
สำหรับครปูฐมวัย 4) การใช้เครื่องมือชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 5) พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
สำหรับเด็กปฐมวัย ด้านผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้สำหรบัครปูฐมวัย 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรบัเดก็ปฐมวัย 2) การเรียนรู้การใช้เครื่องมือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3) การสนบัสนุนการใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษา 4) หลักการ
เรียนรูส้ำหรับครูปฐมวัยโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านการจัดการเรียนรูส้ำหรับครปูฐมวัย ตามลำดับ และรูปแบบการจัดการเรียนรูส้ำหรับครูปฐมวัย 
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โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 1. กลยุทธ์การเรียนรู้ของชุมชน 2. กลไกขับเคลื่อนการดำเนินงานของชุมขน 
คือ “PDR” และ 3. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ จำนวน 7 ชุด และผลการประเมินระดับความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยรวม พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  มลฤดี วิชาศรี (2561) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดประสบการณ์ตามแนวคิด
มอนเตสซอรี่สำหรบัเด็กปฐมวัยของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีส่ำหรบัเด็กปฐมวัย 
ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจัด
ประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีส่ำหรับเด็กปฐมวัย ของสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 207 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) 
แบ่งเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 83 คน และครูผูส้อน จำนวน 124 คน  
   ผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีส่ำหรับ 
เด็กปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก ซึง่เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 1) หมวดชีวิตประจำวัน 
2) หมวดประสาทรับรู้ 3) หมวดภาษา 4) หมวดคณิตศาสตร์ ตามลำดับและแนวทางการพัฒนา 
การจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ของสถานศึกษา ควรจัดกิจกรรมในหมวดคณิตศาสตร์ 
ให้ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ส่งเสริมและพฒันาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ค่า จำนวน การบวก 
การลบ หลักเลข การนบัเลข ด้วยสื่ออุปกรณ์ทีเ่ป็นรูปธรรมไปสู่นามธรรม ใหเ้ด็กฝึกซ้ำ ๆ ด้วยการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ง่าย ๆ จากชีวิตประจำวัน สิง่ของรอบตัวเริ่มจากเรื่องง่ายไปหาเรื่องยาก  
พร้อมทั้งส่งเสริมการผลิตสือ่ทีห่ลากหลาย ประยกุต์ให้เข้ากบับรบิทและตัวเด็กเป็นรายบุคคล 
ควรจัดประสบการณ์จากแวดลอ้มทีอ่ยู่ใกล้ตัวเดก็ และสิ่งสำคัญอีกประการ คือ ผู้บรหิารตอ้งให้ 
การสนบัสนุน โดยมีผูเ้ช่ียวชาญติดตามพร้อมให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด   
  กรรณิการ์ รักชุมแก้ว บทัท์ (2561) วิจัยเรื่อง การพฒันาตัวบ่งช้ีสำหรบัโครงการบรหิาร
จัดการมอนเตสซอรี่ในโรงเรียนไทย มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการพฒันาตัวบ่งช้ี
สำหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทย โดยแบ่งตัวช้ีวัดออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ผู้ใหญเ่ตรียมพร้อมมอนเตสซอรี่ 2) การเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3) การวางแผน 
การดำเนินการและการประเมินหลกัสูตรมอนเตสซอรี่ และ 4) ความมุ่งมั่นในการปรบัปรุงวิสัยทัศน์ 
   ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทีส่่งผลต่อการพฒันาตัวบ่งช้ีมสี่วนสนับสนุน สำหรบั
โครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียนไทยอย่างมาก ตัวช้ีวัด 4 ด้านคุณภาพ ได้แก่ 1) ผู้ใหญ่
เตรียมพร้อมมอนเตสซอรี่ 2) การเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3) การวางแผน การดำเนินการและ
การประเมิน หลักสูตรมอนเตสซอรี่ และ 4) ความมุ่งมั่นในการปรบัปรุงวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำและ
การสนบัสนุนเด็ก โดยสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เตรียมไว้เป็นพื้นที่ทีส่ำคัญทีสุ่ด โดยสภาพแวดล้อม 
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มีความสวยงาม การดูแลรกัษาอย่างดี มีระเบียบและจัดให้มสีิ่งจูงใจให้ทำกิจกรรม ส่วนประกอบที่ 
สำคัญทีสุ่ดของตัวบง่ช้ีหลกัในแต่ละด้าน ได้แก่ 1) สิ่งแวดล้อมถูกจัดระเบียบตามหลกัการของ 
มอนเตสซอรี่และเสนอโอกาสในการเรียนรู้ทีห่ลากหลายและในร่ม/กลางแจ้ง 2) ครูใช้กระบวนการ
รายงานความก้าวหน้าของนกัเรียนที่เข้ากันได้กบัหลักการมอนเตสซอรี่ 3) ครูใช้การสังเกต 
เป็นเครื่องมือสำคัญในการไตร่ตรองและการวางแผนแนวทาง และ 4) โรงเรียนสนบัสนุนภารกิจ 
มอนเตสซอรี่ที่กว้างขึ้นและดำเนินการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
  พัทธนันท์ ปาเป็ง (2562) วิจัยเรื่อง การบรหิารงานวิชาการด้านการจัดกจิกรรมเสรมิ
ประสบการณ์ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี่ของโรงเรียนสงักดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการด้านกจิกรรม
เสริมประสบการณ์ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี่ของโรงเรียนระดับปฐมวัยในสงักัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่โดยใช้กระบวนการ PDCA 2) พัฒนาคู่มือ 
การบริหารงานวิชาการด้านกจิกรรมเสริมประสบการณ์ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี่ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการ PDCA 
มีกลุม่เป้าหมาย จำนวน 90 คน โดยแบ่งเป็น ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูผู้สอนระดับปฐมวัย ผูป้กครอง
นักเรียนระดับปฐมวัย  
   ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบรหิารงานวิชาการด้านการจัดกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรี่ของโรงเรียนสงักดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานจังหวัดเชียงใหม่ มกีารดำเนินงานการบริหารวิชาการตามวงจร PDCA โดยครอบคลมุ 
แต่ยังมีจุดอ่อนคือ ขาดความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เป็นระบบ ทำให้การจัดการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาบางแหง่ไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร ดังนั้น การพัฒนาคู่มอืการบรหิารงานวิชาการด้าน
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรีท่ี่มกีารดำเนินตามวงจร PDCA มกีารกำหนด
หลักเกณฑท์ี่ชัดเจนและผ่านการประเมินความเหมาะสมแลว้ เมื่อนำไปใช้จึงทำให้มีประสิทธิภาพ 
ที่ดีข้ึน 
  ปิยนันท์ หาญสมัคร (2563) วิจัยเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
ของครูในการจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
แบบมอนเทสซอริ ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
การศึกษาน้ีแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นของครูในการจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต 



 

 

  85 

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ ระดบัช้ันปฐมวัย โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 213 คน ปีการศึกษา 2562 ซึ่งได้มาโดยการสุม่แบบ 
แบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ 
และแบบประเมินโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปู สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
   ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ 
ของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ตัวบ่งช้ีความรู้
เกี่ยวกับทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ มีค่ามากที่สุด 2. สภาพที่พงึประสงค์ในการจัดการ
เรียนรู้แบบมอนเทสซอริของครู สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ตัวบ่งช้ีความรู้เกี่ยวกบัคุณลักษณะของครูมอนเทสซอริ มีค่ามากทีสุ่ด 
3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีผลการประเมินความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก ความถูกต้องอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด 
  นวกชมน นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์ (2563) วิจัยเรื่อง การวิเคราะหก์ารจัด
การศึกษาตามแนวคิดของมอนเตสซอรี่ของเด็กอนบุาลในโรงเรียนรัตน์ฉัตร มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อวิเคราะห์การจัดการศึกษาตามแนวคิดของมอนเทสซอรีข่องเด็กอนบุาลในโรงเรียนรัตน์ฉัตร 
ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารและการจัดการ 2) ด้านการจัดประสบการณ์ และ  
3) ด้านคุณลักษณะเด็ก กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 6 คน และ
ผู้ปกครอง จำนวน 30 คน ของโรงเรียนรัตน์ฉัตร รวมทั้งสิ้นจำนวน 38 คน เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการบรหิารและการจัดการครผููส้อนต้องจบด้านการสอน
แนวมอนเตสซอรี่โดยตรง เดก็มีแผนการเรียนเป็นของตนเอง พัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล สง่เสรมิ 
การทำงานกับผู้ปกครอง ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการสอนแบบมอนเตสซอรี่ 2) ด้านการจัด
ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เลือกกิจกรรมที่สนใจได้อย่างอสิระ ทำงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยปราศจากการรบกวน และ 3) ด้านคุณลักษณะเด็ก พบว่า ด้านร่างกายมีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ ด้านสตปิัญญา ด้านสงัคม และด้านอารมณ์ จิตใจ ตามลำดับ 
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  ชญาน์นันท์ นภัทร์ถิรชาญไชย (2564) วิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบรหิารจัดการ
โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ในประเทศไทย มวัีตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบองค์ประกอบ
การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย 2) เพือ่ยืนยัน
องค์ประกอบการบรหิารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ในประเทศไทย  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย โรงเรียนทีจ่ัดการเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน จำนวนทั้งสิ้น 195 โรงเรียนสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 130 โรงเรียน 
ประกอบไปด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 2) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 
1 คน 3) หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์วิชาชีพ จำนวน 1 คน และ 4) ครู/ผู้ดูแลเกี่ยวกบัการบรหิาร
จัดการมอนเตสซอรี่ 2 คน รวมโรงเรียนละ 5 คน ผู้ให้ข้อมลูทั้งสิ้น 650 คน  
   ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบรหิารจัดการโรงเรียนทางเลอืกตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี่ในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) ภารกิจมอนเตสซอรี่ 2) นโยบาย
การบริหารทรัพยากรและหลกัสูตรสถานศึกษา 3) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) การสร้างขวัญ
และกำลงัใจ 5) การบรูณาการ การวัดและประเมินผล 6) การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและผลการ
ยืนยันองค์ประกอบการบรหิารจัดการโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ในประเทศไทย 
พบว่า มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และสามารถนาไปใช้ประโยชน์ 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sibel ATLI (2016) วิจัยเรื่อง มุมมองเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
โดยครูผูส้อนในโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ของครผููส้อนในโรงเรียน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 9 คน ใน 3 โรงเรียนทีจ่ัดการ
เรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ โดยการเลอืกแบบเจาะจง เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์ในเชิงคุณภาพ ขอบเขตในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู
ใน 7 ประเด็น คือ การศึกษาแนวทางการสอนแบบมอนเทสซอริคุณสมบัติพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับครู
มอนเตสซอรี่ ความเพียงพอของการศึกษาการสอนแบบมอนเตสซอรี่ ประสบการณ์ของครผููส้อน 
แผนการพฒันาตนเองของครู มุมมองของการศึกษาตามแนวทางมอนเตสซอรี่ การศึกษาในตุรกี
เกี่ยวกับมอนเตสซอรี่  
   ผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อนมีความจำเป็นที่จะตอ้งศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีและ 
ปรัชญาการศึกษาตามแนวทางการสอนแบบมอนเตสซอรี่ เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทางและ 
รูปแบบการสอน ในด้านการพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานที่จำเปน็สำหรับครมูอนเทสซอริ ครูผูส้อนจะต้อง
มีคุณสมบัตพิื้นฐานทั้งในด้านความรู้ หลักปรัชญา แนวคิด มีความอดทน พยายาม ให้โอกาส  
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และมีทกัษะการสังเกต การจัดการห้องเรียน เป็นต้น ในด้านความเพียงพอของการศึกษา  
การสอนแบบมอนเตสซอรี่ ครผูู้สอนควรไดร้ับการสนบัสนุนให้เข้ารบัการอบรมและฝึกปฏิบัติทกัษะ 
ในการจัดการหอ้งเรียนมอนเตสซอรี่ เพื่อเป็นการพัฒนาความชำนาญและเป็นการสง่เสรมิให้ 
ครูมอนเตสซอรี่มปีระสบการณ์สามารถจัดการห้องเรียนได้ ครูผูส้อนควรมีแผนการพัฒนาตนเอง 
เพื่อเป็นการฝึกปฏิบัติให้ตนเองมีความมั่นใจในการจัดการหอ้งเรียน การนำเสนอสือ่อุปกรณ์ 
ส่วนในด้านมุมมองเกี่ยวกบัแนวทางของครูทีส่อนในหอ้งเรียนมอนเตสซอรี่ มีทั้งการสนับสนุน 
ซึ่งกันและกันและขัดแย้งในมุมมองที่ต่างกัน  
  Matos Nimali (2014) วิจัยเรือ่ง ผลกระทบของปฏิสัมพันธ์ของครูต่อการจัดการ
ห้องเรียนในสภาพแวดล้อมมอนเตสซอรี่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางทีป่ระสบความสำเร็จ 
นำมาปฏิบัติเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนกัเรียนที่มผีลกระทบต่อการจัดการหอ้งเรียน 
ในสภาพแวดล้อมมอนเตสซอรี่  
   ผลการวิจัยพบว่า ปฏิสัมพันธ์ของครูผูส้อนน้ันมีส่วนในการพฒันาเด็กโดยรวม 
ส่งผลให้เด็กรู้สกึรกัและมีแรงจูงใจในสภาพแวดลอ้มที่พร้อม มีความอบอุ่นและเต็มไปด้วยความรัก 
ความห่วงใย ซึ่งครผูู้สอนสามารถสื่อสารตอบโต้ในเชิงบวกในการจัดการห้องเรียน อันได้แก่ 
การทักทาย สื่อสารด้วยวาจาเชิงบวกหรือการช่ืนชมล้วนสง่ผลดีต่อการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งจะสง่ผล
ต่อเนื่องไปยงัการสร้างวินัยของเด็ก ดังนั้น ความรู้ ความเข้าใจในปรัชญามอนเตสซอรี่ การอบรมครู 
และการมีประสบการณ์มผีลในเชิงบวก ทั้งด้านสังคม อารมณ์ ร่างกาย วิชาการของเด็กเป็นอย่างมาก  
  Gwendolyn (2014) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลกัษณะของมอนเตสเซอรีสมัยใหม่ 
โดยการรวมรวมแนวคิด คำตอบของผูเ้ข้าร่วมเกี่ยวกับองค์ประกอบของมอนเตสซอรี่ มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับคุณลักษณะของมอนเตสซอรี่สมัยใหม่ 
   ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะของของมอนเตสซอรีส่มัยใหม่ ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม 
ที่มีการจัดเตรียมไว้อย่างดี ครบถ้วนแสดงออกถึงความพร้อมของห้องเรียนที่มีความสอดคล้องกบั
มุมมองหรือแนวปฏิบัติตามเจตนาของกลุ่ม แนวคิดแบบมอนเตสซอรี่อเมริกันเป็นหอ้งเรียนทีบ่่งช้ี
ความเป็นอสิระ ปจัจัยด้านสภาพแวดล้อมอาจหมายถึง ตัวอาคารทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
พื้นที่สำหรบัให้นักเรียนทีเ่กบ็อุปกรณ์กลางแจ้ง รวมถงึบรรยากาศที่สามารถจับตอ้งได้และไมส่ามารถ
จับต้องได้ เช่น พฤติกรรมการแสดงออกของครู การเลือกใช้น้ำเสียงของครู กล่าวคือ ความสงบหรือ
การใช้เสียงทีเ่งียบของคณะครู 2) การจัดสื่ออุปกรณ์ใหม้ีขนาดเล็ก เหมาะสมกับเดก็ปฐมวัย 
3. ครูผู้สอนควรเป็นผู้ทีม่ีจิตใจดี ใจเย็น มีบุคลกิภาพที่เป็นมติร มีความสุข และต้องผ่านการฝกึอบรม
เฉพาะทางมาแล้ว 4) การดูแลเด็กใหเ้ป็นไปตามหลักปรัชญามอนเตสซอรี่ และต้องมีความสอดคล้อง
กับพื้นฐานหลักสูตรมอนเตสซอรีท่ั้ง 4 หมวด ที่หลักสูตรมอนเตสซอรี่กำหนดไว้ ได้แก่ 
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หมวดชีวิตประจำวัน หมวดประสาทสัมผัส, ศิลปะ หมวดภาษา และหมวดคณิตศาสตร์ และ 
ให้เป็นไปตามคำอธิบายของ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ 
  Krause (2015) วิจัยเรื่อง สาเหตุอะไรทำให้เกิดโรงเรียนมอนเตสซอรี่ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาสิง่ที่กอ่ให้เกิดการศึกษามอนเตสซอรี่จากมุมมองของครูและผูป้กครอง โดยมีการประชุม
และสำรวจความคิดเห็นจากคำถามที่ว่า “ทำไมคุณถึงเลือกโรงเรียนมอนเตสซอรีส่ำหรับครอบครัว 
ของคุณ” โดยสรปุคำตอบออกมาได้ มีดังนี้ 1) มีความเช่ือมัน่ ช่ืนชมในปรัชญา รวมถึงวิธีการสอนตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี่ ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาแบบองค์รวม โดยเน้นเด็กเป็นศูนย์กลางแบบรายบุคคล 
รวมถึงคุณภาพทางการศึกษา 2) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อการสอนและบรรยากาศ 
ในห้องเรียน โดยการคละอายุของผู้เรียน ซึ่งการคละอายุในแต่ละช้ันช่วยให้เด็กสามารถเสรมิสร้างสิ่งที่
พวกเขารู้โดยการช่วยเหลือน้อง ๆ การช่วยเหลือกันและกันในห้องเรียนมีขนาดเล็ก 3) หลักสูตรและ
วิธีการสอน มีเป้าหมายการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง การให้เดก็ได้ลงมือปฏิบัตจิรงิ การส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การมีอสิระในการเรียนรู้ การเอาใจใสน่ักเรียนเป็นรายบุคคล วิธีที่ปรบักจิกรรม
ให้เหมาะสมกบัเด็กแตล่ะคน และรู้จุดอ่อนและจุดแข็งของเด็กเพื่อการสง่เสรมิที่ตรงจุด 4) คุณสมบัติ
ของครูและบุคลากร ครผูู้สอนใจดี มีความอ่อนโยน แสดงออกถึงความห่วงใยอย่างจรงิใจ ครผู่านการ
อบรมและมีการรับรองความสามารถตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 5) ช่ือเสียงที่ยอดเยี่ยมของโรงเรียน 
ความสำเรจ็ที่เป็นที่ได้รบัการช่ืนชมจากผู้ปกครองและชุมชน การบอกต่อกันในเรื่องทางบวกเกี่ยวกับ
โรงเรียนมอนเตสซอรี่ นอกจากนี้  
   ผลการวิจัยพบว่า มีการสรปุคุณสมบัติทีเ่ป็นเลิศของโรงเรียนมอนเตสซอรี่ ดังนี้ 
ห้องเรียนทีม่ีการคละอายุและครผูู้สอนที่มีความชำนาญและยอดเยี่ยม วิธีการสอนตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี่โดยเน้นการสอนแบบรายบุคคล การให้อิสระในการเรียนรู้กบัเด็กทุกคน สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ สภาพแวดล้อมเอื้อต่อการการเรียนรู้และมีความพรอ้ม รวมถึงหน้าที่ของผู้บริหารและ
คุณสมบัติของบุคลากร 
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บทท่ี 3 
 

วิธีการดำเนนิการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และเพือ่ออกแบบและ
ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยเป็น 
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานสำหรบัครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
   ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ ในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ 
   ตอนที่ 2 หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของสภาพปจัจบุันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
   ตอนที่ 3 ผลการณ์วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
  ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   ตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
   ตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   ตอนที่ 3 การประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ภาพประกอบ 2 ระยะของการวิจัย ข้ันตอนดำเนินการและผลที่คาดหวัง 

ระยะท่ี 1 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นในการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอร่ีเป็นฐาน
ของปฐมวัย สังกัด  
สพป.บึงกาฬ 
2. หาค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ใน
การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอร่ีของครูปฐมวัย 

ระยะที่ 2 
การออกแบบและประเมิน
การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย  
สังกัด สพป.บึงกาฬ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
มอนเตสซอร่ี 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบในการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอร่ีเป็นฐาน 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมของขอบข่ายการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอร่ีเป็นฐาน 
4. นำขอบข่ายท่ีได้มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
5. ประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
6. นำไปทดลองใช้ (Try out) 
7. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและ 
ครูปฐมวัย จำนวน 118 คน  
8. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอร่ีเป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สพป.บึงกาฬ 
9. นำผลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
และจัดลำดับความต้องการ 

ได้ทราบถึง 
สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์
และความต้องการ
จำเป็นของการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้โดยใช้มอนเตส
ซอร่ีเป็นฐานของครู
ปฐมวัย สพป. บึงกาฬ 

1. ศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที ่
เป็นเลิศ (Best Practices) จากโรงเรียน 3 แห่ง 
2. การพัฒนาโปรมแกรมส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัด 
สพป.บึงกาฬ 
3. ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สพป.บึงกาฬ 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
การจัดประสบการณ์
การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอร่ีเป็นฐาน
ของครูปฐมวัย  
สพป. บึงกาฬ 

ระยะเวลาการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ ผลที่คาดหวัง 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 ข้ันตอนการดำเนินการ 
  1. ศึกษาเอกสาร ตํารา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
  2. สังเคราะห์ขอบข่ายการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
  3. ตรวจสอบความเหมาะสมของขอบข่ายการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานโดยอาจารย์ทีป่รกึษา 
  4. นําขอบข่ายการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานที่ได้มาสร้าง
เป็นแบบสอบถามสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์  
  5.ประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 
  6. นําไปทดลองใช้ (Try out)  
  7. เก็บข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่างทีเ่ป็นผู้บริหารและครูผูส้อนปฐมวัยที่จัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ จํานวน 118 คน 
  8. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจัจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
  9. นําผลมาวิเคราะห์ หาค่าดัชนีความต้องการจําเป็นและจัดลําดับความต้องการ  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนในระดับปฐมวัยที่จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ สงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ ประกอบไปด้วย 
   ผู้บริหารสถานศึกษา   จํานวน 70 คน 
   ครูผูส้อนในระดบัปฐมวัย จํานวน 109 คน 
   รวมทั้งหมด     จํานวน 179 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในระดับปฐมวัยทีจ่ัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ สงักัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในระดับปฐมวัย จํานวน 118 คน 
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   การกําหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างได้มาโดยการใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ 
Morgan และใช้วิธีการสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) (ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2561) โดยดำเนินการตามขั้นตอนในการสุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
    ข้ันตอนที่ 1 ใช้เขตอำเภอเป็นตัวแบ่งช้ันในการสุ่มกลุ่มตัวอยา่งที่ครอบคลุม 
ทุกอําเภอ  
    ข้ันตอนที่ 2 คํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ในระดับปฐมวัยทีจ่ัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ เป็นสัดส่วนกับจำนวน
ประชากรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในระดับปฐมวัยที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้แนวคิดมอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
    ข้ันตอนที่ 3 สุ่มรายช่ือสถานศึกษาโดยการสุม่อย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีการจับสลากตามจำนวนขนาดกลุ่มตัวอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
    ข้ันตอนที่ 4 เมื่อได้รายช่ือสถานศึกษากลุม่ตัวอย่างครบตามจำนวนผู้วิจัยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูผู้สอนในระดบัปฐมวัย
ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ตามรายช่ือสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างจนครบตาม
จํานวน 
 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื การพฒันาโปรแกรมสง่เสรมิการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถาม แบ่ง ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประกอบด้วย การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน อำเภอที่โรงเรียนสังกัดอยู่ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ของลิเคริ์ท (บุญชม ศรสีะอาด, 2545) โดยใช้ค่าความคิดเห็น ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์มากทีสุ่ด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์มาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์น้อย  
    1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   2.2.1 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนำเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของสำนวนภาษาและความครอบคลุมเนื้อหาตามนิยามศัพท์และปรับแก้
ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   2.2.2 นำแบบสอบถามฉบบัร่างที่ผ่านการพจิารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว 
ให้ผู้เช่ียวชาญพจิารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของข้อคำถาม โดยใช้เทคนิค IOC (Index 
of Item-Objective Congruence) โดยคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 
 .05 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) จากการบันทึกลงคะแนนความถูกต้องของเนื้อหาภาษา 
จากผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัตอิย่างใดอย่างหนึ่ง ดังตอ่ไปนี้  
    1) เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแล้ว 
ไม่ต่ำกว่า 10 ป ี 
    2) เป็นผูม้ีคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษาหรือการวิจัยและประเมินผลการศึกษา
หรือการวัดผลการศึกษาในระดับปรญิญาโทขึ้นไป 
    3) มีตำแหน่งทางวิชาการในหน่วยงานการศึกษาต้ังแต่ระดบัชำนาญการพิเศษ 
ข้ึนไป ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปนี ้
     3.1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกุัลยา สุเฌอ นักวิชาการและอาจารยป์ระจำ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยบรูพา 
     3.2) ดร.สทุธาภา โชติประดิษฐ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้เช่ียวชาญและผู้ร่วมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปีพทุธศักราช 2560  
     3.3 ดร.ปิยณัฐ วงศ์เครือศร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกกลาง ผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านการบริหารและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
     3.4 นางสาวยุวดี สุวรรณโมกข์ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญด้านการนิเทศและติดตามโรงเรียนมอนเตสซอรี่ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
     3.5 นางดวงเดือน ภักดีหาญ ครูชำนาญการพิเศษ ครูผูม้ีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
( Best Practices) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
   2.2.3 การหาค่าอำนาจจำแจก 
    1) เมื่อผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามฉบับร่างทีผ่่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงและ
ผ่านการพจิารณาจากอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว นําไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูปฐมวัย 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน โดยดจูาก 
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ค่าความสัมพันธ์จากคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และเลือกข้อคําถามที่
มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
    2) ผู้วิจัยนําข้อคําถามที่มีค่าอํานาจจําแนกตามเกณฑ์ไปหาค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบบัตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค โดยใช้เกณฑ์ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 
ตั้งแต่ .60 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
    3) จัดทําแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์และนําไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
  2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
   2.3.1 ผู้วิจัยดำเนินการทำหนงัสอืจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ถึงผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อขออนุญาตและอํานวยความสะดวก 
ในการจัดเก็บข้อมูล จากกลุม่ตัวอย่างในสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
   2.3.2 ทำหนังสอืขอความร่วมมือไปยังสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาบึงกาฬทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมลู 
   2.3.3 นําแบบสอบถามในรปูแบบที่อยู่บนเว็บไซต์ https://forms.gle และ 
คิวอาร์โค้ด พร้อมหนังสือขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามจัดส่งไปยงัสถานศึกษาทีเ่ป็น 
กลุ่มตัวอย่าง ผ่านแอพพลิเคชันไลน์ กลุม่ชมรมรักเด็กปฐมวัยบึงกาฬ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ และระบบ–รับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส ์
  2.4 การจัดกระทําและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   2.4.1 การจัดกระทําข้อมลูผู้วิจัยดําเนินการ ดังต่อไปนี้ 
    1) ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 
    2) จัดเรียงแบบสอบถามโดยการกําหนดรหสัสําหรบันําไปวิเคราะห์ข้อมูล 
ทางสถิต ิโดยใช้แนวทางคอมพิวเตอรส์ำเรจ็รปู 
   2.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1) วิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้คอมพิวเตอร์ ดังนี ้
     ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมลูแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
     ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครูปฐมวัย โดยใช้การวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยและ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบตามเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
      4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
      3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  
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      2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปจัจุบัน/ทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในปัจจุบัน/ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
    2) วิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการจําเป็นโดยนําค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ 
ความต้องการจำเป็น (PNI modified) 
  2.5 สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2.5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
    1) ดัชนีความสอดคล้อง IOC  
 

   สูตร IOC = 
∑ R

N
 

 
   เมื่อ IOC แทน  ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกบัจุดมุ่งหมาย  
     ∑ R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
     N  แทน  จํานวนผู้เช่ียวชาญ  
 
    2) ค่าอํานาจจําแนกโดยใช้สัมประสทิธ์ิสหสมพัันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
 

 
 
   เมื่อ rxy  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์   
     ∑ X แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้าน 
     ∑ Y แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายข้อ 
     ∑ X2 แทน คะแนนรวมของแบบสอบถามรายด้านแต่ละตัว ยกกําลงัสอง 
     ∑ Y2 แทน ผลรวมของผลคูณระหว่างรายด้านกับรายข้อ 
     N  แทน จำนวนทั้งหมด 
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    3) ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบบัโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
 

สูตร 𝛼 =
𝑛

𝑛−1
 [1 −

Σ𝑠𝑖2

𝑠𝑡2
] 

 

   เมื่อ 𝛼   แทน สัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
     𝑛   แทน จำนวนข้อเครื่องมือ 

     Σ𝑠𝑖2  แทน คะแนนความเปรปรวนแต่ละข้อ 

     𝑠𝑡2  แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบบั 
 
   2.5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    1) ร้อยละ 
  

สูตร 𝑃 = 
𝑓

𝑁
 × 100 

 
   เมื่อ 𝑃  แทน ร้อยละ 
     𝑓  แทน ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ 
     𝑁  แทน จำนวนความถ่ีทั้งหมด 
     
    2) ค่าเฉลี่ย 
 

สูตร  𝑥̅ =
∑ 𝑥

𝑁
 

 

   เมื่อ 𝑥̅  แทน ค่าเฉลี่ย    
     ∑ 𝑥 แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดในกลุม่ 
     Ν  แทน จำนวนคะแนนในกลุ่ม   
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    3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สูตร  𝑆. 𝐷. = √
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑛−(𝑛−1)
 

 
   เมื่อ 𝑆. 𝐷.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ∑ 𝑥2  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกกำลงัสอง 
     (∑ 𝑥)2  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกกำลังสอง 
     𝑛   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
     
   2.5.3 ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) เป็นวิธีการที่เรยีงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น โดยการถ่วงน้ำหนักของผลต่าง (สวิุมล ว่องวาณิช, 2550) 
 

สูตร         𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑙𝑒𝑑 =
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

 

   เมื่อ Ι  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 

     𝐷  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 
ระยะท่ี 2 การออกแบบและประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 ข้ันตอนการดำเนินการ 
  ตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)   
  ตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
   ตอนที่ 3 การประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practice)  
  ผู้วิจัยนําข้อมลูจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นมาสรุป วิเคราะห์ สงัเคราะห์และศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติ
เป็นเลิศ โดยมีการดำเนินการดังนี้  
   1. สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศผู้วิจัยกําหนดเกณฑ์ไว้ ดังนี้ 
    1.1 ผ่านการประเมินรอบสี่ จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (องค์การมหาชน) ในระดับดี หรือ ดีมาก 
    1.2 มีผลการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวัยอยู่ในระดบัดีเยี่ยม 
    1.3 มีผลงานดเีด่นเป็นทีป่ระจักษ์ได้รบัรางวัลในด้านการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน หรือมีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนโนนสว่าง โรงเรียน 
บ้านห้วยเซือมเหนือ และโรงเรียนบ้านกุดสมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
    2.1 ลักษณะของเครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสมัภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง มีส่วนประกอบดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับตำแหน่งทางการบริหาร ตำแหน่ง
ทางวิชาการ คุณวุฒิการศึกษาสงูสุด ประสบการณ์ในการทำงาน และตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกบั
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
    2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและ 
หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี ้
     2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแบบสมัภาษณ์และ
ศึกษาขอบข่ายการจัดประสบการณ์โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
     2.2.2 กําหนดประเด็นสำคัญทีจ่ะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษานํามา
เขียนข้อคําถามให้ครอบคลุมประเด็น 
     2.2.3 สร้างข้อคําถามของแบบสัมภาษณ์ 
     2.2.4 นําร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรงุตามคำแนะนํา 
     2.2.5 นําแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
วิจัยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อคําถามในการสมัภาษณ์เนื้อหา นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความถูกต้องสำนวน การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความชัดเจนของข้อคําถาม โดยใช้เทคนิค 
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item-Objective Congruence) โดยเลือกข้อคําถามที่มี
ค่าความ สอดคล้อง มากกว่า .50 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีออ่น, 2561) และใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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      +1 หมายถึงแน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
      0  หมายถึงไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
      -1  หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน  
ซึ่งหาค่าดัชนีความสอดคล้องIOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 
     2.2.6 ปรับปรงุความถูกต้องสำนวน การใช้ภาษา ความเหมาะสม 
และความชัดเจนของข้อคําถามของแบบสมัภาษณ์ตามคำแนะนําของผูเ้ช่ียวชาญ นําไปจัดพิมพ์ 
ฉบับสมบรูณ์ 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
    3.1 ขอหนังสือขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
    3.2 ส่งหนงัสือขอความร่วมมือ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อขอความ 
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
    3.3 ประสานกลุม่ผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์ เพื่อขอนัดหมายวันและเวลาสมัภาษณ์ 
    3.4 ดำเนินการสมัภาษณ์ตามวันและเวลาที่นัดหมาย โดยขออนุญาตบันทกึเสียง
ขณะสัมภาษณ์ทุกครั้ง 
   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
    4.1 การจัดกระทำข้อมลู ผู้วิจัยดำเนินการนําข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึก 
การสมัภาษณ์มาเรียบเรียงและจัดระเบียบข้อมลู 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    5.1 เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ดังนี้ 
  1. แหล่งข้อมลู 
   ผลสรปุการวิเคราะห์ข้อมลูจากระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการจําเป็น และการสงัเคราะห์ข้อมูลที่ได้ของผู้บรหิารและครูปฐมวัย 
จากสถานศึกษาทีม่ีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) และเอกสารงานทีเ่กี่ยวข้อง 
  2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  
   2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื ผลสรุปการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูเนื้อหาที่ได้จาก
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practice)  
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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    2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัโปรแกรมเสริมสร้าง 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
    2.2.2 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลู 
    2.2.3 สรุปโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
  3. การก็บรวบรวมข้อมูล 
   เก็บข้อมูลจากการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practice)  
โดยวิเคราะหเ์นื้อหา 
  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู 
   4.1 การจัดกระทำข้อมลู วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลูจากการศึกษาสถานศึกษา 
ที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) มาสรปุหลอมรวมตามประเด็นขององค์ประกอบทัง้ 5 ด้าน 
ของการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา  
 ข้ันตอนที่ 3 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินโปรแกรมการสง่เสริมการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ จำนวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี ้
   1.1 มีวุฒิการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญาโทขึ้นไป  
   1.2 เป็นผูส้อนและผูเ้ช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย  
   1.3 เป็นผูบ้รหิารและมปีระสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารอยา่งน้อย 10 ป ี
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบไปด้วย 
    1.3.1 นางอรุณี ถนัดค้า ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านเหล่า 
หนองยาง  
    1.3.2 นางสาวพิมลพร บญุเวิน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 
ไทยรัฐวิทยา  
    1.3.3 นายกฤษณะ เครือหว้า ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านพนัลำ 
    1.3.4 นางผกามาศ จันทลลีา ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง  
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    1.3.5 นางเพ็ญนภา เหล็กกล้า ครูชำนาญ โรงเรียนบ้านท่าสำราญ 
  2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครือ่งมอืแบบประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ซึ่งเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการประเมินความเหมาะสมและ
เป็นไปได ้
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
    2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องของการประเมนิโปรแกรมเสริมสร้าง
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
    2.2.2 กําหนดประเด็นสำคัญทีจ่ะประเมินจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
นํามาเขียนคําถามให้ครอบคลุมประเด็นทกุประเด็น 
    2.2.3 นําร่างแบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    2.2.4 นําไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา จุดมุ่งหมาย 
นิยามศัพท์เฉพาะ ความถูกต้องของสํานวน การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความชัดเจนของ 
ข้อคําถาม ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) โดยใช้เทคนิคดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยผู้วิจัยเลือกข้อคําถามทีม่ ี
ค่าความสอดคล้อง มากกว่า 0.50 ข้ึนไป (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) และใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
     +1 หมายถึง แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
     0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
     -1  หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกัน 
ซึ่งหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ตั้งแต่ 0.60 – 1.00 
    2.2.5 จัดทําแบบประเมินฉบับสมบรูณ์เสนอผู้ทรงวุฒเิพื่อเกบ็ข้อมูลตอ่ไป 
  3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
   3.1 ขอหนังสือราชการขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ  
   3.2 ดำเนินการติดต่อประสานงานกบัผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดการประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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   3.3 จัดส่งเก็บข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย ์
  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลู  
   4.1 การจัดกระทำข้อมลู 
    4.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินที่ได้รบัคืน 
    4.1.2 บันทึกข้อมลูเพือ่นำไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ  
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมลูด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2553) 
ดังนี ้
    4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
    3.51-4.50 หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
    2.51-3.50 หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
    1.51-2.50 หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  
    1.00-1.50 หมายถึงมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
   5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมอื ได้แก่ ดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC)  
   5.2 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ตามลำดับนี้ 
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ข้ันตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดความหมายของสญัลักษณ์ที่ใช้ในการ
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
  n         แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
  X        แทน ค่าเฉลี่ย 
  S.D.        แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D (Degree of Success) แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
  I (Important)    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
  PNImodified     แทน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นทีป่รบัปรุง 
            (Priority Need Index Modified)  
 
ขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครปูฐมวัย สงักัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ ในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ 
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  ตอนที่ 2 ผลการหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของสภาพปจัจบุันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสภาพปจัจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 ระยะท่ี 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ตอนที่ 1 การศึกษาหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
  ตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
  ตอนที่ 3 การประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ระยะที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  105 

ตาราง 17 จำนวนและร้อยละของครูที่ตอบแบบสอบถามในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

อำเภอ 
ครูที่จัดประสบการณ์การเรียนรูม้อนเตสซอรี่ 
จำนวน ร้อยละ 

เมืองบึงกาฬ 54 45.76 
ปากคาด 4 3.89 
โซ่พิสัย 10 8.47 
ศรีวิไล 8 6.31 
พรเจรญิ 12 10.16 
บุ่งคล้า 3 2.54 
บึงโขงหลง 10 8.47 
เซกา 17 14.40 

รวม 118 100 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป็นครูที่จดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
มอนเตสซอรี่ จำแนกตามกลุ่มอำเภอที่โรงเรียนสงักัด โดยเรยีงลำดับตามจำนวนครูที่ตอบ
แบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่สงักัดอำเภอเมืองบงึกาฬ จำนวน 54คน คิดเป็นร้อยละ 45.76 
รองลงมา สังกัดอำเภอเซกา จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40 สังกัดอำเภอพรเจริญ จำนวน 
12 คน คิดเป็นร้อยละ 10.16 สังกัดอำเภอโซ่พสิัย อำเภอบึงโขงหลง จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
8.47 สังกัดอำเภอศรีวิไล จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 6.31 สังกัดอำเภอปากคาด จำนวน 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.89 และสังกัดอำเภอบุง่คล้า จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.54 ตามลำดับ 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

องค์ประกอบการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ่

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี
มอนเตสซอรี ่ 3.74 0.78 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

ทักษะของครมูอนเตสซอรี ่ 3.73 0.83 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่ 3.95 0.82 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 

รวม 3.74 0.84 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปจัจบุันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก (X̅ = 3.74, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ ทกัษะของครมูอนเตสซอรี่ ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 4.73, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ คุณลักษณะ
ของครูมอนเตสซอรี่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ ทักษะของครูมอนเตสซอรี่ 
ตามลำดับ 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทฤษฎีมอนเตสซอรี ่

 

องค์ประกอบที่ 1 
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ครูสามารถบอกเล่าเกี่ยวกับประวัติ 
ความเป็นมาของแนวคิดมอนเตสซอรี ่ 4 0.71 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 

2. ครูอธิบายเกี่ยวกับการรับรู้ความต้องการ
และแนวโน้มความเป็นมนุษย ์ 3.75 0.75 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 

3. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัพัฒนาการ 
สี่ระนาบ 3.59 0.77 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 

4. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัระยะ 
การเรียนรู้ไว 3.69 0.79 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 

5. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัจิตซึมซบัและ
ความสามารถในการปรับตัวของเด็ก 3.78 0.80 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 

6. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัพัฒนาการ 
ทางสงัคม 3.69 0.78 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

7. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัสภาวะปกติและ
สภาวะเบี่ยงเบน 3.74 0.77 มาก 4.64 0.53 มากที่สุด 
8. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัอิสรภาพและวินัย 3.85 0.77 มาก 4.69 0.55 มากที่สุด 

9.ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับอสิรภาพและวินัย 3.86 0.82 มาก 4.68 0.50 มากที่สุด 

รวม 3.74 0.78 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปจัจบุันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ องค์ประกอบ ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ จำนวน 9 ตัวบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดบั มาก (X̅ = 3.74,  
S.D. = 0.78) ซึง่ครสูามารถบอกเล่าเกี่ยวกับประวัติความเปน็มาของแนวคิดมอนเตสซอรี่ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด และครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัพฒันาการสี่ระนาบ มค่ีาเฉลี่ยต่ำสุด ส่วนสภาพที่พึ่งประสงค์ 
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ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ องค์ประกอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ จำนวน 
9 ตัวบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.71, S.D. = 0.48) ซึ่งครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบั
พัฒนาการสีร่ะนาบ ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัจิตซึมซบัและความสามารถในการปรับตัวของเด็ก 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัสภาวะปกตแิละสภาวะเบี่ยงเบน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 
ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านทักษะของครูมอนเตสซอรี ่

 

องค์ประกอบที่ 2 
ทักษะของครมูอนเตสซอรี ่

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีทักษะในการจัดทำแผนการจัด
ประสบการณ์ 3.80 0.82 มาก 4.69 0.53 มากที่สุด 

2. ครูมีทักษะในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ใหก้ับเด็กเป็นรายบุคคล 3.75 0.85 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 

3. ครูมีทักษะในการจัดประสบการณ์ใหก้ับเด็ก
แบบคละอายุ 3.77 0.86 มาก 4.64 0.50 มากที่สุด 

4. ครูมีทักษะในการจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม 
ในห้องเรียน 3.80 0.85 มาก 4.77 0.42 มากที่สุด 
5. ครูมีทักษะในการนำเสนอบทเรียนโดยการ
เช่ือมโยงอปุกรณ์มาสูเ่ด็กเป็นรายบุคคล  
รายกลุม่ย่อย รายกลุ่มใหญ ่ 3.70 0.86 มาก 4.71 0.45 มากที่สุด 

6. ครูมีทักษะในการสงัเกตเด็กแบบรายบุคคล 3.73 0.81 มาก 4.75 0.49 มากที่สุด 

7. ครูมีทักษะในการเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่
ใหม่ในแต่ละปีการศึกษา 3.54 0.72 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 

รวม 3.73 0.83 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปจัจบุันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ องค์ประกอบ  
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ทักษะของครมูอนเตสซอรี่ จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (X̅ = 3.73, S.D. = 0.83) 
ซึ่งครูมทีักษะในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ และครมูีทักษะในการจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม 
ในห้องเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และครูมีทักษะในการเปิดช้ันเรยีนมอนเตสซอรี่ใหม่ในแตล่ะปกีารศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ส่วนสภาพที่พึง่ประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ประกอบ ทักษะของครู
มอนเตสซอรี่ จำนวน 7 ตัวบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สดุ (X̅ = 4.71, S.D. = 0.48) ซึ่งครมูี
ทักษะในการจัดเตรียมสิ่งแวดลอ้มในหอ้งเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และครมูีทักษะในการจัดประสบการณ์
ให้กับเด็กแบบคละอายุ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 
ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้านคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่

 

องค์ประกอบที่ 3 
คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ครูมีบุคลกิสงบใจดี อบอุ่นและยอมรับ 
นับถือต่อเด็ก  3.92 0.87 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

2. ครูแสดงออกต่อเด็กด้วยความสุภาพ 4.02 0.81 มาก 4.73 0.46 มากที่สุด 

3. ครูมีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ  3.95 0.79 มาก 4.78 0.42 มากที่สุด 

4. ครูดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร 4.05 0.85 มาก 4.68 0.52 มากที่สุด 
5. ครูมีความเอื้ออาทร เมตตา สงสาร  
เห็นอกเหน็ใจ  4.01 0.86 มาก 4.69 0.48 มากที่สุด 

6. ครูมีความประณีตพร้อมที่จะทำงาน 
ร่วมกับเด็ก 3.92 0.79 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 

7. ครูมีความน่านับถือ น่าเลื่อมใส 3.92 0.90 มาก 4.75 0.44 มากที่สุด 
8. ครูมีความสุจริต และจริงใจ 4.04 0.81 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 

9. ครูช่างสังเกตทั้งการสังเกตรายบุคคลและ
สภาพโดยรวมของห้องเรียน 3.99 0.82 มาก 4.85 0.38 มากที่สุด 

10. ครูมีการเตรียมพร้อมในสถานการณ์ต่าง ๆ 3.94 0.80 มาก 4.83 0.46 มากที่สุด 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 3 
คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

11. ครูมีความรอบรู้เกี่ยวกบัพฒันาการเด็ก 
ความรู้เกี่ยวกับอุปกรณ์และความรู้ทั่วไปที่
จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 3.79 0.81 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 
12. ครูเป็นนักจดบันทกึพฤติกรรมเด็ก 
เป็นรายบุคคล 4.15 0.70 มาก 4.77 0.44 มากที่สุด 

รวม 3.97 0.83 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปจัจบุันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ องค์ประกอบ 
คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดบั มาก (X̅ = 3.97,  
S.D. = 0.83) ซึง่ครูเป็นนักจดบันทกึพฤติกรรมเด็กเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และครมูีความ 
รอบรู้เกี่ยวกบัพฒันาการเด็ก ความรู้เกี่ยวกับอปุกรณ์และความรู้ทั่วไปทีจ่ำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ส่วนสภาพที่พึง่ประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ประกอบ คุณลักษณะของ
ครูมอนเตสซอรี่ จำนวน 12 ตัวบ่งช้ี โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.77, S.D. = 0.45) 
ซึ่งครูช่างสังเกตทัง้การสังเกตรายบุคคลและสภาพโดยรวมของห้องเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และครูดูแล
เอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 
  ตอนที่ 2 ผลการหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของสภาพปจัจบุันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวม 
 

องค์ประกอบการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี ่

D I PNImodified ลำดับ 

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่ 3.74 4.71 0.259 2 
2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี ่ 3.73 4.71 0.262 1 
3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่ 3.97 4.77 0.201 3 

รวม 3.81 4.73 0.240  

  
 จากตาราง 22 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ทักษะของครู 
มอนเตสซอรี่ (PNImodified = 0.262) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่  
(PNImodified = 0.259) และคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ (PNImodified = 0.201) ตามลำดับ 
 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสภาพปจัจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
 

องค์ประกอบที่ 1 
ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 

D I PNImodified ลำดับ 

1. ครสูามารถบอกเล่าเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของ
แนวคิดมอนเตสซอรี ่ 4 4.54 0.135 9 
2. ครูอธิบายเกี่ยวกับการรับรู้ความต้องการและแนวโนม้
ความเป็นมนุษย ์ 3.75 4.79 0.277 3 
3. ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัพัฒนาการสี่ระนาบ 3.59 4.81 0.339 1 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 1 
ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 

D I PNImodified ลำดับ 

4. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัระยะการเรียนรู้ไว 3.69 4.72 0.279 2 
5. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัจิตซึมซบัและ
ความสามารถในการปรับตัวของเด็ก 3.78 4.81 0.272 5 
6. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัพัฒนาการทางสงัคม 3.69 4.70 0.273 4 
7. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัสภาวะปกติและ 
สภาวะเบี่ยงเบน 3.74 4.64 0.240 6 
8. ครสูามารถอธิบายเกี่ยวกบัอิสรภาพและวินัย 3.85 4.69 0.218 7 
9.ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับอสิรภาพและวินัย 3.86 4.68 0.212 8 

รวม 3.74 4.71 0.249  

 
 จากตาราง 23 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานสำหรบัครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ องค์ประกอบด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี
มอนเตสซอรี่ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัพฒันาการสี่ระนาบ 
(PNImodified = 0.339) ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกบัระยะการเรียนรู้ไว (PNImodified = 0.2799)  
ครูอธิบายเกี่ยวกบัการรบัรู้ความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์ (PNImodified = 0.277)  
ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับพฒันาการทางสังคม (PNImodified = 0.273) และครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับ
จิตซึมซับและความสามารถในการปรบัตัวของเด็ก (PNImodified = 0.272) ตามลำดับ 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ด้านทักษะของครู
มอนเตสซอรี ่

 

องค์ประกอบที่ 2 
ทักษะของครมูอนเตสซอรี ่ D I PNImodified = ลำดับ 

10. ครูมทีักษะในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 3.80 4.69 0.254 5 
11. ครูมทีักษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้ับ
เด็กเป็นรายบุคคล 3.75 4.70 0.253 6 
12. ครูมทีักษะในการจัดประสบการณ์ให้กบัเดก็ 
แบบคละอายุ 3.77 4.64 0.230 7 
13. ครูมทีักษะในการจัดเตรียมสิ่งแวดลอ้มในห้องเรียน 3.80 4.77 0.255 4 
14. ครูมทีักษะในการนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยง
อุปกรณ์มาสูเ่ด็กเป็นรายบุคคล รายกลุ่มย่อย รายกลุม่ใหญ่ 3.70 4.71 0.272 3 
15. ครูมทีักษะในการสังเกตเด็กแบบรายบุคคล 3.73 4.75 0.273 2 
16. ครูมทีักษะในการเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ 
ในแต่ละปีการศึกษา 3.54 4.75 0.341 1 

รวม 3.73 4.71 0.628  

 
 จากตาราง 24 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานสำหรบัครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ องค์ประกอบ ด้านทักษะของครูมอนเตสซอรี่ 
โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูมีทักษะในการเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ในแต่ละปี
การศึกษา (PNImodified = 0.341) ครูมีทักษะในการสังเกตเดก็แบบรายบุคคล (PNImodified = 0.273) 
ครูมีทักษะในการนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยงอุปกรณ์มาสู่เดก็เปน็รายบุคคล รายกลุ่มย่อย  
รายกลุม่ใหญ่ (PNImodified = 0.272) ครูมีทักษะในการจัดเตรียมสิง่แวดลอ้มในห้องเรียน 
(PNImodified = 0.255) และ ครูมีทักษะในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ (PNImodified = 0.254) 
ตามลำดับ 
 
 
 



 

 

  114 

ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ยดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
ด้านคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่

 

องค์ประกอบที่ 3 
คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่

D I PNImodified ลำดับ 

17. ครูมบีุคลิกสงบใจดี อบอุ่นและยอมรบันับถือต่อเด็ก  3.92 4.78 0.219 3 
18. ครูแสดงออกตอ่เด็กด้วยความสุภาพ 4.02 4.73 0.176 11 
19. ครูมีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ  3.95 4.78 0.210 6 
20. ครูดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร 4.05 4.68 0.156 10 
21. ครูมีความเอื้ออาทร เมตตาสงสาร เห็นอกเห็นใจ  4.01 4.69 0.169 9 
22. ครูมีความประณีตพร้อมที่จะทำงานร่วมกับเด็ก 3.92 4.72 0.204 7 
23. ครูมีความน่านับถือ น่าเลื่อมใส 3.92 4.75 0.211 5 
24. ครูมีความสุจริต และจริงใจ 4.04 4.80 0.188 8 
25. ครูช่างสังเกตทั้งการสังเกตรายบุคคลและ 
สภาพโดยรวมของห้องเรียน 3.99 4.85 0.215 4 
26. ครูมีการเตรียมพร้อมในสถานการณ์ต่าง ๆ 3.94 4.83 0.225 2 
27. ครูมีความรอบรู้เกี่ยวกบัพฒันาการเด็ก ความรู้
เกี่ยวกับอปุกรณ์และความรูท้ั่วไปทีจ่ำเป็นต่อ 
การดำรงชีวิต 3.79 4.82 0.271 1 
28. ครูเป็นนักจดบันทกึพฤติกรรมเด็กเป็นรายบุคคล 4.15 4.77 0.149 12 

รวม 3.97 4.77 0.192  

 
 จากตาราง 25 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานสำหรบัครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ องค์ประกอบ ด้านคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่ 
โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูมีความรอบรูเ้กี่ยวกบัพัฒนาการเดก็ความรู้เกี่ยวกับอปุกรณ์
และความรู้ทั่วไปที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต (PNImodified = 0.271) ครูมีการเตรียมพร้อม 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ (PNImodified = 0.225) ครูมบีุคลิกสงบใจดี อบอุ่นและยอมรับนบัถือต่อเดก็ 
(PNImodified = 0.219) ครูช่างสังเกตทัง้การสังเกตรายบุคคลและสภาพโดยรวมของห้องเรียน 
(PNImodified = 0.215) และ ครูมีความน่านับถือ น่าเลื่อมใส (PNImodified = 0.211) ตามลำดับ 
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 ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาหน่วยงานทีม่ีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
   ผู้วิจัยได้เกบ็ข้อมลูโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกบัการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย จากโรงเรียนทีม่ี แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 คน ครูปฐมวัยที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามรูปแบบมอนเตสซอรี่ จำนวน 3 คน รวม 6 คน จาก 3 โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศด้าน 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ในระดบัปฐมวัย โดยการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่  
    1. โรงเรียนบ้านห้วยเซือมเหนือ อำเภอเมอืงบงึกาฬ จังหวัดบึงกาฬ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่  
     1.1 นายคงเดช ราชาทุม  
      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยเซือมเหนือ  
     1.2 นางสาวสุภาวดี ศรีประเสริฐ 
      ตำแหน่ง คร ู
    2. โรงเรียนบ้านกุดสมิ อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
     2.1 นายพันศักดิ์ เนื่องอุดม  
      ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุดสิม  
     2.2 นางสาวสุภาวดี ศรีประเสริฐ 
      ตำแหน่ง คร ู
    3. โรงเรียนบ้านโนนสว่าง อำเภอเมอืงบงึกาฬ จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้ให้ข้อมลู ได้แก่  
     3.1 นางบุญญาพร พลเยี่ยม  
      ตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนชำนาญการ 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนสว่าง 
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     3.2 นางสาวชนากานต์ สำรวมจิตต์ ตำแหน่ง คร ู
      ครูผูส้อนในระดบัปฐมวัย 
   ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 
    คำถาม สถานศึกษาของท่านใช้วิธีการใดในการพัฒนาครูด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่ 
 
     “...โรงเรียนของเราส่งเสริมครูและบุคลากรอย่างเต็มกำลงัในการพัฒนาให้
ครูผูส้อนได้เข้าอบรบตามรอบการอบรมครมูอนเตสซอรี่ทีท่างสำนักงานเขตพื้นทีจ่ัดข้ึน ซึ่งในการ
อบรมจะใช้ระยะเวลาในช่วงปิดภาคเรียน 7-15 วัน ครูจะได้รับทัง้ศาสตร์ความรู้ การทดลองใช้ 
สื่อมอนเตสซอรี่ รวมถึงการศึกษาดูงานในโรงเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่ นอกจากนี้ในห้วงของ
ช่วงเวลาเปิดภาคเรียนจะมีการฝัง่ตัว หรือการในช้ันเรียนโรงเรียนต้นแบบเพื่อฝึกประสบการณ์ 
ระยะสั้นและเกิดการเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยน ทั้งนี้เรายังส่งเสริมให้ครูปฐมวัยทุกคนศึกษาและค้นคว้า
ด้วยตนเองอยู่เสมอ จัดการนเิทศช้ันเรียนภาคเรียนละ 1 ครัง้ เพื่อตรวจสอบสภาพแวดล้อมของ 
ช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ และครูต้องจัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับการพฒันาตนเองในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ เพื่อเป็นการสรุปโครงการ และหาข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข
เพิ่มเตมิให้ครูได้รับการพฒันาอย่างเต็มศักยภาพ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, วันที่ 1 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
     
     “...จัดต้ังงบประมาณสำหรับพฒันาครปูฐมวัยโดยเฉพาะ ส่งเสริมให้ครูเข้ารบั
การอบรม ศึกษาดูงาน เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้กบัครูโรงเรียนต้นแบบ ส่งเสริมให้พฒันาตนเอง 
ด้วยการศึกษาค้นคว้าข้อมูลด้วยตนเองใหเ้กิดความชำนาญเกี่ยวกับการใช้สื่อ การจัดการช้ันเรียนแบบ
มอนเตสซอรี่ รวมไปถึงการได้ทดลองปฏิบัติ เข้าอบรมตามรอบอบรมที่ทางสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬจัดอบรมขึ้น มีการนเิทศช้ันเรยีนจากผูบ้รหิารและสำนักงานเขต 
อยู่เสมอ...” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, วันที่ 1 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 

     “... โรงเรียนมีนโยบายสง่เสรมิครูใหพ้ัฒนาตนเองอยูเ่สมอ โดยจัดโครงการ
พัฒนา บุคลากรทกุภาคเรียน จัดต้ังงบประมาณด้านการพฒันาบุคลากร ให้ครูเข้ารับการอบรม
หลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ การให้ครูเข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้สื่อ 
มอนเตสซอรี่ และวิธีการทีเ่หมาะสมในการใช้พฒันาครูทีโ่รงเรียนใช้อยู่เสมอ คือ การเรียนรู้ด้วยตัวเอง  
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การประชุมเชิง ปฏิบัติการ การทดลองปฏิบัติ การนเิทศการศึกษาวิธีต่าง ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การปฏิบัตงิานกับโรงเรียนอื่นๆ และการศึกษาดูงาน เป็นต้น...”  

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, วันที่ 1 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารโรงเรียนมีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกบั
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน ทั้ง 3 โรงเรียน ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห ์
เพื่อสรุปวิธีการที่เหมาะสมในการพฒันาบุคลากร โดยองิจากข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ ได้แก่ 
การเข้ารบัการอบรม การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติ การฝัง่ตัว การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเข้ารบัการสาธิตงาน การนเิทศและติดตาม ซึ่งผู้วิจัยได้นำ วิธีการพัฒนา
บุคลากรมาประยุกต์ใช้ในการจัดกจิกรรมสำหรบัโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ดังนี ้
    1. การเข้ารบัการอบรม 
    2. การฝังตัวและการสาธิตงาน 
    3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการศึกษาดูงาน 
    4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    5. การนิเทศช้ันเรียน 
    ผลการสัมภาษณ์ครูผูส้อนระดับปฐมวัยโรงเรียน 
    1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่   
     คำถาม ท่านมีแนวทาง หลักการ หรือกระบวนการใดในการพัฒนาครู 
ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
      “...ครมูอนเตสซอรี่เรียนรู้ได้ดีจากการมีพี่เลี้ยงเพื่อทำหน้าทีส่อนงาน 
สะท้อนผลการปฏิบัติการสอน เป็นโค้ช และเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบมอนเตสซอรี่ 
นอกจากนีก้ารจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการต่อการพฒันาและสง่เสรมิใหผู้้เรียนมีบรรยากาศแห่งการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสม ครผูู้สอนมีสอนสำคัญในการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ ฝึกปฏิบัติเพือ่ให้เกิด 
ความชำนาญในการใช้สื่อและอุปกรณ์อยู่เสมอ เนื่องจากสื่อมอนเตสซอรี่เป็นสื่อที่มีวัตถุประสงค์
เฉพาะตัว...” 

(ครูโรงเรียนที่ 1, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...มอนเตสซอรี่เป็นรปูแบบการสอนที่ต้องใช้จิตวิทยาในการพัฒนาเด็ก 
ครูจึงต้องศึกษาและมีความชำนาญเกี่ยวกบัทฤษฎีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ 
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ตั้งแต่เริ่มต้น ความเป็นมาประวัติของ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ ความมุ่งหวังของการจัดประสบการณ์ 
แนวทาง พัฒนาการที่ควรพัฒนาและให้ความสำคัญ วัตุประสงค์เฉพาะของสื่อแต่ละช้ิน ซึ่งทั้งหมดนี้
ครูผูส้อนจะต้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง รวมถึงการเข้ารับการอบรมอย่างสม่ำเสมอ เพือ่ทบทวน 
ให้เกิดความชำนาญ...” 

(ครูโรงเรียนที่ 2, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...การอบรมเพื่อศึกษาแนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
ถือเป็นหลักสำคัญในการให้ครมูอนเตสได้เข้าใจถึงรายละเอียด เกี่ยวกับความเป็นมาและมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ได้ดี...”  

(ครูโรงเรียนที่ 3, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
   จากการสัมภาษณ์ครูปฐมวัยในโรงเรียนมีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลศิ (Best Practice) 
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน ทั้ง 3 โรงเรียน ผู้วิจัยได้นำ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการพฒันาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่มาวิเคราะห์ 
สรปุออกมาได้ว่า การเข้ารับการอบรมเกี่ยวกบัหลักการ ประวัติความเป็นมา หลักการทฤษฎี 
มอนเตสซอรี่ การมพีี่เลี้ยงช่วยแนะนำและสะท้อนผล เป็นการส่งเสริมให้ครผูู้สอนเข้าใจเด็กและ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม   
 
    2. ทักษะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรี่    
     คำถาม ท่านมีแนวทาง หลักการ หรือกระบวนการใดในการพัฒนาครู 
ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ให้มีทักษะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
      “...การเข้ารบัการอบรมเพื่อฝึกปฏิบัติในห้องเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่
และการฝึกการจัดเตรียมหอ้งเรียน การฝึกเปิดช้ันเรียนใหม่ เป็นการที่ครมูอนเตสซี่ไดล้งมอืฝึกปฏิบัติ
จริงและจะได้เรียนรู้จากห้องเรียนต้นแบบ ครูพีเ่ลี้ยงจากห้องเรียนต้อนแบบเกิดการซึมซับทกัษะและ
วิธีการในลักษณะที่เหมาะสมตอ่การเป็นครูแบบมอนเตสซอรี่...” 

(ครูโรงเรียนที่ 1, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...ทกัษะของครมูอนเตสซอรี่เกิดจากการฝึกปฏิบัติจากสถานการณ์
ภายในห้องเรียนจรงิ...”  

 (ครูโรงเรียนที่ 2, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
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      “...การสนบัสนุนและการใหแ้รงเสรมิในการให้ครูมอนเตสซอรี่ได้มีโอกาส
ฝึกปฏิบัติในห้องเรียนมอนเตสซอรี่ต้นแบบ เพื่อนำความรู้ ซมึซับสภาพแวดล้อม กระบวนการ 
รวมถึงทักษะต่าง ๆ ในการบริหารจัดการช้ันเรียนมาปรับใช้ จะสง่ผลให้ครูมอนเตสซอรีเ่กิดการเรียนรู้
ได้อย่างรวดเร็วผ่านการลงมอืปฏิบัตจิรงิ...”  

(ครูโรงเรียนที่ 3, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ครูปฐมวัยในโรงเรียนมีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลศิ (Best 
Practice) เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน ทัง้ 3 โรงเรียน 
ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้มทีักษะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรีม่าวิเคราะห์ 
สรปุออกมาได้ว่า ครูมอนเตสซอรี่จำเป็นต้องมีทักษะที่หลากหลาย อันได้แก่ การจัดเตรียมช้ันเรียน 
สภาพแวดล้อม ทกัษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัผู้เรียนเป็นรายบุคคล การจัดช้ันเรียน
แบบคละอายุมผีลอย่างยิ่งต่อการสังเกตผู้เรียนเป็นรายบุคคล ทักษะการวัดประเมินตามสภาพจริง 
การลงมือปฏิบัติจริงจากสถานการณ์จริง รวมถึงการได้รับความรู้และคำแนะนำจากพีเ่ลี้ยง  
   
    3. คุณลักษณะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรี่   
     คำถาม ท่านมีแนวทาง หลักการ หรือกระบวนการใดในการพัฒนาครูทีจ่ัด
ประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ให้มีคุณลกัษณะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
      “...ครมูอนเตสซอรีจ่ำเป็นต้องได้รบัการฝึกฝนทัง้ทางทฤษฎีและ 
การปฏิบัตจิรงิ ในด้านความมั่นคงทางอารมณ์ การสังเกต ความเอื้ออาทร ร่วมถึงการรบัมือกับ
สถานการณ์ที่ยากลำบาก ทั้งหมดนี้เป็นสิง่ที่ครมูอนเตสซอรีจ่ำเป็นต้องฝึกปฏิบัต.ิ..” 

(ครูโรงเรียนที่ 1, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่มีความฉพาะตัวที่ค่อนข้างแตกต่าง
ออกไปจากครูปกติ โดยต้องอาศัยการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ ฝึกความอดทน ฝกึการช่างสงัเกต
ผู้เรียน มีความเอื้ออาทรต่อศิษย์ และความมั่นคงทางอารมณ์เป็นคุณลักษณะทีส่ำคัญ...” 

 (ครูโรงเรียนที่ 2, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
      “...บรรยากาศในห้องเรียนมอนเตสซอรี่ควรเป็นบรรยากาศแห่งความ
อบอุ่น คุณลักษณะที่ครมูอนเตสควรฝึกฝนคือ ต้องมีความเมตตา มีความรัก ดูแลเอาใจใส่ต่อเด็ก 
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ซึ่งคุณลักษณะเหล่าน้ีจะไมส่ามารถเกิดข้ึนเองได้เพียงแค่การศึกษาจากตำรา แต่ครูมอนเตสซอรี่ 
ต้องลงมือปฏิบัติ ทดลองอยู่กบัเด็กด้วยใจอ่อนโยนจากสถานการณ์จริง...” 

(ครูโรงเรียนที่ 3, วันที่ 8 กันยายน 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     จากการสัมภาษณ์ครูปฐมวัยในโรงเรียนมีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลศิ (Best 
Practice) เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน ทัง้ 3 โรงเรียน 
ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
มาวิเคราะห์ สรปุออกมาได้ว่า ครูมอนเตสซอรี่จำเป็นต้องมคุีณลักษณะที่สำคัญหลากหลาย 
มีความพิเศษและเฉพาะตัว โดยจำเป็นต้องมกีารปรบัตัวด้วยการฝกึปฏิบัติตนเองให้มีความอดทด 
เมตตา อ่อนโยน เอาใจใส่ ให้ความรักต่อเดก็แม้อยู่ในสถานการณ์ที่อยากลำบาก...” 
 
ตาราง 26 การสังเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้

มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ 

 

ตัวบ่งชี้เดิม 
ตัวบ่งชี้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการ

สังเคราะห์ 
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
1. ประวัติความเป็นมาของ ดร.
มาเรีย มอนเทสซอรี  
2. ความต้องการและแนวโน้ม
ความเป็นมนุษย์  
3. พัฒนาการสี่ระนาบ 
4. จิตซึมซบัและการปรบัตัว 
5. ระยะการเรียนรู้ไว 
6. การเคลือ่นไหวเบือ้งต้น 
7. พัฒนาการทางสงัคม 
8. สภาวะปกติและงาน 
9. สภาวะเบี่ยงเบน 

1. พัฒนาการของเด็ก พฒันาการ
ทางสงัคม 
2. การทำงานอย่างมสีมาธิ 
3. การปรบัตัวให้เข้ากบัสิง่แวดล้อม 
4. การมีอสิระในการเรียนรู ้
5. การมีวินัยในตนเอง 
6. การเคลือ่นไหวอย่างมรีะเบียบ 
7. การทำงานกบัอุปกรณ์ 
 

1. ประวัติความเป็นมาของ 
ดร.มาเรีย มอนเทสซอรี 
และความเป็นมาของทฤษฎี
การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตส
ซอรี ่
2. การรับรู้ความต้องการ
และแนวโน้มความเป็น
มนุษย ์ 
3. พัฒนาการสี่ระนาบ 
4. จิตซึมซบัและการปรบัตัว  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้เดิม 
ตัวบ่งชี้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการ

สังเคราะห์ 
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
10. อิสรภาพและวินัย 
11. การใช้สือ่อุปกรณ์   

 5. ระยะการเรียนรู้ไว 
6. พัฒนาการทางสงัคม 
7. สภาวะปกติและ 
สภาวะเบี่ยงเบน 
8. อิสรภาพและวินัย 
9. การใช้สื่ออุปกรณ์   

2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี ่
1. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อม 
2. การจัดประสบการณ์ให้กบั
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
3. การจัดประสบการณ์ให้กบั
ผู้เรียนแบบคละอาย ุ
4. การสังเกตผู้เรียน 
5. การวัดและประเมินผลตาม
สภาพจรงิ 
6. การจัดทำแผนการจัด
ประสบการณ์ 
7. การนำเสนอบทเรียนโดยการ
เช่ือมโยงอปุกรณ์มาสูเ่ด็กเป็น 
รายบุคคล รายกลุ่มยอ่ย ราย
กลุ่มใหญ ่

1.ครูการจัดเตรียมช้ันเรียน 
สภาพแวดล้อม  
2.ครูมีทักษะในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
3. ครูมีทักษะการจัดช้ันเรียน
แบบคละอายุ 
4. ครูมีทักษะการสงัเกตผู้เรียน
เป็นรายบุคคล  
5. ครูมีทักษะการวัดประเมิน
ตามสภาพจริง  
6. ครูมีทักษะในการลงมือ
ปฏิบัติจริงจากสถานการณ์จริง  
 

1. การจัดทำแผนการจัด
ประสบการณ์ 
2. การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ให้กับเด็ก 
เป็นรายบุคคล 
3. การจัดประสบการณ์ให้กบั
เด็กแบบ คละอาย ุ
4. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมใน
ห้องเรียน 
5. การนำเสนอบทเรียนโดยการ
เช่ือมโยง อปุกรณ์มาสูเ่ด็กเป็น
รายบุคคล รายกลุ่มยอ่ย  
รายกลุม่ใหญ ่
6. การสังเกตเด็กแบบรายบุคคล 
7. การเปิดช้ันเรียน 
มอนเตสซอรี่ใหม่ในแตล่ะปี
การศึกษา 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้เดิม 
ตัวบ่งชี้จากการศึกษา 

Best Practices 
ผลการ

สังเคราะห์ 
3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่
1. อดทน 
2. อ่อนน้อมถ่อมตน 
3. สงบ 
4. ตัดสินใจอย่างฉลาดรอบคอบ 
5. ดูแลเอาใจใส่ ใจดี อ่อนโยน   
รักใคร่ เอ็นดู 
6. เอือ้อาทร เมตตา สงสาร 
เห็นอกเหน็ใจ 
7. อบอุ่นเป็นมิตร 
8. มีชีวิตชีวาและน่าสนใจ 
9. น่านับถือ น่าเลื่อมใส 
10. สุจริต จริงใจ 
11. ช่างสังเกต 
12. การเตรียมพรอ้ม 
13. รอบรู ้

1. ความอนทด  
2. เมตตา  
3. อ่อนโยน  
4. เอาใจใส่  
5. ให้ความรกัต่อเด็ก 
6. ตัดสินใจแม้อยู่ใน
สถานการณ์ที่อยากลำบาก 
 

1. บุคลิกสงบ ใจดี อบอุ่นและ
ยอมรบันับถือต่อเด็ก  
2. แสดงออกต่อเด็กด้วยความ
สุภาพ 
3. มีการตัดสินใจอย่างฉลาด 
รอบคอบ  
4. ดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และ
เป็นมิตร 
5. ความเอื้ออาทร เมตตา 
สงสาร เห็นอกเห็นใจ  
6. ความประณีตพร้อมทีจ่ะ
ทำงานร่วมกบัเดก็ 
7. ความน่านับถือ น่าเลือ่มใส 
8. ความสุจริต และจรงิใจ 
9.ช่างสังเกตทัง้การสังเกต
รายบุคคลและสภาพโดยรวม
ของห้องเรียน 
10. การเตรียมพรอ้มใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 
11. ความรอบรูเ้กี่ยวกับ
พัฒนาการเด็กและความรู ้
เกี่ยวกับอปุกรณ์และความรู้
ทั่วไปที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
12. เป็นนักจดบันทึกพฤติกรรม
เด็กเป็นรายบุคคล 
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 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์เพื่อนำไปพฒันาประกอบการยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้าง
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า  
  1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ ประกอบด้วย  
   1.1 ประวัติความเป็นมาของ ดร.มาเรีย มอนเทสซอรี และความเป็นมาของทฤษฎี
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
   1.2 การรับรู้ความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์  
   1.3 พัฒนาการสี่ระนาบ 
   1.4 จิตซึมซบัและการปรบัตัว 
   1.5 ระยะการเรียนรูไ้ว 
   1.6 พัฒนาการทางสงัคม 
   1.7 สภาวะปกติและสภาวะเบี่ยงเบน 
   1.8 อิสรภาพและวินัย 
   1.9 การใช้สื่ออุปกรณ์   
  2. ทักษะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรี่ ประกอบด้วย 
   2.1 การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 
   2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเด็กเป็นรายบุคคล 
   2.3 การจัดประสบการณ์ให้กบัเด็กแบบ คละอายุ 
   2.4 การจัดเตรียมสิ่งแวดลอ้มในหอ้งเรียน 
   2.5 การนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยง อุปกรณ์มาสู่เดก็เป็นรายบุคคล 
รายกลุม่ย่อย รายกลุ่มใหญ ่
   2.6 การสังเกตเดก็แบบรายบุคคล 
   2.7 การเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ในแต่ละปีการศึกษา 
  3. คุณลักษณะของครูตามทฤษฎีมอนเตสซอรี่ ประกอบด้วย 
   3.1 บุคลิกสงบ ใจดี อบอุ่นและยอมรับนบัถือต่อเด็ก  
   3.2 แสดงออกต่อเด็กด้วยความสุภาพ 
   3.3 มีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ  
   3.4 ดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร 
   3.5 ความเอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ  
   3.6 ความประณีตพร้อมที่จะทำงานร่วมกบัเด็ก 
   3.7 ความน่านับถือ น่าเลื่อมใส 
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   3.8 ความสุจริต และจรงิใจ 
   3.9 ช่างสังเกตทั้งการสงัเกตรายบุคคลและสภาพโดยรวมของห้องเรียน 
   3.10 การเตรียมพร้อมในสถานการณ์ต่าง ๆ 
   3.11 ความรอบรู้เกี่ยวกับพฒันาการเด็กและความรูเ้กี่ยวกับอุปกรณ์และ 
ความรู้ทั่วไปที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
   3.12 เป็นนักจดบันทึกพฤติกรรมเดก็เป็นรายบุคคล 
     
  ตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
   ผู้วิจัยนำผลจากการวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรับครปูฐมวัย สงักัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานสำหรบัครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และการศึกษา Best Practices เกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแบบทฤษฎีมอนเตสซอรี่ของคร ูจากโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดีมาเป็นข้อมลู
ประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน
สำหรับครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
   จากการสงัเคราะห์ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้องคป์ระกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการและกิจกรรม และ 5) การวัด
และการประเมินผลโปรแกรม โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 
 

 
  
1. หลักการและความสำคญั 
 การจัดการศึกษาเพือ่ใหผู้้เรียนได้พฒันาตามความมุ่งหมาย ครูจะต้องเป็นผูท้ี่มีทัง้และ
ความรู้ความสามารถรอบด้าน ดังนั้นการพฒันาศักยภาพครจูึงถือเป็นหน้าที่สำคัญของสถานศึกษาที่
จะพัฒนาให้ครเูป็นครมูืออาชีพอย่างสมบรูณ์ การวิเคราะห์ครูในด้านความสามารถ ความถนัด 
ความสนใจ เพือ่ให้ได้ข้อมลูสำหรบัการสนบัสนุนให้มีการพฒันาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ร่างโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551)  
ได้กล่าวไว้ว่า โปรแกรมการพฒันาครูถูกใช้เพือ่ช่วยเพิ่มทกัษะและประสิทธิภาพของการทำงานของครู 
ซึ่งการฝึกทักษะสามารถจัดทำข้ึนได้หลายรปูแบบตามความเหมาะสม ดังนั้น โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครจูึงเป็นชุดวิชาที่ช่วยเพิ่มความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะของครูทีจ่ำเป็นต่อ
การปฏิบัตงิานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการจัดการเรียน
การสอนของคร ู
 ผลการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวัยในปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า เด็กปฐมวัย ช่วงอายุ 4–6 ปี มีพัฒนาการสมวัยอยู่ในเกณฑ์ดี 
จากสถานการณ์ดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความต้องการในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งเป็นช่วงเวลาทีส่ำคัญและจำเป็นในการวางรากฐานการเจรญิเตบิโตและ 
มีพัฒนาการสมวัยให้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ฉะนั้น หากเด็กได้รบัการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี 
ถูกต้องตามหลักจิตวิทยาและหลกัการว่าด้วยหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปีพุทธศักราช 2560 
จะสง่ผลใหเ้ด็กปฐมวัยได้รับการพฒันาอย่างเต็มศักยภาพ โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ มีนโยบายด้านการพฒันาเดก็ปฐมวัยอย่างเป็นองค์รวม เน้นให้เด็กได้เรียนรู้และ
ลงมอืทำด้วยตนเอง พฒันาจากความพร้อมของร่างกาย ประสาทสัมผัส เรียนรูจ้ากสิง่แวดล้อม 
ธรรมชาติรอบตัว เน้นการใช้สือ่ธรรมชาติเพื่อลดต้นทุนการผลิต ให้เด็กได้พฒันาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพตามความพร้อมเป็นรายบุคคล (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ, 2558) 
 ในปัจจบุันมรีูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมพฒันาการสำหรับ 
เด็กปฐมวัยหลากหลายรปูแบบ ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกบัการจดัการศึกษาสำหรบัเด็กปฐมวัยต้อง
เลือกใช้รูปแบบทีเ่หมาะสมกับบรบิทของผู้เรียน ซึ่งการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิด 
มอนเตสซอรี่เป็นรปูแบบการสอนหนึ่งในปจัจบุันทีส่ามารถสง่เสริมและพฒันาการเรียนรู้ 
ของเด็กปฐมวัยได้อย่างเป็นองค์รวม และสอดคล้องตามกรอบนโยบายการพฒันาเด็กปฐมวัย 
ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬทีก่ล่าวมาข้างต้น เนื่องจาก แนวคิด 
มอนเตสซอรี่ มีเป้าหมายเพื่อพฒันาประสบการณ์ชีวิต คือ การฝึกกล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่ พัฒนา
กล้ามเนื้อมือให้พร้อมและเป็นไปตามวัย ฝึกการประสานสมัพันธ์ระหว่างมือกับตา การช่วยเหลือ
ตนเองในชีวิตประจำวัน การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบตัว การฝึกสมาธิในการทำงาน และทำงานได้อย่าง
ต่อเนื่องจนจบกระบวนการ เป็นการปพูื้นฐานในการเรียนระดับช้ันต่อไป ซึ่งทัง้หมดนีเ้รียนรู้ผ่านกลุ่ม
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 กล่าวคือ การใหเ้ด็กปฐมวัยได้เรียนจากการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ครผูู้สอนเป็นผู้
จัดเตรียมไว้ผ่านการใช้ประสาทสัมผสั ด้านการดมกลิ่น ชิมรส ฟังเสียง การสมัผสั และการมองเห็น 
จะช่วยให้เด็กได้ใช้ประสาทสัมผสัใหส้ัมพันธ์กันได้อย่างเหมาะสม เด็กจะได้สํารวจเพื่อค้นหาและ 
ทำความเข้าใจกบัสิง่แวดล้อมรอบตัวเป็นเส้นทางการเรียนรู้โลกภายนอก ทำใหส้ามารถมองเห็นได ้
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กว้างไกลด้วยความเข้าใจยิง่ข้ึน การสอดแทรกวิชาการ อันได้แก่ คณิตศาสตร์ ภาษา และเสริมทักษะ
ประสบการณ์ เพื่อเป็นการปพูื้นฐานความรู้ให้แก่เด็กเกี่ยวกบัจำนวน ตัวเลข การอ่าน การเขียน และ
การเรียนรูส้ิ่งแวดลอ้มรอบตัว เช่น ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร ์พฤกษศาสตร์ โดยเด็กจะได้เรียนรู้ผ่าน
กระบวนการอย่างเป็นข้ันตอนจากรูปธรรมสู่นามธรรม โดยใช้อุปกรณ์ของมอนเตสซอรีเ่ป็นสื่อ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ จงึเป็นแนวคิดที่คํานึงถึงเด็กเป็นหลกั 
จัดการเรียนการสอนตามความสนใจ ความต้องการ และการมุ่งมั่นตั้งใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เด็กมีโอกาสแก้ไขข้อผิดพลาด นําข้อผิดพลาดดังกล่าวมาพจิารณา และวิเคราะห์เพือ่แสวงหาวิธีการ 
ที่ดีที่สุด จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองภายใต้ความมีอิสระ เดก็ได้ใช้จิตของตนในการซมึซบัสิง่แวดล้อม
รอบตัว เกิดความอยากรู้อยากเห็น และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจนเด็กเกิดการพัฒนาการทกุด้าน 
การสอนแบบมอนเตสซอรี่ สามารถพฒันาเด็กต้ังแต่วัยทารกจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ทุกกลุม่ ทั้งเด็กทีม่ีความต้องการพิเศษ และเด็กปกติ โดยแนวคิดมอนเตสซอรีเ่ช่ือว่า มือ คือ 
ครูที่สำคัญ เมื่อมอืของเดก็ได้สัมผสั เด็กจะเกิดการจดจำและเกิดเป็นประสบการณ์ สื่ออปุกรณ์ที่เป็น
รูปธรรมจะช่วยให้เด็กเกิดความคิดรวบยอดจากสิ่งทีเ่ด็กหยบิจับและสัมผัสได้ เกิดเป็นความเข้าใจ
ภายในได้โดยง่าย พัฒนาไปสู่ทักษะความคิดรวบยอดที่เกิดจากภายใน ผ่านกระบวนการทำกจิกรรม
ด้วยสื่ออุปกรณ์ของมอนเตสซอรี่ทีเ่ป็นรูปธรรม เด็กจะเรียนรู้และพฒันาความคิดรวบยอดนั้นไปสู่
ความเข้าใจในสิง่ที่เป็นนามธรรมได้ตามจังหวะการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนซึ่งแตกต่างกัน (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) เด็กควรได้รบัการจัดการศึกษาและสง่เสรมิการเรียนรู้อย่างถูกวิธี 
พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมให้เหมาะสมตามวัย เพือ่สง่ผลใหเ้ด็กเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ทีม่ีคุณภาพ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรูส้ำหรับเด็กปฐมวัยตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ ซึ่งเป็นแนวคิดที่ให้
ความสำคัญกับธรรมชาติรอบตัวเด็ก การเน้นให้ลงมือทำและประสบความสำเรจ็ด้วยตนเองจงึเป็น
แนวคิดที่สามารถพฒันาเด็กได้อย่างเป็นองค์รวม (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2547) 
 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่นอกจากจะให้ความสำคัญกับเด็ก
แล้ว ยังให้ความสำคัญกบับทบาทของครผูู้สอนที่แตกต่างออกไปจากแนวการจัดการเรียนรู้รปูแบบอื่น 
โดยแนวคิดมอนเตสซอรีเ่ช่ือว่า ครู เป็นผูท้ำการสอนที่คำนึงถึงความต้องการของเด็กในการเรียน 
เป็นรายบุคคล เป็นผูจ้ัดเตรียมสิ่งแวดลอ้มใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ เน้นใหเ้ด็กได้เรียนรู้ทำงานด้วยตนเอง 
การจัดระบบระเบียบของเครื่องมือและอปุกรณ์ต่าง ๆ ไว้เพือ่ให้เด็กได้พฒันาตนเองตามแนวทางที่ 
ถูกจัดเอาไว้ใหเ้ด็กเป็นผู้เรียนที่มีอสิระ โดยการควบคุมความผิดพลาดจากครูในระหว่างการทำงาน
ด้วยการใช้วัสดุอุปกรณ์เหล่าน้ันเอง (จีรพันธ์ุ พูลพัฒน์, 2553) และต้องทำควบคู่ไปกับการให้
ความสำคัญกับการสังเกตพฤติกรรมที่เด็กแสดงออก การอำนวยความสะดวกในกรณีหากเด็กต้องการ
ความช่วยเหลือ ครูต้องให้เด็กทำการคิดหาวิธีแก้ไข และทำการช่วยเหลือตนเองก่อน แล้วครูจึงเข้าให้
การช่วยเหลือเมื่อเดก็ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ (สริิมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2550) ครูผูส้อนจงึ 
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จำเป็นต้องมทีักษะเฉพาะตามแบบของแนวคิดมอนเตสซอรี่ โดยต้องการฝึกอบรมเพื่อให้มทีักษะที่ 
สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน รวมถึงต้องได้รบัการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากผูบ้รหิารสถานศึกษาในการสง่เสรมิให้ครูผูส้อนในระดับปฐมวัยได้รับความรู้ที่
หลากหลายและเป็นปัจจุบัน เกี่ยวกบัการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถนำความรูม้าใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพและเต็มภูมริู้  
 ด้วยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานดำเนินการโครงการพฒันาบุคลาการทาง
การศึกษาตามโครงการส่งเสริมการจัดประสบการณ์สำหรบัเด็กปฐมวัย ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
ในบริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นเหตุใหส้ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จึงมีนโยบายตอบสนองให้โรงเรียนภายใต้สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จัดการศึกษาระดับปฐมวัยโดยการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ กำหนดให้โรงเรียนที่มีความพร้อมและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ โดยเริ่ม
ดำเนินการในปกีารศึกษา พุทธศักราช 2559 มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการในปัจจุบัน 70 โรงเรียน 
(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ, 2566) ตลอดระยะเวลาในการดำเนินงานตาม
โครงการพัฒนาบุคลาการทางการศึกษา ตามโครงการสง่เสรมิการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ในบรบิทของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบัการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่มาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั้งเกิดสถานการณ์ 
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid-19) ส่งผลต่อกระทบต่อการพฒันาบุคลากร
เกี่ยวข้องกบัการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่อย่างหนกั กล่าวคือ การจัด
ประชุม การจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ รวมถงึการเปิดเวทสีัมมนาเพื่อนำเสนอแนวคิดและการผลิตสื่อ
สำหรับมอนเตสซอรี่ถูกจัดในรูปแบบออนไลน์ ทำให้ไมส่ามารถจัดกจิกรรมได้อย่างเต็มรูปแบบด้วย
ข้อจำกัดของสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid-19) ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทีเ่ข้าร่วมโครงการในช่วงปีที่มสีถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
โคโรน่า 2019 (Covid-19) จึงไม่ได้รบัการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่และเต็มภูมิรู้ ตามข้อกำหนด
ด้านบทบาทของผูส้อนตามหลักสูตรการสอนตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
 จากเหตุที่กล่าวมาข้างต้น ในฐานะทีผู่้วิจัยเป็นครปูฐมวัย ได้ตระหนักถึงการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้สำหรบัเดก็ปฐมวัยโดยใช้แนวคิดมอนเตสซอรี่ จงึมุ่งศึกษาการพฒันา
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อให้ครูสามารถพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวัย
ให้มีความพร้อมทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม จิตใจและสตปิัญญา และนำผลการวิจัยที่ได้มา
ปรับปรงุเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
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โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานสำหรบัครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาบงึกาฬ 
เพื่อพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์  
 เพื่อเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยมอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ทั้ง 3 ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 2) ทักษะของครูมอนเตสซอรี่ 3) คุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่    
 
3. เนื้อหา 
 เนื้อหาของโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยมอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของ
ครูปฐมวัย สงักัดสำนักงานพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 2 Module ได้แก่           
  Module 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
  Module 2 ทักษะและคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่ ซึง่ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 27 เนื้อหาแบบร่างของโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยมอนเตสซอรี่

เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 
3 Module 

 

เนื้อหา 
เวลาที่ใช้ในการ
อบรม (ช่ัวโมง) 

Module 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
หลักการของ Module  
             ครูผู้สอนที่อยู่ในระบบการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ตามทฤษฎีมอน
เตสซอรีจ่ะต้องเป็นผู้มทีั้งความรู้ความสามารถและมทีักษะเฉพาะหลายด้าน เช่น 
ด้านความรู้เกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของ ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่  
ความเป็นมา หลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
ความรู้ความเข้าใจในในวัตถุประสงค์ทีม่ีเฉพาะในการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่ 
รวมถึงการพัฒนาตนเอง เตรียมความพร้อมในด้านของพฤติกรรมหรือบุคลิกที่
แสดงออก ให้มีความมั่นคงและเป็นแบบอย่างของการมีระเบียบวินัย 
เนื้อหา Module   

(15 ช่ัวโมง) 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

เนื้อหา 
เวลาที่ใช้ในการ
อบรม (ช่ัวโมง) 

1. ประวัติความเป็นมาของ ดร.มาเรีย มอนเทสซอรี และความเป็นมาของทฤษฎี
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
2. การรับรู้ความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์  
3. พัฒนาการสี่ระนาบ 
4. จิตซึมซบัและการปรบัตัว 
5. ระยะการเรียนรู้ไว 
6. พัฒนาการทางสงัคม 
7. สภาวะปกติและสภาวะเบี่ยงเบน 
8. อิสรภาพและวินัย 
9. การใช้สื่ออุปกรณ์   

 

Module 2 ทักษะและคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ 
หลักการของ Module 
           สิ่งสำคัญของการเป็นครมูอนเตสซอรีท่ี่ดีคือต้องเปน็นักสังเกต ซึ่งจะเป็น
หัวใจหลักทีจ่ะนำไปสู่การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรูส้ำหรับนักเรียน
เป็นรายบุคคล การแสดงออกทางกาย การเคลื่อนไหวที่มีความมั่นคงและ
เหมาะสมของครูควรเกิดข้ึนเป็นสภาวปกติ ซึง่บุคลกิภาพของครูมอนเตสซอรี่นั้น 
มีแบบแผนที่ชัดเจนเพื่อให้ครปูรบัตัวให้เข้ากบัรปูแบบและแสดงออกอย่างเป็น
ธรรมชาติไม่ใช่การแสดงออกเพียงเพื่อการนำเสนอบทเรียนหรือกิจกรรมในช่ัวโมง
การสอน ครูมอนเตสซอรี่ต้องเป็นผูท้ี่มีความรู้ความเข้าใจอยา่งลึกซึ้งเกี่ยวกับ
หลักการ ทฤษฎี บทเรียน วัตถุประสงค์เฉพาะและวิธีการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ซึ่งมีความจำเป็นอย่างมากที่ครูมอนเตสซอรี่จะต้องศึกษาและทำความเข้าใจจาก
การศึกษาคู่มือ เพื่อให้เข้าใจถึงพัฒนาการและความต้องการของเด็กปฐมวัย 
ประสบการณ์ที่ของครูมอสเตสซอรีจ่ะเกิดจากการเฝ้าสังเกตเด็กอย่างดีและ
ละเอียดแบบรายบุคคล ครูต้องเป็นผูฟ้ังที่ดี ตระหนักเกี่ยวกบับทบาท หน้าที่ของ
ตนเองอยูเ่สมอในการเตรียมพรอ้มและรกัษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน การเช่ือมโยงเดก็ไปสูอุ่ปกรณ์ต่าง ๆ เป็นอีกหนึ่งสิ่งที่สำคัญ 

(135 ช่ัวโมง) 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

เนื้อหา 
เวลาที่ใช้ในการ
อบรม (ช่ัวโมง) 

เพราะทุกการเช่ือมโยงต้องเช่ือมโยงด้วยความมีชีวิตชีวา น่าสนใจ ผ่านมิติที่
หลากหลาย และต้องปกปอ้งกระบวนการหรือวัฏจักรการทำงานของเด็ก โดยครู
ต้องมั่นใจว่า 3 ช่ัวโมงแรกของการทำงานของเด็กเป็นช่วงทีค่รูปกป้องวัฏจักร 
การทำงานเพื่อรักษาสมาธิของเด็กทั้งห้อง ผ่านการสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัย
ทั้งด้านกายภาพและด้านจิตใจ มุ่งเน้นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่เกิดข้ึนในกลุม่
เด็กขณะที่ดำเนินการทำงาน 
            ครูมอนเตสซอรี่ไม่ได้ถูกวางแบบแผนไว้ใหเ้ป็นครทูี่สมบูรณ์แบบ 
แต่ถูกออกแบบให้เป็นครูทีม่ีความตั้งใจ มเีมตตา ใจเย็น และอ่อนโยน ดร.มาเรีย 
มอนเตสซอรี่ ได้อธิบายเกี่ยวความเป็นครูมอสเตสซอรี่ไว้ว่า เราต้องมองหา
ศักยภาพที่ทับซอ้นอยู่จากภาพที่เราเห็นในปจัจบุัน กล่าวคือ เราต้องมองไปไกล
กว่าสิ่งทีเ่ด็กเป็นในปจัจบุัน เกิดการรบัรูร้ับทราบอยู่ตลอดเวลา เปิดโอกาสในการ
รับรู้ ยอมรบัในความผิดพลาด มีความเข้าใจและทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับ 
ความผิดพลาดทกุคนย่อมผิดพลาดได้ไม่ใช่เรือ่งทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิอันตรายใด ๆ 
สิ่งที่ครูควรแสดงออกคือ คงความสงบ นิ่ง มีความสามารถทีต่อบสนองต่อ 
ความผิดพลาดหลงัจากที่สงัเกตเห็น ครมูอนเตสซอรี่จงึมหีนา้ที่หลกัในการ
ช่วยเหลือให้เด็กได้พฒันาตนเองและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ดูแลเด็กอย่าง
พอเหมาะพอควร มีความเมตตาต่อเด็ก เพื่อสร้างความเป็นมิตรต่อเดก็ 
การเคลื่อนไหวอย่างสง่างาม มั่นคงเป็นสิ่งสำคัญ รวมถึงการเก็บความลับของเด็ก
ถือเป็นจรรยาบรรณของครู ไม่ควรวิจารณ์เด็กต่อหน้า นอกจากนี้การมีวิสัยทัศน์ 
ความเช่ือและศรัทธาในตัวเด็กอย่างจริงใจ ว่าเด็กสามารถพฒันาศักยภาพของ
ตนเองได้  
เนื้อหา Module 
1. การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้ับเด็กเป็นรายบุคคล 
3. การจัดประสบการณ์ให้กบัเดก็แบบ คละอาย ุ
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ตาราง 27 (ต่อ)  
 

เนื้อหา 
เวลาที่ใช้ในการ
อบรม (ช่ัวโมง) 

4. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน 
5. การนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยง อปุกรณ์มาสูเ่ด็กเป็นรายบุคคล 
รายกลุม่ย่อย รายกลุ่ม ใหญ ่
6. การสังเกตเด็กแบบรายบุคคล 
7. การเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ในแตล่ะปกีารศึกษา 

ในการพัฒนา Module 2 จะมกีารพฒันาในด้านคุณลักษณะ ดังต่อไปนี ้
1. บุคลิกสงบ ใจดี อบอุ่นและยอมรับนับถือต่อเด็ก  
2. แสดงออกต่อเด็กด้วยความสุภาพ 
3. มีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ 
4. ดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร 
5. ความเอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ  
6. ความประณีตพร้อมทีจ่ะทำงานร่วมกบัเด็ก 
7. ความน่านับถือ น่าเลือ่มใส 
8. ความสุจริต และจรงิใจ 
9. ช่างสังเกตทั้งการสงัเกตรายบุคคลและสภาพโดยรวมของห้องเรียน 
10. การเตรียมพรอ้มในสถานการณ์ต่าง ๆ 
11. ความรอบรูเ้กี่ยวกับพฒันาการเด็กและความรู้ เกี่ยวกับอุปกรณ์

และความรู้ทั่วไปที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
12. เป็นนักจดบันทึกพฤติกรรมเดก็เป็นรายบุคคล 

 

Module 3 การนำไปใช้    
หลักการ Module 
        การพัฒนาครูหรือบุคลากรให้ประสบความสำเร็จตามภาระงาน ควรให้
การเรียนรูท้ี่เกิดข้ึนจากประสบการณ์การทำงาน ที่เน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
เป็นรปูแบบการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ มุง่เน้นการเรียนรูจ้ากการมี
สัมพันธภาพที่ดีกบัผู้อื่น การเฝ้าดูผูอ้ื่นในการปฏิบัติงานจรงิ เกิดสงัคมแหง่การ 
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ตาราง 27 (ต่อ)  
 

เนื้อหา 
เวลาที่ใช้ในการ
อบรม (ช่ัวโมง) 

เรียนรู้หรือเรียกว่าการสอนงาน รวมถึงการเรียนรูจ้ากการทดลองปฏิบัติ เป็นการ
ลองผิดลองถูกจากการทำจริงในพื้นที่หรือสถานที่ทำงานจรงิ สอดคล้องกับ 
(อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์, 2559) ได้กล่าวไว้ว่า 70% ของการพฒันาครู เป็นรูปแบบ
การเรียนรูท้ี่เกิดข้ึนจากประสบการณ์การทำงานโดยผ่านการเห็นหรือการสมัผสั
ของจรงิในพื้นทีท่ำงานจริง หรือการปฏิบัติงานที่อยู่ในภาคสนามจรงิ ทำใหเ้กิด
การรบัรู้ได้อย่างรวดเร็ว การรบัรูท้ี่มีประสิทธิภาพจึงนำไปสูก่ารเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน  
เนื้อหา  

1. การฝัง่ตัวเพื่อสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากพีเ่ลี้ยงหอ้งเรียนต้นแบบ 
2. การฝึกปฏิบัติการจัดห้องเรียนและสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนต้นแบบ

มอนเตสซอรี ่
3. การทดลองปฏิบัติการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ 

เป็นภายในห้องเรียน 

 

รวมระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม 150 ชั่วโมง 

 
4. กระบวนการและกิจกรรม 
 กิจกรรมการพฒันาที่ใช้เป็นแบบแผนในการดำเนินการเพือ่พฒันาความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่ ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาและเหมาะสมกับ
การเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย มีทั้งหมด 
3 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) ศึกษาดูงาน/การมพีี่เลี้ยง 3) การฝึกปฏิบัติงานตามหน้าที ่
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ตาราง 28 สรุปสัดส่วนร้อยละของรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

สัดส่วนรอ้ยละของการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
การเรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 70)           1. เรียนรูจ้ากการปฏิบัต ิ

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การสอนงาน/การเรียนรู้โดยผ่านผู้อื่น (ร้อยละ 20) 1. การสอนงานแบบสาธิต 

2. กระบวนการพี่เลี้ยง 
การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร (ร้อยละ 10) 1. การเข้ารบัการอบรม 

2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 
ตาราง 29 วิธีการพัฒนาครูด้านจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 

 

กระบวนการ 
และกิจกรรม 

เนื้อหาสาระสำคัญ แนวทางการดำเนินการ ผลการพฒันาโปรแกรม 

ข้ันที่ 1 การ
ประเมินกอ่นการ
พัฒนา 
(5 ช่ัวโมง) 

1. ศึกษาทฤษฎี 
การจัดประสบการณ์
การเรียนรู ้
มอนเตสซอรี ่

1. การสร้างแรงจงูใจ
เพื่อให้ครูมอนเตสซอรีเ่ห็น
ความสำคัญของการเสรมิ 
สร้างการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
2. กระตุ้นให้ครรู่วมแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกบั 
การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 

1. ครูเห็นความสำคัญ
ของการเสริมสร้าง 
การจัดประสบการณ์ 
การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
2. ครูแสดงถึงเจตคติที่ดี
ต่อการจัดประสบการณ์
การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
3. ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทฤษฎีการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
มอนเตสซอรี ่
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ตาราง 29 (ต่อ)  
 

กระบวนการ 
และกิจกรรม 

เนื้อหาสาระสำคัญ แนวทางการดำเนินการ ผลการพฒันาโปรแกรม 

  3. ประเมินความรู ้
ความเข้าใจด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
มอนเตสซอรี่จากการ
สอบถามเบือ้งต้น 

 

ข้ันที่ 2 การพัฒนา 
(50 ช่ัวโมง) 

การเข้ารบัการอบรม
และประชุมเชิง
ปฏิบัติการ จำนวน  
2 Module ได้แก่ 
Module 1 ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบั
ทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
 
Module 2 ทกัษะ
และคุณลักษณะของ
ครูมอนเตสซอรี่  

4. การอบรมโดยการใช้
การเรียนรูจ้ากผู้อื่น คือ
การเรียนรูจ้ากการสาธิต/
แนะนำจากพี่เลี้ยง  
5. ใช้ใบงานในกจิกรรม
การเรียนรู้ และเน้นการ
เรียนรู้จากสื่อ อุปกรณ์ 
6. สังเกตห้องเรียน
ตัวอย่างที่จัดประสบการณ์
การเรียนรู้แบบ 
มอนเตสซอรี่  
7. ศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนทีเ่ป็นต้นแบบ
มอนเตสซอรี ่

4. ครูเกิดทักษะในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
ตามทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
5. ครูได้รับการพัฒนาให้
มีคุณลักษณะตามแบบ
แผนของครมูอนเตสซอรี ่

ข้ันที่ 3 Module 3 
การนำไปใช้    
(50 ช่ัวโมง) 

กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

8. การฝั่งตัวเพื่อฝึก
ปฏิบัติการจัดหอ้งเรียน
และสิง่แวดล้อมภายใน
ห้องเรียนต้นแบบ 
มอนเตสซอรี ่

6. ครูมีความรู ้
ความเข้าใจและสามารถ
จัดประสบการณ์ 
การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

กระบวนการ 
และกิจกรรม 

เนื้อหาสาระสำคัญ แนวทางการดำเนินการ ผลการพฒันาโปรแกรม 

ข้ันที่ 3 Module 3 
การนำไปใช้    
(50 ช่ัวโมง) 

กิจกรรม 
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

9. ทดลองปฏิบัติการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรี ่
เป็นภายในห้องเรียน 

7. เกิดกระบวนการ
เรียนรู้เกี่ยวกบัทักษะ
และคุณลักษณะของครู
มอนเตสซอรี ่

ข้ันตอน 4 การ
ประเมินผลหลงัการ
พัฒนา  
(8 ช่ัวโมง) 

สรปุและประเมินผล
การใช้โปรแกรม
เสริมสร้างการจัด
ประสบการณ์ 
การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ของครูปฐมวัย 

10. ทำการสรุปบทเรียน
และสะท้อนผลการ
เสริมสร้างการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็น
ฐานของครูปฐมวัย 
11. อภิปรายและสรปุผล 
12. ทดสอบความรู ้
หลงัการจัดกจิกรรม 
ผ่านการสัมภาษณ์ 
13. ประเมินความรู้จาก
แบบบันทึกทฤษฎีและ 
แนวทางการประสบการณ์
การเรียนรู้ในห้องเรียน
มอนเตสซอรี ่

8. ครูได้รับการ
เสริมสร้างด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
มอนเตสซอรี ่
9. ความพึงพอใจของครู
ที่เข้ารบัการอบรม 
10. ได้โปรแกรม
เสริมสร้างการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็น
ฐานของครูปฐมวัย 
 
 

รวมระยะเวลาในการพัฒนา 110 ชั่วโมง 

 
 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพัฒนาโปรแกรม 
  ระยะที่ใช้ในการเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันตอนที่ 1 การประเมินกอ่นการพัฒนา (5 ช่ัวโมง) 
   ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนา ประกอบ 2 Module ดังนี้ (50 ช่ัวโมง)  
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    Module 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
    Module 2 ทักษะและคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่ 
     ในการพัฒนาจะมรีูปแบบกจิกรรมทีห่ลากหลายเพื่อเสริมสรา้งความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะและคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ เพื่อเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   ข้ันตอนที่ 3 Module 3 การนำไปใช้ (50 ช่ัวโมง) 
   ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลหลงัการพัฒนา (5 ช่ัวโมง) 
  กิจกรรมที่ใช้ในการพฒันาโปรแกรม มีทัง้หมด 3 กิจกรรม ได้แก่ 
   1. การเข้ารบัการอบรม/การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   2. เรียนรู้จากการปฏิบัติ/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   3. การสอนงานแบบสาธิต/กระบวนการพี่เลี้ยง 
  มีขอบข่ายเนื้อหารวมระยะเวลาการพฒันารวม 110 ช่ัวโมง 
  
 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. หลักสูตร คู่มือมอนเตสซอรี่และเอกสารประกอบตามเนือ้หาในแต่ละโมดูล 
  2. ใบงานที่สอดคล้องกับเนื้อหา/กิจกรรมในแต่ละช่วงของการพัฒนา 
  3. โรงเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่/ห้องเรียนตัวอย่างมอนเตสซอรี่ 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การวัดและประเมินผลผูเ้ข้ารบัการพัฒนา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
  5.1.1 การประเมินระหว่างพัฒนา 
   - ประเมินจากการทำกจิกรรมตามที่กำหนด 
   - ประเมินจากการสมัภาษณ์/ซักถาม 
  5.1.2 การประเมินหลังได้รบัการพัฒนา 
   - ประเมินจากการรายงานผลการอบรม 
   - ประเมินจากการจดบันทึก/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 5.2 การประเมินความพงึพอใจ 
  - การสัมภาษณ์/ซักถาม 
  - การลงคะแนน 
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 ตอนที่ 3 การประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
   1. ตรวจสอบ/ยืนยัน ร่างโปรกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ทำการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน (รายช่ือในภาคผนวก ค) ซึ่งได้รวบรวมข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงไว้ในตาราง 30 
 
ตาราง 30 บันทึกผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้

มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรงุแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 
1. หลักการและความสำคัญ 
   1.1 การบรรยายความสำคัญและความ
เป็นมาของโปรแกรม 
   1.2 ความชัดเจนของหลกัการและ
ความสำคัญ 
   1.3 การใช้ภาษาเข้าใจง่าย 

- หลกัการแหละเหตุผลมี
ความเหมาะสมและชัดเจน 
- ภาษาที่ใช้เข้าใจง่าย 
 

- การบรรยายหลักการ
แหละเหตผุลมีความ
เหมาะสมและชัดเจน 
- ภาษาที่ใช้เข้าใจง่าย 

2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 วัตถุประสงค์ครอบคลมุด้านความรู้
ความเข้าใจ ทักษะและด้านเจตคต ิ
   2.2 วัตถุประสงค์ความเป็นไปได้ในการ
นำไปปฏิบัต ิ

- วัตถุประสงค์ครอบคลุม
และเหมาสม 

- วัตถุประสงค์
ครอบคลมุและเหมาสม 
- วัตถุประสงค์มีความ
เป็นไปได้ในการนำไป
ปฏิบัติจริง 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรงุแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 
3. เนื้อหา 
เนื้อหา Module 1 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
   1. ประวัติความเป็นมาของ ดร.มาเรีย 
มอนเทสซอรี และความเป็นมาของทฤษฎี
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
แนวคิดมอนเตสซอรี ่

ปรับเวลาให้เหมาะสม 

เวลาที่ใช้ใน Module 1 
ควรปรับเวลา 30 ช่ัวโมง
สำหรับการเรียนรู้และ
ภาคทฤษฎี 

3. เนื้อหา  
   2. การรับรู้ความต้องการและแนวโนม้
ความเป็นมนุษย์  
   3. พัฒนาการสี่ระนาบ 
   4. จิตซึมซบัและการปรับตัว 
   5. ระยะการเรียนรู้ไว 
   6. พัฒนาการทางสงัคม 
   7. สภาวะปกติและสภาวะเบี่ยงเบน 
   8. อิสรภาพและวินัย 
   9. การใช้สื่ออุปกรณ์   

 
 

   

เนื้อหา Module 2 ทักษะและคุณลกัษณะ
ของครูมอนเตสซอรี ่
    1. การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 
    2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับเด็กเป็นรายบุคคล 
    3. การจัดประสบการณ์ให้กับเด็กแบบ 
คละอาย ุ
    4. การจัดเตรียมสิง่แวดล้อมในห้องเรียน 

ปรับเวลาให้เหมาะสม 

ปรับเวลาที่ใช้ใน  
Module 2 ทักษะและ
คุณลักษณะของคร ู 
มอนเตสซอรี่มีความ
เหมาะสม จากเดมิ 
50 ช่ัวโมง เป็น 
20 ช่ัวโมง เนื่องจาก
หลักการพฒันา 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรงุแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 
    5. การนำเสนอบทเรียนโดยการ
เช่ือมโยง อปุกรณ์มาสูเ่ด็กเป็นรายบุคคล 
รายกลุม่ย่อย รายกลุ่ม ใหญ ่
    6. การสงัเกตเด็กแบบรายบุคคล 
    7. การเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ 
ในแต่ละปีการศึกษา 

 ครูที่นำมาใช้ การเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานตอ้ง
คิดเป็นร้อยละ 30 
จากเวลาทั้งหมด 

3. เนื้อหา  
     การพฒันาในด้านคุณลักษณะ 
ดังต่อไปนี ้
    1. บุคลกิสงบ ใจดี อบอุ่นและยอมรบั
นับถือต่อเด็ก  
     2. แสดงออกต่อเด็กด้วยความสุภาพ 
     3. มีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ 
     4. ดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยนและเป็นมิตร 
     5. ความเอื้ออาทร เมตตา สงสาร  
เห็นอกเหน็ใจ  
     6. ความประณีตพร้อมทีจ่ะทำงาน
ร่วมกับเด็ก 
      7. ความน่านับถือ น่าเลื่อมใส 
      8. ความสุจริต และจริงใจ 
      9. ช่างสังเกตทัง้การสังเกตรายบุคคล
และสภาพโดยรวมของห้องเรียน 
      10. การเตรียมพร้อมในสถานการณ์
ต่าง ๆ 

ปรับเวลาให้เหมาะสม 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการปรับปรงุแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะ 

       11. ความรอบรูเ้กี่ยวกับพัฒนา 
การเด็กและความรู ้เกี่ยวกับอปุกรณ์และ
ความรู้ทั่วไปที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
        12. เป็นนักจดบันทึกพฤติกรรมเด็ก
เป็นรายบุคคล 

  

เนื้อหา Module 3 การนำไปใช้ 
  3.1 การฝั่งตัวเพื่อสังเกตและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากพี่เลี้ยงห้องเรียนต้นแบบ 
 

ปรับเวลาให้เหมาะสม 

ปรับเวลาใน Module 2 
การนำไปใช้ จากเดมิ  
50 ช่ัวโมง เป็น  
70 ช่ัวโมง  

3. เนื้อหา 
      3.2 การฝึกปฏิบัตกิารจัดห้องเรียน
และสิง่แวดล้อมภายในหอ้งเรียนต้นแบบ
มอนเตสซอรี ่
       3.3 การทดลองปฏิบัติการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ 
เป็นภายในห้องเรียน 

 เนื่องจากหลักการพฒันา
ครูที่นำมาใช้ การเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานตอ้ง
คิดเป็นร้อยละ 70 
จากเวลาทั้งหมด 

4. กระบวนกรและกิจกรรม 
    4.1 กจิกรรมที่ใช้ในการพฒันา  
         1. การเข้ารับการอบรม 
         2. เรียนรู้จากการปฏิบัต ิ
         3. การสอนงานแบบสาธิต 
         4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
         5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
         6. กระบวนการพีเ่ลี้ยง 

กิจกรรมที่ใช้ในการพฒันา
ครูมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได ้

ได้กิจกรรมที่ใช้ในการ
พัฒนาที่เหมาะสม  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรงุแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 
    4.2 ระยะเวลาที่ใช้ในการพฒันา
โปรแกรม 
เวลารวมทั้งหมด 110 ช่ัวโมง 
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี ้
ข้ันตอนที่ 1 การประเมินกอ่นการพัฒนา 
(5 ช่ัวโมง) 
ข้ันตอนที่ 2 (50 ช่ัวโมง)  
      - การเข้ารับการอบรม/การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
     - การสอนงานแบบสาธิต/
กระบวนการพีเ่ลี้ยง 

 
ปรับเวลาที่ใช้ให้มีความ
เหมาะสม 
 
 
 

 
ระยะเวลาที่ใช้ 
รวม 110 ช่ัวโมง 
 
ประเมินกอ่นการพฒันา 
(5 ช่ัวโมง)  
ข้ันตอนที่ 2 (30 ช่ัวโมง) 
- การเข้ารับการอบรม/
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
- การสอนงานแบบสาธิต/
กระบวนการพีเ่ลี้ยง 

4. กระบวนกรและกิจกรรม 
ข้ันตอนที่ 3 Module 3 การนำไปใช้   
(50 ช่ัวโมง) 
     - การสอนงานแบบสาธิต 
     - การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
     - กระบวนการพีเ่ลี้ยง 
    
 
ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลหลงัการพัฒนา 
(5 ช่ัวโมง) 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนที่ 3 การนำไปใช้ 
(70 ช่ัวโมง) 
- การสอนงานแบบสาธิต 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
- กระบวนการพีเ่ลี้ยง 
- การฝึกปฏิบัต ิ
 
ข้ันตอนที่ 4 
การประเมินผลหลงัการ
พัฒนา (5 ช่ัวโมง) 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผลการปรับปรงุแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 
    4.3 สื่อ/แหล่งเรียนรู ้
       1. หลักสูตร คู่มือมอนเตสซอรี่และ
เอกสารประกอบตามเนื้อหาในแต่ละโมดูล      
       2. ใบงานทีส่อดคล้องกับเนื้อหา/
กิจกรรมในแตล่ะช่วงของการพฒันา 
       3. โรงเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่/
ห้องเรียนตัวอย่างมอนเตสซอรี ่

สื่อมีความเหมาะสม อาจใช้
โรงเรียนต้นแบบทีม่ีบริบท
ต่างกันเพื่อให้ผูเ้ข้าอบรม
เรียนรู้ความแตกต่างของ
ห้องเรียน 

จัดห้องเรียนต้นแบบที่มบี
ริบมต่างกัน 2 ห้องเรียน 
คือโรงเรียนในเขตตำบล
และโรงเรียนประจำ
อำเภอ 

5. การวัดและประเมินผล 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก ่
    1. การประเมินระหว่างพฒันา 
    2. การประเมินหลังไดร้ับการพฒันา 
    3. การประเมินความพึงพอใจ 
   

 
การวัดและประเมินผลมี
ความเหมาะสม นำไปใช้ได้ 

1. การประเมินระหว่าง
พัฒนา 
2. การประเมินหลัง
ได้รับการพัฒนา 
3. การประเมิน 
ความพึงพอใจ 

 
   2. นำร่างโปรแกรมมาปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
จนได้ (ฉบับที่ 1) โดยมรีายละเอียดโปรแกรมดงันี ้
 

 
 
1. หลักการและความสำคญั 
 การนำรปูแบบหรือนวัตกรรมการสอนในรปูแบบต่าง ๆ มาใช้ในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ใหก้ับเด็กปฐมวัย เพื่อพฒันาให้เดก็เกิดการเรียนรูแ้ละเกิดประสบการณ์ใหม่ อย่างเต็ม
ศักยภาพ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถใช้เป็นแนวทางในการ

โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใชม้อนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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พัฒนาครผูู้สอนในระดับปฐมวัยและสามารถนำผูเ้รียนในระดับปฐมวัยไปสู่เป้าหมายในการจัด
การศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 
ที่ต้องการเน้นการพฒันากลุม่เด็กปฐมวัยใหม้ีสุขภาพกายและใจที่ดี มทีักษะทางสมอง ทักษะ 
การเรียนรู้ ทักษะชีวิตและทกัษะทางสังคม เพื่อใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพ พร้อมก้าวสูโ่ลกยุคใหม่ 
ตามกำหนดของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566–2570 ที่มุ่งเน้น
พัฒนาคนให้พร้อมสำหรับโลกยุคใหม่ และมุ่งหวังให้โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของการปฏิรูป
การศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค ์ 
 เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยมอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ทั้ง 3 ประกอบ ได้แก่  
  1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวทฤษฎีมอนเตสซอรี่  
  2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี่  
  3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่    
 
3. เนื้อหา 
 Module 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
 Module 2 ทักษะและคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่ ซึง่ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
4. กระบวนการและกิจกรรม 
 4.1 การฝึกอบรม  
 4.2 ศึกษาดูงาน/การมีพี่เลี้ยง  
 4.3 การฝึกปฏิบัติงานตามหน้าที ่
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 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหาแตล่ะโมดลู 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
  3. แหล่งเรียนรู้/โรงเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่ 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การวัดและประเมินผลผูเ้ข้ารบัการพัฒนา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
  5.1.1 การประเมินระหว่างพัฒนา 
   - ประเมินจากการทำกจิกรรมตามที่กำหนด 
   - ประเมินจากการสมัภาษณ์/ซักถาม 
  5.1.2 การประเมินหลังได้รบัการพัฒนา 
   - ประเมินจากการรายงานผลการอบรม 
   - ประเมินจากการจดบันทึก/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 5.2 การประเมินความพงึพอใจ 
   - การสัมภาษณ์/ซักถาม 
   - การลงคะแนน 
 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. เข้ารับฟงัการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่จากพี่เลี้ยง/วิทยากร 
3. ศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนต้นแบบ/ใบความรู้ 
4. ฝั่งตัวฝึกปฏิบัติจากโรงเรียนมอนเตสซอรี่ต้นแบบ 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรมกับวิทยากร 
6. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
7. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 



 

 

  145 

 
 
1. หลักการและความสำคญั 
 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ ครูผูส้อนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและ
หลักการเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ เนื่องจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
เป็นรปูแบบการเรียนรู้ที่มุง่เน้นและให้ความสำคัญกบัพัฒนาการของเด็กใหม้ีความพร้อม และพฒันา
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพด้วยตนเองใหส้อดคล้องกับความต้องการ การเป็นครมูอนเตสซอรี่นั้น 
จึงมหีน้าที่ช่วยเหลือให้เด็กไดร้ับการพฒันาในด้านต่าง ๆ ใหค้รบทุกด้าน เพื่อใหเ้ด็กได้ค้นพบ
ความสามารถที่แฝงอยู่ภายในให้แสดงออกได้อย่างเตม็ภูมิรู้ ดังนั้นครูในระบบมอนเตสซอรี่ 
จึงไม่ถูกเรียกว่าผูส้อน แต่ใช้คำว่าผู้อำนวยการที่หมายความว่าผู้คอยให้การช่วยเหลอื จนกระทั่ง
เปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำทาง ซึ่งถือเป็นมิติใหมท่ี่ไม่ได้กำหนดให้ครูเป็นผูส้อนแบบเดิม แต่เปลี่ยนบทบาท
ให้ครูเป็นผู้นำทางหรือผู้ให้การช่วยเหลือเพื่อใหเ้ด็กได้พฒันาศักยภาพของตนเองด้วยตัวเด็กเอง 
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ครูที่เข้าฝึกอบรมได้ทราบถึงหลักทฤษฎี หลักการ และแนวคิดที่สอดคล้องกับ
พัฒนาการของเดก็ ตามการจัดประสบการณ์การเรียนรูม้อนเตสซอรี่ 
 
3. เนื้อหา Module 
 3.1 ประวัติความเป็นมาของ ดร.มาเรีย มอนเทสซอรี และความเป็นมาของทฤษฎี 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
 3.2 การรับรู้ความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์  
 3.3 พัฒนาการสี่ระนาบ 
 3.4 จิตซึมซบัและการปรบัตัว 
 3.5 ระยะการเรียนรูไ้ว 
 3.6 พัฒนาการทางสงัคม 
 3.7 สภาวะปกติและสภาวะเบี่ยงเบน 
 3.8 อิสรภาพและวินัย 
 3.9 การใช้สื่ออุปกรณ์   
 
 

Module 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ (จำนวน 30 ชั่วโมง) 
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4. กระบวนการและกิจกรรม 
 4.1 การเข้ารบัการอบรม 
 4.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.3 เข้ารับฟังการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี ่
 

 
 
 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหาแตล่ะโมดลู 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินจากการทำกิจกรรมตามทีก่ำหนด 
 5.2 ประเมินจากการสัมภาษณ์/ซักถาม 
 5.3 ประเมินจากการจดบันทกึ/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. เข้ารับฟงัการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่จากพี่เลี้ยง/วิทยากร 
3. ทำใบงาน/กิจกรรมทีก่ำหนด 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรม กับวิทยากร 
5. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
6. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 
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1. หลักการและความสำคญั 
 สิ่งสำคัญของการเป็นครมูอนเตสซอรี่ที่ดีคือต้องเป็นนักสังเกต ซึ่งจะเป็นหัวใจหลักที่จะ
นำไปสู่การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรูส้ำหรับนกัเรียนเป็นรายบุคคล การแสดงออกทาง
กาย การเคลือ่นไหวที่มีความมั่นคงและเหมาะสมของครูควรเกิดข้ึนเป็นสภาวปกติ ซึ่งบุคลกิภาพของ
ครูมอนเตสซอรี่นั้นมีแบบแผนที่ชัดเจนเพื่อให้ครูปรับตัวใหเ้ข้ากับรูปแบบและแสดงออกอย่างเป็น
ธรรมชาติไม่ใช่การแสดงออกเพียงเพื่อการนำเสนอบทเรียนหรือกิจกรรมในช่ัวโมงการสอน  
ครูมอนเตสซอรี่ต้องเป็นผู้ทีม่ีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี บทเรียน 
วัตถุประสงค์เฉพาะและวิธีการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีความจำเป็นอย่างมากที่ครูมอนเตสซอรีจ่ะต้อง
ศึกษาและทำความเข้าใจจากการศึกษาคู่มือ เพือ่ให้เข้าใจถึงพัฒนาการและความต้องการของ 
เด็กปฐมวัย ประสบการณ์ที่ของครูมอสเตสซอรีจ่ะเกิดจากการเฝ้าสังเกตเด็กอย่างดีและละเอยีด 
แบบรายบุคคล ครูต้องเป็นผู้ฟงัที่ดี ตระหนักเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนเองอยู่เสมอในการ
เตรียมพร้อมและรักษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน การเช่ือมโยงเด็กไปสู่อปุกรณ์
ต่าง ๆ เป็นอีกหนึ่งสิ่งที่สำคัญ เพราะทุกการเช่ือมโยงต้องเช่ือมโยงด้วยความมีชีวิตชีวา น่าสนใจ 
ผ่านมิติทีห่ลากหลาย และต้องปกป้องกระบวนการหรือวัฏจกัรการทำงานของเด็ก โดยครูต้องมั่นใจว่า 
3 ช่ัวโมงแรกของการทำงานของเด็กเป็นช่วงที่ครปูกป้องวัฏจักรการทำงานเพือ่รักษาสมาธิของเด็ก 
ทั้งห้องผ่านการสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยทั้งด้านกายภาพและด้านจิตใจ มุ่งเน้นพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์ที่เกิดข้ึนในกลุม่เด็กขณะที่ดำเนินการทำงาน 
 ครูมอนเตสซอรี่ไม่ได้ถูกวางแบบแผนไว้ใหเ้ป็นครูทีส่มบรูณ์แบบ แต่ถูกออกแบบใหเ้ป็นครู 
ที่มีความตั้งใจ มีเมตตา ใจเย็น และออ่นโยน ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ ได้อธิบายเกี่ยวความเป็น 
ครูมอสเตสซอรี่ไว้ว่า เราต้องมองหาศักยภาพทีท่ับซ้อนอยูจ่ากภาพที่เราเห็นในปจัจบุัน กล่าวคือ 
เราต้องมองไปไกลกว่าสิง่ทีเ่ด็กเป็นในปจัจบุัน เกิดการรบัรูร้บัทราบอยู่ตลอดเวลา เปิดโอกาสในการ
รับรู้ ยอมรบัในความผิดพลาด มีความเข้าใจและทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับความผิดพลาดทุกคนย่อม
ผิดพลาดได้ไม่ใช่เรื่องทีจ่ะก่อให้เกิดอันตรายใด ๆ สิ่งที่ครูควรแสดงออกคือ คงความสงบ นิ่ง 
มีความสามารถที่ตอบสนองตอ่ความผิดพลาดหลังจากทีส่ังเกตเห็น ครมูอนเตสซอรี่จงึมหีน้าทีห่ลัก 
ในการช่วยเหลือใหเ้ด็กได้พัฒนาตนเองและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ดูแลเด็กอย่างพอเหมาะพอควร 
มีความเมตตาต่อเดก็ เพื่อสร้างความเป็นมิตรต่อเด็ก การเคลื่อนไหวอย่างสง่างาม มั่นคงเป็นสิ่งสำคัญ 
รวมถึงการเกบ็ความลบัของเดก็ถือเป็นจรรยาบรรณของครู ไม่ควรวิจารณ์เด็กต่อหน้า นอกจากนี้ 
 

Module 2 ทักษะและคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ (จำนวน 20 ชั่วโมง) 
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การมีวิสัยทัศน์ ความเช่ือและศรทัธาในตัวเด็กอย่างจริงใจ ว่าเด็กสามารถพฒันาศักยภาพ 
ของตนเองได้  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ครูที่เข้าฝึกอบรมได้ทราบถึงทักษะและคุณลกัษณะทีจ่ำเป็น การฝกึทักษะการสังเกต 
การศึกษาดูงานจากห้องเรียนต้นแบบ รวมถงึการเรียนรู้จากการสาธิตในการใช้อุปกรณ์และ 
การปฏิบัตกิารสอน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นครูในระบบมอนเตสซอรี่ 
 
3. เนื้อหา Module  
 ด้านทักษะของครูมอนเตสซอรี ่
  1. การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 
  2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเดก็เป็นรายบุคคล 
  3. การจัดประสบการณ์ให้กบัเดก็แบบ คละอาย ุ
  4. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน 
  5. การนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยง อปุกรณ์มาสูเ่ด็กเปน็รายบุคคล รายกลุ่มยอ่ย 
รายกลุม่ใหญ ่
  6. การสังเกตเด็กแบบรายบุคคล 
  7. การเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ในแต่ละปีการศึกษา 
 ด้านคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่
  1. บุคลิกสงบ ใจดี อบอุ่นและยอมรับนบัถือต่อเดก็  
  2. แสดงออกต่อเด็กด้วยความสุภาพ 
  3. มีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ 
  4. ดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร 
  5. ความเอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ  
  6. ความประณีตพร้อมทีจ่ะทำงานร่วมกบัเด็ก 
  7. ความน่านับถือ น่าเลื่อมใส 
  8. ความสุจริต และจรงิใจ 
  9.ช่างสังเกตทัง้การสังเกตรายบุคคลและสภาพโดยรวมของห้องเรียน 
  10. การเตรียมพรอ้มในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  11. ความรอบรูเ้กี่ยวกับพฒันาการเด็กและความรู้ เกี่ยวกับอุปกรณ์และความรูท้ั่วไป 
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
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  12. เป็นนักจดบันทึกพฤติกรรมเดก็เป็นรายบุคคล 
 
4. กระบวนการและกิจกรรม 
 4.1 การเข้ารบัการอบรม 
 4.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.3 การศึกษาแหลง่เรียนรู้จากโรงเรียนต้นแบบ 
 4.4 การฝึกปฏิบัติทักษะ คุณลักษณะและการจัดช้ันเรียนในห้องเรียนตัวอย่าง 
 

 
 
 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหา 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
  3. แหล่งเรียนรูห้้องเรียนตัวอย่าง 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินจากการทำกิจกรรมตามทีก่ำหนด 
 5.2 ประเมินจากการสัมภาษณ์/ซักถาม 
 5.3 ประเมินจากการจดบันทกึ/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. เข้ารับฟงัการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่จากพี่เลี้ยง/วิทยากร 
3. ศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนต้นแบบ/ใบความรู้ 
4. ทำใบงาน/กิจกรรมทีก่ำหนด 
5. ฝึกปฏิบัติทกัษะ คุณลักษณะ  
6. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรมกับพี่เลี้ยง/วิทยากร 
7. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
8. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 
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1. หลักการและความสำคญั 
 การพัฒนาครูหรือบุคลากรใหป้ระสบความสำเรจ็ตามภาระงาน ควรให้การเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึน
จากประสบการณ์การทำงานทีเ่น้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ เปน็รูปแบบการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ 
มุ่งเน้นการเรียนรูจ้ากการมสีัมพันธภาพที่ดีกบัผู้อื่น การเฝ้าดูผู้อื่นในการปฏิบัติงานจรงิ เกิดสังคมแห่ง
การเรียนรูห้รือเรียกว่าการสอนงาน รวมถึงการเรียนรูจ้ากการทดลองปฏิบัติ เป็นการลองผิดลองถูก
จากการทำจริงในพื้นที่หรือสถานที่ทำงานจรงิ สอดคลอ้งกบั อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2559)  
ได้กล่าวไว้ว่า 70% ของการพัฒนาครู เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากประสบการณ์การทำงาน
โดยผ่านการเห็นหรือการสัมผสัของจรงิในพื้นที่ทำงานจริง หรือการปฏิบัติงานที่อยู่ในภาคสนามจรงิ 
ทำให้เกิดการรับรู้ได้อย่างรวดเร็ว การรบัรูท้ี่มีประสิทธิภาพจงึนำไปสู่การเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพด้วย
เช่นกัน  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ครูที่เข้าฝึกอบรมได้ฝึกทกัษะการสงัเกต การศึกษาจากผู้อื่นด้วยการแลกเปลี่ยน
เรียนรูจ้ากพีเ่ลี้ยงประจำห้องเรียนต้นแบบ รวมถึงการเรียนรูจ้ากการฝึกปฏิบัติในการใช้อุปกรณ์ที่มี
วัตถุประสงค์เฉพาะและการปฏิบัติการสอนจริงในห้องเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่ เพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการเป็นครูในระบบมอนเตสซอรี่ 
 
3. เนื้อหา Module  
 3.1 การฝั่งตัวเพื่อสงัเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่เลี้ยงหอ้งเรียนต้นแบบ 
 3.2 การฝึกปฏิบัติการจัดหอ้งเรียนและสิ่งแวดล้อมภายในหอ้งเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่ 
 3.3 การทดลองปฏิบัตกิารจัดประสบการณ์การเรียนรูม้อนเตสซอรี่เป็นภายในห้องเรียน 
 
4. กระบวการและกิจกรรม 
 4.1 การเข้ารบัการอบรม 
 4.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.3 การศึกษาแหลง่เรียนรู้จากโรงเรียนต้นแบบ 
 4.4 การฝึกปฏิบัติทักษะ คุณลักษณะและการจัดช้ันเรียนในห้องเรียนตัวอย่าง 
 

Module 3 การนำไปใช้ (จำนวน 70 ชั่วโมง) 
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 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหา 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
  3. แหล่งเรียนรูห้้องเรียนตัวอย่าง 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินจากการทำกิจกรรมตามทีก่ำหนด 
 5.2 ประเมินจากการสัมภาษณ์/ซักถาม 
 5.3 ประเมินจากการจดบันทกึ/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
  3. ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ (ฉบบัที่ 1) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน (ชุดเดิม) แสดงดงัตาราง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. ศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนต้นแบบ/ใบความรู้ 
3. การฝั่งตัวฝึกปฏิบัติการจัดการช้ันเรียนจากห้องเรียนตัวอย่าง 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรมกับพี่เลี้ยง/วิทยากร 
5. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
6. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 
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ตาราง 31 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 
1. หลักการและความสำคัญ 4.6 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.6 0.55 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 
3. เนื้อหาและสาระสำคัญ 
Module 1 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่ 4.2 0.77 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด 
Module 2 ทักษะและ
คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่ 4 1 มาก 4.73 0.46 มากที่สุด 
Module 3 การนำไปใช้ 4.13 0.74 มาก 4.73 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.11 0.83 มาก 4.67 0.46 มากที่สุด 
4. กระบวนการและกิจกรรม 
Module 1 เวลา 3.80 0.84 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

กระบวนการพฒันา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
กิจกรรม 4.00 0.71 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

Module 2 เวลา 3.00 0.71 ปานกลาง 4.60 0.55 มากที่สุด 
กระบวนการพฒันา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
กิจกรรม 4.20 0.84 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

Module 3 เวลา 3.60 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
กระบวนการพฒันา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
กิจกรรม 4.00 0.71 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
รวม 4.11 0.83 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

สื่อ/แหล่งการเรียนรู ้ 4.20 0.84 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.2 0.79 มาก 4.64 0.46 มากที่สุด 
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 จากตาราง 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.2,  
S.D. = 0.79) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X = 4.64, S.D. = 0.46) 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ดำเนินการในลกัษณะ
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูมา
สรปุผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ตามลำดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2. เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
สรุปผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  สภาพปัจจุบันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
(X̅ = 3.80, S.D. = 0.81) โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ คุณลักษณะของครู 
มอนเตสซอรี่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่ทักษะของครูมอนเตสซอรี่ ตามลำดับ 
ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด (X̅ = 4.73, 
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S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
ทักษะของครมูอนเตสซอรี่ ตามลำดับ ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพฒันา
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ทักษะของครมูอนเตสซอรี่ (PNImodified = 0.262) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
(PNImodified = 0.259) และคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ (PNImodified = 0.201) ตามลำดับ 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่ 
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จากการสงัเคราะห์
ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้องคป์ระกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการและความสำคัญ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา โดยเนื้อหาของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่ โมดลู 2 ทักษะและคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ โมดูล 3 
การนำไปใช้ 4) กระบวนการพัฒนาและกจิกรรม มี 3 วิธี คือ 1) การเข้ารบัการอบรม 2) ศึกษาดูงาน/
การมีพีเ่ลี้ยง 3) การเรียนรูจ้ากการฝกึปฏิบัติงานตามหน้าที่ กระบวนการพฒันาและกิจกรรม 
ต้องมีสือ่/แหล่งเรียนรูป้ระกอบด้วย 5) การวัดและประเมินผล สามารถทำได้ดังนี้ 1) การประเมิน 
ผู้รบัการพัฒนา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ การประเมินระหว่างการพัฒนา และการประเมิน 
หลงัการพฒันา และ 2) ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการอบรมทีม่ีต่อโปรแกรมเสริมสร้าง 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดบั มาก 
(X = 4.2, S.D. = 0.79) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด (X = 4.64, S.D. = 0.46) 
ความถูกต้องของโปรแกรมอยู่ในระดับ มาก (X = 4.33, S.D. = 0.68) และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับ มากที่สุด (X = 4.46, S.D. = 0.72) 
 
อภิปรายผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ในการจัดการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ  
  สภาพปัจจุบันในการจัดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
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มอนเตสซอรี่ และทกัษะของครมูอนเตสซอรี่ ตามลำดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีเตสซอรี่ และทกัษะของ 
ครูมอนเตสซอรี่ ตามลำดับ ด้านลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ทักษะของ 
ครูมอนเตสซอรี่ (PNImodified = 0.262) ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
(PNImodified = 0.259) และคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ (PNImodified = 0.201) ตามลำดับ 
เนื่องจากครมูอนเตสซอรี่มีความจำเป็นที่จะตอ้งพฒันาตนเองในการหารปูแบบหรอืโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ทีเ่หมาะสมตามบริบทให้กบัเด็ก 
เด็กต้องได้รบัการพัฒนาทางความคิดด้วยการถูกส่งเสริมใหฝ้ึกทักษะการคิดมากกว่าการฝึกให้ใช้
ความจำ ลดสัดส่วนการสอบแบบทอ่งจำ ครูมอนเตสซอรี่ควรสอนเด็กโดยให้อิสระและกระตุ้นการคิด 
ไม่เน้นการบรรยายและเป็นผูส้อนเพียงฝ่ายเดียว แต่ควรให้เด็กได้ฝึกวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ  
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้จากการลงมือกระทำ เมื่อเดก็พบปัญหาระหว่างการปฏิบัติ ครูควรให้เดก็ 
ได้ฝึกคิดแก้ปัญหาซึง่ถือเป็นการฝึกทักษะการแก้ปญัหาด้วยตนเอง ทำใหก้ระบวนการเรียนรู้ของเดก็
เกิดข้ึนได้อย่างต่อเนือ่ง การเป็นครูมอนเตสซอรีห่ัวใจสำคัญ คือ การยกใหเ้ด็กเป็นศูนย์กลาง 
อย่างแท้จริง เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้เรียนรู้อย่างอิสระ ตามความถนัดและความสนใจอย่างเต็มศักยภาพ 
บทบาทของครมูอนเตสซอรี่เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบทีส่่งผลให้เด็กพฒันาได้อย่างเตม็ที่ คือ 
ครูไม่ได้ทำหน้าทีเ่ป็นผู้สอน แต่ทำหน้าทีเ่ป็นผู้นำทางหรอืผูอ้ำนวยการที่หมายถึง การอำนวย 
ความสะดวก จัดเตรียมอุปกรณ์และสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อตอ่การเรียนรู้ตามแบบมอนเตสซอรี่ 
รวมถึงให้การช่วยเหลือเด็ก เมื่อเด็กต้องการหรอือาจหมายถึงหลังจากทีเ่ด็กทดลองแกป้ัญหา 
แล้วแต่ยังไม่สามารถแก้ไขได้อย่างสมบูรณ์ จงึเป็นหน้าที่ของครูมอนเตสซอรี่ทีจ่ะเข้าช่วยเหลอื 
ด้วยวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกับเดก็ ไม่ใช่การแก้ปญัหาจากครูเพียงฝ่ายเดียว นอกจากนี้ 
ครูมอนเตสซอรีจ่ำเป็นต้องพฒันาตนเองด้วยการศึกษาข้อมลู พัฒนาตนเองอยูเ่สมอเพือ่ให้มทีักษะ
และคุณลักษณะตามแบบของครูมอนเตสซอรี่ ส่วนสภาพที่พงึประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
โดยคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงว่าสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มีความต้องการพัฒนาตนเองให้มีคุณลกัษณะตามหลักทฤษฎี 
มอนเตสซอรี่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดประสบการณ์ให้กับเดก็อย่างมีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณลกัษณะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัทฤษฎีมอนเตสซอรี่และทักษะของ 
ครูมอนเตสซอรี่ ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น พบว่า ทักษะของครูมอนเตสซอรี่ 
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มีระดับความจำเป็นสงูสุด แสดงว่า สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ มีความต้องการทีจ่ะพฒันาทักษะของครูมอนเตสซอรี่ใหผู้้นำการเรียนรูส้่งผลสูก่ารพฒันาเด็ก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ หาญสมัคร (2565) ได้ศึกษา 1) สภาพปัจจบุัน สภาพที ่
พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของครูในการจัดการเรยีนรู้แบบมอนเทสซอริในสถานศึกษา 
2) เพื่อสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้แบบมอนเทสซอริในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการ
จัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ตัวบ่งช้ีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี 
การจัดการเรียนรู้แบบมอนเทสซอริ มีค่ามากที่สุด สภาพที่พงึประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบ 
มอนเทสซอริของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ตัวบ่งช้ีความรู้เกี่ยวกบัคุณลักษณะ มีค่ามากที่สุด 
และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้แบบมอนเทสซอริในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปรารถนา เพชรฤทธ์ิ (2559) ได้ทำการวิจัยเรือ่ง การพฒันาโปรแกรม พัฒนาครผููส้อนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันเกี่ยวกบัคุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออกและด้าน ความสามารถโดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง มีสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออกและ
ด้านความสามารถโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ครผูู้สอนกลุม่สาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความต้องการจำเป็นในการพฒันา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการแสดงออก ด้านความรู้ และด้านความสามารถ ตามลำดับ สอดคลอ้งกบั ลัลนพ์ัฒน์ 
ไมตรีแพน (2564) ได้ศึกษา 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
การจัดเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัด
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ผลวิจัยพบว่า สภาพปจัจบุันของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พงึประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ดา้นคุณลักษณะของการแก้ปัญหา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในการเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดเรยีนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่ 
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
  โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการสงัเคราะห์ทฤษฎีและ
เอกสารทีเ่กี่ยวข้อง ได้องค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 
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3) เนื้อหา โดยเนื้อหาของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ทฤษฎีมอนเตสซอรี่ โมดลู 2 ทักษะและคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่ โมดูล 3 การนำไปใช้  
4) กระบวนการพัฒนาและกจิกรรม มี 3 วิธี คือ 1) การเข้ารับการอบรม 2) ศึกษาดูงาน/การมพีี่เลี้ยง 
3) การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติงานตามหน้าที่ กระบวนการพัฒนาและกิจกรรมต้องมีสือ่/แหล่งเรียนรู้
ประกอบด้วย 5) การวัดและประเมินผล สามารถทำได้ดังนี้ 1) การประเมินผูร้ับการพฒันา  
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ การประเมินระหว่างการพฒันา และการประเมินหลงัการพัฒนา และ 
2) ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารบัการอบรมทีม่ีต่อโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดบั มาก ความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมอยู่ในระดับ มากทีสุ่ด ความถูกต้องของโปรแกรมอยู่ในระดับ มาก และความเป็นประโยชน์
ของโปรกรมอยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล สุปญัญาบุตร (2565) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก สงักัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา มี 4 โมดูล ได้แก่ 
โมดูล 1 การออกแบบการเรียนรู้ โมดูล 2 การจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
โมดูล 3 การใช้และพฒันาสือ่นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้ และโมดลู 4 การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 4) วิธีการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเองและการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
5) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบั กชภัทร์ สงวนเครือ (2562) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุตามแนวทางสะเตม็ศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานที่พัฒนาข้ึน มีองค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิดของโปรแกรม 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพฒันา 4) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม 
5) การประเมินผลโปรแกรม ซึ่งประกอบด้วย 5 Module คือ 1) ความรู้ของครูเกี่ยวกบัเป้าหมาย 
การสอนสะเต็มศึกษา 2) ความรู้ของครเูกี่ยวกบัหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3) ความรู้ของครูเกี่ยวกบั 
ความเข้าใจในผู้เรียน 4) ความรู้ของครเูกี่ยวกับกลวิธีการสอนสะเตม็ศึกษา และ 5) ความรู้ของครู
เกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู้ ใช้ระยะเวลา 180 ช่ัวโมง วิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การประชุม
ปฏิบัติการ 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การสอนงาน 4) กระบวนการพีเ่ลี้ยง และ 5) การนเิทศ 
การดำเนินการพฒันามี 4 ข้ัน ได้แก่ ข้ันที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ข้ันที่ 2 การพฒันา 
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ข้ันที่ 3 การบูรณาการความรู้ และข้ันที่ 4 การประเมินหลงัการพัฒนา ผลการประเมินโดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สุด 
สอดคล้องกบังานวิจัยของ ฐิตารีย์ สุขบุตร (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่องการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้าง
สมรรถนะการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
ผลการพฒันาโปรแกรม พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา แบ่งออกเปน็ การเรียนรู้ด้วยตนเองตาม 
Module แบ่งออกเป็น 7 Module (18 ช่ัวโมง) การเรียนรูโ้ดยทำงานร่วมกบับุคคลอื่น (10 ช่ัวโมง) 
และการบูรณาการสอดแทรกการเสริมสร้างสมรรถนะในสถานศึกษาของตนเอง (60 ช่ัวโมง) 
รวมทั้งสิ้น 90 ช่ัวโมง ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้องเหมาะสมและ
ความมีประโยชน์ของโปรแกรม มีความเหมาะสม ระดบัมากที่สุด มีความเป็นไปได้ ระดับมากทีสุ่ด  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก โดยค่าเฉลี่ยองค์ประกอบด้านคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่ มีค่ามากทีสุ่ด ดังนั้น ผู้บรหิาร
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการเสรมิสร้างและสง่เสรมิให้ครูมอนเตสซอรี่ไดร้ับการพฒันาด้าน
คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ เพื่อเป็นการพฒันาคุณลักษณะ และส่งผลให้ครมูอนเตสซอรี่ได้รบั
การอบรม พฒันาตนเองอยู่เสมอจนเกิดความชำนาญและมคุีณลักษณะ ความรู้ความเข้าใจ จนนำไปสู่
การเกิดทักษะของครูมอนเตสซอรี่อย่างมอือาชีพเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเตม็ภูมิรู้ 
  1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ควรให้การส่งเสริม นำองค์ประกอบของโปรแกรมการเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ของครูมอนเตสซอรีม่าครูทีจ่ัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
การจัดการเรียนรู้ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ส่งผลดีต่อผู้เรียนโดยเน้นพัฒนาผู้เรียน
เป็นสำคัญ  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลตอ่สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  2.2 ควรนำวิธีการเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ได้จากการพัฒนาโปรแกรม
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ในงานวิจัยน้ี นำไปใช้กับการพฒันาครูในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น หรือสังกัดอื่น เพื่อค้นหาองค์ประกอบ
ที่มีความจำเป็นทีสุ่ดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
  2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อค้นหาองค์ประกอบของการเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ของครูปฐมวัยด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้เกิดความหลากหลายทางด้านข้อมูลประกอบการ
พัฒนาศักยภาพของครปูฐมวัยให้ครบรอบด้าน  

 
 
 
 



 

 

 

บรรณาน ุก รม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 

 



 

 

 

บรรณานุกรม 
 
กชภัทร์ สงวนเครือ. (2562). โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุตามแนวทาง

สะเตม็ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

กรรณิการ์ บัทท์. (2561). การพฒันาตัวบ่งช้ีสำหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรีในโรงเรียน
ไทย. วารสารมหาวิทยาลัยบูรพา, 12(1), 61-68. 

กรรณิการ์ รักขุมแก้ว บัทท์. (2545). นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี : เอกสาร
ประกอบการอบรมครูปฐมวัยโดยใช้นวัตกรรมมอนเทสซอริ ตามโครงการวิจัยพฒันา
ศักยภาพเด็กระดบัปฐมวัย. กรุงเทพฯ : พรกิหวานกราฟฟิค. 

กรรณิการ์ รักขุมแก้ว บัทท์. (2561). การพัฒนาตัวบง่ช้ีสาหรับโครงการบริหารจัดการมอนเตสซอรี 
ในโรงเรียนไทย. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา, 20(34), 111-132 

กรรณิการ์ รักขุมแก้ว. (2524). ผลของการฝึกสมาธิ การเจรญิภาวนาตามแนววิชาธรรมกายทีม่ีต่อ
เวลาปฏิกิริยาตอบสนองแบบง่านและเชิงซ้อน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาจิตวิทยา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

กระทวงศึกษาธิการ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ :  
องค์การรับส่ง สินค้าและพสัดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.).  

กระทวงศึกษาธิการ. (2560). หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพทุธศักราช 2560. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแหง่ประเทศไทย. 

กวี วงศ์พุฒ. (2550). ภาวะผู้นำ. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพฯ : บี. เค. อินเตอร์ปริ้นท์. 
กุลธน ธนาพงศธร. (2541). การบริหารงานบุคคล เอกสารประกอบชุดวิชา หน่วยที่ 1-7. นนทบรุี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
กุลยา ตันตผิลาชีวะ. (2542). การเลี้ยงดูเดก็ ก่อนวัยเรียน. กรุงเทพฯ : โชติสุขการพิมพ์. 
จีระพันธ์ุ พลูพัฒน์ และคำแก้ว ไกรสรพงษ์. (2543). การเรยีนรู้ของเดก็ปฐมวัยไทย : ตามแนวคิด 

มอนเตสซอรี่. กรงุเทพฯ : อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์พับลิซซิ่ง. 
จีระพันธ์ุ พลูพัฒน.์ (2553). การสอนแบบมอนเตสซอรี่:จากทฤษฎีสู่แนวทางนำไปปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 
 



 

 

  163 

เฉลิมพล สปุัญญาบุตร. (2565). การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 24. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชญาน์นันท์ นภัทร์ถิรชาญไชย. (2564). องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือก 
ตามแนวคิดมอนเตสซอรีในประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ชูชัย สมิทธ์ิไกร. (2548). การฝึกอบรมบุคลากรในองค์กร. กรุงเทพฯ : สำนักพมิพ์แหง่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย.  

ฐิตารีย์ สุขบุตร. (2562). การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการทำงานเป็นทีมของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจรญิ. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ทรงศักดิ์ ภูสีออ่น. (2561). การประยกุต์ใช้ SPSS วิเคราะหข้์อมูลงานวิจัย. พิมพ์ครัง้ที่ 8. 
มหาสารคาม : ตักสลิาการพิมพ์. 

ธีระวุฒิ เจริญราษฎร์ และคณะ. (2536). คู่มือปฏิบัตกิารเจ้าหน้าที่. นครพนม : ไทยสากล 
เซ็นเตอร ์กรุป๊.  

นฤมล มณีงาม. (2547). การพัฒนาโปรแกรมสร้างจิตสำนึกเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานตาม
หลักการเรียนรู้ด้วยการรบัใช้สังคมสำหรบัช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาประถมศกึษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

นวกชมน นิติมานพ และปนัฐษรณ์ จารุชัยนิวัฒน์. (2563). การวิเคราะห์การจัดการศึกษาตาม 
แนวคิดของมอนเทสซอรี่ของเด็กอนบุาลในโรงเรียนรัตน์ฉัตร. กรุงเทพฯ : คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบือ้งต้น. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : สุรีวิริยาสาส์น. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบือ้งต้น. พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
ปนัสยา รัตนพันธ์ุ. (2560). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนรู้สำหรบัครูปฐมวัย โดยใช้แนวคิด

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ประคัลภ์ ปัณฑพลงักูร. (2558). รูปแบบการเรียนรู้และพฒันา แบบ 70:20:10. [ออนไลน์]. ได้จาก : 
https://prakal.wordpress.com. [สบืค้นเมือ่ วันที่ 2 พฤษภาคม 2566].  



 

 

  164 

ปรารถนา เพชรฤทธ์ิ. (2559). การพฒันาโปรแกรมพฒันาครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

ปิยนันท์ หาญสมัคร. (2563). การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
มอนเทสซอริ สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญา
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ผุสดี ศรสีัมพันธ์. (2559). สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเทสซอริ ในโรงเรียนบุณยสมบัติ
วิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร. วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแหง่แปซฟิิค,  
2(1), 1-12.  

พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์. (2546). การปฏิรปูการผลิตและการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา : รายงานการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน. กรุงเทพฯ : สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติสำนักนายกรัฐมนตรี. 

พัทธนันท์ ปาเป็ง. (2562). การบรหิารงานวิชาการด้านการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามแนวคิด 
แบบมอนเตสซอรี่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัด
เชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2554). กลยุทธ์การสอนตามกรอบมาตรฐานระดบัอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ :  
ศูนย์หนังสอืจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. (2561). พื้นฐานการวิจัยการศึกษา. 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. กาฬสินธ์ุ : ประสานการพมิพ์. 

มนตรี จุฬาวัฒนทล. (2543). นโยบายการผลิตและพัฒนาครู. กรงุเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค.  
มลฤดี วิชาศรี. (2561). แนวทางการพัฒนาการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดมอนเตสซอรีส่ำหรบั 

เด็กปฐมวัยของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2. วิทยานิพนธ์ปรญิญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ยนต์ ชุ่มจิตร. (2550). การพฒันาครู. กรุงเทพฯ : โอ เอส พริ้นเตอร์เฮาส์. 
ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพฒัน์. (2553). การพฒันาโปรแกรมพฒันาครูผู้นาการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวทางปฏิรูปการศึกษาข้ันพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ภาวะผู้นำทางการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

เยาวพา เดชะคุปต์. (2542). การจัดการศึกษาสำหรบัเดก็ปฐมวัย. กรุงเทพฯ : แม็ค. 



 

 

  165 

รัชนี กัลยาวินัย และอัจฉรา ธารอุไรกลุ. (2545). การวิเคราะห์และออกแบบระบบคอมพิวเตอร์
สมัยใหม่. กรงุเทพฯ : บริษัทการศึกษาจำกัด. 

ราชกิจจานุเบกษา. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ : 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

ลัลน์พฒัน์ ไมตรีแพน. (2564). โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

วินัย วีระวัฒนานนท์. (2555). กระบวนการสิง่แวดล้อมศึกษา : แนวคิดพื้นฐานและการนำไปปฏิบัติ
สำหรับสิ่งแวดล้อม. นครปฐมวัย : มหาวิทยาลัยมหิดล. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษากรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ 21. 
กรุงเทพฯ : หจก.ทพิยวิสุทธ์ิ 

สมชาติ กิจยรรยง และอาจารีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง. (2551). เทคนิคการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ. พิมพ์ครัง้ที ่3. กรงุเทพฯ : สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่่น).  

สมาคมโรงเรียนมอนเตสซอรี่ประเทศไทย. (2559). มอนเตสซรี่บริบทไทย.กรุงเทพฯ : เซ็นจรูี่ จำกัด.  
สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. (2566). รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ประจำปงีบประมาณ 2565. บึงกาฬ : 
สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ. (2540). ระบบการประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ. กรงุเทพฯ : โรงพมิพ์ชวนพิมพ.์ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2551). ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระเบียบวาระ
แห่งชาติ 2551-2555. กรุงเทพฯ : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565). แนวทางการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทีห่ลากหลาย 
ในสถานพัฒนาเดก็ปฐมวัยตามบรบิทไทย : แนวทางการจัด ประสบการณ์การเรียนรู ้
แบบมอนเตสซอรี่ (Montessori Approach). กรงุเทพฯ : สำนักนโยบายการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา.  

สำนักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2556). คู่มือแผนการจัดประสบการเรียนรู้คละช้ันระดับ
ปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวทางมอนเทสซอริ. กรงุเทพฯ : หจก.ริมปิงการพิมพ์. 



 

 

  166 

สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ. (2558). คู่มือการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยตามแนวคิด
มอนเตสซอรี่ในบริบท สพฐ. เล่ม 1. กรงุเทพฯ : โรงพมิพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย. 

สำนักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ. (2560) การศึกษาผลการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย 
(4-5 ปี) ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ โรงเรียนในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนมุสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด.  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2547). เอกสารการนิเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ใน โรงเรียนและ 
ชุมชน. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพร้าว. 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2560). หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560. 
กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ.  

สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์. (2550). การศึกษาปฐมวัย. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
สุมิตรา พงศธร. (2550). สรปุเรื่องของหลักสูตร. วารสารสภาการศึกษาคาทอลกิแห่งประเทศไทย, 

2(79), 15-23, 
สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์. (2554). การพฒันาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารสายสนบัสนุน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สุวิมล ว่องวาณิช. (2544). การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน. พมิพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : อักษรไทย. 
สุวิมล ว่องวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น. กรุงเทพฯ : สำนักพมิพ์แหง่

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
หรรษา สุขกาล (2543). การพัฒนารูปแบบโปรแกรมการทำงานระหว่างเรียนเพือ่สง่เสริมจริยธรรม 

ในการทำงานของนิสิตนักศกึษาระดับปรญิญาบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษา 
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธ์ปรญิญาครุศาสตรบ์ัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อภิวุฒิ พิมลแสงสรุิยา. (2557). สูตรการพัฒนา 70: 20: 10. สถาบันเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ,  
14(167), 14. 

อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา. (2553). คุณธรรมนำชีวิต. กรุงเทพฯ : ฟรมีายด์. 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์. (2559). การพัฒนา Core Competency บนแนวคิด 70:20:10. กรุงเทพฯ : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
อุ่นตา นพคุณ. (2546). กรอบแนวคิดการพฒันาโปรแกรมอย่างมีส่วนร่วมทางการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน. กรุงเทพฯ : ชวนพิมพ์.  



 

 

  167 

Angela, M. (2012). Public Knowledge of Montessori Education. Journal of Montessori 
Life. Michael Fullan and Andy Hargreaves. (2002). Teacher Development and 
Educational Change. New York : Published Simultaneously. 

Anthony, W.P., Perrewe, P.L. and Kachmar, K.M. (1996). Strategies Human Resource 
Management. 2nd ed. Orlando, Florida : Harcout Brace and Company. 

Association Montessori International. (2021). The Montessori Difference. [online]. 
Available from : https://montessori-ami.org/. [accessed 16 June 2023]. 

Barr, M.J. and Keating, L.A. (1990). Introduction : Elements of program development. 
In Developing effective student services program. San Francisco : Jossey-Bass 
Publishers. 

Berrett, C. and others. (2013). How to Develop a Training Program on the Job. 
[online] Available from : http://wikihow.com/Develop-a-TrainingProgramon-
the-Job. [accessed 25 May 2023]. 

Boone, E.J. (1992). Developing Programs in Adult Education. New Jersey :  
Prentice-Hall.  

Boyle, P.G. (1981). Planning better programs. New York : Mc Graw-Hill.  
Caffarella, R. (2002). Planning : Programs for Adult Learners : A Practical Guide for 

Education in Trainers and staff Developers. San Francisco : Jossey-Bars 
Publishers. 

Castetter, W.B. (1992). The Personnel Function in Educational Administration. 5th ed. 
New York : Macmillan.  

Dubrin, A.J. (2004). Leadership Research Finding : Practice and Skills. Boston 
Houghton : Mifflin Company. 

Fullen, M. and Hargreaves, A. (1992). Teacher Development and Education Change.  
London : The Falmer Press. 

Garrison, D.R. (2015). Thinking collaboratively : Learning in a community of inquiry. 
New York : Rutledge. 

Gwendolyn, J.M. (2014). Characteristics of Modern Montessori. Master Thesis,  
United States. 

Harris, M.M. (2015). The Role of Metacognition in a Montessori Environment and the 
Effects on Academic Achievement. Ed.D. Thesis, United States. 

http://wikihow.com/Develop-a-Training%20Programon-the-Job
http://wikihow.com/Develop-a-Training%20Programon-the-Job


 

 

  168 

Helfrich, S. (2019). Montessori Learning In The 21st Century: A Guide For Parents & 
Teachers. Troutdale, Oregon : New Sage Press. 

Houle, C.O. (1996). The Design of Education. 2nd ed. San Francisco : Jossey–Bass 
Publishers. 

Jennings, C. (2013). Framework for High Performance. [online]. Available from : 
http://charles-jennings.blogspot.com/2013/06/702010-framework-for-high-  
performance.html. [accessed 23 June 2023].  

Krause, J.M. (2015). What Makes a School Montessori. Master Thesis, University of 
Wisconsin-River Falls.  

Lombardo, M.M. and Eichinger, R.W. (1996). The Career Architect Development 
Planner. Minneapolis : Lominger. 

Macte, N.P. (2015). Montessori Accreditation Council for Teacher Education, A Policy 
Marker’s Guide to Montessori Teacher Recognition : Becoming Policy 
Inclusive in Early Childhood Education Workforce Registries. U.S. : Montessori 
Education.  

Michael, F. and Andy, H. (2002). Teacher Development and Educational Change.  
2nd ed. London : Intype London. 

Montessori, M. (1998). Creative Development in the Child II. Madras : Kalakshetra 
Press Photo and post courtesy  

Nadler, L. (1989). Corporate Human Resource Development. New York : Van Nostrand  
Reinhold Company.  

Nimali, M. (2014). The Effect of Teacher Interactions on Classroom Management in a 
Montessori Environment. Master degree of Art in Education at St. Catherine 
University of Minnessota. United States. 

Rogers, T. (2000). “Destination Industry” Conference : A twenty-First Century.  
New York : Addition Wesley Longman. 

Sibel ATLI. (2016). Views on Montessori approach by teachers serving at schools 
applying the Montessori Approach. Eurasian Journal of Educational 
Research, 66, 123-138.  

Sparks, P. and Loucks-Norsley, S. (1989). Five models of Staff Development of 
Teacher. Journal of Stall Development, 19(4), 40-57, November.  



 

 

  169 

Wheatley, H. (1994). The training of Montessori teachers. International Journal of 
Early Childhood, 26(2), 54-56.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  170 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

  171 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน

ของครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
คำชี้แจง 
 ในการตอบคำถามแบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายที่จะศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากท่าน เพือ่ประกอบการทำวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมลูสำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การวิจัย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัยสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ 
   1. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
   2. โปรดใช้ดุลพินจิของท่านพิจารณาเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและสภาพที่ประสงค์ด้าน
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครูปฐมวัยสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามทัศนะของท่าน โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ 
ความคิดเห็น โดยมีเกณฑก์ารพจิารณา ดังนี ้
    5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์มากทีสุ่ด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์มาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์น้อย  
    1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันและมสีภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
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 ผู้วิจัยขอรบัรองว่าข้อมลูที่ได้รบัจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการนำข้อมลูไปทำให้ท่านได้รบัความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
(นางสาวรุง่ทิวา จันทร์ปุ่น) 

นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพของท่าน 
  
1. ตำแหน่งงานในปัจจุบัน   ครูปฐมวัย  ครูพี่เลี้ยง  ผู้อำนวยการโรงเรียน 
        รองผู้อำนวยการโรงเรียน   อื่นๆ ระบุ ................ 
2. อำเภอท่ีโรงเรียนสังกัด    
        เมืองบึงกาฬ  โซ่พิสัย  
        บุ่งคล้า    เซกา 
        บึงโขงหลง   ปากคาด 
        ศรีวิไล    พรเจริญ     
3. อายุ    
  ต่ำกว่า 30 ป ี     30-40 ป ี
  41-50 ปี      50 ปีข้ึนไป 
4. ระดับการศึกษา  
  ปริญญาตรี      ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก     อื่น ๆ โปรดระบุ.......................... 
5. ประสบการณ์การทำงาน 
  1 - 5 ป ี      6 - 10 ป ี
  11 - 15 ป ี      15 ปีข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัยสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
คำชี้แจง โปรดพจิารณาว่าสถานศึกษาของท่านได้ดำเนินการตามรายการทีร่ะบุในระดับใดและ 
 โปรดใส่เครือ่งหมาย ✓ ลงในช่องระดับการปฏิบัตงิานตามสภาพจรงิ 

 

ข้อ 
รายการพฤติกรรม 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
1 ครูสามารถบอกเล่าเกี่ยวกบัประวัติความเป็นมาของ

แนวคิดมอนเตสซอรี ่
          

2 ครูอธิบายเกี่ยวกบัการรบัรู้ความต้องการและแนวโน้ม
ความเป็นมนุษย ์

          

3 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับพฒันาการสีร่ะนาบ           
4 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับระยะการเรียนรู้ไว           
5 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับจิตซึมซับและความสามารถ

ในการปรับตัวของเด็ก 
          

6 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับพฒันาการทางสังคม           
7 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับสภาวะปกติและ 

สภาวะเบี่ยงเบน 
          

8 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับอสิรภาพและวินัย           
9 ครูสามารถใช้สื่ออปุกรณ์มอนเตสซอรี่ถูกต้องเหมาะสม           
องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของครูมอนเตสซอรี ่
10 ครูมีทักษะในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์           
11 ครูมีทักษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเด็ก

เป็นรายบุคคล 
          

12 ครูมีทักษะในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก 
แบบคละอายุ 

          

13 ครูมีทักษะในการจัดเตรียมสิง่แวดล้อมในห้องเรียน           
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คำชี้แจง โปรดพจิารณาว่าสถานศึกษาของท่านได้ดำเนินการตามรายการทีร่ะบุในระดับใดและ 
 โปรดใส่เครือ่งหมาย ✓ ลงในช่องระดับการปฏิบัตงิานตามสภาพจรงิ 
 
ข้อ รายการพฤติกรรม 

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบที่ 2 ทักษะของครูมอนเตสซอรี่ (ต่อ) 
14 ครูมีทักษะในการนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยง 

อุปกรณ์มาสูเ่ด็กเป็นรายบุคคล รายกลุ่มย่อย ราย
กลุ่ม ใหญ ่

          

15 ครูมีทักษะในการสังเกตเด็กแบบรายบุคคล           
16 ครูมีทักษะในการเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ 

ในแต่ละปีการศึกษา 
          

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่
17 ครูมีบุคลิกสงบ  ใจดี อบอุ่นและยอมรบันับถือต่อเด็ก            
18 ครูแสดงออกต่อเดก็ด้วยความสุภาพ           
19 ครูมีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ            
20 ครูดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร           
21 ครูมีความเอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ            
22 ครูมีความประณีตพร้อมทีจ่ะทำงานร่วมกบัเด็ก           
23 ครูมีความน่านับถือ น่าเลือ่มใส           
24 ครูมีความสจุริต และจรงิใจ           
25 ครูช่างสังเกตทัง้การสงัเกตรายบุคคลและ 

สภาพโดยรวมของห้องเรียน 
          

26 ครูมีการเตรียมพรอ้มในสถานการณ์ต่าง ๆ           
27 ครูมีความรอบรูเ้กี่ยวกับพัฒนาการเด็กและความรู้ 

เกี่ยวกับอปุกรณ์และความรูท้ั่วไปทีจ่ำเป็นต่อ 
การดำรงชีวิต 

          

28 ครูเป็นนักจดบันทึกพฤติกรรมเด็กเป็นรายบุคคล           
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 3.1 ท่านคิดว่าวิธีการเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ควรเป็นรปูแบบใด (ท่านสามารถเลือกตอบได้มากกว่า 1 รายการ โดยการทำเครือ่งหมาย ✓ 
หน้ารายการที่ท่านเลอืก) 
  (  ) การศึกษาด้วยตนเอง 
  (  ) การศึกษาดูงานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ในโรงเรียน 
  (  ) การฝึกอบรม 
  (  ) การศึกษาดูงานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ในโรงเรียนที่มี 
   บริบทใกล้เคียงและอยู่ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   เพื่อให้ได้แนวทางและวิธีการพฒันาที่ทำได้จริง 
  (  ) การพัฒนาและทดสอบเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  (  ) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างการปฏิบัตงิาน 
  (  ) การพัฒนาโดยใช้ชุดฝึกประเมินตนเอง 
  (  ) การพัฒนาแบบมสี่วนร่วมโดยการนิเทศ ติดตามร่วมกับจากผูบ้รหิารการศึกษาและ 
   ผู้รบัผิดชอบในการพฒันาบุคลากรของเขตพื้นที่ 
 3.2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานในโรงเรียน 
  3.2.1 ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………....…… 
………………………………………………………………………………………………........................………………………… 
  3.2.2 ด้านทักษะของครูมอนเตสซอรี่ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………..................... 
  3.2.3 ด้านคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมลู 
นางสาวรุ่งทิวา จันทรป์ุ่น 

นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
สำหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 

มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
............................................................ 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี้ อยู่ในระยะที่ 1 การศึกสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้ 
มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัย สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2. แบบสอบถามฉบบันี้มุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์
ดัชนีความสอดกล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และ
ข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อนำ ไปปรบัปรุงแบบสอบถามให้สมบรูณ์ยิ่งขึ้น 
 3. แบบสอบถามฉบบันี้มีทัง้หมด 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ของ การพฒันาโปรแกรมเสริมสร้างการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครปูฐมวัยสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) ตามแบบของ Likert  
5 ระดบั จำนวน 31 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิดใหผู้้ตอบ 
แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เชียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่า 
มีความสอดคล้องกบัตัวแปรของการวิจัยเรือ่งนีห้รือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ 
IOC โดยการทำเครือ่งหมาย √ ลงในช่องว่างเกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 
  ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนือ้หาไมส่อดคล้องกบัตวัแปรและวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา 
  ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา 
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  ให้ +1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนือ้หาทีส่อดคลอ้งกบัตวัแปรและวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา 
 5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรอืความคิดเห็น
เพิ่มเตมิในประเด็นที่ยังไมส่มบรูณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนั้น ๆ  
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี ้
 

นางสาวรุ่งทิวา จันทรป์ุ่น 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ 
1 ครูสามารถบอกเล่าเกี่ยวกบัประวัติความเป็นมาของ

แนวคิดมอนเตสซอรี ่
    

2 ครูอธิบายเกี่ยวกบัการรบัรู้ความต้องการและแนวโน้ม
ความเป็นมนุษย ์

    

3 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับพฒันาการสีร่ะนาบ     
4 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับระยะการเรียนรู้ไว     
5 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับจิตซึมซับและความสามารถ

ในการปรับตัวของเด็ก 
    

6 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับพฒันาการทางสังคม     
7 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับสภาวะปกติและสภาวะ

เบี่ยงเบน 
    

8 ครูสามารถอธิบายเกี่ยวกับอสิรภาพและวินัย     
9 ครูสามารถใช้สื่ออปุกรณ์มอนเตสซอรี่ถูกต้องเหมาะสม     

 
 



 

 

  179 

 รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
องค์ประกอบท่ี 2 ทักษะของครูมอนเตสซอร่ี 
10 ครูมีทักษะในการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์     
11 ครูมีทักษะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก

เป็นรายบคุคล 
    

12 ครูมีทักษะในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กแบบคละอายุ     
13 ครูมีทักษะในการจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน     
14 ครูมีทักษะในการนำเสนอบทเรียนโดยการเชื่อมโยง 

อุปกรณ์มาสู่เด็กเป็นรายบุคคล รายกลุ่มย่อย  
รายกลุ่มใหญ ่

    

15 ครูมีทักษะในการสังเกตเด็กแบบรายบคุคล     
16 ครูมีทักษะในการเปิดชั้นเรียนมอนเตสซอรี่ใหม ่

ในแต่ละปีการศึกษา 
    

องค์ประกอบท่ี 3 คุณลักษณะของครูมอนเตสซอร่ี 
17 ครูมีบคุลิกสงบ  ใจดี อบอุ่นและยอมรบันับถือต่อเด็ก      
18 ครูแสดงออกต่อเด็กด้วยความสภุาพ     
19 ครูมีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ      
20 ครูดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร     

21 ครูมคีวามเอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ      
22 ครูมคีวามประณีตพร้อมที่จะทำงานร่วมกับเด็ก     
23 ครูมคีวามน่านับถือ น่าเลื่อมใส     
24 ครูมคีวามสุจริต และจริงใจ     
25 ครูชา่งสังเกตทั้งการสังเกตรายบคุคลและ 

สภาพโดยรวมของห้องเรียน 
    

26 ครูมีการเตรียมพร้อมในสถานการณ์ต่าง ๆ     
27 ครูมคีวามรอบรู้เก่ียวกับพฒันาการเด็กและความรู้ 

เกี่ยวกับอุปกรณ์และความรู้ทัว่ไปที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิต 

    

28 ครูเป็นนักจดบันทกึพฤติกรรมเด็กเป็นรายบคุคล     
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ลงช่ือ............................................................................... ผูเ้ช่ียวชาญ  
    (..............................................................................) 
      ................./ ................./ ................./ 
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แบบสัมภาษณส์ำหรับการศึกษาหน่วยงานท่ีมีแนวปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice)  
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ของครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

………………………………………………………. 
 
คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร ครูปฐมวัยหรือ
หน่วยงานที่มีแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน 
 2. สารสนเทศที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะนำไปเป็นข้อมูลในการจัดทำ
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
 3. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่ 
เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และข้อเสนอแนะ 
 4. แบบสัมภาษณ์ฉบับนีเ้ป็นการศึกษาทีมุ่่งเน้นประโยชน์เพือ่การวิจัยเท่านั้น ไม่มผีลกระทบ
ใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสมัภาษณ์และสถานศึกษา จึงใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่าจะไดร้บัความอนุเคราะห์จากท่านในการ
สัมภาษณ์เป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณท่านอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวรุ่งทิวา จันทรป์ุ่น 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณส์ำหรับการศึกษาหน่วยงานท่ีมีแนวปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice)  
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ของครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

………………………………………………………. 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 สัมภาษณ์ ณ วัน...................ที่ ............... เดือน......................พ.ศ................ 
 ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์ ..................................... ตำแหน่งงานปจัจบุัน .......................................... 
 ตำแหน่งทางวิชาการ ...................................... คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด ................................ 
 ประสบการณ์ในการทำงาน   1-10 ปี    10-15 ป ี     15-20 ป ี        
มากกว่า 20 ป ี
 สถานที่ในการสัมภาษณ์ ....................................................................................................... 
 ผู้สมัภาษณ์ ................................................................................................................. ........... 
 
ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ ์
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรมีแนวปฏิบัติที่ดีและ
วิธีการพัฒนาอย่างไร 
 1. สถานศึกษาของท่านใช้วิธีการใดในการพัฒนาครูด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยใช้มอนเตสซอรี ่
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ปัญหา/อุปสรรค 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 แนวทางการแก้ไขปญัหา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ครูท่ีจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี ่
 1. ท่านมีแนวทาง หลกัการ หรือกระบวนการใดในการพัฒนาครูที่จัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ให้มีความรู้เกี่ยวกบัทฤษฎีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
แบบมอนเตสซอรี ่
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. ท่านมีแนวทาง หลกัการ หรือกระบวนการใดในการพัฒนาครูที่จัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ให้มทีักษะของครูมอนเตสซอรี่  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ท่านมีแนวทาง หลกัการ หรือกระบวนการใดในการพัฒนาครูที่จัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ให้มีคุณลกัษณะของครมูอนเตสซอรี่ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

 ลงช่ือ........................................................... ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 
       (........................................................) 
           .........../ .................../ ............... 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมลู 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
.................................................................. 

คำชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  ได้แก่ มากที่สุด = 5 มาก = 4 ปานกลาง = 3 น้อย = 2 และน้อยที่สุด = 1 
 2. ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ที่แนบมาพรอ้มนี้มปีระเด็นตามรายการ
ประเมินแล้ว หากท่านตัดสินใจเลือกระดบัใด ให้ทำเครื่องหมาย ü ลงในช่องว่างที่ตรงกบัระดบั 
การตัดสินใจของท่าน 
 3. กรณีที่ท่านมีข้อเสนอแนะเพิม่เติมกรุณาระบุในช่องของแต่ละหัวข้อ 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและความสำคัญ           ......................... 
......................... 

2. วัตถุประสงค์           ......................... 
......................... 

3. เนื้อหาและสาระสำคัญ 
โมดูล 1  
ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการ
จัดการเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี ่

          ......................... 
......................... 
......................... 

โมดูล 2 ทกัษะและคุณลักษณะ
ของครูมอนเตสซอรี ่

          ......................... 
......................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โมดูล 3 การนำไปใช้ 
 

    
 

    ......................... 
......................... 
......................... 

4.กระบวนการและกิจกรรม 

โมดูล 1 

เวลา 
          ......................... 

.......................... 

วิธีการพัฒนา 
          ......................... 

.......................... 

กิจกรรม 
          ......................... 

......................... 

โมดูล 2 

เวลา 
          ......................... 

......................... 

วิธีการพัฒนา 
          ......................... 

......................... 

กิจกรรม 
          ......................... 

......................... 

โมดูล 3 

เวลา 
          ......................... 

......................... 

วิธีการพัฒนา 
          ......................... 

......................... 

กิจกรรม 
          ......................... 

......................... 
5. สื่อ           ......................... 

......................... 

......................... 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การวัดและประเมินผล           ......................... 
......................... 
......................... 
......................... 

โดยรวม 
โดยรวม 

          ......................... 
......................... 
......................... 
......................... 

 
 

ลงช่ือ ................................................... ผู้ประเมิน 
             (....................................................) 
           .............../......................./................ 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูในความกรุณาของท่านในครั้งนี ้
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ภาคผนวก ข 
การหาคณุภาพของแบบสอบถาม 
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ตาราง 32 ผลการพิจารณาค่าดัชชีความสอดคล้องของเนื้อหาแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญ 
 

ข้อท่ี 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
2 +1 0 0 0 +1 2 0.4 ปรับปรงุ 
3 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
9 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
19 +1 0 0 0 +1 2 0.4 ปรับปรงุ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

ข้อท่ี 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

26 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 0.4 ปรับปรงุ 
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ตาราง 33 ผลการหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

rxy 
สภาพปัจจุบัน 

rxy 
สภาพที่พึงประสงค์ 

rxy 
สภาพปัจจุบัน 

rxy 
สภาพที่พึงประสงค์ 

1 0.68 0.81 15 0.75 0.81 
2 0.81 0.85 16 0.65 0.78 
3 0.88 0.70 17 0.67 0.86 
4 0.68 0.85 18 0.67 0.90 
5 0.78 0.92 19 0.73 0.88 
6 0.67 0.84 20 0.75 0.81 
7 0.73 0.83 21 0.67 0.85 
8 0.75 0.91 22 0.68 0.70 
9 0.65 0.81 23 0.81 0.85 
10 0.67 0.78 24 0.88 0.92 
11 0.67 0.86 25 0.68 0.84 
12 0.73 0.90 26 0.78 0.83 
13 0.75 0.88 27 0.88 0.90 
14 0.67 0.80 28 0.85 0.82 

 
* ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับของสภาพปัจจุบัน 0.83 
* ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับของสภาพท่ีพึงประสงค์ 0.92 
* ค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับของแบบสอบถาม 0.94 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ รายชื่อโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา Best Practice 

และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ  
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุกัลยา สุเฌอ  
 คุณวุฒิ (กศ.ด.) การศึกษาปฐมวัย 
 นักวิชาการและอาจารย์ประจำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยบูรพา 
2. ดร.สุทธาภา โชติประดิษฐ์  
 คุณวุฒิ (กศ.ด.) การศึกษาปฐมวัย 
 อาจารย์ประจำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยบูรพา  
 ผู้เช่ียวชาญและผู้ร่วมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ปีพุทธศักราช 2560  
3. ดร.ปิยณัฐ วงศ์เครือศร  
 คุณวุฒิ (ค.ด.) การบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกกลาง  
 ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
4. นางสาวยุวดี สุวรรณโมกข์  
 คุณวุฒิ (กศ.ม.) การประถมศึกษา 
 ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 ผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศและติดตามโรงเรียนมอนเตสซอรี่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
5. นางดวงเดือน ภักดีหาญ  
 คุณวุฒิ (กศ.ษ.) การบริหารการศึกษา 
 ครูชำนาญการพิเศษ ครูผู้มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
 (Best Practices) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน 
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รายชื่อโรงเรียนและผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา Best Practice 
  
1. โรงเรียนบ้านห้วยเซือมเหนือ 
 ตำบลไคสี อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
   1. นายคงเดช ราชาทุม ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการ 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยเซือมเหนือ 
   2. นางสาวสุภาวดี ศรีประเสริฐ ตำแหน่ง ครู 
    ครูผู้สอนในระดับปฐมวัย 
2. โรงเรียนบ้านกุดสิม 
 ตำบลเหลาหนองทุ่ม  อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
   1. นายพันศักดิ์ เนื่องอุดม ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการ 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกุดสิม 
   2. นางสาวยุวภา แสนศรี ตำแหน่ง ครู 
    ครูผู้สอนในระดับปฐมวัย 
3. โรงเรียนบ้านโนนสว่าง 
 ตำบลหนองเข็ง อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  
   1. นางบุญญาพร พลเยี่ยม ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการ 
    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนสว่าง 
   2. นางสาวชนากานต์ สำรวมจิตต์ ตำแหน่ง ครู 
    ครูผู้สอนในระดับปฐมวัย 
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสร้าง 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
1. นางอรุณี ถนัดค้า  
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเหล่าหนองยาง 
2. นางสาวพิมลพร บุญเวิน 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  
3. นายกฤษณะ เครือหว้า 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ตำแหน่ง ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านพันลำ 
4. นางผกามาศ จันทลีลา   
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านซาง  
5. นางเพ็ญนภา เหล็กกล้า 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 ตำแหน่ง ครูชำนาญ โรงเรียนบ้านท่าสำราญ 
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ภาคผนวก ง 

โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใชม้อนเตสซอรี่เป็นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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1. หลักการและความสำคญั 
 การนำรปูแบบหรือนวัตกรรมการสอนในรปูแบบต่าง ๆ  มาใช้ในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ใหก้ับเด็กปฐมวัย เพื่อพฒันาให้เดก็เกิดการเรียนรูแ้ละเกิดประสบการณ์ใหม่ อย่างเต็ม
ศักยภาพ การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐาน
ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาครผูู้สอนในระดับปฐมวัยและสามารถนำผูเ้รียนในระดับปฐมวัยไปสู่เป้าหมายในการจัด
การศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 
ที่ต้องการเน้นการพฒันากลุม่เด็กปฐมวัยใหม้ีสุขภาพกายและใจที่ดี มทีักษะทางสมอง ทักษะ 
การเรียนรู้ ทักษะชีวิตและทกัษะทางสังคม เพื่อใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพ พร้อมก้าวสูโ่ลกยุคใหม่ 
ตามกำหนดของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566–2570 ที่มุ่งเน้น
พัฒนาคนให้พร้อมสำหรับโลกยุคใหม่ และมุ่งหวังให้โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของการปฏิรูป
การศึกษาต่อไป 
2. วัตถุประสงค ์ 
 เสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยมอนเตสซอรีเ่ป็นฐานของครปูฐมวัย 
สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ทั้ง 3 ประกอบ ได้แก่  
  1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวทฤษฎีมอนเตสซอรี่  
  2. ทักษะของครูมอนเตสซอรี่  
  3. คุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่    
3. เนื้อหา 
 Module 1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี ่
 Module 2 ทักษะและคุณลักษณะของครมูอนเตสซอรี่  
 Module 3 การนำไปใช้ ซึ่งปรากฏดังตารางต่อไปนี ้
4. กระบวนการและกิจกรรม 
 4.1 การฝึกอบรม  
 4.2 ศึกษาดูงาน/การมีพี่เลี้ยง  

โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรูโ้ดยใชม้อนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 4.3 การฝึกปฏิบัติงานตามหน้าที ่
 

 
 
 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหาแต่ละโมดูล 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
  3. แหล่งเรียนรู้/โรงเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่ 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
  5.1.1 การประเมินระหว่างพัฒนา 
   - ประเมินจากการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 
   - ประเมินจากการสัมภาษณ์/ซักถาม 
  5.1.2 การประเมินหลังได้รับการพัฒนา 
   - ประเมินจากการรายงานผลการอบรม 
   - ประเมินจากการจดบันทึก/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 5.2 การประเมินความพึงพอใจ 
   - การสัมภาษณ์/ซักถาม 
   - การลงคะแนน 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. เข้ารับฟงัการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่จากพี่เลี้ยง/วิทยากร 
3. ศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนต้นแบบ/ใบความรู้ 
4. ฝั่งตัวฝึกปฏิบัติจากโรงเรียนมอนเตสซอรี่ต้นแบบ 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรม  
กับวิทยากร 
6. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
7. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 
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1. หลักการและความสำคญั 
 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้มอนเตสซอรี่ ครูผูส้อนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและ
หลักการเกี่ยวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ เนื่องจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบมอนเตสซอรี่ 
เป็นรปูแบบการเรียนรู้ที่มุง่เน้นและให้ความสำคัญกบัพัฒนาการของเด็กใหม้ีความพร้อม และพฒันา
ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพด้วยตนเองใหส้อดคล้องกับความต้องการ การเป็นครมูอนเตสซอรี่นั้น 
จึงมหีน้าที่ช่วยเหลือให้เด็กไดร้ับการพฒันาในด้านต่าง ๆ ใหค้รบทุกด้าน เพื่อใหเ้ด็กได้ค้นพบ
ความสามารถที่แฝงอยู่ภายในให้แสดงออกได้อย่างเตม็ภูมิรู้ ดังนั้นครูในระบบมอนเตสซอรี่ 
จึงไม่ถูกเรียกว่าผูส้อน แต่ใช้คำว่าผู้อำนวยการที่หมายความว่าผู้คอยให้การช่วยเหลอื จนกระทั่ง
เปลี่ยนแปลงเป็นผู้นำทาง ซึ่งถือเป็นมิติใหมท่ี่ไม่ได้กำหนดให้ครูเป็นผูส้อนแบบเดิม แต่เปลี่ยนบทบาท
ให้ครูเป็นผู้นำทางหรือผู้ให้การช่วยเหลือเพื่อใหเ้ด็กได้พฒันาศักยภาพของตนเองด้วยตัวเด็กเอง 
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ครูที่เข้าฝึกอบรมได้ทราบถึงหลักทฤษฎี หลักการ และแนวคิดที่สอดคล้องกับ
พัฒนาการของเดก็ ตามการจัดประสบการณ์การเรียนรูม้อนเตสซอรี่   
 
3. เนื้อหา Module 
 3.1 ประวัติความเป็นมาของ ดร.มาเรีย มอนเทสซอรี และความเป็นมาของทฤษฎี 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามแนวคิดมอนเตสซอรี่ 
 3.2 การรับรู้ความต้องการและแนวโน้มความเป็นมนุษย์  
 3.3 พัฒนาการสี่ระนาบ 
 3.4 จิตซึมซบัและการปรบัตัว 
 3.5 ระยะการเรียนรูไ้ว 
 3.6 พัฒนาการทางสงัคม 
 3.7 สภาวะปกติและสภาวะเบี่ยงเบน 
 3.8 อิสรภาพและวินัย 
 3.9 การใช้สื่ออุปกรณ์   
 
 

Module 1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทฤษฎีมอนเตสซอรี่ (จำนวน 30 ชั่วโมง) 
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4. กระบวนการและกิจกรรม 
 4.1 การเข้ารับการอบรม 
 4.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.3 เข้ารับฟังการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่ 
 

 
 
 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหาแต่ละโมดูล 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินจากการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 
 5.2 ประเมินจากการสัมภาษณ์/ซักถาม 
 5.3 ประเมินจากการจดบันทึก/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. เข้ารับฟงัการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่จากพี่เลี้ยง/วิทยากร 
3. ทำใบงาน/กิจกรรมทีก่ำหนด 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรม กับวิทยากร 
5. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
6. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 
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1. หลักการและความสำคญั 
 สิ่งสำคัญของการเป็นครมูอนเตสซอรี่ที่ดีคือต้องเป็นนักสังเกต ซึ่งจะเป็นหัวใจหลักที่จะ
นำไปสู่การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรูส้ำหรับนกัเรียนเป็นรายบุคคล การแสดงออกทาง
กาย การเคลือ่นไหวที่มีความมั่นคงและเหมาะสมของครูควรเกิดข้ึนเป็นสภาวปกติ ซึ่งบุคลกิภาพของ
ครูมอนเตสซอรี่นั้นมีแบบแผนที่ชัดเจน เพื่อให้ครปูรบัตัวให้เข้ากับรูปแบบและแสดงออกอย่างเป็น
ธรรมชาติไม่ใช่การแสดงออกเพียงเพื่อการนำเสนอบทเรียนหรือกิจกรรมในช่ัวโมงการสอน  
ครูมอนเตสซอรี่ต้องเป็นผู้ทีม่ีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี บทเรียน 
วัตถุประสงค์เฉพาะและวิธีการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีความจำเป็นอย่างมากที่ครูมอนเตสซอรีจ่ะต้อง
ศึกษาและทำความเข้าใจจากการศึกษาคู่มือ เพือ่ให้เข้าใจถึงพัฒนาการและความต้องการของ 
เด็กปฐมวัย ประสบการณ์ที่ของครูมอสเตสซอรีจ่ะเกิดจากการเฝ้าสังเกตเด็กอย่างดีและละเอยีดแบบ
รายบุคคล ครูต้องเป็นผู้ฟงัที่ดี ตระหนักเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของตนเองอยู่เสมอในการเตรียมพร้อม
และรักษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน การเช่ือมโยงเด็กไปสู่อปุกรณ์ต่าง ๆ 
เป็นอีกหนึ่งสิ่งที่สำคัญ เพราะทุกการเช่ือมโยงต้องเช่ือมโยงดว้ยความมีชีวิตชีวา น่าสนใจ ผ่านมิติที่
หลากหลาย และต้องปกปอ้งกระบวนการหรือวัฏจักรการทำงานของเด็ก โดยครูต้องมั่นใจว่า  
3 ช่ัวโมงแรกของการทำงานของเด็กเป็นช่วงที่ครปูกป้องวัฏจักรการทำงานเพือ่รักษาสมาธิของเด็ก 
ทั้งห้อง ผ่านการสร้างบรรยากาศทีป่ลอดภัยทัง้ด้านกายภาพและด้านจิตใจ มุ่งเน้นพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ทีเ่กิดข้ึนในกลุ่มเดก็ขณะที่ดำเนินการทำงาน 
 ครูมอนเตสซอรี่ไม่ได้ถูกวางแบบแผนไว้ใหเ้ป็นครูทีส่มบรูณ์แบบ แต่ถูกออกแบบใหเ้ป็นครู 
ที่มีความตั้งใจ มีเมตตา ใจเย็น และออ่นโยน ดร.มาเรีย มอนเตสซอรี่ ได้อธิบายเกี่ยวความเป็น 
ครูมอสเตสซอรี่ไว้ว่า เราต้องมองหาศักยภาพทีท่ับซ้อนอยูจ่ากภาพที่เราเห็นในปจัจบุัน กล่าวคือ 
เราต้องมองไปไกลกว่าสิง่ทีเ่ด็กเป็นในปจัจบุัน เกิดการรบัรูร้บัทราบอยู่ตลอดเวลา เปิดโอกาสในการ
รับรู้ ยอมรบัในความผิดพลาด มีความเข้าใจและทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับความผิดพลาดทุกคนย่อม
ผิดพลาดได้ไม่ใช่เรื่องทีจ่ะก่อให้เกิดอันตรายใด ๆ สิ่งที่ครูควรแสดงออกคือ คงความสงบ นิ่ง 
มีความสามารถที่ตอบสนองตอ่ความผิดพลาดหลังจากทีส่ังเกตเห็น ครมูอนเตสซอรี่จงึมหีน้าทีห่ลัก 
ในการช่วยเหลือใหเ้ด็กได้พัฒนาตนเองและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ดูแลเด็กอย่างพอเหมาะพอควร 
มีความเมตตาต่อเดก็ เพื่อสร้างความเป็นมิตรต่อเด็ก การเคลื่อนไหวอย่างสง่างาม มั่นคงเป็นสิ่งสำคัญ 
รวมถึงการเกบ็ความลบัของเดก็ถือเป็นจรรยาบรรณของครู ไม่ควรวิจารณ์เด็กต่อหน้า นอกจากนี้ 
 

Module 2 ทักษะและคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี่ (จำนวน 20 ชั่วโมง) 
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การมีวิสัยทัศน์ ความเช่ือและศรทัธาในตัวเด็กอย่างจริงใจ ว่าเด็กสามารถพฒันาศักยภาพ 
ของตนเองได้  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ครูที่เข้าฝึกอบรมได้ทราบถึงทักษะและคุณลกัษณะทีจ่ำเป็น การฝกึทักษะการสังเกต 
การศึกษาดูงานจากห้องเรียนต้นแบบ รวมถงึการเรียนรู้จากการสาธิตในการใช้อุปกรณ์และ 
การปฏิบัตกิารสอน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นครูในระบบมอนเตสซอรี่ 
 
3. เนื้อหา Module  
 ด้านทักษะของครูมอนเตสซอรี ่
  1. การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ 
  2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัเดก็เป็นรายบุคคล 
  3. การจัดประสบการณ์ให้กบัเดก็แบบ คละอาย ุ
  4. การจัดเตรียมสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน 
  5. การนำเสนอบทเรียนโดยการเช่ือมโยง อปุกรณ์มาสูเ่ด็กเปน็รายบุคคล รายกลุ่มยอ่ย 
รายกลุม่ใหญ ่
  6. การสังเกตเด็กแบบรายบุคคล 
  7. การเปิดช้ันเรียนมอนเตสซอรี่ใหม่ในแต่ละปีการศึกษา 
 ด้านคุณลักษณะของครูมอนเตสซอรี ่
  1. บุคลิกสงบ ใจดี อบอุ่นและยอมรับนบัถือต่อเดก็  
  2. แสดงออกต่อเด็กด้วยความสุภาพ 
  3. มีการตัดสินใจอย่างฉลาด รอบคอบ 
  4. ดูแลเอาใจใส่ อ่อนโยน และเป็นมิตร 
  5. ความเอื้ออาทร เมตตา สงสาร เห็นอกเห็นใจ  
  6. ความประณีตพร้อมทีจ่ะทำงานร่วมกบัเด็ก 
  7. ความน่านับถือ น่าเลื่อมใส 
  8. ความสุจริต และจรงิใจ 
  9.ช่างสังเกตทัง้การสังเกตรายบุคคลและสภาพโดยรวมของห้องเรียน 
  10. การเตรียมพรอ้มในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  11. ความรอบรูเ้กี่ยวกับพฒันาการเด็กและความรู้ เกี่ยวกับอุปกรณ์และความรูท้ั่วไป 
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต 
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  12. เป็นนักจดบันทึกพฤติกรรมเดก็เป็นรายบุคคล 
 
4. กระบวนการและกิจกรรม 
 4.1 การเข้ารบัการอบรม 
 4.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.3 การศึกษาแหลง่เรียนรู้จากโรงเรียนต้นแบบ 
 4.4 การฝึกปฏิบัติทักษะ คุณลักษณะและการจัดช้ันเรียนในห้องเรียนตัวอย่าง 
 

 
 
 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหา 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
  3. แหล่งเรียนรูห้้องเรียนตัวอย่าง 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินจากการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 
 5.2 ประเมินจากการสัมภาษณ์/ซักถาม 
 5.3 ประเมินจากการจดบันทึก/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. เข้ารับฟงัการสาธิตการใช้อุปกรณ์มอนเตสซอรี่จากพี่เลี้ยง/วิทยากร 
3. ศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนต้นแบบ/ใบความรู้ 
4. ทำใบงาน/กิจกรรมทีก่ำหนด 
5. ฝึกปฏิบัติทกัษะ คุณลักษณะ  
6. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรมกับพี่เลี้ยง/วิทยากร 
7. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
8. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 
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1. หลักการและความสำคญั 
 การพัฒนาครูหรือบุคลากรใหป้ระสบความสำเรจ็ตามภาระงาน ควรให้การเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึน
จากประสบการณ์การทำงาน ที่เน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ เปน็รูปแบบการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ 
มุ่งเน้นการเรียนรูจ้ากการมสีัมพันธภาพที่ดีกบัผู้อื่น การเฝ้าดูผู้อื่นในการปฏิบัติงานจรงิ เกิดสังคมแห่ง
การเรียนรูห้รือเรียกว่าการสอนงาน รวมถึงการเรียนรูจ้ากการทดลองปฏิบัติ เป็นการลองผิดลองถูก
จากการทำจริงในพื้นที่หรือสถานที่ทำงานจรงิ สอดคลอ้งกบั (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์, 2559) ได้กล่าวไว้
ว่า 70% ของการพัฒนาครู เป็นรูปแบบการเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนจากประสบการณ์การทำงานโดยผ่านการ
เห็นหรือการสัมผัสของจริงในพื้นที่ทำงานจรงิ หรือการปฏิบตัิงานที่อยู่ในภาคสนามจริง ทำให้เกิดการ
รับรู้ได้อย่างรวดเร็ว การรบัรู้ทีม่ีประสิทธิภาพจึงนำไปสู่การเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน  
 
2. วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ครูที่เข้าฝึกอบรมได้ฝึกทกัษะการสงัเกต การศึกษาจากผู้อื่นด้วยการแลกเปลี่ยน
เรียนรูจ้ากพีเ่ลี้ยงประจำห้องเรียนต้นแบบ รวมถึงการเรียนรูจ้ากการฝึกปฏิบัติในการใช้อุปกรณ์ที่มี
วัตถุประสงค์เฉพาะและการปฏิบัติการสอนจริงในห้องเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่ เพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการเป็นครูในระบบมอนเตสซอรี่ 
 
3. เนื้อหา Module  
 3.1 การฝั่งตัวเพื่อสงัเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่เลี้ยงหอ้งเรียนต้นแบบ 
 3.2 การฝึกปฏิบัติการจัดหอ้งเรียนและสิ่งแวดล้อมภายในหอ้งเรียนต้นแบบมอนเตสซอรี่ 
 3.3 การทดลองปฏิบัตกิารจัดประสบการณ์การเรียนรูม้อนเตสซอรี่เป็นภายในห้องเรียน 
 
4. กระบวการและกิจกรรม 
 4.1 การเข้ารบัการอบรม 
 4.2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 4.3 การศึกษาแหลง่เรียนรู้จากโรงเรียนต้นแบบ 
 4.4 การฝึกปฏิบัติทักษะ คุณลักษณะและการจัดช้ันเรียนในห้องเรียนตัวอย่าง 
 
 

Module 3 การนำไปใช้ (จำนวน 70 ชั่วโมง) 
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 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
  1. เอกสารประกอบตามเนื้อหา 
  2. ใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
  3. แหล่งเรียนรูห้้องเรียนตัวอย่าง 
 
5. การวัดและประเมินผล 
 5.1 ประเมินจากการทำกิจกรรมตามที่กำหนด 
 5.2 ประเมินจากการสัมภาษณ์/ซักถาม 
 5.3 ประเมินจากการจดบันทึก/เขียนคู่มือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการพัฒนา 
1. เข้ารับการอบรม 
2. ศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนต้นแบบ/ใบความรู้ 
3. การฝั่งตัวฝึกปฏิบัติการจัดการช้ันเรียนจากห้องเรียนตัวอย่าง 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ข้ารับการอบรมกับพี่เลี้ยง/วิทยากร 
5. จัดทำแฟ้มสะสมงาน 
6. ทดสอบความรู้ความเข้าใจจากการสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวรุ่งทิวา จันทรป์ุ่น 
วันเกิด วันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2539 
สถานท่ีเกิด อำเภอนาโยง จงัหวัดตรงั 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 25 หมู่ที่ 13 บ้านโนนอุทัยทอง ตำบลชัยพร   

อำเภอเมืองบงึกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รหสัไปรษณีย์ 38000 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู คศ.1 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนชุมชนบ้านซาง  

บ้านซาง ตำบลซาง อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2557     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

    โรงเรียนบงึกาฬ จังหวัดบึงกาฬ  
พ.ศ. 2563     ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)   
    สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยบูรพา  
พ.ศ. 2567     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพประกอบ
	บทที่ 1  บทนำ
	ภูมิหลัง
	คำถามวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	กรอบแนวคิดการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ

	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
	แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับมอนเตสซอรี่
	หลักการพัฒนาครู
	โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม
	บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3  วิธีการดำเนินการวิจัย
	ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
	ระยะที่ 2 การออกแบบและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐานของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	สรุปผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ข การหาคุณภาพของแบบสอบถาม
	ภาคผนวก ค รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ รายชื่อโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษา Best Practice และรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ง โปรแกรมเสริมสร้างการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้มอนเตสซอรี่เป็นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
	ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์

	ประวัติผู้เขียน

