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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุรินทร ์

ผู้วิจัย อดิศักดิ์ ใหมทอง 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ธรินธร นามวรรณ  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2567 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 454 คน โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  (Stratified Random Sampling 
technique) ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูโรงเรียนต้นแบบ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปน็ไปได้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สำหรับ
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านสะท้อน
ผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและด้าน
การประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ตามลำดับ 

2. แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประกอบด้วยทั้งหมด 5 ด้าน 30 
แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การนเิทศภายใน, ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ABSTRACT 

  
The objectives of the research were; 1) to study the current state, the 

desirable state and the priority need of the Internal Supervision Guidelines by the 
Professional Learning Community Concept for Schools in the Secondary Educational 
Service Area Office Area, Surin, and 2) to develop the Internal Supervision Guidelines 
by the Professional Learning Community Concept for Schools in the Secondary 
Educational Service Area Office Area, Surin. The study was divided into 2 phases. The 
first phase was a study of the current state, the desirable state and the priority need 
of the Internal Supervision Guidelines by the Professional Learning Community 
Concept. Using a questionnaire Rating Scale to collect data from 454 administrators 
and teachers using samples of Krejcie and Morgan and a Stratified Random Sampling 
technique. The second phase was to develop the Internal Supervision Guidelines by 
the Professional Learning Community Concept. Using an interview form to be 
collected from administrators and teachers in demonstrated schools and an 
assessment form to collect data from 5 distinguished educators. The descriptive 
statistics used in this study were mainly percentage, average, and analyzed priority 
needs index. 
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The results of this study were found: 

1. The current state of the Internal Supervision Guidelines by the 
Professional Learning Community Concept for Schools in the Secondary Educational 
Service Area Office Area, Surin overall was at a higher level and the desirable state of 
the Internal Supervision Guidelines by the Professional Learning Community Concept 
for Schools in the Secondary Educational Service Area Office Area, Surin, the 
desirable conditions overall are at the highest level. For the Priority Needs Index of 
the Internal Supervision Guidelines by the Professional Learning Community Concept 
for Schools in the Secondary Educational Service Area Office Area, Surin, ordering 
from the highest to the lowest as follows; the study of The current state problem 
and need of the Internal Supervision Guidelines by the Professional Learning 
Community Concept, the plan of the Internal Supervision Approach by the 
Professional Learning Community Concept, the implementation of the Internal 
Supervision Guidelines by the Professional Learning Community Concept, the results 
reflection, report and dissemination of the Internal Supervision Guidelines by the 
Professional Learning Community Concept and the evaluation, monitoring and 
improvement of the Internal Supervision Guidelines by the Professional Learning 
Community Concept respectively. 

2. The Guidelines of the Internal Supervision Guidelines by the 
Professional Learning Community Concept for Schools in the Secondary Educational 
Service Area Office Area, Surin consists of 5 components and 30 guidelines. The 
results of the suitability assessment and feasibility assessment of the Internal 
Supervision Guidelines by the Professional Learning Community Concept for Schools 
in the Secondary Educational Service Area Office Area, Surin. It was found that the 
guidelines were appropriate at the highest level and had the overall possibility at the 
highest level.  

 
Keyword : The Development of Guidelines, The Internal Supervision, The Professional 
Learning Community Concept 
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ก ิต ตกิ รรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เกิดจากความสนใจ
ของข้าพเจ้าที่มีต่อการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในอันส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาที่ต้องวางแผน  
และออกแบบให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา  และความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก                
ท่านคณาจารย์ผู้มีพระคุณ ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ                
ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร .กาญจน์  เรืองมนตรี  รองศาสตราจารย์  ดร .พชรวิทย์  จันทร์ ศิริสิ ร                
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ ที่ได้ให้ความกรุณาในการให้คำปรึกษา แนะนำ และ
แก้ไขข้อบกพร่องของงานวิจัยในครั้งนี้จนสำเร็จ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา 
คามดิษฐ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียน ท่านคมศักดิ์ ชมพูวงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนท่านวิชัย สาลีงาม และ
คุณครูวรณัน ทุมทอง ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยส่งผลให้งานวิจัยสมบูรณ์
มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณท่านผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ท่านสำเริง 
บุญโต ท่านรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ท่านวิเชียร วาพัดไทย 
ผู้อำนวยการโรงเรียนท่านวิโรจน์ เสียงสนั่น ดร.รวิชญุฒม์ ทองแม้น และ ดร.ชัยสิทธ์ิ คุณสวัสดิ์ ที่ได้ให้
ความอนุเคราะห์ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  ส่งผลให้
งานวิจัยสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณโรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ และโรงเรียน             
ธาตุศรีนคร ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเข้าศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ข้าพเจ้าได้
เรียนรู้วิธีการทำงานและการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ  ทำให้เป็นแรงบันดาลในการ
ทำงานของข้าพเจ้าต่อไปในอนาคต 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ และเพื่อนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา รุ่น พ.35 
เพื่อน พี่น้อง กัลยาณมิตรทุกท่าน ที่เป็นกำลังใจและแรงบันดาลที่ทำให้งานวิจัยน้ีสำเร็จ ส่วนหนึ่งมาจาก
ความร่วมมือและความสนับสนุนของเพื่อนพ้องน้องพี่ที่ช่วยให้ผลงานมีคุณภาพและสมบูรณ์มากข้ึน                 
หวังว่าเราคงมีโอกาสที่จะร่วมงานกันอีกในอนาคต ขอบคุณอีกครั้งและขอให้ทุกคนจงโชคดีและประสบ
ผลสำเร็จดังใจหวัง 
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กราบถึงพระคุณแห่งบรรพบุรุษ  ตลอดจน นายอ่อน ใหมทอง (บิดา) นางมณี ใหมทอง 
(มารดา) และครอบครัวของข้าพเจ้า ที่สนับสนุนให้การศึกษาข้าพเจ้าเสมอมา แม้ต้นตระกูลจะเป็น
ชาวนา แต่ทุกท่านก็ให้การศึกษา ซื้อหนังสือ เอกสาร ตำราและพาข้าพเจ้าเรียนรู้การศึกษาค้นคว้า            
หล่อหลอมมาจนถึงปัจจุบัน 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนทีเ่ป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ 
การเปลี่ยนแปลงของบรบิทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทลั (Digital 
Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุ่ตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) 
การดำเนินงานเพื่อบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ใหส้ัตยาบัน รวมทัง้ผลกระทบของการเป็น
ประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลงัคนที่มีทกัษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกบัแรงกดดันจาก
ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรทีส่ง่ผลให้ประเทศเข้าสู่สงัคมสงูวัย 
อย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศทีม่ีรายได้ปานกลาง ทัศนคติความเช่ือ ค่านิยม 
วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทาง
เศรษฐกจิของประเทศทีส่่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว (สำนักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2561) รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมปีัญหา
หลายประการ นับตั้งแตป่ัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาในทุกระดับ จุดออ่นของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความ
คล่องตัว ยังมีความเหลือ่มล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทัง้ปญัหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สจุริต  
และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบตอ่ระบบการศึกษาที่ต้องปรบัเปลี่ยนให้
สนองและรองรับความท้าทายดงักล่าว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหเ้กิดคุณภาพ สิ่งหนึง่ทีเ่ป็นตัววัดคือคุณภาพของผู้เรียน 
ที่เช่ือมั่นว่าผู้เรียนจะมีคุณภาพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด (ฉบับปรับปรงุ พ.ศ. 2560) และหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ตลอดทั้งมีทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้น ซึ่งจะต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบรหิาร กระบวนการเรียนการสอน และ
กระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนเิทศการศึกษาเป็นภารกจิจำเป็นต่อการจัดการศึกษา 
ที่ต้องอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพฒันาคุณภาพ 



 

 

  2 

การเรียนการสอนทีเ่ป็นเป้าหมายสุดท้าย บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษาจำเป็นต้อง
พัฒนาและปรบัปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหก้ารปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มจีุดมุ่งหมาย เพื่อช่วยเหลือช้ีแนะและพัฒนางานใหป้ระสบ
ผลสำเรจ็ ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน อีกทัง้เปน็องค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเหลือสนบัสนุน
ให้กระบวนการบรหิารและกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ 
ทั้งยังเป็นส่วนสำคัญในการสง่เสรมิระบบประกันคุณภาพการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดว่า การนิเทศการศึกษา 
เป็นการร่วมมือกันเพื่อปรับปรงุงานด้านต่าง ๆ เป็นการสง่เสริมและเพิม่ประสทิธิภาพของการเรียน
การสอน อันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนั้นนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติใหบ้รรลุ
เป้าหมาย และบุคลากรทางการศึกษาทีม่ีความสำคัญอย่างยิง่ที่จะทำให้การปฏิรูปด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนสำเรจ็ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ซึ่งแนวทางในการจัด
การศึกษาใหส้อดคล้องกับนโยบายดังกล่าว คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ การจัดกิจกรรมทีส่อดคล้องกบัการดำรงชีวิตจริง เหมาะสมกับความสามารถและ 
ความสนใจของผู้เรียน โดยให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการปฏิบตัิจริงทุกข้ันตอน จนเกิดการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการหนึง่ทีส่ำคัญในการช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการ
ร่วมมือกันเพื่อปรบัปรุงงานด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสทิธิภาพของการเรียนการสอน 
อันจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน นอกจากนั้นนโยบายการปฏิรปูการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน สู่การปฏิบัติใหบ้รรลุเป้าหมาย
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีความสำคัญอย่างยิง่ทีจ่ะทำให้การปฏิรูปด้านหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอนสำเรจ็ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครผููส้อน ซึ่งแนวทางในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกบันโยบายดังกล่าว คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิตจรงิ เหมาะสมกับความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน 
โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงทุกข้ันตอน จนเกดิการเรียนรู้ด้วยตนเอง (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการดำเนินงานภายในโรงเรียนที่จะพฒันาครผูู้สอนใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บรหิารโรงเรียนเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร 
ให้ครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ในการ 
นิเทศภายในต้องตั้งอยูบ่นหลักการด้านวิชาการ เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วมทัง้ด้านความคิดเห็น  
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และการกระทำ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูมปีระสบการณ์ ความสำเร็จ 
ในการจัดกจิกรรมการสอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อใหผู้้เรียนมคุีณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความ
ต้องการของหลักสูตร สิง่สำคัญที่ช่วยให้ผูบ้รหิารประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการดำเนินการโดยสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร และคณะครู 
ร่วมมือกันค้นหาหรือสืบข้อมลูทีจ่ะนำมาพฒันาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
ภายในจะทำให้ครรูู้ปญัหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และทำให้มีบรรยากาศการนเิทศ 
เป็นกันเอง รูป้ัญหา หาแนวทางแก้ไขได้ตรงจุด และสามารถติดตามผลได้ตลอดเวลา การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นกระบวนการทีผู่้นิเทศในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร 
ครูวิชาการ ครูที่ผูบ้รหิารมอบหมายดำเนินการโดยใช้ภาวะผูน้ำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
ประสานงาน และใช้ศักยภาพการทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะสง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาโดยส่วนรวม กำหนดใหก้ารนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งปฏิบัติอย่างจรงิจัง 
อย่างต่อเนื่อง ถูกต้องและครบกระบวนการ เพื่อปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัตงิานในหน้าที่ของครู 
ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสง่ผลใหม้ีการพฒันานักเรียนใหม้ีคุณภาพต่อไป และถือเป็นหน้าที่โดยตรงของ
ผู้บริหารทีจ่ะต้องหาทางแก้ไขและพฒันาครูใหม้ีความรู้ความสามารถ และเกิดความร่วมมือร่วมใจ 
และมสี่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรทุกคนในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2562) 
 การพัฒนาแนววิถีการเรียนรู้และพฒันาขององค์กรในรูปแบบโรงเรียนที่เรียกว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) อย่างหลากหลายรปูแบบ 
ในบริบทต่าง ๆ ของแต่ละประเทศที่ตื่นตัวเพื่อเปลี่ยนผ่านให้ทัน จะพบว่า การให้ชุมชนแหง่การเรียนรู้
วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้นจะเป็นแนวทางที่มปีระสิทธิภาพ และ 
ส่งผลดีต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบและพัฒนาคุณลกัษณะ
ของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรูแ้ห่งอนาคต อีกทัง้เป็นการปฏิรูปครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเ้ห็นความสำคัญของการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและ 
การประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตัวผูเ้รียนเองและต่อสังคม และเป็นการยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ไดผ้ลดีย่ิงข้ึน 
 จะกล่าวได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวของกลุ่มคนในวิชาชีพครู 
ที่มีความรู้ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาร่วมแลกเปลี่ยนแบ่งปันเรียนรู้ในเรื่องนั้น ๆ ร่วมกัน 
ทำให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่ เพื่อนำไปประยุกต์และปรับใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและสถานการณ์
ต่าง ๆ ชุมชนแห่งการเรียนรูจ้ะเปลี่ยนแปลงการทำงานของครูจากวัฒนธรรมแบบเดิมทีท่ำงานอย่าง
โดดเดี่ยว มาเป็นการทำงานร่วมกันเป็นทมี โดยมุ่งมั่นใหเ้กิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพ 
สำหรับครูและทกัษะการเรียนรู้ของนักเรียน ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดสงัคมแหง่ความรู้ 
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ที่อาศัยความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตัว และสรรสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นชุมชนที่ทำใหเ้กิดการปรับปรงุทักษะ เจตคติ ความเข้าใจ กระตุ้นการปฏิบัตงิานของครู
และกลุ่มครู พฒันาจากการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ เป็นการพัฒนาตนเอง พฒันาองค์กรแหง่การ
เรียนรู้ จนในที่สุดกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ของคร ู
อย่างต่อเนื่อง (เสรมิศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และคณะ, 2545 และปองทิพย์ เทพอารีย์, 2557) และชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะค่อย ๆ กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ขับเคลื่อนคุณภาพของผลผลิตของ
โรงเรียน และสร้างสรรค์ให้โรงเรียนเป็นสถานทีท่ี่อยู่แล้วมีความสุขทั้งของนักเรียน ครู และผูบ้รหิาร 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) และรายงานการประชุมวิชาการอภิวัฒน์การเรียนรู้สูจุ่ดเปลี่ยนประเทศไทย 
ยังได้เสนอแนะว่า แนวทางแก้ปญัหาการ พัฒนาครูประจำการนั้น โรงเรียน สถานศึกษาจำเป็นต้อง
ส่งเสริมบุคลากรของตนใหเ้ป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) การส่งเสริมชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยให้ครูรวมตัวกันเรียนรู้จากการพฒันา
งานประจำของตน ทำงานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม จากการลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน
ในสถานที่ทำงานอย่างต่อเนือ่งเช่นน้ี เป็นกลยุทธ์สำคัญที่จะช่วยทำให้ครูเกิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 
ทิศนา แขมมณี (2557) ถือเป็นการปฏิรูปการศึกษาในระดบัสถานศึกษาที่ถือว่าโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง
ในการปรับเปลี่ยน เพราะโรงเรียนต้องทำหน้าที่เป็นหน่วยหลักของการจัดการเรียนการสอนและ 
เน้นไปที่การพฒันาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนเปน็สำคัญ ภายใต้การมีสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาที่เอื้อใหเ้กิดการเรียนรู้และการพฒันา (สถาบันการวิจัยเพือ่การพัฒนาประเทศไทย, 2557) 
 สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
และรายงานผลการนเิทศของหน่วยศึกษานิเทศกส์ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มจีำนวนทั้งหมด 
85 โรงเรียน หากแบ่งตามจำนวนนักเรียนจะสามารถแบง่โรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ได้แก่ 1) โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 2) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 3) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
และ 4) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นหน่วยงานการศึกษาที่มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ
และประสทิธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาพรอ้มด้วยผูส้อนในโรงเรียนจะตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถพฒันา
งานวิชาการในโรงเรียนโดยอาศัยหลักการของการนเิทศ แต่ในบริบททีเ่ป็นปัจจุบันพบว่า โรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ มกีารจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
ยังไม่ชัดเจน โดยส่วนใหญม่ักเป็นการสนทนาหรือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแง่ของการพฒันางาน
ด้านอื่น ๆ เป็นส่วนใหญ่ ผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายใน 
หากบุคลากรในโรงเรียนได้มีโอกาสร่วมวางแผนและจัดการนิเทศจากผู้มปีระสบการณ์ในโรงเรียน 
รูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ใหบ้ทบาทกบัศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา อีกประการหนึ่ง 
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ครูเป็นเพียงผูร้ับการนิเทศ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษามีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องช่วยเหลอื 
ซึ่งกันและกัน เพือ่ปรับปรุงประสทิธิภาพการเรียนการสอนให้สงูข้ึน นั่นอาจเป็นจุดเริ่มต้นในการ
พัฒนางานใหส้อดคล้องกบัสภาพปัญหาของโรงเรียน ดังนั้น การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถพฒันาการเรียนการสอนสำหรบัสถานศึกษาให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน 
(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์, 2565) 
 จากแนวความคิดน้ีผู้วิจัยเห็นว่า จึงสนใจทีจ่ะศึกษาหาแนวทางการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการนเิทศ
การศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู ก่อเกิดประโยชนส์ูงสุด
ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลเุป้าหมาย และเป็นแนวทางพัฒนาสมรรถนะความเป็นครู 
มืออาชีพของครผููส้อนให้มมีาตรฐานด้านมาตรฐานความรู้ และมาตรฐานประสบการณ์ปฏิบัติการสอน
และประสบการณ์วิชาชีพจนประสบความสำเรจ็ต่อไป 

 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นอย่างไร 
 2. แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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ความสำคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษา เพื่อทีจ่ะนำมาใช้ประโยชน์
ในการวางแผนการบริหารจัดการการนิเทศภายในให้ถูกต้องเหมาะสม และเป็นข้อมลูมาใช้ในการแก้ไข 
ปรับปรงุ พัฒนาการนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
 2. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สามารถนำ 
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ไปพฒันาการนเิทศภายในที่มีคุณภาพนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
  การวิจัยครัง้นี้ มีจุดมุง่หมายเพือ่พัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมขีอบเขตเนื้อหาในการศึกษา วิเคราะห์
ประกอบด้วย 
   1.1 กระบวนการนเิทศภายใน โดยศึกษาจากตำราเอกสารทางวิชาการ และ
นักวิชาการวิเคราะห์ และสงัเคราะหก์ารนิเทศภายในได้เป็น 5 ข้ันตอน (Goldhammer และคณะ 
(1980), Allen (1982), Harris (1985), Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2001), กรองทอง 
จิรเดชากุล (2550), วัชรา เล่าเรียนดี (2553), กระทรวงศึกษาธิการ (2553), สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554), ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเรง่รดัคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2556), 
และศิรริัตน์ ศิริวรรณ (2557)) ดังนี้  
    1.1.1 การศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการ 
    1.1.2 การวางแผนการนิเทศ  
    1.1.3 การดำเนินการนเิทศ  
    1.1.4 การประเมิน ติดตาม และปรบัปรุง ตรวจสอบ  
    1.1.5 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศ 
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   1.2 แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยศึกษาจากตำราเอกสารทางวิชาการ 
และนักวิชาการวิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เป็น  
5องค์ประกอบ (Senge (1990), Hord (1997), DuFour and Eaker (1998), Martin (2011),  
Hipp and Huffman (2003), วิจารณ์ พานิช (2554), สิวรี พิศุทธ์ิสินธพ (2554), วรลักษณ์ ชูกำเนิด 
(2557), นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560)) ดังนี ้
    1.2.1 วิสัยทัศน์ร่วม 
    1.2.2 ภาวะผู้นำร่วม   
    1.2.3 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
    1.2.4 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
    1.2.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล 
 2. ขอบเขตประชากร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยครัง้นี้ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ มีขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี ้
   ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์การนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยศึกษาจากประชากรในการวิจัย คือ  
    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 164 คน และครผูู้สอน 
จำนวน 3,418 คน รวม จำนวน 3,582 คน จากจำนวนโรงเรียน 85 โรงเรียน 
    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 113 คน และครูผูส้อน 
จำนวน 341 คน รวม 454 คน โดยการเทียบจำนวนประชากรทัง้หมดกับตารางกำหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling technique) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างตามจำนวนที่เปิดตาราง โดยมีขั้นตอนการสุม่ ดังนี้ 
     2.1 ใช้จำนวนรวมของโรงเรียนแต่ละขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม ทำการสุม่ 
กลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
      2.2 จากขนาดโรงเรียนที่สุม่ได้ จำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม
ออกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 113 คน และครูผู้สอน 341 คน  
      2.2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 113 คน และครูผูส้อน 
จำนวน 341 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ กลุม่ผู้ให้ข้อมลู
สำหรับการวิจัยระยะที่ 2 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
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    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมลูจากการศึกษาดูงานวิธีการปฏิบัติที่ดี ด้านการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ คือ ผู้บรหิาร และครูของโรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง 
    2. กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของ 
แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการทำวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษา 
สังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบัการนเิทศภายในและแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ให้ได้กระบวนการเพือ่เป็นแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยมีกรอบแนวคิดดังนี้  
  1. แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยองค์ประกอบการนิเทศภายในได้จากการสังเคราะห์แนวคิด
และทฤษฎีของ (Goldhammer และคณะ (1980), Allen (1982), Harris (1985), Glickman, 
Gordon และ Ross-Gordon (2001), กรองทอง จริเดชากลุ (2550), วัชรา เล่าเรียนดี (2553), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554), ศูนย์พัฒนา 
การนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2556), และศิรริัตน์ ศิริวรรณ (2557)) การนิเทศ
ภายใน มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
2. การวางแผนการนิเทศ 3. การดำเนินการนเิทศ 4. การประเมิน ติดตาม และปรับปรงุ ตรวจสอบ 
5. การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศ 
  2. แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ได้จากการสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของ (Senge (1990), Hord 
(1997), DuFour and Eaker (1998), Martin (2011), Hipp and Huffman (2003), วิจารณ์ พานิช 
(2554), สิวรี วิศุทธ์ิสินธพ (2554), วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557), นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) และ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560)) องค์ประกอบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
มีองค์ประกอบทีส่ำคัญ อยู่ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. วิสัยทศัน์ร่วม 2. ภาวะผู้นำร่วม 3. ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 4. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล  



 

 

  9 

  3. บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์
ประกอบไปด้วย 1. สภาพทั่วไป 2. โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3. อำนาจหน้าที่ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 4. บริบทด้านการนเิทศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
 

 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร ์

กระบวนการนิเทศภายใน 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา                 
   และความต้องการ                                              
2. การวางแผนการนิเทศ                                          
3. การดำเนินการนิเทศ                                              
4. การประเมิน ติดตาม และปรับปรุง     
   ตรวจสอบ                                               
5. การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผล  
   การนิเทศ 
 

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
1. วิสยัทัศน์ร่วม                                    
2. ภาวะผู้นำร่วม                                                 
3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ                                             
4. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้
ความรู้             
5. การแลกเปลีย่นเรียนรู้และสะท้อนผล  

บริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
1. สภาพทั่วไป                                                  
2. โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา                                
3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา                                  
4. บริบทด้านการนเิทศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถความชำนาญ ทักษะและ
ประสบการณ์ทุก ๆ ด้าน โดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ตามแบบอย่างหรือแนวคิดให้เกิดผลสำเร็จ
ในการปฏิบัตหิน้าที่ โดยเน้นวิสัยทัศน์และทัศนคติของบุคคล ความเป็นผู้นำ ความคิด ความเข้าใจ 
เชิงระบบ และการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม มีการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ โดยการเกี่ยวข้อง 
อย่างมากกบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การขาดซึ่งสิ่งใดสิ่งหนึ่งย่อมเป็นการยากที่จะพัฒนาองค์กร
ได ้
 2. การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการ
ทำงานและการดำเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะนำ
ช่วยเหลือให้มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สง่เสรมิเกี่ยวกบัการเรียนการสอนและพฒันา 
การดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ เปน็ที่ยอมรับของผูร้ับประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาทีก่ำหนดไว้ โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดำเนินการศึกษากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและความต้องโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การสำรวจปญัหา การจดัการระบบข้อมูลการวิเคราะห์ 
ผลการเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สำรวจการใช้อุปกรณ์และการประเมินผลการจัด
การศึกษาที่ดำเนินการที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม 
ภาวะผู้นำร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสะท้อนผล                                               
  2.2 ข้ันตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
หมายถึง การเตรียมการนเิทศ โดยกำหนดรายละเอียดของการนิเทศเป็นแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ลายลักษณ์อกัษรในลกัษณะของปฏิทินการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง แผนดำเนินงาน บทบาทหน้าที่ ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ 
การประเมินผล การสรปุและสะท้อนผลการนิเทศ ที่ดำเนินการที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นำร่วม ทีมรว่มแรงร่วมใจ การเรียนรูร้่วมกันและ 
การประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล                                               
  2.3 ข้ันตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศตามแผนและปฏิทินการนิเทศภายในที่ได้กำหนดไว้ โดยอาศัย 
ความร่วมมือของผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ เพือ่ให้เกิดผลสำเร็จตามความมุ่งหมายของการนิเทศ 



 

 

  11 

ที่ดำเนินการที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นำร่วม 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล 
  2.4 ข้ันตอนที่ 4 การประเมิน ติดตาม และปรับปรงุ ตรวจสอบโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การวัดผลการปฏิบัติงาน โดยมีการประเมินผล ติดตามและ
ปรับปรงุการปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ ทั้งกอ่นการนเิทศ และหลังการนเิทศ มีการสรุปผล 
การประเมินและปรบัปรุงการปฏิบัติงาน และกำหนดระยะเวลาในการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ 
ที่ดำเนินการที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นำร่วม 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล 
  2.5 ข้ันตอนที่ 5 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง การนำผลการนเิทศมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรงุ 
การปฏิบัตงิาน จัดทำรายงานสรุป และเผยแพรผ่ลการนเิทศอย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 
ที่ดำเนินการที่ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นำร่วม 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล 
 3. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
หมายถึง การรวมตัวกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบคุลากรทางการศึกษา ซึ่งมีวัฒนธรรม
องค์กรร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกนัอย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพ การจัดการศึกษา และคุณภาพผู้เรียนร่วมกันซึง่องค์ประกอบที่สำคัญ
อยู่ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
  3.1 วิสัยทัศน์ร่วม วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และ 
สิ่งทีจ่ะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน ์
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการ การเรียนรูข้องผู้เรียนเป็นภาพความสำเรจ็ทีมุ่่งหวัง
ในการนำทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นำหรอืกลุม่ผู้นำที่มีวิสยัทัศน์ทำหน้าที่เหนี่ยวนำให้
ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์น้ันร่วมกัน หรอืการมองเห็นจากแตล่ะปัจเจกทีม่ีวิสัยทัศน์เห็นในสิง่เดียวกัน  
  3.2 ภาวะผู้นำร่วม ภาวะผู้นำร่วมใน PLC มีนัยสำคัญของการเป็นผู้นำร่วม  
2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะผู้นำร่วมกันใหเ้ป็น PLC 
ที่ขับเคลือ่นด้วยการนำร่วมกัน กล่าวคือ ภาวะผู้นำร่วมมหีัวใจสำคัญคือ การเรียนรูเ้พื่อ 
การเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผู้นำโดยตำแหน่ง เมื่อใดทีบุ่คคลนั้นเกิดการ
เรียนรูท้ั้งด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเอง
และผู้อื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC  
  3.3 ทีมร่วมแรงร่วมใจ ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มทีท่ำงานร่วมกัน 
อย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมี วิสัยทัศน ์คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน  
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รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลทีก่ารเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Louis, Kruse and Marks, 1996) การเรียนรู้ของทมี และการเรียนรู้ของครบูนพื้นฐานงาน 
ที่มีลกัษณะต้องมกีารคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจ
ร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน  
  3.4 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การเรียนรูร้่วมกันและการประยกุต์ใช้
ความรู้ PLC มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรูเ้พื่อจิตวิญญาณ
ความเป็นครู กล่าวคือ การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจสำคัญคือการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบนำตนเองของครู 
เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ 
  3.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล คือ การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่างบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญ นักการศึกษาและผู้บริหาร 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพือ่สะท้อนผลการปฏิบัติ รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้
การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพพัฒนาองค์การเกิดได้ดีข้ึน ซึ่งการสะท้อน
ผลและการช้ีแนะการปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรอืกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานสำคัญทีจ่ะ
ก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการองค์กร  
 4. การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การปรบัปรุงแก้ไขวิธีการดำเนินงานเพือ่พัฒนาการนิเทศภายใน โดยนำแนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ามาใช้ขับเคลื่อนในกระบวนการนิเทศภายใน 
 5. แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมมาศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
ตามความเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครผูู้สอนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
 6. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือผู้ปฏิบัตหิน้าทีร่ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
 7. ครูปฏิบัติงานวิชาการ หมายถึง ครูผูป้ฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 8. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ กำหนดขนาดโรงเรียนตามหลกัเกณฑ์กำหนดจำนวน ตำแหน่งครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทีส่นับสนุนการสอนที่สงักัดโรงเรยีนมธัยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ จำแนกได้ดังนี ้
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  8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ที่มจีำนวนนักเรียน ระหว่าง 1-499คน 
  8.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ที่มจีำนวนนักเรียน ระหว่าง 500-1,499 คน 
  8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ที่มจีำนวน นักเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 
  8.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ที่มจีำนวน นักเรียนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป 
 9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ หมายถึง หน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่
บรหิารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นหนว่ยงานในสังกัดงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มอีำนาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการศึกษามัธยมศึกษา
พื้นที่จังหวัดสรุินทร์ ทั้งหมด 85 โรงเรียน ครอบคลมุพื้นที่ ทัง้หมด 17 อำเภอ 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ครัง้นี้ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
  1. การนิเทศการศึกษา 
   1.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  2. การนิเทศภายใน 
   2.1 ความหมายของการนเิทศภายใน 
   2.2 วัตถุประสงค์ของการนเิทศภายใน 
   2.3 หลักการนิเทศภายใน 
   2.4 กระบวนการนเิทศภายใน 
  3. แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) 
   3.1 ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   3.2 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   3.3 ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   3.4 องค์ประกอบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  4. แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
   4.1 ความหมายของแนวทาง  
     4.2 ความหมายของการพฒันา 
  5. บริบทด้านการนเิทศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   5.1 สภาพทั่วไป                                                  
   5.2 โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา                                
   5.3 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา                                  
   5.4 บริบทด้านการนิเทศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
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   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การนิเทศการศึกษา 
 
 ความหมายและแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศเป็นการช่วยเหลือ แนะนำ ปรบัปรุง บริการ การให้ความร่วมมือ และ 
การประสานงานใหบุ้คคลทีป่ฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานทำงานได้ดีข้ึน ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่าน 
ให้ความหมายของการนเิทศภายในไว้ ดังนี้ 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายาม
ทุกอย่างของเจ้าหน้าที่ผูจ้ัดการศึกษา ในการแนะนำครูหรือบุคคลอื่นทีท่ำงานเกี่ยวกับการศึกษา 
ให้ความรู้วิธีการเกี่ยวกับการปรับปรงุการสอน ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพการศึกษา 
(Professional Growth) ช่วยในการพัฒนาครู (Development of Teachers) ช่วยในการเลือกและ
ปรับปรงุวัตถุประสงค์ของการศึกษา (Selection and vision of educational objectives)  
ช่วยปรับปรุงเนื้อหาการสอน (Materials of Instruction) ปรับปรงุวิธีสอน (Methods of teaching) 
และช่วยปรบัปรุงการประเมินผลการสอน (Evaluation of instruction) 
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ่งทีบุ่คลากรใน
โรงเรียนกระทำต่อบุคคลหรือสิง่หนึง่สิง่ใด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อคงไว้หรือเปลี่ยนแปลง ปรบัปรุง 
การดำเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน มุง่ใหเ้กิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นสำคัญ 
   Glickman (1981) ให้ความหมายของการนเิทศไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
หน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะตอ่งปรบัปรุงการสอน รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือโดยตรงกบัครู (Direct 
assistance to teachers) การพฒันาหลักสูตร (Curriculum development) การให้บริการเสรมิ
วิชาการ (In service training) การพัฒนากลุ่ม (Group development) และการสนับสนุนให้คร ู
ทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เพื่อนําข้อมูลมาปรับปรุงการสอนใหม้ีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
   พรทิพย์ เตียวพานิชย์กจิ (2539) ให้ความหมายของการนเิทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทำงานร่วมกันด้วยความร่วมมือช่วยเหลือซึง่กันและกันของบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบั
การศึกษา เพื่อให้ครูมีขวัญและกำลังใจ สามารถพัฒนาตนเองและสามารถปรบัปรุงพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยมีจุดมุง่หมายเพือ่ใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
   สุกานดา ตปนียางกรู (2549) ให้ความหมายของการนเิทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทางวิชาการที่จะให้การศึกษาบรรลุตามปรัชญาและเป้าหมายอันพึงประสงค์ เพราะงาน
นิเทศการศึกษาเป็นงานที่จะช่วยปรับปรงุ แก้ไข ริเริ่ม โดยใช้เทคนิคและบริบททางสังคมเป็นแรงจงูใจ 
และกระตุ้นให้ครเูกิดกำลังใจ ความรับผิดชอบ ความคิดริเริม่ในการทำงานอย่างมปีระสทิธิภาพ 
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โดยอาศัยหลกัการนเิทศและมนุษยสมัพันธ์เข้าช่วย เพื่อสง่เสริมใหผู้้เรียนเจรญิงอกงาม ทัง้ทางร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสตปิัญญา 
   กติมา ปรีดีดลก (2551) ให้ความหมายของการนเิทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการช้ีแนะ แนะนำและให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อใหบ้รรลผุลตามจุดหมายที่วางไว้ 
   นริศรา อุปกรณ์ศิริการ (2552) ให้ความหมายของการนเิทศการศึกษา หมายถึง 
ความร่วมมือและประสานงานของบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา เพื่อปรับปรงุคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนของครู อันจะทำใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรปุได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปรับปรงุพัฒนาการปฏิบัติงานการจัดการศึกษา 
ให้บรรลุตามปรัชญาและเป้าหมายอันพึงประสงค์ ในการทำงานของครู และบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นการเสรมิสร้างแรงจงูใจและกระตุ้นให้ครูเกิดกำลงัใจ ความรับผิดชอบ ความคิดริเริม่สร้างสรรค์ 
กระบวนการทำงานเพื่อนำมาพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลส่งผลต่อผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิ 
ที่สูงข้ึน 
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
  นักวิชาการได้กำหนดจุดมุง่หมายของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้  
   สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้กำหนดจุดมุง่หมายของการนิเทศการศึกษาทีส่ำคัญ 
4 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อพฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานรวมกันระหว่างครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาไปในทางที่ดีข้ึน 
2) เพื่อพัฒนางาน ด้วยเป้าหมายสุดท้ายของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่นักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตจาก 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการนิเทศจงึมีจุดมุ่งหมาย 
ที่จะพฒันาการกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 3) เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในระหว่าง 
การนิเทศการศึกษา เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ใช่การตรวจตราหรือ
จับผิด แต่เป็นการร่วมมือกันรับผิดชอบ ร่วมกันทำงาน ถือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 4) เพื่อสร้าง 
ขวัญและกำลงัใจ การนิเทศการศึกษามุง่สง่เสรมิให้ครูและบคุลากรทีเ่กี่ยวข้องเกิดขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน เพราะบุคคลที่มีขวัญกำลังใจดีก็ย่อมมีแรงผลักดันในการปฏิบัตงิานที่ได้รบัมอบหมายอย่าง
เต็มที่  
   สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กำหนดจุดมุง่หมาย 
ของการนเิทศการศึกษาไว้ดังนี้ 1) เพื่อช่วยให้ครูมองเห็นสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของ 
เด็กและเยาวชน สามารถนำข้อมลูมาประกอบการจัดกระบวนการเรียนการสอนทีส่นองความต้องการ 
อีกทั้งการช่วยแก้ไขและป้องกันปญัหาของเด็กและเยาวชนได้ 2) เพื่อช่วยเหลือครู ผู้บริหาร และ 
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บุคลากรทุกฝ่ายได้มองเห็นและเข้าใจจุดมุ่งหมายของการศึกษาและบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
เพื่อดำเนินการปรับปรงุ แก้ไข ส่งเสรมิ และพฒันากระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
ดังกล่าว 3) ช่วยสร้างขวัญและกำลงัใจในการทำงานของครแูละบุคลากรให้อยู่ในสภาพที่ดี 
เกิดกระบวนการทำงานเป็นทมี ร่วมมอืปฏิบัตหิน้าที่ด้วยกำลังและสตปิัญญา 4) เพื่อให้ครูได้พฒันา
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนสามารถทำแผนการสอน 
สื่อการสอน และการประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 5) เพื่อประสานงานกับผู้บริหาร
การศึกษาในอันทีจ่ะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่โรงเรียนไม่สามารถดำเนินการได้ตามลำพัง 
6) เพื่อช่วยประเมินผลงานของครูและบุคลากร รวมทัง้ช่วยวางแผนเพือ่แก้ไขปัญหาที่มอีย่างเหมาะสม 
7) เพื่อช่วยให้ครูและบุคลากรใหม่ได้เข้าใจงานของโรงเรียน บทบาทหน้าที่ และอาชีพครู 8) เพื่อช่วย
ในด้านประชาสมัพันธ์และเสริมสร้างภาวะผู้นำให้กบัครูและบุคลากร  
  จากจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาทีก่ล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การนิเทศ
การศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามองเห็นและเข้าใจจุดมุง่หมาย 
แนวทางดำเนินงานและวิธีการของการศึกษา อีกทั้งเรียนรู้ทีจ่ะพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ 
ทักษะการสอนด้วยตนเอง ตลอดจนการจัดทำแผนการสอน สื่อการสอน และการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบช่วยเหลือและร่วมมือซึง่กันและกัน 
ไม่ใช่การตรวจตราหรือจบัผิด เพื่อนำไปสู่การพฒันากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สง่เสรมิ 
คุณภาพของผู้เรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 
การนิเทศภายใน 
 
 ความหมายของการนิเทศภายใน 
  การนิเทศภายในมีความหมายกว้างขวางและแตกต่างกันไปตามความรู้ประสบการณ์
และทักษะของแต่ละของแต่ละบุคคล ซึ่งมีผูอ้ธิบายความหมายของการนเิทศภายในไว้ 
ดังนี ้
   Spears (1967) การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการทีท่ำให้เกิดการปรับปรงุ 
การเรียนการสอนของครู โดยการทำงานร่วมกันของบุคคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบัการศึกษาเป็น
กระบวนการกระตุ้นความเจรญิก้าวหน้าของครู และมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูให้ช่วยเหลือตนเองได้  
   Harris (1985) การนิเทศภายใน หมายถึง สิง่ทีบุ่คคลากรในโรงเรียนกระทำต่อ
บุคลากรหรือสิ่งใดสิง่หนึง่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการหรือเปลี่ยนแปลงปรบัปรุงการดำเนินงาน 
การเรียนการสอนในโรงเรียนที่มุ่งให้เกิดประสทิธิภาพในด้านการเรียนการสอนเป็นสำคัญ 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง 
การจัดการใหเ้กิดความร่วมมือหรือประสานงานกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อพฒันาหรือปรับปรงุคุณภาพ 
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมในโรงเรียน และการจัดกจิกรรมชุมชน 
สัมพันธ์ใหม้ีประสทิธิภาพสูงสุด 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนเิทศภายใน คือ 
กระบวนการสร้างสรรค์ที่ไมห่ยุดนิ่งในการให้คำแนะนำและช้ีช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครู 
และนักเรียน เป็นการปรับปรงุตัวของเรา (ครูและนกัเรียน) และสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาที่พงึประสงค์  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการจัดการบรหิารศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลอืร่วมมือกับครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา เพื่อปรบัปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา 
   สงัด อุทรานันท์ (2550) ได้ให้ความหมายของการนเิทศในไว้ว่า การนิเทศภายใน 
เป็นกระบวนการทำงานของผูบ้รหิารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รบัมอบหมายในการพฒันาคุณภาพของครู 
และบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนของนักเรียน  
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน 
หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน หรอืให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสำเรจ็ปฏิบัตงิาน 
ตามภารกิจหลกั ได้แก่ การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน หรือการสร้างเสริมพฒันาการของนักเรียน 
ทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย สังคม อารมณจ์ิตใจ และสติปญัญา ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ สรปุได้ว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานรว่มกันของบุคลากรในสถานศึกษา 
จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นกระบวนการกำกบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพสงูสุด โดยการให้คำปรึกษา ช้ีแนวทาง การแนะนำ ส่งเสรมิ ให้ความช่วยเหลอื 
เสริมสร้างขวัญกำลงัใจในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหาร ครูผูส้อน และจัดกจิกรรม 
ให้นักเรียนเกิดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ และมีผลสัมฤทธ์ิที่น่าพึงพอใจในการสง่เสรมิ สนับสนุน 
ช่วยเหลือให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายอยู่พฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นไป 
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้ให้ความหมายของการนเิทศภายในไว้ว่า การนิเทศ 
ภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินการของบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุง 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มจีุดประสงค์และวิธีการที่ชัดเจน รูปแบบการนิเทศมหีลายวิธี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนิเทศข้ึนอยู่กบัการดำเนินการที่เป็นระบบและต่อเนือ่ง 
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ตลอดเวลา มีการร่วมมือกันวางแผน ร่วมมือกันแกป้ัญหา ตัดสินใจ และดำเนินการร่วมกันตามลำดับ 
ข้ันตอนที่สามารถตรวจสอบ แก้ไข ปรบัปรุงได้ตลอดกระบวนการ จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและ
ประสบผลสำเร็จในแตล่ะโครงการ  
  จากแนวคิดที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการนเิทศภายในไว้นั้น 
สรปุความหมายการนิเทศภายในได้ดังนี้ การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการทำงานและ 
การดำเนินกจิกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน ในการแนะนำ ช่วยเหลือ 
ให้มีขวัญกำลงัใจในการปฏิบัติงาน สง่เสรมิเกี่ยวกบัการเรียนการสอนและพฒันาการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรบัของผู้รบัประโยชน์จากโรงเรยีนทุกฝ่าย เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการจัดการศึกษาทีก่ำหนดไว้ 
 วัตถุประสงค์ของการนเิทศภายใน 
  วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน เป็นการมุง่ปรับปรงุและพฒันาการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน มผีู้ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในไว้หลายลกัษณะแตกต่างกัน ดังนี้ 
   Adam และ Dicker (1966) ได้นำเสนอความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า 
เพื่อช่วยให้ครรูู้จักคิดค้นวิธีทำงานด้วยตนเอง สามารถที่จะนำตนเองและตัดสินปัญหาของตนเองได้ 
เพื่อช่วยให้ครรูู้สึกมั่นใจในอาชีพ เพื่อช่วยให้ครูคุ้นเคยกบัแหล่งวิทยาการ และสามารถนำไปใช้ 
ในการเรียนการสอนได้ ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจถึงปรัชญาและความต้องการของการศึกษา  
   Brigg และ Joseph (1982) ได้นำเสนอความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ 
4 ประการ คือ เพือ่เสริมสร้างความเป็นผู้นำทางอาชีพ เพื่อส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู 
เพื่อปรับปรงุการสอนของครูให้ดีข้ึน และเพื่อส่งเสริมแนะนำครู และสง่เสรมิความสัมพันธ์ระหว่าง 
โรงเรียนกับชุมชน  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้นำเสนอเป้าหมายของการนเิทศภายในไว้ว่า 
การนิเทศภายในมีเป้าหมายเพื่อพฒันาประสทิธิภาพการดำเนินงานของโรงเรียน 4 ด้าน คือ 
ด้านบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ และ 
ด้านการจัดกจิกรรมชุมชนสัมพันธ์   
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2546) ได้นำเสนอเป้าหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า 
การนิเทศภายในเป็นการปรับปรุงสภาพการเรียนการสอน ช่วยให้ครูได้ทำงานเป็นหมู่คณะ 
เพื่อปรับปรงุผลผลิตทางการศึกษา  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้นำเสนอวัตถุประสงค์ของการนเิทศภายในไว้ว่า  
การนิเทศภายในมีวัตถุประสงค์เพือ่การพฒันาวิชาชีพครู พัฒนาคุณภาพนักเรียน สร้างขวัญและ 
กำลังใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
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  สรปุได้ว่า วัตถุประสงค์ของการนเิทศภายใน คือ เป็นการนเิทศเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา
ตนเองของครู พัฒนางานโดยการเรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัตงิานของตนเอง ประเมินตนเอง ปรบัปรุง
และพัฒนาให้ผลงานมีคุณภาพสูงข้ึนอยูเ่สมอด้วยตนเอง 
 หลักการนิเทศภายใน 
  นักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้  
   Burton และ Bruckner (1955) ได้ให้หลกัการนเิทศภายในไว้ดังนี้ คือ การนิเทศ
ควรฝึกความถูกต้องตามหลักวิชาการ คือ ความเป็นไปตามคา่นิยม ความเป็นจริง ตามหลักเกณฑ ์
ควรมีวิวัฒนาการทัง้ทางด้านเครื่องมือ และกลวิธี โดยมีจุดมุง่หมายและนโยบายที่แน่นอน การนเิทศ
ควรจะเป็นวิทยาศาสตร์ คือ เป็นไปอย่างมีลำดับ เป็นระเบียบในกระบวนการทำงาน มีการรวบรวม
และสรุปผลจากข้อมูลอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ การนเิทศควรเป็นประชาธิปไตย คือ เคารพในตัวบุคคล 
คำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสมีความร่วมมือ (ใช้อำนาจให้น้อยทีสุ่ด) และการนิเทศ
ควรเป็นการสร้างสรรค์ คือ การแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก
และพัฒนาปรบัปรุง และเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการทำงานมากทีสุ่ด  
   Marks และ King (1987) ได้นำเสนอหลักการการนิเทศภายใน คือ เป็นโครงการ
ทางการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันทุกฝ่าย ครูต้องการบริการด้านการนิเทศ ครูใหญ่ควรเป็น
ผู้รบัผิดชอบในการบริการด้านน้ี การนเิทศควรปรับให้สอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร 
ในโรงเรียน การนิเทศช่วยช้ีให้เห็นถึงความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน การนเิทศช่วยสร้างสรรค์ 
เจตคติ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน การนิเทศช่วยให้จุดมุ่งหมาย 
เด่นชัดข้ึน การนิเทศช่วยในการจัดและบริการกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน การนเิทศ 
จึงข้ึนอยู่กบัครูและผูบ้รหิารทั้งในและนอกโรงเรียน การนิเทศควรมีงบประมาณประจำปี สนับสนุน 
โครงการนิเทศภายในควรได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย โครงการนเิทศภายในควรได้รับการ
สนับสนุนจากฝ่ายบรหิาร การนเิทศควรเผยแพร่ผลการวิจัยทางการศึกษาใหม่ สนบัสนุนให้มีการ
ปฏิบัติและควรมีการประเมินผลโครงการนเิทศโดยผู้ร่วมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องภายนอกโครงการ  
   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศภายในไว้ว่า  
การนิเทศภายในมีเป้าหมายหลักอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน การนิเทศภายในจงึต้องผ่านครูบุคลากรอื่น 
ทางการศึกษาเพื่อจะไปสู่นักเรียน หลกัการนเิทศภายในจึงมุง่ที่ครเูพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน หลักการนเิทศภายในก็คือพฤติกรรมของครูมผีลต่อพฤติกรรมนกัเรียน 
หากครูได้แสดงถึงความรู้ความสามารถและมีพฤติกรรมการสอนทีเ่หมาะสมแล้ว คุณภาพของนักเรียน 
ก็จะดีควบคู่ไปด้วย  
   ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550) ได้นําเสนอหลักการของการนเิทศภายใน ดังนี้ 
1. ดำเนินการตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง 2. ส่งเสรมิให้ครทูุกคนมสี่วนร่วมและ 
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รับผิดชอบ 3. กิจกรรมการนเิทศตรงกบัความต้องการจําเปน็ในการพัฒนาครู 4. จัดสภาพแวดล้อม
และแหล่งวิทยาการใหเ้อื้อต่อการดำเนินงาน 5. สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
แก่ครู  
  สรปุได้ว่า หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียนก็คือ ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการนเิทศอย่างถูกตอ้ง ตรงประเด็น มรีะบบและข้ันตอนที่ชัดเจนในกระบวนการนเิทศ 
กระบวนการนิเทศที่เกิดข้ึนต้องเกิดจากความร่วมมือของคณะครูทุกคนทีป่ฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน 
และการนเิทศต้องเป็นไปเพือ่การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู และการนเิทศการศึกษา
ควรมีการบรหิาร เป็นกระบวนการเชิงระบบ มีการวางแผนการดำเนินงาน มีขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
ถือหลักการมีส่วนร่วม ในการทำงานมีความเป็นประชาธิปไตย มีการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์ 
มีการแกป้ัญหาที่เกิดข้ึนจากการเรียนการสอน สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีข้ึน สร้างความ
ผูกพันและความมั่นคงต่องานอาชีพ รวมทั้งพัฒนาและสง่เสริมวิชาชีพครูให้มีความรูส้ึกภาคภูมิใจใน
วิชาชีพของตนเอง พร้อมที่จะรบัการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 กระบวนการนิเทศภายใน 
  สิ่งสำคัญยิ่งในการนิเทศการศึกษาใหป้ระสบผลสำเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไว้ก็คือ 
การพัฒนาแนวทางการนเิทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่เปดิใจกว้างสำหรับผู้ปฏิบัตงิาน ยอมรบัใน
ความสำคัญของบุคคลและสร้างมนุษยสัมพันธ์ใหเ้กิดข้ึนในหมู่คณะ การพัฒนาแนวทางการนเิทศ 
การศึกษาเป็นการกระทำที่มีแบบแผน มีลำดับข้ันตอน มรีะบบ มีขั้นตอน ซึ่งได้มผีู้กล่าวถึงการพัฒนา 
แนวทางการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี ้
   Goldhammer และคณะ (1980) การพฒันาแนวทางการนเิทศการศึกษามีดังนี ้
    1. การประชุมสมัมนาก่อนการสังเกต (Pre-observation conference) 
    2. การสังเกต (Observation) 
    3. การวิเคราะห์และกลยุทธ์ (Analysis and strategy) 
    4. การประชุมสมัมนาการนิเทศ (Supervision conference) 
    5. การวิเคราะห์ภายหลงัการประชุมสมัมนา (Post-conference analysis) 
   Allen (1982) กล่าวถึงกระบวนการในการดำเนินการนเิทศว่า ประกอบด้วย 
5 กระบวนการ ที่เรียกว่า POLCA ได้แก่  
    1. กระบวนการวางแผน เป็นกระบวนการในการคิดว่าจะทำอะไรบ้าง กำหนด
แผนงานว่าจะทำที่ไหน เมือ่ไหร่ กำหนดจุดประสงค์ในการทำงาน คาดคะเนผลในการทำงาน พัฒนา
กระบวนการทำงาน วางแผนงานในการทำงาน  
    2. กระบวนการจัดสายงาน เป็นกระบวนการจัดบุคลากรเพือ่ปฏิบัติงานตามแผน 
ที่วางไว้ กำหนดเกณฑม์าตรฐานในการทำงาน ประสานงานกับบุคลากรต่าง ๆ สำหรับการดำเนินงาน 
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มอบหมายใหบุ้คลากรฝ่ายต่าง ๆ จัดการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้ทำงาน จัดทำโครงการในการ 
ปฏิบัติงาน จัดทำภาระหน้าที่ของบุคลากรและพฒันานโยบายในการทำงาน  
    3. กระบวนการนำ เป็นกระบวนการนำบุคคลต่าง ๆ ในการทำงานนั้น 
ซึ่งประกอบไปด้วย การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ให้คำปรึกษาแนะนำ สร้างแรงจงูใจในการทำงาน 
ทำการสื่อสารเพื่อความเข้าใจในขณะทำงาน ริเริ่มการทำงาน แนะนำการทำงาน อธิบายข้ันตอน 
การทำงาน และสาธิตการทำงาน  
    4. กระบวนการกำกบัควบคุม เป็นกระบวนการในการควบคุมปฏิบัติงานที่ 
ประกอบไปด้วย การช่วยแก้ไขการทำงานที่ไม่ถูกต้อง ว่ากลา่วตักเตือนในสิ่งที่ผิด กระตุ้นใหป้ฏิบัติงาน 
และสร้างเกณฑ์ในการปฏิบัตงิาน  
    5. กระบวนการประเมินผลการทำงาน ประกอบด้วย การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน ระหว่างการปฏิบัติและภายหลังการปฏิบัติ โดยพิจารณาตัดสินผลการปฏิบัติงานวัดผลและ
ประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและทำการวิจัยผลการปฏิบัติงาน 
   Harris (1985) ได้นำเสนอแนวทางการนิเทศการศึกษา ซึ่งนำมาจากแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารงานของ Allen และ Loomis กระบวนการนิเทศการศึกษาดังกล่าวมีช่ือเรียก 
โดยย่อว่า POLCA มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะทำอย่างไร กำหนดจุดมุง่หมายของ
งานพัฒนาวิธีดำเนินการ กำหนดการ และคาดคะเนถึงผลทีจ่ะได้รับจากโครงการ และวางโครงการ 
    2. การจัดโครงสร้างของการดำเนินงาน โดยสร้างหลักเกณฑใ์นการทำงาน 
สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยกำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงาน มกีารประสานงาน มอบหมาย
อำนาจให้ตามหน้าที่ วางโครงการของหน่วยงานและพฒันานโยบายต่าง ๆ 
    3. บทบาทในฐานะผู้นำ โดยดำเนินการ การวินิจฉัยสั่งการ การคัดเลือก 
ตัวบุคลากร กระตุ้นใหบุ้คลากรทำงาน ลงมอืปฏิบัตงิาน การสาธิตในการปฏิบัตงิาน การให้คำปรึกษา
ช่วยเหลือ การติดต่อสื่อสาร การให้กำลังใจ การให้คำแนะนำให้มีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
ให้ความเร้าใจในการปฏิบัติงาน  
    4. การควบคุมการปฏิบัติงาน ดำเนินงานโดยการพิจารณามอบหมายงาน 
ให้ความสะดวกในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทนัทีเมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากร 
ออกจากงาน การตักเตือน และการกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน  
    5. การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานวัดผล 
การปฏิบัตงิาน และวิเคราะหผ์ลการปฏิบัติงาน 
   Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2001) นำเสนอข้ันตอนการนิเทศ 
การสอน ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน คือ 
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    1. การประชุมร่วมกบัครกู่อนการสงัเกตการสอน ผู้นิเทศร่วมประชุมกับครู 
เพื่อพจิารณารายละเอียดก่อนการสังเกตการสอนของครู เกีย่วกับเหตผุลและจุดมุ่งหมายของ 
การสงัเกตต้องการใหเ้น้นการสังเกตในประเด็นใดเป็นพิเศษ วิธีการและรปูแบบการสังเกตทีจ่ะนำไปใช้
เวลาที่ใช้ในการสงัเกต และกำหนดเวลาที่ใช้ในการประชุมหลังการสงัเกต 
    2. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน เป็นการติดตามพฤตกิรรมการสอนของครู 
ในช้ันเรียน เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจสอดคล้องกับหลักการและรายละเอียดต่าง ๆ ที่กำหนด ผูส้ังเกต 
อาจใช้วิธีการสังเกตเพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
    3. การวิเคราะห์ติดตามผลการสงัเกตการสอน และพจิารณาวางแผนการประชุม
ร่วมกับครูผู้นเิทศหลังจากได้สงัเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้ว ให้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
กำหนดความถ่ีตัวแปรบางตัวที่ได้กำหนดไว้ จำแนกตัวแปรหลักทีเ่กิดข้ึน รวมทัง้ค้นหาตัวแปรบางตัว 
ที่เกิดข้ึนใหม่ จากการปฏิบัตหิรอืบางตัวที่ไมเ่กิดข้ึน ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้นเิทศวางตัวเป็นกลาง 
และให้ดำเนินการแปลความหมายของข้อมลู 
    4. ประชุมร่วมกับครูภายหลงัการสังเกตการสอน ผู้นิเทศจัดประชุมเพื่อเป็นการ
ให้ข้อมูลยอ้นกลบัและร่วมกันอภิปราย ซึง่ผลที่ได้รบัการอภิปรายร่วมกัน ครูผูส้อนสามารถนำไปใช้ใน
การวางแผนปรบัปรุงการสอนได้ 
    5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4 ข้ันตอน 
   Acheson และ Gall (2003) กล่าวถึง กระบวนการในการดำเนินการนเิทศว่า 
ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก่  
    1. จัดประชุมเพื่อวางแผน โดยผู้นเิทศกับครูผูร้ับการนเิทศ เพื่อให้ครูได้มีโอกาส 
เสนอความต้องการ ประเด็นที่สนใจจะปรับปรงุพฒันา และความมุ่งหวังทีจ่ะพฒันา บทบาทของ 
ผู้นิเทศในข้ันตอนน้ีก็คือ ช่วยให้ครเูข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจ ให้ครูได้มองเห็นภาพการสอนของตน 
ในปัจจบุัน ร่วมกันพิจารณาเทคนิคใหม่ ๆ ที่ครูสนใจจะนำไปใช้ในการปรับปรงุพัฒนาการเรียน 
การสอน   
    2. การสังเกตการสอน การสังเกตการสอนต้องดำเนินการด้วยกระบวนการทีม่ี 
การวางแผน กำหนดแนวทางและวิธีการสงัเกตการสอนทีเ่หมาะสม เวลาทีจ่ะทำการสังเกตการสอน 
ในช้ันเรียน และวิธีการให้ข้อมลูย้อนกลบั  
    3. การประชุมให้ข้อมลูย้อนกลบั ข้ันตอนน้ีผู้นิเทศและครปูระชุมพร้อมกัน 
เพื่อวิเคราะหผ์ลการสังเกตการสอน และร่วมกันตัดสินใจเกีย่วกับปัญหาและแนวทางแก้ไข  
   Copeland และ Boyan (1978) ได้นำเสนอกระบวนการการนิเทศ 4 ข้ันตอน  
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    1. การประชุมก่อนการสงัเกตการสอน เพือ่พิจารณาระบุเรือ่งหรอืพฤติกรรมที่
ควรปรับปรุงพฒันา กำหนดมาตรฐานพฤติกรรมที่ต้องการปรับปรุงพัฒนา เลือกหรอืสร้างเครื่องมือ 
สังเกตการสอนที่สอดคล้องกับพฤติกรรมหรือเรื่องที่จะปรบัปรุงพัฒนา  
    2. การสังเกตการสอน คือ การสงัเกตพฤติกรรมทีก่ำหนดหรอืกระบวนการสอน 
ที่กำหนดจากข้ันตอนแรก ทำการบันทึกข้อมลูพฤติกรรมหรอืกระบวนการสอนโดยใช้เครือ่งมอืที่
เหมาะสม  
    3. การวิเคราะห์ของมลูจากการสังเกตการสอน โดยผู้นเิทศวิเคราะหเ์องหรือ 
ร่วมกับผู้รบัการนิเทศ พจิารณาพฤติกรรมที่ปฏิบัตหิรอืข้ันตอนกระบวนการสอน สิง่ใดเรื่องใด 
ควรคงไว้หรือควรปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึน  
    4. การประชุมภายหลงัการสงัเกตการสอน เป็นข้ันตอนการให้ข้อมูลยอ้นกลับ 
ที่เกี่ยวกับผลการสังเกตและบันทึกข้อมลูจากการสังเกตการสอน ในขณะเดียวกันควรกระตุ้นให้ครู 
มองเห็น ยอมรับผลที่ได้จากการสงัเกตการสอน โดยผู้นเิทศกับครรูวมกันพจิารณายุทธวิธีในการ 
ปรับปรงุแก้ไขหรือพฒันาพฤติกรรมการสอน เพื่อให้สง่ผลถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน 
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในว่าจะต้องมี
องค์ประกอบ ดังนี ้
    1. มีระบบข้อมลูและสารสนเทศเพือ่ใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  
    2. มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียทุธศาสตร์  
    3. ระบบการจัดการที่เน้นการพฒันาครูและนักเรียน  
    4. มีระบบการติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงานครู  
    5. มีระบบเผยแพร่และขยายผล  
   วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้นำเสนอกระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนที่เป็นการ
ปรับปรงุและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรงได้ ดังนี้ 
    1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ (ครหูรอืคณะครู)  
เลือกประเด็นหรือเรื่องทีส่นใจจะปรบัปรุงและพัฒนา นำเสนอโครงการพฒันาและข้ันตอนการปฏิบัติ
ให้ผู้บรหิารโรงเรียนได้รับทราบเพื่ออนุมัติการดำเนินการ 
    2. ให้ความรู้หรอืแสวงหาความรูจ้ากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในช้ันเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่สนใจ 
    3. จัดทำแผนการนิเทศ กำหนด วันเวลา ที่จะสงัเกตการสอน ประชุม
ปรึกษาหารือ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
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    4. ดำเนินการตามแผนโดยครูและผู้นเิทศ แผนการจัดการเรยีนรู้และ 
แผนการนเิทศ สรุปและประเมินผลการปรับปรงุและพฒันา รายงานผลสำเรจ็ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้นำเสนอกระบวนการนเิทศ
ภายใน ดังนี้  
    1. การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา  
    2. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อกำหนดจุดทีจ่ะพฒันา  
    3. การหาแนวทางเลือกเพือ่พัฒนา  
    4. การลงมือปฏิบัติ  
    5. การติดตามประเมินผลและปรบัปรุง  
    6. การเผยแพร่ขยายผล 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กล่าวถึงการนิเทศเพื่อการพฒันาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมาตรฐานสากลไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นเครื่องมือทีส่ำคัญในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เนือ่งจากการนเิทศภายในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะครูและผูบ้รหิาร เพือ่นำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอน เพื่อแกป้ัญหาและพฒันาผู้เรียน โดยใช้ข้อมูลและสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนเป็นตัวกำหนดเป้าหมายในการพฒันางานการจัดการศึกษาทุกด้าน บุคคลภายนอกโรงเรียน 
ไม่สามารถรับรู้ข้อมลูและสารสนเทศดังกล่าวได้ บุคลากรทุกคนจึงต้องช่วยเหลือร่วมมอืกันอย่าง
ใกล้ชิดในการแกป้ัญหา และพัฒนางานใหส้อดคลอ้งกบัข้อมลูและสารสนเทศทางการศึกษาทีป่รากฏ 
โดยมีแนวทางดำเนินการสามารถสรปุได้ ดังนี้ 
    1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน
ต่อการพฒันาระบบการบรหิารจัดการศึกษา และการพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอน ตลอดจน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งสู่การพฒันาผู้เรียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก และส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียน 
ให้จัดทำแผนกลยุทธ์และจัดทำพันธะสัญญากับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โดยทำความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางการศึกษา ทั้งของโรงเรียนและของบุคลากรอย่างชัดเจนจน
ถ่องแท้ทุกมาตรฐาน เพือ่ให้เห็นความเช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่างกัน 
    2. การส่งเสริมให้โรงเรียนใช้ข้อมลูและสารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนในการวางแผนการนิเทศ เพื่อพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการมสี่วนร่วม 
ในการพัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาในการจัดแผนกลยุทธ์และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ที่มุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล 
    3. การดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพือ่พัฒนาระบบการบริหารและ 
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนกจิกรรมทางการศึกษารอบด้าน เพื่อมุง่สูก่ารพฒันา 
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ผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก โดยมีการประสานความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอื่น ๆ เพือ่ร่วมมอืกันให้ความช่วยเหลือพฒันาผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามสภาพปญัหาและความต้องการจำเป็น 
    4. จัดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล โดยการร่วมมอืกับคณะนิเทศเฉพาะ 
เพื่อกระตุ้นและเรง่รัดให้โรงเรียนพฒันาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และเตรียมรับการประเมิน 
เพื่อรบัรองมาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    5. การส่งเสริมให้โรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมมอืกันภาคีเครอืข่ายในการจัด
กิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาครู และการศึกษาดูงานแหลง่การเรียนรู้
ต่าง ๆ เพื่อให้ครูเกิดประสบการณ์การพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554) ได้กำหนดไว้ข้ันตอนเกี่ยวกับ
การดำเนินงานการนเิทศของงานสง่เสรมิและพฒันาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการสง่เสรมิและพัฒนาระบบการนเิทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
    1. วิเคราะห์ภาระงาน จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกบัการพัฒนาระบบนิเทศ
และการจัดการเรียนการสอน 
    2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรับการนิเทศ การจดัการศึกษาและ 
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
    3. จัดทำแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน 
    4. ดำเนินการนิเทศ กำหนดวิธีการ แนวทางการนเิทศ สร้าง แสวงหาเครือ่งมอื
นวัตกรรม เพื่อดำเนินการนิเทศการศึกษาและการเรียนการสอน 
    5. ติดตามและประเมินผลการนเิทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
นำผลการประเมินไปกำหนดแนวทางการพฒันาระบบนเิทศและกระบวนการเรียนรู้ในคราวต่อไป 
    6. สรุป รายงาน เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเรง่รัดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2556) ได้กล่าวถึง
แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการนเิทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งไว้ว่า การนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง เป็นการดำเนินการอย่างเป็นระบบระหว่าง
บุคคลภายนอกกบับุคคลภายในสถานศึกษา ในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาจงึมีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง ซึง่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องมีกระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบดว้ย 
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    1. การจัดทำข้อมูลและสารสนเทศ เป็นการจัดกระทำข้อมูลและสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบและสามารถดึงเอาข้อมูลที่มีอยูม่าใช้ประโยชน์ในการวางแผน และพัฒนาได้อย่างทันท่วงที
ตรงตามความต้องการของสภาพปจัจุบันและปญัหาอย่างแทจ้ริง อันได้แก่ ข้อมลูพื้นฐานของ
สถานศึกษา เช่น ข้อมูลผลสมัฤทธ์ิ ข้อมูลการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน อีกทั้งต้องทำรายงานผล 
ทั้งเอกสารและออนไลน์อกีด้วย 
    2. การวางแผนการนิเทศ เป็นการสร้างความตระหนักให้มีการดำเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยสร้างความรู้ความเข้าใจใหบุ้คลากร เพื่อให้เห็นความสำคัญของการนเิทศ
ภายในสถานศึกษา มีการส่งเสริมระบบการนิเทศและการสรา้งสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมเพื่อสง่เสริม
การนิเทศ 
    3. การดำเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เป็นการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษานิเทศ ติดตามแผนการนิเทศ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพฒันา 
    4. การติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงาน เป็นการติดตาม ประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ในด้านกระบวนการนิเทศ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ของครู มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศ และนำผลการนเิทศมาปรับปรงุและพัฒนาการนิเทศต่อไป 
    5. การเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน เป็นการถอดบทเรียน 
การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ประสบความสำเรจ็ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอ
ผลการดำเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา โดยประกาศชิดชูเกียรติสถานศึกษาทีม่ีผลการดำเนินงาน
นิเทศภายในที่ประสบผลสำเรจ็ และทำการเผยแพร่ มีการประกวดนวัตกรรม สงัเคราะห์นวัตกรรม
เผยแพร่นวัตกรรมและผลทีเ่กิดจากการนเิทศภายในที่ประสบความสำเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  28 

  จากการศึกษากระบวนการดำเนินงานการนิเทศภายใน สรุปได้ดังภาพประกอบ  
 

  
ภาพประกอบ 2 สรปุกระบวนการดำเนินงานการนิเทศภายใน 

Goldhammer และคณะ (1980)  
1. การประชุมสัมมนาก่อนการสังเกต  
2. การสังเกต  
3. การวิเคราะห์และกลยุทธ  
4. การประชุมสัมมนาการนิเทศ  
5. การวิเคราะห์ภายหลังการประชุมสัมมนา  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554)  
1. วิเคราะห์ภาระงาน จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ เก่ียวกับการ
พัฒนาระบบนิเทศและการจัดการเรียนการสอน 
2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการรับการนิเทศการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
3. จัดทำแผนส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการ
จัดการเรียนการสอน 
4. ดำเนินการนิเทศ กำหนดวิธีการ แนวทางการนิเทศ สร้าง 
แสวงหาเครื่องมือนวัตกรรม เพ่ือดำเนินการนิเทศการศึกษา
และการเรียนการสอน 
5. ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอน นําผลการประเมินไปกำหนดแนวทางการ
พัฒนาระบบนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ในคราวต่อไป 
6. สรุป รายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงานต้น
สังกัด สถานศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

Harris (1985) 
1. การวางแผนในการปฏิบัติงาน  
2. การจัดโครงสร้างของ การดำเนินงาน  
3. ดำเนินการในฐานะผูน้ำ  
4. การควบคุมการปฏิบัติงาน  
5. ตรวจสอบ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
1. การวางแผนการนิเทศ 
2. การสร้างความเขา้ใจและการเตรียมการนิเทศ 
3. การปฏิบัติการนิเทศ 
4. การสร้างขวัญและกําลังใจ 
5. การประเมินผลการนิเทศ 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) 
1. มีระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้ในการวางแผน
นิเทศภายในโรงเรียน  
2. มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์  
3. ระบบการจัดการท่ีเน้นการพัฒนาครูและนักเรียน  
4. มีระบบการติดตามและประเมินผลท่ีเน้นผลงานครู  
5. มีระบบเผยแพร่และขยายผล  

วัชรา เล่าเรียนดี (2553)  
1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
2. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ  
3. จัดทำแผนการนิเทศ กำหนด วันเวลา 
4. ดำเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ  
 

ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2556) 
1. การจัดทำข้อมูลและสารสนเทศ  
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การดำเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  
4. การติดตามและประเมินผลที่เน้นผลงาน  
5. การเผยแพร่และขยายผลอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน  

Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2001)  
1. การประชุมร่วมกับครูก่อนการสังเกตการสอน  
2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  
3. การวิเคราะห์ติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวาง
แผนการประชุมร่วมกับครูผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอน 
4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน ผู้ 
5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน 

Allen (1982) 
1. กระบวนการวางแผน  
2. กระบวนการจัดสายงาน  
3. กระบวนการนำ  
4. กระบวนการกำกับควบคุม  
5. กระบวนการประเมินผลการทำงาน 
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ตาราง 1 การวิเคราะห์กระบวนการจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการการนเิทศภายใน 
 

กระบวนการ 
ของการนิเทศภายใน 
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1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและ
ความต้องการ  /  / / / /  / /  7 
2. ประชุมสัมมนาก่อนสังเกต/ 
สร้างความเขา้ใจ /   /  /     3 
3. สร้างความสัมพันธ์/แลกเปลีย่นเรียนรู้       /   / 2 
4. การวางแผนการนิเทศ  / /  / / / / / / 8 
5. จัดโครงสร้างของการดำเนินงาน  / /       / 3 
6. กำหนดวิธีการสังเกต/สร้างเคร่ืองมือ        /   1 
7. การดำเนินการนิเทศ / / /  / / / / / / 9 
8. การวิเคราะห์ และกลยุทธ์ /   /    /   3 
9. กำหนดวิธีปรึกษาหารือ       /    1 
10. สร้างขวัญ และกำลงัใจ      /    / 2 
11. การประเมิน ตดิตาม และปรับปรุง 
ตรวจสอบ / / /  / / / / / / 9 
12. การควบคุมการนิเทศ  / /     /   3 
13. การปรับปรุงแก้ไข วิธีการนิเทศ         /  / 2 
14. การสะท้อนผล รายงาน และ
เผยแพร่ผลการนิเทศ     /   / / / 4 
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 จากตาราง 1 ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์กระบวนการการนเิทศภายในโรงเรียน โดยใช้ 
กรอบแนวคิดของ Goldhammer และคณะ (1980), Allen (1982), Harris (1985), Glickman, 
Gordon และ Ross-Gordon (2001), กรองทอง จริเดชากลุ (2550), วัชรา เล่าเรียนดี (2553), 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554), ศูนย์พัฒนาการ
นิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2556) และศิริรัตน์ ศิริวรรณ (2557) โดยเลือกด้านที่มี
ความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี ้นอกจากนั้นผู้วิจัยได้มีการปรบัรวม
องค์ประกอบที่ซ้ำซ้อนกัน เช่น ประชุมสมัมนาก่อนสังเกต/สร้างความเข้าใจ จัดโครงสร้างของ 
การดำเนินงาน กำหนดวิธีปรึกษาหารือกำหนดวิธีการสังเกต/สร้างเครือ่งมือ สร้างขวัญ และกำลังใจ 
การควบคุมการนิเทศ การปรับปรุงแก้ไข วิธีการนิเทศ การวิเคราะห์ และกลยุทธ์ สร้างความสัมพันธ์/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 การสงัเคราะห์กระบวนการจากทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกบัการการนเิทศภายใน 
 

กระบวนการนิเทศภายในที่สังเคราะห์ได ้
5 องค์ประกอบ 

กระบวนการที่นำมาผนวกรวม 

1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและ
ความต้องการ 

2. ประชุมสัมมนากอ่นสงัเกต/สร้างความเข้าใจ 

2. การวางแผนการนิเทศ 
5. จัดโครงสร้างของการดำเนินงาน 
9. กำหนดวิธีปรึกษาหารือ 

3. การดำเนินการนิเทศ 
6. กำหนดวิธีการสังเกต/สร้างเครือ่งมอื 
10. สร้างขวัญ และกำลังใจ 

4. การประเมิน ติดตาม และปรบัปรุง 
ตรวจสอบ 

12. การควบคุมการนเิทศ 
13. การปรบัปรุงแก้ไข วิธีการนิเทศ 

5. การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ล
การนิเทศ 

8. การวิเคราะห์ และกลยุทธ์ 
3. สร้างความสัมพันธ์/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
 สรปุแล้วกระบวนการของการดำเนินงานการนเิทศภายในโรงเรียนที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ 
มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1. การศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและความต้องการ 2. การวางแผน 
การนิเทศ 3. การดำเนินการนเิทศ 4. การประเมิน ติดตาม และปรับปรงุ ตรวจสอบการ 
5. การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศ ซึ่งผู้วิจัยนำมาเขียนเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 3 กระบวนการนิเทศภายใน 
 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
 
 ความเป็นมาของชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพหรอื Professional Learning Community (PLC) 
เป็นชุมชนที่ช่วยเติมองค์ความรู้ของบุคคลในกลุ่ม และสร้างความมั่นใจในการทำงานใหป้ระสบ
ผลสำเรจ็ตามเจตจํานงของการปฏิบัติงาน โดยมีนกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความเป็นมาชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ดังนี้ 
   ซาโต มานาบุ (2559) ระบุไว้ว่า แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันทุกฝ่ายของโรงเรียนโดย เริ่มเมื่อปี ค.ศ. 1896 จอนห์ ดิวอี้ 
(John Dewey) นักปรัชญา นักจิตวิทยา และนักการศึกษา ชาวอเมริกัน ได้มีต้นกำเนิดมาจาก
โรงเรียนทดลอง (Laboratory School) ซึ่งถูกสร้างขึ้นและสังกัดอยู่ในมหาวิทยาลัยชิคาโก้  
ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อปี ค.ศ. 1896 และหลังจากช่วงทศวรรษ 1910 ได้แพร่หลายไปยัง 

กระบวนการนิเทศภายใน 

การวางแผนการนิเทศ 

การประเมิน ติดตาม และปรับปรงุ ตรวจสอบ 

 

การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 

การดำเนินการนิเทศ 

การศึกษาสภาพปจัจุบัน 

ปัญหาและความต้องการ 
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ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกและหลังสงครามโลกครั้งที่สองมกีารสืบทอดการปฏิรูปการศึกษาในระบอบ
พิพัฒนนิยม (Progressivism) เช่น โรงเรียนแบบเปิด (Open School) ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
เป็นต้นมา  
   Caine และ Caine (2010) ระบุไว้ว่า PLC เกิดข้ึน จาก Richard DuFour ได้ริเริ่ม
ทำการศึกษาวิจัยและพัฒนา ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในประเทศ
สหรัฐอเมรกิามาต้ังแต่ปี ค.ศ. 1998 และได้พัฒนาองค์ความรู้เรื่อยมาจนถึงวาระสุดท้ายของเขา 
ซึ่งเสียชีวิตในปี ค.ศ. 2017 ในระหว่างที่ทำการพัฒนาแนวคิดน้ีอย่างต่อเนื่อง โดยเขาได้รับการยกยอ่ง
ว่าเป็นบิดาของ “Professional Learning Community: PLC” ในยุคปัจจุบันแนวคิดดังกล่าว
ปรากฏชัดเจนในวารสาร Educational Leadership ฉบบัเดือนกุมภาพันธ์ ค.ศ. 2009 ที่มีการ
กล่าวถึงการเรียนรู้ของครู การพฒันาวิชาชีพครู โดยบูรณาการเข้ากับการปรบัปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน (Caine and Caine, 2010) จากนั้นมีประเทศที่มุ่งพฒันาการศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ผ่านการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของตนเอง 
ของเพื่อนร่วมงาน สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และความสุขในการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน
แห่งการเรียนรู้หรือเครือข่ายวิชาชีพครู อาทิเช่น ในประเทศสิงคโปร์ เวียดนาม เกาหลีใต้ จีน 
นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมรกิา หรอืประเทศทางทวีป ยุโรป ได้แก่ ประเทศฟินแลนด์ สวีเดน และอังกฤษ 
เป็นต้น สำหรบัในประเทศสิงคโปร์ มกีารดำเนินการตาม ปรชัญา “เพื่อครู โดยคร”ู (For Teachers, 
By Teachers) โดยมหีน่วยงาน The Academy of Singapore Teachers (AST) ทำหน้าที่
รับผิดชอบโดยการดึงครจูากโรงเรียนต่าง ๆ มารวมกันและมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ ผ่านเครือข่าย
หลากหลายรูปแบบ เพื่อให้ครสูามารถมาร่วมอภิปรายและแบ่งปันนวัตกรรมด้านการปฏิบัติการสอน
และสง่เสรมิการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทางด้านวิชาชีพ (อาชัญญา รัตนอบุล และคณะ, 2559)  
และในประเทศญี่ปุ่นมีการพัฒนาโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning 
Community) โดยใช้การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) สำหรับในประเทศไทยแนวคิด
ดังกล่าวได้มีการเผยแพรสู่่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในงานมหกรรมการศึกษาเพื่อพฒันา 
วิชาชีพครู ครั้งที่ 9 (EDUCA, 2016) ภายใต้แนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี ้
ในการรวมตัวกันโดยการสนับสนุนขององค์กรภาคเอกชน ในการพัฒนาการศึกษาทำให้เกิดภาคี
เครือข่ายกลุ่มผู้อำนวยการผู้นำ (Thailand Principal Forum) ซึ่งสมาชิกที่ได้นำแนวคิดดังกล่าว 
ไปปฏิบัติในหน่วยงานโรงเรียนทุกสังกัด ทั้งสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การศึกษาข้ัน 
พื้นฐาน การศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 เป็นต้นมา ปัจจุบัน
แนวคิดดังกล่าวได้ถูกกำหนดข้ึนเป็นนโยบายสำหรับการพฒันาครูทั้งระบบ ตั้งแต่วิธีการฝึกอบรมครู 
การสง่เสรมิให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันระหว่างทำงานและการกำหนดเกณฑป์ระเมิน การเลื่อน
วิทยฐานะของครู ตามทีร่ัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศนโยบายสำหรบัการพัฒนาครู 
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ทั้งระบบ และการกำหนดเกณฑ์ประเมินการเลื่อนวิทยฐานะของครูในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน 
   วิจารณ์ พานิช (2559) กล่าวไว้ว่า Richard DuFour เป็น “บิดาของ PLC”  
ตามหนังสือเล่มนีเ้ขาบอกว่า เขาเริ่มทำงานวิจัยพฒันาและสง่เสริม PLC มาตั้งแต่ ค.ศ. 1998 คือ  
พ.ศ. 2541 ก่อนผมทำงาน KM 5 ปี คือผมทำงาน KM ปี พ.ศ. 2546 ที่จับ 2 เรื่องนี้โยงเข้าหากัน 
ก็เพราะ PLC (Professional Learning Community) ก็คอื CoP (Community of Practice) 
ของครูนั่นเอง และ CoP คือ รูปแบบหนึ่งของ KM ตอนนี้ PLC แพร่ขยายไปทั่วสหรัฐอเมริกา 
รวมทั้งประเทศอื่น ๆ ที่ต้องการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของประเทศ เช่น สงิคโปร์ 
   ศักดา มัชปาโต (2550) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดเดียวกันกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ แต่ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะมุ่งไปศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ในขณะที่
องค์การแห่งการเรียนรู้นั้นจะนำไปพฒันาในองค์การต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ซึ่งความเป็นมาของ
แนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรูส้ามารถศึกษาได้จากผลงานการเขียนร่วมกันระหว่างของ 
Argyris ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาทีส่อนด้านการศึกษาและพฤติกรรมองค์การของมหาวิทยาลัย 
ฮาวาร์ด และ Schon เป็นศาสตราจารย์ด้านปรัชญาแห่งสถาบันเทคโนโลยีแหง่รฐัแมนซาจูเซท 
(Massachusetts Institute of Technology: MIT) ใน ค.ศ. 1978 ในหนังสือช่ือ Organization 
learning : A theory of action perspectives) ซึ่งถือว่าเป็นตำราเล่มแรกขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยในระยะเริม่แรกหนังสือนี้ได้ใช้คำว่า การเรียนรู้องค์การ (Organization Learning : OL) 
ต่อมา Senge ผู้กอ่ตั้งศูนย์การเรียนรู้องค์การ (Center for organizational learning) ในสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งรัฐแมสซาจูเซท ในปี ค.ศ. 1990 ได้มีบทบาทอย่างสงูในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกบั
ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ที่ชัดเจนข้ึน มีผลงานเป็นทีย่อมรบัได้ใช้คำว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning organizational) แทนคำว่า การเรียนรู้องค์การ (Organization learning) ที่มีใช้อยูเ่ดิม
และกลายเป็นคำที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน เพื่อเป็นการเช่ือมโยงแนวคิดสู่การปฏิบัต ิ
  สรปุได้ว่า แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) มีความเป็นมาที่ยาวนาน ตั้งแต่จอห์น ดิวอี้ (John Dewey) ได้สร้างโรงเรียน
ทดลอง (Laboratory School) ข้ึนที่มหาวิทยาลัยชิคาโก้ ประเทศสหรัฐอเมริกา เมือ่ปี ค.ศ. 1896
ระยะต่อมา Richard DuFour ได้วิจัยและพัฒนาและส่งเสรมิให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในประเทศสหรัฐอเมรกิามาต้ังแตป่ี ค.ศ. 1998 ก่อนที่จะเผยแพร่ไปยงัประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
 ความหมายของชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) 
มีวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาต่าง ๆ สามารถเรียบเรียงสรปุเป็น 
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ความหมายชุมชนเรียนรูท้างวิชาชีพที่สามารถให้ความหมายทั้งด้านการรวมกัน กระบวนการเรียนรู้
และการพัฒนาชุมชนวิชาชีพ ดังนี้ 
   Senge (1990) กล่าวถึง ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง องค์กรทีก่ลุม่บุคคล 
แสดงความสามารถในการสร้างสรรค์งานที่บงัเกิดผลทีเ่ป็นทีต่้องการอย่างแทจ้รงิของบุคลากรและ
องค์กร โดยสมาชิกมีอสิระในการคิด การทำงาน และการสรา้งสรรค์งานอย่างเต็มที่ 
   Hord (1997) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง โรงเรียนที่
ดึงเอาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัวิชาชีพมาเรียนรูร้่วมกัน ภายใต้สงัคมที่สร้างขึ้นและได้รบัการสนับสนุน  
ครูและผู้บริหารได้รับการเรียนรูท้ี่ซบัซ้อนข้ึน และเข้มข้นมากขึ้น ทำให้ผู้เข้าร่วมมปีฏิสัมพันธ์กัน 
เกิดการทดสอบแนวคิด เกิดความท้าทายในการสรุปและแปลความหมาย และแลกเปลี่ยนข้อมลู 
ใหม่ ๆ ซึ่งกันและกัน เมื่อคนหนึง่เรียนรู้เองถือว่าเป็นแหล่งความรู้และความคิดใหม่ และเมือ่ความรู้
ดังกล่าวได้รบัการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับเพื่อนจะเกิดความรู้และความเช่ียวชาญหลายเท่าตัว 
ก่อนจะนำไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแหง่การเรียนรู้กอ่ให้เกิดการกระตุ้นมากขึ้น 
   Toole และ Louis (2002) ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นลักษณะของกลุ่มคนทีม่ีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยในเชิงวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน 
ในชีวิตประจำวัน รวมทั้งการสะทอ้นผลการปฏิบัติงาน และร่วมมือกันปฏิบัติงาน โดยมุง่เน้น 
การเรียนรู้และสง่เสรมิความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
   DuFour (2004) ระบุว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ แนวคิดของ 
การพัฒนาโรงเรียนในปจัจบุัน โดยเป็นการรวมตัวกันทำงานร่วมแรงร่วมใจของบุคคลในวิชาชีพครู 
ที่มีความสนใจและมีความรู้ในการศึกษา เช่น คณะครูผู้สอนระดับช้ันประถมศึกษา คณะครูผูส้อน
ระดับช้ันมัธยมศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรการศึกษาระดับชาติและอื่น ๆ เรียนรู้และ
ทำงานสูเ่ป้าหมายอย่างมีวุฒิภาวะและความรบัผิดชอบ ด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะ 
ความเป็นครูของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีลักษณะสำคัญคือ เน้นการพัฒนาบนฐานงานจรงิ
มากกว่าการพฒันานอกหน้างานจรงิจากการศึกษา 
   วิจารณ์ พานิช (2554) ได้ให้นิยามของคำว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของครูในสถานศึกษาหรือ 
เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์เรียนรู้ได้ทักษะ 21st Century 
Skills โดยที่ผูบ้รหิารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บรหิารเขตพื้นที่การศึกษา และ
ผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ เข้าร่วมจัดระบบสนบัสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง 
มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไม่รู้จบ หรือ CQI (Continuous Quality 
Improvement) หรืออาจเรียกว่าเป็น R2R ในวงการศึกษาก็ได ้
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   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒนผล (2557) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็นพัฒนาการของการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Community) โดยการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ คือ 1) ความเป็นมืออาชีพ 
(Professional) หมายถึง การทำอะไรได้ดีกว่ามือสมัครเล่น การไม่ทำร้ายสงัคมจากความเช่ียวชาญ
ของตน การมีความสจุริตแห่งวิชาชีพ การมีความสุขจากการได้ทำประโยชน์แกส่ังคม และ 
การตระหนักถึงจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ประกอบด้วย หลกัสูตรการจัดการเรียนรูท้ี่ได้มาตรฐาน 
มีการฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพ และมีองค์กรวิชาชีพรับรอง 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Community) หมายถึง การรวมกลุม่กันของผู้ประกอบวิชาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาสมรรถนะ
เชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative 
Learning) การเรียนรู้การปฏิบัตงิานในพื้นที่ (Field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) 
อย่างต่อเนื่อง เป็นการเรียนรูร้่วมกันมากกว่าการสอน (Focus on learning rather than on 
teaching) การทำงานร่วมกัน (Work Collaborative) และความรับผิดชอบต่อตนเอง (Self -
Accountable) 
  วรลักษณ์ ชูกำเนิด, เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย ์(2557) ชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรูร้่วมกันของครู 
ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกจิร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม เรยีนรู้ที่ครเูป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้รหิาร
แบบผู้ดูแล สนบัสนุน สูก่ารเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพ 
การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นความสำเรจ็หรือประสิทธิผลของผู้เรยีนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงาน
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
   ปองทพิย์ เทพอารีย์ (2557) ได้สรปุความหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) หมายถึง กลุ่มครทูี่รวมตัวกันเพือ่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ให้คุณค่ากับการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยครูในชุมชนทำงาน 
ร่วมกันเพือ่สร้างองค์ความรู้ รวมทัง้สร้างความสามารถในระดับปัจเจก ระดบักลุ่ม และระดับ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน  
   มารุต พัฒผล (2557) ให้ความหมายของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ว่า 
เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพครู 
โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกันผ่านกระบวนการ 
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เรียนรู้ ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นที่ 
(Field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) อยา่งต่อเนื่อง  
   เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558) ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพว่า หมายถึง  
กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมกัน 
เพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึง่กันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติ ทัง้ในส่วนบุคคลและ
ผลที่เกิดข้ึนโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน 
การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู 
ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกจิร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม เรยีนรู้ที่ครเูป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้รหิาร 
แบบผู้ดูแล สนบัสนุน สูก่ารเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพ 
การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นความสำเรจ็หรือประสิทธิผลของผู้เรยีนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงาน 
ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน                                               
   ชวลิต ชูกำแพง (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู (Professional 
Learning Community) เป็นการรวมตัวกันของครูผูม้ีเป้าหมายเดียวกันต่อการเรียนรู้ของศิษย์ 
เพื่อเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนของตนเอง โดยอาศัยการเรียนรูร้่วมกัน โดยใช้เทคนิคทีส่ำคัญ เช่น 
การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัย 
ทักษะทีส่ำคัญ คือ การฟังและการสือ่สารที่ดี ตลอดทัง้การรกัษาสัมพันธภาพในชุมชนของตน 
ผลดงักล่าวช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการสอน ลดความโดดเดี่ยวในการทำงานของครู และเป็นพลัง 
ขับเคลื่อนสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 
   ธีระเกียรติ เจรญิเศรษฐศิลป์ (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
การรวมตัวร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมทำและร่วมเรียนรูร้่วมกันของครู ผู้บรหิาร และนกัการศึกษา 
บนพื้นฐานวัฒนธรรม ความสัมพันธ์แบบกลัยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นความสำเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
  สรปุได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของผูบ้รหิาร 
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมจีุดมุ่งหมายเพือ่พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ  
การจัดการศึกษา และคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน 
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 ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ในการดำเนินงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาน้ัน ผู้บรหิาร ครู  
และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาจะไดร้ับผลประโยชน์จากการเข้าร่วมชุมชนน้ีอย่างมาก 
ทำให้ชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพมีความสำคัญตามนักการศึกษาระบุ ได้ดังต่อไปนี้  
   สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทีส่ำคัญ มี 7 ประการ ได้แก่ 
    1. ผู้นําที่ดีจะต้องเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงทีม่ีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารจัดการ  
    2. มีกรรมการชุมชนทีม่ีจริยธรรม และมีการบรหิารจัดการชุมชนที่ดี 
ต้องมีกรรมการชุมชนทีเ่ข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น มีคุณธรรมจรยิธรรม บริหารงานโปรง่ใส  
    3. มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกที่มีคุณภาพและมจีิตสำนึก 
เพื่อส่วนรวมเข้ามาร่วมคิดร่วมดำเนิน ร่วมรบัผิดชอบในทุกกระบวนการ  
    4. มีกระบวนการเรียนรูเ้พื่อแกป้ัญหาและพฒันาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
จะต้องมีการเรียนรู้เพื่อใช้ในการแก้ปญัหาและพฒันาอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งต้องมีการถ่ายทอดความรู้ 
ระหว่างชุมชนอย่างสม่ำเสมอ  
    5. มีศักยภาพความพร้อมในเรือ่งพื้นฐานอาชีพ จะต้องมีความเข้มแข็งในการ
พึ่งพาตนเอง และมีความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกจิ จึงต้องได้รับการพฒันาสมรรถนะ และ
ทักษะความพร้อมในการประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธี 
สิ่งใหม่ หรอืพัฒนาให้ดีกว่าเดิม  
    6. มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการนำมาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีต้องมีการสร้าง 
ระบบการเกบ็ความรู้ ทั้งความรู้ที่อยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน  
    7. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทัง้ในและนอกชุมชน ต้องมีความร่วมมือ 
ในด้านทุน กิจกรรมวิชาการ ฯลฯ  
   บังอร เสรีรัตน์, ชาริณี ตรีวรัญญู และเรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558) กล่าวว่า  
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเปลี่ยนบรรยากาศของ “โรงเรียน” ช่วยให้สมาชิกอันได้แก่ ครผูู้สอน 
ผู้บริหาร นักการศึกษาและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย คือ นักเรียน หรือแมก้ระทั่งผู้ปกครอง มีความรู้สกึ
ร่วมกันว่าเป็นเจ้าของโรงเรียนหรือชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งเน้นที่ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก และเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ และบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 
ครูผูส้อนและสมาชิกทุกคนในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพจึงต้องร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการ
จัดการเรียนรู้ แล้วนำผลที่เกิดข้ึนมาปรกึษาหารอื หรอืแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ัน โดยทุกคนมีความเช่ือมั่น
ในตนเองและเช่ือมั่นซึ่งกันและกันว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้และสมาชิกทุกคนจะเกิดการ  
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พัฒนา เนื่องจากคุณลกัษณะสำคัญที่ช่วยให้เกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ครูผูส้อน 
รวมทั้งสมาชิกในชุมชนจะตอ้งมบีรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน โดยกระบวนการทีส่มาชิกทุกคนต้องดำเนนิการ คือ การสบืสอบเพื่อสะท้อนผล 
เชิงวิชาชีพ ซึ่งกระบวนการทกุอย่างต้องอาศัยการร่วมมอืรวมพลงักัน และจำเป็นต้องได้รบัการ
สนับสนุนด้านการจัดลำดับโครงสร้างและความสมัพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการ 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถสังเกตและสบืสอบเพื่อสะทอ้นผลเชิงวิชาชีพได้ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสำหรับให้ครรูวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) และ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
รวมทั้งพฒันาวิชาชีพครู  
   สำนักพฒันาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแหง่ชาติ (2560) กล่าวว่า 
การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบง่ระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา 
ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของ ความเป็นชุมชนแหง่การ
เรียนรูเ้ชิงวิชาชีพย่อยดังนี้  
    1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรยีนรู้เชิงวิชาชีพ 
ที่ขับเคลือ่นในบริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียน สามารถแบง่ได้ 3 ระดับย่อย คือ  
     1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ
ร่วมมือใหเ้กิดการเรียนรู้ข้ึนจากครูและเพือ่นนักเรียนอื่น ใหท้ำกิจกรรมเพือ่แสวงหาคำตอบที่
สมเหตุสมผลสำหรับตน นักเรียนจะไดร้ับการพฒันาทักษะทีส่ำคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ 
     1.2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วย ครูผู้สอน 
และผูบ้รหิารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแหง่วิชาชีพ” เช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน 
จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน 
พิจารณา ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติและกระบวนการบรหิารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรงุแก้ไขสิ่งเหล่าน้ี เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้ 
แก่นักเรียนได้อย่างมีประสทิธิผล อีกทัง้เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวนำมาสูก่ารสนับสนุน 
การปฏิบัตงิานวิชาชีพของครูผูส้อน และผู้บริหารใหม้ีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มบีรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดีต่อกันของทกุ 
     1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลมุ
ถึงผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้นำชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนีจ้ำเป็นต้องมสี่วนเข้ามาร่วมสร้าง  
และผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลผุลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนกัเรียน ผู้อาวุโส 
ในชุมชน ตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ีต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริ เป้าหมายการเรียนรู้
ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการใหก้ารดูแลแนะนำ 
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การเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนบัสนุนแก่ครู และผูบ้รหิารสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้  
    2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่ขับเคลือ่นในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทีมุ่่งมั่น 
ร่วมกันสร้างชุมชนเครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สง่เสรมิ สนับสนุน 
ให้กำลงัใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิด ร่วมกันอย่าง
ชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 
     2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกัน 
ในการพัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ จะทำใหเ้กิดพลัง 
การขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยน หรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และ
การเกือ้หนุนเป็นกลัยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึง่กันและกัน  
     2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพื้นที่ 
เปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพฒันาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพือ่การ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มเีงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด 
แต่จะตั้งอยูบ่นความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
    3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนแห่งการเรยีนรู้เชิงวิชาชีพ 
ที่เกิดข้ึน โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพของชาติ 19 
เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษา  
และครูทีผ่นึกกำลังร่วมกันพฒันาวิชาชีพภายใต้การสนับสนนุของรัฐ  
  สรปุได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสำคัญต่อการศึกษา เนื่องจากชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นการปรบัเปลี่ยนองค์กรให้มผีู้นำที่ดี มีการร่วมแสดงความคิดต่อนโยบาย
หรือการบรหิารจัดการร่วมกัน สร้างให้เป็นชุมชนที่เข็มแข็งภายใต้ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
ให้การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมีคุณภาพ และต้องสนบัสนุนให้ทกุคนในชุมชนเกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีร่วมกัน 
 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  ผู้วิจัยได้นำสู่การสงัเคราะห์องค์ประกอบการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของนักวิชาการนักการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้  
   Senge (1990) กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5 ประการ 
ได้แก่ การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ แบบจำลองในใจ การคิดอย่างมีระบบ ความเช่ียวชาญของบุคคล 
และการเรียนรู้เป็นทีม และนอกจากนี้การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อยูท่ี่การเสริมสร้างหลักการ 
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หรือวินัยทีส่ำคัญใหเ้กิดผลจรงิจงัในรปูแบบของการนำไปปฏิบัติ ซึ่งสามารถนำแนวคิดดังกล่าว 
มาประยกุต์ใช้เพื่อสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดังนี้  
    1. ความรอบรู้แห่งตน คือ ทุกคนอยู่ในโรงเรียนทีเ่ป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
จะต้องเข้าใจว่า ตนมีส่วนร่วมรบัผิดชอบตอ่การสร้างผลงานหรือความสำเรจ็ของโรงเรียนโดยรวม 
ครูแต่ละคนจะต้องตระหนกัว่าตนต้องปฏิบัตงิานในฐานะเปน็สมาชิกของทีมงานที่จะต้องร่วมกันนำพา
และยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ตลอดจนความสำเรจ็ของผูป้กครอง และชุมชนใหสู้งข้ึน 
ความรอบรู้แห่งตนจึงหมายความว่า ครูทุกคนจะตอ้งมพีันธะผูกพันต่อการประกอบวิชาชีพครูของตน
เยี่ยงมืออาชีพและต้องเป็นสมาชิกที่ดี เพื่อช่วยเหลือให้ทีมงานของตนมีผลงานระดับสูงยิง่ข้ึนเท่าที่จะ
ทำได้ ครูแต่ละคนจะต้องมีความผกูพันต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีของที่ทำงาน 
และร่วมมือร่วมใจกันยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดีทีสุ่ด การสร้างความรอบรู้
แห่งตนของครูก็คือ การร่วมการเรียนรู้ไปกบันักเรียน ครูจึงมีบทบาทต้องเป็นผู้เรียนรู้ในขณะที่ 
ปฏิบัติงานสอนอีกด้วย  
    2. แบบแผนความคิดอ่าน คือ ความเช่ือที่ฝังลึกอยู่ภายในบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ 
ที่ยึดปฏิบัติทีม่ีอิทธิพลในการกำหนดว่า โรงเรียนของตนจะดำเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อย่างไร เช่น 
แบบแผนความคิดอ่านของคนทีเ่ป็นนักการศึกษาจะต้องตอบตนเองให้ได้ว่าในฐานที่เป็นมืออาชีพ 
ตนจะมหีลักคิดและวิธีจัดกิจกรรมด้านการเรียนรู้การสอน การบรหิารพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน 
ตลอดจนการใช้ภาวะผู้นำได้อย่างไร เป็นต้น เนื่องจากแบบแผนความคิดอ่านเหล่าน้ีมักไม่ได้ถูก 
หยิบยกข้ึนมาพิจารณาว่ามีความเหมาะสมเพียงไร มอีะไรบ้างที่โรงเรียน ทำได้หรือมอีะไรบ้างที่ควรทำ
แต่ยังไม่ได้ทำ ดังนั้นถ้าเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรูป้ระเด็นตา่ง ๆ ที่เป็นแบบแผนความคิดอ่าน
ดังกล่าวเหล่าน้ีจะถูกนำมาพิจารณาตรวจสอบร่วมกันของทกุฝ่ายที่มสี่วนได้เสีย เช่น สิ่งที่โรงเรียนเช่ือ
และใช้เป็นแนวทางจัดการศึกษาอยู่นั้นสอดคล้องกับสิ่งที่เปน็วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ซึง่ทุกฝ่ายร่วม
กำหนดข้ึนหรือไม่ หรือนักเรียนได้รับการส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพหรอืไม่ และ
สอดคล้องกบัความคาดหวังของผู้ปกครองและชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ และ
วิธีการต่าง ๆ ที่โรงเรียนใช้ดำเนินการอยู่นั้นมีความสอดคล้องหรอืขัดแย้งกับความเช่ือ วิถีชีวิตและ
วิสัยทัศน์ที่สงัคมคาดหวังต่อโรงเรียนหรือไมเ่พียงไร เป็นต้น  
    3. วิสัยทัศน์ร่วม คือ ภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ทุกคนปรารถนาร่วมกันทีจ่ะให้ 
เกิดข้ึนจริงกบัโรงเรียนของตน วิสัยทัศน์ร่วมจึงทรงพลงัที่ช่วยยึดเหนี่ยวทุกคนใหเ้กิดความเป็นน้ำหนึง่
ใจเดียวข้ึน และมีความรู้สึกร่วมในเป้าหมายที่จะต้องก้าวไปให้ถึง ดังนั้นวิสัยทัศนร์่วมมิได้เกิดข้ึนหรือ
เป็นของผูห้นึ่งผู้ใด โดยเฉพาะวิสัยทัศนร์่วมที่ดีควรมีความชัดเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางทีส่ามารถ
บรรลุได้จริง และไม่ควรเป็นเพียงแต่ข้อความสั้น ๆ ที่กระชับ ชัดเจน ดึงดูดใจเท่านั้น แต่ควรมีพลัง 
ในการกำกบัพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัตงิานสอนได้ตรงกบัความคาดหวังอย่างมีความหวังและ 
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มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจทั้งของส่วนตนและของทีมงานโดยเต็มความสามารถ โดยยึดหลักการ
ทำเพื่อส่วนรวมร่วมกัน  
    4. การเรียนรู้ของทมี คือ ปัจจัยที่สำคัญสำหรบัโรงเรียนแห่งการเรียนรู้เป็นที่
ประจักษ์แล้วว่า ผลงานทีเ่กิดจากการทำงานร่วมกันแบบทีมย่อยมากกว่าผลรวมของงานที่แต่ละคนทำ 
ซึ่งเรียกว่าเป็น การได้ “พลังทวีคูณ หรือ Synergy” ข้ึน ทั้งนี้เพราะการเรียนรูท้ี่สมาชิกแต่ละคนได้
ระหว่างทำงานแบบทีมทำให้ได้เพิม่ทักษะและศักยภาพเฉพาะตนมากยิ่งข้ึน ย่อมส่งผลให้ทักษะและ
ศักยภาพโดยรวมของทมีสงูข้ึนตามไปด้วย และสำหรบัโรงเรยีนเพื่อสร้างการเรียนรู้แบบทมีทำได้โดย
การใช้วิธีเสวนา และวิธีอภิปรายถกปญัหา โดยทมีงานอาจประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผูส้อน และ
ผู้ปกครอง มาร่วมกันกันถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่โรงเรยีนดำเนินการอยู่ เช่น วิธีการจัดช้ันเรียน 
การจัดตารางสอน เทคนิควิธีสอน วิธีวัดผลประเมินผล วิธีจูงใจให้นักเรียนมีนสิัยใฝ่เรียน ตลอดจน 
การบริหารจัดการโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เป็นต้น และกิจกรรมเพื่อการพฒันาบุคลากรโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เป็นวิธีการพัฒนาองค์การหนึ่งที่มปีระสิทธิผลและเป็นการสร้างภาวะผู้นำให้แกทุ่กคน 
ที่ร่วมอยู่ในทมี ดังนั้นโรงเรียนแหง่การเรียนรู้จงึควรมีกจิกรรมต่าง ๆ ให้สมาชิกของทมีได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้อมูล ตลอดจนความคิดเห็นต่าง ๆ ระหว่างกันโดยผา่นกระบวนการ เสวนาและการอภิปราย
ร่วมกันอย่างตอ่เนื่องอยู่เนืองนิตย์ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การไปในทีสุ่ด  
    5. การคิดอย่างเป็นระบบ คือ ความสามารถของสมาชิกในองค์การแหง่การ
เรียนรูท้ี่สามารถมองเห็นองค์การในลกัษณะของภาพรวม ซึง่ประกอบข้ึนจากองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ 
คือ ในโรงเรียนแหง่การเรียนรู้ ครูจะมีแนวโน้มทีเ่ห็นว่าการปฏิบัติงานของแต่ละคนก็ดีหรือ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดข้ึนก็ดี ล้วนมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงต่อการดำเนินภารกิจโดยรวมทั้งหมดของ
โรงเรียน การคิดอย่างเป็นระบบของโรงเรียนแห่งการเรียนรูคื้อ สมาชิกจะมีทักษะในการพิจารณา 
เห็นความสมัพันธ์ของส่วนย่อยที่มีต่อองค์รวมของโรงเรียน และให้การยอมรบัว่าถ้าการดำเนินงาน 
ณ จุดใดจุดหนึ่งเกิดปญัหาข้ึนกจ็ะส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานของจุดอื่นด้วย ตัวอย่างเช่น 
ถ้าการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ในช้ันเรียนหนึง่เกิดปัญหาย่อมส่งผลกระทบต่อการเรียน 
วิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนตามมา หรือถ้าการเรียนการสอนให้นักเรียนมีทกัษะคอมพิวเตอร์และ
ภาษาอังกฤษเกิดปัญหาก็ย่อมสง่ผลกระทบต่อการจัดการเรยีนการสอนแบบ E-learning ของนกัเรียน 
เป็นต้น 
   Hord (1997) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทาง วิชาชีพ PLC 
ไว้ 5 ประการ คือ  
    1. Supportive and Share Leadership คือ การสนบัสนนุและการเป็นผู้นำ 
ร่วมกัน โดยผูบ้รหิารและครผูู้สอนร่วมกันสนบัสนุนการปฏิบตัิงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนให้ประสบ 
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ผลสำเรจ็ ทั้งด้านนโยบายและการปรบัปรุงโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนใหเ้พื่อนร่วมงานมีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ และผู้บริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้  
    2. Collective Creativity คือ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 
โดยผู้บริหารและครูผูส้อนมีวิธีการสอนที่หลากหลาย มหีลกัสูตรทีท่ันสมัย มีวิธีการแก้ปญัหา 
ในด้านต่าง ๆ และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการเรียนรู้ระหว่างครูกบันักเรียน  
    3. Shared Value and Vision คือ การสร้างค่านิยมและวิสยัทัศน์ร่วม 
โดยผู้บริหารและครูผูส้อนร่วมกันสร้างค่านิยมและกำหนดวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีของนักเรียน และเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพที่ดี  
    4. Supportive Conditions คือ การจัดสภาพที่เอื้ออำนวย โดยผู้บรหิาร 
ควรส่งเสริม ให้กำลังใจ และยกย่องชมเชยการทำงานของครใูนการทำงาน เพื่อให้มกีารปรบัปรุง 
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และมีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ 
จัดการเรียนการสอน เพื่อมุง่เน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สงูข้ึน  
    5. Shared Personal Practice คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
โดยความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พฒันางาน และสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ด้วยการลดช่องว่างในการทำงานและการจัดการเรียนการสอนระหว่างผูบ้รหิาร ครู และนกัเรียน 
   DuFour และ Eaker (1998) กล่าวถึง ลกัษณะชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพครูของ 
โรงเรียนมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ  
    1) มีค่านิยมร่วมกัน  
    2) มีเป้าหมายสูก่ารเรียนรู้ของนักเรียน  
    3) มีการร่วมมือร่วมพลงั  
    4) มีการช้ีแนะการปฏิบัติ  
    5) มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ  
   โดยองค์ประกอบ เหล่าน้ีมลีักษณะทเีป็นลำดับช้ัน (Hierarchy) แต่เป็นลักษณะที ่
แบ่งแยกใหเ้ห็นความแตกต่างของชุมชนการเรียนรูท้างวาชีพครูออกจากลกัษณะทางวัฒนธรรมของ
โรงเรียนแบบอื่น ๆ 
   Hipp และ Huffman (2003) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ PLC ไว้ 5 ประการ คือ  
    1. การสนบัสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน (Share and Supportive 
Leadership) หมายถึง การทีผู่้บริหารใช้หลกัประชาธิปไตย การมสี่วนร่วม การกระจายอำนาจ  
การตัดสินใจ ให้ความรบัผิดชอบ และส่งเสริมภาวะผู้นำทมีรว่มกันกับผู้สอนในการบรหิาร  
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    2. การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม (Shared Value and Vision) หมายถึง  
การทีบุ่คลากรร่วมกันแสดงความเห็น และเป็นส่วนหนึง่ในการกำหนดข้อปฏิบัติเกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพฒันาสถาบันการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  
    3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective Learning and  
Application) หมายถึง การที่ผูบ้รหิารและบุคลากรทุกระดบัร่วมกันแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศ 
วางแผน ค้นคว้าหาความรู้ ปฏิบัติงานของตนเอง และเรียนรูท้ักษะกลยทุธ์ต่าง ๆ เพื่อแกป้ัญหาและ 
พัฒนาการเรียนการสอน  
    4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Shared Personal Practice) หมายถึง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน โดยการสงัเกต นิเทศติดตาม และแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติการสอน เพือ่ช่วยยกระดับผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียนและเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของตน
และองค์กร  
    5. การจัดสภาพที่เอือ้อำนวย (Supportive Conditions) หมายถึง การมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงวิชาการ มีสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน การให้ความเคารพ จรงิใจ ยึดการแสวงหา 
ความรู้อย่างมีวิจารณญาณ มีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน และ 
ผู้บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานความใกล้ชิด 
   Martin (2011) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีองค์ประกอบ ดังนี้  
    1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and vision)  
สมาชิกในชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพต้องมบีรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  
    2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ (Collective responsibility for 
learning)  
    3. การสืบสอบเพือ่สะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective professional inquiry) 
การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ระหว่างบุคลากร 
ผู้เช่ียวชาญ นักการศึกษาและผูบ้รหิาร เกี่ยวกับการปฏิบัตงิานเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติ รวมทัง้ 
ร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพพัฒนาองค์การเกิดได้ดีข้ึน ซึ่งการสะทอ้นผลและการช้ีแนะ การปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรอื
กลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานสำคัญทีจ่ะกอ่ให้เกิดผลทางบวกต่อการพฒันาคุณภาพการจัดการ
องค์กร  
    4. การร่วมมอืรวมพลังเป็นทีม (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ให้ความสำคัญกบัการร่วมมือรวมพลัง โดยการร่วมมือรวมพลังนีจ้ะต้องเป็นการร่วมมือรวมพลงัของ
บุคลากรในภาพรวมทัง้หมดขององค์กร และสิ่งสำคัญของการร่วมมอืรวมพลังในชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ คือ การดำเนินกิจกรรมเพือ่มุ่งไปสู่ความสำเรจ็ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้การร่วมมือ 
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รวมพลงัจะให้ความสำคัญกับความรูส้ึกพึ่งพาอาศัยซึง่กันและกันของสมาชิกในชุมชนระหว่าง 
การดำเนินกจิกรรมเพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ และ  
    5. การสนบัสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร 
(Supportive conditions structural arrangements and collegial relationships) 
การเตรียมพร้อมในด้านการสนบัสนุนให้บุคลากร หรือสมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสสังเกต 
การปฏิบัตงิานวิพากษ์วิจารณ์และสะท้อนการปฏิบัตงิาน 
   ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพในโรงเรียนประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 9 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
    1. องค์ประกอบด้านปัจจัย คือ 
     1.1 ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ และ 
     1.2 โครงสร้างและสิง่สนบัสนุน 
    2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ คือ 
     2.1 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
     2.2 การปฏิบัติทีม่ีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรยีน 
     2.3 การร่วมมือรวมพลังกัน 
     2.4 การเปิดรับการช้ีแนะในปฏิบัตงิาน 
     2.5 การสนทนาที่มุ่งสะทอ้นผลการปฏิบัตงิาน 
    3. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ คือ 
     3.1 ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง 
     3.2 การเป็นสมาชิกและเครือข่าย 
   วิจารณ์ พานิช (2554) ได้สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1. ชุมชน หมายถึง การอยู่ร่วมกัน ความเป็นชุมชนมีเป้าหมายที่การอยูร่่วมกัน 
    2. เป็นสุข หมายถึง ความเป็นทัง้หมด ความเป็นปรกติ สมดลุ บูรณาการของ
ปัจจัยต่าง ๆ อย่างน้อย 8 ด้าน ได้แก่ ชีวิต สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม วัฒนธรรม ศาสนธรรม 
ครอบครัว และชุมชน 
    3. การเรียนรู้ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนน้ัน ๆ ผ่านการปฏิบัติ 
    4. การสร้างเสริม หมายถึง การเข้าไปเอื้ออำนวย สง่เสรมิ เสริมพลงั 
(Empower) ไม่ใช่เข้าไปสอนหรอืถ่ายทอดความรู้ทัง้ 4 องค์ประกอบนี้ คือ หัวใจของชุมชนการเรียนรู้
ในทุกบรบิท ไม่ใช่แค่การจัดการความรู้ของชาวบ้านหรือของชุมชน ในเรื่องชุมชนการเรียนรู้นี้ 
การเรียนรูส้ำคัญกว่าตัวความรู้ เพราะถ้าไมร่ะวังตัวความรูจ้ะเป็นความรูท้ี่หยุดนิง่ตายตัว การเรียนรู้ 
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จะมลีักษณะดิ้นได้ คือ มีชีวิตเป็นพลวัต การเรียนรู้ที่ดทีี่สุดคือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็น Collective 
Learning และเป็นการเรียนรูร้่วมกันผ่านการปฏิบัติ (Interaction Learning Through Action) 
   สิวรี วิศุทธ์ิสินธพ (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบชุมชนการเรยีนรู้ ดังนี้ 
    1. ภาวะผู้นำแบบสนบัสนุนและภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม 
    2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
    3. การเรียนรู้ร่วมกันและประยกุต์การเรียนรู้ 
    4. สภาพการณ์ทีส่นับสนุน 
    5. แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
    6. ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย ์
   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557) เสนอรูปแบบชุมชนแหง่การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู 
สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บรบิทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย 
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) 
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
    3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 
    4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Learning and Professional 
Development) 
     4.1 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
     4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู 
   นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) ได้สรปุองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ 
5 องค์ประกอบ ดังนี ้
    1. เครือข่ายความร่วมมือ 
    2. การเรียนรู้ร่วมกัน 
    3. ภาวะผู้นำร่วม 
    4. เงื่อนไขการสนับสนุน 
    5. สะท้อนผลและประเมินการเรียนรู้ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ได้กลา่วถึง องค์ประกอบของ
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ PLC ที่มาจากข้อมลูทีร่วบรวมและวิเคราะหจ์ากเอกสารทัง้ใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ นำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบ ในบริบทสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย  
ทิศทาง เสน้ทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึนจรงิ เป็นเสมอืนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มี ทิศทางร่วมกัน 
โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) คือ พัฒนาการการเรียนรู ้
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ของผู้เรียน เป็นภาพความสำเรจ็ที่มุง่หวังในการนำทางร่วมกนั (Hord, 1997) อาจเป็นการมอง 
เริ่มจากผู้นำหรอืกลุม่ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทำหน้าที่เหนี่ยวนำใหผู้้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์น้ันร่วมกัน 
หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกทีม่ีวิสัยทัศนเ์ห็นในสิ่งเดียวกัน  
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการ
พัฒนามาจากกลุ่มทีท่ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลกัษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และพันธกจิร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อใหบ้รรลผุลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน (Louis, Kruse and Marks, 1996) การเรียนรู้ของทีม 
และการเรียนรู้ของครบูนพื้นฐานงานที่มลีักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ
ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน 
และการรับผิดชอบร่วมกัน  
    3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมใน PLC มีนัยสำคัญ 
ของการเป็นผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะผู้นำร่วมกัน
ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน กล่าวคือ ภาวะผู้นำร่วมมหีัวใจสำคัญคือ นำการเรียนรู ้
เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผูน้ำโดยตำแหน่ง เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ
เรียนรูท้ั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเอง
และผู้อื่น ภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC  
    4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning and 
development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู ้
เพื่อพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู กล่าวคือ การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ ของ PLC นั้นมีหัวใจสำคัญคือ การเรียนรูร้่วมกันอยา่งมีความสุขของทีมเรียนรู้ 
เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบนำตนเองของครู เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฒันาตนเองและ
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็น สำคัญ  
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนทีอ่ยู่รว่มโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยูร่่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข  
สุขทั้งการทำงานและการอยูร่่วมกันทีม่ีลกัษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทีทุ่กคน 
มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอสิรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรูส้ึกปลอดภัย 
หรือปลอด การใช้อำนาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหง่ความ
เอื้ออาทร เป็นพลงัเชิงคุณธรรมคุณงามความดีทีส่มาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ 
โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน  
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างทีส่นับสนุน
การก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มลีักษณะคือ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ 



 

 

  47 

หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมทีส่่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุง่ความยั่งยืน จัดปัจจัยเงือ่นไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้าง 
องค์การแบบไมร่วมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือโครงสรา้งการปกครองตนเองของชุมชน 
เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผูป้ฏิบัติงานสอนกบัฝ่ายบรหิารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ 
และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทมีงานเป็นหลัก 
  สรปุ แนวการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ นักวิชาการ นักการศึกษา 
ในประเทศและต่างประเทศ พบว่า มีแนวการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เหมือนกันและ
คล้ายคลึงกัน ผู้วิจัยจงึได้นำมาสรุปเป็นแนวการสร้างชุมชนการเรียนรู้ประกอบด้วย 5 แนวทาง คือ  
1) การสร้างบรรทัดฐาน และวิสยัทัศน์ร่วมกัน 2) การตั้งเป้าหมายเพือ่การเรียนรู้ของนักเรียน 
3) การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล 4) การเปิดใจและร่วมมือ 5) การสร้างเครอืข่ายจากการศึกษา 
องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Hipp and Huffman (2003) 
1. การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  
2. การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  
5. การจัดสภาพที่เอ้ืออำนวย  

Martin M. (2011) 
1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  
2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้  
3. การสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ  
4. การร่วมมือรวมพลังเป็นทีม  
5. การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์
ของบุคลากร 

สิวรี วิศุทธิ์สินธพ (2554) 
1. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
3. การเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ 
4. สภาพการณ์ท่ีสนับสนุน 
5. แนวปฏิบัติท่ีดีร่วมกัน 
6. ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์ 

Senge (1990) 
1. ความรอบรู้แห่งตน 
2. แบบแผนความคิดอ่าน 
3. วิสัยทัศน์ร่วม 
4. การเรียนรู้ของทีม 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ 
 

วิจารณ์ พานิช (2554) 
1. ชมุชน 
2. เป็นสุข 
3. การเรียนรู้ 
4. การสร้างเสริม 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) 
1. วิสัยทัศน์ร่วม 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3. ภาวะผู้นำร่วม 
4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
5. ชมุชนกลัยาณมิตร 
6. โครงสร้างสนับสนนุชุมชน 
 

Hord (1997) 
1. การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน   
2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์  
3. การกำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม                
4. การจัดสภาพท่ีเอื้ออำนวย  
5. การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล 

DuFour and Eaker (1998) 
1. มีค่านิยมร่วมกัน  
2. มีเป้าหมายสู่การเรียนรู้ของนักเรียน  
3. มีการร่วมมือร่วมพลัง  
4. มีการชี้แนะการปฏิบัติ  
5. มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ  

วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557) 
1. วิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 
4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) 
1. เครือข่ายความร่วมมือ 
2. การเรียนรู้ร่วมกัน 
3. ภาวะผู้นำร่วม 
4. เงื่อนไขการสนับสนุน 
5. สะท้อนผลและประเมินการเรียนรู้ 
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ตาราง 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบการจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

 

องค์ประกอบ 
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 
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1. วิสยัทัศน์ร่วม / / / / /  / /  / 8 
2. ภาวะผู้นำร่วม  /  /   / / / / 6 
3. แบบแผนความคดิอ่าน /          1 
4. ความรอบรู้แหง่ตน /          1 
5. การจัดสภาพทีเ่อ้ืออำนวย  /   /      2 
6. การคดิอย่างเป็นระบบ /         / 2 
7. ทีมร่วมแรงร่วมใจ /  / / / /  / /  7 
8. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้
ความรู้ /    / / / /  / 6 
9. มีเปา้หมายสู่การเรียนรู้ของนักเรียน    /        1 
10. มีการชีแ้นะการปฏิบตั ิ   /        1 
11. การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้าง
และความสัมพันธข์องบคุลากร  /  /   /   / 4 
12. แนวปฏิบตัิทีด่ีร่วมกัน       /    4 
13. การแลกเปลีย่นเรียนรู้และสะท้อนผล  / / / /    /  5 
14. เงื่อนไขการสนับสนุน         /  1 
15. ความเป็นเลิศแหง่ความเป็นมนุษย ์       /    1 

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์ องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยใช้
กรอบแนวคิดของ Senge (1990), Hord (1997), DuFour and Eaker (1998), Martin (2011), 
Hipp and Huffman (2003), วิจารณ์ พานิช (2554), สิวรี วิศุทธ์ิสินธพ (2554), วรลักษณ์ ชูกำเนิด  
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(2557), นิชาภัทร วิลเลี่ยมส์ (2559) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560)  
โดยเลือกด้านที่มีความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี้ นอกจากนั้นผู้วิจัยได้มี
การปรับรวมองค์ประกอบที่ซ้ำซอ้นกัน เช่นประชุมสมัมนากอ่นสังเกต/สร้างความเข้าใจ จัดโครงสร้าง
ของการดำเนินงาน กำหนดวิธีปรึกษาหารือกำหนดวิธีการสงัเกต/สร้างเครื่องมือ สร้างขวัญ และ
กำลังใจ การควบคุมการนเิทศ การปรบัปรุงแก้ไข วิธีการนิเทศ การวิเคราะห์ และกลยุทธ์ 
สร้างความสัมพันธ์/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 การสงัเคราะห์องค์ประกอบจากทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ 
 

องค์ประกอบชุมชนแห่งการ 
เรียนรูท้างวิชาชีพ ที่สังเคราะห์ได้ 5 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบที่นำมาผนวกรวม 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 9. มีเป้าหมายสูก่ารเรียนรู้ของนักเรียน 
6. การคิดอย่างเป็นระบบ 
3. แบบแผนความคิดอ่าน 

2. ภาวะผู้นำร่วม 12. แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน 
3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 11. การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและ

ความสัมพันธ์ของบุคลากร 
4. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล 10. มีการช้ีแนะการปฏิบัต ิ

 
 สรปุได้ว่า องค์ประกอบชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบที่สำคัญ 
อยู่ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์ร่วม 2. ภาวะผู้นำร่วม  3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4. การเรียนรู้
ร่วมกันและการประยกุต์ใช้ความรู้ 5. การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละสะท้อนผล ซึง่ผู้วิจัยนำมาเขียนเป็น
แผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 5 แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษา 
 
 จากการสงัเคราะห์องค์ประกอบของกระบวนการนิเทศภายในและสงัเคราะห์แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเมื่อนำมาสังเคราะห์ร่วมกัน สามารถสรปุแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ได้ 5 แนวทาง คือ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา
และความต้องการในการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2. การวางแผน
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3. การดำเนินการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4. การประเมิน ติดตาม และปรบัปรุง ตรวจสอบ 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 5. การสะท้อนผล รายงาน และ
เผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผู้วิจัยนำมาเขียนเป็น
แผนภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 

2. ภาวะผู้นำร่วม 

4. การเรียนรู้ร่วมกัน                                  
และการประยุกต์ใช้ความรู้ 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล 

3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 
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ภาพประกอบ 6 แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
 
 ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบของกระบวนการนเิทศภายในแต่ละองค์ประกอบมาทำการศึกษา
เพื่อนำไปสังเคราะห์กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อกำหนดตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพปจัจุบัน ปญัหา และความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน  
   1.1 ความหมาย  
    สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ให้ความหมายของ 
สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงที่กำลงัเป็นอยูห่รือกำลังดำเนินอยู่ในขณะนั้น 
สภาพปัญหา หมายถึง สภาพความแตกต่างของสิ่งทีเ่ป็นอยู่ หรือผลปรากฏกับสิ่งที่ตอ้งการใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมาย ความต้องการ หมายถึง สิง่ที่พงึปรารถนาตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ตามขั้นตอน 
ในการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ให้ความหมายของการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการในการนเิทศไว้ ดังนี้ สภาพปจัจบุนั เป็นสภาพทีเ่ป็นจรงิและกำลงัเป็นอยู่ใน  

แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ 

2. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

4. การประเมิน ติดตาม และปรับปรุง 
ตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

5. การสะท้อนผล รายงาน และ
เผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. การดำเนินการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคดิ
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน                                        
ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ปัจจุบัน ส่วนความต้องการ คือ จุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึงเป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด 
อย่างไรก็ตาม การกำหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดนั้นมิใช่จะกำหนดลอย ๆ ตามใจใคร 
ก็ได้ แต่ต้องกำหนดโดยคำนึงถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะนำมาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 
1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนเิทศ 2. ปัญหาปจัจบุันที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา 3. ข้อมูลที่ได้
จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยูท่ั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 4. ผลการสำรวจความคิดเห็นที่มี
ต่อสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศ จากการศึกษาและสำรวจโดยเฉพาะ เมื่อพิจารณาจาก 
สภาพปัจจุบันกับสภาพที่ต้องการแล้วสถานศึกษาก็จะพบว่า มีงานมากมายที่ตอ้งการดำเนินการ 
ในเวลาเดียวกัน แต่สถานศึกษาก็มีข้อจำกัดทัง้ในด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอื่น 
จึงจำเป็นต้องจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการ โดยพิจารณาจากประเด็นต่อไปนี้ 
1. ขนาดและขอบข่ายของปญัหาทีเ่กิดข้ึน 2. ความรุนแรงของปัญหาทีพ่บ 3. ข้อจำกัดของทรัพยากร
ที่มีอยู่ 4. นโยบายและความต้องการเรง่ด่วนในเรื่องนั้น ๆ เมื่อได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการการนิเทศแล้วก็จะได้วางแผนการจัดโครงการนิเทศต่อไป  
    อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551) ให้ความหมายของ สภาพปจัจบุนั ปัญหาและ 
ความต้องการไว้ ดังนี้ สภาพปจัจบุัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงตามตัวบง่ช้ีด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ในขณะนั้น ปัญหา หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพทีเ่ป็นจริงกบัสภาพที่คาดหวังหรือเป้าหมาย 
ความต้องการ หมายถึง ความคาดหวังที่จะพัฒนางานให้ดีข้ึน ในขณะที่งานนั้นมีสภาพปจัจบุันอยู่ใน 
40 ระดับที่ไม่เป็นปญัหา ในการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการ คณะกรรมการนิเทศ 
ภายในของโรงเรียนมีขอบข่ายการดำเนินงาน ดังนี้  
     1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ตัวบ่งช้ีคุณภาพด้านต่าง ๆ ของงาน  
      1.1 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มประสบการณ์ทุกช้ัน  
      1.2 อัตราการซ้ำช้ันทกุช้ัน  
      1.3 การไม่ผ่านจุดประสงค์การเรียนรูทุ้กกลุ่มประสบการณ์ทุกช้ัน  
      1.4 มาตรฐานโรงเรียนด้านปจัจัย ผลผลิตและกระบวนการ  
      1.5 การประเมินการใช้หลักสูตรด้วยตนเองของโรงเรียนด้านต่าง ๆ  
      1.6 มาตรฐานของงานด้านต่าง ๆ  
      1.7 เป้าหมายหรอืนโยบายทัง้ของโรงเรียนและหน่วยงานเหนือ  
     2. สำรวจและประเมินความต้องการของครู หรือคณะกรรมการ 
ในกลุ่มงานนั้น ๆ  
     3. จัดลำดับความสำคัญของปญัหาและความต้องการ  
     4. วิเคราะห์สาเหตุของปญัหา และจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุ กำหนด 
กิจกรรมการนเิทศ และการดำเนินการตามความต้องการ  
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    สรปุได้ว่า การศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและความต้องการ เป็นการพจิารณา
สภาพที่แทจ้ริงและข้อจำกัดทีเ่กี่ยวข้องกบัการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนในขณะนั้น 
เพื่อนำมาประกอบการวางแผนการดำเนินการพัฒนาและแกไ้ขการปฏิบัติงานการนิเทศภายในให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสทิธิภาพสูงสุด  
   1.2 ความสำคัญ  
    กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวถึงความสำคัญของการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการ ดังนี้ 1. เพื่อทราบสภาพการศึกษา และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
2. เพื่อทราบสภาพที่เป็นปัญหา 3. เพื่อทราบความต้องการ 4. เพื่อกำหนดแนวทางตัดสินใจในการ 
แก้ปัญหา 5. เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสูอ่นาคตที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เพื่อปฏิบัตงิานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3 ตัวช้ีวัด/ข้ันตอน  
    สมเดช พินิจสกลุ (2544) กล่าวถึง การศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหา และ 
ความต้องการ ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ดังนี้ 1. การสำรวจปัญหา 2. การจัดระบบข้อมูล 
3. การวิเคราะห์ผลการเรียน 4. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 5. สำรวจการใช้อุปกรณ์ 
6. การประเมินผลการจัดการศึกษาที่ดำเนินการผ่านมา  
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ (2554) ได้กล่าวถึงวิธีการวิเคราะห์ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าควรประกอบด้วย 
7 ข้ันตอน ดังนี้ 
     1. การแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน ปัญหาและ 
ความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาข้อมลูจากการปฏิบัติงานในรอบปทีี่ผ่านมาและ
กำหนดเกณฑ์ที่พึงประสงค์หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน  
     2. เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับความคาดหวังเพื่อเป็นข้อมลูในการกำหนด 
ประเด็นปญัหา  
     3. กำหนดประเด็นปญัหาและองค์ประกอบของปญัหาให้ชัดเจน  
     4. จัดลำดับความสำคัญของปญัหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณและ 
กำลังคน โดยพจิารณาจากปัญหาที่แทจ้รงิ ความจำเป็นเรง่ดว่น ความรุนแรงของปัญหาและผลกระทบ 
ต่อเรื่องอื่น ๆ  
     5. การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยอาศัยแผนภูมิก้างปลา  
     6. การกำหนดวิธีการแกป้ัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ  
     7. การประมวลทางเลือกเพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการแกป้ัญหาต่อไป  
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    ชำนาญ แสงจันทร์(2555) กล่าวถึง ข้ันตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา  
และความต้องการ ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้  
     1. สำรวจสิ่งทีเ่กี่ยวกับปัญหาของโรงเรียน  
     2. ตรวจอบข้อมลูให้แน่ชัด  
     3. หามาตรฐานและคุณค่าของข้อมูล  
     4. บันทึกรายละเอียดความต้องการ  
    สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) กล่าวว่า การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เป็นการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงสภาพที่แทจ้ริงในขณะนั้นว่า
เป็นอย่างไร เพื่อจะได้ดำเนินการวางแผนแก้ไขได้ตรงจุด ซึ่งวิธีการศึกษาสภาพปัญหาสามารถทำได้
หลายวิธี ทั้งนี้ข้ึนอยู่กบัโรงเรียนและผู้นเิทศจะนำไปใช้แบบใด แต่ควรคำนึงถึงความเหมาะสมและ
สามารถวิเคราะหป์ัญหาได้อย่างเป็นธรรมและเที่ยงตรง ซึ่งมข้ัีนตอนดังนี้ 
     1. มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทัง้ของผู้บรหิาร ครูและ
นักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการพจิารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็นการนิเทศ ได้แก ่
      1.1 การพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
      1.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
      1.3 การจัดการเรียนรู้โดยสือ่เทคโนโลยทีางไกล (DLTV/DLIT) 
      1.4 การอ่านออกเขียนได ้
      1.5 การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

1.6 การประกันคุณภาพการศึกษา 
     2. มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากร 
ในโรงเรียน เพื่อวิเคราะหส์ภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตามบรบิทของโรงเรียน 
     3. มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือ 
ที่เห็นว่าสำคัญทีสุ่ดก่อน 
     4. นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมากำหนดค่าเปา้หมา 
ยการพัฒนาที่เช่ือมโยงกบัมาตรฐานและประเด็นพจิารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     5. การสร้างการรบัรูร้ะหว่างผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่ายใหม้ีเป้าหมายในการ
ดำเนินงานร่วมกัน ด้วยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุม สมัมนา 
การประชาสมัพันธ์ โดยการจัดทำเอกสาร หรอืเผยแพร่ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
    สรปุได้ว่า การวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน ปัญหา และความต้องการในการนเิทศ
ภายในโรงเรียน ประกอบด้วย   
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     1. การแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน ปัญหาและ 
ความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน  
     2. เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันกับความคาดหวังเพื่อเป็นข้อมลูในการกำหนด 
ประเด็นปญัหา  
     3. กำหนดประเด็นปญัหาและองค์ประกอบของปญัหาให้ชัดเจน  
     4. จัดลำดับความสำคัญของปญัหาให้สอดคล้องกับเวลา งบประมาณ 
และกำลงัคน  
     5. การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  
     6. การกำหนดวิธีการแกป้ัญหาและกำหนดทางเลือกในการปฏิบัติ  
     7. การประมวลทางเลือกเพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการแกป้ัญหา 
  2. การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้นำเสนอความหมายของการวางแผนการนเิทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ดังนี้ 
   ชุมศักดิ์ อินทร์รกัษ์ (2536) ได้ให้ความหมายของการวางแผนการนิเทศไว้ว่า 
หมายถึง การวางแผนการนิเทศ เป็นข้ันทีผู่้นิเทศและผูร้ับการนิเทศได้ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจ
ร่วมกันในเรือ่งทีจ่ะนเิทศ ศึกษาสภาพของการปฏิบัตงิานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ปัญหาและ
ความต้องการ (Need Assessment) ของบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องหรืองานที่ปฏิบัติ โดยอาศัยการสงัเกต 
การรวบรวมข้อมลู การสัมภาษณ์ การรายงานและการวิจัยที่ปรากฏผลไว้หรือเป็นการศึกษาเพิ่มเตมิ 
เพื่อนำผลเหล่าน้ีมากำหนดทางเลอืกวางแผนต่อไป 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้ใหค้วามหมายและ 
สรปุหลักการเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศไว้ว่า การวางแผน คือ การพิจารณาและตัดสินใจอย่างมี
เหตผุลตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ ในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ 
ซึ่งรวมถงึการกำหนดทางเลือก แนวปฏิบัติรายละเอียด ข้ันตอนการทำงานอย่างมรีะบบที่ 
สะดวกแก่การปฏิบัติและเป็นทางเลือกที่ดทีี่สุด ข้ันตอนการวางแผนและการกำหนดทางเลอืก 
การนิเทศการศึกษามี 4 ประการ ดังนี ้
    1. ข้ันตอนเตรียมการวางแผน การปฏิบัติดังนี ้
     1.1 ทำความเข้าใจขอบข่ายอำนาจหน้าที่และบทบาทของผูน้ิเทศการศึกษา 
     1.2 การนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพปจัจบุันปญัหาและความต้องการ 
มาพิจารณาจัดลำดับความสำคัญว่า มีปญัหาใดที่ต้องการดำเนินการปรบัปรุงแก้ไขก่อนหลงั 
     1.3 ศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติหน่วยงานต้นสังกัด 



 

 

  57 

    2. ข้ันปฏิบัติการวางแผนเป็นข้ันที่นำประเด็นปญัหาและความต้องการทีส่ำคัญ
จากการศึกษาสภาพปจัจบุัน และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาพิจารณา แล้วสรปุเป็นงานที่
ปฏิบัติในปีงบประมาณนั้น โดยกำหนดเป็นโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ทางเลือกรายละเอียดอื่น
ในการดำเนินงาน 
    3. ข้ันประสานแผน เป็นข้ันที่นำรายละเอียดของโครงการมาพิจารณาบทบาท
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานกันในเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้
     3.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายว่าตอบสนองกบัสภาพปจัจุบนัปัญหาและ
ความต้องการของส่วนรวม และสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดอย่างแท้จริงหรอืไม่ 
     3.2 ประสานในเรื่องงบประมาณ วัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้ เมือ่รวมทุกโครงการ
แล้วมีพอเพียงหรือไม ่
     3.3 ประสานคนและงานว่ามีโครงการหรือกจิกรรมใดสามารถปฏิบัติ 
ร่วมกันได้ 
     3.4 ประสานเวลาเป็นการจัดเวลาล่วงหน้าใหเ้หมาะสมและไม่ซ้ำซ้อนกัน 
    4. ข้ันเตรียมนำแผนไปปฏิบัติ เปน็ข้ันเตรียมวางแผนที่วางไว้ใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงานได้สะดวกขึ้น ซึ่งอาจทำได้ดังนี ้
     4.1 จัดทำแผนเป็นเล่ม 
     4.2 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานหรือกำหนดการปฏิบัติงาน 
   ชํานาญ แสงจันทร์ (2555) กล่าวถึง ข้ันตอนและวิธีการวางแผนและพฒันา 
การนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 ตอนดังนี้  
    1. ข้ันเตรียมการวางแผน มีการปฏิบัติ ดังนี้  
     1.1 ทำความเข้าใจขอบข่าย อำนาจหน้าที่และบทบาทของผูน้ิเทศภายใน 
โรงเรียนทำแผนและโครงการปรับปรงุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
     1.2 นําผลการศึกษาข้อมูลจากสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
มาจัดลำดับความสำคัญให้ทราบแน่ชัดว่า ปัญหาใดที่ต้องดำเนินการปรบัปรุงแก้ไขก่อนหลงั  
     1.3 ศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์และแนวปฏิบัติของหน่วยเหนือ เพื่อจัดทำ
แผนให้สนองตอบส่วนทีเ่กี่ยวข้องกบัความรบัผิดชอบของการนิเทศภายในโรงเรียน  
    2. ข้ันลงมือปฏิบัติการวางแผน  
    3. ข้ันประสานแผน มีรายละเอียดเป็นข้ันตอน ได้แก่ การทบทวนเป้าหมายและ 
วัตถุประสงค์ งบประมาณ เวลา ประสานคนและประสานงาน  
    4. ข้ันเตรียมนําแผนไปปฏิบัติ โดยทำเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน  
     4.1 จัดทำแผนเป็นรปูเล่ม  
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     4.2 ทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
   หน่วยศึกษานิเทศกส์ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2556) กล่าวถึง 
ข้ันตอนและวิธีการวางแผนพฒันาการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
    1. การแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจัดทำโครงการ 
    2. กำหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 
    3. จัดทำโครงการนเิทศ 
    4. กำหนดกลุม่เป้าหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ 
    5. กำหนดวิธีการ/ข้ันตอนดำเนินการ 
    6. จัดทำปฏิทินการนิเทศ 
   สรปุได้ว่า การวางแผนการนเิทศ หมายถึง การเตรียมการนเิทศ โดยกำหนด
รายละเอียดของการนเิทศเป็นแผนการปฏิบัตงิานอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร ในลักษณะของปฏิทิน 
การปฏิบัตงิาน ประกอบด้วย หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค์ ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง แผนดำเนินงาน 
บทบาทหน้าที่ ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผล การสรุปและสะท้อนผลการนเิทศ 
    1. ลำดับความสำคัญของปัญหากำหนดเป้าหมายและทางเลอืก 
    2. การจัดทำโครงการนิเทศ 
    3. การกำหนดขอบข่ายการนเิทศภายใน 
    4. การจัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศ 
    5. ประเมินการวางแผนนิเทศ 
  3. การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
นักการศึกษาได้นำเสนอความหมายของการดำเนินการนิเทศ ดังนี้ 
   Harris (1985) ได้ให้ความหมายของเนินการนเิทศไว้ว่า หมายถึง การจัดโครงสร้าง
ของการดำเนินงาน โดยสร้างหลกัเกณฑ์ในการทำงานสร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยกำหนด
หน้าที่ในการปฏิบัติงานมีการประสานงาน มอบหมายอำนาจให้ตามหน้าที่วางโครงการของหน่วยงาน
และพัฒนานโยบายต่าง ๆ   
   กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวถึงข้ันตอน การปฏิบัติการนิเทศภายใน มีดังนี ้
    1. ประชุมผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
    2. ปฏิบัติการนิเทศภายในตามแผนงาน 
    3. ประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
    4. ประชุมสรปุผลการนเิทศ และนําข้อมูลไปใช้ดำเนินการตอ่ไป 
   หน่วยศึกษานิเทศกส์ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2556) กล่าวถึงข้ันตอน 
การปฏิบัตกิารนเิทศภายใน มีดังนี้ 
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    1. การแต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 
    2. ประชุมช้ีแจงผูท้ี่เกี่ยวข้อง ซึง่ประกอบด้วยผู้นเิทศ และผูร้ับการนิเทศ 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
    3. ดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตามโครงการนิเทศของสถานศึกษา 
    4. ทำการบันทึกการนิเทศ 
   สรปุได้ว่า การดำเนินการนเิทศ หมายถึง การปฏิบัติการนเิทศตามแผนและปฏิทิน
การนิเทศภายในที่ได้กำหนดไว้ โดยอาศัยความร่วมมือของผูน้ิเทศและผู้รบัการนิเทศ เพื่อใหเ้กิด 
ผลสำเรจ็ตามความมุง่หมายของการนิเทศ 
  4. การประเมิน ติดตาม และปรบัปรุง ตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้นำเสนอความหมายของ 
การประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงาน ดังนี้ 
   Harris (1985) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุไว้ว่า 
เป็นการควบคุมการปฏิบัติงาน ดำเนินงานโดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความสะดวกในด้าน 
ต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทเีมื่องานผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือน 
และการกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบผลการปฏิบัตงิาน โดยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานวัดผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์ผลการปฏิบัตงิาน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกบั
ประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงไว้ว่า การประเมินผลและการรายงานผลเป็นข้ันตอนสุดท้ายของ
กระบวนการนิเทการศึกษา เป็นข้ันตอนทีจ่ะต้องสร้างความสมบรูณ์ให้กบักระบวนการนิเทศ
การศึกษา ทำให้การนิเทศเป็นไปอย่างมรีะบบ โดยกำหนดให้มีการประเมินงานและโครงการ 
การประเมินงานและโครงการ หมายถึง การจัดหาและการรวบรวมข้อมลู แล้วนำมาพิจารณา
วิเคราะหเ์พื่อสะท้อนภาพงานที่ทำไป ตลอดจนการปรับปรงุแก้ไขงานและการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานต่อไป โดยครอบคลมุถึงการประเมินงานดังตอ่ไปนี้ 
    1. การประเมินก่อนการดำเนินการ เป็นการดูความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของงานหรือโครงการ รวมทัง้ดูเหตุผลความสอดคล้องในตัวโครงการที่เขียนไว้ด้วย 
    2. การประเมินระหว่างการดำเนินงาน เป็นการประเมนิทั้งกระบวนการและ
ผลงานในช่วงต่าง ๆ เพื่อปรับปรงุแก้ไขอยู่ตลอดเวลาในการดำเนินงาน 
    3. การประเมินข้ันสุดท้ายของการดำเนินงาน เป็นการประเมินเพื่อดูว่า 
ผลที่ได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพียงใด 
   อัญชลี ธรรมะวิธีกุลารี (2552) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผล ติดตาม 
และปรับปรงุไว้ว่า การติดตามและประเมินผล จะเรียกสั้น ๆ ว่า ระบบการติดตามและประเมินผล 
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นับเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิง่ที่จะช่วยให้ผู้ดำเนินโครงการทราบว่า โครงการนั้นบรรลุ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด ดำเนินการประสบความสำเร็จ มปีระสิทธิภาพ 
หรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมลูที่แสดงให้เห็นถึงความสำเรจ็ จุดแข็ง จุดอ่อน
และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ช่วยให้การบรหิารแผนงานและโครงการมี
ประสิทธิภาพสงูยิ่งขึ้น ระบบการติดตามและประเมินผลจงึมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริการ
แผนงานและโครงการ เพราะในวงจรบรหิารแผนงานและโครงการ ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) การควบคุม (Control) และการประเมินผล 
(Evaluation) ถ้าขาดส่วนหนึง่ส่วนใด หรอืส่วนหนึง่ส่วนใดขาดประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารแผนงานและโครงการทัง้หมด การติดตามและประเมินผล มีคำซึ่งมี
ความหมายเฉพาะตัวที่แยกจากกันได้ชัดเจน แต่ในการดำเนนิงานหรอืจัดกจิกรรมแล้วมีความสมัพันธ์
กันค่อนข้างใกล้ชิด จนทำให้เกิดความสับสนอยู่เสมอ คือ คำว่าติดตาม (Monitoring) และคำว่า
ประเมินผล (Evaluation) ทัง้สองคำดังกล่าวมีวิธีทำงานที่แตกต่างกัน คือ การติดตาม เป็นพฤติกรรม
ที่มีลกัษณะต่างจากการประเมินผลดงันี ้
    1. การติดตาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลปฏิบัติงานตามแผน ซึ่งมีการกำหนดไว้
แล้วเพื่อนำข้อมลูมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผน หรือกำหนด
วิธีการดำเนินงานใหเ้กิดผลดีย่ิงข้ึน ดังนั้น จุดเน้นทีส่ำคัญของการติดตามคือการปฏิบัติการต่าง ๆ  
เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม กำกับ การปฏิบัติงานของโครงการ 
    2. การประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ และนำผลมาใช้ในการเพิม่คุณภาพและประสทิธิภาพของการดำเนินโครงการ 
    3. การติดตาม จะเกิดข้ึนในขณะที่โครงการกำลังดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้
ส่วนการประเมินจะเกิดข้ึนในทุกขั้นตอนของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดทำโครงการ ในขณะ
ดำเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการดำเนินงานเสรจ็แล้ว หรือประเมินผลกระทบทีเ่กิดข้ึน
จากการดำเนินโครงการ 
    4. การประเมินผล บางมิตินำมาใช้ในการประเมินความสำเรจ็ของโครงการว่า
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม ่มีปัญหา อปุสรรคอะไรบ้าง 
    5. ความและส่วนที่ซ้ำซอ้นกันของการติดตามและประเมินผล คือ การติดตาม 
(Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลูที่แสดงใหเ้ห็นว่าได้มีการดำเนินการในข้ันตอนต่าง ๆ 
ของโครงการทีก่ำหนดได้อย่างไร  
   ข้อมูลที่ได้จะนำมาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม กำกับ การดำเนินงาน 
ในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ทั้งในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการดำเนินงาน (Process)  
และด้านผลผลิต แตกต่าง (Output) สำหรับการประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง  
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ข้ึนอยู่ว่าจะประเมินในข้ันตอนใดของโครงการ เช่น ก่อนเริ่มโครงการ ขณะดำเนินโครงการ 
ซึ่งอาจดำเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อโครงการ
ดำเนินงานไประยะครึง่โครงการ เป็นต้น หรอืเป็นการประเมินผลเมือ่โครงการดำเนินการเสรจ็สิ้นแล้ว
ติดตามและประเมินผลการนิเทศไว้ดังนี้  
    1. แต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล  
    2. ประชุมคณะอนุกรรมการ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล  
    3. จัดทำปฏิทินการทำงาน 
    4. จัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
    5. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    6. สรุปผลในแตล่ะข้ันตอนตามแผนงาน/โครงการ 
   สรปุได้ว่า การประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงการทำงาน เป็นการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการประเมินผล ติดตามและปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ทั้งก่อน 
การนิเทศ และหลังการนิเทศ มีการสรปุผลการประเมินและปรับปรงุการปฏิบัตงิาน และกำหนด
ระยะเวลาในการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ 
  5. การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศ ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ได้นำเสนอแนวคิดที่เกี่ยวข้องกบั 
การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ ดังนี้ 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร (ม.ป.ป.) ได้นำเสนอเกี่ยวกับ
การสะท้อนผล รายงานและเผยแพรผ่ลการนเิทศไว้ว่า เป็นการอภิปรายแลกเปลี่ยนข้อมลูร่วมกบั 
ผู้ถูกสงัเกต เพื่อให้ได้ข้อมลูย้อนกลับที่สะท้อนภาพการจัดการเรียนการสอนของผู้รบัการนเิทศ 
ผู้รบัการนเิทศ (ผู้ถูกสงัเกต) อาจเป็นฝ่ายเริ่มก่อนหรือหลงักไ็ด้ ทั้งนี้ประเด็นสำคัญอยู่ที่ว่าฝ่ายผู้สงัเกต
ควรใช้คำพูดที่ใช้วิธีการสะท้อนภาพการจัดการเรียนการสอนของผู้ถูกสังเกตเหมือนกระจกเงา 
ให้ผูส้ังเกตเห็นภาพเหตุการณ์ในขณะสอนได้อย่างชัดเจนว่า ตนเองได้ทำอะไรในช้ันเรียนบ้าง นับตัง้แต่
เริ่มต้นจนสิ้นสุดการสังเกตและผูส้ังเกตควรดึงจุดทีเ่กิดข้ึนในช้ันเรียนมากล่าว แล้วกระตุ้นใหผู้้ถูก
สังเกตคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาในจุดที่ยังเป็นปัญหาหรือไม่พอใจในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน
ของตนเอง และผูส้ังเกตไม่ควรแนะนำวิธีการที่ควรจะเป็นตามความคิดเห็นของตนเอง ทัง้ยังเป็น 
การฝกึใหผู้้ถูกสงัเกตได้ใช้ความคิดทบทวนค้นหาวิธีการที่เหมาะสมตามสภาพช้ันเรียนที่ตนเองเข้าใจ
ที่สุด เพื่อให้พบแนวทางการแก้ปัญหาที่ดทีี่สุดด้วยตนเอง วิธีการนี้ไม่ทำลายความรูส้ึกผู้ถูกสังเกตและ
ไม่เกิดความรูส้ึกอคติต่อผู้สงัเกต ซึง่เป็นการทำงานร่วมกันภายใต้บรรยากาศที่สง่เสรมิการพฒันา 
การเรียนการสอน อันก่อประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษาต่อไป 
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   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (2551) ได้นำเสนอเกี่ยวกบัการสะทอ้นผลรายงาน
และเผยแพรผ่ลการนเิทศไว้ว่า หมายถึง การแต่งตัง้คณะกรรมการรายงานผลการนเิทศภายใน 
ได้สอดคล้องกับความถนัดและความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน การแจ้งผลข้อมูลของการนเิทศ
ให้ครูทราบ เพือ่นำไปปรับปรงุการปฏิบัติงาน มีการรายงานผลข้อมูลของการนเิทศใหผู้้บริหารทราบ 
ส่งเสริมขวัญกำลังใจแกผู่้ปฏิบัติงานนเิทศจากผูบ้รหิาร การกำกับติดตามควบคุมดูแลมีความต่อเนื่อง 
ไม่ทั่วถึง มีการนำผลการนิเทศมาปรับปรงุแก้ไขการจัดการเรยีนการสอนให้บรรลผุลตามที่โรงเรียน
กำหนดและมีรายงานประจำปี โดยนำผลจากการประเมินการนิเทศภายในมาใช้เป็นแนวทางในการ
กระตุ้น สนบัสนุน สง่เสรมิการเรียนการสอน การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร การจัดทำแผนพัฒนา
โรงเรียน และการปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน 
   ชฎา ณรงค์ฤทธ์ิ (2555) กล่าวถึง ข้ันตอนและวิธีการเผยแพร่ขยายผลอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนภายในโรงเรียน ดังนี ้
    1. การเขียนเป็นรายงาน บทความ 
    2. การจัดป้ายนิเทศ การทำโปสเตอร์แสดงผลงาน 
    3. การจัดอบรมให้ความรู ้
    4. การประชุมเชิงวิชาการ 
   ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเรง่รัดคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2556) กล่าวถึง 
ข้ันตอนและวิธีการเผยแพร่ขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน ดังนี้ 
    1. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอผลการดำเนินการนเิทศภายในสถานศึกษา 
    2. ประกาศเชิดชูเกียรติสถานศึกษาทีม่ีผลการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
ที่ประสบผลสำเรจ็และเผยแพร ่
    3. ประกวดนวัตกรรมและผลทีเ่กิดจากการนเิทศภายในที่ประสบผลสำเร็จ 
    4. สังเคราะห์นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบผลสำเร็จ 
    5. เผยแพร่นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนเิทศภายในที่ประสบผลสำเร็จ 
   หน่วยศึกษานิเทศกส์ำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2556) กล่าวถึงข้ันตอน
และวิธีการเผยแพร่ขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนภายในโรงเรียน ดังนี้ 
    1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานผลการนเิทศ 
    2. การรวบรวมข้อมลูตั้งแต่ต้นในข้ันตอนแรกจนถึงข้ันตอนสดุท้าย 
    3. วิเคราะห์ และประมวลผลการนิเทศ 
    4. จัดทำรายงานผลและเผยแพร่ผลการนิเทศ 
   สรปุได้ว่า การเผยแพร่และขยายผลการนเิทศภายในสถานศึกษาข้ันตอนและ 
วิธีการเผยแพร่ขยายผลอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนภายในโรงเรยีน ดังนี้ 
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    1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรายงานผลการนเิทศ 
    2. ประกาศเชิดชูเกียรติสถานศึกษาทีม่ีผลการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
ที่ประสบผลสำเรจ็และเผยแพร ่
    3. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
    4. การประกวดนวัตกรรม 
    5. จัดทำรายงานผลและเผยแพร่ผลการนิเทศ 
    6. สังเคราะห์นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบผลสำเร็จ 
    7. การเผยแพร่นวัตกรรมและผลที่เกิดจากการนิเทศภายในที่ประสบผลสำเรจ็ 
 
ตาราง 5 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดการนิเทศภายใน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการ

นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความตอ้งการ                                            
                    นิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้  
                    ทางวิชาชีพ 

    

1.1 การแตง่ตัง้คณะทำงานเพื่อวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปญัหาและ 
ความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยศึกษาข้อมูลจากการปฏิบตัิงาน
ในรอบปีที่ผ่านมาและกำหนด เกณฑท์ี่พึงประสงคห์รือมาตรฐานของงานให้
ครบถ้วน  /    
1.2 มีการจดัทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทั้งของผูบ้ริหาร ครูและ
นักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็น
การนิเทศ / / / / 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
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1.3 มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคดิของผู้บริหารและบุคลากร 
ในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตาม
บริบทของโรงเรียน / / / / 
1.4 มีการจดัลำดับความสำคัญของปญัหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือ 
ที่เห็นว่าสำคัญทีสุ่ดก่อน / / / / 
1.5. นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมากำหนดค่าเป้าหมาย 
การพัฒนาที่เชื่อมโยง กับมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา / / / / 
1.6. การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้มีเปา้หมายในการ
ดำเนินงานร่วมกัน ด้วยการใช้สื่อและวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น การประชุม 
สัมมนา การประชาสัมพันธ ์โดยการจดัทำเอกสาร หรือเผยแพร่ ในเว็บไซต์
ของโรงเรียน / / / / 

 
 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและ 
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากหน่วยงานทาง
การศึกษา นักวิชาการ พบว่า ตัวช้ีวัดด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
มี 5 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  1.1 มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทัง้ของผู้บริหาร ครูและนักเรียน 
เพื่อเป็นข้อมลูในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็นการนิเทศ 
  1.2 มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อวิเคราะหส์ภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาตามบรบิทของโรงเรียน 
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  1.3 มีการจัดลำดับความสำคัญของปญัหาหรอืความต้องการเร่งด่วนหรือทีเ่ห็นว่า 
สำคัญทีสุ่ดก่อน 
  1.4. นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมากำหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาที่ 
เช่ือมโยง กบัมาตรฐานและประเด็นพจิารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  1.5. การสร้างการรบัรูร้ะหว่างผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่ายให้มีเป้าหมายในการดำเนินงาน 
ร่วมกัน ด้วยการใช้สื่อและวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น การประชุม สัมมนา การประชาสัมพันธ์ 
โดยการจัดทำเอกสาร หรอืเผยแพร่ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
 
ตาราง 6 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด  
                    ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
   

2.1 สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนิเทศ และกำหนด
ขอบเขตของการนิเทศภายในใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ / / / / 
2.2 มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นเิทศ ผูร้ับการนิเทศเป้าหมาย
ของการนเิทศช่วงเวลาการนเิทศ การติดตามประเมินผล สะท้อน
ผล และรายงาน เพื่อนำสูก่ารวางแผนการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ / / / / 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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2.3 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง 
เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ / / / / 

2.4 มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาทีผ่่านมา 
ประเด็นที่เป็นปญัหาอปุสรรค ประเด็นที่ต้องแก้ไขและพฒันา 
เกี่ยวกับสถานศึกษา นักเรียน ครูและบุคลากร และชุมชน / / / / 
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
                     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
2.5 มีการประชุมระดมสมองแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการนเิทศและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้วิธีการนเิทศ
และร่างแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ และปฏิทินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ / / / / 
2.6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน และลงมตเิห็นชอบ
แผน และเผยแพร่แผนการนิเทศภายในใหท้ราบโดยทั่วกัน / / / / 
2.7 มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมอืใน
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาผลการดำเนินงานของโรงเรียนทกุด้านซึ่ง
เป็นผลจากความร่วมมือของทกุคนอย่างเป็นรูปธรรม / / / / 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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2.8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นเิทศ และผูร้ับ
การนิเทศ ร่วมรบัทราบแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ / / / / 
2.9 มีการสร้างข้อตกลงร่วมกันให้ทุกคนมสี่วนร่วม และให้ความ
ร่วมมือ เพือ่ให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรปูธรรม  /    
2.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ ภายในโรงเรียน 
ประกอบด้วยผู้ นิเทศจากแตล่ะกลุ่ม เพือ่ร่วมกันปรกึษา 
วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกบัการปฏิบัตหิน้าที่ผู้นเิทศ ใหส้มบรูณ์ 
และบรรลุตาม วัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ /  /  

 
 จากตาราง 6 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จากหน่วยงานทางการศึกษา นักวิชาการ พบว่า ตัวช้ีวัดด้าน 
การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สรุินทร์ มี 8 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  2.1 สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนิเทศ และกำหนดขอบเขตของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.2 มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นเิทศ ผูร้ับการนิเทศเป้าหมายของการนเิทศช่วงเวลา
การนิเทศ การติดตามประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน เพื่อนำสู่การวางแผนการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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  2.3 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐาน
และวิสัยทัศน์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.4 มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาทีผ่่านมา ประเด็นที่เป็นปญัหา
อุปสรรค ประเด็นที่ต้องแก้ไขและพัฒนาเกี่ยวกับสถานศึกษา นักเรียน ครูและบุคลากร และชุมชน 
  2.5 มีการประชุมระดมสมองแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศและ 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้วิธีการนเิทศและร่างแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปฏิทินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน และลงมตเิห็นชอบแผน และเผยแพร่
แผนการนเิทศภายในให้ทราบโดยทั่วกัน 
  2.7 มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมอืในการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาผลการดำเนินงานของโรงเรียนทุกด้าน
ซึ่งเป็นผลจากความร่วมมอืของทกุคนอย่างเป็นรปูธรรม 
  2.8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นเิทศ และผูร้ับการนิเทศ 
ร่วมรบัทราบแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตาราง 7 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดการนิเทศภายใน ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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องค์ประกอบที่ 3 การดำเนนิการนิเทศภายในโดยใช้แนวคดิ 
                     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
3.1 มีการประชุมผู้นเิทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน บรรทัด
ฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน  / / / / 
3.2 ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ตามแผน และปฏิทินที่ได้กำหนดไว้  / / / / 
3.3 ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ การปฏิบัตงิานของผู้
นิเทศ ผู้รบัการนิเทศ และไม่กระทบตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน  / / / / 
3.4 ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความ เหมาะสมและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  / / / / 
3.5 มีการระดมสมองเพื่อหาวิธีแก้ไข ปัญหา และวางแผนสำหรบั
การ ดำเนินการแก้ไข และการติดตาม ประเมินผล      /   
3.6 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ  
การแก้ปญัหาในช้ันเรียน การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศ และระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจอันดี และเกิดความร่วมมือกันในการ พฒันางาน / / / / 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
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3.7 มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบปัญหา หรือเทคนิควิธี ที่
พบจากการนเิทศทำการจัด กลุ่มผู้รบัการนเิทศที่ตามประเดน็
ข้อสังเกตปญัหาหรือเทคนิควิธีที่พบเพื่อร่วมกันพฒันา หรือ
ปรับปรงุแก้ไขร่วมกัน  / / / / 
3.8 มีนโยบายรองรบัและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ทั้งในบทบาทของผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ / / / / 
3.9 เปิดโอกาสใหผู้้รบัการนเิทศมสี่วนร่วมในการนิเทศ ซักถาม 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง 
และสร้างสรรค์    / 

 
 จากตาราง 7 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จากหน่วยงานทางการศึกษา นักวิชาการ พบว่า ตัวช้ีวัด 
ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สรุินทร์ มี 7 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  3.1 มีการประชุมผู้นเิทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน  
  3.2 ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามแผน 
และปฏิทินที่ได้กำหนดไว้  
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  3.3 ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการปฏิบัตงิานของผู้นิเทศ ผูร้บัการนเิทศ และไม่กระทบต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน  
  3.4 ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
  3.5 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ การแก้ปญัหาในช้ันเรียน 
การจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ และระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ เพื่อใหเ้กิด
ความเข้าใจอันดี และเกิดความร่วมมอืกันในการ พัฒนางาน 
  3.6 มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบปัญหา หรือเทคนิควิธี ที่พบจากการนเิทศ 
ทำการจัดกลุม่ผูร้ับการนเิทศที่ตามประเด็นข้อสงัเกตปัญหาหรือเทคนิควิธีที่พบ เพือ่ร่วมกันพัฒนา
หรือปรบัปรุงแก้ไขร่วมกัน  
  3.7 มีนโยบายรองรบัและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ทั้งในบทบาทของผู้นเิทศและผูร้ับการนเิทศ 
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ตาราง 8 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดการนิเทศภายในด้านการประเมิน ติดตาม และปรบัปรุง 
ตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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องค์ประกอบที่ 4 การประเมิน ติดตาม และปรบัปรุง 
ตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ     

4.1 มีการสรุปผลและวิเคราะหผ์ล การนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  / / / / 
4.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลสำเร็จ ปญัหา อุปสรรคที่
พบเป็นกลุม่หรือภาพรวม / / / / 
4.3 มีการประเมินผลประเด็นที่ ต้องการพัฒนา และ 
ผลที่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษา นักเรียน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน / / / / 
4.4 มีการประเมินประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนจากการพฒันาที่มีตอ่
สถานศึกษา ผู้บรหิารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และชุมชน   /  
4.5 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รบัการนิเทศที่มีปญัหา 
กลุ่มเดียวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อน 
และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพฒันาร่วมกัน / / / / 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
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4.6 ผู้บรหิารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาให้สำเรจ็อย่างเป็นรูปธรรม / / / / 
4.7 ผู้บรหิารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครอืข่ายความ
ร่วมมือแก้ไขปญัหาภายในโรงเรียน และแต่งตั้งผู้นิเทศ
เพื่อให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด / / / / 
4.8 มีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผลการ
ปรับปรงุการทำงาน / / / / 
4.9 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสำเรจ็ของ
การปรับปรงุผลการทำงาน / / / / 

 
 จากตาราง 8 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การทำงานจากหน่วยงานทางการศึกษา นักวิชาการ พบว่า ตัวช้ีวัดด้านการประเมินผล ติดตาม และ
ปรับปรงุการทำงาน มี 8 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  4.1 มีการสรุปผลและวิเคราะหผ์ล การนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ  
  4.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ผลสำเร็จ ปญัหา อปุสรรคทีพ่บเป็นกลุ่มหรอืภาพรวม 
  4.3 มีการประเมินผลประเด็นที่ ต้องการพัฒนา และผลที่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึนกับ
สถานศึกษา นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
 



 

 

  74 

  4.4 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รบัการนิเทศที่มีปญัหากลุ่มเดียวกัน เพื่อร่วมกันวิเคราะห ์
จุดแข็งจุดอ่อน และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพฒันาร่วมกัน 
  4.5 ผู้บรหิารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาให้สำเร็จอย่างเป็นรปูธรรม 
  4.6 ผู้บรหิารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครอืข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน และแต่งตั้งผู้นิเทศเพื่อให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
  4.7 มีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผลการปรับปรงุการทำงาน 
  4.8 มีกระบวนการตรวจสอบ และวิเคราะหผ์ลสำเร็จของการปรับปรุงผลการทำงาน 
 
ตาราง 9 การวิเคราะห์ตัวช้ีวัดการนิเทศภายในด้านการการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการ

นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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องค์ประกอบที่ 5 การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผล
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

    

5.1 เปิดรับความคิดเห็นจากผูร้ับการนเิทศในประเด็นที่ต้องการ
ให้ปรบัปรุงกระบวนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ / / / / 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
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5.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพฒันา 
การเรียนการสอน การนเิทศและสะท้อนผลการนิเทศใน
ประเด็นประโยชน์ที่ได้รบัจากการนเิทศภายใน และการสะทอ้น
ผลเพื่อนำไปพฒันาระบบการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ / / / / 
5.3 มีการสะท้อนผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อนำผลไปพัฒนาปรบัปรุงแนวทาง 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ /    
5.4 มีการรายงานผลการนเิทศภายในเป็นระยะเป็นรายสปัดาห์
หรือรายเดือน ตามความเหมาะสม   / / 
5.5 มีการจัดทำรายงานสรปุผลการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ / / / / 
5.6 มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่างสร้างสรรค์ / / / / 
5.7 มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่างสร้างสรรค์สำหรบั
ประเด็นปญัหาและประเด็นที่ควรปรับปรงุของผู้รบัการนเิทศ 
จะได้รับการแก้ไขปญัหาร่วมกันอย่างเรง่ด่วน โดยไม่นำไป
เผยแพร่ใหเ้กิดความเสียหายต่อผู้รบัการนิเทศ / / / / 
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 จากตาราง 9 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากหน่วยงานทางการศึกษา นักวิชาการ 
พบว่า ตัวช้ีวัดการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ มี 5 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
  5.1 เปิดรับความคิดเห็นจากผูร้ับการนเิทศในประเด็นที่ต้องการใหป้รบัปรุงกระบวนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  5.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพฒันาการเรียนการสอน การนเิทศและ
สะท้อนผลการนเิทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รบัจากการนเิทศภายใน และการสะท้อนผล เพือ่นำไป
พัฒนาระบบการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
  5.3 มีการจัดทำรายงานสรปุผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 
  5.4 มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อย่างสร้างสรรค์ 
  5.5 มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อย่างสร้างสรรค์สำหรบัประเด็นปัญหาและประเด็นที่ควรปรบัปรงุของผู้รบัการนิเทศ จะได้รับ 
การแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน โดยไม่นำไปเผยแพร่ใหเ้กิดความเสียหายต่อผู้รบัการนเิทศ 
 จากข้อมลูทั้งหมดข้างต้น ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการ
ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2. การวางแผนการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3. การดำเนนิการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4. การประเมิน ติดตาม และปรับปรงุ ตรวจสอบการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 5. การสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ตัวช้ีวัดของแนวทางนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุรินทร์ 
มีจำนวนทั้งสิ้น 33 ตัวช้ีวัด ซึ่งผู้วิจัยนำมาเขียนเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 7 แสดงตัวช้ีวัดที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการดำเนินงานนิเทศภายใน 

แนวคิดชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1. ค่านยิมและวสิัยทศันร์่วม                                  
2. ภาวะผู้นำร่วม                                            
3. ทีมร่วมแรงร่วมใจ                                         
4. การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้    
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละสะท้อนผล 

2.1 สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนิเทศ  
2.2  มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นิเทศ  
2.3 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผลท่ีคาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและ
วิสัยทัศน์ 
2.4 มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีผ่านมา  
2.5 มีการประชุมระดมสมองแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
2.6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน  
2.7 มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ 
2.8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ  

3.1 มีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกนั  
3.2 ปฏิบัตกิารนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตาม
แผน และปฏิทินท่ีได้กำหนดไว้  
3.3 ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3.4 ใช้เคร่ืองมือการนิเทศท่ีมีความ เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกนั  
3.5 มีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ วธิีการนเิทศ  
3.6 มีการสรุปประเด็น  
3.7 มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท้ังในบทบาทของผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ 

4.1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผล  
4.2 มีการประเมินผล  
4.3 มีการประเมินผลประเด็นท่ี ต้องการพัฒนา และผลท่ีคาดหวังว่าจะเกิดข้ึนกับ
สถานศึกษา 
4.4 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศท่ีมีปัญหากลุ่มเดียวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อน และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 
4.5 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาให้สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
4.6 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหา 
4.7 มีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผลการปรับปรุงการทำงาน  
4.8 มีกระบวนการตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลสำเร็จของการปรับปรุงผลการทำงาน  

5.1 เปิดรับความคดิเห็นจากผู้รับการนิเทศในประเด็นท่ีตอ้งการให้ปรับปรุงกระบวนการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
5.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน การนเิทศและสะท้อน
ผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ท่ีได้รับจากการนิเทศภายใน และการสะท้อนผล 
5.3 มีการจัดทำรายงานสรุปผลการนเิทศภายใน 
5.4 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะอย่างสร้างสรรค ์
5.5 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในสำหรับประเดน็ปัญหาและประเด็นท่ีควรปรับปรุงของผู้รับ
การนิเทศ จะได้รับการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน โดยไม่นำไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้รับการนเิทศ 

ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

การประเมิน ติดตาม และปรับปรุง ตรวจสอบการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนิเทศภายใน
โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

1.1 มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านท้ังของผู้บริหาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็นการนิเทศ  
1.2 มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน  
1.3 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือท่ีเห็นว่า 
สำคัญท่ีสุดก่อน 
1.4. นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมากำหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาท่ี  
เชื่อมโยง กับมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
1.5. การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีเป้าหมายในการดำเนินงาน  
ร่วมกัน ด้วยการใช้สื่อและวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การประชุม สัมมนา การ
ประชาสัมพันธ์ โดยการจัดทำเอกสาร หรือเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน  
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แนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
 
 ความหมายของแนวทาง  
  พจนานุกรมฉบบัราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542)  
ได้ให้ความหมายไววา แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัตทิี่วางไว้เป็นแนว 
  Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของแนวทาง หมายถึง เป็นแบบอย่างของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ เป็นตัวอย่างเพื่อการเรียนแบบ เป็นแผนภูมิ ซึ่งเป็น
ตัวแบบของสิง่หนึง่ เป็นหลกัการหรือแนวคิดและเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมายสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน  
  จึงสรปุได้วา แนวทาง หมายถึง วิธีที่ใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการดำเนินงานต่าง ๆ 
ที่ผู้ศึกษาได้ศึกษาหรอืพัฒนาข้ึน เพือ่นําไปใช้ให้เกิดผลสำเรจ็ในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 ความหมายของการพัฒนา 
  ในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมรูปแบบความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาต้องเป็นการผสมผสานแนวคิดกับแนวปฏิบัตเิข้าด้วยกัน และย่อมมีการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาของตนเอง และสงัเคราะห์
และบรูณาการ ได้ดังนี ้
  พจนานุกรมทางการศึกษา (Dictionary of education) โดย Good (1973) ได้อธิบาย
ความหมาย ของคำว่า “การพัฒนา” ทางการศึกษาว่าการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทางด้านความสามารถ
นั้น ๆ อันเป็นผลทีเ่กิดข้ึนจากการกระทำด้วยตัวเอง หรือผูอ้ืน่จัดให้ 
  พิสิทธ์ิ สารวิจิตร (2525) ให้ความหมายการพฒันา หมายถึง การปลกูสร้างคุณธรรม 
คุณสมบัติ นิสัย เจตคติ ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ความเข้าใจให้เกิดข้ึนในตนเอง 
เพื่อช่วยให้ตนเองเป็นบุคคลที่มีความสุข ความเจรญิ ความสมบูรณ์ พรอ้มทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ประเทศชาติ อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจ และศักยภาพที่มีในตนเอง 
  อำภา บุญช่วย (2537) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาตนเอง 
เป็นรากฐานของการพฒันาทั้งหลายทั้งปวง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนากลุ่มงาน ทมีงาน ครอบครัว 
โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือแม้แต่สังคม หรือประเทศชาติกต็าม ถ้าปราศจากการพฒันาตนเอง 
เป็นรากฐานเบื้องต้นแล้ว ก็ยากที่จะไปพฒันาอย่างอื่น แม้แต่จะพัฒนาครอบครัวของเราเองก็ตาม 
ดังนั้นการทีจ่ะไปพัฒนาใครก็ควรที่จะหาทางพฒันาปรบัปรงุตนเองก่อน เพราะเมื่อไปพฒันาคนอื่น
เขาจึงจะฟงั ยอมรบั เช่ือถือและศรัทธา 
  แกมวาส ดรุณเดช (2539) ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การดำเนินการเพิม่พูน
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ เพือ่ให้การทำงานมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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ได้แก่ การอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาด้วย
ตนเอง การนเิทศการศึกษา เป็นต้น 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2541) ให้ความหมายการพฒันา หมายถึง การดำเนินงานที่พยายามจะ
สร้างเสริมให้ครมูีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการทำงาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการ
ทำงาน รวมถึงการมบีุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย จากความหมายที่นักวิชาการ
และนักบรหิารได้กล่าวไว้ข้างต้น พอสรปุความหมายของการพัฒนาได้ว่า หมายถึง การกระบวนการ 
หรือกรรมวิธีที่จะทำให้ตนเองเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ความชำนาญ ทักษะ และมีประสบการณ์
รับรู้ข้อมูล ข่าวสาร จากความประสงค์ที่ได้สิง่นั้นเกิดข้ึน 
  โดยสรปุ การพฒันาแนวทาง หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถความชำนาญ 
ทักษะและประสบการณ์ทกุ ๆ ด้าน โดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ตามแบบอย่างหรอืแนวคิด 
ให้เกิดผลสำเร็จในการปฏิบัตหิน้าที่ โดยเน้นวิสัยทัศน์และทศันคติของบุคคล ความเป็นผู้นำ ความคิด 
ความเข้าใจเชิงระบบ และการเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี มีการบริหารจัดการที่มปีระสทิธิภาพ  
โดยการเกี่ยวข้องอย่างมากกบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การขาดซึ่งสิ่งใดสิง่หนึง่ย่อมเป็นการยากที่
จะพัฒนาองค์กรได้ 
 
บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
 สภาพท่ัวไป  
  จากการปฏิรปูการศึกษาครั้งยิ่งใหญ่ของประเทศไทย ได้เกิดข้ึนตามเจตนารมณ์ 
ของทุกฝ่ายในสังคมไทย โดยปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
ซึ่งเป็นที่มาของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 
ที่มุ่งหวังยกระดับการศึกษาของชาติให้มมีาตรฐานและจัดไดอ้ย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยกำหนดให้มี
การปฏิรปูการศึกษาทั้งระบบ และจากพระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 ได้หลอมรวมหน่วยงานทางการศึกษา คือ ทบวงมหาวิทยาลัย สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานเดียวกัน คือ กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยกำหนดโครงสร้างใหญ่ เป็นระดบักระทรวงและระดบัเขตพื้นที่การศึกษาข้ึน  
  ระดับพื้นที่ได้หลอมรวม สำนักงานศึกษาธิการจงัหวัด สำนักงานสามญัศึกษาจังหวัด 
และสำนักงานการประถมศึกษาจงัหวัด สำนักงานศึกษาธิการอำเภอ สำนักงานการประถมศึกษา
อำเภอ เข้าเป็นหน่วยงานเดียวกัน และจัดต้ังเป็นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเมื่อวันที่ 
13 กันยายน 2553 ตามประกาศ ราชกิจจานุเบกษา เลม่ที่ 127 ตอนพิเศษ 109 ลงวันที่ 14 กันยายน  
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2553 ได้มีการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาข้ึนใหม่และเปลี่ยนช่ือเป็น 
“สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 33”  
  วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ราชกิจจานุเบกษา ได้เผยแพรป่ระกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องการกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 
โดย กำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จำนวน 62 เขต โดยได้เปลี่ยนช่ือเป็น “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร”์ มีหน้าที่
รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแกป่ระชากรวัยเรยีนอายุ 12-17 ปี ในเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 33 ครอบคลุมพื้นที่ 17 อำเภอ คือ อำเภอเมืองสุรินทร์ อำเภอจอมพระ  
อำเภอศีขรภูมิ อำเภอ ลำดวน อำเภอสำโรงทาบ อำเภอเขวาสินรินทร์ อำเภอชุมพลบรุี อำเภอท่าตูม 
อำเภอรัตนบรุีอำเภอสนม อำเภอโนนนารายณ์ อำเภอปราสาท อำเภอกาบเชิง อำเภอสงัขะ 
อำเภอบัวเชด อำเภอพนมดงรัก และอำเภอ ศรีณรงค์ มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 85 โรงเรียน 
ปัจจุบันต้ังอยู่ที่ 197 หมู่ 20 ตำบลนอกเมือง อำเภอเมอืง สรุินทร์ จังหวัดสุรินทร์มอีาณาเขตติดต่อกับ
อำเภอต่าง ๆ ดังนี้ ทิศเหนอื ติดต่อกับ จงัหวัดร้อยเอ็ดและมหาสารคาม ทิศใต้ ติดต่อกับ 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ทิศตะวันออก ติดต่อกับ จังหวัดศรสีะเกษ ทิศตะวันตก ติดต่อกับ 
จังหวัดบุรรีัมย์   
  วิสัยทัศน ์“องค์กรคุณภาพมาตรฐานระดับสากล สร้างคุณภาพผู้เรียนสูส่ังคมอนาคต
อย่างยั่งยืน” 
  พันธกิจ  
   1. จัดการศึกษาเพือ่เสรมิสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ 
   2. ส่งเสรมิศักยภาพผู้เรียนเพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
   3. ส่งเสรมิ พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะ 
ตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิอย่างมืออาชีพ 
   4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง 
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   5. ส่งเสรมิการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) 
   6. ส่งเสรมิระบบบรหิารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital  Technology) เพื่อมุ่งสู่ Thailand 4.0 
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  เป้าประสงค์  
   ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอ้ง
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอาร ีมีวินัย รักษาศีลธรรม โดยน้อมนำ 
พระบรมราโชบาย รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัต ิ
    1. ผู้เรียนทีม่ีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ภาษาและอื่น ๆ ได้รับการพฒันาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
    2. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิดริเริม่และสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้  
มีทักษะ มสีมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม
ตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง และการเป็น
พลเมืองพลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสูส่ากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ระดับประเทศ และนานาชาติ 
    3. ผู้เรียนทีม่ีความต้องการจำเป็นพเิศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธ์ุ 
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มทีอ่ยู่ในพื้นทีห่่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
และมีคุณภาพ 
    4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มีความรู้และ 
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้เทคโนโลยี และนอ้มนำศาสตร์
พระราชามาใช้ในการจัดการเรียนรู ้
    5. ผู้บรหิารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
บรหิารงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลและน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
    6. สถานศึกษาจัดการศึกษา เพื่อการบรรลเุป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
    7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ 
มีระบบข้อมลูสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็น
ระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีดิจิทลันวัตกรรม ในการขับเคลือ่นคุณภาพการศึกษา 
  ค่านิยมองค์กร “รับผิดชอบ มีน้ำใจ ให้บริการ ประสานงานอย่างกัลยาณมิตร”  
  วัฒนธรรมองค์กร “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ”  
  กลยุทธ์  
   กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
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   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน  
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบรกิารทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม   
   กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสง่เสรมิการมีส่วนร่วม 
 โครงสร้างสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ประกอบดว้ย 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี้ 
   1. กลุ่มอำนวยการ 
   2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   3. กลุ่มนโยบายและแผน 
   4. กลุ่มสง่เสริมการจัดการศึกษา 
   5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
   6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
   7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   8. กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   9. กลุ่มสง่เสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
   10. กลุ่มกฎหมายและคด ี
 อำนาจหนา้ท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาทีอ่ยู่ภายใต้การกำกับดูแล 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีอำนาจหน้าที่ ตามมาตรา 37 ของพระราชบญัญัติ
ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 โดยดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา (มาตรา 36) มีอำนาจหนา้ที่เกี่ยวกับการศึกษา ที่กำหนดไว้ใน
กฎหมายน้ี (พรบ.ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ 
ดังนี ้ 
   1. จัดทำนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความต้องการของท้องถ่ิน  
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   2. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้นรบัทราบและกำกบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
   3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาหลกัสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
   4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพื้นที่ 
การศึกษา  
   5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมลูสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษา    
   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสง่เสรมิ 
สนับสนุน การจัดและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  
   7. จัดระบบการประดันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
   8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นทีจ่ัดรปูแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  
   9. ดำเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษา  
   10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน 
ด้านการศึกษา  
   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา  
   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ 
ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามทีม่อบหมาย 
 บริบทด้านการนิเทศสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 
  ขอบข่ายการนิเทศ  
   จุดเน้น 6 ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ           
    กลยุทธ์ที่ 1 การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบรกิารการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
อย่างทั่วถึง 
     จุดเน้นที่ 1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
     จุดเน้นที่ 2 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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    กลยุทธ์ที่ 2 การพฒันาคุณภาพผู้เรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากลบนพื้นฐาน 
ความเป็นไทย 
     จุดเน้นที่ 1 เสริมสร้างคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน 
     จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพฒันาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
     จุดเน้นที่ 3 เสริมสร้างสุขภาพจิต สุขภาพกายที่ดีและมีทักษะอาชีพ 
    กลยุทธ์ที่ 3 การพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
     จุดเน้นที่ 1 พัฒนากรอบหลักสูตรทอ้งถ่ิน และหลักสูตรสถานศึกษา 
     จุดเน้นที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู ้
      จุดเน้นที่ 3 พัฒนาระบบนิเทศ 
    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     จุดเน้นที่ 1 การจัดทำแผนกรอบอัตรากำลงั 
     จุดเน้นที่ 2 การพฒันาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     จุดเน้นที่ 3 การสร้างระบบแรงจงูใจและขวัญกำลังใจข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 5 ICT เพื่อการศึกษา  
     จุดเน้นที่ 1 ส่งเสริมการประยกุต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนในยุคไทยแลนด์ 4.0  
    กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการ  
     จุดเน้นที่ 1 การกระจายอำนาจการบรหิารจัดการ 
     จุดเน้นที่ 2 การมสี่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
  จากการศึกษาบรบิทของสำนักงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้มีแนวทางการบริหาร 
สนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ดำเนินการตามโครงสร้างการบรหิารจัดการ แบบนิติบุคคล ทำให้ผู้วิจยัมีความสนใจทีจ่ะศึกษาการ 
พัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน โดยในแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 งานวิจัยในประเทศ 
  วรรณภา ธรรมขันธ์ (2561) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพฒันาการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบของแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
เชิงวิชาชีพ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน 2) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน และ 
สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร และครูวิชาการ หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่
มัธยมศึกษาหนองคาย เขต 21 จำนวน 230 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน ประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ .36-.89 มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ .87 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 การศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศึกษาจากการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) จากสถานศึกษา จำนวน 3 แห่ง โดยผู้ให้ข้อมลู จำนวน 3 คน ได้แก่ 
ดร.ประยูร ยวนยี นางสาวลกัษณาศิริ คำภูแก้ว นายสุริยา มะโยธี ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 
ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการนิเทศ 
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความจำเป็น PNIModified และการวิเคราะหเ์นื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
1. องค์ประกอบของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบั
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบด้วย 1) การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การดำเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผลการนเิทศ 
พบว่า มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดบัความเหมาะสมมาก ทั้ง 3 ด้าน 2. สภาพปัจจุบันและ 
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สภาพที่พึงประสงค์การนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการนเิทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัปฏิบัติมาก การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์
ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า มีระดับความต้องการ และสภาพที่พงึประสงค์ในการ
ปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด 3. การศึกษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
พบว่าแนวทางการพฒันาการนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย 
1) การศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการ 2) การดำเนินงานการนิเทศ 3) การประเมินผล
การนิเทศ มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดบัระดับมากทีสุ่ด 
  วนิดา ภูวิชัย (2562) ได้ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางดำเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด
กาฬสินธ์ุ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของงานนิเทศภายในโดยใช้ แนวคิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการดำเนินงานนเิทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด
กาฬสินธ์ุ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุการวิจัยแบ่ง ออกเป็น 3 ระยะ 
ระยะที่ 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพใช้แบบประเมินในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ระยะที่ 2 ศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการแห่ง
เรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสงักัดองค์การบรหิารสว่นจังหวัดกาฬสินธ์ุ ใช้แบบสอบถาม 
ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูจำนวน 84 คน ระยะที่ 3 การพัฒนา
แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุ ใช้แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ 
และแบบประเมินในการเก็บรวบรวมข้อมลู จากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการสังเคราะห์
องค์ประกอบของการดำเนินงานนเิทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 วางแผนการนเิทศ องค์ประกอบที่ 2 ดำเนินการนเิทศ 
องค์ประกอบที่ 3 ประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการทำงาน และองค์ประกอบที่ 4 การสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการ 
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โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก 2. การดำเนินงานนเิทศ 
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด 
กาฬสินธ์ุมีสภาพปจัจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3. แนวทาง 
การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดกาฬสินธ์ุประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 37 ตัวช้ีวัด 50 แนวทาง 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ ดำเนินงานนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัด
กาฬสินธ์ุพบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
  อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาและประเมินประสิทธิผล
ของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนาการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ การศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการดำเนินการนเิทศภายในและการใช้กระบวนการชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา การพฒันารปูแบบการนเิทศภายในและการประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มเป้าหมายในระยะที่ 1 เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 280 คน และระยะที่ 3 เป็นรองผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 
และครหูัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 38 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินการ ปฏิบัติงาน และแบบประเมินความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน PNIModified และสถิติทดสอบที 
(Paired t-test) ผลการวิจัยพบว่า 1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพงึประสงค์ของ 
การดำเนินการนิเทศภายในและการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจบุัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.68) และสภาพที ่
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.89) เมื่อพจิารณา
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า การนเิทศภายในด้านการวางแผนมีดัชนีความต้องการจำเป็น 
มากที่สุด จากทัง้หมด 5 ด้าน และ 2) สภาพ ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.84) และ
สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(Mean = 3.95) เมือ่พิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า กระบวนการชุมชนการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุดจากทัง้หมด 6 ด้าน 2. รูปแบบ 
การนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบั โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การเตรียมการ การวางแผน 
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การปฏิบัตกิาร การสะท้อนผล ปรับปรุงและประเมินผล และการสรปุและการรายงานผล 
ส่วนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นำร่วม การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้าง
สนับสนุน ชุมชน และรูปแบบฯ มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก (Mean = 4.32, SD = 0.38) 3. รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
และครหูัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูม้ีคะแนนความรู้เกี่ยวกบัการนิเทศภายใน และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพหลังการพฒันามากกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติ (p <0.001)  
โดยมีคะแนนความรู้เพิม่ขึ้นเท่ากบั 9.57 คะแนน (95% CI: 8.63-10.52) มีคะแนนการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการนิเทศภายในและชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยรวมหลังการพฒันา มากกว่า 
ก่อนการพฒันาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p <0.001) โดยมคีะแนนเพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.54 คะแนน 
(95%CI: 1.35-1.72) และมีความพงึพอใจต่อรปูแบบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Mean = 4.14, 
SD = 0.3) 
  ธีรวุฒิ หอมอินทร์ (2563) ได้ศึกษาการพฒันาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครูในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุง่หมาย เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สาหรับครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับครูในสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การดำเนินการวิจัย 
ม ี3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายใน โดยการวิเคราะห์ 
สังเคราะหอ์งค์ประกอบและตัวช้ีวัดการนิเทศภายในจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยอาศัย
การตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที ่
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 15 คน และครูผูส้อน จำนวน 324 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัครู 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยอาศัยการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน และค่าดัชนีความจำเป็น PNIModified ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ 
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การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 
1) ด้านการวางแผน 2) การสังเกตการสอน 3) การวิเคราะหผ์ลการสังเกตการสอน 4) การให้ข้อมลู
ย้อนกลบั 2. สภาพปัจจุบันของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบั 
ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัครู 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 3. ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาเห็นว่า แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพสำหรบัครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีระดับ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมระดับ มากที่สุด โดยสรปุประเด็นได้ว่า การดำเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมีการวางแผน การสังเกตการสอน 
การวิเคราะหผ์ลการสงัเกตการสอน และการให้ข้อมูลยอ้นกลับ 
  สันติ หัดที (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา งานวิจัยน้ี 
มีความมุ่งหมาย เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เพื่อศึกษา 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบการนเิทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3) เพื่อพฒันาระบบการนิเทศ
ภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 4) เพื่อประเมินผลการใช้ระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การดำเนินการวิจัยใช้
กระบวนการวิจัย และพัฒนา (Research and Development) แบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่  
ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และประเมินองค์ประกอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของระบบการนิเทศภายใน ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยศึกษาจากกลุม่ตัวอย่างทีเ่ป็นผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 700 คน  
ได้มาโดยการสุม่แบบหลายข้ันตอน ระยะที่ 3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู ้
โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยวิเคราะห์ 
ค่าดัชนีความต้องการจาเป็น (PNIModified) การศึกษา วิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนเิทศ (Best Practice)  
ยกร่างระบบ และดาเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันและประเมนิ 
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ระบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และระยะที่ 4 ประเมินผล
การนำระบบการนเิทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบั
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปใช้ โดยการประเมินความรู้ความเข้าใจของครผูู้สอนผูร้่วมวิจัย 
จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการสมัครใจ และประเมินความพงึพอใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 5 คน 
ซึ่งได้มาโดยการสมัครใจ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของระบบการนิเทศภายใน 
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เสรมิสร้างภาวะ ผู้นำ 2) กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วม 3) มุ่งมั่นที่จะ
เรียนรู้และประยุกต์ใช้การเรียนรู้ 4) ช่วยเหลือ สนับสนุนตามเงื่อนไข 5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัต ิ
ที่ดีของแต่ละบุคคล ประเมินองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 2. ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในของระบบการนเิทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพปจัจุบัน
อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดบัมาก 3. ระบบการนิเทศภายในด้านการ
จัดการเรียนรูโ้ดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย ด้านปัจจัย (Input) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) บุคลากรนิเทศ 
2) หลักการนิเทศ 3) ทักษะการนเิทศ 4) งบประมาณ สนับสนุนการนเิทศ 5) เครื่องมือที่ใช้ในการ
นิเทศ ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) กาหนดกลยุทธ์ 
ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 2) การวางแผนนิเทศการ จัดการเรียนรู้ 3) ด้านเทคนิคการนเิทศ 
การจัดการเรียนรูร้่วมคิดร่วมทำ 4) ชุมชนการเรียนรูท้าง วิชาชีพ 5) การกำกับติดตามการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ 6) การประเมินผลการนเิทศการจัดการ เรยีนรู้ ด้านผลผลิต (Output) 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้บริหารและครูมีความรู้ ความเข้าใจระบบการนิเทศภายใน
ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 2) ครูมี การจัดการเรียนการสอน 
ที่ดีข้ึนกว่าเดิม ด้านผลลัพธ์ (Outcome) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้บรหิาร  
ครูมีความพึงพอใจในระบบการนเิทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สงูข้ึน ด้านข้อมูล
ย้อนกลบั (Feedback) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก ่การแก้ไขปรบัปรุงและพัฒนา 
และการรายงานผล ผลการประเมินระบบการนเิทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสมและ 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 4. ผลการนำระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู ้
โดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปใช้ พบว่า ครูผูส้อน 
ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้ภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
หลงัการพฒันาสูงกว่าก่อนพัฒนาเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 22.50 ครูผูส้อนมีความพงึพอใจต่อระบบการนเิทศ 
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ภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  ธัญพิชชา อุ่นรัมย์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในแบบสอนแนะ
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บรหิารและครู 
จำนวน 472 คน โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิค
การสุม่แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling technique) ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทาง 
การดำเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ใช้แบบ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูโรงเรียนต้นแบบ และแบบประเมินในการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ 
5 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การดำเนินงานนเิทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ สภาพปัจจบุันพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพที่พงึประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 2. แนวทางการดำเนินงานนเิทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 26 ตัวช้ีวัด 33 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการดาเนินงานนเิทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Hord (1997) ได้ทำการสังเคราะหร์ายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มกีารจัดต้ัง 
ชุมชนแห่งวิชาชีพโดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมผีลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไป
ที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมผีลดีต่อครผูู้สอนและต่อนกัเรียนอย่างไร ผลวิจัย
พบว่า ครูส่วนใหญล่ดความรูส้ึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครลูง เพิม่ความรูส้ึกผกูพันต่อพันธกจิและ 
เป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น รูส้ึกว่าต้องร่วมกันรบัผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และ
ร่วมกันรบัผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเรจ็ของนกัเรียน เพิ่มความพึงพอใจ เพิม่ขวัญกำลงัใจตอ่ 
การปฏิบัตงิานสงูข้ึน และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง มคีวามผูกพันทีจ่ะสร้างการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ๆ ใหป้รากฏอย่างเด่นชัดและยัง่ยืน 
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  Wayne (2001) ได้ศึกษาการรับรู้ทางบทบาทการนิเทศการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบมากคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและรองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนทำหน้าทีน่้อยเกี่ยวกับเวลาที่ใช้ทำงาน ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาใช้เวลามากที่สุด คือ งานนิเทศการศึกษา งานเกีย่วกับหลักสูตร งานการสอน  
และงานแนะแนว เทคนิคและการนเิทศที่ได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยมช้ันเรียน การประชุมร่วมกบัครู  
ส่วนวิธีที่ได้ผลน้อยคือ วิธีใช้เอกสาร 
  Tilahun (2002) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในเกี่ยวกับการนเิทศภายใน
โรงเรียนพึงประสงค์ในประเทศกำลังพฒันา : ศึกษาเฉพาะกรณีประเทศเอธิโอเปีย โดยศึกษาจากครู 
จากศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการ ผลการศึกษาพบว่า ครู ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ  
มีความเห็นสอดคล้องกันว่า กิจกรรมที่ใช้ในการนเิทศภายในเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การฝกึอบรมแนะนำ การฝึกอบรมปฏิบัติ การสาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์ การประชุมยอ่ยของครู  
การเยี่ยมช้ันเรียนและการสังเกตการสอน ครู ศึกษานิเทศกแ์ละนักวิชาการ มีความเห็น สอดคลอ้งกัน
ว่า การนิเทศการศึกษาในลักษณะร่วมมือกันปฏิบัติงานจะกอ่ให้เกิดผลดีกว่า การนิเทศการศึกษา 
ในลักษณะการใช้อำนาจ ครู ศึกษานิเทศก์และนกัวิชาการ มคีวามเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดเตรียม
การนิเทศภายในโรงเรียนมีการจัดอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง 
  Mattox (2003) ได้ศึกษาความต้องการในการปฏิบัตงิานของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ในรัฐอิลลินนอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ความต้องการที่อยู่ในระดับสูงของผูบ้รหิาร คือ 
ความต้องการทีจ่ะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศและการประเมินผลต้องปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลกัสูตรจากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 
สรปุได้ว่า การนิเทศภายในควรมีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนิเทศ 
เพื่อทราบความต้องการ และสามารถกำหนดประเด็นการนิเทศได้อย่างถูกต้อง โดยการนเิทศภายใน 
อาจมีการดำเนินการนิเทศได้บ่อยครัง้ในแต่ละภาคเรียน โดยพิจารณาความเหมาะสมของช่วงเวลา 
และไม่ใหส้่งผลกระทบต่องานในหน้าทีท่ี่รบัผิดชอบ การนำแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เข้ามาใช้ในการนิเทศภายในน้ันเป็นงานที่ตอ้งใช้ระยะเวลาและความต่อเนื่อง เป็นการปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรอย่างไดผ้ล แต่ควรมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ 
ไม่เคร่งครัด แต่มุ่งเน้นการปฏิบัติที่มีความสม่ำเสมอ 
  Newman (2010) ได้ทำการวิจัยเรื่องทฤษฎีหลักเกี่ยวกบัการนิเทศระหว่าง 
การดำเนินการอบรมผู้ให้คำปรึกษากอ่นการปฏิบัติหน้าที่ใหค้ำปรึกษาเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ คือ เพื่อตรวจสอบกระบวนการนเิทศ 
การศึกษาโดยใช้มหาวิทยาลัยเป็นฐาน สำหรับการอบรมผู้ใหค้ำปรึกษาก่อนปฏิบัติหน้าที่ให้คำปรึกษา 
เกี่ยวกับกระบวนการนเิทศการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ทฤษฎีที่ปรากฏ 
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อย่างโดดเด่นจากประสบการณ์ของผู้ได้รับการอบรม คือ กระบวนการนเิทศทีผู่้เข้าร่วมการอบรมก็คือ  
กระบวนการนิเทศที่ผูเ้ข้ารบัการอบรม ในส่วนของประสบการณ์ภายในหลักสูตรการอบรมนั้นผูเ้ข้ารับ 
การอบรมและผู้วิจัยเกี่ยวข้องกับยทุธศาสตรซ์ึ่งเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างประสบการณ์ในอดีต ปัจจุบัน 
และสิง่ที่เกิดข้ึนในอนาคตปฏิสัมพันธ์เหล่าน้ีเป็นสิง่ที่แตกต่างไปจากความต้องการ ซึง่สมัพันธ์กับระดบั 
ทักษะการรับรู้ของผู้เข้ารับการอบรม ความต้องการความช่วยเหลือ ความต้องการด้านกรณีศึกษา 
ซึ่งเกี่ยวกับการให้คำปรึกษาและสาระความรู้อื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับประสทิธิภาพการรบัรูก้ระบวนการ 
นิเทศของผู้เข้าร่วมการอบรมสมัพันธ์กับผลลัพธ์ทีป่รากฏออกมาอย่างหลากหลายความรู้สกึ 
มีทั้งสับสน กังวล อึดอัดใจและความรูส้ึกที่ดี ทฤษฎีที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้มีความสัมพันธ์และ
สำคัญสำหรบัจัดอบรมให้คำปรึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและสามารถนำไปปฏิบัติได้จรงิ 
อีกทั้งยงัช่วยให้มีบทความพิเศษทางวิชาการและเน้นเรื่องการอบรมผู้ให้คำปรึกษาก่อนปฏิบัติหน้าที่ 
ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศการศึกษาและเช่ือมโยงรูปแบบการพฒันาการนเิทศเข้ากับ
รูปแบบการนิเทศและรปูแบบการสอนอื่น ๆ ทีม่ีความแตกต่างออกไป 
  Grant (2012) ได้ศึกษาการนิเทศภายในแบบช้ีแนะเพือ่การกำกับดูแล การฝกึปฏิบัติ 
และผลกระทบต่อการศึกษาของออสเตรเลีย การศึกษาในครั้งนี้ใช้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 174 คน 
โดยได้มาจากการสำรวจของผู้เข้าร่วมการนเิทศภายในแบบช้ีแนะ คิดเป็น 82.7 % ผลการวิจัยพบว่า  
การนิเทศภายในแบบช้ีแนะโดยใช้การกำกบัดูแล การปฏิบัต ิและการรายงานผล ซึ่งการนเิทศ 
แบบช้ีแนะในครั้งนี้ได้รบัการสนบัสนุนอย่างท่วมทันจากผู้เข้าร่วมได้แก่ผู้ใหก้ารนเิทศหรือบงัคับบัญชา 
และผูร้ับการนเิทศหรือผู้ใต้บังคับบัญชา การนเิทศภายในถูกมองว่า ต้องใช้ทักษะเป็นอย่างมากในการ
ช้ีแนะที่สะท้อนออกมาถึงการพัฒนาการฝกึอบรม และการปฏิบัติซึ่งจะได้ข้อมูลเชิงลกึ และได้มุมมอง
ของการนเิทศภายในที่ใหม่ ๆ และเกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง  
  MemduhoGLu (2012) ได้ศึกษาปัญหาการนเิทศการศึกษาในมุมมองของครู ผูบ้รหิาร 
ผู้บังคับบญัชาและอาจารย์ในประเทศตุรกี โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อศึกษามุมมองของครผูู้บริหาร 
ผู้บังคับบญัชาและอาจารย์ทีม่ีผูเ้ช่ียวชาญในสาขาที่มีต่อปัญหาของการนิเทศการศึกษาในประเทศตุรกี 
การวิจัยครัง้นี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 30 คน ประกอบด้วย 
ครู และผูบ้รหิารในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใช้เทคนิคการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า มุมมองของครูและผู้บริหารในโรงเรียน 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษายังมองว่าการนิเทศการศึกษาด้านการเรียนการสอนยังขาดระบบ 
ในการกำกบัดูแล และไมม่ีการบูรณาการนิเทศการศึกษาอย่างถาวร โดยผู้ใหส้ัมภาษณ์มองว่า 
การนิเทศการศึกษาเป็นเรื่องทีส่ำคัญ ควรได้ให้รบัการพัฒนาให้สถานศึกษาควรให้ความสำคัญ 
เพื่อเป็นการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 
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  Pelling (2013) ได้ศึกษาการพัฒนางานด้านการนเิทศและความสัมพันธ์ที่มีตอ่
ประสบการณ์ในงานด้านการนิเทศ ประสบการณ์ด้านการเปน็ที่ปรกึษาและการฝกึอบรมบุคลากร 
ในงานด้านการนิเทศ การวิจัยครัง้นี้เป็นการสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างการพฒันางานด้านการนิเทศ 
และประสบการณ์ในงานด้านการนเิทศ ประสบการณ์ในงานด้านการเป็นที่ปรึกษา รวมทัง้การจัด 
ฝึกอบรมในงานด้านการนเิทศด้วยรปูแบบของการพัฒนางานด้านการนิเทศในแบบของ Supervisor 
Complexity Model ถูกนำมาใช้เพื่อศึกษาแนวคิดของการพัฒนางานด้านการนิเทศ และเพื่อวัด 
ระดับพฒันาการของงานด้านการนิเทศ จากนั้นจงึทำการศึกษาลักษณะเฉพาะในงานด้านการนิเทศ 
และปจัจัยบางประการทีจ่ะมผีลกระทบตอ่การพัฒนาด้านการนิเทศ ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ 
และการจัดฝึกอบรมในงานด้านการนเิทศถูกระบุว่า คือ ตัวแปรทีม่ีนัยสำคัญมากต่อระดับของ 
การพัฒนางานด้านการนเิทศน่ันเอง แต่สิง่ที่เกี่ยวเนื่องจากผลการวิจัยเหล่าน้ีก็คือ ควรทำการศึกษา
ทฤษฎีในด้านการพัฒนานักนเิทศ รวมทัง้การนำทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานของพวกเขา
ด้วยเช่นกัน 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยแบง่ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
 ระยะการวิจัย ข้ันตอนดำเนินการ และผลทีจ่ะได้ แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 8 
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          ระยะการวิจัย                        ขั้นตอนดำเนินการ                        ผลท่ีจะได้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 ระยะการวิจัย ข้ันตอนดำเนินการ และผลทีไ่ด้ 
 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และ 

ความต้องการจำเป็นของการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 

2. การพัฒนาแนวทางการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 

1. นำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาสร้าง
เป็นแบบสอบถามเพื่อถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นเพื่อศึกษาการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
จำนวน 454 คน 
3. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาในการนิเทศภายในสำหรับ
สถานศึกษา 
4. นำผลการวิจัยที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นและจัดลำดับ 
(PNImodified) 

ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ การนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับ
สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 

1. ศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ด ี
ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชา
ทางชีพ จำนวน 3 โรงเรียน 
2. ร่างแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
3. ประเมินแนวทางการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
เพื่อยืนยันแนวทางการพัฒนา 

ได้แนวทางการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 



 

 

  97 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์
 
 1. ข้ันตอนดำเนินการ 
  1.1 นำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อถามสภาพปจัจบุัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น เพือ่ศึกษาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  1.2 เก็บข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่าง 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของการนเิทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
  1.4 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need Assessment) โดยนำข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ มาหาค่าดัชนีความจำเป็น (Priority Need 
Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น โดยการคำนวณจากสูตรต่อไปนี้ 
 
   PNImodified               =      (I-D)/D 
 
   (I = สภาพที่พงึประสงค์ ; D = สภาพปจัจบุัน) 
 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 164 คน และครูผู้สอน จำนวน 3,418 คน 
รวม จำนวน 3,582 คน จากจำนวนโรงเรียน 85 โรงเรียน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 113 คน และครูผูส้อน จำนวน 341 คน 
รวม 454 คน โดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie และ Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบง่ช้ัน (Stratified Random Sampling 
technique) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างตามจำนวนทีเ่ปิดตาราง โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 
   2.2.1 ใช้จำนวนรวมของโรงเรียนแต่ละขนาดเป็นหน่วยการสุม่ ทำการสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
    2.2.2 จากขนาดโรงเรียนที่สุม่ได้ จำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามออกเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา 113 คน และครูผู้สอน 341 คน  
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    ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 113 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purpose Sampling) ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 รายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดโรงเรียน 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บริหาร ครูผูส้อน 

ใหญ่พิเศษ 5 55 60 
ใหญ ่ 14 86 100 
กลาง 33 87 120 
เล็ก 61 113 174 

รวม 113 341 454 

 
 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  3.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูในระยะที่ 1 นี้ เป็นแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันสภาพ สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการนเิทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิรท์ (Likert Type) กำหนดค่าคะแนนเปน็ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยทีสุ่ด 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ โดยใช้เกณฑ์ทีม่ีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50–1.00 
   3.2.2 ร่างแบบสอบถาม โดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
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   3.2.3 นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
และให้คำแนะนำ 
   3.2.4 ปรับปรงุแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ 
แล้วนำเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง
ตามเกณฑ์การพจิารณาผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 
    1) สำเรจ็การศึกษาระดับปรญิญาโทหรือปริญญาเอก 
    2) สำเรจ็การศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน หรือการวัดผลการศึกษา 
หรือวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา หรอืการบรหิารการศึกษา 
    3) มีประสบการณ์เกี่ยวกับการวิจัย การวัดผล การประเมินผล ด้านการศึกษา  
    4) เป็นผูม้ีประสบการณ์ด้านการนเิทศการศึกษา มีคุณสมบตัิเคยเป็น
ศึกษานิเทศก์เป็นวิทยากรให้กบัหน่วยงานของรัฐในด้านการนิเทศการศึกษา หรือเป็นอาจารยท์ี่สอนใน
มหาวิทยาลัยในด้านการนิเทศการศึกษา 
     ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
      1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา  
กศ.ด.การบรหิารและพฒันาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
      2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ วุฒิการศึกษา 
ศษ.ด.บรหิารการศึกษา ตำแหน่ง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตำแหน่ง ตำแหน่ง อาจารย์  
ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3. นายคมศักดิ์ ชมพูวงษ์ วุฒิการศึกษา ค.ม. การบรหิารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์ ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนชุมพลวิทยาสรรค์ สงักัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
      4. นายวิชัย สาลีงาม วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนทา่ตูมประชาเสริมวิทย์ สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์
      5. นางวรณัน ทุมทอง วุฒิการศึกษา กศ.ม.การวิจัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
   3.2.5 นำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจพจิารณาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อคำถาม โดยใช้ค่าดัชนี 
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ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนือ้หา (Index of Item Objective 
Congruence หรือ IOC) ดังนี ้
    ให้คะแนน +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกัน 
    ให้คะแนน -1 ถ้าแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกัน 
     ผลการคำนวณค่าความเที่ยงตรงตามเนือ้หา IOC พบว่า มีค่าระหว่าง 
0.60–1.00 ซึ่งถือว่าใช้ได้จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้รหิารและ 
ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ไม่ใช่โรงเรียนในกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำมาคำนวณค่าอำนาจจำแนก ใช้วิธีการเปรียบเทียบคะแนนรายข้อกบั
คะแนนรวม โดยใช้สหสมัพันธ์ของเพียรส์ัน และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยเปรียบเทียบ
คะแนน เมื่อตัดออกหนึ่งข้อโดยใช้ค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach  
     ผลการหาคุณภาพของแบบสอบถาม มีดงันี ้
      1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 
0.335 ถึง 0.826 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.958 
      2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 
0.316 ถึง 0.819 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.961 
   3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูต่อไป 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามลำดับ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อขอความ
ร่วมมือไปยงัผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
   4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้เป็นกลุม่ตัวอย่าง พรอ้มด้วยแบบสอบถามเพือ่การวิจัยและซองจดหมาย 
ติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนเุคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยทาง
ไปรษณีย์  
   4.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รบักลับคืนทางไปรษณีย์และผู้วิจัยติดตาม
แบบสอบถามที่ยังไม่ได้รบัคืนด้วยตนเอง  
   4.4 นำแบบสอบถามที่ได้รบัทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจาก
การเกบ็ข้อมลูเพื่อนำไปวิเคราะห์และแปลผลข้อมลู 
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 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  5.1 การจัดกระทำข้อมลู 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของแบบสอบถามทีไ่ด้รับกลับคืนมา 
   5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนต่อไปนี ้
    5 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    4 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 ป้อนคะแนนเข้าโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเรจ็รปู SPSS เพื่อวิเคราะห ์
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สำหรับสถาน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์และแปลความค่าเฉลี่ยโดยมเีกณฑ์ต่อไปนี้ 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2553)             
    ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
    4.51 – 5.00 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้ 
        แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    3.51 – 4.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้ 
        แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้ 
        แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
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    1.51 – 2.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้ 
        แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50 สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้ 
        แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   5.2.2 หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น จากค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความจำเป็น (Priority Need Index) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
โดยการคำนวณจากสูตรต่อไปนี ้
 
   PNImodified               =      (I-D)/D 
 
   (I = สภาพที่พงึประสงค์ ; D = สภาพปจัจบุัน) 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
 1. ข้ันตอนดำเนินการ 
  1.1 การศึกษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดีเยี่ยม (Best Practices) จำนวน 6 คน 
ด้วยการสัมภาษณ์ โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกีย่วกับการพฒันา จำนวน 3 โรงเรียน ดังนี้  
   1.1.1 โรงเรียนธาตุศรีนคร  
   1.1.2 โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ 
   1.1.3 โรงเรียนท่าตมูประชาเสริมวิทย์ โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ 
การพิจารณา โดยใช้เกณฑ์พจิารณาผูบ้รหิารที่มผีลการปฏิบตัิเป็นเลิศ ดังนี้ 
    1) เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา หรือครูผูท้ี่รบัผิดชอบมผีลงานเชิงประจักษ์ในด้าน 
การนิเทศภายใน โดยสถานศึกษาน้ันได้รับการรับรองจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอก
ต่าง ๆ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ หรือโรงเรียนทีม่ี Best Practices ในด้านการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษา 
    2) เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาหรือครผูู้ทีร่ับผิดชอบทีม่ีประสบการณ์ในการบรหิาร
สถานศึกษา หรือประสบการณ์สอนในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
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    3) เป็นสถานศึกษาที่ได้รบัรางวัลชนะเลิศระดับเขตในการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
  1.2 ร่างแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา จากการศึกษาของโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัตทิี่ดี จำนวน 3 โรงเรียน  
  1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินเพื่อยืนยันแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์การพจิารณาคือ เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ 
ด้านการบริหาร เป็นบุคคลทีร่ับผิดชอบงานด้านการนเิทศภายในและเปน็บุคคลที่ประเมินสถานศึกษา 
เกี่ยวกับระบบการนิเทศภายในสำหรบัสถานศึกษา 
 2. กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้บรหิารได้มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของผู้ทรงคุณวุฒ ิดังนี้  
  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษา มีคุณสมบัติเป็นศึกษานิเทศก์ 
ที่มีประสบการณ์ในด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นวิทยากรใหก้ับหน่วยงานของรัฐในด้าน 
การนิเทศการศึกษา หรือเป็นอาจารย์ทีส่อนในมหาวิทยาลัยในด้านการนิเทศการศึกษา 
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบรหิารการศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดในระดบั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโททางด้าน 
การบริหารการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการระดบัชำนาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของแนวทางฯ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งให้คำแนะนำเสนอแนะเพือ่ความสมบูรณ์ของแนวทาง และทำหน้าที่
ประเมินระบบการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ ประกอบดว้ย  
    1. นายสำเริง บญุโต ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารการศึกษา  
    2. นายวิเชียร วาพัดไทย ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ผูท้รงคุณวุฒิด้านบรหิารการศึกษา 
    3. นายวิโรจน์ เสียงสนั่น ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ 
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโรงเรียนศรสีุขวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารการศึกษา  
    4. ดร.รวิชญุฒม์ ทองแม้น ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนเิทศการนิเทศการศึกษา 
    5. ดร.ชัยสิทธ์ิ คุณสวัสดิ์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนเิทศการนิเทศการศึกษา  
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 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
  3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการนเิทศภายใน 
ของโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบที่มปีัญหาในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร ์
   ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ดำเนินการตาม
ข้ันตอน ดังนี้ 
    1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสมัภาษณ์จากหนงัสอืการวิจยัการศึกษาและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง  
    2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงเกี่ยวกบัแนวทางพฒันาการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
    3. นำแบบสัมภาษณ์ทีส่ร้างขึ้นเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของปริมาณความชัดเจนของภาษาและรปูแบบของแบบสัมภาษณ์  
    4. นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรงุ แก้ไขตามข้อเสนอแนะของที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
    5. นำเสนอต่อทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ อีกครั้ง ก่อนดำเนนิการจัดพิมพ ์
แบบสมัภาษณ์ฉบับจริง เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
    6. สร้างคู่มอืการพฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
  3.2 แบบประเมินเพื่อยืนยันแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์แบง่เป็น 2 ตอน 
   ตอนที่ 1 แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์
เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามปลายเปิดเพือ่ใหผู้้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง 
การพัฒนาการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมอื และหาคุณภาพของ
เครื่องมือในการวิจัย ซึ่งได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบันกัวิชาการต่าง ๆ 
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในสำหรบัสถานศึกษา  
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    2. สร้างแบบประเมินโดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ตามแนวของลิเคอร์ท ครอบคลมุแนวทางการนิเทศภายในสำหรบัสถานศึกษา 
    3. นำแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
ความครอบคลมุของข้อคำถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคำถาม ความชัดเจนของภาษาและ
รูปแบบของแบบประเมิน  
    4. ปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    5. นำเสนอทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งก่อนดำเนินการจัดพมิพ์แบบประเมิน
ฉบับจริง เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  4.1 ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการเดินทางศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน ไปพบผู้บริหารสถานศึกษาและครูทีร่ับผิดชอบ 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา และขอรับคืน
แบบประเมินด้วยตนเอง  
   4.2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูตามลำดับ ดังนี้ 
   4.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพือ่นำสง่ถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิในการขอความอนเุคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประเมินแนวทางพฒันาการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
   4.2.2 ผู้วิจัยนำแบบประเมินแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประเมิน จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  
   4.2.3 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาวิเคราะห์ข้อมูลพร้อมนำเสนอรายงาน
ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน สรปุผลการประเมินตามลำดับตอ่ไป  
 5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลู  
  5.1 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมลูแบบสัมภาษณ์ โดยทำการสังเคราะห์ข้อมูล 
ที่ได้จากการศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
  5.2 ผู้วิจัยนำแบบประเมินที่ได้กลบัคืนมาวิเคราะห์ข้อมลูตามขั้นตอน ดังนี้ 
   5.2.1 ตรวจนับแบบประเมินพรอ้มทัง้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ 
แบบประเมินที่ได้รบักลับคืนมา  
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   5.2.2 วิเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแบบประเมินในตอนที่ 1 เกี่ยวกับแนวทาง 
การพัฒนาการการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ  
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยคำนวณหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ ์
การแปลความหมายของ (สมนึก ภัททิยธนี, 2546) ตามรายละเอียด ดังนี ้
    คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง แนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
    คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง แนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
    คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง แนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง แนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับนอ้ย  
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง แนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับนอ้ยทีสุ่ด 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNImodified)  
   6.1 สถิติพื้นฐาน 
    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 

      

    P =  
f

n
  x 100  

 
   เมื่อ P  แทน ร้อยละ 
     f  แทน ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นรอ้ยละ 
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     n   แทน จำนวนความถ่ีทั้งหมด 
 
    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ใช้สูตรดังนี้ (ประสทิธ์ิ สุวรรณรักษ์, 2555) 
 

    X̅  =  
∑X

N
 

 
   เมื่อ X̅  แทน คะแนนเฉลี่ย 
     ∑X แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
     N  แทน จำนวนนักเรียน 
 
    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี ้
(บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
 

    S.D.  =    
 

   เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
     N  แทน จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

      Σ  แทน ผลรวม 
 
   6.2 การวิเคราะหห์าค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs 
Index : PNImodified) 
   6.3 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
    6.3.1 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ข้อคำถามและความมุ่งหมาย เพื่อหาความเที่ยงตรงของข้อคำถาม IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
 

    IOC  =   

( )
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   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนือ้หา 
     ∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
      N  แทน จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
 
    6.3.2 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน 
ใช้สูตรดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) 
 

    rXY =  
 
   เมื่อ rXY   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ 
     N   แทน จำนวนข้อมูล 
      ∑X  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X 
     ∑Y  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน Y 
     ∑X2  แทน ผลรวมทั้งหมดของกำลังสอง X 
     ∑Y2  แทน ผลรวมทั้งหมดของกำลังสอง Y 
     ∑XY  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนน X และ Y คู่กันแต่ละคู่ 
 
    6.3.3 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2554) 
 

    α  =   
𝐾

𝐾−1
  {1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 }    

 

   เมื่อ α   แทน ความเช่ือมั่นของเครื่องมือวัด 
     K   แทน จำนวนข้อคำถามของเครื่องมือวัด 
     ∑𝑆𝑖

2  แทน ความแปรปรวนเป็นรายข้อ 
     𝑆𝑡

2   แทน ความแปรปรวนของเครื่องมอืวัด 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
สามารถนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี ้
  X̅    แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
  D    แทน สภาพปัจจุบัน 
  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
  PNImodified แทน ความต้องการจำเป็น 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดงันี้  
  1. ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
  2. ระยะที่ 2 ผลการพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นของ
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์
  1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจบุันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 

ตาราง 11 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 

(n) 
ร้อยละ 

1.  สถานภาพตำแหน่ง 
     1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
     1.2  ครู 

 
113 
341 

 
24.89 
72.11 

รวม 454 100.00 

2. ขนาดโรงเรียน 
     2.1 ใหญ่พิเศษ 
     2.2 ใหญ่ 
     2.3 กลาง 
     2.4 เล็ก 

 
60 
100 
120 
174 

 
13.22 
22.03 
26.43 
38.32 

รวม 454 100.00 

 
 จากตาราง 11 พบว่า กลุม่ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญเ่ป็นครู จำนวน 
341 คน คิดเป็นร้อยละ 72.11 และผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อย 24.89  
และเมือ่จำแนกตามขนาดโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน พบว่า ปฏิบตัิงานในโรงเรียนขนาดเลก็มากที่สุด 
จำนวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 38.32 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 120 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.43 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 22.03 และ 
โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 13.22 ตามลำดับ  
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  1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของการนเิทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ปรากฏดังตาราง 12-17 
 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรบั
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวม 

 

การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและ
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.83 0.72 มาก 4.42 0.80 มาก 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.93 0.78 มาก 4.52 0.77 มากที่สุด 
3. ด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.17 0.80 มาก 4.75 0.66 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินผล ติดตาม และ
ปรับปรงุการทำงานการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 4.03 0.79 มาก 4.57 0.75 มากที่สุด 
5. ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผล
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.11 0.79 มาก 4.55 0.72 มากที่สุด 

โดยรวม 4.03 0.78 มาก 4.52 0.74 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 12 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามลำดับดังนี้ การดำเนินการนิเทศ 
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การสะท้อนผล รายงานและเผยแพรผ่ลการนเิทศ การประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการทำงาน 
การวางแผนการนิเทศและการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการนิเทศ 
 ผลการสอบถามสภาพที่พงึประสงค์การดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด 
สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามลำดับดังนี้ การดำเนินการนิเทศ 
การประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงาน การสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
การวางแผนการนิเทศ และการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนิเทศ 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จำแนกรายข้อ 

 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและ
ความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. มีการแต่งตั้งคณะทำงานเพือ่วิเคราะห ์
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในโรงเรียนโดยศึกษาข้อมลูจากการ
ปฏิบัติงานในรอบปทีี่ผ่านมาและกำหนดเกณฑ์
ที่พึงประสงค์หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  4.06 0.61 มาก 4.45 0.65 มาก 
2. มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบ
ด้านทั้งของผู้บริหาร ครูและนกัเรียน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงาน
ตามประเด็นการนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.47 0.69 ปานกลาง 4.52 0.91 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและ
ความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
3. มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของ
ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันา
ตามบรบิทของโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.92 0.77 มาก 4.32 0.80 มาก 
4. มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือ
ความต้องการเร่งด่วนหรือทีเ่ห็นว่าสำคัญทีสุ่ด
ก่อนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 3.91 0.80 มาก 4.35 0.82 มาก 
5. นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมา
กำหนดค่าเป้าหมายการพฒันาที่เช่ือมโยงกบั
มาตรฐานและประเด็นพจิารณาของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.78 0.71 มาก 4.55 0.81 มากที่สุด 
6. มีการสร้างการรับรู้ระหว่างผูเ้กี่ยวข้องทุก
ฝ่ายให้มเีป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกัน 
ด้วยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การประชุมสัมมนา การประชาสัมพันธ์ 
โดยการจัดทำเอกสาร หรอืเผยแพร่ ในเว็บไซต์
ของโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 3.86 0.76 มาก 4.32 0.81 มาก 

โดยรวม 3.83 0.72 มาก 4.42 0.80 มาก 

 
 จากตาราง 13 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุนั ปัญหาและความต้องการนิเทศพบว่า  
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สภาพปัจจุบันโดยรวมมรีะดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน 
จากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ 1. มีการแตง่ตั้งคณะทำงานเพือ่วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยศึกษาข้อมูลจากการปฏิบัติงานในรอบปี 
ที่ผ่านมาและกำหนดเกณฑท์ี่พึงประสงค์หรอืมาตรฐานของงานให้ครบถ้วนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3. มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผูบ้รหิารและบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อวิเคราะหส์ภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาตามบรบิทของโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 4. มีการจัดลำดับความสำคัญของปญัหาหรือความต้องการเรง่ด่วน
หรือที่เห็นว่าสำคัญทีสุ่ดก่อนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลการสอบถามสภาพที่พงึประสงค์การดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนเิทศ พบว่า สภาพที่ 
พึงประสงค์โดยรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแตล่ะด้าน 
จากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ 5. นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมากำหนดค่า
เป้าหมายการพัฒนาทีเ่ช่ือมโยงกบัมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2. มีการจัดทำข้อมลูสารสนเทศพื้นฐาน
รอบด้านทัง้ของผู้บริหาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็นข้อมลูในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตาม
ประเด็นการนเิทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพและ 1. มีการแต่งตั้งคณะทำงาน 
เพื่อวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยศึกษาข้อมลูจาก
การปฏิบัตงิานในรอบปทีี่ผ่านมาและกำหนดเกณฑ์ที่พึงประสงค์หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จำแนกรายข้อ 

 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนิเทศ 
และกำหนดขอบเขตของการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.90 0.68 มาก 4.51 0.70 มากที่สุด 
2. มีการวิเคราะห์บทบาทของผูน้ิเทศ ผูร้ับการ
นิเทศ เป้าหมายของการนเิทศ ช่วงเวลาการ
นิเทศ การติดตามประเมินผล สะท้อนผล และ
รายงาน เพื่อนำสู่การวางแผนการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.45 0.67 มาก 4.46 0.88 มาก 
3. มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ 
ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและ
วิสัยทัศน์ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.90 0.76 มาก 4.61 0.78 มากที่สุด 
4. มีการวิเคราะหผ์ลการดำเนินงานของ
สถานศึกษาที่ผ่านมา ประเด็นที่เป็นปญัหา
อุปสรรค ประเด็นที่ต้องแก้ไขและพัฒนา 
เกี่ยวกับสถานศึกษา นักเรียน ครูและบุคลากร 
และชุมชนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 3.85 0.79 มาก 4.56 0.82 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
5. มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัการนิเทศและการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้วิธีการนิเทศและ
ร่างแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปฏิทิน 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 3.77 0.71 มาก 4.33 0.81 มาก 
6. ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายในและ
ลงมตเิห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนิเทศ
ภายในให้ทราบโดยทั่วกันโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.89 0.77 มาก 4.39 0.80 มาก 
7. มีข้อตกลงร่วมกันในการมสี่วนร่วมและให้
ความร่วมมือในการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อใหเ้กิด
การพัฒนาผลการดำเนินงานของโรงเรียน 
ทุกด้านซึ่งเป็นผลจากความร่วมมือของทุกคน
อย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 4.25 0.76 มาก 4.61 0.67 มากที่สุด 
8. มีการประสานงานและสร้างเครือข่าย 
กลุ่มผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศ ร่วมรับทราบ
แผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.04 0.91 มาก 4.42 0.85 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
9. มีการสร้างข้อตกลงร่วมกันให้ทุกคน 
มีส่วนร่วม และให้ความร่วมมอืเพือ่ให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.10 0.82 มาก 4.60 0.73 มากที่สุด 
10. มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายใน
โรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแตล่ะกลุ่ม 
เพื่อร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกับ
การปฏิบัตหิน้าทีผู่้นิเทศให้สมบรูณ์และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.12 0.94 มาก 4.70 0.69 มากที่สุด 

โดยรวม 3.93 0.78 มาก 4.52 0.77 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 14 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านวางแผนการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจบุันโดยรวมมีระดบั 
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแตล่ะด้านจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก 
ได้ดังนี้ 7. มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาผลการดำเนินงานของโรงเรียนทกุด้าน 
ซึ่งเป็นผลจากความร่วมมอืของทกุคนอย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
10. มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกัน
ปรึกษา วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าทีผู่้นเิทศให้สมบูรณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 9. มีการสร้างข้อตกลงร่วมกันให้ทุกคน
มีส่วนร่วม และให้ความร่วมมอืเพือ่ให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 ผลการสอบถามสภาพที่พงึประสงค์การดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านวางแผนการนิเทศ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมรีะดับความคิดเห็น 
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อยู่ในระดับมากทีสุ่ด สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแตล่ะด้านจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้  
10. มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกัน
ปรึกษา วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าทีผู่้นเิทศให้สมบูรณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3. มีการร่วมกันวิเคราะหเ์ป้าหมาย 
แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 7. มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนทุกด้านซึง่เป็นผลจากความร่วมมอืของทกุคนอย่างต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จำแนกรายข้อ 

 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. มีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม 
ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย
สร้างข้อตกลงร่วมกัน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.15 0.61 มากที่สุด 4.87 0.44 มากที่สุด 
2. ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผน และปฏิทิน
ที่ได้กำหนดไว้ โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 4.12 0.89 มาก 4.88 0.71 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
3. ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ 
ผู้รบัการนเิทศและไม่กระทบต่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียน  4.33 0.80 มาก 4.89 0.70 มากที่สุด 
4. ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  4.16 0.83 มาก 4.80 0.67 มากที่สุด 
5. มีการระดมสมองเพื่อหาวิธีแก้ไข ปัญหา 
และวางแผนสำหรับการ ดำเนินการแก้ไข และ
การติดตาม ประเมินผลโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     4.15 0.83 มาก 4.84 0.66 มากที่สุด 
6. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
วิธีการนิเทศ การแกป้ัญหาในช้ันเรียน 
การจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศเพือ่ให้เกิดความเข้าใจอันดี
และเกิดความร่วมมือกันในการพฒันางาน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.12 0.81 มาก 4.70 0.63 มากที่สุด 
7. มีการสรุปประเด็น ข้อสงัเกตที่พบปัญหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศทำการจัด
กลุ่มผู้รบัการนิเทศที่ตามประเด็นข้อสังเกต
ปัญหาหรอืเทคนิควิธีที่พบเพื่อร่วมกันพฒันา
หรือปรบัปรุงแก้ไขร่วมกัน โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.25 0.76 มาก 4.75 0.68 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
8. มีนโยบายรองรบัและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในบทบาทของผู้นิเทศ
และผูร้ับการนเิทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 4.17 0.90 มาก 4.48 0.71 มาก 
9. เปิดโอกาสใหผู้้รบัการนิเทศมสี่วนร่วมในการ
นิเทศซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ
ให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และ สร้างสรรค์
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.09 0.80 มาก 4.70 0.75 มากที่สุด 

โดยรวม 4.17 0.80 มาก 4.77 0.66 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 15 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านดำเนินการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมรีะดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแตล่ะด้านจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก 
ได้ดังนี ้3. ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รบัการนเิทศและไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
7. มีการสรุปประเด็น ข้อสงัเกตที่พบปัญหา หรอืเทคนิควิธีทีพ่บจากการนเิทศทำการจัดกลุ่มผูร้ับการ
นิเทศที่ตามประเด็นข้อสงัเกตปัญหาหรือเทคนิควิธีที่พบ เพือ่ร่วมกันพฒันาหรือปรับปรงุแก้ไขร่วมกัน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ และ 8. มีนโยบายรองรบัและส่งเสริมการมสี่วนร่วม 
ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในบทบาทของผู้นิเทศ 
และผูร้ับการนเิทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลการสอบถามสภาพที่พงึประสงค์การดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านดำเนินการนิเทศ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีระดบัความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแตล่ะด้านจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ 
3. ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบ
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ต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รบัการนเิทศและไม่กระทบตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน 2. ปฏิบัติการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผน และปฏิทินที่ได้กำหนดไว้ 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 1. มีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน 
บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 
 
ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จำแนกรายข้อ 

 

ด้านการประเมนิผล ติดตาม และปรับปรุง
การทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. มีการสรุปผลและวิเคราะหผ์ลการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ  4.27 0.63 มาก 4.58 0.60 มากที่สุด 
2. มีการประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผลสำเรจ็ ปัญหา อุปสรรคที่พบเป็นกลุ่มหรือ
ภาพรวม 3.72 0.84 มาก 4.44 0.88 มาก 
3.มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
และผลที่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษา
นักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.11 0.79 มาก 4.52 0.74 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมนิผล ติดตาม และปรับปรุง
การทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. มีการประเมินประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนจากการ
พัฒนาที่มีตอ่สถานศึกษาผูบ้รหิารครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.10 0.83 มาก 4.49 0.71 มาก 
5.มีการจัดกลุ่มสนทนาผูร้ับการนเิทศที่มปีัญหา
กลุ่มเดียวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็ง
จุดอ่อนและหาวิธีแก้ไขปัญหาและพฒันา
ร่วมกันโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 3.99 0.81 มาก 4.42 0.77 มาก 
6.ผู้บริหารสง่เสรมิใหเ้กิดความร่วมมอืในการ
แก้ไขปัญหาใหส้ำเร็จอย่างต่อเนือ่ง 4.07 0.81 มาก 4.43 0.74 มาก 
7.ผู้บริหารให้การสง่เสรมิและสนบัสนุน
เครือข่ายความร่วมมอืแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียนและแต่งตัง้ผู้นเิทศเพื่อให้คำปรึกษา
อย่างใกล้ชิดโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 4.15 0.75 มาก 4.66 0.71 มากที่สุด 
8.มีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผล
การปรับปรงุการทำงานโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.88 0.88 มาก 4.37 0.84 มาก 
9.มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลสำเรจ็ของการปรบัปรุงผลการทำงาน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.94 0.79 มาก 4.56 0.79 มากที่สุด 

โดยรวม 4.03 0.79 มาก 4.57 0.75 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 16 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงาน พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมมรีะดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน 
จากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ 1. มีการสรปุผลและวิเคราะหผ์ลการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 7. ผู้บรหิารให้การส่งเสริมและสนบัสนุนเครือข่าย 
ความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนและแต่งตั้งผู้นิเทศเพื่อให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิดโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ และ 3. มีการประเมินผลประเด็นที่ตอ้งการพฒันา และผลที่คาดหวัง
ว่าจะเกิดข้ึนกบัสถานศึกษานักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 ผลการสอบถามสภาพที่พงึประสงค์การดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงาน พบว่า สภาพทีพ่ึงประสงค์
โดยรวมมรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมาก 
ไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ 7. ผู้บริหารให้การสง่เสรมิและสนบัสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไข
ปัญหาภายในโรงเรียนและแต่งตัง้ผู้นเิทศ เพื่อให้คำปรกึษาอย่างใกล้ชิดโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 1. มีการสรุปผลและวิเคราะหผ์ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 9.มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลสำเรจ็ของการปรบัปรุงผลการทำงาน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพปจัจบุันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ จำแนกรายข้อ 

 

ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. เปิดรบัความคิดเห็นจากผูร้ับการนเิทศ 
ในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 4.32 0.64 มาก 4.66 0.55 มากที่สุด 
2. มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกบั 
การพัฒนาการเรียนการสอนการนเิทศและ
สะท้อนผลการนเิทศในประเด็นประโยชน์ที่
ได้รับจากการนเิทศภายใน และการสะทอ้นผล
เพื่อนำไปพฒันาระบบการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.80 0.86 มาก 4.37 0.86 มาก 
3. มีการสะท้อนผลการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อนำผลไปพฒันาปรับปรงุแนวทางการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 4.15 0.80 มาก 4.56 0.72 มากที่สุด 
4. มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะ
เป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือนตามความ
เหมาะสม 4.15 0.84 มาก 4.61 0.69 มากที่สุด 
5. มีการจัดทำรายงานสรปุผลการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.03 0.81 มาก 4.46 0.78 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
6. มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์ 4.12 0.81 มาก 4.58 0.72 มากที่สุด 
7. มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์สำหรับประเด็นปญัหาและประเด็น
ที่ควรปรบัปรุงของผูร้ับการนิเทศ จะได้รบัการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วนโดยไม่นำไป
เผยแพร่ใหเ้กิดความเสียหายต่อผู้รบัการนิเทศ 4.18 0.76 มาก 4.57 0.70 มากที่สุด 

โดยรวม 4.11 0.79 มาก 4.55 0.72 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 17 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนิเทศ พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมมรีะดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน 
จากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ 1. เปิดรับความคิดเห็นจากผูร้ับการนเิทศในประเด็นที่
ต้องการให้ปรับปรงุกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
7. มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่างสร้างสรรค์สำหรับประเด็นปญัหาและประเด็นที่ควร
ปรับปรงุของผู้รบัการนิเทศ จะได้รับการแก้ไขปญัหาร่วมกันอย่างเรง่ด่วนโดยไม่นำไปเผยแพร่ให้เกิด
ความเสียหายต่อผูร้ับการนิเทศ และ 3. มีการสะท้อนผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อนำผลไปพฒันาปรับปรุงแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 
 ผลการสอบถามสภาพที่พงึประสงค์การดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนิเทศ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมมรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหา
น้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ 1. เปิดรับความคิดเห็นจากผูร้ับการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรงุ
กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4. มีการรายงานผลการนิเทศ
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ภายในเป็นระยะเป็นรายสปัดาหห์รอืรายเดือนตามความเหมาะสมและ 6. มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศ
ภายในอย่างสร้างสรรค์ 
 
  1.3 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานนิเทศภาย 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
   ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น เพือ่จัดลำดับความสำคัญ (Modified 
Priority Needs Index : PNImodified) เพื่อนำไปใช้ในการออกแบบแนวทางการดำเนินงานนิเทศ
ภายในใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา สุรินทร์ ปรากฏผลดังตาราง 18–23 
 
ตาราง 18 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุงและลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวมของ

การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  

 

การดำเนนิงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

D I PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและ 
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.83 4.42 0.154 1 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.93 4.52 0.15 2 
3. ด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.17 4.77 0.14 3 
4. ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุง 
การทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.03 4.57 0.13 5 
5. ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 4.11 4.55 0.11 4 
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 จากตาราง 18 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาดำเนินงานนิเทศภาย 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ โดยรวม เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 
ลำดับที่ 1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลำดับที่ 2 ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ลำดับที่ 3 ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ ลำดับที่ 4 ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและลำดับที่ 5 ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงการทำงานการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ตาราง 19 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุงและลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวมของ

การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 

 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและความ
ต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
D I PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

1. มีการแต่งตั้งคณะทำงานเพือ่วิเคราะห ์
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในโรงเรียนโดยศึกษาข้อมลูจากการ
ปฏิบัติงานในรอบปทีี่ผ่านมาและกำหนดเกณฑ์ที่
พึงประสงค์หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  4.06 4.45 0.10 6 
2. มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้าน
ทั้งของผู้บริหาร ครูและนกัเรียน เพื่อเป็นข้อมลูใน
การพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็น
การนิเทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 3.47 4.52 0.30 1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและความ
ต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
D I PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

3. มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของ
ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาตาม
บริบทของโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 3.92 4.32 0.102 5 
4. มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความ
ต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญทีสุ่ดก่อนโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.91 4.35 0.11 4 
5. นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมา
กำหนดค่าเป้าหมายการพฒันาที่เช่ือมโยงกบั
มาตรฐานและประเด็นพจิารณาของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.78 4.55 0.20 2 
6. มีการสร้างการรับรู้ระหว่างผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย
ให้มีเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วย 
การใช้สื่อและวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น  
การประชุม สมัมนา การประชาสัมพันธ์ 
โดยการจัดทำเอกสาร หรอืเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของ
โรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 3.86 4.32 0.12 3 

โดยรวม 3.83 4.42 0.154  

 
 จากตาราง 19 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาดำเนินงานนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนเิทศ เรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 มีการจัดทำข้อมลูสารสนเทศ
พื้นฐานรอบด้านทั้งของผูบ้รหิาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการพจิารณาวางแผน 
การดำเนินงานตามประเด็นการนเิทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลำดับที่ 2 
นำผลการวิเคราะหจ์ากประเด็นการนเิทศมากำหนดค่าเป้าหมายการพฒันาทีเ่ช่ือมโยงกับมาตรฐาน
และประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ และลำดับที่ 3 มีการสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มเีป้าหมายในการดำเนินงาน
ร่วมกันด้วยการใช้สือ่และวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุมสัมมนา การประชาสัมพันธ์ โดยการ
จัดทำเอกสาร หรอืเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ตาราง 20 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุงและลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวมของ

การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
1. สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนิเทศ และ
กำหนดขอบเขตของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.90 4.51 0.16 4 
2. มีการวิเคราะห์บทบาทของผูน้ิเทศ ผูร้ับการ
นิเทศ เป้าหมายของการนเิทศ ช่วงเวลาการนิเทศ 
การติดตามประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน 
เพื่อนำสูก่ารวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.45 4.46 0.29 1 
3. มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัต ิ
ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์
ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 3.90 4.61 0.18 2 
     



 

 

  130 

ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
4. มีการวิเคราะหผ์ลการดำเนินงานของสถานศึกษา
ที่ผ่านมา ประเด็นที่เป็นปญัหาอปุสรรค ประเด็นที่
ต้องแก้ไขและพฒันา เกี่ยวกับสถานศึกษา นักเรียน 
ครูและบุคลากร และชุมชนโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.85 4.56 0.18 3 
5. มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัการนิเทศและการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้วิธีการนิเทศและร่าง
แผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ และปฏิทินการนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.77 4.33 0.15 5 
6. ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายในและ 
ลงมตเิห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนิเทศ
ภายในให้ทราบโดยทั่วกันโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.89 4.39 0.13 7 
7. มีข้อตกลงร่วมกันในการมสี่วนร่วมและให้ความ
ร่วมมือในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดการพัฒนาผล
การดำเนินงานของโรงเรียนทุกด้านซึง่เป็นผลจาก
ความร่วมมือของทุกคนอย่างต่อเนื่องโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.25 4.61 0.09 9 
8. มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้
นิเทศและผู้รบัการนิเทศ ร่วมรับทราบแผนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 4.04 4.42 0.09 10 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
9. มีการสร้างข้อตกลงร่วมกันให้ทุกคนมสี่วนร่วม 
และให้ความร่วมมือเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 4.10 4.60 0.12 8 
10. มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายใน
โรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแตล่ะกลุ่ม 
เพื่อร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกับ
การปฏิบัตหิน้าทีผู่้นิเทศให้สมบรูณ์และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.12 4.70 0.14 6 

โดยรวม 3.93 4.52 0.15  

 
 จากตาราง 20 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานนเิทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านการวางแผนการนเิทศ เรยีงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 มีการวิเคราะหบ์ทบาทของผู้นิเทศ ผูร้ับการนเิทศ 
เป้าหมายของการนิเทศ ช่วงเวลาการนิเทศ การติดตามประเมินผล สะทอ้นผล และรายงาน เพื่อนำสู่
การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ลำดับที่ 2 มีการร่วมกัน
วิเคราะหเ์ป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ และลำดับที่ 3 มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษาที่ผ่านมา ประเด็นที่เป็นปญัหาอปุสรรค ประเดน็ที่ต้องแก้ไขและพฒันา เกี่ยวกบั
สถานศึกษา นักเรียน ครูและบุคลากร และชุมชนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ตาราง 21 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุงและลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวมของ
การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
1. มีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม 
ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย
สร้างข้อตกลงร่วมกัน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 4.15 4.87 0.17 3 
2. ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผน และปฏิทินที่ได้
กำหนดไว้ โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 4.12 4.88 0.18 1 
3. ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รบัการ
นิเทศและไมก่ระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  4.33 4.89 0.13 7 
4. ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  4.16 4.80 0.154 4 
5. มีการระดมสมองเพื่อหาวิธีแก้ไข ปัญหา  
และวางแผนสำหรับการ ดำเนินการแก้ไข  
และการติดตาม ประเมินผลโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    4.15 4.84 0.17 2 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

D I PNImodified 
ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 
6. มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการ
นิเทศ การแกป้ัญหาในช้ันเรียน การจัดการเรียน
การสอนร่วมกันระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ
เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดีและเกิดความร่วมมือ
กันในการพฒันางานโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 4.12 4.70 0.14 6 
7. มีการสรุปประเด็น ข้อสงัเกตที่พบปัญหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศทำการจัดกลุ่ม
ผู้รบัการนเิทศที่ตามประเด็นข้อสังเกตปญัหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบเพื่อร่วมกันพฒันา 
หรือปรบัปรุงแก้ไขร่วมกัน โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.25 4.75 0.12 8 
8. มีนโยบายรองรบัและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพทั้งในบทบาทของผู้นเิทศและ
ผู้รบัการนเิทศโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 4.17 4.48 0.07 9 
9. เปิดโอกาสใหผู้้รบัการนิเทศมสี่วนร่วมในการ
นิเทศซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และ
สร้างสรรค์โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 4.09 4.70 0.15 5 

โดยรวม 4.17 4.77 0.14  

 
 จากตาราง 21 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาดำเนินงานนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านการดำเนินการนเิทศ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก 
ไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพตามแผน และปฏิทินที่ได้กำหนดไว้ โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ลำดับที่ 2 มีการระดมสมองเพื่อหาวิธีแก้ไข ปัญหา และวางแผนสำหรบัการ ดำเนินการแก้ไข 
และการติดตาม ประเมินผลโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และลำดับที่ 3 มีการ
ประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมายสร้างข้อตกลง
ร่วมกัน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
ตาราง 22 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุงและลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวมของ

การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 

ด้านการประเมนิผล ติดตาม และปรับปรุง 
การทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
D I PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

1. มีการสรุปผลและวิเคราะหผ์ลการนเิทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  4.27 4.58 0.07 9 
2. มีการประเมินผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผลสำเรจ็ ปัญหา 
อุปสรรคทีพ่บเป็นกลุ่มหรอืภาพรวม 3.72 4.44 0.19 1 
3. มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการพฒันา และ
ผลที่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษานักเรียน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.11 4.52 0.10 6 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมนิผล ติดตาม และปรับปรุง 
การทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
D I PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

4. มีการประเมินประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนจากการพฒันา
ที่มีต่อสถานศึกษาผู้บริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียน และชุมชนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.10 4.49 0.10 7 
5. มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รบัการนิเทศที่มีปญัหา
กลุ่มเดียวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อน
และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพฒันาร่วมกัน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.99 4.42 0.11 5 
6. ผู้บรหิารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหาใหส้ำเร็จอย่างต่อเนือ่ง 4.07 4.43 0.09 8 
7. ผู้บรหิารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่าย
ความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนและ
แต่งตั้งผู้นเิทศเพือ่ให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.15 4.66 0.12 4 
8. มีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผล 
การปรับปรงุการทำงานโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.88 4.37 0.126 3 
9. มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสำเรจ็
ของการปรบัปรุงผลการทำงานโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 3.94 4.56 0.16 2 

โดยรวม 4.03 4.57 0.13  

 
 จากตาราง 22 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนินงานนเิทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงานการนิเทศ 
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เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 มีการประเมินผล
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผลสำเร็จ ปัญหา อปุสรรคทีพ่บ 
เป็นกลุ่มหรือภาพรวม ลำดับที่ 2 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลสำเรจ็ของการปรบัปรุง 
ผลการทำงานโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และลำดับที่ 3 มีการจัดทำกำหนดการ
ติดตามประเมินผลการปรบัปรุงการทำงานโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
 
ตาราง 23 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุงและลำดับความต้องการจำเป็น โดยรวมของ

การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
D I PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

1. เปิดรบัความคิดเห็นจากผูร้ับการนเิทศใน
ประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรงุกระบวนการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 4.32 4.66 0.08 7 
2. มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกบั 
การพัฒนาการเรียนการสอนการนเิทศและสะท้อน
ผลการนิเทศในประเด็นประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
นิเทศภายใน และการสะท้อนผลเพือ่นำไปพัฒนา
ระบบการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.80 4.37 0.15 1 
3. มีการสะท้อนผลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อนำผล 
ไปพัฒนาปรับปรงุแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.15 4.56 0.10 5 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
D I PNImodified 

ลำดับความ 
ต้องการจำเป็น 

4. มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะ 
เป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือนตามความเหมาะสม 4.15 4.61 0.111 3 
5. มีการจัดทำรายงานสรปุผลการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 4.03 4.46 0.11 4 
6. มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์ 4.12 4.58 0.112 2 
7. มีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์สำหรับประเด็นปญัหาและประเด็นที่
ควรปรับปรุงของผู้รบัการนิเทศ จะได้รับการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันอย่างเรง่ด่วนโดยไม่นำไปเผยแพร่ 
ให้เกิดความเสียหายตอ่ผูร้ับการนิเทศ 4.18 4.57 0.09 6 

โดยรวม 4.11 4.55 0.11  

 
 จากตาราง 23 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาดำเนินงานนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศ เรียงลำดับ 
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 มีการประชุมระดม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนาการเรียนการสอนการนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็น
ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการนิเทศภายใน และการสะท้อนผลเพื่อนำไปพัฒนาระบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ลำดับที่ 2 มกีารเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์ และลำดับที่ 3  
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 ระยะท่ี 2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
  2.1 ผลการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดี ด้านการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
มีรายละเอียดดงันี ้
   ตอนที่ 1 การสัมภาษณ์แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัตทิี่ดี (Best Practices) 
จากการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาการดำเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์   
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในโดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practices) ที่มผีลงานเป็นที่ยอมรับด้านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง แบ่งเปน็ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ขนาดละ 1 โรงเรียน รวม 6 คน ทำให้ได้แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายใน
สำหรับสถานศึกษา ดังตาราง 24 
 
ตาราง 24 แสดงผลการสัมภาษณ์แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) 
 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนโรงเรียนธาตุศรีนคร 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนชุมพลวทิยาสรรค์ 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ่
โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ 

ขั้นศึกษาสภาพปัญหาก่อนการนิเทศ 
1. แต่งตัง้คณะกรรมการทำงาน 
2. ประชุมวางแผนระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากร 
3. กำหนดกรอบในการศึกษา 
4. สรุปผลกระบวนการทำงานร่วม
กลุ่ม 
5. สะท้อนผลร่วมกันเพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 

โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์มี 
1. คณะผู้บริหาร งานนิเทศภายใน 
งานพัฒนาการเรียนการสอน 
งานวิจัยและงาน PLC ร่วมการ
ประชุมวางแผน ศึกษาข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันของสถานศึกษาเพื่อระดม
ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 
บุคลากรในสถานศึกษามาสรุปเป็น
ข้อมูลในการกำหนดความต้องการ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
      โรงเรียนมีนโยบายเก่ียวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรียนทุกด้าน 
โดยทุกขั้นตอนจะมีสังคม 
การเรียนรู้ แบง่ปันข้อมูลและ
ช่วยเหลือกัน มีการใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารมาช่วย
ประสานงานและรวบรวม 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนโรงเรียนธาตุศรีนคร 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนชุมพลวทิยาสรรค์ 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ่
โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ 

ขั้นวางแผนการนิเทศ 
1.ประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหาการ
จัดการเรียนการสอน 
2.ประชุมวางแผนจัดทำโครงการ
นิเทศภายใน 
3.แตง่ตัง้คณะกรรมการนิเทศ 
ภายในทีม PLC 
4. คณะกรรมการจัดทำเคร่ืองมือ
นิเทศ 
5. กำหนดปฏิทินการนิเทศ 
6. สรุปผลการนิเทศ 
7. สะท้อนผลร่วมกันเพื่อนำไป
ปรับปรุง 
ขั้นดำเนินการนิเทศ 
1. ประชุมวิเคราะห์สภาพปญัหา
และความต้องการจากข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน 
2. ประชุมวางแผนจดัทำโครงการ
นิเทศภายใน 
3. แต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ
ภายในทีม PLC ของบคุลากร 
4. คณะกรรมการจัดทำเคร่ืองมือ
นิเทศ 
5. กำหนดปฏิทินการนิเทศ 
6. กำหนดวิธีการนิเทศ 

การนิเทศภายใน 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการการนิเทศ
และกำหนดปฏิทินการนิเทศ 
3. ประชุมคณะกรรมการการนิเทศ
เพื่อชี้แจงแนวปฏิบตัิร่วมกัน 
4. ประชุมชี้แจงครูผู้สอนเพื่อวาง
แผนการขับเคลื่อนการดำเนินการ 
PLC ในระดับโรงเรียนและกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
5. การประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่
ของผู้ปฏิบตัิงานการนิเทศภายใน
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
6. การให้ความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการแนะนำ ดแูลให้
คำปรึกษาให้กับผู้รับการนิเทศให้
ถูกต้องก่อนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
7. การประชุมคณะผู้นิเทศและ
ผู้เก่ียวข้องเพื่อเตรียมความพร้อม
และทำความเข้าใจรายละเอียดการ
ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ
นิเทศ 
8. แต่ละกลุ่มสาระดำเนินการ
ขับเคลื่อน PLC ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จับกลุ่มและกำหนดปฏิทิน
ร่วมกัน 

ข้อมูลสารสนเทศโดยใช้
เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชพี
อย่างสม่ำเสมอ 
1. ขั้นเตรียมการ/วางแผน 
(PLAN) 
- ประชุมวางแผน วิเคราะห์
สภาพปญัหาและความต้องการ
ของผู้เรียน 
- อบรมพฒันาครูโดยเน้นการ
อบรมเชิงปฏิบตัิการ 
2. ขั้นดำเนินการ (Do) 
2.1 กำหนดวิธีการนิเทศเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ การนิเทศโดยเยี่ยม
ชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน
ในวง PLC อย่างน้อย 2 คร้ังต่อ
ภาคเรียน และการนิเทศโดยทีม
บริหาร โดยผู้บริหารเดินนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนทุก
สัปดาห ์
2.2 ดำเนินการนิเทศตามปฏิทิน 
กิจกรรม PLC-LS  
3. ขั้นตดิตาม และประเมินผล 
- ทางโรงเรียนได้ทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนทุก
รายวิชาเพื่อนำข้อมูลที่ได้ไป
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนในภาคเรียนต่อมา  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนโรงเรียนธาตุศรีนคร 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนชุมพลวทิยาสรรค์ 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ่
โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ 

ประเมินผล ตดิตามและปรับปรุง 
1. ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
2. ทีม PLC ตรวจสอบและ
เสนอแนะแนวการแก้ไข 
3. ครูทำการปรับปรุงแผนและ 
นำแผน จากน้ันทีม PLC เขา้สังเกต
ตามบทบาท 
4. ทีม PLC และครูร่วมกันสะท้อน
ผลกระบวนการเรียนรู้ 
5. ครู (model teacher) ปรับปรุง
แก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
สะท้อนผลร่วมกัน เพื่อเป็นแผนการ
เรียนรู้ฉบับสมบูรณ์ 
ขั้นสะท้อนผล 
จากกระบวนการ T.S.N. model 
โดยการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ
คือ S = System Reflection โดยมี
แนวทางดังน้ี 
1. ประเมินผลการดำเนินงานทุก
กิจกรรม 
2. ประเมินความพงึพอใจครู 
3. สรุปผลการนิเทศต่อผู้บริหาร 
4. นำผลการนิเทศเป็นข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนต่อไป 

9. ดำเนินงานการนิเทศภายในตาม
แผนงานและโครงการที่กำหนดไว ้
ในปฏิทินการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 
    ขั้นที ่1 Problem การประชุม
กลุ่ม วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การจัดการเรียนการสอนของครู 
ในกลุ่มเครือข่าย PLC แตล่ะกลุ่ม 
ร่วมกันค้นหาเก่ียวกับปัญหา 
การเรียนรู้ของนักเรียน หาสาเหต ุ 
หาแนวทางแก้ไขและสรุปแนวทาง 
แก้ไขปัญหาเหล่าน้ัน แบ่งหน้าที่กัน
เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
    ขั้นที ่2 Planning การวางแผน 
สร้างจดัทำแผนปฏิบตังิาน ปฏิทิน
ปฏิบตัิงานร่วมกันของครูในกลุ่ม 
PLC ระดมแนวคดิในการแก้ปญัหา
ของทุกคน ของครูในกลุ่มเครือข่าย 
PLC จัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ 
ในการปฏิบัติการสอน โดยเน้น
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ active 
learning หรือสะเต็มศึกษา  
   ขั้นที่ 3 Do ลงมือจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏบิัติใช้
กระบวนการคิดของการเรียนตาม
แผนงาน ปฏิทินการจดัการเรียนรู้ 
ดำเนินงานโดยครู Model 
teacher(ครูผู้สอน) โดยมีผู้ที่เยี่ยม 

- สอบถามข้อมูลความพงึพอใจ
ของการจัดการเรียน จากผู้เรียน  
- สรุปผลการนิเทศ เสนอต่อ
ผู้บริหาร เสนอการนิเทศภายใน
เป็นข้อมูลสารสนเทศต่อไป 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนโรงเรียนธาตุศรีนคร 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนชุมพลวทิยาสรรค์ 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ่
โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ 

5. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอก 
6. รายงานผลการดำเนินงานต่อต้น
สังกัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ชมชั้นเรียน ไดแ้ก่ Buddy Teacher 
(ครูร่วมเรียนรู้), Mentor 
(ครูพี่เลีย้ง), Expert (ผู้เชีย่วชาญ), 
Administrator (ผู้บริหาร) 
เข้าสงัเกต เยี่ยมชมชั้นเรียนร่วมกับ
คณะกรรมการการนิเทศของ
โรงเรียน มีการบันทึกข้อค้นพบของ
นักเรียนที่ได้จากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของคุณครู Model teacher 
   ขั้นที่ 4 Reflectlon การสะท้อน
ผลหลงัสังเกตการณ์สอน การเยีย่ม
ชมชั้นเรียนในสิ่งที่ครูได้ทำ ผลที่เกิด
กับนักเรียน บทเรียนที่ได้รับ สิง่ที่ดี
หรือควรพัฒนา  
10. มีการกำกับตดิตามให้มีการ
นำเอาความรู้ที่ได้รับไปปฏบิัติ
พัฒนางานที่ได้รับผดิชอบอย่าง
ต่อเน่ือง และรับฟงัความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของครู 
11. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้
การร่วมกันวิเคราะห์และสะท้อน
ความคดิและการปฏิบตัิการนิเทศ 
12. ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและกำลงัใจ
แก่ผู้รับการนิเทศเพื่อกระตุ้นและ
สนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศได้พฒันา
ตนเองด้วยความม่ันใจ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนโรงเรียนธาตุศรีนคร 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนชุมพลวทิยาสรรค์ 

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ ่
โรงเรียนท่าตูมประชาเสริมวิทย์ 

 13. มีการแนะนำหรือจัดให้มีพ่ีเลีย้ง
คอยช่วยเหลือดูแลเม่ือจำเป็น 
14. ประเมินผลการนิเทศและ
พัฒนาการนิเทศต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของ 
การนิเทศ 

 

 
  ตอนท่ี 2 การออกแบบร่างแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบด้านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   ผู้วิจัยได้นำมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ และไดจ้ัดทำร่างแนวทางข้ึน ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 แสดงการออกแบบร่างแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัด  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ จากการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนต้นแบบด้านการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 
แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

องค์ประกอบ แนวทางการดำเนินงาน 
1. ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจบุัน ปัญหาและความ
ต้องการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะทำงานเป็นทีม เพื่อวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษา
ข้อมูลจากการปฏบิัตงิานในรอบปีที่ผ่านมาและกำหนดเกณฑ์ที่พึงประสงค์
หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน 
2. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทัง้ของ
ผู้บริหาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการ
ดำเนินงานตามประเด็น โดยเปดิรับความคิดจากคณะครู 
3. สถานศึกษามีการสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดม
ความคดิของจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา คณะผู้บริหาร งานนิเทศ
ภายใน งานพฒันาการเรียนการสอน งานวิจัยและงาน PLC โดยร่วมกัน
ประชุมวางแผน ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาเพื่อระดม 
ความคดิเห็น มาสรุปเป็นข้อมูลในการกำหนดความต้องการการนิเทศ
ภายใน โดยจัดลำดบัความสำคญัของปัญหา 
4. สถานศึกษานำประเด็นปญัหามาแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกัน แล้วนำมา
กำหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาทีเ่ชื่อมโยงกับมาตรฐานและประเด็น
พิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
5. สถานศึกษามีการสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เก่ียวข้องทุกฝา่ยให้วสิัยทัศน์
ร่วมกัน มีเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สื่อและวธิีการที่
หลากหลาย เช่น การประชุมสัมมนา การประชาสัมพันธ์ โดยการจัดทำ
เอกสาร หรือเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 

2. ด้านการวางแผนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ 

1. สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพร้อมสำหรับการนิเทศภายใน 
โดยประชุมชี้แจงครูผู้สอนเพื่อวางแผนการขบัเคลื่อนการดำเนินการ PLC 
ในระดับโรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
องค์ประกอบ แนวทางการดำเนินงาน 

 2. สถานศึกษามีการให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน การแนะนำ ดแูล 
ให้คำปรึกษาให้กับผู้รับการนิเทศใหถู้กต้องก่อนการนิเทศและประชุม 
คณะผู้นิเทศและผู้เก่ียวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและทำความเข้าใจ
รายละเอียดการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการนิเทศ 
3. สถานศึกษามีการประชุมระดมสมอง แลกเปลีย่นประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกับการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้วิธีการนิเทศ
และร่างแผนการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. สถานศึกษาร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน ปฏิทินการนิเทศและ
ลงมตเิห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนิเทศภายในให้ทราบโดยทั่วกัน  
5. สถานศึกษาร่วมกันสร้างข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความ
ร่วมมือในการนิเทศภายใน เพื่อให้เกิดการพัฒนาผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนทุกด้านรวมทัง้วิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบตัิ ผลที่คาดหวัง 
เพื่อสร้างบรรทดัฐานและวิสยัทัศน์ของการนิเทศ 
6. สถานศึกษามีการสร้างภาวะผู้นำร่วมในกลุ่มเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ
ภายในโรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกันปรึกษา 
วิเคราะห์ อภิปรายเก่ียวกับการปฏบิัติหน้าที่ผู้นิเทศให้สมบูรณ์และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

3. ด้านการดำเนินการนิเทศ
ภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ 

1. สถานศึกษามีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน บรรทัด
ฐาน วิสยัทัศน์ และเป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน 

2. สถานศึกษาปฏิบตัิการนิเทศภายใน โดยครู Model teacher 
(ครูผู้สอน) ลงมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบตั ิ
ใช้กระบวนการคิดของการเรียนตามแผนงาน ปฏิทินการจัดการเรียนรู้  
3. สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศภายในโดยจัดกิจกรรมเยี่ยมชมชั้นเรียนครู 
Model teacher (ครูผู้สอน) โดยมี Buddy Teacher (ครูร่วมเรียนรู้), 
Mentor (ครูพี่เลีย้ง), Expert (ผู้เชี่ยวชาญ), Administrator (ผูบ้ริหาร) 
เข้าสงัเกต เยี่ยมชมชั้นเรียนร่วมกับคณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียน   
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
องค์ประกอบ แนวทางการดำเนินงาน 

 4. สถานศึกษามีการใช้เคร่ืองมือการนิเทศการบันทึกข้อค้นพบของนักเรียน
ที่ได้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของคุณครู Model teacher 

5. สถานศึกษามีการระดมสมอง แลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณ์ วิธีการ
นิเทศ การแก้ปัญหาในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอันดีและเกิดความร่วมมือ
กันในการพัฒนางาน 
6. สถานศึกษามี การสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบปัญหา หรือเทคนิควิธีที่
พบจากการนิเทศทำการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศทีต่ามประเด็นข้อสังเกต
ปัญหาหรือเทคนิควิธีที่พบเพื่อร่วมกันพฒันาหรือปรับปรุงแก้ไขรว่มกัน 

7. ผู้นิเทศเปดิโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศซักถามและ
แลกเปลีย่นความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปดิกว้าง และ 
สร้างสรรค ์

4. ด้านการประเมินผล 
ติดตาม และปรับปรงุการ
ทำงานการนิเทศภายในโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 

1. สถานศึกษามีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในจากการ
สะท้อนผลหลังสงัเกตการณ์สอน การเยี่ยมชมชั้นเรียนในสิ่งทีค่รูได้ทำ 
ผลที่เกิดกับนักเรียน บทเรียนที่ได้รับ สิง่ทีด่ีหรือควรพฒันา  
2. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลสำเร็จ ปญัหา 
อุปสรรคที่พบเป็นกลุ่มหรือภาพรวม 

3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้การร่วมกันวิเคราะห์และสะท้อนความคดิ
และการปฏิบตัิการนิเทศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

4. ผู้นิเทศได้สร้างขวญัและกำลังใจแก่ผู้รับการนิเทศเพื่อกระตุ้นและ
สนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศได้พฒันาตนเองด้วยความม่ันใจ 

5. มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศที่มีปัญหากลุ่มเดยีวกันเพือ่ร่วมกัน
วิเคราะห์จดุแขง็จดุอ่อนและหาวิธีแก้ไขปัญหาและพฒันาร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

6. ผู้บริหารให้การสง่เสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียนและแต่งตั้งผู้นิเทศเพื่อให้คำปรึกษาอย่างใกลช้ิด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
องค์ประกอบ แนวทางการดำเนินงาน 

 7. สถานศึกษามีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผลการปรับปรุง 
การทำงานและมีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสำเร็จของ 
การปรับปรุงผลการทำงาน 

5. ด้านสะท้อนผล รายงาน 
และเผยแพร่ผลการนิเทศ
ภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ 

1. สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผล โดยเปิดรับ
ความคดิเห็นจากผู้รับการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน 
2. สถานศึกษามีการประชุมระดมความคดิเห็นเก่ียวกับการพฒันาการเรียน
การสอนการนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับ
จากการนิเทศภายในและการสะท้อนผลเพื่อนำไปพฒันาระบบการนิเทศ
ภายใน 
3. สถานศึกษากำหนดใหผู้รับการนิเทศมีการจัดทำรายงานผลการนิเทศ
และเปิดชั้นเรียน โดยจดัทำให้เหมาะสมกับระยะเวลาปฏิบตังิาน เช่น 
หากจัดทำการนิเทศภายในภาคเรียนละ 2 คร้ัง ก็ให้มีการรายงานตาม
จำนวนการนิเทศภายใน 
4. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายในเพื่อเก็บเป็น
ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 
5. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอยา่งสร้างสรรค์สำหรับ
ประเด็นปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศจะได้รับการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วนโดยไม่นำไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้รับการนิเทศ 

 
  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินการ
นิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์
   ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางทางการดำเนนิงานนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ปรากฏดังในตาราง 26–31 
 



 

 

  147 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวม 

 

การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหา
และความต้องการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.72 0.49 มากที่สุด 4.84 0.36 มากที่สุด 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.77 0.41 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด 
3. ด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.86 0.32 มากที่สุด 4.89 0.21 มากที่สุด 
4. ด้านการประเมินผล ติดตาม และ
ปรับปรงุการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.71 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
5. ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่
ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.76 0.54 มากที่สุด 4.76 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.45 มากท่ีสุด 4.82 0.36 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 26 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
โดยมีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด 5 ด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  
ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการวางแผน 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านสะท้อนผล รายงาน และ 
เผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการศึกษา 
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สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด โดยมีความเป็นไปได้ 
ในระดับมากทีสุ่ด 5 ด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการดำเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและ
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการวางแผนการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุ 
การทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจบุัน ปัญหาและ
ความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะทำงาน
เป็นทมี เพื่อวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โดยศึกษาข้อมูลจากการ
ปฏิบัติงานในรอบปทีี่ผ่านมาและกำหนด
เกณฑ์ที่พงึประสงค์หรือมาตรฐานของงาน
ให้ครบถ้วน 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและ
ความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
2. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
พื้นฐานรอบด้านทัง้ของผู้บริหาร ครูและ
นักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวาง
แผนการดำเนินงานตามประเด็น โดยเปดิรับ
ความคดิจากคณะครู 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. สถานศึกษามีการสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ 
มีการประชุมแลกเปลีย่นระดมความคดิของ
จากครูและบคุลากรในสถานศึกษา  
คณะผู้บริหาร งานนิเทศภายใน งาน
พัฒนาการเรียนการสอน งานวิจัยและงาน 
PLC โดยร่วมกันประชุมวางแผน ศึกษาข้อมูล
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาเพื่อระดม 
ความคดิเห็น มาสรุปเป็นข้อมูลในการกำหนด
ความต้องการการนิเทศภายใน โดยจดัลำดับ
ความสำคัญของปญัหา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. สถานศึกษานำประเด็นปญัหามา
แลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกัน แล้วนำมากำหนดค่า
เป้าหมายการพฒันาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐาน
และประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. สถานศึกษามีการสร้างการรับรู้ระหว่าง
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้วิสยัทัศน์ร่วมกัน 
มีเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วยการ
ใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การประชุมสัมมนา การประชาสัมพันธ ์
โดยการจดัทำเอกสาร หรือเผยแพร่ 
ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.72 0.49 มากที่สดุ 4.84 0.36 มากที่สดุ 
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 จากตาราง 27 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านการศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการนเิทศ พบว่ามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีตัวช้ีวัดที่มีความ
เหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด 5 ตัวช้ีวัด สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสามลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้ดังนี้ ลำดับที่หนึง่ มีสามตัวช้ีวัด คือ 1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะทำงานเป็นทมี เพื่อวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาข้อมูลจากการ
ปฏิบัติงานในรอบปทีี่ผ่านมาและกำหนดเกณฑ์ที่พงึประสงค์หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน 
2. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมลูสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทั้งของผู้บริหาร ครูและนกัเรียน 
เพื่อเป็นข้อมลูในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็น โดยเปิดรบัความคิดจากคณะครู   
3. สถานศึกษามีการสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ มกีารประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของจากครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา คณะผู้บริหาร งานนิเทศภายใน งานพัฒนาการเรียนการสอน งานวิจัยและ
งาน PLC โดยร่วมกันประชุมวางแผน ศึกษาข้อมลูสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาเพื่อระดม 
ความคิดเห็น มาสรุปเป็นข้อมลูในการกำหนดความต้องการการนิเทศภายใน โดยจัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหา ลำดับที่สอง มี2ตัวช้ีวัด คือ  
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
พบว่าโดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีตวัช้ีวัดที่มีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด 
5 ตัวช้ีวัด สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่หนึง่ คือ  
ลำดับทีส่อง มี 5 ตัวช้ีวัด คือ 4. สถานศึกษานำประเด็นปัญหามาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน แล้วนำมา
กำหนดค่าเป้าหมายการพฒันาที่เช่ือมโยงกบัมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 5. สถานศึกษามีการสร้างการรับรู้ระหว่างผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายให้วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
มีเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุมสมัมนา 
การประชาสมัพันธ์ โดยการจัดทำเอกสาร หรอืเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
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ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามีการประชุมเตรียม 
ความพร้อมสำหรับการนิเทศภายใน 
โดยประชุมช้ีแจงครูผูส้อนเพื่อวางแผน 
การขับเคลื่อนการดำเนินการ PLC 
ในระดับโรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

 
4.80 0.45 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามีการให้ความรู้ความเข้าใจ
ในข้ันตอน การแนะนำ ดูแลให้คำปรกึษา
ให้กับผู้รบัการนิเทศให้ถูกต้องกอ่นการ
นิเทศและประชุมคณะผู้นิเทศและ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและ 
ทำความเข้าใจรายละเอียดการดำเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการนิเทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. สถานศึกษามีการประชุมระดมสมอง 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกับ
การนิเทศและการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ได้วิธีการนเิทศและร่างแผนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. สถานศึกษาร่วมกันพิจารณาแผนการ
นิเทศภายใน ปฏิทินการนิเทศและลงมติ
เห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนเิทศ
ภายในให้ทราบโดยทั่วกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. สถานศึกษาร่วมกันสร้างข้อตกลงร่วมกัน
ในการมสี่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการ
นิเทศภายใน เพื่อให้เกิดการพัฒนาผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนทุกด้าน รวมทั้ง
วิเคราะหเ์ป้าหมายแนวปฏิบัติ ผลที่
คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์
ของการนเิทศ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
6. สถานศึกษามีการสร้างภาวะผูน้ำร่วม 
ในกลุ่มเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายใน
โรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแตล่ะ
กลุ่ม เพือ่ร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ 
อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัตหิน้าทีผู่้นิเทศ
ให้สมบูรณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.41 มากท่ีสุด 4.83 0.37 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านวางแผนการนเิทศ พบว่า มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีตัวช้ีวัดที่มีความเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด 6 ตัวช้ีวัด สามารถ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่หนึง่ คือ 5. สถานศึกษาร่วมกันสร้าง 
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ข้อตกลงร่วมกันในการมสี่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศภายใน เพื่อให้เกิดการพัฒนาผลการ 
ดำเนินงานของโรงเรียนทุกด้านรวมทั้งวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัด
ฐานและวิสัยทัศน์ของการนเิทศ ลำดับที่สอง ม ี3 ตัวช้ีวัด คือ 1. สถานศึกษามีการประชุมเตรียม 
ความพร้อมสำหรับการนิเทศภายในโดยประชุมช้ีแจงครผููส้อนเพื่อวางแผนการขับเคลื่อน 
การดำเนินการ PLC ในระดับโรงเรียนและกลุม่สาระการเรียนรู้ 4. สถานศึกษาร่วมกันพจิารณา
แผนการนเิทศภายใน ปฏิทินการนเิทศและลงมติเห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนเิทศภายในให้
ทราบโดยทั่วกัน 6. สถานศึกษามีการสร้างภาวะผู้นำร่วมในกลุ่มเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้นเิทศจากแต่ละกลุม่ เพื่อร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกบัการปฏิบัตหิน้าที่ 
ผู้นิเทศให้สมบรูณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และลำดับทีส่าม มี 2 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
2. สถานศึกษามีการให้ความรู้ความเข้าใจในข้ันตอน การแนะนำ ดูแลให้คำปรกึษาให้กับผูร้ับการ
นิเทศให้ถูกต้องก่อนการนิเทศและประชุมคณะผู้นิเทศและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพรอ้มและ 
ทำความเข้าใจรายละเอียดการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการนเิทศ 3. สถานศึกษามีการประชุม
ระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศและการจัดการเรียนการสอนเพือ่ให้ได้
วิธีการนิเทศและร่างแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
พบว่าโดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีตวัช้ีวัดที่มีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด 
6 ตัวช้ีวัด สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่หนึง่ คือ  
5. สถานศึกษาร่วมกันสร้างข้อตกลงร่วมกันในการมสี่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศภายใน 
เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาผลการดำเนินงานของโรงเรียนทกุด้านรวมทั้งวิเคราะหเ์ป้าหมาย แนวปฏิบัติ 
ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของการนิเทศ ลำดับทีส่อง มี 5 ตัวช้ีวัด คือ 
1. สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพร้อมสำหรบัการนเิทศภายในโดยประชุมช้ีแจงครผูู้สอน 
เพื่อวางแผนการขับเคลื่อนการดำเนินการ PLC ในระดบัโรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้  
2. สถานศึกษามีการให้ความรู้ความเข้าใจในข้ันตอน การแนะนำ ดูแลให้คำปรกึษาให้กับผูร้ับการ
นิเทศให้ถูกต้องก่อนการนิเทศและประชุมคณะผู้นิเทศและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพรอ้มและ 
ทำความเข้าใจรายละเอียดการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการนเิทศ 3. สถานศึกษามีการประชุม
ระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้ได้วิธีการนเิทศและร่างแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. สถานศึกษาร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน ปฏิทินการนิเทศและลงมตเิห็นชอบแผนและ
เผยแพร่แผนการนิเทศภายในให้ทราบโดยทั่วกัน 6. สถานศึกษามีการสร้างภาวะผู้นำร่วมในกลุ่ม
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เครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียนประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพือ่ร่วมกันปรกึษา วิเคราะห์ 
อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัตหิน้าทีผู่้นิเทศให้สมบรูณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 
ตาราง 29 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 

 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามีการประชุมผู้นิเทศ 
เพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน  
บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมายสร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. สถานศึกษาปฏิบัติการนเิทศภายใน 
โดยครู Model teacher (ครูผูส้อน)  
ลงมอืจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการลง
มือปฏิบัติ ใช้กระบวนการคิดของการเรียน
ตามแผนงาน ปฏิทินการจัดการเรียนรู้  5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
3. สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศภายใน
โดยจัดกิจกรรมเยี่ยมชมช้ันเรียนครู 
Model teacher (ครูผูส้อน) โดยมี 
Buddy Teacher (ครรู่วมเรียนรู้), 
Mentor (ครูพีเ่ลี้ยง), Expert 
(ผู้เช่ียวชาญ), Administrator (ผูบ้รหิาร) 
เข้าสังเกต เยี่ยมชมช้ันเรียนร่วมกับ
คณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียน   5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. สถานศึกษามีการใช้เครื่องมือการนเิทศ
การบันทึกข้อค้นพบของนักเรียนที่ได้จาก
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของคุณครู 
Model teacher 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. สถานศึกษามีการระดมสมอง 
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการ
นิเทศ การแกป้ัญหาในช้ันเรียน 
การจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศเพื่อใหเ้กิดความ
เข้าใจอันดีและเกิดความร่วมมือกันในการ
พัฒนางาน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
6. สถานศึกษามี การสรุปประเด็น 
ข้อสังเกตที่พบปญัหา หรือเทคนิควิธีที่พบ
จากการนเิทศทำการจัดกลุม่ผูร้ับการนเิทศ
ที่ตามประเด็นข้อสังเกตปญัหาหรอืเทคนิค
วิธีที่พบเพื่อร่วมกันพฒันาหรือปรบัปรุง
แก้ไขร่วมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
7. ผู้นิเทศเปิดโอกาสใหผู้ร้ับการนิเทศ 
มีส่วนร่วมในการนิเทศซักถาม 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง 
และสร้างสรรค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยรวม 4.86 0.32 มากท่ีสุด 4.89 0.21 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 29 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านดำเนินการนเิทศ พบว่า แนวทางโดยรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยมีความเหมาะสมในระดับมากทีสุ่ด 7 ข้อ เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลำดับ ได้ดังนี้ ลำดับทีห่นึ่งมี 2 ตัวช้ีวัด คือ  2. สถานศึกษาปฏิบัติการ
นิเทศภายใน โดยครู Model teacher (ครผููส้อน) ลงมือจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการลงมอืปฏิบัติ 
ใช้กระบวนการคิดของการเรียนตามแผนงาน ปฏิทินการจัดการเรียนรู้ 3. สถานศึกษา ดำเนินการ
นิเทศภายในโดยจัดกจิกรรมเยี่ยมชมช้ันเรียนครู Model teacher (ครผูู้สอน) โดยมี Buddy Teacher 
(ครูร่วมเรียนรู)้, Mentor (ครูพี่เลี้ยง), Expert (ผูเ้ช่ียวชาญ), Administrator (ผู้บริหาร) เข้าสังเกต 
เยี่ยมชมช้ันเรียนร่วมกับคณะกรรมการการนเิทศของโรงเรียน ลำดับทีส่อง มี 5 ตัวช้ีวัด คือ 
1. สถานศึกษามีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน 4. สถานศึกษามีการใช้เครื่องมือการนิเทศการบันทึกข้อค้นพบของ
นักเรียนที่ได้จากการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของคุณครู Model teacher 5. สถานศึกษามีการระดม
สมอง แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ การแก้ปัญหาในช้ันเรียน การจัดการเรียน 
การสอนร่วมกันระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ เพื่อใหเ้กดิความเข้าใจอันดีและเกิดความร่วมมือกัน
ในการพัฒนางาน 6. สถานศึกษามี การสรุปประเด็น ข้อสงัเกตที่พบปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจาก
การนิเทศทำการจัดกลุ่มผู้รบัการนเิทศที่ตามประเด็นข้อสังเกตปัญหาหรือเทคนิควิธีที่พบเพือ่ร่วมกัน
พัฒนาหรือปรับปรงุแก้ไขร่วมกัน 7. ผู้นเิทศเปิดโอกาสใหผู้ร้บัการนเิทศมสี่วนร่วมในการนิเทศซักถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และสร้างสรรค์ 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ พบว่าแนวทางโดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีความเป็นไปได้ในระดับ
มากที่สุด 7 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลำดับ ได้ดังนี้ ลำดับที่หนึง่ มี 3 ข้อ คือ 
1. สถานศึกษามีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน 2. สถานศึกษาปฏิบัติการนิเทศภายใน โดยครู Model teacher 
(ครูผูส้อน) ลงมอืจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมอืปฏิบตัิ ใช้กระบวนการคิดของการเรียนตาม
แผนงาน ปฏิทินการจัดการเรียนรู้ 3. สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศภายในโดยจัดกิจกรรมเยี่ยมชม 
ช้ันเรียนครู Model teacher (ครผูู้สอน) โดยมี Buddy Teacher (ครูร่วมเรียนรู้), Mentor 
(ครูพี่เลี้ยง), Expert (ผูเ้ช่ียวชาญ), Administrator (ผู้บริหาร) เข้าสงัเกต เยี่ยมชมช้ันเรียนร่วมกับ
คณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียน ลำดับทีส่อง 2 ตัวช้ีวัด คือ 5. สถานศึกษามีการระดมสมอง 
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ การแก้ปญัหาในช้ันเรียน การจัดการเรียนการสอน
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ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รบัการนเิทศเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดีและเกิดความร่วมมือกันในการ
พัฒนางาน 6. สถานศึกษามี การสรปุประเด็น ข้อสังเกตที่พบปัญหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศ
ทำการจัดกลุม่ผูร้ับการนเิทศที่ตามประเด็นข้อสงัเกตปัญหาหรือเทคนิควิธีที่พบ เพือ่ร่วมกันพัฒนา
หรือปรบัปรุงแก้ไขร่วมกันและลำดับ 3 คือ 4. สถานศึกษามีการใช้เครื่องมือการนิเทศการบันทึก 
ข้อค้นพบของนักเรียนที่ได้จากการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของคุณครู Model teacher 
 
ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการทำงานการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 

ด้านการประเมนิผล ติดตาม และปรับปรุง
การทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษามีการสรปุผลและวิเคราะห์
ผลการนิเทศภายในจากการสะท้อนผล
หลงัสงัเกตการณ์สอน การเยี่ยมชมช้ัน
เรียนในสิง่ที่ครูได้ทำ ผลทีเ่กิดกบันักเรียน 
บทเรียนที่ได้รบั สิ่งที่ดหีรอืควรพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน ผลสำเร็จ ปญัหา อุปสรรคที่พบ
เป็นกลุ่มหรือภาพรวม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศได้การร่วมกัน
วิเคราะห์และสะท้อนความคิดและ 
การปฏิบัตกิารนเิทศเพือ่ให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมนิผล ติดตาม และปรับปรุง
การทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและกำลงัใจแก่ผูร้ับ
การนิเทศเพื่อกระตุ้นและสนบัสนุนใหผู้้รบั
การนิเทศได้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รบัการนิเทศที่มี
ปัญหากลุม่เดียวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะห์
จุดแข็งจุดอ่อนและหาวิธีแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาร่วมกันเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
6. ผู้บรหิารให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายความร่วมมอืแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียนและแต่งตัง้ผู้นเิทศเพื่อให้
คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
7. สถานศึกษามีการจัดทำกำหนดการ
ติดตามประเมินผลการปรบัปรุงการทำงาน
และมีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลสำเรจ็ของการปรบัปรุงผลการทำงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.49 มากท่ีสุด 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 30 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุง 
การทำงาน พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 7 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับที่หนึง่ 
ม ี4 ตัวช้ีวัด คือ 1. สถานศึกษามีการสรุปผลและวิเคราะหผ์ลการนเิทศภายในจากการสะท้อนผล 
หลงัสงัเกตการณ์สอน การเยี่ยมชมช้ันเรียนในสิ่งที่ครูได้ทำ ผลที่เกิดกบันักเรียน บทเรียนที่ได้รับ 
สิ่งที่ดหีรอืควรพัฒนา 3. ผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศได้การร่วมกันวิเคราะห์และสะท้อนความคิดและ 
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การปฏิบัตกิารนเิทศเพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 4. ผู้นเิทศได้สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผูร้ับการนเิทศ
เพื่อกระตุ้นและสนบัสนุนให้ผูร้ับการนิเทศได้พัฒนาตนเองดว้ยความมั่นใจ 6. ผู้บรหิารให้การสง่เสรมิ
และสนบัสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปญัหาภายในโรงเรียนและแต่งตัง้ผู้นเิทศ เพื่อให้คำปรึกษา
อย่างใกล้ชิด ลำดับที่สอง มี 3 ตัวช้ีวัด คือ 2. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลสำเร็จ 
ปัญหา อปุสรรคทีพ่บเป็นกลุ่มหรอืภาพรวม 5. มีการจัดกลุ่มสนทนาผูร้บัการนเิทศทีม่ีปัญหา 
กลุ่มเดียวกัน เพื่อร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อนและหาวิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกันเพื่อให้เกิด
การเรียนรูร้่วมกัน 7. สถานศึกษามีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผลการปรบัปรุงการทำงาน
และมีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสำเรจ็ของการปรับปรงุผลการทำงาน 
 แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดบั 
มากที่สุด 7 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับทีห่นึ่ง คือ 
5. มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รบัการนิเทศที่มีปญัหากลุม่เดียวกนั เพื่อร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดออ่น 
และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพฒันาร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ลำดับทีส่อง มี 5 ตัวช้ีวัด คือ 
1. สถานศึกษามีการสรปุผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในจากการสะท้อนผลหลงัสงัเกตการสอน 
การเยี่ยมชมช้ันเรียนในสิง่ที่ครูไดท้ำ ผลที่เกิดกับนักเรียน บทเรียนที่ได้รับ สิง่ที่ดีหรือควรพฒันา  
2. สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลสำเรจ็ ปัญหา อปุสรรคทีพ่บเป็นกลุ่มหรอื
ภาพรวม 3. ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศได้การร่วมกันวิเคราะห์และสะทอ้นความคิดและการปฏิบัติการ
นิเทศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 4. ผู้นเิทศได้สร้างขวัญและกำลังใจแกผู่้รบัการนเิทศเพื่อกระตุ้น
และสนบัสนุนให้ผูร้ับการนเิทศได้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ 6. ผู้บริหารให้การสง่เสรมิและ
สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปญัหาภายในโรงเรียนและแต่งตั้งผู้นิเทศเพื่อให้คำปรกึษา 
อย่างใกล้ชิด และลำดับทีส่าม คือ 7. สถานศึกษามีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผล 
การปรับปรงุการทำงานและมีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลสำเรจ็ของการปรบัปรุงผล 
การทำงาน 
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ตาราง 31 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการทำงานการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 

ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผล
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสะท้อนผล โดยเปิดรับ 
ความคิดเห็นจากผู้รบัการนิเทศในประเด็น
ที่ต้องการใหป้รบัปรุงกระบวนการนิเทศ
ภายใน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. สถานศึกษามีการประชุมระดม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนาการเรียน
การสอนการนเิทศและสะท้อนผลการ
นิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการ
นิเทศภายในและการสะท้อนผลเพื่อนำไป
พัฒนาระบบการนเิทศภายใน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. สถานศึกษากำหนดใหผู้รบัการนเิทศ 
มีการจัดทำรายงานผลการนิเทศและ 
เปิดช้ันเรียน โดยจัดทำใหเ้หมาะสมกับ
ระยะเวลาปฏิบัติงาน เช่นหากจัดทำการ
นิเทศภายในภาคเรียนละ 2 ครั้ง ก็ให้มี
การรายงานตามจำนวนการนิเทศภายใน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผล
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แปลผล 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานสรุปผล
การนิเทศภายในเพื่อเกบ็เป็นข้อมลู
สารสนเทศของโรงเรียนในการปรับปรงุ
และพัฒนาตอ่ไป 4.60 0.89 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการนิเทศ
ภายในอย่างสร้างสรรค์สำหรับประเด็น
ปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรงุของผู้รบั
การนิเทศจะได้รบัการแก้ไขปัญหาร่วมกัน
อย่างเรง่ด่วนโดยไม่นำไปเผยแพร่ให้เกิด
ความเสียหายต่อผูร้ับการนิเทศ 4.60 0.89 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.54 มากท่ีสุด 4.76 0.47 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการ
นิเทศ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยมีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด 5 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับทีห่นึ่ง คือ  
2.สถานศึกษามีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาการเรียนการสอนการนเิทศและ
สะท้อนผลการนเิทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รบัจากการนเิทศภายในและการสะท้อนผล เพื่อนำไป
พัฒนาระบบการนเิทศภายใน ลำดับทีส่อง มี 2 ตัวช้ีวัด คือ 1. สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสะท้อนผล โดยเปิดรับความคิดเห็นจากผู้รบัการนิเทศในประเด็นที่ตอ้งการใหป้รบัปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน 3. สถานศึกษากำหนดใหผูร้ับการนิเทศมีการจัดทำรายงานผลการนเิทศ
และเปิดช้ันเรียน โดยจัดทำให้เหมาะสมกับระยะเวลาปฏิบัตงิาน เช่นหากจัดทำการนเิทศภาย 
ในภาคเรียนละ 2 ครั้ง ก็ให้มีการรายงานตามจำนวนการนิเทศภายใน และลำดับทีส่าม มี 2 ตัวช้ีวัด 
คือ 4. สถานศึกษามีการจัดทำรายงานสรปุผลการนิเทศภายใน เพื่อเกบ็เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
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ของโรงเรียนในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 5. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน 
อย่างสร้างสรรค์สำหรบัประเด็นปัญหา และประเด็นที่ควรปรับปรุงของผูร้ับการนเิทศจะได้รับการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วนโดยไม่นำไปเผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผูร้ับการนิเทศ 
 แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมคีวามเป็นไปได้ในระดบั 
มากที่สุด 5 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับทีห่นึ่งมี 4 ตัวช้ีวัด 
คือ 2. สถานศึกษามีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนการนิเทศและ
สะท้อนผลการนเิทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รบัจากการนเิทศภายในและการสะท้อนผล เพื่อนำไป
พัฒนาระบบการนเิทศภายใน 3. สถานศึกษากำหนดใหผูร้ับการนิเทศมีการจัดทำรายงานผลการนิเทศ
และเปิดช้ันเรียน โดยจัดทำให้เหมาะสมกับระยะเวลาปฏิบัตงิาน เช่นหากจัดทำการนเิทศภาย 
ในภาคเรียนละ 2 ครั้ง ก็ให้มีการรายงานตามจำนวนการนิเทศภายใน 4. สถานศึกษามีการจัดทำ
รายงานสรุปผลการนเิทศภายในเพื่อเกบ็เป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในการปรบัปรุงและ 
พัฒนาต่อไป 5. สถานศึกษามีการเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในอย่างสร้างสรรค์สำหรบัประเด็นปัญหา
และประเด็นที่ควรปรับปรงุของผู้รบัการนเิทศจะได้รับการแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเรง่ด่วน  
โดยไม่นำไปเผยแพร่ใหเ้กิดความเสียหายต่อผูร้ับการนิเทศ ลำดับที่สอง คือ 1. สถานศึกษาจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะทอ้นผล โดยเปิดรับความคิดเห็นจากผู้รบัการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้
ปรับปรงุกระบวนการนิเทศภายใน 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สามารถสรุปผล อภิปรายผลและ
ให้ข้อเสนอแนะ ได้ตามลำดับดงันี ้
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
 2. เพื่อสร้างและพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สามารถสรปุ
ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ สรุปได้ดังนี้  
   1.1 สภาพปัจจุบันของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย 
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ตามลำดับดงันี้ ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ด้านการสะท้อนผล รายงานและเผยแพรผ่ลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงการทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และด้านการศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแตล่ะด้านจากมากไปหาน้อย
ตามลำดับดงันี้ ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการสะทอ้นผล รายงานและเผยแพรผ่ลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และด้านการศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
   1.3 ความต้องการจำเป็นของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์  
สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อยตามลำดับดังนี้ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน 
ปัญหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการ 
วางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการดำเนินการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและด้านการประเมินผล ติดตาม และ
ปรับปรงุการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
  2. ผลการพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด และมีความเป็นไปได้ในระดบัมากที่สุด มีแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ทั้งหมด 5 ด้าน 30 แนวทาง เรียงลำดับตามความจำเป็น มีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 แนวทาง ได้แก่ 1. สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะทำงาน
เป็นทมี เพื่อวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการในการนเิทศภายในโรงเรียน โดยศึกษา 
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ข้อมูลจากการปฏิบัติงานในรอบปีทีผ่่านมาและกำหนดเกณฑ์ที่พึงประสงค์หรอืมาตรฐานของงาน 
ให้ครบถ้วน 2. สถานศึกษามีการจัดทำข้อมลูสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทั้งของผู้บริหาร ครูและ
นักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการพจิารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็น โดยเปิดรับความคิดจาก
คณะครู 3. สถานศึกษามีการสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดจากครู
และบุคลากรในสถานศึกษา คณะผู้บรหิาร งานนเิทศภายใน งานพัฒนาการเรียนการสอน งานวิจัย
และงาน PLC โดยร่วมกันประชุมวางแผน ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา เพื่อระดม 
ความคิดเห็นมาสรุปเป็นข้อมูลในการกำหนดความต้องการการนิเทศภายใน โดยจัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหา 4. สถานศึกษานำประเด็นปญัหามาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน แล้วนำมากำหนดค่า
เป้าหมายการพัฒนาทีเ่ช่ือมโยงกบัมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 5. สถานศึกษามีการสร้างการรบัรูร้ะหว่างผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายให้วิสัยทัศนร์่วมกัน 
มีเป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุมสมัมนา 
การประชาสมัพันธ์ โดยการจัดทำเอกสาร หรอืเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
   2.2 ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
6 แนวทาง ได้แก่ 1. สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพร้อมสำหรับการนิเทศภายในโดยประชุม
ช้ีแจงครผูู้สอนเพื่อวางแผนการขับเคลื่อนการดำเนินการ PLC ในระดับโรงเรียนและกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 2. สถานศึกษามีการให้ความรู้ความเข้าใจในข้ันตอน การแนะนำ ดูแลให้คำปรึกษาให้กบั
ผู้รบัการนเิทศให้ถูกตอ้งก่อนการนเิทศและประชุมคณะผู้นเิทศและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อม
และทำความเข้าใจรายละเอียดการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการนิเทศ 3. สถานศึกษามีการ
ประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ได้วิธีการนเิทศและร่างแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. สถานศึกษาร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน ปฏิทินการนิเทศและลงมตเิห็นชอบแผนและ
เผยแพร่แผนการนิเทศภายในให้ทราบโดยทั่วกัน 5. สถานศึกษาร่วมกันสร้างข้อตกลงร่วมกันในการมี
ส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการนเิทศภายใน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาผลการดำเนินงานของโรงเรียน
ทุกด้านรวมทัง้วิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของ
การนิเทศ 6. สถานศึกษามีการสร้างภาวะผู้นำร่วมในกลุ่มเครือข่ายกลุม่ผู้นเิทศภายในโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้นเิทศจากแต่ละกลุม่ เพื่อร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกบัการปฏิบัตหิน้าที่ 
ผู้นิเทศให้สมบรูณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
   2.3 ด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
7 แนวทาง ได้แก่ 1. สถานศึกษามีการประชุมผู้นเิทศเพื่อเตรียมความพรอ้ม ทบทวน บรรทัดฐาน 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายสร้างข้อตกลงร่วมกัน 2. สถานศึกษาปฏิบัติการนเิทศภายใน โดยครู Model 
teacher (ครผูู้สอน) ลงมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่น้นการลงมือปฏิบัติ ใช้กระบวนการคิดของ 
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การเรียนตามแผนงาน ปฏิทินการจัดการเรียนรู้ 3. สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศภายใน 
โดยจัดกิจกรรมเยี่ยมชมช้ันเรียนครู Model teacher (ครผููส้อน) โดยมี Buddy Teacher 
(ครูร่วมเรียนรู)้, Mentor (ครูพี่เลี้ยง), Expert (ผูเ้ช่ียวชาญ), Administrator (ผู้บริหาร) เข้าสังเกต 
เยี่ยมชมช้ันเรียนร่วมกับคณะกรรมการการนเิทศของโรงเรียน 4. สถานศึกษามีการใช้เครื่องมือ 
การนิเทศการบันทึกข้อค้นพบของนักเรียนที่ได้จากการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของคุณครู  
Model teacher 5. สถานศึกษามีการระดมสมอง แลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ 
การแก้ปญัหาในช้ันเรียน การจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการนิเทศ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจอันดีและเกิดความร่วมมือกันในการพัฒนางาน 6. สถานศึกษามีการสรุปประเด็น 
ข้อสังเกตที่พบปญัหา หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนเิทศ ทำการจัดกลุ่มผูร้ับการนิเทศที่ตามประเด็น
ข้อสังเกตปญัหาหรือเทคนิควิธีที่พบ เพือ่ร่วมกันพัฒนาหรือปรับปรงุแก้ไขร่วมกัน 7. ผู้นเิทศ 
เปิดโอกาสให้ผูร้ับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนเิทศซกัถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้างและสร้างสรรค์ 
   2.4 ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงการทำงานการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 7 แนวทาง ได้แก่ 1. สถานศึกษามีการสรุปผลและ
วิเคราะหผ์ลการนเิทศภายในจากการสะท้อนผลหลงัสงัเกตการสอน การเยี่ยมชมช้ันเรียนในสิง่ที่ครู 
ได้ทำ ผลทีเ่กิดกบันักเรียน บทเรียนที่ได้รบั สิ่งที่ดีหรือควรพฒันา 2. สถานศึกษามีการประเมิน 
ผลการนิเทศภายในผลสำเรจ็ ปัญหา อุปสรรคที่พบเป็นกลุ่มหรือภาพรวม 3. ผู้นิเทศและผูร้ับการ
นิเทศได้การร่วมกันวิเคราะห์และสะท้อนความคิดและการปฏิบัติการนิเทศเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน 4. ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและกำลังใจแกผู่้รบัการนิเทศเพื่อกระตุ้นและสนบัสนุนให้ผูร้ับการ
นิเทศได้พัฒนาตนเองด้วยความมั่นใจ 5. มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รบัการนเิทศทีม่ีปัญหากลุ่มเดียวกัน 
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนและหาวิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน 6. ผู้บริหารให้การสง่เสริมและสนบัสนุนเครือข่ายความร่วมมือแก้ไขปญัหาภายในโรงเรียน
และแต่งตั้งผู้นิเทศเพื่อให้คำปรกึษาอย่างใกล้ชิด 7. สถานศึกษามีการจัดทำกำหนดการติดตาม
ประเมินผลการปรับปรงุการทำงานและมกีระบวนการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลสำเร็จของ 
การปรับปรงุผลการทำงาน 
   2.5 ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 5 แนวทาง ได้แก่ 1. สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะท้อนผล โดยเปิดรับความคิดเห็นจากผูร้ับการนิเทศในประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรงุกระบวนการ
นิเทศภายใน 2. สถานศึกษามีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพฒันาการเรียนการสอน 
การนิเทศและสะท้อนผลการนเิทศในประเด็นประโยชน์ที่ไดร้ับจากการนิเทศภายในและการสะท้อน 
ผลเพื่อนำไปพฒันาระบบการนเิทศภายใน 3. สถานศึกษากำหนดใหผูร้ับการนเิทศมีการจัดทำรายงาน 
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ผลการนิเทศและเปิดช้ันเรียน โดยจัดทำใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลาปฏิบัติงาน เช่น หากจัดทำ 
การนิเทศภายในภาคเรียนละ 2 ครั้ง ก็ให้มีการรายงานตามจำนวนการนิเทศภายใน 4. สถานศึกษา 
มีการจัดทำรายงานสรุปผลการนเิทศภายใน เพื่อเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในการปรับปรงุ
และพัฒนาตอ่ไป 5. สถานศึกษามีการเผยแพรผ่ลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์สำหรับประเด็น
ปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรงุของผู้รบัการนิเทศจะได้รบัการแก้ไขปญัหาร่วมกันอย่างเรง่ด่วน 
โดยไม่นำไปเผยแพร่ใหเ้กิดความเสียหายต่อผูร้ับการนิเทศ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายใน โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยมีความเหมาะสม
ในระดับมากทีสุ่ด 5 ด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการดำเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและ 
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการประเมินผล 
ติดตาม และปรบัปรุงการทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายใน โดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ โดยรวม พบว่า แนวทางมีความเป็นไปได้โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด โดยมีความเป็นไปได้ 
ในระดับมากทีสุ่ด 5 ด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการดำเนินการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและ
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการวางแผนการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรงุ 
การทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านสะท้อนผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ผู้วิจัย 
อภิปรายผลการวิจัย 4 ประเด็น ประกอบด้วย สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ 
จำเป็นและผลการพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ แสดงรายละเอียด
ทั้งหมดดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละดา้นจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี ้
ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการสะท้อนผล 
รายงานและเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการ
ประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงการทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
และด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในปจัจบุันสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
ได้นำแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 
และได้ส่งเสริมให้สถานศึกษามากกว่า 40 โรงเรียน ในเขตพืน้ที่ได้ใช้แนวคิดดังกล่าวนี้ ส่งผลให ้
สภาพปัจจุบันการนเิทศภายในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบัผลการศึกษาการดำเนินการนเิทศภายใน ของ วนิดา ภูวิชัย (2562) 
ได้ศึกษาสภาพปัจจบุันและแนวทางการดำเนินงานนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดกาฬสินธ์ุ ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมมรีะดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน 
จากมากไปหาน้อยตามลำดับดงันี้ ดำเนินการนเิทศ สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
วางแผนการนเิทศ และประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงการทำงาน  
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ พบว่า 
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สามารถเรยีงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมาก 
ไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ ด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุงการทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการสะท้อนผล รายงานและเผยแพรผ่ลการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ และด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ความต้องการการดำเนินการ
นิเทศภายในของสถานสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีความต้องการพฒันา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพมากที่สุด แต่เนื่องจาก 
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ผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการดำเนินการนิเทศภายใน ซึ่งการพฒันา 
แนวทางการนิเทศภายในครั้งนี้เป็นการช่วยกระตุ้นให้กลุ่มผูร้่วมศึกษาค้นคว้าปรับปรุงแนวทาง 
การนิเทศภายในให้มีประสทิธิภาพมากข้ึน และกระตุ้นใหเ้กดิเครือข่ายการทำงานด้านการร่วมมือ  
สอดคล้องกบัผลการศึกษาการดำเนินการนเิทศภายใน ของ วรรณภา ธรรมขันธ์ (2561) ได้ศึกษา
สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการพฒันาการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพสำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังนี้ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการ การดำเนินงานการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ 
  3. ความต้องการจำเป็นของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ สามารถ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและ 
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพและด้านการประเมินผล ติดตาม และปรบัปรุง 
การทำงานการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามลำดับ จะเหน็ได้ว่า 
ในด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะในสถานศึกษาที่ดำเนินการนเิทศ
ภายในส่วนใหญ่ยังขาดการศึกษาในด้านสภาพปัจจุบันของโรงเรียน สภาพปญัหาของโรงเรียนและ
ความต้องการทีจ่ะนเิทศของในแต่ละโรงเรียน ซึง่เป็นสิง่ที่สำคัญเป็นอย่างมาก ก่อนที่จะมีการนิเทศ
ภายใน เพราะแต่ละโรงเรียนมีสภาพปัญหา บรบิทที่ต่างกัน ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน (2562) ได้กล่าวเกี่ยวกับการศึกษาสภาพ ปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการไว้ว่า 
เป็นการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงสภาพที่แทจ้รงิในขณะนั้นว่าเปน็อย่างไร เพื่อจะได้ดำเนินการวางแผน
แก้ไขได้ตรงจุด ซึ่งวิธีการศึกษาสภาพปัญหาสามารถทำได้หลายวิธี ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับโรงเรียนและผู้นิเทศ
จะนำไปใช้แบบใด แต่ควรคำนึงถึงความเหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเป็นธรรมและ
เที่ยงตรง กรองทอง จริเดชากลุ (2550) ยังได้กล่าวถึงความสำคัญของการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา 
และความต้องการ ดังนี้ 1. เพื่อทราบสภาพการศึกษา และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
2. เพื่อทราบสภาพที่เป็นปัญหา 3. เพื่อทราบความต้องการ 4. เพื่อกำหนดแนวทางตัดสินใจในการ 
แก้ปัญหา 5. เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ไปสูอ่นาคตที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เพื่อปฏิบัตงิานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  4. ผลการพัฒนาแนวทางการการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ พบว่า 
มีแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ทั้งหมด 5 ด้าน 30 แนวทาง  
ประกอบไปด้วย 1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 2. ด้านการวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 3. ด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. ด้านการประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการทำงานการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 5. ด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งผลการประเมินแนวทางโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมากทีสุ่ด ทั้งนี้อาจเปน็เพราะแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ทีส่ร้างข้ึนมาน้ันผ่านกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้การศึกษา
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษาทีม่ีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศภายใน และการประเมินแนวทาง
จากผู้คุณวุฒลิ้วนเป็นผู้ทีม่ีความรู้และประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับการนเิทศภายในของสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะทีส่ามารถนำไปสู่การปฏิบัติไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธีรวุฒิ หอมอินทร์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับครูในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 27 ผลการวิจัยปรากฏว่า แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีระดับ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมระดับมากทีสุ่ด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 นำนโยบายของโรงเรียน สพท. สพฐ. มาเป็นแนวทางในการวางแผนการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การผลิตสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสาร 
ในการปฏิบัตงิานนิเทศภายในใหเ้หมาะสม 
  1.2 มีการสรุปผลการดำเนินการ ใช้ข้อมูลยอ้นกลบัเพื่อปรับปรุง พฒันาและเผยแพร่ 
ช่ืนชมผลงานในโรงเรียนใหส้าธารณะชนได้รับทราบ 
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  1.3 ผู้บรหิารควรนำแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ไปพัฒนาและปรับปรุงใช้ในการนิเทศให้มีประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  1.4 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ การพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามผลวิจัยได้ใหแ้นวทางการปฏิบัติโดยแบ่งกลุม่ผูร้ับการ
นิเทศออกตามกลุม่สาระการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถนิเทศและปรบัปรุงพฒันางาน ได้อย่างสอดคล้อง 
ภายใต้บริบทเดียวกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทีม่ีผลกระทบเมือ่นำการพัฒนาแนวทางการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ ไปใช้ในการปฏิบัต ิ
  2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบัการนิเทศการศึกษาต่อการนำ
การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายใน สำหรับสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ ไปใช้ในการปฏิบัต ิ
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 
1) รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จลุสุวรรณ์ วุฒิการศึกษา กศ.ด.การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำแหนง่ อาจารย์ ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ วุฒิการศึกษา ศษ.ด.บรหิารการศึกษา ตำแหน่ง  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตำแหนง่ ตำแหน่ง อาจารย์ ภาควิชาหลักสูตรและการสอน  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3) นายคมศักดิ์ ชมพูวงษ์ วุฒิการศึกษา ค.ม. การบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  
 ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 มัธยมศึกษาสุรินทร ์
4) นายวิชัย สาลีงาม วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าตมูประชาเสริมวิทย์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาสุรินทร ์
5) นางวรณัน ทุมทอง วุฒิการศึกษา กศ.ม.การวิจัยการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
 ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
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รายชื่อผู้ทรงคณุวุฒิในตรวจสอบยืนยัน 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 

 
1) นายสำเริง บญุโต ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา สรุินทร์   
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิารการศึกษา  
2) นายวิเชียร วาพัดไทย ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์  
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
3) นายวิโรจน์ เสียงสนั่น ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
 โรงเรียนโรงเรียนศรสีุขวิทยา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา  
4) ดร.รวิชญุฒม์ ทองแม้น ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนเิทศการนิเทศการศึกษา   
5) ดร.ชัยสิทธ์ิ คุณสวัสดิ์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนเิทศการนิเทศการศึกษา  
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 
คำชี้แจง 
 ในการตอบคำถามแบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายที่จะศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการพฒันาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผู้วิจัยจงึขอความร่วมมือ 
ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์และเป็นข้อมูลสำคัญที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัย แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ จำนวน 41 ข้อ แบ่งเป็น 
5 ระดับ ได้แก่ 
   5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่งึประสงค์ของ 
การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับ มาก 
   3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับ น้อย 
   1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่งึประสงค์ของการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
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 ผู้วิจัยขอรบัรองว่าข้อมลูที่ได้รบัจากท่านในการตอบแบบสอบถามนี้ จะถือว่าเป็นความลับ
และไม่มีการนำข้อมลูไปทำให้ท่านได้รบัความเสียหายโดยเด็ดขาด จึงขอความกรุณาได้ตอบ
แบบสอบถามทุกข้อให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 

 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

(นายอดิศักดิ์ ใหมทอง) 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันของผู้ตอบคำถาม   
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน       หรือเติมข้อความลงในช่องว่างที่กำหนดให้ 
 
1. ตำแหน่ง   ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
   รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ  
   ครูผูส้อน  
2. เพศ          ชาย     หญิง  
3. อายุ  
  ต่ำกว่า  30  ปี  
  30 - 40 ป ี
  41 - 50 ปี  
  50 ปีข้ึนไป  
4. ระดับการศึกษา  
  ปริญญาตรี   
  ปริญญาโท  
  ปริญญาเอก  
  อื่นๆ 
5. ประสบการณ์การทำงาน   
  1-5 ป ี
  6-10 ป ี
  11-15 ป ี
  16 ปีข้ึนไป  
6. ขนาดสถานศึกษา   
  โรงเรียนขนาดเล็ก (มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1-499 คน) 
  โรงเรียนขนาดกลาง (มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,500 - 2,499 คน) 
  โรงเรียนขนาดใหญพ่ิเศษ (มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 2,500 คนข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2 ความต้องการจำเป็นในการพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
คำชี้แจง โปรดพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่านได้ดำเนินการตามรายการที่ระบุในระดับใดและ 
 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับการปฏิบัติงานตามสภาพจริง 
 

ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน                      
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
1.1 มีการแตง่ตัง้คณะทำงานเพื่อวเิคราะห์สภาพปจัจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยศึกษาข้อมูลจากการปฏิบตัิงานในรอบ
ปีที่ผ่านมาและกำหนดเกณฑท์ี่พึงประสงคห์รือ
มาตรฐานของงานให้ครบถ้วนโดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

          

1.2 มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบดา้นทั้ง
ของผู้บริหาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็น 
การนิเทศโดยใชแ้นวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

          

1.3 มีการประชุมแลกเปลีย่นระดมความคดิของ
ผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์
สภาพปญัหาและความต้องการในการพัฒนาตาม
บริบทของโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปญัหาหรือ 
ความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญทีสุ่ดก่อน
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมา
กำหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาทีเ่ชื่อมโยงกับ
มาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาโดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

1.6 มีการสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้มี
เป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สื่อ
และวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุมสัมมนา 
การประชาสัมพันธ ์โดยการจดัทำเอกสาร หรือ
เผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียนโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1 สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนิเทศ และ

กำหนดขอบเขตของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

2.2 มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ 
เป้าหมายของการนิเทศ ช่วงเวลาการนิเทศ 
การติดตามประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน 
เพื่อนำสู่การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

2.3 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบตั ิ
ผลที่คาดหวงั เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสยัทัศน์
ของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

2.4 มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษา
ที่ผ่านมา ประเด็นที่เป็นปญัหาอุปสรรค ประเด็น
ที่ต้องแก้ไขและพฒันา เก่ียวกับสถานศึกษา 
นักเรียน ครูและบุคลากร และชุมชนโดยใช้
แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศและการจดัการเรียน 
การสอนเพื่อให้ได้วิธีการนิเทศและร่างแผนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และปฏทิินการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

2.6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายในและลงมติ
เห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนิเทศภายใน 
ให้ทราบโดยทั่วกันโดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

2.7 มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและใหค้วาม
ร่วมมือในการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคดิชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดการพฒันา
ผลการดำเนินงานของโรงเรียนทุกดา้นซ่ึงเป็นผล
จากความร่วมมือของทุกคนอย่างต่อเน่ืองโดยใช้
แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

2.8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ ร่วมรับทราบแผนการนิเทศ
ภายในโดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

          

2.9 มีการสร้างข้อตกลงร่วมกันให้ทุกคนมีส่วนร่วม และ
ให้ความร่วมมือเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

2.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกัน
ปรึกษา วเิคราะห ์อภิปรายเก่ียวกับการปฏิบตัิ
หน้าที่ผู้นิเทศใหส้มบูรณ์และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.1 
 
 

มีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน 
บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมายสร้างข้อตกลง
ร่วมกัน โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

          

3.2 ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผน และปฏิทินที่ได้กำหนด
ไว้ โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

3.3 ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและไม่กระทบ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

3.4 ใช้เครื่องมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและ 
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

          

3.5 มีการระดมสมองเพื่อหาวิธีแก้ไข ปัญหา และวางแผน
สำหรับการ ดำเนินการแก้ไข และการติดตาม 
ประเมินผลโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ     

          

3.6 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ 
การแก้ปัญหาในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจอันดีและเกิดความร่วมมือกันในการ
พัฒนางานโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

          

3.7 มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบปัญหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศทำการจัดกลุ่มผู้รับการ
นิเทศที่ตามประเด็นข้อสังเกตปัญหาหรือเทคนิควิธีที่
พบเพื่อร่วมกันพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.8 มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวชิาชีพท้ังในบทบาทของผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศโดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

          

3.9 เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการ
นิเทศซักถามและแลกเปลี่ยนความคดิเห็น หรือ
ให้ข้อเสนอแนะอย่างเปดิกว้าง และ สร้างสรรค์
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

4. ด้านการประเมินตดิตามและปรับปรุงตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน       
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
4.1 
 

มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

          

4.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคดิ
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลสำเร็จ ปญัหา 
อุปสรรคที่พบเป็นกลุ่มหรือภาพรวม 

          

4.3 มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการพฒันา และผล
ที่คาดหวังวา่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา นักเรียนครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

4.4 มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการพฒันาที่
มีต่อสถานศึกษาผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน และชุมชนโดยใชแ้นวคดิชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

4.5 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศที่มีปญัหา 
กลุ่มเดยีวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะห์จดุแขง็จดุอ่อน
และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 ผู้บริหารสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไข
ปัญหาให้สำเร็จอย่างต่อเน่ือง 

          

4.7 ผู้บริหารให้การสง่เสริมและสนับสนุนเครือขา่ย
ความร่วมมือแก้ไขปญัหาภายในโรงเรียน และ
แตง่ตัง้ผู้นิเทศเพื่อใหค้ำปรึกษาอย่างใกล้ชดิโดย
ใช้แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

4.8 มีการจัดทำกำหนดการตดิตามประเมินผลการ
ปรับปรุงการทำงานโดยใช้แนวคดิชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

4.9 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสำเร็จ
ของการปรับปรุงผลการทำงานโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

5. ด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน 
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
5.1 เปิดรับความคดิเห็นจากผู้รับการนิเทศในประเด็น

ที่ต้องการใหป้รับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

5.2 มีการประชุมระดมความคดิเห็นเก่ียวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนการนิเทศและสะท้อนผล
การนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจาก 
การนิเทศภายใน และการสะท้อนผลเพื่อนำไป
พัฒนาระบบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด 
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

5.3 มีการสะท้อนผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อนำผล 
ไปพัฒนาปรับปรุงแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

5.4 มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะเป็น
รายสัปดาหห์รือรายเดือนตามความเหมาะสม 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.5 มีการจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน 
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

          

5.6 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค ์           
5.7 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่าง

สร้างสรรคส์ำหรับประเด็นปญัหาและประเด็นที่
ควรปรับปรุงของผู้รับการนิเทศ จะได้รับการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน โดยไม่นำไป
เผยแพร่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับการนิเทศ 

          

 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน                      
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ด้านการประเมินติดตามและปรบัปรุงตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน       
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. ด้านการสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

*** ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม *** 
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แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวธิีปฏิบตัิทีด่ีเย่ียม (Best practices)  
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
สำหรับสถานศึกษา สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

................................ 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจัย เร่ือง การพฒันาแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีจดุมุ่งหมายเพื่อสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าวิชาการ และครู ที่มีวิธีปฏิบตัิ 
ที่ดีเยี่ยม (Best Practices) เก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสุรินทร์ 
 2. แบบสัมภาษณ์มีทัง้หมดเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
ซ่ึงครอบคลุมองค์ประกอบการดำเนินงาน ดังน้ี 
   2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
   2.2 วางแผนการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.3 การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคดิชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 
   2.4 ประเมินผล ตดิตาม และปรับปรุงการทำงานการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.5 สะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิด 
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่าน้ัน ไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์และสถานศึกษา จงึใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความ ร่วมมือในการ
ตอบแบบสัมภาษณ์คร้ังน้ี ผู้วิจัยหวังวา่จะได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านในการสัมภาษณ์เป็นอยา่งดี 
ขอขอบพระคุณท่านอยา่งยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสน้ี 

 
นายอดิศักดิ์ ใหมทอง 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณส์ถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเยี่ยม (Best practices) 
สำหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

................................ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
 1. ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์……………….………….…………………………….………………………….………....... 
 2. ตำแหน่ง……………….....................….……………………………………….………….…………………… 
 3. สถานศึกษา………….………….......……………….....………สงักดั...........................………………… 
 4. วันที่สัมภาษณ์................... เดือน.................................. พ.ศ............... เวลา
....................... 
ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์ เก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ในฐานะที่ท่านเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา หรือครูผูท้ี่รบัผิดชอบมีผลงานเชิงประจักษ์ในด้าน
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
บรหิารสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนที่มคีวามเช่ียวชาญ มีความรู้ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ด้านการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่านมี 
แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ในแต่ละกระบวนการอย่างไร 
 1. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและ 
ความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
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 3. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 4. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านประเมินผล ติดตาม และปรับปรุงการทำงาน
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 5. สถานศึกษาของท่านมีแนวปฏิบัติในด้านสะท้อนผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์อย่างสูงยิ่ง 
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แบบประเมนิความเหมาะสม และความเปน็ไปได้ 
ของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบันี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 
ของแนวการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์
 2. แบบประเมินต่อไปนี้เป็นคำถามเกี่ยวกบัแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร์ 
ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ หลงัจากที่ท่านได้ศึกษาแนวทาง ซึ่งผู้วิจัยได้แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ 
 3. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร ์
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนเุคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณ 
ท่านเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้
 หากท่านต้องการข้อมูลใด ๆ เพิม่เติม สามารถติดต่อได้ที่ นายอดิศักดิ์  ใหมทอง หมายเลข 
โทรศัพท์ 091 331 11086 อีเมล 65010581063@msu.com ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงูที่ให้
ความกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 

 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้

(นายอดิศักดิ์ ใหมทอง) 
นิสิตระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1. ช่ือ – สกุล ..................................................................................................................... 
 2. ตำแหน่งปัจจุบัน .................................................................................................... ....... 
 3. สังกัด .................................................................................................. .......................... 
 4. วุฒิการศึกษาสูงสุด ........................................................ สาขา...................................... 
 5. ประสบการณ์การทำงาน ................................................ปี 
 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ 
 
คำชี้แจง 
 1. โปรดพจิารณาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ                 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 2. โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องความคิดเห็นแตล่ะข้อคำถาม โดยข้อความแต่ละช่อง 
มีความหมาย ดังนี ้
  5 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ มาก 
  3 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ปานกลาง 
  2 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อย 
  1 หมายถึง แนวทางมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด  
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน                      
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
1.1 สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะทำงานเป็นทีม 

เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการ
ในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาข้อมูลจากการ
ปฏิบตัิงานในรอบปีที่ผา่นมาและกำหนดเกณฑ์ที่พึง
ประสงค์หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน 

          

1.2 สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐาน 
รอบด้านทั้งของผูบ้ริหาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตาม
ประเด็น โดยเปิดรับความคิดจากคณะครู 

          

1.3 สถานศึกษามีการสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ มีการ
ประชุมแลกเปลีย่นระดมความคดิของจากครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา คณะผู้บริหาร งานนิเทศ
ภายใน งานพฒันาการเรียนการสอน งานวิจัยและ
งาน PLC โดยร่วมกันประชุมวางแผน ศึกษาข้อมูล
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาเพื่อระดมความคิดเห็น 
มาสรุปเป็นข้อมูลในการกำหนดความต้องการ 
การนิเทศภายใน โดยจดัลำดับความสำคัญของปัญหา 

          

1.4 สถานศึกษานำประเด็นปัญหามาแลกเปลีย่นเรียนรู้
ร่วมกัน แล้วนำมากำหนดคา่เป้าหมายการพัฒนาที่
เชื่อมโยงกับมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

          

1.5 สถานศึกษามีการสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เก่ียวข้องทุก
ฝ่ายให้วิสยัทศัน์ร่วมกัน มีเป้าหมายในการดำเนินงาน
ร่วมกันด้วยการใช้สื่อและวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น 
การประชุมสัมมนา การประชาสัมพันธ ์โดยการจดัทำ
เอกสาร หรือเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
2.1 สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพร้อมสำหรับ

การนิเทศภายในโดยประชุมชี้แจงครูผู้สอนเพื่อวาง
แผนการขับเคลื่อนการดำเนินการ PLC ในระดับ
โรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

2.2 สถานศึกษามีการให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน 
การแนะนำ ดูแลให้คำปรึกษาให้กับผู้รับการนิเทศให้
ถูกต้องก่อนการนิเทศและประชุมคณะผู้นิเทศและ
ผู้เก่ียวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและทำความเข้าใจ
รายละเอียดการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ
นิเทศ 

          

2.3 สถานศึกษามีการประชุมระดมสมอง แลกเปลีย่น
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศและการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้ได้วิธีการนิเทศและร่างแผนการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

          

2.4 สถานศึกษาร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายใน 
ปฏิทินการนิเทศและลงมติเห็นชอบแผนและเผยแพร่
แผนการนิเทศภายในให้ทราบโดยทั่วกัน 

          

2.5 สถานศึกษาร่วมกันสร้างข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วน
ร่วมและให้ความร่วมมือในการนิเทศภายใน เพื่อให้
เกิดการพฒันาผลการดำเนินงานของโรงเรียนทุกด้าน
รวมทั้งวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบตัิ ผลที่คาดหวัง 
เพื่อสร้างบรรทดัฐานและวิสยัทัศน์ของการนิเทศ 

          

2.6 สถานศึกษามีการสร้างภาวะผู้นำร่วมในกลุ่มเครือข่าย
กลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียนประกอบดว้ยผู้นิเทศจาก
แต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกันปรึกษา วิเคราะห์ อภปิราย
เก่ียวกับการปฏิบัตหิน้าที่ผู้นิเทศให้สมบูรณ์และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3.1 สถานศึกษามีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความ

พร้อม ทบทวน บรรทดัฐาน วิสยัทัศน์ และเปา้หมาย
สร้างข้อตกลงร่วมกัน 

          

3.2 สถานศึกษาปฏบิัติการนิเทศภายใน โดยครู Model 
teacher(ครูผู้สอน)ลงมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การลงมือปฏบิัต ิใช้กระบวนการคิดของการเรียนตาม
แผนงาน ปฏิทินการจดัการเรียนรู้  

          

3.3 สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศภายในโดยจัดกิจกรรม
เยี่ยมชมชั้นเรียนครู Model teacher (ครูผูส้อน) 
โดยมี Buddy Teacher (ครูร่วมเรียนรู้), Mentor 
(ครูพี่เลีย้ง), Expert (ผู้เชีย่วชาญ), Administrator 
(ผู้บริหาร) เข้าสังเกต เยีย่มชมชั้นเรียนร่วมกับ
คณะกรรมการการนิเทศของโรงเรียน   

          

3.4 สถานศึกษามีการใช้เคร่ืองมือการนิเทศการบันทึก 
ข้อค้นพบของนักเรียนที่ได้จากการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ของคุณครู Model teacher 

          

3.5 สถานศึกษามีการระดมสมอง แลกเปลีย่นความรู้ 
ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ การแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
การจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอันดีและเกิด
ความร่วมมือกันในการพัฒนางาน 

          

3.6 สถานศึกษามี การสรุปประเด็น ข้อสงัเกตทีพ่บปญัหา 
หรือเทคนิควิธีที่พบจากการนิเทศทำการจดักลุ่มผู้รับ
การนิเทศที่ตามประเด็นข้อสงัเกตปญัหาหรือเทคนิค
วิธีที่พบเพื่อร่วมกันพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน 

          

3.7 ผู้นิเทศเปดิโอกาสใหผู้้รับการนิเทศมสี่วนร่วมในการ
นิเทศซักถามและแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  
หรือให้ข้อเสนอแนะอย่างเปดิกว้าง และสร้างสรรค ์
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการประเมินตดิตามและปรับปรุงตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน       
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
4.1 
 

สถานศึกษามีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศ
ภายในจากการสะท้อนผลหลังสงัเกตการณ์สอน 
การเยี่ยมชมชั้นเรียนในสิ่งทีค่รูได้ทำ ผลทีเ่กิดกับ
นักเรียน บทเรียนที่ได้รับ สิง่ที่ดหีรือควรพัฒนา  

          

4.2 สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายใน 
ผลสำเร็จ ปญัหา อุปสรรคที่พบเป็นกลุ่มหรือภาพรวม 

          

4.3 ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้การร่วมกันวิเคราะห์และ
สะท้อนความคิดและการปฏบิัติการนิเทศเพื่อใหเ้กิด
การเรียนรู้ร่วมกัน 

          

4.4 ผู้นิเทศได้สร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ 
เพื่อกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศได้พฒันา
ตนเองด้วยความม่ันใจ 

          

4.6 ผู้บริหารให้การสง่เสริมและสนับสนุนเครือขา่ย 
ความร่วมมือแก้ไขปญัหาภายในโรงเรียนและแต่งตัง้ 
ผู้นิเทศเพื่อใหค้ำปรึกษาอย่างใกล้ชดิ 

          

4.7 สถานศึกษามีการจัดทำกำหนดการตดิตาม
ประเมินผลการปรับปรุงการทำงานและ 
มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสำเร็จของ
การปรับปรุงผลการทำงาน 

          

5. ด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
5.1 สถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อน

ผล โดยเปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศใน
ประเด็นที่ต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนิเทศ
ภายใน 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 สถานศึกษามีการประชุมระดมความคดิเห็นเก่ียวกับ
การพัฒนาการเรียนการสอนการนิเทศและสะท้อนผล
การนิเทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศ
ภายในและการสะท้อนผลเพื่อนำไปพัฒนาระบบ 
การนิเทศภายใน 

          

5.3 สถานศึกษากำหนดใหผู้รับการนิเทศมีการจัดทำ
รายงานผลการนิเทศและเปดิชั้นเรียน โดยจัดทำให้
เหมาะสมกับระยะเวลาปฏิบัตงิาน เช่นหากจดัทำการ
นิเทศภายในภาคเรียนละ 2 คร้ัง ก็ให้มีการรายงาน
ตามจำนวนการนิเทศภายใน 

          

5.4 สถานศึกษามีการจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศ
ภายในเพื่อเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
ในการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

          

5.5 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่าง
สร้างสรรคส์ำหรับประเด็นปญัหาและประเด็นที่ควร
ปรับปรุงของผู้รับการนิเทศจะได้รับการแก้ไขปัญหา 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
คำชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกบัความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ                 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและความต้องการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน                      
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านการดำเนินการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านการประเมินติดตามและปรบัปรุงตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน       
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ด้านการสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพรผ่ลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

*** ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบประเมินนี้ *** 
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แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
สำหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
………………………………………………………. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับน้ี อยู่ในระยะที่ 1 การศึกสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ 
ความต้องการจำเป็นของทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ 
ดัชนีความสอดกล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อนำ ไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 3. แบบสอบถามฉบับน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ ทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) ตามแบบของ Likert 5 ระดับ จำนวน 41 ข้อ 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบ 
แบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เชียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่า 
มีความสอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเร่ืองน้ีหรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ IOC 
โดยการทำเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องว่างเกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 
  ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อน้ันมีเน้ือหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ศึกษา 
  ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อน้ันมีเน้ือหาที่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
  ให้ +1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อน้ันมีเน้ือหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ศึกษา 
 5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมใน
ประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความน้ัน ๆ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของ
ท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 
นายอดิศักด์ิ ใหมทอง 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจบุัน ปญัหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน                      
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.1 มีการแต่งตัง้คณะทำงานเพื่อวิเคราะห ์

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศภายในโรงเรียนโดยศึกษาข้อมลูจากการ
ปฏิบัติงานในรอบปทีี่ผ่านมาและกำหนดเกณฑ์ที่
พึงประสงค์หรือมาตรฐานของงานให้ครบถ้วน  

    

1.2 มีการจัดทำข้อมลูสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทั้ง
ของผู้บรหิาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็นข้อมลูใน
การพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็น
การนิเทศ 

    

1.3 มีการประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของ
ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาตาม
บริบทของโรงเรียน 

    

1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือ 
ความต้องการเร่งด่วนหรือทีเ่ห็นว่าสำคัญทีสุ่ดก่อน 

    

1.5 นำผลการวิเคราะหจ์ากประเด็นการนเิทศมา
กำหนดค่าเป้าหมายการพฒันาที่เช่ือมโยงกบั
มาตรฐานและประเด็นพจิารณาของมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

    

1.6 มีการสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มี
เป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สือ่
และวิธีการทีห่ลากหลาย เช่น การประชุมสมัมนา 
การประชาสมัพันธ์ โดยการจัดทำเอกสาร 
หรือเผยแพร่ ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1 สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนเิทศ และ

กำหนดขอบเขตของการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

2.2 มีการวิเคราะหบ์ทบาทของผู้นิเทศ ผู้รบัการนเิทศ 
เป้าหมายของการนิเทศ ช่วงเวลาการนิเทศ  
การติดตามประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน 
เพื่อนำสูก่ารวางแผนการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

2.3 มีการร่วมกันวิเคราะหเ์ป้าหมาย แนวปฏิบัติ  
ผลที่คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์
ของการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ 

    

2.4 มีการวิเคราะหผ์ลการดำเนินงานของสถานศึกษา
ที่ผ่านมา ประเด็นที่เป็นปญัหาอปุสรรค ประเด็น
ที่ต้องแก้ไขและพฒันา เกี่ยวกบัสถานศึกษา 
นักเรียน ครูและบุคลากร และชุมชน 

    

2.5 มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัการนิเทศและ 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้วิธีการนเิทศ
และร่างแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และปฏิทินการนเิทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพ 

    

2.6 ร่วมกันพจิารณาแผนการนิเทศภายในและลงมติ
เห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนเิทศภายใน
ให้ทราบโดยทั่วกัน 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
2.7 มีข้อตกลงรว่มกันในการมีสว่นร่วมและใหค้วาม

ร่วมมือในการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดการพฒันาผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนทุกด้านซึ่งเป็นผลจากความ
ร่วมมือของทุกคนอย่างต่อเน่ือง 

    

2.8 มีการประสานงานและสร้างเครือขา่ยกลุม่ผู้นิเทศ
และผูร้ับการนิเทศ ร่วมรบัทราบแผนการนิเทศ
ภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

    

2.9 มีการสร้างข้อตกลงรว่มกันให้ทุกคนมีส่วนรว่ม 
และให้ความร่วมมือเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง  

    

2.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุม่ผู้นิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกัน
ปรึกษา วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าทีผู่้นิเทศให้สมบูรณ์และบรรลุตาม
วัตถุประสงคท์ี่กำหนดไว ้

    

3. ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3.1 มีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม 

ทบทวน บรรทัดฐาน วิสัยทศัน์ และเป้าหมาย 
สร้างข้อตกลงรว่มกัน  

    

3.2 ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผน และปฏิทินที่ได้
กำหนดไว้  

    

3.3 ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รบัการนิเทศและ 
ไม่กระทบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
3.4 ใช้เครื่องมอืการนเิทศทีม่ีความเหมาะสมและ 

เป็นมาตรฐานเดียวกัน    
    

3.5 มีการระดมสมองเพือ่หาวิธีแก้ไข ปัญหา  
และวางแผนสำหรับการ ดำเนินการแก้ไข  
และการติดตาม ประเมินผล 

    

3.6 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีการ
นิเทศ การแกป้ัญหาในช้ันเรียน การจัดการเรียน
การสอนร่วมกันระหว่างผู้นเิทศและผูร้ับการ
นิเทศเพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีและเกิดความ
ร่วมมือกันในการพฒันางาน 

    

3.7 มีการสรปุประเด็น ข้อสังเกตที่พบปญัหา หรือ
เทคนิควิธีที่พบจากการนเิทศทำการจัดกลุม่ผูร้ับ
การนิเทศที่ตามประเด็นข้อสงัเกตปัญหาหรือ
เทคนิควิธีที่พบเพือ่ร่วมกันพัฒนาหรือปรบัปรุง
แก้ไขร่วมกัน  

    

3.8 มีนโยบายรองรับและสง่เสรมิการมีส่วนร่วม 
ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพทั้งในบทบาทของผู้นเิทศและ
ผู้รบัการนเิทศ 

    

3.9 เปิดโอกาสให้ผูร้ับการนิเทศมีส่วนร่วมในการ
นิเทศซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ
ให้ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง และ สร้างสรรค์ 

    

4. ด้านการประเมินติดตามและปรับปรุงตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน       
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.1 มีการสรปุผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
4.2 มีการประเมินผลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผลสำเรจ็ 
ปัญหา อปุสรรคทีพ่บเป็นกลุ่มหรอืภาพรวม 

    

4.3 มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการพัฒนา และ
ผลที่คาดหวังว่าจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษา 
นักเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

4.4 มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาที่
มีต่อสถานศึกษาผูบ้รหิารครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียน และชุมชน 

    

4.5 มีการจัดกลุม่สนทนาผูร้ับการนิเทศที่มปีัญหา 
กลุ่มเดียวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อน
และหาวิธีแก้ไขปัญหาและพฒันาร่วมกัน 

    

4.6 ผู้บริหารสง่เสรมิให้เกิดความร่วมมอืในการแก้ไข
ปัญหาให้สำเรจ็อย่างต่อเนื่อง 

    

4.7 ผู้บริหารให้การสง่เสรมิและสนับสนุนเครือข่าย
ความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และ
แต่งตั้งผู้นเิทศเพือ่ให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด 

    

4.8 มีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผลการ
ปรับปรงุการทำงาน 

    

4.9 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลสำเรจ็
ของการปรบัปรุงผลการทำงาน 

    

5. ด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.1 เปิดรบัความคิดเห็นจากผู้รบัการนิเทศในประเด็น
ที่ต้องการใหป้รบัปรุงกระบวนการนิเทศภายใน
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผลการพิจารณา 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
5.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การพัฒนาการเรียนการสอนการนเิทศและ
สะท้อนผลการนเิทศในประเด็นประโยชน์ที่ได้รบั
จากการนเิทศภายใน และการสะท้อนผล 
เพื่อนำไปพฒันาระบบการนเิทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    

5.3 มีการสะท้อนผลการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อนำผลไป
พัฒนาปรับปรงุแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

    

5.4 มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะ 
เป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือนตามความเหมาะสม 

    

5.5 มีการจัดทำรายงานสรุปผลการนเิทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

    

5.6 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์ 

    

5.7 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่าง
สร้างสรรค์สำหรับประเด็นปญัหาและประเด็นที่
ควรปรับปรุงของผู้รบัการนิเทศ จะได้รับการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างเร่งด่วน โดยไม่นำไป
เผยแพร่ใหเ้กิดความเสียหายต่อผู้รบัการนิเทศ 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 

ลงช่ือ ........................................................... 
(..........................................................) 

ผู้เช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  217 

สรุปผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
สำหรับการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
………………………………………………………. 

ตาราง 32 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
สำหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรบัสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร ์

 

ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการศึกษาสภาพปจัจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน                      
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
1.1 มีการแตง่ตัง้คณะทำงานเพื่อวเิคราะห์สภาพปจัจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยศึกษาข้อมูลจากการปฏิบตัิงานในรอบปีที่ผ่านมา
และกำหนดเกณฑ์ที่พึงประสงคห์รือมาตรฐานของ
งานให้ครบถ้วน  

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 
1.2 มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบดา้นทั้งของ

ผู้บริหาร ครูและนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็น 
การนิเทศ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 
1.3 มีการประชุมแลกเปลีย่นระดมความคดิของผู้บริหาร 

และบุคลากรในโรงเรียน เพื่อวิเคราะห์สภาพปญัหาและ
ความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 
1.4 มีการจัดลำดับความสำคัญของปญัหาหรือความ

ต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญที่สดุก่อน 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

1.5 นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิเทศมากำหนด 
ค่าเปา้หมายการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานและ
ประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.6 มีการสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้มี
เป้าหมายในการดำเนินงานร่วมกันด้วยการใช้สื่อและ
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุมสัมมนา  
การประชาสัมพันธ์ โดยการจัดทำเอกสาร หรือเผยแพร่ 
ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 

สอดคล้อง 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1 สถานศึกษามีการประชุม เตรียมการนิเทศ และกำหนด

ขอบเขตของการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.2 มีการวิเคราะห์บทบาทของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ 
เป้าหมายของการนิเทศ ช่วงเวลาการนิเทศ 
การติดตามประเมินผล สะท้อนผล และรายงาน 
เพื่อนำสู่การวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.3 มีการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย แนวปฏิบัติ ผลที่
คาดหวัง เพื่อสร้างบรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ของ 
การนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.4 มีการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่ผ่าน
มา ประเด็นที่เป็นปัญหาอุปสรรค ประเด็นที่ต้องแก้ไข
และพัฒนา เกี่ยวกับสถานศึกษา นักเรียน 
ครูและบุคลากร และชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.5 มีการประชุมระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศและการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ได้วิธีการนิเทศและร่างแผนการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
ปฏิทินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

2.6 ร่วมกันพิจารณาแผนการนิเทศภายในและลงมติ
เห็นชอบแผนและเผยแพร่แผนการนิเทศภายใน 
ให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.7 มีข้อตกลงร่วมกันในการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ
ในการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดการพัฒนาผลการดำเนินงานของ
โรงเรียนทุกด้านซึ่งเป็นผลจากความร่วมมือของทุกคน
อย่างต่อเน่ือง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.8 มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ ร่วมรับทราบแผนการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.9 มีการสร้างข้อตกลงร่วมกันให้ทุกคนมีส่วนร่วม และ 
ให้ความร่วมมือเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

2.10 มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มผู้นิเทศภายในโรงเรียน
ประกอบด้วยผู้นิเทศจากแต่ละกลุ่ม เพื่อร่วมกันปรึกษา 
วิเคราะห์ อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ผู้นิเทศให้
สมบูรณ์และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3. ด้านการดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.1 มีการประชุมผู้นิเทศเพื่อเตรียมความพร้อม ทบทวน 
บรรทัดฐาน วิสัยทัศน์ และเป้าหมายสร้างข้อตกลง
ร่วมกัน  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.2 ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผน และปฏิทินที่ได้กำหนดไว้  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.3 ดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและไม่กระทบ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.4 ใช้เคร่ืองมือการนิเทศที่มีความเหมาะสมและ 
เป็นมาตรฐานเดยีวกัน    

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.5 มีการระดมสมองเพื่อหาวิธีแก้ไข ปัญหา และวางแผน
สำหรับการ ดำเนินการแก้ไข และการติดตาม 
ประเมินผล 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.6 มีการแลกเปลีย่นความรู้ ประสบการณ์ วิธีการนิเทศ 
การแก้ปัญหาในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจอันดีและเกิดความร่วมมือกันในการ
พัฒนางาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.7 มีการสรุปประเด็น ข้อสังเกตที่พบปัญหา หรือเทคนิค
วิธีที่พบจากการนิเทศทำการจัดกลุ่มผู้รับการนิเทศ 
ที่ตามประเด็นข้อสังเกตปญัหาหรือเทคนิควิธีที่พบ
เพื่อร่วมกันพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.8 มีนโยบายรองรับและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพทัง้ในบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

3.9 เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ
ซักถามและแลกเปลีย่นความคิดเห็น หรือ 
ให้ข้อเสนอแนะอย่างเปดิกว้าง และสร้างสรรค ์

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4. ด้านการประเมินตดิตามและปรับปรุงตรวจสอบการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน       
   แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
4.1 มีการสรุปผลและวิเคราะห์ผลการนิเทศภายในโดยใช้

แนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ผลสำเร็จ ปญัหา อุปสรรค
ที่พบเป็นกลุ่มหรือภาพรวม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

         



 

 

  221 

ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ 
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

4.3 มีการประเมินผลประเด็นที่ต้องการพัฒนา และผลที่
คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา นักเรียนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.4 มีการประเมินประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาที่มีต่อ
สถานศึกษาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และชุมชน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.5 มีการจัดกลุ่มสนทนาผู้รับการนิเทศที่มีปัญหา 
กลุ่มเดียวกันเพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนและ 
หาวิธีแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.6 ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
ให้สำเร็จอย่างต่อเน่ือง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.7 ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่าย 
ความร่วมมือแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และแต่งต้ัง 
ผู้นิเทศเพื่อให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.8 มีการจัดทำกำหนดการติดตามประเมินผลการปรับปรุง
การทำงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

4.9 มีกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลสำเร็จของ
การปรับปรุงผลการทำงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

5. ด้านการสะท้อนผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน 
   แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5.1 เปิดรับความคิดเห็นจากผู้รับการนิเทศในประเด็นที่
ต้องการให้ปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

5.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา 
การเรียนการสอนการนิเทศและสะท้อนผลการนิเทศ 
ในประเด็นประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศภายใน  
และการสะท้อนผลเพื่อนำไปพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

5.3 มีการสะท้อนผลการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อนำผลไปพฒันา
ปรับปรุงแนวทางการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคดิ
ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

5.4 มีการรายงานผลการนิเทศภายในเป็นระยะ 
เป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือนตามความเหมาะสม 

1 
 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 

5.5 มีการจัดทำรายงานสรุปผลการนิเทศภายใน 
โดยใชแ้นวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

5.6 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค ์ 1 1 1 1 1 1 สอดคล้อง 
5.7 มีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายในอย่างสร้างสรรค์

สำหรับประเด็นปัญหาและประเด็นที่ควรปรับปรุง
ของผู้รับการนิเทศ จะได้รับการแก้ไขปญัหาร่วมกัน
อย่างเร่งด่วน โดยไม่นำไปเผยแพร่ใหเ้กิด 
ความเสยีหายต่อผู้รับการนิเทศ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
สอดคล้อง 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

ลงช่ือ ........................................................... 
(..........................................................) 

ผู้เช่ียวชาญ 
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สรุปคา่อำนาจจำแนก และคา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ การพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
ตาราง 33 สรุปค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์สำหรบัการวิจัย เรื่อง การพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร ์

 

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก (rxy) 

ข้อท่ี 
ค่าอำนาจจำแนก (rxy) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ี 

พึงประสงค์ 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 0.42  0.483  21 0.817       0.819 
2 0.491 0.546  22 0.743  0.761  

3 0.45  0.546  23 0.752  0.819  

4 0.48  0.546  24 0.741  0.671  
5 0.549  0.595  25 0.43  0.421  

6 0.517  0.595  26 0.335  0.316  

7 0.544  0.595  27 0.826  0.819  

8 0.42  0.428  28 0.819  0.819  
9 0.482  0.428  29 0.753  0.761  

10 0.416  0.428  30 0.819  0.819  

11 0.368  0.393  31 0.734  0.671  

12 0.368  0.393  32 0.338  0.316  
13 0.491  0.574  33 0.819  0.819  

14 0.368  0.393  34 0.819  0.819  

15 0.523  0.52  35 0.655  0.761  
16 0.368  0.393  36 0.759  0.819  

17 0.513  0.5  37 0.704  0.671  

18 0.382  0.421 38 0.596  0.645  

19 0.411  0.316  39 0.804  0.819  
20 0.817  0.819  40 0.634  0.577  

   41 0.614  0.645  
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
 
                            
 
 
    

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.961 41 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

  .958 41 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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  232 
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ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบการดำเนนิการวิจัย 
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ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ  สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์

 

 
 

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ  สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยของแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ  สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

 

 
 

สัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ หรือโรงเรียนที่มี Best Practices ด้านการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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สัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ หรือโรงเรียนที่มี Best Practices ด้านการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 

 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายใน 
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