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มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีที่พิมพ์ 2566 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ ความ

ต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 39 คน และ
ครูผู้สอน จำนวน 166 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .84 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อประเมินแนวทาง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และแบบ
ประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้าน
การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ และด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 
ตามลำดับ 

2. แนวทางการพัฒ นาครู เพื่ อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย 4 ด้าน 19 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ มี 3 แนวทาง 

 



 

 

  จ 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  มี 5 แนวทาง 3) ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ มี 5 แนวทาง และ 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ มี 6 แนวทาง โดยมีผล
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
คำสำคัญ : แนวทางการพฒันา, ครู, การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, โรงเรียนสงักัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were to:  Study the current conditions, 

desirable condition, need assessment and development guidelines of teacher in 
learning management for 21st century of schools under Maha Sarakham provincial 
administrative organization. The research was divided into four phases as follow; 
phase 1; study the current conditions, desirable condition and need assessment of 
developing teacher in learning management for 21st century. The research sample 
consists of 39 school administrators and 166 teachers. The research instrument used 
is a questionnaire with a 5-point Likert scale, with an index of congruence ranging 
from .60 to 1.00 and a reliability coefficient of .84 Data analysis is conducted by 
calculating means and standard deviations. phase 2; study the development 
guidelines for teacher in learning management for 21st century. The research tool 
was interview form, Data analysis by content analysis. The data sources for this phase 
include 6 school administrators and teachers and 9 experts for assess suitability 
possibility of guideline. The research instrument were interview form and assessment 
form of guidelines. 
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The results found that: 

1. The current state in overall was high average and the desirable state in 
overall was in the highest level. The need assessment rank from high to low level 
was 1) Technology base Learning 2) Cooperative Learning 3) Child-centered learning 
4) Assessment for learning. 

2. The development guidelines of teacher in learning management for 
21st century consisting of 4 areas and 19 guidelines as follows: 1) assessment for 
learning, 3 guidelines 2) Child-centered learning, 5 guidelines 3) Cooperative Learning, 
5 guidelines 4) Technology base Learning, 6 guidelines. The evaluation of guidelines, 
feasibility and utility was the highest in overall. 

 
Keyword : Development Guidelines, Teacher, Learning Management for 21st Century, 
Schools under Maha Sarakham Provincial Administrative Organization 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 
ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแส 
การเปลี่ยนแปลงของโลกได้สง่ผลกระทบทัง้ทางสังคม เศรษฐกิจ สิง่แวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การเมือง และการศึกษาของทุกประเทศ ในการพฒันาของประเทศที่กำลังพฒันาส่วนใหญ่ได้ให้
ความสำคัญเกี่ยวกบัการศึกษาเป็นลำดับแรก เนื่องจากระบบการศึกษาน้ันเปรียบเสมอืนเครือ่งมอื 
ในการขัดเกลาความรู้ความสามารถของมนุษย์ เป็นทรัพยากรที่สำคัญในการสร้างสรรค์อนาคต 
ของชาติให้เติบโตข้ึนมาอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมถึงเป็นการขัดเกลาทางสงัคม ทั้งทางด้านจิตใจ 
ความคิดและบุคลิกภาพ เป็นที่ยอมรบักันโดยทั่วไปแล้วว่าการศึกษา คือ เครื่องมือสำคัญในการพฒันา
คนและสังคม กล่าวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สงัคมต้องการ เพื่อให้คน 
เป็นปจัจัยในการพฒันาสงัคมต่อไป การทีจ่ะทำเช่นน้ีได้เราจงึมีความจำเป็นต้องศึกษาถึงสภาพทั่วไป
ในด้านทักษะของผูส้อนและผูเ้รียน เพือ่ให้ทราบถงึทักษะด้านต่าง ๆ ว่า ผู้สอนและผู้เรียนเองต้องมี
ทักษะในด้านใดบ้างในศตวรรษที่ 21 และต่อยอดไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ต่อไป เพื่อยกระดับศักยภาพของผู้เรียนและผูส้อน เพื่อให้เกดิทักษะที่เป็นประโยชน์และมีความสำคัญ
ต่อโลกในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
 การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพือ่การแข่งขันและ 
ยืนหยัดในเวทีโลก ภายใต้ระบบเศรษฐกจิและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจงึให้
ความสำคัญและทุ่มเทกับการพฒันาการศึกษา เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของตนใหส้ามารถก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการธำรง
รักษาอัตลกัษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทีักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่ 
สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภาย นอกจาก
กระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศทีเ่ป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพือ่ให้ 
คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การจัดการศึกษาในปจัจบุัน 
จึงต้องปรบัเปลี่ยนให้ตอบสนองกบัทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลงัคนดังกล่าว โดยมุ่งเนน้ 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผู้้เรียนมีทกัษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทกัษะ 
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ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศ
ท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 การจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น บุคคลกลุ่มหนึ่งทีถื่อเป็นกลไกสำคัญทีสุ่ดในการ
นำการจัดการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ส่งผลตอ่การพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาทีส่่งผลให้นักเรียนมีความพร้อมที่จะก้าวสู่โลกแหง่การทำงาน 
ในอนาคต นักเรียนสามารถต่อยอดความรู้ได้ด้วยตนเอง พรอ้มพัฒนาทักษะต่าง ๆ ทีจ่ำเป็นสำหรบั 
การใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุขในศตวรรษที่ 21 ก็คือ “ครู” (สำนักบรหิารงาน 
การมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2561) เนื่องจากบุคคลเหล่าน้ีมบีทบาทสำคัญในการพฒันากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพของผู้เรียน นอกจากนี้ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา 
ยังเป็นปัจจัยหลักสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและเตรียมความพร้อมให้พลเมืองไทย 
ในอนาคต และครูในยุคปัจจุบัน ซึง่เป็นยุคประเทศไทย 4.0 และยุคแห่งโลกศตวรรษที่ 21 คุณสมบัติ
ที่พึงประสงค์ของครู คือ ครูต้องสามารถช่วยนักเรียนให้รูจ้ักแสวงหาความรู้และนำความรู้ 
ไปประยกุต์ใช้ในชีวิตจริง เพื่อประโยชน์ของตัวเองและสังคม ครูจึงต้องปรบัการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกบัผู้เรียนแตล่ะคน ดูแลผู้เรียนเป็นรายคน เพือ่ให้ผู้เรียนสามารถพฒันาเต็มศักยภาพ 
และการที่ช่วยให้ครูพฒันาการเรียนการสอนได้ดี คือ การส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รบัการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) สอดคล้องหลักการจัดการศึกษาตาม มาตรา 22 
ที่ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ เป้าหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือ 
การพัฒนาผู้เรียนใหเ้ป็นบุคคลที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการเรียนรู้ เพือ่ความเจรญิงอกงามของบุคคล
และสงัคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้
และปจัจัยเกื้อหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ  
พ.ศ. 2553) ครูในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับบทบาทของตัวเองให้ทันตอ่สงัคมโลกที่กลายเป็นสังคม
ความรู้ (knowledge society) หรือสงัคมแหง่การเรียนรู้ (learning society) และเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (learning organization) ฉะนั้นผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีความรู้ ประสบการณ์ 
ความชำนาญ และทัศนคติที่ดีต่อการสอน ต้องมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ทันยุคทีเ่ปลี่ยนไป 
อีกทั้งต้องมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาด้านทกัษะวิทยาการให้ทันสมัย เพือ่ใหเ้กิดการเรียนรู้เทคนิค 
วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ (ฉัตรชัย หวังมีจงมี และองอาจ นัยพัฒน์, 2560) 
 การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน (2563)  
ได้จัดทำแผนพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน (พ.ศ. 2561-2565) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ 
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สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นกรอบแนวทางในการพฒันาการศึกษา 
ในห้วงระยะเวลาดังกล่าว ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงจำเป็นต้องส่งเสริม สนบัสนุนและ
ร่วมมือกบัรฐัจัดการศึกษาตามกรอบยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ที่กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง และ 
การเปลี่ยน แปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมียุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 ที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง 
สังคมแห่งการเรียนรู้ในเป้าหมายที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีนให้มีทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 (8C) 
มี 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การพฒันาผู้เรียนใหม้ีทักษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 
ทักษะในการแก้ไขปญัหา (Critical Thinking Problem Solving) 2) การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะ
ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 3) การพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะด้าน
ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural 
Understanding) 4) การพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะด้านความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
กระบวนการ คิดข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Understanding) และการพัฒนาผู้เรียนให้มทีักษะ
ด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ  
 จากยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดังกล่าวจงึจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้
สำหรับผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 จึงเป็นเรื่องทีส่ำคัญมาก นั่นเพราะทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21  
จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรูจ้ักคิด เรียนรู้ ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วมมือทำงาน 
ได้อย่างมีประสทิธิผลไปตลอดชีวิต มีเหตุผลอยูส่ามประการด้วยกัน คือ ประการแรก ทกัษะเหล่าน้ี 
ไม่ได้ถูกบรรจุในหลักสูตร หรือถูกประเมินเลย บางคนอาจจะเกิดทักษะนี้โดยบงัเอญิ  
จากชีวิตประจำวันหรอืประสบการณ์ในการทำงาน ประการที่สอง ทักษะเหล่าน้ีมีความสำคัญต่อ
นักเรียนทกุคน องค์กรมีการปรบัโครงสร้างการบริหารใหเ้ปน็แนวราบ เพิ่มการใช้เทคโนโลยี 
สร้างระบบงานที่ยืดหยุ่นและกระจายความรับผิดชอบให้พนกังานระดบัปฏิบัตกิารมากขึ้น  
ประการทีส่าม สำหรบัผูท้ี่เริม่ทำงานใหม่ ๆ ก็ถูกคาดหวังว่าจะสามารถใช้ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 
อธิบายทักษะหลายอย่างที่เป็นของใหม่ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว ความเป็นผู้นำและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (วรพจน์ วงศ์กจิรุง่เรอืง และ
อธิป จิตตฤกษ์, 2556) จากความสำคัญการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงโลกยุคศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจงึมีความสนใจการวิจัยแนวทางการพัฒนา
ครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม เพื่อที่จะได้แนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมดา้นการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ที่เหมาะสมกบัสภาพปจัจบุัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอย่างแท้จริง  
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และสง่ผลต่อผู้เรียนให้ได้รับการพฒันาเป็นผูท้ี่มีทกัษะการเรยีนรู้ที่ดี มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์และ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมแห่งโลกยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุขต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ความต้องการจำเป็นการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้าน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เป็นอย่างไร  
 2. แนวทางการพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม เป็นอย่างไร  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาคร ู
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
ความสำคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ดังนี้ 
  1. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาคร ู
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม 
  2. ได้แนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ทีม่ีคุณภาพ 
  3. ครูมีความรู้ความเข้าใจและมทีักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ 
นำองค์ความรู้และแนวทางจากผลการวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพื่อใหเ้กิดผลต่อผู้เรียนและการจัดการศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ 
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  4. ผลจากการวิจัยในครั้งนีจ้ะเป็นข้อมลูสารสนเทศทีส่ำคัญเพื่อนำไปใช้กำหนดเป็น
นโยบายในการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม และหน่วยงานทางการศึกษาอื่น 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยแนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคามครั้งนี้ กำหนดขอบเขตการวิจัยตามระยะการวิจัย ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นการพฒันา
ครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม กำหนดประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ดังนี ้
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน  
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 20 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 439 คน โดยจำแนกเป็น ผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 39 คน และ
ครูผูส้อน จำนวน 400 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน  
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2565 
โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie และ Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบง่ช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2561) 
เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 39 คน  
และครผูู้สอน จำนวน 166 คน 
   2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
    การวิจัยแนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ 
ทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งในและต่างประเทศ 
จาก พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2555), สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ และคณะ (2556), สำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา (2557), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557), วิโรจน์ สาระรัตนะ (2557), 
ยืน ภู่วรวรรณ (2557), ฟาฏินา วงศ์เลขา (2558), บัญญพนต์ พูลสวัสดิ์ (2561) และ Trilling and 
Fadel (2009) ได้องค์ประกอบของทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  
     1. การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้   
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     2. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
     3. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
     4. การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้  
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 โรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมลูสำคัญ  
    1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมลูในการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best 
practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน และตัวแทนครูผู้สอน จำนวน 1 คน รวมจำนวน 6 คน 
    1.2 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อประมนิความเหมาะสมและความเป็นได้ของ 
แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยพจิารณาเลือกจาก 1) ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน 
2) ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน รวมจำนวน 9 คน 
   2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น 
การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม ในระยะที่ 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัย แนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกบัการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และได้วิเคราะห์ข้อมลูกำหนดเป็นตัวแปรในการวิจัย 
จากแนวคิดและผลการวิจัยของพมิพันธ์ เดชะคุปต์ (2555), สมเกียรติ ตั้งกจิวานิชย์ และคณะ 
(2556), สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557), 
วิโรจน์ สาระรัตนะ (2557), ยืน ภู่วรวรรณ (2557), ฟาฏินา วงศ์เลขา (2558), บัญญพนต์ พูลสวัสดิ์ 
(2561) และ Trilling and Fadel (2009) สรุปไดว่้า องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 1) การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู ้2) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 
3) การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และ 4) มุง่เน้นการประเมินเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. แนวทางการพัฒนา หมายถึง แนวปฏิบัติทีก่ำหนดไว้อย่างเหมะสมเพื่อพฒันาคร ู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งเพือ่ให้ครเูกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีการ
จัดการเรียนรูสู้่การพฒันาผู้เรียน ให้เกิดทักษะการดำรงชีวิตและทักษะการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 
 2. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การจัดการการเรียนรู้ที่มุง่เน้นผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลางตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน โดยให้ความสำคัญในระบบการประเมิน
ผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้ไปสู่การต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ มกีารรว่มมือกันระหว่างครผููส้อนและนักเรียน 
ในการจัดการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูส้ำหรับผู้เรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
4 ด้าน ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู ้2) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 
3) การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และ 4) การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
โดยแต่ละองค์ประกอบมีความหมาย ดังนี ้

ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1. การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้   
2. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
3. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
4. มุ่งเน้นการประเมินเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ 
 

สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์
และความต้องการจำเป็น 
2. การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) 
3. ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันา 

 

แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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  2.1 การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ เพือ่ใหผู้้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เพือ่การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และสร้างนวัตกรรม รวมทั้งสืบค้นข้อมลูเพื่อการทำงาน การดำเนินชีวิตในโลกปัจจุบัน และ
สามารถใช้เทคโนโลยีในการการคิดเชิงวิพากษ์ การแกป้ัญหา และการตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ 
ได้อย่างเหมาะสม 
  2.2 การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื หมายถึง วิธีการเรียนการจัดการเรียนรูท้ี่กำหนดให้
นักเรียนทีม่ีความสามารถต่างกันทำงานร่วมกันเป็นกลุม่ขนาดเล็ก โดยทกุคนมีความรบัผิดชอบงาน
ของตนเอง และงานส่วนรวมร่วมกัน มีปฏิสมัพันธ์กันและกัน มีทักษะการทำงานกลุ่มเพื่อก่อให้งาน
บรรลเุป้าหมาย ส่งผลใหเ้กิดความพอใจอันเป็นลกัษณะเฉพาะของกลุม่ร่วมมือ 
  2.3 การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้
โดยวิธีการที่หลากหลายและปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการเรียนแบบ
ลงมอืปฏิบัตจิรงิ มีโอกาสได้เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ด้วยตนเอง ตามกระบวนการจัดการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัความสามารถ ศักยภาพและความสนใจของผู้เรียน เพื่อใหผู้้เรียนมีทักษะและ
สามารถนำความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตจริง  
  2.4 การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนด้วยการใช้เครื่องมือการประเมินผลการเรียนรู้ได้เหมาะสม โดยมกีารประเมินทัง้ผลงานหรอื
ช้ินงานของนักเรียน และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล และสง่เสรมิสนบัสนุน 
ให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง  
 3. โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม หมายถึง โรงเรียนสงักัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 20 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนงัวบาวิทยาคม 2) โรงเรียนดอนเงิน
พิทยาคาร 3) โรงเรียนหนองเหลก็ศึกษา 4) โรงเรียนศรีสุขพทิยาคม 5) โรงเรียนมะค่าพิทยาคม 
6) โรงเรียนเลงิแฝกประชาบำรงุ 7) โรงเรียนหนองบัวปิยนิมติ 8) โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม 
9) โรงเรียนนาสีนวนพิทยาสรรค์ 10) โรงเรียนขามป้อมพิทยาคม 11) โรงเรียนเสือโก้กวิทยาสรรค์ 
12) โรงเรียนนาข่าวิทยาคม 13) โรงเรียนหนองโกวิชาประสทิธ์ิพิทยาคม 14) โรงเรียนหนองโพธ์ิ
วิทยาคม 15) โรงเรียนมัธยมดงยาง 16) โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม 17) โรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม 
18) โรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล 19) โรงเรียนโคกกอ่พิทยาคม 20) โรงเรียนหัวเรอืพิทยาคม 
 4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาวะสถานการณ์ในปัจจุบันที่เป็นอยู่หรือกำลังดำเนินการอยู่ 
ซึ่งอาจเป็นทั้งเชิงบวกและเชิงลบเกี่ยวกบัการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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 5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความต้องการ ความประสงค์ การคาดการณ์ การหวังผลว่า
ควรจะมี ควรจะเป็น ควรจะเกิดข้ึนเกี่ยวกับการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 6. ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน สงักัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดมหาสารคาม 
 7. ครู หมายถึง ข้าราชการครทูี่ปฏิบัตหิน้าทีผู่้สอนในโรงเรียน สังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยแนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ในประเด็น ดังนี ้
  1. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาครู 
  2. หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  3. ระเบียบและวิธีวิจัยที่เกี่ยวข้องในการวิจัย 
  4. การบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
  5. บริบทโรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคร ู
 
 การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระยะสั้น ยังจำเป็นที่ตอ้งมีครูเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ การพฒันาครูจงึเป็นสิง่จำเป็น โดยอันดับแรกจะต้องพัฒนาครูให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ และจะต้องพัฒนาความสามารถทางการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
บูรณาการและสร้างสรรค์เพื่อใหส้ามารถพัฒนาและแก้ไขปญัหาทีเ่กิดข้ึนในสถานศึกษาและสังคมได้ 
นอกจากนี้ยังต้องพฒันาให้ครูใหส้ามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีความรู้อย่างแทจ้ริงในวิชาทีส่อน 
และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจจนนำความรู้ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้ 
และทีส่ำคัญยังต้องพัฒนาครูใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์, 
2556) 
  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคร ู
   โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2556) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาครูในประเทศไทยว่า  
เมื่อพจิารณาจากข้อมลูข่าวสารในสังคมปัจจุบันเกี่ยวกับวิชาชีพครู สิ่งสำคัญที่ครูควรจะต้องได้รับการ
พัฒนาเป็นอันดับแรก คือ ด้านคุณธรรม (Virtue) จริยธรรม (Morality) จรรยาบรรณ (Ethics) 
ซึ่งหมายถึง การที่ครูต้องมีความเช่ือมั่นและศรทัธาในวิชาชีพครูปฏิบัตหิน้าที่โดยชอบธรรม และ 
พร้อมที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนอยู่เสมอ รวมถึงต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนในทุกด้าน
และมีความเมตตาต่อศิษย์ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ยังต้องพฒันาด้านสตปิัญญาของครู 
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ให้สามารถคิดเชิงวิเคราะห์ (Analysis) สังเคราะห์ (Synthesis) บรูณาการ (Integration) และ 
สร้างสรรค์ (Creative) เพื่อให้สามารถพฒันาและแก้ไขปญัหาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา ชุมชนและ 
สังคมได้ และทีส่ำคัญต้องพัฒนาครูใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา โดยควรพัฒนา 
ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของครู มาตรฐาน 
การปฏิบัตงิานและมาตรฐานการปฏิบัติตน นอกจากนีจ้ะต้องเสริมความเข้าใจใหก้ับครูเกี่ยวกบักระแส
การศึกษาของประเทศไทยในอนาคต  
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวถึงการพฒันาศักยภาพครู 
ยุคศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
    1. ควรเร่งการพัฒนาศักยภาพครู ซึง่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และนำไปสู่การปรบัปรุงพฒันาวิธีการสอน และปรบัการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูเป็น
ผู้สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiring Teachers) ปรับบทบาทครเูป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพครปูระจำการ อาทิ การฝกึอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูด้วยวิธีการต่าง ๆ สร้างเครือข่ายครูประจำการ พฒันาระบบครูพี่เลี้ยงที่สนบัสนุน 
เพื่อแก้ปญัหาเรื่องคุณภาพครู ช่วยยกระดับครปูระจำการมข้ีอจำกัดในการสอน ทำใหผู้้เรียนขาด
ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง  
    2. ควรปรับปรงุระบบการข้ึนบญัชีครูและการจัดสง่ครูไปประจำการตามโรงเรียน 
สถานศึกษา ตามความเช่ียวชาญ เนื่องจากปจัจุบันครูได้ทำหน้าที่ไม่เตม็ศักยภาพ ตามความเช่ียวชาญ
ของตน เนื่องจากปจัจบุันครสูอนในวิชาที่ตนไม่เช่ียวชาญ เนื่องจากระบบการสอบครจูะมกีารข้ึนบัญชี
ครูที่สอบได้ไว้ เมื่อโรงเรียนใดมีการขาดแคลนครูและขออัตรากำลังคนมา ทางส่วนกลางจะจัดส่งครูที่
ข้ึนบัญชีสอบจัดส่งตามลำดับที่ขึ้นบัญชีไว้ ทำให้ครทูี่ไปสอนตามโรงเรียนไม่ได้สอนตามความเช่ียวชาญ
เฉพาะของตน  
    3. ควรเปิดโอกาสใหผู้้เช่ียวชาญหรือผู้จบสาขาอื่นสามารถมาเป็นครูได้ บัณฑิตที่
จบครหูรอืคุรุศาสตร์โดยตรงไม่ได้เข้าทำงานบรรจเุป็นครูจำนวนมาก อีกทั้งไมส่ามารถดงึดูดคนเก่งให้
สนใจเข้ามาประกอบอาชีพครูได้ ส่วนหนึง่เนือ่งมาจากผลตอบแทนครูต่ำ มีความแตกต่างกบัอาชีพ 
อื่นมาก เมื่อเทียบกับภาระงาน อีกทั้งค่านิยมหรือการให้ความสำคัญกบัอาชีพครมูีน้อยลง ทำใหเ้กิด
ความขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ ครูที่มีความเช่ียวชาญในบางสาขา 
   อนึ่ง ในศตวรรษที่ 21 การศึกษาเรียนรูจ้ะไม่ได้ถูกจำกัดอยู่แต่เพียงในหอ้งเรียน
เท่านั้น หากแต่ในชีวิตประจำวันในสังคมหรือในโลกใบนีล้้วนเป็นแหล่งความรู้ทั้งสิ้น ดังนั้นคำว่า 
“ครู” จงึอาจมิใช่แค่เพียงครูแต่เพียงในบทบาทอาชีพครูเท่านั้น ทว่าทุก ๆ คน ควรมีบทบาทเป็นคร ู
ซึ่งกันและกัน ดังนั้นบุคคลต่าง ๆ ในสังคมจงึจะต้องมบีทบาทและมสี่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ 
ซึ่งกันและกัน เพือ่ยกระดับการพัฒนาของสงัคมในประเด็นนี้เองทีส่ังคมจะต้องมบีทบาทในการ 
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หล่อหลอมความเป็นคน หรือความเป็นมนุษยท์ี่สมบรูณ์ให้แก่คนในสังคมเกิดการพัฒนาร่วมกัน ฉะนั้น  
“ความเป็นคร”ู จึงเป็นสิ่งที่ควรอยู่ในตัวของทุกคนในสังคม ที่จะต้องแบ่งปัน ถ่ายทอดองค์ความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ รวมทั้งเป็นตัวอย่างที่ดี ดังคำกล่าวที่ว่า “ตัวอย่างที่ดี มีค่ากว่าคำพูด” 
เพื่อนำไปสู่สงัคมแหง่ปัญญา และวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสังคมไทย 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทของครูไทย 
ในยุคศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า จะต้องกลบัมาดูการศึกษาโดยรวมของเราไดป้ฏิรูปการศึกษาทีเ่น้นทักษะ 
เพื่อนำไปสู่การมีผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ทีม่ีคุณภาพแล้วหรือยัง เพราะขณะที่โลกตอนน้ีมีการพัฒนาด้วย
ไอเดียความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ แต่เรายังคงเลือกทีจ่ะเป็นผู้รบัมากกว่าที่จะเป็น 
นักสร้างสรรค์เสียเอง ทำให้ประเทศไทยเราตกอยู่ในฐานะเปน็เพียงผู้บริโภคอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ฉะนั้นมันถึงเวลาแล้วทีจ่ะต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ของเด็กไทยเสียใหม่ ใหรู้้จกัการสร้างสรรค์ 
ร่วมกันวางแผน รูจ้ักแยกแยะ รู้จักประยุกต์ วิจัยค้นคว้า สรา้งผลงาน วางแผนและประมวลผลเป็น 
ซึ่งตัวแปรที่สำคัญในเรื่องนี้ก็คือครู ซึง่คุณลักษณะสำคัญ 7 ประการ ของครูในศตวรรษที่ 21 มีดังนี้ 
    1. สร้างและบรูณาการความรู้ได้ ครูจะต้องสามารถบรูณาการความรู้ต่าง ๆ  
ที่มีมาใช้ในการสร้างสรรค์และพฒันาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
    2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ครูจะต้องสอนให้เด็กมีทักษะ 
กระบวนการคิด โดยสามารถคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่าง ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ทีเ่ป็นประโยชน์ 
    3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิด เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูเ้รียน  
ครูจะต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ เน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็น
สำคัญ เพื่อให้เด็กตกผลึกทางความคิดได้ด้วยตัวเอง และมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 
    4. ครูต้องรู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทกัษะใหม่ ๆ พร้อมทัง้ช้ีแนะข้อดีข้อเสีย
ให้ผู้เรียนได้ ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยสี่งเสริมการศึกษาได้หลากหลาย และสามารถช้ีให้เด็กเห็น
ถึงข้อดีข้อเสีย และการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
    5. มีทักษะการสอนเด็กใหเ้ติบโตเต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ ครูจะตอ้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหเ้ด็กตามวัย และให้เด็กพฒันาอย่างเต็มที่ตามศักยภาพของเดก็ และเน้นให้เด็ก
เปลี่ยนจากเป็นผู้รบักลายเป็นผู้พฒันาและสร้างสรรค์สิง่ใหม่ 
    6. ต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้คนอื่น ๆ 
ทำเพื่อสังคม ครจูะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาคุณธรรมจริยธรรมและเป็นบุคคลหนึ่ง 
ในสังคมที่ช่วยใหส้มาชิกในสงัคมนั้น ๆ มีแนวทางในการปฏิบัติตนต่อตนเองและสังคมที่เหมาะสม  
    7. มีบทบาทนำด้านการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและ 
ในวิชาชีพร่วมกับผู้บริหารมากขึ้น ครจูะต้องมีบทบาทตอ่การสง่เสริม พฒันาและประเมินผล 
การเรียนรู้และวิชาชีพในโรงเรียนร่วมกับบุคลากร ผูบ้รหิารและชุมชน 
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   จากคุณลักษณะทัง้ 7 ข้อที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ลักษณะของครูในยุคศตวรรษ 21 
นั้น เรื่องของการใช้เทคโนโลยีและการสร้างให้ผู้เรียนเป็นนักคิดและนักพัฒนา ถือเป็นหัวใจหลักในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ครูจะเป็นผู้สอนอย่างเดียวเหมือนเมื่อก่อน
ไม่ได้ จะต้องใหเ้ด็กเรียนรู้ด้วยตนเองด้วย โดยที่ครูออกแบบการเรียนรู้ เป็นผู้แนะนำ และอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับเด็ก ทั้งนีเ้พื่อให้เด็กสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วย
ตัวเอง ซึ่งการสร้างสรรค์ด้วยตัวเองนี้คือแนวทางสำคัญแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มันถึงเวลาแล้วที่เราต้อง
สร้างให้เกิดข้ึนกับการศึกษาไทยเป็นอย่างยิง่ 
  กระบวนการและหลักการการพัฒนาคร ู
   รัตนวดี โชติกพนิช (2556) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนของครู ว่าควรพัฒนาตนเองใน 
2 ด้าน คือ 
    1. พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิภาพ ได้แก่  
     1.1 การพัฒนาในด้านความรู้ คือ การพฒันาตนเองให้มีความรอบรู้ 
ทั้งในเรื่องทีจ่ะสอนนักเรียน เรื่องเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยให้การสอนมีประสทิธิภาพ 
หรือมีความรู้รอบตัวในเรื่องอื่น ๆ  
     1.2 การพัฒนาในด้านเทคนิควิธี คือ มีความรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบต่าง ๆ การจัดกจิกรรมการบริการนักเรียน  
     1.3 การพัฒนาในด้านคุณลักษณะกบัเจตคติ คือ การพฒันาตัวเองให้มี
บุคลิกภาพที่ดี เหมาะกับการเป็นครู มีคุณธรรมหรือลักษณะครูที่ดีมีเจตคติที่ดีกับนักเรียน  
    2. พัฒนาตนเองในด้านการเป็นสมาชิกของสังคม เพือ่การดำรงชีวิตในสังคมอย่าง
มีความสุข ได้แก่  
     2.1 การรู้จกัและเข้าใจตนเอง  
     2.2 สำรวจตนเอง จะช่วยให้ทราบถึงข้อดี ข้อด้อยของตนเองได้อย่างถี่ถ้วน  
     2.3 การปรบัปรุงตนเอง เมื่อรู้ข้อดีข้อด้อยของตนเองแล้วควรพยายาม
ปรับปรงุตนเองให้ดีข้ึน 
   ธีระ รุญเจริญ (2556) กล่าวถึงการพฒันาตนเองของผู้นำทางการศึกษาไว้ว่า 
ประกอบด้วย  
    1. การพัฒนาบุคลิกภาพ ได้แก่ กริยา ท่าทาง การพูด การเดิน การใช้สายตา 
ตลอดจนสุขภาพทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  
    2. การพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยจะต้องแสวงหาความรู้เพิ่มเตมิตลอดเวลา 
เพราะวิทยาการในปจัจบุันมกีารเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วตลอดเวลา หากไม่พัฒนา
ตนเองตามการเปลี่ยนแปลงของโลกก็จะทำใหเ้ป็นคนล้าสมยั  
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    3. การพัฒนาด้านความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผูร้่วมงาน 
ผู้บังคับบญัชา ชุมชน นักเรียน ผู้ปกครอง  
    4. การพัฒนาตนเองด้านอารมณ์ในการปฏิบัติงานจำเป็นต้องมีปฏิสมัพันธ์กับ
บุคคลอื่นมากมายเรือ่งอารมณ์จงึเป็นเรือ่งสำคัญ 
   อุบล เลี้ยววาริณ (2556) กล่าวถึงการพัฒนาตนเองของครูไว้ ดังนี้ 1) ครูควรทำ
หน้าที่ดูแลเอาใจใส่ดูแลสุขภาพของตนให้แข็งแรง และรักษาสุขภาพจิตของตนเองให้ผ่องใสเสมอ 
เพื่อสามารถทำหน้าที่ความเป็นครูได้อย่างสมบูรณ์ 2) ครูควรพัฒนาตนเองให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 
3) ครูควรศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมความรูท้างวิชาการให้แก่ตนเองอย่างเสมอ 4) ครูควรประพฤติตน 
ในกรอบแห่งศีลธรรมและจริยธรรม 5) ครูควรพัฒนาบุคลิกภาพของตนให้เหมาะสมกบัการทำหน้าที่
ครูที่ต้องเป็นตัวแบบแก่ผู้เรียน และ 6) ครูควรมีความมัน่ใจและศรัทธาในวิชาชีพครู 
   โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2556) กล่าวถึง กระบวนการพฒันาครูว่า ควรจะเริ่มจาก 
การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ในการพฒันาครูแล้วจึงประเมินความจำเป็น (Needs assessment) 
ในแต่ละด้านที่ต้องพฒันา ซึ่งได้แก่ ด้านความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) และ 
ด้านคุณลักษณะที่จำเป็นของครู (Attribute) รวมถึงระดบัทีจ่ะต้องพฒันาครเูพื่อไปให้ถึงวิสัยทัศน์ 
ซึ่งอาจแบ่งเป็นระดับเช่ียวชาญ (Expert level) ระดับช่วยเหลือได้ (Supporting level) และ 
ระดับปฏิบัติได้ (Doing level) จากนั้นจะเป็นการวางแผนในการพัฒนา โดยการกำหนด
กลุ่มเป้าหมาย เวลา ระยะเวลา สถานที่วิทยากรเอกสาร เครือ่งมือ อุปกรณ์ งบประมาณและวิธีการ 
ซึ่งมหีลายรูปแบบ ดังต่อไปนี้  
    1. การปฐมนเิทศ (Orientation) คือ การให้ข้อมลูกับครูที่เริม่งานใหม่ 
เนื้อหาโดยทั่วไปจะเกี่ยวกับข้อมูลเบือ้งต้นของโรงเรียน เช่น ประวัติของโรงเรียน รายนามผู้บริหาร 
รวมไปถึงโครงสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ฯลฯ นอกจากนี้ยังมีการกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน ภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ และวิธีการทำงานเบือ้งต้น และอาจนำชมโรงเรียนเพื่อเพิ่ม
ความเข้าใจ และความคุ้นเคยกบัสถานที่ให้มากยิง่ข้ึน ซึ่งทัง้หมดมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ครทูี่เริม่งานใหม่
ได้เตรียมความพรอ้ม และสามารถปรบัตัวให้ปฏิบัติงานได้ตามความคาดหวังของโรงเรียน 
    2. การบรรยาย (Lecture) เป็นการฝกึอบรมแบบการอธิบายเนื้อหาสาระ 
โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องการฝึกอบรมวิธีนี้ โดยมากแล้วเปน็การสือ่สารแบบทางเดียวจากวิทยากรสู่
ผู้ฟัง แต่อาจเปิดโอกาสให้ซักถามได้ตามความเหมาะสม การฝึกอบรมวิธีนี้ควรใช้กับหัวข้อที่ไม่เน้น 
การปฏิบัตจิึงเหมาะสำหรบัคณะครจูำนวนมากและมีเวลาจำกัด ลักษณะของสถานที่ฝึกอบรม 
ส่วนใหญจ่ะเหมือนกับห้องเรียนทั่วไป คือ ผู้บรรยายจะอยู่ดา้นหน้า คณะครูจะนั่งแถวหน้ากระดาน 
หรืออาจเป็นแถวตอนลึก สองแถวหรือมากกว่าและเว้นที่ว่างระหว่างแถว เพื่อใหผู้้บรรยายสามารถ
ปฏิสัมพันธ์กบัคณะครูได้สะดวกขึ้น การจัดสถานที่ควรเว้นระยะระหว่างคณะครูกบัวิทยากรให้มี 
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ระยะห่างพอสมควรกล่าว คือ ไม่ใกล้จนวิทยากรและคณะครูรูส้ึกอึดอัด และไม่ไกลจนเป็นข้อจำกัด 
ในการมองเห็น อาจใช้สื่อประกอบการบรรยายโดยต้องมีระยะห่างและความสงูที่ทำให้คณะครู
สามารถเห็นได้ชัดเจนโดยไม่มสีิ่งกีดขวาง  
    3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop training) เป็นการฝึกอบรมที่ใช้ 
การบรรยายสาระความรู้พร้อมกบัการให้ครูไดผ้ลิตผลงานหลังจากการบรรยายเสร็จสิ้น โดยอาจทำ
เพียงคนเดียว หรือทำร่วมกันเป็นคณะ การฝึกอบรมวิธีนี้จงึเป็นวิธีที่มุ่งเน้นให้ครูมีความรู้และทักษะ 
ในการปฏิบัตงิานจริง พรอ้มทัง้สร้างเสริมทกัษะในการทำงานเป็นทมี การจัดสถานที่ในการฝกึอบรม
ประเภทนี้อาจใช้แบบการบรรยายแต่ในกรณีที่ต้องการใหท้ำงานร่วมกันเป็นทมี อาจแบง่เป็นกลุ่มย่อย
และให้คณะครูนัง่เป็นวงกลม หรือครึง่วงกลม และหันหน้าเข้าหากัน การฝกึอบรมวิธีนี้จงึใช้ได้ทั้งกับ 
คณะครูจำนวนน้อย และจำนวนมาก  
    4. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็น 
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในองค์กรอย่างอสิระ และสร้างสรรค์ (Creative) ในการพัฒนาปรบัปรุงแก้ไข 
หรือหาทางออกให้กับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน โดยจะงดเว้นจากการวิพากษ์วิจารณ์จากผู้บงัคับบญัชา 
หรือเพื่อนร่วมงาน คณะครูจงึไม่ควรเกินสบิคน เพื่อใหส้ามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างทั่วถึง 
แต่หากคณะครูมจีำนวนมากควรใช้วิธีแบ่งกลุม่ย่อยในการฝกึอบรม  
    5. การอภิปราย (Discussion) ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นให้คณะครูแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ประกอบกับการวิเคราะห์ (Analysis) และสงัเคราะห์ 
(Synthesis) ข้อดีข้อเสียแล้วหาข้อสรปุ หรอืข้อเสนอแนะ หรือทางออกให้กับประเด็นนั้น  
    6. การฝึกอบรมแบบกรณีศึกษา (Case study) เป็นการนำประเด็นสำคัญที่
เกิดข้ึนจริงจากโรงเรียนอื่นมาเรียนรู้ร่วมกันระหว่างคณะครู โดยการวิเคราะห์และสงัเคราะห ์
เพื่อหาจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) รวมถงึโอกาสพัฒนา (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) ของโรงเรียนกรณีศึกษาน้ัน และนำมาปรบัใช้ในการป้องกันปญัหาและพฒันา 
การปฏิบัตงิานให้ดีข้ึน การฝึกอบรม วิธีนี้เหมาะสำหรับฝึกทกัษะการคิดเชิงประยุกต์และบูรณาการ 
(Apply & Integration thinking) ซึ่งอาจใช้กรณีศึกษาเดียว โดยให้ครูศึกษาและปฏิบัติแบบเดี่ยว 
ซึ่งจะจัดสถานที่แบบบรรยาย หรืออาจใช้การแบง่กลุม่ย่อยแบบหนึง่กลุ่มต่อหนึ่งกรณีศึกษา จากนั้น 
แต่ละกลุม่จะต้องส่งตัวแทนมานำเสนอหลังจากการศึกษาเพือ่แลกเปลีย่นเรียนรู้ซึง่กันและกัน  
    7. การสาธิต (Demonstration) ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจด้วยการ 
แสดงใหเ้ห็นวิธีการปฏิบัติจริงเกี่ยวกบัเครือ่งมือ อปุกรณ์ส่งเสริมการเรียนการสอน การจัดสถานที่
ฝึกอบรมจึงควรให้คณะครสูามารถมองเห็นการสาธิตได้อย่างชัดเจน โดยอาจจัดแบบเดียวกับ 
การฝกึอบรมแบบบรรยายหรือนั่งแบบครึง่วงกลม ในกรณีทีค่ณะครูจำนวนมากอาจต้องใช้จอ 
ขนาดใหญ่ ซึ่งตั้งอยู่ในระดับความสูงที่เหมาะสม เพื่อขยายภาพการสาธิตให้ชัดเจนข้ึน ประเด็นสำคัญ  
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คือ จำเป็นต้องให้คณะครูได้ทดลองปฏิบัติจริงจนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเช่ียวชาญ เพื่อประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 
    8. การศึกษาดูงาน (Observation) เป็นการไปพาคณะครูไปศึกษาดูงาน 
ในโรงเรียนอื่นที่ดำเนินกิจการประเภทเดียวกันโดยมผีู้บรรยายประกอบ ประเด็นสำคัญของ 
การฝกึอบรมวิธีนี้จะอยูท่ี่การเลือกสถานที่ โดยจะต้องเลือกสถานที่ที่มีความเหมาะสมกับการเพิ่ม
ประสบการณ์ (Experience) ในการปฏิบัติงานของคณะครแูละเมือ่เสรจ็สิ้นจากการศึกษาดูงานแล้ว
ควรให้คณะครูสรุปประสบการณ์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน พร้อมทัง้นำประสบการณ์ที่ได้รับมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และนำเสนอวิธีการนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน  
    9. การฝึกอบรมเพื่อสุขภาพ (Health training) คือ การที่โรงเรียนจัดให้มสีถานที่
ออกกำลงักายสำหรับครู และสนบัสนุนให้มกีารฝึกอบรมการออกกำลังกายอย่างถูกต้อง 
โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง เพื่อให้ครมูีสุขภาพที่แข็งแรงพรอ้มต่อการปฏิบัติงานอยูเ่สมอ  
    10. การฝึกสอน (Coaching) คือ การที่ผูบ้ังคับบัญชาจัดสถานการณ์และ 
สภาพแวดล้อมให้เสมือนจรงิ โดยมีกำหนดเวลาและสอนวิธีการปฏิบัตงิานส่วนบุคคลอย่าง
เฉพาะเจาะจง การฝึกสอนมจีุดเน้นเพื่อฝึกทักษะ รวมถึงช่วยเหลือ ปรบัปรุงแก้ไขและขัดเกลา 
จนครูสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด หรอืเปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีข้ึน  
    11. ระบบพีเ่ลี้ยง (Mentoring system) คือ การที่ผูบ้ังคับบญัชาหรือ 
ผู้มีประสบการณ์ทำงานมากกว่าคอยให้คำแนะนำ สนบัสนุนช่วยเหลือและใหก้ำลังใจอย่างต่อเนือ่งกบั
ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ซึ่งไมจ่ำเป็นจะต้องอยู่ในแผนกหรือฝ่ายเดียวกัน  
    12. การให้คำปรกึษา (Counseling) คือ การทีผู่้บงัคับบญัชา ผู้มีประสบการณ์
หรือผู้เช่ียวชาญให้คำแนะนำทีม่ีประโยชน์ต่อครูอย่างต่อเนือ่ง การให้คำปรึกษามีวัตถุประสงค์ 
เพื่อสนบัสนุนการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ดีข้ึน ตลอดจนเพื่อความเจริญก้าวหน้าของครูในอนาคต 
นอกจากนีก้ารให้คำปรึกษายังมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหาอปุสรรคที่เกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติงานอีกด้วย  
   เมื่อวางแผนเรียบร้อยแล้วจึงจัดเตรียมสถานที่ เอกสาร เครือ่งมืออปุกรณ์ อาหาร  
การประสานกับวิทยากร งบประมาณและรายละเอียดอื่น ๆ ที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินการเป็นไปได้
โดยสะดวก และจะต้องพยายามดำเนินการและควบคุมใหเ้ปน็ไปตามแผนที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในเรื่องของเวลาและวัตถุประสงค์ของการพฒันา เมื่อดำเนินการเสรจ็สิน้จึงประเมินผลการดำเนินการ 
พัฒนาในประเด็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโครงการพฒันา ซึ่งได้แก่ วิทยากร ระยะเวลา ค่าใช้จ่าย 
เอกสาร เครือ่งมอือุปกรณ์ อาหาร อาคารสถานทีป่ระโยชน์ที่ได้รับ เป็นต้น และประเมินเชิง
ประสิทธิผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานหลังจากที่ครนูำสิ่งที่ได้รบัจากการพัฒนาไปปรบัใช้ 
ซึ่งควรประเมินแบบ 360 องศา คือ การประเมินผลโดยผู้บงัคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใตบ้ังคับบัญชา  



 

 

  17 

และนักเรียน โดยอาจกำหนดไว้ภายใน 1 เดือน 3 เดือน หรือ 6 เดือน แล้วจึงนำผลการประเมิน 
ทั้งเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาพิจารณาเพื่อปรบัปรงุแก้ไขข้อบกพร่องในการดำเนินการ
พัฒนาครั้งตอ่ไป 
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) กล่าวถึงสมรรถนะวิชาชีพครู  
ด้านการพัฒนาตนเอง (Self Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 
เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน ประกอบด้วย 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 2) การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพฒันาองค์กรและ
วิชาชีพ และ 3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสร้างเครือข่าย  
   กวินทร์เกียรติ นนธ์พละ (2560) กล่าวถึงการพฒันาศักยภาพข้าราชการคร ู
ในศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการว่า การพฒันาข้าราชการครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่ผ่านมานั้นไมป่ระสบผลสำเร็จ เป็นการดำเนินการที่กอ่ใหเ้กิดความซ้ำซ้อนทัง้องค์ความรู้และเนื้อหา
การพัฒนาซ้ำซ้อน ทัง้ในระดบับุคคล องค์กร หรือหน่วยงานที่เป็นหน่วยดำเนินการพัฒนา และ 
ทำให้เกิดความสูญเปล่า เนื่องจากขาดระบบกำกับ ติดตาม ในการนำผลการพัฒนาไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างแทจ้ริง รวมทั้งเป็นการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไม่คุ้มค่า ทำให้เกิดความสิ้นเปลือง
โดยเปล่าประโยชน ์
   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ได้วิเคราะหส์ถานภาพการพัฒนาคร ู
ทั้งระบบและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครเูพื่อคุณภาพผู้เรียน ได้ข้อค้นพบที่สำคัญเกี่ยวกบั
สภาพปัจจุบันและปัญหาการพฒันาครสูรปุได้ 7 ประเด็น ดงันี้  
    1. ระบบการพฒันาครูในภาพรวมของประเทศยังไม่มหีน่วยงานหรอืเจ้าภาพหลัก
ที่จะทำหน้าที่ดูแล กำกับติดตาม วางระบบและวางแผนการพัฒนาในภาพรวม การพฒันาครู 
มีหลายหน่วยงานจัดอบรม ขาดระบบฐานข้อมลูของครู ขาดการวางแผนร่วมกัน ทำใหก้ารพฒันา 
ไม่มีประสทิธิภาพในการดำเนินงาน เกิดความซ้ำซ้อน ไมเ่กิดความคุ้มค่า  
    2. กลไกการขับเคลือ่นเพือ่พัฒนาครูยังขาดกลไกในการรวมพลังขับเคลือ่น 
เพื่อพฒันาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง ไม่มรีะบบการบรหิารจัดการนเิทศ ติดตามผลทีจ่ะช่วย 
ในการพัฒนาครู ระบบการนิเทศช่วยเหลือครูยังมีความอ่อนแอ 
    3. หลักสูตรการพฒันาครูไมส่อดคล้องกบัความต้องการจำเป็นของครู ยังขาด 
การวิเคราะหส์ภาพปัญหาความต้องการจำเป็นในการพฒันาครู ทำให้กระบวนการพัฒนา 
ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของครู หลักสูตรการพัฒนาครูยังไมส่อดคล้องกบัความเป็นจรงิของ
ห้องเรียน ฝ่ายจัดอบรมและพัฒนาครูมักจะกำหนดหลักสูตรตามความจำเป็นของตนเอง 
ขาดการค้นหาความจำเป็นในการพัฒนาของครูที่แทจ้ริง 
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    4. วิธีการและสาระการพัฒนาครยูังใช้รูปแบบเดิม ๆ ไม่มีนวัตกรรมใหม ่
ซึ่งไม่ตรงความต้องการของครู การพฒันาครูมรีะยะเวลาน้อย ไม่เหมาะกบัเนือ้หา ส่วนใหญ่ใช้การ
ฝึกอบรมและพฒันาในห้องประชุม ขาดความเช่ือมโยงกับกจิกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน 
เน้นในหลกัการทฤษฎีมากกว่าการไดล้งมอืปฏิบัติ จงึทำให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรูจ้ากการ
อบรมพัฒนาได้ สาระจากการพฒันาเน้นให้ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตรและเทคนิคการสอน
มากกว่าด้านอื่น ๆ เป็นการฝกึอบรมระยะสั้น ผลการพัฒนาไม่สามารถปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม 
การจัดการเรียนการสอนของครูได้   
    5. สถานที่จัดอบรมพัฒนาครู ส่วนใหญเ่น้นการอบรมตามหอ้งประชุมในโรงแรม 
หรือในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งดึงครอูอกจากหอ้งเรียนสง่ผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะจะมีปญัหามากในโรงเรียนที่ครูไม่ครบช้ัน  
    6. ระบบการติดตามผล การพัฒนาครูของแตล่ะหน่วยงานขาดระบบ 
การติดตามผลอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ปรากฏ คือ ครูที่เข้ารบัการอบรมทำรายงานสง่ผูบ้รหิารบรหิาร 
เพื่อรบัทราบเท่านั้น การติดตามผลหลังการอบรมเพื่อนำไปใช้ในห้องเรียนหรอืขยายผลไม่ได้มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นรปูธรรม  
    7. แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของครู พบว่า ครูยังขาดแรงจูงใจในการศึกษา
ค้นคว้าหาความรูด้วยตนเอง เพื่อพฒันาตนเอง ทั้งด้านความรู้ และทักษะ ด้านการจัดการเรียน 
การสอน เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
   กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาทัศนะ แนวคิด และความหมายของการพฒันาครูและ
บุคลากรดังกล่าวข้างต้นนั้น หมายถึง กระบวนการยกระดับความรู้ ทักษะและความสามารถของครู
และบุคลากร เพื่อใหป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 
 การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์หรือการก้าวสู่ยุคแหง่ศตวรรษที่ 21 
ทำให้เกิดการแข่งขันกันมากยิ่งข้ึน การให้ความร่วมมอื การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
วิถีการดำเนินชีวิตในปัจจบุันจงึข้ึนอยู่กับอำนาจของข้อมูลข่าวสาร ดังนั้นจงึจำเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้อง
พัฒนาให้ทกุคนได้ใฝ่เรียน ใฝรู่้ เพิม่เติมอยู่ตลอดเวลาและตลอดชีวิต รวมทั้งการมสีมรรถนะในการ
เรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง จงึจะสามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อ
ความก้าวหน้า ทันสมัยและเกิดประโยชน์ทั้งตนเอง ครอบครัว และสังคมประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง 
(ธีระ รุญเจรญิ และวาสนา ศรีไพโรจน์, 2554) ดังนั้น โรงเรยีนจึงเป็นสถานที่สำคัญสำหรับการพฒันา 
คุณภาพของคน โดยสถานศึกษาหรือโรงเรียนต้องมบีทบาทหน้าที่ในการจัดการการเรียนรู้สูผู่้เรียนที่มี 
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คุณภาพ เหมาะสม และก้าวทันในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือเปน็ทั้งยุค 4.0 และยุคดิจิทลั (Digital) 
ซึ่งการจัดการศึกษาหรือการจัดการการเรียนรู้จำเป็นต้องใหท้ันสมัย และไม่จำกัดเฉพาะในหอ้ง
สี่เหลี่ยมหรือหอ้งเรียนเท่านั้น (บัญญพนต์ พูลสวัสดิ์, 2561) สอดคล้องกับไพฑรูย์ สินลารัตน์ (2557) 
ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ต้องไม่ใช่สถานการณ์สมมติในห้องเรียน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ได้เรียนใน
สภาพที่ใกล้เคียงกบัชีวิตจรงิทีสุ่ด และควรเป็นบริบทหรือสภาพแวดล้อมในขณะเรียนรู้ เกิดการสัง่สม
ประสบการณ์ใหม่ เอามาโต้แย้งความเช่ือหรือค่านิยมเดมิ ทำให้ละจากความเช่ือเดมิหันมายึดถือ 
ความเช่ือหรือค่านิยมใหมท่ี่เรียกว่ากระบวนทัศน์ใหม่ ทำใหเ้ป็นคนที่มีความคิดเชิงกระบวนทัศนท์ี่
ชัดเจนและเกิดการเรียนรูเ้ชิงกระบวนทัศน์ใหม่ได้ โดยที่วิจารณ์ พานิช (2555) ได้สรุปว่า การศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนออกไปทำงานที่ใช้ความรู้ (knowledge worker) และเป็นบุคคล
พร้อมการเรียนรู้ (learning person) ไม่ว่าจะประกอบสัมมาชีพใด มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็น
บุคคลพรอ้มเรียนรู้และเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้ ทักษะสำคัญที่สุดของศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทักษะ
ของการเรียนรู้ (learning skills) ดังนั้นการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญ 
การเปลี่ยนแปลงทีร่วดเร็ว รุนแรง พลิกผันและคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงตอ้งมทีักษะทีสู่งในการเรียนรู้
และปรับตัว  
 นอกจากนีม้ีนักวิชาการ นักการศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ได้กล่าวถึงหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไว้หลากหลายในประเด็น ดังนี ้
  แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 (21st century) 
   สังคมมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และในยุคปจัจุบันสังคมมีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงทีร่วดเร็วมาก นักคิด นักการศึกษาและนักวิชาการในแวดวงต่าง ๆ ของโลกและ 
ประเทศไทยต่างให้ความสนใจกับสภาพสงัคมเป็นอย่างยิ่ง ซึง่นักคิด นักการศึกษาและนักวิชาการเรียก
สังคมของมนุษยชาติในอนาคตในช่ือที่แตกต่างกัน เช่น Alvin Toffler (1995) เรียกว่า ยุคคลื่น 
ลูกทีส่าม (The third wave) โดยมองว่าการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกจะเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มี
ลักษณะ “ทั้งโลก” (Global) ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง ฯลฯ โดยมเีทคโนโลยีที่
ทันสมัยเป็นตัวขับเคลื่อน ในขณะที่ Eric Schmidt and Jared Cohen (2013) เรียกโลกยุคนี้ว่า 
ยุคดิจิทัลเปลี่ยนโลก (The New Digital Age) นอกจากนี้แล้วยังถูกเรียกในช่ืออื่น ๆ อีกว่าเป็น 
“ยุคโลกไร้พรมแดน” (Borderless world) ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization)  
   ทั้งนี้มีนักการศึกษา นักวิชาการและหน่วยงานได้กล่าวถึงโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ไว้ 
ดังนี ้
    Bellanca และ Brandt (2011 : 210-236) กล่าวว่า โลกศตวรรษที่ 21 หมายถึง 
โลกในยุค ค.ศ. 2000-2100 คือ รวมทั้งยุคปัจจบุันทีม่องไปถึงอนาคต การที่นักวิชาการชอบกล่าวถึง
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การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ (ร้อยปี) ต่าง ๆ เพราะแตล่ะรอ้ยปีที่ผ่านมาโลกมักมีการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิสงัคมทีเ่ห็นได้ค่อนข้างชัดเจน ดังนี ้
     1. เศรษฐกิจของโลกในศตวรรษที่ 19-20 หลังการปฏิวัติอุตสาหกรรมครัง้แรก
ในยุโรป เป็นยุคของการผลิตแบบโรงงานอุตสาหกรรมที่เน้นการใช้เครื่องจกัร เครือ่งทุ่นแรงและ 
ใช้คนคุมเครื่องที่แค่อ่านคู่มือได้ และแรงงานฝีมือที่แค่ทำงานง่าย ๆ เช่น การประกอบช้ินส่วนตาม
ระบบสายพานก็สามารถผลิตสินค้าไปขายได้ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่19-20 จึงเป็นเรือ่งการฝกึ
ความรู้ ทักษะ สำหรับป้อนคนเข้าไปทำงานในเศรษฐกิจทุนนิยมอุตสาหกรรมยุคแรก ๆ 
     2. เศรษฐกิจของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนแปลงจากระบบทุนนิยม
อุตสาหกรรมยุคแรก ๆ ไปเป็นทุนนิยมอุตสาหกรรมข้ามชาติที่มีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและ 
การบริหารจัดการในระดับทีสู่งกว่ายุคก่อนอย่างมาก เน้นการผลิตสินค้าและบริการไฮเทคแบบ
อัตโนมัติที่ใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีมัยใหม่เพิ่มข้ึน ต้องการใช้แรงงานและการจัดองค์กรทีม่ี
ความรู้และการคิดค้นใหม่ คนทำงานมีความรู้ทักษะแบบใหม่ที่ปรับตัวเรียนรู้งานแบบใหม่ได้เร็ว 
รวมทั้งตัดสินใจเป็นเพิ่มข้ึน 
     3. การผลิตแบบสายพานในโรงงานอุตสาหกรรมยังคงมีอยู่ แต่กลายเป็นเพียง
ส่วนย่อยของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม่ และถือว่าเป็นเทคโนโลยีระดบัต่ำที่ใหผ้ลตอบแทนต่ำกว่า 
ระบบการผลิตแบบใหม่ที่ตัง้อยู่บนฐานความรู้ ระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 (ที่บางคน
เรียกว่ายุ คหลงัอุตสาหกรรม) เป็นระบบทีม่ีการแข่งขันและร่วมมือกันอย่างซบัซ้อนข้ึน ต้องการใช้
แรงงานที่มีความรู้ ทักษะแบบใหม่และใช้การบริหารจัดการความรู้ในระดับที่สงูข้ึนกว่ายุคก่อนหน้านี้
มาก 
     4. โลกในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนแปลงไปอย่างสำคัญในแง่ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในการผลิตและการสือ่สาร โดยเฉพาะเรื่องคอมพวิเตอร์ หุ่นยนต์ เทคโนโลยีชีวภาพ
เทคโนโลยีวัสดุ และอื่น ๆ ใช้เครือ่งจกัร คอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์ เพิ่มข้ึน ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม
ของระบบเศรษฐกจิสมัยใหมเ่พิ่มข้ึน ใช้คนทำงานการผลิตแบบเก่าลดลงงานหลายอย่างใช้
คอมพิวเตอรท์ำแทนคนได้ ทำให้คนที่มีความรูท้ักษะแบบง่าย ๆ ในประเทศพัฒนาอุตสาหกรรมและ
ประเทศตลาดเกิดใหม่ถูกปลดจากงาน คนที่ทำงานในภาคความรู้ข้อมูลข่าวสาร บริการมีสัดส่วน
เพิ่มข้ึน คนที่ทำงานในภาคเกษตรและอุตสาหกรรมการผลิตมีสัดส่วนลดลง 
    สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562) 
ได้ประเมินสถานการณ์ที่มผีลตอ่การพัฒนาประเทศไทยทัง้ในระดับโลกและในระดับประเทศ ดังนี้ 
     1. การเปลี่ยนแปลงสำคัญระดับโลก  
      1.1 กฎ กติกาใหม่ของโลกหลายด้านสง่ผลใหทุ้กประเทศต้องปรบัตัว 
วิกฤตเศรษฐกิจและการเงินของโลกทีผ่่านมาได้สง่ผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบในการบริหาร 
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จัดการเศรษฐกจิโลก ทั้งด้านการค้า การลงทุน การเงนิ สิ่งแวดล้อม และสังคม เพือ่การจัด 
ระเบียบใหม่ทีส่ำคัญของโลก ครอบคลุมถึง กฎ ระเบียบด้านการค้า และการลงทุนทีเ่น้นสร้าง 
ความโปร่งใสและแก้ปญัหาโลกร้อนมากข้ึน การคุ้มครองทรพัย์สินทางปัญญา ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และการกำกบัดูแลด้านการเงินทีเ่ข้มงวดมากข้ึน  
      1.2 การปรบัตัวเข้าสูเ่ศรษฐกจิโลกแบบหลายศูนย์กลาง รวมทั้งภูมิภาค
เอเชียทวีความสำคัญเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะกลุม่ประเทศอุตสาหกรรมใหม่ อาทิ ฮ่องกง เกาหลี สงิคโปร์ 
ไต้หวัน และกลุ่มประเทศอาเซียนที่มีแนวโน้มเป็นศูนย์กลางการผลิตสนิค้าอุตสาหกรรมโลก ขณะที่
นโยบายการเปิดประเทศของจีน รสัเซีย พลวัตการขยายตัวของบราซิลและอินเดีย และการเพิม่ขึ้น
ของชนช้ันกลางในภูมิภาคเอเชียจะเพิ่มกำลังซือ้ในตลาดโลก  
      1.3 การเข้าสูส่ังคมผู้สงูอายุของโลกอย่างต่อเนื่อง ประชากรสูงอายุในโลก
จะเพิม่ขึ้นอีก 81.9 ล้านคน และการเป็นสังคมผูสู้งอายุของประเทศสำคัญ ๆ ในโลก มผีลกระทบต่อ
การเคลื่อนย้ายกำลังคนข้ามประเทศ เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะที่โครงการสร้าง 
การผลิตเปลี่ยนจากการใช้แรงงานเข้มข้นเป็นการใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยมีากขึ้น  
      1.4 การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกส่งผลใหส้ภาพภูมิอากาศแปรปรวน 
ในช่วง 30 ป ีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงข้ึนโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสต่อทศวรรษ ส่งผลให ้
สภาพภูมิอากาศแปรปรวนกอ่ใหเ้กิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบอ่ยครั้งและทวีความรุนแรง อาทิ 
แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภูเขาไฟระเบิด อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง ไฟป่า ระบบนิเวศในหลายพื้นที่ของโลก
อ่อนแอ สูญเสีย พันธ์ุพืชและสัตว์ พื้นผิวโลกเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ โดยเฉพาะการสญูเสียพื้นที่
ชายฝั่งเนื่องจากระดบัน้ำทะเลทีส่งูข้ึน  
      1.5 ความมั่นคงทางอาหารและพลงังานของโลกมีแนวโน้มจะเป็นปัญหา
สำคัญ ความต้องการพืช พลังงานสินค้าเกษตรและอาหารมแีนวโน้มเพิ่มข้ึนจากการเพิ่มประชากรโลก 
แต่การผลิตพืชอาหารลดลง ด้วยข้อจำกัดด้านพื้นที่ เทคโนโลยีที่มีอยู่และการเปลี่ยนแปลงของ
ภูมิอากาศ ทำให้เกิดความขัดแย้งระหว่างการผลิตพืชอาหารและพืชพลงังานในอนาคต  
      1.6 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมบีทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกจิ
และสงัคม รวมทัง้ตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของประชาชนมากยิ่งข้ึน ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยีเกี่ยวกับการทำงานของสมองและ 
จิตที่เป็นทัง้โอกาสหรือภัยคุกคามในการพัฒนา  
      1.7 การก่อการร้ายสากลเป็นภัยคุกคามประชาคมโลก การก่อการร้าย
และอาชญากรรมข้ามชาติมีแนวโน้มขยายตัวทั่วโลกและรุนแรง มรีูปแบบและโครงข่ายที่ซบัซ้อน 
มากขึ้น ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ ต้องเตรียมความพร้อมในการควบคุมปัจจัยที่ 
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เกื้อหนุนการก่อการร้ายและสร้างความร่วมมือในเวทีระหว่างประเทศ เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของ
ชาติจากภัยก่อการร้าย  
     2. การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ  
      2.1 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านเศรษฐกจิ อัตราการขยายตัวและ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในเกณฑ์ดี ภาคอุตสาหกรรมเป็นภาคการผลิตทีม่ี 
บทบาทสงู ภาคเกษตรเป็นแหล่งสร้างรายได้หลักของประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศและเป็นฐาน 
ในการสร้างมลูค่าเพิม่ของภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการมีบทบาทสำคัญในการสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่
เศรษฐกจิ ขณะที่การเช่ือมโยงเศรษฐกจิในประเทศกับต่างประเทศทำใหเ้กิดกจิกรรมทางเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ  
      2.2 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านสังคม ประเทศไทยก้าวสูส่ังคมผู้สงูอายุ
จากการมีโครงสร้างประชากรที่วัยสูงอายุเพิ่มข้ึน วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยได้รับการพฒันา
ศักยภาพทุกช่วงวัย แต่มีปัญหาคุณภาพการศึกษาและระดบัสติปัญญาของเด็ก พฤติกรรมเสี่ยงต่อ
สุขภาพและผลิตภาพแรงงานต่ำ ประชาชนได้รับการคุ้มครองทางสังคมเพิ่มข้ึน และมีการจัดสวัสดิการ
ทางสงัคมในหลายรปูแบบ แต่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสยงัไม่สามารถเข้าถึงบรกิารทางสงัคมได้อย่างทั่วถึง  
      2.3 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประเทศไทยเกิดปัญหาทุนทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ส่งผลซ้ำเติมให้ปญัหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรุนแรง กระทบต่อผลผลิตภาคเกษตรและ
ความยากจน การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
      2.4 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านการบริหารจัดการการพฒันาประเทศ 
ประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมอืงสูงข้ึน แต่ความขัดแย้งทางการเมืองความไม่สงบในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ยังคงอยู่และสง่ผลต่อเศรษฐกจิการดำรงชีวิตของประชาชน และความเช่ือมั่นของ
นานาประเทศ รวมทัง้ความสงบสุขของสงัคมไทย ขณะที่ประสิทธิภาพภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลง 
ในภาพรวมที่ดีข้ึน แต่ขีดความสามารถในการปอ้งกันการทจุริตต้องปรบัปรุง  
    สุวิทย์ เมษิณทรีย์ (2559) เรียกว่าเป็นยุค “หลงัสงัคมฐานความรู้” (Post 
knowledge–based society) ซึ่งเป็นโลกทีเ่น้นเรื่องกลัยาณมิตร มีการเปลี่ยนรปูแบบของคนจาก
ต่างคนต่างปิด ไปสู่ต่างคนต่างเปิด เป็นโลกทีก่้าวข้ามสังคมที่เน้นการแข่งขันไปสูก่ารร่วมสร้างสรรค์ 
เป็นโลกที่ภูมปิัญญาได้พัฒนาก้าวข้ามทรัพยส์ินทางปัญญาสูภู่มิปัญญามหาชน เช่น ยูทูบ (You tube) 
หรือวิกิพเีดีย (Wikipedia) โลกหลังสังคมฐานความรู้ เป็นโลกที่เปลี่ยนวิถีชีวิตมนุษย์จากการพึ่งพงิไปสู่
ความเป็นอสิระและการพึ่งพาอาศัยกัน เมื่อพจิารณาแนวคิดของสุวิทย์ เมษิณทรีย์ แล้วจะเห็นว่า
ค่อนข้างมองโลกในแง่ดี ซึง่แตกต่างจากแนวคิดของ James Martin (2010 ; อ้างถึงใน อดุลย ์ 
วังศรีคูณ, 2557) ซึ่งปรากฏอยู่ในหนังสือของเขาที่ช่ือว่า “โลกแหง่ศตวรรษที่ 21” (The Meaning of  
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the 21st Century) โดย James ได้เสนอแนวคิดว่า จะเกิดอะไรข้ึนบ้างในยุคศตวรรษที่ 21 
ซึ่งค่อนข้างจะเป็นในทางลบ แต่เขามีเจตนาที่จะกระตุ้นใหส้งัคมตระหนักและหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึน เช่นเดียวกับ ประเวศ วะสี (2545) ที่เห็นว่า วิถีชีวิตของมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 
จะมปีัญหามากขึ้น อันสบืเนื่องมาจากกเิลส และอวิชชา จะต้องอาศัยหลักธรรมทางพุทธศาสนามา
แก้ปัญหา มนุษย์จะต้องเปลี่ยนไปสู่ภาวะหรอืภพภูมิที่สงูกว่า  
    จากสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเห็นได้ว่า แนวโน้มของสังคมโลกและ
สังคมไทยในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์ บ้านจะกลายเป็นที่ทำงาน มีอาชีพใหม่ ๆ 
เกิดข้ึนอย่างไมเ่คยมีมาก่อน การทีม่นุษย์จะสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีคุณภาพจำเป็นอย่างยิง่ที่
จะต้องปรบัตัวให้เหมาะสมกบัยุคดังกล่าว ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า จะต้องพฒันาตนเองให้มีคุณลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 นั่นเอง 
  ทักษะบุคคลในศตวรรษท่ี 21 (21st century skills) 
   ภาคีเครือข่ายเพื่อทกัษะศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st century skills, 
2011) เรียกย่อ ๆ ว่า เป็นองค์กรในสหรัฐอเมริกาทีเ่กิดจากการรวมตัวกันของนักคิด นักการศึกษา 
เอกชนและหน่วยงานของรัฐร่วมกันพฒันากรอบงานเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Framework 
for 21st century learning) เพื่อเตรียมความพร้อมให้กบันักเรียนในระบบการศึกษาของ
สหรัฐอเมรกิาสำหรบัศตวรรษที่ 21 และรฐัต่าง ๆ มีความเคลื่อนไหวเพือ่ดำเนินการเตรียมความพร้อม
ให้แก่นักเรยีนของเขาเพื่อใหเ้ป็นบุคคลทีม่ีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะตอ้งมีคุณลกัษณะ ดังนี ้
(อดุลย์ วังศรีคูณ, 2557) 
     1. มีความรอบรู้ (Mastery) ในวิชาแกนต่อไปนี้ 1) ภาษาอังกฤษ, การอ่าน
ศิลปะภาษา (English, Reading or language art) 2) ภาษาของโลก (World language) 3) ศิลปะ 
(Arts) 4) คณิตศาสตร์ (Mathematics) 5) เศรษฐศาสตร์ (Economics) 6) วิทยาศาสตร์ (Science)  
7) ภูมิศาสตร์ (Geography) 8) ประวัติศาสตร์ (History) และ 9) การปกครองและความเป็นพลเมือง 
(Government and civics)  
     2. มีความรู้ในขอบข่ายของศตวรรษที่ 21 (Themes of 21st century) 
ต่อไปนี ้1) ความตระหนักเรื่องโลก (Global awareness) 2) พื้นฐานความรู้เกี่ยวกบัการเงิน, 
เศรษฐกจิ, และการเป็นผูป้ระกอบการ (Financial, Economic, Business and entrepreneurial 
literacy) 3) พื้นฐานด้าน การเป็นพลเมือง (Civic literacy) 4) พื้นฐานด้านสุขภาพ (Health 
literacy) และ 5) พื้นฐานด้านสิง่แวดล้อม (Environmental literacy) 
     3. มีทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and innovation) 
ประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and innovation) 2) ทักษะ
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ความคิดเชิงวิพากษ์และการแกป้ัญหา (Critical thinking and problem solving) 3) การสื่อสาร
และความรวมกลุ่ม (Communication and collection) และ 4) ความร่วมมือ (Collaboration)  
     4. มีทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information media and 
technology skills) ต่อไปนี้ 1) พื้นฐานเกี่ยวกับสารสนเทศ (Information technology)  
2) พื้นฐานเกี่ยวกับสื่อ (Media literacy) 3) พื้นฐานเกี่ยวกบั ICT (ICT literacy) 4) มีทักษะชีวิตและ
อาชีพ (Life and career skill) ประกอบด้วย ความยืดหยุ่นและการปรบัตัว (Flexibility and 
adaptability) ริเริ่มและช้ีนำตนเอง (Initiative and self-direction) ทกัษะทางสังคมและ 
ข้ามวัฒนธรรม (Social and cross-cultural skills) ความสามารถในการผลิตและพันธะรบัผิดชอบ 
(Productivity and accountability) และภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Leadership and 
responsibility)  
    Gardner (2010) เจ้าของทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple intelligence) ได้เสนอ 
สิ่งที่คนในอนาคตต้องมีซึง่เขาเรียกว่า “จิต 5 ลักษณะสำหรบัอนาคต” (Five minds for the future) 
ซึ่ง Gardner ได้เขียนเรื่องดงักล่าวไว้ในหนังสอื “21st century skills rethinking how student 
learn” โดยจิต 5 ลักษณะสำหรบัอนาคตมรีายละเอียดพอสรุปได้ดังนี้  
     1. จิตเช่ียวชาญ (Disciplined mind) หมายถึง มีความรู้และทักษะในวิชา 
ในระดับที่เรียกว่าเช่ียวชาญ สามารถพัฒนาตนเองในการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  
     2. จิตรู้สงัเคราะห์ (Synthesizing mind) หมายถึง ความความรู้ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องนำมากลั่นกรองคิดเลอืกเอาเฉพาะศึกษาทีส่ำคัญและจัดระบบนำเสนอใหม่อย่างมี
ความหมาย  
     3. จิตสร้างสรรค์ (Creative mind) หมายถึง การทำเกิดสิ่งใหม่ ๆ โดยอาศัย
การจินตนาการแหวกแนวออกไปจากขอบเขตหรือวิธีการเดมิ ๆ  
     4. จิตรู้เคารพ (Respectful mind) หมายถึง การให้เกียรตแิละยอมรับใน
ความเป็นตัวตนของผู้อื่น  
     5. จิตรู้จริยธรรม (Ethical mind) หมายถึง การยึดแนวทางของจริยธรรม 
เป็นแนวทางปฏิบัติ นอกจากนี้ Gardner ยังได้สรปุว่า จิตเช่ียวชาญ จิตรู้สังเคราะห์และจิตสร้างสรรค์ 
เป็นจิตที่เกี่ยวข้องกับการรู้คิด ส่วนจิตรูเ้คารพและจิตรู้จริยธรรมเป็นจิตทีเ่กี่ยวข้องกบัความเป็นมนุษย์ 
    USESCO (2015) กล่าวถึงทักษะที่พลเมืองในศตวรรษที่ 21 ควรเรียนรู้ คือ 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เช่น การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างวิพากษ์และ 
การแก้ปญัหา การติดต่อสื่อสารและการร่วมมือ ทักษะด้านเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและสื่อ เช่น 
ความรู้เรื่องเทคโนโลยี ข้อมลูข่าวสารและสื่อที่ใช้งานได้ ทักษะชีวิตและการทำงาน เช่น การรูจ้ัก
ยืดหยุ่น พลิกแพลงและปรับตัวได้ดี การรู้จักคิดริเริม่และกำกับตนเองได้ ทักษะทางสังคมและ 
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การเข้าใจวัฒนธรรมทีห่ลากหลาย ผลิตภาพและการรบัผิดชอบให้ตรวจสอบได้ (Productivity, 
Accountability) ภาวการณ์นำและความรบัผิดชอบ วิธีเรียนเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้และทกัษะดังกล่าว 
คือ การเรียนเป็นกลุ่ม (Group Learning) หรือการทำโครงการที่มีแนวคิดเป็นชุด (Thematic 
Projects) ซึง่เกี่ยวข้องการทำงานแบบร่วมมอืกันทีม่ีฐานอยูบ่นการค้นหาและมุ่งตอบประเด็นและ
คำถามของโลกที่เป็นจริง 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) เห็นว่า ทักษะศตวรรษที่ 21 ของ 
เด็กไทย คือ E (4R + 7C) โดยที่  
     E หมายถึง Ethical Person (ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม)  
     4R หมายถึง Read (อ่าน) Write (เขียน) Arithmetic (เลข) Reasoning 
(เหตผุล)  
     7C หมายถึง Creative Problem Solving Skills (ทักษะการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์) Critical Thinking Skills (ทักษะการคิดอย่างมวิีจารณญาณ) Collaborative Skills 
(ทักษะการทำงานอย่างร่วมพลงั) Communicative Skills (ทักษะการสือ่สาร) Commuting Skills 
(ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์) Career and life Skills (ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต) และ  
Cross-Cultural Skills (ทักษะการใช้ชีวิตในวัฒนธรรมข้ามชาติ) ทั้งนี้สำหรับทักษะ 7C ดังกล่าวนี ้
วิจารณ์ พานิช (2555) ได้อธิบายความหมายไว้ดังนี้ 
      1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical thinking & Problem solving) มีวิธีการ ดังนี ้
       1.1 นักเรียนสามารถใช้เหตผุล คือ คิดได้อย่างเป็นเหตเุป็นผล 
หลากหลายแบบ ได้แก่ คิดแบบอปุมัย (Inductive) คิดแบบอนุมาน (Deductive) เป็นต้น 
แล้วแต่สถานการณ์ 
       1.2 นักเรียนสามารถใช้การคิดกระบวนระบบ (Systems thinking) 
คือ วิเคราะห์ ปัจจัยย่อยมปีฏิสมัพันธ์กันอย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม 
       1.3 นักเรียนใช้วิจารณญาณและตัดสินใจ คือ วิเคราะห์และประเมิน
ข้อมูล หลักฐานการโต้แย้ง การกล่าวอ้างและความเช่ือที่ดีกว่า 
      2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation)  
มีวิธีการดังนี ้
       2.1 การคิดอย่างสร้างสรรค์ โดยมีการใช้เทคนิคสร้างมมุมอง
หลากหลายเทคนิค เช่น การระดมความคิด การสร้างมุมมองแปลกใหม่ เป็นการปรับปรงุเล็กน้อยจาก
ของเดิมหรือแหวกแนวโดยสิ้นเชิง 
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       2.2 ทักษะการทำงานร่วมกบัผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ มีการพฒันา  
ลงมอืปฏิบัติและสือ่สาร มุมมองใหม่กับผู้อื่นอยูเ่สมอ เปิดใจรับและตอบสนองต่อมุมมองใหม่ ๆ 
       2.3 การประยุกต์สู่นวัตกรรม ต้องลงมือปฏิบัติตามความคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อนำไปสู่ผลสำเรจ็ที่เป็นรปูธรรม 
      3. ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ เป็นการเรียนรู้ 
เพื่อศิษย์ (Cross Cultural Understanding) ดังต่อไปนี้  
       3.1 การมีปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่นอย่างเกิดผลดี รู้ว่าเมื่อไหร่ควรฟัง 
เมื่อไหร่ควรพูดแสดง พฤติกรรมอย่างมืออาชีพ และอย่างน่านับถือ 
       3.2 การทำงานเป็นทมีได้อย่างหลากหลาย ได้ผลด ีโดยการเคารพ 
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และทำงานร่วมกับคนทีม่ีพื้นฐานแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมไปสู่
การสร้างแนวคิดใหม่ วิธีการทำงานแบบใหมห่รือคุณภาพของผลงาน 
      4. ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทมีและภาวะผู้นำ 
(Collaboration, Teamwork 6s Leadership) ภาวะผู้นำที่ต้องการในศตวรรษที่ 21 คือ ภาวะผู้นำ
และความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาทและความรบัผิดชอบ 3 ระดับ คือ รับผิดชอบต่อตนเอง 
รับผิดชอบการทำงาน ประสานสอดคล้องกันในทีม ความร่วมมือกันในทมี เพื่อเข้าสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่
ร่วมกัน มีการออกแบบการเรียนรู้ต่อไปนี ้
       4.1 ช้ีแนะและเป็นผู้นำแก่ผู้อื่น โดยการใช้ทักษะมนุษยส์ัมพนัธ์และ
ทักษะแก้ปญัหาในการชักนำผู้อื่นไปสูเ่ป้าหมาย ทำใหผู้้อื่นเกิดพลังในการทำงาน สร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้อื่นได้ใช้ศักยภาพหรอืความสามารถสงูสุด ทำตัวเปน็ตัวอย่างในการใช้อำนาจ 
       4.2 มีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น ดำเนินการอย่างมีความรบัผดิชอบ 
โดยถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตัง้ 
      5. ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, 
Information & Media Literacy) ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะประกอบ 
ไปด้วย ทักษะในการเข้าถึงอย่างรวดเร็วและรู้แหลง่ ทักษะการประเมินความเช่ือถือ ทักษะในการใช้
อย่างสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี ้
       5.1 เข้าถึงและประเมินสารสนเทศ เป็นการเข้าถึงอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ใช้เวลาน้อย) และมปีระสิทธิผล (เข้าถึงแหลง่ที่ถูกต้องและเหมาะสม) ประเมินสารสนเทศอย่างลกึซึ้ง 
ครบถ้วน รอบด้าน และรู้เท่าทัน 
       5.2 การวิเคราะหส์ื่อได้ เข้าใจวัตถุประสงค์ว่าทำไมจงึมีการสร้างสือ่
และสร้างอย่างไร ตรวจสอบว่าแต่ละคนตีความ สื่อแตกต่างกันอย่างไร มีความจริงและเพิม่ค่า 
หรือความเห็นเข้าไปอย่างไร สื่อมีความเช่ือและอิทธิพลอย่างไร 
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       5.3 การสร้างผลิตภัณฑ์สื่อได้มีความสามารถในการใช้เครือ่งมือที่
เหมาะสมดำเนินการ สร้างสื่อที่เหมาะสมกบัการนำเสนอในหลากหลายวัตถุประสงค์ มีความเข้าใจ
และสามารถนำเสนอในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างหลากหลายและแตกต่างวัฒนธรรม 
      6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
(Computing & ICT Literacy) มีการออกแบบการเรยีนรู้ ดงัต่อไปนี ้
       6.1 สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิผล โดยใช้
เทคโนโลยีเพือ่วิจัยจัดระบบ ประเมินและสื่อสารสารสนเทศ  
       6.2 มีการใช้เครื่องมือสื่อสารเช่ือมโยงเครือข่ายอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
เพื่อเข้าถึง จัดการ ผสมผสาน ประเมินและสร้างสารสนเทศ เพื่อทำหน้าที่ในเศรษฐกิจฐานความรู้  
       6.3 ปฏิบัติตามคุณธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึง
สารสนเทศ 
      7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career & Learning Skills) 
ต้องออกแบบชีวิต การออกแบบการเรียนรู้ มีดังตอ่ไปนี้ 
       7.1 ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงตอ้งปรับตัวเข้ากับบทบาททีแ่ตกต่าง 
กำหนดการที่เปลี่ยนไป ทำงานได้ผลดีในสภาพของความไมชั่ดเจน 
       7.2 มีความยืดหยุ่น นำเอาผลลัพธ์ทีเ่กิดข้ึนมาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล
จัดการเชิงบวกต่อคำตำหนิ สามารถนำเอาความคิดเห็นและความเช่ือที่แตกต่างหลากหลายของ
ทีมงานมาทำความเข้าใจ ต่อรอง สร้างคุณภาพ และทำให้งานลุล่วง 
       7.3 มีการจัดการเป้าหมายและเวลากำหนดเป้าหมาย โดยมีเกณฑ์
ความสำเรจ็ที่จบัต้องได้ และไม่ได้มีความสมดลุระหว่างเป้าหมายที่มีความสมดลุระหว่างเป้าหมายเชิง
ยุทธวิธี เป็นเป้าหมายระยะสั้นกบัเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะยาว ใช้เวลาและ
จัดการภาระงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
       7.4 สามารถทำงานได้ด้วยตนเอง โดยกำหนดตัวงานเอง ทำงานสำเร็จ
ได้ด้วยตัวเอง คอยติดตามผลงาน และกำหนดลำดับความสำคัญของงาน 
       7.5 เป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง นอกจากการเรียนรู้ในงานของตนเอง
แล้วสามารถมองเห็นการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อขยายความเช่ียวชาญของตนเอง สามารถทบทวน 
ใคร่ครวญประสบการณ์ในอดีต เพื่อใช้คิดหาทางในอนาคต การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดเป็น
ความรู้และความสามารถที่เรียกอกีประการหนึง่ว่า “ทักษะ”  
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ได้สรปุความรู้ ทกัษะ อุปนิสัยที่ควร
พัฒนา พลเมืองให้เหมาะสมที่จะอยู่ในโลกศตวรรษที่ 21 ได้ ประกอบด้วย 
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     1. การมีความรู้พื้นฐานที่จำเป็นในการเรียนรู้ต่อด้วยตนเอง อ่าน เขียน  
เลขคณิตคอมพิวเตอร์ เศรษฐกจิสังคม จิตวิทยา วิทยาศาสตร์ สิ่งแวดล้อม รูจ้ักวิธีการเรียนรู ้
คิดวิเคราะห์เป็น รูจ้ักวิธีการค้นคว้าวิจัยอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ มีจิตใจใฝรู่้ ชอบอ่าน ค้นคว้า 
อยากพิสจูน์ อยากทดลอง 
     2. คิดอย่างวิพากษ์วิจารณ์ คิดอย่างเป็นระบบ รูจ้ักตั้งคำถามที่ถูกต้อง
เพื่อทีจ่ะก้าวไปข้ันต่อไปได้ มีทักษะในการแก้ไขปญัหาเรื่องการท่องจำความรู้ จำเป็นแค่บางเรือ่ง 
ในยุคนี้เราสามารถค้นหาข้อมลูความรู้ได้ง่ายกว่ายุคก่อนมาก ที่สำคัญกว่าคือ จะรู้จกัเลือกจับประเด็น 
ตีความข้อมูลความรู้ เพื่อเอาไปประยกุต์ใช้งานในโลกจริงไดอ้ย่างไร 
     3. มีความคิดประดิษฐ์ สร้างสรรค์ มจีินตนาการ เปิดใจกว้าง คิดนอกกรอบ 
     4. รู้จักตนเอง รูจ้ักดูแลพัฒนาตนเอง ทั้งในเรื่องสุขภาพกาย สุขภาพใจและ 
ในแง่การมสีัมพันธ์ที่ดกีับคนอื่น ๆ ในสงัคม รู้จกัพัฒนาวินัยในตนเอง พัฒนาภาวะผู้นำ 
     5. รู้จักการร่วมมือ การทำงานเป็นทีมได้ดี รูจ้ักรับฟงั สื่อสาร ใจกว้าง 
มีวุฒิภาวะในการติดต่อกับคนอื่น เพื่อทีจ่ะทำงานเป็นกลุม่ องค์กร ได้อย่างมปีระสทิธิภาพเพิ่มข้ึน 
(รวมทัง้พัฒนาตัวเราเองได้มากข้ึน) รูจ้ักการบริหารจัดการความขัดแย้ง การต่อรองอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อประโยชนร์่วมกันของส่วนรวมในระยะยาว 
     6. รู้จักชุมชน ประเทศ และโลก มจีิตสำนึกเป็นพลเมืองทีเ่ปน็ประชาธิปไตย
รับผิดชอบ ใจกว้าง ให้เกียรติผูอ้ื่น เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม เข้าใจถึงความเป็นของ 
การร่วมมือ พึ่งพาอาศัยกัน เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม รวมทั้งเรือ่งการอนรุักษ์และฟื้นฟูธรรมชาติ
หรือระบบนิเวศ 
     7. การมีความซื่อตรง เป็นตัวของตัวเอง อย่างเข้าใจโลกที่เปน็จริงว่า 
เรื่องความเป็นธรรมและจริยธรรมสำคัญจำเป็นสำหรับส่วนรวม เพราะถ้าส่วนรวมดี มีสุข เราแต่ละคน
ถึงจะอยู่ดีมสีุข ได้อย่างแท้จริง 
    จากการศึกษาทักษะบุคคลในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
ทักษะบุคคลในศตวรรษที่ 21 มุ่งให้บุคคลมีทกัษะโดยรวมใน 3 ด้าน คือ 1) ความรอบรู้ในวิชาการที่
เกี่ยวข้องกบัการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันในโลกยุคศตวรรษที่ 21 เช่น ภาษาโลก ภูมิศาสตร์ ศิลปะ และ
ความรู้ในขอบข่ายของศตวรรษที่ 21 2) มีทักษะในการดำรงชีวิต เช่น การเรียนรู้และนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทกัษะความคิดเชิงวิพากษ์และการแกป้ัญหา 
การสือ่สารและความรวมกลุม่ ความร่วมมือ (Collaboration) การใช้และรูเ้ท่าทันสื่อเทคโนโลยี และ 
3) การพัฒนาสมองใน พลังสมอง 5 ด้าน ที่คนในอนาคตจะต้องมี ได้แก่ สมองด้านวิชาและวินัย 
(disciplined mind) สมองด้านสังเคราะห์ (Synthesizing mind) สมองด้านสร้างสรรค์ (Creating 
mind) สมองด้านเคารพใหเ้กียรติ (Respectful mind) และสมองด้านจริยธรรม (Ethical mind)  
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  หลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 
   แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู ้
    โลกยุคโลกาภิวัตน์เป็นเรื่องที่ไม่มีความแน่นอน ทักษะเดิม ๆ ที่มนุษย์มีและ 
ใช้ได้ผลในโลกยุคกอ่น ๆ ไม่สามารถใช้ได้ผลในยุคปจัจบุันและอนาคตมนุษย์ ต้องเรียนรูท้ักษะใหม ่
เพื่อความอยู่รอดในสังคม (Martin, 2010) ทักษะแหง่อนาคตในศตวรรษที่ 21 ได้ถูกผลักดันเข้าสู่
ระบบการศึกษาในหลายประเทศทั่วโลก ซึง่การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องยึดหลกัผลลัพธ์ทั้งในแง่
ของความรู้ในวิชาแกนและทักษะแห่งศตวรรษใหม่ เป็นผลลพัธ์ที่ประเทศ โรงเรียน สถานทีท่ำงานและ
ชุมชนต่างเห็นคุณค่าทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนรู้จกัคิด เรียนรู้ 
ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสาร และร่วมมอืทำงานได้อย่างมีประสทิธิผลไปตลอดชีวิต (Bellanca and 
Brandt, 2011) ตลอดจนในเรื่องของคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์พื้นฐาน คือ การจัดการศึกษา 
ให้คนในชาติเป็นคนเกง่ คนดี และมีความสุข ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO 
โดยในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศได้มีการพฒันาการจัดการเรียนรู้ทีม่ีเป้าหมายให้นักเรียนได้ 
Learn to know Learn to be Learn to do เพื่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลเมืองชองชาติ 
และ Learn to Live Together เพื่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในฐานะพลโลก (สำนักบรหิารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย, 2561) 
    ทั้งนี้ในส่วนของการจัดการเรียนรู้ ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึง
และเสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 
     Kyriacou (2007) ได้ให้ความหมาย ทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่สำคัญ 
หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วยส่งเสริมใหผู้้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา ผู้เรียน หลกัสูตร วิธีการสอน อิทธิพลของปจัจัยอื่น ๆ  
และทักษะการสอนของตนเอง 2) การตัดสินใจเกี่ยวกบัการคิดและตัดสินในทีเ่กิดข้ึนก่อน ระหว่างและ
หลงับทเรียน เกี่ยวกบัวิธีการที่ดทีี่สุด เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3) การปฏิบัติ ได้แก่ พฤติกรรม
ของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่สง่เสรมิการเรียนรู้ของนักเรียน 
     Bernie (2009) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการมีความรู้ด้านวิชาการและ 
การมีทกัษะชีวิต ทักษะการคิด และทกัษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (ICT) โดยในช่วงศตวรรษ 
ที่ 21 การเรียนรูท้างด้านวิชาการจะลดลง แล้วมุง่เน้นการพฒันาทักษะการเรียนรู้มากขึ้น 
     Cooper (2011) ได้กล่าวถึง ทักษะการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ทักษะพื้นฐาน
ที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยเริ่มจากการสร้างทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
ทำให้ครูมปีระสทิธิภาพ การตัดสินใจในการวางแผน การนำแผนไปใช้และการประเมินผล 
     อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้อธิบายว่า ผู้ที่เกิดทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมใด 
ก็ตามก็คือผูท้ี่มีความสามารถในการปฏิบัติกจิกรรมนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง คล่องแคล่ว ชำนาญ 
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มีความสามารถในการดำเนินงานนั้นใหส้ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยดี อย่างมีประสทิธิภาพ โดยใช้เวลา 
ไม่มากนัก ดังนั้น ครูที่มทีักษะการสอน หมายถึง ครทูี่มีความชำนาญในการสอนสามารถดำเนินการ
สอนใหส้ำเรจ็ลุล่วงไปไดเ้ป็นอย่างดี ทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ครูมีทักษะการสอนดีจะมีความ
คล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง สอนด้วยความถูกต้องแม่นยำ บรรลุผลสำเรจ็อย่างมีประสทิธิภาพในเวลา
ที่เหมาะสม 
     วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นองค์ความรู้ทีเ่กิดข้ึนและ 
ต้องฝึกฝนจนมีความเช่ียวชาญ ซึ่งเรียกว่า ทักษะ หรอืเรียกว่า ทักษะการเรียนรู้ โดยทักษะการเรียนรู้
นี้จะบง่ช้ีความสามารถของเยาวชนที่รอบด้าน และเป็นทกัษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตแห่งศตวรรษ 
ที่ 21 ได้อย่างมีความสุข ความสมดุลที่ยัง่ยืน 
     สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร (2555) ได้ให้ความหมายการบริหารจัดการเรียนรู้ 
ไว้ว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้สอดคล้องและสมดุลกับ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่นบัวันจะมีการเปลี่ยนอย่างรุนแรงมากขึ้น 
     สุริยเดว ทริปาตี (2556) ได้ให้ความหมายว่าการเรียนรู้ คือ ความรู้และทกัษะ
การเรียนรู้เกิดข้ึนแก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จำเป็นซึง่มีคณุลักษณะ 4 ประการสำคัญ คือ  
มีทักษะชีวิต มีทักษะในการเรียนรู้ใหเ้ท่าทัน มีการเลือกใช้สือ่ให้เป็นและมีจิตสำนึกต่อโลก 
     ทิศนา แขมมณี (2559) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ ดงันี ้
      1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคล ทำแทนกันไม่ได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรยีนรู้ด้วยตัวของเขาเอง 
      2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปญัญาที่ต้องมีการใช้กระบวนการคิด 
สร้างความเข้าใจความหมายของสิ่งต่าง ๆ ดังนั้นครูจงึควรกระตุ้นใหผู้้เรียนใช้กระบวนการคิดทำความ
เข้าใจสิ่งต่าง ๆ  
      3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่องเดียวกันอาจคิดได้
หลายแงห่ลายมุม ทำใหเ้กิดการขยายเติมเต็มของความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่
สังคมยอมรบัด้วย ดังนั้น ครูที่ปรารถนาใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมกบับุคคลอื่นหรือแหล่งข้อมลูอื่น ๆ 
      4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมทีส่นุกสนาน เป็นความรู้สกึเบิกบาน  
เพราะหลุดพ้นจากความไมรู่้ นำไปสู่ความไม่รู้ อยากรู้อกี เพราะเป็นเรือ่งน่าสนกุ ครูจงึควรสร้าง 
ภาวะที่กระตุ้นใหเ้กิดความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้าง ผู้เรียนจะหาคำตอบเพื่อให้หลุดพ้นจาก 
ความข้องใจและเกิดความสุขข้ึนจากการได้เรียนรู้เมือ่พบคำตอบด้วยตนเอง 
      5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได ้
ไม่มีที่สิ้นสุด ครูจงึควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ไมรู่้จบ 
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      6. การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง เพราะได้รูม้ากขึ้นทำใหเ้กิดการนำ
ความรู้ไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงสิง่ต่าง ๆ เป็นการพฒันาไปสูก่ารเปลี่ยนแปลที่ดีข้ึน ครูควรเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้รับรูผ้ลการพฒันาของตัวเขาเองด้วย 
     นอกจากการจัดการเรียนรูท้ี่กล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น ในส่วนการบริหารจัดการ
การศึกษามีความสำคัญกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สถาบันและประเทศชาติ 
การบริหารจงึเป็นสิง่ทีส่ำคัญที่มีความจำเป็นอย่างยิง่ ซึ่งเป็นตังบ่งช้ีถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในด้านการให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นทักษะแนวทางในการบรหิารการศึกษาของผู้บริหาร
เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ซึ่งการบริหาร (Administration)  
    ทั้งนี้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงการบรหิารจัดการคุณภาพ
การศึกษา ไว้ดังนี้ 
     ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของการจัดการศึกษา
ม ี8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
      1. สาระเนือ้หาในการศึกษา ในกรณีที่มกีารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ผู้จัดการศึกษามักจัดทำหลักสูตรเป็นตัวกำหนดเนื้อหาสาระ หลักสูตรเหล่าน้ีอาจเป็นหลักสูตรกลาง 
ที่ใช้สำหรบัการศึกษาแต่ละระดับ แต่ขณะเดียวกันก็ควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถ
จัดเนื้อหาสาระทีเ่หมาะสมกับท้องถ่ินได้ด้วย เนื้อหาสาระในการศึกษาน้ันควรทันสมัย ทันต่อ
เหตุการณ์ เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน และสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
ทั้งนี้ครูต้องทบทวนเนื้อหาสาระที่ตนสอนเพื่อปรับแก้ไขให้ถูกต้องทันสมัย และให้ข้อมลูที่ถูกต้องแก่
ผู้เรียน หากเห็นว่าเนื้อหาผิดพลาดหรือล้าสมัยควรแจง้ผูบ้รหิารใหท้ราบ 
      2. ครู ผู้สอนหรือผู้ใหก้ารเรียนรู้ ผู้ถ่ายทอดเนื้อหาสาระ ได้แก่  
ครูและอาจารย์ ซึง่ถือเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพช้ันสูง บุคคลเหล่าน้ีต้องได้รบัการศึกษาอบรมมา 
ทั้งในด้านเนื้อหาและวิธีการถ่ายทอด เพื่อให้สามารถถ่ายทอดความรู้และสาระวิชาที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เงื่อนไขสำคัญประการหนึ่งสำหรบัครูและอาจารย์คือ ต้องมีความตื่นตัว
อยู่เสมอในการติดตามเรียนรู้เนื้อหาวิชาการวิชาชีพใหม่ ๆ และวิทยาการด้านการเรียนการสอน 
ตลอดเวลา บางกรณีต้องมีการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้วย อนึ่ง ครูและ
อาจารย์ต้องพัฒนาความสามารถในการประยุกตส์าระเนื้อหาและองค์ความรู้ใหม่ใหเ้หมาะสมกบั
ผู้เรียนแตล่ะกลุ่ม 
      3. สื่อและอปุกรณ์สำหรบัการศึกษา สือ่และอปุกรณ์ต่าง ๆ เช่น อาคาร 
สถานที่โต๊ะ เก้าอี้ กระดานเขียน หนงัสอื แบบเรียน สมุด ดนิสอ ตลอดถึงอุปกรณ์ที่ทันสมัยที่ม ี
ราคาแพงทั้งหลาย เช่น อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ เหล่าน้ี 
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สื่อและอุปกรณ์เหล่าน้ีเป็นส่วนประกอบทีจ่ำเป็นสำหรบัการจัดการศึกษา ครูและผูบ้รหิารสถานศึกษา
จึงมหีน้าทีร่ับผิดชอบ ดูแลใหส้ิ่งเหล่าน้ีมอีย่างเพียงพอ อยู่ในสภาพใช้งานได้และใช้สื่อเหล่าน้ี 
เป็นส่วนช่วยให้เกิดการถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ได้อย่างเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ ครูที่มีคุณภาพ
ต้องสามารถผลิตและพัฒนาสื่อและอุปกรณ์การศึกษาสำหรบัการสอนของตนด้วย 
      4. รูปแบบวิธีการเรียนการสอน การศึกษายุคใหม่นั้นมีความแตกต่าง 
ไปจากการศึกษายุคก่อนซึง่เน้นที่ตัวครู ระบบการศึกษายุคใหม่เน้นความสำคัญที่ตัวผูเ้รียน ดังนั้น 
รูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่จงึแตกต่างไปจากเดิม จึงเกดิคำว่า “ปฏิรูปการเรียนรู”้ ซึ่งนำไปสู่
กระบวนการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย เช่น การระดมความคิด การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
การนำชมนอกสถานที่เรียน การใช้อุปกรณ์เครื่องมอืประกอบ รูปแบบวิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ นี้ 
ผู้สอนพึงระมัดระวังเลือกใช้ใหเ้หมาะสมกบักลุม่ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม และจำเป็นต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค์ประกอบกบัการทำความเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียนของตน 
      5. ผู้บรหิารและบุคลากรที่ทำหน้าทีส่นับสนุนการศึกษา ในการจัด
การศึกษายังมผีู้ทีร่ับผิดชอบทีอ่าจไม่ได้เป็นผู้ถ่ายทอดโดยตรงอีกหลากหลาย ได้แก่ ผู้บรหิารซึ่งมี
หน้าที่จัดการศึกษาที่ตนรับผิดชอบใหเ้ป็นไปโดยเรียบรอ้ย นำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ และ 
ยังจำเป็นต้องมีบุคลากรทางการศึกษาอื่นร่วมด้วย เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ งานทะเบียน งานโภชนาการ
และสุขอนามัย รวมทั้งฝ่ายสนับสนุนอื่น ๆ 
      6. เงินทุนสนับสนุน การจัดการศึกษาเป็นเรื่องของการลงทุน ซึ่งผูล้งทุน
อาจเป็นรัฐบาลในฐานะผูร้ับผิดชอบการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ ผู้ปกครอง ผู้เรียน ชุมชน เป็นต้น 
เงินทุนเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดผลตามเป้าหมาย 
      7. สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล้อม การจัดการศึกษาในระบบที่ยัง
ต้องอาศัย ช้ันเรียนยังเป็นสิง่จำเป็น ดังนั้น อาคารสถานที่ หอ้งเรียน และบรรยากาศแวดลอ้มที่ใช้ใน
การจัดการศึกษาจงึเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้ ถึงแม้จะมีการจัดการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลก็ตามก็ยังต้องมี
สถานที่สำหรบัการบริหารจัดการ การผลิตและถ่ายทอดสื่อ หรือการทำงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ในกรณีที่ยังต้องใช้อาคารเป็นสถานทีส่ำหรับจัดการเรียนการสอน สิ่งทีผู่้บริหารและผูจ้ัดการศึกษาต้อง
สนใจดูแลคือ ความเพียงพอ เหมาะสม ปลอดภัยและการมบีรรยากาศแวดล้อมที่เอือ้การเรียนรู้ 
ส่วนครูก็ต้องรับผิดชอบในการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เหมาะสม หากจำเป็นต้องใช้งบประมาณ
ปรับปรงุก็ควรแจ้งผู้บริหารให้ช่วยดำเนินการ 
      8. ผู้เรียน ผู้เรียนหรือผู้ศึกษา ถือเป็นองค์ประกอบทีจ่ำเป็นที่สุดของ 
การจัดการศึกษา เพราะผู้เรียนคือผู้รบัการศึกษา และเป็นเป้าหมายหลกัของการจัดการศึกษา 
การปรับเปลี่ยนความรู้และพฤติกรรมของผูเ้รียนเป็นดัชนีช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษา 
การจัดการศึกษาจงึครอบคลุมขั้นตอนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ตั้งแต่การเตรียมความพร้อม 
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สำหรับการเรียนรู้ การให้การศึกษาอบรม การประเมิน และการสง่เสรมิใหเ้กิดการเรียนรู้ต่อเนือ่ง 
ด้วยเหตุน้ีเป้าหมายการจัดการศึกษาในภาพรวมจึงมิได้จำกดัวงแคบเฉพาะในสถานที่ แต่มุง่ที ่
ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีปรัชญาพื้นฐานสำคัญคือ “ทุกคนต้องเป็นส่วนสำคัญของการจัดการศึกษา 
และการศึกษาต้องจัดสำหรับคนทุกคน” 
     นอกจากนี้ ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ยังได้กล่าวว่า ผลสมัฤทธ์ิของ 
การบริหารจัดการศึกษาน้ันเน้นที่คุณภาพของผลผลิตของกระบวนการศึกษาเป็นหลัก ส่วนปรมิาณ
เป็นปจัจัยรอง กล่าวคือ การจัดการศึกษาต้องมุ่งถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ในเชิงคุณภาพเป็นเกณฑ์ 
โดยมีดัชนีช้ีวัดบางประการ ดังต่อไปนี ้
      1. คุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของผู้เรียนถือว่าเป็นผลที่เกิดจาก 
การจัดการศึกษา คำว่า “คุณภาพของผู้เรียน” มีความหมายครอบคลมุหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น 
ด้านความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะและพฤติกรรม ดัชนีช้ีวัดคุณภาพของผู้เรียน 
ซึ่งจะใช้วัดผลการจัดการศึกษาต้องเป็นผลทางตรงหรือทางออ้มที่มาจากการจัดการศึกษา  
ไม่ใช่ผลบงัเอญิหรือผลที่ไม่เกี่ยวเนื่องกัน เช่น สถานศึกษาอาจสอนไม่ดี แต่นักเรียนทำคะแนนผลสอบ
ได้ดีเพราะไปรับการสอนพิเศษ หรือผู้ปกครองกวดขันดูแลและสัง่สอนเพิม่เติม ในแง่คุณภาพของ
ผู้เรียนครูควรกำหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (วัตถุประสงค์ที่วัดได้จริง) ที่มุ่งให้เกิดข้ึน อันเป็นผล
จากการจัดการเรียนการสอนของครู และประเมินวัตถุประสงค์ดังกล่าวเพื่อวัดประสทิธิภาพของวิธี 
การสอนของตน 
      2. คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน คุณภาพของการจดัการเรียน 
การสอนข้ึนกับปัจจัยหลายประการ ซึ่งเป็นปัจจัยช้ีวัดในระบบประกันคุณภาพการศึกษา เช่น คุณภาพ
ของครู สภาพแวดล้อม รูปแบบและระบบการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยี กระบวนการเรียนรู้ 
เป็นต้น ปจัจัยเหล่าน้ีถือเป็นส่วนหนึง่ที่นำมากำหนดเป็นดัชนีช้ีวัดคุณภาพของการจัดการศึกษาได้ 
ครูต้องถือว่าการพฒันาคุณภาพของการสอนน้ันเป็นความทา้ทายของอาชีพครู และต้องไม่หยุดยัง้ 
ในการปรับปรงุคุณภาพดังกล่าว ทั้งโดยการค้นคิดเองหรือการเข้ารบัการอบรม เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อศิษย์ของตน 
      3. ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา เนื่องจากการจัดการศึกษาต้องใช้จ่าย 
ความคุ้มค่าจึงถือเป็นดัชนีช้ีวัดการจัดการศึกษาด้วย คำว่าความคุ้มค่านี้มิได้หมายถึงการประหยัดด้าน
งบประมาณแต่เพียงอย่างเดียว แต่หมายความว่า ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาน้ันใหผ้ลคุ้มกับการลงทุน
หรือไม่ บอ่ยครั้งเราพบว่า ค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนอาจสงูกว่าการจัดการศึกษา
นอกระบบ แต่ต้องถือว่าคุ้มค่า เพราะผู้เรียนมีโอกาสไดร้่วมในสังคม มเีพื่อน มผีู้ให้คำแนะนำปรึกษา
ด้านต่าง ๆ แต่ในทางตรงกันข้ามหากพบว่าการจัดการศึกษาในช้ันเรียนนำไปสู่การติดยาเสพติด 
การมั่วสมุทางเพศ ความเสื่อมทางศีลธรรม หรือความไม่ปลอดภัยต่อสุขภาพและชีวิต ก็ต้องถือว่า 
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สร้างผลดงักล่าวไม่คุ้มค่า และหากการศึกษาของทัง้ระบบโรงเรียน
นำไปสู่สภาวะอันไม่พงึปรารถนานานัปประการก็จำเป็นทีผู่ร้บัผิดชอบการจัดการศึกษาหรือ
ผู้สนบัสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาต้องทบทวนแก้ไขโดยเร็ว 
      4. ผลลพัธ์ของการจัดการศึกษา ผลลัพธ์หรือผลสะทอ้น หมายถึง 
ผลต่อเนื่องที่เกิดจากการจัดการศึกษา เช่น นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนประจำจังหวัด 
แห่งหนึง่ได้คะแนนระดับดี ถือเป็นส่วนหนึ่งของคุณภาพผู้เรยีน ส่วนนักเรียนจากโรงเรียนนีส้ามารถ
สอบเข้ามหาวิทยาลัยทีม่ีช่ือเสียงได้เป็นจำนวนมาก ถือเป็นผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนนี้ 
และการที่ศิษย์เก่าของโรงเรียนไปประสบความสำเรจ็ในอาชีพการงาน ก็ถือเป็นผลลัพธ์ต่อเนือ่งกันไป 
ส่วนผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาในภาพรวมของประเทศหนึ่ง ก็พิจารณาได้จากความเจรญิของ
ประเทศ สภาพปญัหาภายในประเทศ หรือความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งเป็นผลลัพธ์
ส่วนหนึ่งอันเกิดจากคุณภาพของประชากรที่ได้รับการศึกษาของประเทศ เป็นต้น ดัชนีช้ีวัดข้างต้นนี้
เป็นเพียงตัวบง่ช้ีกว้าง ๆ ที่ผู้บรหิารต้องไปแจกแจงรายละเอยีด เพื่อวัดสัมฤทธ์ิผลของการบรหิาร 
ครูนำไปกำหนดเป้าหมายผลการสอนของตน ส่วนผู้แทนชุมชนและท้องถ่ินหรือผู้ปกครองอาจเลอืก
ประยุกต์ เพื่อประเมินความสำเร็จของการเรียนการสอนหรอืการจัดการศึกษา ทั้งนีก้ารกำหนดดัชนี 
ช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิดังกล่าวมิได้มุง่เพยีงประเมินความดีความชอบหรือฐานะตำแหนง่ของบุคคล แต่ควร
นำไปใช้เพื่อใหผู้้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้ทราบสถานภาพของตนเอง เปรียบเสมือนกระจกส่อง
ตัวเอง อันจะเป็นประโยชน์สำหรับการปรบัปรุงพฒันาหรือแสวงหาการช่วยเหลือสนับสนุนต่อไป 
    จากการศึกษาความหมายการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการหรือกจิกรรมที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ ผ่านการจัดสภาพแวดลอ้ม
ที่เหมาะสม เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม และการแสดงออกในตัวผูเ้รียน 
จนเกิดองค์ความรู้ใหม่ มีทักษะการดำรงชีวิตและการทำงาน การแสวงหาความรู้ใหม่ มีเจตคติและ 
ค่านิยมใหม่ พร้อมทั้งมีความเข้าใจในสภาพการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวในโลกยุคใหม่ได้  
  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   การจัดการศึกษาเป็นตัวบ่งช้ีทีส่ำคัญประการหนึง่สำหรบัความพร้อมในการเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 เพราะประเทศที่มีความได้เปรียบหรืออยูร่อดได้ในการแข่งขัน คือ ประเทศที่มีอำนาจ
ทางความรู้และเป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้ (Learning Society) ทั้งนี้ด้วยกระแสโลกาภิวัตน์และ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกทีเ่กิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ทำให้แต่ละประเทศไมส่ามารถปิดตัวอยู่โดยลำพงั 
แต่ต้องร่วมมือและพึง่พาอาศัยกันและกัน การดำรงชีวิตของคนแต่ละประเทศมีการติดต่อสื่อสาร 
ซึ่งกันและกันมากขึ้น มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น 
ขณะเดียวกันสังคมโลกก็เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ทำให้คนต้องคิดวิเคราะห์ แยกแยะและมกีาร
ตัดสินใจที่รวดเร็ว เพือ่ให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลบัซบัซ้อนมากขึ้น ซึ่งนำไปสู่สภาวการณ์
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ของการแข่งขันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจากนั้นยังปรากฏสภาพปัญหาที่คนทั่วโลกตอ้งเผชิญกบั
วิกฤตการณ์ร่วมกันในเรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมที่สง่ผลกระทบ
รุนแรงต่อมวลมนุษย์ โดยทั่วไปสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มว่าคนยุคใหม่จะต้องเผชิญกบั 
ความเปลี่ยนแปลงอันหลากหลาย ซึง่เป็นสญัญาณเตือนว่าโลกในยุคหน้าจะมปีรากฏการณ์ต่าง ๆ 
เกิดข้ึนเกิดกว่าจะคาดถึง ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) 
   ทั้งนี้มีนักวิชาการ นักการศึกษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษาได้นำเสนอ
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้
    Kyriacou (2007) กล่าวถึงการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่า เป็นแนวคิดการเรียนรู้
ใหม่ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปจากเดมิ ผู้เรียนต้องเกิดการเรียนรู้จริง เป็นพื้นฐานความรู้เดิมและสามารถนำ
ความรู้พื้นฐานไปต่อยอดความรู้ใหม่ กลายเป็นตัวกำหนดการจัดการเรียนรู้ การปฏิรูปการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ครูและผู้เรียนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ทัง้ในและนอกห้องเรียน เรียนให้มี
ความหมายเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริง ซึง่ครูเป็นกลไกสำคัญในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับ
ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน สอดคล้องกับความการเปลี่ยนแปลงและวิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในปัจจุบัน  
    Kay (2018) กล่าวสรุปไว้ว่า ปัจจุบันโลกกำลังเปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยสีารสนเทศที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้และนวัตกรรม ผู้ทีม่ีความรู้และ
ทักษะในการรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องและสามารถปรบัตัวให้เข้ากบั
สถานการณ์ใหม่ ๆ ได้เท่านั้นทีจ่ะประสบความสำเรจ็ได้ ดังนั้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สามารถช่วยให้บุคคลเรียนรู้และปรับตัวได้อย่างต่อเนือ่ง มีทกัษะที่จำเป็นและหลากหลาย สง่เสรมิให้
บุคคลมีทกัษะการเรียนรู้ทีส่ำคัญ ทั้งนี้ในยุคปจัจบุันโลกแหง่การศึกษาได้เปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก 
ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา การศึกษาที่ยอมรบักันว่าเป็นการสร้างความรู้ความสามารถและพัฒนา
ศักยภาพของคน ได้แก่ การศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การให้โอกาสแกผู่้เรียนทุกคน
ได้มีโอกาสรับรู้เพิม่พูนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนพฒันาศักยภาพของแต่ละคนให้ได้มากทีสุ่ด
เท่าทีจ่ะทำได้ โดยปราศจากข้อจำกัด ทั้งระดับสติปญัญา ความสามารถในการรบัรู้และอื่น ๆ  
อีกทั้งยงัหวังว่าผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่มีข้อจำกัดเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ และทีส่ำคัญอกี
ประการหนึ่ง คือ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดทั้งในการแก้ปญัหา วิเคราะห์และสังเคราะห์
ความรู้ในทุกระดับ 
    Hung และคณะ (2012) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการหลักของ
ระบบการศึกษาทุกระดับ การปรบัปรุงวิธีการออกแบบ และวิธีการของกระบวนการนีเ้ป็นกุญแจ
สำคัญในการพัฒนาทกัษะและความสามารถของผู้เรียนทีส่่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ในทศวรรษทีผ่่านมาได้มีความสนใจทีจ่ะเพิม่การพัฒนาผู้เรียนเป็น 
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ศูนย์กลางขึ้น ซึ่งแนวทางนีม้ีผลต่อความคิดและทฤษฎีสำหรบัการปรบัปรุงการเรียนการสอน 
การเรียนรู้ซึง่กำลังได้รบัการศึกษาอย่างกว้างขวาง และมีการทดลองใช้ในขณะที่เรากำลังก้าวเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 วิธีการที่เกิดข้ึนใหม่ โดยการเสรมิสร้างการเรยีนการสอน การเรียนรู้ในสถานการณ์
ปัจจุบันทีมุ่่งเน้นเทคโนโลยทีี่จะเป็นองค์ประกอบทีส่ำคัญของการเรียนรู้ 
    UNESCO (2015, ; อ้างถึงใน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 
กล่าวว่า การจัดการศึกษาแบบใหมส่ำหรับโลกศตวรรษที่ 21 ควรส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีเวลาและสถานที่
ที่จะเล่นอย่างสร้างสรรค์ และทำให้ผู้เรียนเกิดความรักในการอ่านและเรียนรู้ด้วยตนเองไปตลอดชีวิต 
การจัดให้มีการสอนที่ดี การช้ีแนะที่ช่วยใหผู้้เรียนมีความพรอ้ม สนุกกบัการเรียนรู้ และการสง่เสรมิให้
ผู้เรียนมีแรงจูงใจจากภายในตัวเองที่อยากจะเรียนรู้ จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพฒันาทักษะ
ทางวิชาการด้านต่าง ๆ ได้รวดเร็วข้ึน ซึ่งนักวิชาการยืนยันว่าสมองของคนเราโดยเฉพาะสมองของเด็ก
และเยาวชนมีศักยภาพในการที่เรียนรู้จากสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ อยู่แล้ว ถ้าเราส่งเสริมให้คนมี
แรงจูงใจอยากอ่าน อยากเรียนรู้และมีโอกาสได้เรียนรูส้ิ่งทีเ่ขาอยากรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาให้สอดคลอ้งกบัวิธีการทำงานของสมอง สมองของพวกเขาจะทำงานเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น  
    Delaney (2019) หัวหน้าฝ่ายการศึกษาองค์การยูนิเซฟประเทศไทย กล่าวว่า 
คำว่า “การศึกษาสำหรบัศตวรรษที่ 21” ย้ำให้เห็นว่า เรากำลังอยู่ในช่วงเวลาแหง่การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ในสภาพแวดลอ้มทีป่ระเทศต่าง ๆ มีความเช่ือมโยงกันมากขึ้นเรื่อย ๆ และระบบ
การศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏิรปูเพียงครัง้คราว แต่ต้องเป็นการปรับปรงุอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงาน ทั้งในปจัจบุันและอนาคต 
ซึ่งการศึกษาควรจะมุง่เน้นการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทักษะทีจ่ำเป็นต่อการใช้ชีวิตและ
สอดคล้องกบัสงัคมในอนาคต และทั้งนี้ในขณะทีท่ักษะพื้นฐานต่าง ๆ เช่น การคำนวณและ 
การอ่านเขียนยงัคงเป็นพื้นฐานสำคัญต่อการเรียนรู้ในอนาคต นักเรียนต้องได้รบัการพัฒนาทกัษะที่
จำเป็นสำหรบัศตวรรษที่ 21 ด้วย เพื่อให้พวกเขาเตบิโตได้ในยุคแห่งความไม่แน่นอนและ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ทักษะทีส่ำคัญดังกล่าวที่เราควรหันมาให้
ความสำคัญ เช่น การปรับตัว การคิดเป็นระบบ การสร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหา และการทำงาน
ร่วมกับคนอื่น ซึง่เป็นทักษะที่นำไปใช้ได้ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ตามแนวโน้มปจัจบุันที่คนรุ่นใหม่
จะเปลี่ยนงานข้ามสาขาวิชาชีพที่หลากหลาย ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถในการนำทักษะที่มี 
ไปปรบัใช้ในสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ 
    ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์ (2554) กล่าวเกี่ยวกบัแนวคิดที่เกีย่วข้องกับ 
การจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรูเ้ป็นการพฒันาผู้เรียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถค้นพบความรู้ 
ความเข้าใจในข้อมลูความรู้ต่าง ๆ สามารถนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนและสังคม  
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การจัดการเรียนรูเ้ป็นการสือ่ถึงบทบาทของผูเ้รียน และเตือนสติผูส้อนให้คำนึงถึงผู้เรียน 
ตลอดกระบวนการ สอดคลอ้งกบัการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ การพฒันาผู้เรียนใหม้ี
สมรรถนะ ดังกล่าว ผู้สอนจำเป็นต้องมีความเข้าใจทฤษฎีแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบต่าง ๆ 
เพื่อใหผู้้สอนสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลเุป้าหมายทีห่ลกัสูตร
กำหนดไว้ การจัดการเรียนรูม้ีองค์ประกอบทีส่ำคัญ ได้แก่ ผู้เรียน ผู้สอน จุดประสงค์การเรียนรู้ 
เนื้อหาการเรียนการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ สิง่แวดล้อม และการประเมินผลการเรียน 
การสอน การเรียนรู้ในยุคปฏิรปูการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนได้ฝกึกระบวนการ
ความคิด สามารถตัดสินใจได้ อยู่ในบรรยากาศแห่งความสุข และเน้นใหผู้้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
ในการจัดการเรียนรู้  
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (2555) ได้กล่าวสรปุไว้ว่า บุคคลที่มบีทบาทสำคัญ
ที่จะทำให้การศึกษาประสบความสำเร็จได้น้ันก็คือ “คร”ู เพราะครูเป็นผู้ที่รบัหน้าที่หลัก 
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังทั้งวิชาความรู้และความประพฤติแก่เด็กและเยาวชน ครูเป็น
บุคคลสำคัญที่สุด ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน คุณลักษณะ
ของครูในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผูท้ี่มีความรอบรูม้ีความเป็นมืออาชีพ มีความสมารถและศักยภาพสูง 
มีความสามารถในการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการจัดการเรียนรู้ เพือ่สง่เสรมิและพฒันาผูเ้รียน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา สอดคล้องกบัวิจารณ์ พานิช (2555) ที่กล่าวถึงความท้าทายต่อ
การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ว่า ครูยุคใหม่ควรมีวิธีคิดหรือกระบวนทัศน์ที่ถูกตอ้ง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้แบบใหรู้จ้ริง (Mastery Learning) และเน้นลงมือปฏิบัติ 
(Action Leaning) เตรียมผูเ้รียนไปเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้ (Knowledge worker) และเป็นบุคคล
พร้อมเรียนรู้ (Learning person) และทกัษะทีส่ำคัญทีสุ่ดทีค่รูต้องปลูกฝังให้เกิดกับผู้เรียน  
เพื่อใหเ้ขาเป็นบุคคลทีม่ีทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะความสำเรจ็ส่วนบุคคล นั่นคือ  
ทักษะการเรียนรู้ (Learning skill) ของคนในศตวรรษที่ 21  
    นอกจากนี้ในส่วนของวิจารณ์ พานิช (2555) ได้นำเสนอว่า การจัดการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ให้ความสำคัญกับการปลูกฝัง “ทกัษะและกระบวนการ” มากกว่าความรู้  
โดยทักษะทีส่ำคัญทีสุ่ด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ เพือ่ใหเ้ด็กมีความรู้ ความสามารถ และทักษะทีจ่ำเปน็ในการดำเนินชีวิต ซึ่งประกอบด้วย
ทักษะทีส่ำคัญทีส่ามารถจัดใหบู้รณาการกันได้ ดังนี้  
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ตาราง 1 วิเคราะห์ทกัษะที่จำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
 

ความสามารถและทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ความสามารถพื้นฐาน คือ ความสามารถที่ผู้เรียนควรมีและสามารถทำได้ในทุกสาระ เชน่ 

- ความสามารถในการอ่าน (Reading) การเรียนรู้ในสมัยใหม ่
แค่อ่านออกเท่าน้ันไม่เพียงพอ ต้องใหผู้้เรียนเกิดนิสยัรักการอ่าน อ่าน
แล้วเกิดสุนทรีย์ เกิดความสขุ อ่านแล้วเข้าใจ จับใจความเป็น 
มีทักษะในการอ่านหลาย ๆ แบบ  
- ความสามารถในการเขยีน ((W) Riting) คือ หากแคเ่ขยีนได ้
คงไม่พอ ต้องสามารถเขียนสื่อความได ้ย่อความเป็น รู้วิธีเขยีน 
หลาย ๆ แบบ ตามวัตถุประสงค์ที่แตกตา่งกัน  
- ความสามารถในการคิดเลขเป็น ((A) Rithemetics) คือ สำหรับ 
การเรียนในสมัยใหม่ ไม่ใช่แค่คดิเลข แตต่้องมีทักษะการใช้ตัวเลข 
ความน่าจะเป็น สถิต ิทักษะการชั่ง ตวง วัด รวมทั้งการวเิคราะห์ในเชิง
ปริมาณให้เกิดทักษะการคดิแบบนามธรรม 

ความสามารถในการเรียนรู้ ความสามารถในการเรียนรู้ ไดแ้ก่ Learning Skills (ทักษะ 
การเรียนรู้) และ Leadership (ภาวะผู้นำ) ซ่ึงประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบสำคญั ดงัน้ี  
- Learning คือ เรียนรู้สิ่งใหม่  
- Delearning หรือ Unlearning คือ การเลิกเชื่อของเก่า 
เพราะบางอย่างมันผิดไปแล้ว 
- Relearning คือ เรียนรู้สิ่งใหม ่ต้องเปลีย่นความรู้เป็นโลกสมัยใหม่ 
เพราะความรู้มัน เกิดขึ้นมาใหม่มามากมาย และเกิดขึ้นใหม่ทุกวนั 

ทักษะชีวิตและการทำงาน - ทักษะด้านการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) คือ ความสามารถ 
ในการคิดที่จะตดัสินใจทำ หรือไม่ทำ เชื่อหรือไม่เชื่อในเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นในชีวิตประจำ วัน และชีวติการทำงาน  
- ทักษะด้านความร่วมมือ การทำ งานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) คือ  
ความสามารถในการทำงานเป็นกลุ่ม เป็นทีม แบบร่วมมือร่วมใจ ทำงาน
ให้สำเร็จ และผู้ทำมีความสุข เป็นกระบวนการที่สร้าง ความเป็นผู้นำ 
รู้จักบทบาทของผู้นำ บทบาทของสมาชิกและการทำ งานเป็นกลุ่ม  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ความสามารถและทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 - ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวฒันธรรม ตา่งกระบวนทัศน์ (Cross-

cultural Understanding) คือ ความสามารถในการใช้ชีวิตอย่างเป็นสขุ
ที่จะอยู่ร่วมกัน รู้เรา รู้ เขา ในการใช้ชีวติร่วมกันในสังคม ทัง้เร่ือง
การเมือง เศรษฐกิจ ประเพณี และวัฒนธรรมของตา่งชาติ 

ทักษะการเรียนรู้และ 
นวัตกรรม 

- ทักษะด้านการสร้างสรรค ์และนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) คือ ความสามารถในการศึกษาค้นคว้า แก้ปญัหา  
และผลิตงานเชงิสร้างสรรค ์สร้างสิง่ประดษิฐ ์ทางวิทยาศาสตร์ 
สร้างผลผลิตที่มีความสำคญัต่อการดำ เนินชีวิต  
- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) คือ 
ความสามารถในอาชีพที่ตนเองสนใจและถนัดซ่ึงมาจากการเรียนใน
ระดับพื้นฐานมาก่อนการมีอาชีพทำใหช้ีวิตมีความสขุ 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลย ี

- ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) คือ 
ความสามารถในการรู้หนังสือ สามารถอ่าน ฟัง เขียน พดู ได้อยา่งมี
คุณภาพ และเข้าใจ  
- ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
(Computing and Media Literacy) คือ ความสามารถเชีย่วชาญในการ
คอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือในการ ค้นหาความรู้ ตลอดจนใชเ้พื่อการ
ออกแบบและผลติเชงินวัตกรรม  
- ทักษะการเปลีย่นแปลง (Change) คือ ความสามารถในการยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลง การรู้เทา่ทันการเปลีย่นแปลงทางสงัคม ซ่ึงมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา 

ที่มา: วิจารณ์ พานิช (2555) 
 
 จากตาราง 1 วิเคราะห์ทักษะที่จำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่า  
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้นให้ความสำคัญกับความสามารถของผู้เรียนมากกว่าเนื้อหาสาระ
ความรู้ เมื่อความรูห้าได้ง่ายแล้ว ครูควรจะสอนให้ผู้เรียนนำความรู้ที่หากบัผูอ้ื่นด้วยการจัด
ประสบการณ์และสถานการณ์ที่เหมาะสมให้แก่ผู้เรียน ใหผู้้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ และนำความรู้นั้น 
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มาฝึกคิด ฝึกทำ ฝึกแกป้ัญหา ให้เกิดการเรียนรูจ้นเกิดเป็น “ทักษะแห่ง การเรียนรู้” ที่ติดตัวผูเ้รียนไป
ตลอดชีวิต 
    ศศิธร เวียงวะลัย (2555) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่ดมีีประสิทธิภาพต้องข้ึนอยู่
กับผูส้อนทีจ่ะต้องสอนบนพื้นฐานของแนวคิดตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ คือ การสอนด้วย
การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คือ การให้ความสำคัญแกผู่้เรยีนให้มากขึ้น ด้วยการใหม้ีส่วนร่วมในการเรียน
การสอน โดยจัดกจิกรรมให้ผู้เรียนได้คิดตัดสินใจและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ด้วยเหตุน้ีผูส้อนทุกคน
จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากการเป็นผู้บอกความรู้ใจในแต่ละครัง้ทีเ่ข้าสอนมาเป็น
ผู้เอื้ออำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้ให้แกผู่้เรียน กล่าวคือ เป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริม 
สนับสนุน จัดสิง่เร้าและจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนเกิดการพฒันาให้เต็มตามศกัยภาพ เต็มความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของแตล่ะบุคคล การจัดกิจกรรมจึงต้องเป็นกิจกรรมทีผู่้เรียนได้คิด 
วิเคราะห์ แยกแยะ ประเด็นเรื่องที่สำคัญคิดวิพากษ์วิจารณ์ คิดสร้างสรรค์ ศึกษาและค้นคว้า 
ลงมอืปฏิบัติด้วยตนเอง จนเกิดการเรียนรู้และการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้อันจะนำไปสู่
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Long-life Education) และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (Learning Man)  
ผู้สอนจึงตอ้งสอนวิธีการ แสวงหาความรู้ (Learn How to Learn) มากกว่าสอนตามความรู ้
สอนการคิดมากกว่าสอนท่องจำ สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมากกว่าเน้นเนื้อหาวิชา 
    วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตตฤกษ์ (2556) กล่าวสรปุจากการศึกษา
แนวคิดของ Kay (2018) เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ต้องยึดผลลพัธ์ทั้งในแง่ของความรู้ในวิชาแกนและทักษะแห่งศตวรรษใหม่ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่โรงเรียน 
สถานที่ทำงานและชุมชน ต่างเห็นคุณค่าจำเป็นอย่างยิ่งในโลกของการทำงานและการศึกษาข้ันสงู 
การคิดเชิงวิพากษ์ การแกป้ัญหา ความคิดสร้างสรรค์และทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 คือ เครื่องมือที่ใช้
เพื่อเป็นบันไดทางเศรษฐกิจ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรูจ้ักคิด 
เรียนรู้ ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วมมือทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต 
    อดุลย์ วังศรีคูณ (2557) กล่าวว่า สิ่งที่จะทำใหผ้ลผลิตหรือผูเ้รียนมีคุณลกัษณะ
ตามความมุ่งหมายการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้น้ัน ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนรู้ในระดบัต่าง ๆ ซึ่งการจัด
การศึกษาจะไมบ่รรลุผลสำเร็จไดเ้ลยหากขาดการจัดการเรียนรู้เป็นวิถีทาง (Path/Means/Way) 
ที่จะนำผู้เรียนไปสูเ่ป้าหมายที่ต้องการ หากขาดซึ่งการจัดการเรียนรู้เสียแล้ว การคาดหวังความสำเร็จ
ของการจัดการศึกษาย่อมเป็นไปไม่ได้ ดังนั้นการพัฒนาทำให้บุคคลมีคุณลักษณะของคนในยุค
ศตวรรษที่ 21 จึงเป็นเรื่องของการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21   
    วิชัย วงศ์ใหญ่ (2557) กล่าวสรุปว่า ความจรงิแล้วความคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของคนในศตวรรษที่ 21 มีมาก่อนจะถึงยุคศตวรรษ ที่ 21 ด้วยซ้ำ ดังจะเห็นได้จากองค์การการศึกษา
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วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแหง่สหประชาชาติหรือ ยูเนสโก (UNESCO) ได้ศึกษาแนวทางการจัด
การศึกษาสำหรบัศตวรรษที่ 21 โดยจัดใหม้ีการประชุมนานาชาติเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ของกลุ่มคนต่าง ๆ ทั่วโลก หลังจากนั้นคณะกรรมาธิการนานาชาติว่าด้วยการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 แห่ง UNESCO จำนวน 15 คน ได้สรุปแนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เป็นรายงานและตัง้ช่ือรายงานว่า “Learning : The Treasure Within” แปลว่า “การเรียนรู้ : 
ขุมทรัพย์ในตน” ในรายงานดังกล่าวมีสาระสำคัญตอนหนึ่งที่กล่าวถึง “สี่เสาหลักทางการศึกษา” 
ซึ่งเป็นหลักในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ยการเรียนรู้ 4 แบบ ได้แก่ การเรียนรู ้
เพื่อรู้ (Learning to know) การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติได้ (Learning to do) การเรียนรูท้ี่จะอยูร่่วมกัน 
(Learning to live together) และการเรียนรูเ้พื่อชีวิต (Learning to be) ซึ่งสามารถอธิบาย 
ขยายความของการเรียนรู้แต่ละแบบมีรายละเอียดดังนี้  
     1. การเรียนรู้เพือ่รู้ หมายถึง การเรียนรูท้ี่มุ่งพัฒนากระบวนการคิด 
การแสวงหาความรู้และวิธีการเรยีนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ตลอดชีวิต 
กระบวนการเรียนรูเ้น้นการฝึกสติ สมาธิ ความจำ ความคิด ผสมผสานกับสภาพจริงและประสบการณ์
ในการปฏิบัติ                        
     2. การเรียนรู้เพือ่ปฏิบัติได้ หมายถึง การเรียนรู้ทีมุ่่งพฒันาความสามารถและ
ความชำนาญ รวมทั้งสมรรถนะทางด้านวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานเป็นหมู่คณะสามารถประยุกต์ 
องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานและอาชีพได้อย่างเหมาะสม กระบวนการเรียนรูจ้ะเป็นการบรูณาการ
ระหว่างความรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติที่เป็นประสบการณ์ต่าง ๆ ทางสังคม  
     3. การเรียนรู้ทีจ่ะอยู่ร่วมกัน หมายถึง การเรียนรู้ทีมุ่่งใหผู้้เรยีนสามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกบัผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข มีความตระหนักในการพึ่งพาอาศัย
ซึ่งกันและกัน การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี มีความเคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
และเข้าใจความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือของแต่ละบุคคลในสังคม  
     4. การเรียนรู้เพือ่ชีวิต หมายถึง การเรียนรู้ทีมุ่่งพฒันาผูเ้รียนทั้งด้านจิตใจ 
ร่างกาย และสติปญัญาให้ความสำคัญกบัจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ภาษาและวัฒนธรรม 
เพื่อพฒันาความเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ศีลธรรม สามารถ
ปรับตัวและปรับปรงุบุคลิกภาพของตน เข้าใจตนเองและผู้อืน่  
    จากการเรียนรู้ 4 แบบ ซึ่ง 4 เสาหลกัของการศึกษาที่กล่าวมาอาจพจิารณาได้ว่า
การเรียนรู้เพื่อรูเ้ป็นการเรียนรูท้ี่เน้นการพฒันาสตปิัญญา การเรียนรู้เพือ่ปฏิบัติได้เป็นการเรียนรู้ทีเ่น้น
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ทีจ่ะอยูร่่วมกัน เป็นการเรียนรู้ที่เน้นมนุษยสัมพันธ์ ส่วนการเรียนรู้เพื่อชีวิต
เป็นการเรียนรู้ทีเ่ป็นพฒันาความเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ ซึ่งการเรียนรู้ทั้ง 4 แบบ ต่างมีความสัมพันธ์กัน
ดังภาพประกอบ 2 ดังนี ้
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ภาพประกอบ 2 แสดงความสมัพันธ์ของการเรียนรู้ 4 แบบ ตามสี่เสาหลักของการศึกษา 
 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงความสัมพันธ์ของการเรียนรู้ 4 แบบ ตามสีเ่สาหลักของ
การศึกษาของคณะกรรมาธิการนานาชาติว่าด้วยการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ UNESCO  
สะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะหรอืทักษะสำคัญของคนในศตวรรษที่ 21 ว่าจะต้องสามารถเรียนรู ้
4 แบบ ได้ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น 
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) สรุปแนวทางการปฏิรปูการเรียนรู้
ของไทยเพื่อเตรียมพรอ้มสำหรับโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญที่สุด คือ การทำให้เด็กเยาวชน 
พลเมืองสนใจการอ่าน การค้นคว้าเรียนรู้ และรูจ้ักวิธีการค้นหาข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลศึกษาด้วย
ตนเองได้เพิม่ขึ้น รู้จักคัดเลือก ประเมิน วิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ได้ความรู้ ความเข้าใจที่เรา
สามารถอธิบาย ถ่ายโอนใช้งานได ้เป้าหมายของการเรียนรู้ นอกจากเพื่อจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจปญัหา
ต่าง ๆ ในโลกสมัยใหม่แล้ว ผู้เรียนควรได้เรียนรูจ้ักวิธีวิเคราะห์ว่า อะไรคือปัญหาและคิดหาวิธี
แก้ปัญหา และการมีส่วนร่วมสร้างสังคมให้ดีข้ึนด้วย 
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวว่า โลกในศตวรรษที่ 21 
ที่มีความเจรญิก้าวหน้าทางสือ่และเทคโนโลยี ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน 
การเมืองเศรษฐกจิและสังคมโดยรวม อีกทั้งด้านการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ผ่านมาของประเทศไทย
มุ่งเน้นการผลิตคนเพื่อตอบสนองระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยมอุตสาหกรรม ซึง่กลายเป็นเรื่องทีล่้าสมัย
เมื่อเปรียบเทียบกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นนวัตกรรม มุง่ใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

การเรียนรู้
เพื่อรู ้

 

การเรียนรู้
เพื่อชีวิต 

 
การเรียนรู้ทีจ่ะ

อยู่ร่วมกัน 
 

การเรียนรู้เพื่อ
ปฏิบัติได้ 
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    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) กล่าวว่า การพฒันาการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศไทยทีผ่่านมายังไมเ่ป็นไปตามวิถีทางที่พึงประสงค์ สรุปได้ทีส่ำคัญ ดังนี ้
     1. การศึกษาไทยไม่ทำใหเ้ด็กเรียนแล้วเกิดการรู้จริง เพราะเมื่อเรียนแล้ว 
ต้องมีพื้นฐานไปตอ่ความรู้ใหม่ แต่ถ้าพื้นฐานความรู้เดิมไม่แน่นก็ไม่สามารถไปต่อความรู้ใหม่ได้ ดังนั้น 
แนวคิดการเรียนรู้ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทกัษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษใหม่ ดังนั้น
การศึกษาสมัยใหม่ต้องเล็งเป้าหมายเลยจากเนื้อหาวิชาไปสูก่ารพัฒนาทักษะ นำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง
วิธีการจัดการเรียนรู ้
     2. การปฏิรปูการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึง่มีครเูป็นพลังที่ยิ่งใหญใ่นการขับเคลื่อน
การปฏิรปูการศึกษาให้เกิดข้ึนได้จรงิ หากได้รบัการส่งเสริมสนับสนุนให้ทัง้ครูและผูเ้รียนสามารถ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ทัง้ในและนอกหอ้งเรียนใหม้คีวามหมายเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริง รวมทั้ง
สามารถพฒันาทักษะที่หลากหลายของผู้เรียน มิใช่เพียงเพื่อสอบ แต่เป็นการเรียนรู้เพื่อเผชิญ 
ความเปลี่ยนแปลง 
     3. แนวคิดการเรียนรูส้ำหรับครู คือ เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นเด็กเป็น
ศูนย์กลาง เน้นคำถามและปัญหา ครูต้องฝึกเป็นนักตั้งคำถามและนักตัง้ปญัหา เพื่อสร้างบรรยากาศ
ของการเรียนรู ้
     4. การแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ คือ การตัง้คำถามมากกว่า 
การค้นหาคำตอบ การต่อยอดความรู้แบบไม่ใช่ไปสู่ยอดความรู้ แต่ต้องเป็นลกัษณะของการแตกขยาย
ความรู้พื้นที่ในการลองผิดลองถูก สามารถคิดนอกกรอบได้โดยต้องมีความรู้ในกรอบเสียก่อน 
เพราะทักษะของการเรียนรู้ คือ กระบวนการเรียนรู้ที่กล้าลองผิดลองถูก โดยผ่านการเรียนรู้ได ้
หลายช่องทาง 
     5. คุณลักษณะของผู้เรียนที่พงึประสงค์ การเรียนรูสู้่คุณธรรม ความดีงาม 
เห็นแกส่่วนรวม การสร้างคุณสมบัติ สร้างความเป็นคน ทำงานหนัก สู้งาน การเรียนตลอดชีวิต 
การสนใจพฒันาสงัคม ทั้งครอบครัวและโรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญและความเอาใจใส่ในการ
ปลูกฝังสิ่งดงักล่าวให้เกิดข้ึนได้จริง 
    จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวมาข้างต้น 
ผู้วิจัยสามารถสรปุได้ว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนไดฝ้ึกทักษะ กระบวนการคิด จัดกจิกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติ
ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นและเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง โดยจดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคล้อง
กับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้รับ
การพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ โดยพัฒนาผู้เรียนทั้งทางด้านร่างกาย สติปญัญา 
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สังคม และอารมณ์ แต่อย่างไรก็ตามการดำเนินการจัดการเรยีนรู้ดังกล่าวต้องสอดคล้องกับทักษะของ
คนในศตวรรษที่ 21 หรือทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วยเช่นกัน 
  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   การวิจัยแนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามครั้งนี้ เพื่อกำหนดองค์ประกอบการบริหาร
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสงัเคราะห์ข้อมลูจากหลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ที่มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้นำเสนอไว้ เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยมีรายละเอียดดังนี ้
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2555) กล่าวว่า โลกแห่งการศึกษาได้เปลี่ยนแปลงไป
ค่อนข้างมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การศึกษาที่ยอมรบักนัว่าเป็นการสร้างความรู้ ความสามารถ 
และพัฒนาศักยภาพของคน ได้แก่ การศึกษาที่เน้นผูเ้รียนเปน็ศูนย์กลาง ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นการ 
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
การเพิม่โอกาสทางการศึกษา และเรียนรู้และส่งเสริมการมสีว่นร่วมของทุกภาคส่วน การปฏิรูป
การศึกษาสง่ผลให้คนไทยได้มีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์เปน็คนไทยในยุคศตวรรษที่ 21 
    สมเกียรติ ตั้งกจิวานิชย์ (2556) กล่าวว่า องค์ประกอบการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 1) หลักสูตร สื่อการสอนและ
เทคโนโลยี 2) ระบบการประเมินผลผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3) ระบบ
ประเมินและพัฒนาคุณภาพครู 4) ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 5) การใช้เทคโนโลยี 
เป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 6) ระบบการเงินเพื่อการศึกษาหรือการจัดสรรทรัพยากรในระบบการศึกษา  
    สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ได้กำหนดแนวทางการพฒันา
การศึกษาไทยเพือ่เตรียมความพรอ้มสู่ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกบัการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 3) มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ (formative assessment) 4) ระบบ 
การบริหารจัดการ (Management System) 5) สร้างสังคมแห่งปญัญา (Wisdom-based Society) 
และ 6) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative) 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลกัสูตร 2) การพฒันาการจัด 
การเรียนการสอน 3) การประเมินผลการเรียนรูสู้่การทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน และ 4) การจัดการ
ช้ันเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศเชิงบวก 5) การจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการ 
    วิโรจน์ สาระรัตนะ (2557) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
หวังที่จะพัฒนาเด็กไทยและคนไทยใหเ้ป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ 
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ของครูจงึต้องมีการวิเคราะหห์ลักสูตร และการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง จึงมิใช่ 
การพัฒนาเพียงเพื่อให้คนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้มาตรฐานหรือเป็นคนทีม่ี
ความรู้ความสามารถนั้น แต่ต้องพฒันาเพื่อใหเ้กิดความอยู่รอดอย่างยั่งยืน ทั้งในตัวบุคคลนั้นและ
สังคมต้องสอนวิธีคิด เพื่อให้คนคิดเป็นทัง้ด้านความต้องการ ความสนใจ ความถนัด และยังมีทักษะ
พื้นฐานอันเป็นเครื่องมือสำคัญทีจ่ะใช้ในการเรียนรู้ อันได้แก่ ความสามารถในการฟงั พูด อ่านเขียน 
ความสามารถทางสมอง ระดบัสตปิัญญา และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลักษณะที่ต่างกัน
จึงควรมกีารจัดการที่เหมาะสมในลักษณะที่แตกต่างกันตามเหตุปัจจัยของผู้เรียนแค่ละคนและผูท้ี่มี
บทบาทสำคัญในกลไกของการจัดการนี้ คือ ครู แต่จากข้อมลูอันเป็นปญัหาวิกฤตทางการศึกษา และ
วิกฤตของผู้เรียนที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า ครูยังแสดงบทบาทและทำหน้าที่ของตนเองไม่เหมาะสม 
จึงต้องทบทวนทำความเข้าใจ ซึง่นำไปสูก่ารปฏิบัติเพือ่แก้ไขปัญหาวิกฤตทางการศึกษาและวิกฤตของ
ผู้เรียนต่อไป 
    ยืน ภู่วรวรรณ (2557) กล่าวว่า การศึกษาในอนาคตจะต้องปรับเปลี่ยน 
อนาคตชีวิตผู้คนจะยืนยาวข้ึน life expectancy สูงข้ึน ชีวิตจะอยู่กบัเครื่องจักรที่ฉลาดมากขึ้น ผู้คนมี 
Visibility สูงข้ึน ข้อมลูทำให้เรามกีารมองเห็นและรู้ได้มากข้ึน คนเราจะอยูร่่วมกับสิ่งแวดล้อมสื่อใหม่ 
ต้องอยู่บนการรู้เท่าทันสื่อ การแสวงหาความรู้ทำได้เร็วมากข้ึน เทคโนโลยจีะปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต 
วิธีการทำงานและโครงสร้างองค์กรจะเปลี่ยนไปจากเดิม ตัวแปรระยะทาง เวลา สถานที่เปลี่ยนไป 
Global connect ทำให้ทุกคนเป็น Global citizen แรงกดดันที่ต้องเผชิญหน้ากับความท้าท้าย 
ด้วยการเตรียมคนเพื่ออนาคต ต้องตอบโจทยก์ารเปลี่ยนแปลงทีร่วดเร็ว มีพลวัตที่ทำให้องค์กรเปลี่ยน 
การศึกษาต้องปรบัตัวเองโดยเร็ว นอกจากนี้ยืน ภู่สุวรรณ ยงักล่าวเพิ่มเตมิว่า การเรียนแบบบูรณาการ 
สหวิชาการ เช่ือมโยงความรูก้ับจินตนาการแปลงสูรู่ปธรรม งานสหวิชาการเป็นงานที่ช่วยผู้เรียนให้มี
ทักษะที่ต้องการในยุคใหม่ (21st century skills) ซึ่งได้แก่ การทำงานร่วมกัน (Collaboration) 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การแก้ปญัหา (Problem-solving) และการสือ่สารที่ดี (Effective 
communication) การจัดการศึกษาต้องสร้างความพอใจให้ผู้เรียนท้าท้ายสู่การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนอยากเรียนและสนกุอย่างเกม (Gamification for Education) ยุคใหม่ต้องจัด
การศึกษาใหส้นุกอย่างเกม 
    ฟาฏินา วงศ์เลขา (2558) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่า 
ศตวรรษนี้เป็นยุคทีโ่ลกตอ้งเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสาร 
สารสนเทศต่าง ๆ จากทกุสารทิศทั่วทุกมุมโลกสามารถถ่ายทอดส่งตอ่กันได้อย่างไร้ขีดจำกัด 
เพียงปลายนิ้วสมัผสั โดยใช้เวลาเพียงแค่เสี้ยววินาทีเท่านั้น การเรียนรูจ้ึงเกิดข้ึนได้ทุกที่ทกุเวลาแบบ
ก้าวข้ามพรมแดน และสามารถซอกซอนไปได้ทั่วทุกมุมโลกตามที่ต้องการ โดยผ่านระบบเครือข่าย 
ซึ่งปจัจบุันแวดวงทางการศึกษาหลายประเทศทั่วโลกกำลังกา้วข้ามรูปแบบการเรียนการสอน 
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แบบเดมิ ๆ ที่ใช้ครูเป็นศูนย์กลาง มาเป็นการเรียนรู้ในรูปแบบใหมท่ี่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน การจัดการ 
เรียนการสอนถือว่าเป็นยุคของ “โลก คือ ห้องเรียน” ซึง่กำลงัจะแปรสภาพจากอดีตที่ห้องเรียนเป็น
เพียงแค่หอ้งสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ มีครูทำหน้าทีเ่ป็นผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้กับผู้เรียนเพียงอย่างเดียว 
ผู้เรียนก็มีหน้าที่รบัความรูจ้ากครผูู้สอน ซึ่งแตกต่างจากปัจจบุันที่เริม่มีการนำสือ่เทคโนโลยเีข้ามามี
ส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้จากครผูู้สอนไปสูผู่้เรียน ส่งผลใหผู้้เรียนเกิดความเข้าใจ สนใจใฝ่เรียนรู้ 
สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรูม้ากขึ้น แม้ว่าการนำเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามามสี่วนร่วม 
ในระบบการจัดการศึกษาน้ันจะทำให้ผูเ้รียนมีแหลง่เรียนรู้ทีก่ว้างใหญ่ไพศาล มีความรู้มากมาย
หลากหลายให้ศึกษาเรียนรู้ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างง่ายดาย 
แต่การที่ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศที่ถูกต้อง ก็ต้องอาศัยผู้สอนที่เข้าใจ
และมีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยีด้วยเช่นกัน                      
    บัญญพนต์ พลูสวัสดิ์ (2561) กล่าวว่า การเรียนรู้ในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
มุ่งเน้นการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งครูและนักเรยีนจะต้องมีความรู้ความสามารถในการ
จัดการและใช้ประโยชน์จากสารสนเทศต่าง ๆ ทั้งบนสื่อออนไลน์และออฟไลน์ มีความเข้าใจ 
การทำงานพื้นฐานของเครื่องมือดจิิทัล ค้นหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับ
กิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน ใช้ไอซีทีสือ่สารและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสทิธิผล 
และเหมาะสมกบักาลเทศะ  
    Trilling และ Fadel (2009) เสนอว่า ในการศึกษาในอดีตมคีวามแตกต่างจาก
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์มิติด้านแนวคิดในการศึกษา 
ยุคศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 1) การเรียนยืดหยุ่นและตามความต้องการของผู้เรียนส่วนบุคคล  
2) เน้นความร่วมมือกันในการเรียนรู้ (Collaborative) 3) เน้นการเรียนผ่านชุมชนเครอืข่ายสากล 
(Global Community) และ 4) เน้นการประเมินผลก่อนเรยีนว่าควรจะเรียนรู้อะไรเพิ่มเตมิ 
(Formative Evaluations) 
    จากการศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง วิธีการหรือกจิกรรมที่กำหนดไว้อย่างเป็น
ระบบ เพื่อส่งเสริมทกัษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยการจัดการการเรียนรูท้ี่มุง่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพและความต้องการ รวมถึงการให้ความสำคัญในระบบการประเมิน
ผู้เรียน เพื่อการเรียนรู้ไปสู่การต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ มีการบูรณาการสาขาวิชาต่าง ๆ รวมทั้ง 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูส้ำหรับผู้เรียน 
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ตาราง 2 การสงัเคราะห์องค์ประกอบการจัดการการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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หลักสูตร สื่อการสอนและเทคโนโลย ี ✓    ✓     2  
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓         1  
ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู ✓         1  
ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ✓         1  
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ✓    ✓    ✓ 3 ✓ 
มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  ✓ ✓      ✓ 3 ✓ 
สร้างสงัคมแหง่ปัญญา   ✓       1  
การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการ
เรียนรู้  ✓    ✓ ✓ ✓  4 ✓ 
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ   ✓  ✓ ✓   ✓ 4 ✓ 
การพัฒนาหลักสตูร     ✓     1  
การจัดการเรียนรู้ทักษะความคดิ
สร้างสรรค ์      ✓    1  
การจัดการเรียนรู้ทักษะการแก้ปัญหา      ✓    1  
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน    ✓      1  
การประเมินผลการเรียนรู้สู่การทำวิจัย
ปฏิบตัิการในชั้นเรียน    ✓      1  
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ    ✓  ✓    2  
การจัดการชั้นเรียนเพื่อสร้าง
บรรยากาศเชิงบวก    ✓      1  
เน้นการเรียนผ่านชุมชนเครือข่ายสากล         ✓ 1  
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้
พิจารณาเลือกองค์ประกอบทีม่ีความถ่ีของความเห็นที่สอดคล้องกันตัง้แต่ 3 ข้ึนไป เพื่อกำหนดเป็น
องค์ประกอบในการวิจัย แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ได้องค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1) การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 3) การจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และ 4) มุง่เน้นการประเมินเพือ่พัฒนาการเรียนรู้  
 

 
 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 
 ในข้ันตอนต่อไปผู้วิจัยได้ดำเนินการนำองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 3)การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ 4) มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบหลัก
ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในการวิจัยครัง้นี้ไปสงัเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นตัวช้ีวัด 
โดยมีรายละเอียดดงันี้  
  1. การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรยีนรู้  
   ในชีวิตความเป็นอยู่ประจำวัน และชีวิตการทำงาน คนจะใช้และพึ่งพาเทคโนโลย ี
เป็นหลัก โดยเฉพาะเทคโนโลยีข่าวสารและการคมนาคม (Information and communication 
technology) ดังนั้นทักษะด้านเทคโนโลยจีึงมีความสำคัญเป็นอย่างมากและหลกีเลี่ยงไม่ได้ใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องพฒันาทักษะสำหรับเทคโนโลยีกบัคน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มคนกลุ่มที่ 1 ใช้เทคโนโลยี
ในการทำงาน และดำเนินชีวิตประจำวันอย่างรู้เท่าทัน กลุม่คนกลุ่มที่ 2 ทำงานใหบ้รกิารและ 
คิดพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการใช้งานอย่างเหมาะสมต่อ
คุณภาพชีวิตในสภาพจริง ซึ่งในกลุ่มที่ 2 คนไทยยังต้องสร้างและพัฒนาทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์
และพัฒนานวัตกรรมของคนไทยข้ึนใช้เอง และนำไปแลกเปลี่ยนการใช้งานในเวทีเศรษฐกิจโลก 
(Canton, 2006 ; อ้างถึงใน วิจารณ์ พานิช, 2557) 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้  

การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้  

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
การจัดการเรียนรู้            
ในศตวรรษท่ี 21 
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   ทั้งนี้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการ
เรียนรู้ ไว้ดังนี ้
    1. International Society for Technology in Education (ISTE, 2007) 
กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารที่มีความสำคัญในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ไว้ดังนี้ 1) ความสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยที่นักเรยีนสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ผลิต
ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลิตผลและกระบวนการโดยใช้เทคโนโลยี ด้วยการประยกุต์ใช้
ความรู้ที่มีเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือกระบวนการใหม่ สร้างงานทีเ่ป็นต้นแบบ 
เพื่อสือ่ถึงตัวตนหรือกลุ่ม ใช้โมเดลและการจำลองเพือ่สำรวจระบบและปญัหาที่ซับซ้อน หาแนวโน้ม
และคาดการณ์ความเป็นไปได้ 2) การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน โดยนักเรียนสามารถใช้ประโยชน์
จากสือ่ดิจิทลัและสภาพแวดลอ้มทางดิจทิัลเพื่อสื่อสารและทำงานร่วมกัน รวมทั้งเพื่อสนบัสนุน 
การเรียนรู้ทางไกลสำหรับตนเองและผู้อื่น ด้วยการมปีฏิสัมพันธ์ ให้ความร่วมมือ และเผยแพร่งาน
ร่วมกับเพื่อน ผูเ้ช่ียวชาญ และบุคคลอื่น ๆ โดยใช้สื่อดจิิทลัและสภาพแวดล้อมทางดิจทิัลต่าง ๆ 
สื่อสารข้อมลูและความคิดไปสู่ผูร้ับจำนวนมากอย่างมีประสทิธิผล โดยใช้สื่อหลากหลายรปูแบบ 
พัฒนาความเข้าใจทางวัฒนธรรม และจิตสำนึกต่อโลก ด้วยการคลุกคลีกบัเรียนจากวัฒนธรรมอื่น 
ช่วยเหลือสมาชิกในโครงการใหผ้ลิตผลงานที่เป็นต้นแบบ และช่วยแก้ไขปัญหา 3) ความเช่ียวชาญ 
ในการค้นคว้าหาข้อมูล โดยนักเรียนสามารถใช้เครือ่งมอืดิจทิัลเพื่อรวบรวม ประเมินและใช้ข้อมลู 
ด้วยการวางแผนยุทธศาสตร์เพือ่เป็นแนวทางในการสืบค้น ค้นหาจัดระเบียบ วิเคราะห์ประเมิน 
สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลอย่างมจีริยธรรม จากแหล่งข้อมลูและสือ่ต่าง ๆ ประเมินและคัดเลือก
แหล่งข้อมูลและเครื่องมือดิจทิัลตามความเหมาะสมกบัภารกิจนั้น ๆ ประมวลข้อมูลและรายงานผล 
4) การคิดเชิงวิพากษ์ การแกป้ัญหา และการตัดสินใจ โดยนกัเรียนสามารถแสดงทกัษะการคิด 
เชิงวิพากษ์ เพื่อวางแผนและวิจัย บริหารโครงการ แก้ปัญหา และตัดสินใจจากข้อมูล โดยใช้เครือ่งมือ
ดิจิทัลและแหลง่ ข้อมูลดจิิทัลที่เหมาะสมด้วยการกำหนดและนิยามปัญหาที่แทจ้รงิ และคำถามสำคัญ
เพื่อค้นคว้า วางแผนและบริหารกจิกรรมเพื่อหาคำตอบหรือโครงการใหลุ้ล่วง รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อหาคำตอบ และตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูล ใช้กระบวนการต่าง ๆ และแนวทางที่หลากหลาย
เพื่อสำรวจทางเลือกอื่น ๆ 5) ความเป็นพลเมอืงดิจทิัล (Digital Citizenship) โดยนักเรียนสามารถ
แสดงความเข้าใจประเด็นทางสงัคม วัฒนธรรม และความเปน็มนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และ
ปฏิบัติตนอย่างมจีริยธรรมตามครรลองของกฎหมาย ด้วยการสนบัสนุนและฝึกใช้ข้อมูลข่าวสาร และ
เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย ถูกกฎหมายและรับผิดชอบ แสดงทัศนคติเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลย ี
เพื่อสง่เสรมิความร่วมมอื การเรียนรู้ และการการเพิ่มผลผลติ แสดงให้เห็นว่าตนเองรู้จกัรบัผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และแสดงความเป็นผู้นำในฐานะพลเมอืงดิจิทลั และ 6) การใช้งานเทคโนโลยี
และแนวคิด โดยนักเรียนสามารถแสดงใหเ้ห็นว่า เข้าใจแนวคิด ระบบ และการทำงานของเทคโนโลยี  
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ด้วยการเข้าใจและใช้ระบบเทคโนโลยีได้ เลือกและใช้โปรแกรมประยุกตอ์ย่างมปีระสิทธิผล 
แก้ไขปัญหาของระบบและโปรแกรมประยกุต์ได้ และรู้จกัใช้ความรู้ที่มีในปจัจบุันเพื่อเรียนรูผ้่าน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
    2. ประภัสรา โคตะขุน (2554) กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้
โดยการเรียนรู้แบบวิเคราะห์วีดีโอ (Analysis or reaction to video) ว่า คือ การจัดกิจกรรม 
การเรียนที่ใหผู้้เรียนได้ดูวีดิโอ 5-20 นาที แล้วใหผู้้เรียนแสดงความคิดเห็นหรือสะทอ้นความคิดเห็น
เกี่ยวกับสิ่งที่ได้ดู อาจโดยวิธีการพูดตอบโต้ การเขียนหรือการร่วมกันสรุปเป็นรายกลุม่ 
    3. ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุง่เจรญิ และวรางคณา ทองนพคุณ (2556 : 17-18) 
กล่าวว่าการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยี (Technology-based Learning) ครอบคลุมวิธีการเรียนรู้
หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การเรียนรูบ้นคอมพิวเตอร์ (Computer-based Learning) การเรียนรู ้
บนเว็บ (Web-based Learning) หอ้งเรียนเสมือนจรงิ (Virtual Classrooms) ความร่วมมือดิจิตอล 
(Digital Collaboration) เป็นต้น ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิสท์ุกประเภท เช่น 
อินเทอร์เน็ต (Internet) อินทราเน็ต (Intranet) เอก็ซ์ทราเน็ต (Extranet) การถ่ายทอดผ่าน
ดาวเทียม (Satellite broadcast) แถบบันทึกเสียงและวีดิทศัน์ (Audio/Video Tape) โทรทัศน์ที่
สามารถโต้ตอบกันได้ (Interactive TV) และซีดรีอม (CD- ROM) การเรียนรู้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์
เป็นวิธีการเรียนรูท้ี่มีความสำคัญมากขึ้น ทำใหผู้้สอนจำเป็นต้องศึกษาหาความรู้และเตรียมพร้อม
ตนเองเพื่อใหส้ามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเหล่านี้ในการเรียนการสอน โดยสิง่ที่ครูต้องรูม้ี 
2 ประการคือ 1) การรู้และเข้าใจศักยภาพของทรัพยากรที่โรงเรียนมีและสามารถใช้เป็นประโยชน์ใน
การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศได้ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องเรียน
ที่มีเครือ่งฉายโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์แบบตัง้โต๊ะหรือแบบโน้ตบุ๊ก และ 2) ครูต้องมีความรู้ด้าน
เทคโนโลยีทีส่ามารถนำมาใช้ในการเรียนการสอน รวมไปถึงข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ โปรแกรมประยุกต ์
ที่เป็นประโยชน์ในการเรียนการสอน สือ่ภาพและเสียง วีดิทัศน ์ข่าวและประเด็นทีเ่ป็นที่สนใจ เป็นต้น 
เทคโนโลยีที่ครสูามารถนำมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด 
มีจำนวนมาก และครูสามารถเลือกใช้ได้ตามความถนัดหรอืความสนใจ 
    4. วิจารณ์ พานิช (2557) กล่าวไว้ว่า การเรียนรูส้มัยใหม่ต้องหาทางใช้ประโยชน์
จาก ICT ให้มากทีสุ่ด โดยเฉพาะใช้ดึงดูดความสนใจของนกัเรียน ปัจจุบัน ICT และหนงัสอื ช่วยให้
นักเรียนค้นคว้าและเรียนรูเ้ชิงเนื้อหาได้เอง การทำวิดีโอเพื่อการเรียนการสอนน้ันต้องเป็นที่น่าสนใจ 
ความยาวไม่เกิน 10-15 นาที โดยอาจจะเป็นการถ่ายวิดีโอการสอนในห้องเรียน หรืออัดเสียงการสอน
แทรกลงในไฟล์นำเสนอ เช่น powerpoint presentation เป็นต้น การทำวิดีโอ ต้องมีการวางแผน
บทเรียนก่อนถ่ายทำ แล้วตกแต่งปรบัแก้ไข จากนั้นจงึนำวิดีโอออกเผยแพร่ให้นักเรียนเข้าดู 
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โดยเผยแพร่บนเว็บยทููบ หรือต้องบันทกึในแผ่น DVD แจกนกัเรียนทีบ่้านไม่ได้เช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ต 
เพื่อให้นกัเรียนสรปุวิพากษ์ วิจารณ์และแสดงความคิดเห็นรว่มกัน 
    5. ฉัตรชัย หวังมีจงมี และองอาจ นัยพัฒน ์(2560) ได้กล่าวว่า ครูทุกคนจะต้องมี
ความสามารถเรื่องการใช้คอมพิวเตอร์ระดับพื้นฐานและความสามารถด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี 
เป็นสมรรถนะจำเป็นข้ันพื้นฐานของครผูู้สอนระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน เนื่องจากเทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ก้าวหน้า และรูปแบบการสือ่สารที่ทันสมัยมากยิ่งขึ้น การเสาะแสวงหาความรูเ้กิดข้ึนได้
ไม่ยาก ทำให้นักเรียนสามารถทีจ่ะเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว  
    6. สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2560) กล่าวถึง การยกระดบั
ความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ โดยการใช้เทคโนโลยีว่า การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มี
คุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การทำงานและในการดำรงชีวิตประจำวัน ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง
มีความหมายและสามารถแก้ไขปัญหาทีเ่กิดข้ึนได้ การออกแบบกจิกรรมเน้นไปทีก่ารให้นักเรียนได้
สืบค้น เข้าถึงทฤษฎีความรู้แบบเท่าทันสารสนเทศ และสื่อทีไ่ด้จากแหลง่อ้างอิงทีเ่ช่ือถือได้ ซึ่งจะทำให้
นักเรียนมทีักษะการเท่าทันสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ไม่ถูกชวนเช่ือ หรือชักจูงแบบไมม่ีเหตุผล 
โดยสืบค้นจากหนงัสอื หรือให้เทคโนโลยกีารสืบค้นแบบอเิลก็ทรอนกิส์ได้อย่างมีทักษะการใช้งาน 
   จากการศึกษาองค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรุป 
ได้ว่า การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เพื่อใหผู้้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ เพื่อการออกแบบผลิตภัณฑ์และ
สร้างนวัตกรรม รวมทัง้สบืค้นข้อมลูเพื่อการทำงานหรือการดำเนินชีวิตในโลกปจัจบุัน และสามารถใช้
เทคโนโลยีในการการคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปญัหา และการตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม ประกอบด้วยตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน เพือ่ใหผู้้เรียนมีการประยกุต์ใช้
ความรู้ที่มีเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการใหม่  
    2. การจัดการเรียนรู้ต้องไมเ่น้นกรอบการเรียนรู้ แต่เน้นการต่อยอดองค์ความรู้
สร้างความรู้ใหม่  
    3. การจัดการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ผูเ้รียนมกีารใฝห่าความรู้
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ในการพฒันาตนเอง และแก้ปญัหาในชีวิตประจำวันอย่าง
เหมาะสม  
    4. การใช้สื่อทีห่ลากหลายเช่นในรปูแบบออนไลน์ ผู้เรียนสามารถค้นคว้า
แหล่งข้อมูลจากอินเตอรเ์น็ตได้อย่างอสิระ  
    5. จัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสามารถใช้ประโยชน์จากสื่อดจิติอล และ
สภาพแวดล้อมทางดจิิตอลเพื่อสื่อสารและทำงานร่วมกัน  
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    6. จัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทักษะให้ผู้เรียนรู้จักใช้ความรูท้ี่มีในปัจจุบัน  
เพื่อเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีใหม่ ๆ จนเกิดความชำชาญในการค้นคว้าหาข้อมูล  
    7. จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถแสดงความเข้าใจประเดน็ทางสงัคม 
วัฒนธรรม และความเป็นมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และปฏิบัติตนอย่างมจีริยธรรมตามครรลอง
ของกฎหมาย  
    8. การออกแบบกจิกรรมเน้นไปทีก่ารให้นักเรียนได้สืบค้น เข้าถึงทฤษฎีความรู้
แบบเท่าทันสารสนเทศและสือ่ 
    9. จัดแหลง่เรียนรู้เพือ่ใหผู้้เรียนได้คิดค้น ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
โดยการใช้เทคโนโลยี  
    10. ออกแบบกระบวนการเรียนรูส้ร้างโอกาสใหผู้้เรียนแสวงหาความรู้จาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทั้งจากการสงัเกตในสถานการณ์จริง การทดลอง การค้นคว้าจากสือ่สิง่พิมพ์และ
จากสือ่ Electronic  
    11. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ร่วมมอืกันในการพัฒนานวัตกรรม 
ออกแบบการพฒันานวัตกรรม 
  2. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
   การเรียนรู้แบบร่วมมือ คือ การเรียนรูเ้ป็นกลุ่มย่อย โดยมีสมาชิกกลุ่มทีม่ี
ความสามารถแตกต่างกันประมาณ 3-6 คน ช่วยกันเรียนรู้เพื่อนำไปสู่ เป้าหมายของกลุ่ม  
(ทิศนา แขมมณี, 2554) 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2554) กล่าวถึงองค์ประกอบทีส่ำคัญของการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
มี 5 ประการ คือ  
    1. การพึ่งพาอาศัยกันและกันทางบวก (positive interdependent) ครูต้อง
อธิบายวิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นกัเรียนปฏิบัติอย่างชัดเจน ครูต้องแจง้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของกลุม่ และครูต้องพยายามทำให้นักเรียนเข้าใจและยอมรบัว่าความพยายามของตนใหผ้ลดีต่อ
ตนเองและต่อสมาชิกกลุ่มทุกคน การยอมรับและการพึ่งพาอาศัยทางบวกจะช่วยสร้างความผูกพันใน
ภาระหน้าที่ต่อความสำเรจ็ของกลุ่มเช่นเดียวกับความสำเรจ็ของตนเอง ซึง่เป็นหัวใจของการเรียนรู้
แบบร่วมมือ  
    2. การมีความรบัผิดชอบตอ่ตนเองและต่อกลุม่ (individual and group 
accountability) สมาชิกกลุ่มทกุคนต้องมีความรับผิดชอบตอ่ผลสำเร็จของกลุม่ มีการร่วมมอืร่วมใจ
กันปฏิบัติงานโดยไมเ่อาเปรียบซึง่กันและกัน สมาชิกกลุม่ต้องเข้าใจตรงกันเกี่ยวกบัเป้าหมาย 
การทำงานกลุม่ รวมถึงความก้าวหน้าและความพยายามในการปฏิบัตงิานซึ่งวัดผลได้ เพื่อให้ทราบว่า 
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สมาชิกคนใดต้องการความช่วยเหลอื การสนับสนุน การกระตุ้นเสริมแรงเป็นพิเศษ เพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ โดยทีทุ่กคนต้องเข้มแข็งและพัฒนาข้ึน  
    3. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลและ
ระหว่างสมาชิกทกุคนในกลุม่ เนื่องจากนักเรียนต้องปฏิบัตงิานร่วมกันอย่างจรงิจงั ทุกคนต้องยอมรบั
กันและกัน สนบัสนุนช่วยเหลอืกัน เพื่อให้ประสบความสำเรจ็ในเป้าหมายเดียวกัน โดยแบ่งปันสื่อวัสดุ 
อุปกรณ์กัน ช่วยเหลือ สนับสนุน กระตุ้นและชมเชยในความพยายามของกันและกัน การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกันเป็นระบบการให้การสนับสนุนทั้งด้านวิชาการและด้านตัวบุคคล จะเห็นได้ว่า กิจกรรม 
การเรียนรูร้่วมกัน การช่วยเหลือ การสนบัสนุนพึ่งพาอาศัยกนัจะปรากฏก็ต่อเมื่อนักเรียนได้ 
ช่วยเหลือกัน มกีารยอมรบัวิธีการแก้ปญัหา วิธีการปฏิบัติร่วมอภิปราย การระดมความรู้ที่ได้เรียนมา 
มีการสอนหรือการอภิปราย เพื่อเสริมความรู้และความเข้าใจให้แกเ่พื่อนด้วยหรือเช่ือมโยงความรู้ใหม่
กับความรูเ้ดิม 
    4. การสอนทักษะทางสงัคม (social skills) ทักษะในการช่วยเหลือพึ่งพา 
อาศัยกัน และทักษะการปฏิบัตงิานกลุ่มเป็นสิ่งจำเป็นและเปน็เป้าหมายทีส่ำคัญของการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกัน เนือ่งจากการเรียนรู้แบบร่วมมอืกันเป็นกจิกรรมที่ซับซ้อนละเอียดมากกว่าการเรียนแบบ
เข่งขันหรือเรียนด้วยตนเอง เพราะนักเรียนจะต้องเรียนทัง้สาระความรู้ด้านวิชาการ เช่นเดียวกบัทักษะ
ทางด้านสงัคม การปฏิบัติงานร่วมกันภายในกลุ่ม ดังนั้นสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มจะต้องรู้ เข้าใจ  
และมีความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิผล การตัดสินใจ การสร้างความเช่ือถือ  
การสือ่ความหมาย การจัดการแก้ไขข้อขัดแย้งในกลุ่มและการจูงใจให้ปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ดังนั้น 
ครูผูส้อนจงึต้องสอนทกัษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมให้นักเรียนเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง 
เช่นเดียวกับการให้ความรู้และทกัษะวิชาการต่าง ๆ เพราะการร่วมมอืกับความขัดแย้งมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน  
    5. กระบวนการกลุม่ (group processing) การปฏิบัติงานกลุ่มหรือ 
กระบวนการกลุ่ม เป็นองค์ประกอบที่สำคัญองค์ประกอบหนึ่งของการเรียนรู้แบบร่วมมอืกัน 
กระบวนการจะปรากฏเมือ่สมาชิกกลุม่ร่วมกันอภิปรายจนบรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมาย โดยที่สมาชิก
กลุ่มทุกคนมีความสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน ดังนั้นกลุ่มจะต้องอภิปรายให้สมาชิกได้เข้าใจการปฏิบัตงิาน
อย่างไรที่จะช่วย และไม่ช่วยให้งานกลุม่ประสบผลสำเรจ็ตามเป้าหมาย และช่วยตัดสินใจพฤติกรรมใด
ในกลุ่มที่ควรปฏิบัติต่อพฤติกรรมใดควรเปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรู้จะเกิดอย่างต่อเนื่อง 
เป็นผลจากการวิเคราะห์อย่างละเอียดว่า สมาชิกปฏิบัตงิานร่วมกันอย่างไรและประสิทธิภาพกลุ่ม 
จะพัฒนายิง่ข้ึนอย่างไร  
   Slavin (1995) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไป เรามักจะไม่ให้
ความสำคัญเกี่ยวกบัความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ส่วนใหญ่เรามักจะมุ่งไปทีป่ฏิสมัพันธ์
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ระหว่างครูกับผู้เรียน หรอืระหว่างผูเ้รียนกบับทเรียน ความสมัพันธ์ระหว่างผู้เรียนเป็นมิติทีม่ักจะถูก
ละเลยหรือมองข้ามไป ทัง้ที่มผีลการวิจัยช้ีชัดเจนว่า ความรู้สึกของผู้เรียนต่อตนเอง ต่อโรงเรียน 
ต่อครูและเพื่อนร่วมช้ันมีผลต่อการเรียนรู้มาก ทัง้นี้ Johnson และ Johnson (1994, อ้างถึงในทิศนา  
แขมมณี, 2555) กล่าวว่า ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนมี 3 ลักษณะ คือ 
    1. ลักษณะแข่งขันกันในการศึกษาเรียนรูผู้้เรียนแตล่ะคนจะพยายามเรียน 
ให้ได้ดีกว่าคนอื่น เพื่อให้ได้คะแนนดีได้รับการยกย่องหรือไดร้ับการตอบแทนในลักษณะต่าง ๆ  
    2. ลักษณะต่างคนต่างเรียน คือ แต่ละคนต่างก็รบัผิดชอบดูแลตนเองให้เกิดการ
เรียนรู้ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับผู้อื่น  
    3. ลักษณะการร่วมมือกันหรือช่วยกันในการเรียนรู้ คือ แต่ละคนต่างก็รบัผิดชอบ
ในการเรียนรู้ของตน และในขณะเดียวกันก็ต้องช่วยใหส้มาชิกคนอื่นเรียนรู้ด้วย  
   Johnson ช้ีให้เห็นว่า การจัดการศึกษาปัจจุบันมักสง่เสริมการเรียนรู้แบบแข่งขัน 
ซึ่งอาจมีผลทำให้ผู้เรียนเคยชินต่อการแข่งขัน เพื่อแย่งชิงผลประโยชน์มากกว่าการร่วมมือกันแก้ปญัหา 
อย่างไรก็ตาม Johnson แสดงความคิดเห็นว่า เราควรใหโ้อกาสผูเ้รียนได้เรียนรู้ทัง้ 3 ลักษณะ 
โดยรู้จักลักษณะการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกบัสภาพการณ์ ทัง้นี้เพราะในชีวิตประจำวันผู้เรียนจะต้อง
เผชิญสถานการณ์ทัง้ 3 ลักษณะ แต่เนื่องจากการศึกษาปัจจบุันมีการสง่เสรมิการเรียนรู้แบบแข่งขัน
และแบบรายบุคคลอยู่แล้ว เราจึงจำเป็นต้องหันมาส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมอืซึ่งสามารถช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี รวมทั้งได้เรียนรูท้ักษะทางสงัคมและการทำงานร่วมกับผู้อื่นซึ่งเป็นทกัษะที่
จำเป็นอย่างยิ่งในการดำรงชีวิตด้วย 
   จากการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือดงักล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ หมายถึง วิธีการเรียนการจัดการเรียนรู้แบบหนึ่งที่กำหนดให้นักเรียนทีม่ี
ความสามารถต่างกันทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มขนาดเล็ก โดยทกุคนมีความรับผิดชอบงานของตนเอง 
และงานส่วนรวมร่วมกันมีปฏิสัมพันธ์กันและกัน มีทกัษะการทำงานกลุ่มเพื่อก่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
ส่งผลให้เกิดความพอใจ อันเป็นลักษณะเฉพาะของกลุ่มร่วมมือ ประกอบด้วยตัวช้ีวัด ดังนี้ 
    1. ครูแจ้งวัตถุประสงค์อธิบายวิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นักเรียนปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน 
    2. ครูพยายามทำให้นักเรียนเข้าใจและยอมรับว่าความพยายามของตนใหผ้ลดีต่อ
ตนเองและต่อสมาชิกกลุ่มทุกคน  
    3. จัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุม่ทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเรจ็ 
ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานโดยไมเ่อาเปรียบซึ่งกันและกัน 
    4. จัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมปีฏิสมัพันธ์ที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันระหว่างบุคคลและระหว่างสมาชิกทกุคนในกลุม่ 
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    5. จัดการเรียนรู้โดยการสอนทักษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมให้นักเรียน
เข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง 
  3. การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง   
   การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่า เป็นแนวคิดการเรียนรู้ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
ผู้เรียนต้องเกิดการเรียนรูจ้ริงเป็นพื้นฐานฐานความรู้เดิม และสามารถนำความรู้พื้นฐานไปต่อยอด
ความรู้ใหม่กลายเป็นตัวกำหนดการจัดการเรียนรู้ การปฏิรปูการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูและผู้เรียนต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ทัง้ในและนอกหอ้งเรียน เรียนให้มีความหมายเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริง 
ซึ่งครเูป็นกลไกสำคัญในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับความสามารถและความสนใจ
ของผู้เรียน สอดคลอ้งกบัความการเปลี่ยนแปลงและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในปจัจบุัน 
(Kyriacou, 2007) 
   ทั้งนี้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ไว้ดังนี ้
    1. Kay (2018) กล่าวสรปุไว้ว่า ในยุคปัจจุบันโลกแห่งการศึกษาได้เปลี่ยนแปลง
ไปค่อนข้างมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การศึกษาที่ยอมรบักันว่าเป็นการสร้างความรู้ความสามารถ
และพัฒนาศักยภาพของคน ได้แก่ การศึกษาที่เน้นผูเ้รียนเปน็ศูนย์กลาง หมายถึง การใหโ้อกาสแก่
ผู้เรียนทุกคนได้มีโอกาสรบัรูเ้พิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแต่ละคน
ให้ได้มากทีสุ่ดเท่าที่จะทำได้ โดยปราศจากข้อจำกัด ทัง้ระดบัสติปญัญา ความสามารถในการรับรู้และ
อื่น ๆ อีกทั้งยังหวังว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้โดยไมม่ีข้อจำกัดเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ และทีส่ำคัญ
อีกประการหนึ่ง คือ เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิดทั้งในการแก้ปญัหา วิเคราะห์และสงัเคราะห์
ความรู้ในทุกระดับ 
    2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กำหนดสมรรถนะ
ประจำสายงาน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ครูต้องมีพฤติกรรม ดังนี ้1) จัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพฒันาเต็มตาม
ศักยภาพ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะของ
ผู้เรียน 4) ใช้หลกัจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และพฒันา
อย่างเต็มศักยภาพ 5) ใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถ่ินในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ และ 
6) พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองและชุมชน 
    3. อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้ให้ความหมายของการจัดกจิกรรมการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง การจัดกจิกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย 
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ที่ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้ ได้คิด ค้นคว้า ได้ปฏิบัติและมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้
อย่างแท้จริง และสามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 
    4. ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์ (2554) กล่าวเกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้องกบั 
การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญว่า เป็นการพฒันาผูเ้รียนเพือ่ใหผู้้เรียนสามารถค้นพบความรู้ 
ความเข้าใจในข้อมลูความรู้ต่าง ๆ สามารถนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนและสังคม  
การพัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะดังกล่าว ผู้สอนจำเป็นต้องมคีวามเข้าใจทฤษฎีแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบต่าง ๆ เพื่อใหผู้้สอนสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และ 
บรรลเุป้าหมายทีห่ลกัสูตรกำหนดไว้ ทั้งนีก้ารเรียนรู้ในยุคปฏิรูปการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
ที่ให้ผู้เรียนได้ฝกึกระบวนการความคิด สามารถตัดสินใจได้ อยู่ในบรรยากาศแห่งความสุข และ 
เน้นให้ผูเ้รียนมีความสำคัญทีสุ่ดในการจัดการเรียนรู้  
    5. วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ความท้าทายต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในศตวรรษที่ 21 ว่า ครูยุคใหม่ควรมีวิธีคิดหรือกระบวนทัศน์ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
ให้ผู้เรียนเรียนรู้แบบใหรู้้จริง (Mastery Learning) และเน้นลงมอืปฏิบัติ (Action Leaning) 
เตรียมผู้เรียนไปเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้ (knowledge worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ 
(learning person) และทักษะทีส่ำคัญทีสุ่ดที่ครูตอ้งปลูกฝังให้เกิดกบัผูเ้รียน เพือ่ให้เขาเป็นบุคคลทีม่ี
ทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะความสำเรจ็ส่วนบุคคล นั่นคือ ทักษะการเรียนรู้ (learning skill) 
ของคนในศตวรรษที่ 21  
    6. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา
การศึกษาไทยเพือ่เตรียมความพรอ้มสู่ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกบัการจัดการการเรียนรู้ 
ด้านการมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้้เรียนค้นพบความสามารถตนเอง 
มีแรงใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัศักยภาพของผูเ้รียน สร้างสภาพแวดล้อม
ที่ท้าทายและสนุกสนาน 2) เปิดโอกาสให้ครเูลอืกวิธีการทีเ่หมาะกับนักเรียนของตนได้อย่างอสิระ 
เปิดโอกาสให้บุคคลต่าง ๆ ในสังคมหรือชุมชน มาเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ เช่น ปราชญ์ชุมชน ผูป้กครอง 
รุ่นพี่ติวรุ่นน้อง ผู้ประกอบการ ฯลฯ 3) ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และประชาชนทั่วไปทีส่นใจ
เรียนรู้ได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่สง่เสรมิการเรียนรู้ 4) จัดปจัจัย
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยจัดแหล่งความรูท้ี่ผู้เรียนสามารถค้นคว้าด้วยตนเองได้ เช่น 
ศูนย์วิทยาการ บทเรียนสำเร็จรูป ชุดการสอน ใช้สื่อชนิดต่าง ๆ หลายชนิดผสมผสานกัน ใช้ระบบ
การศึกษาทางไกลเข้ามาช่วย รวมทัง้ต้องมีเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์วิทยบริการทีส่ามารถช่วยแนะนำและ
อำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนได้ และ 4) เน้นการสร้างแหลง่การเรียนรู้ในชุมชน ช่วยให้ประชาชน
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และจะช่วยใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรู้และสงัคมแหง่การ
เรียนรู้ ควรจะมีหลายรูปแบบ ไม่ควรยึดหลักว่าต้องสร้างใหม่เสมอ อาจจะใช้สิง่ที่มีอยู่แล้วในท้องถ่ิน 
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    7. สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558) ได้กล่าวถึงการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนให้ผู้เรียน
เป็นบุคคลที่มทีักษะสำคัญของคนในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) มุ่งเน้นทักษะด้านการทำงานและ 
การอยู่ร่วมกันในสงัคม 2) มุ่งเน้นฝึกทักษะความรบัผิดชอบให้แก่ผู้เรียน 3) ฝึกฝนใหผู้้เรียนเพิม่ความรู้
ความสามารถผ่านสื่อและเทคโนโลยี 4) ฝึกใหผู้้เรียนมีทกัษะการอ่าน รบัรู้ข้อมลูข่าวสาร และ 
5) มุ่งการฝึกผู้เรียนให้รู้คุณค่าและสบืทอดจารีตประเพณี  
    8. ทิศนา แขมมณี (2559) กล่าวว่า การสอน (Teaching) จะยึดครูเป็นศูนย์กลาง
หรือเน้นบทบาทของครู แต่เมื่อเปลี่ยนมาเน้นบทบาทของผูเ้รียน การสอนจงึเปลี่ยนเป็นการเรียน 
การสอน (Instructional) ซึ่งเน้นบทบาทของผู้เรียนในการเรียนรู้และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
วิธีต่าง ๆ ไม่ใช่การถ่ายทอดความรู้เท่านั้น และผู้สอนก็ยังมบีทบาทร่วมด้วย คือ เป็นผูอ้ำนวยความ
สะดวก (Facilitator) ผู้แนะนำและกำกับไม่ให้หลงประเด็น ทั้งนี้ ทิศนา แขมมณี (2559) ยังได้กล่าว
เพิ่มเตมิอีกว่า การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง “เป็นการจัดการเรียนการสอนที่
ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชนส์ูงสุดที่ผูเ้รียนควรจะได้รบั 
และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมและใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งผู้เรียน 
จะเกิดการเรียนรูอ้ย่างแทจ้รงิ” 
    9. สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2561) การเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 เป็นแนวคิดการเรียนรู้ใหมท่ี่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ผูเ้รียนต้องเกิดการเรียนรู้จริง 
เป็นพื้นฐานความรู้เดิมและสามารถนำความรูพ้ื้นฐานไปต่อยอดความรู้ใหม่ กลายเป็นตัวกำหนด 
การจัดการเรียนรู้ การปฏิรปูการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูและผู้เรียนต้องปรบัเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้
ทั้งในและนอกหอ้งเรียนให้มีความหมายเช่ือมโยงสู่ชีวิตจรงิ รวมทั้งสามารถพัฒนาทกัษะทีห่ลากหลาย
เพื่อใหก้ารเรียนรู้นั้นเป็นการเรียนรูเ้พื่อเผชิญการเปลี่ยนแปลง  
   จากการศึกษาองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเปน็ศูนย์กลาง ผู้วิจัยสรุป
ได้ว่า การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การจัดการการะบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลายและปรบัเปลี่ยนตามความเหมาะสม โดยการเนน้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการเรียนแบบ 
ลงมอืปฏิบัตจิรงิ มีโอกาสได้เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ด้วยตนเอง ตามกระบวนการจัดการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัความสามารถ ศักยภาพและความสนใจของผู้เรียน เพื่อใหผู้้เรียนมีทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตจริง ประกอบด้วย
ตัวช้ีวัด ดังนี้  
    1. การจัดการเรียนรู้โดยใหโ้อกาสแก่ผูเ้รียนทกุคนได้มีโอกาสรับรู้เพิม่พูนความรู้
และประสบการณ์ 
    2. การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของแต่ละคนให้ได้มากที่สุดเท่าทีจ่ะทำ
ได้ โดยปราศจากข้อจำกัด ทั้งระดับสติปญัญา ความสามารถในการรับรู้และอื่น ๆ  
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    3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิดทั้งในการแก้ปญัหา วิเคราะห์และสังเคราะห์
ความรู้ในทุกระดับ 
    4. ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อใหผู้้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
    5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะอันพงึประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน  
    6. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
และพัฒนาอย่างเตม็ศักยภาพ  
    7. การจัดกจิกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่ผู้เรียนมบีทบาทในการ
เรียนรู้ ได้คิด ค้นคว้า ได้ปฏิบัติและมีปฏิสัมพันธ์กบักลุม่ 
    8. การจัดการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และสามารถนำความรู ้
ไปประยกุต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 
    9. การจัดการเรียนรู้ทีส่ามารถดึงความสามารถ ความคิด ทัศนคติของตัวผู้เรียน
ออกมาได้มากที่สุด  
    10. การจัดการเรียนรู้โดยการสร้างประสบการณ์ใหผู้้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติและพร้อมรบัการเปลี่ยนแปลงของโลก  
    11. การจัดการเรียนรู้โดยใหผู้้เรียนได้มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูเ้รียนกบัผู้เรียนหรือผู้เรียนกับครู 
  4. การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้  
   การสอบแบบเดมิที่ใช้กันอยู่ในปจัจบุัน คือ เน้นสอบเพือ่ตัดสินได้-ตก ครเูพื่อศิษย์
ต้องใช้การสอบเป็นเครื่องมือกระตุ้น หรือสง่เสรมิการเรียนรูข้องนักเรียน นั่นคือต้องจัดการสอบชนิดที่
เรียกว่า สอบเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า (Formative Assessment) เพื่อช่วยใหท้ั้งครูและนักเรียน 
มีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ครกู็รู้ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนสำหรับเอามาใช้ปรบั 
การจัดการเรียนการสอน และตัวนักเรียนเองกร็ู้ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง สำหรบัเอามา
ปรับวิธีการเรียนรู้ของตนหลกัการคือ สอบบ่อย ๆ ใช้เวลาไม่มาก ข้อสอบไม่กี่ข้อ และให้นกัเรียนรู้
คำตอบทันทหีรือเกือบทันที ใหม้ีทัง้ที่คิดคะแนนสะสม และไม่คิดคะแนน มีการสอบที่ข้อสอบเน้น
ความคิด ไม่มีคำตอบถูกผิดอยู่ด้วย ทั้งหมดนั้นเพื่อสะทอ้นให้นักเรียนรู้ว่าตนรู้และไม่รูอ้ะไรบ้าง 
ให้มีความมั่นใจตนเองและหมั่นปรบัปรุงตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
   ทั้งนี้มีนักวิชาการ นักการศึกษาได้กล่าวเกี่ยวกับการมุง่เน้นการประเมินเพื่อการ
เรียนรู้ ไว้ดังนี ้
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    1. ชนาธิป พรกุล (2555) กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการจัดการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้1) ค้นคว้าหาความรู้ และพัฒนาทักษะเกี่ยวกบัการวัดและ
ประเมินผล 2) ออกแบบการวัดและประเมินอย่างหลากหลาย โดยเน้นการบรูณาการเนื้อหา กิจกรรม
การเรียนรู้ใหเ้ข้ากับทักษะในศตวรรษที่ 21 และบรบิททางการเรียน 3) สร้างและใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลอย่างเหมาะสม 4) นำเทคโนโลยมีาใช้ในการวัดและประเมินผล เพือ่ให้เกิดประสทิธิภาพ 
5) สามารถประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยเน้นการใหข้้อมูลแบบป้อนกลบั เพื่อพฒันา 
การจัดการเรียนรู้ 6) พัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถสะท้อนผลการประเมินตนเอง เพือ่ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ และ 7) สามารถสรุปและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยการ 
เก็บข้อมูลจากหลายแหล่ง เพื่อตัดสินการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
    2. ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุง่เจรญิ และวรางคณา ทองนพคุณ (2556) กล่าวถึง 
ระบบการประเมินที่สนบัสนุนการศึกษาของศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ดังนี้ 1) การประเมิน 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ (1) เน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกบัผู้เรียน 
(2) สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนทีม่ีการบูรณาการความซ้ำซ้อนสาระเนื้อหา (3) มุ่งเน้น 
การสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรูแ้บบผิวเผิน (4) ยกระดับความสามารถ
ผู้เรียนด้วยการให้ข้อมลูทีเ่ป็นจรงิ และ (5) ใช้หลกัการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 
2) การประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ (1) สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ 
(2) เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผูเ้รียนมาปรับปรงุการแก้ไขงาน 
(3) ใช้เทคโนโลยเีพื่อยกระดบัการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุด และ 
(4) สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 
    3. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา
การศึกษาไทยเพือ่เตรียมความพรอ้มสู่ศตวรรษที่ 21 ด้านการประเมินว่า ระบบการประเมินผลเดิม
ดังเช่นในปัจจุบันทำใหเ้กิดการมุ่งเน้นทีผ่ลคะแนนมากเกินไป เน้นท่องจำและไม่ได้เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจได้อย่างแทจ้รงิ ดังนั้นจงึต้องซอ่มแซมแก้ไขระบบการประเมินโดยมุ่งเน้น 1) การประเมิน
พัฒนาการที่จะต้องประเมินอย่างสร้างสรรค์ สะทอ้นให้เห็นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 
ไม่ก่อให้เกิดภาระในการดำเนินการแก่ครหูรือโรงเรียนจนมากเกินไป ช่วยสร้างให้นักเรียนมทีักษะ 
“เรียนรู้ที่จะเรียน” (Learning to Learn) 2) การประเมินประสทิธิผลของครโูดยใช้ผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีการสง่เสรมิการออกแบบกจิกรรมในช้ันเรียนใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายทางการศึกษา 
ส่งเสริมยุทธศาสตร์ในการเรียนของผู้เรียนที่ถูกต้อง และมกีารจัดการที่ดีกบัปญัหาการขาดเรียนของ
นักเรียน และ 3) สง่เสรมิการเปิดเผยข้อมูล ผลการเรียนแกผู่้ปกครอง โดยมกีารเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานในระดบัต่าง ๆ เช่น ระดบัพื้นทีห่รือระดบัชาติและส่งเสริมบรรยากาศแห่งการแข่งขัน
ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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    4. พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูท้ี่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการเรียนรูท้ี่เน้นกระบวนการเรียนรู้ การทำงานปฏิบัติงานและผลผลิต 
ดังนั้นการวัดและประเมินผลจงึต้องเป็นการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ ลักษณะทีส่ำคัญของ 
การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นดังนี ้1) เป็นการประเมินที่มกีารปฏิบัติไปพรอ้มกบั 
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่มกีารปฏิบัติจริง 2) เป็นการประเมินทีเ่น้นพฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้เรียนที่แสดงออกมาจริง ๆ 3) เน้นการประเมินตนเองของผู้เรียน และ 4) เน้นการประเมินผล
งานหรอืช้ินงานทีผู่้เรียนสร้างข้ึน 
   จากการศึกษาการมุง่เน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมุ่งเน้น 
การประเมินเพือ่การเรียนรู้ หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยการใช้เครื่องมือ 
การประเมินผลการเรียนรู้ได้เหมาะสม โดยมีการประเมินทัง้ผลงานหรือช้ินงานของนกัเรียนและ 
การนำเทคโนโลยมีาใช้ในการวัดและประเมินผล และสง่เสรมิสนับสนุนใหผู้้เรียนได้ประเมินตนเอง 
ประกอบด้วยตัวช้ีวัด ดังนี้  
    1. มีการประเมินทัง้ผลิตผลของความรู้ทีผู่้เรียนสร้างข้ึนกับวิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากการคิดการปฏิบัติ เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน  
    2. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบักลุ่มเพื่อน เพื่อได้ข้อตกลงของ
องค์ความรู้ทีส่ร้างข้ึนด้วยกันเพื่อรับรู้ความก้าว หน้าในการเรียนรู้ของตนเอง  
    3. ประเมินอย่างสร้างสรรค์ สะท้อนให้เห็นพัฒนาการการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาตัวผู้เรียนอย่างแท้จริง  
    4. ภายหลังจากการประเมินครูต้องให้ข้อมลูย้อนกลับที่ชัดเจนแก่นักเรียน และ
ต้องกระตุ้นให้นักเรียนรบัผิดชอบผลการเรียนของตนเอง 
    5. ให้ผู้เรียนได้มกีารประเมินตนเองตลอดเวลา และพยายามแก้ไขจุดด้อยของ
ตนเอง จนกระทั่งได้ผลงานทีผ่ลิตข้ึนอย่างมีคุณภาพ  
    6. มีการกำหนดมาตรฐานของงานหรือสภาพความสำเร็จของงานทีเ่กิดข้ึนร่วมกัน
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน  
    7. เปิดโอกาสใหผู้้เรียนไดส้ะท้อนผลการทำงานของตนเองและครูวางแผน 
การเรียนรู้ในข้ันต่อไป  
    8. กระตุ้นผู้เรียนใหเ้ห็นคุณค่าของการประเมินตนเองในฐานะที่เป็นเครือ่งมือ
สำคัญของการเรียนรู้ทีม่ิใช่เพียงแค่การตัดสินผลการเรียนรู้ 
    9. การประเมินมีการพิจารณาตัดสินจากหลาย ๆ องค์ประกอบ ทั้งการประเมิน
ความถนัด การประเมินผลสัมฤทธ์ิ และทกัษะ  
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    10. การประเมินความถนัด กิจกรรมต่าง ๆ กระทำไปพร้อม ๆ กับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการเรียนรู้แบบเชิงประจกัษ์ เพื่อให้ผูเ้รียนได้รู้ข้อดีข้อด้อยของตนเอง  
    11. มีการกำหนดเงื่อนไขหรือองค์ประกอบในการวัดที่ชัดเจน เช่น วิธีการทำงาน 
เกณฑ์การให้คะแนน ความสำเรจ็ของงาน 
 
การบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 ในประเทศไทยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ องค์การ
บรหิารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบรหิารส่วนตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรปูแบบพิเศษ 
(กรงุเทพมหานคร และเมืองพัทยา) ทัง้นี้พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 
เพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดไว้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมสีิทธิจัดการศึกษา 
ในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถ่ิน 
โดยกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา ประเมินความพร้อมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง กำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและช่วยพัฒนา
ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนทีส่อดคล้องกบันโยบายและมาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้
กระทรวงศึกษาธิการยงัได้ให้คำช้ีแนะในเรื่องการจัดสรรงบประมาณ เพื่อการบรหิารจัดการ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอำนาจ
หน้าดูแลและจัดทำบรกิารสาธารณะ และกจิกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน 
รวมทั้งให้การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แกป่ระชาชนในท้องถ่ินในการถ่ายโอนภารกิจ
การจัดการศึกษาไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินน้ัน จะมีการกำหนดขอบเขตการถ่ายโอนการศึกษา
ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ รวมทั้งการศึกษาตามอัธยาศัย ภารกิจที่ถ่ายโอนการศึกษา
ในระบบประกอบไปด้วย การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ยกเว้นการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มลีักษณะพิเศษ เช่น สถานศึกษาที่เน้นการจัด
การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศเฉพาะด้าน สถานศึกษาที่จัดการศึกษาเพื่อผูพ้ิการและด้อยโอกาส 
สถานศึกษาในโครงการพระราชดำริ เป็นต้น โครงการถ่ายโอนศูนย์อบรมเด็กเลก็ก่อนระดับ
ประถมศึกษา และโครงการถ่ายโอนกิจกรรมอาหารเสริม (นม) การจัดการอาชีวศึกษา ส่วนภารกิจ
การถ่ายโอนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย งานหอ้งสมุด
ประจำอำเภอ/จังหวัด งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบทีเ่ปน็การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน งานสง่เสรมิ
การศึกษานอกระบบทีจ่ัดเป็นหลักสูตรเฉพาะหรือหลักสูตรอบรมของกลุ่มเป้าหมาย และเป็นที่น่า
สังเกตว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ินจะเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษา 
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ภาคบังคับ ส่วนโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทัง้สายสามัญและ 
สายอาชีวศึกษายังมีจำนวนไม่มากนกัในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2556-2560 จำนวนนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่สงักัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินทกุประเภทมจีำนวนมากข้ึนเรือ่ย ๆ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา
ในระดับทอ้งถ่ิน นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในระบบแลว้ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินยังจัด
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยในรูปแบบกจิกรรมทีห่ลากหลาย เช่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต การฝึกอบรมอาชีพ การฝกึอบรม เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินหลาย ๆ แห่ง สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการพฒันา 
คุณภาพชีวิตให้แก่สมาชิกในชุมชน เนื่องจากมทีรัพยากรเพือ่การศึกษาที่มปีระสทิธิภาพและมจีำนวน
โรงเรียนที่เหมาะสมกับขนาดพื้นที่ ทำให้สามารถบริหารจัดการและกำกับดูแลได้อย่างทั่วถึง 
นอกจากนี้ยังสามารถจัดการดูแลหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ 
ความต้องการและวิถีชีวิตของแต่ละชุมชนอีกด้วย 
  รูปแบบการจัดการศึกษา 
   เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินซึง่มีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้แกเ่ด็ก 
เยาวชนและประชาชนในท้องถ่ินในระดบัใดระดบัหนึ่งหรือทกุระดับตามความพร้อมความเหมาะสม 
และความต้องการภายในท้องถ่ิน ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 และ 
มาตรา 15 ให้สิทธิแก่สถานศึกษาในการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบกบัโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความพร้อมทาง 
ด้านทรัพยากรสำหรบัใช้ในการจัดการศึกษา กรมสง่เสรมิการปกครองท้องถ่ินจึงประกาศนโยบาย 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้โรงเรียนในสังกัดเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ินด้วยการจัดการศึกษา 
ตลอดชีวิตให้เด็กเยาวชนและประชาชนในท้องถ่ินได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาในระบบ (Formal 
Education) การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย 
(Informal Education) โดยมุง่หวังผลลพัธ์ให้ประชาชนในท้องถ่ินเป็นคนดี มีอาชีพสุจริต  
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในท้องถ่ินได้อย่างมีความสุข 
   การศึกษาในระบบ (Formal Education) เป็นการศึกษาที่กำหนดจุดมุง่หมาย 
วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึง่เป็นเงือ่นไขของการสำเร็จ
การศึกษาที่แน่นอน การศึกษาในระบบมี 2 ระดับ ดังนี ้
    1. การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย การศึกษาซึง่จัดไม่น้อยกว่า 12 ปี 
ก่อนระดบัอุดมศึกษา มี 3 ระดับ ได้แก ่
     1.1 การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา (3-6 ป)ี 
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     1.2 การศึกษาระดับประถมศึกษา 
     1.3 การศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี 2 ระดับ 
      1.3.1 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (3 ปี) 
      1.3.2 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (3 ปี) มี 2 ประเภท 
       - ประเภทสามัญศึกษา 
       - ประเภทอาชีวศึกษา 
    2. การศึกษาระดับอุดมศึกษาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แบง่ออกเป็น 2 ระดับ 
     2.1 การศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญา 
     2.2 การศึกษาระดับปรญิญา 
   การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น 
ในการกำหนดจุดมุง่หมาย รปูแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล ซึง่เป็นเงือ่นไขสำคัญของการสำเรจ็การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความต้องการของบคุคลแต่ละกลุ่ม การจัดการศึกษา 
นอกระบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ การฝึกอบรมอาชีพให้แกร่าษฎร การฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับอินเทอรเ์น็ต และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น 
   การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ 
สังคม สภาพแวดล้อม สือ่ หรือ แหล่งความรู้อื่น ๆ การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ ที่อ่านหนังสือพิมพป์ระจำหมู่บ้าน ห้องสมุดชุมชน จัดการสอนให้กบัเด็กเรร่่อนตาม
ชุมชนเมืองใหญ่ การอนรุักษ์และสง่เสรมิภูมิปญัญาท้องถ่ิน ศูนย์คอมพิวเตอรท์้องถ่ิน ศูนย์การเรียนรู้
ต่าง ๆ เป็นต้น การจัดการศึกษาท้องถ่ินมเีป้าหมายเพื่อใหเ้กดิความเข้มแข็งของท้องถ่ิน 
ซึ่งประกอบด้วย ความสามารถในการพึ่งพิงตนเองได้ทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ของตนเอง และการมีเอกลกัษณ์และความยั่งยืนของท้องถ่ิน ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าเป้าหมายของ 
การจัดการศึกษาท้องถ่ิน คือ 
    1. ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตบน
พื้นฐานของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ินน้ัน 
    2. ถ่ายทอดความเช่ือและค่านิยมของท้องถ่ิน และทำใหส้มาชิกมีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน จนเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ินน้ัน ๆ และทำใหคุ้ณลักษณะเอกลักษณ์ของทอ้งถ่ินได ้
สืบสานต่อเนื่อง ยั่งยืน 
    3. เป็นการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของสมาชิกในท้องถ่ินในการ
แก้ไขปัญหาของตนเองและทอ้งถ่ิน โดยใช้ภูมิปัญญาของตนเองได้ 
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  รูปแบบการบริหารการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ปัจจุบันน้ีนอกจากองค์ปกครองส่วนท้องถ่ินจะมบีทบาทในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด โดยมีมาตรฐานการศึกษาทีส่อดคล้องกบับริบทของท้องถ่ินและชุมชนแล้ว 
ยังมีบทบาทและส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ ในท้องถ่ิน 
มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จัดต้ังและพฒันาแหล่งเรียนรู้ มสี่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา การพฒันาอาชีพของประชาชนและเยาวชนในท้องถ่ิน ซึง่ถือว่าเป็นจุดเด่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่สามารถกำหนดรปูแบบที่เหมะสมในการจัดการศึกษาในท้องถ่ิน 
อีกทั้งยงัถือเป็นพันธะทางสังคมในท้องถ่ินน้ัน ๆ การบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ท้องถ่ินถือเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ในท้องถ่ิน ที่เกิดจากการกำหนดรูปแบบการศึกษา 
ที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
โดยการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษา โดยการ
กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา เพื่อใหส้ามารถพฒันาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน เยาวชนในท้องถ่ินได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตามอัจฉริยภาพ
ของแต่ละบุคคล ด้วยเหตุน้ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน จึงได้กำหนดใหก้ารบรหิารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน (School-based Management for Local Development-SBMLD) 
เป็นนโยบายในการพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถพัฒนาเยาวชนและประชาชนในท้องถ่ินได้เรยีนรู้
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัจฉริยภาพของแต่ละบุคคล (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน, 2563) 
   แนวความคิดพื้นฐานเรื่องการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน 
แนวความคิดพื้นฐานเรื่องการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน (School Based 
Management for Local Development: SBMLD) มีจุดเริ่มต้นจากแนวคิดที่ว่า “การจัดการศึกษา 
ต้องนำไปสูก่ารเป็นคนดี มีอาชีพสจุริต เพื่อใหส้ามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข” 
ทั้งสงัคมไทยและสงัคมโลก ไม่ใช่เป็นการจัดการศึกษาไปเพือ่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนทกุคนมีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการแต่เพียงอย่างเดียว เพราะโดยธรรมชาติแล้วมนษุย์แต่คนจะมีศักยภาพหรอือัจฉริยภาพที่
แตกต่างกัน การจัดการศึกษาทีมุ่่งเน้นการพัฒนาใหผู้้เรียนทกุคนมีความเป็นเลิศทางวิชาการแต่เพียง
อย่างเดียว เป็นการจัดการศึกษาที่ไมส่อดคล้องกบัหลักธรรมชาติในความแตกต่างกันของมนุษย์ 
เพราะเป็นการจัดการศึกษาที่ตัง้อยู่บนฐานความคิดที่ว่า “มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพหรืออัจฉริยภาพ 
ไม่แตกต่างกัน” หากไดร้ับการพฒันาเหมือนกันก็จะมีความเป็นเลิศในด้านที่ได้รับการพฒันานั้นได้ 
การจัดการศึกษาที่มุง่เน้นสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการแตเ่พียงอย่างเดียวยังเป็นการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองตอบความต้องการเฉพาะกลุ่มผู้เรียนที่มีศักยภาพหรืออจัฉริยภาพด้านวิชาการแต่เพียง 
กลุ่มเดียวเท่านั้น โดยไม่ให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของ 
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กลุ่มผู้เรียนที่มีศักยภาพ หรืออจัฉริยภาพด้านอื่น ๆ ทำใหผู้้เรียนกลุม่นี้ไม่ได้รบัการพฒันาเตม็ตาม
ศักยภาพและถูกบงัคับให้เรียนรู้ เพื่อมุง่สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ซึ่งเป็นสิง่ทีเ่ป็นไปได้ยาก  
หรืออาจเป็นไปไม่ได้เลย เท่ากับเป็นการทำร้ายกลุม่ผู้เรียนทีม่ีศักยภาพหรอือัจฉริยภาพด้านอื่น ๆ 
ที่ไม่ใช่ด้านวิชาการ เพราะกลุ่มผู้เรียนเหล่าน้ีจะไม่มีความเปน็เลิศในด้านใดทั้งสิ้นเลย เมื่อจบ
การศึกษาข้ันพื้นฐานไปแล้วและไม่มีโอกาสได้เรียนต่อกจ็ะไม่มีความรู้ทีจ่ะนำไปใช้ในการประกอบ
อาชีพได้กลายเป็นแรงงานไรฝ้ีมือ ประกอบกบัผูเ้รียนของโรงเรียนในสงักัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ส่วนใหญ่มฐีานะยากจนมักไม่มโีอกาสได้เรียนต่อ ดังนั้นการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนทุกคน เพือ่ให้
ผู้เรียนได้ค้นพบศักยภาพหรอือัจฉริยภาพของตนเอง เพือ่ที่จะได้ทำการพฒันาให้มีความเป็นเลิศตาม
ศักยภาพหรืออจัฉริยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลสู่ความเป็นเลิศต่อไป นอกจากนี้โรงเรียนซึ่งเป็น
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานยังมีทรัพยากรสำหรบัใช้ในการจัด
การศึกษาเป็นจำนวนมาก แต่ใช้ทรัพยากรดังกล่าวอย่างไม่คุม้ค่า กล่าวคือ โรงเรียนใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
จัดการศึกษาในระบบแต่เพียงอย่างเดียว ทั้ง ๆ ที่พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 15 ให้สิทธิแก่สถานศึกษาในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยด้วย 
ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินซึ่งมอีำนาจหน้าที่ในการจดัการศึกษาให้แกเ่ด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในท้องถ่ินในระดับใด ระดบัหนึง่หรือทกุระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสม และ 
ความต้องการภายในท้องถ่ิน ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 จึงควรใช้
โรงเรียนในสังกัดเป็นฐานในการพฒันาท้องถ่ินด้วยการจัดการศึกษาตลอดชีวิตให้เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนในท้องถ่ินได้เรียนรู้เตม็ตามศักยภาพตลอดชีวิตตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 8 (1) โดยการจัดการศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ (Formal Education) 
การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal 
Education) อันจะสง่ผลใหป้ระชาชนในท้องถ่ินเป็นคนดี มีอาชีพสุจริตสามารถดำรงชีวิตอยู่ในท้องถ่ิน
ได้อย่างมีความสุข โดยไม่ต้องอพยพย้ายถ่ินฐานไปทำงานในเมืองใหญห่รอืเมอืงอุตสาหกรรม  
ไม่ต้องทิ้งให้เด็กและคนชราอยู่ในท้องถ่ินตามลำพัง ครอบครัวขาดความอบอุ่น ชุมชนท้องถ่ินขาด
ความเข้มแข็ง ไม่มีพลงัในการขับเคลือ่นการพัฒนาทอ้งถ่ินให้เจรญิก้าวหน้าได้ (กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน, 2563) 
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บริบทโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
 หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
  พระราชบัญญัตกิำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 หมวด 2 การกำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 
ละมาตรา 17 ภายใต้บังคับมาตรา 16 ให้องค์การบรหิารส่วนจังหวัดมอีำนาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินของตนเอง  
 การศึกษา 
  จังหวัดมหาสารคามได้ช่ือว่าเป็นเมืองแห่งการศึกษา หรือ ตักสิลานคร เนื่องจากเป็น
แหล่งรวมของสถาบันการศึกษาในทุกระดับหลากหลายสาขาอาชีพ มีสถานศึกษาทั้งสิ้น 1,023 แห่ง 
นักศึกษา 222,511 คน สถานศึกษาสังกัด กระทรวงและหนว่ยงานทางการศึกษา และสงักัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 20 แห่ง ตามตาราง 3  
 

ตาราง 3 แสดงช่ือโรงเรียน ตำบล หมูบ่้าน และอำเภอ ในจงัหวัดมหาสารคาม 
 

ท่ี ชื่อโรงเรียน ตำบล อำเภอ 
1 โรงเรียนเกิ้งวิทยานุกูล เกิ้ง เมืองมหาสารคาม 
2 โรงเรียนโคกก่อพิทยาคม โคกก่อ เมืองมหาสารคาม 
3 โรงเรียนงัวบาวิทยาคม งัวบา วาปีปทุม 
4 โรงเรียนขามป้อมพิทยาคม ขามป้อม วาปีปทุม 
5 โรงเรียนนาข่าวิทยาคม นาข่า วาปีปทุม 
6 โรงเรียนเสือโก้กพิทยาคม เสือโก้ก วาปีปทุม 
7 โรงเรียนดอนเงินพิทยาคม ดอนเงิน วาปีปทุม 
8 โรงเรียนหัวเรือพิทยาคม หัวเรือ วาปีปทุม 
9 โรงเรียนหนองเหล็กศึกษา หนองเหล็ก โกสุมพิสัย 
10 โรงเรียนหนองบัวปิยนิมิตร หนองบัว โกสุมพิสัย 
11 โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม ศรีสุข กันทรวิชัย 
12 โรงเรียนมะค่าพิทยาคม มะค่า กันทรวิชัย 
13 โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม ท่าขอนยาง กันทรวิชัย 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ท่ี ชื่อโรงเรียน ตำบล อำเภอ 
14 โรงเรียนนาสีนวนพิทยาสรรค์ นาสีนวน กันทรวิชัย 
15 โรงเรียนเลิงแฝกประชาบำรุง เลิงแฝก กุดรัง 
16 โรงเรียนมัธยมดงยาง ดงยาง นาดูน 
17 โรงเรียนหนองโพธ์ิวิทยาคม หนองโพธ์ิ นาเชือก 
18 โรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม เมืองเตา พยัคฆภูมิพิสัย 
19 โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม  เวียงสะอาด พยัคฆภูมิพิสัย 
20 โรงเรียนหนองโกวิชาประสิทธ์ิพิทยาคม หนองโก บรบือ 

 
ตาราง 4 ข้อมูลครูโรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

 

ท่ี ชื่อโรงเรียน จำนวนครู (คน) 
1 งัวบาวิทยาคม 17 
2 ดอนเงินพทิยาคาร 12 
3 หนองเหล็กศึกษา 22 
4 ศรีสุขพิทยาคม 15 
5 มะค่าพิทยาคม 20 
6 เลิงแฝกประชาบำรุง 14 
7 หนองบัวปิยนิมิต 10 
8 ท่าขอนยางพิทยาคม 43 
9 นาสีนวนพิทยาสรรค์ 12 
10 ขามป้อมพทิยาคม 13 
11 เสือโก้กวิทยาสรรค์ 29 
12 นาข่าวิทยาคม 29 
13 หนองโกวิชาประสิทธ์ิพิทยาคม 9 
14 หนองโพธ์ิวิทยาคม 21 
15 มัธยมดงยาง 15 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ท่ี ชื่อโรงเรียน จำนวนครู (คน) 
16 เวียงสะอาดพิทยาคม 28 
17 เมืองเตาวิทยาคม 23 
18 เกิ้งวิทยานุกลู 15 
19 โคกก่อพิทยาคม 29 
20 หัวเรือพิทยาคม 24 
 รวม 400 

 
ตาราง 5 ข้อมูลผูบ้รหิารโรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 

 

ท่ี ชื่อโรงเรียน 
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

(คน) 

จำนวนรอง
ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา (คน) 
รวม 

1 งัวบาวิทยาคม 1 1 2 
2 ดอนเงินพทิยาคาร 1 - 1 
3 หนองเหล็กศึกษา 1 1 2 
4 ศรีสุขพิทยาคม 1 1 2 
5 มะค่าพิทยาคม 1 1 2 
6 เลิงแฝกประชาบำรุง 1 1 2 
7 หนองบัวปิยนิมิต 1 1 2 
8 ท่าขอนยางพิทยาคม 1 1 2 
9 นาสีนวนพิทยาสรรค์ 1 - 1 
10 ขามป้อมพทิยาคม 1 1 2 
11 เสือโก้กวิทยาสรรค์ 1 1 2 
12 นาข่าวิทยาคม 1 3 4 
13 หนองโกวิชาประสิทธ์ิพิทยาคม 1 - 1 
14 หนองโพธ์ิวิทยาคม 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ท่ี ชื่อโรงเรียน 
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

(คน) 

จำนวนรอง
ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา (คน) 
รวม 

15 มัธยมดงยาง 1 1 2 
16 เวียงสะอาดพิทยาคม 1 1 2 
17 เมืองเตาวิทยาคม 1 1 2 
18 เกิ้งวิทยานุกลู 1 1 2 
19 โคกก่อพิทยาคม 1 1 2 
20 หัวเรือพิทยาคม 1 1 2 
 รวม 20 19 39 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยในประเทศ 
  สุพรทิพย ์ธนภัทรโชติวัต (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การพฒันารปูแบบการจัดประสบการณ์
วิชาชีพครูเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21 โดยมวัีตถุประสงค์ เพื่อพฒันารปูแบบการจัด
ประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า คุณลักษณะครู 
ในศตวรรษที่ 21 แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ด้านความรู้ความสามารถในสาขาวิชา ประกอบด้วย 
6 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ มีความรู้ ความเช่ียวชาญในเนื้อหาวิชา มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ที่หลากหลาย มีทักษะการคำนวณ มีความสามารถในการวัดและประเมินผลทีห่ลากหลาย รู้จกั 
และเข้าใจผู้เรียน และมีความสามารถในการพฒันาหลักสูตร จัดทำแผนการสอน กจิกรรม 
และการประเมินผลทีส่อดคล้องกบัความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติตน 
และเห็นคุณค่าวิชาชีพครู ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีแก่ศิษย ์มีสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคล ทำงานเป็นทีมได้เปน็ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ รักและศรัทธาในวิชาชีพครู เป็นผู้ม ี
ภาวะผู้นำทางวิชาการ และปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงาน ด้านที่ 3 ด้านสังคมพหุวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะย่อย ได้แก่ มีความสามารถด้านการใช้ภาษาหรือการสื่อสารเป็นผูเ้ลือกใช้ 
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เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เป็นผูร้อบรู้ เท่าทันต่อการเปลีย่นแปลง ทันสมัยทันเหตุการณ์ มีความคิด
และแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
  เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสิ่งที่
จำเป็นและสำคัญสำหรบันักศึกษาในยุคนี้ ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรม 
2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ นอกจากทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 แล้วนั้น การพัฒนาให้นักศึกษาสามารถดำรงชีวิตและยืนหยัดในโลกอนาคตได้อย่าง
มีความสุข ทั้งด้านการดำเนินชีวิตและด้านหน้าทีก่ารงาน สามารถปรับตัวใหรู้้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ที่จำเป็นในศตวรรษนีส้ามารถเอาตัวรอด เป็นบัณฑิตทีม่ีคุณสมบัตพิร้อม และประสบความสำเรจ็ 
ได้น้ันจำเป็นต้องเสรมิสร้างให้นกัศึกษามีคุณลักษณะ ทักษะแห่งอนาคตใหม่ พฒันาจิตสำนึกต่อ
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จิตสำนึกต่อการเป็นพลเมืองและจรรโลงใหส้ังคมในอนาคตน่าอยู่มากยิ่งข้ึน 
นั่นคือ จิตห้าลักษณะสำหรับอนาคต ที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) จิตเช่ียวชาญ 2) จิตรู้สงัเคราะห์ 
3) จิตสร้างสรรค์ 4) จิตเคารพ และ 5) จิตรู้จริยธรรม 
  สุทธิศักดิ์ นันทวิทย์ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รปูแบบการบรหิารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยเทคนิคการวิจัย EDFR กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 17 คน 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน อาจารย์ ศึกษานิเทศกส์ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ผู้อำนวยการกลุ่มวิจัยและพฒันานโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เกบ็รวบรวม
ข้อมูล 3 รอบ โดยใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมลูด้วยการ
วิเคราะหเ์นื้อหา ค่ามัธยฐาน และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบรหิาร
สถานศึกษาพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) รูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ประกอบด้วย หลักสูตรสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะทีส่ำคัญทีส่อดคลอ้งทักษะการเรียนรู้แหง่ศตวรรษที่ 21 
อีกทั้งส่งเสริมผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นใหผู้้เรียนมทีักษะการเรียนรู้ โดยมีเทคนิค/กจิกรรม 
ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้้เรียนได้ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน ทั้งนี้มรีะบบการนิเทศงานวิชาการเอือ้ต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) รูปแบบ 
การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย สถานศึกษาควรมกีารจัดทำแผนงานและโครงการให้มีความ
สอดคล้องกบัตัวช้ีวัดและงบประมาณที่ได้รับและส่งเสริมต่อการจัดการศึกษา ประกอบกับการนำ
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ตรวจสอบ กำกบั ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและ 
ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เอื้อต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เน้นความโปร่งใสและ 
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ตรวจสอบได้ 3) รูปแบบการบริหารการบรหิารงานบุคคล ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างบริหารงาน
บุคลากรของสถานศึกษาเป็นฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู/้กลุ่มพฒันาผู้เรียนมีการวางแผน  
บรหิารและจัดการงานด้านบุคคลากรในการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบตามความถนัด สนใจ 
และประสทิธิภาพของบุคคลากรในการปฏิบัตงิาน มีการพัฒนาศักยภาพงานของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับแผนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 4) รูปแบบการบรหิารการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 
การปฏิบัตงิานตามแผนและมกีารกำกับติดตามให้การปฏิบัตบิรรลุตามตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
การจัดระบบบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงและทนัสมัย อกีทั้งเน้นใหเ้กิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ใหม้ีคุณภาพที่ตอบสนองต่อสถานศึกษา มีการจัดทำระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการจัดการเรียนและ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  อำไพ นงค์เยาว์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพือ่พัฒนา
นักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและแนวทาง 
การดำเนินงานการบรหิารสถานศึกษาเพื่อพฒันานักเรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนานกัเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพื่อทดลองใช้รปูแบบการบรหิารสถานศึกษา เพื่อพฒันานักเรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 และเพื่อประเมินประสิทธิภาพการใช้รปูแบบการบรหิารสถานศึกษา เพื่อพฒันานักเรียนให้มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดข้ันตอนการทดลองเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา 394 คน ผู้บรหิารโรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติที่ดี 2 คน ระยะที่ 2 
ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ 23 คน ระยะที่ 3 ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโรงเรียนบ้านหนองยาว 
20 คน นักเรียน 77 คน และระยะที่ 4 ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนบ้านหนองยาว 20 คน 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล ใช้แบบสอบถาม การสมัภาษณ์ การวิเคราะหเ์อกสาร และการบันทึกข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปรมิาณใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถ่ีค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน ค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ สถิติอนุมาน ได้แก่ การทดสอบด้วยค่าที 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบรหิารสถานศึกษา 
เพื่อพฒันานักเรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 การบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที ่2 การพฒันา
บุคลากรในศตวรรษที ่21 องค์ประกอบที ่3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพือ่การพัฒนานักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
โครงสร้างขององค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาองค์ประกอบยอ่ยด้าน 
ความเหมาะสม อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดบัมากถึงมากทีสุ่ด และ 
ผลการประเมินประสิทธิภาพรปูแบบการบรหิารสถานศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนให้มทีักษะการเรียนรู้ 
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ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากการนำไปทดลองใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม 
มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้องตามกระบวนการพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
  สมศรี เณรจาที (2560) ได้ทำการวิจัยเรือ่ง รปูแบบการบรหิารสถานศึกษาเพือ่พัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพงึประสงค์ในศตวรรษที ่21 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบรหิารสถานศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อพฒันา
คุณภาพของผู้เรียนและยืนยันรปูแบบการบรหิารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ครูวิชาการ  
และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป็นสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จำนวนทั้งสิ้น 178 โรงเรียน จำนวน 534 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน เครือ่งมอืที่ใช้ใน
งานวิจัยเปน็แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะพงึประสงค์ในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีจำนวน 5 องค์ประกอบ และตัวแปรในทุก
องค์ประกอบมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.668-0.952 เรียงตามลำดับ น้ำหนักองค์ประกอบ
รวมคือ การวางระบบการบรหิารและพฒันาองค์กรอย่างมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วน มีจำนวน  
59 ตัวแปร การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ โดยมีวิจัยเป็นฐาน มีจำนวน 6 ตัวแปร 
การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสทิธิภาพ มีจำนวน 5 ตัวแปร การจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมสีมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร มจีำนวน 5 ตัวแปร การพัฒนาระบบข้อมูล
และสารสนเทศ เพื่อบรหิารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ มีจำนวน 5 ตัวแปร 2) รูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคณุลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งรปูแบบที่มีความเหมาะสม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การวางระบบการบรหิารและพฒันา
องค์กรอย่างมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน การพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้โดยมีวิจัยเป็นฐาน 
การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสทิธิภาพ การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสือ่สาร และการพัฒนาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพื่อบริหาร
จัดการทรัพยากรและงบประมาณ 3) การประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน ์
  อรอุษา วงศ์จรสัเกษม (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครการวิจัยครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดับทกัษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 2) เปรียบเทียบ 
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ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษาประสบการณ์
การทำงาน สังกัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขนาดโรงเรียนและการได้รับส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรม 
3) เสนอแนะแนวทางในการพฒันาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยมี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุม่ที่ 1 คือ ครู จำนวน 322 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม
สัดส่วน และกลุ่มที่ 2 คือ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ทีส่รา้งขึ้นโดยผู้วิจัย ซึง่แบบสอบถาม 
มีค่าความตรงด้านเนื้อหาระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การร่วมมอื/การทำงานเป็นทีม การสื่อสารประสานงานและ 
สื่อความหมาย การอยู่ร่วมกันในสงัคมพหุวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเป็นพี่เลี้ยง 
ให้ข้อมูลยอ้นกลบัและอำนวยความสะดวก การคิด คิดเชิงวิพากษ์ คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห ์
การสะท้อนความคิด และการประเมินและบรหิารจัดการเรียนการสอน 2. ทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ส่วนตำแหนง่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน สงักัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
การได้รับการส่งเสริมและสนบัสนนุกิจกรรมไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางการพฒันาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) ด้านผู้เรียนสนบัสนนุวัสดุอุปกรณ์ให้ครผูลิตสื่อที่ในใช้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมกับผู้เรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครทูำวิจัย เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 2) ด้านครู ส่งเสริมให้ครเูห็นความสำคัญของการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม สง่เสรมิและสนับสนุนให้ครูปรับกจิกรรมการเรียนการสอน โดยใช้
เทคนิคการตัง้คำถาม จัดโครงการหรือกิจกรรมทีมุ่่งเน้นการพัฒนาตนเองของครูด้านวิชาชีพ ส่งเสริม
ให้ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม นำเครื่องมือและเทคโนโลยีทีห่ลากหลายมาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูได้รบัการฝึกอบรม การจัดทำนวัตกรรม การพฒันาระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในรูปแบบสือ่ออนไลนผ์่านเว็บไซต์ต่าง ๆ และปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้กับครู 
3) ด้านผู้บรหิาร มกีารนิเทศการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน สอบถามความต้องการของครู
ผู้ปฏิบัตงิาน จัดสรรงบประมาณ ส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) การแจ้งข่าวสารรายละเอียดที่ชัดเจน ทำความเข้าใจกบัครูวางนโยบายของโรงเรียน 
กำหนดวิธีการทางานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน กำหนดบทบาทหน้าที่ครูในการทางานที่ชัดเจน 
ส่งเสริมขวัญและกำลงัใจ 4) ด้านผูป้กครองและชุมชน สง่เสริมการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยการ
ชักชวน เชิญชวนผู้ปกครอง บุคคลต่าง ๆ ในชุมชนมารวมตัวกันเพื่อทำกิจกรรม สง่เสริมและสนับสนุน



 

 

  74 

ผู้ปกครองและชุมชนเป็นกรรมการและเน้นการเข้ามาจัดกจิกรรมการเรียนรู้กบัผูเ้รียนโดยตรง 
สอบถามความต้องการของชุมชน ส่งเสริมให้ครูใช้ความสามารถที่มีให้ตรงกับความต้องการของชุมชน 
  เชาวรินทร์ แก้วพรม (2564 : 239-245) ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 2) ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พงึประสงค์ การพฒันาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 3) สร้างรปูแบบการพฒันาครดู้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 และ 4) ศึกษาผลการใช้รปูแบบการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
การวิจัยแบง่ออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่ 
พึงประสงค์การพัฒนาการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวม จำนวน 237 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่า 
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .79 ระยะที่ 3 สร้างรูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คนในการสนทนากลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญ 9 คน 
ในการสมัมาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และระยะที่ 4 ศึกษาผลการใช้รปูแบบสร้างรูปแบบการพฒันาคร ู
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 16 คน ผลการวิจัย พบว่า 
1. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 2) การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการ 3) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และ 
4) การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 2. สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด สว่นความต้องการจำเป็น เรียงลำดับค่าที่มี
ค่า PNI สูงสุดไปถึงต่ำสุด ดังนี้ 1) การใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 2) การมุ่งเน้น 
การประเมินเพือ่การเรียนรู้ 3) การพฒันาระบบการบริหารจดัการ และ 4) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ตามลำดับ 3. องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลกัการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพฒันา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมผีลการ
ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และ 4. ผลการใช้รปูแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 สำหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยรายการปฏิบัติตามตัวช้ีวัดอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Leach (2012 : 71-73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Humanistic school culture and social 
21st century skills โดยผู้วิจัยได้อธิบายสาระสำคัญของลทัธิมนุษยนิยมและการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับ
ทักษะศตวรรษที่ 21 ในการสง่เสรมิการศึกษาของประชาชน ดังนั้นการวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาถึงโรงเรียนทีม่ีลกัษณะสอดคล้องกบัวัฒนธรรม และคุณธรรมของโรงเรียน จากการศึกษา
พบว่า การเห็นอกเห็นใจประจกัษ์อยู่ในวัฒนธรรมของโรงเรยีน และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมโรงเรียนคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 พบว่า ลักษณะวัฒนธรรมโรงเรียน ครู 
นักเรียน ชุมชน มีความสัมพันธ์กัน เช่ือมั่น เคารพ และยอมรับซึง่กันและกัน ลกัษณะวัฒนธรรมและ
คุณธรรมของโรงเรียนทั้งหมด พบว่า มีความสัมพันธ์กับทกัษะศตวรรษที่ 21 คือ ครูมีความสัมพันธ์ต่อ
การพัฒนาชุมชนและความร่วมมอืในชุมชน การรบัรู้ของชุมชน การสื่อสาร ความน่าเช่ือถือ 
การตัดสินใจ ความเคารพ และการทางานร่วมกัน รวมถึงจิตสานึกและความรับผิดชอบต่อสังคม 
  Kerelulik, และคณะ (2013 : 130-131) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่ทำให้เกิด
ประโยชน์มากทีสุ่ดต่อความรู้ของครู สำหรับศตวรรษที่ 21 พบว่า ความรู้ที่มีส่วนสำคัญสำหรบั
ความสำเรจ็ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยความรู้ 3 ด้าน ได้แก่ด้านที่ 1 ความรู้พื้นฐาน ประกอบด้วย
การใช้ตัวเลข ทักษะความสามารถด้านการอ่านและเขียน และทักษะการเรียนรู้ข้ามสาระ ด้านที่ 2 
ความรู้ด้านการปฏิบัติ ประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การแก้ปญัหาและ 
การคิดเชิงวิพากษ์ และการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน และด้านที่ 3 ประกอบด้วย ทักษะชีวิตและ
ทักษะการทำงาน ทักษะด้านจริยธรรม อารมณ์และความตระหนักและความสามารถทางวัฒนธรรม 
  Navichki (2013) ได้ทาการศึกษาวิจัยเรื่อง “CT” and “5C's”: Required skills of 
the 21st century โดยผู้วิจัยได้นำเสนอทักษะทีจ่ำเป็นใหมใ่นศตวรรษที่ 21 ได้แก่ CT (การคิด 
คำนวณ) และ 3R (การอ่าน การเขียน และคณิตศาสตร)์ ในศตวรรษที่ 21 “CT” หมายถึง วิธีการใหม่ 
ของการแกป้ัญหาที่มกีารใช้เทคนิควิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการ 
คอมพิวเตอร์ นอกจากนี้ความปรารถนาของการรวมห้าทักษะที่เรียกว่า “5C’s” หมายถึง ความคิดที่
สำคัญในการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ความร่วมมือ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ข้ามวัฒนธรรม เพื่อการอภิปรายวิธีการสอนใหม่ ๆ ในการศึกษาคณิตศาสตร์ทีซ่ับซอ้น 
  Ruettgers (2013) ได้ศึกษาการวิเคราะห์เนือ้หาเพื่อสืบหาหลักฐานของความรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 และทักษะภายในโปรแกรมการศึกษาครปูระถมในประเทศสหรัฐอเมริกา โปรแกรม
การจัดเตรียมครูอย่างเพียงพอทีม่ีทักษะและความรู้ทีจ่ะสอนในห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 การศึกษา
ครั้งนี ้ประกอบด้วย การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงปรมิาณ ในการตรวจสอบการปรากฏของความรู้ 
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ในศตวรรษที่ 21 และทักษะภายใน สุ่มกลุ่มตัวอย่างของโปรแกรมวัดโดยกรอบการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 บนพื้นฐานของวรรณกรรมปจัจบุัน นักวิจัยระบุความสามารถ ในศตวรรษที่ 21: การรับรู้ทั่วโลก
ดิจิตอลมีความสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ; การทำงานรว่มกัน; การข้ามวัฒนธรรม การสื่อสาร
และการแก้ปัญหาสำหรับตัวเลข มีการคำนวณความแปรปรวนและทดสอบสมมติฐานโดยใช้ 
การทดสอบค่า z-test สำหรับความแตกต่างในสัดส่วนสำหรบัจำนวน สมมติฐานข้อ 1 สำหรบั 
z -test ความแตกต่าง ในวิธีการระหว่างคะแนนของกลุ่มตัวอย่างครูโปรแกรมการเตรียมความพร้อม
ของประชาชน และครู เอกชน เพื่อตรวจสอบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ  
  Zeitlen (2013 : 76) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง A study of California public 
school district superintendents and their implementation of 21st century skills 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ระดับหัวหน้าและผู้ดูแลด้านทรัพย์สินทางปัญญา นำคู่มือการปฏิบัติการของ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาใช้คำถามการวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัการสอนและ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณผา่นการสำรวจความคิดเห็นทางออนไลน์ 
และข้อมลูเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัตงิานในกรมสอบสวนคดีพิเศษแคลิฟอร์เนีย 
ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะของผูป้ฏิบัติงานในกรมสอบสวนคดพีิเศษแคลิฟอร์เนียเห็นว่า ควรกำหนด
ทักษะศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบต่าง ๆ เพือ่เช่ือมโยงทกัษะศตวรรษที่ 21 ได้แก่ มาตรฐานของรัฐ 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะความร่วมมือ ทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์ และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง 
การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสอนที่เกี่ยวข้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 การดำเนินงานทั่วไป
ของหลักมาตรฐานของรัฐ ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ได้แก่ ครู ผู้บริหารกิจการโรงเรียน และอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้มีการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ใหม้ีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ และ 
การประเมินแบบไม่เป็นทางการและเริ่มปรบัเปลี่ยนความเข้าใจและความต้องการระบบ 
การประเมินผลการเรียนการสอนและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาแลว้ในข้างต้น สรุปได้ว่า 
สถานศึกษาต้องมีการปฏิรปูการศึกษาภายในสถานศึกษาเพือ่ให้สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกบัทักษะ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณค่า และ
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนการสง่เสรมิพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรปุในเบื้องต้นจากการสงัเคราะห์ของผู้วิจัย พบว่า 
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาครูครูเพื่อส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ 3) การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ 4) มุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ ซึ่งถือว่าเปน็องค์ประกอบทีส่ำคัญในการนำไปสร้างเป็นแนวทางการพฒันาคร ู
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เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Method Research Design) ระหว่างการวิจัยเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึง่ผู้วิจัยกำหนดระยะดำเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นการพฒันา
ครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 โรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 ผู้วิจัยได้สรุประยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย และผลที่คาดหวัง ปรากฏดัง
ภาพประกอบ 3 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 ระยะการวิจัย ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย และผลที่คาดหวัง 
 
ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร จำนวน 439 คน ประกอบด้วย ผูบ้รหิารสถานศึกษา จำนวน 39 คน 
และข้าราชการครู จำนวน 400 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 205 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตาราง 
Krejcie และ Morgan (1970) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 39 คน และข้าราชการครู  
 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นการพัฒนาครูเพื่อ
ส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม 

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้าน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 
2. สร้างแบบสอบถาม 
3. เก็บรวบรวมข้อมูล 
4. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็น 

ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็น
การพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาครู
เพื่อส่งเสริมด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

1. การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มี
วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best practice) จำนวน 3 แห่ง  
2. ยกร่างแนวทาง 
3. ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

ได้แนวทางการพัฒนาครู 
เพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม 
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จำนวน 166 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
จากนั้นทำการสุม่ตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling)  
 

ตาราง 6 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

อำเภอ 
จำนวนประชากร 

รวม 
จำนวนกลุ่มตัวอยา่ง 

รวม 
ผู้บริหารฯ คร ู ผู้บริหารฯ ครู 

เมืองมหาสารคาม 9 47 56 9 20 29 

วาปีปทุม 9 109 118 9 45 54 

โกสุมพิสัย 4 36 40 4 10 14 

กุดรัง 1 14 15 1 7 8 

นาเชือก 2 21 23 2 10 12 

นาดูน 2 15 17 2 7 9 

พยัคฆภูมิพิสัย 4 54 58 4 23 27 
กันทรวิชัย 7 95 102 7 41 48 

บรบอื 1 9 10 1 3 4 

รวม 39 400 439 39 166 205 

 
 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) ประกอบด้วย ตำแหน่ง อำเภอทีเ่ป็นที่ตัง้ของสถานศึกษา  
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
    มีวิธีการดำเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 
     1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 และแนวดำเนินการสร้าง
แบบสอบถามการวิจัย  
     2. ร่างแบบสอบถามเสนอต่อ อาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
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     3. สร้างแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ แบบลิเคอร์ท (Likert) โดยกำหนดการแปลความหมาย ดังนี ้
      ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
      ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
      ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
      ระดับ 2 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
      ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์อยู่ในระดับ 
น้อยที่สุด 
     4. นำแบบสอบถามทีส่ร้างข้ึนเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of 
item Objective Congruence : IOC) ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดเลือก 
ผู้เช่ียวชาญจากนักวิชาการหรืออาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญด้านการวิจัยและ 
การบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปรญิญาเอกด้านการบรหิารการศึกษา จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ ทีม่ีวุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกด้านการบรหิารการศึกษา จำนวน 1 คน ประกอบด้วย 
      4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์ภาควิชาวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      4.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ภาควิชาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      4.3 ดร.เอกลักษณ์ บุญท้าว รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
      4.4 ดร.อำนาจ เกษศรีไพร ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์
เช่ียวชาญ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
      4.5 ดร.วดี แคนสุข ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
      จากนั้นพิจารณาเลือกข้อคำถามจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยคัดเลือกเฉพาะข้อคำถามทีม่ีค่า IOC = 0.60 ข้ึนไป ซึ่งแสดงว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกบั
วัตถุประสงค์การวิจัย โดยกำหนดระดับความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ จากการวิเคราะห์หาค่า IOC 
(Index of item Objective Congruence) ดังนี ้
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       + 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์การวิจัย  
         0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์การวิจัย 
       - 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์การวิจัย 
      สรปุผลจากการวิเคราะหห์าค่า IOC ข้อคำถามมีค่าต้ังแต่ .60 – 1.00  
     5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบัครูทีป่ฏิบัตหิน้าที่ในโรงเรียน 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคามที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน 
จากนั้นนำข้อมลูมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบั (Reliability) โดยการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970 : 161) 
โดยกำหนดเกณฑ์ว่าต้องมีค่าความเช่ือมั่นต้ังแต่ .70 ข้ึนไป สรปุผลจากการหาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากับ .84 
     6. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ จากนั้นนำไปใช้ในการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่าง  
 3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21  
  3.2 สร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
  3.3 นำเสนอแบบสอบถามทีผ่่านการหาคุณภาพต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อพจิารณาตรวจสอบและให้คำแนะนำ 
  3.4 เก็บรวบรวมข้อมลูดำเนินการส่งแบบสอบถามถึงกลุม่ตัวอย่างตามที่กำหนดไว้ 
จากนั้นจะดำเนินการติดต่อแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  
  3.5 วิเคราะห์ข้อมลู 
 4. การวิเคราะห์ข้อมลู  
  4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รบัคืนทั้งหมด ไปตรวจสอบความถูกต้องสมบรูณ์ของคำตอบ 
จากนั้นนำแบบสอบถามทีม่ีการตอบแบบสมบรูณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.2 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำกับข้อมลูด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ตามทีก่ำหนดไว้ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมลู 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ตำแหน่ง และอำเภอที่เป็นที่ตั้งของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี
และหาค่ารอ้ยละ 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การพฒันาครู 
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม กำหนดใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย ดังนี ้
(บุญชม ศรสีะอาด, 2556 : 82-83) ดังนี้  
    4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมาก 
    2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
    1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.3 นำข้อมูลจากการศึกษาความสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์มาวิเคราะหห์า
ความต้องการจำเป็นในการพฒันา โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified)  
ซึ่งเป็นดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง 
และเป็นสูตรที่ สุวิมล ว่องวานิช (2550 : 242) ได้ปรับสูตรการคำนวณมาจาก PNI โดยการหาค่า
ผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (I) กับค่าเฉลีย่ของสภาพปจัจบุัน (D) แล้วหารด้วย
ค่าเฉลี่ยของสภาพปจัจบุัน (D) เพือ่ถ่วงน้ำหนักกอ่นทีจ่ะนำมาจัดลำดับ โดยใช้หลักการกำหนด 
ความต้องการจำเป็นจากระดับสภาพปจัจบุัน แล้วจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตาม
ค่า PNIModified โดยใช้สูตรในการคำนวณ ดังนี้ 
 

 
 
 เมื่อ PNIModified      หมายถึง  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของ 
                 ความต้องการ 
   I = Importance    หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่พึงประสงค์ 
   D = Degree of Success หมายถึง  ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 
   ตัวเลขดัชนีความต้องการสูง แสดงว่ามีความจำเป็นในการพฒันามาก 
 
  4.4 นำผลการวิเคราะห์มาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นการพัฒนาครู
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคามตามค่า Modified Priority Needs Index (PNIModified) จากมากไปหาน้อย  

PNIModified=(I-D) /D 
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เพื่อเรียงลำดับตัวช้ีวัดที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด เพื่อนำไปศึกษาแนวการพฒันาครู
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม ในระยะการวิจัยต่อไป 
 
ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสรมิทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  1.1 สถานศึกษาดูงานการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best practice) ด้านการจัดการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 จนประสบความสำเรจ็เป็นทีป่ระจักษ์ จำนวน 3 แห่ง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนหนองโพธ์ิ
วิทยาคม อำเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม 2) โรงเรียนโคกก่อพิทยาคม อำเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม และ 3) โรงเรียนนาข่าวิทยาคม อำเภอวาปีปทุม จงัหวัดมหาสารคาม 
  1.2 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ประกอบด้วย 1) ศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก
ด้านการบริหารการศึกษาหรือมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน 2) ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มี
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษหรือเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัตหิน้าที่
กลุ่มงานวิชาการ งานประกันคุณภาพการศึกษา และงานบุคลากรของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
   1.2.1 ดร.อำนาจ เกษศรีไพร ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
   1.2.2 ดร.วดี แคนสุข ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
   1.2.3 นางเครือมาศ ชินกร ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์
เช่ียวชาญ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
   1.2.4 นายทรงศักดิ์ มิทราวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม วิทยฐานะ  
ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
   1.2.5 นางเพ็ญศรี จันทรพ์าหริกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนมะค่าพิทยาคม วิทยฐานะ  
ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
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   1.2.6 นางรุ่งทิวา วิริยะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีศรีสุข วิทยฐานะ  
ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
   1.2.7 นางเนรัญชรา โตสุพันธ์ุ ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนท่าขอนยาง 
พิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
   1.2.8 นางทิวาพร มิทราวงศ์ ครู วิทยฐานะ ครเูช่ียวชาญ โรงเรียนท่าขอนยาง 
พิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
   1.2.9 นางศิราณี วาลมูลตรี ครู วิทยฐานะ ครเูช่ียวชาญ โรงเรียนท่าขอนยาง 
พิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
 2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  
  2.1 การศึกษาดูงานการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best practice) ดา้นการจัดการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบมีโครงสร้าง (Structured 
interview)  
   2.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง เครื่องมือ 
การวิจัย คือ แบบประเมิน มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
แบบลเิคอรท์ (Likert) โดยกำหนดการแปลความหมาย ดังนี ้
    ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 3. วิธีดำเนินการ แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice)  
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จนประสบความสำเรจ็เป็นที่ประจักษ์ จำนวน 3 แห่ง 
มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี ้
   1. กำหนดสถานศึกษาที่ศึกษาดูงาน 
   2. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการสร้าง 
แบบสมัภาษณ์ 
   3. กำหนดรายละเอียดการศึกษาดูงาน และกลุม่เป้าหมายในการศึกษาดูงาน 
ประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ครูผู้รับผดิชอบงานพัฒนาครูและบุคลากร  
จำนวน 1 คน และครูที่มีผลงานเป็นทีป่ระจักษ์ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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   4. สร้างแบบสัมภาษณ์ จากนั้นนำเสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อพจิารณาตรวจสอบและให้คำแนะนำ 
   5. ดำเนินการศึกษาดูงาน สรุปผลการศึกษาดูงาน 
  ข้ันตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 โรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้  
   1. นำสรุปผลการศึกษาดูงานมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกับผลการศึกษาเบื้องต้น
ของผู้วิจัย 
   2. ร่างแนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   3. ปรับปรงุ แก้ไขร่างแนวทางการพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์
ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
  ข้ันตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาคร ู
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคามโดยผู้ทรงคุณวุฒิทัง้ 9 คน เป็นผู้ประเมิน ปรบัปรุง แก้ไขแนวทางการพัฒนาคร ู
เพื่อสง่เสรมิทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 4. การวิเคราะห์ข้อมลู  
  4.1 การศึกษาดูงานการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best practice) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) จากผลการศึกษาดูงานและการสัมภาษณ์ผูเ้กี่ยวข้อง 
ในสถานศึกษาดูงาน 
  4.2 การประเมินแนวทาง โดยกำหนดใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑ ์
การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้  
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 



 

 

  87 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัย แนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้  
  1. สัญลกัษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
  2. ลำดับข้ันตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการนำเสนอข้อมลู 
 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสือ่ความหมาย 
ในส่วนที่เป็นค่าสถิติในการวิเคราะห์ ผู้วิจัยจงึได้กำหนดความหมายของสญัลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี ้

  X̅    แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 
  S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจบุัน 
  I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พงึประสงค์ 
  PNImodified แทน ค่าความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) 

 
ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลูมลีำดับข้ันตอนดังตอ่ไปนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม 
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมดา้นการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 

ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพฒันา
ครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนสังกัดองค์การบรหิารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้าน 

 

การจัดการเรียนรู ้
ในศตวรรษท่ี 21 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู ้ 4.41 .47 มาก 4.77 .37 มากที่สุด .08 4 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 3.53 .39 มาก 4.83 .29 มากที่สุด .37 3 
การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 3.38 .47 ปานกลาง 4.81 .35 มากที่สุด .42 1 

การมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู ้ 3.44 .48 ปานกลาง 4.82 .33 มากที่สุด .40 2 

เฉลี่ยรวม 3.70 .45 มาก 4.81 .24 มากที่สุด .30 - 
 

 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้าน พบว่า  
 สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70 ; S.D. = .45) เรียงลำดับจาก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.41 ; S.D. = .47) รองลงมา การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 3.53 ; S.D. = .39) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 3.44 ; S.D. = .48) และ การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 
(X̅ = 3.38 ; S.D. = .47) ตามลำดับ 
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 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.81 ; S.D. = .24) 
เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.83 ; S.D. = .29) รองลงมา ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น
ศูนย์กลาง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.82 ; S.D. = .33) การมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.81 ; S.D. = .35) และการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
การจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.77 ; S.D. = .37) ตามลำดับ 
 ความต้องการจำเป็น พบว่า โดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified = .30  
ด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นสงูสุดถึงต่ำสุด คือ การมุง่เนน้การประเมินเพือ่การเรียนรู ้
(PNImodified = .42) รองลงมา ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (PNImodified = .40) 
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (PNImodified = .37) และการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 
(PNImodified = .08) ตามลำดับ 
 
ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น

การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ด้านการใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

 

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

1) การจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานเพือ่ใหผู้้เรียนมี
การประยุกต์ใช้ความรู้ทีม่ีเพือ่สร้าง
แนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหมห่รอื
กระบวนการใหม่  3.76 .43 มาก 4.89 .31 มากที่สุด .30 10 

2) การจัดการเรียนรู้เน้นการ 
ต่อยอดองค์ความรู้ และ 
สร้างความรู้ใหม่  3.52 .50 มาก 4.70 .39 มากที่สุด .34 9 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

3) การจัดการเรียนรู้โดยการใช้
เทคโนโลยีเพือ่ใหผู้้เรียนมีการใฝ่หา
ความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพื่อนำไปใช้ในการพฒันาตนเอง 
และแก้ปญัหาในชีวิตประจำวัน
อย่างเหมาะสม  3.66 .48 มาก 4.79 .40 มากที่สุด .30 11 

4) การใช้สื่อทีห่ลากหลาย เช่น 
ในรูปแบบออนไลน์ ผู้เรียนสามารถ
ค้นคว้าแหล่งข้อมลูจากอินเตอร์ 
เน็ตได้อย่างอิสระ  3.34 .47 ปานกลาง 4.76 .34 มากที่สุด .43 5 

5) จัดการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียน
สามารถใช้ประโยชน์จากสื่อ
ดิจิตอล และสภาพแวดลอ้มทาง
ดิจิตอลเพื่อสื่อสารและทำงาน
ร่วมกัน 3.40 .49 ปานกลาง 4.73 .42 มากที่สุด .39 7 

6) จัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทักษะ
ให้ผู้เรียนรูจ้ักใช้ความรู้ทีม่ีใน
ปัจจุบันเพื่อเรียนรูผ้่านเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ จนเกิดความชำชาญในการ
ค้นคว้าหาข้อมูล 3.39 .49 ปานกลาง 4.67 .33 มากที่สุด .38 8 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

7) จัดการเรียนรู้ให้นักเรียน
สามารถแสดงความเข้าใจประเด็น
ทางสงัคม วัฒนธรรมและ 
ความเป็นมนุษย์ทีเ่กี่ยวข้องกบั
เทคโนโลยี และปฏิบัติตนอย่างมี
จริยธรรมตามครรลองของ
กฎหมาย 3.23 .42 ปานกลาง 4.73 .48 มากที่สุด .46 3 

8) การออกแบบกจิกรรมเน้นไปที่
การให้นักเรียนได้สบืค้น เข้าถึง
ทฤษฎีความรู้แบบเท่าทัน
สารสนเทศ และสื่อ 3.30 .46 ปานกลาง 4.75 .36 มากที่สุด .44 4 

9) จัดแหลง่เรียนรู้เพื่อใหผู้้เรียนได้
คิดค้น ออกแบบและสร้างสรรค์
นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี  3.34 .47 ปานกลาง 4.87 .40 มากที่สุด .46 2 

10) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้
สร้างโอกาสใหผู้้เรียนแสวงหา
ความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
ทั้งจากการสังเกตในสถานการณ์
จริง การทดลอง การค้นคว้าจาก
สื่อสิง่พิมพ์และจากสื่อ Electronic  3.37 .48 ปานกลาง 4.74 .37 มากที่สุด .41 6 

11) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้ร่วมมือกันในการพฒันา
นวัตกรรม ออกแบบการพฒันา
นวัตกรรม 3.25 .43 ปานกลาง 4.79 .32 มากที่สุด .47 1 

เฉลี่ย 4.41 .47 มาก 4.77 .37 มากท่ีสุด .08 - 



 

 

  92 

 จากตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปจัจบุัน สภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการ
จำเป็นการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
การจัดการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ พบว่า  
 สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41 ; S.D. = .47) เรียงลำดับจาก
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยเีป็นฐานเพื่อใหผู้้เรียนมีการ
ประยุกต์ใช้ความรูท้ี่มีเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการใหม่ มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.76 ; S.D. = .43) รองลงมา การจัดการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อใหผู้้เรียนมีการใฝห่าความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพือ่นำไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และ
แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.66 ; S.D. = .48) และ 
การจัดการเรียนรูเ้น้นการตอ่ยอดองค์ความรู้และสร้างความรู้ใหม่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 3.52 ; S.D. = .50) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียน
ได้ร่วมมือกันในการพัฒนานวัตกรรม ออกแบบการพัฒนานวัตกรรม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง 
(X̅ = 3.25 ; S.D. = .43) 
 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.47 ; S.D. = .37) 
เรียงลำดับจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน 
เพื่อใหผู้้เรียนมีการประยุกต์ใช้ความรู้ทีม่ีเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการใหม่  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.89 ; S.D. = .31) รองลงมา จัดแหลง่เรียนรู้เพื่อใหผู้้เรียนได้
คิดค้น ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
(X̅ = 4.87 ; S.D. = .40) และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ใหผู้้เรียนได้ร่วมมือกันในการพฒันานวัตกรรม 
ออกแบบการพฒันานวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีส่ดุ (X̅ = 4.79 ; S.D. = .32) ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ร่วมมือกันในการพฒันานวัตกรรม 
ออกแบบการพฒันานวัตกรรม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.25 ; S.D. = .43) 
 ความต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified = .08 ข้อที่มีค่า
ความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ลำดับ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ร่วมมอืกันในการพัฒนา
นวัตกรรม ออกแบบการพฒันานวัตกรรม (PNImodified = .47) รองลงมา ได้แก่ จัดแหล่งเรียนรู ้
เพื่อใหผู้้เรียนได้คิดค้น ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี (PNImodified = .46) 
และจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถแสดงความเข้าใจประเด็นทางสงัคม วัฒนธรรมและ 
ความเป็นมนุษย์ทีเ่กี่ยวข้องกบัเทคโนโลยี และปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลองของกฎหมาย 
(PNImodified = .46) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพฒันา
ครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
โดยรวมและรายข้อ 

 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
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ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

1) ครูแจ้งวัตถุประสงค์อธิบาย
วิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นักเรียน
ปฏิบัติอย่างชัดเจน 3.21 .17 ปานกลาง 4.84 .32 มากที่สุด .51 1 

2) ครูพยายามทำให้นกัเรียนเข้าใจ
และยอมรับว่าความพยายามของ
ตนให้ผลดีต่อตนเองและต่อสมาชิก
กลุ่มทุกคน  3.53 .23 มาก 4.88 .21 มากที่สุด .38 4 
3) จัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุ่ม
ทุกคนต้องมีความรับผิดชอบต่อ
ผลสำเรจ็ของกลุม่ มีการร่วมมือ
ร่วมใจกันปฏิบัตงิาน 3.32 .54 ปานกลาง 4.67 .37 มากที่สุด .41 3 
 4) จัดการเรียนรู้โดยใหเ้กิดการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่าง
สมาชิกทุกคนในกลุ่ม 3.51 .52 มาก 4.97 .32 มากที่สุด .42 2 
5) จัดการเรียนรู้โดยการสอน
ทักษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือ 
เป็นทมีให้นักเรียนเข้าใจและ 
ปฏิบัติได้ถูกต้อง 4.08 .47 มาก 4.78 .25 มากที่สุด .17 5 

เฉลี่ย 3.53 .39 มาก 4.83 .29 มากท่ีสุด .37 - 
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 จากตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปจัจบุัน สภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการ
จำเป็นการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ โดยรวมและรายข้อ พบว่า  
 สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.53 ; S.D. = .39) เรียงลำดับจาก
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ จัดการเรียนรู้โดยการสอนทักษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม 
ให้นักเรียนเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.08 ; S.D. = .47) รองลงมา 
ครูพยายามทำให้นกัเรียนเข้าใจและยอมรบัว่าความพยายามของตนให้ผลดีต่อตนเองและต่อสมาชิก
กลุ่มทุกคน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.53 ; S.D. = .23) และ จัดการเรียนรู้โดยใหเ้กิดการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลและระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.51 ; S.D. = .52) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ครูแจ้งวัตถุประสงค์อธิบายวิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นกัเรียนปฏิบัติอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̅ = 3.21 ; S.D. = .17) 
 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.83 ; S.D. = .29) 
เรียงลำดับจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ จัดการเรียนรู้โดยใหเ้กิดการมีปฏิสัมพันธ์ 
ที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลและระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.97 ; S.D. = .32) รองลงมา ครูพยายามทำให้นักเรียนเข้าใจและ 
ยอมรบัว่าความพยายามของตนใหผ้ลดีต่อตนเองและต่อสมาชิกกลุ่มทกุคน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 4.88 ; S.D. = .21) และครแูจ้งวัตถุประสงค์อธิบายวิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นักเรียน
ปฏิบัติอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84 ; S.D. = .32) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดการเรียนรู้โดยใหส้มาชิกกลุ่มทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบตอ่ผลสำเร็จของกลุ่ม 
มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตงิานโดยไม่เอาเปรียบซึ่งกนัและกัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
(X̅ = 4.67 ; S.D. = .32) 
 ความต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified = .37 ข้อที่มีค่า
ความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ลำดับ คือ ครูแจง้วัตถุประสงค์อธิบายวิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นกัเรียน
ปฏิบัติอย่างชัดเจน (PNImodified = .51) รองลงมา ได้แก่ จัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดี
และการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลและระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 
(PNImodified = .42) และจัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุม่ทุกคนต้องมีความรับผิดชอบต่อผลสำเร็จ 
ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานโดยไมเ่อาเปรียบซึ่งกันและกัน (PNImodified = .41)  
ตามลำดับ 
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ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนา
ครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยรวมและรายข้อ 

 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

1) การจัดการเรียนรู้โดยให้โอกาส
แก่ผู้เรียนทุกคนได้มีโอกาสรับรู้
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 3.28 .45 ปานกลาง 4.66 .35 มากที่สุด .42 5 

2) การจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ศักยภาพของแต่ละคนให้ได้มาก
ที่สุดเท่าทีจ่ะทำได้ โดยปราศจาก
ข้อจำกัด ทั้งระดับสติปญัญา 
ความสามารถในการรบัรู้และอื่น ๆ 3.43 .50 ปานกลาง 4.73 .38 มากที่สุด .38 9 

3) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ใช้
ความคิดทั้งในการแก้ปญัหา 
วิเคราะห์และสงัเคราะห์ความรู้ 
ในทุกระดบั 3.29 .46 ปานกลาง 4.90 .30 มากที่สุด .48 2 

4) ) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพื่อใหผู้้เรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 3.59 .40 มาก 4.86 .35 มากที่สุด .35 11 
5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีป่ลูกฝัง/
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์
และสมรรถนะของผู้เรียน 3.41 .49 ปานกลาง 4.85 .36 มากที่สุด .41 6 

6) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
มีความสุข และพฒันาอย่างเตม็
ศักยภาพ 3.34 .47 ปานกลาง 4.67 .34 มากที่สุด .40 7 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

7) การจัดกจิกรรมโดยวิธีต่างๆ 
อย่างหลากหลาย ทีผู่้เรียนมี
บทบาทในการเรียนรู้ ได้คิด 
ค้นคว้า ได้ปฏิบัติและมปีฏิสัมพันธ์
กับกลุ่ม 3.32 .46 ปานกลาง 4.89 .31 มากที่สุด .46 3 

8) การจัดการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดการ
เรียนรู้อย่างแทจ้ริง และสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 3.22 .41 ปานกลาง 4.88 .32 มากที่สุด .50 1 

9) การจัดการเรียนรู้ทีส่ามารถดึง
ความสามารถ ความคิด ทัศนคติ
ของตัวผู้เรียนออกมาได้มากที่สุด  3.35 .48 ปานกลาง 4.83 .35 มากที่สุด .44 4 

10) การจัดการเรียนรู้โดยการสร้าง
ประสบการณ์ใหผู้้เรียนสามารถ 
อยู่ร่วมกับธรรมชาติและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลก  3.48 .50 ปานกลาง 4.85 .34 มากที่สุด .39 8 

11) การจัดการเรียนรู้โดยใหผู้้เรียน
ได้มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์
หรือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนหรือ
ผู้เรียนกับคร ู 3.52 .50 มาก 4.81 .40 มากที่สุด .37 10 

เฉลี่ย 3.38 .47 ปานกลาง 4.81 .35 มากที่สุด .42 - 

 
 จากตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยรวมและรายข้อ พบว่า  
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 สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.38 ; S.D. = .47) เรียงลำดับ
จากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.59 ; S.D. = .40) รองลงมา การจัดการ
เรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนได้มีเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผู้เรียนกับ
ผู้เรียนหรอืผู้เรียนกบัครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.52 ; S.D. = .50) และการจัดการเรียนรู้
โดยการสร้างประสบการณ์ให้ผู้เรียนสามารถอยูร่่วมกบัธรรมชาติและพร้อมรบัการเปลี่ยนแปลงของ
โลก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.48 ; S.D. = .50) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ การจัดการเรียนรูเ้พื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
ในชีวิตจริง ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.22 ; S.D. = .41) 
 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.81 ; S.D. = .35) 
เรียงลำดับจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิดทั้งในการ
แก้ปัญหา วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ในทุกระดับ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.90 ; 
S.D. = .30) รองลงมา การจัดกจิกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่ผูเ้รียนมบีทบาทในการเรียนรู้ 
ได้คิด ค้นคว้า ได้ปฏิบัติและมีปฏิสัมพันธ์กบักลุ่ม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.89 ;  
S.D. = .31) และการจัดการเรียนรู้เพือ่ใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และสามารถนำความรู ้
ไปประยกุต์ใช้ได้ในชีวิตจริง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.88 ; S.D. = .32) ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการเรียนรูโ้ดยให้โอกาสแก่ผู้เรียนทุกคนได้มีโอกาสรับรู้เพิม่พูน
ความรู้และประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 4.66 ; S.D. = .35) 
 ความต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified = .42 โดยข้อที่มีค่า
ความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ลำดับ คือ การจัดการเรียนรูเ้พือ่ให้เกิดการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง และ
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง (PNImodified = .50) รองลงมา ได้แก่ เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ใช้ความคิดทั้งในการแกป้ัญหา วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้ในทุกระดบั  
(PNImodified = .48) และการจัดกจิกรรมโดยวิธีต่างๆ อย่างหลากหลาย ที่ผูเ้รียนมบีทบาทในการเรียนรู้ 
ได้คิด ค้นคว้า ได้ปฏิบัติและมีปฏิสัมพันธ์กบักลุ่ม (PNImodified = .46) ตามลำดับ 
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ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนา
ครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

 

การมุ่งเน้นการประเมิน 
เพ่ือการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

1) มีการประเมินทัง้ผลิตผลของ
ความรู้ที่ผู้เรียนสร้างขึ้นกบัวิธีการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากการคิด 
การปฏิบัติ เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของผู้เรียน  3.43 .49 ปานกลาง 4.83 .38 มากที่สุด .41 10 

2) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อน
เพื่อได้ข้อตกลงขององค์ความรู้ที่
สร้างขึ้นด้วยกันเพื่อรับรู้ความก้าว 
หน้าในการเรียนรู้ของตนเอง  3.38 .48 ปานกลาง 4.88 .33 มากที่สุด .44 6 

3) ประเมินอย่างสร้างสรรค์ 
สะท้อนให้เห็นพฒันาการการเรียน 
รู้ของผู้เรียนเพื่อกอ่ให้เกิดการ
พัฒนาตัวผู้เรียนอย่างแทจ้รงิ  3.33 .47 ปานกลาง 4.85 .36 มากที่สุด .46 3 

4) ภายหลังจากการประเมินครู
ต้องให้ข้อมลูย้อนกลับที่ชัดเจนแก่
นักเรียน และต้องกระตุ้นให้
นักเรียนรบัผิดชอบผลการเรียน 
ของตนเอง 3.30 .46 ปานกลาง 4.80 .30 มากที่สุด .45 4 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การมุ่งเน้นการประเมิน 
เพ่ือการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ลำ
ดับ

 

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

5) ให้ผู้เรียนได้มีการประเมินตนเอง
ตลอดเวลา และพยายามแก้ไขจดุ
ด้อยของตนเองจนกระทั่งได้ผลงานที่
ผลิตขึ้นอยา่งมีคุณภาพ  3.25 .43 ปานกลาง 4.63 .33 มากที่สุด .42 9 
6) มีการกำหนดมาตรฐานของงาน
หรือสภาพความสำเร็จของงานที่
เกิดขึ้นร่วมกันระหว่างผู้สอนและ
ผู้เรียน  3.43 .50 ปานกลาง 4.88 .32 มากที่สุด .42 8 
7) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สะท้อนผล
การทำงานของตนเองและครู 
วางแผนการเรียนรู้ ในขั้นต่อไป  3.39 .49 ปานกลาง 4.86 .35 มากที่สุด .43 7 

8) กระตุ้นผู้เรียนใหเ้ห็นคุณค่าของ
การประเมินตนเองในฐานะที่เป็น
เคร่ืองมือสำคัญของการเรียนรู้ที่มิใช่
เพียงแค่การตดัสินผลการเรียนรู้ 3.31 .47 ปานกลาง 4.77 .34 มากที่สุด .44 5 

9) การประเมินมีการพิจารณาตดัสิน
จากหลาย ๆ องคป์ระกอบ ทัง้ 
การประเมินความถนัด การประเมิน
ผลสัมฤทธิ ์และทักษะ  3.30 .46 ปานกลาง 4.87 .33 มากที่สุด .48 1 
10) การประเมินกระทำไป 
พร้อม ๆ กับการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนและการเรียนรู้  3.34 .48 ปานกลาง 4.91 .29 มากที่สุด .47 2 
11) มีการกำหนดเงื่อนไขหรือ
องค์ประกอบในการวัดที่ชดัเจน เช่น 
วิธีการทำงาน เกณฑ์การใหค้ะแนน 
ความสำเร็จของงาน 4.42 .51 มาก 4.75 .33 มากที่สุด .33 11 

เฉลี่ย 3.44 .48 ปานกลาง 4.82 .33 มากที่สดุ .40 - 
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 จากตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการมุ่งเน้นการประเมิน
เพื่อการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ พบว่า  
 สภาพปัจจุบันโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.44 ; S.D. = .48) เรียงลำดับ
จากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ มีการกำหนดเงื่อนไขหรือองค์ประกอบในการวัดที่ชัดเจน เช่น 
วิธีการทำงาน เกณฑ์การให้คะแนน ความสำเร็จของงาน มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42 ;  
S.D. = .51) รองลงมา มกีารประเมินทัง้ผลิตผลของความรู้ทีผู่้เรียนสร้างข้ึนกับวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการคิดการปฏิบัติเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง 
(X̅ = 3.43 ; S.D. = .49) และมกีารกำหนดมาตรฐานของงานหรือสภาพความสำเร็จของงานทีเ่กิดข้ึน
ร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.43 ; S.D. = .50) ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ให้ผู้เรียนได้มีการประเมินตนเองตลอดเวลา และพยายามแก้ไขจุดด้อย
ของตนเองจนกระทัง่ได้ผลงานทีผ่ลิตข้ึนอย่างมีคุณภาพ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.25 ; 
S.D. = .43) 
 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.82 ; S.D. = .33) 
เรียงลำดับจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ดังนี้ การประเมินกระทำไปพร้อม ๆ กับการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการใหม่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
(X̅ = 4.91 ; S.D. = .29) รองลงมา มีการกำหนดมาตรฐานของงานหรือสภาพความสำเร็จของงานที่
เกิดข้ึนร่วมกันระหว่างผูส้อนและผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 4.88 ; S.D. = .32)  
และเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบักลุ่มเพื่อนเพื่อได้ข้อตกลงขององค์ความรู้ทีส่ร้างข้ึน
ด้วยกันเพื่อรบัรู้ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.87 ; 
S.D. = .33) ตามลำดับ ส่วนข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ให้ผู้เรยีนได้มีการประเมินตนเองตลอดเวลา และ
พยายามแก้ไขจุดด้อยของตนเองจนกระทั่งไดผ้ลงานทีผ่ลิตข้ึนอย่างมีคุณภาพ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั 
มากที่สุด (X̅ = 4.63 ; S.D. = .33) 
 ความต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified = .40 ข้อที่มีค่า
ความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 ลำดับ คือ การประเมินมกีารพจิารณาตัดสินจากหลาย ๆ องค์ประกอบ 
ทั้งการประเมินความถนัด การประเมินผลสมัฤทธ์ิและทกัษะ (PNImodified = .48) รองลงมา ได้แก ่
การประเมินกระทำไปพร้อมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (PNImodified = .47) 
และประเมินอย่างสร้างสรรค์ สะท้อนให้เห็นพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเพือ่ก่อให้เกิดการพฒันา
ตัวผู้เรียนอย่างแท้จริง (PNImodified = .46) ตามลำดับ 
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 ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมดา้นการจัดการเรยีนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
  การศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ครัง้นี ้ผู้วิจัยดำเนินการโดยการนำผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม  ในการวิจัยระยะที่ 1 
โดยเลือกข้อที่มีค่า PNImodified สูงสุด 3 อันดับ ของแต่ละด้านมากำหนดเป็นแนวทางการพฒันาครู 
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม ในเบือ้งต้น โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่า PNImodified สูงสุดถึงต่ำสุด โดยมรีายละเอียดดังนี ้
   1. การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ ข้อทีม่ีค่า PNImodified สูงสุด 3 ลำดับ ได้แก ่
    1.1 การประเมินมีการพิจารณาตัดสินจากหลาย ๆ องค์ประกอบ ทั้งการประเมิน
ความถนัด การประเมินผลสัมฤทธ์ิ และทกัษะ  
    1.2 การประเมินกระทำไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ 
การเรียนรู้  
    1.3 ประเมินอย่างสร้างสรรค์ สะท้อนใหเ้ห็นพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาตัวผู้เรียนอย่างแท้จริง 
   2. การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ข้อที่มีค่า PNImodified สูงสุด 3 ลำดับ 
ได้แก่ 
    2.1 การจัดการเรียนรู้เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้อย่างแทจ้รงิ และสามารถนำความรู ้
ไปประยกุต์ใช้ได้ในชีวิตจริง  
    2.2 เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ใช้ความคิดทั้งในการแก้ปัญหา วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู้ในทุกระดับ  
    2.3 การจัดกจิกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่ผู้เรียนมีบทบาทในการ
เรียนรู้ ได้คิด ค้นคว้า ได้ปฏิบัติและมีปฏิสัมพันธ์กบักลุม่ 
   3. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ข้อที่มีค่า PNImodified สูงสุด 3 ลำดับ ได้แก่ 
    3.1 ครูแจ้งวัตถุประสงค์อธิบายวิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นักเรียนปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน  
    3.2 จัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันระหว่างบุคคลและระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุม่  
    3.3 จัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุม่ทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเร็จ 
ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานโดยไมเ่อาเปรียบซึ่งกันและกัน  
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   4. การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ ข้อที่มีค่า PNImodified สูงสุด 3 ลำดับ 
ได้แก่ 
    4.1 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ร่วมมอืกันในการพัฒนานวัตกรรม 
ออกแบบการพฒันานวัตกรรม  
    4.2 จัดแหล่งเรียนรู้เพือ่ใหผู้้เรียนได้คิดค้น ออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
โดยการใช้เทคโนโลยี  
    4.3 จัดการเรียนรู้ให้นกัเรียนสามารถแสดงความเข้าใจประเด็นทางสงัคม 
วัฒนธรรมและความเป็นมนุษย์ทีเ่กี่ยวข้องกบัเทคโนโลยี และปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลอง
ของกฎหมาย 
  จากนั้นผู้วิจัยได้นำสรปุผลดังกล่าวมาจัดทำเอกสารเพื่อศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มกีาร
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดมหาสารคาม โดยการสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา และตัวแทนครูผูส้อนโรงเรียนละ 1 คน 
รวมจำนวน 6 คน โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาดังนี ้
   1. ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาทีท่ีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best practice)  
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
    1.1 โรงเรียนหนองโพธ์ิวิทยาคม อำเภอนาเชือก จงัหวัดมหาสารคาม 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม สรปุจากการสัมภาษณ์ดังนี้ 
     “...โรงเรียนหนองโพธ์ิวิทยาคม มีการจัดการเรียนรู้โดยมุง่เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
โดยให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ ได้ออกแบบการเรียนรู้ รวมทัง้มีการสบืค้นหาข้อมลูองค์ความรู่ต่าง ๆ 
ผ่านเทคโนโลยี ครูได้รบัการอบรมพฒันาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง 
การวัดและประเมินผลที่สะท้อนพฤติกรรมของนักเรียน มีการสง่เสริมการออกแบบกจิกรรมในช้ันเรียน
ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายทางการศึกษา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลผลการเรียนแก่ผูป้กครอง 
นอกจากนี้ในส่วนของโรงเรียนมีวิธีการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ (Best practice) คือ โครงงานอาชีพ  
เข้ารอบการประกวดระดับประเทศ ละได้เผยแพรผ่ลงานทางรายการ win win war ช่อง 34 AMRIN 
TV HD ซึ่งเป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการบูรณาการการจัดการ
เรียนรู้ ซึง่เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงหัวข้อ หรือเนื้อหาสาขาวิชาต่าง ๆ  
ที่มีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกันมาผสมผสานเข้าด้วยกัน เพือ่ให้ผู้เรียนเกิดความรู้แบบองค์รวม และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจำวันได้....” 

(สัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา, วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ในประเด็นการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้นั้น โรงเรียนเราจัดให้ครู
มีการประเมินเพื่อเอามาใช้ปรบัการจัดการเรียนการสอน มีการออกแบบการวัดและประเมินอย่าง
หลากหลาย รวมทั้งแจ้งผลใหผู้้ปกครองทราบ เราไม่ตัดสินได้หรือตก แต่เรานำผลมาพฒันาผู้เรียนให้ดี
ข้ึน ส่วนการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนี้มกีารดำเนินการมานานแล้ว เพราะเป็น
นโยบายการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ด้านน้ีจึงมีการปฏิบัติอยู่แล้วเพียงแต่เพิม่
วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกบัผู้เรียน ในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการนีก่็เป็นนโยบาย
เช่นกัน เรานำศาสตร์วิชาต่าง ๆ มาบรูณาการด้วยกัน โดยมคีวามหลากหลาย สอดคล้องเหมาะสมกบั
สภาพความเป็นจรงิของชีวิต ทำให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์รอบด้าน และด้านการใช้เทคโนโลย ี
เป็นฐานการจัดการเรียนรู้ ด้านน้ีบอกตามตรงว่าเกิดข้ึนน้อยมากในโรงเรียนเรา แต่เราก็พยายาม 
เพราะปัญหาเรือ่งการขาดแคลนสือ่เทคโนโลยีทีท่ันสมัย ที่ใช้กันอยู่นี่ก็เป็นคอมพิวเตอร์ อีกประการที่
สำคัญ คือ เราขาดบุคลากรทีเ่ช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี แต่เราก็พยามดำเนินการตลอดมา ผู้บรหิารก็
ส่งเสริมไปอบรมด้านนี้บ่อยครั้ง แต่ครูทุกคนก็ช่วยกัน แนะนำกัน ประชุม PLC กันตลอดเพื่อสอนศิษย์
ให้มีความคิดสร้างสรรค์...” 

(สัมภาษณ์ครูผูส้อน, วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2566 : การสมัภาษณ์) 
 

    1.2 โรงเรียนโคกก่อพิทยาคม อำเภอเมอืงมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม สรปุจากการสัมภาษณ์ดังนี้ 
     “...โรงเรียนโคกก่อพทิยาคมมุง่เน้นการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยเฉพาะในเรือ่งทกัษะศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือเป็นจุดเน้นของโรงเรียน ครทูุกคนจะออกแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมกบันักเรียนแต่ละคน มีการบรูณารายวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ในส่วนเทคโนโลย ี
เป็นฐานน้ันต้องยอมรับว่าเรียงลำดับความจำเป็นไว้ท้าย ๆ เพราะขาดแคลนบุคลากร ดังนั้นเราจะเน้น
พื้นฐานให้ครูได้รบัการพัฒนาด้านน้ี จากการดำเนินการที่ผ่านมาโรงเรียนเรามีวิธีการปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ 
(Best practice) คือ เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ ส่วนการประเมิน ผลนั้นเป็นหลักสำคัญคือ 
ประเมินเพื่อพฒันาผู้เรียนและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้...”  

(สัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา, วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาได้เน้นย้ำเรื่องการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรียนเป็น
สำคัญ คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นไม่ว่าจะเปน็การจัดการเรียนรู้ การประเมิน  
เราจะมุ่งที่ตัวผู้เรียน แก้ไขการเรียนรู้ช่วยผู้เรียน ประเมินแลว้พัฒนา ออกแบบวิธีการที่หลากหลาย 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วม แบบนี้เป็นต้น...” 

(สัมภาษณ์ครูผูส้อน, วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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    1.3 โรงเรียนนาข่าวิทยาคม อำเภอวาปีปทุม จงัหวัดมหาสารคาม สังกัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สรปุจากการสัมภาษณ์ดังนี้ 
     “...โรงเรียนนาข่าวิทยาคม เป็นโรงเรียนประจำตำบลที่ตัง้ในพื้นที่ชนบท  
มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมทีห่ลากหลาย มีจุดเด่นในด้านประเพณีและวัฒนธรรม นักเรียนโรงเรียน 
นาข่าวิทยาคมเป็นนักเรียนที่มีความหลากหลายทั้งในด้านระดับความรู้และทักษะความถนัด แต่ละช้ัน
เรียนมีนักเรียนคละความสามารถในห้องเรียนเดียวกัน มีความสามารถในการเรียน รู้เร็ว ช้าต่างกัน 
ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนในแตล่ะหอ้งเรียนจงึต้องมกีารสอนเน้นย้ำ เผื่อสำหรบันักเรียนที่
เรียนรู้ช้า จึงอาจเกิดความเบือ่หน่ายสำหรับนักเรียนทีเ่รียนรูไ้ด้เร็วในบางครั้ง...” 

(สัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา, วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ในฐานะครผููส้อนที่พบว่า นักเรียนมรีะดบัการเรียนรูเ้ร็วช้าต่างกัน 
จึงเลือกใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้มาใช้เป็นสือ่เทคโนโลยีในการเรียนของนักเรียน เพื่ออำนวยความ
สะดวกสำหรบันักเรียนที่เรียนรู้ได้ช้าในห้องเรียน และนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ผู้เรียนได้
เรียนรู้อะไร เกิดการพัฒนาทักษะอะไรบ้าง และสามารถบรูณาการต่อยอดองค์ความรู้ได้อย่างไร 
ผลจากการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคดังกล่าวทำให้นักเรียนมีความสนใจใครรู่้ในบทเรียน 
และเข้าใจในบทเรียนเนือ่งจากได้ศึกษาหลายครั้ง นักเรียนเกดิองค์ความรู้ มีแรงจูงใจในการเรียน 
มีวินัยในการศึกษา มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สงูข้ึน สามารถนำความรู้ในช้ันเรียนไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ ผลจากการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ดังกล่าว ครูผูส้อนเกิดความสำเรจ็ในการนำผลงาน
ส่งรับการคัดเลือกได้รบัรางวัลระดับภูมิภาค และระดบัประเทศ การต่อยอดบรูณาการสามารถ
ประยุกตส์ร้างชุดกิจกรรมในวิชาอื่น ๆ ที่มีบริบทการเรียนรู้ใกล้เคียงกันได้...” 

(สัมภาษณ์ครูผูส้อน, วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     จากการศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
สรปุโดยรวมสถานศึกษาทุกแหง่มกีารจัดการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงสร้างสรรค์ในการวิจัยครั้งนี้ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย
ด้วยเช่นกัน 
 
   2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 โรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน มีรายละเอียดดังนี ้



 

 

  105 

    2.1 ด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู ้
     “...เสนอว่าใหเ้ป็นการพฒันาในด้านดังนี้ การจัดการเรียนรู้เพื่อการพฒันา
นวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เสนอแนวทางดงันี้ การจัดการเรียนรู้ด้านการสร้างและพฒันานวัตกรรม 
หรือการพฒันาครูด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ควรพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้ด้านทกัษะการออกแบบและ
สร้างสรรค์ผลงานโดยใช้เทคโนโลยี และการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลองของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยีดิจิทลั...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เห็นควรว่าปรับแนวทางให้กระชับชัดเจน ดังเช่น พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ด้านทักษะการออกแบบและพัฒนาผลงานโดยใช้เทคโนโลยขีองผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทลัให้กบัผูเ้รียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เห็นว่าแนวทางทีเ่หมาะสม คือ ใช้ช่ือองค์ประกอบไปพฒันาเลย คือ 
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ของครู...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ปรับได้ 2 แนวทาง คือ พัฒนาการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
และการจัดการเรียนรู้ทักษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมของผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, วันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ควรเป็นการพัฒนาครูด้านการสอนโดยใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน และ 
ทักษะการแสวงหาความรู้ผ่านเทคโนโลยีของผู้เรียน และทักษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรม 
โดยใช้เทคโนโลยีของผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     “...สถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูตระหนกัถึงการจัดการเรียนรู้เพื่อการพฒันา
นวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้นการพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการ
เรียนรู้ จงึเป็นเรือ่งทีผู่้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการ และจัดอย่างต่อเนื่อง...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...แนวทางที่เสนอแนะ และคิดว่าสำคัญมาก คือ คุณธรรม จริยธรรมและ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัเทคโนโลยีดิจิทลั ซึ่งหมายรวมถงึการสื่อสารทางโซเชียลด้วย ครูควรได้รับการ
พัฒนาด้านน้ีมาก ๆ เพือ่นำไปสูก่ารปฏิบัติจริง และการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้วย 
อย่างไรก็ตามการจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีของ
ผู้เรียนก็เปน็เรื่องสำคัญในยุคนี้ ครูควรได้รับการพัฒนาด้านนี้ด้วยเช่นกัน เพื่อนำไปใช้ในการพฒันา
นักเรียนในศตวรรษที่ 21...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 
     “...การสอนทักษะการทำงานเป็นกลุม่หรือเป็นทมี การมสี่วนร่วมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1} วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เห็นด้วยกับแนวทางที่ว่า ครูควรจัดการเรียนรู้โดยใหส้มาชิกกลุ่มทกุคน
ต้องมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเรจ็ของกลุ่ม มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานโดยไมเ่อาเปรียบซึง่กัน
และกัน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...แนวทางการจัดการเรียนรูโ้ดยให้เกิดการมีปฏิสมัพันธ์ที่ดแีละการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลและระหว่างสมาชิกทกุคนในกลุ่ม มีความเหมาะสมแล้ว...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ควรพฒันาครูด้านการสอนทักษะการทำงานเป็นกลุม่หรอืเป็นทมีใหก้ับ
นักเรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ครูควรมีการจัดกจิกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือกันทำงานกลุ่ม
ตามบทบาทที่ตนเองต้องรบัผิดชอบ ภายใต้เป้าหมายเดียวกนัโดยเลือกผู้เรียนทีม่ีความสามารถต่างกัน
ภายในกลุ่มดำเนินการสูเ่ป้าหมายได้...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เสนอแนะว่า ควรเป็นการจัดการเรียนการสอนทีส่ร้างกลุม่สมาชิก  
กลุ่มละ 4 คน หรือตามความเหมาะสม และตอ้งแบง่ความรบัผิดชอบต่างกัน และมีเป้าหมาย 
ร่วมกัน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, วันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูควรจัดการเรียนรู้ในลักษณะของรปูแบบของกจิกรรมในการทำงานกลุม่ 
ซึ่งมหีลากหลายทั้งนี้ข้ึนอยูก่ับปัญหาหรือสถานการณ์ที่จะศึกษา และทุกคนในกลุม่ต้องให้ความ
ร่วมมือและมสี่วนร่วมในงานของกลุม่อย่างเท่าเทียมกัน...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูควรมีการจัดการเรียนรู้โดยให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อผลสำเรจ็
ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
ระหว่างสมาชิกทกุคนในกลุม่...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...บทบาที่สำคัญของครูในด้านนี้ คือ ส่งเสริมการจัดกจิกรรมที่ผู้เรียนได้
เรียนรูร้่วมกัน ร่วมมือกันทำงานกลุ่มตามบทบาทที่ตนเองต้องรับผิดชอบ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
     “...ควรพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูในด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนด้านทักษะกรคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการแก้ปญัหา การจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมผู้เรียนได้
ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง การพฒันาผูเ้รียนให้สามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ 
ในชีวิตจริง...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ควรเป็นการพัฒนาครูในด้านการจัดกรเรียนรู้เพือ่ใหผู้้เรียนสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
การจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การทำงานกลุม่...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2} วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ด้านน้ีควรมีแนวทางการพฒันาครหูลกั ๆ ดังนี้ พัฒนาการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้นกัเรียนรู้จกัแก้ปญัหา มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ รูจ้ักแสวงหาความรู้ และ 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...แนวทางที่นำเสนอมากว้างเกินไป ไม่ทราบว่าต้องการพฒันาด้านใด 
จึงควรช้ีชัดลงไปเลยว่าจะพฒันาครูด้านใด ด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทักษะการแกป้ัญหา 
ทักษะการคิดวิเคราะหส์ังเคราะห์ หรอืพัฒนาการสอนโดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ เป็นต้น...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...แต่ละด้านข้อความยาวมาก บางข้อมหีลายด้าน แต่ที่อยากให้พัฒนา คือ 
การสอนใหผู้้เรียนมีทักษะการแกป้ัญหา การคิดวิเคราะห์สงัเคราะห์ การแสวงหาองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง อยากใหผู้้วิจัยปรับตามนี้...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ควรปรับกระชับให้เหลือ 2 แนวทาง คือ การพัฒนาครูดา้นการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนมทีักษะการคิด ทักษะการแก้ปญัหา เป็นต้น...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, วันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เห็นว่าควรปรับเหลือ 2 ประเด็น ส่วนข้อ 3 เห็นว่าครูทุกคนในปัจจบุัน
จัดการเรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรมอย่างหลากหลายอยู่แล้ว แต่สิ่งที่ครูควรได้รับการพฒันาเพิม่เตมิ คือ 
การจัดการเรียนรูส้่งเสริมและพฒันาทักษะการคิด และการจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมและพฒันา 
ทักษะการแก้ปัญหา...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     “...แนวทางที่สำคัญในประเด็นนี้ เสนอแนะว่าครูควรมีการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ครูควรมีการจัดการจัดการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมผูเ้รียนได้ศึกษาและแสวงหา
องค์ความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งมีการส่งเสริม การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
ในชีวิตจริง...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
    2.4 ด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 
     “...ควรปรับใหม่ให้เป็นข้อความที่กระชับ ชัดเจนว่าจะพัฒนาอะไร ดังนี้ 
ควรมีการพฒันาการประเมินที่มีความหลากหลาย มุง่เน้นผลสัมฤทธ์ิและความถนัดของผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เสนอแนะเป็นการพฒันาครูด้านการประเมินอย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อการพัฒนาผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เห็นว่า แนวทางที่ผู้วิจัยนำเสนอน้ันสรุปได้ 2 แนวทาง คือ การประเมิน
ความถนัด ผลสัมฤทธ์ิและทักษะของผูเ้รียน และการประเมนิพร้อมการจัดกิจกรรม...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...เสนอแนะควรปรบั ดังนี้ 1. ประเมินเพื่อสะท้อนผลการพฒันาผู้เรียน 
2. การประเมินความถนัดและทักษะของผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ข้อเสนอแนะ คือ การประเมินอย่างสร้างสรรค์ และการประเมิน 
เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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     “...ควรเป็นการพัฒนาครู ดังนี้ การประเมินอย่างสร้างสรรค์ การประเมิน 
เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู และการประเมินเพื่อพฒันาผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, วันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...การประเมินต้องไมเ่น้นทีผ่ลการตัดสินได้หรอืตก ควรเปน็การประเมิน 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาผู้เรียนและเป็นไปอย่างสร้างสรรค์...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...การประเมินควรมีความหลากหลาย ครูต้องประเมินเพือ่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ
และความถนัดของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปพฒันาผูเ้รียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
 
     “...ในการประเมินนอกจากมีความหลากกลายควร ครูควรได้รับการพัฒนา
เกี่ยวกับการประเมินอย่างสร้างสรรค์เพื่อสะทอ้นผลการพัฒนาผู้เรียน รวมถงึการประเมิน 
เพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูเช่นเดียวกัน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, วันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2566 : การสัมภาษณ์) 
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 จากตาราง 12 สรุปผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ประกอบด้วย 4 ด้าน 
19 แนวทาง ดังนี้ 
  1. ด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ มี 6 แนวทาง ประกอบด้วย  
   1.1 การจัดการเรียนรู้เพือ่การพัฒนานวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้
เทคโนโลย ี
   1.2 การพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 
   1.3 การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจทิัลให้กับผู้เรียน 
   1.4 การปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลองของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบั
เทคโนโลยีดิจิทลั 
   1.5 การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะการแสวงหาความรู้ผ่านเทคโนโลยีของผู้เรียน  
   1.6 การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีของผู้เรียน 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื มี 5 แนวทาง ประกอบด้วย  
   2.1 การสอนทกัษะการทำงานเป็นกลุ่มหรอืเป็นทีม  
   2.2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของนักเรียน 
   2.3 การจัดการเรียนรู้โดยใหส้มาชิกกลุ่มทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบตอ่ผลสำเร็จ
ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน 
   2.4 การจัดการเรียนรู้โดยใหเ้กิดการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้างความสมัพันธ์ที่ดี
ต่อกันระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 
   2.5 การจัดกจิกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือกันทำงานกลุ่มตามบทบาทที่
ตนเองต้องรบัผิดชอบ ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน                                                               
  3. ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มี 5 แนวทาง ประกอบด้วย                          
   3.1 การจัดการเรียนรู้เพือ่พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และ
การแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์  
   3.2 การจัดการเรียนรู้เพือ่สง่เสรมิผู้เรียนได้ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   3.3 การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนำความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 
   3.4 ส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   3.5 การจัดการเรียนรู้โดยใหผู้้เรียนลงมือปฏิบัต ิ
  4. ด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย 
   4.1 การประเมินที่มีความหลากหลาย มุง่เน้นผลสัมฤทธ์ิและความถนัดของผู้เรียน 
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   4.2 การประเมินอย่างสร้างสรรค์เพื่อสะท้อนผลการพฒันาผูเ้รียน                         
   4.3 การประเมินเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู 
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   2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาครู 
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม   
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้าน 

 

แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิ
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู ้ 4.85 .32 มากที่สุด 4.89 .29 มากที่สุด 
การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 4.76 .38 มากที่สุด 4.87 .31 มากที่สุด 
การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 4.85 .32 มากที่สุด 4.89 .29 มากที่สุด 
การมุ่งเน้นการประเมินเพือ่การ
เรียนรู ้ 4.70 .31 มากที่สุด 4.82 .29 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.79 .33 มากที่สุด 4.87 .30 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสมและระดับ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด้าน พบว่า  
 ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.79 ; S.D. = .33) เรียงลำดับ
จากด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากสงูไปหาต่ำ ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเทา่กัน คือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(X̅ = 4.85 ; S.D. = .32) รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 4.76 ; S.D. = .38) และการมุ่งเน้นการประเมนิเพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากที่สุด (X̅ =  4.70 ; S.D. = .31) ตามลำดับ 
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 ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.87 ; S.D. = .30) เรียงลำดับจาก 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเทา่กัน คือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(X̅ = 4.89 ; S.D. = .29) รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X  = 4.87 ; S.D. = .31) และการมุ่งเน้นการประเมนิเพื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากที่สุด (X̅ = 4.82 ; S.D. = .39) ตามลำดับ 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคามด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้  

  

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู ้

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 
1) การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรม
โดยการใช้เทคโนโลย ี 4.56 .53 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 
2) การพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยี
เป็นฐานการจัดการเรียนรู ้ 4.67 .50 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
3) การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทลัใหก้ับผู้เรียน 4.89 .33 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
4) การปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม
ตามครรลองของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีดิจิทลั 4.67 .50 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 
5) การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะ
การแสวงหาความรูผ้่านเทคโนโลยี
ของผู้เรียน  4.78 .44 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
6) การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะ
การออกแบบและสร้างนวัตกรรม
โดยใช้เทคโนโลยีของผู้เรียน 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.76 .38 มากที่สุด 4.87 .31 มากที่สุด 
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 จากตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสมและระดับ 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้  พบว่า  
 ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.76 ; S.D. = .38) โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การจัดการรู้เพื่อสง่เสรมิทักษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ส่งเสริม การจัดการเรียนรู้เพือ่การพัฒนานวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลย ี
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.56 ; S.D. = .53) 
 ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.87 ; S.D. = .31) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีของผู้เรียน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดการ
เรียนรูเ้พื่อการพฒันานวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี และการปฏิบัติตน
อย่างมีจริยธรรมตามครรลองของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.78 ; S.D. = .44) 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคามด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 
1) การสอนทักษะการทำงานเป็น
กลุ่มหรือเป็นทีม  5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ของนักเรียน 4.56 .53 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 
3) การจัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิก
กลุ่มทุกคนต้องมีความรับผิดชอบ
ต่อผลสำเร็จของกลุม่ มีการร่วมมอื
ร่วมใจกันปฏิบัตงิาน 4.67 .50 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
       



 

 

  121 

ตาราง 15 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 
4) การจัดการเรียนรู้โดยให้เกิด
การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่าง
สมาชิกทุกคนในกลุ่ม 4.89 .33 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
5) การจัดกจิกรรมที่ผูเ้รียนได้
เรียนรูร้่วมกัน ร่วมมือกันทำงาน
กลุ่มตามบทบาทที่ตนเองต้อง
รับผิดชอบ ภายใต้เป้าหมาย
เดียวกัน 4.67 .50 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.76 .38 มากที่สุด 4.87 .31 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสมและ 
ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ พบว่า  
 ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.76 ; S.D. = .38) โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การสอนทกัษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือเปน็ทีม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
(X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ 
ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.56 ; S.D. = .53) 
 ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.87 ; S.D. = .31) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การสอนทักษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม มค่ีาเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจดัการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานวัตกรรม 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี และการปฏิบตัิตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลองของ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัเทคโนโลยีดิจิทลั มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรม 
ต่าง ๆ ของนักเรียน และการจัดกจิกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือกันทำงานกลุ่มตามบทบาทที่
ตนเองต้องรบัผิดชอบภายใต้เป้าหมายเดียวกัน มีค่าเฉลี่ยเทา่กัน คือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(X̅ = 4.78 ; S.D. = .44) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคามด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 
1) การจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันา
ผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการแก้ปญัหา
อย่างสร้างสรรค์ 4.78 .44 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
2) การจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสรมิ
ผู้เรียนได้ศึกษาและแสวงหา 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง  5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
3) การพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถ
นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
ในชีวิตจริง 4.89 .33 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
4) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรียน
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.67 .50 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 
5) การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียน
ลงมอืปฏิบัต ิ 4.89 .33 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.85 .32 มากที่สุด 4.89 .29 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสมและ 
ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง พบว่า  
 ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85 ; S.D. = .32) โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การจัดการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมผู้เรียนได้ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ส่งเสริม  
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สนับสนุนใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.67 ;  
S.D. = .50) 
 ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.89 ; S.D. = .29) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสรมิผูเ้รียนได้ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ส่งเสริม 
สนับสนุนใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด (X̅ = 4.78 ;  
S.D. = .44) 
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและระดบัความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัด
องค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคามด้านการมุง่เน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้  

 

การมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู ้

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 
1) การประเมินที่มีความหลาก 
หลาย มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและ 
ความถนัดของผู้เรียน 4.78 .44 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 
2) การประเมินอย่างสร้างสรรค์
เพื่อสะท้อนผลการพฒันาผูเ้รียน 5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
3) การประเมินเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของคร ู 4.33 .50 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.70 .31 มากที่สุด 4.82 .29 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความเหมาะสมและ 
ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคามด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 
พบว่า  
 ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70 ; S.D. = .31) โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การประเมินอย่างสร้างสรรค์เพือ่สะท้อนผลการพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
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มากที่สุด (X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ต่ำสุด คือ การประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.33 ; S.D. = .31) ตามลำดับ 
 ด้านความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.82 ; S.D. = .29) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การประเมินอย่างสร้างสรรค์เพื่อสะท้อนผลการพฒันาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (X̅ = 5.00 ; S.D. = .00) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ต่ำสุด คือ การประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.56 ; S.D. = .53) ตามลำดับ 
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บทท่ี 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัย แนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ครัง้นี ้ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูล มาสรปุ 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี ้
  1. ความมุ่งหมายการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาคร ู
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิจัยเรือ่ง แนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจยัสรปุผลได้ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาครู
เพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม สรุปโดยรวม 
   1.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ ด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู ้
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แบบร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง และด้านการมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู้ ตามลำดับ  
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ ด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้านการมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู้ และด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
   1.3 ความต้องการจำเป็นการพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified = .30 โดยด้านที่มีค่า 
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการมุง่เน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้านการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ และ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 
  2. การศึกษาแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สรุปผลแนวทางประกอบด้วย 4 ด้าน 
19 แนวทาง และมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
   2.1 ด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ มี 6 แนวทาง ประกอบด้วย 
1) การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลยี  
2) การพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรยีนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ด้านทกัษะ
เทคโนโลยีดิจิทลัใหก้ับผู้เรียน 4) การปฏิบัติตนอย่างมจีริยธรรมตามครรลองของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยีดิจิทลั 5) การจัดการรู้เพื่อสง่เสรมิทักษะการแสวงหาความรู้ผ่านเทคโนโลยี
ของผู้เรียน และ 6) การจัดการรู้เพื่อสง่เสรมิทักษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยี
ของผู้เรียน 
   2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื มี 5 แนวทาง ประกอบด้วย 1) การสอน
ทักษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน 
3) การจัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุม่ทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเรจ็ของกลุม่ 
มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตงิาน 4) การจัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีและ 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุม่ และ 5) การจัดกิจกรรมทีผู่้เรียนได้
เรียนรูร้่วมกัน ร่วมมือกันทำงานกลุ่มตามบทบาทที่ตนเองต้องรับผิดชอบ ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
   2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มี 5 แนวทาง ประกอบด้วย 
1) การจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการแกป้ัญหาอย่าง 
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สร้างสรรค์ 2) การจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนได้ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
3) การพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 4) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูเ้รียน
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และ 5) การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัต ิ
   2.4 ด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย  
1) การประเมินที่มีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและความถนัดของผู้เรียน 2) การประเมินอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อสะท้อนผลการพฒันาผูเ้รียน และ 3) การประเมินเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลจากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุัน สภาพที่พงึประสงค์และความต้องการจำเป็นทางการ
พัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
มหาสารคาม 
   1.1 สภาพปัจจุบันสรปุผลด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้สงูสุด  
อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูสงักัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม  
เห็นความสำคัญการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพื่อใหผู้้เรียนเกิดทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 (21ST Century Skills) ซึง่ถือเป็นทักษะที่
จำเป็นต่อการดำรงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี อีกทัง้ในยุคปัจจบุันเป็นยุคแห่งเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารที่ทันสมัย มีความก้าวหน้าและสามารถเข้าถึงข้อมลูข่าวสารได้มาก และ
รวดเร็วข้ึน และการเรียนรู้ของเด็กในปัจจุบันส่วนใหญจ่ะเรยีนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี ซึ่งผลการศึกษา
ดังกล่าวกส็อดคล้องกบัเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ที่กำหนดว่าครูเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทกัษะในการใช้เทคโนโลยี และวิจารณ์ พานิช (2555) 
ที่ได้อธิบายถึงคุณลักษณะพลเมอืงในศตวรรษที่ 21 ว่า จะต้องมีทกัษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing & ICT Literacy) โดยครูต้องมีการออกแบบ 
การเรียนรู้ เพื่อใหผู้้เรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผล โดยใช้เทคโนโลยเีพื่อวิจัย
จัดระบบประเมินและสือ่สารสารสนเทศ มีการใช้เครื่องมือสือ่สารเช่ือมโยงเครอืข่ายอย่างถูกต้อง
เหมาะสม เพื่อเข้าถึง จัดการ ผสมผสาน ประเมินและสร้างสารสนเทศเพือ่ทำหน้าที่ในเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ และปฏิบัติตามคุณธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงสารสนเทศ ดังนั้นจงึจำเป็น
อย่างยิ่งที่ครูต้องได้รบัการพัฒนาเพื่อส่งเสริมทกัษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน ดังแนวคิดของบัณฑิต เอื้ออาภรณ์ (2557) ที่ว่า ครู อาจารย์ผูส้อนในยุคปจัจบุันน้ี  
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ต้องปรับตัวให้ทันความความก้าวหน้าของเทคโนโลย ีพร้อมกับปรับรูปแบบการสอนให้ทันลูกศิษย ์
ยุคใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วโดยไม่ต้องสอน เดก็รุ่นใหม่จะเรียนรู้การใช้งานเทคโนโลย ี
ได้อย่างรวดเร็วและหลากหลาย เนื่องจากเขาเกิดมาพร้อมกบัสิ่งเหล่าน้ีอยู่แล้ว และฟาฏินา วงศ์เลขา 
(2558) ที่กล่าวสรุปว่า การนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนร่วมในระบบการจัดการศึกษาน้ัน 
จะทำใหผู้้เรียนมีแหลง่เรียนรูท้ี่กว้างใหญ่ไพศาล มีความรูม้ากมายหลากหลายให้ศึกษาเรียนรู้ สามารถ
ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างง่ายดาย แต่การที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้
ผ่านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศที่ถูกต้องก็ต้องอาศัยผูส้อนที่เข้าใจและมีความรู้ในด้านการใช้
เทคโนโลยีด้วยเช่นกัน 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์สรปุผลด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศึกษาและครสู่วนใหญ่ สงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม มองเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรูห้รือ
กิจกรรมแบบกลุม่ เพื่อใหผู้้เรียนได้มีปฏิสมัพันธ์ที่ดีในการทำงานร่วมกบัผู้อื่น การพึ่งพาอาศัยกัน  
การมีความรบัผิดชอบต่อตนเองและต่อกลุ่ม ซึ่งสอดคลอ้งกบั วัชรา เล่าเรียนดี (2554) ที่กล่าวถึง
องค์ประกอบทีส่ำคัญของการเรียนรู้แบบร่วมมือ มี 5 ประการ คือ 1) การพึ่งพาอาศัยกันและกัน
ทางบวก ซึง่จะช่วยสร้างความผกูพันในภาระหน้าที่ต่อความสำเรจ็ของกลุ่มเช่นเดียวกับความสำเรจ็
ของตนเอง ซึง่เป็นหัวใจของการเรียนรู้แบบร่วมมือ 2) สมาชิกกลุ่มทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบตอ่
ผลสำเรจ็ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานโดยไมเ่อาเปรียบซึ่งกันและกัน 3) การมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลและระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 
4) การสอนทักษะทางสงัคม (social skills) ซึ่งเป็นทกัษะในการช่วยเหลือพึง่พาอาศัยกันและ 
ทักษะการปฏิบัติงานกลุ่มเป็นสิ่งจำเป็นและเป็นเป้าหมายทีส่ำคัญของการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน และ 
5) การปฏิบัตงิานกลุม่หรือกระบวนการกลุ่ม เป็นองค์ประกอบทีส่ำคัญองค์ประกอบหนึ่งของ 
การเรียนรู้แบบร่วมมือกัน  
   1.3 ความต้องการจำเป็น สรุปด้านทีม่ีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
การมุ่งเน้นการประเมินเพือ่การเรียนรู้ อาจเนือ่งมาจากผู้บรหิารสถานศึกษาและครสูังกัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม ตระหนักและให้ความสำคัญของการประเมิน ซึ่งการประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในปจัจบุันหรือในศตวรรษที่ 21 จะเปน็การประเมินที่ไม่ได้นำผลการประเมิน 
มาตัดสินสอบได้ สอบตก หรอืเลื่อนช้ัน แต่เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน พฒันาการจัดการเรียนรู้
ของครู เพื่อช่วยให้ทัง้ครูและนักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ครูกร็ู้ความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของนักเรียนสำหรับเอามาใช้ปรับการจัดการเรียนการสอน และตัวนักเรียนเองก็รู้ความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้ของตนเอง สอดคลอ้งกบัสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ที่กล่าวถึง แนวทาง 
การพัฒนาการศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 ด้านการประเมินว่า ระบบ 
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การประเมินผลเดมิดังเช่นในปัจจุบันทำให้เกิดการมุ่งเน้นที่ผลคะแนนมากเกินไป เน้นทอ่งจำและ 
ไม่ได้เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจได้อย่างแท้จริง ดังนั้นจึงตอ้งซ่อมแซมแก้ไขระบบการประเมิน 
โดยมุ่งเน้น 1) การประเมินพัฒนาการ ที่จะต้องประเมินอย่างสร้างสรรค์ สะท้อนให้เห็นพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และไมก่่อใหเ้กิดภาระในการดำเนินการแก่ครูหรือโรงเรียนจนมากเกินไป ช่วยสร้าง
ให้นักเรียนมีทักษะ “เรียนรูท้ี่จะเรียน” (Learning to Learn) 2) การประเมินประสทิธิผลของคร ู
โดยใช้ผลการเรียนรู้ของนกัเรียน มีการส่งเสริมการออกแบบกิจกรรมในช้ันเรียนใหส้อดคล้องกบั
เป้าหมายทางการศึกษา สง่เสริมยุทธศาสตร์ในการเรียนของผู้เรียนที่ถูกต้อง และมีการจัดการที่ดีกบั
ปัญหาการขาดเรียนของนักเรียน และ 3) สง่เสริมการเปิดเผยข้อมูล ผลการเรียนแกผู่้ปกครอง 
โดยมีการเปรียบเทียบกับมาตรฐานในระดับต่าง ๆ เช่น ระดบัพื้นทีห่รือระดับชาติและสง่เสรมิ
บรรยากาศแห่งการแข่งขันระหว่างโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันาประสทิธิภาพของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินผลต้อง
เป็นการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ ลักษณะทีส่ำคัญของการประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริง เป็นดังนี ้1) เป็นการประเมินทีม่ีการปฏิบัติไปพร้อมกับการจัดกจิกรรมการเรียน 
การสอนที่มกีารปฏิบัติจริง 2) เป็นการประเมินทีเ่น้นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนที่แสดง
ออกมาจริง ๆ 3) เน้นการประเมินตนเองของผู้เรียน และ 4) เน้นการประเมินผลงานหรอืช้ินงานที่
ผู้เรียนสร้างข้ึน กล่าวโดยสรุปจากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู้จงึเป็นองค์ประกอบที่สำคัญและควรมกีารพฒันาครูเพือ่สง่เสรมิทักษะการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ในด้านนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ทีส่่งผลตอ่
คุณภาพของผู้เรียนทีม่ีคุณภาพ 
  2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 โรงเรียนสงักัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
   2.1 ด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยแนวทาง 
การพัฒนา ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้
เทคโนโลยี 2) การพฒันาครูด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทลัให้กบัผูเ้รียน 4) การปฏิบัติตนอย่างมจีริยธรรมตามครรลองของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยีดิจิทลั 5) การจัดการรู้เพื่อส่งเสริมทกัษะการแสวงหาความรูผ้่านเทคโนโลยีของ
ผู้เรียน และ 6) การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับ Kay (2018) ที่กล่าวสรุปไว้ว่า ปัจจุบันโลกกำลังเปลี่ยนแปลง อันเนือ่งมาจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยสีารสนเทศที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้และนวัตกรรม ผู้ทีม่ีความรู้และ
ทักษะในการรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ ๆ ได้เท่านั้นทีจ่ะประสบความสำเรจ็ได้ และบัญญพนต์ พูลสวัสดิ์ (2561) ที่กล่าวว่า 
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การเรียนรู้ในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งครูและนักเรียน
จะต้องมีความรู้ความสามารถในการจัดการและใช้ประโยชนจ์ากสารสนเทศต่าง ๆ ทัง้บนสื่อออนไลน์
และออฟไลน์ มีความเข้าใจการทำงานพื้นฐานของเครื่องมือดิจิทัล ค้นหาความรู้ใหมอ่ยู่เสมอ 
สามารถประยกุต์ใช้เทคโนโลยีกับกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน ใช้ไอซีทีสื่อสารและทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมปีระสทิธิผลและเหมาะสมกับกาลเทศะ และ International Society for 
Technology in Education (ISTE. 2007) ที่กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารว่า 
มีความสำคัญในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เช่น ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
โดยที่นักเรียนสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค์ผลิตความรู้ และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลิตผลและ
กระบวนการโดยใช้เทคโนโลยี ด้วยการประยกุต์ใช้ความรู้ที่มเีพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม ่
หรือกระบวนการใหม่ สร้างงานที่เป็นต้นแบบเพื่อสื่อถึงตัวตนหรือกลุ่ม ใช้โมเดลและการจำลอง 
เพื่อสำรวจระบบและปัญหาทีซ่ับซ้อน หาแนวโน้มและคาดการณ์ความเป็นไปได้ และครูและผู้เรียน
ความเช่ียวชาญในการค้นคว้าหาข้อมูล โดยนักเรียนสามารถใช้เครื่องมอืดิจิทลัเพื่อรวบรวม ประเมิน
และใช้ข้อมูลด้วยการวางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อเป็นแนวทางในการสบืค้น ค้นหาจัดระเบียบ วิเคราะห์
ประเมิน สงัเคราะห์ และใช้ข้อมลูอย่างมีจริยธรรม จากแหลง่ข้อมูลและสื่อต่าง ๆ ประเมินและ
คัดเลือกแหลง่ข้อมลูและเครื่องมือดจิิทลัตามความเหมาะสมกับภารกจินั้น ๆ ประมวลข้อมลูและ
รายงานผล ซึ่งในส่วนของครูนั้นตอ้งมีความรู้ด้านเทคโนโลยทีี่สามารถนำมาใช้ในการเรียนการสอน 
รวมไปถึงข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ โปรแกรมประยุกต์ทีเ่ป็นประโยชน์ในการเรียนการสอน สื่อภาพและ
เสียง วีดิทัศน ์ข่าวและประเด็นทีเ่ป็นที่สนใจ เป็นต้น เทคโนโลยีที่ครสูามารถนำมาใช้ในการเรียน 
การสอนเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด มีจำนวนมาก และครูสามารถเลือกใช้ได้
ตามความถนัดหรือความสนใจ (ศิริวรรณ ฉัตรมณรีุ่งเจริญ และวรางคณา ทองนพคุณ (2556) 
   2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื ประกอบด้วยแนวทางการพฒันา ดังนี้  
1) การสอนทักษะการทำงานเป็นกลุม่หรือเป็นทีม 2) การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ  
ของนักเรียน 3) การจัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุม่ทุกคนตอ้งมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเรจ็ของกลุ่ม 
มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตงิาน 4) การจัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม และ 5) การจัดกจิกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน 
ร่วมมือกันทำงานกลุ่มตามบทบาทที่ตนเองต้องรบัผิดชอบภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งแนวทาง
ดังกล่าวสอดคล้องกับ แนวคิดของทิศนา แขมมณี (2554) ที่ว่า เรียนรู้แบบร่วมมือ คือ การเรียนรู ้
เป็นกลุ่มย่อย โดยมสีมาชิกกลุ่มที่มีความสามารถแตกต่างกันประมาณ 3-6 คน ช่วยกันเรียนรู้ 
เพื่อนำไปสู่ เป้าหมายของกลุม่ และวัชรา เล่าเรียนดี (2554) ที่สรปุว่า การปฏิบัติงานกลุม่หรือ
กระบวนการกลุ่ม เป็นองค์ประกอบที่สำคัญองค์ประกอบหนึ่งของการเรียนรู้แบบร่วมมอืกัน 
กระบวนการจะปรากฏเมือ่สมาชิกกลุม่ร่วมกันอภิปรายจนบรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมาย โดยที่สมาชิก 
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กลุ่มทุกคนมีความสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน ดังนั้นสมาชิกกลุ่มทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเรจ็ 
ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานโดยไมเ่อาเปรียบซึ่งกันและกัน ดังนั้นครูต้องพยายามทำให้
นักเรียนเข้าใจและยอมรับว่าความพยายามของตนให้ผลดีต่อตนเองและต่อสมาชิกกลุ่มทกุคน 
การยอมรับและการพึ่งพาอาศัยทางบวกจะช่วยสร้างความผกูพันในภาระหน้าที่ต่อความสำเร็จ 
ของกลุม่ เช่นเดียวกับความสำเรจ็ของตนเอง ซึง่เป็นหัวใจของการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
   2.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องควรมีการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมทกัษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้  
1) การจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้เรียนด้านทักษะกรคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และการแกป้ัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้เพือ่สง่เสรมิผู้เรียนได้ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
3) การพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 4) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูเ้รียน
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และ 5) การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ซึ่งแนวทางดังกล่าว
ถือได้ว่าเป็นรูปแบบวิธีการเรียนการสอนการศึกษายุคใหม่ทีม่ีความแตกต่างไปจากการศึกษายุคก่อน
ซึ่งเน้นที่ตัวครู ซึ่งระบบการศึกษายุคใหม่เน้นความสำคัญที่ตวัผู้เรียน ดังที่ไพฑรูย์ สินลารัตน์ (2557) 
ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ต้องไม่ใช่สถานการณ์สมมติในห้องเรียน แต่ต้องออกแบบการเรียนรู้ให้เรียนใน
สภาพที่ใกล้เคียงกบัชีวิตจรงิทีสุ่ด ทั้งนี้ครทูี่ต้องการใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มี
ประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง ครูจงึควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้เกิดความอยากรู้หรือ 
คับข้องใจบ้าง ผูเ้รียนจะหาคำตอบเพือ่ใหห้ลุดพ้นจากความข้องใจและเกิดความสุขข้ึนจากการได้
เรียนรู้ เมื่อพบคำตอบด้วยตนเอง โดยครูควรเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเอง
ด้วย และการเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปญัญาที่ตอ้งมกีารใช้กระบวนการคิด สร้างความเข้าใจ
ความหมายของสิ่งต่าง ๆ ดังนั้นครูจงึควรกระตุ้นให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดทำความเข้าใจสิง่ต่าง ๆ 
(ทิศนา แขมมณี, 2555) ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูและผู้เรียนต้องปรบัเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู้ทัง้ในและนอกหอ้งเรียน เรียนใหม้ีความหมายเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริง ซึง่ครเูป็นกลไก
สำคัญในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 
   2.4 ด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ สถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องควรมีการพฒันาครเูพื่อส่งเสริมทกัษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้  
1) การประเมินที่มีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและความถนัดของผู้เรียน 2) การประเมินอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อสะท้อนผลการพฒันาผู้เรียน และ 3) การประเมินเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครู 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ที่กล่าวถึงแนวทาง 
การพัฒนาการศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 ด้านการประเมินว่า ระบบ 
การประเมินผลเดมิดังเช่นในปัจจุบันทำให้เกิดการมุ่งเน้นที่ผลคะแนนมากเกินไป เน้นทอ่งจำและ 
ไม่ได้เสรมิสร้างความรู้ความเข้าใจได้อย่างแท้จริง ดังนั้นการประเมินต้องมุ่งเน้น 1) การประเมิน 
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พัฒนาการที่จะต้องประเมินอย่างสร้างสรรค์ สะทอ้นให้เห็นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
และไม่ก่อให้เกิดภาระในการดำเนินการแก่ครูหรือโรงเรียนจนมากเกินไป ช่วยสร้างให้นกัเรียนมีทักษะ 
“เรียนรู้ที่จะเรียน” (Learning to Learn) 2) การประเมินประสทิธิผลของครโูดยใช้ผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีการสง่เสรมิการออกแบบกจิกรรมในช้ันเรียนใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายทางการศึกษา 
ส่งเสริมยุทธศาสตร์ในการเรียนของผู้เรียนที่ถูกต้อง และมกีารจัดการที่ดีกบัปญัหาการขาดเรียนของ
นักเรียน และ 3) สง่เสรมิการเปิดเผยข้อมูล ผลการเรียนแกผู่้ปกครอง โดยมกีารเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานในระดบัต่าง ๆ เช่น ระดบัพื้นทีห่รือระดบัชาติและส่งเสริมบรรยากาศแห่งการแข่งขัน
ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
  1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ทำให้ได้แนวทางการพฒันาครเูพือ่ส่งเสริมด้านการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ซึง่ประกอบด้วย
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้ 2) การมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ และ 4) การจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
ดังนั้นจึงเป็นแนวทางให้หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานอืน่ และสถานศึกษา นำแนวทางไปใช้ใน
การพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ
โดยตรงต่อผู้เรียน 
  1.2 จากผลการวิจัยสภาพปจัจบุันการพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ที่สรุปว่า การมุง่เน้น 
การประเมินเพือ่การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการมุ่งเน้น 
การประเมินเพือ่การเรียนรู้ โดยอาจกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการหรือจุดเน้นทีส่ำคัญของสถานศึกษา 
รวมทั้งการพฒันาครูในด้านนี้เป็นการเฉพาะ       
  1.3 จากผลการวิจัยสภาพที่พงึประสงค์การพัฒนาครูเพือ่สง่เสริมด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ที่สรุปว่า การจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สถานศึกษาจึงให้ความสำคัญในการจัดการเรียนรูท้ี่เป็นการจัดการเรียนรู้
ที่ร่วมมือกันระหว่างครผููส้อนและนกัเรียน 
  1.4 จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นการพัฒนาครูเพือ่สง่เสริมด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม การมุง่เน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู้ มีความต้องการจำเป็นการพฒันาสงูสุด หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา หรือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำไปกำหนดเป็นนโยบายหรือยุทธศาสตร์ในการพัฒนาครู รวมทั้ง 
สร้างความแรงบันดาลใจ กระตุ้นหรือส่งเสริมให้ครูได้มีการพฒันาการมุ่งเน้นการประเมิน 
เพื่อการเรียนรู้ เพื่อนำมาสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ให้มีคณุภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 จากผลการวิจัยสภาพปจัจบุันและความต้องการจำเป็นการพัฒนาครูเพือ่สง่เสรมิ
ด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
ที่สรปุว่า การมุง่เน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด จึงควรมกีารวิจัยเกี่ยวกบัแนวทาง 
การพัฒนาครูด้านการมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ 
  2.2 จากผลการวิจัยสภาพที่พงึประสงค์การพัฒนาครูเพือ่สง่เสริมด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม ที่สรุปว่า การจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สถานศึกษาจึงให้ความสำคัญในการจัดการเรียนรูท้ี่เป็นการจัดการเรียนรู้
ที่ร่วมมือกันระหว่างครผููส้อนและนกัเรียน จึงควรมกีารวิจัยแนวทางการพฒันาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
----------------------------------------------- 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาครเูพื่อส่งเสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2. การตอบแบบสอบถามนีจ้ะไมส่่งผลกระทบใด ๆ ในทางลบต่อท่าน จึงขอความกรุณา
ท่านได้ตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นทีเ่ป็นจรงิของท่าน ทั้งนี้คำตอบของท่านจะเป็นสิ่งที่
มีคุณค่าและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตอ่การศึกษาวิจัยครั้งนี ้
 3. แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน/สภาพทีพ่ึงประสงค์การพฒันาครูเพือ่
ส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกดัองค์การบรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 
    ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ที่นี้ 
 

                                                          นภัสชญา เหล่าสีนาท 
                  นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพตำแหน่ง 
คำชี้แจง  
 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพตำแหน่งของท่าน 
  ตำแหน่ง                ผู้บริหารสถานศึกษา 
          ครูผูส้อน 
  อำเภอที่เป็นที่ตั้งของสถานศึกษา (ระบ)ุ ............................................................                       
                       
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมด้านการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  
คำชี้แจง 
 โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน ตามเกณฑ์พิจารณา ดังนี้ 
  5  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
  4  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อย 
  1  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู ้

1) การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อให้ผู้เรียนมีการประยุกต์ใช้

ความรูที่มีเพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือกระบวนการใหม่  
          

2) การจัดการเรียนรู้เน้นการต่อยอดองค์ความรู้ และสร้างความรู้ใหม่            

3) การจัดการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนมีการใฝ่หาความรู้

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวันอย่างเหมาะสม  
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การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การใช้สื่อทีห่ลากหลายเช่นในรปูแบบออนไลน์ ผูเ้รียนสามารถ
ค้นคว้าแหล่งข้อมลูจากอินเตอร์เน็ตได้อย่างอิสระ  

          

5) จัดการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนสามารถใช้ประโยชนจากสื่อดจิติอล 
และสภาพแวดล้อมทางดิจิตอลเพื่อสือ่สารและทำงานร่วมกนั 

          

6) จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะให้ผู้เรียนรู้จักใช้ความรู้ที่มีในปัจจุบันเพื่อ
เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใหม่ๆ จนเกิดความชำชาญในการค้นคว้าหาข้อมูล 

          

7) จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถแสดงความเข้าใจประเดน็ทาง
สังคม วัฒนธรรมและความเป็นมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
และปฏิบัติตนอย่างมจีริยธรรมตามครรลองของกฎหมาย 

          

8) การออกแบบกจิกรรมเน้นไปที่การให้นักเรียนได้สืบค้น เข้าถึง
ทฤษฎีความรู้แบบเท่าทันสารสนเทศ และสื่อ 

          

9) จัดแหลง่เรียนรู้เพื่อใหผู้้เรียนได้คิดค้น ออกแบบและสร้างสรรค์
นวัตกรรมโดยการใช้เทคโนโลย ี

          

10) ออกแบบกระบวนการเรียนรูส้ร้างโอกาสใหผู้้เรียนแสวงหา
ความรู้จากแหล่งข้อมูลต่างๆ ทั้งจากการสังเกตในสถานการณ์จริง 
การทดลอง การค้นคว้าจากสื่อสิ่งพิมพ์และจากสื่อ Electronic 

          

11) การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้ร่วมมือกันในการพัฒนา
นวัตกรรม ออกแบบการพฒันานวัตกรรม 

          

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

1) ครูแจ้งวัตถุประสงค์อธิบายวิธีการเรียนรู้และงานที่ให้นักเรียน
ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

          

2) ครูพยายามทำให้นกัเรียนเข้าใจและยอมรับว่าความพยายาม
ของตนให้ผลดีต่อตนเองและต่อสมาชิกกลุ่มทกุคน  

          

3) จัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุ่มทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบต่อ
ผลสำเรจ็ของกลุม่ มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน 
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การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) จัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีและการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 

          

5) จัดการเรียนรู้โดยการสอนทกัษะการทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็น
ทีมให้นักเรียนเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง 

          

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
1) การจัดการเรียนรู้โดยให้โอกาสแกผู่้เรียนทุกคนได้มีโอกาสรบัรู้
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 

          

2) การจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันาศักยภาพของแต่ละคนให้ได้มาก
ที่สุดเท่าทีจ่ะทำได้ โดยปราศจากข้อจำกัด ทั้งระดับสติปญัญา 
ความสามารถในการรบัรู้และอื่นๆ  

          

3) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้ใช้ความ คิดทั้งในการแก้ปัญหา วิเคราะห์
และสงัเคราะห์ความรู้ในทุกระดับ 

          

4) ) ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียน
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

          

5) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีป่ลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึ
ประสงค์และสมรรถนะของผู้เรียน  

          

6) ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

          

7) การจัดกจิกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ที่ผูเ้รียนมบีท 
บาทในการเรียนรู้ ได้คิด ค้นคว้า ได้ปฏิบัติและมีปฏิสัมพันธ์ 
กับกลุ่ม 

          

8) การจัดการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และ
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 

          

9) การจัดการเรียนรู้ทีส่ามารถดึงความสามารถ ความคิด ทัศนคติ
ของตัวผู้เรียนออกมาได้มากที่สุด  
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การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู ้

10) การจัดการเรียนรู้โดยการสร้างประสบการณ์ใหผู้้เรียนสามารถ
อยู่ร่วมกับธรรมชาติและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก  

          

11) การจัดการเรียนรู้โดยใหผู้้เรียนได้มีเวทีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์หรือมกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน
หรือผู้เรียนกับคร ู

          

1) มีการประเมินทัง้ผลิตผลของความรู้ทีผู่้เรียนสร้างข้ึนกับวิธีการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากการคิดการปฏิบัติเพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของผู้เรียน  

          

 2) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบักลุม่เพือ่นเพื่อ
ได้ข้อตกลงขององค์ความรู้ทีส่ร้างข้ึนด้วยกันเพื่อรับรู้ความกา้ว 
หน้าในการเรียนรู้ของตนเอง  

          

3) ประเมินอย่างสร้างสรรค์ สะท้อนให้เห็นพัฒนาการการเรยีน รู้
ของผู้เรียนเพือ่ก่อใหเ้กิดการพฒันาตัวผู้เรียนอย่างแทจ้รงิ  

          

4) ภายหลังจากการประเมินครูต้องให้ข้อมูลย้อนกลับที่ชัดเจนแก่นักเรียน 
และต้องกระตุ้นให้นักเรียนรับผิดชอบผลการเรียนของตนเอง 

          

5) ให้ผู้เรียนได้มีการประเมินตนเองตลอดเวลา และพยายามแก้ไข
จุดด้อยของตนเองจนกระทั่งไดผ้ลงานทีผ่ลิตข้ึนอย่างมีคุณภาพ  

          

6) มีการกำหนดมาตรฐานของงานหรือสภาพความสำเร็จของงาน
ที่เกิดข้ึนร่วมกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน  

          

7) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้สะทอ้นผลการทำงานของตนเองและวาง
แผนการเรียนรู้ ในข้ันต่อไป  

          

8) กระตุ้นผูเ้รียนใหเ้ห็นคุณค่าของการประเมินตนเองในฐานะที่
เป็นเครื่องมือสำคัญของการเรียนรู้ทีม่ิใช่เพียงแค่การตัดสินผลการ
เรียนรู ้
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การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9) การประเมินมีการพิจารณาตัดสินจากหลาย ๆ องค์ประกอบ 
ทั้งการประเมินความถนัด การประเมินผลสมัฤทธ์ิ และทักษะ  

          

10) การประเมินกระทำไปพร้อม ๆ กบัการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนและการเรียนรู้  

          

11) มีการกำหนดเงือ่นไขหรือองค์ประกอบในการวัดที่ชัดเจน เช่น 
วิธีการทำงาน เกณฑ์การให้คะแนน ความสำเร็จของงาน 
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แบบสัมภาษณ์ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครเูพ่ือส่งเสริมดา้นการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

----------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนีม้ีจุดมุง่หมายศึกษาแนวทางการพัฒนาครเูพือ่ส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม  
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือผู้ให้สมัภาษณ์..............................................................ตำแหน่ง...................................... ........ 
วุฒิการศึกษา.............................................สถานที่ทำงาน........................................................ ..... 
วัน เวลา สถานที่ ที่ให้สัมภาษณ์.............................................................................................. ...... 
 
ส่วนท่ี 2 ประเด็นคำถามสัมภาษณ์ 
 1. จากผลการศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคามด้านการใช้เทคโนโลยีเป็น 
ฐานการจัดการเรียนรู้ ในเบื้องต้น ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
  1) การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานวัตกรรม และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้
เทคโนโลย ี
  2) การพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยเีป็นฐานการจัดการเรยีนรู้ 
  3) การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทลัให้กบัผู้เรียน 
  4) การปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตามครรลองของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
  5) การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะการแสวงหาความรู้ผ่านเทคโนโลยีของผู้เรียน  
  6) การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะการออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีของ
ผู้เรียน 
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ท่านเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสม หรือควรมีการปรับปรงุแก้ไข เพิ่มเติมอย่างไรบ้้าง 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
 2. จากผลการศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคามด้านการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ ในเบือ้งต้น ประกอบด้วยแนวทางการพฒันา ดังนี้  
  1) การสอนทักษะการทำงานเป็นกลุม่หรือเป็นทีม  
  2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรมต่างๆ ของนักเรียน 
  3) การจัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุม่ทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเรจ็ของ
กลุ่ม มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตงิาน 
  4) การจัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
ระหว่างสมาชิกทกุคนในกลุม่ 
  5) การจัดกจิกรรมที่ผูเ้รียนได้เรยีนรูร้่วมกัน ร่วมมอืกันทำงานกลุ่มตามบทบาทที่ตนเอง
ต้องรบัผิดชอบ ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 
ท่านเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสม หรือควรมีการปรับปรงุแก้ไข เพิ่มเติมอย่างไรบ้้าง 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
 3. จากผลการศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคามด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ในเบือ้งต้น ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
  1) การจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้เรียนด้านทักษะกรคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  
และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  2) การจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสรมิผูเ้รียนได้ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
  3) การพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 
  4) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  5) การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัต ิ
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ท่านเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสม หรือควรมีการปรับปรงุแก้ไข เพิ่มเติมอย่างไรบ้้าง 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
 4. จากผลการศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคามด้านการมุ่งเน้นการประเมิน
เพื่อการเรียนรู้ ในเบื้องต้น ประกอบด้วยแนวทางการพฒันา ดังนี้  
  1) การประเมินที่มีความหลากหลาย มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและความถนัดของผู้เรียน 
  2) การประเมินอย่างสร้างสรรค์เพื่อสะท้อนผลการพฒันาผู้เรียน 
  3) การประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
ท่านเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสม หรือควรมีการปรับปรงุแก้ไข เพิ่มเติมอย่างไรบ้้าง 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
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แบบประเมิน 
แนวทางการพัฒนาครเูพ่ือส่งเสริมดา้นการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
----------------------------------------------- 

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
แนวทางการพฒันาครูเพื่อสง่เสรมิด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสังกัดองค์การ
บรหิารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2. ขอความอนุเคราะห์ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
ตามเกณฑ์พจิารณา ดังนี ้
  5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด 
  4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 
   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ที่นี้ 
 

                                                          นภัสชญา เหล่าสีนาท 
                  นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการจัดการเรียนรู้   

1) การจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานวัตกรรม 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการใช้
เทคโนโลย ี

          

2) การพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลย ี
เป็นฐานการจัดการเรียนรู ้

          

3) การจัดการเรียนรู้ด้านทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้กบัผู้เรียน 

          

4) การปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมตาม
ครรลองของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

          

5) การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะ 
การแสวงหาความรูผ้่านเทคโนโลยีของผู้เรียน  

          

6) การจัดการรูเ้พื่อส่งเสริมทกัษะ 
การออกแบบและสร้างนวัตกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีของผู้เรียน 

          

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

1) การสอนทักษะการทำงานเป็นกลุม่หรือ
เป็นทมี  

          

2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ 
ของนักเรียน 

          

3) การจัดการเรียนรู้โดยให้สมาชิกกลุม่ทุกคน
ต้องมีความรบัผิดชอบต่อผลสำเรจ็ของกลุ่ม 
มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตงิาน 

          

4) การจัดการเรียนรู้โดยให้เกิดการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การจัดกจิกรรมที่ผูเ้รียนได้เรยีนรูร้่วมกัน 
ร่วมมือกันทำงานกลุ่มตามบทบาทที่ตนเอง
ต้องรบัผิดชอบ ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

          

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

1) การจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันาผู้เรียนด้าน
ทักษะกรคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ 
การแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ 

          

2) การจัดการเรียนรู้เพื่อสง่เสรมิผูเ้รียนได้
ศึกษาและแสวงหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

          

3) การพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถนำความรู้ 
ไปประยกุต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 

          

4) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรียนสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

          

5) การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัต ิ

          

การมุ่งเน้นการประเมินเพื่อการเรียนรู ้
1) การประเมินที่มีความหลากหลาย มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิและความถนัดของผู้เรียน 

          

2) การประเมินอย่างสร้างสรรค์เพื่อสะท้อน
ผลการพฒันาผู้เรียน 

          

3) การประเมินเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของคร ู
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ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ผลการประเมินดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC)  
 

ข้อ
คำถาม 

ผู้เช่ียวชาญ ผลการพจิารณา 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

∑R IOC 
ความ

เหมาะสม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 0 3 0.80 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
คำถาม 

ผู้เช่ียวชาญ ผลการพจิารณา 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

∑R IOC 
ความ

เหมาะสม 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 0 +1 +1 3 0.80 ใช้ได้ 
32 +1 0 +1 +1 +1 3 0.80 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน อาจารย์ภาควิชาวิจัยและพฒันาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
 2. ดร.วดี แคนสุข ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ องค์การบริหารสว่นจังหวัดมหาสารคาม 
ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
 3. ดร.เอกลักษณ์ บุญท้าว รองผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เขต 23 ผู้เช่ียวชาญด้านการบรหิารการศึกษา 
 4. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ อาจารย์ภาควิชาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
 5. ดร.อำนาจ เกษศรีไพร ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ องค์การบริหารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
ผู้เช่ียวชาญด้านการบรหิารการศึกษา 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจัย 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. ดร.วดี แคนสุข ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ องค์การบรหิาร 
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2. ดร.อำนาจ เกษศรีไพร ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ องค์การบรหิาร 
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 3. นางเครือมาศ ชินกร ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดมหาสารคาม 
 4. นายทรงศักดิ์ มิทราวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
 5. นางเพ็ญศรี จันทรพ์าหริกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนมะค่าพทิยาคม วิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
 6. นางรุ่งทิวา วิริยะ ผู้อำนวยการโรงเรียนนาดีศรสีุข วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการ
พิเศษ 
 7. นางเนรัญชรา โตสุพันธ์ุ ครูโรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 
 8. นางทิวาพร มิทราวงศ์ ครูโรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 
 9. ศิราณี วาลมูลตรี ครูโรงเรียนท่าขอนยางพทิยาคม วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการจัดทำวิทยานิพนธ์ 
(สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. โรงเรียนหนองโพธ์ิวิทยาคม อำเภอนาเชือก จงัหวัดมหาสารคาม  
ผู้ให้ข้อมลู : นายตรีวิเศษ ทัพไทย ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
     นางสาววิมลรัตน์ พูนไธสง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
 

 2. โรงเรียนโคกก่อพิทยาคม อำเภอเมอืงมหาสารคาม จงัหวัดมหาสารคาม  
ผู้ให้ข้อมลู : นายทรงศักดิ์ กะตารัตน์ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
     นางพรวิภา นาบำรุง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 
 

 3. โรงเรียนนาข่าวิทยาคม อำเภอวาปปีทุม จงัหวัดมหาสารคาม  
ผู้ให้ข้อมลู : นายอวยชัย ปัจจัยมงคล ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
     นางวิไลพร ภูมิเขตร์ ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ง 
ภาพประกอบการเก็บข้อมลู 
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ดูงานและสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ Best Practice  
โรงเรียนหนองโพธ์ิวิทยาคม อำเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม 

ผู้ให้ข้อมลู : นายตรีวิเศษ ทัพไทย ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
นางสาววิมลรัตน์ พูนไธสง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

วันที่ 30 มกราคม พ.ศ.2566 
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ดูงานและสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ Best Practice  
โรงเรียนโคกก่อพทิยาคม อำเภอเมืองมหาสารคาม จงัหวัดมหาสารคาม 

ผู้ให้ข้อมลู : นายทรงศักดิ์ กะตารัตน์ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
นางพรวิภา นาบำรุง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

วันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 
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ดูงานและสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ Best Practice  
โรงเรียนนาข่าวิทยาคม อำเภอวาปปีทมุ จังหวัดมหาสารคาม 

ผู้ให้ข้อมลู : นายอวยชัย ปัจจัยมงคล ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
นางวิไลพร ภูมิเขตร์ ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 
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ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.อำนาจ เกษศรีไพร  

ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

 

ดร.วดี แคนสุข  

ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

 

นางเครือมาศ ชินกร 

ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

 

นายทรงศักดิ์ มทิราวงศ์ 

ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนท่าขอนยางพทิยาคม 
 

นางเพ็ญศรี จันทร์พาหริกจิ 

ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  

โรงเรียนมะค่าพิทยาคม 
 

นางรุ่งทิวา วิริยะ 

ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนนาดีศรีสุข 
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นางเนรญัชรา โตสุพันธ์ุ ครูโรงเรียนท่าขอนยางพทิยาคม วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 

วันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางทิวาพร มิทราวงศ์ ครูโรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 

วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ.2566 
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นางศิราณี วาลมูลตรี ครูโรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการพัฒนาครเูพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 โรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม 

วันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ.2566 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวนภัสชญา เหล่าสีนาท 
วันเกิด วันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2529 
สถานท่ีเกิด อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
สถานท่ีอยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 59 หมู่ที่ 21 หมู่บ้านหนองหว้า ตำบลศรสีุข   

อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม รหสัไปรษณีย์ 4415 
ตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 
สถานท่ีทำงานปัจจบุัน โรงเรียนท่าขอนยางพทิยาคม  

สังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดมหาสารคาม  
อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม รหสัไปรษณีย์ 44150 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2548     มัธยมศึกษาตอนปลาย  
    โรงเรียนสารคามพทิยาคม จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2552     ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
    สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2554     ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต)  
    สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2566     ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)   
    สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   
    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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