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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดม

ทุนเพื่อการศึกษา 2) ศึกษาวิธีด าเนินการของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน  
3) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา  ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และ 4) ศึกษาผลการฝึกอบรมและการระดมทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูท่ี
เก่ียวข้องกับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ 
แบบส ารวจข้อมูล แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบวิเคราะห์ข้อมูล แบบวิเคราะห์
เอกสาร แบบประเมินปลายปิดและปลายเปิด  แบบทดสอบ แบบประเมินหลักสูตร และแบบ
ตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย ปรากฏ ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา พบว่า การระดมทุนเพื่อ
การศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก และสถานศึกษามีบัญชีรับจ่ายเก่ียวกับการใช้งบประมาณจากการ
ระดมทุนอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. องค์ประกอบในการระดมทุนของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุน 
ระดับประถมศึกษาจะต้องมีอย่างน้อย 3 ขั้นตอน 18 องค์ประกอบ ส่วนในระดับมัธยมศึกษาจะต้องมี
อย่างน้อย 3 ขั้นตอน 20 องค์ประกอบ 

3. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่าหลักสูตรท่ีสร้างขึ้นท้ัง 5 หน่วย มีความเหมาะสมของทุก
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องค์ประกอบของหลักสูตร ในระดับมาก ถึงมากท่ีสุด 

4. ผลการน าความรู้ท่ีได้ฝึกอบรมไปใช้ในการระดมทุนเพื่อการศึกษา  พบว่า คะแนน
เฉล่ียด้านความรู้ของผู้เข้าอบรม ก่อนการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 15.45 และหลังฝึกอบรม มีค่าเท่ากับ 
19.95 โดยความรู้หลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 
ค าส าคัญ : หลักสูตรฝึกอบรม, การระดมทุน 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were to determine 1) To study current 

condition of the school in fundraising for education. 2) To study best practices in 
successful schools for fundraising. 3) To develop training curriculum for fundraising 
for education. For basic school administrators ministry of education. 4) To study the 
effect of using knowledge gained from training to fundraising for education. With the 
use of training courses, fundraising for education. The sample included the school 
administrators, teachers involved in fundraising and chairmen of basic education 
committees. The research instruments used were survey data, observation 
questionnaire, analytical interview, data analysis, document analysis, end-to-end and 
end-of-course assessments and the training program examines the list. The statistics 
used for data analysis were percentage, arithmetic mean and standard deviation. 

The research findings revealed that : 

1. Current condition of the school in education funding, the most sought-
after training is planning a powerful fundraising project at the highest level. 

2. Best practices in successful schools for fundraising. It has been found 
that the fundraising element of a successful fundraising institution will require 3 

 



 

 

  ช 

steps, 18 elements. 

3. Development of educational fundraising training curriculum for basic 
school administrators ministry of education It was found that the curriculum must be 
consistent with the most realistic conditions. Take into account the scope continuity 
sequence. 

4. The result of the knowledge gained from the training in fundraising 
for the study was that the average knowledge score of the participants the pre-
training was 15.45 and the post-training was 19.95. It was found that the difference 
was statistically significant at the .05 level. 

 
Keyword : Training Curriculum, Fundraising 
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ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรนุช ศรี
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ปรีดา ล ามะนา ท่ีได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจความถูกต้องและความเท่ียงตรงด้านเนื้อหาของเครื่องมือ
ในการวิจัย ขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มตัวอย่าง  ใน
จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดมหาสารคามและจังหวัดกาฬสินธ์ุ ท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้าน
การระดมทุนและเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรการระดมทุนเพื่อการศึกษา  ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการ 
คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคมและโรงเรียนบ้านธวัชบุรี  ท่ี
ให้ข้อมูลเชิงลึกในการวิจัย ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล ท่ีได้กรุณาเป็น
วิทยากรให้การฝึกอบรมหลักสูตรการระดมทุนเพื่อการศึกษา  ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการ
บริหารการศึกษาและคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท่ีได้ประสิทธ์ิประสาท วิชาความรู้แก่ผู้วิจัย 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดามารดา 
ตลอดจนบูรพาจารย์ที่มีส่วนสร้างพื้นฐานการศึกษาและขอขอบคุณ คุณครูพัชรา โพธ์ิพันธ์ุ ภรรยาและ
บุตร ธิดา ท่ีให้ก าลังใจด้วยดีมาโดยตลอด 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 

ภูมิหลัง 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติสาระส าคัญในหมวด 5 
หน้าท่ีของรัฐด้านการศึกษา โดยมาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 
สิบสองปีต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และ
บัญญัติเก่ียวกับการสนับสนุน ค่าใช้จ่ายว่าในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา หรือ
ให้ประชาชนได้รับการศึกษา รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการศึกษาตามความถนัดของตน ในส่วนของบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ได้บัญญัติเก่ียวกับสิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษาในลักษณะ
เช่นเดียวกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยมาตรา 10 วรรคหนึ่งได้บัญญัติ
ไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่
น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ประกอบกับ มาตรา 
14 บัญญัติว่า บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ซ่ึงสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสิทธิได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามควรแก่กรณี คือ การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ ความสามารถในการอบรมเล้ียงดู
บุคคลซ่ึงอยู่ในความดูแลรับผิดชอบ ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามท่ี
กฎหมายก าหนด และได้รับการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศึกษาตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุงแก้ไข ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545)  
ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ใน หมวด 1 มาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และในการจัด
การศึกษา มาตรา 8 (2) ให้ยึดหลักว่า “ให้สังคมมีส่วนร่วมใน การจัดการศึกษา” และในมาตรา 9 
ก าหนดว่า “การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ (5) ระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และ (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
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ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน” (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2547) 
 จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุง 
แก้ไข ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545) ในด้านสิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา หมวด 2 มาตรา 10 บัญญัติไว้ว่า 
“การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา ขั้นพื้นฐานไม่น้อย
กว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ซ่ึงในการจัดการศึกษา
ดังกล่าวจะเห็นว่า ภาระในการจัดการศึกษาไม่ได้เป็นหน้าท่ีของรัฐ หรือทางราชการแต่เพียงฝุายเดียว 
แต่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม ซ่ึงต้องเข้ามามีส่วนสนับสนุน ส่งเสริมการจัด
การศึกษา ดังจะเห็นได้จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุงแก้ไข ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2545) หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มาตรา 58 บัญญัติไว้ว่า “ให้มีการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษา ดังนี้ ให้รัฐและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความ
เหมาะสม ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
 สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัด 
และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมีส่วน
ร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ท้ังนี้ ให้รัฐและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว  โดยการสนับสนุน  
การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ท้ังนี้ให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547) 
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี ท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาดังกล่าว จากการด าเนินการที่ผ่านมาพบว่าสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง 
จะได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล หรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เป็นเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว เพ่ือจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ตามจ านวนนักเรียนเป็นรายบุคคล  
แบ่งตามระดับการจัดการศึกษา คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1,700 บาทต่อคน  
ระดับประถมศึกษา ปีการศึกษาละ 1,900 บาทต่อคน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ปีการศึกษาละ 
3,500 บาทต่อคน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ปีการศึกษาละ 3,800 บาทต่อคน 
(ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562) โดยไม่ให้สถานศึกษาเรียกเก็บเงินบ ารุง
การศึกษาเพิ่มเติม งบประมาณเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวท่ีรัฐจัดสรรให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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จ านวนดังกล่าวเป็นงบประมาณเหมาจ่ายท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่ง จะต้องน าไปใช้ในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนทุกรายการ ยกเว้นเงินเดือนและค่าจ้างประจ าของบุคลากร เช่น เป็นค่าตอบแทน  
ใช้สอย ค่าวัสดุ ครุภัณฑ์ ค่าสาธารณูปโภค (ค่ากระแสไฟฟูา ค่าน้ าประปา ค่าไปรษณีย์ ค่าโทรศัพท์) 
ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ค่าปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาอาคารสถานท่ี เป็นต้น    
จากการศึกษาค่าใช้จ่ายต่อหัวส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเฉล่ียต่อหัวต่อปี ดังนี้ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
2550) ระดับก่อนประถมศึกษา จ่ายจริง 1,880.36 บาท เป็นเงินงบประมาณ 1,423.45 บาท ได้รับ
เงินรายหัว 600 บาท สถานศึกษาต้องหาเงินนอกงบประมาณเพิ่มอีก 456.91 บาท ระดับ
ประถมศึกษา จ่ายจริง 2,088.07 บาท เป็นเงินงบประมาณ 1,574.32 บาท ได้รับเงินรายหัว  
1,100 บาท สถานศึกษาต้องหาเงินนอกงบประมาณเพิ่มอีก 513.75 บาท ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
จ่ายจริง 4,137.63 บาท เป็นเงินงบประมาณ 2,877.27 บาท ได้รับเงินรายหัว 1,800 บาท  
สถานศึกษาต้องหาเงินนอกงบประมาณเพิ่มอีก 1,260.36 บาท ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
จ่ายจริง 4,479.03 บาท เป็นเงินงบประมาณ 3,099.88 บาท ได้รับเงินรายหัว 2,700 บาท 
สถานศึกษาต้องหาเงินนอกงบประมาณเพิ่มอีก 1,379.15 บาท จากสภาพการณ์ดังกล่าวนี้จะเห็น 
ได้ว่า งบประมาณจ านวนท่ีรัฐจัดสรรให้แต่ละระดับการศึกษา ตามแนวทางข้างต้น มีจ านวนไม่เพียง
พอท่ีจะน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ท าให้เกิด
อุปสรรคปัญหาในการบรหิารจัดการ และส่งผลกระทบต่อระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
และของประเทศไทยโดยรวมให้ตกต่ า 
 จากรายงานการปฏิรูปงบประมาณการศึกษาไทย ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ระบุว่า ในปัจจุบันทรัพยากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาของไทยยังคงจ ากัดวงแคบ 
อยู่ท่ีงบประมาณทางการศึกษา ซ่ึงมาจากงบประมาณของรัฐเป็นส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 99.4  
เก็บมาจากเงินภาษีของประชาชน งบประมาณทางการศึกษาท่ีได้มาจากเงินอุดหนุนของท้องถิ่นมี
เพียงร้อยละ 0.6 แม้ว่ารัฐจะเป็นฝุายจัดสรรเงินงบประมาณให้แก่การศึกษาเป็นจ านวนมากอย่าง
ต่อเนื่อง แต่ยังไม่เกิดผลในแง่ของการลดความเหล่ือมล้ าทางโอกาสและทางรายได้ในสังคม ผู้เรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าผู้เรียนระดับอุดมศึกษา ประเทศไทย
ยังขาดแนวคิดในการจัดต้ังกองทุน (Endowment) เพ่ือเก็บดอกผลไปจัดการศึกษา เนื่องจากคนไทย 
ส่วนใหญ่ยังไม่มีวัฒนธรรมในการบริจาคเพ่ือการศึกษา ท้ัง ๆ ท่ีในแต่ละปีคนไทยบริจาคทรัพย์สิน  
เพ่ือการกุศลเป็นจ านวนมาก แต่มีวัฒนธรรมในการบริจาคเพ่ือการศึกษาน้อย เนื่องจากเห็นว่า  
การจัดการศึกษาเป็นความรับผิดชอบของรัฐแต่เพียงฝุายเดียว ดังนั้น ทรัพยากรทางการศึกษาของ
ไทยจึงยังจัดอยู่ในความหมายท่ีแคบ เนื่องจากจ ากัดอยู่ในเงินงบประมาณของรัฐมีภาวการณ์พึ่งพาสูง 
เอกชนและชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมและส่วนช่วยสนับสนุนการศึกษาน้อย (ส านักงานเลขาธิการสภา
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การศึกษา, 2549) การให้สถานศึกษามีอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษา เพ่ือสนองตอบความต้องการของผู้เรียนตามแนวทางการบริหารจัดการที่ใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน สอดคล้องกับมาตรา 39 แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกล่าวถึง “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษาโดยตรง” (กรมสามัญศึกษา, 2546) จะเห็นได้ว่า ในการปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ 
มีจุดเน้นส าคัญในการปฏิรูป คือ การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้มีการระดมทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร การบริหารและ 
การใช้ทรัพยากรให้เกิดความเสมอภาค เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  
 อย่างไรก็ตาม จากรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาด้านการบริหารและ
การจัดการศึกษา เม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ 2548 เก่ียวกับการด าเนินงานระดมทรัพยากรและ 
การลงทุน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบนัทางสังคมอ่ืนและต่างประเทศ พบว่า ยังไม่มีมาตรการ
ในการระดมทรัพยากรด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา และยังไม่มีความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) ผลการด าเนินงานตามแนว
ทางการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาดังกล่าวจากรายงานสรุปผลการติดตาม
และประเมินความก้าวหน้าของการปฏิรูปการศึกษาในวาระครบรอบ 6 ปี ของการประกาศใช้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า  
การระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่างๆในสังคมยังด าเนินการได้ไม่กว้างขวางเท่าท่ีควร เนื่องจากรัฐ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องส่งเสริมและให้แรงจูงใจให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน เป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา  
ซ่ึงจากการติดตามผล พบว่า การสนับสนุนการอุดหนุนจากรัฐ ส าหรับการจัดการศึกษาของสถาบัน
สังคมและองค์กรต่าง ๆ ยังไม่มีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2548)  
 เพ่ือให้การบรหิารจัดการและการจัดการเรียนการสอนสามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแทบทุกแห่งจึงจ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการ ขอรับการสนับสนุนหรือ ระดม
ทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่าง ๆ ซ่ึงจะสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุงแก้ไขฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545) หมวด 8  
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มาตรา 58 ท่ีก าหนดให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน ด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน  
ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ มาใช้ในการจัด
การศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มาใช้ในการจัดการศึกษา 
 เนื่องจากการระดมทุนเพ่ือการศึกษา เป็นแนวคิดใหม่ในด้านการบรหิารการศึกษา 
และการจัดการศึกษาของประเทศไทย มีการศึกษา วิจัย เผยแพร่ในเร่ืองดังกล่าวน้อยมาก   
จากการส ารวจของผู้วิจัยพบว่า สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้เปิดสอนหลักสูตร 
ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ในเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
ขาดการเรียนรู้จากประสบการณ์และตัวอย่างวิธีการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 
(Best Practice) การจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในปัจจุบันส่วนใหญ่ด าเนินการตามความเคยชิน 
ท่ีได้ปฏิบัติต่อ ๆ กันมา มิได้มีองค์ความรู้หรือการด าเนินการอย่างมีแบบแผนตามแนวคิดหรือทฤษฎี
ของในหรือต่างประเทศแต่อย่างใด ซ่ึงถ้ามีการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
เพ่ือให้ความรู้ แนวคิด ประสบการณ์ ฝึกทักษะกระบวนการด้านการระดมทุนแก่ผู้บริหารสถานศึกษา
แล้ว น่าจะช่วยแก้ปัญหาดังกล่าวได้ อีกท้ังยังจะก่อให้เกิดการด าเนินงานด้านการระดมทุน  
เพ่ือการศึกษาท่ีมีระบบมากขึ้น มีวิธีการที่หลากหลาย มีแนวคิด ทฤษฎีรองรับ มีองค์ความรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์สามารถน าไปประยุกต์ ใช้ได้ สามารถจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 จากความส าคัญและความต้องการจ าเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมระยะส้ันและด าเนินการฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาแนวความคิด ทฤษฎี 
หลักการ รวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ความรู้เก่ียวกับการระดมทรัพยากรและการลงทุน  
เพ่ือการศึกษา ศึกษา รวบรวมประสบการณ์และตัวอย่างวิธีการระดมทรัพยากรและการลงทุน  
เพ่ือการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยในปัจจุบันนี้ยังไม่พบว่า 
มีการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาเกิดขึ้นในประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้มุ่งหวัง 
สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในด้านการระดม
ทุนเพ่ือการศึกษาเพิ่มข้ึน และสามารถน าไปใช้ในการระดมทุนเพ่ือบริหารสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
ได้ต่อไป 
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ค าถามส าหรบัการวิจัย 
 
 1. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนในด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาเป็นอย่างไร  
 2. สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน มีวิธีด าเนินการ (Best Practice) 
อย่างไร 
 3. หลักสูตรฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 4. ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษาเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาวิธีด าเนินการของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน  
(Best Practice) 
 3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 4. เพ่ือศึกษาผลการฝึกอบรมและการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1. ได้ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 2. ได้ผลการศึกษาวิธีด าเนินการของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน 
(Best Practice) 
 3. ได้หลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู บนพื้นฐานของสังคมไทย ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปพัฒนาทักษะด้าน
การระดมทุนได้อย่างต่อเนื่อง 
 4. ได้ข้อมูลด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
ซ่ึงจะเป็นแนวทางพื้นฐานในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมด้านอ่ืน ๆ ต่อไป หรือด้วยทฤษฎีอ่ืน 
หรือด้วยวิธีการฝึกอบรมแบบอ่ืน ๆ ต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหาสาระหลักสูตรฝึกอบรมท่ีสร้างและพัฒนาขึ้นนี้ใช้ทฤษฎีด้าน 
การระดมทุนในเร่ืองแหล่งระดมทุนของ Eugene (2002) แรงจูงใจของผู้บริจาค ของ Brakeley 
(1980) ประเภทของการระดมทุน ของ Seiler (2003) การระดมทุนประจ าปีของ Schwartzberg 
(2002) องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุน ของ Brakeley (1980) รูปแบบการวางแผนระดมทุน 
ของ Terry and Doug Schaff (1999) วงจรการระดมทุน ของ Seiler (2003) 
 2. ขอบเขตด้านพื้นท่ี เป็นการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 
 3. ขอบเขตด้านเวลา ใช้เวลาในการทดลอง 5 วัน 
 4. ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่จะศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรอิสระ ได้แก่ หลักสูตร 
ฝึกอบรมด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา และตัวแปรตาม ได้แก่ ความรู้ในเร่ืองการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
 5. ขอบเขตด้านวิธีการ การฝึกอบรมครั้งนี้ใช้การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงใช้หลักการ 
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม คือเน้นให้ผู้รับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ 
 6. ขอบเขตด้านการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม ตัวช้ีวัดคือคะแนนจาก 
แบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม (Pre-test, Post-test) การน าเสนอผลการทดลองใช้หลักสูตร
ในสถานการณ์จริง รวมถึงผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมจากผู้รับการฝึกอบรมและส้ินสุดท่ีการ
ติดตามประเมินผลการน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้ระดมทุนเพ่ือการศึกษา  
 7. ขอบเขตด้านการน าไปใช้ หลักสูตรฝึกอบรมนี้ไม่ได้มุ่งเฉพาะผู้ท่ีมีเข้ารับการฝึกอบรม 
เท่านั้น แต่มุ่งใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวไปด้วย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. การระดมทุนเพ่ือการศึกษา หมายถึง การด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึง 
งบประมาณ ทรัพย์สิน ผลประโยชน์ และทรัพยากรอ่ืนในทุกด้าน จากบุคคล องค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน อันจะเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษา 
 2. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าแผนพัฒนามวลประสบการณ์เพ่ือน าไปพัฒนา 
กลุ่มเปูาหมายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยการศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานส าหรับการวิจัย และพัฒนาโดยการร่างหลักสูตร ทดลองใช้หลักสูตรและประเมินผลหลักสูตรท่ี
สร้างและพัฒนาขึ้น 
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 3. หลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษา หมายถึง เอกสารหลักสูตรและคู่มือการใช้ 
หลักสูตรที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นมาโดยรวบรวมมวลประสบการณ์เร่ืองการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานของสังคมไทย ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าไปพัฒนาทักษะด้านการระดมทุนได้อย่างต่อเนื่อง 
 4. การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม (Participatory Training) หมายถึง การฝึกอบรมท่ีใช้ 
หลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐาน (Participatory Learning) โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมมีส่วนร่วมท้ังการพูด การอภิปราย ได้เห็น ได้ฟัง ได้ปฏิบัติด้วยตนเอง ทุกคนและ 
มีบรรยากาศการเรียนรู้ไม่เป็นทางการ มีการส่ือสารแบบสองทาง วิทยากรกับผู้รับการฝึกอบรม 
มีความเป็นกันเองต่อกัน ซ่ึงจะเกิดการเรียนรู้ได้สูงสุดด้วยการออกแบบกลุ่มให้มีส่วนร่วมสูงสุด และ
ออกแบบงานให้บรรลุงานสูงสุด และใช้เทคนิควิธีการฝึกอบรม ดังนี้ กรณีตัวอย่างสถานการณ์จ าลอง 
การฝึกปฏิบัติ การอภิปรายกลุ่ม การพิจารณาไตร่ตรอง และการให้ข้อสนเทศ 
 5. การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) หมายถึง การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้พื้นฐาน 2 ประเภท ดังนี้ 
  5.1 การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience Learning) หมายถึง การเรียนรู ้
ท่ีอาศัยประสบการณ์ของผู้รับการฝึกอบรม การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการฝึกอบรมด้วยกันเอง 
และกับวิทยากรท าให้เกิดการขยายเครือข่ายความรู้ให้กว้างออกไป 
  5.2 กระบวนการกลุ่ม (Group Process) หมายถึง การจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เข้า 
รับการฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นน า ขั้นด าเนินการ 
และขั้นสรุปและประยุกต์หลักการ 
 6. ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง การเปรียบเทียบผลจากแบบประเมินและ 
แบบทดสอบ เพ่ือทดสอบคะแนนเฉล่ียก่อนและหลังการใช้หลักสูตรฝึกอบรม และเปรียบเทียบ
คะแนนเฉล่ียก่อนและหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม โดยคะแนนเฉล่ียหลังการทดลองจะต้อง
มากกว่าคะแนนเฉล่ียก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ 
 7. การระดมทุนประจ าปี หมายถึง การด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้เงินหรือ 
งบประมาณเพ่ือน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ในแต่ละปีการศึกษา 
 8. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานท่ีเปิดสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาท่ี 6 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา กฎหมาย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง สรุป วิเคราะห์ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยจะน าเสนอเป็นล าดับ ดังนี้ 
  1. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
  2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการฝึกอบรม  
  3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับหลักสูตรฝึกอบรมและการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
  4. แนวคิดและองค์ความรู้เก่ียวกับการระดมทุน 
  5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  6. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 การบริหารสถานศึกษา 
  องค์การทางการศึกษาถือว่าโรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติท่ีส าคัญยิ่ง เพราะผลผลิต 
ของโรงเรียนก็คือ นักเรียนท่ีจบการศึกษาไปอย่างมีคุณภาพ มีคุณลักษณะท่ีก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตร นักการศึกษากล่าวถึงงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีท าให้การศึกษาบรรลุเปูาหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพไว้ ดังนี้ 
   Gorton (1983) แบ่งงานของผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็น 6 งาน คือ 
เป็นผู้อ านวยการ ผู้น าทางการสอน ผู้รักษากฎระเบียบ ผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ ผู้ประเมินผลงาน  
และผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง  
   ขณะท่ี Duke (1987) แบ่งงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 7 งาน คือ บริหาร
งบประมาณ ควบคุมนโยบาย กฎ ระเบียบ ให้ค าแนะน าในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน บริหารงานพัสดุ เผยแพร่ข่าวสารและข้อมูล และการบริหารงานบุคคล 
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   Sergiovanni and others (1987) กล่าวว่า หน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
พิจารณา 4 ประการนี้เสมอ คือ ท าให้เปูาหมายของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในสังคมของโรงเรียน และปรับตัวให้เข้ากับสังคมภายนอก 
   Kimbrough (1988) แบ่งงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 8 งาน คือ การเรียน 
การสอนและพัฒนาหลักสูตร การบริหารนักเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
การบริหารงานบุคคล อาคารสถานท่ี การบริการชุมชน การจัดโครงสร้างและการบริหารงาน 
และการบริหารงบประมาณ 
   อรรณพ จีนะวัฒน์ (2539) กล่าวว่างานหลัก 7 ประการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างานหรือการบริหารงานบุคคล การอ านวยการ   
การประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการด าเนินการเก่ียวกับงบประมาณ จะเห็นว่า
ภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการจัดการกับภารกิจของโรงเรียนเก่ียวข้องกับครู  นักเรียน 
และบุคลากรอ่ืนๆ นับว่าเป็นงานท่ียิ่งใหญ่และหนักมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ี
ส าคัญท่ีสุด เพราะเป็นผู้ด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติงาน ท าให้งานส าเร็จ โดยใช้ทรัพยากรทั้งหมด 
ในองค์การในการท างาน 
 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Mintzberg (1973) แบ่งบทบาทของผู้บริหารไว้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
   1. กลุ่มบทบาทการติดต่อกับผู้อ่ืน (Interpersonal Roles) ได้แก่ บทบาทตัวแทน  
ของกิจการท าหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด บทบาทผู้น าโดยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาและ 
ผู้ประสานงาน 
   2. กลุ่มบทบาทการส่ือข้อความและข้อมูล (Informational Roles) ได้แก่ บทบาท
ของผู้ติดตามข้อมูล ผู้ถ่ายทอดข้อมูล ผู้ให้ข่าวสู่สังคมภายนอก 
   3. กลุ่มบทบาทการตัดสินใจ (Decisional Roles) ได้แก่ บทบาทของผู้ริเริ่ม 
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ผู้แก้ไขปัญหาข้อยุ่งยาก ผู้แบ่งสรรทรัพยากร ผู้เจรจาต่อรอง เพ่ือเป็นข้อมูล 
ในการศึกษาแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
  ผู้วิจัยได้น าบทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษาถึงบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  
   1. ต้องลดบทบาทลงให้สอดคล้องกับแนวคิดปฏิรูปการศึกษา ประชาชนมาช่วย
ครูใหญ่ในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะเป็นสถานท่ีรักษาโรคฉลาดน้อย 
   2. ติดตามผลงานของครูอาจารย์ และพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
   3. เป็นผู้น าในการบรหิาร การใช้อ านาจในการตัดสินใจส่ังการ การควบคุมและ 
บังคับบัญชา การสร้างวินัยและความประพฤติแก่นักเรียน 
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   4. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
   5. สร้างขวัญ ก าลังใจแก่บุคลากรและครูในโรงเรียน 
   6. น าบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
   7. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
   8. เป็นผู้น าในองค์กรและสร้างผู้น าขึ้นในองค์กรเพื่อท างานร่วมกัน 
 ความจ าเป็นของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
  การพัฒนาบุคลากรในองค์การ เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญมากยิ่งขึ้นทุกขณะ องค์การที่มี
ระบบพัฒนาบุคลากรที่ดีนั้น ต้องเริ่มจากการที่ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อทรัพยากรมนุษย์ โดยเห็นว่า 
มนุษย์เป็นผู้สร้างความเจริญเติบโตและความส าเร็จให้องค์การได้มากกว่า  ทรัพยากรวัตถุอ่ืน ๆ  
(วิสสุต เศรษฐบุตร, 2532) 
  สมหวัง พิธิยานุวัตน์ และคณะ (2543) กล่าวไว้ในสาระส าคัญของร่างพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เปูาหมาย  
และวิธีด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารโรงเรียนบรรลุผลสอดคล้องกับนโยบายท่ีรัฐก าหนดไว้  
  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญมาก การฝึกอบรมต้องเสียค่าใช้จ่ายมาก 
การจัดฝึกอบรมแต่ละครั้งจึงต้องคิดให้รอบคอบโดยดูว่ามีใครบ้างท่ีมีความจ าเป็นต้องฝึกอบรม จึงต้อง
พิจารณาวิธีการ ค้นหาความจ าเป็นในการฝึกอบบรมซ่ึงจ าแนกได้ 3 ประเภท (เริงลักษณ์ โรจนพันธ์, 
2529) ดังนี้ 
   1. แบ่งประเภทโดยวิธีการค้นหาเป็นเกณฑ์ 
    1.1 ความจ าเป็นท่ีชัดแจ้ง เห็นได้โดยใช้สามัญส านึกไม่ต้องวิเคราะห์อย่างจริงจัง 
    1.2 ความจ าเป็นท่ีต้องค้นหา ใช้การส ารวจวิเคราะห์โดยละเอียดจึงจะทราบได้ 
   2. แบ่งประเภทโดยพิจารณากับผู้ท่ีมีความจ าเป็นเป็นเกณฑ์ 
    2.1 ความจ าเป็นรายบุคคล โดยพิจารณาว่ามีข้อควรปรับปรุงมากน้อยเพียงใด 
    2.2 ความจ าเป็นขององค์การ พิจารณาปัญหาท่ีท าให้ประสิทธิภาพองค์การลดลง 
   3. แบ่งประเภทโดยพิจารณาช่วงเวลา เป็นเกณฑ์ 
    3.1 ความจ าเป็นในปัจจุบัน ต้องด าเนินการเพื่อช่วยแก้ปัญหาท่ีเผชิญอยู่ 
    3.2 ความจ าเป็นในอนาคต ต้องด าเนินการบรรลุเปูาหมายท่ีวางไว้ในอนาคต 
  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกการค้นหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมด้วยวิธีการ
ค้นหา เป็นเกณฑ์ โดยใช้การส ารวจวิเคราะห์อย่างละเอียดจากแบบส ารวจและแบบสัมภาษณ์ 
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 กระบวนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
  กระบวนการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ขั้นตอนในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างมี
ระบบ นักวิชาการได้เสนอแนวคิดการพัฒนาบุคลากรไว้น่าสนใจ ดังนี้ 
   Bishop (1979) เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากร 6 ขั้นตอน 
    1. การหาความต้องการการพัฒนา เป็นขั้นตอนส าคัญท่ีสุดเพราะบุคลากรเอง
ต้องมีความต้องการพัฒนา 
    2. การวินิจฉัยและการวิเคราะห์ โดยใช้แบบสอบถามหรือการสัมมนาให้บุคลากร
แสดงความคิดเห็นเพ่ือจะได้ทราบความต้องการโดยรวม 
    3. การพัฒนา เป็นการแสวงหากลวิธีแก้ไข ปรับปรุงตามความต้องการของ
บุคลากรโดยจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างาน เช่น การอภิปราย การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    4. ความเป็นไปได้ของโครงการ โดยการวิจัยศึกษาทดลอง (Pilot Study) และ
แก้ไขปรับเพื่อให้โครงการด าเนินไปได้ด้วยดี 
    5. การน าไปใช้ โดยเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้การฝึกอบรมในส่ิงท่ีผู้จัดท าโครงการ 
ไม่สามารถท าได้ด้วยตนเอง 
    6. การประเมินผลโครงการ โดยน าข้อมูลต่างๆ มาพิจารณาอย่างมีเกณฑ์  
เพ่ือทราบว่าบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ และมีการประเมินผลทุกระยะเพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องต่อไป 
   Werther and Davis (1989) แสดงขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรม 
ดังในภาพประกอบ 1 
 

 
ภาพประกอบ 1 ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรในรูปการฝึกอบรม 

การหา 

ความต้องการ 

ที่จ าเป็น 

วัตถุประสงค์ 
การฝึกอบรม 

และพัฒนา 

เนื้อหาโครงการ 

หลักการเรียนรู้ 

กิจกรรม
โครงการ 

ทักษะความรู้
ความสามารถ
ของบุคลากร 

เกณฑ์การประเมิน 

การประเมิน 
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 รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
  การพัฒนาบุคลากรในองค์การต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษามีรูปแบบ 
การพัฒนาบุคลากรที่นิยมใช้กันแพร่หลาย เช่น 
   รูปแบบการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ (สุวรรณ หม่ืนตาบุตร, 2540)  
    1. การสับเปล่ียนหมุนเวียนหน้าท่ี (Rotation) โดยสับเปล่ียนหลังจากท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เจตคติท่ีดีพอเพียงกับงานในหน้าท่ีเดิม 
    2. การปฐมนิเทศหรือการแนะน างาน (Orientation) เป็นการแนะน าเบ้ืองต้น
ส าหรับผู้ท่ีเข้ามาท างานใหม ่เพ่ือให้เข้าใจนโยบาย สภาพแวดล้อมการท างานขององค์การ 
    3. การทัศนศึกษา (Field Trip) เป็นการไปศึกษาสภาพที่แท้จริงนอกสถานท่ี
ปฏิบัติงานท้ังในและต่างประเทศ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบข่ายภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการของแต่
ละคนท้ังก่อน ระหว่าง และหลังทัศนศึกษาให้ชัดเจน แล้วสรุปหาผลท่ีได้จากการทัศนศึกษา 
    4. การพัฒนาบุคลากรโดยใช้บทเรียนส าเร็จรูป (Programmed Instruction) 
เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีจัดไว้ เพ่ือน าไปสู่ความรู้ ทักษะ ตามวัตถุประสงค์
นั้นๆ เม่ือจบแต่ละตอนจะประเมินผลเพ่ือให้แก้ไขส่ิงท่ียังไม่เข้าใจก่อนจะเข้าสู่ขั้นตอนต่อไป 
    5. การประชุมสัมมนา (Seminar) เป็นการร่วมกันศึกษา ค้นคว้าในหัวข้อใด
หัวข้อหนึ่งภายใต้การแนะน าของผู้เช่ียวชาญ ทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการอภิปราย วิพากษ์ ประมวล
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาวิธีปรับปรุงและได้ข้อสรุปท่ีดีท่ีสุด 
    6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นผู้ท างานสาขา
เดียวกันมีปัญหาคล้ายคลึงกัน มีหน้าท่ีรับผิดชอบระดับเดียวกัน มาร่วมฝึกฝนให้เกิดความช านาญใน
การปฏิบัติงานช่วยให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะด้านวิชาการ และด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง 
    7. การฝึกอบรม (Training) เป็นวิธีการที่ก าหนดขึ้นเพื่อปรับปรุงการท างานให้ดี
ยิ่งขึ้น ในขณะท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ เป็นวิธีการที่เหมาะสมท่ีสุด การพัฒนาบุคคลเป็นเร่ืองเฉพาะทาง
มากขึ้นเท่าใดก็มีแนวโน้มเป็นการฝึกอบรมมากขึ้นเท่านั้น 
    8. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีท่ีประหยัดท่ีสุด หัวหน้างานจะแนะให้รู้ว่า
งานท่ีได้รับมอบหมายมีวัตถุประสงค์อย่างไร ปฏิบัติอย่างไรจึงจะท างานนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    9. การฝึกอบรมแบบการพัฒนาโครงการจากกรณีงาน (Project Case Work 
Training Approach) จ าลองแบบการท างานตามธรรมชาติโดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าสู่
สถานการณ์จ าลองท่ีเหมือนจริง ฝึกด าเนินงานโดย "โครงการ" วิเคราะห์และวางแผนอย่างเป็นระบบ 
การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ อาจท าในรูปของการบริการห้องสมุด หรือจัดสัปดาห์ทางวิชาการ 
เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้ทันกับความก้าวหน้าในสังคม 
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   สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคณะ (2543) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษา ดังนี้ 
    1. การศึกษาอย่างเป็นทางการ โดยอนุญาตให้ลาไปศึกษาต่อท้ังในและ
ต่างประเทศ 
    2. การศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ ได้แก่ การให้การศึกษาในระหว่างปฏิบัติงาน 
ซ่ึงอาจจัดขึ้นเองในหน่วยงานหรือนอกหน่วยงานก็ได้ 
    3. การฝึกอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือมุ่งเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ 
และประสบการณ์ให้กับผู้บริหาร และยังช่วยให้เกิดการประชุมเพ่ือแก้ปัญหาภาคปฏิบัติ 
    4. การพัฒนาตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเรียนด้วยตัวเอง สามารถปรับปรุง
ตนเองให้เจริญงอกงามท้ังด้านประสิทธิภาพการงาน ด้านปัญญา และด้านคุณธรรมด้วย 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีฝึกอบรมในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
เนื่องจากความเห็นว่า การฝึกอบรมมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงและเพิ่มสมรรถภาพ (Capabilities) 
ของทรัพยากรมนุษย์ในการท างานให้เกิดประสิทธิผล (Effectiveness) 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และแนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกบัการฝึกอบรม 
 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เริ่มครั้งแรกเม่ือ ค.ศ.1968 โดยเน้นเฉพาะการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในระยะท่ีอยู่ในวัยเรียน ต่อมาปี ค.ศ. 1970 ได้ใช้ค านี้มากขึ้นและแพร่หลายจนถึงปัจจุบัน 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยการผลิตท่ีส าคัญท่ีสุดขององค์การ ตราบใดท่ียังมีชีวิตอยู่จะต้องมีการ
พัฒนาอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องมีการจัดชุดของกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 
ด าเนินการภายในช่วงเวลาหนึ่งท่ีก าหนดไว้ กิจกรรมดังกล่าวมี 3 ประการ คือ การฝึกอบรม 
การศึกษาและการพัฒนา (Heinemann, 1980) 
 จีระ หงส์ลดารมภ์ (2537) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การปรับปรุง
คุณภาพด้านทักษะการท างานโดยเน้นความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ครอบคลุมโครงการและกระบวนการเพิ่มทักษะความรู้ของคน ท้ังคุณภาพและ
ปริมาณ การฝึกอบรมวิชาชีพและการฝึกอบรมในท่ีท างาน การฟื้นฟูสุขภาพสวัสดิการและอ่ืน ๆ  
ถ้ามีโครงการด้านการฝึกอบรมข้ึนมาก็เรียกได้ว่าเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อาจสรุปได้ว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 การฝึกอบรมจะประกอบไปด้วยส่ิงส าคัญ 3 ด้าน คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
และทัศนคติหรือเจตคติ (Attitude) การฝึกอบรมสามารถคาดคะเนถึงผลท่ีได้รับในการปรับปรุง
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คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ได้ในระยะเวลาส้ัน การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพื่อปรับปรุง
สมรรถภาพของบุคคลในองค์การ ให้ท างานดีขึ้น เป็นไปในทิศทางท่ีต้องการ วัตถุประสงค์ของ
การศึกษาก็เพ่ือเตรียมบุคคลส าหรับการเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในองค์การ เป็นการพัฒนาเร่ืองอาชีพ 
เป็นเร่ืองของการลงทุนซ่ึงผลท่ีจะได้รับจะปรากฏขึ้นในระยะยาว การศึกษาเราไม่อาจคาดคะเน 
ผลท่ีเกิดขึ้นได้ท้ังหมด 
 การพัฒนา เป็นการเตรียมทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้สามารถก้าวไปทันกับการที่องค์การได้
เปล่ียนแปลงไปหรือเติบโตขึ้น วัตถุประสงค์ของการพัฒนาก็เพ่ือต้องการจะให้เกิดความยืดหยุ่น
คล่องตัว มีชีวิตอยู่รอดได้ขององค์การในอนาคต เม่ือมองในแง่ของการลงทุนการพัฒนาจะเป็นเร่ืองท่ี
เส่ียงกว่าการศึกษาและการฝึกอบรมเนื่องจากมีผลกระทบมากมายจากภายนอก ในทางปฏิบัติแล้ว
การพัฒนาจะเป็นการวางแผน เพ่ือให้พนักงานได้คุ้นเคยกับขอบเขตของกิจกรรมท่ีไม่ได้สัมพันธ์กับ
ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน หากแต่จะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องเป็นอย่างมากกับอนาคต เป็นเร่ืองท่ีองค์การ
พยายามปรับเปล่ียนและพัฒนาพฤติกรรมของบุคลากรไปพร้อมๆ กับการพัฒนาองค์การ องค์การอาจ
จัดให้มีการเรียนรู้งาน อย่างเป็นระบบ เพ่ือมีประสบการณ์เพิ่มข้ึน น าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา
องค์การในท่ีสุด 
 การฝึกอบรมจึงถือว่าเป็นระบบย่อยหนึ่งของระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
นอกเหนือจากระบบการศึกษาและระบบการพัฒนา ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นระบบ
ย่อยหนึ่งของระบบการบริหารงานบุคคล (กุลธน ธนาพงศธร และไตรรัตน์ โภคพลากรณ์, 2537)  
ดังในภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างระบบการฝึกอบรมกับระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 
 ความส าคัญและประโยชน์ของการฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมมีความส าคัญ เพราะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปูองกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต ช่วยแก้ปัญหาบางประการในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมจึงส าคัญส าหรับการท างาน 
และการบริหารองค์การให้มีประสิทธิภาพ (โกวิทย์ กังสนันนท์, 2534)  
  พะยอม วงศ์สารศรี (2531) กล่าวว่า สอดคล้องกันว่าการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญ
และจ าเป็นในทุกองค์การ เพราะมีส่วนอย่างมากในการตัดสินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
องค์การ ช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานกับผู้ใต้บังคับบัญชาและท าให้ผู้รับ 
การฝึกอบรมมีคุณสมบัติท่ีจะเล่ือนขึ้นรับต าแหน่งงานท่ีมีความรับผิดชอบมากขึ้นด้วย 
  อาจสรุปได้ว่า การฝึกอบรมมีประโยชน์ก่อให้เกิดผลดีท้ังต่อตนเองและส่วนรวมคือ 
ท าให้ผู้รับการฝึกอบรมได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเทคนิควิธีการใหม่ท่ีทันสมัย 
มีขวัญและก าลังใจดีขึ้น เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ช่วยปรับปรุงการท างาน และสามารถ 
 

ระบบการบริหารงานบุคคล 

ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 

ระบบ
การ 

ฝึกอบรม 

 

ระบบ 
การศึกษา 
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เล่ือนต าแหน่งให้สูงขึ้น ประโยชน์ต่อส่วนรวมคือท าให้องค์การมีการบริหารอย่างเป็นระบบ  
เพิ่มผลผลิตและเพิ่มพูนประสิทธิภาพขององค์การ 
 ความหมายและกระบวนการฝึกอบรม 
  เสนาะ ติเยาว์ (2534) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให้บุคคลได้เรียนรู้
และมีความช านาญเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างหนึ่ง โดยมุ่งให้คนได้รู้เรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ  
และเพ่ือเปล่ียนพฤติกรรมของคนไปในทางท่ีต้องการ 
  พะยอม วงศ์สารศรี (2534) กล่าวว่า การฝึกอบรมคือกระบวนการซ่ึงบุคคลได้เรียน
เก่ียวกับความรู้ ทักษะและเจตคติซ่ึงจะช่วยให้ตนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเป็นองค์ประกอบ 
ขององค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  Beach (1980) ; Filpo (1971) ; Good (1973) ; Buckley and Caple (1995) ; 
ธงชัย สันติวงษ์ (2531) ; ลักษณา หม่ืนจักร (2536) ; บุญเลิศ ไพรินทร ์(2538) ; สมหวัง คุรุรัตนะ 
(2539) และวิจิตร อาวะกุล (2540) ให้ความหมายของการฝึกอบรมสอดคล้องกันว่า หมายถึง 
กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ เพ่ือให้บุคคลเปล่ียนแปลงความรู้ ทักษะ และ  
เจตคติท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ งจากการได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ 
ในรูปกิจกรรม โดยมุ่งให้สามารถน าเอาไปใช้ในการปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การเพิ่มผลผลิตและผลส าเร็จต่อเปูาหมายขององค์กร รวมท้ังท่าทีท่ีแสดงถึง
ความพึงพอใจในการท างานด้วย 
  Goldstein (1993) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือสร้างหรือเพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และเจตคติ 
(Attitude) อันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  Megginson and Pedler (1992) ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า เป็นกระบวนการ
ท่ีจัดขึ้นอย่างมีระบบเพ่ือถ่ายทอดความรู้หรือทักษะให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม จากแนวคิดของจงกลนี 
ชุติมาเทวินทร์ (2542) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม
อันเป็นการเพิ่มความสามารถในการท างานของคนท้ังในเร่ืองของความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของพงศ์ หรดาล (2539) ท่ีกล่าวว่า การฝึกอบรมเป็น
กิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือปรับปรุงและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติ อันเหมาะสม 
จนสามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมและทัศนคติจนสามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
ของงานท่ี  ปฏิบัติอยู่ให้บรรลุความส าเร็จและมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นตามความต้องการขององค์กร 
  อาจสรุปได้ว่าการฝึกอบรมหมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานท่ีจัดขึ้นเพื่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยผ่านการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยสร้าง
หรือพัฒนาความรู้ (Knowledge) ความคิดหรือเจตคติ (Attitude) ทักษะ (Skill) หรือความสามารถ 
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(Ability) ของผู้รับการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ส าหรับการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
  Heron (1985) กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมถือเป็นระบบ ๆ หนึ่งท่ีประกอบด้วย ตัวปูอน 
(Inputs) กระบวนการ (Process) การผลผลิต (Outputs) ดังในภาพประกอบ 3 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ระบบการฝึกอบรม 
 

  Inputs หมายถึงส่ิงท่ีใส่เข้าไปในกระบวนการ แยกออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1. ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) หมายถึง คน คือ ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 
    2. ส่ิงท่ีไม่ใช่ทรัพยากรมนุษย์ (Non-Human Resources) หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ ท่ีใช้ประกอบการฝึกอบรม เช่น เครื่องฉายข้ามศีรษะ โต๊ะ เก้าอ้ี ห้องฝึกอบรม ฯลฯ 
   Process หมายถึง วิธีการฝึกอบรม เช่น การบรรยาย การประชุมกลุ่ม การสัมมนา 
การเยี่ยมชมสถานประกอบการ แบบฝึกหัดการทดลองลงมือปฏิบัติ 
   Outputs หมายถึง ผลท่ีได้รับจากการฝึกอบรม ผู้รับการฝึกอบรมอาจเปล่ียนแปลง
ในเร่ืองความรู้ ทัศนคติ และทักษะ 
  ระบบการฝึกอบรมของโกวิทย์ พวงงาม (2550) มีรายละเอียดดังภาพประกอบ 4 

Inputs Process Outputs 
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ภาพประกอบ 4 ระบบการฝึกอบรม 
 
  โกวิทย์ พวงงาม (2550) กล่าวว่า กระบวนการฝึกอบรมเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลให้ 
การฝึกอบรมประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วยขั้นตอน ดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 กระบวนการฝึกอบรม 

 
  สยาม ปิยะนราธร (2532) แสดงวงจรของการฝึกอบรม ดังภาพประกอบ 6  
 

ประเมินความจ าเป็น 
ในการฝึกอบรม 

(Assessing Training 
Needs) 

 

ประเมินผลและติดตาม 
ผลการฝึกอบรม 

(Evaluation and 
Follow) 

 

ก าหนดเปูาหมาย 
วัตถุประสงค์ 
(Goals and 
Objective) 

 

ด าเนินฝึกอบรม 
(Implementing) 

 

การวางแผน 
การฝึกอบรม 

(Plan or Design) 
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ภาพประกอบ 6วงจรการฝึกอบรม 
 
  Dessler (1988) กล่าวถึงกระบวนการฝึกอบรมว่ามี 4 ขั้นตอน 
   1. ขั้นประเมินความจ าเป็น เป็นปัญหาท่ีต้องแก้หรือกระท าด้วยการฝึกอบรม 
   2. ขั้นก าหนดวัตถุประสงค์การฝึกอบรม ต้องสามารถสังเกตได้ วัดได้ 
   3. ขั้นฝึกอบรม ประกอบด้วยเทคนิคการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม และมีโปรแกรม
ประกอบ 
   4. ขั้นประเมินผล ประเมินปฏิกิริยาการเรียนรู้ พฤติกรรม หรือผลท่ีเกิดขึ้น 
  การฝึกอบรมเก่ียวข้องกับบุคคลหลายฝุาย จ าเป็นต้องมีข้ันตอนในการด าเนินการที่เป็น
ระบบและเหมาะสม จึงจะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้และสามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมายได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดฝึกอบรมของ ขจรศักด์ิ หาญณรงค์ 
(2534) มีกระบวนการดังภาพประกอบ 7 
 

1. การหาความ 
   จ าเป็นในการ 
   ฝึกอบรม 

 
5. การประเมินผล 
   และติดตามผล 

 
 

2. การก าหนด 
   วัตถุประสงค์ 
   การฝึกอบรม 

 

4. การด าเนินการ 
   ตามโครงการ 

 

3. การวางโครง 
การฝึกอบรม 
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ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดฝึกอบรม 
 
  Nadler (1982) ได้เสนอรูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาท่ีเรียกว่า The Critical 
Events Model ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมขององค์การ 
   2. ก าหนดงานเฉพาะท่ีต้องปฏิบัติ 
   3. ก าหนดความจ าเป็นของผู้รับการฝึกอบรม 
   4. พิจารณาวัตถุประสงค์การฝึกอบรม 
   5. สร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
   6. เลือกเทคนิคการฝึกอบรม 
   7. เลือกอุปกรณ์หรือส่ือในการฝึกอบรม 
   8. ด าเนินการฝึกอบรม 
   9. ประเมินและติดตามผลในการฝึกอบรม 
  รูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนา แสดงในภาพประกอบ 8 
 

วิเคราะห์หาความจ าเป็นหรือ 
ความตองการในการอบรม 

 

สร้างหลักสูตรและท าโครงการ 
ฝึกอบรม 

 

ด าเนินการฝึกอบรม 

 

ประเมินและติดตามผล 
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ภาพประกอบ 8 รูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนา (The Critical Events Model) 
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  Cascio (1986) กล่าวว่า กระบวนการฝึกอบรมท่ัวไป จะประกอบด้วย 3 ขั้นตอนใหญ่ 
ดังภาพประกอบ 9 
 

 
ท่ีมา : Cascio (1986) 
 

ภาพประกอบ 9 รูปแบบการฝึกอบรมพัฒนา  
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  สถาบันพัฒนาการสอนแห่งสหรัฐอเมริกา (Instructional Development Institute : 
IDI) ก าหนดให้การออกแบบการสอนมี 3 ขั้น จากท้ังหมด 9 องค์ประกอบ (Knirk and Gustafson, 
1986) ดังนี้ 
   1. ขั้นก าหนดปัญหา (Define Stage) ม ี3 องค์ประกอบดังนี้ ได้แก่ 
    1.1 การก าหนดปัญหา (Identify the Problem) 
    1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Analyze the Setting) 
    1.3 การจัดการ (Organize the Management) 
   2. ขั้นการพัฒนา (Develop Stage) มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมาย (Identify the Objectives) 
    2.2 ก าหนดวิธีการ (Specify the Methods) 
    2.3 การสร้างส่ือต้นแบบ (Construct the Prototypes) 
   3. ขั้นการประเมิน (Evaluate Stage) มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
    3.1 สร้างต้นแบบทดสอบ (Testing the Prototypes) 
    3.2 วิเคราะห์ผล (Analyzing Results) 
    3.3 การทบทวน/การน าไปใช้ (Recycling/Implementing) 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ (2537) เสนอขั้นตอนการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์งานท่ีต้องเรียนรู้ (Learning Task Analysis) เป็นภารกิจส าคัญของ
การสร้างหลักสูตร ผลของการวิเคราะห์งานจะบอกกรอบแนวคิดของหลักสูตรว่าเนื้อหาท่ีจ าเป็น
เหมาะสมกับความต้องการฝึกอบรมคืออะไร เนื้อหาของหลักสูตรจะประกอบด้วยส่ิงใด ผู้สร้าง
หลักสูตรจะต้องเริ่มจากการประเมินความต้องการฝึกอบรมด้วยวิธีการน าข้อมูลความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมมาศึกษาสภาพการท างานของกลุ่มผู้อบรม สอบถาม สัมภาษณ์หรือประชุมกลุ่มอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ประเด็นท่ีต้องวิเคราะห์ให้ได้ คือ 
    1.1 ปัญหาท่ีต้องการให้มีการฝึกอบรมคืออะไร 
    1.2 เหตุของปัญหาท่ีต้องการแก้ไขด้วยการอบรม 
    1.3 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต้องานและหน่วยงาน 
     ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษานี้ จะต้องน ามาพิจารณาและประมวลสรุปให้ตรงกับ
สาระท่ีระบุความจ าเป็นท่ีต้องการฝึกอบรม แล้วน ามาแจกแจงเป็นรายละเอียด เพ่ือให้สามารถ
ก าหนดขอบเขตของหลักสูตรได้ชัดเจน ซ่ึงขั้นตอนของการวิเคราะห์ประกอบด้วย 
      1. แจงปัญหาความต้องการการฝึกอบรมได้ชัดเจนว่าปัญหาหรือประเด็นท่ี
ต้องการให้ฝึกอบรมคืออะไร 
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      2. แจกแจงงานและเนื้อหาความรู้ท่ีจะต้องจัดฝึกอบรมท้ังหมดโดยแจง
เป็นหัวข้อรายละเอียดตามหลักการและทฤษฎี 
      3. วิเคราะห์ความสามารถของผู้เข้าอบรมตามงานและเนื้อหาความรู้ท่ีแจง
ไว้ว่ารู้อะไรบ้างและยังไม่รู้อะไรบ้าง 
      4. ก าหนดความต้องการจริง ตัดเนื้อหาท่ีไม่จ าเป็นออก การก าหนดเนื้อหา
ในหลักสูตรนั้น ส่วนแรกเป็นเนื้อหาแกนท่ีจ าเป็นต้องรู้ ส่วนท่ี 2 เป็นเนื้อหาท่ีสัมพันธ์กับเนื้อหาท่ีมี
ความเก่ียวเนื่องกับ เร่ืองท่ีเข้าอบรม ส่วนท่ี 3 เป็นเนื้อหารู้ไว้ก็ดี 
   2. การก าหนดจุดประสงค์หลักสูตร 
    จุดประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมประกอบด้วยจุดประสงค์เก่ียวกับความรู้  
ทักษะและเจตคติ จุดประสงค์ต้องจ าเพาะเจาะจงมากกว่าหลักสูตรทั่วไป จุดประสงค์ควรเป็นรูปธรรม
ท่ีมีความเป็นไปได้ เพราะจุดประสงค์เป็นส่ิงท่ีต้องการให้เกิดอะไร โดยแสดงออกมาในรูปของ
พฤติกรรม การก าหนดจุดประสงค์ต้องพิจารณาจากปัญหาและความจ าเป็นในการฝึกอบรมท่ีเป็น
แนวโน้มของงาน เป็นความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาคน ในขณะเดียวกันเป็นความจ าเป็นขององค์การ
และผู้เข้าอบรมว่าต้องการผลลัพธ์อะไรบ้าง จากนั้นให้น าข้อมูลท่ีได้ในการพิจารณานี้มาเป็นแนวทาง
ในการก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร จุดประสงค์ของแต่ละหน่วย (Content Unit) ตามล าดับ 
   3. การเลือกเนื้อหาสาระวิชา เนื้อหาวิชาท่ีควรเลือกมาใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรมต้อง
มีลักษณะดังนี้ 
    3.1 สนองตอบจุดประสงค์และความต้องการการฝึกอบรมท่ีก าหนดไว้ 
    3.2 เนื้อหาสาระมีแนวคิด หลักการที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ได้รับการอบรมตาม
วัตถุประสงค์หลักสูตร 
    3.3 เนื้อหาสาระวิชาท่ีก าหนดต้องประสานกันอย่างสอดคล้องกับธรรมชาติของ
เนื้อหาวิชาอ่ืน ๆ ในหลักสูตรและเสริมกันเพ่ือให้หลักสูตรมีความลึก กว้าง สามารถท าให้ผู้เข้าอบรม
บรรลุจุดประสงค์ของการอบรมได้ 
    3.4 เนื้อหาสาระวิชาท่ีให้จะต้องสามารถให้ทิศทางท่ีจะน าไปสู่การศึกษาหา
ความรู้เพ่ือเพิ่มเติม กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้มากขึ้นตามหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
    3.5 แสดงความแตกต่างท่ีลุ่มลึกกว่าประสบการณ์และข้อความท่ีผู้เข้าอบรม 
มีมาก่อน มีคุณค่าต่อการเรียนรู้และฝึกอบรม การได้มาซ่ึงเนื้อหาวิชานั้น อาจเกิดจากประสบการณ์
ของผู้จัดการฝึกอบรมหรือผู้เช่ียวชาญหรือผู้มีประสบการณ์อ่ืน ๆ ข้อมูลจากผู้รู้หรือแม้แต่การไป
สังเกตการณ์ ก็สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางประกอบการเลือกเนื้อหาวิชาได้ 
    4. การเลือกรูปแบบการฝึกอบรม รูปแบบของการฝึกอบรมท่ีได้ประโยชน์ต่อ
เปูาหมายของโครงการฝึกอบรมต้องตรงกับจุดประสงค์ท่ีจ าเป็นของการฝึกอบรม ตรงกับลักษณะและ
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งานของผู้เข้าอบรม ให้ความมั่นใจแก่ผู้เข้าอบรมว่าเม่ือผ่านการอบรมแล้วสามารถเรียนรู้และน าไปใช้
ได้จริง สอดคล้องกับทรัพยากรที่เก่ียวข้อง และเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา โดยมีรูปแบบหลักสูตร เช่น 
หลักสูตรเน้นวิชาการ หลักสูตรเน้นประสบการณ์ หลักสูตรเน้นการแก้ปัญหา หลักสูตรเน้นสมรรถนะ 
หลักสูตรเน้นเทคโนโลยี และหลักสูตรเน้นงานวิจัย เป็นต้น 
     ส าหรับการเลือกรูปแบบการฝึกอบรม ใช้หลักการดังนี้ 
      4.1 พิจารณานโยบายและจุดประสงค์ท้ังหมดขององค์การหรือหน่วยงานท่ี
ต้องการให้ฝึกอบรม 
      4.2 พิจารณาประโยชน์ของการฝึกอบรมท่ีมีต่อผู้เข้าอบรมและการ
แก้ปัญหาของงานอันเก่ียวข้องกับการฝึกอบรม 
      4.3 ศึกษาคุณสมบัติของคนท่ีจะเข้าฝึกอบรม ปัญหาและพฤติกรรม 
      4.4 วิเคราะห์ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอุปกรณ์ท่ีองค์การนั้นมีอยู่และ
เก่ียวข้องกับการฝึกอบรม 
      4.5 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ต้องเป็นระบบประชาธิปไตย 
และการมีส่วนร่วมของผู้ฝึกอบรม 
      4.6 การด าเนินการฝึกอบรมต้องยืดหยุ่นได้ 
      4.7 เลือกวิธีการต่างๆ มาใช้และปรับให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีต้องการ 
ให้มากท่ีสุด 
      4.8 จัดให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมทุกระยะ 
    5. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
     วิธีการฝึกอบรมเป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในหลักสูตรอบรมท่ีเน้นถึง
บทบาทของนักฝึกอบรมหรือวิทยากรและผู้เข้าอบรม ในการจัดการเรียนการสอน การใช้ส่ืออุปกรณ์
และการด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรมแต่ละวันท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการฝึกอบรมตาม
จุดประสงค์ของหลักสูตร 
      5.1 การเลือกวิธีการจัดการเรียนการสอน การเลือกวิธีการสอนจะเป็น
แบบใดนั้นขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ของการฝึกอบรม วิทยากร เนื้อหาวิชา และลักษณะของผู้เข้ารับ 
การอบรม 
      5.2 การเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นส่ิงจ าเป็นมากส าหรับผู้เข้าอบรม 
กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีจัดขึ้นต้องจูงใจ สร้างเสริมการเรียนรู้ ความคิดและการแสดงออกท่ีสามารถช่วย
ให้ผู้เข้าอบรมเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ท่ีได้จากการเรียนรู้ใหม ่ในระดับท่ีสามารถ
สร้างความกระจ่างชัดให้กับผู้เข้าอบรม 
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      5.3 ส่ือการเรียนการสอนจะต้องเลือกให้เหมาะสมซ่ึงรวมท้ังสถานท่ีศึกษา
ดูงานท่ีต้องก าหนดให้กับผู้เข้าอบรม 
     6. การประเมินผลการเรียนรู้ มี 3 ระยะ คือ 
      6.1 การประเมินผลความรู้ความสามารถท่ัวไปก่อนการฝึกอบรม 
      6.2 การประเมินผลระหวjางการฝึกอบรม 
      6.3 การประเมินผลเพ่ือติดตามหลังส าเร็จการอบรม ท้ังนี้เพ่ือตรวจสอบว่า
ผู้ผ่านการอบรมมีความสามารถตามจุดประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมท่ีมากน้อยและวิธีการปรับปรุง
แก้ไขควรเป็นอย่างไร 
  Buckley and Caple (1995) ได้เสนอรูปแบบหรือโมเดลการฝึกอบรมท่ีเป็นระบบ 
ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 4 กิจกรรมคือ 1) การวิเคราะห์หรือค้นหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม  
2) การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม 3) การจัดหลักสูตรฝึกอบรม และ 4) การประเมินประสิทธิผลของ
การฝึกอบรม ดังภาพประกอบ 10 
 

 
 

ภาพประกอบ 10 โมเดลพื้นฐานส าหรับการฝึกอบรมเป็นระบบ 
 
  ทวีป อภิสิทธ์ิ (2536) ได้เสนอโมเดลวงจรการฝึกอบรมและพัฒนาในลักษณะของ
กระบวนการฝึกอบรม ซ่ึงมี 8 ระยะด้วยกัน คือ ระยะท่ี 1 การก าหนดปรัชญาการพัฒนาคน ระยะท่ี 2  
การวิเคราะห์ความจ าเป็น ระยะท่ี 3 การได้รับข้อมูลปูอนกลับเพื่อสะท้อนไปยังความจ าเป็นท่ีได้มา 
กับปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง ระยะท่ี 4 การออกแบบหลักสูตร ระยะท่ี 5 การพัฒนาหลักสูตร/โครงการ
อบรม ระยะท่ี 6 การน าโครงการอบรมไปปฏิบัติโดยระยะท่ี 4-6 จะรวมเรียกว่า การบริหารโครงการ

2. การออกแบบหลักสูตร
ฝึกอบรม 

 

4. การประเมินประสิทธิผลของ
การฝึกอบรม 

1. การวิเคราะห์ความ
จ าเป็น 

3. การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรม 
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อบรม ระยะท่ี 7 การประเมินและติดตามผล ระยะท่ี 8 ตระหนักในความรับผิดชอบท้ังกระบวนการ
ฝึกอบรม ดังภาพประกอบ 11 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 โมเดลวงจรการฝึกอบรม 
 
  จากโมเดลการฝึกอบรมของบัคเคลย์และคาเพล และของ ทวีป อภิสิทธ์ิ ท้ัง 2 โมเดล 
ข้างต้นนั้น พบว่ามีข้ันตอนท่ีคล้ายคลึงกัน คือ 
   1. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม   
   2. ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร  
   3. การจัดด าเนินการหรือการบรหิารหลักสูตรฝึกอบรม  
   4. การประเมินผลหลักสูตร  
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  ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์ความจ าเป็นต้องการในการฝึกอบรม (Training Needs Analysis : 
TNA) ความจ าเป็นในการฝึกอบรมถือว่าเป็นส่ิงส าคัญหรือเป็นหัวใจในการพัฒนา ส่ิงท่ีเรียกว่า 
ความจ าเป็นนั้นมีความหมายเป็น 2 อย่างด้วยกัน คือ 
    1.1 เป็นส่ิงท่ีขาดหรือบกพร่อง โดยอยู่บนพื้นฐานของการเปรียบเทียบระหว่าง
ผลงานท่ีต้องการกับท่ีเป็นอยู่จริง ซ่ึงในแง่มุมของผู้เข้าอบรมคือ “ขาดความสามารถ” จึงท าให้ผู้เข้า
อบรมบางส่วนรู้สึกต่อต้านการฝึกอบรม 
    1.2 เป็นโอกาสหรือศักยภาพในการปรับปรุงผลงาน การมองว่าเป็นโอกาสด้วย
เหตุผลท่ีว่าเป็นการ “จูงใจคนให้ปรับปรุง” หรือ “โอกาสเพ่ือความส าเร็จ” โดยอาศัย “โมเดลของ
ความสามารถ” (Competency Model) ในการก าหนดแนวทางฝึกอบรมและพัฒนาซ่ึงถือว่าเป็น
วิสัยทัศน์ใหม่ในการมองเร่ืองความจ าเป็นในการฝึกอบรม (ดนัย เทียนพุฒ, 2537)  
     การหาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมมีวิธีด าเนินการดังนี้ คือ วิเคราะห์
กระบวนการและกิจกรรมในการท างาน วิเคราะห์อุปกรณ์การท างานท่ีน าเข้ามาใหม ่วิเคราะห์ปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานประจ าวัน วิเคราะห์พฤติกรรมการปฏิบัติงานของคนในองค์การวิเคราะห์
ลักษณะโครงสร้าง และพฤติกรรมขององค์การและศึกษาผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในหน่วยงาน วิธีการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือหาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม นอกจากศึกษา
เอกสารและข้อมูลจากหน่วยงานแล้ว การหาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมยังสามารถวิเคราะห์
โดยผู้เช่ียวชาญการฝึกอบรมซ่ึงจะเข้าไปวิเคราะห์และก าหนดปัญหาในหน่วยงานว่ามีปัญหาอะไรที่
ต้องแก้ไขด้วยการฝึกอบรมหรือเป็นท่ีปรึกษาให้กับผู้บริหารของหน่วยงานเป็นผู้วิเคราะห์ปัญหา 
การปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน นอกจากนี้ยังสามารถวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในอนาคต
ตามการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์หรือนโยบายของหน่วยงาน 
   2. การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
    เม่ือสามารถวิเคราะห์ได้ว่าบุคคลจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขหรือจูงใจให้ปรับปรุง
ผลงาน ล าดับต่อไปคือขั้นตอนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรซ่ึงเก่ียวข้องกับส่ิงต่อไปนี้ 
     2.1 เทคนิคเก่ียวกับหลักสูตร โดยรวมก็คือการเข้าใจเก่ียวกับวัตถุประสงค์ 
ในการฝึกอบรม เช่น ความรู้ ความคิด ทักษะและเจตคติ เทคนิคการฝึกอบรมท่ีท าให้ผู้เข้าอบรม 
เกิดการเปล่ียนแปลง วิธีการก าหนดเนื้อหา และคัดเลือกวิทยากรที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร การก าหนดหลักเกณฑ์หรือคุณสมบัติของผู้เข้าอบรม วิธีการเขียนและสร้างหลักสูตร 
เพ่ือขออนุมัติด้านงบประมาณและการด าเนินการจริง เป็นต้น 
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     2.2 อุปกรณ์การฝึกอบรม หมายถึงความพร้อมในด้านส่ิงอ านวยความสะดวก 
เพ่ือให้วิทยากรและผู้เข้าอบรม สามารถสร้างหรือช่วยให้หลักสูตรฝึกอบรมด าเนินการไปจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
     2.3 สถานท่ีจัดการฝึกอบรม เป็นการก าหนดสถานท่ีเพ่ือการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรม ซ่ึงปกติมักจะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ งบประมาณของหลักสูตรฝึกอบรม บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การฝึกอบรมและเทคนิคท่ีวิทยากรใช้เพ่ือจัดให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ 
     2.4 เจ้าหน้าท่ีฝึกอบรม เป็นส่วนท่ีด าเนินการทั้งหมดในช่วงของการวิเคราะห์ 
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม การร่างและน าเสนอหลักสูตรเพื่อขออนุมัติ จัดการเตรียมการเรื่อง
วิทยากร อุปกรณ์การฝึกอบรม และสถานท่ีจัดการฝึกอบรม ฯลฯ ในช่วงก่อนการจัดหลักสูตรฝึกอบรม 
   3. การจัดด าเนินการหรือการบรหิารหลักสูตรฝึกอบรม 
    ขั้นตอนนี้สามารถก าหนดเป็น 3 ระยะ ก่อนท่ีจะด าเนินการฝึกอบรม คือ  
ระยะท่ี 1 การวางแผนจัดหลักสูตรฝึกอบรมโดยการเตรียมการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ ระยะท่ี 2  
การด าเนินการฝึกอบรมโดยด าเนินการในด้านความพร้อมต่าง ๆ ตลอดจนปัญหาข้อขัดข้องหรือ
งบประมาณในแต่ละวัน ระยะท่ี 3 การด าเนินการเม่ือส้ินสุดการฝึกอบรม โดยการสรุปรายงานผล 
การจัดฝึกอบรม สรุปการประเมินผลและติดตามผล เป็นต้น (ดนัย เทียนพุฒ, 2537) 
   4. การประเมินผลและติดตามผล (Evaluation and Follow-Up) การประเมินผล
เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการฝึกอบรมซ่ึงมีความส าคัญ  
    การประเมินผลเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเพ่ือประเมิน
ความส าเร็จของโครงการฝึกอบรมและน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขโครงการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินดังนี้ (Robinson and Robinson, 1989)  
     4.1 ตรวจสอบว่าการฝึกอบรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
     4.2 ค้นหาจุดดีและจุดท่ีควรแก้ไข 
     4.3 ตรวจสอบความคุ้มค่าของโครงการฝึกอบรมโดยเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย
ของโครงการกับประโยชน์หรือคุณค่าท่ีได้รับตอบแทน 
     4.4 วินิจฉัยว่าผู้รับการฝึกอบรมคนใดหรือกลุ่มใดท่ีได้รับประโยชน์มากท่ีสุด
และน้อยท่ีสุดจากการฝึกอบรม 
     4.5 รวบรวมข้อมูลซ่ึงจะช่วยในการจัดการฝึกอบรมในอนาคต การประเมิน
และติดตามผล อาจท าการประเมินตามช่วงการฝึกอบรม ได้แก่ 1) ประเมินก่อนการฝึกอบรม  
2) ประเมินขณะด าเนินการฝึกอบรม และ 3) ประเมินเม่ือส้ินสุดการฝึกอบรมและด าเนินการ 
ติดตามผล (ดนัย เทียนพุฒ, 2537) หรือการประเมินตามโมเดลของ Kirkpatrick (1987) ซ่ึงมีเกณฑ์
การประเมินผลโครงการฝึกอบรม 4 ประเภท ได้แก่ ปฏิกิริยา การเรียนรู้ พฤติกรรม และผลลัพธ์ ดังนี้ 
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      4.5.1 ปฏิกิริยา (Reaction) หมายถึงความรู้สึกของผู้รับการฝึกอบรมท่ีมี
ต่อโครงการฝึกอบรม เป็นการวัดว่าผู้รับการฝึกอบรมชอบหรือไม่ชอบโครงการฝึกอบรม  
โดยอาจคลุมท้ังทางด้านเนื้อหา วิทยากร วิธีการฝึกอบรม เอกสาร และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  
ของการฝึกอบรม 
      4.5.2 การเรียนรู้ (Learning) เกณฑ์ท่ีบ่งช้ีว่าผู้รับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ทักษะหรือ เจตคติเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ ส าหรับวิธีการที่ใช้ในการประเมิน 
การเรียนรู้ ท้ัง 3 ลักษณะ มีดังต่อไปนี้ 
       4.5.2.1 ความรู้ (Knowledge) การประเมินระดับความรู้ของ 
ผู้รับการฝึกอบรมคือ การวัดความรู้เก่ียวกับข้อเท็จจริง หลักการ วิธีการและกระบวนการท างาน 
       4.5.2.2 ทักษะ (Skills) การประเมินทักษะมีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบ
ว่าผู้รับการอบรมมีการพัฒนาทักษะเพิ่มข้ึนหรือไม่ ให้แสดงหรือกระท าทักษะนั้น ๆ ออกมา  
โดยผู้ฝึกอบรมจะคอยสังเกตและให้คะแนน เรียกว่าการทดสอบการปฏิบัติงาน (Performance tests) 
หรือการทดสอบความสามารถ (Competency Tests) มักท าในรูปของการสร้างสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 
       4.5.2.3 เจตคติ (Attitude) เป็นการวัดความเปล่ียนแปลงด้าน
ความรู้สึกของผู้รับการฝึกอบรมท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 
      4.5.3 พฤติกรรม (Behavior) การประเมินโดยใช้เกณฑ์พฤติกรรม คือการ
ประเมินว่า พฤติกรรมการท างานของผู้รับการฝึกอบรม มีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้นหรือไม่
ภายหลังการฝึกอบรม ส าหรับแนวทางในการประเมินพฤติกรรมมีดังนี้ (Carnevale, Gainer and 
Meltzer, 1990) 
       4.5.3.1 ประเมินพฤติกรรมอย่างเป็นระบบท้ังก่อนและ 
หลังการฝึกอบรม 
       4.5.3.2 ควรเก็บข้อมูลจากกลุ่มต่าง ๆ ต่อไปนี้อย่างน้อยหนึ่งกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้รับการฝึกอบรม ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน 
       4.5.3.3 ควรได้มีการวิเคราะห์ทางสถิติ เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงาน
ท้ังก่อนและหลังการฝึกอบรม 
       4.5.3.4 ควรจะประเมินการฝึกอบรมหลังส้ินสุดโครงการแล้วอย่างน้อย 
3 เดือน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกอบรมได้มีโอกาสน าความรู้ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้ 
       4.5.3.5 ควรมีกลุ่มควบคุมซ่ึงประกอบด้วยผู้ท่ีไม่ผ่านการฝึกอบรม  
เพ่ือใช้เป็นกลุ่มเปรียบเทียบ 
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      4.5.4 ผลลัพธ์ การประเมินผลลัพธ์ คือการประเมินผลของการฝึกอบรมท่ี
มีต่อการด าเนินงานขององค์การ เช่น ต้นทุนการผลิต อัตราการลาออกของบุคลากร อัตราการขาด
งาน คุณภาพและปริมาณของการผลิต และขวัญก าลังใจของบุคลากร เป็นต้น การประเมินผลลัพธ์ 
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ (Robinson and Robinson, 1989) 
       4.5.4.1 เพ่ือตรวจสอบว่าการฝึกอบรมก่อให้เกิดผลกระทบใด ๆ  
ต่อการด าเนินงานขององค์การหรือไม่ 
       4.5.4.2 เพ่ือตรวจสอบว่าทักษะหรือความรู้ใดท่ีอยู่ในหลักสูตร 
การฝึกอบรมมีผลด้านบวกต่อองค์การมากท่ีสุด และเพ่ือตรวจสอบว่าผลกระทบหนึ่ง ๆ ได้เกิดขึ้น 
ในหลาย ๆ ส่วนหรือเพียงบางส่วนขององค์การ 
  จากการสังเคราะห์แนวคิดของสมคิด บางโม (2544) และฐีระ ประวาลพฤกษ์ (2538) 
เก่ียวกับกระบวนการฝึกอบรม สามารถสรุปข้ันตอนในการฝึกอบรม ได้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนท่ี 1 การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม เป็นการศึกษาปัญหาหรือ 
ความต้องการของหน่วยงานในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้กับบุคคล โดยการวิเคราะห์งาน 
เพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหา และวิธีการฝึกอบรม 
   2. ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นการจัดสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
ให้เหมาะสมกับแนวทางแก้ไขปัญหาขององค์กร ส่วนประกอบของหลักสูตรประกอบด้วย 
    2.1 ช่ือหลักสูตร 
    2.2 วัตถุประสงค์ 
    2.3 เนื้อหา 
    2.4 ประสบการณ์การเรียนรู้ 
    2.5 แนวทางการประเมินผล 
   3. ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบโครงการฝึกอบรม โดยเขียนเป็นโครงการอย่างละเอียด
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการอบรม 
   4. ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการฝึกอบรมเป็นการน าโครงการที่ได้รับอนุมัติแล้วมา
ด าเนินการฝึกอบรมซ่ึงจะต้องบริหารโครงการเป็น 3 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการ นั่นคือ 
การเตรียมการก่อนฝึกอบรม 2) ระยะฝึกอบรม คือต้ังแต่วันแรกของการฝึกอบรมจนถึงวันส้ินสุด 
การฝึกอบรม และ 3) ระยะหลังการฝึกอบรมแล้ว 
   5. ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลการฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรมเป็นการวัด
และประเมินว่าการอบรมเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้และบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง การประเมินอาจใช้การวัดหลาย ๆ วิธี อาจประเมินครั้งเดียวเม่ือส้ินสุด 
การฝึกอบรมหรือประเมินครึ่งระยะเวลาของการฝึกอบรมและเม่ือส้ินสุดการฝึกอบรมรวมเป็น 2 ครั้ง 
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  จากข้อมูลข้างต้น อาจสรุปได้ว่า กระบวนการฝึกอบรมท่ีนิยมใช้กันท่ัวไปมี 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม การสร้างหลักสูตรและท าโครงการ
ฝึกอบรม การด าเนินการฝึกอบรม และการประเมินและติดตามผล   
 การประเมินความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
  โกวิทย์ พวงงาม (2550) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นในการฝึกอบรมว่า หมายถึง การเกิด
ความจ าเป็นบางประการที่จะต้องมีการแก้ไขด้วยการฝึกอบรม จากสาเหตุ 3 ชนิด คือ 
   1. ความจ าเป็นท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง เช่น การเปล่ียนแปลงทางการเมืองและ
กฎหมาย เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี หรือการเปล่ียนแปลงด้านบุคลากร (การโยกย้าย เป็นต้น) 
   2. ความจ าเป็นท่ีเกิดจากปัญหาท่ีเกิดขึ้น เช่น บุคลากรมีอัตราการออกสูง  
การขาดงาน การร้องเรียน ร้องทุกข์ ขาดขวัญและก าลังใจ การปฏิบัติหน้าท่ีหย่อนประสิทธิผล 
   3. ความจ าเป็นท่ีเกิดจากนโยบายท่ีมุ่งปรับระดับความสามารถ เพ่ือเป็นการยกระดับ
องค์การและคุณภาพชีวิตการท างาน เช่น โครงการอบรมภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
  สยาม ปิยะนราธร (2532) กล่าวถึงการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมว่าถือว่าเป็นหัวใจ
ของการฝึกอบรมเพราะเป็นการก าหนดวงจรอ่ืนท่ีติดตามมา กล่าวคือ ความจ าเป็นในการฝึกอบรมจะ
เป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรว่าส่ิงไหนน่าท่ีจะรู้ควรรู้ 
และต้องรู้ ตลอดจนก าหนดเทคนิคการฝึกอบรม แสดงว่าก่อนท่ีจะจัดให้มีการอบรมหลักสูตรใด ๆ  
ก็ตามต้องตอบค าถามใหไ้ด้ก่อนว่ามีความจ าเป็นอย่างไร จึงต้องจัดการอบรมหลักสูตรนั้น ๆ ขึ้น 
เพราะการทราบความจ าเป็นน่าจะส่งผลให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับความต้องการขององค์การนั้น ๆ 
 จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
  จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมควรชัดเจนมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ เพราะแต่ละ
กิจกรรมจะคาดหวังให้ผู้รับการฝึกอบรมท าอะไรได้บ้างภายใต้การเรียนรู้ที่ใช้ฝึกอบรมและเกณฑ์
มาตรฐาน แสดงถึงระดับความสามารถของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (Buckley and Caple, 1995)  
เปูาหมายปลายทางท่ีเป็นหลักของการฝึกอบรมก็คือ พัฒนาการของผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้น 
แก่องค์การหรือหน่วยงานท่ีผู้ผ่านการฝึกอบรมน าส่ิงท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของตน และส่งผลให้ผลิตผลขององค์การพัฒนาไปในทางท่ีพึงประสงค์ (ลักษณา หม่ืนจักร, 
2536) 
  ทวีป อภิสิทธ์ิ (2536) ให้แนวคิดว่า การฝึกอบรมมุ่งเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท างาน
ของบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ความรู้นี้ไปใช้
ปฏิบัติจริง จุดมุ่งหมายโดยท่ัวไปมีดังนี้  
   1. เพ่ือเพิ่มพูนความรู้และแนวคิดใหม่ๆ 
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   2. เพ่ือเพิ่มทักษะความช านาญและประสบการณ์ในการท างาน 
   3. เพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้เหมาะสม 
   4. เพ่ือเปล่ียนเจตคติให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์การ 
   5. เพ่ือจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้ดีขึ้น 
  สมคิด บางโม (2544) ให้แนวคิดว่า การฝึกอบรมเป็นการเพิ่มพูนความสามารถในการ
ท างานเฉพาะอย่างอาจจ าแนกวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรมได้ 4 ประการ เรียกย่อ ๆ ว่า KUSA ดังนี้ 
   1. เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ (Knowledge, K) ให้มีความรู้ หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในเร่ือง
ท่ีอบรมเพ่ือน าไปใช้ในการท างาน 
   2. เพ่ือเพิ่มพูนความเข้าใจ (Understand, U) เป็นลักษณะท่ีต่อเนื่องจากความรู้
กล่าวคือ เม่ือรู้ในหลักการและทฤษฎีแล้วสามารถตีความ แปลความ ขยายความ และอธิบายให้คนอ่ืน
ทราบได้ รวมท้ังสามารถน าไปประยุกต์ได้ 
   3. เพ่ือเพิ่มพูนทักษะ (Skill, S) ทักษะคือความช านาญหรือความคล่องแคล่ว 
ในการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งได้โดยอัตโนมัติ เช่น การใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น 
   4. เพ่ือเปล่ียนแปลงทัศนคติ (Attitude, A) ทัศนคติ คือความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดีต่อ 
ส่ิงต่าง ๆ การฝึกอบรมมุ่งให้เกิดหรือเพิ่มความรู้สึกท่ีดีๆ ต่อองค์การ ต่อผู้บังคับบัญชาต่อ 
เพ่ือนร่วมงานและต่องานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เช่น ความจงรักภักดีต่อองค์การ ความภาคภูมิใจ  
เป็นต้น 
  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกจุดมุ่งหมายในการฝึกอบรม เพ่ือฝึกอบรมการระดมทุน 
แก่ผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงเกิดจากการเรียนรู้ในระหว่างการฝึกอบรม ให้มีความรู ้หลักการ ทฤษฎี 
แนวคิดในเร่ืองการระดมทุน เพ่ือน าไปใช้ในการท างาน สามารถขยายความ และอธิบายให้คนอ่ืน
ทราบได้ รวมท้ังสามารถน าไปประยุกต์ได้ 
 ประเภทของการฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมแบ่งได้หลายแนวทางขึ้นอยู่กับเกณฑ์ท่ีใช้ เช่น ช่วงเวลาการฝึกอบรม หรือ 
ตัวบุคลากร แบ่งประเภทการฝึกอบรมเป็น 2 ประเภท (กุลธน ธนาพงศธร และไตรรัตน์  
โภคพลากรณ์, 2537) คือ 
   1. การฝึกอบรมก่อนการท างาน (Pre-Service Training) 
   2. การฝึกอบรมระหว่างการท างานหรือประจ าการ (In-Service Training) 
  อุทัย หิรัญโต (2531) แบ่งประเภทการฝึกอบรมไว้ ดังนี้ 
   1. การฝึกอบรมให้เจ้าหนา้ท่ีท่ีเข้าท างานใหม ่
   2. การฝึกอบรมระหว่างการท างาน 
   3. การฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีระดับผู้บังคับบัญชา 
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   4. การฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีระดับนักบริหาร 
  Odiorne (1970) แบ่งประเภทของการฝึกอบรมตามความส าคัญของการฝึกอบรม ดังนี้ 
   1. การฝึกอบรมข้ันต้น (Regular Training Program) เป็นการฝึกอบรม 
เพ่ือสนองความต้องการขั้นต้นเพ่ือให้บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานในหนา้ท่ีได้
อย่างเหมาะสม การฝึกอบรมประเภทนี้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมก่อนเล่ือนต าแหน่ง เป็นต้น 
   2. การฝึกอบรมเพ่ือแก้ปัญหา (Problem-Solving Training Program)  
เป็นการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น มุ่งเน้นการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างการปฏิบัติงาน 
   3. การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา (Innovative Training Program) เป็นการฝึกอบรม 
ในขั้นสูงเน้นการมุ่งอนาคต เป็นการฝึกอบรมท่ีจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
สามารถพัฒนางานให้ก้าวหน้า 
  ศักรินทร์ สุวรรณโรจน์ (2537) แบ่งประเภทของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. การฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้าสู่ต าแหน่งหรือก่อนประจ าการ 
เป็นการก าหนดเง่ือนไขในการแต่งต้ังว่าต้องผ่านการอบรมหลักสูตรนั้น ๆ เสียก่อน 
   2. การฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาประจ าการ ส าหรับผู้ท่ีด ารงต าแหน่งแล้ว  
3 ลักษณะ คือ นักบริหารระดับสูง นักบริหารระดับกลาง นักบริหารระดับต้น 
  จากการสังเคราะห์แนวคิดของสุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2545) 
เก่ียวกับประเภทของการฝึกอบรม สรุปได้ว่า ใช้หลักเกณฑ์ในการจ าแนกประเภทของการฝึกอบรม
ดังนี้ คือ 
   1. ประเภทของการฝึกอบรมโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นเกณฑ์ การจ าแนกประเภทของ
การฝึกอบรมโดยยึดวัตถุประสงค์สามารถแบ่งประเภทการฝึกอบรมได้ 2 ประเภท คือ 
    1.1 การฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับงาน (Technical Know-How 
Training) การฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับงานนี้จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์ การที่มีการ
ปรับเปล่ียนลักษณะงาน ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย วิธีการปฏิบัติต่าง ๆ หรือมีการน าเทคโนโลยีใหม่  
มาใช้ในการท างาน 
    1.2 การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ (Skill or Experiences 
Training) บุคลากรในแต่ละระดับขององค์กรอาจจะต้องใช้ทักษะในการท างาน หรือต้องการทักษะ
เพิ่มข้ึนในการปฏิบัติงานในหนา้ท่ี ไม่ว่าจะเป็นทักษะในงานท่ีจะต้องใช้ฝีมือ เช่น ผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงอาจต้องการทักษะในการบริหาร 
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   2. ประเภทของการฝึกอบรมโดยการยึดระยะเวลาการท างานเป็นเกณฑ์ การจ าแนก
ประเภทของการฝึกอบรมโดยยึดระยะเวลาการท างาน สามารถแบ่งประเภทการฝึกอบรมได้  
2 ประเภท คือ 
    2.1 การฝึกอบรมก่อนเข้าท างาน (Pre-Service Training) การฝึกอบรม 
ก่อนเข้าท างาน หมายถึง องค์การต้องการให้บุคลากรที่รับเข้ามาใหมไ่ด้มีความรู้ความช านาญเก่ียวกับ
งานในส่วนท่ีบุคคลจะต้องรับผิดชอบปฏิบัติงานก่อนท่ีจะเข้าท างาน 
    2.2 การฝึกอบรมเม่ือได้เข้าท างานแล้ว (In-Service Training) การฝึกอบรมหลัง
ได้เข้าท างาน หมายถึง การฝึกอบรมต้ังแต่แรกเริ่มท่ีบุคคลเข้าท างานในองค์กร และ 
เป็นการฝึกอบรมส าหรับผู้ท่ีก าลังปฏิบัติงานให้เกิดการเพิ่มพู นความรู้ ทักษะและเจตคติของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
  อาจสรุปได้ว่า การฝึกอบรมมี 2 ประเภท คือ การฝึกอบรมก่อนเข้าท างานเพ่ือเป็นการ
เตรียมพร้อมก่อนจะปฏิบัติงานจริงท าให้เกิดขวัญ ก าลังใจ และความมั่นใจ และการฝึกอบรมใน
ระหว่างประจ าการเพื่อเพิ่มพูนทักษะใหม่ ๆ ดังนั้น การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในระหว่าง
ประจ าการนั้นต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ เพราะเขาจะมีศักยภาพอย่างมาก ท่ีจะส่งอิทธิพลต่อ 
การปฏิบัติงานของครู 
  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมต่อไป Harris (1992) และ Orlich (1989) 
กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรในระหว่างประจ าการนั้น เป็นกิจกรรมท่ีมีความเฉพาะเจาะจงใน
จุดประสงค์ท่ีจะขยาย เพิ่ม หรือพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือความรู้ในงาน ท่ีเขารับผิดชอบอยู่ 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจัดการฝึกอบรมประเภทระหว่างประจ าการ แบบทางการ เพ่ือให ้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีเวลาส าหรับการฝึกอบรมเต็มท่ี ไม่มีภารกิจและภาระงานใดมารบกวน  
การท ากิจกรรมได้ 
 หลักจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรม 
  หลักจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการฝึกอบรม  
เพราะช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงสุด มีผู้กล่าวถึงหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องไว้ 
ดังนี้ 
   เครือวัลย์ ล่ิมอภิชาติ (2531) กล่าวถึงหลักการและทฤษฎีท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
    1. ความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านความสามารถ สติปัญญา ความต้องการ 
ร่างกาย อารมณ์ และสังคม 
    2. การน าส่ือประสมมาใช้ เพ่ือเปล่ียนแปลงจากเดิมยึดผู้ให้การฝึกอบรมเป็นหลัก
มาเป็นการจัดประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่ผู้รับการฝึกอบรมเป็นหลัก 
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    3. ทฤษฏีการเรียนรู้ ผู้รับการฝึกอบรมเข้าร่วมกิจกรรมด้วยตนเอง มีการเสริมแรง  
และการเรียนรู้ไปทีละขั้นตามความสามารถและความสนใจของตนเอง 
    4. ใช้วิธีวิเคราะห์ระบบ โดยจัดเนื้อหาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวัยของ
ผู้รับการฝึก อบรม มีการทดลอง ปรับปรุงจนมีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเป็นท่ีเช่ือถือได้จึง
จะน าออกไปใช้ 
   สมชาติ กิจยรรยง (2537) และชูชัย สมิทธิไกร (2540) กล่าวสอดคล้องกันถึง
องค์ประกอบท่ีช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
    1. ภาวะของผู้รับการฝึกอบรมก่อนการฝึกอบรม ผู้มีความพร้อมและมีแรงจูงใจ
ในการรับ การฝึกอบรมจะเรียนรู้ได้ดีกว่าผู้ไม่มีความพร้อมและไม่มีแรงจูงใจ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อระดับ
แรงจูงใจ คือความเช่ือเก่ียวกับอ านาจควบคุม มี 2 แบบ คือความเช่ืออ านาจนอกตน และความเช่ือใน
ความสามารถของตนเอง รวมถึงความคาดหวังเก่ียวกับผลลัพธ์ท่ีจะได้รับจากการฝึกอบรมว่าจะ
น าไปสู่การท างานท่ีดีขึ้น 
    2. ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ได้แก่ สภาพในห้องฝึกอบรมควรมี 
แสงสว่างและอุณหภูมิ พอเหมาะ การจัดท่ีนั่งท่ีดี มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันทุกฝุาย มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทุกคน มีการจูงใจให้ผู้รับการฝึกอบรมต้องการและพยายามท่ีจะเรียนรู้ ก าหนดเง่ือนไข 
เพ่ือรับรางวัลหรือเง่ือนไขการลงโทษ และมีการเสริมแรงให้ผู้รับการฝึกอบรมรู้สึกดีต่อการกระท า
เปูาหมายเพื่อให้รักษาพฤติกรมนั้นไว้นาน ๆ 
    3. การรักษาและการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่สภาพการท างานจริง ปัจจัยท่ีมี
อิทธิพล ได้แก่ การออกแบบโครงการฝึกอบรม มีสถานการณ์จ าลอง แสดงบทบาทสมมติ กรณีศึกษา 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ ลักษณะของผู้รับการฝึกอบรมท่ีมีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธ์ิสูงและเช่ืออ านาจในตน 
จะน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานมาก กลยุทธ์ท่ีจะช่วยสนับสนุนการถ่ายโอนการเรียนรู้ เช่น 
การต้ังเปูาหมาย 
   พลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง (2548) รวบรวมข้อสังเกตจากผู้รับการฝึกอบรมท่ีเสนอถึง 
ผู้จัดการฝึกอบรม และวิทยากร ดังนี้ 
    1. ต้องการมีส่วนร่วมต้ังแต่ต้น โดยให้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
    2. มีการยืดหยุ่น ปรับแก้วิธีการในการฝึกอบรมได้เสมอ 
    3. แนะน าโครงสร้างหลักสูตร เนื้อหา วัตถุประสงค์ เปูาหมายปลายทาง 
ของการฝึกอบรมภาพรวม 
    4. ควรติดตามและประเมินผลเป็นรายบุคคลเพ่ือดูว่าน าความรู้ ทักษะ 
ไปใช้ประโยชน์ได้หรือไม่    
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   รมย์ บุญประสาน (2536) กล่าวว่า หลักการที่ส าคัญอีกประการหนึ่งเก่ียวกับ 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาคือ จิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ สอดคล้องกับ  
สมโภชน์ นพคุณ (2537) และนิรันดร์ จงวุฒิเวศษ์ (2534) รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ผ่าน  
การฝึกอบรมไว้ดังนี้ ใช้หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ้ เวลาไม่นานมาก วิทยากรต้องมีความรู้ 
ความสามารถ มีความช านาญในการถ่ายทอด และควรก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ก าหนดเนื้อหา 
ให้ตรงกับความจ าเป็น เลือกเทคนิควิธีการฝึกอบรม และส่ือท่ีเหมาะสม 
   ลินดีแมน (Lindeman, 1972) สรุปแนวคิดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
    1. ผู้ใหญ้อยากจะเรียนก็ต่อเม่ือมีความต้องการและมีความสนใจท่ีจะเรียน 
    2. ผู้ใหญ้มีความสนใจท่ีจะเรียนรู้โดยมุ่งเอาชีวิตประจ าวันเป็นศูนย์กลาง  
(Life-Centered) จึงควรจัดกิจกรรมเก่ียวกับสถานการณ์ในชีวิตประจ าวันมากกว่าเนื้อหาวิชา 
    3. ผู้ใหญ่มีประสบการณ์แห่งชีวิตท่ีนับเป็นทรัยพากรมีค่ามากท่ีสุดส าหรับ 
การเรียนรู้จึงควรวิเคราะห์และค้นหาความจริงจากประสบการณ์ให้มากเท่าท่ีจะท าได้ 
    4. ผู้ใหญ่มีความต้องการชี้น าตนเองมากกว่าท่ีจะให้คนอ่ืนมาช้ีน า วิทยากรจึงควร
เข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการค้นหาความจริงมากกว่าการถ่ายทอดความรู้ของตน 
    5. ผู้ใหญ่ยิ่งมีอายุมากเท่าไรยิ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคลมากขึ้นด้วย 
ต้องค านึงถึงความแตกต่างของรูปแบบการเรียนรู้ ระยะเวลา สถานท่ี และอัตราความเร็วในการเรียนรู้
ท่ีแตกต่างกันด้วย 
   สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ (2538) กล่าวว่า อิทธิพลต่าง ๆ ในการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ มีดังนี้ 
    1. ผู้ใหญ่ส่วนมากจะประเมินความสามารถของตนเอง ต่ ากว่าความเป็นจริง
โดยเฉพาะกับการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท้ังนี้เพราะว่ามีความวิตกกังวลอยู่กับประสบการณ์เดิมในอดีตและ
มองข้ามการเรียนรู้ตามอัธยาศัยซ่ึงสามารถได้รับจากประสบการณ์ 
    2. ประสบการณ์ท่ีผ่านมาของผู้ใหญ่ สามารถก่อให้เกิดผลต่อประสิทธิภาพในการ
เรียนรู้ได้ โดยช่วยให้เขาสามารถแก้ไขปัญหาได้ดีขึ้น ท้ังนี้เพราะมีกรอบความคิดในการแก้ปัญหา
ค่อนข้างสมบูรณ์ดีและยังสามารถน าไปผสมผสานความรู้ใหม่ๆเข้ากับความรู้เดิมได้ดียิ่งขึ้น 
    3. การศึกษาและพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ นับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ต่อทัศนคติและแรงจูงใจของผู้ใหญ่ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
    4. แนวทางในการรับรู้เก่ียวกับตนเอง การรับรู้เก่ียวกับตนเองของผู้ใหญ่ 
จะมีผลต่อการแปลความหมายไปยังบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
    5. การใช้วิธีการสอนท่ีแตกต่างกันออกไป การสอนด้วยเทคนิคหลาย ๆ แบบ 
จะช่วยให้เกิดความน่าสนใจมากยิ่งขึ้นส าหรับผู้ใหญ่ ท้ังนี้ต้องดูให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา 
และความต้องการของผู้เรียน 
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   และจากการสังเคราะห์แนวคิดของ ดันน์และดันน์ (Dunn and Dunn, 1998)  
และจงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2542) เก่ียวกับหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ท่ีส าคัญ มีดังนี้ 
    1. ผู้ใหญ่มีประสบการณ์มากมายหลายอย่าง ท่ีสามารถจะน าเอามาใช้ได้ในการ
อบรม 
    2. ผู้ใหญ่มักจะไม่สนใจเรียนรู้เก่ียวกับเรื่องท่ีมีเนื้อหามาก หรือการที่จะต้องจดจ า
ข้อเท็จจริงหรือการพูดถึงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว แต่จะแสวงหาคุณค่าในด้านอ่ืนด้วย 
    3. ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้เร็วหากได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการอบรมโดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งถ้าได้มีการปฏิบัติจริง เพราะสมาธิในการนั่งรับฟังของผู้ใหญ่ค่อนข้างส้ัน โดยถ้าเป็นผู้ชาย  
จะมีช่วงความสนใจประมาณ 40-50 นาที และ ผู้หญิง ประมาณ 30 นาที 
    4. ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเม่ืออยู่ในสภาพที่พร้อมและพอใจท่ีจะเรียน 
    5. ผู้ใหญ่จะเรียนรู้ได้ดีเม่ือส่ิงท่ีเรียนรู้เก่ียวโยงกับส่ิงท่ีเคยรู้หรือเคยมี
ประสบการณ์มาแล้ว 
    6. การเปิดโอกาสให้ผู้ใหญ่ได้ค้นพบและเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นกิจกรรมท่ีแต่ละคน
สามารถรับผิดชอบในสัดส่วนเวลาของตนเอง จนท าให้ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้ดี 
    7. ผู้ใหญ่ชอบเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การใช้วิธีการสอนหลาย ๆ วิธี 
และส่ือท่ีหลากหลายจะมีผลต่อการเรียนรู้มากกว่าส่ือท่ีเป็นภาษาเขียน 
    8. กระบวนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะได้ผลดีมากท่ีสุด เม่ือการเรียนรู้นั้น ๆ 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในงานและชีวิตจริงได้ 
   สรุป ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ประกอบด้วย การศึกษา ประสบการณ์
การเรียนรู้ จากประสบการณ์ตรง การใช้วิธี การสอนหลาย ๆ วิธีและส่ือท่ีหลากหลายจะมีผลต่อ 
การเรียนรู้มากกว่าส่ือท่ีเป็นภาษาเขียนและการเปิดโอกาสให้ผู้ใหญ่ได้ค้นพบและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าหลักจิตวิทยาและหลักพฤติกรรมศาสตร์มาใช้ ดังนี้ 
1) ภาวะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผู้วิจัยจะสอบถามกลุ่มตัวอย่างเพ่ือยืนยันความพร้อมและเต็มใจรับ
การฝึกอบรมด้วยตนเองอีกครั้งหนึ่ง 2) ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ ผู้วิจัยจะจัด
สภาพแวดล้อมในห้องฝึกอบรมให้ดี จูงใจให้เห็นประโยชน์ของการฝึกอบรมท้ังต่อตัวเอง ต่อกลุ่ม 
และต่อสังคม และจะใช้เทคนิคการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมท่ีเน้นให้ผู้รับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลาง 
และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้วย 3) การรักษาและการถ่ายโอนการเรียนรู้ไปสู่สภาพการท างาน
จริง ผู้วิจัยจะใช้แนวทางการต้ังเปูาหมายและการวางแผนพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการระดม
ทุนเป็นรายบุคคล ช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีได้จะรับ ซ่ึงผู้รับการฝึกอบรมจะสามารถน าไปด าเนินการ 
หลังจากการฝึกอบรมส้ินสุดต่อไปได้ 
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 การประเมินผลการฝึกอบรม 
  ฉันทนา ล้ิมนิรันดร์กุล (2534) กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญท่ีต้องพิจารณาส าหรับ 
การประเมินผลการฝึกอบรม ต้องพิจารณา 3 ส่วนใหญ่ คือ ปัจจัยน าเข้าของการฝึกอบรม (Inputs) 
กระบวนการด าเนินการฝึกอบรม (Process) และผลท่ีได้จากการฝึกอบรม (Outputs) มีรายละเอียด    
ดังภาพประกอบ 12   
 

 
 

ภาพประกอบ 12 ปัจจัยส าหรับประเมินผลการฝึกอบรม 
 
  งานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะประเมินผลท่ีได้จากการฝึกอบรมในส่วนของพฤติกรรมซ่ึง
ประเมินจากความรู้สึกหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออก และประเมินกระบวนการฝึกอบรมจากความคิดเห็น
ของผู้รับการฝึกอบรมด้วย 
 
 
 

INPUTS 
 
- การวิเคราะห์หาความ 
จ าเป็นในการฝึกอบรม 
- วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- โครงการและก าหนดการ 
ฝึกอบรม 
- เอกสารการฝึกอบรม 
- การคัดเลือกวิทยากร 
- การคัดเลือกผู้เข้ารับ 
การอบรม 
 

PROCESS 
 
- วิทยากร 
- ผู้เข้ารับการอบรม 
- เอกสารประกอบการ 
บรรยาย 
- สภาพแวดล้อมและ 
ส่ิงอ านวยความ 
สะดวกต่าง ๆ 
 

OUTPUTS 
 

- การเรียนรู้ 
- ปฏิกิริยา 
- พฤติกรรม 
- ผลลัพธ 

 

FEED BACK 
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 การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม (Participatory Training) 
  การฝึกอบรมมีหลายรูปแบบก็ได้ รูปแบบการฝึกอบรมท่ีใช้กันโดยท่ัวไปคล้าย ๆ กับ 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาคือมีวิทยากรท าหน้าท่ีเหมือนครูผู้บรรยาย ผู้รับการฝึกอบรมท า
หน้าท่ีเหมือนนักเรียนผู้ฟังและจดบันทึก เรียกการฝึกอบรมแบบนี้ว่า Traditional Training  
  จรวยพร ธรณินทร์ (2540) กล่าวถึงการฝึกอบรมรูปแบบใหม่ของผู้บริหารว่า ต้องเรียนรู้
แบบผู้ใหญ่ คือ เรียนรู้จากประสบการณ์ และเรียนรู้ที่จะรับมือกับการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และ
เสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหารรูปแบบใหม ่ปรากฏดังประกอบ 13   
 

 
 

ภาพประกอบ 13 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหาร 
 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม ่4 แนวทาง ดังนี้ 
   1. เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (Experience-Based Learning) 
   2. เรียนรู้จากการประเมินผลปฏิบัติงาน (Performance Management) 
   3. การฝึกอบรมในห้องเรียน/มีหลักสูตรเฉพาะ (Classroom Training) 
   4. การสร้างบรรทัดฐานองค์กร (Bench Marking) 
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  รูปแบบการฝึกอบรมแบบใหม่ซ่ึงมีการกล่าวถึงกันมากในวงการฝึกอบรมและหน่วยงาน 
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนา คือ การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงพัฒนามาจากการฝึกอบรมท่ีมีผู้
ฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้ (Passive Learning) และกลุ่มนักปรัชญาการศึกษาได้เริ่มใช้วิธีการเรียนรู้ 
จากการกระท าเพ่ือดึงความสามารถของผู้เรียนออกมา (Active Learning) และพัฒนาต่อมาจนเกิด 
การเรียนรู้แบบใหม่ท่ีเรียกว่าการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ โดยเช่ือว่าประสบการณ์เป็นแหล่ง 
ของการเรียนรู้และการพัฒนา (Kolb, 1984) 
 ลักษณะส าคัญของการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม 
  1. เป็นการฝึกอบรมแบบเปิด คือเปิดโอกาสให้ผู้รับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมท้ังการพูด 
การอภิปราย และมีส่วนร่วมในการก าหนดรายละเอียดต่างๆ ทุกขั้นตอนของการฝึกอบรม 
ต้ังแต่การหาความต้องการ การก าหนดเนื้อหาและกระบวนการฝึกอบรม ไปจนถึงการประเมินและ
ติดตามผล อาจปรับเนื้อหาและกระบวนการในระหว่างด าเนินการฝึกอบรมตามต้องการได้ ซ่ึงอาจจะ
ไม่ใช้ความต้องการเดิมท่ีต้ังไว้ก่อนการฝึกอบรม แต่เป็นความต้องการที่เกิดขึ้นระหว่างการฝึกอบรม 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นความต้องการที่มีอยู่แล้วในความคิดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม แต่อาจมีความเข้าใจ 
ท่ีไม่ตรงกับวิทยากรและปรากฏชัดเจนเม่ือการฝึกอบรมได้เริ่มมาระยะหนึ่ง ดังนั้นแผนการฝึกอบรม 
จึงต้องยืดหยุ่นได้ทุกสถานการณ์ท่ีเป็นจริงและก่อเกิดประโยชน์ 
  2. เป็นการส่ือสารสองทางระหว่างผู้รับการฝึกอบรมกับวิทยากรหรือระหว่างผู้รับ 
การฝึกอบรมด้วยกันเอง อันจะน าไปสู่การแก้ปัญหาของตนเอง และยังช่วยตรวจสอบความคิด 
ความเข้าใจซ่ึงกันและกัน น าไปสู่การตัดสินใจของแต่ละคนและของกลุ่มในเร่ืองต่าง ๆ รูปแบบของ
การมีส่วนร่วมท่ีพบเห็นบ่อย ๆ คือ การท างานเป็นทีม ซ่ึงถือว่าแต่ละคนมีความเท่าเทียมกัน ดังนั้น
วิทยากรในการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมควรท างานเป็นทีมด้วย ซ่ึงนอกจากจะเป็นแบบอย่างส าหรับ
ผู้รับการฝึกอบรมแล้ว ยังเป็นการลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท างานของคนเดียวอีกด้วย 
  3. ให้ผู้รับการฝึกอบรมได้เห็น ได้ฟัง และได้ปฏิบัติด้วยตนเอง ซ่ึงจะท าให้เข้าใจลึกซ้ึง 
ยิ่งกว่าการเรียนรู้โดยเพียงบางส่วนของกระบวนการ การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมมีหลักการต้ังอยู่บน
สมมติฐานและความเช่ือท่ีว่าผู้รับการฝึกอบรมแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถประสบการณ์และ
ทักษะเฉพาะตน 
 ลักษณะของกลุ่มเปูาหมาย 
  การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมจะบรรลุเปูาหมายได้ดีหากผู้รับการฝึกอบรมมาจากองค์กร
เดียวกันและท างานในลักษณะใกล้เคียงกันเพราะสามารถเจาะลึกในเนื้อหาต่าง ๆ ได้ อย่างไรก็ตาม 
มิได้หมายความว่าการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมใช้ไม่ได้กับกลุ่มเปูาหมายท่ีมาจากหลายองค์กร  
แต่ต้องเข้มงวดในการคัดเลือกผู้รับการฝึกอบรมท่ีมีลักษณะงานและปัญหาในการท างานคล้ายกัน  
มีประสบการณ์ใกล้เคียงกัน จ านวนของผู้รับการฝึกอบรมมีผลต่อความส าเร็จของการฝึกอบรมแบบ 
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มีส่วนร่วมด้วย ถ้าผู้รับการฝึกอบรมมีจ านวนน้อยคือประมาณ 20 คน ต่อ วิทยากร 3 คน  
(เรืองวิทย์ แสงรัตนา, 2542) โอกาสท่ีจะบรรลุเปูาหมายของการฝึกอบรมก็มีมาก เพราะสามารถ 
แสดงความคิดเห็นได้อย่างท่ัวถึงและเต็มท่ี 
 

ตาราง 1 ความแตกต่างระหว่างการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมกับการฝึกอบรมแบบเก่า 
 

การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม การฝึกอบรมแบบเก่า 

1. มุ่งท่ีกระบวนการเรียนรู้ 
2. ผู้รับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมและ 
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
3. ผู้รับการฝึกอบรมมีลักษณะเป็นผู้ค้นหา 
ข้อมูลและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรรอบ 
ตนให้เต็มท่ี 
4. คาดว่าผู้รับการฝึกอบรมจะเป็นผู้ไขว้คว้า 
หาข้อมูลเพ่ือมาแก้ปัญหา 
5. หวังให้ผู้รับการฝึกอบรมเรียนจากการ 
ค้นคว้า ซักถาม อภิปราย ตรวจสอบ แก้ปัญหา 
6. เน้นท่ีความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการ 
ใหมใ่นการค้นคว้า แก้ปัญหาท่ีเปิดไว้กว้างๆ 
หาทางแก้ไขปัญหาในชีวิตจริงไว้หลายๆ ทาง 
7. หลักสูตรสร้างขึ้นมาจากวัตถุประสงค์ท่ีมา 
จากความต้องการของผู้เข้าอบรม 
8. ต้องการให้ผู้รับการฝึกอบรมแจกแจง 
ความต้องการและวัตถุประสงค์ของตนออกมา 
9. ให้ผู้รับการฝึกอบรมวิเคราะห์ ประสาน 
และประยุกต์ประสบการณ์ท่ีตนได้รับ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
10. มุ่งท่ีแต่ละคนจะพัฒนาตนเองและบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของตน 

1. มุ่งท่ีเนื้อหาและข้อมูล 
2. เป็นผู้ตัดสินใจว่าผู้รับการฝึกอบรมจะต้อง 
การอะไรแล้วจูงใจให้เขาเรียนรู ้
3. ตัดสินใจว่าผู้รับการฝึกอบรมควรจะได้รับ 
อะไรแล้วจัดหามาปูอนให้โดยวิธีถ่ายทอด 
ต่าง ๆ เช่น บรรยาย เขียนหนังสือให้อ่าน 
4. คาดว่าผู้รับการฝึกอบรมจะรับข้อมูลท่ี 
เสนอให้เพ่ือให้จ าได้ หรือเพ่ือให้สอบได้ 
5. หวังให้ผู้รับการฝึกอบรมเรียนจากท่องจ า 
และตอบค าถามใหไ้ด้ 
6. เน้นท่ีความสมบูรณ์ของข้อมูลต ารา 
ข้อเสนอแนะวิธีแกhปัญหา และเป็นข้อสรุป 
ท่ีไม่ได้เปิดกว้าง 
7. หลักสูตรสร้างขึ้นมาจากวัตถุประสงค์ท่ีมา 
จากการครอบคลุมปริมาณข้อมูล 
8. หวังว่าผู้รับการฝึกอบรมจะยอมรับ 
วัตถุประสงค์ท่ีวิทยากรต้ังขึ้น 
9. ประเมินการฝึกอบรมและผู้รับการฝึก 
อบรมเอง 
10. มุ่งท่ีผลงานของกลุ่ม ใช้วิธีให้คะแนนหรือ 
สถิติ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม การฝึกอบรมแบบเก่า 

11. มุ่งให้ผู้รับการฝึกอบรมเรียนด้วย 
บรรยากาศของความร่วมมือ ช่วยเหลือกัน 
12. มุ่งท่ีการอภิปรายกันในกลุ่มให้เกิดการ 
เรียนรู้ 
13. ให้เกิดการส่ือสารโต้ตอบระหว่างวิทยากร 
และผู้รับการฝึกอบรมเป็น 2 ทาง 
14. ชักชวนให้ผู้รับการฝึกอบรมเสนอความ 
คิดเห็นวิจารณ์และตัดสินใจ 
15. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบไม่เป็น 
ทางการให้วิทยากร ผู้รับการฝึกอบรม มี 
ความเป็นกันเองต่อกัน 
16. ส่งเสริมให้มีการซักถามและใช้ 
วิจารณญาณของตนเอง 
17. มีสภาพไว้เนื้อเช่ือใจ ใจกว้างและ 
มีการให้และรับกันเต็มท่ี 
18. ไม่ก าหนดโครงสร้างของการฝึกอบรมให้มี 
รูปแบบตายตัวจนเกินไป แต่เปิดโอกาส 
ให้เกิดการเรียนรู้ตามสถานการณ์ 

11. มุ่งให้ผู้รับการฝึกอบรมแข่งขันกัน เช่น เอา 
คะแนนหรือรับรางวัล 
12. มุ่งท่ีการบรรยายโดยมีวิทยากรเป็นผู้ปูอน 
ข้อสรุปและบทเรียน 
13. เกิดการส่ือสารทางเดียวจากวิทยากรสู่ 
ผู้รับการฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 
14. ตัดสินใจเอง ไม่ชักชวน หรือสนับสนุนให ้
ผู้รับการฝึกอบรมเสนอหรือวิจารณ์ 
15. สร้างบรรยากาศทางการแบบห้องเรียน 
วิทยากรกับผู้รับการฝึกอบรมมี 
ความสัมพันธ์ต่อกันแบบครู-นักเรียน 
16. ต้องการให้ผู้รับการฝึกอบรมมีความ 
ย าเกรง 
17. มีสภาพแขงขันไมไวใจให้ประเมินหรือ 
ตรวจสอบ 
18. ยึดกับหมายก าหนดการแบบตายตัว 

 
  ประโยชน์ของการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 
   1. ผู้รับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 
   2. เป็นอิสระทางความคิด ก่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
   3. พัฒนาวิธีการเรียนรู้เชิงลึก หรือเชิงสร้างสรรค์ 
   4. เป็นการเรียนรู้เก่ียวกับวิธีการเรียนรู้ที่ส่งผลยาวนาน พัฒนาสติปัญญา 
   5. น าประสบการณ์มาใช้ในการเรียนรู ้การฝึกปฏิบัติเป็นพื้นฐานส าหรับขยายผล
ต่อไป 
   6. ประยุกต์ใช้ทฤษฎีและความรู้ในการฝึกปฏิบัติ 
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   7. ใช้กับผู้รับการฝึกอบรมท่ีมีรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
   8. พัฒนาทักษะการส่ือสารทุกรูปแบบ เช่น สนทนา เขียน วาด แสดงบทบาทสมมุติ 
   9. พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม เป็นผลจากการได้ท างานร่วมกัน 
   10. เพิ่มศักยภาพผู้รับการฝึกอบรม 
  การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมเป็นการส่งเสริมแนวการพัฒนาแบบล่างสู่บน (Bottom 
Up) ค านึงถึงผู้รับการฝึกอบรมเป็นหลักและให้มีส่วนร่วมในการสร้างโปรแกรมการฝึกอบรมให้ 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับการฝึกอบรมอย่างแท้จริง การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมก็คือ 
การฝึกอบรมท่ีอาศัยหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมนั่นเอง 
 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) 
  D.J. Nicol. (กรมสุขภาพจิต, 2543) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (PL)  
เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพที่สุดท้ังด้านความรู้ ทัศนคติ และทักษะโดยสังเคราะห์
งานวิจัยเรื่องรูปแบบการเรียนรู้พบว่า โครงสร้างพื้นฐานของการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 
วงจรการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ผสมผสานกับกระบวนการกลุ่ม เนื่องจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ 
จะสามารถใช้ประสบการณ์ของตัวเองให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การปฏิบัติได้ดีโดยผ่าน
กระบวนการกลุ่มซ่ึงมีหลักการว่า คนมีสติปัญญาแตกต่างกันและต้องพึ่งพาผู้อ่ืน การท างาน 
เป็นกลุ่มจะท าให้ช่วยกันท าในส่ิงท่ียากหรือไม่เคยท ามาก่อนให้ส าเร็จได้ด้วยความมั่นใจ  
โดยเฉพาะการฝึกอบรมท่ีจ ากัดด้วยเวลา 
  หลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้พื้นฐาน คือ 
   1. การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) 
   2. กระบวนการกลุ่ม (Group Process) 
  รายละเอียดแสดงดังภาพประกอบ 14  
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ภาพประกอบ 14 หลักการเรียนรู้พื้นฐานของการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม 
 
   1. การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ต้องอาศัยประสบการณ์เดิมของผู้รับการฝึกอบรม 
มาท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม ่ๆ มี 4 องค์ประกอบ ผู้รับการฝึกอบรมควรมีทักษะการเรียนรู้ให้ครบทุก
องค์ประกอบ เนื่องจากเก่ียวข้องมีผลถึงกัน จะเริ่มจากจุดใดก่อนก็ได้ ส่วนใหญ่เริ่มจากประสบการณ์
หรือความคิดรวบยอด เพ่ือน าไปสู่การอภิปรายและการประยุกต์ใช้ ระยะเวลาแต่ละองค์ประกอบ 
ไม่จ าเป็นต้องเท่ากันประสบการณ์ เนื้อหาท่ีน าไปสู่ทักษะต่าง ๆ เป็นเร่ืองท่ีผู้รับการฝึกอบรม 
มีประสบการณ์มาก่อนแล้ว วิทยากรจะกระตุ้นให้ดึงประสบการณ์อออกมาแบ่งปันแก่เพ่ือน 
อาจเหมือนหรือต่างไปก็ได้ ข้อดี คือ ได้มีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่ง ได้ฟังเร่ืองของคนอ่ืน 
สัมพันธภาพในกลุ่มเป็นไปได้ด้วยดี อาจใช้ใบงานให้น าเสนอประสบการณ์ หากไม่มีประสบการณ์ใน
เร่ืองนั้น ๆ อาจยกกรณีตัวอย่าง หรือสถานการณ์ก็ได้ การสะท้อนและอภิปราย วิทยากรจะก าหนด
ประเด็นให้ผู้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็น ความรู้สึกแลกเปล่ียนกันในกลุ่ม ข้อดี คือ ได้รู้ถึง
ความคิด ความรู้สึกของผู้อ่ืนท่ีต่างไปจากตนเอง ได้ข้อสรุปท่ีหลากหลาย เรียนรู้การท างานเป็นทีม 
การควบคุมตนเองและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
    ความคิดรวบยอด เป็นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัยจากการบรรยาย การมอบหมาย
ให้อ่าน เอกสาร หรือการสะท้อนความคิดเห็นและอภิปรายโดยการน าเสนอของแต่ละกลุ่มย่อย  
การทดลอง การประยุกต์แนวคิด ผู้รับการฝึกอบรมได้ทดลองใช้ความคิดรวบยอด ด้วยรูปแบบต่าง ๆ  
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เช่น การสนทนา การสร้างค าขวัญ ท าแผนภูมิ เล่นบทบาทสมมุติ เป็นการแสดงถึงผลส าเร็จของ 
การเรียนรู ในองค์ประกอบท่ี 1 ถึง 3 อาจใช้ประเมินผลการฝึกอบรมได้ เช่น วัตถุประสงค์คือสามารถ
วางแผนประเมินผลโครงการได้ ต้องเตรียมใบงานใหไ้ด้ ทดลองท าแผนการประเมินโครงการ 
   2. การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม ช่วยให้ผู้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็น 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ได้มาก ต่ืนตัวในการเรียนรู้และสนใจอย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมสูงสุดของ
ผู้เรียน ขึ้นอยู่กับการออกแบบกลุ่ม กลุ่มเล็กท่ีสุดคือ 2 คน จนกระท่ังกลุ่มใหญ่ วิทยากรต้องออกแบบ
กลุ่มให้หลากหลาย เหมาะกับผู้รับการฝึกอบรมและกิจกรรม การบรรลุงานสูงสุด ต้องจัดท าเป็น 
ใบงานหรือใบช้ีแจง ก าหนดให้กลุ่มผู้รับการฝึกอบรมท ากิจกรรมให้บรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้
ตามแผนการสอน 
 กระบวนการกลุ่ม 
  อติญาณ์ ศรเกษตริน (2543) กล่าวว่า การเรียนรู้ที่ใช้ได้ผลดีมาแล้วในหลายสถานการณ์ 
ได้แก่ กระบวนการกลุ่ม (Group Process) ซ่ึงสอดคล้องกับนักการศึกษาหลายท่านท่ีกล่าวว่า 
กระบวนการกลุ่ม เป็นการเรียนรู้พื้นฐานท่ีผู้รับการฝึกอบรมได้มีส่วนร่วมสูงสุดและท าให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายสูงสุดด้วย 
  ชูสท์ (Schutz, 1971) กล่าวว่ากระบวนการกลุ่ม บางครั้งเรียกว่ากิจกรรมกลุ่ม 
กลุ่มสัมพันธ์ พลวัตรของกลุ่ม หรือสัมพันธภาพของกลุ่ม (Group Process/Group 
Dynamics/Group Activity/Group Dynamics) เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของกลุ่มคน 
มุ่งศึกษาหาความรู้ท่ีจะน าไปใช้ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงเจตคติและพฤติกรรม ช่วยเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และปรับปรุงการท างานกลุ่ม มี 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมท่ีให้สมาชิกกลุ่มใช้ค าพูดหรือ
การเขียนติดต่อส่ือสารกัน และกิจกรรมท่ีให้สมาชิกส่ือสารกันด้วยรูปแบบอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการพูด
หรือเขียน เช่น การใช้ภาษาท่าทาง การจัดกิจกรรมท าได้หลายกิจกรรม เช่น เกม บทบาทสมมติ 
กรณีตัวอย่างสถานการณ์จ าลอง การระดมความคิด กลุ่มย่อย ละคร สอดคล้องกับ คมเพชร  
ฉัตรศุภกุล (2530) ท่ีกล่าวว่ากระบวนการกลุ่มเป็นการน าประสบการณ์มาแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือให้เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน ท างานร่วมกันได้ดีขึ้น เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีต้องการในแต่ละคนและ
ของกลุ่ม ประโยชน์ของกระบวนการกลุ่ม คือ ส่งเสริมให้สมาชิกได้ส ารวจ รู้จักเข้าใจตนเอง ควบคุม
ตนเอง ตระหนักถึงศักยภาพและคุณค่าในตนเอง รับผิดชอบต่อหน้าท่ีและช่วยฝึกทักษะท่ีจ าเป็น เช่น 
ทักษะทางสังคม รับรู้ความต้องการของผู้อ่ืน เป็นผู้ให้และผู้รับยอมรับความสามารถของผู้อ่ืน ช่วยให้
อยู่ร่วมกันและท างานกับผู้อ่ืนได้อย่างราบร่ืน 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงด าเนินการโดยกระบวนการ
กลุ่ม เพ่ือการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ จากการกระท าหรือจากประสบการณ์ กิจกรรมจะมุ่งเน้นการเรียนรู้จาก
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การกระท า ท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้รับความรู้ ความคิด ประสบการณ์ และเกิดเจตคติท่ีดี
ต่อหลักสูตรการระดมทุน 
 ขนาดของสมาชิกกลุ่ม 
  จ านวนสมาชิกกลุ่มข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ ประสบการณ์ของผู้น ากลุ่ม 
และลักษณะของกลุ่ม 
  Ottaway (1966) กล่าวว่า ขนาดของกลุ่มท่ีใช้ในการฝึกอบรมและหวังผล 
การเปล่ียนแปลงจากการท ากิจกรรม ควรมีขนาดเล็กเพราะท าให้สมาชิกกลุ่มมีโอกาสแสดงออก 
อย่างอิสระท่ัวถึงกัน ไม้ต้องใช่เสียงดัง ขนาดกลุ่มควรเป็น 9-12 คน 
  Deighton (1971) กล่าวว่า สมาชิกของกลุ่มควรมีจ านวน 5 คน เป็นอย่างนอย และ
จ านวน 12-15 คน เป็นขนาดท่ีพอเหมาะ ถาเล็กกว่านี้จะส้ินเปลืองไมคุมคา ถาใหญ่กว่านี้จะขาด
โอกาสมีส่วนร่วมอย่างท่ัวถึง 
  Linderman (1972) กล่าวว่า กลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่เกินไป คือ มากกว่า 20 คน  
ความสนใจกันจะน้อยลงไป ปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มจะล้มเหลว กลุ่มมีขนาดเล็กเกินไป คือน้อยกว่า 5 คน 
การมองปัญหาจะแคบ การจัดกลุ่มส าหรับผู้ใหญ่ พบว่า ปัจจัยเก่ียวกับเพศและอายุไม่มีผลต่อ 
การเรียนรู้ การจัดกลุ่มให้ท้ังสองเพศคละกัน จะท าให้สภาพภายในกลุ่มคล้ายกับอยู่ในสังคมจริง 
  เทเลอร์ (Taylor, 1982) กล่าวว่า กลุ่มควรมีสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน ไม่ควรเกิน  
20 คน สอดคล้องกับ สุนทร โคตรบรรเทา (2535) และ Corey and Corey (1992) ท่ีกล่าวว่า 
ขนาดของกลุ่มย่อยควรมี 5-8 คน เพราะทุกคนจะมีโอกาสแสดงความคิดเห็นได้ท่ัวถึง 
 

ตาราง 2 การออกแบบกลุ่มแบบพ้ืนฐานเพ่ือการมีส่วนร่วมสูงสุด 
 

ประเภทกลุ่ม ลักษณะกิจกรรมกลุ่ม ข้อบ่งใช้ ข้อจ ากัด 
- กลุ่ม 2 คน 
(Pair Group) 
 
 
- กลุ่ม 3 คน 
(Triad Group) 
 

- จับคู่กันท ากิจกรรมท่ี
ได้รับมอบหมาย 
 
 
- แต่ละคนมีบทบาท 
ท่ีชัดเจน อาจหมุนเวียน
บทบาทกันได้ 

- ทุกคนมีส่วนร่วมแสดง 
ความคิดเห็น น าเสนอ 
ประสบการณ์ หรือฝึก 
ปฏิบัติ ใช้เวลาไม่มาก 
- ทุกคนมีส่วนร่วมใน 
การเรียนรู้ตามบทบาท 
และสามารถเรียนรู้ได้ครบ 

- ขาดความหลากหลาย 
ทางความคิดและ 
ประสบการณ์ 
 
- ขาดความหลากหลาย 
และความกระจ่างชัด 
ไปบ้าง อาจใช้เวลามาก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ประเภทกลุ่ม ลักษณะกิจกรรมกลุ่ม ข้อบ่งใช้ ข้อจ ากัด 

- กลุ่มย่อย 
ระดมสมอง 
(Buzz Group) 
 
- กลุ่มเล็ก 
(Small  Group) 
 

- รวมกลุ่ม 3-4 คน 
ใช้วิธีง่ายๆ นั่ง 
ใกล้กันก็หันหนา้ 
เข้าหากัน 
- จัดกลุ่ม 5-6 คน 
ท ากิจกรรมท่ีได้รับ 
มอบหมายจนลุล่วง 
 

ทุกบทบาท 
- ทุกคนในแต่ละกลุ่มท า 
กิจกรรมร่วมกันในเวลา 
ส้ันๆ ไม่ต้องการข้อสรุป 
หรือข้อสรุปไม่ลึกซ้ึง 
- แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และอภิปรายอย่างลึกซ้ึง 
จนได้ข้อสรุป 

- ขาดความลึกซ้ึง 
เพราะไม่มีการ 
อภิปรายกันมากหรือ 
ลึกซ้ึง 
- ใช้เวลามาก ถ้าไม่มี 
การก าหนดบทบาท 
บางคนอาจมีส่วนร่วม 
น้อย 

ท่ีมา : กรมสุขภาพจิต (2543) 
 

ตาราง 3 การออกแบบกลุ่มแบบประยุกต์จากพื้นฐานเพ่ือการมีส่วนร่วมสูงสุด 
 

ประเภทกลุ่ม ลักษณะกิจกรรมกลุ่ม ข้อบ่งใช้ ข้อจ ากัด 

- กลุ่มไขว้ 
(Cross-over 
Group) 
 
 
- กลุ่มแบ่งย่อย 
(Subgroup) 
 
 
 
 

- จัดกลุ่ม 2 ขั้นตอน โดยแยก 
ให้ท ากิจกรรมเฉพาะบางกลุ่ม 
จากนั้นจึงให้แต่ละกลุ่มมา
รวมกันเป็นกลุ่มใหญ่เพ่ือ 
บูรณาการ 
- จัดกลุ่ม 2 ขั้นตอน จาก 8- 
12 คน แบ่งเป็นกลุ่มย่อย 3-4 
คน ให้ท างานกลุ่มละอย่างท่ี
ไม่เหมือนกัน แล้วให้กลุ่มย่อย
มารวมกันอีกครั้งเพ่ือ 
บูรณาการ 

- เพ่ือให้ใช้ศักยภาพของ 
ตนเองในการสร้างความรู้ 
จะมีส่วนร่วม และได้
เนื้อหามาก 
 
- ไม่มีวิทยากรประจ า 
กลุ่มย่อย หลังแบ่งกัน 
ท างานแล้ว จะมาสรุป
ความเห็นในกลุ่มใหญ่ 
 
 

- ใช้เวลามาก อาจมี
ความรู้ท่ีตกหล่น 
 
 
 
- ในกลุ่มใหญ่ต้อง 
ใช้วิทยากรประจ า 
กลุ่มช่วยด าเนินการ
เพ่ือบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ประเภทกลุ่ม ลักษณะกิจกรรมกลุ่ม ข้อบ่งใช้ ข้อจ ากัด 

- กลุ่มปิรามิด 
(Pyramid 
Group) 
 

- รวบรวมความคิดเห็นเริ่ม
จากกลุ่ม 2-4 คน ทวีขึ้นจน
ครบ 
ท้ังช้ัน 

- สร้างความตระหนัก 
และความเข้าใจ 
ความรู้สึกนึกคิดของ 
แต่ละกลุ่มหรือฝุาย 

- ขาดข้อสรุป 
หรือความลึกซ้ึง 
 

ท่ีมา : กรมสุขภาพจิต (2543) 
 
   ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้กลุ่มทดลอง จ านวน 20 คน ซ่ึงมีขนาดเหมาะสม
คุ้มค่ากับการลงทุน มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมได้ท่ัวถึง มีปริมาณ 
ความคิดเห็นท่ีหลากหลายพอสมควร ไม่ใช้เวลาท ากิจกรรมมากเกินไป และจะแบ่งกลุ่มย่อยอย่าง
หลากหลายรูปแบบ ให้เหมาะสมกับเทคนิคท่ีใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
   ส่ือการฝึกอบรมเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้เป็นอย่างมาก 
เทคโนโลยีในการฝึกอบรมก็มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้อย่างมากเช่นกัน จึงมีประโยชน์โดยตรงต่อวิทยากร
และต่อผู้รับการฝึกอบรม   
  Gagne (1970) กล่าวถึงคุณค่าของส่ือการสอนไว้ ดังนี้ 
   1. ดึงดูดใจและควบคุมความต้ังใจของผู้รับการฝึกอบรมซ่ึงเป็นส่ิงท่ีต้องท าเป็นอันดับ
แรก  
   2. เป็นเครื่องมือแสดงแบบได้อย่างดี เช่น ภาพยนตรจ์ะเป็นส่ือเก่ียวกับพฤติกรรม
มนุษย์ 
   3. กระตุ้นให้ระลึกถึงส่ิงท่ีเรียนรู้มาแล้วอันเก่ียวข้องกับส่ิงท่ีจะเรียนรู้ต่อไป  
   4. เสนอส่ิงเร้าเพ่ือน าเข้าสู่กิจกรรม  
   5. ให้ข้อมูลย้อนกลับ  
   6. ประเมินผลการเรียน  
   7. เกิดการถ่ายโยงความรู้  ส่ือจะเป็นเครื่องมือในการน าปัญหามาให้ผู้รับการ
ฝึกอบรมแก้  
   8. การเรียนรู้จะมีความคงทน ส่ือท่ีผู้เรียนต้องปฏิบัติ กระท าบ่อย ๆ จะให้ความ
คงทนกว่าการเรียนรู้ด้วยอธิบายด้วยวาจา 
  ประหยัด จิระวรพงศ์ (2529) กล่าวถึงหลักการใช้เทคโนโลยีในการฝึกอบรม ดังนี้ 
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   1. ควรใช้เทคโนโลยีหลายอย่างแบบส่ือประสม เพราะส่ือแต่ละอย่างจะน าไปสู่
จุดหมายปลายทางท่ีแตกต่างกัน  
   2. ควรใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างรอบคอบให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหา ผู้ใช้ 
ผู้รับและสถานการณ์  
   3. ควรจัดระบบการใช้ท่ีไม่ขัดกัน ไม่เสียเวลาเพราะอาจกลายเป็นเครื่องถ่วงเวลา
แทนเครื่องเสริมความรู้  
   4. ควรศึกษาวิธีใช้เฉพาะอย่างก่อนน ามาใช่  
   5. พิจารณาอิทธิพลต่อการเรียนรู้ เช่น มีความถูกต้องในการเสนอข้อความรู้ต่าง ๆ 
สังเกตง่ายและชัดเจน ท้ังภาพและเสียง เป็นท่ีน่าสนใจมีความสอดคล้องกับประสบการณ์ 
และความพึงพอใจของผู้ใช้ มีข้อมูลทันต่อเหตุการณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับ สายใจ วิมูลชาติ (2540) 
ท่ีพบว่าการพัฒนาชุดฝึกอบรมโดยน าส่ือประสมมาใช้กับพนักงานระดับหัวหน้างานมีความหลากหลาย
น่าสนใจ จะท าให้ผู้รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้ส่ือประสม โดยเลือกท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและ
ลักษณะของผู้รับการฝึกอบรม 
 เทคนิคการฝึกอบรม 
  เทคนิคการฝึกอบรมเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสนับสนุนความส าเร็จในการฝึกอบรม ถ้าการ
ฝึกอบรม คือ ระบบ ๆ หนึ่งในการพัฒนาบุคคล เทคนิคการฝึกอบรมก็คือกระบวนการพัฒนาบุคคล 
การเลือกใช่เทคนิค ฝึกอบรมขึ้นอยู่กับ จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม ลักษณะและจ านวนของผู้รับ 
การฝึกอบรม สถานท่ี ระยะเวลาในการฝึกอบรม ความเช่ียวชาญของวิทยากร มีความน่าสนใจ 
ส่งเสริมกันระหว่างประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้ได้หลายทาง 
ผู้รับการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง (Pareek and Roa, 1981) 
  โกลแมน (Golemam, 1998) กล่าวว่า การฝึกอบรมให้บุคคลมีความฉลาดทางอารมณ์
นั้นต้องลบพฤติกรรมท่ีไม่ดีเสียก่อนแล้วจึงค่อยเรียนรู้พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ โดยต้องใช้เวลาในการ
ฝึกฝนด้วยประสบการณ์จริง และมีการจูงใจท่ีดีต่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงนั้น 
  โทบิน และคณะ (Tobin and others, 1979) กล่าวว่า วิธีการสอนหลายวิธีนั้นสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรได้ เช่น การบรรยาย การสาธิต การศึกษาด้วยตนเอง 
การประชุมอภิปราย การศึกษากรณีตัวอย่าง การสร้างสถานการณ์จ าลอง การแสดงบทบาทสมมติ 
การระดมความคิด การสัมมนา ในขณะท่ี แฮริส (Harris, 1985) กล่าวว่า กิจกรรมในงานพัฒนา
บุคลากรโดยการฝึกอบรมมีความส าคัญแตกต่างกัน มีท้ังข้อดีและข้อจ ากัด ไม่มีกิจกรรมใดท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดจะต้องผสมผสานกิจกรรมมากกว่า 1 อย่าง เสมอ 
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  ทองฟู ชินะโชติ (2531) และวิน ช้ือโพธ์ิหัก (2537) แบ่งประเภท เทคนิค 
การฝึกอบรมได้สอดคล้องกัน คือ 
   1. เทคนิคการฝึกอบรมท่ีเป็นการบรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิ นิยมใช้กับคนจ านวนมาก 
ได้แก่ การบรรยาย การบรรยายชุดหรือการชุมนุมปาฐกถา และการอภิปรายเป็นหมู่คณะ 
   2. เทคนิคการฝึกอบรมท่ีผู้รับการฝึกอบรมมีบทบาทร่วม ได้แก่ การอภิปรายกลุ่ม 
การสัมมนา การประชุมแบบซนดิเกต การประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น การประชุมในรูป
คณะกรรมการ การประชุมกลุ่มย่อย การระดมสมอง การประชุมปฏิบัติการ การจัดหลักสูตรระยะส้ัน 
ฟอรั่ม การศึกษาเฉพาะกรณี การแสดงบทบาทสมมติ การแสดงละครส้ัน วิธีประสบเหตุการณ์  
เกมส์การบริหาร การฝึกฝนปฏิบัติงานในเวลาจ ากัด การอภิปรายแบบปุจฉาวิสัชนา การสนอง 
ความต้องการกลุ่ม การจัดชุดผู้ฟัง การให้เวลาซักถาม การทัศนศึกษา การสาธิต การสัมภาษณ์ 
การประชุมพบปะ ฟิชโบล 
   3. เทคนิคการฝึกอบรมท่ีพัฒนาเฉพาะตัวบุคคล ได้แก่ การสอนแนะ การสอนแบบ
โปรแกรมส าเร็จรูป การสอนเพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง แผนพัฒนาเฉพาะบุคคล การวางแผนเพิ่ม
ประสบการณ์ การศึกษาทางไปรษณีย์ รายช่ือเอกสารอ่านประกอบ 
   4. เทคนิคการฝึกอบรมท่ีใช้โสตทัศนูปกรณ์เป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ โทรทัศน์ 
การสอน ภาพยนต์การสอน สไลด์และหรือเทปการสอน 
  ฐีระ ประมงพฤกษ์ (2538), บุญเลิศ ไพรินทร ์(2538) และชูชัย สมิทธิไกร (2540)  
แบ่งประเภทเทคนิคการฝึกอบรมโดยยึดวัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกัน ดังนี้ 
   1. เทคนิคท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้หรือการเปล่ียนแปลงความรู้ ได้แก่ การบรรยาย 
การอภิปรายเป็นคณะ การบรรยายเป็นคณะ การประชุมอภิปราย ทัศนศึกษา โครงการศึกษา  
การระดมสมอง 
   2. เทคนิคท่ีช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทักษะ หรือความสามารถ ได้แก่ 
การสาธิต การฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา การสร้างสถานการณ์จ าลอง เกมการบริหาร การสอนงาน 
การแสดงบทบาทสมมติ วิธีประสบเหตุการณ 
   3. เทคนิคท่ีช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงเจตคติ ได้แก่ การฝึกอบรมเพ่ือรู้เขารู้เรา 
การแสดงบทบาทสมมติ กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม การแสดงแบบพฤติกรม การฝึกปฏิบัติ  
เกมการบริหาร 
  ผู้วิจัยมีความเห็นว่าเทคนิควิธีการฝึกอบรมต่าง ๆ นั้น มีความเหมาะสมกับบุคคล 
และสภาพการณ์ท่ีแตกต่างกันจึงต้องพิจารณาเลือกน าไปใช้ให้เหมาะสมด้วย ผู้วิจัยได้รวบรวม
รายละเอียดไว้เพ่ือให้ทีมวิทยากรได้เข้าใจเก่ียวกับลักษณะ ขั้นตอนการใช้ การพิจารณาน าไปใช้ให้
เหมาะกับจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม ข้อดี และข้อจ ากัด ดังนี้ 
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   1. การบรรยาย (Lecture) ใช้ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง และแนวทาง 
การปฏิบัติต่าง ๆ พิจารณาจากความรู้ในเนื้อหา และความสามารถในการถ่ายทอดของวิทยากรเป็น
เร่ืองท่ีก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ข้อดี คือ สามารถถ่ายทอดสาระต่าง ๆ ให้แก่ผู้รับการฝึกอบรม
จ านวนมากได้ในเวลาอันรวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากร เป็นเทคนิคพื้นฐานของเทคนิคอ่ืน ๆ 
หากมีการซักถามด้วยจะเหมาะกับการฝึกอบรมท่ีต้องการให้เกิดทักษะ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคค 
ทักษะการแก้ปัญหา การยอมรับของผู้ท่ีมีส่วนร่วม ข้อจ ากัดคือ เป็นการส่ือสารทางเดียว และไม่อาจ
ใช้ได้กับทุกเร่ืองโดยเฉพาะเร่ืองท่ีต้องสรุปน าไปปฏิบัติการ 
   2. การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เป็นเทคนิคท่ีต้องการให้ผู้รับ 
การฝึกอบรมได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ขั้นตอนคือแบ่งผู้รับการอบรมเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละ  
4-6 คน และให้สมาชิกในกลุ่มเลือกประธาน ประธานเลือกเลขานุการ ประธานช้ีแจงประเด็นท่ีได้รับ
มอบหมายให้กลุ่มทราบ สมาชิกกลุ่มร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน และ
หาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะ เลขานุการจดบันทึก ตัวแทนกลุ่มเสนอผลการอภิปรายกลุ่มต่อท่ีประชุม
ใหญ่ ข้อดี คือ ได้แสดงความคิดเห็นของตนอย่างอิสระเต็มท่ี รวบรวมความคิดและประสบการณ์จาก
บุคคลหลายฝุาย ข้อสรุปท่ีได้เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง และเกิดความสัมพันธ์กับ
บุคคลอ่ืน ข้อจ ากัดคือไม่เหมาะ กับกลุ่มใหญ่ ประธานกลุ่มย่อยต้องสามารถควบคุมการอภิปรายให้
ด าเนินไปสู่เปูาหมายได้ 
   3. การระดมสมอง (Brain Storming) เป็นการประชุมกลุ่มท่ีเปิดโอกาสและกระตุ้น
ให้สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยไม่มีข้อจ ากัด ไม่วิพากษ์วิจารณ์หรือตัดสินคุณค่าใด ๆ 
เพ่ือให้ได้ความคิดท่ีหลากหลายและมีปริมาณมากท่ีสุด จนกว่าสมาชิกจะเสนอความคิดหมดแล้ว 
จึงวิเคราะห์เป็นข้อสรุป เป็นกลุ่มใหญ่ หรือเป็นกลุ่มย่อยก็ได้ ขั้นตอนคือ วิทยากรน าหัวข้อเสนอใน
ลักษณะค าถาม ให้สมาชิกเสนอความคิดตามล าดับท่ีนั่ง จดบันทึกทุกความคิดกลุ่มใหญ่จะพิจารณา
ประเมินค่าทุกความคิดแล้วหลอมรวมปรับความคิดเหล่านั้นให้รัดกุมเพิ่มเติมให้สมบูรณ์ ข้อท่ีไม่
เหมาะสมอาจตัดท้ิงไป ข้อดี คือ ส่งเสริมให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ฝึกให้รู้จัก
รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน และส่งเสริมให้ได้แนวทางแก้ปัญหาจากหลายแนวคิดท่ีอาจคิดออกนอก
กรอบเดิมของตนท าให้ได้รูปแบบการแก้ปัญหาหลายแนวทาง ข้อจ ากัด คือ ขนาดของกลุ่มถ้าใหญ่
เกินไปจะขาดความเข้มข้นท าให้ความสนใจของสมาชิกลดลง และหากสมาชิกขาดความรู้พื้นฐานใน
เร่ืองหรือปัญหาท่ีเสนอมาอาจท าให้ความคิดท่ีได้ไม่ตรงจุด 
   4. กรณีศึกษา (Case Study) ก าหนดหรือบรรยายสถานการณ์ในรูปของงานเขียน  
เทปบันทึกเสียง หรือวิดีทัศน์ ให้ใช้หลักวิชาการและประสบการณจากการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์แล้ว
อภิปรายภายใต้การแนะน าของวิทยากร ขั้นตอนคือ วิทยากรเสนอภาพของเนื้อหาว่ามีความสัมพันธ์
เก่ียวข้องกับสถานการณ์การท างานจริงอย่างไร ควรมีรายละเอียดมากพอท่ีท าให้เหน็จุดส าคัญของ
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ปัญหาเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจแก้ปัญหาได้ ข้อดี คือ ผู้รับการฝึกอบรมมีโอกาสฝึกฝนวิเคราะห์ปัญหา 
และตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ปัญหาซ่ึงใกล้เคียงกับความเป็นจริง ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นและเรียนรู้
ซ่ึงกันและกัน ท าให้ได้แนวทางแก้ปัญหาหลายแนวทาง ช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้
มากขึ้น เหมาะส าหรับการฝึกอบรมด้านการบริหารงาน และด้านท่ีเก่ียวข้องกับความส าคัญของมนุษย์ 
บุคคลท่ีเหมาะกับการฝึก อบรมวิธีนี้คือ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และผู้ท่ีจะเข้าสู่ระดับมืออาชีพ ข้อจ ากัด 
คือ วิทยากรต้องมีความสามารถสร้างกรณีหรือเร่ือง และต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองนั้น 
เป็นอย่างดีจึงจะช่วยให้สมาชิกกลุ่มบรรลุจุดประสงค์ได้ 
   5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) น ากรณีตัวอย่างมาเสนอในรูปแบบ 
การแสดงบทบาท เพ่ือให้ได้เห็นภาพชัดขึ้น ได้สัมผัสกับประสบการณ์และความรู้สึกท่ีแท้จริง  
เก่ียวกับเรื่องนั้น ขั้นตอนคือ ให้ผู้รับการอบรมแสดงบทบาทตามสถานการณ์ท่ีวิทยากรก าหนดไว้
ล่วงหน้า หรือให้สร้างบทบาทขึ้นเอง อภิปรายและการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาว่ามีส่ิงใดเกิดขึ้นบ้าง 
เพราะอะไร โดยสนับสนุนให้ได้ฝึกทักษะต่างๆ และมีความเช่ือมั่นในการจัดการกับสถานการณ์จริง
และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้แสดงบทบาทนั้น เช่น ให้วิเคราะห์ลักษณะผู้น าท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานใน
องค์การควรแสดงบทบาทสมมติผู้น าหลายแบบเปรียบเทียบกัน ข้อดี คือ สมาชิกกลุ่มเกิดความสนใจ
เร่ืองท่ีอบรมมากขึ้น ได้ทดลองปฏิบัติจริง ท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งเสริมให้สมาชิกได้
แสดงบทบาทตามแนวคิดของตนเกิดความมั่นใจในตนมากขึ้น เหมาะส าหรับฝึกอบรมบุคลากรระดับ
ผู้บริหาร เร่ืองท่ีเหมาะกับวิธีนี้คือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
ผู้บังคับบัญชาด้วยกัน ข้อจ ากัด คือ ใช้เวลามาก การหาอาสาสมัครเพื่อแสดงบทบาทอาจเป็นอุปสรรค
เพราะบางคนยังไม่กล้าแสดงออก 
   6. การฝึกปฏิบัติ (Exercise) เป็นการน าแนวคิดหรือทฤษฎีท่ีได้เรียนรู้มาทดลอง
ปฏิบัติในตอนท้ายของการฝึกอบรม ภายใต้การดูแลของวิทยากร ซ่ึงจะเตรียมกิจกรรมท่ีจะฝึกปฏิบัติ
ไว่ล่วงหน้า หลังจากฝึกอบรมทางทฤษฎีมาแล้ว อาจมีการสาธิตให้ดูก่อน และให้ผู้รับการฝึกอบรม
ทดลองท าตาม ข้อดี คือ ผู้รับการฝึกอบรมได้ปฏิบัติจริง ก่อนท่ีจะน าทักษะไปใช้ และทุกคนได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง และเป็น เทคนิคท่ีจูงใจให้ทุกคนอยากเรียนรู้ 
   7. การให้ข้อสนเทศ (Information Services) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ 
เอกสาร ต ารา บทความต่าง ๆ ซ่ึงช่วยให้บุคคลเกิดความคิด ความรู้ และช่วยให้เกิดการเรียนรู้ 
ข้อสนเทศประเภทส่วนตัวและสังคมจะท าให้เกิดความเข้าใจตนเองดีขึ้น และปรับปรุง ความสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน ขั้นตอน คือ จัดนิทรรศการ ท าแผ่นใบปลิวและแผ่นพับ แจกหนังสือ เชิญวิทยากรมาร่วม
บรรยายประกอบ ข้อดีคือ ได้รับข้อสนเทศท่ีมีคุณค่าเก่ียวกับสภาพแวดล้อมอย่างถูกต้อง ท้ังด้านชีวิต
ครอบครัว หรือการท างาน เกิดความสามารถในการตัดสินใจท่ีดีขึ้น เพราะมีรากฐานมาจากข้อมูลท่ี
ถูกต้องครอบคลุมทุกเร่ือง 
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   8. การพิจารณาไตร่ตรอง (Reflection) เป็นการเรียนรู้ถึงความคิด ความรู้สึกของ
ตนเองแล้วใช้เหตุผลในการพิจารณาหาข้อสรุป ข้อดีคือ ท าให้ควบคุมตนเองได้ มีโอกาสทบทวนส่ิงท่ี
ได้กระท าไปแล้วเพ่ือหาข้อปรับปรุงท่ีดีขึ้น 
  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคในการพัฒนาความรู้ ความสามารถด้าน 
การระดมทุนเพ่ือการศึกษา ดังนี้ การอภิปรายกลุ่ม การระดมสมอง กรณีศึกษา การแสดงบทบาท
สมมติ กิจกรรมกลุ่ม และการฝึกปฏิบัติ 
 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัหลกัสูตรฝึกอบรมและการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  
 
 ในการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ดังนี้ 
  1. ความหมายหลักสูตรฝึกอบรม 
   1.1 ความหมายของหลักสูตรฝึกอบรม (Training Curriculum) 
    หลักสูตรฝึกอบรมมีความหมายท่ีไม่แตกต่างไปจากหลักสูตรทั่ว ๆ ไป 
แต่จะแตกต่างกันตรงท่ีหลักสูตรการฝึกอบรมมีขอบเขต และจุดมุ่งหมายท่ีเฉพาะเจาะจง หลักสูตร 
การฝึกอบรมนั้นเป็นการสร้าง หรือพัฒนาเพ่ือใช้ในการฝึกอบรม ซ่ึงเป็นกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมี
ขอบเขตแคบกว่าการจัดการศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงอาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งได้ว่า หลักสูตรการฝึกอบรม
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้บุคคลอ่ืนมีความรู้ และทักษะเฉพาะเร่ือง มีความคาดหวังตามหลักสูตร 
ไม่กว้างขวางเหมือนการจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการศึกษาท่ีมุ่งให้บุคคลได้พัฒนาการ
เรียนรู้ เจตคติ และทักษะในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ ระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรฝึกอบรมไม่ยาวนาน การประเมินผลจะมุ่งท่ีผลของหลักสูตรกับการพัฒนาบุคคล 
เพราะโดยหลักการฝึกอบรมจะมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคคลให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ี
ต้องการ เป็นการฝึกฝน และสร้างเสริมสมรรถภาพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    พัฒนา สุขประเสริฐ (2541) ให้ความหมายว่า หลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง 
ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจัดให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 
    สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2544) ให้ความหมายว่า หลักสูตร
ฝึกอบรมเป็นประมวลความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติและเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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    สรุปหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง ประมวลความรู้ และประสบการณ์การเรียนรู้ที่
จัดให้ผู้เข้ารับการอบรม เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติและเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   1.2 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
    วิชัย ดิสสระ (2535) ให ้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน จนเป็นระบบท่ีสามารถปฏิบัติได้ 
    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) กล่าวว่า งานของการพัฒนาหลักสูตรจะครอบคลุมระบบ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างหลักสูตร ได้แก่ ระบบการร่างหลักสูตร ระบบการใช้หลักสูตร และระบบ 
การประเมินหลักสูตร 
    วิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์ (2542) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า 
เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหมห่รือการจัดท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นด้วยวิธีการปรับหรือขยาย 
    บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้อธิบายว่า หมายถึง การวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
หรือสร้างหลักสูตรที่ใช้ส าหรับฝึกอบรมต่าง ๆ ในเร่ืองต่าง ๆ ฝึกอบรมบุคคลต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมความรู้เก่ียวกับการปูองกันและควบคุมโรคเอดส์ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ความรู้เก่ียวกับการใช้ยาผิดและยาเสพติด การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเทคโนโลยีรถไฟฟูา  
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการจัดการเรียนส าหรับอาจารย์ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมจัดการ
เรียนการสอนส่ิงแวดล้อม การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือสร้างสมรรถภาพในการพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถภาพการท างานเป็นกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ครูสอนปริยัติธรรม การสร้างหลักสูตรอบรมเยาวชน เป็นต้น 
    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง การสร้าง หรือพัฒนาเพ่ือใช้ใน
การฝึกอบรม โดยมีขอบเขตและจุดมุ่งหมายท่ีเฉพาะเจาะจงมุ่งให้บุคคลได้พัฒนาการเรียนรู้ เจตคติ 
และทักษะในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ ระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฝึกอบรม   
ไม่ยาวนาน ซ่ึงอาจเป็นการสร้างขึ้นใหม่ หรือปรับหลักสูตรที่มีอยู่แล้วโดยครอบคลุมระบบท่ีเก่ียวข้อง     
ได้แก่ ระบบร่างหลักสูตร ระบบการใช้หลักสูตรและระบบการประเมินหลักสูตร 
  2. ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
   จากแนวคิดของวิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์ (2542) ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรโดยพิจารณาความส าคัญของส่ิงต่างๆ ดังนี้ 
    ข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตรด้านต่าง ๆ ล้วนมีความส าคัญต้องศึกษา
รวบรวมข้อมูลอย่างถูกวิธี ให้ได้ข้อมูลท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ การท างานใดๆ ย่อมต้องการทราบผล
การปฏิบัติ หลักสูตรที่ได้ ประกาศใช้แล้วต้องมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ จนครบ
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โครงการ ส่ิงท่ีสัมฤทธ์ิผล ประสบความส าเร็จ ย่อมเกิดความภาคภูมิใจ เป็นแรงจูงใจ มีการน าไปใช้ใน
ลักษณะงานเดียวกันในครั้งต่อไป ส่วนส่ิงท่ีไม่สัมฤทธ์ิผลมีปัญหาและอุปสรรค จ าเป็นท่ีจะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขหรือเปล่ียนแปลงต่อไป 
    ปรัชญาการศึกษาเป็นแนวความคิดเป็นอุดมคติ หรืออุดมการณ์ของนักปรัชญา 
และนักการศึกษา ความเช่ือเหล่านั้นใช้เหตุและผลเป็นเกณฑ์พิจารณา จึงเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าเหมาะ
ส าหรับการเลือกน าเอาส่ิงท่ีปฏิบัติและสอดคล้องกับสภาพ และความต้องการของสังคมมาใช้ในการ
ก าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
    ทฤษฎีการเรียนรู้ซ่ึงเป็นผลจากการศึกษาของ นักจิตวิทยาหลายลัทธิความเช่ือ 
เม่ือน ามารวมและจัดเข้ากลุ่มพบว่าต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ แตกต่างกันท่ีกรรมวิธีให้เกิดการ
เรียนรู้และสภาพการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้ ทฤษฎีการเรียนรู้ จึงมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงมาจาก
ปรัชญาการศึกษา ก าหนดเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพราะอุดมการณ์ของ
ปรัชญาการศึกษาต้องการให้ผู้เรียนมี คุณสมบัติเป็นอย่างไร ต้องหาวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมเพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณสมบัติตามต้องการ โดยใช้ความรู้ทางด้านทฤษฎีการเรียนรู้ที่นักจิตวิทยาได้ศึกษาไว้ 
    สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมเป็นส่ิงท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา 
บางอย่างเกิดขึ้นได้ในช่วงเวลาส้ัน ๆ บางอย่างค่อย ๆ เปล่ียนอย่างค่อยเป็นค่อยไป ซ่ึงล้วนแต่มี
ผลกระทบกับชีวิตความเป็นอยู่ในสังคม ข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี ้นักพัฒนาหลักสูตรน าไปใช้ในการ
พิจารณา ตัดสินใจก าหนดเป็นรูปแบบของหลักสูตรแบบผสมผสาน ไม่ยึดตามหลักสูตรประเภทใด
ประเภทหนึ่ง  
    ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงจ าเป็นต้องมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องให้พร้อม เพ่ือใช้ในช่วง
ก่อนด าเนินการและขณะด าเนินการ และจากแนวคิดของวิชัย ดิสสระ (2535)ได้ให้ข้อคิดเก่ียวกับ 
ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 
     1. การเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม การเปล่ียนแปลง 
อย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจการเมือง สังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ทรรศนะและการด าเนินชีวิตของคนไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สภาพเศรษฐกิจของไทยมีแนวโน้มท่ีจะ
พัฒนาจากประเทศเกษตรกรรม ไปสู่ประเทศอุตสาหกรรมจากแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 
จ าเป็นต้องปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเป็นการเตรียมประชากรของประเทศให้สอดคล้องกัน โดยเฉพาะ 
การเตรียมประชากรให้พร้อมท่ีจะเผชิญกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสงบสุข 
     2. ความคิดเห็นจากนักวิชาการและส่ือมวลชน ข้อมูลต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วย 
ข้อคิดเห็นและข้อวิจารณ์ท่ีได้จากการประชุมสัมมนาทางวิชาการและส่ือมวลชน ช้ีให้เหน็ว่า 
หลักสูตรปัจจุบันควรสนองความต้องการของท้องถิ่นให้มากขึ้นและควรให้ท้องถิ่นมีโอกาสและ 
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มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรมากขึ้น ท้ังนี้ เพราะผู้ท่ีเรียนจบหลักสูตรแล้ว ส่วนมากยังไม่สามารถ
น าความรู้และทักษะไปใช้ในการประกอบอาชีพให้สอดคล้องและสนองความต้องการของท้องถิ่นได้
อย่างเต็มท่ี 
     3. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางของการพัฒนาหลักสูตรนั้น 
ภายหลังจากท่ีใช้หลักสูตรไปแล้วจ าเป็นจะต้องมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตลอดเวลา 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือน าข้อมูลต่าง ๆ มาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในบางด้านท่ีเป็นปัญหา 
ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
การปกครองและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    สรุปได้ว่า ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การเปล่ียนแปลง 
ของสภาพเศรษฐกิจและสังคม ความคิดเห็นของนักวิชาการและส่ือมวลชน และกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร 
  3. องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม 
   ทาบา (Taba, 1962) สรุปไว้ว่า ทุกหลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการออกแบบในลักษณะใด 
ๆ ก็ตาม จะต้องประกอบด้วย องค์ประกอบต่าง ๆ เก่ียวกับองค์ประกอบหลักของหลักสูตร  
ซ่ึงมีความต่อเนื่อง และสอดคล้องกัน อยู่ 3 ส่วนด้วยกัน ได้แก่ จุดมุ่งหมายท่ัวไป และจุดมุ่งหมาย
เฉพาะ เนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้ และการประเมินผล ซ่ึงได้ขยายความเก่ียวกับ
องค์ประกอบหลักไว้ ดังนี้ 
    1. จุดมุ่งหมายท่ัวไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะ เป็นส่วนประกอบท่ีมีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายจะเป็นเครื่องช้ีถึงเปูาหมาย และเจตนารมณ์ของหลักสูตรว่าต้องการให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  เป็นเช่นใด ซ่ึงจุดมุ่งหมายท่ัวไป จะกล่าวไว้อย่างกว้าง ๆ และค่อนข้างเป็น
ปรัชญา เน้นท่ีค่านิยมมากกว่าการเน้นทางด้านจิตวิทยา หรือด้านการเรียนการสอนส่วนจุดมุ่งหมาย
เฉพาะจะเน้นท่ีการประยุกต์ใช้ มากกว่าเป็นจุดมุ่งหมายท่ีกล่าวไว้ในส่วนท่ีเป็นจุดมุ่งหมายของ 
กลุ่มวิชา หรือรายวิชาต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในหลักสูตรนั่นเอง 
    2. เนื้อหาสาระและประสบการณ์เรียนรู้ จะเป็นส่ือกลาง (Means) ท่ีจะพาผู้เรียน
ไปสู่จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ เนื้อหาสาระท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอาจแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ ข้อเท็จจริง ความรู้ธรรมดา ความคิด 
รวบยอดและหลักการ การแก้ปัญหาและความคิดสร้างสรรค์ เจตคติและค่านิยม ทักษะทางกาย 
    3. การประเมินผล เป็นการเสนอแนะแนวทางการด าเนินการวัดและประเมินผล 
ท่ีมีความสอดคล้อง และเหมาะสมกับหลักสูตรนั้น ๆ เปรียบเสมือนเป็นการก าหนดเครื่องมือ 
ในการควบคุมการใช้หลักสูตร  
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   ธ ารง บัวศรี (2531) ได้ให้แนวคิดว่า นิยามของหลักสูตรนอกจากจะช้ีให้เห็นว่ามี
สาระส าคัญอะไร และมีความหมายอย่างไรแล้ว ยังช้ีให้เห็นว่า จะต้องมีองค์ประกอบท่ีส าคัญและ
จ าเป็นอะไรบ้าง จะเห็นได้ว่าในแบบหรือแปลนบ้านหรือพิมพ์เขียวของบ้านจะมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 
เช่น รากฐาน เสา พื้น ฝา เพดาน หลังคา กันสาด ฯลฯ ส าหรับหลักสูตรก็เช่นเดียวกันจะต้องมี
องค์ประกอบครบครัน หาไม่แล้วผู้ใช้หลักสูตรจะไม่สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างได้ผล องค์ประกอบ
ท่ีส าคัญของหลักสูตรมี ดังต่อไปนี้ 
    1. เปูาประสงค์และนโยบายการศึกษา (Education Goals and Policies)  
หมายถึง ส่ิงท่ีรัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการศึกษา 
    2. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมท่ีต้องการ
ให้เกิดแก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว 
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) หมายถึง ลักษณะ
และแผนผังท่ีแสดงการแจกแจงวิชา หรือกลุ่มวิชา หรือกลุ่มประสบการณ์ 
    4. จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลท่ีต้องการให้เกิดแก่
ผู้เรียนหลังจากท่ีได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 
    5. เนื้อหา (Content) หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะและ
ความสามารถท่ีต้องการให้ม ีรวมท้ังประสบการณ์ท่ีต้องการให้ได้รับ 
    6. จุดประสงค์ของการเรียนรู้ (Instructional Objectives) หมายถึง 
ส่ิงท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู ้ได้มีทักษะและสามารถหลังจากท่ีได้เรียนรู้เนื้อหาท่ีก าหนดไว้ 
    7. ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึง  
วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีหลักเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ 
    8. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อใช้ใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร 
    9. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instructional Media) หมายถึง เอกสารส่ิงพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดีทัศน์ ฯลฯ และ วัสดุอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ รวมท้ังอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาและอ่ืน ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
   บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้อธิบายว่า ในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน จะต้อง
ด าเนินการพัฒนาในองค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 องค์ประกอบ คือ 
    1. จุดประสงค์ 
    2. สาระความรู้ประสบการณ์ 
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    3. กระบวนการเรียนการสอน 
    4. การประเมินผล 
   องค์ประกอบท่ีเต็มรูปแบบของหลักสูตรมีมากกว่า 4 องค์ประกอบ โดยจะมีส่วนท่ี
เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว 4 องค์ประกอบ และเพิ่มองค์ประกอบอ่ืน ๆ อีก ได้แก่ 
จุดหมาย หลักการ โครงสร้าง มาตรฐานการเรียนรู้ การประกันคุณภาพของหลักสูตร และส่ือการเรียน 
ดังกล่าวตามล าดับ จุดหมาย คือ ความประสงค์หรือความต้องการทางการศึกษาของสังคม ซ่ึง
หลักสูตรมุ่งจะสนองหรือมุ่งให้เป็นไปตามนั้น หลักการคือ ทิศทางหรือแนวทางซ่ึงจะน าไปสู่จุดหมาย
ของหลักสูตร โครงสร้าง เป็นการก าหนดกลุ่มวิชาหรือรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตร 
   กรณีหลักสูตรที่เป็นโปรแกรมการศึกษา มักจะก าหนดสัดส่วนของส่วนท่ีบังคับ 
ส่วนท่ีให้เลือกเรียนตามถนัด และส่วนท่ีให้เลือกเรียนอย่างเสรี มาตรฐานการเรียนรู้ เป็นส่วนท่ีก าหนด
ขึ้นส าหรับเป็นเกณฑ์ในการก าหนดคุณภาพของผู้เรียนเม่ือเรียนจบหลักสูตร การประกันคุณภาพของ
หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ก าหนดขึ้นในการพัฒนา และน าหลักสูตรไปใช้เพ่ือให้เกิดความมั่นใจแก่
ผู้เก่ียวข้องทุกฝุาย และประชาชนท่ัวไปว่า ผู้ท่ีเรียนผ่านหลักสูตรนั้นจะเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
หน่วยงานรับผิดชอบในระดับสูง เช่น กระทรวง ทบวง กรม จะต้องก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตร เพ่ือหน่วยงานรับผิดชอบในการพัฒนา และจัดหลักสูตร หรือน าหลักสูตรไปใช้จะได้
ด าเนินการให้เป็นมาตรฐาน และน ามาเป็นส่วนส าคัญในการประกันคุณภาพหลักสูตรได้สมบูรณ์ขึ้นส่ือ
การเรียน คือ ส่ือต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ ได้แก่ หนังสือ โสตทัศนูปกรณ์ เป็นต้น 
   สรุปได้ว่า ในการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม ่อาจมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ อีก  
เพ่ือใหห้ลักสูตรที่สร้างขึ้นมานั้นเป็นเหตุเป็นผล มองเห็นความส าคัญของหลักสูตรอย่างเด่นชัด  
และยังสามารถช้ีแนะให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างได้ผลอีกด้วย ซ่ึงส่วนประกอบท่ีผู้ศึกษาค้นคว้า
สรุปได้และจะน าไปใช้ คือ หลักการหรือเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระหรือโครงสร้าง
ของหลักสูตร วิธีการฝึกอบรม ส่ือประกอบการฝึกอบรม และการวัดผลประเมินผล 
  4. วิธีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
   มีนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรว์ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ 
     Tyler (1949) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักการและเหตุผลในการพัฒนา
หลักสูตรซ่ึงเน้นว่าการพัฒนาหลักสูตรและการสอนจะต้องตอบค าถามพื้นฐาน 4 ประการ คือ 
      1. มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบ้างท่ีโรงเรียนควรแสวงหา 
      2. มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้างท่ี โรงเรียนจัดขึ้น เพ่ือช่วยให้
บรรลุ จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 
      3. จะจัดประสบการณ์ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 
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      4. จะประเมินผลอย่างไร จึงจะตัดสินได้ว่าบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ 
นอกจากนี้ ยังให้แนวคิดเก่ียวกับจุดมุ่งหมายทางการศึกษา รูปแบบของวัตถุประสงค์ และการเลือก
ประสบการณ์เรียนรู้ไว้ดังนี้ 
       4.1 จุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
        Tyler (1949) กล่าวว่า การศึกษาเป็นกระบวนการในการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคน ซ่ึงพฤติกรรม หมายถึง การคิด ความรู้สึกและการกระท า ดังนั้น 
จุดมุ่งหมายทางการศึกษา คือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ซ่ึงสถาบันการศึกษาต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน 
       4.2 รูปแบบของวัตถุประสงค์ 
        Tyler (1949) ได้เสนอแนะรูปแบบของวัตถุประสงค์ไว้ 3 รูปแบบ
คือ ก าหนดในลักษณะท่ีผู้สอนต้องการกระท า เป็นข้อความท่ีบ่งช้ีว่าผู้สอนวางแผนจะท าอะไรบ้าง 
ซ่ึงไม่ใช้ผลขั้นสุดท้ายของการจัดการศึกษา จึงไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีต้องการ
เปล่ียนแปลงในตัวผู้เรียนก าหนดเป็นหัวข้อเร่ือง แนวคิดหรือองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของเนื้อหา ซ่ึงบ่งช้ีถึง 
เนื้อหาท่ีผู้เรียนต้องเรียน โดยไม่ได้ระบุว่าผู้เรียนต้องท าอะไรกับเนื้อหานั้น ก าหนดรูปแบบพฤติกรรม     
ซ่ึงบางครั้งมีการก าหนดในรูปแบบพฤติ กรรมท่ัวไป ซ่ึงไม่บ่งช้ีว่าจะน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างไร หรือน าพฤติกรรมนั้นไปประยุกต์ใช้ในเร่ืองใด การก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีมีอยู่มากท่ีสุดคือ การ
ก าหนดในรูปแบบท่ีบอกท้ังพฤติกรรมท่ีต้องการการพัฒนาให้เกิดในผู้เรียน และเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องกับ
ชีวิตประจ าวัน ท่ีต้องการน าพฤติกรรมนั้นไปประยุกต์ใช้ วัตถุประสงค์ท่ี ชัดเจนจะช่วยในการก าหนด
แนวทางในการเลือกประสบการณ์การเรียนรู้และการวางแผนการสอนเนื้อหาให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนา
พฤติกรรมตามท่ีคาดหวัง 
       4.3 การเลือกประสบการณ์ การเรียนรู้ที่ช่วยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
        Tyler (1949) ได้ให้ความหมายของประสบการณ์ การเรียนรู้ว่า  
เป็นการปฏิสัมพันธ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่างผู้เรียนและสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงการเรียนรู้จะเกิดขึ้น 
จากการที่  ผู้เรียนได้มีการปฏิบัติ ดังนั้นผู้สอนจึงควรได้มีการวางแผนในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ โดยการจัดกระท ากับสภาพแวดล้อม เพ่ือกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมท่ีคาดหวังแก่ผู้เรียน 
       หลักในการเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
        Tyler (1949) ได้เสนอหลักเกณฑ์ในการเลือกประสบการณ์การ
เรียนรู้ดังนี้ 
         1. ผู้เรียนต้องมีโอกาสในการฝึกปฏิบัติกิจกรรม ท่ีเก่ียวข้องกับ
พฤติกรรมท่ีระบุไว้ในวัตถุประสงค์ 
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         2. ประสบการณ์ การเรียนรู้นั้นควรจะท าให ้ผู้เรียนได้มีความ
พึงพอใจท่ีจะปฏิบัติ 
         3. ประสบการณ์การเรียนรู้นั้นควรมี ความเหมาะสมและอยู่ใน
วิสัยท่ีจะท าให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้ 
         4. การบรรลุวัตถุประสงค์ข้อเดียวอาจจะต้องใช้ประสบการณ์
การเรียนรู้หลาย ๆ ด้าน 
         5. ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเดียวกันอาจท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้หลายประการ 
        นอกจากนี้ Tyler (1949) ยังให้แนวคิดเก่ียวกับเกณฑ์ส าหรับการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประกอบด้วยเกณฑ์ท่ีส าคัญ 3 ข้อ คือ 
         1. ความต่อเนื่อง (Continuity) วัตถุประสงค์ท่ีส าคัญของ
หลักสูตร เช่น ในการพัฒนาทักษะควรจัดให้มีการฝึกปฏิบัติเป็นช่วง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
         2. การจัดล าดับ (Sequence) เป็นเกณฑ์ท่ีมุ่งเน้นให้เกิด
ความส าเร็จของประสบการณ์การเรียนรู้โดยมีการเรียงล าดับจากประสบการณ์ท่ีง่ายไปยากหรือ
ซับซ้อนมากขึ้นบูรณาการ (Integration) เป็นการน าเนื้อหาหรือจุดมุ่งหมายท่ีเก่ียวข้องสัมพันธ์กันมา
จัดรวมเป็นประสบการณ์การเรียนรู้ในหน่วยเดียวกัน ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติในสถานการณ์จริงได้ ส าหรับการประเมินผลและแนวคิดเก่ียวกับการประเมินผล  
       4.4 การประเมินผล 
        Tyler (1949) ระบุว่า การประเมินผลจะต้องสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และการประเมินผลเป็นกระบวนการที่ใช้ในการตรวจสอบผลลัพธ์ 
ของหลักสูตรและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แนวคิดท่ีส าคัญของการประเมินผล มี 2 ข้อคือ 
         1. ต้องเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู้เรียน 
         2. ต้องมีการประเมินมากกว่าหนึ่งครั้งเพ่ือดูว่า 
มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นหรือไม่ จึงมีความจ าเป็นท่ีการประเมินผลทางการศึกษา ต้องมีการประเมิน
สองครั้ง คือ ก่อนเริ่มต้นโปรแกรมการศึกษาและหลังส้ินสุดโปรแกรมการศึกษา เพ่ือวัดการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
        กระบวนการประเมินผล 
         Tyler (1949) ได้เสนอแนะว่า กระบวนการประเมินผล 
ควรประกอบด้วย 
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          1. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโปรแกรมการศึกษา 
          2. ระบุสถานการณ์ท่ีจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสดง
พฤติกรรมท่ีก าหนดตามวัตถุประสงค์ 
          3. สร้างเครื่องมือในการประเมินและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือโดยพิจารณาคุณภาพของเครื่องมือจากความเป็นปรนัย (Objectivity) ความเท่ียงตรง 
(Validity) และ ความเช่ือมั่น (Reliability) การใช้ผลของการประเมินโดยการน าข้อมูลท่ีได้มา
วิเคราะห์ และแปลความหมายหลังจากนั้นจึงน าไปตรวจสอบกับวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษา 
    2. การพัฒนาหลักสูตรของทาบา 
     ทาบา (Taba, 1962) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรลักษณะจากล่าง
ขึ้นบน (Grassroots Approach) โดยใช้วิธีแบบอุปนัย (Inductive Method) ซ่ึงเริ่มจากการพัฒนา
หลักสูตรในระดับท่ีเฉพาะเจาะจงแล้วปรับขยายไปสู่ระดับท่ีสูงกว่า ซ่ึงครูเป็นผู้ใช้กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรในการสร้างหน่วยการเรียนการสอนและน าไปสู่การพัฒนาเป็นหลักสูตรใหญ่ โดยมีข้ันตอน
ดังต่อไปนี้ 
      1. การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น (Diagnose of Needs) 
      2. การก าหนดจุดประสงค์ของการศึกษาท่ีต้องการให้บรรลุ 
(Formulation of Objectives) 
      3. การคัดเลือกเนื้อหาสาระ (Selection of Content) 
      4. การจัดล าดับโครงสร้างของเนื้อหาให้มีความสัมพันธ์กัน (Organization 
of Content) 
      5. การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ (Selection of Learning 
Experiences) 
      6. การจัดล าดับกิจกรรมการเรียนรู้ (Ordering the Learning Activities) 
      7. การก าหนดส่ิงท่ีต้องการประเมิน วิธีการ และกระบวนการประเมิน 
(Determination of Evaluate) 
     การพัฒนาหลักสูตรตามรูปแบบของทาบานั้น จะมีจุดเน้นทางด้านการเรียน
การสอน หรือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ซ่ึงยุทธวิธีการสอน และประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะ
น ามาใช้ในหลักสูตรนั้น จะต้องแสดงล าดับขั้นตอนการจัดเนื้อหา จะต้องก าหนดให้ชัดเจนว่า รายวิชา
นั้นมุ่งให้ผู้เรียนเรียนรู้แบบใด จัดเรียงล าดับเนื้อหาไว้อย่างไร การก าหนดโครงสร้างมีความชัดเจน 
และสอดคล้องกับโครงสร้างในแต่ละระดับ รวมท้ังหน่วยการเรียนท่ีก าหนดนั้นมีความสอดคล้องกับ
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จุดประสงค์ สามารถบ่งช้ีถึงการวัดและการประเมินได้ชัดเจน มีการเสนอรายละเอียดและมีความยึด
หยุ่น เพ่ือให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียน และท ากิจกรรมตามความต้องการ และความสนใจ
ตามลักษณะเฉพาะ เป็นลักษณะของการพัฒนาจากจุดย่อย หรือหน่วยการเรียนการสอนทีละหน่วย 
ไปสู่การพัฒนาให้เป็นหลักสูตรใหญ่ 
    3. การพัฒนาหลักสูตรของเซเลอร์ และอเล็กซานเดอร์ 
     Saylor and Alexander (1974) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรที่เป็นระบบ (System Approach) ท่ีมีความยึดหยุ่นมากขึ้น โดยสามารถท่ีจะปรับปรุงท่ีใน
ระดับหรือขั้นใดของกระบวนการก็ได้ ซ่ึงรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดนี้ มีดังต่อไปนี้ 
      1. การก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์และขอบเขต (Goals, Objectives 
and Domains) ซ่ึงมีเปูาหมาย 4 ประการ คือ ประสบการณ์เรียนรู้ที่หลากหลาย พัฒนาการของ
บุคคล ความสามารถทางสังคม ทักษะการเรียนรู้และความช านาญเฉพาะด้าน 
      2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Designing) โดยอาศัยข้อมูลจาก
ส่วนแรกการน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) โดยผู้สอนจะเป็นผู้วางแผนหลักสูตร
ในส่วนของการเรียนการสอน ซ่ึงจะช่วยให้สามารถเลือกวิธีสอนท่ีมีความสัมพันธ์กับการเรียนการสอน
ได้ 
      3. การใช้หลักสูตร (Curriculum Implementation) เป็นการน า
หลักสูตรที่ได้ออกแบบไปใช้ในสถานการณ์จริงโดยการตัดสินใจของครูผู้สอน เพ่ือศึกษาการน าไป
ปฏิบัติจริงของหลักสูตรที่สร้างไว้ 
      4. การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum Evaluation) โดยมีจุดเน้น  
2 ประการ คือ การประเมินผลรวมของการใช้หลักสูตรทั้งโรงเรียน ในแต่ละส่วนการเรียนการสอน 
และการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 
     จุดเด่นของเซเลอร์ และอเล็กซานเดอร์เสนอไว้นั้นอยู่ท่ีการให้อิสระ 
ต่อการตัดสินใจในเร่ืองรูปแบบการสอนท่ีจะใช้ตามท่ีควรจะเป็น การพัฒนาหลักสูตรตามรูปแบบนี้ 
จึงมีความยืดหยุ่นให้โอกาสครูได้มีอิสระในการจัดการเรื่องรูปแบบการสอน เอกสาร วัสดุอุปกรณ์  
(Saylor and Alexander, 1974) ซ่ึงสามารถอธิบายได้ดังภาพประกอบ 15   
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ภาพประกอบ 15 กระบวนการจัดท าหลักสูตรของเซเลอร์และอเล็คซานเดอร์ 
 
    4. การพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจรของ วิชัย วงษ์ใหญ่ 
     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรแบบ 
ครบวงจรว่าประกอบด้วยข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
      1. ระบบการร่างหลักสูตร มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ฐานข้อมูลท่ีเป็นตัวแปรภายนอก 
 

เปูาหมาย วัตถุประสงค ์
และขอบเขต 

 

การออกแบบหลักสูตร 
(Curriculum Designing) 
ตัดสินใจโดยกลุ่ม 
ผู้รับผิดชอบข้อมูลต่าง ๆ 
ของหนวยงานทางสังคม 
และการเมือง 
 

การวางแผนหลักสูตร(Curriculum Plan) 
อาศัยปัจจัยภายในท่ีเกี่ยวข้องวางแผน 
โดยผู้รับผิดชอบภายในขอบเขตของ 
หลักสูตรท่ีเลือก และจากแผนท้ังหมด 
เปูาหมายวัตถุประสงค์และแผนท้ังหมด 
 

การใชหลักสูตร 
(Curriculum 
Implementation) 
การตัดสินใจในการ
ด าเนินการสอนโดยครู 
หลักสูตรจะประกอบด้วย 
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
ทรัพยากร ส่ือและ 
หนวยงาน ท าให้มีความยืด
หยุนแกครูและนักเรียน 
 

การประเมินผล 
หลักสูตร (Curriculum 
Evaluation) 
การตัดสินในการประเมิน 
ความกาวหนาของ
นักเรียน ซ่ึงด าเนินการ 
โดยคร ูส่วนการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการประเมิน
หลักสูตรนั้นเป็นผลท่ี 
ได้จากการประเมินจะ 
เป็นข้อมูลพื้นฐาน 
ส าหรับการจัดท า 
หลักสูตรตอไป 
 

ข้อมูลยอนกลับ 
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       1.1 ขั้นที่ 1 ส่ิงก าหนดหลักสูตร คือ การเตรียมการศึกษาข้อมูล
พื้นฐานด้านต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใช้ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร อาจเริ่มจากการศึกษาวิจัยเพื่อให้ทราบ
ข้อเท็จจริงหลายอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ท้ังในส่วนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงและโดยอ้อม 
       1.2 ขั้นที่ 2 รูปแบบหลักสูตรประกอบด้วย โครงสร้างและ
องค์ประกอบหลักสูตร ซ่ึงจะสะท้อนให้เห็นภาพรวมและมาตรฐานการศึกษาของแต่ละหลักสูตร 
       1.3 ขั้นที ่3 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร เม่ือร่างหลักสูตรเสร็จ
เรียบร้อยแล้วก่อนจะน าหลักสูตรไปใช้ต้องตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร ท้ังนี้ เพ่ือศึกษา 
ความเป็นไปได้พร้อมท้ังปรับปรุงแก้ไขบางส่วนก่อนน าไปใช้จริง การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
อาจจะใช้วิธี การประชุมสัมมนาหรือให้ผู้เช่ียวชาญ ผู้มีประสบการณ์ช่วยพิจารณาการทดลองใช้
หลักสูตรแบบน าร่อง เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ ของหลักสูตร 
       1.4 ขั้นที่ 4 การปรับแก้หลักสูตรก่อนน าไปใช้ ต้องอาศัยการจัดท า
ข้อมูลท่ีชัดเจนอันจะเป็นการท าให้การปรับแก้หลักสูตร เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
      2. ระบบการใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตรมีอยู่ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
       2.1 ขั้นที่ 1 การขออนุมัติหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรที่ 
ผ่านการปรับแก้แล้วเสนอหน่วยงานบังคับบัญชา เพ่ือให้เหน็ชอบส่ังการ 
       2.2 ขั้นที ่2 การวางแผนการใช้หลักสูตร เป็นขั้นตอนเตรียมการใช้
หลักสูตรซ่ึงจะต้องค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ดังนี้ 
        2.2.1 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
        2.2.2 การเตรียมงบประมาณ 
        2.2.3 การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
        2.2.4 วัสดุหลักสูตร 
        2.2.5 บริการสนับสนุนและอาคารสถานท่ี 
        2.2.6 ระบบบริหารของสถาบันการศึกษา 
        2.2.7 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้สอน 
        2.2.8 การประเมินผลและติดตามการใช้หลักสูตร 
       2.3 ขั้นที ่3 ด าเนินการใช้หลักสูตรหรือบริหารหลักสูตร 
      3. ระบบการประเมินหลักสูตร เป็นระบบสุดท้ายของการพัฒนาหลักสูตร  
การประเมินหลักสูตร คือกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้หลักสูตรที่วัดได้กับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร การประเมินหลักสูตร มีข้ันตอนและกระบวนการดังนี้ 
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       3.1 ขั้นที ่1 วางแผนประเมินหลักสูตร เป็นการพิจารณาว่าจะประเมิน
หลักสูตรในส่วนใดมากเช่น ประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ประเมินการสอนของผู้สอน และประเมินการยอมรับหลักสูตรจากผู้ปกครองหรือชุมชนเหล่านี้ เป็นต้น 
       3.2 ขั้นที ่2 การเก็บข้อมูล ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
โดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะข้อมูลจากแหล่งนั้น 
       3.3 ขั้นที ่3 การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การจัดกระท ากับข้อมูลท่ีรวบรวม
มาได้ จัดเป็นหมวดหมู่วิเคราะห์ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับข้อมูลนั้น 
       3.4 ขั้นที ่4 การรายงานข้อมูล เป็นการน าเสนอข้อมูลท่ีผ่านการ
วิเคราะห์มาแล้วโดยใช้การตีความ อธิบายลงสรุปเก่ียวกับข้อมูลนั้น เพ่ือน าข้อค้นพบจากรายงาน
ข้อมูล น าไปปรับปรุงแก้ไขในส่วนต่าง ๆ ของหลักสูตรต่อไป 
     การประเมินหลักสูตร 
      เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึง Tyler (1949) ให้แนวคิด
ว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบว่าหลักสูตรและการสอนได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เพียงใดและเนื่องจากวัตถุ ประสงค์ ของการศึกษา คือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้เรียน ดังนั้นการประเมินผล คือ กระบวนการในการตรวจสอบว่ามีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไป
อย่างไร 
      นอกจากนี้ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2537) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับจุดมุ่งหมายของ
การประเมินหลักสูตรที่ปฏิบัติกันส่วนใหญ่มีอยู่ 2 ประการ คือ  
       1. การประเมินเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร คือ การประเมินในระหว่าง
การปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตร มีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้ผลการประเมินนั้นให้เป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตร โดยมีการวัดผลเป็นระยะ ๆ ในระหว่างการทดลองใช้หลักสูตรแล้วน า
ผลจากการวัดมาประเมินว่าแต่ละขั้นตอนของหลักสูตร มีความเหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้ดี
เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่นักพัฒนาหลักสูตรในการที่จะปรับปรุง
ส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตร ได้ถูกต้องก่อนท่ีจะน าไปใช้จริงต่อไป 
       2. การประเมินเพื่อสรุปผลว่า คุณค่าของการพัฒนาหลักสูตร 
มีความเหมาะสมหรือไม ่หลักสูตรได้สนองความต้องการของผู้ เรียนของสังคมเพียงใดควรจะใช้ได้
ต่อไปหรือควรจะยกเลิกท้ังหมด หรืออาจจะยกเลิกเพียงบางส่วนและปรับแก้ในส่วนใด 
      จากการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตร ได้กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
       1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือน าไปก าหนดกรอบแนวคิดท่ี จ าเป็นในการสร้างหลักสูตร 
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       2. การสร้างหลักสูตร หมายถึง การน ากรอบแนวคิดท่ีจ าเป็นในการ
สร้างหลักสูตรที่ได้จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานมาก าหนดประสบการณ์ การเรียนรู้ ประกอบด้วย  
การสร้างโครงร่างหลักสูตร การตรวจสอบโครงร่างหลักสูตรและการปรับปรุงแก้ไขโครงร่างหลักสูตร 
       3. การทดสอบประสิทธิผลของหลักสูตร หมายถึง การน าหลักสูตรไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง แล้ววัดผลท่ีได้จากการทดลองใช้หลักสูตร 
       4. การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การน าผลการทดลองใช้หลักสูตรมา
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้เหมาะสมพร้อมท่ีจะน าไปใช้ต่อไป 
    5. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของวิลสัน 
     จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Wilson (1995) ; Pont (1995) และ Chen 
(1995) เก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
      1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม โดยพิจารณาจากปัญหา
และความต้องการของหน่วยงาน 
      2. ออกแบบหลักสูตรประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ เนื้อหา 
ประสบการณ์การเรียนรู้ ส่ือประกอบการอบรม วิธีการประเมินผล 
      3. จัดเตรียมส่ือประกอบการอบรม 
      4. ด าเนินการอบรม 
      5. ประเมินผลการอบรม 
      6. ให้ข้อมูลย้อนกลับและปรับปรุงหลักสูตร 
    6. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของบุญชม ศรีสะอาด 
     บุญชม ศรีสะอาด (2546) ศึกษาไว้ว่า หลักของการพัฒนาหลักสูตรโดยท่ัวไป  
มีแนวคิด ดังต่อไปนี้ 
      1. ใช้พื้นฐานจากประวัติศาสตร์ ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้
ต่าง ๆ 
      2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหา 
ความต้องการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
      3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความต้องการ และความสนใจ
ของผู้เรียน 
      4. พัฒนาให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ 
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      5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณา 
ความเหมาะสมในดานความยากง่าย ล าดับก่อนหลัง ความต่อเนื่อง และบูรณาการของประสบการณ์
ต่าง ๆ 
      6. พัฒนาในทุกจุดอย่างประสานสัมพันธ์กัน ตามล าดับจากจุดประสงค์ 
สาระ ความรู้ และประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
      7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้สูงในทางปฏิบัติ 
      8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
      9. พัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง 
      10. มีการวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา 
      11. ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
      12. อาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เช่ียวชาญ และผู้เก่ียวข้อง 
หลายฝุาย 
     สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร มีรูปแบบ และองค์ประกอบในการพัฒนา
หลักสูตรตามข้ันตอน คือ การก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์และขอบเขต การออกแบบหลักสูตร 
การใช้หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร 
 5. การประเมินหลักสูตรฝึกอบรม 
  5.1 ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
   ทิศนา แขมมณี (2535) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการหาข้อมูล เก็บข้อมูล เพ่ือท่ีจะน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกวิถีทางท่ีดี
กว่าเดิม 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2527) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินหลักสูตร หมายถึง  
การรวบรวม และศึกษาข้อมูล รวมท้ังการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตรวจสอบหลักสูตรว่ามีข้อดี จุดอ่อน 
ในเร่ืองใด รวมท้ังผลการใช้หลักสูตร และตัดสินว่า หลักสูตรมีคุณค่า และบรรลุตามเปูาหมายท่ี 
ก าหนดไว้หรือไม ่
   สันต์ ธรรมบ ารุง (2527) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการในการศึกษาส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร ได้แก่ หลักการ ความมุ่งหมาย 
โครงสร้าง จุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรม ส่ือการเรียนการสอน วิธีสอน และการวัดผล 
   สรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตร คือ การรวบรวม และศึกษาข้อมูล น าข้อมูลท่ีได้มา 
วิเคราะห์ และปรับปรุงแก้ไขในข้อบกพร่อง และจุดอ่อนให้มีความถูกต้องทันสมัย และตัดสินว่า 
หลักสูตรมีคุณค่าและบรรลุตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
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  5.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร 
   นิคม ชมพูหลง (2542) ได้อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการประเมินหลักสูตร ซ่ึงมีดังนี้ 
    1. เพ่ือตัดสินคุณค่าของหลักสูตร เม่ือน าไปใช้แล้วเสนอวัตถุประสงค์ตามท่ี
ก าหนดไว้หรือไม ่
    2. เพ่ือตัดสินองค์ประกอบของหลักสูตรด้านหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล 
มีความสอดคล้องกันหรือไม่ และตอบสนองความต้องการของผู้เขียนหรือไม่ 
    3. เพ่ือตัดสินหลักสูตรมีข้อดี และข้อเสีย รวมถึงข้อบกพร่องอะไรบ้างท่ีจะต้อง 
ปรับปรุงแก้ไข 
    4. เพ่ือตัดสินการบริหารหลักสูตร และการก าหนดไปใช้ในทิศทางท่ีถูกต้อง
หรือไม ่
    5. เพ่ือการติดตาม ประเมิน และตรวจสอบ ผลผลิตจากหลักสูตร คือ ผู้เรียนมี
การเรียนรู้ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีหลักสูตรคาดหวังหรือไม่ 
   สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายในการประเมินหลักสูตร คือ เพ่ือให้ตัดสินหลักสูตรในทุกด้าน
ทุกมิติ และน าข้อบกพร่องของหลักสูตรมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นก่อนท่ีจะน าไปใช้จริง 
  5.3 รูปแบบการประเมินหลักสูตร 
   5.3.1 รูปแบบการประเมินหลักสูตรของสเตค 
    บุญชม ศรีสะอาด (2546) ให้ทัศนะเก่ียวกับการประเมินผลโปรแกรมศึกษา 
หรือหลักสูตรว่า ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรประเภทใด หรือระดับใด ควรท าการประเมินอย่างมีแบบแผน  
มีความละเอียดและสมบูรณ์ ท้ังนี้ก็โดยประเมินให้ครบท้ังด้านส่ิงท่ีมีมาก่อนหรือตัวปูอนกระบวนการ 
และผลท่ีเกิดขึ้น หรือผลผลิต โดยใช้ฐานท่ีส าคัญ 2 ด้าน คือ การบรรยาย และการตัดสิน ใช้การ 
เปรียบเทียบท้ังกับมาตรฐานกับโปรแกรม หรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เพ่ือให้เข้าใจแนวความคิดของสเตคได้ดี
ยิ่งขึ้น จึงกล่าวตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ ด้านท่ีจะต้องประเมินจะต้องประเมินท้ัง 3 ด้าน คือ ตัวปูอน 
กระบวนการ และผลผลิต ดังนั้นผู้ประเมินจะต้องรวบรวมข้อมูลท้ัง 3 ด้าน โดยใช้วิธีการต่าง ๆ และ
จากแหล่งต่าง ๆ  
     1. ตัวปูอน (Antecedent) คือ สภาวะท่ีมีมาก่อนการเรียนการสอน 
ซ่ึงอาจเก่ียวข้องสัมพันธ์กับผลท่ีเกิดขึ้น หรือผลผลิต (Outcome) อันได้แก่ 
      1.1 ด้านนักเรียน เช่น ความถนัด ความสนใจ ประสบการณ์เดิม ฯลฯ 
      1.2 ด้านครู เช่น วุฒิ ความเข้าใจ และความพร้อมท่ีมีต่อการสอนหลักสูตร
ใหม่นัน้ 
      1.3 เนื้อหาสาระของบทเรียน 
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      1.4 วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น แผนภูมิ บัตรค า รูปภาพ 
หุ่นจ าลอง หนังสือ หรือเอกสารประกอบการสอน ฯลฯ 
      1.5 บริเวณโรงเรียน 
      1.6 รูประบบการจัดโรงเรียน 
      1.7 ชุมชน 
     2. กระบวนการ (Transaction) คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู 
นักเรียนกับนักเรียน ผู้เขียนกับผู้อ่าน ผู้ปกครองกับผู้แนะน า นอกจากนี้ยังหมายถึง ล าดับกิจกรรมท่ี
ประกอบกันขึ้นเป็นกระบวนการของการศึกษา เช่น การให้ชมภาพยนตร ์การอภิปรายกลุ่ม การท า
การบ้าน การเขียนวิจารณ์ท่ีปกรายงาน การด าเนินการสอน ฯลฯ 
     3. ผลผลิต (Outcome) คือ ผลจากการสอนอันได้แก่ 
      3.1 ผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน เช่น ความสามารถ ผลสัมฤทธ์ิ ทักษะ  
เจตคติท่ีมีต่อวิชาและการสอน 
      3.2 ผลกระทบท่ีมีต่อผู้เก่ียวข้อง เช่น ผลกระทบท่ีมีต่อครู ผู้บริหาร 
ผู้แนะแนว 
      3.3 ผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อมในการเรียน 
      3.4 ความสูญเสียของอุปกรณ์ต่าง ๆ 
      3.5 ค่าใช้จ่าย 
   5.3.2 รูปแบบการประเมินรูปแบบ CIPP ของสตัฟฟ์ลบีม 
    บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้อธิบายถึง การประเมินตามแนวคิดของสตัฟฟ์ลบีม 
จะต้องประเมินผลส่ิงท่ีส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
     1. การประเมินผลบริบท (Context) เป็นการประเมินในขั้นการวางแผน
(Planning) โดยมีจุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือช่วยให้ได้ข้อมูลในการก าหนดจุดหมายของ
โปรแกรม โดยการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อม ความต้องการ และปัญหาต่าง ๆ เป็นการประเมินผลใน
ลักษณะท่ีเป็นมหัพภาค (Macro Analytic) ซ่ึงจะท าให้ทราบว่า สภาพและปัญหาภายนอกท่ี 
เป็นแรงกดดันอยู่นั้นมีผลต่อสภาพปัจจุบันอย่างไร และผลการวิเคราะห์ช้ีให้เหน็ว่า ควรก าหนด
จุดมุ่งหมายอย่างไรจึงจะสนองความต้องการ และแก้ปัญหาท่ีประสบอยู่ได้ การประเมินผลในขั้นนี้อาจ
ใช้เทคนิคหลายอย่างเช่น การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) การตรวจสอบทบทวน (Review 
Technique) การส ารวจความคิดเห็น (Questionnaire Technique) และการประชุมผู้เช่ียวชาญ 
(Expert Conference) 
     2. การประเมินผลตัวปูอน หรือปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) 
เป็นการประเมินผลในขั้นการจัดท าโครงการ หรือโครงสร้าง จุดมุ่งหมายของการประเมินผล คือ  
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การพิจารณาว่า จะใช้ทรัพยากรอย่างไรจึงจะบรรลุจุดหมายได้ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมีหลายวิธี  
คือ การตรวจสอบดูว่าหน่วยงานท่ีรับผิดชอบมีความสามารถเพียงพอหรือไม่ ยุทธศาสตร์ หรือ 
วิธีการที่จะปฏิบัติการให้บรรลุผลควรเป็นอย่างไร และการน าเอายุทธศาสตร์ไปใช้ควรเป็นอย่างไร 
ผลของการประเมิน ผลตัวปูอนก็คือ วิธีการหลาย ๆ แบบท่ีมองในแง่ของต้นทุน และผลก าไรที่จะ
ได้รับ มีข้อท่ีพึงสังเกตอยู่ว่าในขณะท่ีการประเมินผลบริบทมีลักษณะเป็นมหภาค การประเมินผล 
ตัวปูอนกลับมีลักษณะเป็นจุลภาค ในการประเมินผลประเภทนี้ ผู้ประเมินผลจะต้องต้ังค าถามหลาย
ข้อ เช่น จุดหมายท่ีก าหนดขึ้นนั้นสามารถน าไปใช้ในเชิงปฏิบัติได้หรือไม่ มีโอกาสบรรลุผลได้หรือไม่ 
วิธีการที่มีใช้อยู่จะช่วยให้การปฏิบัติบรรลุผลหรือไม่ ควรจะเปล่ียนแปลงอย่างไรบ้างในแง่ของผลได้
ผลเสีย วิธีการที่จะน ามาใช้จะให้ผลอย่างไร มีปัญหาเก่ียวกับบุคลากร เครื่องมือเครื่องใช้หรือไม่ ฯลฯ 
     3. การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินผล
ในขั้นปฏิบัติการ (Implementing) การประเมินผลประเภทนี้เริ่มข้ึนหลังจากท่ีน าเอาโปรแกรม หรือ 
โครงการไปใช้ในสภาพจริง จุดมุ่งหมายของการประเมินผลประเภทนี้ก็เพ่ือส่งข้อมูลปูอนกลับ 
(Feedback) มาให้ผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงถ้าแจกแจงรายละเอียดลึกลงไปแล้วก็สามารถจ าแนกจุดมุ่งหมาย 
ออกเป็น 3 ประการ คือ เพ่ือตรวจสอบหาข้อบกพร่อง หรือท านายข้อบกพร่องท่ีจะเกิดขึ้น 
ซ่ึงอาจจะเป็น  ข้อบกพร่องของโครงการ หรือของการปฏิบัติงานในโปรแกรม เพ่ือให้ข้อมูลต่าง ๆ  
เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของผู้ปฏิบัติงาน และเพ่ือประโยชน์ในการเก็บหลักฐานในการปฏิบัติงาน 
     4. การประเมินผลผลิตผล (Product Evaluation) จุดมุ่งหมายของ 
การประเมินผลประเภทนี้ก็เพ่ือตรวจสอบผลท่ีได้รับว่า เป็นอย่างไรเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม ่ 
การประเมินผลไม่จ าเป็นต้องท าเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการ หรือโครงการ จะท าเม่ือใดก็ได้ ส่ิงท่ีส าคัญท่ี
การประเมินผลประเภทนี้ต้องมีคือ เกณฑ์มาตรฐาน ซ่ึงจะต้องก าหนดขึ้น หรือจะใช้เกณฑ์มาตรฐานท่ี
มีผู้จัดไว้ให้แล้วก็ได้ 
   5.3.3 รูปแบบการประเมินครบวงจร 
    บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้อธิบายถึง ด้านท่ีจะต้องประเมิน จะต้องประเมิน
องค์ประกอบในระบบหลักสูตรที่จะต้องประเมินได้แก่ ตัวปูอน กระบวนการ และผลผลิตส่วนท่ี
เก่ียวข้องท่ีต้องประเมินได้แก่ บริบท และผลกระทบ ดังนี้ 
     1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อทราบ
ความต้องการของสังคม ความต้องการส่วนบุคคล ปรัชญา และนโยบายการศึกษา ลักษณะวัฒนธรรม 
และสภาพท้องถิ่น เพ่ือน าข้อมูลมาพิจารณาในการก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร  จุดประสงค์
รายวิชา 
     2. การประเมินตัวปูอน (Input Evaluation) เป็นการประเมินเก่ียวกับ
คุณลักษณะ และสถานภาพของครู นักเรียน อุปกรณ์ หรือส่ือการเรียนการสอน ส่ิงอ านวยความ
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สะดวก การวางแผน โดยพิจารณา 2 ลักษณะตามแนวคิดของสเตค กล่าวคือ พิจารณาความสัมพันธ์
กับกระบวนการ และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างตัวปูอนท่ีคาดหวัง หรือท่ีได้วางแผนไว้กับท่ี
เกิดขึ้นจริง และกับเกณฑ์มาตรฐาน 
     3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมิน
เก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนการสอน วิธีการสอน การบริหารหลักสูตร โดยพิจารณา 2 ลักษณะตาม
แนวคิดของสเตค กล่าวคือ พิจารณาความสัมพันธ์ตัวปูอนและผลผลิต และพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างกระบวนการที่คาดหวัง หรือท่ีได้วางแผนไว้กับกระบวนการที่ใช้จริง และกับเกณฑ์มาตรฐาน 
     4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินเก่ียวกับ 
การเปล่ียนแปลงในตัวผู้เรียนตามจุดประสงค์ของหลักสูตร ควรประเมินให้ครบท้ังด้านพุทธิพิสัย 
จิตพิสัย และทักษะพิสัย ประเมินท้ังในขณะใช้หลักสูตร (ประเมินตามจุดประสงค์ย่อย) และ 
ประเมินเม่ือจบการเรียน (ประเมินตามจุดประสงค์ปลายทาง) โดยพิจารณา 2 ลักษณะตามแนวคิด 
ของสเตค กล่าวคือ พิจารณาความสัมพันธ์ตัวปูอนกับกระบวนการ และพิจารณาความสอดคล้อง 
ระหว่างผลผลิตท่ีคาดหวัง หรือท่ีได้วางแผนไว้กับผลผลิตท่ีเกิดขึ้นจริง และกับเกณฑ์มาตรฐาน 
นอกจากนี้แล้วควรประเมินติดตามผลหลังจากท่ีจบออกไปท างานอีกด้วย 
     5. การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการประเมินเก่ียวกับ 
ผลผลิตของหลักสูตรต่อสังคม ซ่ึงจะช่วยตอบค าถามท่ีว่าหลักสูตรนั้นได้ช่วยแก้ปัญหาของชาติ หรือ 
ของสังคมหรือไม่ ช่วยสร้างช่ือเสียงให้กับสถาบันที่รับผิดชอบหรือไม่ ช่วยให้เกิดการพัฒนาความรู้ 
วิชาการต่างๆ หรือไม ่เป็นต้น 
    จากแนวคิดในการประเมินหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ส่ิงท่ีต้องประเมิน
หลักสูตร ควรประเมินให้ครอบคลุมทุกองค์ประกอบของหลักสูตร ซ่ึงผู้ศึกษาค้นคว้าจะต้องประเมิน
ต้ังแต่หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหาสาระ กิจกรรมการฝึกอบรม ระยะเวลา ส่ือประกอบการ
ฝึกอบรม และการประเมินผล น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ และปรับปรุงแก้ไขข้อพกพร่อง และจุดอ่อน
ให้มีความถูกต้องทันสมัย และตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณค่าท่ีจะบรรลุเปูาหมายท่ีก าหนดไว้สามารถ
น าไปใช้ได้จริง 
   5.4 รูปแบบการประเมินหลักสูตร 
    จากแนวคิดของ ธ ารง บัวศรี (2542) ได้แบ่งประเภทของการประเมินผลท่ียึด
ช่วงเวลาเป็นหลักออกเป็น 2 ประเภท คือ 
     1. การประเมินย่อยหรือการประเมินผลระหว่างด าเนินการ (Formative 
Evaluation) การประเมินผลประเภทนี้ กระท าในระหว่างท่ีโครงการยังไม่ส้ินสุด หรือ ระหว่างท่ีท า
หลักสูตรยังไม่เสร็จหรือยังท าการสอนไม่จบหน่วยการเรียน การประเมินผลอาจท าเป็นระยะในเร่ือง
เดียวกันหรือในเร่ืองต่างกันก็ได้ จุดมุ่งหมายของการประเมินผลประเภทนี้ คือ การปรับปรุงส่ิงท่ี
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กระท าอยู่ให้ดีขึ้น ช่วยให้ผู้สอนและผู้เรียนได้ทราบจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง และสามารถน า
ข้อมูลท่ีได้รับมาปรับปรุงแก้ไขในส่ิงท่ีบกพร่องใหห้มดไป การประเมินผลมักจะท าหลังจากเสร็จส้ิน 
การสอนหนึ่งบทเรียน และมุ่งวัดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
     2. การประเมินผลรวม หรือการประเมินผลเม่ือเสร็จส้ินการด าเนินการ 
(Summative Evaluation) ส าหรับหลักสูตรเป็นการประเมินผล หลังจากท่ีได้น าหลักสูตรมาใช้ 
เพ่ือพิจารณาตัดสินว่าหลักสูตรที่จัดท าขึ้นมีประสิทธิผลหรือไม่ และเพ่ือน าผลมาปรับปรุงแก้ไข  
ส่วนด้านการเรียนการสอน การประเมินผลรวมจะกระท าเม่ือผู้เรียนได้ เรียนจบวิชาในแต่ละภาคเรียน
และในแต่ละปีการศึกษาเป็นการประเมินผลเพ่ือตรวจสอบดูว่าผู้เรียนได้มีการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ของวิชาหรือไม่ 
 
แนวคิดและองค์ความรู้เกี่ยวกบัการระดมทุน 
 
 1. ความหมายและการระดมทุน 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ให้ความหมายของทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
(Educational Resources) หมายถึง ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) และทรัพยากร 
ท่ีมิใช่การเงิน (Non–Financial Resources)   
  การศึกษาเก่ียวกับทรัพยากรเพื่อการศึกษาในประเทศไทยมักจะเน้นไปท่ีทรัพยากรทาง 
การเงินและการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินท้ังของภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังนี้มีการศึกษา
สถานภาพโดยท่ัวไป เช่น งานของ Vichai and Phitsanes (1994) ผลงานเก่ียวกับการเงินอุดมศึกษา
ของ เทียนฉาย กีระนันท์ (2538) ซ่ึงช้ีให้เหน็สภาพปัญหาของการเงินอุดมศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ 
โดยเฉพาะไม่พอเพียงของจ านวนเงินทุน ความจ ากัดของแหล่งท่ีมาของเงินทุน ความไม่สามารถ
กระจายแหล่งเงินทุน และการขาดเสถียรภาพทางการเงินเป็นระยะยาว รวมถึงการให้ข้อแนะน าใน
การพัฒนาท้ังระบบการหารายได้และระบบงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยเสนอแนะ
มาตรการและวิธีการเฉพาะเร่ือง ท่ีต้องด าเนินการหรือควรพิจารณาเก่ียวกับการเงินอุดมศึกษา  
งานช้ินนี้น าไปสู่การมีนโยบายในการพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนท่ัวไป  
(Block Grant) 
  รายงานการปฏิรูปงบประมาณการศึกษาไทย ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ระบุว่า ในปัจจุบันทรัพยากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาของไทยยังคงจ ากัดวงแคบ 
อยู่ท่ีงบประมาณทางการศึกษา ซ่ึงมาจากงบประมาณของรัฐเป็นส่วนใหญ่ คือ ร้อยละ 99.4  
เก็บมาจากเงินภาษี ของ ประชาชน งบประมาณทางการศึกษาท่ีได้มาจากเงินอุดหนุนของท้องถิ่น 
มีเพียงร้อยละ 0.6 แม้ว่ารัฐจะเป็นฝุายจัดสรรเงินงบประมาณให้แก่การศึกษาเป็นจ านวนมาก 
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อย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่เกิดผล ในแง่ของการลดความเหล่ือมล้ าทางโอกาสและทางรายได้ในสังคม  
ท้ังนี้เนื่องจากผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อย ในขณะท่ีผู้เรียน
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงเป็นผู้มีฐานะดี ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจากการศึกษามากจ านวนเงินท่ี
ผู้ปกครองหรือผู้เรียนจ่ายให้สถานศึกษาอยู่ในระดับท่ีต่ ามาก เม่ือเปรียบเทียบกับต้นทุนต่อหัวท่ีรัฐต้อง
จ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับอุดมศึกษา โดยผู้ปกครองของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
และตอนปลาย เสียค่าเล่าเรียนคิดเป็นร้อยละ 3.9 และร้อยละ 6.8 ของต้นทุนต่อหัว ในขณะท่ี
ผู้ปกครองของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาเสียค่าเล่าเรียนเพียงร้อยละ 2.6 ของต้นทุนต่อหัวเท่านั้น 
ประเทศไทยยังขาดแนวคิดในการจัดต้ังกองทุน (Endowment) เพ่ือเก็บดอกผลไปจัดการศึกษา  
เนื่องจากคนไทยส่วนใหญ่ยังไม่มีวัฒนธรรมในการบริจาคเพ่ือการศึกษาท้ังๆ ท่ีในแต่ละปีคนไทย
บริจาคทรัพย์สินเพ่ือการกุศลเป็นจ านวนมาก แต่มีวัฒนธรรมในการบริจาคเพ่ือการศึกษาน้อย
เนื่องจากเห็นว่า การจัดการศึกษาเป็นความรับผิดชอบของรัฐแต่เพียงฝุายเดียว 
  ดังนั้น ทรัพยากรทางการศึกษาของไทยจึงยังจัดอยู่ในความหมายท่ีแคบ เนื่องจากจ ากัด
อยู่ในเงินงบประมาณของรัฐมีภาวการณ์พึ่งพาสูง เอกชนและชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมและส่วนช่วย
สนับสนุนการศึกษาน้อยมาก 
  จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง จึงสรุปได้ว่า การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา คือ การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในความหมายท่ีกว้าง ส่วนการระดมทุน คือ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในความหมายท่ีแคบ กล่าวคือ  
  การระดมทรัพยากรและการลงทุน (Mobilization Investment) หมายถึง  
การด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มา ซ่ึงปัจจัยเก้ือหนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ท่ีไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะเงิน หรืองบประมาณ แต่จะครอบคลุมถึงปัจจัยอ่ืน เช่น ทรัพย์สิน บุคลากร 
แรงงาน ท่ีดิน อาคาร ส่ิงก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เวลา ตลอดจนคล่ืนวิทยุ โทรทัศน์ 
อินเตอร์เน็ตท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือการศึกษา   
  การระดมทุน (Fund Raising) หมายถึง การด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงเม็ดเงินหรืองบประมาณเพ่ือน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาและพัฒนาการบรหิารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
 2. การระดมทุนของสถานศึกษา ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
  ผู้วิจัยได้ศึกษา กฎหมายการศึกษา ท้ังท่ีเป็นพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง เจตนารมณ์
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
   1. สถานศึกษา ตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
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    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 20 
สิงหาคม พ.ศ. 2542 ถือว่าเป็น กฎหมายแม่บทในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยท้ังระบบให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม อันเป็นผลมาจากกระแสโลกาภิวัตน์และ 
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   
    สาระส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ซ่ึงก าหนดไว้ 9 หมวดนั้น มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ของคนไทยท้ังมวล ให้
สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีกรอบและ
แนวทางท่ีมุ่งให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาท่ีส าคัญ 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การปฏิรูประบบการศึกษา  
2) การปฏิรูปการบริหาร และการจัดการศึกษา 3) การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 4) การปฏิรูประบบการเรียนรู้ และ 5) การปฏิรูปครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) 
    ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 เป็นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 ตามบทบัญญัติของกฎหมายดังกล่าว ในหมวด 1 ท่ีกล่าวถึงความมุ่งหมายและหลักการนัน้ 
มาตรา 8(2) ได้บัญญัติไว้ว่า “การจัดการศึกษาให้ยึดหลักการให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา”  
มาตรา 9 ได้บัญญัติไว้ว่า “การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลัก ดังนี้ 
(5) การระดมทรัพยากร จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และ (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน” และในหมวด 5 ท่ีกล่าวถึงการบริหารและ
การจัดการศึกษานั้น ตามมาตรา 46 ได้บัญญัติไว้ว่า “รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุนการ
ลดหย่อนหรือ การยกเว้นภาษี และ สิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่
สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนด้าน วิชาการให้สถานศึกษา
เอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได้” 
    นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน บิดา มารดา หรือผู้ปกครอง บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืนซ่ึงสนับสนุนหรือจัดการศึกษา จะได้รับสิทธิประโยชน์จากรัฐในการลดหย่อนหรือ
ยกเว้นภาษีส าหรับค่าใช้จ่ายการศึกษาตามมาตรา 12 มาตรา 13(3) และมาตรา 14(3)  
(กรมสามัญศึกษา, 2546) 
    ส าหรับหมวด 8 ท่ีว่าด้วยทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ได้บัญญัติ 
เร่ืองของการ ระดมทรัพยากร ไว้ดังนี้ (กรมสามัญศึกษา, 2546) 
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    มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและ
ทรัพย์สิน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ 
มาใช้จัดการศึกษา ดังนี้ 
     ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
โดยอาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรให้แก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย
ทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็นท้ังนี้ ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าวโดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการ
ลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ท้ังนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
    มาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการปกครอง ดูแล 
บ ารุงรักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ท้ังท่ีเป็นที่ราชพัสดุ ตามกฎหมาย
ว่าด้วยท่ีราชพัสดุ และท่ีเป็นทรัพย์สินอ่ืน รวมท้ังจัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษาและ 
เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของสถานศึกษา 
     บรรดาอสังหาริมทรัพย์ท่ีสถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคลได้มาโดยมีผู้อุทิศ
ให ้หรือโดยการซ้ือหรือแลกเปล่ียนจากรายได้ของสถานศึกษาไม่ถือเป็นท่ีราชพัสดุ และให้เป็น
กรรมสิทธ์ิของสถานศึกษา 
     บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล  
รวมท้ังผลประโยชน์ ท่ีเกิดจากท่ีราชพัสดุ เบ้ียปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา และเบ้ียปรับท่ี
เกิดจากการผิดสัญญาการซ้ือทรัพย์สินหรือจ้างท าของท่ีด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณ 
 ไม่เป็นรายได้ท่ีต้องน าส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลัง และกฎหมายว่าด้วย
วิธีการงบประมาณ 
     บรรดารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษาของรัฐท่ีไม่เป็นนิติบุคคล 
รวมท้ังผลประโยชน์ท่ีเกิดจากท่ีราชพัสดุ เบ้ียปรับท่ีเกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา และเบ้ียปรับ 
ท่ีเกิดจากการผิดสัญญาซ้ือทรัพย์สินหรือจ้างท าของท่ีด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณ ให้สถานศึกษา
สามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ได้ตามระเบียบท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด 
     การให้สถานศึกษามีอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษาเพ่ือสนองตอบความต้องการของผู้เรียนตามแนวทางการบริหารจัดการที่ใช้โรงเรียน  
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เป็นฐาน สอดคล้องกับมาตรา 39 แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกล่าวถึง “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ัง
ด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาโดยตรง” (กรมสามัญศึกษา, 2546) 
    มาตรา 60 ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาในฐานะท่ีมี
ความส าคัญสูงสุดต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษา 
ดังนี้ 
     1. จัดสรรเงินอุดหนุนท่ัวไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลท่ีเหมาะสมแก่ผู้เรียน
การศึกษาภาคบังคับ และ การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน 
(กรมสามัญศึกษา, 2546) 
      กล่าวโดยสรุปจะเห็นได้ว่า ในการปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ มีจุดเน้นส าคัญ 
ในการปฏิรูป คือ การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพ่ือให้มีการระดมทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร การบริหารและการใช้ทรัพยากรให้เกิดความเสมอ
ภาค เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
      อย่างไรก็ตาม จากรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา
ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา เม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ 2548 เก่ียวกับการด าเนินงานระดม
ทรัพยากรและการลงทุน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันทางสังคมอ่ืนและต่างประเทศ พบว่า  
ยังไม่มีมาตรการในการระดมทรัพยากรด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา และยังไม่มี
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) 
   2. หลักการการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    ในการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีเปูาหมายท่ีส าคัญ ดังนี้  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  
     1. ก าหนดมาตรการจูงใจให้ทุกฝุายร่วมรับภาระในการจัดการศึกษามากขึ้น 
     2. ให้สถานศึกษามีอ านาจในการบรหิารจัดการทรัพย์สิน รายได้และ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินท่ีครอบครอง 
     3. ให้ผู้เรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายมากขึ้น 
    ภายใต้สาระบัญญัติใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดังกล่าว ได้สะท้อนเจตนารมณ์ของการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
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เพ่ือการศึกษา ซ่ึงน าไปสู่หลักการและแนวคิดของการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
ดังนี้ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544)  
     1. การสนับสนุน ส่งเสริม ให้ทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
และการจัดการศึกษาเพ่ือคนท้ังมวล 
     2. การใช้นโยบาย มาตรการทางภาษีเป็นเครื่องมือในการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     3. การระดมทุนในรูปแบบต่าง ๆ จากแหล่งทรัพยากรอ่ืน เพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษาให้เป็นไปอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
    ท้ังนี้ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาดังกล่าวควรด าเนินการ
ควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เพ่ือแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การใช้ทรัพยากรภายใต้ทรัพยากรที่มีจ ากัด รวมท้ังการสนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และสนองตอบความต้องการของผู้เรียน โดยอาศัยกลไกตลาดเป็นเครื่องมือใน
การกระจายทรัพยากรที่มีจ ากัด ไปยังแหล่งผลิตบริการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงส่งผลต่อ
การลดต้นทุนหรือภาระค่าใช้จ่ายของการจัดการศึกษาในอนาคต 
    ผลการด าเนินงานตามแนวทางการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษาดังกล่าวจากรายงานสรุปผลการติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการปฏิรูป
การศึกษาในวาระครบรอบ 6 ปี ของการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า การระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมยัง
ด าเนินการได้ไม่กว้างขวางเท่าท่ีควร เนื่องจากรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องส่งเสริมและ
ให้แรงจูงใจให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน เป็นผู้จัดและ 
มีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา ซ่ึงจากการติดตามผล พบว่า การสนับสนุนการอุดหนุน 
จากรัฐ ส าหรับการจัดการศึกษาของสถาบันสังคมและองค์กรต่าง ๆ ยังไม่มีการด าเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  
   3. บทบาทของรัฐในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    รัฐในฐานะผู้ก าหนดนโยบาย ก ากับ ควบคุม ดูแล จ าเป็นต้องก าหนดบทบาทและ
หน้าท่ีของตนเอง เก่ียวกับการจัดระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาตามหลักการ  
แนวคิดและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติท่ีกล่าวข้างต้น ดังนี้ (ส านักงานปฏิรูป
การศึกษา, 2544) 
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     1. รัฐต้องลดบทบาทจากการเป็นท้ังผู้ก าหนดนโยบายและผู้ผลิตรายใหญ่ 
ในตลาดมาเป็นเพียงผู้ก าหนดนโยบาย การก ากับการส่งเสริมสนับสนุน และควบคุมดูแล คุณภาพและ
มาตรฐานเพ่ือประกันคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียน 
     2. การก าหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการของรัฐในการระดมทุนหรือ
ทรัพยากร เพ่ือการศึกษา ต้องสอดคล้องกับทิศทางและเปูาหมายของการส่งเสริม สนับสนุนให้กลไก
ตลาดสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ตลาดท่ีมีการแข่งขันอย่างเสรีมากขึ้น ด้วยการผ่อน
คลายกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาของภาคเอกชน เพ่ือสร้างแรงจูงใจและการมี
ส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาจากทุกส่วนสังคมให้มากขึ้น 
ในทางกลับกันรัฐต้องหันกลับมาให้ความส าคัญกับระบบการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน 
(Accountability) และการประกันคุณภาพสถานศึกษา (Quality Assurance) เพ่ือการคุ้มครอง
ผู้บริโภคหรือผู้เรียนให้ได้รับบริการการศึกษาท่ีได้คุณภาพและมาตรฐาน  ซ่ึงหมายถึงการผลิตบริการ
การศึกษาด้วยการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
      ส าหรับการจัดบริการการศึกษาส าหรับบุคคลบางกลุ่ม บางพื้นท่ี  
หรือบางสาขาวิชาท่ีภาคเอกชน ไม่ด าเนินการ รัฐจ าเป็นต้องเข้ามาดูแลรับผิดชอบการจัดบริการ
การศึกษาส าหรับกลุ่มบุคคลเหล่านั้น  เพ่ือสร้างโอกาสและความเท่าเทียมกันในการได้รับบริการ
การศึกษา ตลอดจนการวางรากฐานก าลังคน เพ่ือประโยชน์ของประเทศโดยรวม 
     3. รัฐต้องจ ากัดการขยายจ านวนสถานศึกษา/จ านวนห้องเรียนให้คงท่ีเท่ากับ
ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือมิให้เป็นภาระด้านงบประมาณของภาครัฐในระยะยาว แต่เน้นการสนับสนุน
การพัฒนา คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา เพ่ือลดความแตกต่างในคุณภาพของสถานศึกษาท่ี
เป็นอยู่ในปัจจุบัน ตลอดจนเพ่ือจ ากัดขนาดการผลิตของภาครัฐให้เล็กลงหรือมิให้เพิ่มข้ึนกว่าท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบัน ขณะเดียวกันก็เป็นการสร้างความมั่นใจแก่ภาคเอกชนว่ารัฐจะไม่ขยายการจัดการศึกษา
แข่งกับภาคเอกชน แต่จะมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชนเข้ามาจัดการศึกษาให้มากท่ีสุด 
     4. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา และมิให้เกิดปัญหาการลงทุนซ้ าซ้อนระหว่างภาครัฐและเอกชน รัฐต้องเร่ง
ด าเนินการจัดท าแผนท่ีการศึกษาในภาพรวม (School Mapping) ทุกระดับการศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน เป็นต้น 
   4. สภาพการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    จากการวิเคราะห์แหล่งท่ีมาของการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ของสังคมไทย พบว่า (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) 
     1. รายได้จากการเก็บภาษียังคงเป็นรายได้หลักของรัฐบาล 
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     2. รายได้ท่ีมีแนวโน้มจัดเก็บได้เพิ่มข้ึนคือ รายได้จากภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดา ภาษีเงินได้ปิโตรเลียม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และภาษีการขายเฉพาะ 
     3. รายได้มีแนวโน้มจัดเก็บได้ลดลงคือ ภาษีสินค้าเข้า-ออก เนื่องจากรัฐบาล
ต้องด าเนินนโยบายการลดภาษีสินค้าน าเข้าตามข้อตกลงขององค์การค้าโลก (WTO) และการลดภาษี
สินค้าส่งออก เพ่ือส่งเสริมการตลาดของสินค้าไทยในต่างประเทศ 
    ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ศึกษาสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล  
พ.ศ. 2549 เก่ียวกับสภาพการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา พบว่า ค่าใช้จ่ายด้าน
การศึกษา ของประเทศไทยในภาครัฐต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในรอบ 5 ปี  
(พ.ศ. 2545-2549) อยู่ท่ีร้อยละ 4.1, 3.94, 4.12, 4.00 และ 3.9 ตามล าดับ ท้ังนี้เม่ือพิจารณาจาก
งบประมาณรวมของท้ังประเทศใน พ.ศ.2549 พบว่า รัฐได้จัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาสูงถึง 
ร้อยละ 21.7 ของงบประมาณท้ังหมด หรือเกือบ 1 ใน 4 ของงบประมาณรวมท้ังประเทศ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) เม่ือเทียบกับประเทศฟินแลนด์ ซ่ึงได้ให้ความส าคัญกับการลงทุน
ทางการศึกษาเป็นอันดับ 1 พบว่า ประเทศฟินแลนด์ มีการลงทุนทางการศึกษาคิดเป็นร้อยละของ 
GDP ท่ีสูงสะสมมายาวนานหลายปี โดยในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2545-2549) มีการลงทุนทางการศึกษาคิด
เป็นร้อยละ 5.899, 5.88, 6.346, 6.5 และ 6.6 ของ GDP ตามล าดับ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2549) 
    นอกนั้น จากการศึกษาศึกษาสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2549  
ในส่วนท่ีเก่ียวกับข้อมูลการลงทุนเพ่ือการศึกษาคิดเป็นร้อยละต่อ GDP ต่อรายหัวนักเรียน (Public 
Expenditure Per Student) (% GDP Per Capita) พบว่า การจัดสรรการลงทุนเพ่ือการศึกษาของ
ไทยเน้นลงทุนในระดับอุดมศึกษา ร้อยละ 33 ในขณะท่ีลงทุนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
จ านวนน้อยกว่า คือ ร้อยละ 16.5 และ 11.7 ตามล าดับและมีข้อสังเกตว่าการลงทุนในระดับ
ประถมศึกษาของไทยจะสูงกว่าการลงทุนในระดับมัธยมศึกษา  ซ่ึงแตกต่างจากประเทศส่วนใหญ่ใน
โลก ท่ีลงทุนเพ่ือการศึกษาระดับมัธยมศึกษาสูงกว่าการลงทุนเพ่ือการศึกษาประถมศึกษา  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) 
    จากการศึกษาสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ .ศ. 2549 นี้ เม่ือพิจารณา
ประสิทธิภาพการลงทุนทางการศึกษาเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดในเร่ือง ความเสมอภาค ความท่ัวถึง และ
เป็นธรรม พบว่า มีแนวโน้มท่ีแสดงว่า หากมีลงทุนเพ่ือการศึกษาเพิ่มมากขึ้น อัตราการเข้าเรียนระดับ
มัธยมศึกษาสุทธิจะมากขึ้น และอัตราการไม่รู้หนังสือจะลดลงด้วย ซ่ึงหมายความว่า หากลงทุน
ทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น มีแนวโน้มท่ีโอกาสการเข้าถึง ความเสมอภาค และความท่ัวถึงทาง
การศึกษาจะสูงขึ้นด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) 
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   5. แนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    ในการจัดระบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตามหมวด 8 ของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา ได้ศึกษาเสนอแนวทาง 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) 
     1. การจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษา โดยหลักการของระบบภาษีท่ัวไป ไม่ควรให้  
มีการจัดเก็บภาษี เพ่ือการใดเป็นการเฉพาะ เพราะจะท าให้ระบบภาษียุ่งยาก ซับซ้อน และเกิดการ
รั่วไหลหรือ หลีกเลียงภาษี นอกจากนี้ บทบัญญัติตาม มาตรา 10 ของ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีเก่ียวกับสิทธิและของบุคคลในการได้รับ
การศึกษา ก็ได้ก าหนดหลักประกันท่ีมั่นคงทางการเงินส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจส าหรับประชาชนในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพโดยปริยาย และมั่นคงกว่า 
การจัดเก็บภาษีมาใช้เพ่ือการศึกษา หรือการก าหนดสัดส่วนงบประมาณด้านการศึกษาต่องบประมาณ
รวมหรือผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติภายในประเทศ เนื่องจากข้อก าหนดดังกล่าว จะท าให้
งบประมาณเพ่ือการศึกษามีความผันแปรตามภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลา ดังนั้น การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะในช่วงภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ จึงควรหลีกเล่ียง
การเพิ่มภาระภาษีประเภทนี้แก่สังคม นอกจากนี้ การจัดเก็บภาษีใด มาใช้เพ่ือการศึกษาควรจะต้อง
พิจารณาในเร่ืองของความเหมาะสม ความสัมพันธ์ของภาษี ท่ีจัดเก็บกับการน าภาษีไปใช้ เพ่ือให้การ
จัดเก็บภาษีเป็นไปตามหลักการของระบบภาษี 
     2. การใช้มาตรการทางภาษีเป็นเครื่องมือในการระดมทรัพยากร มี 2 
มาตรการ คือ 
      มาตรการที่ 1 มาตรการทางภาษีเพ่ือลดต้นทุน ได้แก่ การลดหย่อน/
ยกเว้นภาษีโรงเรือนและท่ีดินส าหรับภาคเอกชนท่ีเข้ามาด าเนินการจัดการศึกษา และ ให้การ
ลดหย่อน/ยกเว้นภาษีสินค้าใด ๆ ท่ีน ามาใช้เพ่ือการศึกษาเป็นการเฉพาะ แต่ไม่ควรยกเว้นส าหรับ
สินค้าท่ีใช้เพ่ือการศึกษาและสามารถน ามาใช้เพ่ือการอ่ืนได้ 
      มาตรการที่ 2 มาตรการทางภาษีเพ่ือการระดมทุน สนับสนุนให้มีการกัน 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีการรับมรดกมาใช้เพ่ือการศึกษา โดยก าหนดมูลค่าขั้นต่ าของมรดกต้องเสีย
ภาษี เนื่องจากมรดกเป็นทุนสะสมของบุคคลท่ีได้จากการท างาน โดยการน าความรู้ท่ีได้รับจาก
การศึกษามาก่อให้เกิดประโยชน์และมีรายได้สะสมไว้ จึงมีความเป็นเหตุเป็นผลในการจัดเก็บภาษี
ดังกล่าวมาใช้เพ่ือการศึกษา 
     3. การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการก าหนดหลักเกณฑ์และ
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้ทรัพยากรและการลด
ค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดการศึกษาท่ีไม่จ าเป็น ได้แก่ 
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      3.1 การก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารจัดการส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไม่สามารถจัดการศึกษาได้เต็มศักยภาพของสถานศึกษา อันน าไปสู่การใช้
ทรัพยากรอย่างไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม เช่น การยุบ รวม หรือ
เลิกสถานศึกษา (สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนขนาดต่ ากว่า 240 คน) การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงเป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีจะ
พิจารณาและด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
      3.2 การก าหนดสัดส่วนครูต่อนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลัง
ข้าราชการครูในสถานศึกษาเท่ากับ 1 : 25 (เฉพาะครูผู้สอน) 
      3.3 การจัดท าแผนท่ีการศึกษา (School Mapping) เพ่ือการบริหาร
จัดการทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
     4 การระดมทุนจากแหล่งทรัพยากรอ่ืน ได้แก่ 
      4.1 การส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันการเงินจัดสรรเงินกู้เพ่ือการศึกษา 
ในอัตราดอกเบ้ียต่ ากว่าอัตราการกู้เพ่ือการพาณิชย์ โดยรัฐให้การค้ าประกัน เพ่ือจูงใจให้ภาคเอกชน
ลงทุนเพ่ือการศึกษามากขึ้น เนื่องจากการลงทุนเพ่ือการศึกษาเป็นการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ท่ีรัฐ
ควรให้ความส าคัญ 
      4.2 การก าหนดอัตราค่าบริการสาธารณูปโภคส าหรับบริการการศึกษา 
ในอัตราพิเศษเป็นการเฉพาะ ซ่ึงต่างจากากรประกอบการธุรกิจเชิงพาณิชย์อ่ืนๆ เช่น ค่าไฟฟูา ค่า
ประปา รวมท้ังค่าบริการ อินเตอร์เน็ต (Internet) เป็นต้น 
      4.3 การออกสลากกินแบ่งรัฐบาล (ฉบับพิเศษ) เพ่ือน ารายได้มาใช้ส าหรับ
การจัดการศึกษา 
      4.4 การสนับสนุนให้สถานศึกษามีเงินทุนสะสมระยะยาวของสถานศึกษา 
(Endowment Fund) เพ่ือให้สถานศึกษามีเงินทุนไว้ใช้ส าหรับการพัฒนาการศึกษาของตนเองหรือใน
กรณีท่ีสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องการใช้ เนื่องจากงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ เป็นต้น  
      4.5 ให้สถานศึกษาสามารถจัดเก็บเงินงบประมาณเหลือจ่ายท่ีใช้ไม่หมด
ภายในปีงบประมาณนั้นได้ โดยไม่ต้องน าส่งคืนกระทรวงการคลัง ซ่ึงเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษามีอิสระ และคล่องตัวในการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
      4.6 การระดมทุนจากชุมชน พ่อแม่ ผู้ปกครอง สถาบันองค์กรต่าง ๆ  
ในท้องถิ่น เพ่ือจัดต้ังเป็นทุนส าหรับพัฒนาสถานศึกษา โดยรัฐอาจจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
เพ่ือเป็น กองทุนคงยอดเงินต้น ในการจัดต้ังระยะเริ่มต้น ส าหรับสถานศึกษาท่ีไม่สามารถระดมทุนได้ 
โดยเฉพาะในท้องถิ่นห่างไกลหรือยากจนเพ่ือกระตุ้นให้สถานศึกษา ชุมน และประชาชนในท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการระดมทุนของสถานศึกษาให้มากขึ้นหรือรัฐจัดสรรให้เป็นเงินสมทบ (Equalizing 
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Matching Grant) เข้ากับเงินทุนสะสมท่ีสถานศึกษามีอยู่จากการระดมทุนของสถานศึกษาเอง ท้ังนี้ 
สถานศึกษาอาจออกแบบให้การ ด าเนินงานกองทุนของสถานศึกษาเป็นกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) ผสมกับการเป็นกองทุนหมุนเวียน (Revolving Fund) ซ่ึงเป็นวิธีหนึ่งในการ
ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาท่ีไม่มีเงินทุนมาก่อน 
     5. การใช้มาตรการจูงใจให้สังคมมีส่วนร่วมบริจาคเงินหรือทรัพย์สินเพ่ือ
การศึกษา ได้แก่  
      5.1 การก าหนดให้ความช่วยเหลือ/เงินอุดหนุน หรือการบริจาคเงินหรือ
ทรัพย์สินของบุคคล หรือสถาบัน/องค์กรต่างๆ ในสังคมเพ่ือการจัดต้ังเป็นกองทุนสะสมของ
สถานศึกษา หรือ เพ่ือการศึกษาเป็นการเฉพาะ เป็นรายการค่าใช้จ่ายท่ีสามารถน ามาหักลดหย่อน
ภาษีได้ ด้วยการเพิ่มรายการการบริจาคเพ่ือการศึกษาเป็นรายการหักลดหย่อนส าหรับการเสียภาษีเงิน
ได้บุคคลธรรมดาหรือภาษีเงินได้นิติบุคคลอีกรายการหนึ่ง แยกต่างหากจากรายการลดหย่อนการ
บริจาคเพ่ือกรกุศลอ่ืน 
      5.2 การยกเว้นค่าธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริจาคให้
สถานศึกษาของเอกชนท่ีเป็นนิติบุคคลและหากสถานศึกษาเลิกกิจการจะต้องจัดให้มีการช าระบัญชี 
และให้ทรัพย์ท่ีได้มาโดยการบริจาคตกเป็นของรัฐหรือมูลนิธิเพ่ือการศึกษา 
      5.3 หากมีการจัดเก็บภาษีการรับมรดก ควรให้มียกเว้นภาษีการรับมรดก 
โดยให้ผู้รับมรดกท่ีบริจาคทรัพย์ท่ีเป็นมรดกให้กับกองทุนเพ่ือการศึกษาซ่ึงเป็นกองทุนสะสมของสังคม 
ในระยะยาว หรือเพ่ือการศึกษาเป็นการเฉพาะ ได้รับการยกเว้นภาษีการรับมรดกเฉพาะในส่วนท่ี
บริจาค เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการลงทุน/การสะสมทุนเพ่ือการศึกษาของสังคม 
     6. การให้ผู้เรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
      6.1 ค่าใช้จ่ายส่วนตัว ได้แก่ ค่าเครื่องแบบ ค่าหนังสือต ารา ค่าอาหาร
เสริม (นม) และอาหารกลางวัน ผู้ปกครองเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย ยกเว้นผู้เรียนท่ีมีฐานะยากจน/ 
ด้อยโอกาส รัฐจะจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนชดเชยให้ผู้เรียนเหล่านั้น เพ่ือสร้างความเสมอ
ภาคในโอกาสและความเป็นธรรมส าหรับผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาเท่าเทียมกับเด็กปกติท่ัวไป 
      6.2 ค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดให้มีบริการเสริม หรือการจัดศึกษา
นอกเหนือจากหลักสูตรปกติท่ีสถานศึกษาจัดบริการ ให้ผู้ปกครองเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย  
โดยการจัดบริการเหล่านี้จะต้องไม่ให้เป็นการบังคับ และให้มีทางเลือกส าหรับผู้เรียนท่ียากจน/ 
ด้อยโอกาส ในกรณีท่ีไม่สามารถจัดเป็นทางเลือกให้กับผู้เรียนได้ สถานศึกษาต้องจัดเก็บค่าบริการ 
โดยคิดจากต้นทุนในอัตราท่ีต่ าท่ีสุด และสถานศึกษาต้องจัดให้มีทุนส าหรับผู้เรียนท่ียากจน/ 
ด้อยโอกาสไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 ของจ านวนผู้เรียนท้ังหมดในสถานศึกษา แต่หากสถานศึกษามีจ านวน
ผู้เรียนท่ียากจน/ด้อยโอกาสต่ ากว่าร้อยละ 5 ของจ านวนผู้เรียนในสถานศึกษานั้น ให้น าทุนส่วนท่ี



 

 

  86 

เหลือนี้จ่ายให้กับส านักงานทุนการศึกษา เพ่ือส านักงานทุนการศึกษา จะได้น าไปจัดสรรให้กับ
สถานศึกษาอ่ืนๆ ต่อไป 
     7. การส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาหารายได้จากทรัพย์สินของตนเอง 
ได้แก่  สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล สามารถบริหารจัดการทรัพย์สินของสถานศึกษาได้อย่าง
อิสระ คล่องตัว ตลอดจนมีอ านาจในการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา ท่ีเป็นท่ีราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยท่ีราชพัสดุ ท้ังนี้ บรรดารายได้และ
ผลประโยชน์ของ สถานศึกษาสามารถน ามาใช้จ่ายเพื่อพัฒนาการศึกษาได้ และเป็นรายได้ท่ีไม่ต้อง
น าส่งกระทรวงการคลัง ภายใต้ การก ากับดูแลของสถานศึกษานั้นๆ 
     8. การกู้เงินเพ่ือการศึกษา ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเนื่องจากความต้องการใช้               
งบประมาณเพ่ือการศึกษามากกว่าความสามารถในการหารายได้ของภาครัฐ รัฐอาจกู้เงินมาใช้เพ่ือ
การศึกษา ท้ังจากแหล่งเงินภายในประเทศและภายนอกประเทศ โดยมีแนวทางท่ีด าเนินการได้ ดังนี้  
      8.1 การออกพันธบัตรรัฐบาล เพ่ือชดเชยการขาดดุลงบประมาณเนื่องจาก         
ความต้องการงบประมาณมากกว่าความสามารถในการหารายได้ของภาครัฐ  ซ่ึงตามมาตรา 9 ทวิ           
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 รัฐสามารถกู้ได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และอีกไม่เกินร้อยละ 80 ของยอดช าระคืนต้นเงินกู้ โดยต้องค านึงถึง
เสถียรภาพทางการเงินและการคลังของประเทศเป็นส าคัญ การออกพันธบัตรโดยวิธีนี้ รัฐบาลเป็นผู้ต้ัง
งบประมาณเพ่ือช าระเงินต้นและดอกเบี้ยจากพันธบัตรรัฐบาลดังกล่าว โดยกระทรวงการคลังเป็น
ผู้ด าเนินการ 
      8.2 การออกพันธบัตรเพื่อการศึกษา เป็นการออกพันธบัตรรัฐบาลกรณี
พิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาใช้ส าหรับพัฒนาการศึกษาเป็นการเฉพาะ เช่น น ามาใช้เพ่ือการ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
รวมท้ังให้การสนับสนุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาน าไปให้ผู้เรียนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา เป็นต้น 
ซ่ึงออกโดยอาศัยอ านาจของคณะรัฐมนตรี เพ่ือการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล และให้
กระทรวงการคลังเป็นผู้รับผิดชอบในการออกพันธบัตรดังกล่าว โดยการกันรายได้จากการเก็บภาษี 
มาใช้เพ่ือการช าระเงินต้นและดอกเบ้ีย ท้ังนี้ต้องมีการออกกฎหมายเพื่อให้อ านาจกระทรวงการ
ศึกษาธิการสามารถออกพันธบัตรดังกล่าว  
  6. สถานภาพการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   การจัดการศึกษาของประเทศไทย มีแหล่งทุนหรือทรัพยากรที่น ามาใช้เพ่ือการศึกษา
จ านวน 7 แหล่ง คือ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) 
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    1. งบประมาณแผ่นดิน ทุนหรือทรัพยากรจากงบประมาณแผ่นดินนั้นมาจาก 
การหารายได้ของภาครัฐ ประกอบด้วย 1) การจัดเก็บภาษีอากร 2) การขายส่ิงของและบริการ  
3) รายได้จากรัฐพาณิชย์ และ 4) รายได้อ่ืน ส าหรับทุนหรือทรัพยากรจากแหล่งอ่ืนท่ีประเทศไทย 
น ามาใช้เพ่ือการศึกษา นอกเหนือจากงบประมาณ แผ่นดินนั้น เม่ือเทียบกับทุนหรือทรัพยากรจาก
งบประมาณแผ่นดินแล้วคิดเป็นสัดส่วนท่ีน้อยมาก  
    2. เงินช่วยเหลือ/เงินกู้ยืมจากต่างประเทศ  เงินช่วยเหลือ/เงินกู้ยืมจาก
ต่างประเทศ จ าแนกได้เป็น 2 แหล่ง ประกอบด้วย 1) เงินช่วยเหลือ หรือเงินกู้ยืมจากต่างประเทศท่ี
ผ่านรัฐบาล อาทิ เงินได้ท่ีใช้จ่ายเงินจากโครงการเงินกู้ยืมเพ่ือการศึกษาจากแหล่งเงินกู้ต่าง ๆ ได้แก่ 
OECF IBRD ADB JEXIM ฯลฯ เพ่ือด าเนินโครงการต่างๆ เช่น โครงการพัฒนาเครื่องมืออุปกรณ์ และ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์ในสถาบันราชภัฏ โครงการเงินกู้เก่ียวกับการศึกษาภายใต้ Miyazawa 
Initiative ฯลฯ และ 2) เงินช่วยเหลือ/เงินกู้ยืมจากต่างประเทศท่ีไม่ผ่านรัฐบาล 
    3. เงินบ ารุงการศึกษา ค่าเล่าเรียนหรือค่าหน่วยกิต และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
ท่ีสถานศึกษาเรียกเก็บ นอกจากงบประมาณแผ่นดินท่ีรัฐจัดสรรให้แก่ภาคการศึกษาแล้ว รัฐยังได้
อนุญาตให้สถานศึกษา ท่ีเรียกเก็บเงินบ ารุงการศึกษา ค่าเรียน หรือค่าหน่วยกิต และค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ไม่ต้องน าเงินดังกล่าว  ส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน แต่สามารถเก็บไว้ใช้จ่ายได้เอง  
    4. เงินหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้บริจาคให้สถานศึกษาสามารถระดมทุนจากบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สถาบัน/องค์กรต่าง ๆ ในสังคม โดยการขอรับบริจาคเงินและทรัพย์สินอ่ืน 
เพ่ือการศึกษา ตามศักยภาพของแต่ละสถานศึกษาและสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน  
ท่ีแต่ละสถานศึกษาต้ังอยู่ 
    5. รายได้หรือผลประโยชน์จากการใช้ทรัพย์สินของสถานศึกษา สถานศึกษาของ
รัฐสามารถด าเนินการจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ท้ังท่ีเป็นท่ีราชพัสดุ  
และท่ีเป็นทรัพย์สินอ่ืน รวมท้ังจัดหารายได้จากการบริการของสถานศึกษา 
    6. เงินท่ีผู้ปกครองจ่ายเพื่อการศึกษาของผู้เรียนนอกเหนือจากค่าเล่าเรียน 
นอกเหนือจากเงินบ ารุงการศึกษาท่ีผู้ปกครองได้จ่ายให้กับสถานศึกษาแล้ว ผู้ปกครองยังต้องจ่าย
ค่าใช้จ่ายส่วนตัวของ ผู้เรียนอีกด้วย ได้แก่ ค่าอาหาร เส้ือผ้า หนังสือ ค่าพาหนะเดินทาง ฯลฯ  
ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายโดยอ้อมท่ีผู้เรียนต้องรับภาระค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ 
    7. เงินขององค์การกุศล มูลนิธิ หรือองค์การสาธารณะท่ีใช้เพ่ือการศึกษา  
นอกเหนือจากรัฐบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาแล้ว ยังมีสถาบัน/
องค์กรต่าง ๆ ในสังคมท่ีเข้ามาเป็นผู้จัดหรือมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ได้แก่ มูลนิธิใน 
พระบรมราชูปถัมภ์ เช่น มูลนิธิอานันทมหิดล มูลนิธิสายใจไทย เป็นต้น มูลนิธิของสถาบัน/ 
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องค์กรต่าง ๆ ในสังคม เช่น มูลนิไทยรัฐ และมูลนิธิอ่ืน ๆ เช่น มูลนิธิโกมล-คีมทอง องค์กรการกุศล
และองค์กรสาธารณะ เช่น วัด สุเหร่า คริสตจักร และภาคเอกชน เป็นต้น 
   7. แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    ค่าใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปการศึกษาตามภารกิจซ่ึงก าหนดให้รัฐต้องรับผิดชอบและ
ด าเนินการตามบทบัญญัติของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ประกอบด้วย การจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี และการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 12 ปี ท่ีรัฐต้องจัดให้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการพัฒนาการ
เรียนการสอน  ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ
และเต็มตาม ศักยภาพ การส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา การประกันคุณภาพและประเมินมาตรฐานการศึกษา รวมถึงการปฏิรูประบบบริหาร
และการจัดการ นอกจากนี้ รัฐยังต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมท้ัง 
จัดสรรเงินให้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษาส าหรับผู้เรียนท่ียากจน ให้ได้รับโอกาสในการศึกษา
ระดับท่ีสูงกว่าการศึกษาขั้นพื้นฐานอันเนื่องจากการให้ผู้เรียนรับภาระ ค่าใช้จ่ายท่ีสะท้อนต้นทุน 
(Cost Recovery) โดยการให้สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มค่าธรรมเนียมการเรียน 
    จากการประมาณการค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาเบ้ืองต้นของภาครัฐพบว่า  
รัฐจะมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในช่วงปีงบประมาณ 2546-2550 ท้ังส้ินประมาณ  
1,102,702 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี (รวมอนุบาลศึกษา) 
และการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประมาณ 967,510 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
80,846 ล้านบาท จ าแนกเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
15,666 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
62,554 ล้านบาท การประกันคุณภาพการศึกษา 2,626 ล้านบาท นอกจากนั้น ยังมีค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 54,346 ล้านบาท 
    จากภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปการศึกษาท่ีรัฐต้องด าเนินการข้างต้น 
เม่ือรวมกับภาระค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา จ านวน 205,268 ล้านบาท และ
กองทุนเงินให้กู้ยืม เพ่ือการศึกษา จ านวน 150,000 ล้านบาท ท าให้ภาระค่าใช้จ่ายของรัฐเพิ่มข้ึนเป็น 
1,457,970 ล้านบาท ในช่วง 5 ปี (2546-2550) เม่ือเปรียบเทียบกับประมาณการค่าใช้จ่ายปกติท่ีรัฐ
จัดสรรให้กับการศึกษา จะท าให้รัฐมีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจ านวน 164,000 ล้านบาท ในช่วงปี 
2546-2550 (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) 
    เนื่องจากภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปการศึกษาท่ีเพิ่มข้ึนนั้น การจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการศึกษาจากโครงสร้างและการจัดเก็บรายได้จากภาษีของภาครัฐท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน
ไม่เพียงพอกับความต้องการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน จึงจ าเป็นต้องระดมทรัพยากรมาใช้เพ่ือการปฏิรูป 
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การศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงได้มีการศึกษาวิเคราะห์แนวทางการระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ดังนี้ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) 
     1. การจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษา จากภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาท่ีรัฐต้อง
รับผิดชอบ โดยไม่อาจหลีกเล่ียงได้ดังกล่าว จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีรัฐต้องระดมทรัพยากรมาใช้ 
เพ่ือการศึกษาตามเจตนารมณ์ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงปัจจุบันรายได้หลักในการด าเนินงานตามภารกิจด้านต่าง ๆ ของภาครัฐนั้น
ประมาณร้อยละ 89 ของรายได้ท้ังหมดมาจากภาษีอากร โดยจ าแนกเป็นภาษีทางตรงร้อยละ 32.0 
และภาษีทางอ้อมร้อยละ 65 แนวทางหนึ่งท่ีพระราชบัญญัติดังกล่าวได้เสนอไว้ เพ่ือการระดม
ทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษาให้เพิ่มมากขึ้น คือ การจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษา แต่หลักการของ
ระบบภาษีโดยท่ัวไปคือ ไม่ควรให้มีการจัดเก็บภาษีเพ่ือการใดเป็นการเฉพาะ เนื่องจากจะท าให้ระบบ
ภาษี ยุ่งยาก ซับซ้อน และเกิดการรั่วไหลหรือหลีกเล่ียงการช าระภาษีในกระบวนการจัดเก็บภาษี  
ซ่ึงจะส่งผลให้ต้นทุนของการจัดเก็บภาษีสูงกว่ารายได้จากการเก็บภาษี ซ่ึงไม่คุ้มค่ากับการจัดเก็บภาษี
นั้นๆ รวมท้ังการจัดเก็บภาษีมาใช้เพ่ือการใดจะต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมและความสัมพันธ์ของ
ภาษีท่ีจัดเก็บกับการน าภาษีไปใช้ด้วย 
      โดยเหตุท่ีการให้บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการสร้างพลเมืองของ
ประเทศให้เป็นบุคคลท่ีมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ใฝุรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขโดยไม่เป็นภาระกับสังคม ตลอดจนเป็นการให้ความรู้
พื้นฐานเพ่ือการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น จึงถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของรัฐท่ีจะต้องจัดให้มี
บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับพลเมืองของประเทศและสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้น รัฐได้
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษาถึงประมาณร้อยละ 25 ของงบประมาณรายจ่ายท้ังหมด โดยรายได้
ส่วนใหญ่มาจากการจัดเก็บภาษีทางอ้อมซ่ึงจัดเก็บตามความสามารถในการเสียภาษี อันแสดงถึงการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของประชาชนตามก าลังความสามารถของแต่ละบุคคลอยู่แล้ว จึงไม่มี
ความจ าเป็นต้องจัดเก็บภาษีมาใช้ส าหรับการศึกษาเป็นการเฉพาะอีกโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อย่างไรก็ตามการศึกษาระดับอุดมศึกษาซ่ึงเป็นการศึกษาท่ีบุคคลได้รับผลประโยชน์มากกว่าท่ีสังคม
ส่วนรวมได้รับ ผู้เรียนจึงควรเป็นผู้รับภาระหรือมี ส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายท่ีสะท้อนต้นทุนให้มากขึ้น 
โดยรัฐให้การสนับสนุนผ่านกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เม่ือผู้เรียนเรียนจบมีรายได้ถึงเกณฑ์ท่ี
กองทุนฯ ก าหนด จึงให้ช าระเงินต้นและดอกเบ้ีย วิธีการเช่นนี้นับว่าเป็นการเสียภาษีในรูปแบบหนึ่ง 
เนื่องจากการรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของผู้เรียน ท้ังผู้เรียนท่ีสามารถช าระค่าใช้จ่ายและ 
ผู้เรียนท่ีต้องกู้ยืมจากกองทุนฯ มาช าระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา ซ่ึงเปรียบเสมือนหนึ่งว่าผู้เรียนได้
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ช าระภาษีให้แก่รัฐเพ่ือน ามาใช้จ่ายเพื่อการศึกษาหรือจะเรียกว่าภาษีเพ่ือการศึกษา (Education Tax) 
ก็ได้ โดยมิต้องจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาเป็นการเฉพาะ 
     2. การจัดต้ังธนาคารเพื่อการศึกษา เป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีได้มีการเสนอ 
เพ่ือการระดมทรัพยากรมาใช้ส าหรับการจัดการศึกษา ซ่ึงพบว่าภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน  
ยังไม่เอ้ือต่อการด าเนินการนี้ เนื่องจากธนาคารเพื่อการศึกษาเป็นธนาคารที่มีลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่าง
จากระบบธนาคารพาณิชย์โดยท่ัวไป กล่าวคือ เป็นการให้บริการกับกลุ่มเปูาหมายด้านการศึกษาเป็น
การเฉพาะ ดังนั้น โอกาสในการให้บริการของธนาคารจึงอยู่ในวงจ ากัด ซ่ึงส่งผลต่อการระดมทุนและ
การด าเนินกิจการของธนาคาร และท าให้การแข่งขันของธนาคารเพื่อการศึกษาเสียเปรียบธนาคาร
พาณิชย์ท่ัวไป อีกท้ังภายใต้ข้อตกลงกับองค์การการค้าโลก (WTO) ท่ีให้เปิดเสรีทางการเงินท าให้ธุรกิจ
การธนาคารมีการแข่งขันกันสูงมากขึ้น การแสวงหาก าไรจากผลต่างของอัตราดอกเบ้ียจึงมีความ
ยากล าบากมากขึ้นตามไปด้วย ซ่ึงอาจจะท าให้ผลท่ีได้ไม่คุ้มกับต้นทุนของการบริหารกิจการธนาคาร 
ดังนั้น การด าเนินกิจการธนาคารพาณิชย์ภายใต้ระบบ  การแข่งขันเสรีตามกลไกตลาด จึงต้องหา
รายได้จากการให้บริการด้านอ่ืนๆ เพิ่มมากขึ้น นอกเหนือจากการหาก าไรจาก ส่วนต่างระหว่างอัตรา
ดอกเบ้ียกู้กับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากเพ่ือให้กิจการของธนาคารอยู่รอดรวมท้ังการบริหาร กิจการ
ธนาคารจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพซ่ึงมีความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ซ่ึงผู้ท่ีอยู่ในภาค
การศึกษาไม่สามารถด าเนินการได้จึงไม่เหมาะสมอย่างยิ่งท่ีจะจัดต้ังธนาคารเพื่อการศึกษาเป็นการ
เฉพาะในสภาวะและเง่ือนไขเช่นนี้ 
     3. การกู้เงินเพ่ือการศึกษา การกู้เงินจากต่างประเทศเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง 
ในการระดมเงิน มาใช้ส าหรับภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากการปฏิรูปการศึกษา แต่ด้วยสถานะ
ทางการเงินการคลังของประเทศซ่ึงต้องมีภาระการช าระหนี้เงินต้นและดอกเบ้ียท่ีกู้มา รวมท้ังความผัน
ผวนของอัตรา แลกเปล่ียนในตลาดเงินภายใต้ระบบตลาดเสรีทางการเงิน ท่ีท าให้เกิดความเส่ียงต่อ
การขาดทุนจากอัตรา แลกเปล่ียน ซ่ึงจะมีผลต่อการช าระหนี้เงินกู้นอกเหนือจากดอกเบ้ียท่ีต้องช าระ
ในแต่ละปี   
     4. การออกพันธบัตรเพื่อการศึกษา เป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมทางหนึ่งในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เนื่องจากปริมาณเงินในระบบธนาคารพาณิชย์ภายในประเทศท้ังระบบ
มีอยู่จ านวนมาก ท่ียังไม่ได้น าออกมาใช้หมุนเวียนถึงแม้อัตราดอกเบี้ยตลาดในปัจจุบันจะอยู่ในอัตราท่ี
ต่ ามาก  แต่ไม่สามารถกระตุ้นให้เกิดการลงทุนในระบบเศรษฐกิจได้ เนื่องจากธนาคารต้องส ารองเงิน
ต่อสินทรัพย์เส่ียงส าหรับหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL : Non-Performing Loan) ตามหลักเกณฑ์ท่ี
ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  จึงเป็นโอกาสท่ีดีของรัฐบาลท่ีจะดึงเงินออมในระบบเศรษฐกิจมาใช้
เพ่ือพัฒนาการศึกษา โดยการออกพันธบัตรเพื่อการศึกษา ตามความต้องการจ าเป็นท่ีจะต้องใช้จ่าย
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เพ่ือการศึกษาในแต่ละปี โดยมอบหมายให้กระทรวงการคลังเป็นผู้รับผิดชอบในการออกพันธบัตรตาม
ความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
      เพ่ือมิให้ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาเป็นภาระภาครัฐมากเกินไป 
รัฐจ าเป็นต้องออกมาตรการเสริมมารองรับ เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพ่ือการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 58 ประกอบด้วย 
       1. การลดหย่อน/ยกเว้นภาษีเพ่ือการระดมทุนและการลดต้นทุน ได้แก่ 
        1.1 ภาษีโรงเรียนและท่ีดินส าหรับสถานศึกษาเอกชน 
        1.2 ภาษีสินค้าน ามาใช้เพ่ือการศึกษาเป็นการเฉพาะ ให้ครอบคลุม
วัสดุอุปกรณ์การศึกษาท่ีจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       2. การกันรายได้จากการจัดเก็บภาษีมาใช้เพ่ือการศึกษา ได้แก่ 
        สนับสนุนการจัดเก็บภาษีการรับมรดก โดยก าหนดมูลค่าขั้นต่ าของ
มรดกท่ีจะจัดเก็บภาษี และให้กันรายได้จากการเก็บภาษีดังกล่าวมาใช้เพ่ือการศึกษา เช่น  
เพิ่มค่าธรรมเนียมการโอนมรดกอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดิน และกันรายได้ดังกล่าวมาใช้เพ่ือการศึกษา 
หรือจัดเก็บภาษีทรัพย์สิน และให้กันรายได้จากการเก็บภาษีมาใช้เพ่ือการศึกษา  
       3. การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการบริจาคเพ่ือการศึกษา ได้แก่ 
        3.1 การเพิ่มรายการการบริจาคเพ่ือการศึกษาเป็นรายการหัก
ลดหย่อนส าหรับการเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาหรือภาษีเงินได้นิติบุคคลอีกรายการหนึ่ง 
แยกต่างหากจากรายการลดหย่อนการบริจาคเพ่ือการกุศลอ่ืน 
        3.2 การยกเว้นค่าธรรมเนียมการโอนอสังหาริมทรัพย์ท่ีบริจาคให้
สถานศึกษาของเอกชนท่ีเป็นนิติบุคคล และหากสถานศึกษาเลิกกิจการต้องจัดให้มีการช าระบัญชี  
และให้ทรัพย์ท่ีได้มาโดยการบริจาค ตกเป็นของรัฐหรือมูลนิธิเพ่ือการศึกษา  
        3.3 หากมีการจัดเก็บภาษีการรับมรดก ให้ยกเว้นภาษีการรับมรดก
เฉพาะในส่วนท่ีผู้รับมรดกบริจาคให้กับกองทุนเพ่ือการศึกษา หรือเพ่ือการศึกษาเป็นการเฉพาะ 
       4. การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ได้แก่ 
        4.1 การก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารจัดการส าหรับ
สถานศึกษาท่ีไม่สามารถจัดการศึกษาได้เต็มศักยภาพของสถานศึกษา อันน าไปสู่การใช้ทรัพยากรที่ 
ไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม เช่น การยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา
ขนาดเล็ก การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกัน เป็นต้น 
        4.2 การก าหนดอัตราส่วนครูต่อนักเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน
อัตราก าลังข้าราชการครูในสถานศึกษาเท่ากับ 1 : 25 (ครูผู้สอน) 
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        4.3 การจัดท าแผนท่ีการศึกษา (School Mapping) 
เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยศึกษาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดขนาดท่ี
เหมาะสมของสถานศึกษาในการจัดบริการการศึกษาท่ีสะท้อนประสิทธิภาพในเชิงต้นทุนและ 
การประหยัดเนื่องจากขนาด (Economy of Scale) 
       5. การระดมทุนจากแหล่งทรัพยากรอ่ืน ได้แก่ 
        5.1 การส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันการเงินจัดสรรเงินกู้ 
เพ่ือการศึกษาในอัตราดอกเบ้ียต่ ากว่าอัตราการกู้เพ่ือการพาณิชย์ โดยรัฐให้การค้ าประกัน 
        5.2 การก าหนดอัตราค่าบริการสาธารณูปโภคส าหรับบริการ
การศึกษา รวมท้ังการบริการทางอินเตอร์เน็ต (Internet) ในอัตราพิเศษเป็นการเฉพาะซ่ึงต่างจาก 
การประกอบการธุรกิจเชิงพาณิชย์อ่ืน เช่น ค่าไฟฟูา ค่าประปา ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 
        5.3 การออกสลากกินแบ่งรัฐบาล (ฉบับพิเศษ) เพ่ือน ารายได้มาใช้
ส าหรับการศึกษา 
        5.4 การสนับสนุนให้สถานศึกษามีเงินทุนสะสมระยะยาว  
เพ่ือให้สถานศึกษามีเงินทุนไว้ใช้ส าหรับการพัฒนาการศึกษา โดย 
         5.4.1 ให้สถานศึกษาจัดเก็บเงินงบประมาณเหลือจ่ายเข้าเป็น
เงินทุนสะสมของสถานศึกษาโดยไม่ต้องน าส่งคืนกระทรวงการคลัง 
         5.4.2 การจัดสรรงบประมาณเป็นเงินกองทุนคงยอดเงินต้น 
(Endowment Fund) โดยรัฐจัดสรรงบประมาณเป็นเงินกองทุนคงยอดเงินต้นหรือเงินสมทบ 
(Equalizing Matching Grants) เพ่ือการจัดต้ังเป็นทุนสะสมส าหรับสถานศึกษาท่ียากจนหรือ 
ต้ังอยู่ในท้องถิ่นที่ห่างไกลท่ีไม่สามารถระดมทุนได้เองในระยะเริ่มต้น เพ่ือกระตุ้นให้สถานศึกษา ชุมชน 
และประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการระดมทุนของสถานศึกษาให้มากขึ้น 
       6. การให้ผู้เรียนระดับอุดมศึกษาของรัฐ (ระดับปริญญาตรี) จ่ายค่า 
เล่าเรียน/ค่าธรรมเนียมในสัดส่วนท่ีสูงขึ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 35 ของต้นทุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
จ าแนกตามสาขาวิชา โดยด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไปภายในระยะเวลา 5 ปี ส าหรับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในกรณีค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดบริการเสริมหรือเกินกว่าหลักสูตรมาตรฐาน ให้ผู้ปกครอง
เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย โดยไม่เป็นการบังคับ และจัดให้มีทางเลือกส าหรับผู้เรียนท่ียากจน/ 
ด้อยโอกาส ส าหรับค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล ได้แก่ ค่าเครื่องแบบ ค่าหนังสือ ต ารา ค่าอาหารเสริม (นม) 
และอาหารกลางวัน ให้ผู้ปกครองเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย ยกเว้นผู้เรียนท่ีมีฐานะยากจน/ด้อยโอกาส 
รัฐจะจัดสรรงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนชดเชยให้ผู้เรียนเหล่านั้น เพ่ือสร้างความเสมอภาคและ 
ความเป็นธรรม 
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       7. การส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาของรัฐ มีอิสระในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินและรายได้ของสถานศึกษามากขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบการจัดสรรงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นความส าเร็จของผลงาน (Performance Based Budgeting) และแนวทางการบริหาร
จัดการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท้ังนี้สถานศึกษาจะต้องมีระบบการบริหารการเงินการบัญชีท่ีโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
      จากแนวทางและมาตรการเพื่อการระดมทรัพยากรและการลงทุนดังกล่าว 
จะมีส่วนช่วยให้สถานศึกษามีรายได้เพิ่มข้ึนจากการรับบริจาค จากการหารายได้และผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของสถานศึกษา และการให้ผู้เรียน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย นอกเหนือจาก
งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้ ขณะเดียวกันในส่วนของภาครัฐท่ีเสนอให้มีการจัดเก็บภาษีทรัพย์สิน  
ภาษีมรดก และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา จะเป็นช่องทาง
หนึ่งในการเพิ่มรายได้ของภาครัฐพร้อมกับการลดค่าใช้จ่ายอันเนื่องจากการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ มาตรการต่างๆ เหล่านี้จะมีส่วน ช่วยบรรเทาภาระ ค่าใช้จ่ายของภาครัฐได้ในระดับ
หนึ่ง (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) 
  3. การระดมทุนของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
   เพ่ือให้การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ์ 
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซ่ึงมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการระดมทุนของสถานศึกษา ดังนี้  
    1. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตามกฎกระทรวง ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
     1.1 ความเป็นมาในการด าเนินการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเปูาหมาย 
อย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องยึดเง่ือนไขและหลักการส าคัญ ดังนี้ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)  
      1.1.1 ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ (School Based 
Making) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง โดยยึดประโยชน์ท่ีจะเกิดกับ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      1.1.2 การมีส่วนร่วม (Participation) ก าหนดให้บุคคลหลายฝุายท่ี
เก่ียวข้องกับการศึกษาหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วม
แสดงความคิดเห็นหรือร่วมก ากับดูแล เป็นต้น 
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      1.1.3 การกระจายอ านาจ (Decentralization) การกระจายอ านาจด้าน
การบริหาร จัดการศึกษาด้านวิชา งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 
ให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
      1.1.4 ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (Accountability) มีการก าหนด
หน้าท่ีรับผิดชอบและภารกิจของผู้รับผิดชอบ หลักความรับผิดชอบนี้ถือว่าใครได้รับมอบหมายหน้าท่ี
ใด ต้องรับผิดชอบท างานนั้นให้เกิดผลดีท่ีสุดและต้องสามารถตรวจสอบความส าเร็จได้ เพ่ือเป็น
หลักประกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้น 
       ท้ังนี้ ได้ก าหนดแนวทางในการบริหารและการจัดการศึกษา อันจะ
น าไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการจากแบบเดิมท่ีเน้นการรวมอ านาจไว้ท่ีส่วนกลางไปสู่การบริหาร
แบบกระจายอ านาจ  โดยเฉพาะมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดสาระส าคัญให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงเพ่ือให้การศึกษาสร้างคน
และสร้างความรู้สู่สังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ และประสิทธิภาพต่อไป 
       จากเง่ือนไขและหลักการดังกล่าว ประกอบกับมาตรา 39  
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
และมาตรา 44 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม   
     1.2 หลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
      ในการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง 
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ให้ค านึงถึง
หลักการ ดังต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 
       2.1 ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีจะสามารถ
รับผิดชอบด าเนินการตามขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
        ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คือ 
ความพร้อมและความเหมาะสมด้านบริบทท่ัวไปและด้านคุณลักษณะของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา ซ่ึงได้แก่ การมีรูปแบบ โครงสร้างการแบ่งส่วนงานท่ีเอ้ือต่อการบริหารและการจัด
การศึกษา การมีทรัพยากรทางการศึกษาและบุคลากรท่ีเหมาะสมตามความจ าเป็น เป็นองค์กรที่มี
ความเช่ียวชาญด้านการก ากับ ดูแล สนับสนุน ส่งเสริมประสานงาน มีศักยภาพเพียงพอท่ีจะบริหารได้
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ด้วยตนเอง สามารถจัดบริการและพัฒนาการศึกษาได้อย่างเข้มแข็ง คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ความสามารถเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
       2.2 ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติ
คณะรัฐมนตรี ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีจะกระจายอ านาจ 
        ความสอดคล้องดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นผู้มอบอ านาจ ซ่ึงได้แก่ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก็จะด าเนินการกระจายอ านาจท้ังด้านวิชาการ 
งบประมาณการบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ผู้รับมอบอ านาจ ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา ถึงแม้ว่าจะถือว่าเป็นผู้มอบอ านาจ
ให้ได้ นอกจากนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาก็ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบประกาศ 
หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับเรื่องท่ีกระจายอ านาจหรือเร่ืองอ่ืน ๆ จะหลีกเล่ียงไม่ถือปฏิบัติมิได้ 
       2.3 ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
        ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาต้องจัดให้มีการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยยึดหลักการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และ
นโยบายด้านสังคมของรัฐบาลและด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มีการตรวจสอบและ
เปิดเผยต่อสาธารณชนอันจะท าให้เป็นท่ียอมรับของสังคม 
       2.4 ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัด
การศึกษา 
        ความเป็นอิสระและความคล่องตัวดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้กรอบ
นโยบายท่ีก าหนดด้วยตนเอง การตัดสินใจโดยสมบูรณ์ในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปท่ีเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา จึงควรเบ็ดเสร็จอยู่ท่ี
สถานศึกษาโดยตรงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีความคล่องตัวเพียงพอท่ีจะก ากับดูแล  
การปฏิบัติงานในเชิงนโยบายส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       2.5 มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี  
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาควรมีการรวมพลังในการด าเนินงาน โดยการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรและบุคคลท้ังภาครัฐและเอกชน และการรวมกลุ่มสถานศึกษา  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมพลังให้เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
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สามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างกว้างขวาง หลากหลายรูปแบบ นอกจากนั้นควรมุ่งเน้นให้
หน่วยงาน องค์กร และบุคคลดังกล่าวมีส่วนร่วมหรือผู้เก่ียวข้องกับสถานศึกษา เป็นต้น 
       2.6 มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจ
ให้แก่สถานศึกษาให้มากท่ีสุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นต้องมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว ผลส าเร็จ
ของสถานศึกษาดังกล่าว คือ เม่ือจัดการศึกษาแล้วผู้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข โดยใช้หลักการและแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management : SBM) เป็นกลยุทธ์หรือยุทธ์ศาสตร์ส าคัญในการขับเคล่ือนท่ีพัฒนาประสิทธิภาพ
ให้แก่สถานศึกษา 
       2.7 เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
        ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาต้องสร้างกลไก 
การบริหารที่น าไปสู่ความส าเร็จ มุ่งเน้นให้เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาปรับเปล่ียนการบริหาร
เป็นการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management : NPM) มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ มีดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ การบริหารโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ การจัดระบบ
ประเมินผลงานและการประเมินผู้เรียน และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือมุ่งไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
       2.8 เพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเร่ือง 
นั้น ๆ โดยตรงหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินการตัดสินใจดังกล่าว เป็นการก าหนดว่า เร่ืองใดจะ
ก าหนดให้คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา เป็นผู้รับ
มอบอ านาจโดยตรง และผู้รับมอบอ านาจสามารถใช้ดุลพินิจของตนหรือใช้อ านาจหน้าท่ี เช่นเดียวกับ
ผู้มอบอ านาจหรือผู้ซ่ึงตนแทนแต่ต้องค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดกับประชาชน เป็นหลักและพร้อมท่ีจะ
รับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดจากการใช้อ านาจดังกล่าว 
     3. แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้
สถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารและการจัดการศึกษาด้วยโรงเรียนเอง ภายใต้
หลักการที่ก าหนดไว้ท้ัง 8 ประการ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวทางการกระจายอ านาจให้กับ
สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 
      3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการกระจายอ านาจ รวม 17 เร่ือง 
      3.2 ด้านงบประมาณ มีการกระจายอ านาจ 22 เร่ือง ซ่ึง 1 ในจ านวน
ดังกล่าว คือ การกระจายอ านาจเร่ืองการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
      3.3 ด้านการบรหิารงานบุคคล มีการกระจายอ านาจ รวม 20 เร่ือง 
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      3.4 ด้านการบริหารทั่วไป มีการกระจายอ านาจ 22 เร่ือง ซ่ึง 1 ในจ านวน 
ดังกล่าว คือ การกระจายอ านาจเร่ืองการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    2. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตามประกาศส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษาของ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 
     เพ่ือให้การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ  
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นอิสระ  
ความคล่องตัวและสามารถรับผิดชอบในการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ออกประกาศ เร่ือง การกระจายอ านาจการบริหารการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550  
      1. แนวทางและขอบเขตการมอบอ านาจ 
       ตามประกาศ เร่ือง การกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษา
ของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2550 ในข้อ 4  
ได้มอบอ านาจให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาประเภทท่ี 1 (คือสถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 
500 คนขึ้นไป หรือโรงเรียนและศูนย์การศึกษาพิเศษ ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาได้
มาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา) มีอ านาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษา ในเร่ืองต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 
        1.1 ด้านวิชาการ มีการมอบอ านาจ รวม 17 เร่ือง 
        1.2 ด้านงบประมาณ มีการมอบอ านาจ 22 เร่ือง ซ่ึง 1 ในจ านวน
ดังกล่าว คือ เร่ือง การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
        1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล  มีการมอบอ านาจ รวม 20 เร่ือง 
        1.4 ด้านการบริหารทั่วไป มีการมอบอ านาจ 22 เร่ือง ซ่ึง  
1 ในจ านวนดังกล่าว คือ เร่ืองการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
      2. บทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษา                 
       จากการที่เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มอบอ านาจ 
การบริหารและการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับการระดมทุน ดังนี้  
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        2.1 บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาในการระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา มีดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 
         2.1.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา 
และทุนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา 
         2.1.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และระบบการรับจ่าย
ทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษาให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใส 
         2.1.3 สรุป รายงาน เผยแพร่ และเชิดชูเกียรติผู้สนับสนุน
ทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
        2.2 บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาในการระดมทรัพยากร 
เพ่ือการศึกษามี ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 
         2.2.1 ก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา 
         2.2.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาในทุกด้าน 
ซ่ึงครอบคลุมถึง การประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสถานศึกษาอ่ืน ในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษาร่วมกัน 
         2.2.3 ด าเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    3. สภาพปัญหาของการใช้งบประมาณเงินอุดหนุน ประเภทเงินอุดหนุนท่ัวไป 
รายการเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือค่าใช้จ่ายรายหัว 
     นับต้ังแต่มีการจัดสรรงบประมาณในปี 2545 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการ
ได้พบปัญหาเป็นท่ีประจักษ์ชัดว่า งบประมาณท่ีจัดสรรให้กับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดังกล่าวนั้น  
ไม่เพียงพอเนื่องจาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549)  
      1. การอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวไม่สะท้อนค่าใช้จ่ายจริง โดยเฉพาะ
แนวทางการจัดการศึกษาในปัจจุบันมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าอดีต เช่น การจัดหาคอมพิวเตอร์  
ค่าสาธารณูปโภค และกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้เสริมหลักสูตร 
      2. งบประมาณท่ีได้รับในอัตราท่ีเท่ากัน ไม่เพียงพอส าหรับโรงเรียน 
ขนาดเล็กท่ีมีจ านวนนักเรียนไม่มาก 
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      3.โรงเรียนต้องแก้ปัญหาโดยการรับบริจาคเงินจากผู้ปกครอง 
ตามความสมัครใจ ท าให้เงินท่ีได้รับไม่เพียงพอท่ีจะแก้ปัญหา ส่งผลกระทบอย่างมากต่อคุณภาพ
การศึกษาและสร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้ปกครอง 
     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้รายงานสรุปผลการติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าของการปฏิรูปการศึกษา ในวาระครบรอบ 6 ปี ของการประกาศใช้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)  
และได้จัดท ารายงานการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 
เม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ 2548 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการปฏิรูป
การศึกษา ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาในภาพรวม และศึกษาปัญหาอุปสรรค รวมท้ังให้
ข้อเสนอแนะ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) จากรายงานการประเมินผลการปฏิรูป
การศึกษาท้ัง 2 ฉบับ ในเร่ืองทรัพยากร  และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตามสาระบัญญัติในหมวด 8 
พบประเด็นท่ีน่าสนใจเก่ียวกับงบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัว ดังนี้  
      1. สถานศึกษาในช่วงช้ันท่ี 3–4 ซ่ึงเป็นระดับมัธยมศึกษาได้รับการ
สนับสนุน  ด้านงบประมาณและด้านวิชาการน้อยลง หลังจากมาอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมกับระดับประถมศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
มีความขาดแคลนมากกว่า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) 
      2. การจัดสรรค่าใช้จ่ายรายหัวในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ยังไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
ท าใหไ้ม่มีงบประมาณเพียงพอส าหรับการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ นอกจากนี้
ยังได้รับงบประมาณล่าช้า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) 
      3. ค่าใช้จ่ายรายหัวท่ีจัดสรรให้เป็นค่าใช้จ่ายท่ีใกล้เคียงกับค่าใช้จ่าย 
รายหัวขั้นต่ าท่ีสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ส่วนใหญ่พอด ารงอยู่ได้ แต่ควรจัดสรรค่าใช้จ่าย
รายหัว เพิ่มข้ึนส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กในเมืองและนอกเมืองและสถานศึกษาขนาดกลางท่ีอยู่
นอกเมืองส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษและสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้น หากมีนโยบาย
ไม่ให้สถานศึกษาเก็บค่าใช้จ่ายเพิ่ม อาจต้องพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) 
      4. การจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษา ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไม่เพียงพอในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจาก
งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการบรหิารจัดการในโรงเรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2549) 
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     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้สรุปองค์ความรู้จากบทความการวิจัย  
เร่ืองเงิน คือปัจจัยส าคัญหรือไม่? การศึกษาเชิงประจักษ์เก่ียวกับต้นทุนของทรัพยากรทางการศึกษา
และ ความต้องการที่แตกต่างกันของนักเรียน โดยการวิเคราะห์สมการผลิตทางการศึกษา (Does 
Money Matter ? An Empirical Study Introducing Resource Costs and Student Needs to 
Education  Production Function Analysis) ของ Corrine Tayloy นักเศรษฐศาสตร์ นักสังคม
วิทยา และนักวิจัยการศึกษา จากคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Wisconsin–Medison  
ซ่ึงได้ท าการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพของค่าใช้จ่ายและทรัพยากรทางการศึกษามานานกว่า 30 ปี  
ใช้วิธีหาสมการผลิตทางการศึกษา โดยท าการสังเคราะห์งานวิจัยสมการการผลิตกว่า 30 เร่ือง  
และได้ผลสรุปว่า ค่าใช้จ่ายรายหัวของนักเรียนจะส่งผลทางบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับค่าใช้จ่ายรายหัวของนักเรียน นอกจากนั้นยังพบว่า นักเรียนหญิงได้คะแนนน้อยกว่า
นักเรียนชาย นักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีผู้ปกครองแยกกันอยู่ได้คะแนนน้อยกว่านักเรียนท่ี
ผู้ปกครองอยู่ด้วยกัน ความพยายามของนักเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับ
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นักเรียนท่ีอยู่ในสภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีไม่ดีจะสอบได้คะแนน
น้อยกว่านักเรียนท่ีมีสภาพแวดล้อมท่ีดี  
     นอกจากนั้น จากสรุปรายงานการวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของ
การจ่ายเพื่อการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า 
      1. งบประมาณรายจ่ายของภาครัฐในระดับมัธยมศึกษาของประเทศไทย 
มีสัดส่วนต่ ากว่าประเทศอ่ืน ๆ ท่ีมีรายได้ระดับเดียวกันอยู่มาก ประเทศไทยใช้จ่ายส าหรับมัธยมศึกษา
เพียงร้อยละ 20 ของงบประมาณการศึกษาท้ังหมด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
      2.โรงเรียนท่ีสามารถระดมทรัพยากรจากชุมชนได้ดี สามารถจัดหา
เครื่องมือ และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีดีกว่าโรงเรียนท่ีได้รับงบประมาณปกติ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
      3. ทรัพยากรที่โรงเรียนได้รับเป็นปัจจัยท่ีมีผลบวกต่อผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน การเพิ่มขึ้นของงบประมาณทางการศึกษา (นอกเหนือจากเงินเดือนครูและเงินชดเชย)  
มีผลต่อการเพิ่มขึ้นของคะแนนการทดสอบโดยเฉล่ียอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ กล่าวคือ ถ้า
งบประมาณต่อหัวนักเรียนเพิ่มข้ึน 10,000 บาท คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (GAT) 
จะเพิ่มข้ึนประมาณ 3.2 คะแนน หากให้มีการใช้ปัจจัยน าเข้าอ่ืน ๆ คงท่ีไม่เปล่ียนแปลง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
      4. การวิเคราะห์ในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พบว่า 
ขนาดช้ันเรียน (วัดจากอัตราส่วนนักเรียน : ครู) ท่ีเล็กลงมีผลให้คะแนนสอบของนักเรียนเพิ่มข้ึน  



 

 

  101 

แต่ขนาดของโรงเรียนท่ีใหญ่ขึ้น มีแนวโน้มท าให้ผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียของนักเรียนเพิ่มข้ึน เช่นเดียวกับ
คุณภาพของครู (วัดจากร้อยละของครูที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า ) จะท าให้คะแนน
สอบของนักเรียนเพิ่มข้ึนเล็กน้อย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
      5. เจตคติของนักเรียนและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน กล่าวคือ 
เจตคติทางบวกและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
      6. เนื่องจากงบประมาณของรัฐท่ีสามารถจัดสรรให้กับภาคการศึกษา 
มีอยู่จ ากัดผลการศึกษาช้ีว่า รัฐควรใช้งบประมาณส่วนใหญ่ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะ 
ในระดับมัธยมศึกษาให้มากขึ้นและลดสัดส่วนการใช้จ่ายในระดับอุดมศึกษาโดยภาครัฐลง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
      7. ผลการศึกษาของประเทศไทย ส าหรับปี พ.ศ. 2545 ช้ีว่าทรัพยากรของ
โรงเรียนท่ีใช้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2547) 
      8. จากการวิเคราะห์เชิงลึก พบว่า การใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในด้านท่ียัง 
ขาดแคลนและมีความจ าเป็น สามารถเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได้มากท่ีสุด เช่น อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การเรียนการสอน  หนังสือ ต ารา สภาพห้องเรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
     จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการระดมสรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
      1. การปฏิรูปการศึกษายุคปัจจุบันของประเทศไทย ได้อาศัยกฎหมาย
แม่บท คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ซ่ึงในหมวด 8 ท่ีว่าด้วยทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มาตรา 58–62 ได้บัญญัติ ให้มีการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ มาใช้จัดการศึกษา  
      2. สภาพปัจจุบันโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับงบประมาณ
จากรัฐบาลเป็นเงินงบประมาณ ประเภทเงินอุดหนุนท่ัวไป รายการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือค่าใช้จ่ายรายหัว ซ่ึงมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการที่จะน าไปใช้ในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ แม้ว่ารัฐบาลจะเพิ่มจ านวนงบประมาณให้มาก
ขึ้นตามล าดับแล้วก็ตาม ดังนั้น จึงจ าเป็นท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษา จะต้องมีภารกิจในการระดม
ทรัพยากรและการลงทุน ซ่ึงจะสอดคล้องกับเจตนารมณ์และแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
      3. การระดมทุน (Fund Raising) คือ การด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เพ่ือให้ได้มาซ่ึง เงินหรืองบประมาณเพ่ือน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหาร 
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และการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา การระดมทุนจัดว่าเป็นส่วนหนึ่งของการระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพ่ือการศึกษา (Mobilization of Resources and Investment for Education) ท่ี
หมายถึง การด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงปัจจัยเก้ือหนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ต่างๆ ท่ีไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะเงิน หรืองบประมาณ แต่จะครอบคลุมถึงปัจจัยอ่ืน เช่น ทรัพย์สิน 
บุคลากร แรงงาน ท่ีดิน อาคาร ส่ิงก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เวลา ตลอดจนคล่ืนวิทยุ 
โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ตท่ีสามารถน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือการศึกษา   
      4. โดยท่ัวไปสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแทบทุกแห่ง จ าเป็นต้องมีการระดมทุน
เป็นประจ าทุกปี ท่ีเรียกว่าการระดมทุนประจ าปี (Annual Fundraising) แต่เนื่องจากการระดมทุน
เพ่ือการศึกษาเป็นแนวคิดใหม่ในด้านการบริหาร และการจัดการศึกษาของประเทศไทย จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่า มีองค์ความรู้ในเร่ืองการระดมทุนน้อยมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ในเร่ืองการระดม
ทุนเพ่ือการศึกษาขาดการเรียนรู้จากประสบการณ์และตัวอย่างวิธีการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จ (Best Practice) ดังนั้น จากความส าคัญและความต้องการจ าเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจ
ท่ีจะสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันและด าเนินการฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ส าหรบั
ผู้บริหารสถานศึกษา  
  4. องค์ความรู้เก่ียวกับการระดมทุน 
   จากการศึกษา กฎหมาย หลักการและผลการปฏิรูปการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ 
การปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา จะพบว่า สถานศึกษาได้รับงบประมาณ 
รายหัวจากรัฐบาลไม่เพียงพอ ท าให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพสถานศึกษา 
ทุกด้าน ดังนั้นสถานศึกษาทุกแห่งจึงจ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการให้ได้มาซ่ึงงบประมาณเพ่ือน ามาใช้
บริหารจัดการให้เพียงพอ แนวทางหนึ่งท่ีสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้ด าเนินการมาโดยตลอด คือ  
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาหรือ การระดมทุน แต่เท่าท่ีผ่านมา สังคมไทยจะมีองค์ความรู้
เก่ียวกับการระดมทุนน้อยมากในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาองค์ความรู้เก่ียวกับการระดมทุน 
ดังได้น าเสนอตามล าดับต่อไปนี้ 
    1. องค์ประกอบพ้ืนฐานของการระดมทุน 
     องค์กรที่ไม่หวังผลก าไร ได้แก่ โรงเรียน วัด และการกีฬา ในโลกแห่งความฝัน
จะต้องมีงบประมาณเพียงพอท่ีจะด าเนินการ แต่ในโลกแห่งความเป็นจริงกลับไม่เป็นเช่นนั้น โรงเรียน 
วัดและการกีฬา  ทุกแห่งในโลกยังได้รับงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการ
ระดมทุน มาสนับสนุนอย่างไม่รู้จบส้ิน Arthur H. Roach กล่าวว่า โรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา ท้ังด้านส่ิงก่อสร้าง ส่ิงอ านวยความสะดวก และการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนมี
งบประมาณไม่เพียงพอ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการระดมทุนหรือขอรับบริจาคจากแหล่งทุนต่าง ๆ  
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Stan Levenson กล่าวว่า ในปัจจุบันนี้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภารกิจท่ีส าคัญเพิ่มข้ึน คือ 
การระดมทุนเพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในขณะท่ีโรงเรียนของรัฐพยายามท่ีจะ
สนองตอบต่อความต้องการของนักเรียน ปรากฏว่า โรงเรียนเอกชน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย  
และองค์กรที่ไม่หวังผลก าไร ส่วนใหญ่มีการระดมทุนได้ประสบความส าเร็จปีละหลายพันล้านดอลลาร์ 
โดยการระดมทุนจากบริษัทห้างร้าน มูลนิธิ รัฐบาล และภาคเอกชนหรือบุคคลส าคัญ ปัจจุบันมีการ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์และเทคนิคในการระดมทุนอย่างกว้างขวาง 
ไปท่ัวประเทศ ซ่ึงจ าเป็นท่ีผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐจ าเป็นจะต้องเรียนรู้เทคนิควิธีการ  
ส่ิงเหล่านี้เพ่ือท่ีจะระดมทุนมาพัฒนาโรงเรียนของตนเอง แทนท่ีจะมองแค่เพียงการระดมทุนและ
แหล่งระดมทุนแบบเดิม ๆ ท่ีกระท ากันจนเป็นประเพณีมาช้านาน (Traditional Funding Sources) 
เพราะหากโรงเรียนเอกชน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย และองค์กรที่ไม่หวังผลก าไร งอมืองอเท้า  
ไม่มีการระดมทุนแล้ว องค์กรเหล่านี้จะไม่มีงบประมาณเพียงพอท่ีจะน ามาบริหารจัดการองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพได้ 
     ปัจจุบันการระดมทุนมีแนวโน้ม 3 ประการ คือ มีการต้ังเปูาหมายท่ีสูงขึ้นกว่า
อดีต มีการใช้ระยะเวลาในการรณรงค์ระดมยาวนานกว่าเดิม และการบริจาคของผู้น าเพิ่มข้ึนใน
สัดส่วนท่ีมากกว่าเดิม การระดมทุนเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จะต้องมี
เปูาหมายท่ีชัดเจน และจะต้องสะท้อนถึงความต้องการในการพัฒนาหน่วยงานในปัจจุบันและอนาคต 
     การระดมทุนให้ประสบความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีต้ังไว้จะต้องมี
องค์ประกอบพ้ืนฐานดังต่อไปนี้ (Brakeley, 1980)  
    2. การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน (The Case for Support) 
หน่วยงานท่ีไม่แสวงหาผลก าไร ทุกๆหน่วยงานท่ีต้องก าหนดหรือระบุประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน
ว่าเพราะเหตุใด โรงเรียนวิทยาลัย มหาวิทยาลัย ศูนย์การแพทย์ องค์กรทางศาสนา องค์กรทางสังคม 
จึงสมควรได้รับการสนับสนุน อะไรคือผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการบริจาค เหตุผลท่ีเฉพาะเจาะจง
ส าหรับผู้บริจาคหรือหน่วยงานท่ีจะบริจาคให้เงินสนับสนุนคืออะไร มีการเปรียบเทียบหน่วยงานท่ี
ให้บริการคล้ายกันหรือไม ่ถ้ามี หน่วยงานจะอธิบายความแตกต่างได้อย่างไร การเขียนประโยค 
เพ่ือขอรับการสนับสนุน นับเป็นส่ิงส าคัญเบ้ืองต้นส าหรับการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ   
การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องก าหนดให้สอดคล้องกับเกณฑ์   
2 ประการ คือ 
     2.1 ต้องก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนให้ใหญ่กว่าหน่วยงาน หรือ
เกินก าลังความสามารถท่ีจะด าเนินการได้เพียงล าพัง และจะต้องเป็นประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม
และความต้องการของหน่วยงานท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการของสังคมให้กว้างขวางขึ้นกว่าเดิม 
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     2.2 ต้องก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนท่ีแสดงถึงความมีเหตุมีผล 
มีความเป็นไปได้ และมีประสิทธิผลแสดงให้เหน็ถึงความต้องการจ าเป็นท่ีเร่งด่วน  
      การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนดังกล่าว อาจเกิดจากการใช้
พรสวรรค์ของบุคคลภายในหน่วยงาน หรืออาจอาศัยบุคคลภายนอกหน่วยงานมาช่วยก าหนดประเด็น
ให้มีความเป็นปรนัยและมีแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีดีกว่าก็ได้    
    3. ภาวะผู้น าในการระดมทุน (Leadership) การระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ
จะต้องมีผู้น าท่ีเข้มแข็ง อุทิศตน มีความสามารถในการสร้างให้ชุมชนตระหนักในพันธะสัญญา และ
เป็นฐานให้การสนับสนุน มีภาพลักษณ์ท่ีดี สามารถสร้างศรัทธา และสามารถเป็นผู้น าในการระดมทุน
ของหน่วยงานได้อย่างแท้จริง 
     ส่ิงท่ีไม่ควรมองข้ามคือศักยภาพความเป็นผู้น าของบุคลากร บุคลากรคือ 
ผู้ท างานร่วมกับชุมชน ผู้ซ่ึงมีส่วนร่วมหรือด าเนินการเก่ียวกับกิจการพิเศษของหน่วยงาน  
ผู้ซ่ึงมีประสบการณ์ของการเป็นอาสาสมัคร บุคลากรดังกล่าวมีประสิทธิภาพสูงในการจัดระบบ 
และการประชาสัมพันธ์ โครงการรณรงค์ และการช่วยขยายข้อมูลของหน่วยงานให้แพรห่ลายในชุมชน
ได้กว้างขวางขึ้น 
    4. แหล่งของทุนท่ีบริจาค (Gift Sources) แหล่งทุนท่ีให้การสนับสนุนหน่วยงาน
หรือองค์กรได้แก่บุคคลหรือองค์กรที่ สนใจ ในกิจกรรมและโครงการหรือได้รับผลประโยชน์หรือ
ประทับใจในผลงานของหน่วยงาน แหล่งทุนดังกล่าว จะต้องมีการรวบรวม จัดเป็นหมวดหมู่  
จัดเป็นประเภทและก าหนดเป็นช่ือของบุคคลหรือหน่วยงาน  เพ่ือท่ีจะร้องขอความช่วยเหลือตาม
ความเหมาะสมกับช่วงระยะเวลาและล าดับความส าคัญ อาจจะกล่าวได้ว่า แหล่งทุน คือ ส่วนหนึ่งของ
แผนแม่บทส าหรับการระดมทุนเลยทีเดียว 
     จากการระดมทุนของหน่วยงานส่วนใหญ่ พบว่า การระดมทุนให้เกิดความ
ต่อเนื่องจะเป็นวิธีการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพมาก จ านวนยอดบริจาคมากท่ีสุดจะได้มาจากผู้บริจาค
รายใหญ่ๆ เพียงไม่ก่ีราย ความส าเร็จของการระดมทุนขึ้นอยู่กับการจัดล าดับของผู้คาดว่าจะบริจาคได้
อย่าง ถูกต้องตามศักยภาพของการบริจาค ความเป็นไปได้ในการบริจาค และการเกาะติดผู้ท่ีคาดว่า
จะเป็นผู้บริจาคท่ีต่อเนื่อง   
     แหล่งทุนในการขอบริจาค ได้แก่ บุคคล ห้างหุ้นส่วน บริษัท ภาคธุรกิจเอกชน 
มูลนิธิ สมาคม ชมรม หน่วยงานภาครัฐ กลุ่มเพ่ือน ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน ผู้ปกครองและคนไข้ท่ีมี
ความกตัญญูก็สามารถเป็นแหล่งทุนได้เช่นเดียวกัน   
    5. การจัดระบบการท างาน (Organization) ความพยายามในการระดมทุน 
ให้ประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับทักษะและการคิดอย่างละเอียดรอบคอบ ในการวางแผนจัดระบบงาน 
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ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานด าเนินการระดมทุนอย่างมั่นใจ ในการนี้ หากจ าเป็นให้ขอค าแนะน าจากท่ี
ปรึกษามืออาชีพซ่ึงมีประสบการณ์  
    6. การประชาสัมพันธ์ (Public Relationship) การประชาสัมพันธ์ท่ีดีและวิธีการ
ประชาสัมพันธ์ท่ีเหมาะสม จะเป็นการสร้างความเข้าใจในประเด็นท่ีขอรับการสนับสนุน และสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงาน ซ่ึงจะมีผลต่อเจตคติของผู้คาดว่าจะบริจาคทุกระดับและน าไปสู่
ความส าเร็จในการระดมทุน การประชาสัมพันธ์ท่ีดีไม่ใช่เพียงเพ่ือการสนับสนุนความพยายามของ
หน่วยงานเท่านั้น แต่เป็นการกระตุ้นความพยายามในการด าเนินงานทุกด้าน 
    7. งบประมาณ (Budgets) ในการระดมทุนจ าเป็นต้องต้ังงบประมาณท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้งานด าเนินไปได้ด้วยดี การขาดเงินทุนท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการระดมทุนให้สมบูรณ์  
ไม่ควรจะเป็นข้อแก้ตัวส าหรับการระดมทุนท่ีล้มเหลว ดังนั้น จ าเป็นต้องจัดงบประมาณเพ่ือการระดม
ทุนเพ่ือเป็นการลงทุน ให้ได้รับผลตอบแทนกลับคืนจากการลงทุนตามเปูาหมาย ของการระดมทุนท่ี
ก าหนดไว้  
    8. การรณรงค์บริจาคประจ าปีกับการรณรงค์บริจาคพิเศษ (Annual Campaign 
and Capital Campaign) การรณรงค์บริจาคท้ัง 2 ประเภทนี้ มีความแตกต่างกัน คือ การบริจาค
ประจ าปีเป็นความพยายามของหน่วยงานท่ีจะระดมยอดเงินบริจาคทุกปี ซ่ึงโดยปกติแล้วจะเพิ่มข้ึน 
ทุกปี การบริจาคประจ าปี คือ อาหารที่หล่อเล้ียงชีวิตของหน่วยงาน ส่วนการรณรงค์บริจาคพิเศษ 
เป็นการด าเนินการต่อยอดจากความส าเร็จของการบริจาคประจ าปี การรณรงค์บริจาคพิเศษมัก
แสวงหาทุนเพ่ือเปูาหมายเฉพาะเจาะจง จะไม่เก่ียวข้องกับการบริจาคเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายประจ าปี 
ในขณะท่ีมีการรณรงค์บริจาคพิเศษ การบริจาคประจ าก็ยังคงด าเนินการอยู่เหมือนเดิม ดังนั้น  
เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสน จึงจ าเป็นต้องมีการส่ือสารที่ดี เพ่ือสร้างความเข้าใจและขอความร่วมมือจาก
บุคลากรฝุายรับบริจาคประจ าปี ฝุายรับบริจาคพิเศษ และแหล่งทุนท่ีคาดว่าจะเป็นผู้บริจาค 
    9. การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถช้ีแจงได้ (Cost Effectiveness 
and Accountability) การระดมทุน หรือ การขอรับการสนับสนุนเพ่ือการกุศลจะต้องด าเนินการ 
บนพื้นฐานของจุดคุ้มทุน และคงไว้ซ่ึงความโปร่งใส การระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จจะต้องท าให้
เกิดความเช่ือมั่นท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ในการระดมทุน 
โดยปกติจะต้องไม่เกินอัตราร้อยละ 15 ของยอดท่ีได้รับบริจาค การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ความสามารถช้ีแจงได้เป็นประเด็นพื้นฐานของการระดมทุนของหน่วยงานทุกระดับ 
  5. การพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน (Case for Support) 
   ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน นับเป็นส่ิงส าคัญท่ีขาดไม่ได้ในการระดมทุนของ
หน่วยงานจัดเสมือนเป็นสารานุกรมท่ีรวบรวมข้อมูล และเป็นส่วนท่ีสนับสนุนหรือแสดงความเป็นเหตุ
เป็นผลว่าท าไมหน่วยงานจึงต้องระดมทุน หรือต้องได้รับการสนับสนุน   
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   การพัฒนาประเด็นจะต้องเริ่มจากความเข้าใจว่าหน่วยงานจ าเป็นต้อง ระดมเงินทุน 
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนเพิ่มข้ึน ประเด็นเพ่ือ ขอรับการสนับสนุนจะต้องสร้าง  
บนพื้นฐานว่าหน่วยงานจะตอบสนองความต้องการนี้ได้ดีด้วยวิธีใด เป็นประเด็นท่ีเชิญชวนให้เหน็ถึง
ความสามารถของหน่วยงานในการแก้ปัญหาของสังคม ประเด็นจะต้องแสดงให้เห็นถึงปัญหาและ 
ระบุถึงความส าคัญจ าเป็นว่าเพราะเหตุใด จึงควรให้การสนับสนุนเพ่ือแก้ปัญหา ประเด็นจะต้องใหญ่
เกินความสามารถหรือศักยภาพในการช่วยเหลือตนเองด้านการเงินของหน่วยงาน 
   ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ประเด็นภายใน 
(Internal Case) และประเด็นภายนอก (External Case) (Seiler, 2002)  
    1. ประเด็นภายใน เป็นการรวบรวมและน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับภูมิหลัง ของ
หน่วยงานให้ผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาคได้รับทราบ แหล่งข้อมูลของประเด็น (Case Resources) ท าหน้าท่ี
เป็นฐานข้อมูลให้กับประโยคประเด็น (Case Statement) ซ่ึงมีแนวทางการเขียนประโยคประเด็น
ภายใน (Internal Case Statement) เพ่ือขอรับการสนับสนุน ปรากฏดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ส่วนประกอบของการเขียนประเด็นภายในเพ่ือขอรับการสนับสนุน 
 

ส่วนประกอบของประเด็น ข้อความท่ีจะต้องเขียน 

1. ภารกิจ (Mission) - ความตระหนักในสาเหตุของปัญหา 
- การก าหนดปัญหาท่ีชัดเจนโดยหน่วยงาน 

2. เปูาหมาย (Goals) - ความส าเร็จท่ีต้องการ ซ่ึงจะสามารถแก้ปัญหาได้ 
3. วัตถุประสงค์ (Objectives) - เม่ือบรรลุเปูาหมายแล้วอะไรจะเป็นผลท่ีเกิดขึ้น 

4. โครงการและบริการ  
    (Programs and Services) 

- หน่วยงานให้บริการอะไรแก่ประชาชน รวมท้ังประชาชน
จะได้รับผลประโยชน์อย่างไร 

5. การเงิน (Finances) - ค่าใช้จ่ายในการให้บริการหรือด าเนินการโครงการในส่วนท่ี
ตอบสนองความต้องการเพื่อการกุศล 

6. การบริหารจัดการ     
   (Governance) 

- คุณลักษณะและคุณภาพของหน่วยงานท่ีแสดงให้เห็นโดยดู
จากบุคลากร ภาวะผู้น าของอาสาสมัคร และโครงสร้างการ
บริหารจัดการ 

7. บุคลากร (Staffing) - คุณภาพและจุดแข็งของบุคลากร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ส่วนประกอบของประเด็น ข้อความท่ีจะต้องเขียน 

8. ส่ิงอ านวยความสะดวกและ 
   การให้บริการ (Facilities and    
    Service Delivery) 

- ส่ิงอ านวยความสะดวกของโครงการ 
- จุดแข็ง ข้อดี และประสิทธิภาพของวิธีการของโครงการ
และการให้บริการ 

9. การวางแผนและการประเมิน 
   (Planning and Evaluation) 

- โครงการและแผนปฏิบัติการในการระดมทุน 
- กระบวนการประเมินท่ีแสดงถึงพันธะสัญญาในการ
ให้บริการ จุดแข็ง และผลกระทบ 

10. ประวัติหน่วยงาน  
      (History) 

- ประวัติของผู้ก่อต้ัง บุคลากร และอ่ืนๆ 
- ความมีช่ือเสียงจากผลงานท่ีประสบความส าเร็จตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมา 

 
    1.1 ประโยคภารกิจ (Mission Statement) 
     ประโยคภารกิจ คือ ประโยคปรัชญาของความต้องการของมนุษย์และสังคม 
ท่ีต้องการใหห้น่วยงานนั้น ๆ ด าเนินการให้บรรลุผล เป็นประโยคท่ีอธิบายว่าเพราะเหตุใดหน่วยงานนี้ 
จึงอุบัติขึ้น ประโยคภารกิจจะแสดงออกซ่ึงความเช่ือของหน่วยงานและการด าเนินงานตามความเช่ือ
นั้น ประโยคภารกิจจะอธิบายว่า ท าไม (Why) หน่วยงานจึงด าเนินงาน เช่นท่ีด าเนินการอยู่ ประโยค
ภารกิจท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องระบุความเช่ือและคุณค่า ประโยคภารกิจท่ีดีมักจะขึ้นต้นว่า “เราเช่ือว่า” 
(We Believe) หรือ “เราให้คุณค่า” (We Value) ในการเขียนประโยคภารกิจท่ีมีประสิทธิภาพ 
จะประกอบด้วยการยืนยันภารกิจและความเช่ือของหน่วยงาน ค าอธิบายส้ัน ๆ ถึงอุปสรรคปัญหาหรือ
เง่ือนไขท่ีขัดขวางการด าเนินงานให้บรรลุภารกิจ การเขียนส้ัน ๆ ในส่ิงท่ีต้องการด าเนินการ 
เพ่ือบรรเทาอุปสรรคปัญหาหรือเง่ือนไขนั้น ประโยคภารกิจจะเปิดโอกาสให้ผู้บริจาคหรือผู้คาดว่า 
จะบริจาคมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามภารกิจหรือความเช่ือของหน่วยงาน 
    1.2 เปูาหมาย (Goals) ประโยคเปูาหมายโดยท่ัวไปมักจะอธิบายส่ิงท่ีหน่วยงาน
ต้องการด าเนินการให้บรรลุผลเพ่ือแก้ปัญหาตามท่ีระบุไว้ในประโยคภารกิจ เปูาหมายมักจะเขียนใน
ลักษณะค าท่ีแสดงให้เห็นถึงความทะเยอทะยาน   
    1.3 วัตถุประสงค์ (Objectives) มีความแตกต่างจากเปูาหมายตรงท่ีระดับของ
ความเฉพาะเจาะจง ท่ีอธิบายว่าหน่วยงานคาดหวังจะบรรลุเปูาหมายได้อย่างไร ซ่ึงจะใช้ค าว่า 
“SMART” ช่วยในการเขียนวัตถุประสงค์ กล่าวคือ วัตถุประสงค์ต้องมีความเฉพาะเจาะจง (Specific : 
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S) สามารถวัดได้ (Measurable : M) สามารถบรรลุผลได้ (Achievable : A) เกิดผลลัพธ์ท่ีปรากฏ
ชัดเจน (Results–Oriented : R) และมีกรอบระยะเวลาก าหนด (Time–Determined : T) 
     จากประโยคเปูาหมายว่า “เพ่ือเพิ่มทุนประจ าปี” อาจจะเขียนวัตถุประสงค์ได้ 
ว่า “เราจะเพิ่มการบริจาคประจ าปีจากแหล่งทุนประเภทรายบุคคลร้อยละ 5 ภายในปีหน้า” หรือ 
“เราจะเพิ่มการบริจาคจากแหล่งทุนประเภทบริษัทร้อยละ 15 ภายในปหีน้า” เป็นต้น 
    1.4. โครงการและการบริการ (Programs and Services) ควรเขียนอธิบายว่า
หน่วยงานได้ให้บริการกับลูกค้าหรือผู้รับบริการอย่างไร ผู้รับบริการจะได้รับผลประโยชน์อย่างไร 
จากโครงการระดมทุนท่ีหน่วยงานจัดขึ้น วิธีท่ีดีท่ีสุดในการเขียน เนื้อหาส่วนนี ้คือ การหาบุคคลท่ี
ได้รับผลประโยชน์จากโครงการระดมทุน มาเป็นผู้เล่าเร่ืองและเขียนอธิบาย 
    1.5. การเงิน (Finances) ต้องสะท้อนภาพให้ชัดเจนว่าหน่วยงานแสวงหา 
และใช้จ่ายเงินอย่างไร ข้อมูลด้านการเงินนี้จะช่วยท าให้เห็นความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการระดมทุน 
เป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบ และความรอบครอบในการใช้จ่ายเงิน 
    1.6. การบริหารจัดการ (Governance) ประเด็นเร่ืองการบริหารจัดการเป็น
ประเด็นท่ีมีความส าคัญในการดึงดูดให้มีการบริจาค โครงสร้างการบริหารจัดการจะช้ีให้เห็นคุณภาพ 
และคุณลักษณะของหน่วยงาน ซ่ึงจะต้องระบุข้อมูลว่าใครบ้างท่ีด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ  
และมีบทบาทหน้าท่ีอะไร คุณภาพของคณะกรรมการบริหารจะสะท้อนจุดแข็งของหน่วยงาน 
ผู้มีศักยภาพในการบริจาคจะมีความเช่ือมั่นเพิ่มข้ึน  
    1.7. บุคลากร (Staffing) บุคลากรจะสะท้อนความสามารถของหน่วยงาน  
ส่วนนี้ของเอกสารจะต้องอธิบายคุณสมบัติและความน่าเช่ือถือของบุคลากรทั้งท่ีเป็นบุคลากรประจ า
และท่ีเป็นบุคลากร อาสาสมัคร ช่ือเสียง เกียรติคุณ ความสามารถ ทักษะของบุคลากร 
รวมท้ังคณะกรรมการจะท าให้ประเด็นท่ีขอรับการสนับสนุนได้รับความสนใจจากผู้บริจาค 
    1.8. การอ านวยความสะดวกและการให้บริการ (Facilities and Service 
Delivery) เป็นการบรรยายถึงการอ านวยความสะดวกและการให้บริการแก่ผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค  
ว่าจะเข้าไปมีส่วนร่วมให้การสนับสนุนหรือสามารถบริจาคได้อย่างไร  
    1.9. การวางแผนและการประเมิน (Planning and Evaluation) ต้องอธิบาย
แผนการระดมทุนว่าสอดคล้องกับความต้องหรือปัญหาอย่างไร แผนการระดมทุนจะแสดงให้เห็นถึง
ความจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับเงินบริจาค และต้องน าเสนอแนวทางการประเมินผลการระดมทุน 
ซ่ึงจะเป็นวิธีการที่แสดงถึงประสิทธิภาพและประเมินผลของโครงการ และความโปร่งใสและ 
ความรับผิดชอบในการใช้เงินท่ีได้รับบริจาค ข้อมูลท่ีเก่ียวกับการวางแผนและการประเมินจะช่วยให้
เห็นว่าหน่วยงานด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีดลใจให้ผู้บริจาคเกิดความเช่ือมั่น 
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    1.10. ประวัติของหน่วยงาน (History) เป็นการน าเสนอเกียรติคุณหรือผลงานท่ี
ผ่านมา ของหน่วยงาน การบันทึกประวัติของหน่วยงานนั้น ควรเน้นท่ีผลงานช้ินเอกและความส าเร็จ
ของหน่วยงาน ในการให้บริการกับกลุ่มบุคคลหรือช่วยเหลือสังคม ประวัติควรดึงดูดใจและเป็นท่ี
ประทับใจของท้ังผู้ท่ีให้บริการและผู้ท่ีรับบริการ 
     กล่าวโดยสรุป ประเด็นภายใน (Internal Case) คือ การน าเสนอข้อมูลหรือ
แนะน าหน่วยงาน ให้ผู้คาดว่าจะบริจาคได้ทราบรายละเอียด เพ่ือเช่ือมโยงไปถึง ประเด็นภายนอก 
(External Case) 
   2. ประเด็นภายนอก Hank Rosso ได้นิยามประเด็นภายนอกนี้ ว่าประเด็นท่ีออก
ท างาน (The Case at Work) ประเด็นภายนอกจะน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ 
(Brochures) โครงการขอทุนจากมูลนิธิ (Foundation Proposals) จดหมายบอกบุญ (Direct Mail 
Letters) เครือข่ายบนคอมพิวเตอร์ (Web Site Development) จดหมายข่าว (New Letters)  
การจัดงานแถลงข่าว (Speeches) และการบอกบุญตัวต่อตัว (Face-to-Face Solicitations) เป็นต้น 
    การเขียนประโยคประเด็นภายนอก มีเปูาหมายคือ การกระตุ้นให้ผู้มีศักยภาพใน
การบริจาคเกิดแรงจูงใจจนกระท่ังถึงขั้นตัดสินใจบริจาค ดังนั้น การเขียนประโยคประเด็นภายนอกจึง
ต้องแสดงให้เหน็ถึงความต่ืนเต้น (Excitement) ความใกล้ชิด (Proximity) ความเร่งด่วน 
(Immediacy) การแสดงถึงอนาคต (Sense of the Future) การมีความหมาย (Meaning) และ 
ความสอดคล้องกับปัญหา (Relevance) ท้ังนี้เพ่ือกระตุ้นให้ผู้คาดว่าจะบริจาคมีแรงจูงใจ และ
ตัดสินใจให้การบริจาคแก่หน่วยงานในท่ีสุด คุณลักษณะของประเด็นภายนอกท่ีดีจะท าให้  
ผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาคเกิดการตอบสนอง ปรากฏดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 คุณสมบัติของประเด็นและการตอบสนอง 
 

คุณลักษณะของประเด็นภายนอก 
ล าดับของการตอบสนอง 
ของผู้คาดว่าจะบริจาค 

ความสอดคล้องกับปัญหา (Relevance) การเริ่มให้ความสนใจ (Attention) 
ความใกล้ชิด (Proximity) ให้ความสนใจ (Interest) 

การแสดงถึงอนาคต (Sense of the Future) เกิดความเช่ือมั่น (Confidence) 
ความเร่งด่วน (Immediacy) มีความมั่นใจ (Conviction) 

ความต่ืนเต้น (Excitement) เกิดความปรารถนา (Desire) 
ความส าคัญ (Importance) ลงมือกระท า (Action) 
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 จากตาราง 5 การเขียนประโยคประเด็นภายนอก จะต้องสร้างความต่ืนเต้น ให้กับผู้อ่าน
หรือผู้ฟังการบริจาคเพ่ือการกุศลส่วนมากมักจะเริ่มด้วยการตอบสนองทางด้านอารมณ์ต่อเหตุผล 
ความจ าเป็น ท่ีระบุไว้ในประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน ความใกล้ชิดต่อปัญหาจะก่อให้เกิด 
ความตระหนักทางด้านอารมณ์ได้ เช่นเดียวกับความใกล้ชิดด้านภูมิศาสตร์ ประเด็นปัญหาท่ีก าหนด
เก่ียวข้องกับในชีวิตของผู้บริจาคมากน้อยเพียงใด มีความส าคัญหรือเร่งด่วนเพียงพอท่ีผู้มีศักยภาพใน
การบริจาคจะย่ืนมือมาช่วยแก้ปัญหาหรือไม ่ ประเด็นท่ีน าเสนอได้แสดงให้เห็นถึงภาพอนาคต 
ท่ีจะเกิดขึ้นหรือไม่ ส่ิงเหล่านี้มีความหมายอย่างไรต่อผู้บริจาค ประโยคประเด็นภายนอกจะต้อง
ส่ือสารให้ผู้บริจาคเห็นคุณค่าและเห็นผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา   
  การพัฒนาและการเขียนประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนเป็นขั้นตอนแรกของ 
การวางแผนส าหรับการระดมทุน ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ ต้องพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับ
การสนับสนุน ให้มีความชัดเจน ประกอบไปด้วยเหตุผลท่ีหน่วยงานสมควรได้รับการบริจาค  
เพ่ือการสนับสนุน ผู้ท่ีไปขอรับการบริจาคจะต้องสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยกับประเด็นท่ีจะขอรับ
การสนับสนุน ไม่ใช่การท่องจ าประโยคประเด็น การระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพจะเกิดมาจากการฝังใจ
กับปัญหา และการสดงออกถึงความต้องการอย่างแรงกล้าท่ีจะได้รับสนับสนุน และต้องมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะเช้ือเชิญผู้อ่ืนให้มีส่วนร่วม นักระดมทุนท่ีดีจะต้องสามารถเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ  
ด้วยภาษาของตนเองและมีความภาคภูมิใจท่ีได้อุทิศตนเองเพ่ือแก้ปัญหา ประโยคประเด็นท่ีดีจะช่วย
ให้เกิดการสนทนาอย่างต่อเนื่องระหว่างผู้ระดมทุนกับผู้บริจาค อย่างไรก็ตามผู้บริจาคจะบริจาคให้กับ
ผู้ระดมทุนท่ีมีความน่าเช่ือถือและสามารถพิสูจน์ให้เหน็ถึงคุณค่าของประเด็นท่ีขอรับการสนับสนุนได้
เท่านั้น 
  6. การจูงใจให้มีการบริจาค 
   นักระดมทุนมืออาชีพต้องตระหนักอยู่เสมอว่าผู้บริจาคจะต้องได้รับบางส่ิงบางอย่าง
จากการที่ได้รับบริจาคในการระดมทุน จะมีองค์ประกอบท่ีจูงใจให้ผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค ตัดสินใจ
บริจาค ดังต่อไปนี้ (Brakeley, 1980)  
    1. การได้รับการยอมรับ (Acceptance) บุคคลต้องการได้รับการยอมรับ 
จากกลุ่มด้วยการบริจาคให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากกลุ่มนั้น ดังนั้น การระดม
ทุนจ าเป็นต้องตระหนักถึงความต้องการที่จะได้รับการยอมรับ ในการระดมทุนจะพบกลุ่มบุคคลท่ีมี
ฐานะดี มีอ านาจและมีอิทธิพลในชุมชน บริจาคถึงร้อยละ 85 ของยอดเงินเปูาหมาย  
    2. การค านึงถึงผู้อ่ืน (Altruism) การค านึงถึงผู้อ่ืนและการอุทิศตนเพ่ือมนุษยชาติ
เป็นแรงจูงใจท่ีทรงพลัง ความปรารถนาท่ีจะช่วยหน่วยงานให้ท างาน เพ่ือช่วยเหลือมนุษยชาติและ
ความต้องการให้มนุษยชาติรุ่นต่อไปมีความสุขในการระดมทุน จึงต้องก าหนดประเด็นหรือเหตุผลท่ี
ต้องการได้รับการสนับสนุนให้ชัดเจนมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้  
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    3. ความช่ืนชมยินดี (Appreciation) ความช่ืนชมยินดีท่ีเป็นแรงจูงใจใน 
การระดมทุนนี้มี 2 ความหมาย ความหมายแรก คือ ความช่ืนชมยินดีท่ีผู้บริจาคได้รับการยอมรับจาก
องค์กร จากชุมชน จากเพ่ือนสนิทท่ีขอบริจาค และความหมายท่ีสอง คือ การที่ผู้บริจาครู้สึกช่ืนชม
ยินดีท่ีการบริจาคของตนมีความหมาย ดังนั้น ในการระดมทุนจึงจ าเป็นต้องจัดให้มีการประกาศ 
เกียรติคุณของผู้บริจาค ซ่ึงอาจจะรวมถึงการพิมพ์รายช่ือผู้บริจาค การส่งจดหมายขอบคุณการมอบโล่
เกียรติคุณ การประกาศเกียรติคุณในงานส าคัญ ๆ การจารึกรายช่ือ ในตัวอาคาร เป็นต้น 
    4. การเห็นชอบหรือการพิสูจน์ (Approval) การเห็นชอบ หรือการพิสูจน์ 
มีลักษณะใกล้เคียงกับการได้รับการยอมรับเป็นการ แต่จะเป็นการบริจาคท่ีแสดงให้เห็นถึงอารมณ์ 
ท่ีเข้มแข็งกว่า เป็นการเพิ่มอ านาจให้ตนเอง ผู้บริจาคจะบริจาคจ านวนมากเพ่ือแสดงให้เห็น
ความส าเร็จของตน เช่น บุตรชายท่ีบริจาคอาคารโดยใช้ช่ืออาคารเป็นช่ือของบิดา  อีกท้ังเป็นการท าให้
สถานะทางสังคมมั่นคงขึ้น การจูงใจให้บุคคลบริจาคด้วยเหตุผลเช่นนี้ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและ
ความสนใจของผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่แต่ละคนให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ 
    5. การได้รับการร้องขอให้บริจาค (Being Asked) การได้รับการร้องขอให้บริจาค 
เป็นแรงจูงใจท่ีส าคัญท่ีสุดในการระดมทุน บุคคลชอบท่ีจะได้รับการร้องขอให้บริจาค ซ่ึงจะต้องร้องขอ
ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง ในเวลาท่ีเหมาะสม และจ านวนยอดบริจาคท่ีเหมาะสม บุคคลและหน่วยงาน
จ านวนมากไม่ได้บริจาคในจ านวนมากเท่าท่ีตนมีความสามารถในการบริจาคได้ เพราะถูกร้องขอใน
จ านวนท่ีต่ ากว่าศักยภาพที่สามารถจะบริจาคให้ได้ ท้ังนี้ เพราะการทาบทามให้บริจาคขาด
ประสิทธิภาพนั่นเอง 
    6. ความเช่ือในผลงาน (Belief in the Cause) การรู้จักและความเช่ือในผลงาน
เป็นองค์ประกอบเบ้ืองต้นของการบริจาค การแสดงประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน (Case for 
Support) ขององค์กรที่ชัดเจนเป็นส่ิงส าคัญมาก เพราะจะเป็นการเพิ่มระดับความส าคัญ 
และความเร่งด่วนของเหตุท่ีต้องให้การสนับสนุน เช่น สถาบันวิจัยเก่ียวกับโรคมะเร็ง หรือโรงพยาบาล
เด็กมีแนวโน้มจะได้รับการสนับสนุนมากกว่าห้องสมุดหรือหน่วยงานบันเทิงอ่ืน ๆ ดังนั้น การขอรับ
การบริจาคท่ีไม่เป็นไปตามเปูาหมาย เนื่องจากการเชิญชวนให้บริจาคผิดกลุ่มเปูาหมายหรือไม่ตรงกับ
ความสนใจ  
    7. การสนับสนุนของสังคม (Community Support) โดยปกติแล้วการได้รับ 
การยอมรับและการสนับสนุนจากสังคม เป็นแรงจูงใจท่ีท าให้ผู้น าชุมชนมีบทบาท ในการเป็นผู้น าใน
การระดมทุน ซ่ึงแรงจูงใจนี้สามารถน าไปใช้ได้ผลมากในหมู่นักธุรกิจ   
    8. การแข่งขัน (Competition) การแข่งขันสามารถใช้เป็นแรงจูงใจท่ีส าคัญท้ังใน
แง่ภาวะผู้น าในการบริจาคและยอดการบริจาค ท้ังนี้เพราะความต้องการที่จะชนะ (Need to Win)  
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เป็นส่วนประกอบของบุคลิกภาพของบุคคลหลาย ๆ คน การกระตุ้นให้เกิดการแข่งขันจึงเป็นแนวทาง
หนึ่ง ในการเพิ่มยอดบริจาค  
    9. ความกตัญญู (Gratitude) ความกตัญญูเป็นแรงจูงใจท่ีทรงพลังของการ
บริจาคและมักจะมีบทบาทส าคัญในโครงการระดมทุนของหน่วยงาน อาทิเช่น  นักเรียนนักศึกษาท่ี
เคยได้รับทุนการศึกษา ผู้ปุวยท่ีมีชีวิตรอดจากการผ่าตัด ฯลฯ  
    10. การสนับสนุนจากกลุ่ม (Group Support) การสนับสนุนจากกลุ่ม 
เป็นแรงจูงใจสากลของมนุษย์ท่ีต้องการเป็นสมาชิกของกลุ่มท่ีมีความสนใจและค่านิยมเหมือนกับ 
การประยุกต์ใช้แรงจูงใจนี้ในการระดมทุน คือ การประกาศเกียรติคุณของผู้บริจาคในรูปแบบต่าง ๆ 
    11. ความรู้สึกผิด (Guilt Feeling) ผู้บริจาคบางคนบริจาคเพราะความรู้สึกผิดท่ี
คิดว่าตนไม่ได้รับผิดชอบต่อมนุษยชาติมากเท่าท่ีควรหรือ ศิษย์เก่าท่ีเคยท าผิดกฎระเบียบร้ายแรง 
อาจจะหาทางบริจาคให้กับสถานศึกษา การประยุกต์ใช้แรงจูงใจนี้ ในการระดมทุนมีข้อจ ากัด    
เพราะเป็นการยากท่ีจะทราบถึงความรู้สึกผิดของแต่ละบุคคล   
    12. ความเป็นอมตะ (Immortality) ความต้องการความเป็นอมตะหรือ 
ความทรงจ าท่ีถาวรต่อบุคคลท่ีตนรัก สามารถใช้เป็นแรงจูงใจส าหรับการบริจาครายใหญ่ บุคคลท่ีมี
ความต้องการเช่นนี้ควรได้รับการเสนอโครงการบริจาคเฉพาะบุคคล เช่น การต้ังช่ือสถาบัน อาคาร 
กองทุน หรือมูลนิธิ ตามนามของบุคคลท่ีเป็นท่ีรักของผู้บริจาค เป็นต้น 
    13. อย่ามายุ่งกับฉัน (Leave Me Alone) มีบุคคลจ านวนหนึ่งประเภทท่ีร่ ารวย
มาก ๆ ผู้ซ่ึงต้องการอยู่ตามล าพัง บางครั้งบุคคลเหล่านี้ได้รับการจูงใจให้เป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือ 
ท าสัญญาว่าจะบริจาคติดต่อกันหลายปี หรือบางครั้งอาจบริจาคเพ่ือตัดปัญหาว่าต่อไปในภายหน้า
จะต้องไม่ไปร้องขอให้เขาบริจาคอีก ซ่ึงการบริจาคดังกล่าวจะช่วยให้เขาปลอดจากการร้องขอให้
บริจาคอีกต่อไป                                
    14. การเล่นบทบาทเป็นพระเจ้า (Playing God) บางครั้งผู้คาดว่าจะเป็น 
ผู้บริจาคจะแสวงหาเพ่ือพิสูจน์อิทธิพลของตนโดยการเล่นบทบาทเป็นพระผู้เป็นเจ้าท่ีจะดลบันดาล 
ทุกส่ิง ทุกอย่างให้เกิดขึ้นตามท่ีตนปรารถนา 
    15. อ านาจและอิทธิพล (Power and Influence) ผู้ท่ีประสบความส าเร็จ 
หลายคนแสวงหาโอกาสในการบริหารองค์กร ซ่ึงจ าท าให้มีอ านาจและอิทธิพล ซ่ึงบุคคลดังกล่าวควร
ได้รับการระบุให้มีบทบาทเป็นผู้น าในการระดมทุน 
    16. การบริจาคเพ่ือการปูองกัน (Preventive Giving) แรงจูงใจนี้เหมาะสมกับ 
การประยุกต์ใช้ในหน่วยงานสุขภาพ ด้วยเหตุผล เช่น ช่วยให้มีการค้นพบวิธีรักษาโรคมะเร็ง 
(หากเป็นมะเร็งจะได้มีวิธีรักษาได้) การใช้แรงจูงใจประเภทนี้จ าเป็นต้องท าด้วยความระมัดระวังต่อ
ความรู้สึกและท าด้วยความเหมาะสม 
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    17. การได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) 
โดยธรรมชาติของผู้บริจาค มักจะแสวงหาแหล่งบริจาคท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีดี การตอบแทนอาจ
เป็นได้หลายวิธี ซ่ึงหน่วยงานท่ีขอรับบริจาคจะต้องแสดงให้เห็นคุณค่าและผลประโยชน์ท่ีจะไ ด้รับจาก
การบริจาค เช่น การบริจาคท่ีสามารถลดหย่อนภาษีได้ ซ่ึงมีผลต่อการตัดสินใจบริจาค ผู้ระดมทุน
จะต้องอดทนท่ีจะช้ีแจงถึงผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ท่ีผู้บริจาคพึงจะได้รับ 
    18. การช่วยให้พ้นภัย (Salvation) เป็นการบริจาคเพราะหาหลักประกัน หรือ
เป็นเกราะก าบังท่ีทรงพลังอานุภาพ สามารถท่ีจะท าให้ตนพ้นภัยได้ เช่นการบริจาคเพ่ือท าบุญให้กับ
สถาบันทางศาสนา   
    19. ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) ความสงสารนี้หมายถึง   
ความต้องการอย่างแรงกล้าท่ีจะช่วยผู้อ่ืนให้ได้รับส่ิงท่ีต้องการ และพ้นจากความเศร้าโศก  
เป็นความรู้สึกของการเอ้ืออาทรต่อเด็ก คนชรา ผู้ยากไร้ ผู้ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น 
    20. ความสนุกสนาน (For Fun) แรงจูงใจสุดท้ายท่ีส าคัญท่ีเป็นประโยชน์ 
คือความรู้สึกสนุกสนานในการที่ได้เป็นผู้ให้ บุคคลท่ัวไปท่ีเคยชินกับบริจาคด้วยแรงจูงใจนี้  
เพราะเป็นโอกาสท่ีจะได้แสดงได้เห็นว่าเงินของตนมีคุณค่าในการท าส่ิงดี ๆ ให้เกิดขึ้นได้สร้างผลงานท่ี
มีคุณค่าร่วมกับบุคคลอ่ืน ถือเป็นความต้องการทางด้านจิตวิทยาของบุคคลท่ีต้องการแสดงความรักต่อ
มนุษยชาติ ด้วยการแสดงออกถึงความเมตตากรุณา 
   กล่าวโดยสรุป ในการระดมทุนแต่ละประเภทแต่ละครั้ง จะประยุกต์ใช้แรงจูงใจ 
ของผู้บริจาคแบบใดนั้น ขึ้นอยู่กับการใช้สามัญส านึกการแสวงหาความสนใจ ความเข้าใจ 
ความต้องการทางจิตวิทยาของแต่ละบุคคลอย่างแท้จริง และท่ีส าคัญกว่าส่ิงอ่ืน คือ การท าการวิจัย
หรือการศึกษาข้อมูลผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคท่ีถูกต้อง จะช่วยให้การระดมทุนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  7. การแสวงหากลุ่มผู้บริจาค 
   การระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ผู้ระดมทุนจะต้องรู้จักกลุ่มผู้บริจาค (Identifying 
the Constituency) บางหน่วยงานจะมีกลุ่มผู้บริจาคท่ีชัดเจน เช่น สถานศึกษา มหาวิทยาลัย 
จะมีนักเรียน นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้ปกครอง เป็นกลุ่มผู้บริจาค เช่นเดียวกันกับโรงพยาบาล  
จะมีคนไข้ หรือผู้ปุวยท่ีเคยเข้ามารักษาเป็นกลุ่มผู้บริจาค เป็นต้น การระบุและการพัฒนา 
กลุ่มผู้บริจาค จะเป็นหัวใจส าคัญของการระดมทุน (Seiler, 2003)  
   กลุ่มผู้บริจาค คือ กลุ่มคนท่ีให้ความสนใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
(Interested Parties) รวมถึงบุคคลท่ีมีส่วนร่วมกับหน่วยงานท้ังในปัจจุบัน และในอดีต ตลอดจน 
ผู้ท่ีมีศักยภาพในการมีส่วนร่วมในอนาคต ในการระดมทุนให้บรรลุเปูาหมายจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง
ทราบความสนใจ ความต้องการของบุคคลท่ีอยู่ในกลุ่มผู้บริจาค ท้ังนี้เนื่องจากระดับของ 
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การมีส่วนร่วมของบุคคลเหล่านี้ คือ ส่ิงส าคัญในการระดมทุนการจ าแนกหรือระบุกลุ่มผู้บริจาคของ
หน่วยงาน สามารถด าเนินการได้หลายวิธี ดังต่อไปนี้ 
    1. การใช้วงรอบของกลุ่มผู้บริจาค (Constituency Model) 
     กลุ่มผู้บริจาคสามารถจ าแนกออกเป็นวงรอบ โดยเริ่มจากศูนย์กลางขยายออก
ภายนอกคล้ายกับวงรอบของน้ าเม่ือมีการโยนหินลงในสระน้ า ณ จุดท่ีก้อนหินกระทบกับน้ าจะเป็น
วงรอบท่ีทรงพลังท่ีสุด และคล่ืนวงรอบท่ีถัดออกต่อ ๆ มา จะกว้างขึ้นและอ่อนก าลังลงตามล าดับ 
เปรียบได้กับปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มผู้บริจาค กลุ่มท่ีอยู่ศูนย์กลางจะมีพลังและความเช่ือมโยงท่ีเข้มแข็ง
กว่ากลุ่มผู้บริจาคท่ีอยู่วงรอบท่ี 2 วงรอบท่ี 3 และวงรอบท่ี 4 ท่ีอยู่ถัดออกไป ดังภาพประกอบ 16 
 

 
 

ภาพประกอบ 16 โมเดลวงรอบของกลุ่มผู้บริจาค (The Constituency Model) 
 
 จากภาพประกอบ 16 ในการจ าแนกกลุ่มผู้บริจาค โดยอาศัยวงรอบผู้บริจาค มีหลักการ
ส าคัญ คือ 
  วงรอบท่ี 1 หรือศูนย์กลางของวงรอบ ได้แก่ บุคคลท่ีเป็นคณะกรรมการนโยบาย 
(Board of Trustees) คณะผู้บริหารระดับสูง (Senior Management) และผู้บริจาครายใหญ่ 
(Major Donors) คณะกรรมการนโยบายมีภารกิจ วิสัยทัศน์ นโยบายและภารกิจของหน่วยงาน  
คณะผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีบริหารจัดการให้บรรลุผลตามท่ีก าหนดในภารกิจ ผู้บริจาครายใหญ่คือ
ผู้ให้การสนับสนุนต่อภารกิจและมีพันธะสัญญาในการบริจาคทุน บุคคลท้ัง 3 กลุ่มนี้ จะเป็นพลังส าคัญ
ท่ีมีอิทธิพลและเป็นพลังขับเคล่ือนการระดมทุนส าหรับหน่วยงานท่ีมีขนาดใหญ่ วงรอบนี้อาจจะรวมบุ
คลกลุ่มอ่ืน ๆ ด้วย เช่น คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการมูลนิธิ คณะกรรมการสมาคม  
และคณะกรรมการศิษย์เก่า เป็นต้น 
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  วงรอบท่ี 2 ได้แก่ กลุ่มอาสาสมัครในการระดมทุน กลุ่มลูกค้าท่ีใช้บริการของหน่วยงาน  
กลุ่มบุคลากรในหน่วยงานท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร กลุ่มผู้บริจาคท่ัวไป กลุ่มสมาชิกของหน่วยงาน (ในกรณีท่ี
เป็นหน่วยงานท่ีมีสมาชิก) หรือกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงาน เช่น กลุ่มพ่อค้าแม่ค้าท่ีท าธุรกิจใน
หน่วยงาน กลุ่มคนท่ีประกอบกันในวงรอบท่ี 2 นี้ มีความส าคัญเพราะเป็นกลุ่มท่ีเป็นฐานของ 
การสนับสนุนและมีศักยภาพที่จะมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึนในอนาคต รวมถึงความสามารถในการร่วมพัฒนา
กลยุทธ์ระดมทุน การร่วมเป็นอาสาสมัครระดมทุน และการพัฒนาแผนการจัดหาผู้บริจาครายใหญ่ 
  วงรอบท่ี 3 ประกอบด้วยบุคคลท่ีเคยมีส่วนร่วม บุคคลท่ีเคยเป็นคณะกรรมการ  
และบุคคลท่ีเคยเป็นผู้บริจาค ในวงรอบท่ี 2 แต่ในปัจจุบันลดระดับการมีส่วนร่วมลงไปออกไปอยู่         
วงรอบท่ี 3 กลุ่มคนในวงรอบท่ี 3 นี้ สามารถปรับเปล่ียนและย้ายมาอยู่วงรอบท่ี 2 หรือวงรอบท่ี 1   
ถ้าหน่วยงานสามารถค้นหาความรักและภักดีของคนกลุ่มนี้ได้ 
  วงรอบท่ี 4 ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความสนใจคล้ายกัน เป็นวงรอบท่ีนิยามหรือ  
ระบุคนในกลุ่มนี้ได้ยาก เป็นกลุ่มคนท่ีรู้จักหรือมีความสัมพันธ์เพียงเล็กน้อยกับหน่วยงาน และ         
หน่วยงานเองก็รู้จักและมีความสัมพันธ์กับคนกลุ่มนี้น้อยมากเช่นกัน แต่คนกลุ่มนี้เป็นกลุ่มท่ี      
หน่วยงานต้องตระหนักและแสวงหา ด้วยการใช้วิธีส่งจดหมายบอกบุญ (Directed Mail) ถึงแม้ว่า  
จะได้รับการตอบจดหมายกลับมาจ านวนน้อย แต่เป็นส่ิงท่ีหน่วยงานจ าเป็นต้องด าเนินการ  
เพ่ือเป็นการขยายฐานหรือจ านวนผู้บริจาคให้มีจ านวนมากขึ้น 
  วงรอบท่ี 5 เป็นวงรอบสุดท้าย คือ กลุ่มบุคคลท่ีอยู่รอบหน่วยงาน เป็นกลุ่มคนท่ีมี 
ส่วนร่วมกับหน่วยงานน้อยมาก และหน่วยงานมีความรู้เก่ียวกับศักยภาพในการบริจาคของบุคคล 
กลุ่มนี้น้อยมาก อย่างไรก็ตามหน่วยงานควรแก่การใส่ใจ เพราะการบริจาค ขนาดปานกลาง  
และการบริจาคอย่างต่อเนื่องของบุคคลในกลุ่มนี้อาจจะกลายเป็นกลุ่มผู้บริจาคหลักของหน่วยงาน 
ในโอกาสต่อไปได้ 
     Rosso (1997) ได้น าเสนอหลักการส าคัญ 2 ประการ ในการใช้วงรอบของ 
กลุ่มผู้บริจาค ดังนี้   
      1. หลักการของพลังงาน (Energy) เริ่มจากศูนย์กลางและขยายออกสู่
วงรอบนอก ความสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็งท่ีสุดเริ่มจากวงรอบศูนย์กลาง ดังนั้นการระดมทุนต้องเริ่มจาก
บุคคล ในศูนย์กลางของวงรอบก่อนแล้วค่อยขยายการรณรงค์ออกไปยังรอบนอกออกไป 
      2. หลักการของสภาพที่เปล่ียนแปลงได้ (Fluidity) ของกลุ่มคน 
ในแต่ละวงรอบ กล่าวคือ ผู้บริจาครายใหญ่ในปีนี้อาจจะเปล่ียนไปเป็นผู้บริจาคท่ัว ๆ ไปในปีหนา้ 
คณะกรรมการของหน่วยงานท่ีหมดวาระจะกลายเป็นบุคคลท่ีเคยเป็นคณะกรรมการ หรือ 
การเปล่ียนแปลงด้วยเหตุผลอ่ืน ๆ เช่น การย้ายถ่ินท่ีอยู่อาศัย การเปล่ียนอาชีพ หรือความสนใจ 
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ของผู้บริจาคหรือความสามารถในการบริจาคเปล่ียนไป กลุ่มบุคคลในวงรอบต่าง ๆ จะมีการ
เปล่ียนแปลงไปประมาณ ร้อยละ 20-25 ทุกปี   
     ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ การก าหนดกลุ่มผู้บริจาคจะมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะระดับการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลแต่ละวงรอบจะส่งผลต่อ 
การด าเนินการระดมทุนของหน่วยงาน  
    2. หลัก LAI (Linkage–Ability–Interest ) 
     ในอีกแนวทางหนึ่งของการระบุกลุ่มผู้บริจาค คือ การวิเคราะห์คุณลักษณะ
ของผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค ซ่ึงจะเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ (Seiler, 2002)  
      1. มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับหน่วยงาน (Linkage : L) ซ่ึงมักจะหมายถึง 
การเช่ือมโยงระหว่างบุคคลกับบุคคล สัมพันธ์เช่ือมโยงกับกลุ่มเพ่ือนของผู้บริจาคในปัจจุบัน  
การพบปะส่วนบุคคลกับผู้มีศักยภาพในการเป็นผู้บริจาค ความสัมพันธ์เช่ือมโยงนี้อาจจะหมายถึง 
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงทางด้านภูมิศาสตร์ ด้านอารมณ์ และด้านวิชาชีพ ดังนั้น หน่วยงานควรคิด
ทบทวนหลักการเรื่องความเช่ือมโยง หรือสร้างเครือข่าย โดยก าหนดว่าใครรู้จักใคร ใครสามารถ
จัดการและประสานงานเร่ืองการพบปะเพ่ือให้การรับบริจาคประสบความส าเร็จ  
      2. มีความสามารถในการบริจาค (Ability : A) โดยท่ัวไปแล้ว ผู้ท่ีคาดว่า
จะเป็นผู้บริจาค คือ ผู้ท่ีมีความสามารถ มีศักยภาพด้านการเงิน ดังนั้น ในการขอบริจาคหน่วยงาน
จะต้องคาดการณ์ หรือวิจัยการตลาดก่อน เพ่ือแสวงหาและประเมินความสามารถในการบริจาค 
ของผู้คาดว่าจะบริจาค   
      3. มีความสนใจ (Interest : I) ในภารกิจของหน่วยงาน ท้ังนี้เพราะ
ถึงแม้ว่าบุคคลจะมีความสามารถในการบริจาค แต่พวกเขาจะไม่บริจาคถ้าพวกเขาไม่มีความสนใจใน
หน่วยงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน เพราะความสนใจท าให้เกิดการติดตามข้อมูลข่าวสาร  
และน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการระดมทุน   
     คุณลักษณะ 3 ประการนี้ มีความส าคัญมากในการระบุหรือก าหนดผู้ท่ีคาดว่า
จะเป็นผู้บริจาค หากเทียบเคียงกับวงรอบของผู้บริจาค (The Constituency Model) แล้วจะพบว่า 
ผู้ท่ีคาดว่าจะเป็นผู้บริจาคท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุดและจะพบบุคคลท่ีมีคุณลักษณะเหล่านี้มากยิ่งขึ้นใน
วงรอบท่ี 1–3 ดังนั้น ในการระดมทุนจึงจ าเป็นต้องประชาสัมพันธ์เพ่ือส่ือสารให้สาธารณชนเกิด  
ความสนใจหน่วยงาน  ภารกิจและเปูาหมายของหน่วยงาน ท้ังในรูปแบบของจดหมายข่าว 
หรือการจัดกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เช่น การจัดเล้ียง การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
ประจ าปี การจัดทัศนศึกษา การว่ิงการกุศลและการแข่งขันกีฬา เป็นต้น การประชาสัมพันธ์ 
และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี จะท าให้เกิดความตระหนัก หรือความสนใจต่อหน่วยงานและเปูาหมาย
ของหน่วยงาน เม่ือเกิดความตระหนัก (Awareness) แล้วจะน าไปสู่ความเข้าใจ (Understanding)  
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ในภารกิจของหน่วยงานและน าไปสู่การเช้ือเชิญกลุ่มผู้คาดว่าจะบริจาคให้มีพันธะสัญญา  
(Commitment) ต่อหน่วยงาน และตัดสินใจบริจาคให้กับหน่วยงานในท่ีสุด ดังนั้นการมีความรู้ 
และเข้าใจแนวคิดเร่ืองวงรอบของกลุ่มผู้บริจาค และคุณลักษณะ LAI นี้ จะช่วยให้เกิดการระดมทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพได้ 
    3. หลัก 3 C (Capacity–Commitment–Connection ) 
     ในการระดมทุนให้บรรลุเปูาหมายจ าเป็นต้องระบุกลุ่มผู้บริจาคให้ได้ 
วิธีการง่าย ๆ ท่ีจะดึงดูดให้คนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุน คือ ต้องมีการวางแผนท่ีจะแกะรอย
หรือสะกดรอย (Tracking) ให้เข้าถึงตัวบุคคลเหล่านั้น ซ่ึงจะต้องอาศัยวิธีการที่จะประเมินบุคคลให้ได้
อย่างรวดเร็ว  เช่ือถือได้และจัดอันดับได้ อันจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการระดมทุนจาก 
ผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค  
     คุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ ของผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค ท่ีจ าเป็นต้องวัด 
อย่างน้อยมี 3 ประการ ท่ีเรียกว่า “ 3 C” คือ  
      1. ศักยภาพ (Capacity) ให้ประเมินศักยภาพหรือความสามารถของ 
แต่ละคนท่ีจะให้การช่วยเหลือเร่ืองการเงินแก่หน่วยงาน  หากพบว่าในปัจจุบันเขายังบริจาคไม่เต็มท่ี
แต่พบว่า เขาสามารถท่ีบริจาคได้อีกมากมาย ให้วางแผนหาวิธีกระตุ้นเชิญชวนให้พวกเขาเข้ามามีส่วน
ร่วมและยกระดับการบริจาคให้สูงขึ้น 
      2. ค ามั่นสัญญา (Commitment) ให้ทบทวนประวัติการบริจาคของ 
แต่ละบุคคลท่ีเคยบริจาคให้กับหน่วยงานว่าผู้ใดคือผู้บริจาครายใหญ่ท่ีสุด เขาเคยให้ค ามั่นสัญญาว่า 
จะบริจาคให้มากกว่าครั้งท่ีผ่านมาหรือไม่ แสดงความจ านงท่ีจะบริจาคทุกปี หรือบริจาคแบบปีเว้นปี 
อย่างไรก็ตามผู้บริจาครายย่อยท่ีให้ค ามั่นสัญญาว่าจะบริจาคอย่างสม่ าเสมอก็เป็นส่ิงบ่งช้ีถึง  
ความเข้มแข็งในการระดมทุนขององค์กรได้เช่นกัน 
      3. ความสัมพันธ์ (Connection) ให้ทบทวนความสัมพันธ์ระหว่างผู้ท่ีคาด
ว่าจะบริจาคกับองค์กรว่ามีความแน่นแฟูนเพียงใด ใครคือผู้ท่ีรู้จักกับบุคคลดังกล่าวเป็นอย่างดี  
รู้จักเขามากน้อยแค่ไหน การมีความสัมพันธ์นับเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้สามารถโน้มน้าว
หรือเชิญชวนให้เขาเพิ่มความสนใจและให้การสนับสนุนหน่วยงานของเราได้ 
     การใช้หลักการ 3 C เม่ือต้องการทราบว่าใครบ้าง ท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะเป็น
ผู้บริจาคในอันดับต้น ๆ เราต้องด าเนินการวัดคุณสมบัติ 3 C ของแต่ละคน โดยเริ่มต้นท่ี ศักยภาพใน
การบริจาค (Capacity) เป็นอันดับแรก หากต้องการทราบว่าผู้บริจาครายใหญ่แต่ละคนสามารถท่ีจะ
บริจาคให้ได้จ านวนเท่าใด ขึ้นอยู่กับค ามั่นสัญญา (Commitment) และความสัมพันธ์ (Connection) 
ท่ีมีต่อหน่วยงานของแต่ละคน  
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     ในการประเมินผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค เพ่ือจัดอันดับผู้บริจาคนั้น ผู้ท่ีมี 
ศักยภาพสูงในการบริจาค ผู้ท่ีมีพันธะสัญญากับหน่วยงานและผู้มีความสัมพันธ์อันแน่นแฟูนกับ
หน่วยงานมากกว่า จะเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการระดมทุน การจัดอันดับผู้บริจาคเช่นนี้ 
เพ่ือท่ีจะก าหนดตัวบุคคลท่ีหน่วยงานต้องให้ความเอาใจใส่เป็นพิเศษ บุคคลท่ีอยู่ในอันดับสูงเท่าไร 
ต้องแสดงความสนใจในตัวเขามากขึ้นเท่านั้น 
     การเลือกว่าใครจะเป็นผู้ท่ีมีศักยภาพในการบริจาคระดับ A, B หรือ C (A คือ 
ผู้บริจาคสูงสุด C คือ ผู้บริจาคต่ าสุด) และหากแบ่งระดับความสัมพันธ์ของผู้บริจาค ท่ีมีต่อหน่วยงาน
ออกเป็นระดับ 1, 2 หรือ 3 แล้ว (1 แทน ระดับความสัมพันธ์สูงสุด และ 3 แทนระดับความสัมพันธ์
ต่ าสุด) เม่ือจะจัดอันดับผู้บริจาค ให้น ารายช่ือผู้บริจาคมาเขียนลงในตาราง 9 ช่อง ว่าควรจะอยู่ในช่อง 
A1 ถึง C3 ดังภาพประกอบ 17 
 
 
                    

A1 B1 C1 

A2 B2 C2 

A3 B3 C3 

                                                                                                  
                  

ภาพประกอบ 17 ตาราง 3 C เพ่ือจัดอันดับของผู้บริจาค 
 
 จากภาพประกอบ 17 บุคคลใดท่ีอยู่ในช่องอันดัน A1 (มีศักยภาพสูง มีความผูกพัน และ 
ความสัมพันธ์กับองค์กรสูง) คือ ผู้ท่ีเป็นแหล่งเงินทุนมหาศาล ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง  
ในการที่จะสนับสนุนหรือให้การบริจาคทุนให้กับองค์กร ส่วนบุคคลท่ีอยู่ในช่องอันดับ C3 คือ 
ผู้ท่ีมีฐานะปานกลาง โดยท่ัวไปจะมีจะมีความสามารถท่ีจะช่วยเหลือสนับสนุนองค์กรในระดับต่ า 
  รายช่ือท่ีในช่อง A ท้ังหลาย คือ ผู้ท่ีมีศักยภาพทางการเงินสูง การระดมทุนส่วนใหญ่ 
จะได้รับจากผู้ท่ีอยู่ในช่อง A1, A2, B1 และ C1  
   ผู้บริจาคท่ีอยู่ในช่อง C1 จะบริจาคมากว่าผู้ท่ีอยู่ในช่อง A2  ท้ังนี้เพราะผู้ท่ีอยู่ในช่อง 
C1 คือ ผู้ท่ีมีความสัมพันธ์อันแนบแน่น (Stronger Connection) อยู่กับองค์กร 
   ผู้บริจาคในช่อง A1 คือ ผู้ท่ีบริจาคท่ีแน่นอนในปัจจุบัน และมีศักยภาพที่จะบริจาค
ต่อไปในอนาคต 

ความผูกพัน 

ความสัมพันธ ์

ศักยภาพ 
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   ผู้ท่ีอยู่ในอันดับ 2 และ 3 ในแต่ละตารางยังมีศักยภาพทางการเงินสามารถจะเพิ่ม
ยอดบริจาคให้สูงขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ได้ วิธีการที่จะยกระดับหรือเพิ่มอันดับของผู้บริจาคให้สูงขึ้นได้ คือ   
การโน้มน้าว จูงใจให้เขาได้เข้ามามีส่วนร่วมและคลุกคลีกับองค์กรให้มีความใกล้ชิดมากขึ้น  
  พึงจ าไว้ว่า การจัดอันดับนี้ไม่ได้แน่นอนตายตัวอยู่ตลอดเวลา ต้องทบทวน ระดับ A , B 
หรือ C  ก่อนท่ีจะด าเนินการจัดกิจกรรมระดมทุนในทุกครั้ง สถานะหรืออันดับของผู้บริจาคสามารถ  
ท่ีจะปรับเปล่ียนได้ตลอดเวลา ท้ังเพิ่มข้ึนหรือลดลง  
    4 การวิเคราะห์บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค 
     เทคนิควิธีการระบุกลุ่มผู้บริจาคอีกวิธีหนึ่ง คือ การวิเคราะห์บทบาทและ
ความรับผิดชอบของ ผู้ท่ีคาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือผู้ท่ีจะเป็นผู้น าอาสาสมัครที่ช่วยในการ
ระดมทุน เพ่ือช่วยให้สามารถก าหนดพฤติกรรมของกลุ่มผู้บริจาคท่ีมีความสัมพันธ์กับหน่วยงาน 
บทบาทและความรับผิดชอบ ซ่ึงได้แก่ ครอบครัว อาชีพ ศาสนา การศึกษา นันทนาการ การเมือง 
และชีวิตสังคม (Seiler, 2002) ดังภาพประกอบ 18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 18 วงล้อแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค (The Wheel of Roles and 

Responsibilities) 
 
 จากภาพประกอบ 18 วงล้อแสดงบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริจาค อธิบายได้ว่า 
  1. ครอบครัว เป็นศูนย์กลางของบุคคล ส่วนมากครอบครัวมักมีอิทธิพลทางบวก  
ต่อกระบวนการตัดสินใจบริจาค  และความสนใจของครอบครัวจะอยู่เบ้ืองหลังกระบวนการตัดสินใจ 

ตัว

บุคคล 

ครอบครัว 

ชีวิตสังคม 

การเมือง 

นันทนาการ การศึกษา 

ศาสนา 

อาชีพ 
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บริจาค ดังนั้น ผู้ระดมทุนจ าเป็นต้องทราบว่า ครอบครัวของแต่ละบุคคลมีผลกระทบต่อการบริจาค
อย่างไร 
  2. อาชีพ มีผลต่อความสามารถในการบริจาค บางสาขาวิชาชีพมีธรรมชาติท่ีเอ้ืออ านวย
ต่อการเป็นผู้บริจาครายใหญ่ เช่น แพทย์ นักธุรกิจ นักลงทุนด้านเทคโนโลยี นักกฎหมาย เป็นต้น  
ส่วนวิชาชีพอ่ืน ๆ เช่น นักการศึกษา พยาบาล นักสังคมสงเคราะห์ อาจจะมีความสามารถในการ
บริจาคเพียงเล็กน้อย ผู้ระดมทุนต้องค้นหาว่าแต่ละบุคคลมีอาชีพอะไร และมีศักยภาพในการให้ 
ความช่วยเหลือหน่วยงานได้อย่างไร 
  3. ศาสนา เป็นศูนย์กลางของการกุศลมาแต่ด้ังเดิม ดังนั้น การที่บุคคลจะบริจาคด้วย
เหตุผลการท าบุญเพ่ือศาสนา จึงเป็นส่ิงท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างง่าย  
  4. การศึกษา เป็นองค์ประกอบส าคัญของชีวิตบุคคลและมีผลกระทบว่าความสามารถ 
ในการเป็นผู้บริจาครายใหญ่ ถ้าบุคคลมีค่านิยม มองเห็นคุณค่า คุณประโยชน์ด้านการศึกษา 
อยู่ในระดับสูง จะสามารถใช้เป็นเหตุผลส าคัญส าหรับการจูงใจให้บริจาคเพ่ือการจัดการศึกษา  
  5. กิจกรรมนันทนาการ ผู้คาดว่าจะบริจาคบางราย จะมีความสนใจในกิจกรรม
นันทนาการบางประเภท เช่น กีฬา ดนตรี การละเล่น การสะสม ซ่ึงแสดงถึงศักยภาพในการที่จะเป็น 
ผู้บริจาคได้ ดังนั้น ผู้ระดมทุนจะต้องให้ความสนใจด้านนันทนาการของผู้บริจาค 
  6. การเมือง บุคคลท่ีเป็นนักการเมือง หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมืองมักจะเป็น  
ผู้ท่ีมีอิทธิพลต่อสังคม และมักจะเป็นผู้มีเครือข่ายความสัมพันธ์ท่ีกว้างขวาง ซ่ึงสามารถใช้ขยายไปสู่
กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มต่าง ๆ ได้ 
  7. บทบาททางสังคม เป็นส่ิงส าคัญในการระดมทุน ท่ีช่วยสร้างเครือข่ายและ 
การเช่ือมโยงกลุ่มไปยังผู้บริจาคท่ีมีพลังงานและเข้าสังคมได้ดี ย่อมช่วยกระจายข่าวสารของหน่วยงาน  
การขยายการติดต่อด้านสังคม จะช่วยให้การระดมทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     นอกจากนี้ Scott Langeยังได้ให้ข้อแนะน าในการแสวงหาผู้บริจาคไว้ดังนี้ 
     1. ต้องศึกษาความสนใจท่ีมีต่อองค์กรและวัตถุประสงค์ของการขอบริจาค 
(Personal Interest) 
     2. ต้องศึกษาความสัมพันธ์ส่วนตัวท่ีมีต่อหน่วยงาน (Personal 
Relationships) 
     3. ต้องศึกษาระดับรายได้ (Income Range) 
     4. ต้องศึกษาประวัติการบริจาค (Solicitation History)   
  8. การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน (Market Research for Fund Raising) 
   การวิจัยการตลาด เป็นค าศัพท์เก่ียวกับการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพ่ือต้องการ
ทราบระดับความต้องการและยอมรับของลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ เป็นการศึกษาการยอมรับของ
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ประชาชนต่อภาพลักษณ์ของผลิตท่ีเกิดขึ้น โดยการโฆษณาและศึกษาปฏิกิริยาตอบสนองท่ีมีต่อ
ผลิตภัณฑ์ แนวคิดเหล่านี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการระดมทุนของหน่วยงานการกุศลได้          
   การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน คือ การศึกษาหรือการพิจารณา 
ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ของการระดมทุน การวิจัยการตลาดเพ่ือการระดมทุน  
เป็นการหาค าตอบให้กับค าถามหลัก ดังต่อไปนี้ (Brakeley, 1980)  
    1. ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนมีความถูกต้องและดึงดูดใจหรือไม่  
ข้อเสนอของโครงการระดมทุนมีความน่าสนใจและสนองต่อความต้องการของผู้คาดว่าจะบริจาค
หรือไม ่ตัวหน่วยงานเองมีความเข้มแข็งเพียงพอท่ีจะด าเนินโครงการระดมทุนหรือไม่ 
    2. คุณภาพของภาวะผู้น าในการระดมทุนของหน่วยงานมีความเข้มแข็งเพียงพอ
หรือไม่ จ าเป็นต้องหามาจากภายนอกหรือไม่ ใครคือผู้ท่ีมีศักยภาพการเป็นผู้น าท่ีเข้มแข็งท่ีสุด 
ในการระดมทุนครั้งนี้ และความรับผิดชอบในการระดมทุนเฉพาะครั้งนี้เหมาะสมกับภาวะผู้น าแบบใด 
    3. การระดมทุนครั้งนี้ จะสามารถรณรงค์ขอบริจาคได้เงินจ านวนมากน้อย
เพียงใด ได้มีการก าหนดเปูาหมายไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ แหล่งทุนสนับสนุนท่ัวไป คือ แหล่งใด  
แหล่งทุนท่ีส าคัญจะสามารถจัดหาได้ภายใต้เง่ือนไขอะไร จ านวนผู้บริจาครายใหญ่มีเพียงพอท่ีจะช่วย
ให้โครงการระดมทุนประสบความส าเร็จหรือไม่ ผู้คาดว่าจะบริจาคสามารถระบุเฉพาะเจาะจงได้
หรือไม ่ และจ านวนเงินท่ีจะได้รับจากการบริจาคโดยประมาณคือเท่าไร การก าหนดระยะเวลาของ
การบริจาคท่ีเป็นไปได้คือช่วงเวลาใด ระดับการได้รับการสนับสนุนท่ีคาดหวังจากมูลนิธิต่าง ๆ และ
แหล่งทุนรัฐบาลคือระดับใดและให้การสนับสนุนมากน้อยเท่าไร ความเป็นไปได้ของการบริจาค 
ของผู้บริจาครายใหญ่ท่ีไม่ได้ค านวณไว้ล่วงหน้าอาจมีหรือไม่ 
    4. กิจกรรมหลัก หรือรูปแบบ หรือกลยุทธ์ในการระดมทุนครั้งนี้ คืออะไร    
ส่ือส่ิงพิมพ์ การประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุน คืออะไร แผนปฏิบัติการในการระดมทุนชัดเจน
หรือไม ่
    5. ใช้ระยะเวลานานเท่าไรในการระดมทุน ระดมทุนในช่วงเวลาใด  
และแต่ละช่วงเวลากิจกรรมหลักของโครงการคืออะไร 
    6. โครงการระดมทุนจะจัดวางบุคลากรอย่างไร บุคลากรของหน่วยงานท่ีมีอยู่
สามารถด าเนินการระดมทุนได้หรือไม่  ต้องการบุคลากรเพิ่มเติมหรือไม่  
    7. จ าเป็นต้องขอค าแนะน าจากท่ีปรึกษามืออาชีพหรือไม่ จะแสวงหาท่ีปรึกษาท่ี
เหมาะสมได้โดยวิธีใด ท่ีปรึกษามีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรของหน่วยงานอย่างไร  
    8. ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนครั้งนี้จะเป็นจ านวนมากน้อยเท่าใด ค่าตอบแทนท่ี
จ่ายให้ท่ีปรึกษาเป็นเงินเท่าไร อะไรบ้าง คือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีต้องคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 
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   ค าถามดังกล่าวสามารถน ามาใช้ในการวิจัยการตลาดของการระดมทุน หลังจาก 
การวิจัยเพื่อให้ได้ค าตอบแล้ว จะต้องจัดท ารายงานผลการวิจัย (The Study Report) เพ่ือน าเสนอ 
ข้อค้นพบและบทสรุปของกระบวนการวิจัยการตลาด ข้อเสนอแนะเฉพาะ และแผนปฏิบัติการ 
เนื่องจากรายงานผลการวิจัยท าหน้าท่ีคล้ายกับพิมพ์เขียวของการรณรงค์ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมี 
ความชัดเจน และมีความกะทัดรัด การเขียนรายงานฉบับสมบูรณ์จะประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
    1. ข้อค้นพบและบทสรุป (Findings and Conclusions) การวิเคราะห์ส่วนนี้
จะต้องครอบคลุมประเด็นการของการขอรับการสนับสนุนจากผู้น า และแหล่งทุนท่ีจะสนับสนุน 
จะต้องอภิปรายองค์ประกอบท้ังทางบวกและทางลบท่ีผู้ตอบค าถามตอบมา ตามด้วยดัชนีช้ีวัดจ านวน
ยอดบริจาคท่ีคาดว่าจะสามารถระดมทุนได้ ระบุผู้ท่ีมีศักยภาพที่จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ และ
ประมาณการยอดบริจาคและน าเสนอตารางล าดับของการบริจาค 
    2. ข้อเสนอแนะ (Suggestion) ส่วนนี้ของรายงานจะน าเสนอข้อเสนอแนะเฉพาะ
จากข้อค้นพบและบทสรุป แม้ว่าการด าเนินการดังกล่าวเป็นเร่ืองท่ียาก แต่การเขียนข้อเสนอแนะ
จะต้องมีการตีความและการน าไปใช้อย่างชาญฉลาดและมีจินตนาการ ข้อเสนอแนะจะต้องเป็น
รูปธรรมและมีการเสนอแนะในทุก ๆ ประเด็นของข้อค้นพบท้ังทางบวกและทางลบ ผู้น าและ
คณะกรรมการระดมทุนจะต้องน าข้อเสนอแนะไปวิเคราะห์และศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม 
ก่อนการตัดสินใจด าเนินการระดมทุน   
    3. แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เป็นการน าเสนอเปูาหมาย และส่ิงท่ีจ าเป็น
ส าหรับโครงการระดมทุน ซ่ึงจะประกอบด้วย  
     3.1 คุณลักษณะเฉพาะของโครงการ (Program Specifications) ได้แก่ 
การนิยามลักษณะของการระดมทุน เปูาหมายของยอดบริจาค จ านวนและขนาดของการบริจาคท่ี
ต้องการ นโยบายการระดมทุน และพิจารณาวิธีการที่จะด าเนินการเรื่องนี้ให้ประสบความส าเร็จ 
     3.2 แผนการจัดองค์กรของหน่วยงาน โดยใช้แผนภูมิและการบรรยาย 
โดยแสดงให้เห็นถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารและคณะกรรมการระดมทุน 
แต่ละฝุายอย่างชัดเจน 
     3.3 การก าหนดเวลา การก าหนดช่วงระยะเวลาของโครงการ การระดมทุน
เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการระดมทุน ส่ิงท่ีน าเสนอ คือ บรรยากาศของ
ท้องถิ่นใน การระดมทุน ระยะเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปีส าหรับการระดมทุน ระยะเวลาท่ีดีท่ีสุด 
ในการเริ่มต้นและประกาศเปูาหมายของการรณรงค์ และช่วงระยะเวลาท่ีดีท่ีสุดของการเชิญชวนให้
บริจาค 
     3.4 การประชาสัมพันธ์ ต้องเสนอแผนการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
วิธีการเผยแพร่เปูาหมาย และประเด็นท่ีขอรับการสนับสนุน ประเภทของส่ือส่ิงพิมพ์ และกิจกรรม 
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การประชาสัมพันธ์ท่ีต้องใช้ ตลอดจนการมอบหมายภารกิจและความรับผิดชอบด้านประชาสัมพันธ์
ให้กับบุคลากรฝุายต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
     3.5 งบประมาณ ต้องเสนอการประเมินค่าใช้จ่ายของโครงการระดมทุน 
บนพื้นฐานของทรัพยากรภายในหน่วยงานท่ีต้องใช้อย่างประหยัดเกิดความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด    
    กล่าวโดยสรุป การวิจัยการตลาดคือ การศึกษาความเป็นไปได้ หรือ พิมพ์เขียว 
ในการระดมทุนเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและมั่นคง ในการระดมทุนให้ประสบความส าเร็จ นั่นเอง  
  9. วิธีการขอบริจาคโดยใช้บันไดการบอกบุญ (Ladder of Effectiveness) 
   ในการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้ระดมทุนจะต้องมีความเข้าใจและใช้เทคนิค 
การบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ ซ่ึง Hank Rosso ได้แนะน าวิธีการบอกบุญตามล าดับข้ันบันได 
ซ่ึงจะช่วยลดความกลัวของผู้บอกบุญท่ีจะต้องเผชิญในขณะท่ีด าเนินการบอกบุญ นอกจากนั้นยังเป็น
การพัฒนาความคาดหวังท่ีจะเกิดขึ้นจากการเลือกวิธีบอกบุญจากบันไดสูงสุดสู่บันไดต่ าสุด ซ่ึงมี
ประสิทธิภาพลดลงตามล าดับ เช่น การบอกบุญแบบตัวต่อตัวโดยกลุ่มเพ่ือนของผู้คาดว่าจะบริจาค 
จะเป็นวิธีบอกบุญท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในขณะท่ีการบอกบุญโดยการใช้ส่ือหรือโดยจดหมาย 
จะมีประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด ท้ังนี้วิธีการบอกบุญท่ีมีประสิทธิภาพจะเรียงล าดับเป็นขั้นบันได 9 ขั้น 
(Schwartzberg, 2002) มีรายละเอียดดังนี้ 
    1. การบอกบุญแบบตัวต่อตัว (Personal Face-to-Face-Visit) การบอกบุญ 
แบบตัวต่อตัว เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ผู้บอกบุญจะต้องเป็นผู้ท่ีสนิทสนมคุ้นเคยและ 
มีความเช่ือมโยงกับผู้คาดว่าจะบริจาคเป็นอย่างดี ฝุายระดมทุนหรือผู้บอกบุญควรจะมีความรู้ 
มีพันธะสัญญาต่อภารกิจของหน่วยงาน เป็นผู้เช่ียวชาญท่ีคอยตอบค าถามทุกค าถาม และรู้สึกสบายใจ
ในการบอกบุญ แต่ถ้าไม่รู้สึกสบายใจหรือไม่เต็มใจในการบอกบุญ ให้เว้นท่ีจะใช้การบอกบุญด้วย
วิธีการนี้ เพราะจะท าให้เกิดอาการอึดอัดใจท้ังผู้บอกบุญ และผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค 
    2. การบอกบุญโดยจดหมายส่วนตัว (Personal Letter) เป็นวิธีการบอกบุญท่ี
เพ่ือนเขียน จดหมายถึงเพ่ือน หรือเพ่ือนร่วมงาน หรือสมาชิกของครอบครัว พร้อมท้ังแนบซอง
จดหมายให้ตอบกลับ เพ่ือกระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการท าบุญ และใช้วิธีติดตามด้วย 
การโทรศัพท์ (Telephone Follow–Up) ถึงผู้คาดว่าจะบริจาค หลังจากได้รับจดหมายหนึ่งหรือ 
สองวัน หรืออาจจะรอถึงเจ็ดหรือสิบวัน ถ้ายังไม่ได้รับการตอบกลับ ผู้บอกบุญจึงโทรศัพท์เพื่อเป็นการ
ติดตามการบอกบุญ ถ้าผู้คาดว่าจะบริจาคไม่ได้ตอบจดหมายกลับ และผู้บอกบุญไม่สามารถติดต่อทาง
โทรศัพท์ได้ แสดงว่าการขอบริจาคด้วยวิธีการนี้ไม่ได้ผล 
    3. การบอกบุญโดยโทรศัพท์ (Personal Telephone) การโทรศัพท์ 
เป็นการติดต่อส่วนตัวถึงกลุ่มเพ่ือนและติดตามด้วยการโทรศัพท์ติดตามซ้ าไปอีกครั้ง หรือโอกาสท่ีจะ 
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ได้รับการบริจาค จะมีมากขึ้นถ้ามีการติดตามด้วยจดหมาย (Letter Follow–Up)หรือการเตือนด้วย
อีเมล์ (E–mail) เพราะโดยข้อเท็จจริงแล้วการติดตาม (Follow-Up) เป็นการจูงใจให้ผู้ท่ีคาดว่าจะ
บริจาคตัดสินใจท่ีจะบริจาคได้ง่ายข้ึน 
    4. การบอกบุญด้วยการส่งอินเทอร์เน็ต (Internet) ส่วนตัว และอีเมล เม่ือระบุ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคได้แล้ว มีข้อแนะน าให้บอกบุญโดยการเข้าพบเป็นส่วนตัวหรือส่งจดหมายส่วนตัว 
หรือโทรศัพท์บอกบุญ ก่อนตามล าดับข้ันบันไดท่ีกล่าวมาแล้ว หลังจากนั้นใหห้น่วยงานหันมาสนใจ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคอ่ืน ๆ ท่ีเคยรู้จักและมีรายช่ืออยู่ก่อน เช่น ผู้ท่ีเคยบริจาค ผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค  
ผู้รับบริการหรือลูกค้าของหน่วยงาน กลุ่มผู้บริจาคกลุ่มอ่ืน ๆ ตลอดจนรายช่ือบุคลากรที่มี 
ความเช่ือมโยงกับหน่วยงาน เพ่ือขอบริจาคหรือบอกบุญทางอินเทอร์เน็ต และโดยเป็น จดหมาย
ส่วนตัว และเป็นอีเมล  
    5. จดหมายแบบไม่เป็นส่วนตัว (Impersonal Letter) การบอกบุญโดยจดหมาย
แบบท่ีไม่เป็นส่วนตัว ถือว่าเป็นเครื่องมือท่ีไม่มีประสิทธิภาพในการระดมทุน แต่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการแสวงหาผู้บริจาครายใหม่แทนผู้บริจาครายเดิม เป็นวิธีการที่มีราคาไม่แพง  
แต่สามารถเข้าถึงกลุ่มคนจ านวนมาก รายช่ือของผู้ท่ีจะส่งจดหมายอาจจะขอมาจากหน่วยงานอ่ืน  
หรือรวบรวมจากบุคลากรในหน่วยงาน รายช่ือจากภาคราชการหรือแหล่งอ่ืน ๆ เนื่องจากรายช่ือ
เหล่านี้เป็นเพียงผู้มีศักยภาพในการบริจาคไม่ใช่ผู้คาดว่าจะบริจาค ดังนั้น วิธีการนี้อาจจะไม่ประสบ
ความส าเร็จในการระดมทุนเท่ากับวิธีการส่งจดหมายส่วนตัว   
    6. การโทรศัพท์แบบไม่เป็นส่วนตัว (Impersonal Telephone) เป็นการใช้
โทรศัพท์แบบไม่เป็นส่วนตัวเพ่ือการบอกบุญ ซ่ึงอาจจะใช้ได้ผลดีกับบางหน่วยงาน แต่เป็นวิธีการ
ระดมทุนท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าวิธีการนี้จะถูกด าเนินโดยอาสาสมัคร บุคลากรของหน่วยงาน 
หรือบุคลากรที่รับจ้างท างาน วิธีการนี้อาจจะก่อให้เกิดสายสัมพันธ์ท่ีไม่ดีหรือสร้างความรบกวนกับ 
ผู้รับสายในการใช้โทรศัพท์ท่ีไม่เป็นส่วนตัวอาจจะได้รับค ามั่นสัญญาว่าจะบริจาค แต่เม่ือถึงเวลา
รวบรวมเงินบริจาคมักจะได้รับจ านวนเงินท่ีน้อยกว่าค าสัญญาท่ีรับปากไว้ ดังนั้นในการขอบริจาคหรือ
บอกบุญหน่วยงานควรใช้วิธีการโทรศัพท์ติดต่อหลายต่อหลายครั้งเพ่ือให้ได้พูดกับบุคคลโดยตรง
แทนท่ีจะใช้วิธีการพูดกับเครื่องตอบรับโทรศัพท์อัตโนมัติ 
    7. การจัดงานระดมทุน (Fund Raising Benefits and Special Events) 
การจัดงานระดมทุนเป็นวิธีการขอบริจาคหรือบอกบุญด้วยการจัดกิจกรรม เพ่ือการจัดหาเงินส าหรับ
โครงการระดมทุนโดยท่ัวไปแล้วการจัดงานระดมทุน มักจะท าเงินก าไรให้กับหน่วยงานได้ถึงร้อยละ 
50 นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้รับทราบผลงานของหน่วยงานได้ประกาศเกียรติคุณ
อาสาสมัครช่วยงาน ผู้บริจาค ผู้ให้การสนับสนุนอ่ืน ๆ เป็นการพัฒนาภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และ
เพ่ือการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย 
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    8. การบอกบุญหน้าประตูบ้าน (Door-to-Door Soliciting) การบอกบุญด้วย
วิธีการออกเดินเคาะประตูบ้านเพ่ือขอบริจาคหลังจากติดประกาศหรือโฆษณาล่วงหน้าไว้แล้ว 
ไม่ใช่วิธีการระดมทุนท่ีดี เพราะเป็นเร่ืองล าบากท่ีจะด าเนินการต้องใช้อาสาสมัคร และเวลาจ านวน
มาก แต่จะได้รับบริจาคกลับมาเพียงเล็กน้อยเท่านั้น  
    9. การใช้ส่ือโฆษณา (Media Advertising) การขอบริจาค หรือบอกบุญด้วยการ 
ประชาสัมพันธ์ใน หนังสือพิมพ์ วิทยุหรือโทรทัศน์ มักจะมีค่าใช้จ่ายสูงและสามารถใช้ได้ผลดี 
ในกรณีท่ีต้องการสร้างอารมณ์ร่วม จากการเกิดความเสียหายท่ีรุนแรง เช่น แผ่นดินไหว พายุ น้ าท่วม 
อัคคีภัย เป็นต้น ซ่ึงต้องอาศัยเหตุการณ์ท่ีไม่ปกติ หรือจังหวะเวลาท่ีเหมาะสม วิธีการโฆษณาทางส่ือนี้
มักจะรวบรวมเงินบริจาคได้ไม่มากนัก เพราะเป็นการขอบริจาคจากบุคลท่ัวไป ไม่มีการระบุ
กลุ่มเปูาหมายผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาคอย่างชัดเจน 
  10. แหล่งในการระดมทุน 
   Stan Levenson (2003) กล่าวว่า ในปัจจุบันนี้ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีภารกิจท่ีส าคัญเพิ่มข้ึน คือ การระดมทุนเพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ในขณะท่ีโรงเรียนของรัฐพยายามท่ีจะสนองตอบต่อความต้องการของนักเรียน ปรากฏว่า โรงเรียน
เอกชน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย และองค์กรที่ไม่หวังผลก าไรส่วนใหญ่มีการระดมทุนได้ 
ประสบความส าเร็จปีละหลายพันล้านดอลลาร์ ท้ังนี้ในการ ระดมทุนสามารถจ าแนกแหล่งระดมทุนได้  
4 ประเภท ดังนี้  
    1. บริษัทห้างร้าน (Corporate) บริษัทต่าง ๆ อาจให้การสนับสนุนโรงเรียน 
โดยผ่านทางมูลนิธิ หรืออาจจะบริจาคให้โดยตรง หลายบริษัทสนใจท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมกับ 
ทางโรงเรียน โดยให้การสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน ตลอดจนการช่วยเหลือ
ทางด้านเทคนิค โรงเรียนจะต้องตรวจสอบว่าในชุมชนมีบริษัทใดบ้าง ท่ีสามารถจะเข้ามาให้การ
สนับสนุนโรงเรียนได้ 
    2. มูลนิธิ (Foundation) มูลนิธิมีอยู่ 2 รูปแบบ คือ มูลนิธิท่ีเป็นอิสระ
(Independent Foundation) และมูลนิธิของชุมชน (Community Foundation) มูลนิธิท่ีเป็นอิสระ
จะเป็นองค์กรที่ไม่ใช่ของทางราชการ โดยปกติจะมีประธานมูลนิธิ ซ่ึงจะบริหารโดยองค์คณะบุคคลท่ี
เป็นกรรมการของมูลนิธิ ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีวัตถุประสงค์ท่ีจะให้การสนับสนุนทุนแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
รวมท้ังโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรพยายามศึกษาว่ามูลนิธิใดบ้างท่ีมีวัตถุประสงค์หรือมีความสนใจท่ี
จะให้การสนับสนุนโรงเรียน 
    3. หน่วยงานของรัฐบาล (Government) โดยปกติรัฐบาลจะต้องต้ังงบประมาณ
ส่วนหนึ่งไว้เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนและนักเรียนซ่ึงมีอยู่เป็นจ านวนมาก โครงการที่จะให้ความช่วยเหลือ
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จากทางรัฐบาลมักจะมีเพียงปีละครั้ง มีก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน เช่น ความช่วยเหลือในด้าน
สุขภาพพลานามัย ด้านการใช้พลังงาน ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านศิลปะ 
    4. บุคคลท่ัวไป (Individual) บุคคลท่ัวไปท่ีมีฐานะร่ ารวย มั่งค่ัง มีบทบาทส าคัญ 
อย่างสูงยิ่งในการให้การสนับสนุนโรงเรียนของรัฐ ประมาณกันว่า มากกว่า 82% ของเงินบริจาค   
มาจากบุคคลผู้มั่งค่ัง ซ่ึงในแต่ละปี บุคคลเหล่านี้จะบริจาคเพราะเหตุผลท่ีดีและมีคุณค่าเพียงพอ   
เหตุท่ีโรงเรียนของรัฐไม่สามารถขอบริจาคทุนจากบุคคลท่ัวไป เป็นเพราะผู้บริหาร ครูอาจารย์  
ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้องไม่รู้จักวิธีการที่จะร้องขอทุนจากพวกเขา  ดังนั้นจึงต้องมีการเรียนรู้จาก
โรงเรียนเอกชน  วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัย หรือองค์กรการกุศลอ่ืน ๆ เพราะองค์กรเหล่านี้ 
มีประสบการณ์และผ่านการฝึกฝนในเร่ืองนี้มาเป็นอย่างดี 
   Hodge (2003) ได้จ าแนกแหล่งในการระดมทุน ท่ีเรียกว่า Gift Source หรือ 
Markets ได้ 5 ประเภท คือ  
    1. บุคคลท่ัวไป (Individuals) 
    2. บริษัทห้างร้าน (Corporation) 
    3. มูลนิธิ (Foundations) 
    4. สมาคม (Associations) 
    5. หน่วยงานภาครัฐ (Government) 
   Roach (2001) กล่าวว่า โรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ท้ังด้าน
ส่ิงก่อสร้าง ส่ิงอ านวยความสะดวก และ การเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอ 
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการระดมทุนหรือขอรับบริจาคจากแหล่งทุนต่าง ๆ มีรายงานว่า ในป ีค.ศ. 1999 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา องค์กรที่ไม่มุ่งหวังผลก าไรต่าง ๆ สามารถระดมทุนรวมกันได้ถึง 190 ล้าน
ล้านดอลลาร์ (190 Billion) จากแหล่งทุนท่ีส าคัญ คือ บุคคลท่ัวไป บริษัทห้างร้าน และมูลนิธิ 
นอกจากนี้ยังพบว่า มูลนิธิ (Foundation) มีการบริจาคเงิน ประมาณ 11% บริษัทห้างร้านต่าง ๆ 
(Corporations) บริจาคเพียง 0.5 % ส่วนท่ีเหลือ อีกประมาณ 88.5 % ได้รับการบริจาคจากบุคคล
ท่ัวไป (Individuals) 
  11. ประเภทของการระดมทุน 
   Seiler (2003) ได้แบ่งการระดมทุน (Fund Raising) ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ  
ตามความต้องการจ าเป็นในการใช้ทุนหรืองบประมาณของแต่ละองค์กร คือ   
    1. การระดมทุนประจ าปี (Annual Fund) เป็นการระดมทุนเพ่ือน าไปใช้ในการ
แก้ปัญหา หรือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้ด าเนินไปได้ตามปกติโดยไม่หยุดยั้ง (Ongoing  
Program Support) เพ่ือให้บรรลุพนัธกิจขององค์กร (Organization’ Mission) การระดมทุน



 

 

  127 

ประจ าปี จะต้องมีฐานผู้บริจาคเป็นจ านวนมากซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริจาคหลักหรือเป็นผู้บริจาค
ให้กับองค์กรเป็นประจ า และจัดว่าเป็นพื้นฐานในการระดมทุนประเภทอ่ืนๆ 
    2. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาครายใหญ่ (Major Gift) เป็นการระดมทุน 
ท่ีมีความต้องการหรือวัตถุประสงค์เป็นกรณีพิเศษ (Special-Purpose Needs) ท่ีจะบริจาคเป็นทุน
ก้อนใหญ่กว่าผู้บริจาครายอ่ืน ๆ ผู้บริจาคมักจะเป็นผู้ท่ีมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับองค์กร  
การบริจาคประเภทนี้ อาจถือเป็นส่วนหนึ่งของการระดมทุนประจ าปี  การระดมทุนท่ีเป็นการลงทุน
ขนาดใหญ่และการระดมทุนท่ีมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
    3. การระดมในรูปแบบการลงทุนขนาดใหญ่ (Capital Campaign)  
เป็นการระดมทุนเพ่ือสนองความต้องการจ าเป็นในส่ิงท่ีต้องลงทุนเป็นจ านวนมาก (Capital Needs) 
เช่น จัดซ้ือจัดหาทรัพย์สิน ปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก สร้าง
อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง หรือจัดซ้ือท่ีดินเพิ่มเติม เป็นต้น เนื่องจากการระดมทุนท่ีต้องลงทุนขนาดใหญ่นี้
ต้องเป็นการระดมทุนท่ีต้องการเงินเป็นจ านวนมาก จึงต้องขอบริจาคเป็นกรณีพิเศษ จากฐานข้อมูล  
ผู้บริจาคในการระดมทุนประจ าปีท่ีมีอยู่และต้องใช้เวลาระดมทุนต่อเนื่องเป็นเวลานานนับปี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่มีการลงทุนขนาดใหญ่ การระดมทุนประเภทนี้ อาจต้องใช้ระยะ
เวลานาน 5-7 ปี หรืออาจถึง 10  ปีเลยทีเดียว 
    4. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาคท่ีวางแผนล่วงหน้า (Planned Giving)  
เป็นการระดมทุนท่ีแสดงความจ านงบริจาคเป็นทุน(Endowment Needs) ไว้ ณ เวลาปัจจุบัน เป็น
การบริจาคทุนล่วงหน้า แต่ให้มีผลในอนาคต หรือในเวลาต่อมา หรือต่อเม่ือผู้บริจาคทุนได้เสียชีวิตลง 
ตัวอย่างการระดมทุนประเภทนี้ ได้แก่ ผู้บริจาคได้แสดงความจ านงบริจาคทุนโดยมอบมรดก 
(Bequests) การบริจาคเป็นเบ้ียรายปี (Annuity) การบริจาคจากดอกเบ้ียของกองทุน  การบริจาค
จากเงินรายได้ในการประกันชีวิต (Insurance) เม่ือครบเง่ือนไขการบริจาคอสังหาริมทรัพย์ (Estate) 
เม่ือจ าหน่ายได้ และการบริจาครายได้จากสัญญาซ้ือขาย (Bargain Sales) เป็นต้น 
  12. การระดมทุนประจ าปี (The Annual Fund) 
   การระดมทุนประจ าปี เป็นการสร้างฐานของการระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ  
และท าหน้าท่ีในการสรา้งฐานข้อมูลของผู้บริจาค แม้ว่าองค์กรการกุศล หรือหน่วยงานท่ีไม่หวังผล
ก าไร รวมท้ังสถานศึกษาต่าง ๆ ในประเทศไทยจะมีการระดมทุนประจ าปีมาเป็นเวลาช้านาน   
แต่จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องไม่พบว่ามีผู้ใดได้รวบรวมและน าเสนอองค์ความรู้
เก่ียวกับเรื่องการระดมทุนประจ าปีไว้เป็นหลักฐานเอกสาร  ส่วนในต่างประเทศได้ศึกษาพบหลักการ  
แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการระดมทุนประจ าปี ดังนี้ 
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    1. ลักษณะของการระดมทุนประจ าปี 
     Shaffer (1999) ได้กล่าวถึงลักษณะของการระดมทุนประจ าปี ไว้ในเอกสาร 
Research for the Annual Fund ว่าการระดมทุนประจ าปี คือ การรณรงค์หารายได้ให้กับ
หน่วยงานหมนุเวียนเป็นประจ า ซ่ึงวัตถุประสงค์ของการระดมทุนประจ าปี (Annual Fund 
Objective) มีดังนี้ 
      1. เพ่ือหาผู้บริจาครายใหม่  (New  Donors) 
      2. เพ่ือพัฒนาผู้บริจาครายเก่า  (Upgraded  Donors) 
      3. เพ่ือให้ผู้บริจาครายเก่าย้อนกลับมาบริจาคซ้ าอีก (Renewed Donors) 
      4. เพ่ือเป็นพื้นฐานในการบริจาครายใหญ่ (Major Gift) การบริจาคท่ีมี 
การวางแผนล่วงหน้า(Planned Gift) หรือการรณรงค์บริจาคแบบพิเศษ (Campaign Gift) 
     Roach (2001) กล่าวว่า การระดมทุนประจ าปี (Annual Fund) คือ 
จุดเริ่มต้นในการขอบริจาคเป็นการร้องขอท่ีไม่ใช่การบังคับ  ส าหรับน าทุนมาพัฒนาโรงเรียนปีละครั้ง 
สองครั้ง การระดมทุนประจ าปีจะเป็นการสร้าง ฐานข้อมูลของผู้บริจาค (Donor Database) และผู้ท่ี
มีความคุ้นเคย (Acquaints People) ท่ีจะให้ทุนสนับสนุนโรงเรียน ท้ังนี้ โรงเรียนจะต้อง มีเหตุผล
ความจ าเป็นท่ีเด่นชัด (Focus on the Reasons) ในการเงินบริจาคจะต้องสามารถอธิบายถึงความ
ต้องการจ าเป็น ของส่ิงท่ีต้องการความช่วยเหลือ (Case for Support) และมีเปูาหมาย (Target) ท่ี
ชัดเจน 
     Stan Levenson (2003) อธิบายลักษณะของการระดมทุนประจ าปีว่า 
เป็นการจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง การระดมทุน
ประจ าปีจะมียอดเงินบริจาคต่ ากว่าการระดมทุนขนาดใหญ่ (Capital Campaign) การระดมทุน
ประจ าปี ซ่ึงเป็นยอดจ านวนเงินบริจาคไม่มาก จะท าให้เกิดผู้บริจาครายใหม่เพิ่มข้ึนทุกปี และผู้บริจาค
รายเก่าจะมีการเพิ่มบริจาคมากขึ้น กลยุทธ์ในการระดมทุนประจ าปี จะมีหลากหลาย เช่น Phone–a 
–Thons การใช้โทรศัพท์ขอบริจาค (Telethons) การส่งจดหมายขอบริจาคโดยตรง (Direct–Mail) 
การส่งจดหมายอิเลคทรอนิค (E–mail) การเปิดประมูลราคา (Auction) การจัดกิจกรรมร่วม
รับประทานอาหารเย็น (Dinner Meeting) การจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารเช้า (Breakfast 
Meeting) หรือการจัดกิจกรรมร่วมรับประทานอาหารกลางวันอย่างเป็นทางการ (Luncheons) 
การร่วมประชุมและขอบริจาคกับองค์กรต่าง ๆ เช่น สโมสรโรตารี (Rotary Club) สมาคมผู้ปกครอง
ครูและนักเรียน (Parent–Teacher–Student Organization) หรือการจัดการแข่งขันกีฬาประเภท
ต่าง ๆ เช่น การแข่งขันก๊อฟท์ (Goft Tournament) การแข่งขันเทนนิส (Tennis Tournament) 
การว่ิงมาราธอน (Marathons) ว่ิงมินิมาราธอน (Mini Marathons) การเดินการกุศล (Walks) หรือ 
โดยการขอบริจาคทางเว็บไซด์ (Website) เป็นต้น 
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     Rosso (2003) ได้รวบรวมและน าเสนอองค์ความรู้ไว้ว่า การระดมทุน
ประจ าปีเป็นการสร้างฐานของการระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ และท าหน้าท่ีในการสร้างฐานข้อมูล 
ของผู้บริจาค นอกจากนั้น การระดมทุนประจ าปียังเป็นเครื่องมือในการสร้างการมีส่วนร่วม  
การให้ข้อมูล และการเช่ือมโยงกลุ่มผู้บริจาคกับหน่วยงาน  วามส าเร็จในการระดมทุนประจ าปีจะช่วย
ใหห้น่วยงานสามารถระดมทุนประเภทอ่ืน ๆ ได้ดีและกว้างขวางขึ้นกว่าเดิม จากประวัติศาสตร์ 
การบริจาคประจ าปีในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า การระดมทุนประจ าปี จะได้เงินบริจาคจากแหล่ง
ทุนท่ีเป็นรายบุคคลถึงร้อยละ 75 ส่วนท่ีเหลือ เป็นการบริจาคของบริษัท มูลนิธิ สมาคม 
หรือภาคราชการ การระดมทุนประจ าปี  มีลักษณะส าคัญพอสรุปได้ดังต่อไปนี้  
      1. เป็นการหาทุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของหน่วยงาน 
      2. เป็นการขอรับบริจาคจากผู้บริจาครายเก่าและการเพิ่มยอดบริจาคของ
ผู้บริจาครายเก่า 
      3. เป็นการบอกบุญและแสวงหาผู้บริจาครายใหม ่
      4. เป็นการสร้างและขยายฐานของจ านวนผู้บริจาคให้เพิ่มข้ึน 
      5. เป็นการใช้เป็นฐานข้อมูลผู้บริจาค ในการระบุผู้ท่ีมีศักยภาพเป็นบริจาค
รายใหญ่ได้ 
      6. เป็นการให้ความรู้ สร้างการมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายของ 
ผู้บริจาคกลุ่มต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
      7. เป็นการส่งเสริมนิสัยการบริจาคทาน ท่ีจะเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริจาค
พัฒนาการเป็นผู้บริจาคในกรณีอ่ืน ๆ ได้ 
      8. เป็นการคงไว้ถึงความโปร่งใสด้วยการเสนอรายงานประจ าปี 
     ในการระดมทุนประจ าปีนั้น จ านวนต้องใช้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมีการวางแผน 
การระดมทุน ซ่ึงโดยท่ัวไปจะพบว่า ร้อยละ 10 ของผู้บริจาคมีความสามารถในการบริจาค จะบริจาค
ถึงร้อยละ 60 ของยอดเงินบริจาคประจ าปี 
     หลักการระดมทุนประจ าปี ท่ีเป็นท่ียอมรับคือ บุคคลจะไม่บริจาคให้ตัวบุคคล  
แต่จะบริจาคให้บุคคลท่ีขอรับบริจาคเพราะความมีเหตุผลในการขอบริจาคท่ีเหมาะสม (Right Cause)  
การขอรับบริจาคต้องร้องขอรับบริจาคจากบุคคลท่ีเหมาะสม (Right Prospect) โดยบุคคลท่ีร้องขอ 
มีความเหมาะสม (Right Person Asked) ร้องขอในจ านวนท่ีเหมาะสม (Right Amount of Money) 
ร้องขอในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม (Right Time) และต้องด าเนินการด้วยวิธีการที่เหมาะสม (Right 
Ways) ในการระดมทุนประจ าปีมีกระบวนการดังตาราง 6 
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ตาราง 6 กระบวนการพัฒนาเพ่ือการระดมทุนประจ าปี 
 

วัตถุประสงค์ กระบวนการ ส่ิงท่ีจ าเป็นต้องท า 

1. การระบุผู้ท่ีคาดว่า
จะมีศักยภาพในการ
บริจาค 

รวบรวมรายช่ือผู้บริจาค แสวงหารายช่ือช่ือ ระบุรายช่ือและ
ท าการวิจัยกลุ่มผู้บริจาคกลุ่มต่าง ๆ 

2. การเปล่ียนผู้มี
ศักยภาพในการบริจาค
เป็นผู้ท่ีคาดว่าจะ
บริจาค 

ทดสอบรายช่ือด้วยการระบุ 
ความเช่ือมโยงท่ีมีต่อหน่วยงาน 

ประเมินเพื่อรวมรายช่ือผู้คาดว่าจะ
บริจาค 

3. การเปล่ียนผู้ท่ีคาด
ว่าจะบริจาคเป็นผู้
บริจาค 

สร้างความเช่ือมโยง ทดสอบ 
ความสนใจ ร้องขอให้บริจาค 
ประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค 

การบอกบุญด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น  
เข้าพบเป็นการส่วนตัวเพ่ือรับ
บริจาค ส่งจดหมาย โทรศัพท์ ฯลฯ 

4. การเปล่ียนผู้ท่ี
เริ่มต้นเป็นผู้บริจาค
เป็นผู้บริจาคประจ า 

สร้างความเช่ือมโยง ทดสอบ  
ความสนใจ ร้องขอให้บริจาค
ประกาศเกียรติคุณบริจาค 

การรายงานการใช้เงินบริจาค 
การเชิญชวนให้ส่วนบริจาคซ้ าอีกใน
ปีต่อไป 

5. การเพิ่มยอดบริจาค การวิจัยสร้างความเช่ือมโยง 
ทดสอบ ความสนใจ ร้องขอให้
บริจาค ประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค 

การรายงานการใช้เงินบริจาค 
การเพิ่มระดับการมีส่วนร่วมของผู้
บริจาคและการเพิ่มยอดบริจาค 
การใช้แนวคิดชุมชนคนบริจาค  
(ชมรมผู้บริจาค) 

6. เพิ่มความมั่นใจยอด
บริจาคพิเศษ  
(1,000 บาทขึ้นไป) 

ด าเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องด้วย
การสร้างความเช่ือมโยง  
การมีส่วนร่วม การสร้างความสนใจ 
การร้องขอรับบริจาคการประกาศ
เกียรติคุณ 

พรรณนาความต้องการในการ
พัฒนา และความจ าเป็นท่ีต้องใช้เงิน
บริจาคอย่างไร การร้องขอรับ  
บริจาคเป็นรายบุคคล การเชิญชวน
ให้เข้าชมรมผู้บริจาค 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ กระบวนการ ส่ิงท่ีจ าเป็นต้องท า 

7. เพิ่มความมั่นใจยอด
บริจาครายใหญ่  
(1,000 บาท ขึ้นไป) 

การใช้ความเช่ือมโยงท้ังหมดท่ีมีอยู่
เพ่ือค้นหาผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค
รายใหญ่ การร้องขอรับบริจาค 
การประกาศเกียรติคุณ  
การมอบรางวัล 
 

การให้มีส่วนร่วมในหน่วยงาน เช่น 
การวางแผนการพัฒนาประเด็นเพ่ือ
ขอรับบริจาค การก าหนดแผนการ
พัฒนางานในหน่วยงาน การจัด
กิจกรรมแถลงข่าว การจัดกิจกรรม
ระดมทุน การส่งจดหมายบอกบุญ
รายบุคคล 

8. เพิ่มความมั่นใจยอด
บริจาคก้อนใหญ่  (Big  
Gift) 

การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องด้วย
สร้างความเช่ือมโยง การเพิ่ม 
ความสนใจ การสนับสนุนให้บริจาค  
การร้องขอรับบริจาค การประกาศ
เกียรติคุณ การมอบรางวัล 

การรายงานใช้เงินบริจาค 
การมีส่วนร่วมของผู้บริจาคในฐานะ
ผู้สนับสนุนหลัก 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแถลงข่าว
การจัดกิจกรรมระดมทุน 
การติดต่อประสานเป็นรายบุคคล 
การรายงานการใช้เงินเป็นรายบุคคล 

9. เพิ่มความมั่นใจการ
บริจาคท่ีมีการวางแผน
ล่วงหน้า (Planned 
Gift) 

การมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
การสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของ
และร่วมกับหน่วยงานในการก าหนด
ความต้องการในการพัฒนา
หน่วยงาน การสนับสนุนความสนใจ
ในการพัฒนาหน่วยงานร่วมกัน 

การสร้างความเช่ือมโยงและการมี
ส่วนร่วมให้แข็งแกร่งขึ้น 

 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ หลักการระดมทุน ผู้วิจัย 
สรุปสาระส าคัญ น าไปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ว่าองค์ประกอบในการระดมทุนโดยท่ัวไป 
ประกอบด้วย 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ ความต้องการจ าเป็นในการระดมทุน 
  2. การก าหนดเปูาหมายในการระดมทุน 
  3. การวิจัยการตลาดเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน 



 

 

  132 

  4. การก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนท่ีเป็นรูปธรรม 
  5. การใช้ตารางค านวณเพ่ือจัดอันดับการบริจาค 
  6. การแสวงหาแหล่งทุนและประเมินศักยภาพผู้คาดว่าจะบริจาค 
  7. การหาผู้น า ท่ีปรึกษา คณะกรรมการและอาสาสมัครในการระดมทุน 
  8. การจัดระบบ โครงสร้าง และก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการระดมทุน 
  9. การพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน 
  10. การเลือกกลยุทธ์และวางแผนกิจกรรมในการระดมทุน 
  11. การจัดงบประมาณส าหรับการระดมทุน 
  12. การประชาสัมพันธ์ การระดมทุน 
  13. การออกรณรงค์ระดมทุน 
  14. การตอบรับบริจาค  แสดงความขอบคุณ และประกาศเกียรติคุณ 
  15. การน าเงินบริจาคไปใช้ให้ตรงตามประเด็นท่ีขอรับการสนับสนุนและแจ้งรายรับ- 
รายจ่าย 
  16. ประเมินผล สรุปรายงาน และเผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
 13. หลักการค านวณเพ่ือใช้ในการวางแผนระดมทุน (The Arithmetic of Fund Raising) 
  Roach (2003) กล่าวว่า เครื่องมือส าคัญอย่างยิ่งในการระดมทุน คือ การศึกษาความ
เป็นไปได้ หรือ การวางแผนระดมทุน (A Feasibility or Plan Study) กล่าวคือ ต้องสามารถระบุ
จ านวนแหล่งทุนหรือผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค และสามารถจ าแนกและจัดล าดับผู้บริจาครายใหญ่จนมาถึง
ผู้ท่ีมีศักยภาพในการบริจาคลดต่ าลงมาได้ เพ่ือน ามาจัดท าเป็นปิรามิดของผู้บริจาค (Pyramid  
Giving Based) หรือ จัดท าตารางค านวณการบริจาค (Gift Chart) ได้ 
   1. หลักการที่อยู่เบ้ืองหลังการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
    การระดมทุน เป็นส่ิงท่ีต้องการนักวางแผนมืออาชีพที่ต้องด าเนินการวิเคราะห์
และการตรวจสอบ อย่างละเอียดเก่ียวกับศักยภาพในการบริจาคในฐานข้อมูลผู้บริจาคก่อนท่ีจะ
ด าเนินการวางแผนระดมทุน โดยต้องหาค าตอบของค าถาม ดังต่อไปนี้ (Schwartzberg, 2002)  
     1. หน่วยงานของเรามีฐานข้อมูลผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค (Prospects)  
ท่ีมีความสามารถในการบริจาคในระดับท่ีต้องการ เพียงพอหรือไม่  
     2. ผู้บริจาคประจ าปีของหน่วยงาน มีจ านวนเท่าใด 
     3. ความถ่ีในการบริจาคเป็นอย่างไร หนึ่งครั้งต่อปีหรือสองครั้งต่อปี  
หรือบริจาคบ่อยกว่านี้ มีฐานผู้บริจาครายเดือนจ านวนมากน้อยแค่ไหน วันท่ีมีการบริจาคล่าสุดคือ 
วันใด 
 



 

 

  133 

     4. ระดับการบริจาคเป็นอย่างไร ในหนึ่งปีมีจ านวนผู้บริจาคก่ีคนท่ีบริจาค  
1,000 ดอลลาร์หรือมากกว่า ผู้บริจาคจ านวน 500-1,000 ดอลลาร์ มีจ านวนเท่าใด ผู้บริจาค  
250-500 ดอลลาร์ มีจ านวนเท่าไร และน้อยกว่า 50 ดอลลาร์ มีจ านวนเท่าไร 
     5. มีรูปแบบการบริจาคซ้ าแต่ไม่ใช่การบริจาคเงินเพิ่มข้ึนหรือไม่ในปีท่ีผ่านมา 
     6. มีการเชิญชวนให้บริจาคเพิ่มข้ึนเป็นประจ าหรือไม่ 
     7. มีการบันทึกรายช่ือผู้บริจาคท่ีบริจาคประจ าปี เช่นเดียวกับผู้บริจาคด้วย
วัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจง หรือผู้บริจาคต้ังกองทุนระหว่างปีหรือไม่ 
     8. มีการระบุเฉพาะเจาะจงว่าบุคคลใดจะท าหน้าท่ีบอกบุญหรือไม่ 
     9. รูปแบบของการบริจาคของกลุ่มบุคลากร คณะกรรมการหรือท่ีปรึกษา 
หรือคณะกรรมการระดมทุน เป็นอย่างไร  
    การหาค าตอบเหล่านี้ จะท าให้ได้ข้อมูลส าคัญท่ีจะช่วยให้นักวางแผนระดมทุน
สามารถระบุศักยภาพในการบริจาคท่ีต้องการ บรรจุลงในตารางการจัดอันดับการบริจาคได้  
ปรากฏดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 แบบฟอร์มส าหรับการจัดระบบฐานข้อมูลผู้บริจาค 
 

อันดับการบริจาค 
(ดอลลาร์สหรัฐ) 

จ านวนของการบริจาคและยอดบริจาครวม (ดอลลาร์) 
ปีล่าสุด ปีท่ีแล้ว สองปีท่ีแล้ว สามปีท่ีแล้ว 

1,000–5,000 
500-999 
250-499 
100-249 
50-99 

    

 
 จากตาราง 7 แสดงข้อมูลท่ีมีการเปล่ียนแปลงมาจากฐานข้อมูลผู้บริจาค จากผลของ 
การค้นหานี้จะช่วยจัดระบบให้ง่ายต่อการวิเคราะห์ศักยภาพของฐานข้อมูล ข้อมูลนี้จะช่วยสะท้อน 
จ านวนและอันดับการบริจาคท่ีเด่นชัดตลอดช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา ด้วยการแทนท่ีจ านวนของบริจาค
พร้อมท้ังรายช่ือผู้คาดว่าจะบริจาค  
  กลยุทธ์ในการก าหนดคุณภาพของผู้บริจาค และความรู้เก่ียวกับผู้บริจาค ซ่ึงอาจจะวัดได้
จากยอดบริจาค (Amount) ท่ีบริจาคต้ังแต่ 100 ดอลลาร์ หรือสูงกว่า 100 ดอลลาร์ขึ้นไป 
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เพราะยอดบริจาคระดับนี้จะแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มท่ีจะมีการบริจาคซ้ าและมีการเพิ่มยอดบริจาค   
ดังนั้นจึงควรสร้างโอกาสส าหรับการบอกบุญกรณีพิเศษ เพ่ือให้บุคคลกลุ่มนี้พัฒนาเป็นผู้บริจาคราย
ใหญ่ของหน่วยงานต่อไป ในการจัดอันดับผู้บริจาค ลงในตารางการจัดอันดับ ต้องค าถึงถึงข้อมูล  
ต่อไปนี้  
   1. ความต่อเนื่อง (Longevity) หมายถึง จ านวนปีท่ีบุคคลได้มีการบริจาค 
   2. ความถ่ี (Frequency) หมายถึง จ านวนครั้งท่ีบริจาคในปีนั้น 
   3. ความเป็นปัจจุบัน (Regency) หมายถึง วันท่ีมีการบริจาคครั้งล่าสุด 
   4. ยอดบริจาค (Amount) หมายถึง จ านวนเงินบริจาคประจ าปี หรือจ านวนเงิน
บริจาคสะสมท่ีได้บริจาคในปีนั้น  
  โดยสรุปการคาดเดาท่ีสะเพร่าจะต้องไม่เกิดขึ้นในการวางแผนระดมทุน ถ้าต้องการให้
บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายแล้ว จ าเป็นต้องพิสูจน์จากข้อมูล จ านวนผู้คาดว่าจะบริจาคท่ีสามารถ
บริจาคในระดับท่ีก าหนดไว้ในตารางการจัดอันดับการบริจาค ค าถามท่ีตามมาคือ จะเป็นไปได้อย่างไร
ท่ีจะบอกบุญคนจ านวนมากมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค าตอบของค าถามนี้คือ หน่วยงานจ าเป็นต้อง
หากองทัพอาสาสมัครท่ีได้รับการฝึกอบรม (An Army of Trained Volunteers) โดยอันดับแรกให้
การวางแผนการระดมหาอาสาสมัคร (Recruitment) แล้วด าเนินการการฝึกอบรมอาสาสมัคร 
และการสร้างแรงจูงใจให้สามารถท่ีจะบอกบุญเพ่ือให้เกิดการบริจาคท่ีต้องการได้  
    2. ตารางจัดอันดับการบริจาค (Gift Range Chart)   
     ต าราท่ีช่ือ “Essential Fundraising Tool : Focusing your Work”  
ได้สรุปหลักการค านวณ โดยใช้ตารางจัดอันดับการบริจาคไว้ว่า ตารางจัดอันดับการบริจาค (Range 
of Chart) หรือ ตารางการลงทุน (Table of Investment) เป็นการวางแผนปฏิบัติการขอบริจาค 
ท่ีแสดงให้เห็นถึงจ านวนผู้บริจาคละยอดของการบริจาคหรือ ระดับเงินท่ีบริจาค ท่ีผู้บริจาคต้อง
พยายามขอบริจาคให้ได้ตามเปูาหมายให้บรรลุเพ่ือปูองกันความล้มเหลวท่ีจะเกิดขึ้น ตารางจัดอันดับ
การบริจาคนี้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนระดมทุนทุกประเภท ท้ังการบริจาคท่ีเป็น 
การลงทุนขนาดใหญ่ (Capita Campaign) การบริจาคประจ าปี (Annual Fund) และการบริจาค
แบบพิเศษ (Special Event)  
     จากการศึกษาระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จจ านวนมาก (Many Successful 
Campaigns) สามารถสรุปหลักการสร้างตารางจัดอันดับการบริจาค ดังนี้ 1. ความส าเร็จในการ 
ระดมทุน ผู้บริจาคสูงสุดจะต้องบริจาคประมาณร้อยละ 20 ของเปูาหมาย 2. ผู้บริจาคจ านวน  
10–300 รายถัดมา จะมียอดบริจาค รวมกันประมาณ ร้อยละ 70 ของเปูาหมาย 3. เปูาหมาย 
ยอดบริจาคท่ีเหลืออีกร้อยละ 10 จะได้จากการบริจาคของบุคคลท่ัวไปท่ีเป็นผู้บริจาครายย่อย 
จ านวนมาก ตัวอย่างตารางจัดอันดับการบริจาค ปรากฏดังตาราง 8   
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ตาราง 8 ตารางจัดอันดับการบริจาค ในระดมทุนประจ าปีท่ีมีเปูาหมาย 2 ล้าน (ดอลลาร์) 
 

จ านวนผู้บริจาค 
ยอดการบริจาค 

(จัดอันดับจากน้อยไปหามาก) 
จ านวนเงิน

บริจาคท่ีได้รับ 
ยอดบริจาค
สะสมท่ีได้รับ 

ร้อยละ(สะสม) 
ของเปูาหมาย 

2 100,000 200,000 200,000 10 
3 50,000 150,000 350,000 18 

10 25,000 250,000 600,000 30 
30 15,000 450,000 1,050,000 53 

50 5,000 250,000 1,300,000 65 
300 1,000 300,000 1,600,000 80 

ผู้บริจาคท่ีเหลือ ต่ ากว่า 1,000 400,000 2,000,000 100 

 
 จากตาราง 8 สรุปเป็นหลักการได้ว่า  
  1. ผู้บริจาคสูงสุด 5 อันดับแรก จะต้องมียอดบริจาคให้ได้ ประมาณร้อยละ 20  
ของเปูาหมาย 
  2. ผู้บริจาคสูงสุดอันดับถัดลงมา อีกจ านวน 10 ราย จะต้องมียอดบริจาค ประมาณ 
ร้อยละ 10 ของเปูาหมาย 
  3. ผู้บริจาคอันดับถัดลงมาอีก 30 ราย จะบริจาคได้อีกประมาณร้อยละ 20 
ของเปูาหมาย 
  4. ผู้บริจาค อีก 50 รายถัดมา จะบริจาคร้อยละ 10 ของเปูาหมาย 
  5. ผู้บริจาคอีกประมาณ 300 คน ถัดมา จะบริจาคเพิ่มอีก ร้อยละ 10 ของเปูาหมาย 
  6. ผู้บริจาครายย่อยท่ีเหลือ (ซ่ึงมีจ านวนมากท่ีสุด) จะบริจาคเพิ่มเติมอีกในส่วนท่ีเหลือ
อีกร้อยละ 20 ของเปูาหมาย 
   ประการส าคัญในการขอบริจาครายใหญ่จากผู้บริจาคสูงสุด 5 อันดับแรกจะต้องไป
ขอบริจาคจากผู้คาดว่าบริจาค โดยใช้วิธีการที่ได้ผลดีท่ีสุด คือ ไปขอรับบริจาคจากเจ้าตัวโดยตรง 
(Face–to–Face) แต่หากใช้วิธีขอบริจาคทางอ้อม โดยการใช้โทรศัพท์ หรือวิธีการอ่ืนจะต้องไปหา 
ผู้คาดว่าจะบริจาคเป็นจ านวนมากเพ่ือให้ได้บริจาครายใหญ่จ านวน 5 คน  
   อนึ่ง โดยท่ัวไปในการรณรงค์บริจาค มีเกณฑ์อาสาสมัคร 1 ราย จะต้องขอบริจาค
จากผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาคจ านวน 5 ราย 
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   การออกแบบค านวณตารางจัดอันดับการบริจาค สามารถน าไปใช้ในการวางแผน
ระดมทุนได้ โดยการอบรมเพ่ือให้ความรู้และมีการร่วมวางแผนของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการะดมทุน 
ได้แก่ คณะผู้น าหน่วยงาน (Organization Leaders) และอาสาสมัครในการระดมทุน (Volunteers) 
ท้ังนี้เพ่ือเป็นการชี้ให้เห็นความเป็นไปได้ ความมั่นคงมั่นใจในการที่จะระดมทุนให้บรรลุผลตาม
เปูาหมาย และต้องน าไปวางแผนรณรงค์ขอบริจาคด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ได้ตัวผู้บริจาคท่ี ได้ค านวณ
ไว้ในตารางจัดอันดับการบริจาค ท่ีได้ร่วมกันวางแผน และศึกษาท าความเข้าใจไว้ 
   ตารางจัดอันดับการบริจาค หลังจากผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และพัฒนาแล้ว 
จะต้องน าไปเป็นเครื่องมือในการให้การศึกษาอบรม หรือสร้างความเข้าใจแก่ คณะผู้บริหาร 
คณะกรรมการระดมทุน  และอาสาสมัครระดมทุน เก่ียวกับเปูาหมาย แผนการระดมทุน จ านวนผู้ท่ี
จะไปขอบริจาค และยอดบริจาค ซ่ึงมีอันดับและจ านวน ตามตารางท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงจะส่งผลต่อการ
ระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นหลักประกันความส าเร็จ  
   Hank Rosso แห่งสถาบันการระดมทุน (The Fund Raising School) 
มหาวิทยาลัยอินเดียนา (Indiana University) ประเทศสหรัฐอเมริกาได้เสนอให้ใช้ตารางค านวณ
น าไปวางแผนการระดมทุน ท่ีเรียกว่าตารางการจัดล าดับผู้บริจาค (Gift Range Chart) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการวางแผนสร้างโอกาสและเป็นหลักประกันความส าเร็จในการระดมทุนประจ าปี  
รวมท้ังให้การระดมทุนประจ าปีมีความเป็นไปได้และให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ีหน่วยงาน
ก าหนดไว้ ก่อนท่ีจะตัดสินใจวางแผนหรือวางกลยุทธ์ในการระดมทุนต่อไป หลักการค านวณในการ
ระดมทุนมีองค์ประกอบในการพิจารณาในเร่ืองต่อไปนี้ 
    1. เปูาหมายในการระดมทุนประจ าปีท้ังหมด เป็นจ านวนเท่าใด 
    2. ต้องการยอดบริจาคในระดับใดบ้าง และต้องการผู้บริจาคในแต่ละระดับ 
จ านวนเท่าใด 
    3. อัตราส่วนของผู้คาดว่าจะบริจาค (Prospect) กับผู้บริจาค (Donor) จริง ๆ 
ควรเป็นเท่าใด 
    4. มีจ านวนผู้คาดว่าจะบริจาคในฐานข้อมูลเพียงพอหรือไม่ 
    5. สามารถระบุผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคได้ตามความเป็นจริงหรือไม่ 
   ตารางค านวณการระดมทุน หรือ Gift Range Chart อาศัยหลักการที่ว่าจ านวนเงิน
บริจาคจ านวนมาก จะได้มาจากกลุ่มผู้บริจาคจ านวนน้อย โดยมีสูตรการค านวณเบ้ืองต้น ดังนี้ 
(Schwartzberg, 2002) 
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ตาราง 9 ตัวอย่างการค านวณโดยใช้ตารางการจัดอันดับการบริจาค (Gift Range Chart) ท่ีมี
เปูาหมายการระดมทุนประจ าปีจ านวน 500,000 ดอลลาร์ 

 

ระดับของ
การ

บริจาค 
(ดอลลาร์) 

จ านวน 
ผู้บริจาค 

จ านวนผู้
บริจาค
สะสม 

จ านวนผู้
คาดว่าจะ
บริจาค 

จ านวนผู้
คาดว่าจะ
บริจาค
สะสม 

ยอดบริจาค 
แต่ละระดับ 

ยอดบริจาค
สะสม 

25,000 
10,000 
2,500 
1,000 
500 
250 

 
 

100 

2 
4 
18 
30 
110 
320 

 
 

1,000 

2 
6 
24 
54 
164 
484 

 
 

1,484 

10 (5:1) 
20 (5:1) 
72 (4:1) 
120 (4:1) 
330 (3:1) 
960 (3:1) 

 
 

3,000 (3:1) 

10 
30 
102 
222 
552 

1,512 
 
 

4,512 

50,000 
40,000 
45,000 
30,000 
55,000 
80,000 

 
 

100,000 

50,000 
90,000 
135,000 
165,000 
220,000 
300,000 

 
 

400,000 
 ร้อยละ 10 ของจ านวนผู้

บริจาค 
 ร้อยละ 60 ของยอดบริจาค

เปูาหมาย 
 

ต่ ากว่า 
100 

3,334 4,818 6,668 (2:1) 11,180 100,020 500,020 

 
 

ร้อยละ 20 ของจ านวนผู้
บริจาค 

 ร้อยละ 20 ของยอดบริจาค
เปูาหมาย 

 

 ร้อยละ 70 ของจ านวนผู้
บริจาค 

 ร้อยละ 20 ของยอดบริจาค
เปูาหมาย 
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ตาราง 10 ตัวอย่างการค านวณโดยใช้ตารางการจัดอันดับการบริจาค (Gift Range Chart) ท่ีมี
เปูาหมายการระดมทุนประจ าปีจ านวน 60,000 ดอลลาร์ 

 

ระดับของ
การ

บริจาค 
(ดอลลาร์) 

จ านวน 
ผู้บริจาค 

จ านวนผู้
บริจาค
สะสม 

จ านวนผู้
คาดว่าจะ
บริจาค 

จ านวนผู้
คาดว่าจะ
บริจาค
สะสม 

ยอดบริจาค 
แต่ละระดับ 

ยอดบริจาค
สะสม 

3,000 
1,500 
750 
500 
250 

 
 

100 

2 
4 
12 
18 
24 
 
 

120 

2 
6 
18 
36 
60 
 
 

180 

10 (5:1) 
20 (5:1) 
48 (4:1) 
72 (4:1) 
72 (3:1) 

 
 

360 (3:1) 

10 
30 
78 
150 
222 

 
 

582 

6,000 
6,000 
9,000 
9,000 
6,000 

 
 

12,000 

6,000 
12,000 
21,000 
30,000 
36,000 

 
 

48,000 

 ร้อยละ 10 ของจ านวนผู้
บริจาค 

 ร้อยละ 60 ของยอดบริจาค
เปูาหมาย 

 

ต่ ากว่า 
100 

400 580 800 (2:1) 1,382 12,000 60,000 

 ร้อยละ 20 ของจ านวนผู้
บริจาค 

 ร้อยละ 20 ของยอดบริจาค
เปูาหมาย 

 

       

 ร้อยละ 70 ของจ านวนผู้
บริจาค 

 ร้อยละ 20 ของยอดบริจาค
เปูาหมาย 

 

 
   การใช้แนวคิดในการค านวณโดยใช้ตารางจัดอันดับการบริจาค (Gift Range Charts) 
นี้จะช่วยให้มีการก าหนดเปูาหมายการบริจาคมีคุณภาพ มีความเป็นไปได้ ท าให้เกิดความมั่นใจ และ            
จะเป็นการประกันความส าเร็จของเปูาหมายในการระดมทุน   
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   ภาควิชาการระดมทุนมหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกาได้เสนอแนะให้
ใช้วิธีการค านวณโดยตารางการจัดอันดับการบริจาค (Gift Range Charts) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วางแผนการระดมทุนประจ าปีและการระดมทุนพิเศษ โดยมีสูตรที่ใช้ในการค านวณ ไว้ดังนี้ 
    ร้อยละ 10 ของการบริจาคกลุ่มแรกจะต้องได้เงินร้อยละ 60 ของยอดเงิน
เปูาหมาย 
    ร้อยละ 20 ของการบริจาคกลุ่มต่อมาจะต้องใช้เงินร้อยละ 15-25 ของยอดเงิน
เปูาหมาย 
    ร้อยละ 70 ของการบริจาคกลุ่มท่ีเหลือจะต้องใช้เงินร้อยละ 15-25 ของยอดเงิน
เปูาหมาย 
   จากสูตรการค านวณนี้จะพบข้อสรุปว่า เงินบริจาคจ านวนมากจะได้มาจากผู้บริจาค
เพียงไม่ก่ีรายและเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปของ นักระดมทุนมืออาชีพว่า ร้อยละ 3-5 ของผู้บริจาค 
ท่ีมีช่ือในทะเบียนฐานข้อมูลผู้บริจาค จะมีความสามารถเป็นผู้บริจาครายใหญ่ (Major Gift) ให้กับ
หน่วยงานได้ 
   หลักการนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการค านวณได้ว่า การบริจาค 2 รายแรก
จะต้องได้รับเงินบริจาครายละร้อยละ 5 ของเปูาหมายการบริจาค ถ้าเปูาหมายก าหนดไว้ท่ี 500,000  
ดอลลาร์ จะต้องหาผู้บริจาค รายละ 25,000 ดอลลาร์ จ านวน 2 ราย ซ่ึงจะท าให้มีเงินบริจาคยอดรวม
สะสมเท่ากับ 50,000 ดอลลาร์ แม้ว่าการแสวงหาผู้บริจาคท่ีมียอดเงินบริจาคท่ีไม่สูง ให้ได้จ านวนมาก
นั้น จะเป็นการง่ายกว่าการหาผู้บริจาคท่ีมียอดเงินบริจาคท่ีสูงสุด จ านวน 2 ราย แต่นั่นหมายถึง 
การหาผู้บริจาคใหไ้ด้ 100 คน ท่ีจะบริจาค 500 ดอลลาร์ แทนคน 2 คน ๆ ละ 25,000 ดอลลาร์ และ
ผู้บริจาค 100 คนนี้ จะมาจากผู้คาดว่าจะบริจาคจ านวนถึง 300 คน (อัตราส่วน 3 : 1) อย่างไรก็ตาม  
การกระจายของการบริจาคสามารถประเมินได้ จากการใช้ตารางการจัดอันดับการบริจาคท่ีเคยใช้มา
ก่อน หรือข้อมูลการบริจาคในปีท่ีผ่านมา 
   การค านวณเพ่ือใช้วางแผนการระดมทุนประจ าปี โดยใช้ตารางการจัดอันดับ 
การบริจาคเป็นเครื่องมือท่ีสามารถยืดหยุ่นได้อัตราส่วนของผู้คาดว่าจะบริจาคจากหัวตารางถึงท้าย
ตารางอาจมีการเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับฐานข้อมูลผู้บริจาคและจ านวนของผู้คาดว่าจะบริจาคท่ี
หามาได้ ความยืดหยุ่นนี้รวมถึงจ านวนผู้บริจาคและผู้คาดว่าจะเป็น ผู้บริจาคท่ีต้องการในแต่ละระดับ
ของการบริจาคในบางสถานการณ์อาจจะเป็นไปได้ท่ีจะต้องแสวงหาผู้บริจาคมากกว่า 2 ราย  
ในผู้บริจาคกลุ่มแรก ภาควิชาการระดมทุนมหาวิทยาลัยอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกาได้ให้บทสรุป
ว่า อย่าปฏิเสธความเป็นจริงของตัวเลข ขอให้มีความมั่นใจในการวางแผนการระดมทุนประจ าปี  
โดยใช้ตารางการจัดอันดับการบริจาค 
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   การจัดอันดับการบริจาคท่ีก าหนดไว้ในตาราง จะเป็นการก าหนดบทบาทท่ีชัดเจน
ของการระดมทุนประจ าปี  ในการพัฒนาการมีส่วนร่วม และการให้ความรู้เก่ียวกับฐานข้อมูลผู้บริจาค
ภายในฐานข้อมูลผู้บริจาคนี้ มีบุคคลท่ีมีความสามารถในการบริจาคเป็นกรณีพิเศษให้กับหน่วยงาน
และในหลายกรณี การบริจาคไม่เกิดขึ้นเนื่องจากหน่วยงานไม่ได้ร้องขอท่ีเห็นได้ชัดเจนก็คือ ผู้บริจาค
จะบริจาค  ในระดับท่ีเขาได้รับรู้จากหน่วยงานว่าต้องการให้เขาบริจาคเท่าไร ถ้าไม่มีการแสวงหา 
การบริจาคอย่างกระตือรือร้น การบริจาครายใหญ่ ๆ ในหลายกรณีก็จะไม่เกิดขึ้น ดังนั้น หนึ่งใน 
หลาย ๆ ประการที่ต้องตระหนักเม่ือใช้เทคนิคการจัดอันดับการบริจาค คือ ศักยภาพในการบริจาค
รายใหญ่ ๆ มีอยู่ในฐานข้อมูล ผู้บริจาคของหน่วยงาน 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับหลักการค านวณเพ่ือใช้ใน
การวางแผนระดมทุน (The Arithmetic of Fund Raising) ผู้วิจัยจะน าไปเป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหา 
ในหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้ 
    1. ในการระดมทุน ถ้าต้องการให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายแล้ว จ าเป็นต้องมี
การศึกษาความเป็นไปได้ หรือการวางแผนระดมทุน (A Feasibility or Plan Study) ท่ีรัดกุมและ
ชัดเจน โดยใช้เครื่องมือส าคัญอย่างยิ่ง คือ ตารางการจัดอันดับผู้บริจาค (Gift Range Chart)  
ซ่ึงต้องสามารถระบุจ านวนแหล่งทุนหรือผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค สามารถจ าแนกและจัดล าดับผู้บริจาค  
จากผู้ท่ีมีศักยภาพเป็นผู้บริจาครายใหญ่ลงมาจนถึงผู้ท่ีมีศักยภาพในการบริจาคลดต่ าลงมา  
เพ่ือน ามาจัดท าตารางค านวณการบริจาคได้ 
    2. การวางแผนระดมทุน โดยใช้ตารางจัดอันดับการบริจาคจะช่วยให้การก าหนด
เปูาหมายการบริจาคมีคุณภาพมีความเป็นไปได้ ท าให้เกิดความมั่นใจ และจะเป็นการประกัน
ความส าเร็จของเปูาหมายในการระดมทุน ในการค านวณเพ่ือการวางแผนระดมทุน โดยใช้ตาราง 
จัดอันดับการบริจาคมีองค์ประกอบในการพิจารณา ดังนี้ 
     2.1 เปูาหมายในการระดมทุนประจ าปีท้ังหมดเป็นจ านวนเท่าใด 
     2.2 ต้องการยอดบริจาคในระดับใดบ้าง และต้องการผู้บริจาคในแต่ละระดับ 
จ านวนเท่าใด 
     2.3 อัตราส่วนของผู้คาดว่าจะบริจาค (Prospect) กับผู้บริจาค (Donor)  
จริง ๆ ควรเป็นเท่าใด 
     2.4 มีจ านวนผู้คาดว่าจะบริจาคในฐานข้อมูลเพียงพอหรือไม่ 
     2.5 สามารถระบุผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาคได้ตามความเป็นจริงหรือไม่ 
    3. ตารางจัดอันดับการบริจาคมีหลักการว่า “เงินบริจาคจ านวนมาก  
จะได้มาจากกลุ่มผู้บริจาคจ านวนน้อยและเงินบริจาคจ านวนน้อย จะได้มาจากกลุ่มผู้บริจาค 
จ านวนมาก” กล่าวโดยประมาณ คือ ร้อยละ 10 ของการบริจาคกลุ่มแรกจะต้องได้เงินร้อยละ 60  



 

 

  141 

ของยอดเงินเปูาหมาย ร้อยละ 20 ของการบริจาคกลุ่มต่อมาจะต้องใช้เงินร้อยละ 20 ของยอดเงิน
เปูาหมาย ร้อยละ 70 ของการบริจาคกลุ่มท่ีเหลือ จะต้องใช้เงินร้อยละ 20 ของยอดเงินเปูาหมาย 
  14. รูปแบบการระดมทุนประจ าปี 
   14.1 รูปแบบการระดมทุนของ Timothy L. Seiler 
    Seiler (2003) เสนอแนวทางการระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จ (Roadmap to 
Fundraising Success) ประกอบด้วย 
     1. การตรวจสอบประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน (Examine the Case)  
การต้ังประเด็นเพ่ือขอการสนับสนุนเป็นศูนย์รวมของเหตุผลท้ังหมดว่าเพราะเหตุใดบุคคล   
จึงควรจะบริจาคให้หน่วยงาน หน่วยงานทุกแห่งจะต้องพัฒนาประเด็น (Case) บนพื้นฐานของการ
ด าเนินการให้ประเด็นสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ให้ประเด็นสามารถอธิบายว่าหน่วยงาน
จะบริการชุมชนและเสนอผลประโยชน์ และเพิ่มคุณค่าได้อย่างไร การต้ังประเด็นอาจจะเกิดขึ้น  
จากการตอบค าถามต่อไปนี้ 
      1.1 ท าไมหน่วยงานจึงต้ังขึ้น ค าตอบของค าถามนี้ต้องเก่ียวกับปัญหาของ
สังคม หรือ ปัญหาของมนุษยชาติ หรือความต้องการที่ถูกก าหนดโดยหน่วยงานซ่ึงจะกลายเป็นภารกิจ
ของหน่วยงาน 
      1.2 โครงการหรือบริการของหน่วยงานคืออะไร เพ่ือเป็นการแก้ปัญหา
ดังกล่าว 
      1.3 ผู้คาดว่าจะบริจาคบริจาคด้วยเหตุผลใด และอะไรคือผลประโยชน์
ของผู้คาดว่าจะบริจาค 
     2 การวิเคราะห์ตลาดทุนท่ีต้องการ (Analyze Market Requirement) 
หน่วยงานต้องทดสอบภารกิจของตนโดยผ่านประเด็นเพ่ือขอรับการบริจาคท่ีก าหนดขึ้นว่าสอดคล้อง
กับความต้องการและแหล่งทุน (Gift Sources) ท่ีหน่วยงานแสวงหาท่ีจะรับบริจาคหรือไม่  
ตลาดของแหล่งทุนเพียงอย่างเดียวเท่านั้นท่ีเป็นการทดสอบว่าหน่วยงานจะได้ด าเนินการแก้ปัญหา
สังคมหรือปัญหาของมนุษยชาติท่ีหน่วยงานก าหนดไว้หรือไม่ การตรวจสอบความถูกต้องของตลาดทุน
เป็นส่ิงส าคัญส าหรับความส าเร็จของการระดมทุน ถ้าตลาดทุนไม่เข้าใจหรือไม่ยอมรับความส าคัญของ
ความต้องการที่หน่วยงานก าหนดขึ้น การระดมทุนจะพบกับอุปสรรคท่ีส าคัญยิ่งกว่านั้น คือ  
ถ้าตลาดทุนไม่รู้จักหน่วยงาน ไม่รู้จักภารกิจท่ีหน่วยงานก าหนด การระดมทุนจะเป็นไปไม่ได้   
ผู้บริจาคจะบริจาคให้กับหน่วยงานท่ีตนสนใจและด าเนินงานท่ีตนสนใจ 
     3. การเตรียมการก าหนดความต้องการ (Preparation of a Needs 
Statement) ขัน้ตอนนี้เป็นการวางแผนงานของหน่วยงานท่ีจะปฏิบัติให้บรรลุผลตามภารกิจ  
ซ่ึงเป็นการวางแผนก าหนดแผนพัฒนารายปี และแผนพัฒนาระยะยาว แผนการเงินจะถูกก าหนดตาม 
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แผนพัฒนา รวมท้ังนิยามทรัพยากรที่ต้องการส าหรับด าเนินโครงการและการให้บริการตาม
แผนพัฒนา ซ่ึงรวมถึงการอธิบายแหล่งรายได้ท่ีต้องการ เพ่ือสนับสนุนแผนพัฒนานี้ นี่คือเหตุผลของ
การระดมทุน การเตรียมการก าหนดความต้องการทุนเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของอาสาสมัครของ
หน่วยงาน การเลือกผู้บริจาคหลักและอาสาสมัครอ่ืน ผู้ท่ีมีผลต่อหน่วยงานและการระดมทุน  
ประโยคความต้องการที่จะพัฒนานั้นจะต้องระบุเปูาหมายการระดมทุนในอนาคตท้ังท่ีเป็นการระดม
ทุนรายปีและแผนการระดมทุนระยะยาว 
     4. การนิยามวัตถุประสงค์ (Define Objective) โครงการจากแผนพัฒนาท่ีจะ
ด าเนินการให้บรรลุผลกิจได้นั้น จะต้องมีการแปลงให้มีความเฉพาะเจาะจง มีแผนปฏิบัติการที่วัดผล
ได้เพ่ือการแก้ปัญหาท่ีหน่วยงานก าหนดขึ้น ถ้าประโยคภารกิจ อธิบายท าไม (Why) ประโยคเปูาหมาย
จะบอกอะไร (What) และประโยควัตถุประสงค์จะบอกว่า อย่างไร (How) เพ่ือให้เกิดความน่าเช่ือกับ
ตลาดทุน วัตถุประสงค์จะต้องปฏิบัติได้และบรรลุผลได้ด้วยทรัพยากรของหน่วยงาน ค าว่า SMART 
จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ชัดเจน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ต้องให้มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) 
วัตถุประสงค์ต้องวัดผลได้ (Measurement) วัตถุประสงค์จะต้องสามารถท าให้บรรลุผลได้ 
(Achievement) วัตถุประสงค์ต้องเน้นท่ีผลลัพธ์ (Result-Oriented) และวัตถุประสงค์ต้องมี 
การก าหนดกรอบระยะเวลา (Time-Determined) กล่าวโดยสรุป วัตถุประสงค์จะเป็นการอธิบายท่ี
เฉพาะเจาะจงว่าหน่วยงานต้ังใจจะท าอย่างไรเพื่อให้เห็นภาพความเช่ือมโยมงบประมาณของโครงการ
กับเหตุผลของการระดมทุน 
     5. การมีส่วนร่วมของอาสาสมัคร (Involvement of Volunteers) ขั้นตอน
ก่อนหน้านี้เป็นภารกิจของคณะกรรมการและอาสาสมัครในการวางแผนในขั้นตอนนี้เป็นการแสวงหา
อาสาสมัครเพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและด าเนินการกลยุทธ์ ประสิทธิภาพของอาสาสมัคร  
ผู้ขอรับบริจาค ขึ้นอยู่กับความเช่ือของอาสาสมัครที่มีต่อภารกิจของหน่วยงาน และมีพันธะสัญญาต่อ
การระดมทุนต้ังแต่อดีตจนปัจจุบัน การร้องขอรับบริจาคหรือการเชิญชวนให้บริจาคท่ีมี ประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด คือการที่อาสาสมัครขอรับบริจาคจากลุ่มเพ่ือนแบบการเชิญชวนให้บริจาคแบบตัวต่อตัว 
(Face-to-Face Solicitation) 
     6. การตรวจสอบความถูกต้องของการก าหนดความต้องการ (Validate 
Needs  Statement) วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการมีส่วนร่วมของอาสาสมัคร คือ การมีส่วนร่วมใน
การทบทวนความถูกต้องของการก าหนดความต้องการ คณะกรรมการและอาสาสมัครอ่ืน ๆ 
อาสาสมัครที่เป็นทั้งผู้บริจาคและขอรับการบริจาคจะต้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการก าหนด 
ความต้องการอีกครั้งการมีส่วนร่วมดังกล่าว เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญมาก ก่อนเริ่มโครงการระดมทุน  
     7 การประเมินตลาดของแหล่งทุน (Evaluate Gift Markets) การประเมิน
ตลาดทุน คือการพิจารณาความสามารถ การรับรู้ ความยินดีท่ีจะบริจาค ให้กับหน่วยงาน ขั้นนี้เป็น
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การตัดสินใจว่าแหล่งทุนใดท่ีจะด าเนินการ และยอดบริจาคท่ีต้องการเป็นจ านวนเท่าไร แหล่งทุน
ได้แก่ บุคคล หน่วยงาน ภาคเอกชน และภาครัฐ สมาคม มูลนิธิ โดยท่ัวไปแล้วพบว่ารายบุคคลบริจาค
คิดเป็นร้อยละ 83 ของบุคคลท่ีร่ ารวยได้จัดต้ังมูลนิธิของครอบครัวและมูลนิธิของชุมชน ซ่ึงมูลนิธิ
ดังกล่าวเป็นแหล่งทุนท่ีเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว หลายหน่วยงานยังไม่เคยมีประสบการณ์ จากการ
บริจาครายบุคคล หรือ รายบุคคลรวมกับมูลนิธิ จุดเน้นของการประเมินตลาดทุน คือ การสร้างและ
คงไว้ซ่ึงแหล่งทุนท่ีหลากหลายให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได้ ยิ่งมีแหล่งทุน ท่ีหลากหลายมากเท่าไร  
ยิ่งท าใหห้น่วยงานสามารถคงไว้ซ่ึงบรรยากาศของ การระดมทุน และยิ่งสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดทุนมากขึ้น 
     8. การคัดเลือกกลยุทธ์ในการระดมทุน (Select Fund Raising Vehicle or 
Strategies) หลังจากท่ีมีการประเมินตลาดทุนแล้ว บุคลากรด้านการระดมทุน และอาสาสมัครจะต้อง
ก าหนดเทคนิคท่ีมีประสิทธิภาพของแต่ละตลาดทุน กลยุทธ์หรือวิธีการระดมทุนได้แก่ การส่งจดหมาย
โดยตรง (Direct Mail) Phonations การจัดรายการพิเศษ (Special Events) การหาทุน (Grant  
Seeking) การขอรับบริจาครายบุคคล (Personal Solicitation) การยกย่องเกียรติคุณ (Recognition 
Groups) ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet) 
      โครงการระดมทุน รวมถึง การระดมทุนประจ าปี (Annual Fund) 
การรณรงค์พิเศษ (Capital Campaigns) การบริจาคจากผู้บริจาครายใหญ่ (Special or Major 
Gifts) และการจัดต้ัง กองทุน (Endowment Program) โครงการระดมทุนประเภทหลังนี้ขึ้นอยู่กับ
การวางแผนการบริจาค (Planned Giving หรือท่ีเรียกว่า Deferred Giving) ท่ีผู้บริจาคจะบริจาค
ยอดเงินท่ีมีจ านวนมากกว่าการบริจาคในโครงการบริจาครายปี หรือบริจาคพิเศษ 
      โครงการระดมทุนท่ีจะประสบความส าเร็จในการระดมทุนนั้นจ าเป็นต้องมี
การวิเคราะห์ทุกกลยุทธ์ท่ีใช้ในการระดมทุน ต้องมีการตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลต่ออัตราการ
คุ้มทุนของแต่ละกลยุทธ์ท่ีใช้ในการระดมทุน และการวัดความส าเร็จอ่ืนๆ 
     9. การก าหนดแหล่งทุนท่ีมีศักยภาพในการบริจาค (Identify Potential 
Giving Sources) การก าหนดแหล่งทุนท่ีมีศักยภาพในการบริจาคเป็นขั้นการคัดเลือก กล่ันกรอง 
ประเมินตลาดทุนจากรายช่ือผู้คาดว่าจะบริจาค ผู้คาดว่าจะบริจาคจะอยู่ในทุกๆ ตลาด เช่น บุคคล 
บริษัทมูลนิธิ ผู้คาดว่าจะบริจาคทุกกลุ่มถูกระบุและก าหนดโดยเกณฑ์ 3 ข้อ คือ 
      9.1 สายสัมพันธ์ท่ีมีต่อหน่วยงาน (Linkage to the Organization) 
      9.2 ความสามารถในการบริจาคจากระดับท่ีต้องการขอรับบริจาค 
(Ability to Give Gifts at the Level Being Sought) 
      9.3 ความสนใจท่ีมีต่อภารกิจของหน่วยงาน (Interest in the 
Organization's Work)แม้ว่ากิจกรรมการค้นหาผู้คาดว่าจะบริจาคเริ่มด้วยการระบุบุคคล บริษัท และ
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มูลนิธิท่ีมีความสามารถจะบริจาคได้ แต่กิจกรรมนี้ก็ไม่เป็นประโยชน์ถ้าผู้บริจาคขาดความสนใจในงาน
หรือขาดความเช่ือมโยงกับหน่วยงาน เขาก็จะไม่บริจาคถึงแม้ว่าเขามีศักยภาพที่จะบริจาคได้ 
     10. การเตรียมแผนการระดมทุน (Prepare Fund Raising Plan) 
      ขั้นเตรียมแผนการระดมทุน เป็นขั้นวางแผนเพ่ือปฏิบัติการ บุคลากรจะ
ร่างแผนการระดมทุนและเชิญชวนให้ผู้น า อาสาสมัครเข้าร่วมพิจารณาร่างเพ่ือจัดท าแผนท่ีสมบูรณ์
และถูกต้อง ในแผนการระดมทุนต้องก าหนดการบริหารงานท่ีเหมาะสม โดยการจัดสรรทรัพยากรที่
จ าเป็นต่อการด าเนินงาน และรวมถึงการนิเทศและการประเมินผลเพ่ือการปรับแผนเม่ือจ าเป็น  
      แผนการระดมทุนจ าเป็นต้องประกาศยอดเงินท่ีต้องการ และระดมทุน
ด้วยโครงการระดมทุนแบบใด ภายในกรอบระยะเวลานานเท่าไร และใช้วิธีการหรือกลยุทธ์ใดในการ
ระดมทุน รวมถึงระบุบทบาทของอาสาสมัครและบุคลากร การเข้าใจภารกิจของหน่วยงานและ
แผนการระดมทุน โดยผู้คาดว่าจะบริจาคผู้ซ่ึงจะได้รับการร้องขอให้บริจาค เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญมาก
ส าหรับความส าเร็ ของการระดมทุน 
     11. การเตรียมแผนการส่ือสาร (Preparation of Communication Plan) 
      การระดมทุนท่ีประสบผลส าเร็จนั้น การส่ือสารเป็นมากกว่าการกระจาย
ข่าวสารข้อมูลการส่ือสารต้องกระตุ้นอารมณ์และความรู้ของผู้ท่ีจะบริจาค การส่ือสารการระดมทุน  
ท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องสัมผัสถึงปัญหาและความรู้สึกของผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค (Effective Fund 
Raising Communication Touches the Heart and the Head) 
      วัตถุประสงค์ของการส่ือสาร คือ การที่ท าให้ผู้คาดว่าจะบริจาค 
เกิดความเข้าใจยอมรับเปูาหมายและภารกิจท่ีหน่วยงานจะด าเนินการ การส่ือสารสองทางจะช่วยให้ 
ผู้คาดว่าจะบริจาคได้แสดงความรู้สึก แสดงความคิดเห็น เป็นการเปิดโอกาสให้แลกเปล่ียนค่านิยม  
ซ่ึงการส่ือสารดังกล่าวเป็นพื้นฐานของความส าเร็จของการระดมทุน 
     12. การกระตุ้นกลุ่มอาสาสมัคร (Activate Volunteer Cops) 
      การระดมทุนเป็นความสัมพันธ์ท่ีสร้างขึ้นจากความสนใจและความเอาใจ
ใส่ ซ่ึงกันและกัน บุคคลจะเห็นว่าการระดมทุน คือการที่บุคคลเสียสละให้บุคคลอย่างมีเหตุผล 
ขั้นต่อไปของวงจรคือการกระตุ้นอาสาสมัครที่จะเป็นผู้ท าหน้าท่ีขอรับบริจาค การระดมทุนเป็น
กิจกรรมอาสาสมัครที่ด าเนินการโดยบุคคลท่ีบริจาคและมีความกระตือรือร้นท่ีจะเชิญชวนให้บุคคลอ่ืน
มาร่วมบริจาคไม่มีการขอรับบริจาคใดท่ีเป็นการบังคับ ปัจจุบันนี้ระบบอาสาสมัครในการระดมทุน
ยังคงมีความเข้มแข็งและมี แนวโน้มจะเข้มแข็งมากขึ้นในหน่วยงานขนาดใหญ่ ซ่ึงพึ่งพาทีมงานท่ีได้รับ
การฝึกอบรมเร่ืองการขอรับบริจาคมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขอรับบริจาครายใหญ่ของ
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย หรือแม้แต่โรงพยาบาลหรือศูนย์การแพทย์ การระดมทุนจากผู้บริจาค 
รายใหญ่ (Major Gift) กลายเป็นทีมงาน ท่ีได้รับค่าตอบแทน มากกว่าท่ีจะเป็นอาสาสมัคร 
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      หน่วยงานจะต้องขยายกลุ่มอาสาสมัครในการระดมทุนเพ่ือการขยายฐาน
จ านวนผู้บริจาค เกณฑ์ท่ีเป็นท่ียอมรับคือ อาสาสมัคร 1 คน จะต้องเข้าพบและร้องขอรับบริจาค 
จากผู้บริจาคจ านวน 5  คน 
     13. การขอรับการบริจาค (Solicit the Gift) 
      เม่ือด าเนินการขั้นท่ี 12 เรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเป็นเวลา 
ของการร้องขอรับการบริจาค ยอดเงินส่วนหนึ่งของการบริจาค มาจากคณะกรรมการ บุคลากรและ
แน่นอนท่ีสุดมาจากอาสาสมัครซ่ึงการด าเนินการขอรับบริจาคนี้อาจจะเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนต้น ๆ 
ในวงจรก็ได้ แต่ในขั้นที่ 13 นี้ เป็นการด าเนินการตามแผนการระดมทุนในการขยายฐานบริจาคและ
เป็นจุดสูงสุดของเร่ืองท่ีต้องด าเนินการ 
      ขั้นการร้องขอรับบริจาค เป็นการเข้าพบผู้บริจาค เป็นการอธิบายและ 
เชิญชวนให้ผู้คาดว่าจะบริจาค ให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้ภารกิจของหน่วยงานบรรลุผล ขั้นการขอรับ
บริจาคนี้เป็นกระบวนการที่ร้องขอท่ีสมภาคภูมิเพ่ือรับการบริจาคเพ่ือการกุศลท่ีจะช่วยกิจกรรมของ
หน่วยงานด าเนินไปได้ด้วยดี 
      การร้องขอและการได้รับการบริจาคไม่ใช่ส้ินสุดของกระบวนการ 
เป็นเพียงจุดเริ่มต้นของความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริจาคกับหน่วยงาน หน่วยงานต้องแสดงออกถึง 
ความขอบคุณท่ีเหมาะสม หน่วยงานจะต้องเปิดเผยการใช้จ่ายเงินจากยอดบริจาคอย่างไร  
และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสระดับสูงสุดในการใช้จ่ายเงิน และความรับผิดชอบต่อการใช้จ่ายเงิน
บริจาคอย่างชาญฉลาด 
     14. การแสดงความรับผิดชอบต่อเงินบริจาคและการเริ่มต้นขอรับบริจาคใหม่ 
(Demonstrate Stewardship and Renew the Gift) 
      การแสดงการขอบคุณผู้บริจาคท่ีเหมาะสม การรายงานการใช้จ่ายเงิน
บริจาค และการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อยอดเงินบริจาคท่ีได้รับ การใช้จ่ายทุนบริจาค 
อย่างชาญฉลาดช่วยท าให้มีการเริ่มต้นบริจาคใหม่ด าเนินการได้ง่ายข้ึน กระบวนการเริ่มต้นใหม่เป็น
กระบวนการที่ 14 จะเริ่มต้นวงจรของการระดมทุนใหม่ ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนจะต้องมีการ
ตรวจสอบใหม่ ท่ามกลางกลุ่มผู้ให้การสนับสนุน การเริ่มต้นใหม่นี้จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์อย่าง
ต่อเนื่องว่า หน่วยงานได้ตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพต่อความต้องการของแหล่งทุนได้อย่างไร  
      การระดมทุนเป็นกระบวนการที่เป็นศูนย์รวมของศาสตร์ต่าง ๆ การมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและอาสาสมัคร เป็นจ านวนมากในขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ได้กล่าวมาแล้ว ในวงจรของ
การระดมทุน ความรับผิดชอบหลักของฝุายบริหารงานการระดมทุน คือการจัดการกระบวนการ
รวมท้ังการท าหน้าท่ีเป็นผู้กระตุ้นและเป็นพี่เล้ียงในทุกเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการระดมทุน 
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   14.2 รูปแบบการระดมทุนของ Gifted Memory  
    Gifted Memory ได้น าเสนอรูปแบบการระดมทุน ท่ีเรียกว่าเป็น วงจรการขอรับ
บริจาค (Solicitation Cycle) ดังภาพประกอบ 19 
 

 
 

ภาพประกอบ 19 วงจรการขอรับบริจาค (Solicitation Cycle) 
 
 การจ าแนกผู้คาดว่าจะบริจาค (Identification) 
  ขั้นตอนแรกของกระบวนการขอรับบริจาค คือ การวิเคราะห์ จ าแนก หรือช้ีวัด 
กลุ่มผู้ใจบุญ (Philanthropists) โดยการประเมินศักยภาพ จากฐานข้อมูลผู้ใจบุญท่ีคาดหมายว่า 
จะเป็นผู้บริจาค (Prospect) อันได้แก่ บุคคลท่ัวไป (People) บริษัทห้างร้าน (Companies)  
และมูลนิธิต่าง ๆ (Foundations) โดยมีกลุ่มเปูาหมาย คือ ผู้ท่ีมีความเช่ือมั่นในพันธกิจ (Mission) 
ของหน่วยงาน และผู้ท่ีมีศักยภาพในการบริจาค (Capacity) ท้ังนี้มีข้อพิจารณาท่ีส าคัญ คือ ต้องศึกษา
จากฐานข้อมูลผู้บริจาค ว่า ในปีท่ีผ่านมามีใครบ้างท่ีเป็นผู้บริจาครายใหญ่ เพราะมหีลักการว่า  
 ร้อยละ 10–20 ของจ านวนผู้บริจาคจะบริจาคได้ยอดรวมกันถึงร้อยละ 80–90 ของจ านวนรายได้
จากการบริจาคท้ังหมด (10–20% of Donor have Contributed 80–90% of Philanthropic 
Income) ดังนั้น จึงต้องจ าแนกให้ได้ว่าผู้ใดท่ีมีศักยภาพอยู่ในกลุ่มผู้บริจาคในอันดับร้อยละ 10–20 
ของผู้บริจาค นอกจากนั้นต้องพยายามขยายหรือเพิ่มฐานผู้บริจาคท่ีมีอยู่เดิมให้มีจ านวนมากขึ้น  
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ซ่ึงจะท าให้ยอดบริจาคเพิ่มมากขึ้นเป็นเงาตามตัว ส าหรับบริษัทห้างร้านและมูลนิธิ สามารถท่ีจะหา
ข้อมูลเพ่ือน ามาใช้จ าแนกศักยภาพในการบริจาคโดยศึกษาจากรายงานประจ าปีว่าในแต่ละปีบริษัท
ห้างร้านและมูลนิธินั้น ได้บริจาคให้องค์กรการกุศลต่าง ๆ จ านวนเท่าใด 
  2. การวิจัยผู้บริจาค (Research) 
   การวิจัยผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค (Prospect Research) โดยการสร้างความเข้าใจ   
จูงใจและเรียกร้องความสนใจจากผู้คาดว่าจะเป็นผู้บริจาค (Prospect) ให้ตัดสินใจเป็นผู้บริจาค 
(Donor) ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์หรือสอบถามข้อมูลจากผู้ท่ีคาดหมายว่าจะบริจาคเก่ียวกับ 
การรู้จักหน่วยงาน ความเห็นพ้องในพันธกิจ เปูาหมาย ของหน่วยงาน และเหตุผลในการขอบริจาค   
ความผูกพันท่ีมีต่อหน่วยงาน ความช่วยเหลือท่ีสามารถจะให้การสนับสนุนได้ ซ่ึงจะเป็นการสร้าง
หลักประกัน สร้างความมั่นใจ หรือประเมินความเป็นไปได้ในการขอรับบริจาค 
  3. การวางแผนขอรับบริจาค (Planning) 
   หลักจากได้ข้อมูลจากการวิจัยเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการขอบริจาคแล้ว 
ต้องน าข้อมูลมาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) โดยร่วมกันคิดแสวงหาวิธีการที่ 
จะขอบริจาคจากผู้ท่ีคาดหมายว่าจะบริจาค ท้ังนี้เพราะการที่บุคคลจะตัดสินใจบริจาคอะไรเพื่อส่ิงใด
นั้น จะต้องมีเหตุผลท่ีออกมาจากส่วนลึกของจิตใจ เหตุผลในการบริจาคเป็นเร่ืองของอารมณ์
ความรู้สึกภายในและความเช่ือว่าประโยชน์ท่ีจะได้หรือเกิดขึ้นจากการบริจาคคืออะไร แผนท่ีดี 
จะต้องมีความยืดหยุ่นและปรับเปล่ียนได้ 
  4. การสร้างความเข้าใจให้กับผู้บริจาค (Cultivation) 
   ก่อนท่ีผู้คาดหมายว่าจะบริจาคจะตัดสินใจบริจาคและบริจาคในจ านวนเท่าใด 
หรือจะบริจาคหรือไม่ ผู้คาดว่าจะบริจาคจะต้องทราบข้อมูลของหน่วยงานเสียก่อน ดังนั้นจึงเป็นท่ี  
ผู้ขอบริจาคจะต้องสร้างความเข้าใจหรือแนะน าหน่วยงาน ให้ผู้ท่ีคาดหมายว่าจะบริจาคได้รู้จัก
หน่วยงาน วิสัยทัศน์ อนาคตภาพ วัตถุประสงค์ พันธกิจ และความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน  
ท่ีจะต้องด าเนินการ แต่ยังมีปัญหา คือ ยังขาดทุนด าเนินการและจะต้องอธิบายให้ได้ว่า หากได้รับทุน
หรือการบริจาคแล้วจะแก้ปัญหาของหน่วยงานได้อย่างไร จะเกิดประโยชน์อย่างไร ในการนี้
จ าเป็นต้องจัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับผู้คาดหมายว่าจะบริจาค 
  5. การออกขอรับบริจาค (Solicitation) 
   ในการออกขอบริจาคให้ประสบความส าเร็จนั้นมีข้ันตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 
    5.1 ระบุเหตุผลความต้องการจ าเป็นในการขอรับบริจาคให้ชัดเจน 
(Make Your Gift First) 
    5.2 บอกผู้ท่ีไปขอบริจาคอย่างเป็นทางการถึงความต้องการหรือเหตุผลในการ 
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ขอบริจาค (State Your Case) ว่า มาพบท าไม มาขอบริจาคอะไร ขอบริจาคไปท าอะไร ถ้าบริจาค
แล้วจะเกิดประโยชน์อย่างไร 
    5.3 ต้ังใจฟังค าตอบ (Listen) หลังจากนั้นให้สังเกตกิริยาอาการ และต้ังใจฟัง 
สังเกตน้ าเสียง ส าเนียง ค าตอบ ว่า ผู้ท่ีคาดหมายจะบริจาคจะพูดถึงความสนใจของเขาท่ีมีต่อ
หน่วยงานและเหตุพ้องกับเหตุผลในการขอบริจาคอย่างไร เขามีศักยภาพที่จะบริจาคหรือไม่  
หากบริจาคจะเป็นจ านวนเท่าใด 
    5.4 ร้องขอบริจาค (Ask for the Gift) เม่ือผู้คาดหมายว่าจะบริจาคได้สะท้อน
แนวคิดและความรู้สึกเป็นการเปิดทางออกมาแล้ว ให้ผู้ขอรับบริจาคแจ้งจ านวนเงินท่ีคาดหมายว่าจะ
ได้รับบริจาค ให้ผู้คาดหมายว่าจะบริจาคได้พิจารณาตัดสินใจ แล้วไม่ต้องพูดอะไรต่อไปอีก 
ให้นิ่งรอค าตอบ 
    5.5 กล่าวค าขอบคุณ (Say Thank You) เม่ือได้รับค าตอบในการตัดสินใจบริจาค
แล้วไม่ว่าจะเป็นจ านวนเท่าใด ให้กล่าวค าว่า ขอบคุณอย่างเป็นทางการตอบกลับซ้ าไปอีกครั้งหนึ่ง 
  6. การแสดงความรับผิดชอบ (Stewardship)  
   เม่ือได้รับการบริจาคแล้วต้องแสดงความรับผิดชอบและแสดงความบริสุทธ์ิใจต่อเงิน
บริจาคท่ีได้รับมา โดยการรายงานว่าได้น าเงินบริจาคนั้นไปใช้ประโยชน์อย่างไร เงินบริจาคได้น าไปใช้
ตามวัตถุประสงค์อย่างไร การบริจาคของผู้บริจาคมีส่วนก่อให้เกิดความส าเร็จท่ียิ่งใหญ่อย่างไร  
หากเป็นไปได้ให้เชิญชวนผู้บริจาคให้เกียรติไปเยี่ยมชมผลงานหรือส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากการบริจาคหรือ 
การท ากุศลของเขา 
  7. การขอรับบริจาคครั้งใหม่ (Renewal) 
   การแสดงความรับผิดชอบและค าขอบคุณในการบริจาคจะท าให้ผู้บริจาคเกิด 
ความมั่นใจ พึงพอใจ ภาคภูมิใจ ท่ีได้บริจาคและท าประโยชน์กับส่วนร่วม ท าให้ผู้บริจาคเกิด 
ความผูกพัน มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงาน มีพันธะสัญญา (Commitment) การให้เกียรติและ 
ให้ความส าคัญเช่นนี้จะเป็นการสร้างโอกาสให้ผู้บริจาคกลับมาให้การสนับสนุนหน่วยงาน 
โดยการบริจาคซ้ าอีกในครั้งต่อไป 
   14.3 รูปแบบการระดมทุนของ Terry and Doug Schaff 
     Terry and Doug Schaff (1999) ได้น าเสนอรูปแบบการวางแผนระดมทุน 
(The Fund Raising Planning Model) ซ่ึงเปรียบเสมือนแผนท่ีเดินทางเป็นข้อแนะน าเพ่ือท่ีจะ
น าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของการระดมทุน รูปแบบการระดมทุนนี้จะเป็น
แผนท่ีดีท่ีสามารถส่ือสาร สร้างความเข้าใจและประสานงานให้การจัดกิจกรรมระดมทุนเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ รูปแบบการะดมทุนของ Terry and Doug Schaff จะแบ่งองค์ประกอบ
ออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก คือ   
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      ขั้นตอนท่ี 1 การท าความเข้าใจภาพรวมของการระดมทุน (Understanding 
the Big Picture)  
     ขั้นตอนท่ี 2 การตัดสินใจวางแผนด้านปัจจัย (Deciding Plan Inputs) 
     ขั้นตอนท่ี 3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Putting the Plan Together)   
     ขั้นตอนท่ี 4 การก ากับติดตามการด าเนินการระดมทุนตามแผน (Monitoring 
the Plan)  
    ในแต่ละขั้นตอนหลักจะประกอบด้วยข้ันตอนย่อย ๆ และระหว่างบางขั้นตอน
ย่อยจะมีค าถามและค าตอบแทรกอยู่ ก่อนท่ีจะน ารูปแบบการระดมทุนนี้ไปใช้ Terry and Doug 
Schaff (1999) ได้แนะน าว่า ขอใหห้น่วยงานหรือองค์กรตอบค าถามดังต่อไปนี้ 
     1. ต้องการระดมทุนให้ได้จ านวนเท่าใด 
     2. จะระดมทุนจากแหล่งใด 
     3. ใครจะเป็นผู้ด าเนินการและมีวิธีด าเนินการอย่างไร 
     4. ต้องมีการวิจัยเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในเร่ืองใดบ้าง 
     5. ช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการระดมทุนอยู่ในช่วงใด 
     6. เม่ือได้รับการบริจาคทุนแล้ว มีวิธีการตอบรับการบริจาคเพ่ือแสดง 
ความรับผิดชอบและตอบขอบคุณอย่างไร 
     7. หากจะระดมทุนรอบใหม่ จะด าเนินการได้อีกเม่ือใด 
    รูปแบบการวางแผนระดมทุน (The Fundraising Planning Model)  
อธิบายได้ดังนี้ (Terry and Doug Schaff, 1999)  
     ขั้นตอนท่ี 1 การท าความเข้าใจภาพรวมของการระดมทุน ก่อนท่ีจะ
ด าเนินการใด ๆ ส่ิงแรกท่ีต้องด าเนินการ คือ ศึกษาและวิเคราะห์ให้เห็นภาพรวมของการบริหาร
งบประมาณในปัจจุบันและประวัติการระดมทุนท่ีผ่านมาของหน่วยงานหรือองค์กร ซ่ึงแบ่งออกเป็น  
2  ขั้นตอนย่อย คือ  
      1.1 การสรุปสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการใช้ทุนหรือ
งบประมาณเพิ่มเติมของหน่วยงาน (Determining the Funding Need) ต้องรวบรวมและ 
ศึกษาข้อมูล จากหลักฐานเอกสาร เพ่ือสรุปให้ได้ว่าปัจจุบันหน่วยงานหรือองค์กรมีงบประมาณอยู่
จ านวนเท่าใด จะต้องใช้งบประมาณไปเท่าใด เพียงพอต่อการบริหารจัดการหรือไม่ และจ าเป็นต้อง
ระดมทุนเพิ่มให้ได้จ านวนเท่าใด นอกจากนั้น ต้องสืบค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลว่า เม่ือปีท่ีผ่าน ๆ มา 
ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนใดบ้าง การระดมทุนครั้งใหม่คาดว่าจะได้รับบริจาคจ านวนเท่าใด 
ฐานข้อมูลผู้บริจาคท่ีมีอยู่มีจ านวนมากเพียงพอหรือไม่  จะเสาะแสวงหาผู้บริจาครายใหม่ได้อย่างไร 
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      1.2 การน าความต้องการใช้ทุนหรืองบประมาณเพิ่มเติมเข้าไปเป็น 
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ (Breaking the Funding Need into Manageable Part) 
ในขั้นตอนนี้ต้องหาข้อมูลว่า ในอดีตหน่วยงานเคยได้รับเงินบริจาคจากการระดมทุนจ านวนเท่าใด  
ใครบ้างเป็นผู้บริจาค ให้ศึกษาประวัติการบริจาคว่าบุคคลเหล่านั้นบริจาคด้วยเหตุผลใด กิจกรรม 
การระดมทุนเท่าท่ีเคยด าเนินการคืออะไร จะต้องคิดค้น สร้างสรรค์ กิจกรรมท่ีต้องด าเนินให้แปลก
และแตกต่างไปจากปีท่ีผ่าน ๆ มา เช่น หากจะระดมทุนจากบุคคลท่ัวไป จะต้องด าเนินการอย่างไร 
จะหาฐานข้อมูลผู้บริจาคได้จากท่ีใด หรือหากจะระดมทุนจากบริษัทห้างร้าน มูลนิธิ สมาคม 
หน่วยงานภาครัฐหรือสถาบันอ่ืน ๆ แล้วจะต้องด าเนินการอย่างไรและหาฐานข้อมูลเหล่านั้นได้จาก 
ท่ีใด  ส่ิงเหล่านี้จ าเป็นต้องน าไปบรรจุไว้ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการของหน่วยงาน
หรือองค์กรให้ได้  
     ขั้นตอนท่ี 2 การตัดสินใจวางแผนด้านปัจจัย (Deciding Plan Inputs) 
จัดเป็นองค์ประกอบท่ีเป็นหัวใจของการระดมทุน จะต้องมีการจัดประชุมคณะกรรมการระดมทุน  
เพ่ือร่วมกันวางแผนระดมทุน ท้ัง รายการกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ เพ่ือให้การระดมทุนประสบ
ความส าเร็จ ท้ังนี้ไม่ต้องกังวลว่าแผนการระดมทุนท่ีวางไว้จะเป็นไปตามนั้นท้ังหมด เพราะแผนท่ีดี
สามารถจะเปล่ียนแปลงหรือยืดหยุ่นได้ ในองค์ประกอบ จะแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย คือ 
      2.1 ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน (Building the Case) 
       ต้องคิดค้นประเด็นหลักเพ่ือใช้ในการส่ือสารสร้างความเข้าใจแก่
ผู้เก่ียวข้องกับการระดมทุนให้เกิดความชัดเจน ในการสร้างประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  
(Case Statement) ต้องพยายามตอบค าถามให้ได้ว่า หน่วยงานมีภารกิจจ าเป็นเร่งด่วนอย่างไร 
จะต้องด าเนินการในส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์ลักษณะใด ต้องการระดมทุนในครั้งนี้จ านวนเท่าใด 
สามารถวัดผลส าเร็จได้อย่างไร ประเด็นหลักท่ีจะขอรับการสนับสนุนต้องมีวัตถุประสงค์และเปูาหมาย
ท่ีคมชัด เข้าใจง่าย จูงใจให้เห็นคุณค่าและความส าคัญ และต้องน าเสนอต่อผู้เก่ียวข้องในการระดมทุน
อย่างกว้างขวางท้ังทางจดหมาย หนังสือพิมพ์ บทความ และส่ือสารมวลชนแขนงต่าง ๆ     
      2.2 จ าแนกกลุ่มผู้บริจาค (Identifying Key Donor) 
       การเสาะแสวงหาและประเมินศักยภาพผู้บริจาคจะเป็นหลักประกัน
ความเป็นไปได้และช่วยท าให้การระดมทุนมีโอกาสประสบความส าเร็จ ในขั้นตอนนี้สามารถจะต้อง
ด าเนินการหลายวิธี ท้ังการศึกษาศักยภาพในการบริจาคจากฐานข้อมูลผู้บริจาคท่ีมีอยู่ เช่น  
จากการระดมทุนท่ีผ่านมามีผู้บริจาคจ านวนเท่าใด ใครคือผู้บริจาครายใหญ่ ผู้ใดแสดงความจ านงท่ีจะ
บริจาคครั้งใหม่ ผู้ใดสามารถพัฒนาขึ้นเป็นผู้บริจาครายใหญ่ได้ นอกจากนั้น จะต้องเสาะแสวงหาและ
ประเมินศักยภาพของผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาคเพ่ือเป็นการขยายฐานข้อมูลผู้บริจาคให้มีจ านวนมากขึ้น 
โดยใช้หลักการและวิธีการแสวงหากลุ่มผู้บริจาคท่ีหลากหลายดังท่ีได้กล่าวมาแล้วในตอนต้น  
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รวมท้ังต้องศึกษาว่าในคณะกรรมการระดมทุนเองผู้ใดท่ีสามารถเป็นผู้บริจาครายใหญ่  
และผู้ใดท่ีสามารถให้ความช่วยเหลือในการหาผู้บริจาครายใหม่เพิ่มได้ เป็นต้น 
      2.3 เลือกกิจกรรมการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ (Selecting Effective  
Fundraising Activities) ในการเลือกกิจกรรมระดมทุนนั้นต้องพิจารณาอยู่ 2 แนวทางว่า 
เป็นกิจกรรมระดมทุนจากบุคคลท่ัวไป หรือเป็นกิจกรรมการระดมทุนจากสถาบัน (บริษัทห้างร้าน 
มูลนิธิ สมาคม หน่วยงานภาครัฐ) ซ่ึงจะต้องพิจาณาเลือกกิจกรรมให้เหมาะสม นอกจากนั้นให้
พิจารณาถึงองค์ประกอบอ่ืนด้วย เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับบุคคลหรือสถาบันที่จะขอ
บริจาคว่า มีความใกล้ชิดกันเพียงใด จะต้องใช้ความพยายามในการขอบริจาคมากน้อยเพียงใด หรือ 
บุคคลและสถาบันนั้น จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่หรือเป็นผู้บริจาครายย่อย องค์ประกอบหรือ
ข้อพิจารณาเหล่านี้จะเป็นตัวก าหนดกิจกรรมการระดมทุนว่า สมควรจะเลือกวิธีการใด เช่น ไปพบปะ
และขอบริจาคด้วยตนเอง (Face–to–Face) การใช้จดหมายส่วนตัว การใช้โทรศัพท์ การใช้ E–mail 
เป็นต้น 
     ขั้นตอนท่ี 3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ หลังจากได้จัดท าแผนการระดมทุน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องน าเสนอและเผยแพร่แผนท่ีวางไว้นี้นี้ต่อคณะกรรมการระดมทุน  
กลุ่มผู้บริจาค กลุ่มท่ีคาดว่าจะบริจาค อาสาสมัครและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการระดมทุนอย่าง
กว้างขวางเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ส่ิงท่ีต้องค านึงถึงเป็นพิเศษใน
ขั้นตอนนี้ มีอยู่ 2 อย่าง คือ ปฏิทินการด าเนินงานระดมทุน (Calendars) และตารางการจัดกิจกรรม 
(Activity Schedules) ซ่ึงปฏิทินการด าเนินงานระดมทุน จะแสดงให้เหน็ถึงกรอบเวลาท่ีจะต้อง
ด าเนินงานให้แล้วเสร็จ อาจจัดท าเป็นแผนภูมิแสดงการไหลของงานตามล าดับข้ันตอน (Flow Chart) 
เพ่ือให้เห็นภาพรวมไว้ตลอดท้ังปี ว่าจะต้องด าเนินการก่ีขั้นตอน เร่ืองใดบ้าง แต่ละขั้นตอนต้องให้
ส้ินสุดในช่วงเวลาใด  ส่วนตารางการจัดกิจกรรมจะเป็นการระบุรายละเอียดของกิจกรรมย่อย ๆ  
ในการระดมทุน ว่าจะระดมทุนจากแหล่งทุนใด ด้วยเทคนิควิธีการใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบและจะระบุ
ระยะเวลาจัดกิจกรรมให้ชัดเจนว่าจะจัดกิจกรรมระดมทุนนั้น ๆ ในวัน สัปดาห์ และเดือนใด 
     ขั้นตอนท่ี 4 การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนการระดมทุน 
เม่ือได้ก าหนดว่าใคร จะต้องท าอะไร ในวันเวลาใดไว้ในแผนการด าเนินงานขั้นตอนท่ีผ่านมาแล้ว 
ขั้นตอนต่อไปจะต้องพยายามควบคุมกระบวนการระดมทุนให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เพราะในการ
ด าเนินการตามแผนบางครั้งอาจผิดพลาด ไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาหรือไม่ได้รับปัจจัยสนับสนุน 
การด าเนินงานอย่างเพียงพอ ดังนั้นจึงต้องก ากับติดตามและควบคุมการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดว่า
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ บางครั้งอาจจ าเป็นต้องยืดหยุ่นหรือแม้กระท่ังปรับลดเปูาหมายใน 
การระดมทุนลง ส่ิงเหล่านี้จะต้องจัดท าเป็นบันทึกรายงานการก ากับติดตามเอาไว้เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการระดมทุนในครั้งต่อไป เพราะเม่ือส้ินสุดการระดมทุน จะท าให้ทราบว่าแผนท่ีวางไว้ 
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ส่ิงใดสามารถด าเนินการได้ ส่ิงใดมีอุปสรรคปัญหาไม่สามารถด าเนินการได้ผลการระดมทุนบรรลุตาม
เปูาหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ เพราะเหตุใด ซ่ึงจะสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการระดมทุน 
ในครั้งต่อไป นอกจากนี้ เม่ือส้ินสุดการด าเนินงานแล้วผลการระดมทุนเป็นอย่างไร ต้องรายงานให้ 
ผู้บริจาคและผู้เก่ียวข้องได้รับทราบความคืบหน้าหรือข้อมูลข่าวสารด้วย เพ่ือสร้างความเข้าใจ  
ความมั่นใจ ความใกล้ชิด และความรู้สึกท่ีดีกับผู้บริจาค อันจะท าให้การระดมทุนในครั้งต่อไปเป็นไป
ง่ายข้ึน 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและรูปแบบการระดมทุนของ Seiler (2003) ; Terry and 
Doug Schaff (1999) พบว่า มีความหลากหลายท้ังแนวคิดและวิธีการดังนั้น ผู้วิจัยจะได้สังเคราะห์
เป็นองค์ความรู้ เพ่ือน าไปเป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาในหลักสูตรการฝึกอบรม  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
  งานวิจัยในประเทศ ได้มีผู้ศึกษาไว้ ดังนี้ 
   สาคร พุทธปวน (2533) ได้มีการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการปูองกัน 
การใช้ยาผิดและยาเสพติดส าหรับบุคลากรในงานสาธารณสุขมูลฐาน โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ีหนึ่ง เป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือดูสภาพปัญหาและความต้องการ 
การปูองกันการใช้ยาผิดและยาเสพติด โดยการสัมภาษณ์อาสาสมัครสาธารณสุข ขั้นตอนท่ีสอง  
สร้างและพัฒนาโครงร่างหลักสูตร ด าเนินการโดยพิจารณาสภาพปัญหาและข้อมูลท่ีได้รับจากตอนท่ี
หนึ่ง ประกอบการพิจารณานโยบายของชาติมาก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและหน่วย 
การอบรมซ่ึงแต่ละหน่วยประกอบด้วย จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมเนื้อหาการอบรม กิจกรรมและวิธีการ
อบรม และวิธีการประเมินผู้เข้ารับการอบรมแล้วน าโครงร่างหลักสูตรไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ  
ในขั้นตอนท่ีสาม น าหลักสูตรไปทดลองใช้กับบุคลากรในงานสาธารณสุขมูลฐานท่ีเป็นกลุ่มทดลอง 
จ านวน 3 วัน รูปแบบการทดลองเป็นแบบ Before and After Control Group (Pretest-Posttest) 
Design ปรากฏว่า กลุ่มทดลองมีความรู้ความเข้าใจได้ถูกต้องมากกว่าก่อนการอบรมและมากกว่ากลุ่ม
ควบคุมท่ีไม่ได้รับการอบรมเนื้อหาการอบรม กิจกรรม และวิธีการอบรมเหมาะสม การประเมินผู้เข้า
รับการอบรมเหมาะสม ขั้นตอนท่ีส่ีเป็นการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรหลังการทดลองใช้ พบว่า
องค์ประกอบท่ีส าคัญของหลักสูตร คือ สภาพปัญหาและความจ าเป็นของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม เนื้อหาสาระการอบรม กิจกรรมและวิธีการสอน และวิธีการ
ประเมินผู้เข้ารับการอบรม มีรายละเอียดขององค์ประกอบต่าง ๆ ครอบคลุมความรู้ในการปูองกัน 
การใช้ยาผิดและยาเสพติด ซ่ึงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ยืดหยุ่นได้ตามพื้นฐานและ 
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ความพร้อมของผู้เข้ารับการอบรมและผู้ท าการอบรม ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ กอบกิจ  
ตัณฑเจริญรัตน์ (2536) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรทางสุขภาพเพื่อเสริมสร้างสุขภาพของ
ผู้สูงอายุ โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ีหนึ่ง เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้าง
หลักสูตร โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผู้สูงอายุและบุคลากรทางสุขภาพ  
ในขั้นตอนท่ีสอง น าข้อมูลพื้นฐานท่ีได้จากขั้นตอนท่ีหนึ่งมาพัฒนาหลักสูตรจ าลอง ประกอบด้วย 
การสร้างโครงร่างหลักสูตร การประเมินโครงร่างหลักสูตรและการพัฒนาโครงร่างหลักสูตร ในขั้นตอน
ท่ีสามการทดลองใช้หลักสูตรเป็นการประเมินหาประสิทธิภาพของหลักสูตร โดยการทดลองกับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็น บุคลากรทางสุขภาพจ านวน 40 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม เป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
กลุ่มละ 20 คน ใช้เวลาอบรม 3 วัน รูปแบบการทดลอง เป็นแบบ Pretest–Posttest Control 
Group Design พบว่า หลังจากฝึกอบรมกลุ่มทดลองมีความรู้ ความเข้าใจและการปฏิบัติตนได้ถูกต้อง
ดีขึ้นกว่าก่อนการฝึกอบรมและดีกว่ากลุ่มควบคุมซ่ึงไม่ได้รับการฝึกอบรม เนื้อหาวิชา กิจกรรม 
การสอน ส่ือ วิธีการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมในขั้นตอนท่ีส่ี การประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตร พบว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญของหลักสูตร คือสภาพปัญหาและความจ าเป็น จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม เนื้อหาวิชา กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม ส่ือประกอบการอบรม 
การวัดและประเมินผล มีรายละเอียดและขั้นตอนครอบคลุมความรู้ในการเสริมสร้างสุขภาพผู้สูงอายุ
และแต่ละองค์ประกอบยืดหยุ่นได้ตามพื้นฐาน และความพร้อมของผู้เข้ารับการอบรมและผู้ท าการ
อบรม 
   จุไร ชุมรุม (2538) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพของ
บุคลากร ฝายกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฏ เร่ืองการสร้างและพัฒนาคณะท างาน 
โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ีหนึ่ง การศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตร  
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถภาพที่จ าเป็นของบุคลากรฝุายกิจการ
นักศึกษา ขั้นตอนท่ีสอง การสร้างหลักสูตรและตรวจสอบเอกสารหลักสูตร การฝึกอบรมประกอบด้วย 
การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรการคัดเลือกเนื้อหาสาระและมวลประสบการณ์ วิธีการฝึกอบรมและ
ส่ือการฝึกอบรม วิธีการประเมินผู้เข้ารับการอบรม และการพัฒนาเอกสารหลักสูตร แล้วน าไป
ตรวจสอบกับผู้เช่ียวชาญ ขั้นตอนท่ีสาม การทดลองใช้หลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร  
น าหลักสูตรไปทดลองใช้กับบุคลากรฝุายกิจการนักศึกษาของสถาบันราชภัฏท่ีเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 
30 คน ใช้เวลา 2 วัน รูปแบบการทดลองเป็นแบบ One Group Pretest-Posttest Design 
ผลการทดลองพบว่า กลุ่มทดลองผ่านจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมรายข้อร้อยละ 80 และผลสัมฤทธ์ิ 
หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม การใช้หลักสูตรมีความเหมาะสม และในขั้นตอนท่ีส่ี 
การปรับปรุงและแก้ไขหลักสูตรพบว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญของหลักสูตรมีรายละเอียดและขั้นตอน
ครอบคลุมความรู้ ในการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรฝุายกิจการนักศึกษาของสถาบันราชภัฏ 
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   องอาจ พงษ์พิสุทธ์ิบุบผา (2541) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
พฤติกรรมผู้น าทางการเกษตร ส าหรับนักเรียนโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท 
โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ีหนึ่ง เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบทและผู้น าทางการเกษตร  
ขั้นตอนท่ีสอง เป็นการสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมให้สอดคล้องกับข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ีหนึ่ง 
ประกอบด้วย สภาพปัญหาและความจ าเป็น จุดมุ่งหมายของหลักสูตร วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  
หัวข้อวิชา เนื้อหากิจกรรม และการประเมินผล แล้วน าโครงร่างหลักสูตรไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
ในขั้นตอนท่ีสาม น าหลักสูตรไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงเป็นนักเรียนโครงการอาชีวศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาชนบท จ านวน 32 คน เป็นเวลา 3 วัน รูปแบบการทดลองเป็นแบบ One Group 
Pretest -Posttest Design ปรากฏว่ากลุ่มตัวอย่างมีความรู้และเจตคติต่อพฤติกรรมผู้น าทาง
การเกษตรหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมและมีทักษะพฤติกรรมผู้น าทางการเกษตรส่วนใหญ่ 
อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินหลักสูตร พบว่า เนื้อหาวิชา กิจกรรมและวิธี การอบรมเหมาะสม  
และในขั้นตอนท่ีส่ี การติดตามผลหลักสูตร พบว่า เนื้อหาวิชา กิจกรรม เอกสารและส่ือประกอบ 
การฝึกอบรมมีความเหมาะสมและมีข้อเสนอ ให้มีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมพฤติกรรมผู้น าทาง
การเกษตรแบบไม่ยึดเนื้อหา มุ่งกระบวนการ ฝึกอบรม ท่ีเน้นกิจกรรมเป็นหลักเพ่ือให้เกิดพฤติกรรม
ผู้น าทางการเกษตร 
   วิจิตร์พร หล่อสุวรรณกุล (2544) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณในกระบวนการพยาบาล โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ตอนท่ีหนึ่ง 
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและจัดกลุ่ม
สนทนากับผู้บริหารและอาจารย์พยาบาล เพ่ือก าหนดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณใน
กระบวนการพยาบาล ตอนท่ีสอง การสร้างหลักสูตรเสริมเป็นการพัฒนาโครงร่างหลักสูตรเสริมให้
สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 หน่วยการเรียน ในแต่ละหน่วยการเรียนประกอบด้วย 
ค าอธิบายหน่วยการเรียน วัตถุประสงค์การเรียนรู้ เค้าโครงเนื้อหา วิธีการสอนและกิจกรรม ส่ือการ
เรียนการสอนและการวัดและประเมินผล แล้วน าโครงร่างหลักสูตรเสริมไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน
ความเหมาะสมและความสอดคล้อง จากนั้นจึงน าข้อมูลจากการประเมินมาปรับปรุงโครงร่างหลักสูตร 
ตอนท่ีสาม การตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตร น าโครงร่างหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงเป็นนักศึกษาพยาบาลช้ันปีท่ี 3 จ านวน 48 คน รูปแบบการทดลองใช้การสุ่ม 
เพ่ือแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ผลการทดลองพบว่า ทักษะการคิด 
อย่างมีวิจารณญาณในกระบวนการพยาบาลหลังการทดลองใช้หลักสูตรเสริมของกลุ่มทดลองสูงกว่า
กลุ่มควบคุม และสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ตอนท่ีส่ี การปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตรเสริม เป็นการประเมินการทดลองใช้หลักสูตรเสริมโดยผู้เรียนเม่ือส้ินสุดการสอนแต่ละหน่วย
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การเรียน โดยให้ผู้เรียนประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรเสริมเก่ียวกับเนื้อหา วิธีการสอนและ
กิจกรรม ส่ือการเรียนการสอนและข้อเสนอแนะ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมและ 
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณในกระบวนการพยาบาลท่ีสอดคล้อง
กับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
   ภัทราภรณ์ ภัทรโยธิน (2545) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาการพยาบาล 
ผู้ใหญ่ เพ่ือส่งเสริมการคิดวิจารณญาณ โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 แนวทางคือ 1) ศึกษาต ารา เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
2) ศึกษาความคิดเห็นของอาจารย์พยาบาล 3) ศึกษาความคิดเห็นของพยาบาลวิชาชีพ 4) วิเคราะห์
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ หลักสูตรรายวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาล  ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรรายวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่ 2 ชุดวิชาท่ี 2 เร่ืองการพยาบาลผู้ปุวยท่ีมีปัญหาเก่ียวกับอวัยวะสืบพันธ์ุสตรี โดยจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบ Co–CIBS และผ่านการตรวจสอบคุณภาพของร่างหลักสูตร โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน 
ท้ังในด้านความสอดคล้องของหลักสูตร รวมท้ังความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
ขั้นตอนท่ี 3 การน าหลักสูตรไปใช้ และตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรกับนักศึกษาพยาบาล 
ช้ันปีท่ี 2 วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ จ านวน 51 คน ในภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2544 
โดยใช้การทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One Group Pretest 
-Posttest Design) พบว่า 1) ด้านความรู้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์ 
และความรู้ด้านเนื้อหาหลังเรียนมากกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
2) ด้านความสามารถในการคิดวิจารณญาณ พบว่า ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ 
จากการประเมินผลงานของผู้เรียนภายหลังเรียนมากกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 3) ด้านหลักสูตร พบว่าผู้เรียนเห็นด้วยต่อการจัดการเรียนการสอนท้ัง 3 ครั้ง  
ในระดับมาก ส่วนความคิดเห็นของอาจารย์ที่ร่วมสอน พบว่า เห็นด้วยต่อการจัดการเรียนการสอน
ภายหลังการสอนท้ัง 3 ครั้ง ในระดับมากสูงกว่าเกณฑ์  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลและการแก้ไข
หลักสูตร จากการน าหลักสูตรไปใช้ พบว่าหลักสูตรรายวิชาท่ีพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด จากนั้นน าหลักสูตรไปปรับปรุงแก้ไขโดยพิจารณาตาม้อเสนอแนะจากทีมอาจารย์ที่ร่วมสอน
และผู้เรียนระหว่างด าเนินการทดลอง เพ่ือให้ได้หลักสูตรรายวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ท่ีส่งเสริมการคิด
วิจารณญาณฉบับสมบูรณ์สามารถน าไปใช้ได้ต่อไป 
   ศิริพงษ์ เศาภายน (2545) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การจัดการกับความขัดแย้งของต ารวจชุมชน โดยด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ตอนท่ีหนึ่ง การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน โดยการเก็บข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังการจัด
กลุ่มสนทนากับต ารวจชุมชน เพ่ือศึกษาความขัดแย้งประเภทต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับต ารวจชุมชน ในตอน
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ท่ีสอง การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม โครงสร้างหลักสูตรฝึกอบรมไปให้ผู้เช่ียวชาญ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้อง หลังจากนั้นน าผลมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ในตอน
ท่ีสาม ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม โดยการน าหลักสูตรฝึกอบรมท่ีปรับปรุงแล้วไป
ทดลองใช้กับต ารวจชุมชน ซ่ึงเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน รูปแบบการทดลองเป็นแบบ Pretest 
–Posttest Control Group Design โดยฝึกอบรมเฉพาะกลุ่มทดลอง 20 คน ผลการทดลองปรากฏ
ว่ากลุ่มทดลองมีความสามารถใช้การจัดการกับความขัดแย้งสูงกว่ากลุ่มควบคุม และมีพัฒนาการเพิ่ม
สูงขึ้นกว่าก่อนฝึกอบรม และในตอนท่ี 4 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินการ
ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเม่ือส้ินสุดการฝึกอบรม พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสม 
ทุกองค์ประกอบและเสนอขยายเวลาเพิ่มจาก 30 ช่ัวโมง เป็น 33 ช่ัวโมง 
   บุญชู ศุขเจริญ (2548) ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เร่ือง การนิเทศภายใน
โรงเรียน ส าหรับผู้นิเทศภายในโรงเรียน มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  
2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 3) ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 4) ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร
ฝึกอบรม โดยการวิจัยครั้งนี้ ได้ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมกับผู้นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 31 คน โดยใช้แบบแผนการวิจัยแบบ 
One Group Pretest Posttest Design เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม 
ผู้นิเทศภายในโรงเรียน 2) แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 3) หลักสูตรฝึกอบรม เร่ือง การนิเทศภายใน
โรงเรียน ส าหรับผู้นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 4) แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ เร่ือง  
การนิเทศภายในโรงเรียน 5) แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน  
6) แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (T-test) Dependent และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า  
1) ผู้นิเทศภายในโรงเรียนและผู้เก่ียวข้อง ต้องการให้มหีลักสูตรฝึกอบรม เก่ียวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยหลักสูตรฝึกอบรมประกอบด้วยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การน าเสนอผลงาน การสาธิต 
การบรรยาย อภิปรายร่วมกัน มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 2) หลักสูตรฝึกอบรม 
ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือ/ อุปกรณ์ การวัดและ
ประเมินผล ซ่ึงประกอบด้วยเนื้อหา 6 หน่วย คือ 1) ความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
โรงเรียน 2) ทักษะการนิเทศภายในโรงเรียน 3) เทคนิควิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 4) กระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 5) การสังเกตการสอน 6) การวิเคราะห์การสังเกตการสอน และหลักสูตรมี
ความเหมาะสมสอดคล้อง 3) น าหลักสูตรฝึกอบรมไปอบรมผู้นิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมทุกคน มีความสนใจต้ังใจซักถาม ตอบค าถาม ร่วมอภิปราย แสดงความคิดเห็น  
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มีการอภิปรายกลุ่ม การฝึกปฏิบัติกิจกรรม  มีการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกัน 4) ผู้นิเทศภายใน
โรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจ เร่ือง การนิเทศภายในโรงเรียนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.05 โดยหลังการฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจ เร่ือง 
การนิเทศภายในโรงเรียนสูงกว่าก่อนการอบรม ผู้นิเทศมีความคิดเห็นว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีความ
เหมาะสมในด้านเนื้อหา ผู้นิเทศมีความสามารถในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยน าความรู้
เก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนไปขยายผลสร้างความตระหนักให้คณะครูในโรงเรียน มีการใช้
เทคนิคการนิเทศและเครื่องมือการสังเกตการสอน และสามารถเขียนโครงการพัฒนาการเรียน 
การสอนได้ในภาพรวมอยู่ในระดับดี นอกจากนี้ ผู้นิเทศภายในให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม โดยขยายเวลาการฝึกอบรมให้เพิ่มข้ึนเป็น 3 วัน และปรับปรุงส่ือท่ีใช้ใน
การฝึกอบรม 
   สุพัตรา ปราณี (2551) ศึกษาการประเมินคุณภาพการฝึกอบรม เร่ือง การจัดการ
ความรู้ในสถานศึกษาของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา การวิจัยการประเมิน
คุณภาพการฝึกอบรม เร่ือง การจัดการความรู้ในสถานศึกษา ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏั 
สวนสุนันทา เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ 1) เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 2) เพ่ือประเมนิผลปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 3) เพ่ือประเมินผล
พฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4) เพ่ือประเมินผลลัพธ์รวมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประชากรที่
ใช้ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้เข้ารับการอบรม เร่ือง การจัดการความรู้ในสถานศึกษา ของ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จ านวน 35 คน ผลการวิจัยสรุปได้ตามวัตถุประสงค์
ท้ัง 4 ประการ ดังนี้ ประการแรก ผลการประเมินการเรียนรู้ ผลการประเมินการเรียนรู้จากช้ินงานท่ี
เกิดจากการฝึกปฏิบัติ พบว่า ผลการก าหนดวิสัยทัศน์ของการจัดการความรู้ หรือ หัวปลา ได้หัวปลา 
ในการจัดการความรู้ จ านวน 4 หัวปลา มีคุณภาพตามเกณฑ์หัวปลา คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการเล่า
เร่ืองเล่าเร้าพลังเพ่ือถอดความรู้ฝังลึก ได้เร่ืองเล่า จ านวน 33 เร่ือง มีคุณภาพตามเกณฑ์เร่ืองเล่า  
คิดเป็นร้อยละ 55 ผลการสกัดขุมและแก่นความรู้จากเร่ืองเล่า ได้ขุมและแก่นความรู้ จ านวน 16 แก่น 
มีคุณภาพตามเกณฑ์ขุมและแก่นความรู้คิดเป็นร้อยละ 100 ได้แบบปฏิบัติงาน จ านวน 15 แบบ  
มีคุณภาพตามเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการประเมินคุณภาพของช้ินงานท่ีเกิดจากการฝึกปฏิบัติ
ในภาพรวม พบว่า เป็นไปตามเกณฑ์เปูาหมาย คิดเป็นร้อยละ 91 ของช้ินงานท้ังหมด ผลการ
ประมาณค่าความรู้ความเข้าใจหลังการฝึกอบรม พบว่า ผลการประมาณค่าความชัดเจนของหัวข้อ 
การฝึกอบรม เร่ือง การจัดการความรู้ท่ีผ่านเกณฑ์ระดับเข้าใจปานกลางขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 93.7  
ในทุกประเด็น และมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ประการที่สอง ผลการประเมินปฏิกิริยา พบว่า 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อการจัดฝึกอบรมจากการทบทวนหลัง  
การฝึกปฏิบัติ พบว่า ผลการประเมินมีคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินปฏิกิริยา  คิดเป็นร้อยละ 88 
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 ประการที่สาม ผลการประเมินพฤติกรรม สรุปผลได้ 2 ประเด็น ได้แก่ 1) พฤติกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในบล็อก GKM หรือท่ีเว็ปไซท์ http://www.km.ssru.ac.th พบว่า มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
เข้ามาแลกเปล่ียน คิดเป็นร้อยละ 46 พบว่า การเข้ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในบล็อก ต่ ากว่าเปูาหมาย 
คิดเป็นร้อยละ 34 พฤติกรรมในการปฏิบัติงานหลังการฝึกอบรม พบว่า สถานศึกษาในเครือข่าย 
มีการริเริ่มให้เกิดการจัดการความรู้ในสถานศึกษา รวมจ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 80  
ของสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมอบรมท้ังหมด ประการที่ส่ี ผลการประเมินผลลัพธ์รวม พบว่า มีโรงเรียนท่ีน า
การจัดการความรู้ไปพัฒนาโรงเรียนจนเกิดนวัตกรรม มีจ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 53 ซ่ึงบรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายของการจัดโครงการฝึกอบรม 
   จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
การคิด จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพบว่าการพัฒนาหลักสูตรส่วนใหญ่ด าเนินการโดยใช้ 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ีหนึ่งเป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับสร้างหลักสูตร ซ่ึงอาจด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการจัดกลุ่มสนทนา ในขั้นตอนท่ีสองเป็นการสร้างโครงร่าง
หลักสูตรด าเนินการโดยน าข้อมูลพื้นฐานท่ีได้จากขั้นตอนท่ีหนึ่งมาสร้าง ประกอบด้วย หลักการและ
เหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม หัวข้อวิชา เนื้อหาและกิจกรรม ส่ือและ
อุปกรณ์ และการประเมินผล แล้วน าโครงร่างหลักสูตรไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ ในขั้นตอนท่ีสาม 
เป็นการทดลองใช้หลักสูตร โดยน าโครงร่างหลักสูตรที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญและน ามา
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง โดยอาจใช้เป็นกลุ่มทดลองกลุ่มเดียวในรูปแบบ One 
Group Pretest-Posttest Design หรือจัดให้มีกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองในรูปแบบ Pretest-
Posttest Control Group Design ส าหรับข้ันตอนท่ีส่ีเป็นการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยน า
ผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์และสรุปเพื่อพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร 
   ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดท่ีได้จากการศึกษางานวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม การระดมทุนเพ่ือการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
  2. งานวิจัยต่างประเทศได้มีผู้ศึกษาไว้ ดังนี้ 
   Al-Darwish (2006) ได้ส ารวจมุมมองของครูที่มีต่อการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียน
ประถมศึกษาของคูเวต โดยผลการศึกษาครั้งนี้ ได้พิจารณาจากมุมมองของครูที่สอนภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนประถมศึกษาของคูเวต รวมไปถึงผู้บริหาร โดยพิจารณาท่ีผลส าเร็จในการสอนภาษาอังกฤษ
ให้แก่นักเรียนระดับช้ันท่ีหนึ่ง และช้ันท่ีสอง การศึกษาครั้งนี้ได้ส ารวจไปถึงความเห็นของครู และ
ผู้บริหารที่มีต่อ ต าราเรียน และหลักสูตร ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการคูเวต เป็นผู้จัดหาให ้และความเห็น
ของครู ท่ีมีต่อการอบรมท่ีพวกเขาได้รับ ในโปรแกรมฝึกอบรมการสอนภาษาอังกฤษระดับปฐมวัย 
ขั้นพื้นฐาน โปรแกรมใหม่ของวิทยาลัยคูเวต หรือในโปรแกรมการฝึกอบรมครู โปรแกรมอ่ืน ๆ  
ผู้ท่ีเข้าอบรมในโครงการนี้ เป็นครูที่สอนระดับช้ันท่ีหนึ่ง และช้ันท่ีสอง จ านวน 6 คน จากโรงเรียน  
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3 แห่ง จาก 3 เขตการศึกษา ซ่ึงได้คัดเลือกมาจากสภาพทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมท่ี 
แตกต่างกัน จากเขตการศึกษาท้ัง 6 เขตในคูเวต ในแต่ละโรงเรียน ครูใหม่ท่ีเข้ารับการฝึกฝนใน
โปรแกรม CBE (โปรแกรมฝึกอบรมการสอนภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐาน ระดับปฐมวัย) จะถูกจับคู่กับครู
ท่ีมีประสบการณ์มากกว่า ข้อมูลซ่ึงประกอบข้ึนจากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการโดยการใช้
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ การสังเกต และการบันทึกเทปการสอนในช้ันเรียน
ของครูแต่ละคนเป็นเวลา 2 สัปดาห์ และเอกสาร เช่น คู่มือครู ข่าวสาร การประเมิน และอ่ืน ๆ 
จุดส าคัญท่ีพบในการศึกษาครั้งนี้ ประการแรก คือ ครูสอนภาษาอังกฤษชาวคูเวตนั้นให้ความส าคัญ
กับการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร แต่การสอนจริงในช้ันเรียนของพวกเขานั้นยึดครูเป็น
ศูนย์กลางเป็นอย่างมาก ซ่ึงส่วนใหญ่แล้วเป็นการสอนให้ฝึกพูดแบบนกแก้วนกขุนทอง พวกเขาไม่เต็ม
ใจอย่างยิ่ง ท่ีจะละท้ิงแผนการสอนท่ีได้รับมาจากคู่มือครูที่ กระทรวงศึกษาธิการจัดหาให ้ประการที่
สอง ครู และผู้บริหารทั้งหลายชอบท่ีจะเผยแพร่หลักสูตรของทางราชการ ซ่ึงมุ่งเน้นในเร่ืองการพูด
และการฟัง รวมถึงการแปลเป็นภาษาอารบิค และทักษะการอ่านท่ีได้รับการอ่านน าก่อน ทักษะการ
เขียน และไวยากรณ์ง่าย ๆ ประการที่สาม ครู และนักวิจัยไม่พอใจกับระดับความช านาญทาง
ภาษาอังกฤษของครูในปัจจุบัน ประการที่ส่ี ครูยึดติดอยู่กับการฝึกสอนแบบ EFL ของวิทยาลัยเป็น
อย่างมาก ซ่ึงท่ีจริงแล้วมักจะล้มเหลว เพราะยึดติดอยู่กับทฤษฎีในการฝึกฝนในช้ัน และไม่จัดหา 
การฝึกฝนให้เพียงพอในตอนท้ายของการศึกษานี้ 
   Allmeroth (2006) ได้ศึกษาผลกระทบของการที่ห้ามไม่ให้มีเด็กซ้ าช้ันในการ
ประเมินหลักสูตรการสอน และวิชาครูที่เน้นการออกเสียงให้ถูกต้อง โดยผลการวิจัยพบว่า ผลกระทบ
ของการที่ห้ามไม่ให้มีเด็กซ้ าช้ันในการประเมินหลักสูตรการสอน และวิชาครูที่เน้นการออกเสียงให้
ถูกต้อง เป็นกรณีศึกษาท่ีมีคุณลักษณะเชิงเด่ียว ซ่ึงเก่ียวข้องกับครูและอาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน 
ระดับช้ันประถมศึกษาแห่งหนึ่งในแคลิฟอร์เนีย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นใช้ท้ังการสัมภาษณ์  
การสังเกต การใช้สถานการณ์จ าลอง และเอกสารของโรงเรียน โรงเรียนท่ีน ามาศึกษาอยู่ในช่วงปีท่ี
สองของการใช้โปรแกรมการปรับสถานะ ซ่ึงก าหนดให้ไม่มีเด็กซ้ าช้ัน โครงสร้างในการจัดการของ
การศึกษาครั้งนี้ เกิดจากการร่วมกันในการวิเคราะห์ จากขอบเขตสามประการ คือ การประเมิน
หลักสูตรการสอน และวิชาครู ในด้านการประเมินผลท่ีได้จากการทดสอบความเห็น และโปรแกรมใน
การปรับปรุงถูกน ามาวิเคราะห์ ในด้านหลักสูตรการสอน หนังสือเรียนและโครงการการวิจัยอย่างเป็น
วิทยาศาสตร์ถูกน ามาใช้ทดสอบเก่ียวกับวิชาครู โครงสร้างของนักเรียนในระหว่างกลุ่ม และการฝึกฝน
ท่ีดีท่ีสุดถูกน ามาพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีถูกพิจารณาว่าเก่ียวข้องก็มีเร่ืองของทุน ความเก่ียวข้องของพ่อ
แม ่และผลของการไม่ให้มีเด็กซ้ าช้ัน บทความช้ินนี้ได้กล่าวถึง การพิจารณาวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีรู้จักกัน
อย่างกว้างขวางในประวัติศาสตร์ เนื้อหาสาระ และข้อขัดแย้งของการปรับปรุง ESEA ครั้งท่ีหก (ESEA 
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= The Elementary and Secondary Education Act of 1965 การปฏิบัติการด้านการศึกษาใน
โรงเรียนประถม และมัธยมศึกษา ในป1ี965 
   Bames (2007) ได้ศึกษาเจตคติ และประสิทธิภาพในตนเองของครูที่สอน
ภาษาอังกฤษแบบเต็มเวลา และแบบจ่างรายช่ัวโมงของวิทยาลัยชุมชนท่ีมีต่อเทคโนโลยีและประโยชน์
ของเทคโนโลยีในหลักสูตรและการสอน ผลการศึกษาพบว่า เจตคติ และประสิทธิภาพในตนเองของครู
ท่ีสอนภาษาอังกฤษแบบจ่างรายช่ัวโมง และแบบเต็มเวลาท่ีมีต่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และการใช้
คอมพิวเตอร์ในหลักสูตรและการสอน อาจจะเป็นกุญแจไปสู่ความลงตัวระหว่างเทคโนโลยีกับ 
การแก้ปัญหาให้นักเรียนภาษาอังกฤษ เงินหลายดอลล่าร์ถูกใช้ไปในการพัฒนาเทคโนโลยี แต่ความลง
ตัวในการเข้าถึง และการสอนนักเรียนยังคงเป็นประเด็นส าคัญท่ีวิทยาลัยชุมชนต้องเผชิญ ปัญหานี้ดู
เหมือนจะเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นเฉพาะในช่ัวโมงเรียนท่ีสอน โดยครูแบบจ่างรายช่ัวโมง โดยการที่เรา
มุ่งเน้นท่ีจะส ารวจเก่ียวกับปัญหานี ้เราได้แจกจ่ายเครื่องมือท่ีคิดขึ้นเพื่อวัดเจตคติ และประสิทธิภาพ
ของครูไปยังครูที่สอนภาษาอังกฤษในวิทยาลัยชุมชน 21 แห่ง ของรัฐอลาบาม่า และแจกจ่ายไปยัง
วิทยาลัยเทคนิคจ านวน 4 แห่งด้วย การพิจารณาจากสถิติได้ แสดงให้เหน็ว่า ผู้ตอบจ านวนมากมีเจต
คติเชิงบวกต่อเทคโนโลยี และประโยชน์ของเทคโนโลยีท่ีมีต่อหลักสูตรและการสอน แต่ครูที่สอนแบบ
เต็มเวลามีประสิทธิภาพในเชิงบวกมากกว่าครูที่สอนแบบรายช่ัวโมงตารางวิเคราะห์แบบ Chi ได้แสดง
ให้เห็นถึงความเก่ียวพันเป็นการเฉพาะระหว่าง อายุและการเข้าถึงคอมพิวเตอร์ และการปฏิบัติการ 
ตารางวิเคราะห์แบบ Chi ยังได้แสดงให้เหน็ว่า มีความเก่ียวพันเป็นการเฉพาะระหว่างประสิทธิภาพใน
ตนเอง และส่ิงต่อไปนี้ คือ อายุ จ านวนของช้ันเรียนท่ีสอน หรือความสนใจในการเข้าร่วมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ และการเข้าถึงคอมพิวเตอร์และการปฏิบัติการ ANOVA ได้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง
เป็นการเฉพาะในเร่ืองของประสิทธิภาพในตนเอง และจ านวนปีท่ีได้รับการว่าจ้างด้วย 
   Brooks (2007) ได้ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้เก่ียวข้องในเร่ืองความส าคัญของการจัดต้ัง
หลักสูตร MBA และผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตรปริญญาโททางธุรกิจของสหรัฐอเมริกา เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาหลักสูตร โดยจุดมุ่งหมายของการศึกษาด้วยวิธีการแบบผสมผสานนี้ก็เพ่ือส ารวจวิสัยทัศน์
ของผู้อ านวยการของโปรแกรม MBA และผู้เรียนท่ีจบจากโปรแกรม MBA ในสหรัฐอเมริกาในเร่ือง
ทักษะเฉพาะท่ีส าคัญ 12 ประการของผู้ท่ีจบหลักสูตร MBA และผลส าเร็จของหลักสูตร MBA  
ในการเตรียมการสอนเพ่ือให้มีทักษะดังกล่าว ยิ่งกว่านั้น, การศึกษาครั้งนี้ได้ทดสอบไปถึงมุมมองของ
ผู้เข้าร่วมท่ีมีต่อค าวิพากษ์วิจารณ์อย่างท้าทาย ท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาจากโปรแกรม MBA และ
ทดสอบช่องว่างท่ีอาจจะมีในหลักสูตร MBA และกลวิธีท่ีเป็นไปได้ในการแก้ไขช่องว่างเหล่านั้น ทักษะ
ในการเรียนท่ีต้ังเอาไว้นั้นยึดถือตามการส ารวจของคณะกรรมการพิจารณารับผู้เข้าศึกษา ส่ิงท่ีค้นพบ
แสดงให้เหน็ว่า ผู้อ านวยการของ MBA และผู้เข้าร่วมศึกษาในโปรแกรม MBA ต่างก็เห็นความส าคัญ
ของทักษะท่ีพึงมีของผู้ส าเร็จการศึกษา อย่างไรก็ตามผู้เข้ารับการศึกษาก็มีมุมมองท่ีดีมากกว่าฝุายท่ี 
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ไม่เห็นด้วยเก่ียวกับผลท่ีได้จากโปรแกรม MBA ในการพัฒนาทักษะอันพึงมีในผู้ส าเร็จการศึกษา  
อีกท้ังยังปรากฏว่า ผู้เข้าศึกษาได้รับการส่งเสริมจากหลักสูตรMBA ในปัจจุบัน และมีทัศนคติเชิงบวก
ต่อโปรแกรม MBA ท่ีจะมีขึ้นในอนาคตในอันท่ีจะจัดเตรียมผู้เข้ารับการศึกษาในการเข้าศึกษา 
ประการสุดท้าย ท้ังผู้เรียน และผู้มีส่วนในการศึกษาต่างก็ยืนยันอย่างแข็งขันว่า จะให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดีต่อหลักสูตรของ MBA ในอนาคต และให้ความร่วมมือกับโปรแกรมท่ีจะมีมาของ MBA  
มากยิ่งขึ้น 
 งานวิจัยด้านการระดมทุน 
  1. งานวิจัยในประเทศได้มีผู้ศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
   1.1 งานวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาสภาพการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา ปัญหา การปฏิบัติ และความคาดหวังเก่ียวกับการระดมทรัพยากร 
    พระมหาชนะกิจ (2545) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาวิธีการระดมทุนของ
ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือจัดบริหารสวัสดิการทางการศึกษาแก่นักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาวิธีการปัญหาและอุปสรรคของการระดมทุน
ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อจัดบริการสวัสดิการทางการศึกษาแก่นักเรียน 
และเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยต่างๆ ของผู้บริหารโรงเรียนกับวิธีการระดมทุนของผู้บริหาร
โรงเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือจัดบริการสวัสดิการทางการศึกษาประชากร คือ ผู้บริหาร
โรงเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด 431 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 401 คน คิดเป็นร้อยละ 95 
ของประชากรทั้งหมด ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการศึกษา ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามอยู่
ในระดับ 0.90 น าแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 401 คนได้รับแบบสอบถามกลับคืน 321 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 80 ของแบบสอบถามท่ีส่งไป  ส าหรับการศึกษาเจาะลึกรายกรณี กลุ่มตังอย่าง
เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 1 โรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ (SPSS/PC) ในการค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่า T–test  
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนด้วย ANOVA 
     ผลการศึกษา พบข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างดังนี้ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง มีอายุระหว่าง 51–60 ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
มีอายุราชการอยู่ระหว่าง 26–30 ปีมากท่ีสุด ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารส่วนใหญ่อยู่
ระหว่าง 1–5 ปี มีบุคลิกแบบเดินสายกลางเป็นส่วนใหญ่ มีภาวะผู้น าแบบผู้ร่วมงานมีความส าคัญยิ่งใน
ความส าเร็จของงาน เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมากท่ีสุด โรงเรียนส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในเขตชุมชน
วิธีการ ปัญหาและอุปสรรคของการระดมทุนของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า เป็นการก าหนดเปูาหมายไว้
ล่วงหน้า วิธีการระดมทุนท่ีผู้บริหารโรงเรียนน าไปปฏิบัติและประสบความส าเร็จมากวิธีการเดียว คือ 
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วิธีการระดมทุนด้วยการรณรงค์ในกลุ่มเพ่ือนบ้านในชุมชนให้เข้ามาร่วมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจัดใน
โอกาสต่างๆ เช่น งานวันเด็ก ส่วนปัญหาอุปสรรคจากการระดมทุนท่ีพบปัญหาในระดับน้อยท้ังส้ิน 
ยกเว้นปัญหาเดียว คือ กลุ่มเปูาหมายของการระดมทุนไม่มีเวลาให้ ในการพูดคุยสนทนา เป็นปัญหา
ระดับปานกลาง 
     ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ของผู้บริหาร
โรงเรียนกับวิธีการระดมทุน พบว่า เพศ สถานท่ีต้ังของโรงเรียน บุคลิกภาพ ภาวะผู้น า ขนาดโรงเรียน 
อายุ อายุราชการ ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน มีผลท าให้เกิดความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 กับวิธีการระดมทุนบางวิธีของผู้บริหารโรงเรียน ส่วนระดับ
การศึกษาไม่ท าให้วิธีการระดมของผู้บริหารโรงเรียนต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
     ข้อเสนอแนะ คือ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรมีนโยบายส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชนให้มากขึ้น ให้โรงเรียนในสังกัดมีการระดมทรัพยากรให้
ทุกส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น แล้วมีการประเมินผลเพ่ือหาโรงเรียนต้นแบบ และควรมี
นโยบายส่งเสริมให้มี นักสังคมสงเคราะห์ในโรงเรียน เพ่ือท าหน้าท่ีจัดบริการสวัสดิการทางการศึกษา 
และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มเปูาหมายในการระดมทุน 
    นาจารีย์ เนืองเฉลิม (2546) ศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหาร
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาต่อ
สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 48 คน 
และผู้ช่วยบริหารสถานศึกษา 93 คน รวม 141 คน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาต่อสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหาร
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่าตามแบบของ Likert จ านวน 5 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า  
t ANOVA และการทดสอบรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อสภาพการระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ในการบริหารการศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมมีการระดมทรัพยากรอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อสภาพการระดม
ทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อสภาพ
การระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานีจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 
    ศุภร บุญราช (2546) ท าการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติและความคาดหวังเก่ียวกับ 
การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยมีวัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติและปัญหาของการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี 2) เพ่ือศึกษาความคาดหวัง
เก่ียวกับการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการจัดการศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์จากจ านวน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี จ านวน 814 โรงเรียนโดยผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลุ่มตัวอย่างท่ีเก็บข้อมูล 
โดยใช้แบบสอบถามใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ Multistage Random Sampling โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie R.V. and D.W.Mogan จากประชากร 814 โรงเรียน 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 265 โรงเรียน ก าหนดประชากรโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ (นักเรียน 301 คนขึ้นไป) โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121–300 คน) และโรงเรียน
ขนาดเล็ก (นักเรียน ไม่เกิน 120 คน) สุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนได้ โรงเรียนขนาดใหญ่ 76 โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดกลาง 120 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 69 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 265 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ใช้วิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Random Sampling) โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการ 9 โรงเรียน แบ่งประชากรเป็น 3 ขนาด คือ
โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก สุ่มแบบเจาะจงได้กลุ่มตัวอย่างเป็น
โรงเรียนขนาดละ 3 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนละอย่างน้อย 5 คน ผลการวิจัย มีดังนี้ 1. สภาพการปฏิบัติ พบว่า โดยภาพรวมโรงเรียน
ประถมศึกษามีสภาพการปฏิบัติเก่ียวกับการระดมทรัพยากรอยู่ในระดับปานกลาง เร่ืองท่ีมีการปฏิบัติ
อยู่ในสามอันดับแรกคือการรับทราบนโยบายเก่ียวกับการระดมทรัพยากร การปฏิบัติจริงของโรงเรียน
และวิธีการที่โรงเรียนใช้ในการระดมทรัพยากร ส่วนเร่ืองท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในอันดับสุดท้ายคือการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากร 2. ปัญหาการระดมทรัพยากร พบว่า โดยภาพรวมโรงเรียน
มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เร่ืองท่ีมีปัญหาสามอันดับแรก คือ ปัญหาจากทรัพยากรด้านการเงิน 
ปัญหาจากทรัพยากรที่มนุษย์สร้างขึ้น ปัญหาจากทรัพยากรส่วนบุคคล โดยเรื่องเก่ียวกับ
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ทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการเป็นปัญหาอยู่ในอันดับสุดท้าย 3. ความคาดหวังเก่ียวกับการระดม
ทรัพยากร พบว่า 3.1) มาตรการในการระดมทรัพยากร ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เห็นด้วยกับมาตรการดังกล่าว และ
คาดหวังว่าจะสามารถน าสู่การปฏิบัติท่ีบังเกิดผลได้ 3.2) ความคาดหวังกับผลท่ีจะเกิดขึ้นเม่ือใช้
มาตรการในการระดมทรัพยากรคือบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
มากยิ่งขึ้น งบประมาณด้านการศึกษาจะมีมากขึ้น คุณภาพการศึกษาของประเทศจะดีขึ้น  
3.3) มาตรการอ่ืน ท่ีควรจะน ามาใช้ในการระดมทรัพยากร ได้แก่ ควรมีค่าตอบแทน  การยกเว้นหรือ
ลดหย่อนเก่ียวกับค่ารักษาพยาบาล การศึกษาบุตร การกู้เงินจากสถาบันการเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ า 
การยกย่องเชิดชูต่อสาธารณชน เป็นต้น  
    สมพร แดงสวัสด์ิ (2547) ซ่ึงศึกษาปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหา และเปรียบเทียบปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาจังหวัดนครราชสีมา 
จ าแนกตามขนาดและท่ีต้ังของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาจังหวัดนครราชสีมาปีการศึกษา 2546 จ านวน 302 โรงเรียน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 53 ชุด 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows โดยวิเคราะห์ความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมมีปัญหาระดับ ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีปัญหาระดับปานกลาง
ทุกข้อ 2) ปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่าง
สถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กกับสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติทุกด้าน 3) ปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหว่างสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในเขตเทศบาลกับสถานศึกษาท่ี
ต้ังอยู่นอกเขตเทศบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม  
แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษา ท่ีต้ังอยู่ในเขตเทศบาลมีค่าเฉล่ีย
ปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาต่ ากว่าสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่นอกเขตเทศบาล เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์และด้านการจัดการแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
โดยสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในเขตเทศบาลมีปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาต่ ากว่าสถานศึกษาท่ี
ต้ังอยู่นอกเขตเทศบาล ส่วนด้านอ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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    สาวิตรี อุตมะ (2547) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการจัด
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษา จังหวัดหนองคาย การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ปฏิบัติการสอน 2) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบปัญหา
การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตาม
ความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ปฏิบัติการสอน 3) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในโรงเรียน
ท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 4) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 151 คน ครูผู้ปฏิบัติการสอน จ านวน 306 คน รวมท้ังส้ิน
จ านวน 457 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบบสอบถามได้กลับคืนมา ร้อยละ 100 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) T-test และ (One-Way Anova) โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์
ส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารเหน็ว่า
การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา อยู่ในระดับ  ปานกลาง ยกเว้นด้านทรัพย์สินอยู่ในระดับ
มาก ครูผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่า
การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นด้าน
บุคลากรไม่แตกต่างกัน 2) ผู้บริหารเหน็ว่ามีปัญหาการระดมทรัพยากร เพ่ือการจัดการศึกษาทุกด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง ครูผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่าอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านบุคลากรอยู่ในระดับปาน
กลาง ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่าปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นด้านบุคลากรไม่แตกต่างกัน 3) ผู้บริหารและ 
ครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันเห็นว่าการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
โดยภาพรวม ด้านการจัดการและด้านการเงินแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
นอกนั้นไม่แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่มีการระดมทรัพยากร  เพ่ือการจัดการศึกษามากกว่า
โรงเรียนขนาดเล็กแต่ไม่แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง 
ไม่แตกต่างกัน 4) ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันเห็นว่าปัญหา  
การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่แต่ไม่แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง 
ไม่แตกต่างกัน 
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    นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2548) ได้ด าเนินการวิจัย เร่ือง การระดมทุนเพ่ือการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือและศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 267 คน ซ่ึงได้มาจากการสุ่มแบบ
แบ่งกลุ่ม เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพการระดมทุนประกอบด้วย 3 ตอน 
รวม 43 ข้อ และแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าความถ่ีและ
ร้อยละผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) สภาพการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสรุปได้ดังนี้  
1.1) โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีการระดมทุนคิดเป็นร้อยละ 90.64 โรงเรียนท่ีไม่มีการระดมทุน 
คิดเป็นร้อยละ 9.36 ของจ านวนโรงเรียนท่ีตอบแบสอบถาม 1.2) โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีการระดม
ทุนจัดกิจกรรมระดมทุนเฉพาะกิจ คิดเป็นร้อยละ 54.13 และร้อยละ 33.47 จัดกิจกรรมระดมทุนตาม
แผนพัฒนาโรงเรียน 1.3) จ านวนโรงเรียนสูงสุด 3 อันดับแรกท่ีได้รับยอดเงินบริจาค ได้แก่ ร้อยละ 
26.86 ได้รับยอดเงินบริจาค 50,001–100,000 บาท ร้อยละ 19.83 ได้รับยอดเงินบริจาคต่ ากว่า 
50,000 บาท และร้อยละ 14.05 ได้รับยอดเงินบริจาค 100,001–150,000 บาท 1.4) จ านวนจ านวน
โรงเรียนท่ีมีการระดมทุนได้รับเงินบริจาคตามเปูาหมายร้อยละ 46.69 สูงกว่าเปูาหมาย ร้อยละ 33.06 
และต่ ากว่าเปูาหมาย ร้อยละ 20.25 1.5) จ านวนโรงเรียนท่ีมีการระดมทุนจัดกิจกรรมผ้าปุาการศึกษา
เฉพาะกิจร้อยละ 45.04 จัดกิจกรรมผ้าปุาการศึกษาประจ าปี ร้อยละ 42.97 จัดงานเล้ียงสังสรรค์ 
ศิษย์เก่าร้อยละ 25.21 และเสนอโครงการเพื่อขอรับบริจาคจากแหล่งทุน ร้อยละ 19.42  1.6) จ านวน
โรงเรียนท่ีมีการระดมทุนต้ังงบประมาณระดมจากยอดเงินบริจาคร้อยละ 58.68 ต้ังงบประมาณ 
โดยไม่เก่ียวข้องกับยอดเงินบริจาค ร้อยละ 38.43 และต้ังงบประมาณระดมทุนคิดเป็นร้อยละจากเงิน
บริจาค ร้อยละ 2.89 1.7) จ านวนโรงเรียนท่ีมีการระดมทุนมีการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการ
ระดมทุนด้านการก าหนดประเด็นหรือเหตุผลเพ่ือขอรับการสนับสนุน ด้านภาวะผู้น าในการระดมทุน
ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการบริหารจัดการ กว่าร้อยละ 90 มีการปฏิบัติกิจกรรมด้านอาสาสมัคร
ระดมทุน ร้อยละ 78–85 และกิจกรรมท่ีไม่มีการปฏิบัติด้านการก าหนดแหล่งทุน 5 อันดับแรก ได้แก่  
1) กิจกรรมการก าหนดเปูาหมายบริจาคของผู้บริจาครายใหญ่ว่าควรบริจาคเป็นเงินเท่าไร ร้อยละ 
62.40 2) กิจกรรมต้ังเปูาหมายจ านวนผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาคท่ีมียอดเงินบริจาคท่ีแตกต่างกัน ร้อยละ  
51.65 3) กิจกรรมการก าหนดรายช่ือและจ านวนผู้ท่ีคาดว่าจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ ร้อยละ 40.49  
4) กิจกรรมการก าหนดจ านวนผู้คาดว่าจะบริจาครวมท้ังหมดว่ามีจ านวนเพียงพอท่ีจะท าให้ได้ยอดเงิน
บริจาคตามเปูาหมายท่ีก าหนด ร้อยละ 35.95 และ 5) กิจกรรมการก าหนดเปูาหมายผู้บริจาคท่ีชัดเจน
จากคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ผู้ปกครองนักเรียนบุคคลต่าง ๆ  
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ในชุมชน  บริษัทหา้งร้านหรือมูลนิธิต่าง ๆ ร้อยละ 26.03 1.8) โรงเรียนท่ีมีการระดมทุนพบปัญหา
ของการระดมทุนมาก 3 อันดับแรก ได้แก่ ร้อยละ 23.97 ระบุว่าโรงเรียนต้ังอยู่ในชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจ
ยากจนเป็นชุมชนขนาดเล็กท าให้ระดมทุน ได้เงินไม่มากเท่าท่ีควรร้อยละ 4.96 ชุมชนให้ความส าคัญ
ในการจัดการศึกษาน้อย และร้อยละ 3.72 ระบุว่า การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึงมีบุคลากรด าเนินการ 
1.9) โรงเรียนท่ีมีการระดมทุนเสนอแนะเก่ียวกับการระดมทุน 3 อันดับแรก ดังนี้ ร้อยละ 9.10  
เสนอให้ทุกภาคมีส่วนร่วมเป็นกรรมการระดมทุน ร้อยละ 8.68 เสนอว่าควรมีการประชาสัมพันธ์ 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทราบข่าวการระดมทุนและควรมีการวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบและ 
ปฏิบัติตามแผนระดมทุนทุกขั้นตอน 2) ผลจากการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา
ขยายโอกาสขนาดใหญ่และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง และโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
เก่ียวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการระดมทุนสามารถสรุปผลได้นี้ 2.1) ความศรัทธาต่อผลงาน
ของโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจให้การศึกษาแก่บุตรหลานในชุมชน 2.2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนในการเชิญชวนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 2.3) ภาวะผู้น าของศิษย์เก่าในการ
ระดมทุน 2.4) ชุมชนมีเศรษฐกิจดีและตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา 2.5) ชุมชนและบุคลากร
ในโรงเรียนมีวัฒนธรรมของการบริจาคเพ่ือส่วนรวม 2.6) บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานร่วมกัน 
เป็นทีม 1.7) การบริหารจัดการเงินบริจาคมีความโปร่งใสและบรรจุวัตถุประสงค์ของการขอรับบริจาค 
1.8) การแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกชุมชน เช่น เสนอโครงการขอรับการสนับสนุนจากส านักงาน
สลากกินแบ่งรัฐบาล และบริษัทการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (มหาชน) เป็นต้น 
    ทองสุข คุณมาก (2548) ด าเนินการศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหนา้งานวิชาการ และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ และประธาน
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 561 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช่ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าสถิติ F-test ผลการวิจัย พบว่า 
การระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก ( ̅ = 3.51) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า  
อยู่ในระดับปฏิบัติมาก จ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ีย จากมากไปน้อยได้ ดังนี้ ด้านทรัพยากร 
การบริหารจัดการ ( ̅ = 3.81) ด้านทรัพยากรทางสังคม ( ̅ = 3.70) ด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ 
( ̅ = 3.60) อยู่ในระดับปฏิบัติปานกลางจ านวน 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยได้ ดังนี้  
ด้านทรัพยากรทางวัตถุท่ีมนุษย์สร้างขึ้น ( ̅ = 3.44) ด้านทรัพยากรทางการเงิน ( ̅ = 3.32)  
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และด้านทรัพยากรบุคคล ( ̅ = 3.29) ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากร เพ่ือใช้ในการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหนา้วิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ท้ังรายด้านและโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 ทุกด้าน 
    บุญฟูา ล้ิมวัธนา (2549) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากร 
ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษา : กรณีโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษา : กรณีโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานีตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนในฝัน จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ประเภทของโรงเรียน และท่ีต้ังของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
ข้าราชการครูในโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2548 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan และการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้หน่วยการแบ่ง คือ ประเภทของโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ท้ังหมด 270 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูที่มีต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา : กรณีโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี ซ่ึงเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า ตามแบบของ Likert จ านวน 60 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่า t 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา : กรณีโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีตามแนวความคิด
เห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนในฝัน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2) ข้าราชการ
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษา : กรณีโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีใน
โรงเรียนท่ีมีประเภทต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษา : กรณีโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี โดยภาพรวม ด้านทรัพยากรทางกายภาพ ด้านทรัพยากรทางการเงิน และด้าน
ทรัพยากรทางด้านการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านทรัพยากร 
ทางบุคคล ไม่แตกต่างกัน 4) ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีสถานท่ีต้ังต่างกัน 
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มีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา : กรณีโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี โดยภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
    เบญจวรรณ อุไรรัตน์ (2550) ศึกษาเร่ืองการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 และเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและสถานภาพทางต าแหน่ง กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย 
จ านวน 483 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  
(SPSS for Windows) ในการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทดสอบสมมติฐาน 
โดยใช้สถิติ T–test, F-test และเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟุ ผลการวิจัยพบว่า 1) การระดม
ทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านทรัพยากรบริหารจัดการ รองลงมาคือด้านทรัพยากรวัสดุ-อุปกรณ์ ด้านท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือด้านทรัพยากรการเงิน 2) ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการ
บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและสถานภาพทางต าแหน่งกรณีรายด้านพบว่าโดยรวมแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
    ชนัญชิดา ไชยรักษ์ (2549) ท าการวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ) งานวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
ระดับการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ)  
เพ่ือเปรียบเทียบระดับการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณี
พิบัติ (สึนามิ) ตามตัวแปรสถานภาพ และวุฒิการศึกษา และเพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะของการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติภัย (สึนามิ) ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนท่ีประสบ
ธรณีพิบัติ (สึนามิ) จ านวน 88 แห่งกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ) จ านวน 18 แห่ง  
โดยใช้แบบสอบถามและการสนทนา แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาประมวลวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลด้วย 
วิธีพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ กระบวนการสร้างความศรัทธา และข้อท่ีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ กระบวนการจัดต้ังชมรมผู้ปกครอง  
2) การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ) พบว่า
กระบวนการสร้างความศรัทธา กระบวนการสร้างความน่าเช่ือถือ กระบวนการสร้างความตระหนัก
กระบวนการมีส่วนร่วม กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน กระบวนการจัดต้ัง ชมรมผู้ปกครอง  
และกระบวนการสนับสนุนจากองค์กรที่เก่ียวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ)แตกต่างจากครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีมีการระดมทรัพยากร 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ) แตกต่างจากวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีและสูงกว่าระดับปริญญาตรี 3) ข้อเสนอแนะการระดมทรัพยากรที่ได้มาในด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบธรณีพิบัติ (สึนามิ) ดังนี้ 3.1) กระบวนการสร้างความศรัทธา 
ควรช่วยเหลือชุมชนในทุก ๆ เร่ือง ควรดูแลบุคลากรภายในโรงเรียนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีของชุมชน 
และควรแจ้งให้ชุมชนทราบถึง การบริหารจัดการในทุก ๆ ด้านอย่างเปิดเผย 3.2 กระบวนการสร้าง
ความน่าเช่ือถือ ควรให้ข้อเสนอแนะในการแกปัญหา ควรน าเสนอแนวทางการจัดการศึกษาและ
แนวโน้มของการศึกษาในอนาคตให้ชุมชนได้รับทราบ 3.3) กระบวนการสร้างความตระหนัก ควรเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้ใช้สถานท่ีของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดความรักโรงเรียน ควรเชิญคนในชุมชนเข้ามาร่วม
งานทุกครั้ง 3.4) กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมท่ีจะพัฒนานักเรียนท่ี
หลากหลาย ควรติดตามดูแลนักเรียนเป็นรายกรณี 3.5) กระบวนการจัดต้ังชมรมผู้ปกครอง ควรเสนอ
แนวความคิดให้ผู้ปกครองเห็นประโยชน์และความส าคัญของการจัดต้ังชมรม ควรประสานผู้ปกครอง
อย่างสม่ าเสมอ ควรให้ผู้ปกครองได้เสนอความคิดในการจัดต้ังชมรมผู้ปกครอง 3.6 กระบวนการจัดต้ัง
รมรมผู้ปกครอง ควรเสนอแนวความคิดให้ผู้ปกครองเห็นประโยชน์และความส าคัญของการจัดต้ัง
ชมรมควรประสานผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ ควรให้ผู้ปกครองได้เสนอความคิดในการจัดต้ังชมรม
ผู้ปกครอง 3.7) กระบวนการสนับสนุนจากองค์กรที่เก่ียวข้อง ควรประสานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสม่ าเสมอ ควรเปิดโอกาสให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เข้ามาช่วยเหลือ 
    พัฒน์ ผดุงญาติ (2550) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางปฏิบัติการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาของศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาความต้องการ และพัฒนาแนวทางปฏิบัติการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษาของศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมท้ังศึกษา
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางปฏิบัติการที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เก่ียวข้อง
ทางการศึกษา ประกอบไปด้วย ผู้บริหารการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดศูนย์การศึกษา นอกโรงเรียน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานคณะกรรมการ ศูนย์การเรียน
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ชุมชน ครูศูนย์การเรียนชุมชน นักศึกษาสายสามัญ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 163 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง
ปฏิบัติการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาของศูนย์การเรียนชุมชนท่ีพัฒนาขึ้นตรงกับ  
ความต้องการมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ จ านวน 4 ขั้นตอน 23 รายการปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 1) การเตรียมการ เช่น ส ารวจนักศึกษาท่ีมีความต้องการได้รับการสนับสนุน
ทุนการศึกษา การวิเคราะห์ศักยภาพของนักศึกษาท่ีสามารถมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษา
เป็นรายบุคคล 2) การวางแผน เช่น การรับบริจาคเงิน ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ท่ีดิน  
ส่ิงก่อสร้าง จากองค์กร สมาคม มูลนิธิ เอกชน สถาบันศาสนา นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน และ  
สถานประกอบการ การจัดระบบการใช้ทรัพย์กรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และประหยัด  
3) การด าเนินการ เช่น การจ าหน่ายผลผลิต ผลิตภัณฑ์ และผลงานของนักศึกษา ให้เป็นรายได้ของ
ศูนย์ การเรียนชุมชน การจัดเก็บค่าเช่า อาคาร สถานท่ีของศูนย์การเรียนชุมชน และ  
4) การประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน เช่น ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบ 
และรายงานผลการด าเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
    ธาดา ยาวังเสน (2550) ท าวิจัยเรื่อง การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีพิเศษจังหวัดเชียงราย เพ่ือศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีพิเศษจังหวัดเชียงราย ประชากรที่ใช้เป็นผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กในพื้นท่ีพิเศษจังหวัดเชียงราย ปี 2550 จ านวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม  
ท่ีถามเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวข้างต้น น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า 
ได้ระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีพิเศษจังหวัดเชียงราย   
ด้านบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์เป็นบางครั้ง ส่วนท่ีได้ปฏิบัติบ่อยครั้ง คือ 
เชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการวางแผน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน ประสานงาน ขอรับทุนจากภาคเอกชนและหน่วยงานราชการ 
บ ารุงรักษา ซ่อมแซมการใช้อาคารสถานท่ีของโรงเรียน ส ารวจและล าดับความส าคัญของวัสดุอุปกรณ์
ท่ีจ าเป็นในโรงเรียน จัดกิจกรรมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้จากปุาไม้และพืชในท้องถิ่น และ 
ครูน าทรัพยากร ท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นมาเป็นส่ือในการจัดการเรียนการสอน แต่ท่ีได้ปฏิบัติน้อยครั้ง คือ  
ขอการสนับสนุนจากครูอาสาท่ีมาจัดการเรียนการสอนโดยไม่คิดค่าจ้าง ขอการสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ส่งนักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา จัดต้ังกองทุน 
เพ่ือการศึกษาขึ้นมาภายในโรงเรียน ได้รับความช่วยเหลือด้านทุนในการจัดการศึกษาจากต่างประเทศ 
และจ้างครูอัตราจ้าง โดยใช้เงินของชาวบ้านหรืองบประมาณท่ีได้จากหน่วยงานอ่ืน 
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    ณัฐนรี สุพรรณพงศ์ (2551) ท าการศึกษาเร่ือง แนวทางส่งเสริมการระดมทุน 
ในการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิธีการระดมทุนใน
การจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ ปัญหาอุปสรรคของการระดมทุนในการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ โดยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากองค์กรสาธารณประโยชน์ 
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. 2546 ผู้ศึกษาได้ใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคม (SPSS) 
สถิติท่ีใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ความสัมพันธ์ โดยใช้ T-test และ F-test ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ วิธีการระดมทุนในการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ พบว่า องค์กรสาธารณประโยชน์มีวิธีการระดมทุนใน
การจัดสวัสดิการสังคมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีวิธีการระดมทุนทางตรงและทางอ้อม กล่าวคือ 
วิธีการระดมทุนทางตรงโดยการพูดคุยเก่ียวกับการขอรับบริจาคกับเพ่ือนร่วมงานมากท่ีสุด  
และน้อยท่ีสุด คือ การจัดแฟช่ันการกุศล ส าหรับวิธีการระดมทุนทางอ้อมโดยการโฆษณาทาง
หนังสือพิมพ์ มากท่ีสุดและน้อยท่ีสุดคือ การจัดคอนเสิร์ตการกุศล ทางโทรทัศน์ ส่วนปัญหา อุปสรรค
ของการระดมทุนในการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยปัญหาด้านบริหารจัดการในการที่ผู้บริหารต้องการให้ทุกคนท างานตามท่ีตนส่ังการ มากท่ีสุด และ
น้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารจะไม่ยึดเง่ือนไขขององค์กร ส าหรับปัญหาด้านงบประมาณ พบว่า องค์กร
ประสบปัญหางบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานไม่เพียงพอ มากท่ีสุด และน้อยท่ีสุด คือ องค์กรไม่ให้
ความส าคัญในการวางระบบงบประมาณ นอกจากนั้นปัญหาด้านบุคลากรมีการฝึกอบรมและสัมมนา
ค่อนข้างจ ากัด จึงท าให้บุคลากรมีความรู้และทักษะในงานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย มากท่ีสุด และน้อย
ท่ีสุด คือ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจต่อกฎระเบียบขององค์กรต่างๆท่ีจะขอรับสนับสนุนน้อย  
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้ คือ รัฐควรส่งเสริมสนับสนุนการระดมทุนในการจัดสวัสดิการ 
สังคมขององค์กรสาธารณประโยชน์โดยก าหนดมาตรการส่งเสริมการระดมทุนจากภาคธุรกิจ  
องค์กรเอกชน และภาคประชาชนในรูปแบบต่างๆเช่นในรูปมูลนิธิชุมชน กองทุนร่วมใจ สงเคราะห์
ชุมชน ส่วนองค์กรสาธารณประโยชน์ควรมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดยการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ความช านาญ และทักษะการระดมทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   2. งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
(Action Research)   
    สุรกิจ โสฬส (2548) ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารจัดการกับ 
การมีส่วนร่วมของชมรมผู้ปกครองในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียน 
ประถมศึกษาแห่งหนึ่งในภาคใต้  ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยในเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ       
1) ศึกษากระบวนการบริหารจัดการที่มีผลกับการมีส่วนร่วมของชมรมผู้ปกครองในการระดม 
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ทรัพยากรเพื่อพัฒนา โรงเรียน 2) ศึกษาเง่ือนไขท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของชมรมผู้ปกครองในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน 3) น าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่มีผลกับการมีส่วนร่วม
ของชมรม ผู้ปกครองในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน พื้นท่ีท่ีเลือกใช้ส าหรับท าการศึกษา
เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่แห่งหนึ่งในภาคใต้ท่ีประสบความส าเร็จด้านการบริหารจัดการ   
ให้ชมรมผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน คือ 
โรงเรียนเทศบาลปลูกปัญญา (ช่ือสมมุติ) เนื่องจากเป็นโรงเรียนท่ีมีชมรมผู้ปกครองท่ีเข้มแข็ง สามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการระดมทรัพยากรต่างๆ ให้กับโรงเรียนชัดเจนท่ีสุดจนท าให้โรงเรียน
ได้รับงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้างและได้รับรางวัลในการประกวดโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
มากมาย วิธีการเก็บรวบรวม ข้อมูล คือ ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้อง การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
บันทึกภาพ บันทึกเทป จดบันทึก และการสัมภาษณ์ระดับลึก กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบเฉพาะเจาะจง ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของโรงเรียนโดยตรง เช่น ผู้อ านวยการ
โรงเรียน ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการบริหารชมรมผู้ปกครอง และ
ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการที่มีผลต่อการบริหารจัดการกับการมีส่วนร่วมของชมรม 
ผู้ปกครองในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย 7 กระบวนการ คือ  
1)กระบวนการสร้างความศรัทธา 2) กระบวนการสร้างความน่าเช่ือถือ 3)กระบวนการสร้างความ
ตระหนัก 4) กระบวนการการมีส่วนร่วม 5) กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 6) กระบวนการจัดต้ัง
ชมรมผู้ปกครอง และ 7) กระบวนการสนับสนุนจากองค์กรที่เก่ียวข้อง ส าหรับเง่ือนไขท่ีมีผลต่อการ
บริหารจัดการกับการมีส่วนร่วมของชมรมผู้ปกครองในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ประกอบด้วย 8 เง่ือนไขท่ีส าคัญ คือ 1) เง่ือนไขเก่ียวกับกฎหมายและนโยบายทางการศึกษา  
2) เง่ือนไขเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 3) เง่ือนไขเก่ียวกับคน 4) เง่ือนไขเก่ียวกับ
สภาพแวดล้อม 5) เง่ือนไขเก่ียวกับเศรษฐกิจของ ผู้ปกครอง 6) เง่ือนไขเก่ียวกับการส่ือสารหลายทาง 
7) เง่ือนไขเก่ียวกับการสนับสนุนจากองค์กรที่เก่ียวข้อง และ 8) เง่ือนไขเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน ในด้านยุทธศาสตร์ที่มีผลต่อการบริหารจัดการกับการมีส่วนร่วมของชมรมผู้ปกครองในการ
ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์หลอมเป็นหนึ่ง
เดียว 2) ยุทธศาสตร์ใจเกินร้อย 3) ยุทธศาสตร์ใจถึงใจ 4) ยุทธศาสตร์รู้เขารู้เรา และ 5) ยุทธศาสตร์
ร่วมกันสรรร่วมกันสร้าง 
    ถวัลย์ ฤกษ์งาม (2548) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการระดมทุนของ 
สถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ การวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 
1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธีการเก่ียวกับการระดมทุนจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน เก่ียวกับรูปแบบการระดมทุนในสถาบันอุดมศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการระดมทุนของสถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัย 
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ธรรมศาสตร์ โดยน าผลการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และ น ามาร่างเป็นรูปแบบ
การระดมทุนของสถาบันอุดมศึกษา: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 4 ด้าน คือ ด้านหลักการ
ของ การระดมทุน ด้านโครงสร้างและกลไกของการระดมทุน ด้านแผนการระดมทุน และด้านกิจกรรม
การระดมทุน แล้วน าไปสอบถามผู้เช่ียวชาญ จ านวน 21 คน ด้วยเทคนิค EDFR ขั้นตอนท่ี 3  
การตรวจสอบความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติของรูปแบบการระดมทุนของ
สถาบันอุดมศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
ระดับ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ผู้อ านวยการกอง เจ้าหน้าท่ี
ด้านการคลังและทรัพย์สิน การระดมทุน และศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 21 คน 
พบว่ารูปแบบการระดมทุนมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติในระดับมาก  
ถึงมากท่ีสุด รูปแบบการระดมทุนของสถาบันอุดมศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ด้านหลักการของการระดมทุน ได้แก่ การก าหนดภารกิจของการระดมทุน ลักษณะ
ผู้น าในการระดมทุน หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการระดมทุน และการประเมินผลการระดมทุน 
2) ด้านโครงสร้างและกลไกในการระดมทุน ได้แก่ การก าหนดเปูาหมายการระดมทุน การบริหาร
จัดการหน่วยการระดมทุน การพัฒนาบุคลากรการระดมทุน การพัฒนาระบบสารสนเทศ การระดม
ทุน มาตรการจูงใจในการระดมทุน และระบบการประเมินผลการระดมทุน 3) ด้านแผนการระดมทุน 
ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์การระดมทุน แผนประชาสัมพันธ์การระดมทุน และ การประเมินแผนการ
ระดมทุน 4) ด้านกิจกรรมการระดมทุน ได้แก่ วัตถุประสงค์และเปูาหมาย การระดมทุน 
กลุ่มเปูาหมายหลัก วิธีการในการระดมทุน การระดมทุนจากการรับบริจาคจากบุคคล การรณรงค์การ
หาทุน การระดมทุนจากห้างหุ้นส่วนบริษัท การระดมทุนจากองค์การต่างประเทศ การระดมทุนจาก
ทรัพย์สินทางปัญญา และการระดมทุน 
    เจน แผลงเดชา (2549) ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาภูเก็ต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สภาพความพร้อมด้านทรัพยากรของ สถานศึกษาในปัจจุบันและกลยุทธ์การระดมทรัพยากร 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาภูเก็ตการวิจัยครั้งนี้ 
ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเลือกศึกษาสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานแห่งหนึ่งในเขตพื้นท่ีการศึกษาภูเก็ต ท่ีท าการเปิดสอนในระดับช้ันอนุบาล ช่วงช้ันท่ี 1  
และช่วงช้ันท่ี 2 ซ่ึงมีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 280 คน เป็นพื้นท่ีเปูาหมาย วิธีการเก็บข้อมูล คือ  
การสังเกตการจดบันทึก และการสัมภาษณ์ระดับลึกผู้ให้ใช้ข้อมูลหลักประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาครูผู้สอน ผู้น าชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ตัวแทนชุมชน 
ศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภูเก็ต ศึกษานิเทศก์และคณะผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดภูเก็ตโดยการเลือกแบบเจาะจง และการสุ่มตัวอย่างแบบสโนว์บอล (Snow Ball)  
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รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังส้ิน 32 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษามีสภาพความพร้อมด้านกายภาพและ
บุคลากร แต่ก็ขาดครูที่มีความรู้ความสามารถด้านพลศึกษาและดนตรี มีความพร้อมด้านงบประมาณ
เพราะได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน ผู้มีจิตศรัทธาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความพร้อม
ด้านวัสดุครุภัณฑ์และส่ือการเรียนการสอน ในระดับช้ันอนุบาลแต่ในระดับช้ันประถมศึกษายังมีส่ือ
และอุปกรณ์การเรียนการสอนน้อย จ านวนห้องเรียนยังไม่เพียงพอ ด้านการบริหารจัดการ มีการ
มอบหมายให้ครูประจ าการเป็นหัวหนา้งานดูแลรับผิดชอบ ปฏิบัติตามกรอบภารกิจงาน โดย ผู้บริหาร
ท าหนา้ท่ีก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 2) มีการใช้กลยุทธ์การเปล่ียนวิกฤตให้เป็น
โอกาส โดยร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจ ในการจัดการศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกล
ยุทธสร้างศรัทธาด้วยการปฏิบัติจริง โดยท าการพัฒนาสถานศึกษาให้ผู้มีจิต ศรัทธาได้เห็นแล้วเชิญ
บุคคลเหล่านี้เข้ามาเย่ียมชมและร่วมสนับสนุน กลยุทธ์สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน โดยผู้บริหารน า
ครูเข้าหาชุมชน เชิญชุมชนเข้ามาในสถานศึกษา และร่วมกับชุมชนช่วยเหลือพัฒนาท้องถิ่นกลยุทธ์
การสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเหมาะสม โดยเลือกบุคคลท่ีเป็นผู้น าชุมชน มีความรู้
ความสามารถ เป็นคนรุ่นใหม่เป็นนักพัฒนา และกล้าแสดงความคิดเห็นมาร่วมเป็นกรรมการ
สถานศึกษากลยุทธ์การแสดงให้ถึงความโปร่งใส โดยผู้บริหารเป็นผู้น าในการพัฒนาเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ไม่ยุ่งเก่ียวกับเงินบริจาคท่ีได้มาแต่เก็บรักษาในรูปคณะกรรมการประสานงานให้เจ้าของทุนเข้ามาดู
เม่ืองานเสร็จ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายแหล่งทุน หรือกลยุทธ์บอกต่อเม่ือโรงเรียนได้วัสดุอุปกรณ์หรือ
เงินทุนมาก็พัฒนาให้เห็นแล้วเชิญผู้บริจาคมาดูเป็น ก าลังใจ พร้อมท้ังบอกต่อไปถึงโครงการที่โรงเรียน
ก าลังจะพัฒนาถ้าได้รับการสนับสนุนแล้วเชิญชวนผู้ให้ทุนช่วยบอกต่อไปยังผู้มีจิตศรัทธาเพ่ือร่วมกัน
บริจาคต่อไป 
    สุขจินดา ก าแหงหาญ (2549) ได้ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การระดมทุนเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ี
ยากจน : กรณีศึกษา ชุมชนบ้านหนองหว้า ต าบลหนองขาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี การวิจัยครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การระดมทุนทางการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีมาจากครอบครัว 
ท่ียากจนชุมชน หมู่ 8 บ้านหนองหว้า แบบมีส่วนร่วมของประชาชน 2) เพ่ือทดลองใช้ยุทธศาสตร์ 
การระดมทุนทางการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจนในชุมชนหมู่ 8 บ้านหนองหว้า   
แบบมีส่วนร่วมของประชาชน 3) เพ่ือให้ได้บทเรียนจากการท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
มาใช้ในการแก้ปัญหาความยากจนของชุมชนหมู่ 8 บ้านหนองหว้า กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ คือ ประชาชนท่ีอาศัยอยู่หมู่ 8 บ้านหนองหว้าท่ีมีฐานะยากจน และมีบุตรหลานเรียนอยู่ท่ี
โรงเรียนวัดหนองหว้า จ านวน 93 ครัวเรือน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบส ารวจบริบท
ชุมชน  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบสังเกตพฤติกรรมแบบสอบถามความคิดเห็นต่อกองทุนและ 
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การมีส่วนร่วมในการพัฒนายุทธศาสตร์การระดมทุนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การพรรณนา  
การจัดระบบข้อมูล  การตีความหมายและลงข้อสรุปข้อมูล ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1. การสร้างยุทธศาสตร์การระดม
ทุนทางการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจนประกอบด้วย 4 หน่วยระบบท างาน คือ 
1) เตรียมความพร้อมในการจัดต้ังกองทุน 2) การท าประชาพิจารณ์ระเบียบข้อบังคับกองทุน  
3) น าระเบียบข้อบังคับกองทุนและวิธีการระดมทุนเพ่ือ หาเงินเข้ากองทุนไปทดลองใช้ 4) ติดตามผล
ยุทธศาสตร์การระดมทุน 2. การทดลองใช้ยุทธศาสตร์การระดมทุนทางการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีมา
จากครอบครัวท่ียากจนชุมชนหมู่ 8 บ้านหนองหว้า  แบบมีส่วนร่วมของประชาชน พบว่า  
ความคิดเห็นของประชาชนต่อกองทุนรวมใจช่วยนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจน หลังการทดลอง
สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และการมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือ
พัฒนายุทธศาสตร์ การระดมทุนเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ี
ยากจน หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3. บทเรียนจาก
การกระท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ 1) การช่วยเหลือเก้ือกูลกันของชุมชน  
2) อุดมการณ์ร่วมกันภายในชุมชน 3) การรวมกลุ่มท ากิจกรรมร่วมกันของคนในชุมชน 4) การร่วมคิด
ร่วมท าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 5) การให้โอกาสประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด แนวทางการพัฒนา
ตนเอง 6) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
    จิณณวัตร ปะโคทัง (2549) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกันทรารมณ์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกันทรารมณ์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ซ่ึงมีประเด็นการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการมีส่วยร่วมของ
ชุมชน ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเง่ือนไขการมีส่วนร่วมโดยท าการศึกษาจากบุคคลหลัก
จ านวน 44 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์
ระดับลึก (In-depth Interviwe) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการสังเกตและ
จดบันทึก (Observation and Field-Note) ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนดีเด่นมีอยู่ 5 กลุ่มใหญ่ คือ 1) การมีส่วนร่วมกับองค์กรการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การมีส่วนร่วมแบบ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 4) การมีส่วนร่วมในการระดมทุน และ 5) การมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนโดยท้ัง 5 กลุ่มมีความเก่ียวข้องและมีปฏิสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างกัน และยัง
พบว่ามีรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ดีเด่น 5 ประการ คือ 1) การระดมความคิด  2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือท า 4) การร่วม
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ติดตามประเมินผล 5) การรับประโยชน์ร่วมกัน  ส่วนเง่ือนไขการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นเง่ือนไขท่ีส่งเสริมและสนับสนุนอยู่ 5 ประการ คือ 1) การมีผู้น าทางศาสนา
ให้การสนับสนุนและเหน็ความส าคัญของการศึกษา 2) ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้น าชุมชน
ช่วยเหลือสนับสนุนอย่างจริงจัง 3) การมีการรวมกลุ่มกันเองในชุมชนหลายกลุ่ม 4) คณะครูมีความ
สามัคคีและร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 5) ผู้บริหารเป็นท่ียอมรับ 
    ก่ิงแก้ว วานิชกูล (2549) ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนราชบพิธ เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในด้านการส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการร่วมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ตลอดจนศึกษาปัญหาและรวบรวมข้อเสนอแนะ ด้วยการประยุกต์ใช้วิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผล
การวิเคราะห์เชิงพรรณนาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน 
ราชบพิธ ปีการศึกษา 2548 จ านวน 15 คน ผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปได้ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการร่วมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในด้านการสนับสนุน 
การระดมทรัพยากรในรูปของทุนทรัพย์ เพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์ทางการศึกษา ส าหรับการมีส่วนร่วม
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการร่วมเป็นวิทยากรให้กับโรงเรียน เช่น การจัดหา 
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน การจัดหาวิทยากรช่วยสอน เป็นวิทยากรด้วยตนเอง รวมท้ังการร่วมสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น เช่น ร่วมกิจกรรมประเพณีวันส าคัญทางศาสนานั้นแตกต่าง
กันตามเวลาว่างของแต่ละบุคคล 2) ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในการส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการร่วมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น พบว่า ในด้านการร่วมระดมทุนทรัพย์และอุปกรณ์ทางการศึกษา  
รวมท้ังการช่วยสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น พบปัญหา เนื่องจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาไม่สามารถสละเวลามาร่วมประชุมได้ เพราะต้องประกอบอาชีพและโรงเรียนขาดการ
ประสานงานท่ีดี ท าให้คณะกรรมสถานศึกษา ไม่สามารถเตรียมตัวล่วงหน้า เพ่ือมาร่วมประชุม 
วางแผนการด าเนินงานหรือร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นได้ 3) การรวบรวมข้อเสนอแนะเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการร่วมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น พบว่า  
ส่วนใหญ่มีข้อเสนอแนะให้โรงเรียนจัดประชุมให้บ่อยข้ึนและต่อเนื่อง รวมถึงการปรับปรุง 
การประสานงาน การประชุมให้เป็นระบบและโรงเรียนควรจัดท าข้อมูลเก่ียวกับอาชีพ ต าแหน่งหน้าท่ี 



 

 

  178 

การงานของคณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองทุกคน อีกท้ังควรสร้างความตระหนักถึง
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือการมีส่วนร่วมในกิจกรรม ของโรงเรียนในทุกเร่ือง 
    อ านวย ไชยปัน (2550) ท าการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา กรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาตามทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัด 
ประชากรที่ใช้คือ คณะครู 21 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 คน ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน 
17 คน ผู้น าชุมชน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา และแบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์แสดง
บทบาทในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยใช้กระบวนการวงจรเดมมิ่ง PDCA ประกอบด้วย 
ด้านการวางแผน (P) ปฏิบัติมากท่ีสุดได้แก่ สร้างความตระหนักให้แก่ครู นักเรียนให้เห็นความส าคัญ
ของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการด าเนินการ (D) ปฏิบัติมากท่ีสุด ได้แก่ ขอรับบริจาค
จากประชาชนท้ังในส่วนของบุคคลและองค์กรเอกชน มูลนิธิต่างๆ ส่วนด้านการตรวจสอบ (C) ปฏิบัติ
มากท่ีสุด ได้แก่ สรุปผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เบ้ืองต้นมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือก าหนด
เปูาหมายการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และด้านการปรับปรุงแก้ไข (A) ปฏิบัติมากท่ีสุด ได้แก่ 
การประเมินผลการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาประสบปัญหาไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด และชุมชนต้องให้
ความช่วยเหลือแก่หลายองค์กรที่อยู่ในชุมชน ท าให้ผลการระดมทรัพยากรในชุมชนได้ทรัพยากรน้อย
โดยผู้บริหารควรมีการปรับปรุงกระบวนการประสานงานระหว่างผู้บริหารกับผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกฝุายอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมโดยช้ีให้เห็นชัดเจนว่า ทรัพยากรที่จะได้จากการระดมทุนจะลงไป
ถึงนักเรียนเป็นส าคัญ ด้านแนวทางการแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของ
กรรมการสถานศึกษา และชุมชนในเขตบริการให้มากขึ้น ให้ชุมชนทราบถึงความส าเร็จของผลงานจาก
การระดมทรัพยากรโดยคิดว่าผู้บริหารมีบทบาทสูงมากในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ 
โรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ประสบความส าเร็จในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพราะมีตัวช้ีวัดจ านวนมากในโรงเรียนท่ีเป็นทรัพยากรที่ได้จากการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
    วีระวัชร์ สุนทรนันท (2551) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดศรีภวังค์ โรงเรียนวัดท าใหม่ โรงเรียนวัดลาดระโหง  
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการ
สถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ สมุดบันทึก 
แบบสอบถาม คู่มือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
กล้องบันทึกภาพ และเทปบันทึกเสียง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการวาง
แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีพัฒนาขึ้น  
ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงมีแนวทางการ
ด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดเปูาประสงค์ 2) การค้นหาโอกาสและพิจารณาถึงปัญหา
อุปสรรค 3) การแปลงโอกาสให้เป็นแนวทางปฏิบัติ 4) การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด 5) การตรวจสอบ
และประเมินผลงาน โดยน าไปทดลองใช้แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ 
การศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จากการประเมินผลการทดลองใช้ ซ่ึงมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และกรรมการสถานศึกษา โดยประเมินผลแล้วเห็นว่า แนวทางการวางแผน การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา ท้ัง 5 ขั้นตอน มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้เป็นแนวทางการวางแผนการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
   3. งานวิจัยต่างประเทศได้มีผู้ศึกษาไว้ ดังนี้ 
    Morrtier (1995) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษามูลนิธิเพ่ือการศึกษาท่ีช่วยเหลือ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในมลรัฐอิลลินอยส์ ความมุ่งหมายของงานวิจัยนี้เพ่ือตรวจสอบมูลนิธิเพ่ือ
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในรัฐอิลลินอยส์ เพ่ือการระบุและอธิบายปัจจัยท่ีน าไปสู่
การเริ่มต้นและการพัฒนาและเพ่ือให้ได้สารสนเทศเพ่ือการจัดองค์กรของมูลนิธิ และเพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพของการระดมทรัพยากรภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมูลนิธินี้
รับผิดชอบในการด าเนินการ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังเชิงปริมาณ และประสิทธิภาพการ
ท างานโดยท่ัว ๆ ไปของมูลนิธิเพ่ือการศึกษาในรัฐอิลลินอยส์มีการส ารวจจากผู้อ านวยการพื้นท่ี
การศึกษาระดับเขตของรัฐอิลลินอยส์เพ่ือก าหนดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีก่อต้ังมูลนิธิ 
เพ่ือการศึกษา และผู้อ านวยการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเหล่านี้ ได้ตอบแบบสอบถามเพ่ือให้
ได้ข้อมูลเก่ียวกับความสัมพันธ์กับมูลนิธิเพ่ือการศึกษาหลังจากท่ีวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเหล่านี้แล้ว  
มีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีเฉพาะเจาะจงจ านวน 3 มูลนิธิ เป็นกรณีศึกษาในการศึกษาติดตามผล  
ซ่ึงท้ัง 3 มูลนิธินี้เป็นตัวแทนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประเภทต่าง ๆ ผลการวิจัยพบว่า   
มูลนิธิสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประเภทต่าง ๆ  
และมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการขอรับความช่วยเหลือหรือขอรับบริจาคจากภาคเอกชน  
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาท่ีให้กับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ได้แก่ โครงการยกระดับวิชาชีพ  
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการสอน โครงการจัดหาอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ด้วยแนวโน้มของการลดงบประมาณภาครัฐและความส าเร็จของการก่อต้ังมูลนิธิเพ่ือการศึกษาจะมี
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อิทธิพลต่อการเติบโตของมูลนิธิเพ่ือการศึกษาในรัฐอิลลินอยส์ มูลนิธิเพ่ือการศึกษาท่ีด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพนั้นมีการจัดการเพื่อด าเนินงานแยกเป็นอิสระจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี
มูลนิธิให้การสนับสนุน ต้องแสดงออกถึงภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็งมีการก าหนดภารกิจท่ีชัดเจน  
มีอาสาสมัครและคณะกรรมการที่เข้มแข็ง  ได้รับการยอมรับและการสนับสนุนการเงินจากชุมชนและ
มีการท างานร่วมกันกับคณะกรรมการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาด้วยอัธยาศัยไมตรีต่อกัน  
มูลนิธิส่วนมากได้พัฒนาส่ือการตลาดท่ีเหมาะและยุทธศาสตร์ส าหรับการประชาสัมพันธ์ข้อมูลนิธิไปยัง
ผู้บริจาคเปูาหมายกลุ่มต่าง ๆ ของมูลนิธิ  ข้อค้นพบเพิ่มเติม ได้แก่ องค์ประกอบท่ีเป็นพื้นฐานของ
ประสิทธิภาพของมูลนิธิ ได้แก่ โครงสร้างของคณะกรรมการด าเนินการที่สมบูรณ์แบบและโครงการ
ประกาศเกียรติคุณผู้บริจาคท่ีเหมาะ มูลนิธิเพ่ือการศึกษาในรัฐอิลลินอยส์ได้รวบรวมยอดบริจาคเฉล่ีย
มูลนิธิประมาณ 21,352 ดอลลาร์สหรัฐในปีงบประมาณท่ีผ่านมา มูลนิธิช้ันน าได้รับน้อยกว่า  
50,000 ดอลลาร์สหรัฐ มูลนิธิได้ใช้กิจกรรมในการระดมทุนท่ีหลากหลาย และกิจกรรมท่ีใช้อย่าง
แพร่หลายคือการติดต่อโดยทางไปรษณีย์   
    Ronald R. Ryan (1997) ได้วิจัยคุณลักษณะและแรงจูงของผู้บริจาคท่ีมีผลต่อ
การบริจาคเพ่ือการอุดมศึกษา งานวิจัยนี้ใช้สถิติ Chi–Square ในการวิเคราะหห์าความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจของผู้บริจาคกับคุณลักษณะของผู้บริจาคและการวิเคราะห์อ านาจจ าแนกปัจจัยท่ีมี
ผลต่อความแตกต่างของขนาดของการบริจาค ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริจาคให้กับ Emporia 
State University ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางในเมือง Emporia มลรัฐแคนซัส เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัยสร้างขึ้นบนพื้นฐานของการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องโดยเบ้ืองต้นจากทฤษฎีทรัพยากร  
(Resource Theory) ทฤษฎีการตลาด (Marketing Theory) และ Silberg’s Philanthropic Chain 
of Response Model คณะผู้ทรงคุณวุฒิผู้รับผิดชอบด้านการระดมทุนเป็นผู้ตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย ผู้บริจาคท่ีตอบแบบสอบถามรวมจ านวน 347 คน คิดเป็นร้อยละ 34.7 ของแบบสอบถาม
ท่ีส่งออกไปถึงผู้บริจาค ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจและคุณลักษณะของผู้บริจาคหลายด้านมีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติ ปัจจัยจูงใจท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริจาคเห็นคุณค่าต่อการอุดมศึกษา 
ผู้บริจาคมีความพึงพอใจต่อประสบการณ์ของตนในมหาวิทยาลัยและผู้บริจาคมีความเช่ือว่า
มหาวิทยาลัยนี้ได้ให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพ คุณลักษณะของบริจาคท่ีส าคัญ ได้แก่ ผู้บริจาคท่ีมีอายุ
มากกว่ามีแนวโน้มท่ีจะบริจาคยอดเงินสูงกว่า และผู้บริจาคท่ีมีรายได้สูงกว่าบริจาคยอดเงินสูงกว่า
สิทธิประโยชน์ด้านภาษีและการระบุนามบุคคลท่ีเป็นท่ีรักมีระดับนัยส าคัญในการจ าแนกระหว่างผู้
บริจาครายย่อยกับผู้บริจาครายใหญ่ ข้อค้นพบท่ีไม่คาดหวังจากงานวิจัยนี้คือ มีผู้บริจาคจ านวนน้อยท่ี
บริจาคไม่ใช่เงินสด ข้อค้นพบของงานวิจัยนี้มีประโยชน์ในการขยายให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ก าหนด 
ผู้บริจาครายใหญ่บนพื้นฐานของการจ าแนกประเภทของการบริจาค คุณภาพของมหาวิทยาลัยมีผล
เก่ียวข้องโดยตรงต่อการตัดสินใจของผู้ 
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    Caboni (2010) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง โครงสร้างมาตรฐานของวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยในการระดมทุน  ความมุ่งหมายของการเพื่อศึกษาการวิจัยรับรู้ของผู้ระดมทุนในวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัยเก่ียวกับส่ิงท่ีก่อให้เกิดพฤติกรรมระดมทุนท่ีไม่เหมาะสม โครงสร้างมาตรฐานของ
การระดมทุนในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่าโครงสร้างมาตรฐานในการระดมทุน 
ได้แก่ มาตรฐาน 3 ประการ ซ่ึงละเมิดไม่ได้ ได้แก่ การปูองกันการบริจาคท่ีไม่เหมาะสม  การไม่ใส่ใจ
ของสถาบัน  และการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพยากรของสถาบัน และผลการวิจัยค้นพบข้อห้าม 
6 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการผู้บริจาค 2) การโอ้อวดประสบการณ์วิชาชีพ 3) การขอรับบริจาคท่ีไม่
ซ่ือสัตย์ 4) การละเลยต่อภารกิจของสถาบัน 5) ค่านายหน้าตอบแทน 6) การบังคับให้ท าสัญญาท่ีจะ
บริจาคท่ีไม่สมเหตุสมผล งานวิจัยยังได้ศึกษาแหล่งอิทธิพลทางสังคมและบุคคลของการควบคุมทาง
สังคมต่อการยอมรับมาตรฐานของการระดมทุน  
    Bonita R. Durand (2002) ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะทางสถิติ คุณลักษณะของ
องค์กรและภาวะผู้น าท่ีมีผลต่อการด าเนินงานระดมทุน : กรณีศึกษาวิทยาลัยของรัฐในรัฐนิวยอร์ก  
การระดมทุนทางการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การรักษาสภาพและการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ. 2001 อธิการบดีของมหาวิทยาลัยนิวยอร์ก (State 
University of New York : SUNY) ช่ือ รอเบิร์ต แอล คิงส์ ได้ประกาศท่ีจะรณรงค์ระดมทุน  
1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี เปูาหมายส่วนใหญ่จะต้องบรรลุผลโดยมีมหาวิทยาลัย
เป็นศูนย์กลางแต่สถาบันอ่ืน ๆ ในระบบจะต้องด าเนินการระดมทุนด้วยเช่นกัน  ความมุ่งหมายของ
การวิจัยครั้งนี้เพ่ือการตรวจสอบการด าเนินการระดมทุนของหน่วยงานต่าง ๆ ในระบบ SUNY ภายใน
วันท่ี 30 มิถุนายน ป ีค.ศ. 2000 งานวิจัยนี้ด าเนินการเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ทุกคณะถูกจัดล าดับ  
โดยเทียบเคียงกับหน่วยงานท่ีคล้ายคลึงกันระดับชาติเก่ียวกับผลของการระดมทุน 2) การใช้วิธีการ  
Stepwise Regression Analysis เป็นสูตรเพื่อการพัฒนาศักยภาพของทุกคณะในการระดมทุน  
3) การส ารวจผู้บริหารหลักของแต่ละสถาบันเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวภาวะผู้น าของ
องค์กร  และคุณลักษณะทางสถิติจ านวนประชากรที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินการระดมทุน
ในช่วงระยะเวลาของการด าเนินการวิจัยนี้ ผลการวิจัยพบว่า คณะต่าง ๆ ในระบบ SUNY ประสบ
ความส าเร็จมากในการระดมทุนถ้าพยายามเน้นท่ีการขอการสนับสนุนจากรายบุคคลท่ีไม่ใช่ศิษย์เก่า
มูลนิธิและผู้ปกครอง  ความคิดเห็นและเจตคติส่วนใหญ่ของผู้อ านวยการฝุายพัฒนาท่ีตอบแบบส ารวจ
ปรากฏว่าสอดคล้องกับท่ีวรรณกรรมด้านการระดมทุนได้กล่าวถึงความส าเร็จของการระดมทุน 
ส่ิงท่ีผู้ตอบแบบสอบถามรายงานคือความจ าเป็นท่ีต้องให้ความรู้บุคลากรถึงความจ าเป็นท่ีต้องมีการ
ระดมทุน การก าหนดเปูาหมายการระดมทุนท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมการส่ือสารภาพลักษณ์ของ
สถาบันต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝุายท้ังภายในและภายนอกสถาบัน   
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้อาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎี ดังนี้ คือ 
ใช้หลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการระดมทุน คือ มาตรา 8 (2) มาตรา 9(5) มาตรา 10  มาตรา 58 และมาตรา 
60 ใช้แนวคิดและทฤษฎี ด้านการระดมทุนในเร่ืองแหล่งระดมทุน ของ Eugene (2002) แรงจูงใจของ
ผู้บริจาค ของ Brakeley (1980) ประเภทของการระดมทุน ของ Seiler (2003) การระดมทุน
ประจ าปี ของ Schwartzberg (2002) องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุนของ Brakeley (1980) 
รูปแบบการวางแผนระดมทุน ของ Terry and Doug Schaff (1999)วงจรการระดมทุน ของ Seiler 
(2003) และการพัฒนาหลักสูตร ของ Saylor and Alexander (1974) ตลอดจนการน าผลการศึกษา 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในสถานศึกษา ท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดม
ทุน มาเป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญ โดยประสานแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านในการพัฒนาและ
สร้างหลักสูตรแบบบูรณาการ ได้แก่ แนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) ซ่ึงเสนอระบบร่างหลักสูตรที่
ประกอบด้วย 1) ระบบส่ิงก าหนดหลักสูตร ได้แก่ วิชาการ รูปแบบหลักสูตร ได้แก่ หลักการ 
โครงสร้างองค์ประกอบของหลักสูตร วัตถุประสงค์ เนื้อหา ประสบการณ์ การเรียน การประเมินผล 
การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร ได้แก่ การตรวจโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และการปรับแก้หลักสูตรก่อน
น าไปใช้ 2) ระบบการใช้หลักสูตร ได้แก่ การวางแผนการใช้หลักสูตรโดยการประชาสัมพันธ์เตรียม
ความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี วัสดุ และการด าเนินการใช้หลักสูตรที่ประกอบด้วย
แผนการสอน กิจกรรม คู่มือผู้เรียน การประเมินผลการเรียน 3) ระบบการประเมินหลักสูตรซ่ึง
ประกอบด้วยการประเมินเอกสารหลักสูตร การสอนของผู้สอน ระบบบริหาร ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน
และการเขียนรายงาน ร่วมกับแนวคิดของ พารีค และโร (Pareek and Roa, 1981) ซ่ึงเสนอว่าต้อง
ระบุความสามารถของคนว่ามีความจ าเป็นต้องแก้ไขด้วยการฝึกอบรม ก าหนดรูปแบบยุทธวิธีในการ
ฝึกอบรม พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เลือกส่ือ ด าเนินการฝึกอบรมและประเมินการฝึกอบรม โดยการ
สังเกต สัมภาษณ์ ทดสอบ หรือใช้แบบประเมิน และแนวคิดของ ทาบา (Taba, 1962) ท่ีเสนอให้
พัฒนาหลักสูตรจากผู้ฝึกอบรมโดยตรงและวิเคราะห์ความต้องการของผู้รับการฝึกอบรมเป็นขั้นแรก
สุดก่อน กับแนวคิดของ เบน–เพเรทซ์ ( Ben-Peretz, 1992)  ซ่ึงด าเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการ
วิจัยและพัฒนา นอกจากนี้ผู้วิจัยยังใช้แนวคิดของนิโคล (D.J.Nicol) (กรมสุขภาพจิต, 2543) ในการ
ฝึกอบรมซ่ึงใช้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานส าคัญ ประกอบด้วย การเรียนรู้เชิงประสบการณ์
ผสมผสานกับกระบวนการกลุ่มเม่ือประสานแนวคิดดังกล่าวจึงได้กรอบแนวคิดในการวิจัย  ดัง
ภาพประกอบ 20 
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ภาพประกอบ 20 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

หลักการ แนวคดิ ทฤษฏแีละผลการศกึษา 
 
1.พระราชบญัญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการระดมทนุ คือ 
มาตรา 8 (2) มาตรา 9(5) มาตรา 10  
มาตรา 58 และมาตรา 60 
2. Eugene (2002) แหล่งระดมทุน 
3. Brakeley (1980) แรงจูงใจของผู้บรจิาค 
4. Seiler (2002) ประเภทของการระดมทุน 
5. Schwartzberg (2002) การระดมทนุ
ประจ าปี 
6. Brakeley (1980)องค์ประกอบพืน้ฐานใน
การระดมทนุ 
7. Terry and Doug Schaff (1999) 
รูปแบบการวางแผนระดมทนุ 
8. Seiler (2002) วงจรการระดมทุน 
9. Saylor and Alexander (1974) การ
พัฒนาหลกัสตูร 
10. Taba (1962) เคราะห์ความต้องการ
ของผู้ฝกึอบรม 
11. Pareek and Roa (1981) วิเคราะห ์
ความต้องการจ าเป็นของผู้รับการฝึกอบรม 
12. Ben-Peretz (1992) พัฒนาหลักสูตร 
โดยการวิจัยและพัฒนา 
13. วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) ระบบร่างหลักสูตร 
14. กรมสขุภาพจติ (2543) การเรียนรู ้
แบบมสี่วนร่วม 
15. ผลการศึกษาสภาพปญัหาความ
ต้องการ และผลการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ใน
สถานศกึษาที่ประสบความส าเรจ็ด้านการ
ระดมทุน 

การรา่งหลกัสูตร 

หลักการและเหตผุล 
จุดมุ่งหมาย 
สาระ 
หน่วยท่ี 1 
หน่วยท่ี 2 
หน่วยท่ี 3 
หน่วยท่ี … 
หน่วยท่ี … 
 
กิจกรรม/สื่อ 
-การเรียนรู้แบบมี 
ส่วนร่วม 
-จากการฝึกปฏิบัต ิ
 
การวัดและ
ประเมินผล 
(Pretest-

Posttest) 

ผู้ทรงคณุวุฒิ

ตรวจสอบ 

ปรับ 
ปรุง 

 

การทดลองใช ้
ร่างหลักสูตร 

Pre-test 
ทดลอง 

Post-test  

ปรับ 

ปรุง 

 

หลักสูตร
ฝึกอบรมฉบับ

สมบูรณ ์

 

การใช ้
หลักสูตร 
ฝึกอบรม 
Pre-test 
ฝึกอบรม 
Post-test 

การติดตาม 
ประเม ินผล
ภายหลังการ

ฝึกอบรม 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา   
มีวิธีด าเนินการวิจัย 4 ระยะ รวม 7 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 21 
 

 
 
ภาพประกอบ 21 ขั้นตอนการวิจัย เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 

ระยะท่ี 1 การศึกษา 
สภาพปจัจบุันของโรงเรียน 
ในเรื่องการระดมทุนเพื่อการศึกษา  

 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ดา้นการ
ระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ระยะท่ี 2 การศึกษา 
สถานศึกษาท่ีประสบ 
ความส าเร็จด้านการระดมทุน 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้าน
การระดมทุน (Best Practice) 

ระยะท่ี 3 การด าเนินการ 
จัดท าหลักสูตรฝึกอบรม 
การระดมทุนเพื่อการศึกษา 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจสอบประสิทธภิาพของหลักสูตรฝึกอบรม 
 

ขั้นตอนท่ี 3 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
 

ระยะท่ี 4 การน าหลักสูตร 
ฝึกอบรมไปใช้และการติดตามผล 
ภายหลังการฝึกอบรม  
(Follow Up) 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ 
 

ข้ันตอนท่ี 2 การติดตามและประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม 
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 ในการด าเนินการวิจัยท้ัง 4 ระยะ รวม 7 ขั้นตอน วิธีด าเนินการวิจัย ประชากร/ 
กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและผลของการด าเนินการ
วิจัย ในแต่ละระยะและขั้นตอน ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 การด าเนินการวิจัย 
 

วิธี 
ด าเนินการวิจัย 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
/ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ผลของการ
ด าเนินการวิจัย 

ระยะท่ี 1 
 
ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษา 
สภาพ
ปัจจุบัน 
ของ
โรงเรียน 
ด้านการ
ระดมทุน
เพ่ือ
การศึกษา 
 

ประชากร 
- รัฐบาล 
ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 
27,872 โรง 
 
กลุ่มตัวอย่าง 
- โรงเรียนรัฐบาล 
ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ท่ีเป็นหน่วยสุ่ม 
จ านวน 378 โรง 
 
ผู้ให้ข้อมูล 
-ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่
เก่ียวข้องกับการระดมทุน 
และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนละ  
3 คน 

1. แบบส ารวจ
ข้อมูล 
2. แบบสอบถาม 

ผู้วิจัยติดต่อขอ
ความร่วมมือจาก
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
ต้นสังกัดของ
โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง เพ่ือขอ
หนังสืออนุญาตและ
ขอความร่วมมือใน
การวิจัย โดยผู้วิจัย
จะส่งแบบสอบถาม
และขอรับ
แบบสอบถามคืน
ทางไปรษณีย์ 

1. ข้อมูล
พื้นฐานส าหรับ
การศึกษา 
2. ข้อมูลของ
โรงเรียนในด้าน
การระดมทุน
เพ่ือการศึกษา 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

วิธี 
ด าเนินการวิจัย 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ผลของการ
ด าเนินการวิจัย 

ระยะท่ี 2 
  
ข้ันตอนท่ี 1  
การศึกษา
สถานศึกษา
ท่ีประสบ
ความส าเร็จ
ด้านการ
ระดมทุน 
(Best 
Practice) 

โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอน
ในช่วงช้ันท่ี 1–2 และช่วง
ช้ันท่ี 3–4 เป็นกรณีศึกษา
จ านวน 2 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนบ้านธวัชบุรี และ
โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 

1. แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง   
2. แบบบันทึก
การศึกษาเอกสาร  
3. แบบบันทึก
ภาคสนาม สังเกต
และสัมภาษณ์เชิง
ลึก (Indepth 
Interview ) 
 

1. ติดต่อโรงเรียนท่ี
เป็นกรณีศึกษา 
2. ท าความ 
คุ้นเคยกับคณะครู
ผู้ให้ข้อมูล  
3. ก าหนดแผนการ
เก็บข้อมูลและ
สัมภาษณ์  
กับผู้เกี่ยวข้อง    
4. ด าเนินการเก็บ
รวบรวม 
ข้อมูล 

1. ข้อมูล
ภาคสนามด้าน
การระดมทุนท่ี
ประสบ
ความส าเร็จ
ท้ังหมด 
2. ข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ 
สังเคราะห์ ตาม
กรอบการศึกษา 
3. ผลการศึกษา 
น าเสนอใน
รูปแบบรายงาน
เชิงพรรณนา
วิเคราะห์ 
(Descriptive 
Analysis) 

ระยะท่ี 3 
 
ข้ันตอนท่ี 1 
การสร้าง
และพัฒนา
หลักสูตร
ฝึกอบรม  
(ฉบับร่าง) 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม จ านวน  
20 คน  
 

1. แบบวิเคราะห์
เอกสาร 
2. แบบประเมิน
ปลายปิดและ
ปลายเปิด 

1. น าร่างหลักสูตร
ให้ผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาความ
เหมาะสมโดย
พิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบของ
หลักสูตร                          

1. หลักการ       
แนวคิด ทฤษฎี 
และองค์ความรู้
ท่ี เกี่ยวกับการ
ระดมทุนเพื่อ
การศึกษา  
ท่ีตรงตามความ
ต้องการจ าเป็น
ของสถานศึกษา 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

วิธี 
ด าเนินการวิจัย 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ผลของการ
ด าเนินการวิจัย 

   2. น าผลการ
ประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญและ
ข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงแก้ไขร่าง
หลักสูตรฝึกอบรม
ให้สมบูรณ์ย่ิงข้ึน 

2. หลักสูตร
ฝึกอบรม
(หลักการและ
เหตุผล 
จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรฝึกอบรม 
เน้ือหาสาระ 
กิจกรรมและ
วิธีการฝึกอบรม 
ส่ือและการวัด
และประเมินผล) 

ข้ันตอนท่ี 2 
การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพ
ของหลักสูตร
ฝึกอบรม  
(ฉบับร่าง) 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม รุ่นท่ี 1 
วันท่ี 24 ถึง 25 มกราคม  
พ.ศ.2556 ณ ห้องโสต 
ทัศนศึกษา โรงเรียน
ร้อยเอ็ดวิทยาลัย จ านวน 
20 คน 
 

1. แบบ
ประเมินผล 
การฝึกอบรม 
2. แบบทดสอบ 

1. การน าหลักสูตร
ฝึกอบรมไปทดลองใช้ 
2. การทดสอบความรู้
ท่ีได้รับก่อนและหลัง
การฝึกอบรม 
3. ประเมินการใช้
หลักสูตรระหว่างการ
ฝึกอบรม 

1. ผลการ
ประเมิน 
การฝึกอบรม 
2.ผลการทดสอบ 
3.การ
เปรียบเทียบ
คะแนนก่อนและ
หลังการ
ฝึกอบรม 

ข้ันตอนท่ี 3 
การปรับปรุง
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

การวิเคราะห์ข้อมูล จาก 
- ผลการทดสอบ 
- ผลการประเมิน 
การฝึกอบรม  
- ผลการประเมินหลักสูตร
การฝึกอบรม 

1. แบบวิเคราะห์
ข้อมูล 
2. แบบประเมิน 

1. หนังสือ เอกสาร 
ต าราท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการ
ฝึกอบรม 

1. ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล
จากการฝึกอบรม 
2. หลักสูตร
ฝึกอบรม   
ฉบับสมบูรณ์ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

วิธี 
ด าเนินการวิจัย 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

ผลของการ
ด าเนินการวิจัย 

ระยะท่ี 4 
 
ขั้นตอนท่ี 1 
ขั้นการน า
หลักสูตร
ฝึกอบรม
ฉบับ
สมบูรณ์ไป
ใช้ 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม รุ่นท่ี 2 
อบรมวันท่ี 31 มกราคม ถึง
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.
2556  
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา 
โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
จ านวน 20 คน ช่วงช้ันท่ี 1-
2 จ านวน 16 คน ช่วงช้ันท่ี 
3-4 จ านวน 4  คน  

1. แบบ
ประเมินผล 
การฝึกอบรม 
2. แบบทดสอบ
วัดความรู้ จ านวน  
30 ข้อ 4 ตัวเลือก  
3. แบบประเมิน
หลักสูตร 
 

1. การทดสอบ
ความรู้ท่ีได้รับก่อน
และหลังจากการ
ฝึกอบรม  
2. ประเมินผลการ
ฝึกอบรม 

- การฝึกอบรม
ครบถ้วนตาม
กระบวนการ 
- ผลการประเมิน
การฝึกอบรม 
คะแนนก่อนและ
หลังการใช้
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

ขั้นตอนท่ี 2 
การติดตาม
และ
ประเมินผล
ภายหลัง
การ
ฝึกอบรม 
        
 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้า
อบรม ท้ังสองรุ่น  
รวม 40 คน  
 
 

1. แบบตรวจสอบ
รายการ   
2. แบบสอบถาม  
3. แบบสัมภาษณ์   

1. การก าหนด
รูปแบบและสร้าง
เครื่องมือเพ่ือใช้ใน
การติดตามและ
ประเมินผล  
2. ด าเนินการ
ติดตามผลการน า
ความรู้จากการ
ฝึกอบรมไปใช้ใน
การระดมทุนใน
สถานศึกษาด้วย
แบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์เชิง
ลึก 

1. รูปแบบในการ
ติดตามผล 
แบบส ารวจข้อมูล   
แบบสัมภาษณ์ 
และแบบประเมิน
ความคิดเห็นท่ีมี
คุณภาพ 
2. ผลการส ารวจ  
ผลการประเมิน
และผลการ
สัมภาษณ์ 
การน าความรู้
จากการฝึกอบรม
ไปใช้ในการระดม
ทุนใน
สถานศึกษา 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจัจบุันของโรงเรียนในเรื่องการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา  
  การด าเนินการวิจัยข้ันตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในด้านการ 
ระดมทุนเพ่ือการศึกษา องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีต้องการฝึกอบรม และข้อมูลอ่ืน
ท่ีจ าเป็นเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม  
   1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล  
    ประชากร 
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนรัฐบาลในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกโรงเรียน ปีการศึกษา 2552 จ านวน 27,872 โรง 
    กลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้มาจากการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-
Stage Sampling) โดยยึดโรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เก่ียวข้องกับ
การระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในโรงเรียนรัฐบาลในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2552 
โรงเรียนละ 3 คน  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาครบทุกภาคของในประเทศไทย จ านวน 378 โรง  
โดยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan จ าแนกเป็น โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 1-2 
จ านวน 342 โรง แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 38 โรง ขนาดกลาง 139 โรง และขนาดเล็ก 65 โรง 
และโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 3-4 จ านวน 36 โรงเรียน แบ่งเป็นขนาดใหญ่ 9 โรง  
ขนาดกลาง 19 โรง และขนาดเล็ก 8 โรง  ได้มาโดยการก าหนดสัดส่วนตามประเภท ขนาดโรงเรียน 
และภูมิภาคท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ ซ่ึงมีรายละเอียดในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียนท่ีเป็นหน่วยสุ่ม) 
ปรากฏดังตาราง 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  190 

ตาราง 12 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ภาค 
จ านวนโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ช่วงช้ันท่ี 1-2 รวม 

รวม สุ่ม ใหญ่ สุ่ม กลาง สุ่ม เล็ก สุ่ม ท้ังหมด สุ่ม 
เหนือ 8174 112 801 11 3007 42 3019 48 7389 101 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 8725 118 870 12 3212 43 3806 52 7888 107 
กลาง 6742 91 684 9 2479 33 2932 40 6095 82 

ใต้ 4231 57 423 6 1559 21 1843 25 3825 52 
รวม 27872 378 2778 38 10257 139 12162 165 25197 342 

ภาค 
จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนโรงเรียน ช่วงช้ันท่ี 3-4 รวม 

รวม ใหญ่ สุ่ม ใหญ่ สุ่ม ใหญ่ สุ่ม ใหญ่ สุ่ม สุ่ม 

เหนือ 8174 207 2 207 2 207 2 207 2 101 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 8725 229 3 229 3 229 3 229 3 107 

กลาง 6742 196 2 196 2 196 2 196 2 82 
ใต้ 4231 114 2 114 2 114 2 114 2 52 

รวม 27872 746 9 746 9 746 9 746 9 342 

 
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น  4 ตอน คือ 
      ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ อายุราชการ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบัน 
      ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านกา 
รระดมทุนเพ่ือการศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
       5 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับมากท่ีสุด 
       4 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับมาก 
       3 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับปานกลาง 
       2 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับน้อย 
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       1 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับน้อยท่ีสุด 
      ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเร่ืององค์ความรู้ด้านการระดมทุนท่ีต้องการ
ฝึกอบรม จ านวน 20 ข้อ 
      ตอนท่ี 4 ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากร 
ในโรงเรียน 
    2.2 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนิน 
การตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
      2.2.1 ศึกษาหลักการ และทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
      2.2.2 ศึกษาแนวคิด วิธีสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่าตามแบบของลิเคิร์ท โดยมี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  
       มากท่ีสุด  หมายถึง มีการปฏิบัติมากท่ีสุด  มีค่าเท่ากับ 5  
       มาก    หมายถึง มีการปฏิบัติมาก   มีค่าเท่ากับ 4  
       ปานกลาง  หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง มีค่าเท่ากับ 3  
       น้อย    หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย   มีค่าเท่ากับ 2  
       น้อยท่ีสุด   หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด  มีค่าเท่ากับ 1  
      2.2.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบข่ายด้านต่าง ๆ มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
       ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนท่ี 2 เก่ียวกับเก่ียวกับการระดมทุนในสถานศึกษาด้าน 
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
       ตอนท่ี 3 สอบถามเร่ืององค์ความรู้ด้านการระดมทุนท่ีต้องการ
ฝึกอบรม จ านวน 20 ข้อ 
       ตอนท่ี 4 ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการระดมทุน ปัญหาในการระดมทุน แนวทางแก้ไขและพัฒนาเก่ียวกับ 
การระดมทุน         
      2.2.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
ตรวจสอบความเหมาะสมถูกต้องและรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
      2.2.5 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) จ านวน  
5 ท่าน ได้แก่ 
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       1) รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ วุฒิการศึกษา Ph.D. 
(Elementary Education) ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
       2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรนุช ศรีสะอาด วุฒิการศึกษา ปร.ด.  
(การวิจัยการศึกษา) หัวหนา้ภาควิชา วิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
       3) รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ท้ายเรือค า วุฒิการศึกษา กศ.ด.  
(วิจัยและประเมินผลการศึกษา) ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
       4) ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม วุฒิการศึกษา ศษ.ด.(การบริหารการศึกษา)  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1  
       5) ดร.ปรีดา ล ามะนา วุฒิการศึกษา กศ.ด. (การบริหารและพัฒนา
การศึกษา) ผู้อ านวยการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
      2.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแล้วน าไปให้
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง เม่ือผ่านการตรวจสอบแล้ว  
จึงจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ 
ในการวิจัยต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การน าเครื่องมือท่ีจะใช้ในการศึกษาไปเก็บข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยติดต่อ 
ขอความร่วมมือจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต้นสังกัดของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอ
หนังสืออนุญาตและขอความร่วมมือในการวิจัย โดยผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามและขอรับแบบสอบถาม
คืนทางไปรษณีย์ 
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ใช้วิธีการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
แต่ละประเภท ดังนี้ 
     4.1 ข้อมูลจากแบบจากแบบตรวจสอบรายการ ใช้วิธีแจกแจงความถ่ี 
     4.2 ข้อมูลจากการสอบถาม มีวิธีวิเคราะห์ ดังนี้ 
      4.2.1 ส่วนท่ีเป็นแบบเลือกตอบ ใช้วิธีแจกแจงความถ่ีและหาร้อยละ 
      4.2.2 ส่วนท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉล่ีย (Mean)  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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      4.2.3 ส่วนท่ีเป็นค าตอบปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปประเด็น
รวมเป็นรายการตามประเด็นหลักของแบบสอบถาม 
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
      5.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
      5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
      5.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.1.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
     5.2 สถิติพื้นฐาน 
      5.2.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.2.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation) 
 
ระยะท่ี 2 การศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน 
 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน  
  การด าเนินการวิจัยข้ันตอนนี้ เป็นการศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ (Best 
Practice) ด้านการระดมทุน เพ่ือน าผลการศึกษาไปประกอบการร่างหลักสูตรเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
   1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล  
    การเลือกกรณีศึกษา 
     การเลือกกรณีศึกษา เนื่องจากการวิจัยในขั้นตอนนี้เน้นการศึกษา
ปรากฏการณ์จากอดีตถึงปจจุบัน ในการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศด้าน 
การระดมทุน มีการระดมทุนหลากหลายวิธีท่ีประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการระดมทุน
เพ่ือการศึกษา ผู้วิจัยได้ส ารวจและเลือกโรงเรียนโดยศึกษาประวัติและภูมิหลังการด าเนินการของ
โรงเรียน ตลอดจนได้รับค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับการจัดการ 
ความรู้ในสถานศึกษา โดยเลือกโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 1–2 และช่วงช้ันท่ี 3–4  
เป็นกรณีศึกษาจ านวน 2 โรงเรียน ซ่ึงผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการเลือกกรณีศึกษา ดังนี้ 
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      1.1 เป็นโรงเรียนรัฐบาลท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 1–2 และ  
ช่วงช้ันท่ี 3–4 ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีต้ังอยู่ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด 
      1.2 เป็นโรงเรียนท่ีมีการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในระยะ 3 ปีท่ีผ่าน
มาและมีการด าเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน  
      1.3 เป็นโรงเรียนท่ีมีการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
หมายถึง การระดมทุนท่ีได้เงินหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือ สามารถสร้างอาคารรวมมูลค่า 1 ล้านบาทขึ้น
ไป ใน 1 ปี 
      1.4 เป็นโรงเรียนท่ีมีวิธีการระดมทุนเพ่ือการศึกษาด้วยวิธีการหรือรูปแบบ
ท่ีหลากหลายและสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      1.5 เป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
เป็นแหล่งเรียนรู้ของเครือข่ายและหน่วยงานอ่ืน และมีสภาพการบริหารเป็นท่ียอมรับ 
      1.6 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ บุคลากรในโรงเรียนกรณีศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนคณะครูที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้เลือกโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 1–2 คือ 
โรงเรียนบ้านธวัชบุรี ต าบลธงธานี อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด และช่วงช้ันท่ี 3–4 คือ โรงเรียนเสล
ภูมิพิทยาคม ต าบลขวัญเมือง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยน าแนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ ซ่ึงต้องด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามด้วยตนเอง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้เตรียม
ตัวศึกษาหาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาแนวคิดและ
ทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพและได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ จากเอกสาร ต ารา
และอินเตอร์เน็ต 
     2.1 ลักษณะเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบบันทึก
การศึกษาเอกสาร และแบบบันทึกภาคสนาม ส าหรับเก็บข้อมูลภาคสนาม นอกจากนั้นยังใช้วิธีการ
สังเกตและสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview ) 
     2.2 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      2.2.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจัดการความรู้ในองค์การต่าง ๆ เช่น สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม (สคส.) และ 
ศึกษาผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล ท่ีได้จากระยะท่ี 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
โรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
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      2.2.2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือจัดท าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เก่ียวกับการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ
ด้านการระดมทุน (Best Practice) 
      2.2.3 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ น าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ตามภาษาเนื้อหา เม่ือผู้วิจัยได้รับค าแนะน าแล้วน าไปปรับแก้ให้
สมบูรณ์ ได้น าแบบสัมภาษณ์ไปให้คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง มีการแก้ไข
และปรับปรุงให้มีความถูกต้องสมบูรณ์อีกครั้ง ก่อนน าไปใช้จริง 
      2.2.4 ผู้วิจัยเตรียมแบบบันทึกภาคสนาม (Field Notes) เพ่ือใช้ในการ
เก็บข้อมูลภาคสนามและเพ่ือบันทึกเหตุการณ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเปูาหมายในโรงเรียน
กรณีศึกษา 
      2.2.5 ผู้วิจัยเตรียมแบบศึกษาเอกสาร เพ่ือใช้ในการศึกษาข้อมูลร่องรอย 
การปฏิบัติงาน จากเอกสาร และบันทึกร่องรอยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเปูาหมายในโรงเรียน 
กรณีศึกษา พร้อมท้ังบันทึกภาพนิ่ง ในกรณีการเข้าถึงเอกสารมีอุปสรรคหรือขัดข้อง 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ขั้นเตรียมการก่อนเก็บข้อมูล 
     3.1.1 ผู้วิจัยได้ติดต่อโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาเพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการท าวิจัยโดยผู้วิจัยได้ช้ีแจงวัตถุประสงค์และขอบข่ายของการศึกษาในโรงเรียนกับผู้บริหาร
โรงเรียน หลังจากนั้น ได้จัดส่งหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
เพ่ือขออนุญาตด าเนินการวิจัย 
     3.1.2 ผู้วิจัยได้เดินทางไปโรงเรียนกรณีศึกษาก่อนเริ่มเก็บข้อมูล เพ่ือท าความ 
คุ้นเคยกับคณะครูผู้ให้ข้อมูลและผู้บริหารโรงเรียน จากนั้นได้ก าหนดแผนการเก็บข้อมูลและสัมภาษณ์  
กับผู้เก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าสายช้ัน และคณะครู 
พร้อมขออนุญาตการบันทึกเสียง ท้ังนี้การไม่บันทึกเสียงขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้วิจัย 
     3.1.3 การศึกษาเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้าน 
การระดมทุนของโรงเรียนกรณีศึกษา ได้แก่ ธรรมนูญโรงเรียน แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี 
โครงการด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา เอกสารด้านการระดมทุนท้ังหมด รายงานการประเมิน
ตนเองแผนงบประมาณเอกสารการอบรมสัมมนา รายงานผลการปฏิบัติงาน เอกสารสรุปการ
ด าเนินงาน กิจกรรมของโรงเรียน ค าส่ังโรงเรียน แผ่นพับ และภาพถ่าย เป็นต้น 
      3.1.4 จัดท าตารางก าหนดนัดหมายเพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลภาคสนามและ 
สัมภาษณ์บุคลากร 
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    3.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     โดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและแบบบันทึกภาคสนามและใช้เครื่อง
บันทึกเสียงเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล นอกจากนั้นได้ มีการบันทึกภาพถ่ายสถานท่ี 
ปูายกิจกรรม และร่องรอยการท างานอ่ืนๆ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลเพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลท่ี
รวบรวมได้มีความเท่ียงและความตรง ผู้วิจัยตระหนักถึงการเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย
และยังได้ศึกษาข้อมูลจากโรงเรียน ได้ตรวจสอบข้อมูลจากผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องทุกครั้งท่ีมี 
การเก็บข้อมูลภาคสนามได้จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เพ่ือเป็นการยืนยันข้อมูล 
กิจกรรมและเหตุการณ์ ว่าได้มีการปฏิบัติในโรงเรียนจริง (Denzin, 1970)  
    3.3 ขั้นออกจากพื้นท่ี 
     หลังจากผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู ให้ข้อมูลโดยรับการ
สัมภาษณ์เสร็จแล้ว ผู้วิจัยเก็บข้อมูลภาคสนามเรียบร้อยพร้อมตรวจสอบเอกสาร ความเพียงพอของ
ข้อมูลผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากเอกสารร่องรอยการท างาน บันทึกภาพนิ่งเอกสาร กล่าวขอบคุณ 
ในความร่วมมือและให้ความอนุเคราะห์ 
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    หลังจากได้รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต การศึกษาเอกสาร 
การบันทึกข้อมูลภาคสนามจากการศึกษารายกรณีแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกระท าข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ตารางนัดหมายการให้สัมภาษณ์ ตามกรอบของการศึกษาได้ตรวจสอบข้อมูลตามกรอบแนวคิดและ
ค าตอบของผู้ให้ข้อมูลมีความตรงและความเท่ียง ตามเนื้อหา แล้วจึงได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยจ าแนกข้อมูลตามกรอบของการศึกษา ตามพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยด าเนินการขอรับเอกสาร
จากทางโรงเรียน ซ่ึงผู้บริหารได้ให้ความอนุเคราะห์แล้ว เพ่ือศึกษาท าความเข้าใจและวิเคราะห ์
ตามกรอบของการศึกษา 
     4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามจากแบบบันทึก (Field Notes) เป็นข้อมูล
ท่ีได้จากการสังเกตเก่ียวกับเหตุการณ์ ปรากฏการณ์ และกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน และบางครั้ง 
อาจมีการสัมภาษณ์เพ่ือเป็นการยืนยันและการให้รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับการด าเนินการนั้น ๆ 
      การน าข้อมูลภาคสนามท้ังหมดและข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์  
ตามกรอบการศึกษาและน าเสนอผลการศึกษา น าเสนอในรูปแบบรายงานเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) 
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   5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ 
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
      5.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
      5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
      5.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.1.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
     5.2 สถิติพื้นฐาน 
      5.2.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.2.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ระยะท่ี 3 การด าเนินการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา  
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
  การด าเนินการวิจัยข้ันตอนนี้ เป็นการศึกษาและวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ
ผลงานวิจัย ด้านการระดมทุนของในและต่างประเทศ กับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
ด้านการระดมทุน ในระยะท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 1 และข้อมูลด้านการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีประสบ
ความส าเร็จด้านการระดมทุน ในระยะท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 1 แล้วน ามาวิเคราะห ์สังเคราะห์เป็น
องค์ประกอบของหลักสูตรการระดมทุน โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
    ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 20 คน  
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.1 ลักษณะเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบส ารวจข้อมูลและ
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างหลักสูตรที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
ใช้ สอบถามผู้เช่ียวชาญเพ่ือประเมินร่างหลักสูตร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีวิธีด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
      2.1.1 จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามให้ครอบคลุม
องค์ประกอบของหลักสูตร  
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      2.1.2 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยขอค าปรึกษาจาก
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและความตรงตามโครงสร้าง 
      2.1.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ จัดท าเป็นแบบประเมินร่างหลักสูตรฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
    2.2 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระส าคัญ จ าแนกและเรียบเรียงรายการ
ข้อมูลตามแบบวิเคราะห์เอกสารให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีข้ันตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
      2.2.1 จ าแนกเนื้อหาตามประเด็นส าคัญ เช่น ความหมาย ความส าคัญ 
กระบวนการ 
      2.2.2 จัดกลุ่มเนื้อหาท่ีวิเคราะห์เป็นหมวดหมู่และสรุปรวมเป็นรายการ 
ให้เหมาะสมตามล าดับ 
      2.2.3 การสังเคราะห์ข้อมูลโดยการน าข้อมูลท่ีวิเคราะห์และแปลผลได้ใน
ขั้นตอนท่ี 1 และ 2  และข้อมูลท่ีวิเคราะห์ได้ในขั้นตอนนี้มาสังเคราะห ์
      2.2.4 สรุปเป็นกรอบในการร่างหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 
       2.2.4.1 หลักการและเหตุผล เป็นการก าหนดสภาพปัญหา 
ความต้องการจ าเป็น ท่ีมา ความส าคัญ จุดเน้นในการด าเนินการ กลุ่มเปูาหมาย วิธีด าเนินการของ
หลักสูตรการฝึกอบรม 
       2.2.4.2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นการก าหนดกรอบในการจัดท า
หลักสูตร โดยระบุแนวการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม เนื้อหาสาระการฝึกอบรม และจุดประสงค์การ
เรียนรู้ในการฝึกอบรม 
       2.2.4.3 เนื้อหาสาระของหน่วยฝึกอบรมตามหลักสูตร เป็นการน าเอา 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยในขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 มาพิจารณาก าหนดเป็นเนื้อหาสาระของ
หน่วยฝึกอบรมตามหลักสูตร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับหลักการของหลักสูตร และจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร 
       2.2.4.4 วิธีการฝึกอบรมเป็นการก าหนดเทคนิคการฝึกอบรม 
โดยใช้เทคนิควิธีการต่างๆอย่างหลากหลายเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ และเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตร 
       2.2.4.5 กิจกรรมฝึกอบรม  เป็นการออกแบบขั้นตอนการปฏิบัติ
ตามล าดับข้ันโดยละเอียดตามเทคนิควิธีการฝึกอบรมท่ีเลือกใช้ 
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       2.2.4.6 ส่ือประกอบการฝึกอบรม เป็นการน าเอกสาร วัสดุอุปกรณ์  
เทคโนโลยี หรือส่ือผสมต่างๆมาใช้ประกอบกิจกรรมการฝึกอบรม 
       2.2.4.7 การวัดและประเมินผล เป็นการหาเทคนิควิธี เครื่องมือ  
และเกณฑ์ตัดสินเพ่ือพิสูจน์ทราบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 
มากน้อยเพียงใด 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 การด าเนินการประเมินร่างหลักสูตรฝึกอบรม โดยผู้วิจัยน าร่างหลักสูตรที่
สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการระดมทรัพยากร ผู้เช่ียวชาญด้านการ
ฝึกอบรม และผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 5 ท่าน ดังรายช่ือในภาคผนวก 
พิจารณาความเหมาะสม และความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝึกอบรม โดยการประเมินความ
เหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรม โดยพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของหลักสูตร ได้แก่ หลักการ 
จุดหมาย เนื้อหาสาระ วิธีการฝึกอบรม กิจกรรม ส่ือประกอบการฝึกอบรม การวัดและประเมินผลว่า  
มีความเหมาะสมและครอบคลุมหรือไม่ 
    3.2 น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝึกอบรม แล้วน าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะท่ีได้รับ มาปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตรฝึกอบรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น พร้อมกับน าข้อมูลมา
สร้างเป็นคู่มือประกอบการฝึกอบรม และสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิจากการฝึกอบรม น าไปให้
ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมอีกครั้ง จากนั้นน ากลับมาปรับปรุงแก้ไข เสร็จแล้วจัดพิมพ์เอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม แบบทดสอบ แบบประเมิน และเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้ เพ่ือน าไปทดลองใช้ใน
ขั้นตอนต่อไป 
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ จากแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความสอดคล้องของร่างหลักสูตร ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean)  
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรม SPSS for Window  
และแปลความหมายของค่าคะแนนเฉล่ีย ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2535) 
     4.51–5.00 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
     3.51–4.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 
     2.51–3.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
     1.51–2.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อย 
     1.00–1.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 
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   5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
      5.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
      5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
      5.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.1.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
     5.2 สถิติพื้นฐาน 
      5.2.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.2.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม (ฉบับร่าง) 
  การด าเนินการในขั้นตอนนี้เป็นการน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่าง ท่ีผู้วิจัยสร้างและ
พัฒนาขึ้น ไปทดลองใช้  
   1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
    ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรม รุ่นท่ี 1 วันท่ี 24 ถึง 25 มกราคม  
พ.ศ. 2556 ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย จ านวน 20 คน 
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.1 ลักษณะเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ  
    2.2 แบบประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    2.3 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     ผู้วิจัยได้สร้างแบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก เพ่ือใช้ในการวัดความรู้ของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท้ังก่อนและหลังการฝึกอบรม และสร้างแบบประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม น าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือใช้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีเข้ารับฝึกอบรมประเมินผลการฝึกอบรม ภายหลังส้ินสุดการฝึกอบรมแต่ละหน่วยฝึกอบรม  
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้เตรียมการและจัดการเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ การเสนอโครงการฝึกอบรมและ 
ท าเร่ืองขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พิจารณาให้
ความเห็นชอบและขอความร่วมมือให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มทดลอง มาราชการเข้ารับ 
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การฝึกอบรมตามวัน เวลาและสถานท่ีก าหนด ประสานกับทีมวิทยากร การเตรียมงบประมาณ  
การเตรียมสถานท่ี การเตรียมส่ือการฝึกอบรมและวัสดุ อุปกรณ์ เอกสารประกอบการฝึกอบรม  
การประสานงานผู้บริการอาหาร การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการฝึกอบรม เพ่ือให ้
การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมได้บรรลุเปูาหมาย การทดลองใช้แบบแผนการทดลองแบบ  
One Group Pretest-Posttest Design มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลองด้วยแบบทดสอบ 
ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นและประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยแบบประเมินความคิดเห็น 
ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล  
     ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ จากแบบประเมินความคิดเห็นซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ในการด าเนินการ 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ จากแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความสอดคล้องของร่างหลักสูตร ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean)  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  
และแปลความหมายของค่าคะแนนเฉล่ีย ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2546)  
      4.51–5.00 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
      3.51–4.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 
      2.51–3.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
      1.51–2.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อย 
      1.00–1.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 
     4.2.2 ทดสอบความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลังการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรม โดยใช้สถิติ T–test (Dependent) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง  
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
      5.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
       5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
       5.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
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      5.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.1.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
     5.2 สถิติพื้นฐาน 
      5.2.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.2.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
      5.2.3 ทดสอบความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลังการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรม โดยใช้สถิติ T–test (Dependent) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม (ฉบับร่าง) 
  ผู้วิจัยได้สร้างแบบประเมินความคิดเห็นน าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ เพ่ือใช้ส าหรับ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับฝึกอบรมประเมินผลการฝึกอบรม ภายหลังส้ินสุดการฝึกอบรม 
แต่ละหน่วยฝึกอบรม  วิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ จากแบบประเมินความคิดเห็นซ่ึงเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ ผู้วิจัยสรุปข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ี 
ผู้รับการฝึกอบรมมีความเห็นสอดคล้องกัน  
 
ระยะท่ี 4 การน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้และการติดตามผลภายหลังการฝึกอบรม (Follow Up) 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ 
  การด าเนินการในขั้นตอนนี้เป็นการน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับสมบูรณ์ ท่ีผู้วิจัยสร้าง 
ปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญในระยะท่ี 2 ไปทดลองใช้ ดังนี้ 
   1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
    ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรม รุ่นท่ี 2 อบรมวันท่ี 31 มกราคม ถึง
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2556 ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย จ านวน 20 คน  
โดยคัดเลือกจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสมัครใจเข้ารับการฝึกอบรม จากโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนใน
ระดับช่วงช้ันท่ี 1-2  จ านวน 16 คน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 2 คน ขนาดกลาง 6 คน และ
ขนาดเล็ก 8 คน และโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในระดับช่วงช้ันท่ี 3-4 จ านวน 4 คน จ าแนกเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 คน  ขนาดกลาง 2 คน และขนาดเล็ก 1 คน 
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.1 ลักษณะเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     แบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 
    2.2 แบบประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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    2.3 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     ผู้วิจัยได้สร้างแบบทดสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก เพ่ือใช้ในการวัดความรู้ของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท้ังก่อนและหลังการฝึกอบรม และสร้างแบบประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม น าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือใช้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้า 
รับฝึกอบรมประเมินผลการฝึกอบรม ภายหลังส้ินสุดการฝึกอบรมแต่ละหน่วยฝึกอบรม  
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้เตรียมการและจัดการเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ การเสนอโครงการฝึกอบรม 
และท าเร่ืองขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและขอความร่วมมือให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มทดลองมาราชการ  
เข้ารับการฝึกอบรมตามวัน เวลาและสถานท่ีก าหนด ประสานกับทีมวิทยากร การเตรียมงบประมาณ 
การเตรียมสถานท่ี การเตรียมส่ือการฝึกอบรมและวัสดุ อุปกรณ์ เอกสารประกอบการฝึกอบรม  
การประสานงานผู้บริการอาหาร การประสานงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการฝึกอบรม เพ่ือให ้
การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมได้บรรลุเปูาหมาย การทดลองใช้แบบแผนการทดลองแบบ One 
Group Pretest-Posttest Design มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลองด้วยแบบทดสอบท่ีผู้วิจัย
สร้างขึ้นและประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยแบบประเมินความคิดเห็นซ่ึงเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 การจัดกระท าข้อมูล  
     ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ จากแบบประเมินความคิดเห็นซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ 
    4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ จากแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความสอดคล้องของร่างหลักสูตร ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  
และแปลความหมายของค่าคะแนนเฉล่ีย ดังนี้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2535) 
      4.51–5.00 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
      3.51–4.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 
      2.51–3.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
      1.51–2.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อย 
      1.00–1.50 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 
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     4.2.2 ทดสอบความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลังการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรม โดยใช้สถิติ T–test (Dependent) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง  
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
      5.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
      5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
      5.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.1.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
     5.2 สถิติพื้นฐาน 
      5.2.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.2.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.2.3 ทดสอบความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลังการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมโดยใช้สถิติ T–test (Dependent) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การติดตามและประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการติดตามผลการน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการระดมทุน  
ในสถานศึกษา ส าหรับสถานศึกษาทุกสถานศึกษาท่ีมีผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรม  
น าข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปผลการน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมตามหลักสูตรการระดมทุนไปใช้  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล  
    ประชากร 
     ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เขต 2  
และเขต 3 จ านวน 723 โรง  
    กลุ่มตัวอย่าง 
     ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและมีการระดมทุนภายหลังการ
ฝึกอบรม ท้ังสองรุ่น จ านวน 40 คน 
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.1 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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     การวิจัยในขั้นตอนนี้ มีเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ ดังนี้  
      2.1.1 แบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของ 
ผู้เข้ารับการอบรม เก่ียวกับ วิทยากร สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม อาหาร ความรู้ความเข้าใจ  
การน าความรู้ไปใช้ ประโยชน์ท่ีได้รับ และข้อเสนอแนะ  
      2.1.2 แบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการระดมทุนเก่ียวกับ ขั้นตอน องค์ประกอบ และวิธีการระดมทุน โดยผู้วิจัยด าเนินการ
สร้างแบบสอบถามตามล าดับ   
      2.1.3 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น
เองเพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและได้ด าเนินการระดมทุน 
ภายหลังจากการฝึกอบรม  เก่ียวกับประสบการณ์และความคิดเห็นในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้จาก
การฝึกอบรมตามหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอน องค์ประกอบ วิธีการระดมทุน และข้อเสนอแนะในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
    2.2 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
     การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย 
ได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
      2.2.1 ศึกษาหลักการ และทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
      2.2.2 ศึกษาแนวคิด วิธีสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า ตามแบบของลิเคิร์ท โดยมี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  
       มากท่ีสุด  หมายถึง มีการปฏิบัติมากท่ีสุด  มีค่าเท่ากับ 5  
       มาก   หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก   มีค่าเท่ากับ 4  
       ปานกลาง หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง  มีค่าเท่ากับ 3  
       น้อย   หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย    มีค่าเท่ากับ 2   
       น้อยท่ีสุด  หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด  มีค่าเท่ากับ 1  
      2.2.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบข่ายด้านต่าง ๆ มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
       2.2.3.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม เก่ียวกับ 
วิทยากร สถานท่ี ระยะเวลาการอบรม อาหาร ความรู้ความเข้าใจ การน าความรู้ไปใช้ ประโยชน์ท่ี
ได้รับ และข้อเสนอแนะ โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้  
       2.2.3.1.1 ก าหนดประเด็นหลักในการสอบถาม ระบุรายการข้อมูลท่ี
ต้องการของแต่ละประเด็น ให้ครอบคลุม ขั้นตอน องค์ประกอบของการจัดการอบรมการระดมทุน  
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       2.2.3.1.2 จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น 
โดยในแต่ละประเด็นจะมีท้ังท่ีเป็นแบบเลือกตอบ แบบมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงมีตัวเลือก 5 ระดับ  
และแบบสอบถามปลายเปิด            
       2.2.3.1.3 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการน าเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index : IOC)   
       2.2.3.1.4 น าแบบสอบถามไปทดลองสอบถาม ผู้บริหารโรงเรียนใน
จังหวัดมหาสารคาม ท่ีไม่ใช่ประชากร จ านวน 10 แห่ง เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนและความ
ครอบคลุมของค าถามในแบบสอบถาม โดยพิจารณาความเข้าใจต่อข้อค าถามว่าเข้าใจตรงกันหรือไม่ 
และได้ค าตอบตามท่ีต้องการหรือไม่ 
       2.2.3.1.5 ผู้วิจัยแก้ไขปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วจึง
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
      2.2.3.2 แบบสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการระดมทุนเก่ียวกับ  
ขั้นตอน องค์ประกอบ และวิธีการระดมทุน โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้  
       2.2.3.2.1 ก าหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดการ
วิจัย  ระบุรายการข้อมูลท่ีต้องการของแต่ละประเด็น ให้ครอบคลุม ขั้นตอน  องค์ประกอบของการ
ระดมทุน  และวิธีการระดมทุน 
       2.2.3.2.2 จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น  
โดยในแต่ละประเด็นจะมีท้ังท่ีเป็นแบบเลือกตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซ่ึงมีตัวเลือก 5 ระดับ  
และแบบสอบถามปลายเปิด            
       2.2.3.2.3 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการน าเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item  Objective Congruence Index : IOC)   
       2.2.3.2.4 น าแบบสอบถามไปทดลองสอบถาม ผู้บริหารโรงเรียนใน
จังหวัดมหาสารคาม ท่ีไม่ใช่ประชากร จ านวน 10 แห่ง  เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนและความ
ครอบคลุมของค าถามในแบบสอบถาม โดยพิจารณาความเข้าใจต่อข้อค าถามว่าเข้าใจตรงกันหรือไม่ 
และได้ค าตอบตามท่ีต้องการหรือไม่ 
       2.2.3.2.5 ผู้วิจัยแก้ไขปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วจึง
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
      2.2.3.3 แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีผู้วิจัย 
สร้างขึ้นเอง เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและได้ด าเนินการระดมทุน 
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ภายหลังจากการฝึกอบรม  เก่ียวกับประสบการณ์และความคิดเห็นในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้จาก
การฝึกอบรมตามหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอน องค์ประกอบ วิธีการระดมทุน และข้อเสนอแนะ ในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
       2.2.3.3.1 ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ของ
สุภางค์ จันทวานิช (2549) เพ่ือน ามาเป็นกรอบและแนวทางในการสัมภาษณ์ โดยได้เลือกใช้วิธีการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
       2.2.3.3.2 ก าหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ 4 รายการ ได้แก่ 
        1) การน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้   
        2) ขั้นตอน องค์ประกอบ ของการระดมทุน 
        3) วิธีด าเนินการระดมทุน   
        4) ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
       2.2.3.3.3 ระบุข้อมูลย่อยท่ีต้องการในแต่ละประเด็นหลัก 
       2.2.3.3.4 จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์ และรายการข้อค าถามแต่ละ
ประเด็น 
       2.2.3.3.5 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดยน าเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index : IOC)   
       2.2.3.3.6 น าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธ์ุ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนและความครอบคลุมของ
ค าถามในการสัมภาษณ์ โดยพิจารณาความเข้าใจต่อข้อค าถามว่า เข้าใจตรงกันหรือไม่ และได้ค าตอบ
ตามท่ีต้องการหรือไม่ 
       2.2.3.3.7 ผู้วิจัยแก้ไขและปรับปรุงเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 
แล้วจึงน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจริง   
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
     3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จากโรงเรียนท่ีมีผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและมีการระดมทุนภายหลังการฝึกอบรม โดยผู้วิจัยติดต่อขอความ
ร่วมมือจากส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา ต้นสังกัดของโรงเรียนทุกแห่ง เพ่ือขอหนังสืออนุญาตและขอ
ความร่วมมือในการวิจัย โดยผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามและขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองทุกแห่ง 
     3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยติดต่อขอความ
ร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและมีการระดมทุนภายหลังการฝึกอบรมทุกคน  
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แล้วนัดหมายวัน เวลา และ สถานท่ีเพ่ือท าการสัมภาษณ์ ด้วยตนเองโดยการเก็บข้อมูลด้วย 
แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้น   
   4. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ใช้วิธีการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูลและเครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
แต่ละประเภท ดังนี้ 
     4.1 การจัดกระท าข้อมูล ข้อมูลจากแบบจากแบบตรวจสอบรายการ 
ใช้วิธีแจกแจงความถ่ี 
     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลจากการสอบถาม มีวิธีวิเคราะห์ ดังนี้ 
      4.2.1 ส่วนท่ีเป็นแบบเลือกตอบ ใช้วิธีแจกแจงความถ่ีและหาร้อยละ 
      4.2.2 ส่วนท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      4.2.3 ส่วนท่ีเป็นค าตอบปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปประเด็น
รวมเป็นรายการตามประเด็นหลักของแบบสอบถาม 
      4.2.4 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปสาระส าคัญ  
ตามประเด็นการสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์  
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
     5.1 สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
      5.1.1 ความถ่ี (Frequency) 
      5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 
      5.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.1.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      5.1.5 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
     5.2 สถิติพื้นฐาน 
      5.2.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
      5.2.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกตาม
ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม แบ่งเป็น 4 ระยะ รวม 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันของการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
   ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน 
   ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน  
(Best Practice) 
  ระยะท่ี 3 การด าเนินการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
   ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
   ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม 
   ขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
  ระยะท่ี 4 การน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้และการติดตามผลภายหลังการฝึกอบรม  
(Follow Up) 
   ขั้นตอนท่ี 6 การน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ 
   ขั้นตอนท่ี 7 การติดตามและประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม  
 
ระยะท่ี 1 ข้ันตอนการศึกษาสภาพปัจจบุันของการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
 
 ในการวิจัยข้ันตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุน 
เพ่ือการศึกษา องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีต้องการฝึกอบรม และข้อมูลอ่ืนท่ีจ าเป็น 
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังต่อไปนี้ 
  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   จากการสอบถามสถานภาพและข้อมูลพื้นฐานท่ีเก่ียวข้องกับผู้เข้ารับการอบรม 
ซ่ึงเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เก่ียวข้องกับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของแต่ละสถานศึกษา จ านวน 378 โรง โรงเรียนละ 3 คน แยกเป็นประชากรจาก 
ช่วงช้ันท่ี 1-2 จ านวน 1026 คน ประชากรจากช่วงช้ันท่ี 3-4 จ านวน 108 คน รวมเป็น 1134 คน 
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ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 352 โรง แยกเป็นช่วงช้ันท่ี 1-2 จ านวน 323 โรง 969 คน ช่วงช้ันท่ี 
3-4 จ านวน 29 โรง 87 คน รวมเป็น 1056 คน พบว่า 
 

ตาราง 13 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ 
 

ช่วงช้ันท่ี 1-2 จ านวน ร้อยละ 
ชาย 618 63.78 

หญิง 351 36.22 
ช่วงช้ันท่ี 3-4   

ชาย 62 71.26 
หญิง 25 28.74 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เก่ียวข้อง
กับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาจ าแนกตาม
เพศ  จ านวน 352 โรง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ช่วงช้ันท่ี 3-4 เพศชาย จ านวน 62 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.26 ช่วงช้ันท่ี 1-2 เพศชาย จ านวน 618 คน คิดเป็นร้อยละ 63.78 ช่วงช้ันท่ี 1-2   
เพศหญิง จ านวน 351 คน คิดเป็นร้อยละ 36.22 ช่วงช้ันท่ี 3-4 เพศหญิง จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อย
ละ  28.74 ตามล าดับ 
 

ตาราง 14 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่า 45 ป ี 346 32.77 
ต้ังแต่ 45 ปีข้ึนไป 710 67.23 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เก่ียวข้อง
กับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาจ าแนกตาม
อายุ จ านวน 352 โรง มีอายุเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อายุต้ังแต่ 45 ปีข้ึนไป จ านวน 
710 คน คิดเป็นร้อยละ 67.23 อายุต่ ากว่า 45 ปี จ านวน 346 คน คิดเป็นร้อยละ 32.77 ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับ จ านวน ร้อยละ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี 289 27.37 
ต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 767 72.63 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เก่ียวข้อง
กับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาจ าแนกตาม
ระดับการศึกษา จ านวน 352 โรง มีระดับการศึกษาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ระดับ
การศึกษาต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 767 คน คิดเป็นร้อยละ 72.63 ต่ ากว่าปริญญาตรี  
จ านวน 289 คน คิดเป็นร้อยละ 27.37 ตามล าดับ 
 

ตาราง 16 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
 

ระดับ จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่า 15 ปี 467 44.22 

ต้ังแต่ 15 ปี ขึ้นไป 589 55.78 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนครูที่เก่ียวข้อง
กับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง จ านวน 352 โรง มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  ต้ังแต่ 15 ปีข้ึนไป จ านวน 589 คน คิดเป็นร้อยละ 55.78 ต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 467 คน คิดเป็นร้อยละ 44.22 ตามล าดับ  
  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา จากการตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 30 ข้อ ของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เก่ียวข้องกับการระดมทุนและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษา จ านวน 352 โรง มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ปรากฏดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันของการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 

ข้อ สภาพปัจจุบันของการระดมทุนเพ่ือการศึกษา  ̅ S.D. ความหมาย 

1 สถานศึกษามีนโยบาย แนวทางเก่ียวกับการระดมทุนอย่าง
ชัดเจน 4.32 0.48 มาก 

2 บุคลากรน านโยบายเก่ียวกับการระดมทุนเผยแพร่กับชุมชน
ได้ชัดเจน 3.88 0.53 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีองค์ความรู้ในเร่ืองระดมทุน 2.16 0.29 น้อย 

4 ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุน 4.57 0.25 มากท่ีสุด 
5 บุคลากรในโรงเรียนควรให้ความส าคัญในการระดมทุม 3.86 0.37 มาก 

6 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาวิธีการระดมทุนอยู่เสมอ 3.21 0.56 ปานกลาง 
7 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนการระดมจากภาครัฐ 2.35 0.23 น้อย 

8 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนการระดมจากภาคเอกชน 3.42 0.31 ปานกลาง 
9 ผู้ปกครองให้ความส าคัญและสนับสนุนด้านการระดมทุน

เพ่ือการศึกษา 4.23 
0.68 

 มาก 

10 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญและสนับสนุน
การระดมทุน 3.78 0.89 มาก 

11 สถานศึกษามีมาตรการการจูงใจให้ทุกฝุายร่วมระดมทุน 3.55 0.74 มาก 
12 สถานศึกษามีอ านาจในการจัดการบริหารเก่ียวกับการระดม

ทุนอย่างเป็นเอกภาพ 4.58 0.92 มากท่ีสุด 

13 การระดมทุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม ด าเนินการได้
อย่างกว้างขวาง 3.86 0.62 มาก 

14 สถานศึกษามีมาตรการในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
สอดคล้องกับทิศทางและเปูาหมายการพัฒนาการศึกษา 3.39 0.86 มาก 

15 สถานศึกษามีกองทุนท่ีสามารถน ามาบริหารจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 2.67 0.84 ปานกลาง 

16 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามผลการระดมทุนอย่าง
สม่ าเสมอ 3.72 0.63 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ)  
 

ข้อ สภาพปัจจุบันของการระดมทุนเพ่ือการศึกษา  ̅ S.D. ความหมาย 

17 สถานศึกษามีการประเมินผล รายงานผลการระดมทุน 
อย่างเป็นระบบ 3.80 0.67 มาก 

18 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์เร่ืองการระดมทุน 
อย่างกว้างขวาง 4.26 0.51 มาก 

19 สถานศึกษามีแผนกลยุทธ์ นโยบายในการกระตุ้น 
ของอาสาสมัครผู้ท่ีจะท าหน้าท่ีในการระดมทุน 2.18 0.95 น้อย 

20 สถานศึกษาใช้ทรัพยากรบุคคลในชุมชนและท้องถิ่น  
ร่วมกิจกรรมการระดมทุนการศึกษา 3.93 0.38 มาก 

21 สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการระดม
ทุนท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 2.25 0.95 

น้อย 
 

22 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ ทักษะเร่ือง
การระดมทุน 2.28 0.18 

น้อย 
 

23 สถานศึกษามีบัญชีรับ จ่าย เก่ียวกับการใช้งบประมาณ 
จากการระดมทุนอย่างชัดเจน 4.75 0.27 มากท่ีสุด 

24 สถานศึกษามีการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 
จากชุมชนและท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 4.38 0.45 มาก 

25 สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานด้านทรัพยากร
และการลงทุนเพ่ือการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม การรายงาน
ผลการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 4.41 0.47 มาก 

26 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ผลการ
ด าเนินการด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาต่อผู้เก่ียวข้อง 
ทุกฝุาย 4.12 0.68 มาก 

27 สถานศึกษามีค าส่ังแต่งต้ังกรรมการเก่ียวกับการระดมทุน
ท่ีชัดเจน 4.29 0.32 มาก 

28 สถานศึกษาน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงในการระดมทุนครั้งต่อไป 3.87 0.67 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ)  
 

ข้อ สภาพปัจจุบันของการระดมทุนเพ่ือการศึกษา  ̅ S.D. ความหมาย 

29 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาด้านการลงทุน 
เพ่ือการศึกษาท่ีทุกฝุายมีส่วนร่วม 3.84 0.73 มาก 

30 ผู้บริหารขาดความรู้และทักษะในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 2.83 0.21 ปานกลาง 
 โดยรวม 3.54 0.65 มาก 

 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของการระดมทุนเพ่ือการศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ ระดับมาก  
18 ข้อ ระดับปานกลาง 4 ข้อ และ ระดับน้อย 5 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 23 สถานศึกษา 
มีบัญชีรับ จ่าย เก่ียวกับการใช้งบประมาณ จากการระดมทุนอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ข้อ 12 
สถานศึกษามีอ านาจในการจัดการบริหารเก่ียวกับการระดมทุนอย่างเป็นเอกภาพ 
  องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาท่ีต้องการฝึกอบรม  
   จากการตอบแบบสอบถาม จ านวน 20 ข้อ ของกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูที่เก่ียวข้องกับการระดมทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละ
สถานศึกษา จ านวน 352 โรง มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏดังตาราง 18 
 
ตาราง 18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขององค์ความรู้ด้านการระดมทุนท่ีต้องการฝึกอบรม 

 

ข้อ องค์ความรู้ด้านการระดมทุนท่ีต้องการฝึกอบรม  ̅ S.D. ความหมาย 

1 กฎหมายด้านการระดมทุน 2.83 0.21 ปานกลาง 
2 ความรู้ท่ัวไป ปรัชญา ประเภท รูปแบบและความจ าเป็น 

ในการระดมทุน 4.12 0.68 มาก 

3 องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุน 3.87 0.67 มาก 
4 การสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริจาค    4.55 0.23 มากท่ีสุด 

5 การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน    3.86 0.37 มาก 
6 หลักการเพื่อการระดมทุน    4.32 0.48 มาก 

7 การเขียนประเด็นเพ่ือขอรับบริจาคท่ีมีประสิทธิภาพ 4.29 0.32 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ องค์ความรู้ด้านการระดมทุนท่ีต้องการฝึกอบรม  ̅ S.D. ความหมาย 

8 วิธีการระดมทุนประจ าปี    4.41 0.47 มาก 
9 วิธีการระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ 4.23 0.68 มาก 

10 วิธีการระดมทุนขนาดใหญ่ (สร้างอาคารถาวร) 3.78 0.89 มาก 
11 วิธีการต้ังกองทุน 3.21 0.56 ปานกลาง 

12 การระดมทุนท่ีมีการวางแผนบริจาคไว้ล่วงหน้า 3.39 0.86 มาก 
13 การระดมทุนจากภาคธุรกิจ 3.86 0.62 มาก 

14 การเขียนจดหมายส่งตรงเพ่ือการระดมทุน 2.67 0.84 ปานกลาง 
15 การวางแผนงานโครงการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 4.78 0.32 มากท่ีสุด 

16 หลักการค านวณในการระดมทุน    4.26 0.51 มาก 
17 หลักการที่อยู่เบ้ืองหลังการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ    3.84 0.73 มาก 

18 กฎ 1 ใน 3 ของการรณรงค์บริจาคกรณีพิเศษ 3.93 0.38 มาก 
19 บันได 9 ขั้น ของการบอกบุญ 4.38 0.45 มาก 

20 แนวทางการระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จ    4.75 0.27 มากท่ีสุด 
 โดยรวม 3.97 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 18 พบว่า องค์ความรู้ด้านการระดมทุนท่ีต้องการฝึกอบรม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( ̅ = 3.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ ระดับมาก 14 ข้อ และ 
ระดับปานกลาง 3 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ข้อ 15 การวางแผนงานโครงการระดมทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ รองลงมาคือข้อ 20 แนวทางการระดมทุนท่ีประสบผลส าเร็จ  
 
  ข้อมูลอ่ืนท่ีจ าเป็นเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม  
   จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับการระดมทุน ปัญหาในการระดมทุน แนวทางแก้ไขและพัฒนาเก่ียวกับ
การระดมทุน สรุปได้ดังนี้ 
    ค าถามท่ี 1  ท่านคิดว่าสถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ให้มีความรู้เก่ียวกับการระดมทุนหรือไม่ เพราะเหตุใด   
     ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามในข้อ 1 แล้วน ามาสังเคราะห์ สรุปได้ดังนี้ 
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      สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้
เก่ียวกับการระดมทุนเพราะว่าการระดมทุนนั้นเป็นศิลปะแขนงหนึ่ง คนท่ีจะระดมทุนได้ต้องมีความ
กระฉับกระเฉง คิดอย่างก้าวหน้า กล้าท าอย่างท้าทาย ในขณะท่ีนักระดมทุนท่ีดีต้องมีคุณธรรม ความ
ซ่ือตรงสูงมาก ดังนั้นบุคลากรจึงควรได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้เก่ียวกับนโยบายแนวทางเก่ียวกับ
การระดมทุน กฎหมายด้านการระดมทุน รู้หลักการเพื่อการระดมทุน ความรู้ท่ัวไป ปรัชญา ประเภท 
รูปแบบและความจ าเป็นในการระดมทุนท่ีชัดเจน เม่ือได้รับการพัฒนาแล้ว บุคลากรจะสามารถน า
นโยบายเก่ียวกับการระดมทุนเผยแพร่กับชุมชนได้ชัดเจน และเขียนประเด็นเพ่ือขอรับบริจาคท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริจาคร่วมบริจาค ซ่ึงจะน าไปสู่แนวทางการระดมทุนท่ี
ประสบความส าเร็จได้       
    ค าถามท่ี 2 ท่านคิดว่าการระดมทุนเพ่ือการศึกษามีปัญหาด้านใดมากท่ีสุด  
เพราะเหตุใด 
     ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามในข้อ 2 แล้วน ามาสังเคราะห์ สรุปได้ดังนี้  
      สถานศึกษาส่วนใหญ่มักพบปัญหา เร่ืองการจัดท าแผนกลยุทธ์ นโยบายใน
การกระตุ้นของอาสาสมัครผู้ท่ีจะท าหน้าท่ีในการระดมทุน การจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน  
การระดมทุนท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ผู้บริหาร และบุคลากรขาดความรู้และทักษะในการ
ระดมทุนเพ่ือการศึกษา ไม่มีความมั่นใจในตัวเองท่ีจะวางแผนการระดมทุนเพ่ือการศึกษาให้ส าเร็จ  
    ค าถามท่ี 3 ท่านคิดว่าจะมีแนวทางแก้ไขและพัฒนาเก่ียวกับการระดมทุน 
อย่างไร 
     ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามในข้อ 3 แล้วน ามาสังเคราะห์ สรุปได้ดังนี้ 
      สถานศึกษาควรเปล่ียนรูปแบบในการระดมทุนอยู่เสมอ ไม่ควรใช้วิธีเดียว 
ซ้ าเพียงอย่างเดียว และไม่ควรขอกลุ่มทุนรายเดิมอยู่ร่ าไป อย่างน้อยไม่ควรเกินปีละ 2 ครั้ง เพราะอาจ
ท าให้เกิดความเบ่ือหน่ายได้ง่าย เช่น การให้คนเป็นตัวต้ัง คือ การเดินทางไปขอพบด้วยตนเองดีกว่า
การใช้โทรศัพท์หรือส่งจดหมาย เพราะเป็นการให้เกียรติ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป็นตัวต้ัง กรณีนี้
เน้นปูพรมในภาพกว้าง ไม่เจาะจงผู้บริจาครายใดรายหนึ่ง การเอากิจกรรมเป็นตัวต้ัง การเอาโอกาส
เป็นตัวต้ังหรือการเอาองค์กรเป็นตัวต้ัง เป็นต้น 
 
ระยะท่ี 2 ข้ันตอนการศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเรจ็ด้านการระดมทุน (Best Practice) 
 
 จากผลในการวิจัยในตอนท่ี 1  ผู้วิจัยได้เลือกกรณีศึกษาในการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีมี 
การปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ มีการระดมทุนหลากหลายวิธีท่ีประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
การระดมทุนเพ่ือการศึกษา ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมาและมีการด าเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
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มีการระดมทุนท่ีได้เงินหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือ สามารถสร้างอาคารรวมมูลค่า 1 ล้านบาทขึ้นไป ใน  
1 ปี มีวิธีการระดมทุนเพ่ือการศึกษาด้วยวิธีการหรือรูปแบบท่ีหลากหลายและสามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ บุคลากรในโรงเรียนกรณีศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะครูท่ีเก่ียวข้องกับการระดมทุน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ส ารวจและ
เลือกโรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีต้ังอยู่ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด  
ท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 1–2 คือ โรงเรียนบ้านธวัชบุรี และช่วงช้ันท่ี 3–4 คือ โรงเรียนเสลภูมิ
พิทยาคม เป็นกรณีศึกษาจ านวน 2 โรงเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลโดยศึกษาประวัติและภูมิหลังการ
ด าเนินการของโรงเรียน รายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอน องค์ประกอบ และวิธีการระดมทุนในโรงเรียนท่ี
มีบริบทและมีการระดมทุนท่ีหลากหลาย ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลโดยศึกษาธรรมนูญโรงเรียน แผนกล
ยุทธ์แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา เอกสารด้านการระดมทุน
ท้ังหมด รายงานการประเมินตนเอง แผนงบประมาณ เอกสารการอบรมสัมมนา  รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน เอกสารสรุปการด าเนินงานของโรงเรียน พร้อมท้ังรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร
และการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือศึกษา
ขั้นตอนและองค์ประกอบในการด าเนินการระดมทุนของโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล  ปรากฏดังต่อไปนี้ 
  1. โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 1–2 กรณีโรงเรียนบ้านธวัชบุรี 
   บริบทโรงเรียน  
        โรงเรียนบ้านธวัชบุรี เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง ต้ังอยู่เลขท่ี 111  
หมู่ท่ี 3 ถนนร้อยเอ็ด-โพนทอง ต าบลธงธานี อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 มีพื้นท่ีบริการ 6 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ท่ี 1 หมู่ท่ี 2 หมู่ท่ี 3 หมู่ท่ี 7 หมู่ท่ี 8 และหมู่ท่ี 10 ในเขต
บ้านธวัชบุรี ต้ังขึ้นเม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2456 มีพื้นท่ี 11 ไร่ 3 งาน 54 ตารางวา ค าขวัญของ
โรงเรียนคือ ความรู้ดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม ปรัชญาโรงเรียนคือ ปัญญา วธ เนน เสยโย “ปัญญาย่อม
ประเสริฐกว่าทรัพย์” ในปีการศึกษา 2553 มีนักเรียน 219 คน ครู 14 คน สภาพชุมชนโดยรวมรอบ
บริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ าชีไหลผ่าน มีประชากรประมาณ 8,000 คน บริเวณ
ใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียนได้แก่ โรงพยาบาล อาคารบ้านเรือน ร้านค้า อาชีพหลักของชุมชน คือ  
การท าเกษตรกรรม ท านา เล้ียงสัตว์ ปลูกผัก ท าสวน เนื่องจากหมู่บ้านต้ังอยู่บริเวณท่ีราบลุ่มแม่น้ าชี
ไหลผ่านประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป
คือประเพณีงานบุญผะเหวด ฟังเทศน์มหาชาติ ประเพณีสงกรานต์ และประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา 
ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
ร้อยละ 90 รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัวต่อปีประมาณ 5,000 บาท จ านวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว  
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4 คน โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน โรงเรียนบ้านธวัชบุรี ต้ังอยู่ใกล้โรงพยาบาลธวัชบุรี  
และได้รับการบริการจากโรงพยาบาลด้วยดีตลอดมา ท้ังในด้านการรักษานักเรียนเวลาได้รับอุบัติเหตุ
และปุวยไข้ และครูได้น านักเรียนไปศึกษาหาความรู้จากโรงพยาบาลเป็นประจ า เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนอีกแห่งหนึ่ง โรงเรียนต้ังอยู่ใกล้วัดเหนืออุดรชัยสิทธ์ิ เหมาะส าหรับน านักเรียน ไปประกอบ
กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา และงานประเพณีทุกครั้ง ได้รับการสนับสนุนจากเจ้าอาวาสเป็นอย่างดี
ยิ่ง ในเร่ืองการปฏิบัติธรรม การให้ทุนการศึกษา การระดมทุนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนและการบริจาค
ส่ิงของ  
    ภูมิหลังในการระดมทุน โรงเรียนบ้านธวัชบุรีมีผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารงาน 
อย่างต่อเนื่องต้ังแต่เริ่มก่อต้ังโรงเรียนจนถึงปัจจุบัน ได้มีการระดมทุนอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่องเป็น
รูปธรรมและมีระบบมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งนับต้ังแต่ท่ีนายสุนทร จตุเทน ย้ายมาด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2546  ได้ร่วมมือกับคณะครู อาจารย์ ศิษย์เก่า 
ผู้ปกครอง ศิษย์ปัจจุบัน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท าโครงการระดมทุนเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนเป็นจ านวนมากและหลายรายการ ดังนี้ ปี 2548 ได้ก่อสร้างอาคารปฐมวัย โดยได้รับ
งบประมาณจากงานผ้าปุา จากคณะศิษย์เก่าโรงเรียนบ้านธวัชบุรี เป็นเงิน 353,090 บาท ใช้เป็น
สถานศึกษาของเด็กปฐมวัย ต้ังแต่ปีการศึกษา 2549 ต่อมา ปี 2550 ได้ขออนุญาตรื้อถอนอาคาร ป.1 
ฉ 2 ช้ัน 14 ห้องเรียนท่ีสร้างมาต้ังแต่ปี 2503 เนื่องจากอาคารช ารุดทรุดโทรมมาก เพื่อท าการ
สร้างใหม่ โดยได้รับงบประมาณจากการจัด “ทอดผ้าปุา 85 ปี ธวัชบุรีคืนถิ่น” เม่ือ 30 ธันวาคม  
พ.ศ. 2550 ได้เงินสนับสนุนท้ังส้ิน 1,300,000 บาท ปี 2551ได้ด าเนินการก่อสร้างอาคารเรียนใหม่
ทดแทนหลังเดิม และได้มีพิธี ขึ้นอาคารเรียนใหม่เม่ือวันท่ี 19 กันยายน พ.ศ. 2551 และได้ท าการ
เรียนการสอนท่ีอาคารหลังใหม่เรียบร้อยแล้ว ปี 2552 ได้จัดท าผ้าปุาสามัคคี  เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2552 เพ่ือจัดหาทุนในการสรา้งปูายช่ือโรงเรียน และรั้วโรงเรียนด้านหน้า ได้ด าเนินการจนส าเร็จ
เรียบร้อย ได้รับเงินท้ังส้ิน 160,000 บาท ปี 2553 ได้ก่อสร้างรั้วด้านหลังโรงเรียน ด้วยงบบริจาคของ
คณะครู ผู้ปกครองนักเรียนและผู้มีจิตศรัทธา  เป็นงบประมาณท้ังส้ิน 150,000 บาท 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาขั้นตอน องค์ประกอบ และวิธีด าเนินการระดมทุนเพ่ือสร้างอาคาร
เรียนหลังใหม่ทดแทนอาคารเรียนหลังเดิมท่ีช ารุด เนื่องในโอกาสครบรอบ 85 ปี ของการก่อต้ัง
โรงเรียนโดยการจัด “ทอดผ้าปุา 85 ปี ธวัชบุรีคืนถิ่น” ซ่ึงมีการด าเนินการจนประสบความส าเร็จ  
มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีข้ันตอนหลายข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
     ขั้นตอนท่ี 1 ด้านการวางแผนระดมทุน โรงเรียนมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
      ศึกษาปัญหาและความต้องการในการระดมทุน เนื่องจากเป็นโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง ท่ีต้ังอยู่ในชนบทห่างไกล จึงมีปัญหาเร่ืองการขาดแคลนงบประมาณท่ีจะ
น ามาพัฒนาโรงเรียน ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านอาคารสถานท่ี และโครงสร้างพื้นฐาน 
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จึงได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพ่ือช้ีแจงให้ทราบถึงเหตุผล ความต้องการก่อสร้าง
อาคารทดแทนอาคารหลังเก่า โดยมิอาจรองบประมาณของทางราชการได้ เนื่องจากทางส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จะได้รับงบประมาณส าหรับการสร้างอาคาร  
ปีละประมาณ 1 หลังเท่านั้น และมีโรงเรียนท่ีมีความจ าเป็นเรียงล าดับความต้องการไว้เป็นจ านวน
มาก จึงไม่สามารถรอการจัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ได้ จึงต้องพึ่งตนเอง เพ่ือให้มีอาคารไว้ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเพียงพอกับจ านวนนักเรียน หากไม่ด าเนินการแล้ว จะเกิดปัญหา
อย่างมากเพราะอาคารที่เหลืออยู่มีจ านวนห้องไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนท้ังหมด และไม่มีพื้นท่ี
ส าหรับสร้างอาคารเรียนช่ัวคราวได้อีกด้วย เพราะข้อจ ากัดด้านพื้นท่ี ท่ีประชุมมีความเข้าใจและ
เห็นชอบให้ด าเนินการระดมทุนเพ่ือก่อสร้างอาคารเรียนหลังใหม่ได้  
      ก าหนดวัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ในการระดมทุน โรงเรียนได้จัด
ประชุมคณะครู ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ท่ีจะสร้างอาคารเรียน หลังจากนั้นได้จัดประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนท้ังโรงเรียนและศิษย์เก่าท่ีท างานอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดร้อยเอ็ดสามารถเข้าประชุมได้  
ซ่ึงผู้เข้าประชุมทุกคนเห็นด้วยกับการระดมทุนครั้งนี้ โดยเสนอแนะให้น าไม้ท่ีรื้อจากอาคารเรียน 
หลังเก่าซ่ึงเป็นอาคารไม้ท้ังหลัง โครงสร้างเป็นไม้เนื้อแข็ง หลายส่วนยังมีสภาพดีน าไปใช้ต่อได้  
เพ่ือเป็นการประหยัดเงินค่าก่อสร้าง โดยสร้างเป็นอาคารเรียนครึ่งตึกครึ่งไม้ และได้ต้ังเปูาหมายใน
การระดมทุนไว้ จ านวน 1,200,000 บาท โดยหักค่าใช้จ่ายแล้ว 
      ก าหนดโครงการระดมทุน โรงเรียนได้มอบหมายให้ครูที่รับผิดชอบงาน
แผนงาน และรองผู้อ านวยการโรงเรียนร่วมกันจัดท าโครงการระดมทุนก่อสร้างอาคารเรียน  
โดยน าเสนอหลักการและเหตุผลให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและ
ก าหนดวัตถุประสงค์และระบุเปูาหมายของโครงการ ให้ชัดเจนตามท่ีได้กล่าวมาแล้ว ในโครงการระดม
ทุน ได้วางแผนก าหนดล าดับข้ันตอนและกิจกรรมย่อยๆ ท่ีจะต้องด าเนินการระดมทุน ระบุเวลา
ด าเนินการให้สอดคล้องกับกิจกรรมตามล าดับ ต้ังงบประมาณให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการจัด
กิจกรรมระดมทุนในแต่ละขั้นตอน และได้ก าหนดตัวบุคคลหรือคณะกรรมการรับผิดชอบในแต่ละ
กิจกรรมศึกษาความเป็นไปได้ ประธานคณะกรรมการระดมทุนซ่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ได้จัดประชุมประธานหรือตัวแทนคณะกรรมการระดมทุนทุกสาย
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายก่อนการระดมทุน  
จากการประชุมคณะกรรมการระดมทุนแต่ละคณะหรือแต่ละสาย ได้น าเปูาหมายมาแบ่งความ
รับผิดชอบออกเป็นเปูาหมายย่อย ๆ โดยแต่ละคณะหรือแต่ละสายตกลงก าหนดเปูาหมายท่ีจะระดม
ทุนให้ได้อย่างน้อย ไม่ต่ ากว่า 30,000 บาท และให้แต่ละสายพยายามหาเจ้าภาพหรือผู้บริจาคราย
ใหญ่ให้ได้ เพ่ือเป็นการเพิ่มยอดบริจาค ซ่ึงคณะกรรมการทุกคณะประเมินแล้วมีความมั่นใจว่าสามารถ
ท่ีจะระดมทุนให้ได้ตามเปูาหมายอย่างแน่นอน ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนได้รายงานสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเร่งด่วน วัตถุประสงค์และ 
เปูาหมายในการระดมทุน รวมท้ังน าเสนอรายละเอียดของโครงการ เพ่ือขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานน าเอาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น แล้วก าหนดเป็นประเด็นเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนในการระดมทุน ประชาสัมพันธ์ต่อผู้เก่ียวข้องและสาธารณะชนทราบ หาผู้น าและแต่งต้ัง
ท่ีปรึกษาในการระดมทุนโรงเรียนได้จัดประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทน
ศิษย์เก่าแต่ละรุ่น และผู้น าของแต่ละหมู่บ้าน เพ่ือร่วมกันก าหนดผู้น าหรือประธาน รองประธาน และ
ท่ีปรึกษาในการระดมทุน  ท่ีประชุมได้มีมติร่วมกันเห็นสมควรให้ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ซ่ึงเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ซ่ึงเป็นท่ีต้ังของโรงเรียน เป็นประธาน
หรือผู้น าในการระดมทุนในครั้งนี้ ส าหรับรองประธานในการระดมทุน ท่ีประชุมได้มอบหมาย ให้ก านนั
ผู้ใหญ่บ้านแต่ละหมู่บ้านในเขตพื้นท่ีบริการโรงเรียน ประธานศิษย์เก่าแต่ละรุ่น และผู้น าท้องถิ่นที่ไป
ประกอบอาชีพ ท่ีกรุงเทพฯ และมีฐานะมั่นคง รวมท้ังส้ินจ านวน 40 คน โดยให้ รองประธานแต่ละคน
ท าหนา้ท่ีเป็นประธานคณะกรรมการระดมทุนแต่ละชุดหรือแต่ละสาย  นอกจากนั้น ท่ีประชุม
เห็นสมควรขอความอนุเคราะห์ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องและได้ให้การสนับสนุนกิจการของโรงเรียนมาโดย
ตลอดเป็นท่ีปรึกษาในการระดมทุน ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเคยมารับราชการที่โรงเรียนแห่งนี้ ผู้บริหารโรงเรียน
ข้างเคียง สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หัวหน้าส่วนราชการในพื้นท่ี
ใกล้เคียง เจ้าคณะต าบล และพระภิกษุสงฆ์ท่ีเป็นเจ้าอาวาสวัดในเขตพื้นท่ีบริการ เป็นต้น 
      แต่งต้ังคณะกรรมการและเครือข่ายในการระดมทุน ได้มีแต่งต้ัง
คณะกรรมการอ านวยการระดมทุน 1 คณะ เป็นคณะกรรมการชุดใหญ่ ประกอบด้วยกรรมการที่
ปรึกษา ประธานกรรมการระดมทุน รองประธาน จ านวนประมาณ 50 คน กรรมการฝุาย
ประชาสัมพันธ์ กรรมการฝุายการเงิน และคณะเลขานุการ เป็นต้น นอกจากนั้นได้มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการระดมทุนชุดย่อย ๆ แบ่งออกเป็น หลายคณะหรือเป็นสายๆ ซ่ึงคณะกรรมการระดมทุน
แต่ละคณะหรือแต่ละสายจะมีการแต่งต้ังประธานคณะกรรมการระดมทุน ได้แก่ ก านันผู้ใหญ่บ้านแต่
ละหมู่บ้านในเขตพื้นท่ีบริการโรงเรียน ประธานศิษย์เก่าแต่ละรุ่น และผู้น าท้องถิ่นที่ไปประกอบอาชีพ
ท่ีกรุงเทพฯ พร้อมท้ังญาติสนิท มิตรสหายของศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพและจิตศรัทธาท่ีจะร่วมเป็น
อาสาสมัครหรือคณะกรรมการระดมทุนในแต่ละสาย ประธานคณะกรรมการระดมทุนแต่ละสายจะ
เสนอแต่งต้ังเครือข่ายในการระดมทุน กล่าวคือ ก านันผู้ใหญ่บ้านเสนอแต่งต้ังผู้น าหมูบ้านและ
ผู้ปกครองนักเรียน ประธานศิษย์เก่าเสนอศิษย์เก่าในแต่ละรุ่น และผู้น าท้องถิ่นที่ไปประกอบอาชีพที่
กรุงเทพฯ เสนอญาติสนิท มิตรสหายซ่ึงเป็นคนในท้องถิ่นเดียวกัน แต่ไปท างานท่ีกรุงเทพฯ ซ่ึงมีการ
จัดต้ังเป็นเครือข่ายหรือรวมตัวกันเป็นกลุ่ม ๆ อยู่ก่อนแล้ว แต่งต้ังเป็นคณะกรรมการระดมทุน  
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โดยมอบหมายให้ท าหน้าท่ีเป็นอาสาสมัครในแต่ละคณะหรือแต่ละสาย ก าหนดระยะเวลาในการระดม
ทุน ก าหนดจัดในเทศกาลส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม ่โดยก าหนดในวันท่ี 30 ธันวาคม พ.ศ. 2550 
เนื่องจากเป็นช่วงปิดตามเทศกาลหลายวัน ศิษย์เก่าและชาวบ้านส่วนใหญ่จะกลับมาภูมิล าเนา และท่ี
ก าหนดวันนี้เพราะต้องการระดมทุนก่อนวัดหรือสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในพื้นท่ีใกล้เคียง ท าให้สะดวกใน
การจัดงาน ในการระดมทุนได้มีการวางแผนล่วงหน้า ประมาณ 8 เดือน 
      ต้ังงบประมาณเพ่ือการระดมทุนได้ต้ังงบประมาณเพ่ือด าเนินการไว้ไม่เกิน 
ร้อยละ 10 ของเปูาหมายการระดมทุน คือ ไม่ให้เกิน 120,000 บาท โดยตกลงร่วมกันว่าในการระดม
ทุนครั้งนี้ต้องพยายามให้มีค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด จัดการต้อนรับแบบเป็นกันเองให้อ่ิมอร่อยแบบพอเพียง  
งดเครื่องด่ืมประเภทมีแอลกอฮอล์และน้ าอัดลมทุกชนิด เน้นน้ าด่ืมสะอาดและน้ าด่ืมชีวภาพที่จัดท า
เอง โดยงดงานรื่นเริงสังสรรค์ในภาคกลางวัน ช่วงการต้อนรับคณะผ้าปุา แต่ในส่วนภาคกลางคืนซ่ึงมี
การจัดงานฉลองโรงเรียนครบรอบ 85 ปี ธวัชบุรีคืนถิ่นนั้น มีการจัดงานเล้ียงสังสรรค์ โดยให้ผู้เข้าร่วม
งานจองโต๊ะและรับผิดชอบค่าโต๊ะอาหารเอง ท าให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในวงจ ากัดได้ง่าย 
โดยโรงเรียนเป็นผู้ส ารองจ่ายก่อน และน ามาใช้คืนเม่ือสามารถระดมทุนได้ 
     ขั้นตอนท่ี 2 วิธีการด าเนินการระดมทุน มี ดังนี้ 
      มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ คณะกรรมการอ านวยการ มอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ในการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการแต่ละคณะหรือแต่ละสาย กระจาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบและเปูาหมายการระดมทุนให้กับอาสาสมัคร ท้ังนี้โรงเรียนได้แต่งต้ังคณะครู
รับผิดชอบเป็นผู้ประสานงานและอ านวยความสะดวกแก่คณะกรรมการทุกคณะ 
      ประชาสัมพันธ์การระดมทุน โรงเรียนได้ประชุมช้ีคณะครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองเพ่ือสร้างความเข้าใจ ช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นและวิธีการระดมทุน นอกจากนั้น ยังได้
ประชาสัมพันธ์การระดมทุนผ่านทางสถานีวิทยุกระจายเสียง ส่งจดหมายแจ้งข่าว ติดต้ังปูายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์หน้าโรงเรียนและประกาศทางหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านในเขตพื้นท่ีบริการ
นอกจากนั้น ผู้บริหารโรงเรียน พร้อมคณะครูและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้ออกไปประชาสัมพันธ์ ขอความร่วมมือและขอบริจาคจากผู้บริจาค รายใหญ่ และประธานกรรมการ
ระดมทุนหรือผู้น าของแต่ละสายด้วยตนเอง 
      แสวงหาแหล่งทุน นอกจากคณะกรรมการระดมทุนแต่ละคณะหรือ  
แต่ละสายจะเสียสละ ร่วมกันเป็นผู้บริจาคด้วยตนเอง ซ่ึงท าให้ได้ทุนจ านวนมากพอสมควรแล้ว  
ยังได้ประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือเสาะแสวงหาแหล่งทุนเพิ่มเติม และพยายามระดมทุนให้ได้ตาม
เปูาหมายอย่างน้อยคณะหรือสายละ 30,000 บาท ตามท่ีคณะกรรมการอ านวยการได้ต้ังเปูาหมายไว้ 
      จัดกิจกรรมระดมทุน ก าหนดให้กิจกรรมทอดผ้าปุาเป็นกิจกรรมหลัก และ
มีกิจกรรมย่อยเพื่อสนับสนุนกิจกรรมหลักอีกหลายกิจกรรม เช่น การขอรับบริจาคข้าวเปลือกโดยท า
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เป็นผ้าปุาข้าวเปลือกจากผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษย์เก่า และผู้มีจิตศรัทธาบริจาคอ่ืนๆ ท่ีประกอบ
อาชีพท านา  มีการด าเนินการหลังช่วงเก็บเก่ียวเสร็จใหม่ ๆ ก่อนการน าข้าวใส่ยุ้ง (น าข้าวขึ้นร้าน) โดย
ส่งคณะกรรมการไปด าเนินการขอรับบริจาคถึงบ้าน ซ่ึงโรงเรียนได้ช้ีแจงแจ้งข่าวล่วงหน้าไปแล้วมีการ
ก าหนดน้ าหนักของข้าวท่ีจะบริจาค ประมาณน้ าหนักของบุตรหลานท่ีเรียนอยู่ในปัจจุบัน เม่ือน าข้าวท่ี
รวบรวมมาได้เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการที่โรงเรียนต้ังขึ้นได้ติดต่อโรงสีข้าวมารับซ้ือ ในลักษณะของ
การประกวดราคาเพ่ือหาโรงสีข้าวท่ีให้ราคาในการรับซ้ือท่ีดีท่ีสุด น าเงินท่ีได้จากการขายข้าวมารวม
กับเงินจากการทอดผ้าปุา ท าพิธีการทอดถวายตามข้ันตอนวิธีการของศาสนาท่ีครบถ้วน ถูกต้อง  
มีกิจกรรมการจัดจ าหน่ายของท่ีระลึกในการฉลองครบรอบ 85 ปี ของโรงเรียน โดยการจัดท าและ
จ าหน่ายเส้ือยืด เส้ือแจ๊คเก็ต แก้วน้ า มีรายได้หลังหักค่าใช่จ่ายแล้วน าไปรวมกับยอดผ้าปุา นอกจากนี้
ยังมีกิจกรรมรายได้จากงานเล้ียงสังสรรค์ ในช่วงภาคค่ าอีกด้วย การทอดผ้าปุาในภาคกลางวัน  
มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ระดมทุนโดยจัดพิธีทอดผ้าปุาตามก าหนดการโดยจัดกิจกรรมอย่างเรียบง่าย  
ประหยัดยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ไม่มีการสังสรรค์รื่นเริง ไม่มีมหรสพและไม่มีการด่ืมเครื่องด่ืม
ประเภทแอลกอฮอล์ เพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย และให้คงเหลือเงินรายได้ให้มากท่ีสุด 
     ขั้นตอนท่ี 3 ก ากับติดตามและประเมินผลการระดมทุน มีดังนี้ 
      ก ากับติดตามการระดมทุน ได้มีการประชุมคณะกรรมการอ านวยการ
ระดมทุนท้ังก่อนการระดมทุนระหว่างและหลังการระดมทุน รวม 4 ครั้ง ประธานกรรมการระดมทุน
หรือหัวหนา้แต่ละสาย ได้มีการพบปะหารือคณะกรรมการซ่ึงเป็นอาสาสมัครอย่างสม่ าเสมอ  
เพ่ือติดตาความก้าวหน้า ในการระดมทุนสอบถามยอดเงินท่ีสามารถขอบริจาคได้ และรวมยอดเงิน
บริจาคเพ่ือให้เป็นไปตามเปูาหมาย นอกจากนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและครูผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบประสานงาน ได้ใช้โทรศัพท์ติดต่อสอบถามความ
คืบหน้าและอุปสรรคปัญหาในการระดมทุนกับประธานและคณะกรรมการแต่ละคณะหรือแต่ละสาย
อย่างสม่ าเสมอ 
      ตอบรับการบริจาค โรงเรียนออกใบเสร็จรับเงินและมีหนังสือตอบรับ
บริจาคเงินให้กับผู้บริจาครายใหญ่เป็นรายบุคคล ทันทีท่ีได้รับเงินบริจาค โดยไม่ต้องรอถึงวัน
ทอดผ้าปุาหลังจากส้ินสุดการทอดผ้าปุาแล้ว โรงเรียนได้มีการสรุปรายรับท้ังหมด พร้อมส่งหนังตอบ
รับบริจาคและใบอนุโมทนาบัตรให้กับประธานกรรมการระดมทุนทุกคณะหรือทุกสาย 
      สรุปรายรับ-รายจ่ายและรายงานผลการระดมทุน เพ่ือแสดงความโปร่งใส  
โรงเรียนมอบให้คณะกรรมการระดมทุนซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเป็นเหรัญญิกรับผิดชอบเรื่องการเงิน   
หรือจัดท าบัญชี รายรับ-รายจ่ายท้ังหมด โดยมีครูในโรงเรียนเป็นผู้ช่วย พรอ้มท้ังเก็บหลักฐานการจ่าย
ไว้ต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงส้ินสุดการระดมทุน จัดประชุมคณะครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการระดมทุน และ
ตัวแทน คณะกรรมการระดมทุนแต่ละคณะหรือแต่ละสาย เพ่ือรายงานผล และสรุปรายรับ-รายจ่าย
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ในการระดมทุน ความส าเร็จจากการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษาในครั้งนี้ ท าให้สามารถระดม
ทุนได้ท้ังส้ิน ประมาณ 1,400,000 บาท เม่ือหักค่าใช้จ่ายแล้ว คงเหลือรายได้สุทธิเป็นเงิน ประมาณ 
1,300,000 บาท ซ่ึงมากกว่าเปูาหมายท่ีต้ังไว้ 
      น ารายได้จากการระดมทุนไปด าเนินการตามวัตถุประสงค์จากยอดเงินท่ี 
ระดมทุนได้และหักค่าใช้จ่ายแล้ว คณะกรรมการระดมทุนได้น าฝากธนาคารไว้ทันที เพ่ือรอการ
เบิกจ่ายเป็นค่าก่อสร้างอาคารเรียน ตามวัตถุประสงค์เปูาหมายของการระดมทุน มีการด าเนินการ 
ทุกขั้นตอนในรูปคณะกรรมการโดยโรงเรียนได้มอบให้ประธานและคณะกรรมการระดมทุนซ่ึงเป็น
บุคคลภายนอกเป็นรับผิดชอบด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเองท้ังหมด โรงเรียนเป็นเพียงผู้รับมอบอาคาร
เม่ือการก่อสร้างแล้วเสร็จ ตามท่ีคณะกรรมการระดมทุนมอบให้เท่านั้น 
      ประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการและผู้ให้การสนับสนุน โรงเรียนได้จัดพิธี 
ท าบุญเล้ียงพระเพ่ือความเป็นศิริมงคล มีพิธีเปิดปูายอาคารเรียนและฉลองอาคารเรียน “ผ้าปุา 85 ปี  
ธวัชบุรีคืนถิ่น” ท่ีเป็นผลงานจากการระดมทุน จัดท าเอกสารเป็นหนังสือท่ีระลึกในการระดมทุนเพ่ือ
ประกาศเกียรติคุณ และได้เชิญผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามาเป็นประธานในพิธีมอบโล่
และเกียรติบัตรให้กับผู้บริจาครายใหญ่ ประธานและคณะกรรมการระดมทุน การจัดกิจกรรม เป็นการ
ท าบุญแบบเรียบง่าย ประหยัด มีการเล้ียงอาหารกลางวันศิษย์เก่า ผู้ปกครองนักเรียน และแขกผู้มี
เกียรติท่ีมาร่วมงาน มีรายการแสดงของนักเรียนเพ่ือสร้างความบันเทิง นอกจากนั้น ยังได้รายงานผล
การระดมทุนให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ และประชาสัมพันธ์ในการประชุมผู้บริหารโรงเรียน
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอีกด้วย 
  2. โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในช่วงช้ันท่ี 3-4 กรณีโรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม 
   บริบทโรงเรียน  
    โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27         
เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เปิดสอนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ในปีการศึกษา 2553 มีนักเรียน 2,682 คน ครูอาจารย์ 126 คน เป็นโรงเรียนช้ันน าของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้ังอยู่ถนนแจ้งสนิท เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 1 ต าบลขวัญเมือง 
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ระยะห่างจากตัวจังหวัด 30 กิโลเมตร ต้ังอยู่บนเนื้อท่ี 157 ไร่ เปิดท า   
การสอนครั้งแรกเม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2499 อาคารเรียนหลังแรกมีหลังคากระเบ้ืองสีเขียว 
ประชาชนท่ีเดินทางผ่านไปมาเรียกว่าโรงเรียนหลังเขียว ปรัชญาในการจัดการศึกษาของโรงเรียน คือ  
“ปญฺญา ชีวิตสฺส ปฺชโชโต” (ปัญญา คือแสงสว่างแห่งชีวิต) คติพจน์ของโรงเรียน คือ “ค่าของคนอยู่ท่ี
ผลของงาน” วิสัยทัศน์ (Vision) ของโรงเรียนก าหนด ไว้ว่า “โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม เป็นโรงเรียน
ช้ันน าท่ีมีคุณภาพโดยยกระดับการจัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากลเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นพลโลกท่ี
สมบูรณ์บนพื้นฐานของความเป็นไทย” พันธกิจ (Mission) คือ “มุ่งมั่นพัฒนาโรงเรียนให้มี การจัดการ
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เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลโดยการบริหารจัดการเชิงระบบเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลโลก” ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2545-2551 มีการก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียน 10 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การดูแลช่วยเหลือ ปลูกฝัง สร้างเสริมให้นักเรียน
เป็นคนดี ยุทธศาสตร์ที่ 2 การอบรม ส่ังสอน ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนเก่ง ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความสุข ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การสร้างภาวะผู้น าและ การพัฒนาทีมงาน ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตร์ที่ 8  
การพัฒนาหลักสูตร ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาอาคาร 
สถานท่ี บรรยากาศและส่ิงแวดล้อม และยุทธศาสตร์ท่ี 10 การพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนและ
ระดมทรัพยากร 
    ภูมิหลังในการระดมทุน โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคมมีผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารงาน
อย่างต่อเนื่องต้ังแต่เริ่มก่อต้ังโรงเรียนจนถึงปัจจุบัน ได้มีการระดมทุนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในปีการศึกษา 2545–2551 ภายใต้การบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน คือ นายปรีดา ล ามะนา  
ได้ส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหาท่ัวไปของโรงเรียน ได้ร่วมมือกับคณะครู อาจารย์ ศิษย์เก่า 
ผู้ปกครอง ศิษย์ปัจจุบัน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท าโครงการระดมทุนเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนเป็นจ านวนมากและหลายรายการ จ าแนกตามประเภทของการระดมทุน ได้ดังนี้ 
     1. การระดมทุนประจ าปี (Annual Fund) โรงเรียนได้ด าเนินการระดมทุน
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต เป็นด าเนินการสร้างห้องเรียนคอมพิวเตอร์
และอินเทอร์เน็ต 500,000 บาท บรหิารโครงการปีละ 1,200,000–1,400,000 บาท การระดมทุน
ก่อสร้างห้องโสตทัศนศึกษาเป็นเงิน 1,200,000 บาท การระดมทุนสมทบจ่ายค่ากระแสไฟฟูา  
ปีละ 220,000–240,000 บาท การระดมทุนปรับปรุงหอประชุม 1,000,000 บาท การระดมทุนสร้าง
รั้วและปูายช่ือโรงเรียน 1,000,000 บาท การระดมทุนพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
โดยครูชาวต่างประเทศปีละ 1,400,000 บาท และการระดมทุนเพ่ือ สร้างศูนย์กีฬา (Sport 
Complex) เนื่องในโอกาสครบรอบ 50 ปีของการก่อต้ังโรงเรียนงบประมาณ 2,000,000 บาท   
     2. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาครายใหญ่ (Major Gift) มีการระดม
ทุนจัดต้ังวงโยธวาฑิต 2,600,000 บาท และระดมทุนก่อสร้างโรงอาหาร 2,000,000 บาท       
     3. การระดมในรูปแบบการลงทุนขนาดใหญ่ (Capital Campaign)  
มีการระดมทุนเพ่ือสร้างหอสมุดกาญจนาภิเษก 8,000,000 บาท                           
      4. การระดมทุนในรูปแบบการขอบริจาคท่ีวางแผนล่วงหน้า (Planned 
Giving) ได้แก่ การระดมทุนก่อต้ังมูลนิธิ 1,200,000 บาท เพ่ือน าเงินจากดอกผลของมูลนิธิมาบริจาค
เป็นทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนของโรงเรียนท่ีเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์  



 

 

  225 

    ผู้วิจัยได้ศึกษา ขั้นตอน องค์ประกอบ และวิธีด าเนินการระดมทุนเพ่ือ สร้างศูนย์
กีฬา (Sport Complex) เนื่องในโอกาสครบรอบ 50 ปีของการก่อต้ังโรงเรียน ซ่ึงมีการด าเนินการจน
ประสบความส าเร็จ  มีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีข้ันตอนหลายข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
     ขั้นตอนท่ี 1 วางแผนระดมทุน มี 11 องค์ประกอบ และมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
      ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจ าเป็น (Need 
Assessment) ของโรงเรียนโรงเรียนได้มีการส ารวจความคิดเห็น เพ่ือสอบถามปัญหาและ 
ความต้องการ ของผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครองครู
อาจารย์ ศิษย์เก่าแล้ววิเคราะห์ สรุปปัญหาของโรงเรียน เรียงล าดับความส าคัญจ าเป็นเร่งด่วนเลือก
ปัญหาท่ีมีความส าคัญจ าเป็นและเร่งด่วนมากท่ีสุดและเป็นส่ิงท่ีเกินความสามารถของโรงเรียนจะแก้ไข
ได้มาเป็นประเด็นในการระดมทุนในแต่ละปี จากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจ าเป็น พบว่า 
เม่ือปีการศึกษา 2550 ส่ิงท่ีนักเรียน คณะครูและบรรดาศิษย์เก่าต้องการเป็นอย่างยิ่ง คือ โรงพลศึกษา
หรือ สนามกีฬาในร่ม เนื่องจากโรงเรียนมีนักเรียนจ านวนมากเกือบ 3,000 คน สนามกีฬาท่ีมีอยู่  
ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย จึงต้องการสร้างสนามกีฬาท่ีได้มาตรฐานเพิ่มเติม และเป็นสนามกีฬาในร่มท่ี
สามารถเล่นกีฬาได้ท้ังในเวลาแดดออกและฝนตก สามารถใช้เล่นกีฬาได้หลายประเภท เช่น 
วอลเลย์บอล บาสเกตบอล เซปัคตะกร้อ ฟุตซอล ฯลฯ นอกจากนั้นยังต้องการให้สามารถจัดการ
ประชุมนักเรียน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ และสามารถให้บริการแก่ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และชุมชน 
ได้อย่างกว้างขวาง 
      ก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทุนในช่วง 5-6 ปีท่ีผ่านมา โรงเรียนแห่งนี้  
ได้มีการระดมทุนเป็นประจ าทุกปี โดยในแต่ละปีผู้อ านวยการโรงเรียนมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาโรงเรียน 
ด้วยการพัฒนาอาคารสถานท่ี มุ่งให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนให้มากท่ีสุด จ านวนปีละ 1 รายการ 
ให้ถือว่าเป็นผลงานช้ินเอก ในแต่ละปีซ่ึงจะท าให้เหน็เส้นทางการพัฒนาโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรมและมี
ความต่อเนื่องในปีการศึกษา 2551 โรงเรียนจึงได้น าปัญหาและความต้องการจ าเป็น มาก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์ในการระดมทุน เพ่ือน าไปใช้ก่อสร้าง “อาคารศูนย์กีฬา” เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอน การเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย และให้บริการแก่ครูอาจารย์ ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง 
และชุมชนต้ังเปูาหมายในการระดมทุน โรงเรียนได้ต้ังคณะกรรมการศึกษาแนวทาง           
      การก่อสร้าง จัดท าแบบรูปรายการและประมาณการงบประมาณ พบว่า 
จะต้องใช้งบประมาณในการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา จ านวน 2,000,000 บาท จากประวัติการระดม
ทุนประจ าปีของโรงเรียนใน ปีท่ีผ่านๆ มา พบว่าโรงเรียนสามารถระดมทุนเพ่ือน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับนักเรียนได้มากกว่าปีละ 1,000,000 บาท ดังนั้น หากจะระดมทุนเพ่ือน าไปใช้ก่อสร้างส่ิง
ท่ีจะเกิดประโยชน์กับนักเรียน ในวงเงิน2,000,000 บาท จึงถือว่าไม่สูงจนเกินไป และมีความเป็นไปได้ 
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ด้วยเหตุผลดังกล่าว ในการระดมทุนเพ่ือก่อสร้างอาคาร ศูนย์กีฬาในครั้งนี้ จึงก าหนดเปูาหมายไว้ท่ี 
จ านวนเงิน 2,000,000 บาท 
      ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนและก าหนดโครงการระดมทุน 
โรงเรียนได้มอบหมายใหห้ัวหนา้งานแผนงานของโรงเรียนน าเอาข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา ความต้องการวัตถุประสงค์และเปูาหมายการระดมทุนมาสรุปหลอมรวมก าหนดเป็นประเด็น 
เพ่ือขอรับการสนับสนุนให้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันทุกฝุาย และโรงเรียนได้น าเอา
ประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน ไปใช้เป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญในการเขียนโครงการระดมทุน 
เพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา  โดยระบุไว้ในส่วนหลักการและเหตุผล ของโครงการระดมทุน 
นอกจากนั้น ยังได้น าเอาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนไปใช้ประโยชน์ในการเขียนข้อความ
ประชาสัมพันธ์ การส่งหนังสือขอบริจาค การจัดท าใบบอกบุญหรือฎีกาผ้าปุา และเป็นข้อความ
ประชาสัมพันธ์การระดมทุนในเว็บไซด์ของโรงเรียน เป็นต้น 
      ศึกษาความเป็นไปได้ของแผนการระดมทุน โรงเรียนมีการจัดประชุม   
คณะผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูเพื่อศึกษาและทบทวนความเป็นไปได้ในการระดมทุน และ
ปรับปรุงแผนการระดมทุนเพ่ือให้เกิดความกระชับรัดกุม และชัดเจน ในช่วงต้นภาคเรียนท่ี 2 
ประมาณเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2550 นอกจากนั้น โรงเรียนยังได้มีการประชุมท่ีปรึกษาผู้น า  
การระดมทุน ประธานและเลขานุการ คณะกรรมการระดมทุนฝุายต่าง ๆ เพ่ือประเมินความเป็นไปได้
และสร้างความมั่นใจในแผนการระดมทุนท่ีก าหนดไว้ ในช่วงส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ปลายเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2550 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้เก่ียวข้อง 
      โรงเรียนได้จัดประชุมคณะครู เพ่ือประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
เก่ียวกับโครงการระดมทุนก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา หลังจากนั้น ได้น าเสนอโครงการระดมทุนต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือขอความเห็นชอบ ซ่ึงเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ระดมทรัพยากรของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนั้นยังได้น าโครงการ 
ระดมทุนก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา เสนอท่ีประชุมสมาคมผู้ปกครองและครู และท่ีประชุมตัวแทน 
ศิษย์เก่าทุกรุ่น เพ่ือขอความร่วมมือและเป็นการประชาสัมพันธ์ 
      หาผู้น าในการระดมทุน โดยการประชุมปรึกษาหารือคณะครูอาจารย์ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู และตัวแทนศิษย์เก่า เพ่ือร่วมกันหา
ผู้น าในการระดมทุนโดยเป็นบุคคล ท่ีมีผลงาน คุณงามความดี มีบารมี เป็นท่ียอมรับของผู้เก่ียวข้องกับ 
การระดมทุนและบุคคลท่ัวไป ท่ีประชุมได้เลือกประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซ่ึงเป็นศิษย์เก่าและเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหลายสมัย เป็นผู้น าหรือเป็นประธานฝุายฆราวาส 
และขอความเมตตาจากเจ้าคณะจังหวัดฝุายธรรมยุตและเป็นหนึ่งในคณะกรรมการสถานศึกษา   
เป็นผู้น าหรือประธานฝุายสงฆ์ 
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      แต่งต้ังท่ีปรึกษาการระดมทุน ท่ีประชุมคณะครูอาจารย์ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู และตัวแทนศิษย์เก่า ได้ร่วมกันสรรหาบุคคลท่ีเป็นท่ี
เคารพ ศรัทธา เช่ือถือของทุกฝุายแต่งต้ังมาเป็นท่ีปรึกษาในการระดมทุน อาทิเช่น ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา นายกและสมาชิกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี หัวหน้าส่วนราชการ ผู้บริหารคนเก่า พ่อค้า คหบดีท่ีมีความ
ผูกพันกับโรงเรียน จ านวนประมาณ 40 คน เหตุท่ีมีการแต่งต้ังท่ีปรึกษาจ านวนมากเพราะ ท่ีปรึกษา
สามารถท่ีจะเป็นผู้บริจาคท่ีส าคัญ สามารถเป็นผู้น าในการระดมทุน และสามารถชักชวนให้ผู้อ่ืน
บริจาคเพิ่มเติมได้เป็นจ านวนมาก 
      แต่งต้ังคณะกรรมการและอาสาสมัครระดมทุน หลังจากได้สรรหา 
แต่งต้ังผู้น าเป็นประธานคณะกรรมการระดมทุนและแต่งต้ัง ท่ีปรึกษาในการระดมทุนแล้ว ได้มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการระดมทุนฝุายต่าง ๆ เช่น ฝุายประชาสัมพันธ์ ฝุายประสานงาน ฝุายการเงิน 
โดยมีรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝุายบริหารทั่วไป ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวแทนสมาคมผู้ปกครองและครู และตัวแทนศิษย์เก่า เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ นอกจากนี้
ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการฝุายต่าง ๆ แล้วท่ีส าคัญ คือ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการระดมทุนแบ่ง
ออกเป็นชุด ๆ กล่าวคือ 
       1. ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
       2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       3. สมาคมผู้ปกครองและครู 
       4. นักเรียนแต่ละห้อง (จ านวน 60 ห้องเรียน) 
       5. ศิษย์เก่าทุกรุ่น (จ านวน 48 รุ่น) 
      ในคณะกรรมการแต่ละชุด จะแต่งต้ังประธาน รองประธานเหรัญญิก และ
เลขานุการโดยมีสมาชิกของแต่ละชุดเป็นกรรมการ เช่น นักเรียนแต่ละห้องจะมีหัวหน้าห้องเป็น
ประธานและนักเรียนทุกคนในห้องเป็นกรรมการ หรือศิษย์แต่ละรุ่นจะมีประธานรุ่น และศิษย์เก่าใน
รุ่นนั้น ๆ เป็นกรรมการ ท้ังนี้ ได้มอบหมายให้กรรมการแต่ละคนท าหน้าท่ีเป็นอาสาสมัครในการ 
ระดมทุน การแต่งต้ังมอบหมายให้สมาชิกของแต่ละกลุ่มท่ีมีการจัดต้ังค่อนข้างเหนียวแน่นอยู่แล้วให้
เป็นกรรมการระดมทุนและให้ท าหน้าท่ีเป็นอาสาสมัครในการระดมทุนท าให้การระดมทุนมีความ
เข้มแข็ง เนื่องจากสามารถหาอาสาสมัครได้เป็นจ านวนมาก(นักเรียนปัจจุบัน จ านวนกว่า 3,000 คน 
และศิษย์เก่าทุกรุ่นรวมกันแล้ว ประมาณ 8,000 คน) กรรมการแต่ละชุดจะมีการแข่งขันกันระดมทุน
ให้ได้มากท่ีสุด เพ่ือแสดงศักยภาพของห้องหรือของรุ่น 
      เลือกกิจกรรมระดมทุน ในการระดมทุนเพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษนี้ ได้มีกิจกรรมระดมทุนอย่างหลากหลาย ได้แก่ 



 

 

  228 

       จัดกิจกรรมทอดผ้าปุาของคณะครูอาจารย์ นักเรียนแต่ละห้อง  
ศิษย์เก่าแต่ละรุ่น ในช่วงเวลากลางวันจัดพิธีให้ศิษย์เก่าได้มีโอกาสรดรดน้ าด าหัวขอพรจากครูเก่า  และ
ครูอาวุโส หลังจากทอดผ้าปุา จัดงานพบปะสังสรรค์ ร่วมรับประทานอาหารเย็น (ฟรี) ในช่วงเวลา
กลางคืน เพ่ือแสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณผู้บริจาคจ าหน่ายบัตรการกุศล ราคาบัตรละ 
100 บาท (คล้ายกับสลากกินแบ่งรัฐบาล โดยต้องขออนุญาตจากผู้ว่าราชการจังหวัด) เพ่ือจับฉลาก
รางวัล เช่น รถจักรยานยนต์ สร้อยคอทองค า ตู้เย็น เครื่องรับโทรทัศน์ กล้องถ่ายรูปดิจิตอล 
โทรศัพท์มือถือ เครื่องเล่นซีดี-ดีวีดี มอบโล่ประกาศเกียรติคุณศิษย์เก่าดีเด่นของแต่ละรุ่นโดยขอ
บริจาคจากศิษย์เก่าดีเด่น จ านวน ต้ังแต่ 3,000 บาท ขึ้นไป การจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย ท าให้
ได้รับความสนใจและมีผู้มาร่วมงานเป็นจ านวนมากก าหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสมและจัดท าปฏิทินใน
การระดมทุน เริ่มประชุมวางแผนด าเนินการระดมทุน ในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2550 
(เดือนตุลาคม พ.ศ. 2550) เนื่องจากเป็นช่วงท่ีศิษย์เก่ากลับมาเย่ียมบ้าน ก าหนดจัดกิจกรรมรณรงค์
ระดมทุนในวันท่ี 14 เมษายน ซ่ึงเป็นช่วงปิดภาคเรียน ท่ี 2 ปีการศึกษา 2550 (เดือนเมษายน  
พ.ศ. 2551) เนื่องจากระหว่างวันท่ี 12-15 เมษายนของทุกปี เป็นวันหยุดเทศกาลสงกรานต์  
บรรดาศิษย์เก่าจะกลับมาท าบุญและรดน้ าด าหัว ขอพรครูเก่าและ ครูอาวุโส ท้ังนี้ โรงเรียนได้มีการจัด
กิจกรรมระดมทุนในวันท่ี 14 เมษายน ของแต่ละปี ท าให้ศิษย์เก่าทุกคนจ าได้ง่ายและนัดหมายมา
ชุมนุมกันท่ีโรงเรียน (คืนสู่เหย้า) ได้อย่างพร้อมเพรียงกันทุกรุ่น วางแผนจัดท าปฏิทินในการระดมทุน 
โดยก าหนดรายละเอียด เก่ียวกับ กิจกรรมระดมทุน วันเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบและงบประมาณ
ในแต่ละกิจกรรม 
      ต้ังงบประมาณสนับสนุนการระดมทุน ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ 
ระดมทุน เพ่ือจัดงบประมาณสนับสนุน การจัดกิจกรรมระดมทุนในแต่ละรายการ และมีงบประมาณ 
ส ารองจ่ายไว้แก้ปัญหาบางส่วนโดยโรงเรียนเป็นผู้จัดหางบประมาณทดรองจ่ายล่วงหน้า 
คณะกรรมการได้ประมาณการและต้ังงบประมาณไว้เป็นค่าใช้จ่ายในการระดมทุนไว้ เป็นเงิน 
200,000 บาท หรือประมาณ ร้อยละ 10 ของ เปูาหมายการระดมทุนโดยจัดเป็นค่าใช้จ่ายในการ
จัดท าโล่ศิษย์เก่าดีเด่นประมาณ 100,000 บาท ค่าใช้จ่ายท่ัวไปอีกประมาณ 100,000 บาท ส่วนค่าจัด
งานเล้ียงสังสรรค์ภาคกลางคืนคาดว่าจะน าก าไรจากการจ าหน่ายสลากรางวัลมาชดเชย 
     ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการระดมทุน แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ต่อเนื่องจาก
ขั้นตอนการวางแผนระดมทุน และมีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
      ประชาสัมพันธ์การระดมทุนคณะกรรมการฝุายประชาสัมพันธ์ ได้มีการ 
ประชาสัมพันธ์โครงการระดมทุนอย่างกว้างขวางด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ ติดต้ังปูาย
ประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่บริเวณหน้าโรงเรียนและริมถนนทางหลวงแผ่นดินทุกสายท่ีมุ่งเข้าโรงเรียน  
จัดประชุมนักเรียน ผู้ปกครอง และตัวแทนศิษย์เก่ารุ่น เพ่ือช้ีแจงและประชาสัมพันธ์การระดมทุนออก



 

 

  229 

หนังสือเชิญชวนบริจาคไปยังแหล่งทุนต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซด์ของโรงเรียน และ
ประชาสัมพันธ์ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องก่อนถึงก าหนดวันจัดกิจกรรมระดมทุน
ประมาณ 1 เดือน 
      แสวงหาแหล่งบริจาคทุน ประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการระดมทุน 
คณะครู ศิษย์เก่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู เพ่ือร่วมกันแสวงหา
แหล่งทุนท่ีจะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ และผู้บริจาครายย่อย ร่วมกันประเมินความสามารถในการบริจาค 
และแบ่งกลุ่มของแหล่งทุน พร้อมท้ังก าหนดความรับผิดชอบให้มีผู้รับผิดชอบ ซ่ึงอาจเป็นกรรมการ 
บางคน หรือคณะกลุ่มบุคคลออกไปรณรงค์ขอรับบริจาค ซ่ึงส่วนมากจะเป็นแหล่งทุนท่ีเป็นผู้บริจาค
รายใหญ่ การจัดกิจกรรมรณรงค์ระดมทุนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้มีกิจกรรม 
การรณรงค์ระดมทุน อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
       คณะผู้บริหารโรงเรียนและผู้น าในการระดมทุน เช่น ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา นายกสมาคมผู้ปกครองและครู พร้อมคณะกรรมการ กรรมการอ านวยการ
ระดมทุน และคณะท่ีปรึกษาการระดมทุน เป็นบุคคลกลุ่มแรกท่ีได้แสดงความจ านงบริจาคซ่ึงส่วนมาก
จะเป็นผู้บริจาครายใหญ่ ท าใหไ้ด้เงินบริจาคจ านวนต้ังต้นจ านวนมากพอสมควร ซ่ึงสามารถสร้าง  
แรงดึงดูดใจและเชิญชวนให้มีการบริจาคอย่างกว้างขวางและเป็นการประชาสัมพันธ์การระดมทุนได้
เป็นอย่างดีผู้อ านวยการโรงเรียนได้ประชุมคณะครูภายในโรงเรียนเพ่ือช้ีแจงโครงการและขอบริจาค
จากคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นรายบุคคล ซ่ึงแบ่งออกเป็น  การบริจาคเป็นยอดเงินครั้ง
เดียวและบริจาคสะสมรายเดือนรวมเป็นยอดใหญ่ จากการบริจาคของบุคลากรภายในโรงเรียน 
เป็นจ านวนมาก แสดงให้บุคคลภายนอกได้มองเห็นความมุ่งมั่น ต้ังใจ และความเสียสละของคณะครู 
จึงท าให้เกิดแรงบันดาลใจให้อยากเข้ามาสนับสนุนเพิ่มเติมให้กับทางโรงเรียน 
      โรงเรียนขอบริจาคจากนักเรียนแต่ละห้องเรียนพร้อมท้ังได้ขอบริจาค  
จากผู้ปกครองนักเรียนทุกคนตามจิตศรัทธา โดยจัดท าเป็นผ้าปุาห้องเรียนๆ ละ 1 ต้น จ านวน 
60 ห้องเรียน จัดพิธีทอดผ้าปุาสร้างอาคารศูนย์กีฬาส าหรับนักเรียนและผู้ปกครองแต่ละห้อง เป็นการ
ล่วงหน้า เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์และมีรายได้มาด าเนินการระดมทุนต่อไป ท้ังนี้โรงเรียนได้จัดพิธี
ทอดผ้าปุาเพ่ือระดมทุนสร้างอาคารศูนย์กีฬา ในวันสุดท้ายของการสอบ ปลายภาคเรียนท่ี 2 
ประมาณต้นเดือนมีนาคม พ.ศ. 2551 
      ส่งจดหมายขอบริจาคไปยังบุคคลท่ัวไป รวมท้ังหน่วยงาน ภาครัฐและ 
เอกชนภายในชุมชนศิษย์เก่าแต่ละรุ่น รวม 48 รุ่น ได้โดยส่งฎีกาบอกบุญเชิญชวนศิษย์เก่าในรุ่นของ
ตนเพ่ือระดมทุนก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา ในนามศิษย์เก่าแต่ละรุ่น (ศิษย์เก่าแต่ละคนเป็นกรรมการ
และอาสาสมัครในการระดมทุนในรุ่นของตน) และน าต้นผ้าปุามาทอดในวันจัดงานระดมทุน ในวันท่ี 
14 เมษายน โดยโรงเรียนจัดให้มีคณะกลองยาว จ านวน 4 คณะไปแห่ขบวนผ้าปุาของศิษย์เก่าแต่ละ
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รุ่นเข้ามาทอดในโรงเรียนจัดพิธีรดน้ าด าหัวขอพรครูเก่าครูอาวุโส หลังจากศิษย์เก่าแต่ละรุ่นได้
ทอดผ้าปุาเสร็จแล้ว ท้ังนี้จะเกิดผลดีกับศิษย์เก่าท่ีได้ท้ังท าบุญผ้าปุาช่วยเหลือโรงเรียนและได้มีโอกาส
กลับมาแสดงความกตัญญูกตเวทีและแสดงมุทิตาจิตแก่ครูอาจารย์ ในการจัดกิจกรรมภาคกลางวันนี้
โรงเรียนจัดให้มีวงดนตรีและรายการแสดงของนักเรียนปัจจุบัน เพ่ือสร้างความสนุกสนานพร้อมท้ังจัด
อาหารกลางวันแบบง่ายๆ ไว้บริการศิษย์เก่าอีกด้วย 
      คัดเลือกศิษย์เก่าดีเด่นแต่ละรุ่นและขอบริจาคเป็นการเฉพาะกับผู้ท่ีได้รับ
การคัดเลือกเป็นศิษย์เก่าดีเด่น รายละ 3,000 บาท ขึ้นไป พร้อมท้ังจัดพิธีมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ 
ศิษย์เก่าดีเด่นและลงตีพิมพ์เผยแพร่ในหนังสือท่ีระลึกของการจัดงานในภาคกลางคืน ของวันจัด
กิจกรรมระดมทุน ได้มีการจัดงานพบปะสังสรรค์ ลีลาศ ร าวง ศิษย์เก่าทุกรุ่น โดยจัดโต๊ะอาหารไว้
ให้บริการศิษย์เก่าทุกรุ่นฟรีพร้อมท้ังประกาศยอดเงินผ้าปุาของศิษย์เก่าแต่ละรุ่น  และเปิดโอกาสให้
บริจาคสมทบเพิ่มเติม (ต่อยอดเงินบริจาค) 
      ขออนุญาตจ าหน่ายสลากรางวัลเพ่ือการกุศล จ าหน่ายให้คณะครู ศิษย์เก่า 
นักเรียน ผู้ปกครองและบุคคลท่ัวไป ราคาใบละ 100 บาท (คล้ายกับการออกสลากกินแบ่งของ
รัฐบาล) โดยมีจับฉลากและมอบรางวัล เช่น รถจักรยานยนต์ ทองค า โทรทัศน์ ตู้เย็น เครื่องเล่นซีดี 
กล้องถ่ายรูป ฯลฯ ในกิจกรรมภาคกลางคืน 
     ขั้นตอนท่ี 3 ก ากับ ติดตามและประเมินผล มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
      ก ากับติดตามผลการระดมทุน โรงเรียนจัดประชุมคณะครูเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือก ากับติดตาม สอบถามความก้าวหน้าและอุปสรรคปัญหาในการระดมทุน และมอบหมายให้คณะ
ครูจ านวน 1-2 คน ท าหนา้ท่ีเป็นผู้ประสานงานกับศิษย์เก่าแต่ละรุ่น พร้อมท้ังติดตามสอบถาม ความ
คืบหน้าในการระดมทุน เป็นระยะ มอบหมายให้ครูที่ปรึกษาประสานงานในการจัดทอดผ้าปุา
ห้องเรียนกับนักเรียนและผู้ปกครองแต่ละห้องประชุมคณะกรรมการระดมทุนทุกฝุาย เพ่ือติดตามผล
การระดมทุนและร่วมกันหาทางแก้ไขอุปสรรคปัญหา จ านวน 2 ครั้ง และก่อนวันจัดกิจกรรมระดมทุน
ประมาณ 1 สัปดาห์ มีการประชุมเตรียมความพร้อมอีกครั้งหนึ่ง 
      ตอบรับการบริจาค แสดงความขอบคุณและประกาศเกียรติคุณผู้ให้การ
บริจาคฝุายเหรัญญิกและเลขานุการ ได้ประกาศยอดเงินบริจาคออกใบเสร็จรับเงินและ มีหนังสือตอบ
ขอบคุณผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้น าในการระดมทุนให้ทราบโดยท่ัวกัน แจ้งยอดเงินและ
ประกาศเกียรติคุณนักเรียนและผู้ปกครองท่ีร่วมท าบุญผ้าปุาห้องเรียนแต่ละห้องตอบรับการบริจาค
ออกใบเสร็จ ใบอนุโมทนาบัตร และส่งหนังสือขอบคุณ ผู้บริจาครายใหญ่และบุคคลท่ัวไป ประกาศ
ยอดเงินผ้าปุาศิษย์เก่าแต่ละรุ่น ในงานพบปะสังสรรค์ภาคกลางกลางคืนและ มีหนังสือขอบคุณ
ประธานศิษย์เก่าแต่ละรุ่น เม่ือส้ินสุดการจัดงาน มอบโล่ประกาศเกียรติคุณศิษย์เก่าดีเด่นทุกคน  
ในงานพบปะสังสรรค์ภาคกลางคืน มอบโล่ประกาศเกียรติคุณแก่ผู้บริจาครายใหญ่และผู้น าในการ 
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ระดมทุน ประกาศเกียรติคุณผู้บริจาค นักเรียนแต่ละห้อง และศิษย์เก่าดีเด่นทางวารสาร
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน หนังสือท่ีระลึกในการจัดงานครบรอบ 50 ปี ของการก่อต้ังโรงเรียนและ
เผยแพร่ทางเว็บไซด์ของโรงเรียน จารึกช่ือผู้บริจาคเงิน ต้ังแต่ 3,000 บาท ขึ้นไป ลงในแผ่นหินแกรนิต 
ติดต้ังไว้ท่ีผนังอาคารศูนย์กีฬา 
      สรุปและแจ้งรายรับ-รายจ่าย เพ่ือแสดงความโปร่งใส สรุปผลการบริจาค
ของผู้บริจาครายใหญ่ ผู้บริหาร คณะครูผู้น า ท่ีปรึกษา และคณะกรรมการระดมทุน สรุปและแจ้ง
รายรับ-รายจ่ายในการจัดผ้าปุาห้องเรียนของนักเรียน รายรับ-รายจ่าย ในการจัดผ้าปุาศิษย์เก่าแต่ละ
รุ่นในภาคกลางวัน รายรับ-รายจ่ายในการจัดงานพบปะสังสรรค์ ในภาคกลางคืน รายรับในการบริจาค
และรายจ่ายในการจัดท าโล่ประกาศเกียรติคุณพร้อมท้ังหนังสือท่ีระลึกศิษย์เก่าดีเด่น  รายรับ-รายจ่าย
ในการออกฉลากรางวัล สรุปรายรับ-รายจ่ายท้ังหมดให้คณะกรรมการระดมทุน คณะครูนักเรียน 
ผู้ปกครองและศิษย์เก่าทราบโดยการประชุม ส่งหนังสือแจ้งเป็นรายบุคคล/ตัวแทนรุ่นรวมท้ังลงตีพิมพ์
เผยแพร่ ในวารสารประชาสัมพันธ์และสรุปและแจ้งรายรับ-รายจ่ายแจ้งทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  
ผลการระดมทุนเพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬาครั้งนี้ ท าให้มีรายได้เม่ือหักค่าใช้จ่ายแล้ว รวมเป็นเงิน 
2,200,000 บาท ซ่ึงเกินเปูาหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 
      น ารายได้จากการระดมทุนไปด าเนินการตามวัตถุประสงค์ ประชุม
คณะกรรมการ ระดมทุนและคณะครูเพื่อแจ้งยอดรายรับท่ีหักค่าใช้จ่ายแล้ว และร่วมกันวางแผนน า
เงินท่ีระดมทุนได้ไปใช้ก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬาตามวัตถุประสงค์ในการระดมทุนโดยมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา ประกอบด้วยตัวแทนครู ตัวแทนศิษย์เก่า ตัวแทนสมาคม
ผู้ปกครองครูและตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา 
จนแล้วเสร็จ หลังจากนั้นได้ จัดท าบัญชี สรุปรายจ่าย ในการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา รายงานให้คณะ
ครู และผู้เก่ียวข้องทราบเพื่อแสดงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
      ประเมิน รายงาน และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานการระดมทุนในการ 
ระดมทุนครั้งนี้ โรงเรียนได้มีการประเมินความต้องการจ าเป็นในการ ระดมทุน ประเมินความเป็นไป
ได้ก่อนการระดมทุน ประเมินความติดตามความ คืบหน้าและปัญหาอุปสรรคในระหว่างการระดมทุน 
และประเมินผลสรุปรวมด้วยการสอบถามความคิดเห็นของคณะครู นักเรียน ศิษย์เก่าและ
คณะกรรมการระดมทุน เม่ือส้ินสุดการระดมทุนแล้วสรุปผล การประเมิน รายงานประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ผลงานการระดมทุนให้ผู้เก่ียวข้อง ทราบกันอย่าง กว้างขวางทางวารสารประชาสัมพันธ์และ
ทางเว็บไซด์ของโรงเรียน ตลอดจนท าบุญ และประกอบพิธีเปิดปูายอาคารศูนย์กีฬา และ ให้บริการ
และจัดการแข่งขันกีฬา นักเรียน ศิษย์เก่า หน่วยงานและประชาชนท่ัวไป เพ่ือประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ผลงานการระดมทุน 
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ระยะท่ี 3 การด าเนินการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา  
  
 ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัย  
ด้านการระดมทุนของในและต่างประเทศ กับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการ
ฝึกอบรมของโรงเรียนด้านการระดมทุน ในขั้นระยะท่ี 1 และข้อมูลด้านการศึกษาสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน ในระยะท่ี 2 แล้วน ามาวิเคราะห ์สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
ของร่างหลักสูตรการระดมทุน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหา
สาระของหน่วยฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรม กิจกรรมฝึกอบรม ส่ือประกอบการฝึกอบรม ระยะเวลาใน
การฝึกอบรม การวัดและประเมินผล เกณฑ์การผ่านและคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม  โดยมุ่งหวังให้
ผู้เข้ารับการอบรมน าไปใช้ได้จริง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ โดยได้ด าเนินการจัดท าร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมจนแล้วเสร็จ และได้น าร่างหลักสูตรไปให้ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการระดม
ทรัพยากร ผู้เช่ียวชาญด้านการฝึกอบรม และผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล  จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาพิจารณาความเหมาะสม และความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝึกอบรม โดยการประเมิน
ความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรม โดยพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของหลักสูตร ว่ามีความ
เหมาะสมและครอบคลุมหรือไม่ จากนั้นน าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แสดงความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรม แล้วน าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะท่ีได้รับ มาปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตรฝึกอบรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ได้ผลการวิเคราะห์
ปรากฏดังตาราง 19 
 
ตาราง 19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม 

 

ประเด็นการประเมิน  ̅ 
ความคิดเห็น N = 5 

S.D. ระดับความเหมาะสม 
1. หลักการและเหตุผล 5.00 .00 มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม 4.80 .45 มากท่ีสุด 

3. โครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม 4.80 .45 มากท่ีสุด 

4. รูปแบบการด าเนินการฝึกอบรม 5.00 .00 มากท่ีสุด 

5. กิจกรรมการฝึกอบรม 4.80 .45 มากท่ีสุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน  ̅ 
ความคิดเห็น N = 5 

S.D. ระดับความเหมาะสม 
6. ส่ือประกอบการฝึกอบรม  5.00 .00 มากท่ีสุด 

7. ระยะเวลาในการอบรม 4.60 .45 มากท่ีสุด 

8. การวัดผลและประเมินผลการฝึกอบรม 4.80 .45 มากท่ีสุด 

9. เกณฑ์การผ่านหลักสูตรฝึกอบรม 5.00 .00 มากท่ีสุด 

10. คู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 5.00 .00 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 19 การประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรม โดยผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน พบว่า องค์ประกอบโดยรวมของหลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสมในระดับมาก 
ถึงมากท่ีสุด ( ̅ = 4.60-5.00) ซ่ึงมากกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ คือ 3.41 ขึ้นไป แสดงว่าผู้เช่ียวชาญ 
มีความเห็นว่าร่างหลักสูตรฝึกอบรมท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในทุกประเด็นการประเมินสามารถ
น าไปใช้ได้   
  จากนั้นน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะท่ีได้รับ มาปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น พร้อมกับน าข้อมูลมาสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิจากการฝึกอบรม 
น าไปให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมอีกครั้ง จากนั้นน ากลับมาปรับปรุงแก้ไข เสร็จแล้ว
จัดพิมพ์เอกสารประกอบการฝึกอบรม แบบทดสอบ แบบประเมิน และเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้  
เพ่ือน าไปทดลองใช้ในขั้นตอนต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม 
  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่างท่ีผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น ไปทดลองใช้
กับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 20 คน การทดลองใช้แบบแผนการทดลองแบบ 
One Group Pretest-Posttest Design มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง ด้วยแบบทดสอบ
ปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น และผ่านการหาคุณภาพแล้วทดสอบความแตกต่าง
ของคะแนนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรฝึกอบรม โดยใช้สถิติ T–test (Dependent) และน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 20 และตาราง 21 
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ตาราง 20 คะแนนทดสอบก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 

คนท่ี คะแนนก่อนฝึกอบรม 
คะแนนเต็ม 30 คะแนน 

คะแนนหลังฝึกอบรม 
คะแนนเต็ม 30 คะแนน 

1 24 28 
2 16 20 

3 25 30 
4 19 22 

5 9 12 
6 9 12 

7 22 28 
8 20 24 

9 19 22 
10 9 12 

11 12 15 
12 10 12 

13 24 26 
14 23 30 

15 12 18 
16 12 16 

17 11 14 
18 11 16 

19 10 16 
20 24 26 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม  มีคะแนนด้านความรู้เก่ียวกับการระดมทุน 
ก่อนฝึกอบรมสูงสุด 24 คะแนน จ านวน 3 คน และคะแนนต่ าสุด 9 คะแนน จ านวน 3 คน 
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน และหลังฝึกอบรม มีคะแนนเพิ่มข้ึนทุกคน โดยผู้เข้าอบรมท่ีมีคะแนน
สูงสุดคือ 30 คะแนน จ านวน 2 คน และต่ าสุด 12 คะแนน จ านวน 4 คน    
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ตาราง 21 เปรียบเทียบคะแนนผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรมของผู้เข้ารับการอบรม 
  

การฝึกอบรม N  ̅ D   2D  t 

ก่อนการฝึกอบรม 
หลังการฝึกอบรม 

20 
20 

15.45 
19.95 

78 346 11.75* 

T (0.05 ; df = 19) = 1.73* 
 
 จากตาราง 21 พบว่า คะแนนเฉล่ียด้านความรู้ของผู้เข้าอบรม ก่อนการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 
15.45 และหลังฝึกอบรม มีค่าเท่ากับ 19.95 เม่ือน ามาเปรียบเทียบกัน พบว่ามีความแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคะแนนหลังฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนฝึกอบรม 
จากการทดสอบผลของการฝึกอบรมเก่ียวกับการระดมทุนท้ังหมด 20 คน  
  ผลการทดสอบ สรุปได้ว่า การได้รับการอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา  
ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เพิ่มข้ึน ในขั้นตอนนี้ยังได้ก าหนดวิธีการประเมินหลักสูตรฝึกอบรม 
และด าเนินการประเมินหลักสูตรการฝึกอบรมและเม่ือส้ินสุดการฝึกอบรมด้วย โดยวิเคราะห์ข้อมูลท่ี
รวบรวมได้ จากแบบประเมินความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง 22 
 
ตาราง 22 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินความคิดเห็นในการด าเนินการฝึกอบรม

ตามหลักสูตร 
 

ประเด็นการประเมิน  ̅ 
ความคิดเห็น N = 20 

S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. หลักสูตรการฝึกอบรม 4.80 .41 มากท่ีสุด 

2. วิทยากรในการฝึกอบรม 4.85 .37 มากท่ีสุด 
3. การน าเสนอของวิทยากรแต่ละหน่วยการอบรม 4.80 .41 มากท่ีสุด 
4. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหาของวิทยากร 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

5. การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.65 0.67 มากท่ีสุด 
6. ความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.60 0.60 มากท่ีสุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน  ̅ 
ความคิดเห็น N = 20 

S.D. ระดับความเหมาะสม 

7. การใช้เวลาแต่ละหน่วยเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 4.45 0.76 มาก 
8. กิจกรรมในการฝึกอบรม 4.60 0.60 มากท่ีสุด 

9. การมีส่วนร่วมในการอบรมแต่ละหน่วย 4.60 0.60 มากท่ีสุด 
10. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4.60 0.60 มากท่ีสุด 

11. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 4.65 0.67 มากท่ีสุด 
12. เอกสารประกอบการฝึกอบรม 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

13. ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม 4.65 0.67 มากท่ีสุด 
14. สถานท่ีส าหรับฝึกอบรม 4.65 0.67 มากท่ีสุด 

15. อาหารและอาหารว่าง 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
16. ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 4.85 0.37 มากท่ีสุด 

17. ความมั่นใจในการน าไปใช้ปฏิบัติงาน 4.65 0.67 มากท่ีสุด 
18. ระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม 4.75 0.44 มากท่ีสุด 

สภาพการอบรมโดยรวม 4.70 0.14 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 22 การประเมินความคิดเห็นในการด าเนินการฝึกอบรมตามหลักสูตรโดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 17 ข้อ ระดับ
มาก 1 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 2 ข้อ คือ ข้อ 2 วิทยากรในการฝึกอบรม และข้อ 16 ความรู้ท่ีได้รับ 
จากการฝึกอบรมนอกจากนี้ผู้วิจัยมีค าถามปลายเปิดสอบถามผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 3 ข้อ  
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ๆ ในแต่ละข้อได้ดังนี้ 
  1.ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 
   1.1 ได้ประโยชน์มาก 
   1.2 จัดอบรมได้ดีมาก ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจแนวทางในการระดมทุน 
   1.3 ผู้เข้ารับการอบรมจะน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการระดมทุนเพ่ือหน่วยงานชุมชน
และสังคม  
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   1.4 ได้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีจะถ่ายทอดให้ครูในโรงเรียนมีความรู้และ 
ความเข้าใจในการระดมทุน ท่ีจะพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนได้ 
   1.5 สามารถน าไปพัฒนาระบบการบริหาร การจัดการ วิธีการระดมทุน 
   1.6 อยากจะเชิญท่านวิทยากรไปอบรมให้บุคลากรในโรงเรียนได้รู้และเข้าใจ 
   1.7 น าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติจริงได้ 
   1.8 ได้หลักการระดมทุนส าหรับสถานศึกษา 
   1.9 รู้หลักการ วิธีการ ขั้นตอน และแนวทางท่ีถูกต้องมีหลักการชัดเจน 
   1.10 สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
   1.11 ได้รับความรู้เก่ียวกับการระดมทุนมาก 
   1.12 น าไปประยุกต์ใช้กับบริบทสถานศึกษาของตนเอง 
   1.13 การวางแผนในการระดมทุน 
   1.14 น าไปเผยแพร่ให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้สนใจทราบ 
   1.15 สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในโรงเรียนของตนเองได้ เพราะมีการระดมทุน  
อยู่เสมอ ๆ 
   1.16 เข้าใจหลัก วิธีการ การระดมทุน ทรัพยากร ส าหรับสถานศึกษา 
   1.17 น าหลักการ วิธีการระดมทุน ไปเผยแพร่ให้คณะครูทราบและสามารถท่ีจะร่วม
ระดมทุนส าหรับสถานศึกษาได้ 
   1.18 การเขียนใบฎีกา การใช้ส านวนในการเขียนเพ่ือโน้มน้าวใจให้บริจาค 
อยากร่วมระดมทุน 
   1.19 น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
   1.20 ท าให้ได้เข้าใจถึงหลักการ องค์ประกอบ ประเภทของการระดมทุน 
   1.21 ดีมาก โดยเฉพาะ กฎ 80/20 และเร่ืองการดูแลสุขภาพ 
   1.22 ได้ Concept ของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
   1.23 ได้ความรู้บูรณาการการใช้ภาษาอังกฤษกับเนื้อหาวิชาการ 
   1.24 ได้เคล็ดลับพิเศษจากวิทยากรในด้านความรู้รอบตัว สุขภาพ จิตใจ 
   1.25 น าไปใช้ในการจัดการชีวิตความเป็นอยู่ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนา 
และสร้างสรรค์สังคมให้น่าอยู ่
   1.26 สามารถน าไปใช้ในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีมาก และท าให้สถานศึกษา 
ระดมทุนอย่างเป็นระบบมากขึ้น 
   1.27 ท าให้เข้าใจหลักการ วิธีการ และประโยชน์ของการระดมทุน 
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   1.28 การท ากิจกรรมทุกอย่าง จะต้องมีการเก็บข้อมูล ซ่ึงเป็นวิธีการวิจัย  
จัดระบบข้อมูล 
   1.29 น าความรู้ หลักการเก่ียวกับการระดมทุนไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ 
  2. ข้อเสนอแนะในการฝึกอบรม 
   2.1 ช่ืนชมวิทยากรมากท่ีท่านได้ให้แต่ส่ิงดีๆ มีคุณค่า และสามารถน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
   2.2 จัดการฝึกอบรมได้ดีมาก 
   2.3 ขอชมเชยในการจัดการอบรมครั้งนี้ จัดได้ดีมาก 
   2.4 สถานท่ีจอดรถไม่เพียงพอ ไม่ค่อยสะดวก 
   2.5 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์วิทยากร ผู้จัดอบรมและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
ทุกท่าน  
   2.6 ส่ือท่ีน าเสนอควรจะมีสีสันจะดีมาก 
   2.7 การจัดอบรมดีมาก บุคลากรที่เข้าอบรมพอดี สถานท่ีเหมาะสมมาก 
   2.8 วิทยากรมีความรู้ความสามารถในเนื้อหา และมีประสบการณ์มาก 
   2.9 อาหารอร่อยและมีจ านวนมาก 
   2.10 ผู้จัดอบรมต้อนรับด้วยความอบอุ่น เป็นกันเอง ผู้เข้าอบรมด้วย 
   2.11 ทุกครั้งท่ีเรียนกับอาจารย์ไม่เคยกังวลเร่ืองผลการสอบ 
   2.12 วิทยากรถ่ายทอดได้อย่างชัดเจนดียิ่ง แต่ผู้รับยังมีความพร้อมในการรับรู้น้อย 
   2.13 เป็นการอบรมท่ีดี ให้ความรู้ได้มาก 
   2.14 ควรจะมีเวลาในการอบรมมากกว่านี้ 
   2.15 จัดได้สมบูรณ์แบบมาก 
   2.16 อาจารย์วิทยากรมีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
   2.17 มีการสอดแทรกเนื้อหาท่ีเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ 
   2.18 บรรยากาศในการอบรมเป็นกันเอง ผู้จัดการอบรมให้การดูแลและอ านวย 
ความสะดวกให้กับผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างดี 
   2.19 มีความเหมาะสมท้ังได้รับองค์ความรู้ท่ีดี มีวิทยากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ตรง 
   2.20 อาจารย์วิทยากรมีความจริงใจมากท่ีจะถ่ายทอดความรู้ทุกอย่าง 
   2.21 ควรให้มีการลงทะเบียนยืนยันยอดท่ีแน่นอน มีใบตอบรับการเข้าร่วมอบรม 
และเง่ือนไขท่ีจะได้รับเกียรติบัตรผ่านการอบรม 
   2.22 ดีมาก ขอขอบคุณ ลดเนื้อหาอีกนิดก็จะดีมาก 
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   2.23 การประชาสัมพันธ์ก่อนการอบรม มีเวลาเตรียมตัวน้อย 
   2.24 นอกจากจะได้ความรู้เร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษาแล้ว ยังได้ข้อคิดอ่ืน ๆ 
เร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพร่างกาย โดยธรรมชาติในช่วงเบรกด้วย คุ้มค่ามากในการเข้ารับการอบรม
ในครั้งนี้ ขอบคุณท่านผู้จัดและหวังว่าคงได้รับความรู้อีกในโอกาสต่อไป 
   2.25 วิทยากร รศ.ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล  บรรยายได้ดีมาก 
   2.26 ควรได้ท าการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
   2.27 ได้รับความรู้เป็นอย่างดีมาก 
  3. หัวข้อเร่ืองท่ีอยากให้จัดอบรมในครั้งต่อไป  
   3.1 อยากจะอบรมทุกเร่ืองถ้ามีโอกาส 
   3.2 อยากให้มีการจัดอีกและให้ผู้บริหาร รองผู้บริหารเข้าร่วมทุกคนเพราะเป็นแกน
น าท่ีส าคัญท่ีสุดในโรงเรียน 
   3.3 อยากให้มีการจัดการอบรมแบบนี้อีก และให้จัดท่ีโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
   3.4 เร่ืองการท าบุญร่วมกับชุมชนในโรงเรียน 
   3.5 หลักการในการจัดกิจกรรมซ่ึงเป็นงานใหญ่ระดับชุมชน 
   3.6 แนวทางการท าวิจัยเพื่อขอและก าหนดต าแหน่ง คศ.4 
   3.7 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   3.8 การท าผลงานทางวิชาการวิทยฐานะเช่ียวชาญ โดยเชิญ รองศาสตราจารย์  
ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล เป็นวิทยากร 
   3.9 วิธีการบอกบุญ และ เร่ืองการดูแลสุขภาพ 
   3.10 การจัดการเรียนรู้แบบกระบวนการกลุ่ม 
   3.11 อยากอบรมเร่ืองเดิมนี้ซ้ าอีก 
   3.12 ด้านสุขภาพ ด้านศาสนา และยาอายุวัฒนะ 
   3.13 อะไรก็ได้ท่ีท่าน รศ.ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล เป็นผู้สอน 
   3.14 ควรจัดอบรมประมาณ 3-4 วันขึ้นไป 
   ขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการตอบค าถามปลายเปิดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ภายหลังส้ินสุดการฝึกอบรม พบว่า หลักสูตรการฝึกอบรมและการด าเนินการจัดการฝึกอบรม  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ท้ังด้านวิทยากรในการฝึกอบรม การน าเสนอของวิทยากรแต่ละหน่วย 
การอบรมความสามารถในการอธิบายเนื้อหาของวิทยากร การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม  
ความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม การมีส่วนร่วมในการอบรมแต่ละหน่วย การมีส่วนร่วมใน  
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การแสดงความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรมเอกสารประกอบ 
การฝึกอบรม อาหาร อาหารว่าง และความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม  มีข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงและพัฒนาเพียงเล็กน้อย คือ การใช้เวลาแต่ละหน่วยเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้
ด าเนินการปรับตารางฝึกอบรมให้เหมาะสมกับเนื้อหายิ่งขึ้น และปรับเพิ่มกิจกรรมในหน่วยฝึกอบรม 
เพ่ือการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มากขึ้น ปรับสีและความเข้มของส่ือ ข้อความ รูปภาพ 
ตัวอักษร ให้ชัดเจน สวยงาม มองเห็นชัดเจน และปรับความคมชัดของอุปกรณ์ให้เหมาะสม สถานท่ี
ส าหรับฝึกอบรมมีท่ีจอดรถไม่เพียงพอ เนื่องจากมีการประชุมหลายคณะ ท าให้สถานท่ีจอดรถไม่
เพียงพอ ผู้วิจัยได้แก้ปัญหาโดยการประสานงานขอใช้สถานท่ีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 27 ซ่ึงต้ังอยู่หน้าโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย และอยู่ไม่ไกลห้องประชุม เป็นสถานท่ี
จอดรถท าให้ปัญหานีห้มดไป  
 
ระยะท่ี 4 การน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้และการติดตามผลภายหลังการฝึกอบรม (Follow Up)  
 
 ขั้นตอนท่ี 6 ขั้นการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ 
  ในขั้นตอนท่ี 6 ซ่ึงเป็นขั้นตอนการน าหลักสูตรไปปฏิบัติจริง ผู้วิจัยได้น าเอาหลักสูตร 
การฝึกอบรมเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการที่ได้ท าการปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ผู้บริหาร จ านวน 20 คน เพ่ือศึกษา
หลักสูตรและเป็นการประเมินผลความเหมาะสม โดยคัดเลือกจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสมัครใจเข้า
รับการฝึกอบรม จากโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนในระดับช่วงช้ันท่ี 1-2 จ านวน 16 คน จ าแนกเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 คน ขนาดกลาง 6 คน และขนาดเล็ก 8 คนและโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนใน
ระดับช่วงช้ันท่ี 3-4  จ านวน 4 คน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 1 คน ขนาดกลาง 2 คน และ 
ขนาดเล็ก 1 คน มีการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม ด้วยแบบทดสอบ และทดสอบ 
ความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรฝึกอบรม โดยใช้สถิติ T–test และน าเสนอใน
รูปตารางมีการประเมินผลการฝึกอบรมด้วย แบบประเมินท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ปรากฏผลดังตาราง 23 
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ตาราง 23 คะแนนทดสอบก่อนและหลังการเข้ารับการอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา  
 

คนท่ี 
คะแนนก่อนฝึกอบรม 

คะแนนเต็ม 30 คะแนน 
คะแนนหลังฝึกอบรม 

คะแนนเต็ม 30 คะแนน 

1 16 25 
2 17 23 

3 23 29 
4 12 21 

5 10 19 
6 19 22 

7 12 21 
8 11 18 

9 19 27 
10 20 24 

11 19 22 
12 11 17 

13 22 26 
14 10 22 

15 21 27 
16 23 30 

17 22 28 
18 12 16 

19 20 26 
20 14 21 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม มีคะแนนด้านความรู้เก่ียวกับการระดมทุน 
ก่อนฝึกอบรมสูงสุด 23 คะแนน จ านวน 2 คน และคะแนนต่ าสุด 10 คะแนน จ านวน 2 คน  
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน และหลังฝึกอบรม มีคะแนนเพิ่มข้ึนทุกคน โดยผู้เข้าอบรมท่ีมีคะแนน
สูงสุดคือ 30 คะแนน จ านวน 1 คน และต่ าสุด 16 คะแนน จ านวน 1 คน  
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ตาราง 24 เปรียบเทียบคะแนนผลการทดสอบก่อนและหลังการอบรมของผู้เข้ารับการอบรม 
  

การฝึกอบรม N  ̅ D   2D  t 

ก่อนการฝึกอบรม 
หลังการฝึกอบรม 

20 
20 

16.65 
23.20 

92 538 15.73* 

T (0.05 ; df = 19) = 1.73* 
 
 จากตาราง 24 พบว่า คะแนนเฉล่ียด้านความรู้ของผู้เข้าอบรมมีค่าเท่ากับ 16.65 และ 
หลังฝึกอบรม มีค่าเท่ากับ 23.20 เม่ือน ามาเปรียบเทียบกัน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคะแนนหลังฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนฝึกอบรม 
  จากการทดสอบผลของการฝึกอบรมเก่ียวกับการระดมทุนท้ังหมด 20 คน 
ผลการทดลอง สรุปได้ว่า การได้รับการอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ท าให้ผู้เข้ารับการอบรม
มีความรู้เพิ่มข้ึนในขั้นตอนนี้ยังได้ก าหนดวิธีการประเมินหลักสูตรฝึกอบรม และด าเนินการประเมิน
หลักสูตรการฝึกอบรมและเม่ือส้ินสุดการฝึกอบรมด้วย โดยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ จากแบบ
ประเมินความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ปรากฏดังตาราง 25 
 
ตาราง 25 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการประเมินความคิดเห็นในการด าเนินการ

ฝึกอบรม 
 

ประเด็นการประเมิน  ̅ 
ความคิดเห็น N = 20 

S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. หลักสูตรการฝึกอบรม 4.85 0.37 มากท่ีสุด 

2. วิทยากรในการฝึกอบรม 4.85 0.37 มากท่ีสุด 
3. การน าเสนอของวิทยากรแต่ละหน่วยการอบรม 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
4. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหาของวิทยากร 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

5. การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.70 0.57 มากท่ีสุด 
6. ความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม 4.70 0.57 มากท่ีสุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมิน  ̅ 
ความคิดเห็น N = 20 

S.D. ระดับความเหมาะสม 

7. การใช้เวลาแต่ละหน่วยเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 4.55 0.60 มากท่ีสุด 
8. กิจกรรมในการฝึกอบรม 4.60 0.60 มากท่ีสุด 

9. การมีส่วนร่วมในการอบรมแต่ละหน่วย 4.60 0.60 มากท่ีสุด 
10. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้า
รับการฝึกอบรม 4.65 0.67 มากท่ีสุด 

11. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
12. เอกสารประกอบการฝึกอบรม 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

13. ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม 4.55 0.76 มากท่ีสุด 
14. สถานท่ีส าหรับฝึกอบรม 4.40 0.82 มาก 

15. อาหารและอาหารว่าง 4.80 0.41 มากท่ีสุด 
16. ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 4.85 0.37 มากท่ีสุด 

17. ความมั่นใจในการน าไปใช้ปฏิบัติงาน 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
18. ระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม 4.65 0.49 มากท่ีสุด 

สภาพการอบรมโดยรวม 4.69 0.14 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 25 การประเมินความคิดเห็นในการด าเนินการฝึกอบรมตามหลักสูตรโดยรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 17 ข้อ  
ระดับมาก 1 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 3 ข้อ คือ ข้อ 1 หลักสูตรการฝึกอบรม ข้อ 2 วิทยากร 
ในการฝึกอบรม และข้อ 16 ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 
  นอกจากนี้ผู้วิจัยมีค าถามปลายเปิดสอบถามผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 3 ข้อ  
สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ๆ ในแต่ละข้อได้ดังนี้ 
   1. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 
    1.1 จัดอบรมได้ดีมาก ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจแนวทางในการระดมทุน 
    1.2 ได้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีจะถ่ายทอดให้ครูในโรงเรียนมีความรู้ 
และความเข้าใจในการระดมทุน ท่ีจะพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนได้ 
    1.3 สามารถน าไปพัฒนาระบบการบริหาร การจัดการ วิธีการระดมทุน 
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    1.4 น าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติจริงได้ 
    1.5 รู้หลักการ วิธีการ ขั้นตอน และแนวทางท่ีถูกต้องมีหลักการชัดเจน 
    1.6 สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
    1.7 ได้รับความรู้เก่ียวกับการระดมทุนมาก 
    1.8 ท าให้ได้เข้าใจถึงหลักการ องค์ประกอบ ประเภทของการระดมทุน 
    1.9 ท าให้เข้าใจหลักการ วิธีการ และประโยชน์ของการระดมทุน 
   2. ข้อเสนอแนะในการฝึกอบรม 
    2.1 ขอชมเชยในการจัดการอบรมครั้งนี้ จัดได้ดีมาก 
    2.2 สถานท่ีจอดรถไม่เพียงพอ ไม่ค่อยสะดวก 
    2.3 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์วิทยากร ผู้จัดอบรมและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
ทุกท่าน  
    2.4 วิทยากรมีความรู้ความสามารถในเนื้อหา และมีประสบการณ์มาก 
    2.5 มีความเหมาะสมท้ังได้รับองค์ความรู้ท่ีดี มีวิทยากรที่มีความรู้และ 
ประสบการณ์ตรง 
    2.6 อาจารย์วิทยากรมีความจริงใจมากท่ีจะถ่ายทอดความรู้ทุกอย่าง 
   3. หัวข้อเร่ืองท่ีอยากให้จัดอบรมในครั้งต่อไป  
    3.1 การท าผลงานทางวิชาการวิทยฐานะเช่ียวชาญ โดยเชิญ รองศาสตราจารย์ 
ดร.นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล เป็นวิทยากร 
    3.2 ด้านสุขภาพ ด้านศาสนา อาหารและยา 
 ขั้นตอนท่ี 7 การติดตามและประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม 
  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ติดตามผลการน าความรู้ จากการ 
ฝึกอบรมไปใช้ในการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาทุกสถานศึกษา ท่ีมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมในขั้นตอนท่ี 
6 น าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลและสรุปผล ซ่ึงเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ ด าเนินการหาคุณภาพโดยน าเสนอ
ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามข้ันตอนวิธีการระดมทุนกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index : 
IOC) ของแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามข้ันตอนวิธีการ
ระดมทุนกับวัตถุประสงค์ มีค่าสูงกว่า 0.5 โดยทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 ซ่ึงเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้   ส่วนคุณภาพของแบบสัมภาษณ์มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
เก่ียวกับประสบการณ์และความคิดเห็นในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมตามหลักสูตร
ไปใช้และข้อเสนอแนะกับวัตถุประสงค์ พบว่า ค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) สูงกว่า 0.5 
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โดยทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.80-1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  
น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะท่ีได้รับ มาปรับปรุงแก้ไขเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์  
แล้วจึงน าไปเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ได้ผลปรากฏดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 ขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการระดมทุนท่ีเกิดจากการน าความรู้ท่ีได้รับจาก

การฝึกอบรมไปใช้ 
 

ข้อ ขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการระดมทุน  ̅ S.D. ความหมาย 

1 ส ารวจความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
2 ศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน 4.45 0.90 มาก 

3 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทุน 4.78 0.48 มากท่ีสุด 
4 ต้ังเปูาหมายในการระดมทุน 4.60 0.67 มากท่ีสุด 

5 ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนในการระดมทุน 4.80 0.65 มากท่ีสุด 
6 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.93 0.27 มากท่ีสุด 

7 หาผู้น าในการระดมทุน 4.40 0.81 มาก 
8 แต่งต้ังท่ีปรึกษาการระดมทุน 4.43 0.78 มาก 

9 แต่งต้ังคณะกรรมการระดมทุน 4.95 0.22 มากท่ีสุด 
10 เลือกกลยุทธ์และกิจกรรมระดมทุน 4.55 0.60 มากท่ีสุด 

11 ก าหนดระยะเวลาระดมทุนให้เหมาะสม 4.65 0.48 มากท่ีสุด 
12 จัดท าปฏิทินแผนปฏิบัติการระดมทุน 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

13 ต้ังงบประมาณในการระดมทุน 4.45 0.78 มาก 
14 ประชุม ช้ีแจงคณะกรรมการ มอบหมายความรับผิดชอบ 4.95 0.22 มากท่ีสุด 

15 ประชาสัมพันธ์การระดมทุน 4.70 0.79 มากท่ีสุด 
16 แสวงหาแหล่งทุน 4.65 0.48 มากท่ีสุด 

17 รณรงค์ขอรับบริจาค 4.35 0.80 มาก 
18 จัดกิจกรรมรณรงค์ระดมทุน 4.40 0.78 มาก 

19 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนการระดมทุน 4.38 0.81 มาก 
20 ตอบรับการบริจาคและแสดงความขอบคุณ 4.35 0.83 มาก 

21 ประเมินและรายงานผลการระดมทุน 4.33 0.83 มาก 
 โดยรวม 4.65 0.21 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 26 ขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการระดมทุนท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม
น าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.56) เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 12 ข้อ ระดับมาก 9 ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 2 ข้อ คือ ข้อ 9 
แต่งต้ังคณะกรรมการระดมทุน และข้อ 14 ประชุม ช้ีแจงคณะกรรมการ มอบหมายความรับผิดชอบ  
สรุปสาระส าคัญตามประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการระดมทุนท้ังสองรุ่น จ านวน  
40 คน โดยผู้วิจัยได้เชิญผู้ผ่านการอบรมมาประชุม และให้ตอบแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น และสัมภาษณ์
เชิงโครงสร้างตามประเด็นท่ีก าหนดท้ังส่ีประเด็น โดยส่วนหนึ่งท่ีไม่ได้ด าเนินการระดมทุน ได้สัมภาษณ์
ทันที ส่วนท่ีมีการระดมทุน ได้ติดตามไปสัมภาษณ์ท่ีโรงเรียน และสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้  
  การน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้ พบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ตระหนัก 
และเห็นความส าคัญของหลักสูตรการระดมทุน ท าให้มหีลักคิด มีวิธีการคิด วิธีการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ สามารถอ้างอิงได้ ท าให้สามารถด าเนินงานได้ง่ายข้ึน ดีขึ้น สะดวกขึ้น มั่นใจขึ้น องค์ความรู้
ท่ีได้จากการฝึกอบรมตลอดท้ัง 2 วัน จึงได้มีการน าไปประยุกต์ใช้งานตามลักษณะ สภาพและ
สถานการณ์ของแต่และแห่ง โดยสรุปแล้วองค์ความรู้ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่น าไปใช้ คือ แทบ
ทุกแห่งมีก าหนดกลุ่มเปูาหมายผู้บริจาค สถานศึกษามีกลุ่มเปูาหมายท่ีคาดว่าจะเป็นผู้บริจาคอยู่หลาย
กลุ่ม เช่น ศิษย์เก่า ครูเก่า ผู้ปกครอง ผู้มีอุปการคุณต่อโรงเรียน สมาคม องค์กร มูลนิธิการกุศลต่าง ๆ 
เครือข่ายโรงเรียนท่ีเคยเก้ือกูลกัน ข้อคิดส าคัญต่อความคาดหวังในกลุ่มเปูาหมายท่ีก่อให้เกิด
ความส าเร็จสูงในการบริจาคทุน มีการจุดประกายสู่ความส าเร็จ คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง หรือ
คณะท างานเร่ืองนี้ เช่น คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสมาคมของโรงเรียน ตลอดจน
ครูของโรงเรียน ฯลฯ ได้แสดงออกชัดเจนให้เหน็ผลเชิงประจักษ์ว่า ทุกคนกระตือรือร้นท่ีจะท างาน
ระดมทุนอย่างมุ่งมั่นในประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้น บางคนอาจรวบรวมการบริจาคเริ่มต้นจากกลุ่มให้ก่อน 
เป็นการน าทาง ผู้บริหารสถานศึกษาอาจต้องเป็นผู้น าการบริจาคด้วย ผู้ท่ีคาดว่าจะเป็นผู้บริจาคราย
ใหญ่ คือบุคคลเปูาหมายส าคัญท่ีสุดท่ีเป็นตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ดังนั้น ถ้าการติดต่อประสานงานติดต่อ
กับผู้อุปการคุณรายใหญ่ได้ผลจะท าให้เกิดก าลังใจในการท างานมาก และเช่ือมั่นได้เลยว่าการระดมทุน
จะบรรลุเปูาหมายตามต้องการ ผู้บริจาครายย่อย คือ บุคคลสร้างกระแสศรัทธา ผู้บริจาครายย่อย 
แม้มียอดเงินบริจาครวมแล้วน้อยกว่า แต่เป็นกลุ่มผู้บริจาคจ านวนมากท่ีสร้างกระแสศรัทธาได้มาก  
จึงต้องให้ความส าคัญต่อผู้บริจาคกลุ่มนี้เป็นพิเศษด้วยเหมือนกัน นอกจากการก าหนดกลุ่มเปูาหมาย 
ผู้บริจาคแล้วจะต้องค านึงถึงการผลิตเครื่องมือส่ือสารและวิธีการส่ือสารในล าดับถัดมา  ซ่ึงมีประเด็น  
ท่ีน่าสนใจน าไปพิจารณา คือ ผู้เขียนควรมีค าแนะน าส้ัน ๆ ว่าหากคิดจะเขียนข้อความท่ีจะน าไปใช้ใน
การส่ือสารกับกลุ่มเปูาหมาย จะต้องเป็นข้อความท่ีส้ันกะทัดรัด  แสดงคุณค่าของการบริจาค และ
เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ หรือเร่ืองในการน าไปใช้ประโยชน์ การท างานรณรงค์ขอรับบริจาคจะต้อง
มีศูนย์ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดช่วงของการระดมทุน นับต้ังแต่ขั้นตัดสินใจริเริ่มโครงการ 
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ไปจนถึงขั้นสรุปประเมินผล ซ่ึงการปฏิบัติงานท่ีคล่องตัวควรแยกศูนย์นี้ออกจากงานปกติ 
แต่ให้มีปฏิทินท่ีก าหนดการพบกันของคณะท างานอย่างชัดเจน เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีคืบหน้าศูนย์
ประสานงานพึงมีเจ้าหน้าท่ีรับการติดต่อท่ีเข้าใจเนื้องานท้ังหมด และมีอุปกรณ์ส่ือสารพร้อมท้ัง
ข้อความส่ือสารทุกชนิดไว้บริการผู้เก่ียวข้อง รวมท้ังจัดท าแผ่นปูายรายงานผลท่ีผ่านมาให้เกิดการรับรู้
โดยง่ายเพื่อกระตุ้นการท างานให้ต่ืนตัวตลอดเวลา วิธีการให้ข่าวสารเพื่อการตัดสินใจได้เข้าถึงผู้ท่ีคาด
ว่าจะบริจาคเป็นกลยุทธ์ส าคัญท่ีคณะท างานหรืออาสาสมัครจะเลือกให้ตรงกับบุคคล องค์กร หรือ
สถานท่ีท่ีเหมาะสม เช่น การใช้จดหมายเปิดหรือฎีกา จดหมายส่วนตัว การใช้โทรศัพท์ การเข้าพบ
เพ่ือบอกบุญ ต้ังสาขาระดมทุนผ้าปุาหรือกิจกรรมหารายได้ เป็นต้น กระบวนการรับเงินบริจาคมิได้
ส้ินสุดลงหลังจากได้รับเงินบริจาคแล้วเท่านั้น หนา้ท่ีความรับผิดชอบของสถานศึกษายังคงมีอยู่
ตลอดไปท่ีจะตอบสนองคุณงามความดีของผู้บริจาค และอาจมีบางครั้งท่ีผู้บริจาครู้สึกเสียดายเงินท่ี
แจ้งความจ านงไปแล้ว หรือแม้แต่บริจาคไปแล้ว แต่รู้สึกผิดหวังท่ีสถานศึกษามองไม่เห็นคุณค่า ละเลย 
ดังนั้น สถานศึกษาต้องตระหนักเสมอว่าผู้บริจาคทุกท่านมีความส าคัญและส่ิงท่ีท่านท้ังหลายบริจาคไป
นั้นจะถูกน าไปสร้างประโยชน์ตามวัตถุประสงค์อย่างน่าพึงพอใจด้วยวิธีการที่เหมาะสม วิธีการแสดง
ความรับผิดชอบและการแสดงความส านึกในบุญคุณของท่านผู้มีอุปการคุณ เม่ือการระดมทุนได้ผล
ประการใดก็ตาม ผู้บริจาคย่อมต้องการทราบผลการน าเงินไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์  
แม้บางครั้งได้รับบริจาคไม่เพียงพอต่อการจัดการตามวัตถุประสงค์ก็ตาม ต้องมีการด าเนินการ 
อย่างหนึ่งอย่างใดท่ีไม่เปล่ียนวัตถุประสงค์ไปโดยส้ินเชิงหรือเงียบเฉย ในบางกรณีอาจต้องด าเนิน
วิธีการระดมทุนซ้ าอีกรอบหนึ่งก็ได้ ในระหว่างการด าเนินการใช้เงินทุนเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาพึงให้ขา่วสารความคืบหน้าอยู่เสมอ และแสดงความโปร่งใสของการท างาน 
และการใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพทุกครั้ง หากมีโอกาสก็เชิญให้ผู้บริจาคต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วน
ตรวจสอบหรือรู้เห็นการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวด้วย จึงจะช่วยให้ผู้บริจาคเกิดศรัทธา
และมีความพึงพอใจตลอดเวลาได้ 
  ขั้นตอน องค์ประกอบ ของการระดมทุน โรงเรียนทุกโรงเรียนมีการด าเนินงาน   
ด้วยวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) เริ่มต้ังแต่ขั้นการวางแผน (Plan) 
ศึกษาปัญหาและความต้องการในการระดมทุน ก าหนดวัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ในการระดมทุน 
ก าหนดโครงการระดมทุน ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หาผู้น าและ
แต่งต้ังท่ีปรึกษาในการระดมทุน แต่งต้ังคณะกรรมการและเครือข่ายในการระดมทุน ก าหนด
ระยะเวลาในการระดมทุน ไม่น้อยกว่า 8 เดือน ต้ังงบประมาณเพ่ือการระดมทุนอย่างเหมาะสม
เพียงพอ ก าหนดแหล่งเงินทุนส ารองท่ีแน่นอน ในขั้นการปฏิบัติตามแผนหรือขั้นตอนท่ีวางไว้ (Do) 
ด าเนินการโดยมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ คณะกรรมการอ านวยการ มอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ในการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการแต่ละคณะ ประชาสัมพันธ์การระดมทุนประชุมช้ี
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คณะครู นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความเข้าใจ ช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นและวิธีการระดมทุน 
แสวงหาแหล่งทุนและจัดกิจกรรมระดมทุนตามแผนท่ีได้วางไว้ ในขั้นการตรวจสอบหรือการประเมิน 
(Check) ก าหนดรูปแบบวิธีการและด าเนินการก ากับติดตามการระดมทุน อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้า หากมีอุปสรรคและปัญหาเกิดขึ้นจะได้ด าเนินการแก้ไขได้ทันทีและขั้นก าหนดขั้นตอน
กันใหม่ (Act) มีการน าผลการประเมินย้อนกลับไปทบทวน ปรับปรุงแก้ไข วางมาตรฐาน  มาตรการ
เพ่ือการด าเนินงานต่อไป เช่น การตอบรับการบริจาค สรุปรายรับ-รายจ่ายและรายงานผลการระดม
ทุน เพ่ือแสดงความโปร่งใส น ารายได้จากการระดมทุนไปด าเนินการตามวัตถุประสงค์อีกด้วย 
  วิธีด าเนินการระดมทุน พบว่า ทุกโรงเรียนใช้วิธีการระดมทุนโดยการทอดผ้าปุาการกุศล
ปรับปรุงอาคารเรียน  พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์การศึกษาและพัฒนา 
สภาพแวดล้อม โดยไม่ต้องใช้งบประมาณจากภาครัฐ จากการสังเคราะห์วิธีการระดมทุนของทุก
โรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีจะประสบความส าเร็จในการระดมทุนจะมีวิธีการระดมทุนท่ีคล้ายคลึงกัน 
คือ มีการวางแผนงานโครงการระดมทุน ก าหนดวัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ในการระดมทุน  
อย่างชัดเจน ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการท างาน มีการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นค่อนข้าง
แม่นย า เพราะมีฐานข้อมูลเดิม และประสบการณ์ตรงท่ีส่ังสมมาจากการด าเนินการหลาย ๆ ครั้ง 
ให้ความส าคัญกับผู้น าในการระดมทุนและท่ีปรึกษาในการระดมทุนเป็นอย่างมาก ผู้บริหารโรงเรียนมี
บทบาทส าคัญมาก และได้รับการยอมรับสูง เป็นส่ิงส าคัญยิ่งในการระดมทุน มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการคณะกรรมการด าเนินงานจัดหาทุนหลาย ๆ คณะ มักระดมทุนในช่วงปลายเดือน
ธันวาคมถึงต้นเดือนมกราคม ระยะเวลาส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ช่วงเทศกาลตรุษจีน และเทศกาล
สงกรานต์มีการประชาสัมพันธ์การระดมทุนหลายหลายรูปแบบ เช่น ประชาสัมพันธ์การระดมทุนผ่าน
ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง เว๊ปไซด์ ส่งจดหมายแจ้งข่าว ติดต้ังปูายโฆษณาประชาสัมพันธ์หน้า
โรงเรียนประกาศทางหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้านในเขตพื้นท่ีบริการ รถประชาสัมพันธ์ มีการ
แสวงหา แหล่งทุน ส่วนใหญ่จะจัดในรูปของสายผ้าปุา การจัดกิจกรรมระดมทุนมักจะก าหนดให้
กิจกรรมทอดผ้าปุาเป็นกิจกรรมหลัก และมีกิจกรรมย่อยเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมหลักอีกหลายกิจกรรม 
เช่น การจัดท าและจ าหน่ายเส้ือยืด เส้ือแจ๊คเก็ต ของท่ีระลึก แก้วน้ า การจัดงานเล้ียงสังสรรค์การกุศล 
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการระดมทุน มักจะมีการประชุมคณะกรรมการระดมทุนครั้งท้ังก่อนการ
ระดมทุนระหว่างและหลังการระดมทุน อย่างน้อย 4 ครั้ง มีการพบปะหารือกันระหว่างคณะท างาน 
กับคณะกรรมการ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการระดมทุนมีการด าเนินงานด้าน
การเงิน ระบบบัญชี การออกใบเสร็จรับเงิน การตอบรับการบริจาคเงินอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน
และโปร่งใส  ด าเนินการตามวัตถุประสงค์เปูาหมายของการระดมทุน มีและยกย่องผู้บริจาค ด้วยการ
มอบประกาศเกียรติคุณบัตร และหนังสือขอบคุณ มีการสรุปงานและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้
บุคคลท่ีเก่ียวข้องและท่ัวไปได้ทราบอย่างกว้างขวางอีกด้วย 
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  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ พบว่า บางโรงเรียนไม่มีการก าหนดเปูาหมาย 
ของการระดมทุน หลายโรงเรียน ก าหนดเปูาหมายในการระดมทุนโดยไม่ค านึงถึงความเป็นจริงหรือ 
ความเป็นไปได้ จึงท าให้ระดมทุนได้ต่ ากว่าเปูาหมาย โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในชุมชนเศรษฐกิจไม่ดี 
ผู้ปกครองและประชาชนในเขตพื้นท่ีบริการมีรายได้น้อย ท าให้ระดมทุนได้น้อย มีรายได้จากการระดม
ทุนเม่ือหักค่าใช้จ่ายแล้ว เหลือเพียงเล็กน้อย จึงไม่แจ้งรายรับ-รายจ่าย เพราะเกรงว่าโรงเรียนจะเสีย
ช่ือเสียงท าให้ดูเหมือนว่าการระดมทุนขาดความโปร่งใส ฐานผู้สนับสนุนการระดมทุนจ ากัดอยู่ในวง
แคบท าให้ระดมทุนได้น้อย ไม่มีรูปแบบการระดมทุนท่ีชัดเจน ว่ามีข้ันตอน องค์ประกอบและ 
วิธีด าเนินการอย่างไร ส่วนใหญ่จะใช้วิธีการด้ังเดิม ท่ีคล้ายคลึงกันและสืบต่อกันมา โรงเรียนไม่
สามารถประสานงานกับศิษย์เก่าได้อย่างท่ัวถึง มีการระดมทุนในระยะเวลาท่ีใกล้เคียงกัน และมี
กลุ่มเปูาหมายท่ีจะขอบริจาคเป็นกลุ่มเดียวกัน จึงได้รับเงินบริจาคน้อย ไม่กล้าก าหนดเปูาหมายในการ
ระดมทุนไว้ชัดเจน เพราะเกรงว่า จะไม่สามารถขอบริจาคได้ตามเปูาหมาย ระยะเวลาเตรียมการระดม
ทุนน้อย จัดกิจกรรมระดมทุนกระช้ันชิดมากเกินไป แทบทุกโรงเรียนมีการระดมทุนในรูปแบบท่ี
คล้ายกัน ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนเกิดความเดือดร้อน หลายโรงเรียน ขาดฐานข้อมูลในการ
ประสานงานกับศิษย์เก่าแต่ละรุ่น ไม่ได้ประเมินศักยภาพผู้ท่ีคาดว่าจะบริจาค แต่มีการส่งหนังสือขอ
บริจาค หรือ ส่งซองขอบริจาค หรือซองผ้าปุาออกไปจ านวนมาก แต่ได้รับการบริจาคกลับมาน้อยขาด
การกระตุ้นเร่งรัด ติดตามการระดมทุน อย่างสม่ าเสมอ แหล่งระดมทุนมีจ านวนจ ากัด ระดมทุนด าเนิน
ไปอย่างเล่ือนลอย ขาดเปูาหมายท่ีชัดเจน เกือบทุกโรงเรียนมีการระดมทุนโดยขอบริจาคทางจดหมาย 
หรือการส่งซองฎีกาผ้าปุา เพ่ือบอกบุญได้รับเงินบริจาคกลับมาไม่พร้อมกัน ท าให้สรุปรายรับ–รายจ่าย 
ในการระดมทุนล่าช้าออกไป ไม่มีการต้ังงบประมาณหรือจ ากัดค่าใช้จ่ายในการระดมทุนไว้ล่วงหน้า 
ท าให้ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนสูง  เกือบทุกโรงเรียนขาดผู้บริจาครายใหญ่ท าให้เปูาหมายการบริจาค
ยังห่างไกลความเป็นจริง  บุคลากรในโรงเรียนบางส่วนไม่เห็นด้วยกับการระดมทุน จึงไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สามารถสรุปตามล าดับได้ดังนี้   
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาวิธีด าเนินการของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน (Best 
Practice) 
 3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 4. เพ่ือศึกษาผลการฝึกอบรมและการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
สรปุผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สรุปได้ดังนี้   
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ผู้วิจัยได้
ด าเนินการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามเก่ียวกับกิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
ของสถานศึกษาจ านวน 352 แห่ง เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดแนวทางและ
ออกแบบสร้างหลักสูตร พบว่า โดยหลักสูตรที่ต้องการพัฒนาประกอบด้วย 20 เร่ือง ซ่ึงเร่ืองท่ีต้องการ
อบรมพัฒนามากท่ีสุดคือ การวางแผนงานโครงการระดมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
( ̅ = 4.78) รองลงมาคือ ข้อ 20 แนวทางการระดมทุนท่ีประสบผลส าเร็จ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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( ̅ = 4.75) และ ข้อ 4 การสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริจาค อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = 4.55) หลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระของหน่วย
ฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรม กิจกรรมฝึกอบรม ส่ือประกอบการฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม การ
วัดและประเมินผลการฝึกอบรม เกณฑ์การผ่านการฝึกอบรม และคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม   
  2. ผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการระดมทุน (Best Practice)   
พบว่าองค์ประกอบในการระดมทุนของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุน ส าหรับ
สถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนประถมศึกษาจะมี 3 ขั้นตอน 18 องค์ประกอบ คือ ขั้นตอนท่ี 1 วางแผน
ระดมทุน มี 9 องค์ประกอบ ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการระดมทุน มี 4 องค์ประกอบ และขั้นตอนท่ี 3 
ก ากับติดตาม ประเมินและรายงานผลการระดมทุน มี 5องค์ประกอบสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษา ท่ีประสบความส าเร็จในการระดมทุน จะมี 3 ขั้นตอน 20 องค์ประกอบ คือขั้นตอนท่ี 1 
วางแผนระดมทุน มี 11 องค์ประกอบ ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการระดมทุน มี 4องค์ประกอบ และ
ขั้นตอนท่ี 3 ก ากับติดตาม ประเมินและรายงานผลการระดมทุน มี 5 องค์ประกอบโดยสถานศึกษามี
การแสดงภาวะผู้น าในการระดมทุน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน มีส่วนร่วมเป็นผู้บริจาคท่ีส าคัญในการ
ระดมทุน ผู้อ านวยการโรงเรียน มีบทบาทเป็นก าลังส าคัญ ท าหน้าท่ีเป็นผู้บอกบุญในการระดมทุน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนได้เข้าร่วมในกิจกรรมการระดมทุนอย่างสม่ าเสมอ สถานศึกษามีการเชิญ
บุคคลภายนอกมาเป็นผู้น าหรือมีส่วนร่วมในการระดมทุน โรงเรียน อาศัยความร่วมมือจากผู้น าท่ีเป็น
บุคคลภายนอกให้ช่วยเชิญชวนบุคคลอ่ืนและแนะน าบุคคลท่ีจะเป็นอาสาสมัครเข้ามาช่วยในการระดม
ทุน สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์โน้มน้าวให้บุคลากรที่เก่ียวข้องและสาธารณชน เห็นความจ าเป็น
ท่ีต้องมีการระดมทุน ผู้อ านวยการโรงเรียนมีการสร้างทีมงานในการระดมทุน สถานศึกษากระตุ้นให้
ผู้น าท่ีเป็นบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมเป็นผู้บริจาคในการระดมทุน และผู้อ านวยการโรงเรียนมีการเชิญ
ชวนให้ทุกฝุายเข้ามามีส่วนในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต  
  3. ผลการสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จากการประเมินโครงร่างหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า หลังจากท่ี
ผู้วิจัยได้สร้างหลักสูตรและพัฒนาออกมาเป็นโครงร่างหลักสูตรออกมาแล้วผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบ
โครงร่างหลักสูตร โดยผู้วิจัยได้น าโครงร่างหลักสูตรดังกล่าวไปให้ผู้เช่ียวชาญท าการประเมิน ท้ังนี้ผล
การประเมินโครงร่างหลักสูตรตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ส่วนประกอบ
ของโครงร่างหลักสูตรได้แก่ หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระของหน่วย
ฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรม กิจกรรมฝึกอบรม ส่ือประกอบการฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม  
การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม เกณฑ์การผ่านการฝึกอบรม และคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม   
มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปทดลองใช้ ซ่ึงผู้วิจัยได้น าทุกขั้นตอนมาวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ เพ่ือสร้างหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับสภาพความจริงมากท่ีสุด  
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แล้วจึงน าไปทดลองใช้ฝึกอบรมกับผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของ นิรมล    
ศตวุฒิ (2543) ท่ีกล่าวว่า การจัดเนื้อหาหลักสูตรที่ดี ไม่ว่าจะเป็นเนื้อหาประเภทใด จะต้องค านึงถึง
ขอบเขต ความต่อเนื่อง ความเป็นล าดับ ความต่อเนื่องคือการจัดหลักสูตรจากระดับหนึ่งไประดับหนึ่ง 
จากเนื้อหาหนึ่งไปอีกเนื้อหาหนึ่งโดยไม่ขาดตอน ท าให้ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ไปเรื่อย ๆ 
เน้นความคิดประเด็นส าคัญ และทักษะท่ีท าซ้ าในหลักสูตร เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้เรียนได้ประสบการณ์ 
 ซ่ึงการที่เนื้อหามีความต่อเนื่องกัน ผู้เข้าฝึกอบรมมีการเรียนตามล าดับข้ันความสัมพันธ์ของการเรียน
ท่ีได้รับ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ท่ีเข้ารับการฝึกอบรมโดยหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อน ามาพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรนี้ เป็นผู้มีความรู้ และสามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
  4. ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมและความเหมาะสมของ
หลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ท่ีผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากสถานการณ์ 
ฝึกอบรมจริง พบว่า ผลจากการประเมินความเหมาะสมในแต่ละองค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตร
โดยผู้เช่ียวชาญ มีความเหมาะสมในระดับมาก ถึงมากท่ีสุด ( ̅ = 4.60-5.00) แสดงว่า 
ทุกองค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส่วนผลการประเมิน 
ความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตรพบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง มีค่าพบว่า แต่ละรายการประเมิน
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) สูงกว่า 0.5 โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.80-1.00 
ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ แสดงว่า โครงร่างหลักสูตรมีความสอดคล้องกันทุกประเด็น  
ท้ังนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากการที่ผู้วิจัยได้พัฒนาหลักสูตรด้วย กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ตามแนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่ (2543), Skillbeck (1984) และ Taba (1962) โดยเริ่มต้ังแต่การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นหลาย ๆ ด้านมาประกอบในการพิจารณา
เพ่ือสร้างโครงร่างหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 
หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงน าโครงร่างหลักสูตรไปปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิในทุกประเด็นท่ีให้ข้อเสนอแนะ 
  5. ผลการปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงหลักสูตร 
โดยได้ปรับปรุงการเขียนสภาพปัญหาและความจ าเป็นให้สอดคล้องกัน ปรับปรุงภาษา 
เพิ่มรายละเอียดกระบวนการฝึกอบรมท่ีใช้เทคนิคกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม เขียนจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรให้ชัดเจน และสามารถประเมินผลได้ ปรับเนื้อหาคุณลักษณะให้เหมาะสมกับกิจกรรมและ
เวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรม จัดกิจกรรมและวิธีการฝึกอบรมให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับ
ช่วงเวลาเพ่ือการน าไปปรับใช้ในการฝึกอบรมจริงได้ 
  6. ผลการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้เป็นขั้นตอนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
ผู้วิจัยได้น าเอาหลักสูตรการไปใช้ฝึกอบรมฝึกอบรมไปใช้ในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา พบว่า  
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คะแนนเฉล่ียด้านความรู้ของผู้เข้าอบรม ก่อนการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 15.45 และหลังฝึกอบรม  
มีค่าเท่ากับ 19.95 เม่ือน ามาเปรียบเทียบกัน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยคะแนนหลังฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนฝึกอบรมจากการทดสอบผลของการฝึกอบรม
เก่ียวกับการระดมทุนท้ังหมด 20 คน ผลการทดสอบ สรุปได้ว่า การได้รับการอบรมเร่ืองการระดมทุน
เพ่ือการศึกษา ท าให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้เพิ่มข้ึนระดมทุนเพ่ือการศึกษา พบว่า ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามข้ันตอนวิธีการระดมทุนกับวัตถุประสงค์ ( Item Objective 
Congruence Index : IOC) ของแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามข้ันตอนวิธีการระดมทุนกับวัตถุประสงค์ มีค่าสูงกว่า 0.5 โดยทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ส่วนคุณภาพของแบบสัมภาษณ์มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามเก่ียวกับประสบการณ์และความคิดเห็นในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้จากการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรไปใช้และข้อเสนอแนะกับวัตถุประสงค์ พบว่า ค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) สูงกว่า 0.5 โดยทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.80-1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
ไว้  น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะท่ีได้รับ มาปรับปรุงแก้ไขเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 
แล้วจึงน าไปเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ได้ผลดังต่อไปนี้ 
  7. ผลการติดตามและประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม หลังจากการเข้าพบว่าผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมในจากการทดลองใช้หลักสูตรการฝึกอบรมในขั้นตอนท่ี 6 แล้ว ผู้วิจัยได้ท าการประเมิน
และติดตามผลหลังการฝึกอบรม เพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุดโดยการศึกษาในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ การประเมินผลโดยการใช้แบบสอบถามและใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างผู้
เข้ารับการอบรม พบว่า ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ตระหนักและเห็นความส าคัญของหลักสูตรการระดมทุน 
ท าให้มหีลักคิด มีวิธีการคิด วิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบท าให้สามารถด าเนินงานได้ง่ายข้ึน ดีขึ้น 
สะดวกขึ้น มั่นใจขึ้น องค์ความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมจึงได้มีการน าไปประยุกต์ใช้งานตามลักษณะ 
สภาพและสถานการณ์ของแต่และแห่ง  
 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยเก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร พบว่า มีประเด็นต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจและสามารถน ามา
อภิปรายผลได้ โดยการจ าแนกตามข้ันตอนของการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาการศึกษาใน
ขั้นตอนนี้มีจุดประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับ 
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สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง โดยท าการส่งแบบสอบถามให้ผู้เก่ียวข้องในการระดมทุนของ
สถานศึกษาตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เก่ียวข้องกับการระดมทุนและประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียนรัฐบาล 
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2552 โรงเรียนละ 3 คน 
ซ่ึงในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยต้องการข้อสรุปเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน ตลอดจนข้อมูลเก่ียวกับ
องค์ประกอบและรูปแบบของหลักสูตรฝึกอบรมท่ีต้องการอบรม ซ่ึงผลจากการศึกษาท าให้ทราบถึง
สภาพปัจจุบันและความต้องการ ซ่ึงผู้วิจัยได้น าไปใช้ในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมโดยมีองค์ประกอบ 
(วิชัย วงษ์ใหญ่, 2535) ท่ีส าคัญดังนี้ สภาพปัญหาและความจ าเป็น หลักการ เปูาหมาย จุดมุ่งหมาย 
เนื้อหาคุณลักษณะ กิจกรรมการฝึกอบรม ส่ือการฝึกอบรมและการวัดผลประเมินผล ส่วนรูปแบบของ
หลักสูตรฝึกอบรมควรเป็นรูปแบบท่ีง่าย ไม่ซับซ้อนเน้นการปฏิบัติ การคิด การกระท า และการ
แสดงผลงานนอกจากนั้นหลักสูตรฝึกอบรมยังควร สามารถ พัฒนาจิตใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
สร้างระเบียบวินัย และความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม รวมท้ังกิจกรรมท่ีจัดขึ้นต้อง
เป็นกิจกรรมการฝึกอบรมให้มีความสนุกสนาน มีความหลากหลาย สร้างบรรยากาศในการฝึกอบรม
แบบกัลยาณมิตร ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้ปฎิบัติ และวิทยากรเป็นผู้กระตุ้นจุดประกายความคิด
และอ านวยความสะดวกให้เกิดขึ้นในการฝึกอบรม 
  2. ผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ (Best Practice) ด้านการระดมทุน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลายอย่าง  โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีผู้วิจัยศึกษามาซ่ึงสอดคล้องกับ Stan 
Levenson (2003) สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จในการระดมทุน ท้ังสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ เม่ือมีรูปแบบวิธีการระดมทุนไปปฏิบัติท่ีพบว่าสามารถ
ระดมทุนได้ประสบความส าเร็จโดยขอรับบริจาคได้เกินเปูาหมายท่ีต้ังไว้นั้น นอกจากจะเกิดจากการ
วางแผนใช้การบริจาคท่ีมีความเป็นไปได้แล้ว ปัจจัยส าคัญ คือ การระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ ท่ี
สามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีวางไว้ เพราะหากไม่สามารถระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ตามแผน
ท่ีวางไว้ การระดมทุนจะไม่มีทางส าเร็จได้เลย ดังนั้นในการระดมทุนจะต้องให้ความส าคัญอย่างสูงยิ่ง
กับผู้บริจาครายใหญ่ เพราะถ้าหาผู้บริจาครายใหญ่ไม่ได้ตามแผนท่ีวางไว้ จะท าให้การระดมทุนไม่
บรรลุผลตามเปูาหมาย หรือต้องหาผู้บริจาครายย่อยให้ได้เป็นจ านวนมหาศาล เพ่ือให้ได้ยอดบริจาค
จ านวนมากเพ่ือมาทดแทนยอดเงินบริจาคท่ีคาดว่าจะได้รับจากผู้บริจาครายใหญ่ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเป็นไป
ไม่ได้ เนื่องจากฐานผู้บริจาคมีอยู่เพียงจ ากัด ดังนั้นหากไม่สามารถระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ได้จะ
ท าให้การระดมทุนประสบปัญหาท่ีไม่สามารถแก้ไขได้และการระดมทุนจะล้มเหลวในท่ีสุด สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Walker (2006) 
  3. ผลการสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการการสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในการสร้างหลักสูตรนี้ ผู้วิจัยได้น าเอา
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ผลสรุปท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานใน ขั้นตอนท่ี 1 มาก าหนดเป็นโครงร่างหลักสูตร โดยมี
องค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมท่ีจะจัดสร้างขึ้น ดังนี้คือ สภาพปัญหาและความจ าเป็น 
หลักการ เปูาหมาย เนื้อหา กิจกรรมการฝึกอบรม ระยะเวลา ส่ือ การวัดและประเมินผลการอบรม 
ซ่ึงองค์ประกอบดังกล่าวนี้สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของวิชัย วงษ์ใหญ่ (2543) 
ท่ีประกอบด้วยหลักการและเหตุผล โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์ เนื้อหา ประสบการณ์การเรียน
และการประเมินผล และเป็นไปในทิศทางเดียวกับรูปแบบองหลักสูตรการฝึกอบรมตามแนวคิดของ
วิเชียร ชิวพิมาย (2528) และเกศริน มนูญผล (2544) ท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ความจ าเป็น การก าหนดวัตถุประสงค์ เปูาหมาย ผลการฝึกอบรม เนื้อหา กิจกรรมการฝึกอบรมส่ือ
ประกอบ และการวัดและประเมินผลในกระบวนการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมให้มีคุณภาพนั้น ผู้วิจัยได้
ท าการสร้างหลักสูตรโดยยึดตามองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีกล่าวมา โดยพยายามให้แต่ละองค์ประกอบ 
มีความสอดคล้องซ่ึงกันและกัน ท้ังนี้ผู้วิจัยได้เริ่มต้นจากการก าหนดจุดมุ่งหมายว่าหลักสูตรต้องการให้
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้บรรลุเปูาหมายส่ิงใดบ้าง แล้วจึงพิจารณาว่าการจะบรรลุเปูาหมายเหล่านั้นได้
จ าเป็นต้องให้เนื้อหาคุณลักษณะอะไรแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบ้าง ต่อมาจึงพิจารณาว่าเนื้อหาดังกล่าว
นั้นจะมีวิธีการฝึกอบรมอย่างไร จึงจะมีความเหมาะสมสามารถช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้
เนื้อหาเหล่านั้นได้ดีท่ีสุด และขั้นสุดท้ายจึงพิจารณาว่าจะท าการประเมินผลอย่างไร จึงจะท าให้ทราบ
ได้ว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้บรรลุเปูาหมายตามความต้องการของหลักสูตร  จากการที่ผู้วิจัยได้ยึด
หลักการดังกล่าวเป็นแนวทางในการสร้างหลักสูตรปรากฏว่าสามารถช่วยให้ผู้วิจัยท าการสร้าง
หลักสูตรที่มีองค์ประกอบต่างๆท่ีเหมาะสมและมีความสอดคล้องกันตามผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญซ่ึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวเป็นไปตามหลักการพัฒนาหลักสูตรที่ต้องก าหนด
จุดมุ่งหมายใหไ้ด้ก่อน แล้วจึงเลือกและจัดเนื้อหาตลอดจนวิธีการและการประเมินให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย (Taba, 1962) 
   นอกจากนั้นในกระบวนการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดการ
เรียนรู้แบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Kemmis and Taggart, 1990) ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
การก าหนดหรือวางแผน การปฏิบัติการ การสังเกตและติดตาม และการสะท้อนกลับ โดยในขั้นตอน
การก าหนดหรือวางแผนในการวิจัยครั้งนี้ก็คือขั้นการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ขั้นตอนการปฏิบัติการใน
การวิจัยครั้งนี้ก็คือขั้นการสร้างหลักสูตรและขั้นการทดลองหลักสูตร ในส่วนขั้นตอนการสังเกตและ
ติดตามและขั้นตอนการสะท้อนกลับในการวิจัยครั้งนี้ก็คือขั้นการประเมินติดตามผล หลังจากท่ีผู้วิจัย
ได้สร้างหลักสูตรและพัฒนาออกมาเป็นโครงร่างหลักสูตรออกมาแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบโครง
ร่างหลักสูตร โดยผู้วิจัยได้น าโครงร่างหลักสูตรดังกล่าวไปให้ผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิท าการ
ประเมิน ท้ังนี้ผลการประเมินโครงร่างหลักสูตรตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า ส่วนประกอบของโครงร่างหลักสูตรได้แก่ สภาพปัญหาและความจ าเป็นในการฝึกอบรม  
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จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระ กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม  
ส่ือการฝึกอบรมและการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปทดลองใช้ ผลจากการประเมิน
ความเหมาะสมในแต่ละองค์ประกอบของโครงร่างหลักสูตรโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีค่าเฉล่ียต้ังแต่  

มีความเหมาะสมในระดับมาก ถึงมากท่ีสุด ( ̅ = 4. 00-5.00) แสดงว่า ทุกองค์ประกอบของโครงร่าง
หลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากส่วนผลการประเมินความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตร
พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้อง มีค่าสูงกว่า 0.5 และมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง  
0.80-1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ แสดงว่า โครงร่างหลักสูตรมีความสอดคล้องกันทุก
ประเด็น ท้ังนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากการที่ผู้วิจัยได้พัฒนาหลักสูตรด้วยกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ตามแนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่ (2535), Skillbeck (1984) และ Taba (1962) โดยเริ่มต้ังแต่การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความจ าเป็นหลาย ๆ ด้านมาประกอบในการพิจารณา  
เพ่ือสร้างโครงร่างหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 
หลังจากนั้นผู้วิจัยจึงน าโครงร่างหลักสูตรไปปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 
ในทุกประเด็นท่ีให้ข้อเสนอแนะ 
  4. ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมและความเหมาะสมของ
หลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพ่ือการศึกษาพบว่า คะแนนเฉล่ียด้านความรู้ของผู้เข้าอบรม  
ก่อนการฝึกอบรมมีค่าเท่ากับ 15.45 และหลังฝึกอบรม มีค่าเท่ากับ 19.95 เม่ือน ามาเปรียบเทียบกัน 
พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคะแนนหลังฝึกอบรมสูงกว่า
คะแนนก่อนฝึกอบรมจากการทดสอบผลของการฝึกอบรมเก่ียวกับการระดมทุนท้ังหมด 20 คน  
ผลการทดสอบ สรุปได้ว่า การได้รับการอบรมเร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ท าให้ผู้เข้ารับ 
การอบรมมีความรู้เพิ่มข้ึน ปัจจัยส าคัญอีกอย่างหนึ่งของความส าเร็จในการน าหลักสูตรไปใช้คือ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีการสอดแทรกเนื้อหาคุณลักษณะตามหลักสูตรแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ลักษณะของกิจกรรมควรเป็นไปในลักษณะรูปธรรม คือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง ได้แสดงออก ได้คิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง จากการทดลองใช้หลักสูตรในการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยพบว่า กิจกรรมท่ีง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน ใกล้เคียงกับความเป็นไปในชีวิตประจ าวัน ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมจะสามารถท าได้ด้วยความมั่นใจและแสดงออกได้มาก ซ่ึงส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ 
อย่างลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น โดยผลจากกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวนี้ มีความสอดคล้องกับสมคิด บางโม 
(2544) ให้แนวคิดว่า การฝึกอบรมเป็นการเพิ่มพูนความสามารถในการท างานเฉพาะอย่าง 
อาจจ าแนกวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรมได้ 4 ประการ เรียกย่อๆ ว่า KUSA 
  5. ผลการปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการตอบค าถาม
ปลายเปิดของผู้เข้ารับการฝึกอบรมภายหลังส้ินสุดการฝึกอบรม พบว่า หลักสูตรการฝึกอบรม 
และการด าเนินการจัดการฝึกอบรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ท้ังด้านวิทยากรในการฝึกอบรม  
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การน าเสนอของวิทยากรแต่ละหน่วยการอบรม ความสามารถในการอธิบายเนื้อหาของวิทยากร 
การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรมความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม การมีส่วนร่วมในการ
อบรมแต่ละหน่วย การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การตอบข้อ
ซักถามในการฝึกอบรมเอกสารประกอบการฝึกอบรม อาหาร อาหารว่าง และความรู้ท่ีได้รับ 
จากการฝึกอบรม มีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาเพียงเล็กน้อย คือ การใช้เวลา 
แต่ละหน่วยไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้  
  6. ผลการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้เป็นขั้นตอนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมในการ
ด าเนินการฝึกอบรมทดลองน าหลักสูตรไปใช้ปฏิบัติจริง ผู้วิจัยได้ท าการจัดกิจกรรมลงในแผนการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ท้ังนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักความรู้เร่ืองการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาคุณลักษณะ โดยค านึงถึงจิตวิทยาการเรียนรู้ผู้ใหญ่เน้นในเร่ือง  
ความต้องการที่จะเรียนรู้ด้วยตนเอง ลักษณะกิจกรรมจะไม่เป็นการสอนโดยการบอกให้โดยตรง 
แต่จะเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองหลังจากร่วมกิจกรรม นอกจากค านึงถึงจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ใหญ่
แล้ว ผู้วิจัยยังค านึงถึงพื้นฐานความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วย เช่น ในเร่ืองการอ่านเนื่องจากผู้เข้า
รับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีปัญหาเร่ืองการอ่านช้า อันเป็นผลเนื่องจากการมีอายุท่ีมากพอสมควร 
ดังนั้นกิจกรรมท่ีจัดขึ้น ผู้วิจัยจึงพยายามหลีกเล่ียงการที่จะต้องอ่านแต่ให้เน้นการรับฟังแทนหรือให้มี
การอ่านน้อยท่ีสุด หรือแม้แต่ในเร่ืองการเคารพในอาวุโส ผู้วิจัยได้พยายามจัดกิจกรรมท่ีจะต้อง
ระมัดระวังไม่ให้มีการล่วงเกินผู้อาวุโส หรือต้องช้ีแจงท าความเข้าใจกันให้ดีเสียก่อน เป็นต้น โดยสรุป
แล้วในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการฝึกอบรมผู้วิจัยได้ท าการพิจารณาในหลาย ๆ ด้าน  
อย่างรอบคอบเพื่อให้เกิดผลดีท่ีสุดต่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมรวมท้ังค านึงถึงจิตวิทยาการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ ค านึงถึงพื้นฐานความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในส่วนของกระบวนการด าเนินการฝึกอบรม
ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม  
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ลงมือท าและได้เรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีวิทยากรเป็นผู้อ านวยความสะดวก
และช่วยเหลือเท่าท่ีจ าเป็น บรรยากาศการฝึกอบรมเป็นไปด้วยความอบอุ่นเป็นกันเอง ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเป็นอย่างดีและเกิดการเรียนรู้ได้ดี แต่อย่างไรก็ตามผลจาก
การฝึกอบรมในตอนต้นก็มีปัญหาบางประการเกิดขึ้นกล่าวคือ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่กล้าท่ีจะพูด
หรือแสดงออกเพราะขาดความมั่นใจกลัวว่าจะผิด หรือบางครั้งพูดส่ือความหมายไม่ชัดเจน ไม่คุ้นเคย
กับวิทยากร แต่เม่ือช่วงเวลาผ่านไประยะหนึ่งวิทยากรได้พยายามสร้างบรรยากาศความเป็นมิตรเป็น
กันเองให้เกิดขึ้น ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความคุ้นเคยจึงให้ความร่วมมือและกล้าแสดงออกมาก
ขึ้น และเม่ือได้ลงมือกระท ากิจกรรมด้วยตนเอง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมก็เกิดความเข้าใจและพอใจใน
บรรยากาศการฝึกอบรม จึงท าให้การฝึกอบรมในช่วงเวลาต่อมาเป็นไปได้อย่างดียิ่ง 
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  7. ผลการติดตามและประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม ผลการติดตามผลการน าความรู้
จากการฝึกอบรมไปใช้ในการระดมทุนส าหรับสถานศึกษาทุกสถานศึกษา ท่ีมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมใน
ขั้นตอนท่ี 6 น าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลและสรุปผลซ่ึงเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์  จ านวน 1 ฉบับ ด าเนินการหาคุณภาพ 
โดยน าเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามข้ันตอนวิธีการระดมทุนกับวัตถุประสงค์ (Item Objective 
Congruence Index : IOC) ของแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามข้ันตอนวิธีการระดมทุนกับวัตถุประสงค์ มีค่าสูงกว่า 0.5 โดยทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
1.00  ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ส่วนคุณภาพของแบบสัมภาษณ์มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามเก่ียวกับประสบการณ์และความคิดเห็นในเร่ืองของการน าความรู้ ท่ีได้จากการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรไปใช้และข้อเสนอแนะกับวัตถุประสงค์ พบว่า ค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) สูงกว่า 0.5 โดยทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.80-1.00 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด
ไว้น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะท่ีได้รับมาปรับปรุงแก้ไขเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์  
แล้วจึงน าไปเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
  
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา 
และสร้างเสริมความรู้ให้แกผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ 
   1.1 การปรับขยายหลักสูตร ผลจากการทดลองใช้หลักสูตรพบว่า หลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นนี้เป็นหลักสูตรที่สามารถจัดการฝึกอบรมให้ได้เนื้อหาคุณลักษณะตามท่ีก าหนดไว้ได้ในช่วง
ระยะ เวลา 2 วัน แต่ถ้าจะให้ได้ผลดียิ่งขึ้นควรให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสฝึกฝนทักษะต่าง ๆ 
ให้มากขึ้นโดยอาจท าการเพิ่มช่วงระยะเวลาการฝึกอบรมให้มากขึ้นเป็น 3 วัน แต่อย่างไรก็ตามการน า
หลักสูตรไปใช้นั้นสามารถท าการพิจารณาปรับขยายได้ตามความเหมาะสมกับงบประมาณ เวลา และ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม แต่ท้ังนี้ก็ไม่ควรใช้ช่วงระยะเวลาในการฝึกอบรมน้อยเกินไปจนได้เนื้อหาสาระไม่
ครบถ้วนตามหลักสูตร 
   1.2 เนื้อหาสาระท่ีได้ก าหนดไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นเนื้อหาสาระท่ีเป็น
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว้จึงเป็นกิจกรรมท่ีเป็นกลางๆท้ังนี้เพ่ือให้สามารถใช้ในการฝึกอบรมได้ 
ในทุกพื้นท่ี แต่เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นอันจะก่อให้เกิดความเข้าใจและการน าไปใช้ได้ดี
ยิ่งขึ้น กิจกรรมฝึกอบรมท่ีก าหนดไว้ควรเพิ่มให้มากขึ้นเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพิ่มพูนทักษะ
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หรือถ้าหากเป็นไปได้อาจใช้กรณีตัวอย่างท่ีเกิดขึ้นในท้องถิ่นหรือหมู่บ้านนั้นๆ มาเป็นกิจกรรม
ฝึกอบรมก็จะก่อให้เกิดผลดีมาก 
   1.3 ในการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่จัดขึ้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมได้ลงมือท ากิจกรรมด้วยตนเองเพ่ือจะท าให้เกิดการค้นพบและเข้าใจด้วยตนเองจึง
จ าเป็นต้องเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มท่ี ดังนั้นจ านวนผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมจึงไม่ควรเกิน 30 คน และก็ไม่ควรจะน้อยกว่า 20 คน เพราะการฝึกอบรมท่ีมีจ านวนคน
มากเกินไปจะท าให้ขาดโอกาสท่ีจะลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และถ้าหากคนน้อยเกินไปก็จะท าให้มี
โอกาสเรียนรู้จากคนในวง 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
   2.1 การวิจัยในครั้งต่อไปควรมีวิจัยปฏิบัติการ เพ่ือน าองค์ความรู้เร่ืองหลักสูตร 
การระดมทุนเพ่ือการศึกษาไปใช้กับโรงเรียนทุกขนาด และน าวิจัยปฏิบัติการไปใช้ในทุกสถานศึกษา
ระดับการศึกษาอ่ืน เพ่ือเป็นการศึกษาความเป็นไปได้และศึกษาว่าหลักสูตรนี้มีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด 
   2.2 ควรมีวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้
สถานศึกษาทุกระดับ และทุกสังกัดในประเทศไทย ได้มีรูปแบบการระดมทุนเป็นการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการศึกษาของประเทศให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์การปฏิรูปการศึกษา 
   2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนาโดยการน าหลักสูตรการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
หลักสูตรนี้ไปใช้จริง แต่ท้ังนี้ควรจัดให้มีการสร้างกิจกรรมข้ึนใหม่โดยให้มีความสอดคล้องกับ 
สภาพและบริบทในพื้นท่ีท่ีท าการฝึกอบรมจริง 
   2.4 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผู้เรียนกับผลการระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับ 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบประเมินความพึงพอใจผู้เข้ารบัการอบรม 
โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตรการระดมทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ครั้งท่ี 1 ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ช่ือหลักสูตร 
การระดมทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน วันท่ีอบรม 24-25 มกราคม พ.ศ.2556 

 
ค าอธิบาย  แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบท้ัง 3 ตอน 
เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 
 
ตอนท่ี 1  สถานภาพท่ัวไป  

ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความ 
1. เพศ    

 หญิง     ชาย 
2. อายุ  

  20-30 ปี    31-40 ปี   41-50 ปี  51 ปีข้ึนไป 
3. การศึกษา  

 ปริญญาตรี           ปริญญาโท     
 ปริญญาเอก        อ่ืนๆ ........................................................................... 

4. ต าแหน่ง   
 ครูผู้สอน   รองผู้บริหารสถานศึกษา   ผู้บรหิารสถานศึกษา  
  อ่ืนๆ...................................................................... 
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ตอนท่ี 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้ 
ของท่านเพียงระดับเดียว 
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/ 
การน าความรู้ไปใช้ 

มากท่ีสุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยท่ีสุด 
1 

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความ
ชัดเจน 

     

2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา      

3. การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม      
4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม      

5. การใช้เวลาตามท่ีก าหนดไว้      
6. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      
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ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/ 
การน าความรู้ไปใช้ 

มากท่ีสุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยท่ีสุด 
1 

1.หลักสูตรการฝึกอบรม      
2.วิทยากรในการฝึกอบรม      

3.การน าเสนอของวิทยากรแต่ละหน่วยการอบรม      
4.ความสามารถในการอธิบายเนื้อหาของวิทยากร      

5.การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม      
6.ความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม      

7.การใช้เวลาแต่ละหน่วยเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้      
8.กิจกรรมในการฝึกอบรม      

9.การมีส่วนร่วมในการอบรมแต่ละหน่วย      
10.การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

     

11.การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      
12.เอกสารประกอบการฝึกอบรม      

13.ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม      
14.สถานท่ีส าหรับฝึกอบรม      

15.อาหาร และอาหารว่าง      
16.ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม      

17.ความมั่นใจในการน าไปใช้ปฏิบัติงาน      
18.ระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
1.ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
 
2.ข้อเสนอแนะในการฝึกอบรม 
............................................................................................................. ...................................................
............................................................................................................................. ................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
 
3.หัวข้อเร่ืองท่ีอยากให้จัดอบรมในครั้งต่อไป 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
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แบบสอบประเมินความพึงพอใจผู้เข้ารบัการอบรม 
โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตรการระดมทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 ครั้งท่ี 2  ณ ห้องประชุม 1201 โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
ช่ือหลักสูตร การระดมทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน วันท่ีอบรม 31 มกราคม ถึง 

1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2556 
 
ค าอธิบาย  แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบท้ัง 3 ตอน 
เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 
 
ตอนท่ี 1  สถานภาพท่ัวไป  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง   หนา้ข้อความ 
1. เพศ    
   หญิง       ชาย 
2. อายุ  
  20-30 ปี   31-40 ปี    41-50 ปี   51 ปีข้ึนไป 
3. การศึกษา  
   ปริญญาตรี       ปริญญาโท     
   ปริญญาเอก      อ่ืนๆ ...............................................................................   
4. ต าแหน่ง   
  ครูผู้สอน    รองผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  
   อ่ืนๆ...................................................................... 
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ตอนท่ี 2  ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้
ของท่านเพียงระดับเดียว 
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/ 
การน าความรู้ไปใช้ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 
3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน      
2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา      

3. การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม      
4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม      

5. การใช้เวลาตามท่ีก าหนดไว้      
6. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      
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ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/ 
การน าความรู้ไปใช้ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 
3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

1. หลักสูตรการฝึกอบรม      
2. วิทยากรในการฝึกอบรม      

3. การน าเสนอของวิทยากรแต่ละหน่วยการอบรม      
4. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหาของวิทยากร      

5. การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม      
6. ความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม      

7. การใช้เวลาแต่ละหน่วยเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้      
8. กิจกรรมในการฝึกอบรม      

9. การมีส่วนร่วมในการอบรมแต่ละหน่วย      
10. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

     

11. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      

12. เอกสารประกอบการฝึกอบรม      
13. ส่ือและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม      

14. สถานท่ีส าหรับฝึกอบรม      
15. อาหาร และอาหารว่าง      

16. ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม      
17. ความมั่นใจในการน าไปใช้ปฏิบัติงาน      

18. ระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม      
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
1. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
 
2. ข้อเสนอแนะในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
 
3. หัวข้อเร่ืองท่ีอยากให้จัดอบรมในครั้งต่อไป 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................................... ........... 
 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบประเมิน 
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แบบประเมินร่างหลักสูตรประกอบการวิจัย 
เรื่อง 

การพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ค าช้ีแจง 

แบบประเมินร่างหลักสูตรประกอบการวิจัย เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุน
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ท่านซ่ึง
เป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมและความสอดคล้องกันระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของร่างหลักสูตร โดยขอให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมท่ีตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านและขอความกรุณาเขียนข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
ร่างหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อไปท้ังนี้แบบประเมินร่างหลักสูตร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตรเป็นการพิจารณาส่วนประกอบต่าง ๆ  

ของร่างหลักสูตรว่ามีความเหมาะสมเพียงใด 
ตอนท่ี 2 ประเมินความสอดคล้องของร่างหลักสูตรเป็นการพิจารณาส่วนประกอบต่าง ๆ  

ของร่างหลักสูตรว่ามีความสอดคล้องเพียงใด 
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ตอนท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตร 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร      
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร      

3. แผนการอบรมของหลักสูตร      
4. เนื้อหามีการเรียงล าดับจากง่ายไปหายาก      

5. ความยาวของเนื้อหาแต่ละหน่วยเหมาะกับเวลา      
6. เนื้อหามีประโยชน์ในการน าไปปฏิบัติงาน      

7. ส่ือประกอบการฝึกอบรม       
8. ระยะเวลาในการอบรม      

9. กิจกรรมการฝึกอบรมแต่ละหัวข้อวิชา      
10. การประเมินผลการฝึกอบรม      

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงร่างหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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ตอนท่ี 2 ประเมินความสอดคล้องของร่างหลักสูตร 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

+1 = สอดคล้อง หรือแน่ใจว่าส่วนประกอบต่าง ๆ ของร่างหลักสูตรมีความสอดคล้องกัน 
  0 = ไม่แน่ใจ    ไม่แน่ใจว่าส่วนประกอบต่าง ๆ ของร่างหลักสูตรมีความสอดคล้องกัน 
 -1 = ไม่สอดคล้อง หรือแน่ใจว่าส่วนประกอบต่าง ๆ ของร่างหลักสูตรไม่มีความสอดคล้องกัน 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

ข้อ 
เสนอแนะ 

สอดคล้อง 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
-1 

1. ปัญหาและความจ าเป็นกับหลักการของหลักสูตร     

2. ปัญหาและความจ าเป็นกับเปูาหมายของหลักสูตร     
3. ปัญหาและความจ าเป็นกับจุดประสงค์ของหลักสูตร                 

4. หลักการกับจุดประสงค์ของหลักสูตร     
5. หลักการกับกิจกรรมการฝึกอบรม     

6. หลักการกับการประเมินผลหลักสูตร     
7. เปูาหมายกับจุดประสงค์ของหลักสูตร     

8. จุดประสงค์กับเนื้อหาสาระของหลักสูตร     
9. จุดประสงค์กับกิจกรรมการฝึกอบรม     

10. จุดประสงค์กับการประเมินผลหลักสูตร     
11. เนื้อหากับกิจกรรมการฝึกอบรม     

12. เนื้อหากับส่ือประกอบหลักสูตร     
13. เนื้อหากับการประเมินผลหลักสูตร     

14. กิจกรรมการฝึกอบรมกับส่ือประกอบหลักสูตร     
15กิจกรรมการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลักสูตร                     

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงร่างหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
************************************  

ค าช้ีแจง :  
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการ
ระดมทุนเพ่ือการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จากความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
จึงขอความกรุณาจากท่าน ในการตอบค าถามนี้ให้ครบทุกตอนและทุกข้อตามความเป็นจริง  
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์การระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  
 2. แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน  
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามข้ันตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการระดมทุนท่ีเกิด
จากการน าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ 
  ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปด เก่ียวกับการน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้ และ 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ในการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษา จ านวน 4 ข้อ 
 3. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามจะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าไปวิเคราะห์และ
ประเมินผล แล้วน าเสนอในภาพรวมเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใดๆต่อ
ท่าน  
 4. เม่ือท่านได้ตอบเสร็จแล้ว กรุณาส่งแบบสอบถามคืนโดยน าใส่ซองท่ีส่งมาด้วยและปิด
ผนึกให้เรียบร้อย โปรดส่งโดยเร็วท่ีสุด  
 
 ขอขอบคุณอย่างยิ่ง ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

 
ว่าท่ีร้อยตรีพรเทพ โพธ์ิพันธ์ุ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามการวจิยั 
เรื่อง การพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพือ่การศึกษา 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในให้ตรงกับสภาพของท่าน  
  1.เพศ    
    ชาย      หญิง 
  2. ต าแหน่ง  
    ครู      ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/กรรมการ  
  3. อายุ   
    ต่ ากว่า 45 ปี    
    ต้ังแต่ 45 ปีข้ึนไป  
  4.ระดับการศึกษา  
    ต่ ากว่าปริญญาตรี  
    ต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป  
    อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................... 
  5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
    ต่ ากว่า 15 ปี   
    ต้ังแต่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการระดมทุนท่ีเกิดจากการน า
ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ 
ค าช้ีแจง : ขอให้ท่านอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย/ลงในช่องหมายเลข 
5 4 3 2 1 ท่ีท่านเหน็ว่าระดับการปฏิบัติงานในเร่ืองขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนิน 
การระดมทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติงาน มีการด าเนินการหรือปฏิบัติกิจกรรม 
มากน้อยเพียงใด โดยในแต่ละข้อจะมีเพียงหนึ่งเครื่องหมายเท่านั้น คะแนนในแต่ละเร่ืองจะมี
ความหมายดังนี้  
   5 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ มากท่ีสุด 
   4 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ มาก 
   3 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ ปานกลาง 
   2 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ น้อย 
   1 หมายถึง เหน็ด้วยกับข้อความนั้นในระดับ น้อยท่ีสุด 
 
ตัวอย่าง :  

ข้อ 
ขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการ

ด าเนินการระดมทุน 

ระดับความคิดเห็น ส าหรับ
ผู้วิจัย มาก

ท่ีสุด  
5  

มาก  
4  

ปานกลาง 
3 

น้อย  
2  

น้อยท่ีสุด  
1  

0  การปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษา 

     ( ) 

 
ค าอธิบาย ข้อ 0 ถ้าท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 4 ดังกล่าว หมายความว่า 
สถานศึกษามี “การปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา” อยู่ในระดับมาก หรือด าเนินการ
บ่อยครั้ง 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง ข้ันตอน องค์ประกอบและวิธีการด าเนินการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ข้อ 
ขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการ

ด าเนินการระดมทุน 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก 
  
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

1 ส ารวจความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน      (     ) 

2 ศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน      (     ) 

3 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทุน      (     ) 

4 ต้ังเปูาหมายในการระดมทุน      (     ) 

5 ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนใน
การระดมทุน 

     (     ) 

6 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     (     ) 

7 หาผู้น าในการระดมทุน      (     ) 

8 แต่งต้ังท่ีปรึกษาการระดมทุน      (     ) 

9 แต่งต้ังคณะกรรมการระดมทุน      (     ) 

10 เลือกกลยุทธ์และกิจกรรมระดมทุน      (     ) 

11 ก าหนดระยะเวลาระดมทุนให้เหมาะสม      (     ) 

12 จัดท าปฏิทินแผนปฏิบัติการระดมทุน      (     ) 

13 ต้ังงบประมาณในการระดมทุน      (     ) 

14 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการ มอบหมาย
ความรับผิดชอบ 

     (     ) 

15 ประชาสัมพันธ์การระดมทุน      (     ) 

16 แสวงหาแหล่งทุน      (     ) 

17 รณรงค์ขอรับบริจาค      (     ) 
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ข้อ 
ขั้นตอน องค์ประกอบและวิธีการ

ด าเนินการระดมทุน 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก 
  
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

18 จัดกิจกรรมรณรงค์ระดมทุน      (     ) 

19 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนการ
ระดมทุน 

     (     ) 

20 ตอบรับการบริจาคและแสดงความ
ขอบคุณ 

     (     ) 

21 ประเมินและรายงานผลการระดมทุน      (     ) 

 
ตอนท่ี 3 โปรดแสดงความคิดเห็นด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในข้อต่อไปนี้ 
ค าถามท่ี 1 การน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ............................................. 
 
ค าถามท่ี 2 ขั้นตอน องค์ประกอบ ของการระดมทุนของโรงเรียนของท่าน
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................. .............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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ค าถามท่ี 3 วิธีด าเนินการระดมทุน ของโรงเรียนของท่าน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................ .................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ค าถามท่ี 4 ขอเสนอแนะในการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถามครับ 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
************************************  

ค าช้ีแจง :  
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ด้านการระดมทุน 
เพ่ือการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ จากความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงขอความกรุณาจากท่านใน
การตอบค าถามนี้ให้ครบทุกตอนและทุกข้อตามความเป็นจริง เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์การระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  
 2. แบบสอบถามนี้มี 4 ตอน  
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
จ านวน 30 ข้อ 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเร่ืององค์ความรู้ด้านการระดมทุนท่ีต้องการฝึกอบรม 
จ านวน 20 ข้อ 
  ตอนท่ี 4 เป็นค าถามปลายเปด เก่ียวกับความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
ให้มีความรู้เก่ียวกับการระดมทุน ปัญหาในการระดมทุน แนวทางแก้ไขและพัฒนาเก่ียวกับ 
การระดมทุน และขอเสนอแนะเพิ่มเติม ในการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษา จ านวน 4 ข้อ 
 3. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามจะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าไปวิเคราะห์และ
ประเมินผล แล้วน าเสนอในภาพรวมเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อท่าน  
 4. เม่ือท่านได้ตอบเสร็จแล้ว กรุณาส่งแบบสอบถามคืนโดยน าใส่ซองท่ีส่งมาด้วยและปิด
ผนึกให้เรียบร้อย  โปรดส่งโดยเร็วท่ีสุด  
 
 ขอขอบคุณอย่างยิ่ง ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 
ว่าท่ีร้อยตรีพรเทพ โพธ์ิพันธ์ุ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ให้ตรงกับสภาพของท่าน  
 1. เพศ   
   ชาย    หญิง 
 2. ต าแหน่ง  
   ครู    
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/กรรมการ  
 3. อายุ   
   ต่ ากว่า 45 ปี  
   ต้ังแต่ 45 ปีข้ึนไป  
 4. ระดับการศึกษา    
   ต่ ากว่าปริญญาตรี 
   ต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป  
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
 5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
   ต่ ากว่า 15 ปี    
   ต้ังแต่ 15 ปีข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียน ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
ค าช้ีแจง : ขอให้ท่านอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 
5 4 3 2 1 ท่ีท่านเหน็ว่าระดับการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาท่ีท่าน
ปฏิบัติงานมีการด าเนินการหรือปฏิบัติกิจกรรมมากน้อยเพียงใด โดยในแต่ละข้อจะมีเพียงหนึ่ง
เครื่องหมายเท่านั้น คะแนนในแต่ละเร่ืองจะมีความหมายดังนี้  
  5 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ มาก 
  3 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง เหน็ด้วยกับข้อความนั้นในระดับ น้อยท่ีสุด 
ตัวอย่าง :  
 

ข้อ 
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้าน

การระดมทุนเพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย 
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

0 การปฏิบัติงานในการระดมทุน
เพ่ือการศึกษา      (    ) 

 
ค าอธิบาย ข้อ 0 ถ้าท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 4 ดังกล่าว หมายความว่า 
สถานศึกษามี “การปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา” อยู่ในระดับมากหรือด าเนินการ
บ่อยครั้ง 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ข้อ 
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุน

เพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

1 สถานศึกษามีนโยบาย แนวทางเก่ียวกับการ
ระดมทุนอย่างชัดเจน 

     (     ) 

2 บุคลากรน านโยบายเก่ียวกับการระดมทุน
เผยแพร่กับชุมชนได้ชัดเจน 

     (     ) 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีองค์ความรู้ในเร่ือง
ระดมทุน 

     (     ) 

4 ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุน      (     ) 

5 บุคลากรในโรงเรียนควรให้ความส าคัญใน
การระดมทุม 

     (     ) 

6 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาวิธีการ
ระดมทุนอยู่เสมอ 

     (     ) 

7 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนการระดม
จากภาครัฐ 

     (     ) 

8 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนการระดม
จากภาคเอกชน 

     (     ) 

9 ผู้ปกครองให้ความส าคัญและสนับสนุนด้าน
การระดมทุนเพ่ือการศึกษา 

     (     ) 

10 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญ
และสนับสนุนการระดมทุน 

     (     ) 

11 สถานศึกษามีมาตรการการจูงใจให้ทุกฝุาย
ร่วมระดมทุน 

     (     ) 
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ข้อ 
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุน

เพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

12 สถานศึกษามีอ านาจในการจัดการบริหาร
เก่ียวกับการระดมทุนอย่างเป็นเอกภาพ 

     (     ) 

13 การระดมทุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม  
ด าเนินการได้อย่างกว้างขวาง 

     (     ) 

14 สถานศึกษามีมาตรการในการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาสอดคล้องกับทิศทางและ
เปูาหมายการพัฒนาการศึกษา 

     (     ) 

15 สถานศึกษามีกองทุนท่ีสามารถน ามาบริหาร
จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

     (     ) 

16 สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตามผลการ
ระดมทุนอย่างสม่ าเสมอ 

     (     ) 

17 สถานศึกษามีการประเมินผล รายงานผล
การระดมทุนอย่างเป็นระบบ 

     (     ) 

18 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์เร่ืองการ
ระดมทุนอย่างกว้างขวาง 

     (     ) 

19 สถานศึกษามีแผนกลยุทธ์  นโยบายในการ
กระตุ้นของอาสาสมัครผู้ท่ีจะท าหน้าท่ีใน
การระดมทุน 

     (     ) 

20 สถานศึกษาใช้ทรัพยากรบุคคลในชุมชนและ
ท้องถิ่น ร่วมกิจกรรมการระดมทุนการศึกษา 

     (     ) 

21 สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการระดมทุนท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

     (     ) 

22 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ 
ทักษะเร่ืองการระดมทุน 

     (     ) 
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ข้อ 
สภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุน

เพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

23 สถานศึกษามีบัญชีรับ จ่าย เก่ียวกับการใช้
งบประมาณจากการระดมทุนอย่างชัดเจน 

     (     ) 

24 สถานศึกษามีการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาจากชุมชนและท้องถิ่น     
อย่างต่อเนื่อง 

     (     ) 

25 สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา
ท่ีเป็นรูปธรรม การรายงานผลการ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

     (     ) 

26 สถานศึกษามีกา รประชา สัมพัน ธ์และ
เผยแพร่ ผลการด าเนินการด้านการระดม
ทุนเพ่ือการศึกษาต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝุาย 

     (     ) 

27 สถานศึกษามีค าส่ังแต่งต้ังกรรมการเก่ียวกับ
การระดมทุนท่ีชัดเจน 

     (     ) 

28 สถานศึกษาน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงในการระดมทุนครั้งต่อไป 

     (     ) 

29 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาด้านการ
ลงทุนเพ่ือการศึกษาท่ีทุกฝุายมีส่วนร่วม 

     (     ) 

30 ผู้บริหารขาดความรู้และทักษะในการระดม
ทุนเพ่ือการศึกษา 

     (     ) 
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ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเร่ืององค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ท่ีต้องการฝึกอบรม 
จ านวน 20 ข้อ 
ค าช้ีแจง : ขอให้ท่านอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในช่องหมายเลข 
5 4 3 2 1 ท่ีท่านเหน็ว่าระดับความต้องการ การฝึกอบรมในเร่ืององค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาในสถานศึกษา มีความต้องการมากน้อยเพียงใด โดยในแต่ละข้อจะมีเพียงหนึ่งเครื่องหมาย
เท่านั้น คะแนนในแต่ละเร่ืองจะมีความหมายดังนี้  
  5 หมายถึง มีความต้องการในการฝึกอบรมในระดับ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความต้องการในการฝึกอบรมในระดับ มาก 
  3 หมายถึง มีความต้องการในการฝึกอบรมในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความต้องการในการฝึกอบรมในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง มีความต้องการในการฝึกอบรมในระดับ น้อยท่ีสุด 
 
ตัวอย่าง :  
 

ข้อ 
องค์ความรู้ด้านการระดมทุน 

เพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย 
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

0  เทคนิคการจัดกิจกรรมการระดม
ทุนเพ่ือการศึกษา 

 

    (………) 

 
ค าอธิบาย ข้อ 0 ถ้าท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 4 ดังกล่าว หมายความว่า 
สถานศึกษามี “มีความต้องการในการฝึกอบรม” อยู่ในระดับมาก  
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง ความต้องการการฝึกอบรมด้านการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ข้อ องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

1 กฎหมายด้านการระดมทุน      (     ) 

2 ความรู้ท่ัวไป ปรัชญา ประเภท รูปแบบและ
ความจ าเป็นในการระดมทุน 

     (     ) 

3 องค์ประกอบพ้ืนฐานในการระดมทุน      (     ) 

4 การสร้างแรงจูงใจให้ผู้บริจาค         (     ) 

5 การวิจัยการตลาดส าหรับการระดมทุน         (     ) 

6 หลักการเพื่อการระดมทุน         (     ) 

7 การเขียนประเด็นเพ่ือขอรับบริจาคท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     (     ) 

8 วิธีการระดมทุนประจ าปี         (     ) 

9 วิธีการระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่      (     ) 

10 วิธีการระดมทุนขนาดใหญ่  
(สร้างอาคารถาวร) 

     (     ) 

11 วิธีการต้ังกองทุน      (     ) 

12 การระดมทุนท่ีมีการวางแผนบริจาคไว้
ล่วงหน้า 

     (     ) 

13 การระดมทุนจากภาคธุรกิจ      (     ) 

14 การเขียนจดหมายส่งตรงเพ่ือการระดมทุน      (     ) 

15 การวางแผนงานโครงการระดมทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

     (     ) 
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ข้อ องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

16 หลักการค านวณในการระดมทุน         (     ) 

17 หลักการที่อยู่เบ้ืองหลังการระดมทุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ    

     (     ) 

18 กฎ 1 ใน 3 ของการรณรงค์บริจาคกรณี
พิเศษ 

     (     ) 

19 บันได 9 ขั้น ของการบอกบุญ      (     ) 

20 แนวทางการระดมทุนท่ีประสบความส าเร็จ         (     ) 

 
ตอนท่ี 4 โปรดแสดงความคิดเห็นด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในข้อต่อไปนี้ 
ค าถามท่ี 1 ท่านคิดว่าสถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับ
การระดมทุนหรือไม่ เพราะเหตุใด   
....................................................................... ......................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................. .............................. 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................... .................................................................................................  
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ค าถามท่ี 2 ท่านคิดว่าการระดมทุนเพ่ือการศึกษามีปัญหาด้านใดมากท่ีสุด เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
 
ค าถามท่ี 3 ท่านคิดว่าจะมีแนวทางแก้ไขและพัฒนาเก่ียวกับการระดมทุน อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................ ................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
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4.ขอเสนอแนะในการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 
 

ขอขอบคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถามครับ 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
************************************  

ค าช้ีแจง :  
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการของโรงเรียน ด้านการระดมทุน 
เพ่ือการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ จากความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงขอความกรุณาจากท่านใน
การตอบค าถามนี้ให้ครบทุกตอนและทุกข้อตามความเป็นจริง เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์การระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  
 2. แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน  
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความต้องการของโรงเรียน ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
จ านวน 25 ข้อ 
  ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปด เก่ียวกับแนวคิดด้านการระดมทุน ปจจัยและ 
องคประกอบท่ีท าให้การระดมทุนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหประสบผลส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคและ 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ในการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 3. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามจะเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าไปวิเคราะห์และ
ประเมินผล แล้วน าเสนอในภาพรวมเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อท่าน  
 4. เม่ือท่านได้ตอบเสร็จแล้ว กรุณาส่งแบบสอบถามคืนโดยน าใส่ซองท่ีส่งมาด้วยและ 
ปิดผนึกให้เรียบร้อย โปรดส่งโดยเร็วท่ีสุด  
 
 ขอขอบคุณอย่างยิ่ง ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

 
ว่าท่ีร้อยตรีพรเทพ โพธ์ิพันธ์ุ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  ให้ตรงกับสภาพของท่าน  

1. เพศ    ชาย    หญิง 
2. ต าแหน่ง   ครู    ผู้บริหารสถานศึกษา 

      ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/กรรมการ  
 3. อายุ   ต่ ากว่า 45 ปี   ต้ังแต่ 45 ปีข้ึนไป  
 4.ระดับการศึกษา    ต่ ากว่าปริญญาตรี  ต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป  
        อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................................... .. 
 5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
      ต่ ากว่า 15 ปี    ต้ังแต่ 15 ปีข้ึนไป 
ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความต้องการของโรงเรียน ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา   
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ค าช้ีแจง : ขอให้ท่านอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย/ลงในช่องหมายเลข 
 5 4 3 2 1 ท่ีท่านเห็นว่าระดับการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาท่ีท่าน
ปฏิบัติงานมีการด าเนินการหรือปฏิบัติกิจกรรมมากน้อยเพียงใด โดยในแต่ละข้อจะมีเพียงหนึ่ง
เครื่องหมายเท่านั้น คะแนนในแต่ละเร่ืองจะมีความหมายดังนี้  
  5 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ มาก 
  3 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง เหน็ด้วยกับข้อความนั้นในระดับ น้อยท่ีสุด 
ตัวอย่าง :  

ข้อ 
ความต้องการของโรงเรียน 

ด้านการระดมทุนเพ่ือการศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วิจัย 
มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย 
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

0 เทคนิคการจัดกิจกรรมการระดมทุน
เพ่ือการศกึษา 

 

    (………) 

 
ค าอธบิาย ข้อ 0 ถ้าท่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 4 ดังกล่าว หมายความว่า สถานศึกษามี 
“การปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศกึษา” อยู่ในระดับมาก หรือด าเนินการบ่อยคร้ัง 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 

ข้อ 
องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือ

การศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

1 ส ารวจความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน      (     ) 

2 ศึกษาความเป็นไปได้ในการระดมทุน      (     ) 

3 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการระดมทุน      (     ) 

4 ต้ังเปูาหมายในการระดมทุน      (     ) 

5 ก าหนดประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุนใน
การระดมทุน 

     (     ) 

6 ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     (     ) 

7 หาผู้น าในการระดมทุน      (     ) 

8 แต่งต้ังท่ีปรึกษาการระดมทุน      (     ) 

9 แต่งต้ังคณะกรรมการระดมทุน      (     ) 

10 เลือกกลยุทธ์และกิจกรรมระดมทุน      (     ) 

11 ก าหนดระยะเวลาระดมทุนให้เหมาะสม      (     ) 

12 จัดท าปฏิทินแผนปฏิบัติการระดมทุน      (     ) 

13 ต้ังงบประมาณในการระดมทุน      (     ) 

14 ประชุม ช้ีแจงคณะกรรมการ มอบหมาย
ความรับผิดชอบ 

     (     ) 

15 ประชาสัมพันธ์การระดมทุน                      (     ) 

16 แสวงหาแหล่งทุน      (     ) 

17 รณรงค์ขอรับบริจาค      (     ) 
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ข้อ องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

มาก
ท่ีสุด  
5  

มาก  
 
4  

ปาน
กลาง  

3  

น้อย  
 
2  

น้อย
ท่ีสุด  
1  

18 จัดกิจกรรมรณรงค์ระดมทุน      (     ) 

19 ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนการ
ระดมทุน 

     (     ) 

20 ตอบรับการบริจาคและแสดงความขอบคุณ      (     ) 

21 ประเมินและรายงานผลการระดมทุน      (     ) 

22 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ 
ทักษะเร่ืองการระดมทุน 

     (     ) 

22 น าเงินบริจาคไปด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ 

     (     ) 

23 แจ้งรายรับ-รายจ่ายให้ผู้เก่ียวข้องทราบ      (     ) 

24 ประกาศเกียรติคุณผู้ให้การบริจาค      (     ) 

25 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงาน      (     ) 

 
ตอนท่ี 3 โปรดแสดงความคิดเห็นด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในข้อต่อไปนี้ 
1.ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
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2.ท่านคิดว่ามีปัจจัยหรือองค์ประกอบใดบ้าง ท่ีท าให้การระดมทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาของ
ท่านประสบผลส าเร็จ  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
3.ท่านคิดว่าจะมีปัญหาหรืออุปสรรคใดบ้าง ในการด าเนินการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษา  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
4.ขอเสนอแนะในการจัดการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
................................................................................................................................................ ................ 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบสอบถาม ส ารวจและสัมภาษณ์การวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 

ค าช้ีแจง :  
 1. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูล จากผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเข้ารับการฝึกอบรมและได้ด าเนินการระดมทุนภายหลังจาก
การฝึกอบรม เก่ียวกับประสบการณ์และความคิดเห็นในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรไปใช้ จึงขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบส ารวจรายการ และตอบค าถามจากการ
สัมภาษณ์ให้ครบทุกข้อ ท้ัง 2 ตอน 
 2. แบบสัมภาษณ์นี้มี 3 ตอน  
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้รับการสัมภาษณ์  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบส ารวจรายการ เก่ียวกับการน าความรู้ด้านการระดมทุนท่ีได้รับจาก
การฝึกอบรมไปใช้ จ านวน 80 ข้อ 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง เก่ียวกับการน าความรู้ด้านการระดมทุนท่ี
ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ จ านวน 8 ข้อ 
 3. ข้อมูลท่ีได้จากสอบถาม ส ารวจและสัมภาษณ์ จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ โดยน าไป
วิเคราะห์และประเมินผล แล้วน าเสนอในภาพรวมเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ต่อท่านและหน่วยงานของท่าน 
 
 ขอขอบคุณอย่างยิ่ง ท่ีให้ความอนุเคราะห์มาโดยตลอดการวิจัย  

 
ว่าท่ีร้อยตรีพรเทพ โพธ์ิพันธ์ุ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  ให้ตรงกับสภาพของท่าน  
 1. เพศ    ชาย    หญิง 
 2. ต าแหน่ง     ครู    ผู้บริหารสถานศึกษา 
       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน/กรรมการ  
 3. อายุ    ต่ ากว่า 45 ปี    ต้ังแต่ 45 ปีข้ึนไป  
  4.ระดับการศึกษา   ต่ ากว่าปริญญาตรี  ต้ังแต่ปริญญาตรีขึ้นไป  
      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................... 
 5. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
       ต่ ากว่า 15 ปี   ต้ังแต่ 15 ปีข้ึนไป 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบส ารวจรายการ เก่ียวกับการน าความรู้ด้านการระดมทุนท่ีได้รับจาก 
การฝึกอบรมไปใช้ 
ค าช้ีแจง : ขอให้ท่านอ่านและพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย / ลงในช่องตาราง
ตามท่ีท่านเห็นว่าตรงกับการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบัติงาน  
 
 

ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
1 สถานศึกษามีนโยบาย  แนวทางเก่ียวกับการระดมทุน

อย่างชัดเจน 
   

2 บุคลากรน านโยบายเก่ียวกับการระดมทุนเผยแพร่กับ
ชุมชนได้ชัดเจน 

   

3 บุคลากรในสถานศึกษามีองค์ความรู้ในเร่ืองระดมทุน    
4 ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุม    

5 บุคลากรในโรงเรียนให้ความส าคัญในการระดมทุม    
6 สถานศึกษามีแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างชัดเจน    

7 สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาวิธีการระดมทุนอยู่เสมอ    
8 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนการระดมจากภาครัฐ    
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ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
9 สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนการระดมจากภาคเอกชน    

10 สถานศึกษามีกองทุนเพ่ือเก็บดอกผลไปจัดการศึกษา    
11 ผู้ปกครองให้ความส าคัญและสนับสนุนด้านการระดมทุน

เพ่ือการศึกษา 
   

12 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญและ
สนับสนุนการระดมทุน 

   

13 สถานศึกษามีมาตรการการจูงใจให้ทุกฝุายร่วมระดมทุน    
14 สถานศึกษามีอ านาจในการจัดการบริหารเก่ียวกับการ

ระดมทุนอย่างเป็นเอกภาพ 
   

15 การระดมทุนจากภาคส่วนต่างๆในสังคม  ด าเนินการได้
อย่างกว้างขวาง 

   

16 สถานศึกษามีมาตรการในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
สอดคล้องกับทิศทางและเปูาหมายการพัฒนาการศึกษา 

   

17 สถานศึกษาได้รับการจัดสรรทุนเพ่ือการศึกษาจากรัฐไม่
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

   

18 ทุนท่ีสถานศึกษาได้รับมีผลต่อการเข้าเรียนของนักเรียน    

19 สถานศึกษามีกองทุนท่ีสามารถน ามาบริหารจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

   

20 สถานศึกษาจัดท าโครงการเพื่อเสนอขอทุนเพ่ือการศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

   

21 สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตามผลการระดมทุนอย่าง
สม่ าเสมอ 

   

22 สถานศึกษามีการประเมินผล  รายงานผลการระดมทุน
อย่างเป็นระบบ 

   

23 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์เร่ืองการระดมทุนอย่าง
กว้างขวาง 
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ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
24 สถานศึกษามีแผนกลยุทธ์  นโยบายในการกระตุ้นของ

อาสาสมัครผู้ท่ีจะท าหน้าท่ีในการระดมทุน 
   

25 สถานศึกษาใช้ทรัพยากรบุคคลในชุมชนและท้องถิ่น ร่วม
กิจกรรมการระดมทุนการศึกษา 

   

26 สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

   

27 สถานศึกษามีแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีถูกต้องและ
เหมาะสม 

   

28 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเก่ียวกับ
การด าเนินงานงบประมาณ และการระดมทุนท่ีทันสมัย 

   

29 สถานศึกษามีบัญชีรับ จ่าย เก่ียวกับการใช้งบประมาณจา
การระดมทุนอย่างชัดเจน 

   

30 สถานศึกษามีการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา
จากชุมชนและท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

   

31 สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงานด้าน
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม 
การรายงานผลการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

   

32 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ผลการ
ด าเนินการด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาต่อผู้เก่ียวข้อง
ทุกฝุาย 

   

33 สถานศึกษามีค าส่ังแต่งต้ังกรรมการเก่ียวกับการระดมทุน
ท่ีชัดเจน 

   

34 สถานศึกษามีคู่มือและมาตรฐานการระดมทุนท่ีชัดเจน    

35 
 

สถานศึกษาน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงในการระดมทุนครั้งต่อไป 
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ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
36 
 

สถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ เพ่ือเอ้ือต่อการระดมทุน 

   

37 สถานศึกษาจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานทุกครั้งในการระดมทุน 

   

38 สถานศึกษาจัดให้มีการประชุมเพ่ือร่วมวางแผนในการ
ระดมเงินทุนหรืองบประมาณอย่างสม่ าเสมอ 

   

39 มีการประชุมวางแผนตลอดโครงการอย่างน้อยเดือนละ
หนึ่งครั้ง และมีการบันทึกผลการประชุมทุกครั้งท่ีจัด
ประชุม 

   

40 กระตุ้นให้ทีมงานหรือบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
กว้างขวางมีเหตุ มีผลและรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก
ทุกคน 

   

41 สร้างระบบการติดตามและตรวจสอบการท างานเป็นทีม
โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 

   

42 จัดท าเอกสาร แผ่นพับ หรือส่ืออ่ืนๆ ในการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานของนักเรียนและโรงเรียนต่อ
ผู้ปกครองและชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

   

43 จัดเวทีให้นักเรียนและครูได้แสดงผลงาน ความรู้และ
ความสามารถของตนเองต่อสาธารณชนอยู่เป็นประจ า ซ่ึง
เป็นผลผลิตมาจาการระดมทุน 

   

44 จัดให้มีทีมงานครู บุคลากร และนักเรียนเพ่ือปฏิบัติการ
ชุมชนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องตามโอกาสต่างๆ 

   

45 จัดเวทีให้นักเรียนและครูได้แสดงผลงาน ความรู้และ
ความสามารถของตนเองต่อสาธารณชนอยู่เป็นประจ า ซ่ึง
เป็นผลผลิตมาจาการระดมทุน 
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ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
46 จัดให้มีทีมงานครู บุคลากร และนักเรียนเพ่ือปฏิบัติการ

ชุมชนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องตามโอกาสต่างๆ 
   

47 จัดครูและนักเรียนประจ าหมู่บ้านในเขตบริการอย่าง
ท่ัวถึง 

   

48 ร่วมงานบุญประเพณีตามเทศกาลของชาวบ้านเป็น
ประจ า 

   

49 ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบถึง
สถานภาพทางการเงินของโรงเรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ตามโอกาสต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

   

50 ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในศาสตร์และศิลป์
เก่ียวกับการระดมทุนเพ่ือการศึกษาระหว่างผู้บริหาร ครู
กับวิทยากรที่มีความรู้อย่างต่อเนื่อง 

   

51 จัดครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะการ
ระดมทรัพยากรที่จัดโดยเอกชนหรือสถาบันการ
อุดมศึกษาอยู่เสมอ 

   

52 ประชุมคณะกรรมการบริหารและเครือข่ายพัฒนา
โรงเรียนเพ่ือร่วมวางแผนในการพัฒนาระบบการ
บริหารงานงบประมาณท่ีโปร่งใส 

   

53 จัดเตรียมปัจจัยปูอนต่างๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการพัฒนา
ระบบบริหารงบประมาณ เช่นบุคลากร เงิน วิธีการ
จัดการและวัสดุอุปกรณ์ 

   

54 บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันก าหนดกรอบภารกิจ 
กระบวนการปฏิบัติงาน การมอบหมายภารกิจ และการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   

55 ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
อย่างเหมาะสม และด าเนินการตามความจ าเป็น 
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ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
56 จัดท าโครงการระดมเงินทุนหรือเพ่ือเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานต้น
สังกัด 

   

57 ด าเนินการระดมเงินทุนตามโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ก าหนด โดยมีการประเมินเพื่อ 
แก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงกิจกรรมให้เหมาะสมเสมอๆ 

   

58 รายงานผลการด าเนินการระดมทุนเพ่ือการศึกษาเป็น
ระยะๆ ตามท่ีก าหนดไว้ 

   

59 พัฒนาแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นระบบ โปร่งใส 
โดยผู้ปกครอง และชุมชน 
สามารถตรวจสอบได้  

   

60 ก าหนดปฏิทินการด าเนินการตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

   

61 ประสานสัมพันธ์ร่วมกันพัฒนาเยาวชนไทยแบบยั่งยืนโดย
ผ่านเครือข่ายครู   ภูมิ 
ปัญญาชาวบ้านท่ีเข้มแข็ง 

   

62 สถานศึกษาก าหนดแผนและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย โดยให้บุคลากรในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการมาก 

   

63 บริหารจัดการบุคลากรที่โปร่งใสโดยเน้นให้บุคคลและ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการด าเนินการและตรวจสอบ 

   

64 ประสานงานทางตรงและทางอ้อมในการติดต่อกับบุคคล 
ผู้ปกครองเครือข่ายพัฒนา และชุมชนเพ่ือการพัฒนา
ระดมทุนท่ียั่งยืน 

   

65 ยกย่องเชิดชูบุคคลท่ีเป็นตัวอย่างท่ีดีในชุมชนในโอกาส
ต่างๆ 
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ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
66 ครูและผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน

และเป็นท่ีน่าเช่ือถือในชุมชน 
   

67 พัฒนาแผนการบริหารจัดการด้านบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เครือข่ายพัฒนา 
และชุมชนเป็นเป็นหลัก เพ่ือความโปร่งใสในการระดมทุน 

   

68 ให้ชุมชน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการสรรหา
และพัฒนาบุคลากรในการระดมทุน 

   

69 ก าหนดเปูาหมาย วิธีการและการประเมินผลการบริหาร
จัดการบุคลากรท่ีชัดเจนโดยมีผู้รับผิดชอบตามความรู้
และความสามารถ 

   

70 คณะกรรมการบริหาร ผู้ปกครอง และครูทุกคนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาในการระดม
ทุน 

   

71 สถานศึกษาจัดท าท าเนียบบุคคลส าคัญ วิทยากรภูมิ
ปัญญาไทย ปราชญ์ชาวบ้านอย่างเป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการระดมทุน 

   

72 สถานศึกษาจัดท าโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนด้าน
วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีจากผู้ปกครอง บุคคล ชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเครือข่าย
ศิษย์เก่า 

   

73 สถานศึกษาร่วมกับชุมชน  ผู้ปกครองร่วมกันวิเคราะห์
แหล่งทรัพยากรก่อนขอรับการสนับสนุน 

   

74 สถานศึกษามีทีมงานและอาสาสมัครในการขอรับการ
สนับสนุนการระดมทุน 
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ข้อ กิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
การปฏิบัติงานในการ

ระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
หมาย 
เหตุ 

ได้ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 
75 สถานศึกษาก าหนดให้มีกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อขอรับ

การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี การระดม
ทุน 

   

76 สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อขอรับการ
สนับสนุนและการระดมทุน 

   

77 สถานศึกษาด าเนินการขอรับการสนับสนุนตามแผนท่ีวาง
ไว้ และรายงานผลการขอรับการสนับสนุนเป็นระยะๆ
จากการระดมทุน 

   

78 เข้าพบปะกับนักการเมืองในแต่ละระดับเพื่อแสดงเหตุผล
และขอรับการสนับสนุน 
ด้านแนวคิดในการตรากฎหมายภาษีเพ่ือการศึกษา 

   

79 สถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาด้านการลงทุนเพ่ือ
การศึกษาท่ีทุกฝุายมีส่วนร่วม 

   

80 สถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 
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ตอนท่ี 3 เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง เก่ียวกับการน าความรู้ด้านการระดมทุนท่ีได้รับ 
จากการฝึกอบรมไปใช้ จ านวน 10 ข้อ 
 
ค าถามท่ี 1 ท่านคิดว่าสถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับ
การระดมทุนหรือไม่  เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................ ................................................................................  
 
ค าถามท่ี 2 ท่านคิดว่าการระดมทุนเพ่ือการศึกษามีปัญหาด้านใดมากท่ีสุด  เพราะเหตุใด 
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ....... 
 
ค าถามท่ี 3 ท่านคิดว่าจะมีแนวทางแก้ไขและพัฒนาเก่ียวกับการระดมทุนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ค าถามท่ี 4 ท่านน าความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมไปใช้แล้วเกิดประสิทธิผลอย่างไรบ้าง
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
ค าถามท่ี 5 หลังจากได้รับการฝึกอบรมแล้ว ท่านน าขั้นตอน องค์ประกอบ ของการระดมทุนไป
ด าเนินการในโรงเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................... .................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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ค าถามท่ี 6 ท่านได้น าวิธีด าเนินการระดมทุน  ไปด าเนินการในโรงเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ............................................. 
 
ค าถามท่ี 7 ปัญหาอุปสรรคท่ีพบในการด าเนินการมีอะไรบ้าง   
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ค าถามท่ี 8 ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
คุณสมบัติ 
 1. มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษา หรือ
วิจัยทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืนทางการศึกษา 
 2 เป็นอาจารย์สอนในระดับบัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา หรือก าลังปฏิบัติ
หน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา  
 3. เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์เก่ียวกับการระดมทุนหรือการบริหาร
การศึกษา 
  
รายนามผู้เช่ียวชาญ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ วุฒิการศึกษา Ph.D. (Elementary 
Education) ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรนุช ศรีสะอาด วุฒิการศึกษา ปร.ด. (การวิจัยการศึกษา)  
หัวหน้าภาควิชา วิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ท้ายเรือค า วุฒิการศึกษา กศ.ด.(วิจัยและประเมินผล
การศึกษา) ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

4. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม วุฒิการศึกษา ศษ.ด.(การบริหารการศึกษา)  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1  

5 ดร.ปรีดา ล ามะนา วุฒิการศึกษา กศ.ด.(การบริหารและพัฒนาการศึกษา) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ภาคผนวก ค 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง การระดมทุนเพื่อการศึกษาส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษา 
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โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการ เรื่อง การระดมทุนเพื่อการศึกษา 
ส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษา 

ระหว่างวันท่ี 24-25 มกราคม 2556 และ 31มกราคม-1 กุมภาพันธ์ 2556 
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1.หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ปรับปรุงแก้ไข  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2545) 
หมวด 8  มาตรา 58  ท่ีก าหนดให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ  การเงิน และ
ทรัพย์สิน  ท้ังจากรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  เอกชน   
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืน และ 
ต่างประเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษา  การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ โดยอาศัยการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว  ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มาใช้ในการจัดการศึกษา  
ซ่ึงหมายถึงสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแทบทุกแห่งจ าเป็นต้องแสวงหาวิธีการ ขอรับการสนับสนุนหรือ 
ระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือมาบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนให้
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  เร่ืองการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
ส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา จึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษา  
จะได้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษาเพิ่มข้ึน และสามารถ
น าไปใช้ในการระดมทุนเพ่ือบริหารสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ต่อไป 
 
2.วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้ผู้บริหารบรหิารสถานศึกษามีความรู้  ความเข้าใจ  เก่ียวกับการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษา 
 2. เพ่ือให้ผู้บรหิารบรหิารสถานศึกษาสามารถเขียนโครงการการระดมทุนเพ่ือการศึกษาได้  
 
3. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เขต 2 และเขต 3 จ านวน 20 คน/รุ่น 

 
4. วิธีการจัดสัมมนา  
 บรรยาย อภิปราย สัมมนากลุ่มย่อย และปฏิบัติการเขียนโครงการ 
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5. วิธีด าเนินการ 
 - เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 
 - ประชุมปรึกษาหารือในประเด็นการฝึกอบรมกับวิทยากร 
 - ด าเนินการฝึกการอบรมตามโครงการที่ก าหนด 
 - ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม 
 
6. วิทยากร 
 รองศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์  รักวิจิตรกุล และ  ผู้อ านวยการ ดร.ปรีดา   ล ามะนา 
 
7. งบประมาณ  40,000 บาท 
 ใช้เงินส่วนตัว ตามรายการดังต่อไปนี้ 
  1. ค่าวิทยากร 2 ท่าน  เป็นเงิน  20,000 บาท 
  2. ค่าเอกสาร    เป็นเงิน    7,500 บาท 
  3. ค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน  เป็นเงิน  12,500 บาท 
 
8. สถานท่ีบรรยาย 
 ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
9. ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 ระหว่างวันท่ี 24-25 มกราคม 2556 และ31มกราคม-1 กุมภาพันธ์ 2556  
เวลา 08.30-16.30 น. 
 
10. การติดตามและประเมินผล 
 1 .ตรวจแบบทดสอบ 
 2. ตรวจสอบการเขียนร่างโครงการ 
 
11. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ว่าท่ี รต.พรเทพ โพธ์ิพันธ์ุ 
 
12. เน้ือหาในหลักสูตร 
 1. ความรู้เก่ียวกับการระดมทุน 
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 2. หลักการ และเทคนิคของการระดมทุน 
 3. การพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน 
 4. ประเภทของการระดมทุน 
 5. การบริหารจัดการโครงการระดมทุน 

 
13. ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
 ผู้บริหารบรหิารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการระดมทุนเพ่ือการศึกษา
สามารถเขียนโครงการการระดมทุนเพ่ือการศึกษา และพร้อมน าไปปฏิบัติในสถานศึกษาของตนเอง
ต่อไปได้ 
 
 
 

(ลงช่ือ)…………………….……….ผู้เสนอโครงการ 
    (ว่าท่ี รต.พรเทพ โพธ์ิพันธ์ุ) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงขวัญพิทยาคม 

 
 
 

(ลงช่ือ)……………………….………...ผู้อนุมัติโครงการ 
         (นายชาตรี ชาปะวัง) 

      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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ก าหนดการการสัมมนาเชิงปฏบิัติการ 
“เรื่อง การระดมทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 24-25 มกราคม พ.ศ.2556 
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
********************************* 

วันพฤหัสบดีท่ี 24 มกราคม พ.ศ.2556  
08.00 - 08.30 น.  ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น. ทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
09.00 -10.30 น.  ความรู้และหลักการทั่วไปเก่ียวกับการระดมทุน 
10.30 -10.45น.  พัก อาหารว่าง 
10.45 -12.00 น.  รูปแบบการระดมทุน. 
12.00.13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.30 น.  ปฏิบัติการทางเทคนิคท่ีเก่ียวกับการระดมทุน   
14.30 น.-14.45 น. พัก อาหารว่าง 
14.45-16.30 น.  ปฏิบัติการทางเทคนิคท่ีเก่ียวกับการระดมทุน (ต่อ) 
 
วันศุกร์ท่ี 25 มกราคม   พ.ศ.2556  
08.30 – 10.30 น.  ลักษณะและวิธีการระดมทุนประเภทต่างๆ   
10.30 -10.45น.  พัก อาหารว่าง 
10.45-12.00 น.  ลักษณะและวิธีการระดมทุนประเภทต่างๆ (ต่อ) 
12.00.13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.30 น.  การบริหารจัดการโครงการระดมทุน 
14.30 น.-14.45 น. พัก อาหารว่าง 
14.45-16.00 น.  การบริหารจัดการโครงการระดมทุน (ต่อ) 
16.00 – 16.30 น. ทดสอบและประเมินความรู้ 
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการ 
“เรื่อง การระดมทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน” 

รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 31มกราคม-1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2556 
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

********************************* 
วันพฤหัสบดีท่ี 31  มกราคม พ.ศ.2556  
08.00 - 08.30 น.  ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น. ทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
09.00 -10.30 น.  ความรู้และหลักการทั่วไปเก่ียวกับการระดมทุน 
10.30 -10.45น.  พัก อาหารว่าง 
10.45 -12.00 น.  รูปแบบการระดมทุน. 
12.00.13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.30 น.  ปฏิบัติการทางเทคนิคท่ีเก่ียวกับการระดมทุน   
14.30 น.-14.45 น. พัก อาหารว่าง 
14.45-16.30 น.  ปฏิบัติการทางเทคนิคท่ีเก่ียวกับการระดมทุน (ต่อ) 
 
วันศุกร์ท่ี 1  กุมภาพันธ์  พ.ศ.2556  
08.30 – 10.30 น.  ลักษณะและวิธีการระดมทุนประเภทต่างๆ   
10.30 -10.45น.  พัก อาหารว่าง 
10.45-12.00 น.  ลักษณะและวิธีการระดมทุนประเภทต่างๆ (ต่อ) 
12.00.13.00 น.  พัก รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.30 น.  การบริหารจัดการโครงการระดมทุน 
14.30 น.-14.45 น. พัก อาหารว่าง 
14.45-16.00 น.  การบริหารจัดการโครงการระดมทุน (ต่อ) 
16.00 – 16.30 น. ทดสอบและประเมินความรู้ 
 
 

************************* 
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บัญชีรายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

รุ่นท่ี 1 ในระหว่างวันท่ี  24 - 25  มกราคม  พ.ศ. 2556 
ณ  ห้องโสตทัศนศึกษา  โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย  อ าเภอเมือง  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
ท่ี ช่ือ - สกุล (ตัวบรรจง) ต าแหน่ง/โรงเรียน เขตพื้นท่ี 

1  นายถาวร วิชาผง  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนธวัชบุรีวิทยาคม สพม.27 
2 นายถวัลย์ พันธุวงค์  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนขวาววิทยาคาร สพม.27 

3 นายพัชรินทร ์ หยาดไธสง  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนม่วงลาดวิทยาคาร สพม.27 
4 นายศิร ิ ธนะมูล  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนโคกล่ามพิทยาคม สพม.27 

5 นายวัฒนา พลอาษา  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนพลับพลาวิทยาคม สพม.27 
6 นางสุขุมาลย์ อินทเสวก  รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนโนนชัยศรีวิทยา สพม.27 

7 นายอดศักด์ิ ค าจูมจัง  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนโพธ์ิศรีสว่างวิทยา สพม.27 
8 นายเฉลิมชัย หรสิทธ์ิ  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนโพธ์ิทองวิทยาคาร สพม.27 

9 นายจงจัด   จันทบ  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนม่วงมิตรวิทยาคม สพม.27 
10  นายทรงพล สาระภักดี  รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนดู่น้อย 

ประชาสรรค์ สพม.27 
11  นายประภาส ศรีทอง  รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนช้างเผือก

วิทยาคม สพม.27 

12  นายคมกริช พิลาจันทร์  ครู/โรงเรียนหนองผ้ึงวิทยาคาร สพม.27 
13  นายประวีณ เชิงสะอาด  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนวังยาวเจริญวิทย์ สพป.รอ. 1 

14  นายกวภัทร์ เพ็งเหล่าง้ิว  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนวัดบ้านแพง สพป.รอ. 1 
15  นายปรัชญา จันทรเจริญ  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนทรายทองวิทยา สพป.รอ. 1 

16 นายตระการ
เกียรติ 

ปากเสนาะ 
 ผู้อ านวยการ/โรงเรียนบ้านยางเครือ สพป.รอ. 1 

17  นายปรีชา ภูมิผักแว่น  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนบ้านดงเครือวัลย์ สพป.รอ. 1 

18  นางวิไลวัลย์ ศิริวารินทร ์  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนบ้านขุมเงิน สพป.รอ. 2 
19  นายเดชา บุตรพรม  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนบ้านน้ าเกล้ียง สพป.รอ. 3 

20  นายทวีศักด์ิ จันทะคัต  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนบ้านนาเลา สพป.รอ. 3 
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บัญชีรายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

รุ่นท่ี 2  ในระหว่างวันท่ี 31 มกราคม - 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556 
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนร้อยเอ็ดวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
ที ่ ชื่อ - สกุล (ตัวบรรจง) ต าแหน่ง/โรงเรียน เขตพื้นที ่

1 นายสุพล พลเย่ียม  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา สพม.27 
2  ว่าท่ี ร.ท. สุเทพ ทองจ ารูญ  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนค านาดีพิทยาคม สพม.27 
3 ว่าท่ี ร.ต.ธีรวุธ บุญชูศรี  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนสูงยางวิทยาประชาวรรค์ สพม.27 
4 นายสุดสาคร ศิริวารินทร์  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนท่าม่วงวิทยาคม สพม.27 
5 นายสิทธิชัย ระถา  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนผาน้ าทิพย์วิทยา สพม.27 
6 นายเพิ่ม นาก้อนทอง  ผู้อ านวยการ/โรงเรียนโพธิ์ชัยชนูปถัมป์ สพม.27 

7 นายจรรโลง ธนกันยา รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนจุตรพกัตรพิมาน
รัชดาภิเษก สพม.27 

8  นางอรัญญา ตะคอนรัมย์  ครู/โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ์พัฒนาวิทยา สพม.27 
9  นางพูลสุข บัวโรย  ครู/โรงเรียนพลาญชัยพิทยาคม สพม.27 
10 นายฤทธิ์ศักดิ ์ ชาติเจริญ

ศิลป์สุข  รก.รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนเมืองน้อยวิทยาคม สพม.27 
11  นายสุทิน ปักเคชาต ิ  รก.รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนเทอดไทยวิทยาคม สพม.27 
12  นางสาวสุภาวดี วัชรกิตติ  ครู/โรงเรียนขัติยะวงษา สพม.27 
13  นายสุนทร พุดมี  ครู/โรงเรียนธงธาน ี สพม.27 

14 นางนุสราภรณ์ สินพูลผล รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนสตรีศึกษา 2 สพม.27 
15  นายพรนิวัตร สนั่นเอ้ือ  รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนโพนสูงประชาสรรค ์ สพม.27 
16  นายกมล อุทก  รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนหนองฮีเจริญวิทย์ สพม.27 
17  นายอมรมิตร โสภัณนา  ครู/โรงเรียนศรีธวัชวิทยาลัย สพม.27 
18  นางสาวปองจิต ศรีสัมพันธ ์  ครู/โรงเรียนสตรีศึกษา สพม.27 
19  นางอนงค์ บัวพันธ์  ครู/โรงเรียนสตรีศึกษา สพม.27 

20  นายสุระ เพชรโรจน ์  รองผู้อ านวยการ/โรงเรียนเชียงใหม่ประชา
นุสรณ์ สพม.27 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ภาคผนวก จ 

คู่มือหลักสูตรส าหรบัผู้ใหก้ารฝึกอบรม เรื่อง การระดมทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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คู่มือหลักสตูรส าหรับผู้ให้การฝกึอบรม 
เรื่อง 

การระดมทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธกิาร 

 

              

   
โดย 

ว่าที่ร้อยตรีพรเทพ โพธิ์พนัธุ ์
นิสิตหลกัสูตรปริญญาดษุฎีบณัฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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หลักสูตรฝึกอบรม 
เร่ือง 

การระดมทุนเพ่ือ
การศึกษา 

ของสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 

 
หน่วยที่ 1 ความรู้เกี่ยวกบัการระดมทนุ  
หน่วยที่ 2 หลกัการและเทคนิคของการระดมทนุ  
หน่วยที่ 3 การพัฒนาประเด็นเพ่ือขอรับการสนับสนุน  
หน่วยที่ 4 ประเภทของการระดมทนุ  
หน่วยที่ 5 การบริหารจัดการโครงการระดมทุน 

 

ว่าที่ ร้อยตรีพรเทพ  โพธ์ิพันธ์ุ 
นิสิตหลักสูตรปริญญาดษุฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ฉ 
ตัวอย่างภาพการจัดกิจกรรม 
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ตัวอย่างภาพการจัดกิจกรรม 
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ ว่าท่ีร้อยตรีพรเทพ  โพธ์ิพันธ์ุ 
วันเกิด วันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2509 
สถานท่ีเกิด อ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 326 หมู่ท่ี 18  บ้านมารินทร ์ซอย 5 ต าบลรอบเมือง  

อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์ 45000   
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการร้อยเอ็ด  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  
รหัสไปรษณีย์ 45000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2528  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  
      อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี  
พ.ศ. 2532  ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  
      วิชาเอกฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน  
พ.ศ. 2542  ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
      สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
พ.ศ. 2562  ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.)  
      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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