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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายคือ 1) เพ่ือศึกษาความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาใน

การจัดประชุมองค์กร 2) เพ่ือเปรียบเทียบลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความ
สนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร และ 3) เพ่ือศึกษาการบริหารการจัดประชุม
องค์กรที่ส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร  สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 
326 คน โดยก าหนดสัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากรเท่ากับ 0.5 และระดับความเชื่อมั่น 95% 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการค านวนขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่  ยามาเน่ กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 10 คน สุ่มแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ANOVA และ Multiple regression การวิจัยเชิง
คุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดประชุมองค์กรของ
สถาบันการอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านกระบวนการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  และ
ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ทั้งนี้กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ท างานที่แตกต่างกันมีความสนใจในการจัดประชุมองค์กร  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบอีกว่าการบริหารการจัดประชุมองค์กร  ด้านบริหารทรัพยากรในการจัด
ประชุม ด้านการวางแผนและงบประมาณ และด้านผลลัพธ์และการประเมินผลส่งผลต่อความสนใจใน
การจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการ

 



 

 

  จ 

จัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีดังนี้ 1) รูปแบบการประชุม
วิชาการของสถาบันที่มีตัวแทนกระทรวงศึกษามาเป็นประธานเข้าร่วมเปิดงาน 2) จัดท าการบันทึกการ
ประชุมในคลิปวีดีโอเพ่ือย้อนดูรายละเอียด และ 3) วางแผนในการจัดตั้งงบประมาณเพ่ือใช้ในงาน
จัดการประชุมของสถาบันส่งผลให้การจัดประชุมสามารถด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 

 
ค าส าคัญ : ความสนใจ, การจัดประชุมองค์กร, สถาบันการอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) to study the interest of vocational 

institutes for organization meeting, 2) to compare the different demographic 
characteristics affecting the organization meeting interest for the vocational institutes, 
and 3) to study the administration of organization meeting impacting the organization 
meeting for vocational institutes, The Institute of Vocational Education: Northeastern 
Region 3. The samples were 326 respondents who were executives, teachers, and 
academic staff of the vocational institutes of The Institute of Vocational Education: 
Northeastern Region 3. The instruments were surveys and semi-structured interviews. 
The statistics were percentage, mean, standard deviations, One-way ANOVA, and 
Multiple Regression Analysis. The qualitative research was analyzed by content 
analysis. 

The results indicate that overall, all the factors of the organization 
meeting patterns for the vocational institutes were highly rated; that is, the meeting 
process was viewed as the highest important factor for the organization meeting 
interest whereas the organization meeting staff was rated as the least important 
feature. The organization meeting interest observations across the different 
demographic factors of gender, age, education, and working experience were found 
to be statistically significant at .05 level. It was also found that the administration of 
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organization meetings, the resource management in organizing meetings, and the 
fiscal year plan and results had a positive impact on the organization meetings for 
the vocational institutes. The mixed data suggest that 1) the patterns of the 
academic organization meetings should be comprised of the mutual representatives 
from the Ministry of Education, particularly attending and presiding over the 
meetings, 2) make the proactive and reactive records of the meetings into the 
interactive digital forms of video clips, and 3) execute the effective fiscal year plans 
so that the operations of the academic organization meetings can be carried out to 
fulfil the purpose of the institution.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องมาจากความกรุณาอย่างยิ่งของอาจารย์ที่ปรึกษา 
อาจารย์  ดร. เยาวภา นียากร ที่ได้สละเวลารับเป็นที่ปรึกษา ดูแลให้ค าปรึกษา แนะน า ให้แนวคิด
ความรู้ทางวิชาการ แนะแนวทางในการจัดท าวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบวิทยานิพนธ์ทุกข้ันตอนและที่ส าคัญ
เป็นอย่างยิ่งคือ การอบรมสั่งสอนที่ดีตลอดมา ตลอดจนให้ก าลังใจแก่ผู้จัดท า ซึ่งเป็นผลให้ผู้จัดท ามี
ความสามารถในการท าและพัฒนาวิทยานิพนธ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา ไชยา ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดลฤทัย โกวรรธนะกุล และอาจารย์ ดร.วันทกาญจน์ สีมาโรฤทธิ์ การ์ด 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไข ให้แนวคิดต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงวิทยานิพนธ์
ฉบับนี้ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งเป็นสถานที่
ในการจัดสร้างการทดสอบและจัดท าวิทยานิพนธ์ จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ได้ให้การสนับสนุน ส่งเสริมการ
ท าการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณปิยะวรรณ  จันทมาน ผู้คอยอ านวยความสะดวก 
ช่วยเหลือชี้แนะประสานงานในการด าเนินงานเอกสารและจัดเตรียมการสอบในทุกขั้นตอน  จนท าให้
วิทยานิพนธ์นี้ลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ประจ าหลักสูตร การจัดการท่องเที่ยวและการโรงแรม สาขาวิชา
การจัดการท่องเที่ยวและโรงแรม คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู้ต่าง ๆ อันเป็นพื้นฐานความรู้ในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ให้ข้อมูล ตัวแทนสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่ได้สละเวลามาให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามและการ
สัมภาษณ์ 

ท้ายสุดนี้ ขอขอบคุณบิดาและมารดา รวมถึงสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้ก าลังใจและทุน
ทรัพย์  ในการจัดท าวิทยานิพนธ์และอยู่เคียงข้างข้าพเจ้า ซึ่งถือว่าเป็นความส าเร็จของข้าพเจ้าในครั้งนี้ 

  
  

วาลุกา  พิมพะนิตย์ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 มาตรา 13 ก าหนดให้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาสามารถรวมกันเป็นสถาบันได้ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบัน  
การอาชีวศึกษา ให้กระท าโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและค านึงถึงการประสาน
ความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) นอกจากนั้น ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การรวมและการแยกสถานศึกษาเพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2554 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2554 หลักการส าคัญ 5 ประการ คือ  (1) ความเป็นเลิศในการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยมีกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพื่อเพ่ิมผลผลิตและ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศให้ได้ระดับมาตรฐานสากล (2) การกระจาย
อ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติ เพื่อให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในทุกระดับ มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพเกิดผลส าเร็จแก่ประชาชน โดยเฉพาะนักเรียนและนักศึกษา (3) ตอบสนองความ
ต้องการการผลิตและการพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือ ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน (4) การประสานความร่วมมือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากร
และเทคโนโลยีชั้นสูง จากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ในการพัฒนาศักยภาพ
ของการจัดการอาชีวศึกษา และ (5) การประกันคุณภาพและการก ากับมาตรฐาน ตามมาตรฐาน
วิชาชีพในระดับสากล (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) 
 จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาและประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าให้เห็น
ถึงจุดมุ่งหมายในการสร้างความเป็นเอกภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ภายใต้การก ากับดูแลของ
สถาบันการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับกฎกระทรวงว่าด้วยการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้ง
สถาบันการอาชีวศึกษา ก าหนดให้มีสถาบันการอาชีวศึกษาและในการด าเนินงานของสถาบันการ
อาชีวศึกษา การจัดประชุมเป็นหนึ่ งในองค์ประกอบส าคัญอย่างยิ่ง กล่าวคือ ในการประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ของสถาบันการอาชีวศึกษา เป็นการร่วมกันระดมความคิด ให้ค าแนะน า 
ข้อเสนอแนะ ก ากับ ติดตาม ดูแลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ได้ระบุไว้  
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ในแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งเพ่ือพิจารณาและตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ โดยมีความเป็นเลิศ
ในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ รวมทั้งการผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพเป็นเป้าหมาย
ส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) การอบรมวิชาชีพและการผลิตก าลังคน 
ที่เกี่ยวกับสาขาต่าง ๆ ช่วยสร้างชุมชนที่มีความร่วมมือและสนับสนุนกัน เข้าร่วมกิจกรรมร่วมกันและ
แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ในชุมชนนั้น ๆ การเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกันในสถาบัน
อาชีวศึกษาช่วยส่งเสริมความร่วมมือและการท างานร่วมกันระหว่างบุคคลที่มีความสนใจในสาขา
เดียวกันหรือเก่ียวข้องกัน 
 การเข้าร่วมกิจกรรมในสถาบันอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการอบรมวิชาชีพและการผลิต
ก าลังคน ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคคลเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างความเข้าใจและ
ความร่วมมือในชุมชนนั้น ๆ อีกด้วย ซึ่งสถาบันอาชีวศึกษายังได้มีการจัดประชุมองค์กรซึ่งเป็นการเข้า
ร่วมกลุ่มในสถาบันอาชีวศึกษาช่วยสร้างความเชื่อมโยงระหว่างบุคคลที่มีความสนใจและความใฝ่รู้  
ในสาขาเดียวกัน หรือเกี่ยวข้องกันซึ่งจะสร้างพ้ืนที่ให้สมาชิกได้แบ่งปันประสบการณ์และความรู้ที่มีอยู่ 
รวมทั้งยังช่วยสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ซึ่งจะช่วยส่งเสริม
การพัฒนาตนเองและความเชื่อมั่นในการท างานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ IAPCO (International 
Association of Professional Congress Organizers, 2011) ได้กล่าวว่า การประชุมองค์กรเป็น
การเข้ามารวมตัวกันของบุคคลในสถานที่แห่งหนึ่งเพ่ือด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วง 
โดยความถี่ของการจัดการประชุมอาจจะมีทั้งในรูปแบบของการจัดตามความต้องการเป็นครั้ง ๆ หรือ
เป็นการจัดที่มีรูปแบบและระยะเวลาที่ตายตัวเช่น การประชุมประจ าปี และสอดคล้องกับ CIC 
(Certified Meeting Professional, 2012) ได้ให้ความส าคัญของการประชุมองค์กรที่เป็นกิจกรรม 
ที่จัดขึ้นโดยมีกิจกรรมหลักคือการมุ่งไปที่การให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมงาน การมีปฏิสัมพันธ์ ระหว่าง
ผู้เข้าร่วมงาน ที่ก่อให้เกิดการอภิปราย การเข้าสังคม หรือการเข้าร่วมกิจกรรม  อ่ืน ๆ ที่ถูกจัดขึ้น  
โดยไม่มีการแสดงสินค้าในกิจกรรมดังกล่าว 
 อย่างไรก็ตามสถานการณ์ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาอาจมีหลายปัจจัยที่มีผลต่อ 
การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของสาขาอาชีพต่าง ๆ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
มีผลใหญ่ต่ออาชีพทั้งในด้านการผลิตและบริการ การเรียนรู้ทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่ก าลัง
เจริญเติบโต เช่น การเรียนรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ การพัฒนาซอฟต์แวร์  หรือ 
การปรับตัวให้ เข้ากับการท างานในสภาพแวดล้อมดิจิทัล  รวมทั้งตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา (ทศพร แสงสว่าง, 2564) การเลือกศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการหางานหลังจบการศึกษา  อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลง 
ในนโยบายภาครัฐ เช่น การสนับสนุนทางการศึกษาอาชีวะ การส่งเสริมอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชน 
ในการจัดหลักสูตรการศึกษา (นิติพงศ์ ไกรยวงศ์ , 2564) สามารถมีผลต่อการพัฒนาของอาชีพและ
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อาชีวศึกษา นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรในองค์กรแต่ละแหล่งก าเนิดอาจมีผลต่อการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงในอาชีพ การเรียนรู้ทักษะเชิงบุคคลและการพัฒนาทักษะร่วมกันสามารถช่วยให้ผู้เรียน
ในการเตรียมตั ว ให้พร้อมกับการท างาน ในสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็ ว   
การเปลี่ยนแปลงในสภาพอุตสาหกรรม ที่เกี่ยวข้องกับอาชีพที่เราเลือกศึกษาสามารถมีผลต่อโอกาส  
ในการหางาน การติดตามและเข้าใจแนวโน้ม ในสาขาอาชีพที่เจริญเติบโตสามารถช่วยในการตัดสินใจ
เลือกอาชีพที่เหมาะสมกับผู้เรียนได้อย่างมั่นใจ ดังนั้นพัฒนาการในสาขาอาชีพอาจต้องปรับตัวตาม
สถานการณ์ภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และอุตสาหกรรมในปัจจุบันและอนาคต การอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นการฝึกฝนทักษะและความ
ช านาญในสาขาอาชีพที่เฉพาะเจาะจง การเตรียมความพร้อมในการท างาน ในหลายสาขาอาชีพ  
อาจช่วยให้นักเรียนมีโอกาสหางานที่หลากหลายมากขึ้น  และจากสถานการณ์ ทางเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมมีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเรียนรู้ทักษะที่ สามารถปรับตัวตาม 
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและตลาดงานอาจช่วยให้นักเรียนมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตน
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาอาชีวศึกษาสามารถช่วยให้บุคคลและองค์กร
ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมธุรกิจและการท างานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพยังสามารถช่วยเพ่ิมโอกาสในการสร้าง
ความส าเร็จ การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาช่วยเสริมสร้างความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพ 
ที่ต้องการทักษะและความรู้ที่เฉพาะเจาะจง นอกจากนี้ ความสนใจการศึกษาในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ
อาชีพยังช่วยให้บุคคลมีโอกาสสร้างชีวิตอาชีพที่ตรงกับความสนใจและประสบความส าเร็จในงาน
อาชีพนั้นอย่างยั่งยืน (ปรัชญนันท์ นิลสุข, 2560) 
 ความสนใจมีความส าคัญทั้งด้านบุคคลและองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ในด้านบุคคลนั้นหากบุคคล
มีความสนใจในงานใด ๆ แล้วได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนที่ตรงกับสิ่งที่สนใจจะท าให้มีโอกาสสร้าง
ผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และด้านองค์กรนั้น ความสนใจช่วยสร้างแรงบันดาลใจและ
ความกระตือรือร้นในการท างานของพนักงาน (มุจลินท์ ม่วงยาน , 2561) ท าให้มีความพร้อม 
ที่จะท างานอย่างเต็มท่ีและมุ่งมั่น ในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร พนักงานที่มีความสนใจในงานของ
ตนมักจะรู้สึกพึงพอใจและมีความสุขใจมากขึ้น ท าให้มีสุขภาพจิตที่ดีและยินยอมที่จะอยู่ในองค์กร  
นั้นต่อไป ความสนใจในงานมักจะท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ฉัตรวดี ศิริอนันต์ , 2561) 
มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาโครงสร้างงานเพ่ือเพ่ิมผลผลิตขององค์กร ความสนใจใน
งานมักจะมุ่งหน้าที่จะปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการขององค์กร เช่นเดียวกับ
สถาบันการศึกษาที่มีความสนใจเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งกระบวนการหนึ่งในการบริหาร
จัดการศึกษานั้นการจัดประชุมองค์กรของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญเพ่ือสนับสนุน การด าเนินงาน
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ การประชุมเป็นช่องทางส าคัญในการสื่อสารข้อมูล แลกเปลี่ยน  
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ความคิดเห็น และประสานงานระหว่างบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องในองค์กร (บุเรศ แป้นโคตร , 2564) 
ช่วยในการวางแผนกิจกรรม โครงการ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้มีการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและ มีประสิทธิภาพ ช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา แก้ไขความขัดแย้ง และพัฒนา
ระบบงานขององค์กร การประชุมเป็นโอกาสที่ดีในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร และสร้าง
ทีมงานที่มีสมดุลและเชื่อมโยงกัน และการประชุมเป็นโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะใหม่ ๆ ซึ่งสามารถ ช่วยในการพัฒนา ดังนั้นหากให้ความส าคัญหรือความสนใจในการ
ประชุมองค์กรจะช่วยสนับสนุนงานในองค์กรได้อย่างมาก (กนกวรรณ เสนีย์, 2566) 
 จากการศึกษาข้อมูลในปัจจุบันของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
(สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 , 2566) พบปัญหาดังนี้ ขาดความสนใจในการ
จัดการประชุมเพ่ือบริหารวิชาการของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได้อย่าง
ต่อเนื่องทั้งในแง่ของงบประมาณ สถานที่ บุคลากร ซึ่งส่งผลกระทบตามมา คือสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 การผลิตนักเรียนนักศึกษาที่ยังขาดการตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร และสถาบันการศึกษาอาชีพ
อาจไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเทรนด์และความเปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างมีประสิ ทธิภาพ 
เนื่องจากความสามารถของครูและอาจารย์ในการสอนและแนะน านักเรียนเป็นปัจจัยส าคัญในการ
สร้างประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียน สถาบันการศึกษาอาชีพขาดความร่วมมือกับภาคธุรกิจ
เพ่ื อผลิตแรงงานให้ มีคุณ ภาพ อีกทั้ งสถาบันการศึกษาอาชีพยั งขาดการท างานร่วมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน หรือภาครัฐหรือเอกชน เพ่ือสนับสนุนการศึกษาอาชีพให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส่งผลให้ความต้องการของการศึกษา
อาชีพเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แต่สถาบันการศึกษาอาชีพยังไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ และสอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม จากปัญหาดังที่กล่าวมานี้ ผู้วิจัยจึงศึกษา
เรื่อง ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิจัยคือสถานศึกษาในสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยเป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขต 4 
จังหวัดคือ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดร้อยเอ็ด และจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือศึกษา  
การบริหารการจัดประชุมองค์กรที่ส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุ ม
องค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 และเปรียบเทียบลักษณะทาง
ประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยจะสามารถน าไปใช้ในการ
วางแผนและก าหนดนโยบายรวมทั้งรูปแบบการประชุมให้มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ  
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ด้านวิชาการและผลิตนักเรียนนักศึกษาที่มีทักษะความสามารถสอดคล้องกับความต้องการ
อุตสาหกรรมต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสนใจของ
สถาบัน การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
  3. เพ่ือศึกษาการบริหารการจัดประชุมองค์กรที่ ส่ งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา ในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
  1. การบริหารการจัดประชุมองค์กรส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการ
จัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
  2. ลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
ได้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อการจัดประชุมองค์กร เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายในด้านต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกันส่งผลให้การจัดประชุมบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  2. ครูและบุคลากรสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
เข้าใจถึงการบริหารการจัดประชุมองค์กร โดยน าไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรในการ
จัดประชุม การวางแผนและงบประมาณ ผลลัพธ์และการประเมินผลเพ่ือให้กระบวนการประชุม 
ที่มีประสิทธิภาพ 
  3. ผู้เรียนในสถาบันการอาชีวศึกษาได้รับการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและเป็น
มาตรฐานใน ระดับเดียวกันจากการครูและบุคลากรสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได้ร่วมกันจัดประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไปในทิศทางที่มุ่งเน้น
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
  4. หน่วยงานอุตสาหกรรมได้ก าลังคนที่มีทักษะความสามารถสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  งานวิจัยเรื่อง ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
                         ตัวแปรต้น                                            ตัวแปรตาม 
 
   ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
  งานวิจัยเรื่อง ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะทางประชากรศาสตร์ 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. ตำแหน่งปัจจุบัน 
5. ประสบการณ์ในการทำงาน 
 

การบริหารการจัดประชุมองค์กร 
1. ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม 
2. ด้านการวางแผนและงบประมาณ 
3. ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 
 

ความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
องค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

    1. ด้านสถานที่ 
    2. ด้านระยะเวลา 
    3. ด้านกระบวนการ 
    4. ด้านบุคลากร 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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    1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน  
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 1,762 คน  (สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด
สถาบัน การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 326 คน โดยก าหนดสัดส่วนของลักษณะ
ที่สนใจ ในประชากรเท่ากับ 0.5 และระดับความเชื่อมั่น 95% ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจาก  
การค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973: 727-728) 
    2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ก าหนดขอบเขตการศึกษาในเขต 4 จังหวัดคือ จังหวัดขอนแก่น 
จังหวัดกาฬสินธุ์  จังหวัดร้อยเอ็ด และจังหวัดมหาสารคาม มีสถานศึกษาที่ สั งกัดสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 รวม 9 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัย
อาชีวศึกษาร้อยเอ็ด วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ขอนแก่น วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม และ
วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 
  3. ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยในครั้งนี้เก็บข้อมูลอยู่ในช่วงระหว่าง เดือนกุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2567 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2567  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ความสนใจ (The interest) หมายถึง ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัด
ประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยพิจารณาจากปัจจัยที่มีผลต่อ
การจัดประชุมองค์กร และการบริหารการจัดประชุมองค์กร เพ่ือให้การจัดประชุมสถาบันการ
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 สามารถด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์ สร้างความรู้ความ
เข้าใจและความพึงพอใจแก่ผู้เข้าร่วมประชุม ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
องค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีองค์ประกอบที่ท าให้การประชุมของ
สถานศึกษาที่สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 สามารถด าเนินการประชุมไป
ได้ตามวัตถุประสงค์ซึ่งประกอบด้วย ด้านสถานที่ ด้านระยะเวลา ด้านกระบวนการ และด้านบุคลากร 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 ด้านสถานที่ (Location) หมายถึง สถาบันการอาชีวศึกษามีการจัดสถานที่การจัดประชุม
กับจ านวนผู้ เข้ าร่วมประชุมที่ เหมาะสม  มีความพร้อมในการจัด เตรียมทรัพยากรต่ าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง มีอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่จ าเป็นต่อ 
การจัดประชุมอย่างเหมาะสม รวมทั้งความสะอาดของห้องน้ าที่ให้บริการผู้เข้าร่วมประชุม 
 ด้านระยะเวลา (Period) หมายถึง สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลา 
ที่เหมาะสม ในการจัดประชุมในแต่ละครั้ง ก าหนดระยะเวลาและสอดคล้องกับประเด็นหรือหัวข้อใน
การประชุม ระยะเวลาการประชุม เกี่ยวกับพิธีการและมีก าหนดการในการจัดประชุมมีความ
เหมาะสม และด าเนินการอย่างมีขั้นตอนและเป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด 
 ด้านกระบวนการ (Process) หมายถึง สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนในการจัด
ประชุม และมีการประสานงานกับสถานศึกษาในการเชิญเข้าร่วมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มีขั้นตอน การลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม และการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีความสะดวกสบาย และ
เอ้ือต่อผู้เข้าร่วม การประชุม โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการประชุม และการจัดเตรียมการ
บริการอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเพียงพอ  
 ด้านบุคลากร (Human Resource) หมายถึง สถาบันการอาชีวศึกษาจัดเจ้าหน้าที่ให้บริการ
และอ านวยความสะดวกในการต้อนรับผู้ เข้าร่วมประชุม การเชิญผู้ เชี่ยวชาญ หรือวิทยากร  
ที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในหัวข้อการประชุม และสามารถตอบข้อสงสัยหรือ 
ข้อค าถามเก่ียวกับการจัดประชุมอย่างชัดเจน 
 ด้ านการบริห ารการจัดประชุมองค์ กร  (Organizational meeting management) 
หมายถึง กระบวนการที่ส าคัญในการท าให้ประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษามีประสิทธิภาพและ
สามารถให้ผลลัพธ์ ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งประกอบด้วย ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม 
ด้านการวางแผนและงบประมาณ และด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 
 ด้านการบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม  (Resource management in organizing 
meetings) หมายถึง สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถประสานงานกับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ใน
สถานศึกษา อ่ืน ๆ เพ่ือแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการประชุม โดยการจัดส่งหนังสือแจ้งไปยัง
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ล่วงหน้าก่อนจัดประชุม รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ การด าเนินงาน การสรุปผลหรือ
จดหมายข่าวจากสถาบันการอาชีวศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ  
 ด้านการการวางแผนและงบประมาณ (Planning and budgeting) หมายถึง สถาบัน 
การอาชีวศึกษามีการวางแผนการด าเนินงานการประชุมและสามารถด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด  
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมท าให้สามารถน าข้อมูลมาวางแผน
เพ่ือให้การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่ องวางแผนจัดตั้งงบประมาณส าหรับ 
การจัดประชุมอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงานจัดประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ผ ล ลั พ ธ์ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล  (Results and evaluation) ห ม า ย ถึ ง  ส ถ า บั น 
การอาชีวศึกษามีการประเมินผลการจัดประชุมโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ หรือแบบประเมิน
การเข้าร่วมการประชุมที่จัดประชุม ซึ่งน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถน าไปมอบหมายงาน 
หรือปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ มีประสิทธิภาพ และน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถ
สร้างเครือข่ายหรือการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส ถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า  (The Institute of Vocational Education) ห ม าย ถึ ง 
สถานศึกษา ที่สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 รวม 9 วิทยาลัย ได้แก่ 
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด วิทยาลัยเทคนิค
ขอนแก่น วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ 
วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม และวิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 
  
 
 
 
 
 



 

 

 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยเรื่อง ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  1. ข้อมูลทั่วไปสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
  2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์ 
  3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ 
  4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม 
  5. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของเจ้าภาพในการจัดประชุม 
  6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
  7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
1. ข้อมูลทั่วไปสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 
 ในการศึกษาความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 นั้น ผู้วิจัยได้รวบรวมและน าเสนอในส่วนของข้อมูลทั่วไป
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เพ่ือจะได้ เข้าใจข้อมูลเกี่ยวกับสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งจะประกอบไปด้วยประวัติ  ที่ตั้งและขอบเขตพ้ืนที่ 
สถานศึกษาเครือข่าย  ตราสัญลักษณ์ หลักสูตรที่ เปิดสอน พิธีพระราชทานปริญญาบัตร  โดย 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.1 ประวัติสถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เดิมชื่อว่า วิทยาลัยเทคนิค
มหาสารคาม แรกเริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2478 มีชื่อว่า โรงเรียนประถมอาชีพ เปิดสอนช่างระดับต้น 
รับจากผู้จบ หลักสูตรประถมบริบูรณ์ (ป. 4) มี 3 แผนก ได้แก่แผนกช่างไม้ แผนกช่างปั้นและแผนก
ช่างจักสานหลักสูตร 2 ปี ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนช่างไม้  ช่างปั้น และ จักสานจังหวัด



 

 

  11 

มหาสารคาม" ในปี  พ.ศ. 2482 และเปลี่ยนชื่ออีกเป็น โรงเรียนการช่างมหาสารคาม เมื่อปี 
พ.ศ. 2487 (สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
    ปี พ.ศ. 2516 กระทรวงศึกษาธิการประกาศรวม โรงเรียนการช่างมหาสารคาม และ 
โรงเรียนการช่างสตรีมหาสารคาม ขึ้นเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม โดยโรงเรียนการช่าง
มหาสารคามเป็น วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม วิทยาเขต 1 หลักจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้มี
ประกาศแยกวิทยาลัยอาชีวศึกษาเขต 1 เป็น วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ในวันที่ 1 มกราคม 2522 
   ปี พ.ศ. 2556 วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ได้รับประกาศให้จัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการและให้รวมวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการ
อาชีพในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ จ านวน 9 แห่งในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยอาศัยอ านาจตาม มาตรา 13 แห่ งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ระบุว่า 
สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาสามารถรวมเข้าไว้ในสถาบันการจัดตั้งคณะกรรมการอาชีวศึกษาเข้า
ด้วยกันในสถาบันอาชีวศึกษาสามารถท าได้โดยค านึงถึงความร่วมมือที่เกิดประโยชน์สูงสุด ทรัพยากร
ร่วมกันทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง จึงท าให้ วิทยาลัยเทคนิคมหาสาคาม วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ 
วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น วิทยาลัยอาชีวศึกษา
มหาสารคาม วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด วิทยาลัย การอาชีพ ขอนแก่น และวิทยาลัยการอาชีพ
ร้อยเอ็ด ควบรวมตั้งข้ึนเป็น สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 
    สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับ
ของ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เกิดจากการรวมตัวกันของ
วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยการอาชีพในกลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ ประกอบ  
ไปด้วย จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดกาฬสินธุ์  ท าหน้าที่ผลิต
ปัญญาชน คนอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงาน ซึ่ งในปัจจุบันถือว่ามีความต้องการสูง และเพ่ิมอัตรา
ก าลั งคนอาชีวศึกษาให้ ได้ รับการศึกษาขั้นสู ง โดย เปิ ดท าการสอนในระดับ ปริญญาตรี   
(สายปฏิบัติการ) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
   สถานศึกษาในอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3 กลุ่มจังหวัดร้อยเอ็ด 
ขอนแก่น มหาสารคาม และกาฬสินธุ์ ได้ผ่านความเห็นชอบตามข้อเสนอคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
พิจารณาจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (รูปแบบ 19 
สถาบัน) โดยมีสถานศึกษา ที่เป็นที่ตั้งสถาบันอยู่ที่วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม สถานศึกษาเครือข่าย 
จ านวน 14 สถานศึกษา และสถานศึกษาสมทบ (มาตรา 19) จ านวน 13 แห่ง จึงได้ด าเนินการรวม
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัด ที่มีศักยภาพสูงสุด จ านวน 7 สถานศึกษา และศักยภาพสูงมาก 
จ านวน 2 สถานศึกษา รวมจ านวน 9 สถานศึกษา ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ตามข้อก าหนดและ 
มีความส าคัญ ในมิติด้านความสัมพันธ์ ด้านสภาพท้องถิ่น และด้านความเชื่อมโยงระหว่างพ้ืนที่และ
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อาชีพ เพ่ือจัดตั้งเป็นสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 (สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
  1.2 ที่ตั้งและขอบเขตพื้นที่ของสถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   สถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีที่ตั้งส านักงานสถาบันอยู่ที่
วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม โทรศัพท์ 043 – 711403 โทรสาร 
043-722937 ซึ่งมีจุดเด่นคือ เป็นศูนย์กลางระหว่างจังหวัดร้อยเอ็ดขอนแก่น และกาฬสินธุ์ ซึ่งเป็น 
ไปตามความเหมาะสมตามสภาพทางภูมิศาสตร์ โดยมีระยะทางห่างจากสถาบันในเครือข่าย ดังนี้ 
(สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
    ห่างจากเขตเทศบาลเมืองจังหวัดร้อยเอ็ด  40  กิโลเมตร  
    ห่างจากเขตเทศบาลเมืองจังหวัดขอนแก่น  70  กิโลเมตร 
    ห่างจากเทศบาลเมืองกาฬสินธุ์    40  กิโลเมตร  
  1.3 สถานศึกษาเครือข่ายของสถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3 
    สถานศึกษาเครือข่ายของสถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3  
มีสถานศึกษาเครือข่ายที่มีศักยภาพสูง จ านวน 9 สถานศึกษาประกอบด้วย (สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
    1. วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
     2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด  
     3. วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด  
     4. วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น 
     5. วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น 
     6. วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น 
     7. วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม 
     8. วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 
     9. วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ 
   โดยมีศูนย์กลางที่อยู่ภายในวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
ประกอบด้วย 9 สถานศึกษา ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด วิทยาลัย
การอาชีพร้อยเอ็ด วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น วิทยาลัยการอาชีพ
ขอนแก่น วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม และวิทยาลัยอาชีวศึกษา
มหาสารคาม 
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  1.4 ตราสัญลักษณ์ 
 

 

 
ภาพประกอบ 2 ตราสัญลักษณ์สถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  

ที่มา : สถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 (2566) 
 
  1.5 หลักสูตรที่เปิดสอน 
   สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เปิดสอนหลักสูตร 3 ระดับ โดย
เปิดสอน ทุกระดับในวิทยาเขต โดยมีหลักสูตรรวมทั้งหมด ดังนี้  (สถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
     หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
      ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  
     ประเภทวิชาศิลปกรรม 
     ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     ประเภทวิชาคหกรรม 
     ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  
     ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
    หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
      ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  
     ประเภทวิชาศิลปกรรม 
     ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
     ประเภทวิชาคหกรรม 
     ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  
     ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
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    หลักสูตรปริญญาตรี 
     หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) 
  1.6 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
   งาน พิ ธี พ ระร าช ท าน ป ริญ ญ าบั ต ร ให้ แ ก่ ส ถ าบั น ก ารอ าชี ว ศึ ก ษ าภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 รุ่นที่ 1 ปี 2560 นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างล้นพ้นที่พระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จแทนพระองค์ในการพระราชทาน
ปริญญาบัตรให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยี จากสถาบันการอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ ง 23 แห่ ง (สถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 , 2566) ในวันที่  4 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ซึ่งจะจัดขึ้น ณ อาคารเฉลิม 
พระเกียรติในโอกาสฉลองพระชนมายุ 5 รอบ 2 เมษายน 2558 วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี โดยผู้ที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 
2557 ถึง ปีการศึกษา 2559 รวมเป็นจ านวน 3,200 คน โดยแบ่งเป็น ปีการศึกษา 2557 จ านวน 508 
คน ปีการศึกษา 2558 จ านวน 987 คน และปีการศึกษา 2559 จ านวน 1,705 คน และผลส าเร็จ  
ในครั้งนี้ เกิดขึ้นจากแผนยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาด้านวิชาชีพของอาชีวศึกษา ให้ด าเนินการจัด
การศึกษาต่อเนื่องได้ถึงระดับปริญญาตรี โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา ปี พ.ศ. 
2551 ให้สถาบันการอาชีวศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี มีเป้าหมายหลัก ใน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นบัณฑิตนักเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ  
ที่ สอดคล้ องกับความต้ องการของก าลั งคนของประเทศ (ส ถาบั นการอาชี วศึ กษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
   สรุปได้ว่า สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เป็นสถาบันอุดมศึกษา
ในก ากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่ผลิตปัญญาชน 
คนอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงานซึ่งในปัจจุบันถือว่ามีความต้องการสูง และเพ่ิมอัตราก าลังคน
อาชีวศึกษาให้ได้รับการศึกษาขั้นสูง โดยมีศูนย์กลางที่อยู่ภายในวิทยาลัยเทคนิคมหาสาคาม จังหวัด
มหาสารคาม สถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มุ่งเน้นการศึกษาและการฝึกอบรม 
ในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานในภาคนี้ เช่น การเกษตร การอุตสาหกรรม  
การบริการ และอ่ืน ๆ ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างนักเรียน นักศึกษาและผู้เรียนที่มีความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติที่พร้อมที่จะท างานในอุตสาหกรรมและธุรกิจ ในพ้ืนที่นี้ อีกทั้งยังเน้นการสร้างสมรรถนะทาง
วิชาการและอาชีพที่จ าเป็นในการพัฒนาชุมชนและสังคม ในภาคตะวันออกเฉียงเหนื อ สถาบัน
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มุ่งสร้างบุคลากรทางวิชาการและอาชีพที่มีคุณภาพและ 
มีความพร้อมที่จะร่วมงานในสาขาต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ในภาค

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1_%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD_%E0%B9%93
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ตะวันออกเฉียงเหนือ นอกจากนี้ การบูรณาการอาชีวศึกษาในพ้ืนที่นี้ยังมีความส าคัญในการเพ่ิ ม
โอกาสในการท างานและการมีอาชีพที่มั่นคงส าหรับชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้อย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ สถาบันที่มุ่งสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความพร้อมที่จะร่วมงานในอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการให้การศึกษาที่เน้นทักษะและความรู้ที่เป็นประโยชน์จริง 
ทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ นอกจากนี้ สถาบันนี้ยังมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้าสู่ การเรียนรู้และการสอน เพ่ือให้นักเรียนและผู้เรียนมีความพร้อมในสาขาอาชีพ  
ที่ต้องการในอุตสาหกรรมและธุรกิจในยุคปัจจุบัน 
   สถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันในการพัฒนา
อุตสาหกรรมและธุรกิจใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างสังคมที่มั่นคง
และยั่งยืนในระยะยาว ดังนั้น การศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร์ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เป็นสิ่งที่ส าคัญเนื่องจากมีผลต่อการวางแผนทางการศึกษาและการพัฒนา
สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ดังกล่าว การศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร์ของสถาบันการอาชีวศึกษา
ช่วยให้ผู้บริหารสถาบันสามารถทราบข้อมูลเกี่ยวกับประชากรเป้าหมาย และความต้องการ 
ในการศึกษาของพ้ืนที่นั้น ท าให้สามารถวางแผนการเรียนการสอนและการพัฒนาสถาบันให้เหมาะสม
กับความต้องการของประชากรในพ้ืนที่นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยความหมายของประชากรศาสตร์และปัจจัย 
ที่เก่ียวข้องกับประชากรศาสตร์เพื่อเป็นข้อมูลในการศึกษาวิจัยนี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์ 
 
 ข้อมูลทางประชากรศาสตร์มีประโยชน์และมีความส าคัญอย่างไรต่อสถาบันทางการศึกษา
ข้อมูลทางประชากรศาสตร์ช่วยให้สถาบันทางการศึกษาสามารถวางแผนนโยบายการศึกษาได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ โดยทราบถึงจ านวนของนักเรียนหรือนักศึกษา และความต้องการในการศึกษาของ
ประชากรในพ้ืนที่นั้น ท าให้สามารถจัดท าแผนการศึกษาที่เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชากรได้อย่างเหมาะสม และช่วยให้สถาบันทางการศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มของ
ประชากร เช่น ประชากรที่มีแนวโน้มลดลงหรือเพ่ิมขึ้น ช่วยให้สถาบันทางการศึกษาสามารถ 
ปรับตัวตนให้เข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงของประชากรได้อย่างเหมาะสม ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้น าเสนอความหมายและปัจจัยเกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
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  2.1 ความหมายของประชากรศาสตร์ 
    ศศิพร บุญชู (2560) ได้ให้ความหมายของลักษณะประชากร (Demographic) ว่า 
ลักษณะประชากร ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพครอบครัว ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
    สุคนธ์ ประสิทธิ์วัฒนเสรี (2562) ให้ความหมายของประชากรศาสตร์ไว้ว่าเป็น
ศาสตร์ที่ศึกษาเกี่ยวกับขนาดหรือจ านวนคน การกระจายตัวในด้านพ้ืนที่ประชากร รวมถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ทางประชากร ประชากรศาสตร์ หรือ Demography เป็นค าที่มาจากภาษากรีก 
2 ค า ได้แก่ Demos ที่แปลว่า People (ประชากร) Graphic ที่แปลว่า describing (การพรรณนา
หรือบรรยาย) ดังนั้น ประชากรศาสตร์ (Demography) จึงหมายถึงการพรรณนา หรือบรรยาย
เกี่ยวกับประชากร ลักษณะสถิติของประชาการศาสตร์ (Static aspects) เป็นการศึกษาลักษะเฉพาะ 
(Characteristics) ณ ช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึ่ง เช่น อายุ เพศ เชื้อชาติ สถานะภาพสมรส การศึกษา
ประชาการศาสตร์ส่วนมากเป็นการศึกษาเพ่ือหาขนาดหรือจ านวน ประชากร (Population size) ใน
แต่ละพ้ืนที่และรูปแบบการเปลี่ยนแปลงขนาดประชากร ซึ่งปัจจัยหลัก ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วยการเกิด การตาย และการกระจายตัวของประชากร  (Population distribution) โดย
ต้องศึกษาถึงความหนาแน่น  (Density) ของประชากรในแต่ละพ้ืนที่องค์ประกอบทางประชากร 
(Population composition) เช่น เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา สภาพ
เศรษฐกิจ เป็นต้น  
    เจนจิรา เพ็งพล (2563) ได้ให้ความหมายของประชากรศาสตร์ไว้ว่า เป็นความ
หลากหลายด้านภูมิหลังของบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ลักษณะโครงสร้างของร่างกาย  
ความอาวุโสในการท างาน เป็นต้น โดยจะแสดงถึงความเป็นมาของแต่ละบุคคลจากอดีตถึงปัจจุ บัน 
ในหน่วยงานหรือในองค์กรต่าง ๆ ประกอบด้วย พนักงานหรือบุคลากรในระดับต่าง ๆ มีลักษณะ
พฤติกรรมการแสดงออกที่แตกต่างกัน มีสาเหตุมาจากความแตกต่างทางด้านประชากรศาสตร์ หรือ
ภูมิหลังของบุคคล 
    สุมัยยา นาคนาวา (2564) ให้ความหมายของประชากรศาสตร์ ไว้ว่า การก าหนด
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายทางประชากรศาสตร์จะอ้างอิงถึงข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริโภคแต่ละ
ราย เช่น เพศ อายุ ศาสนา ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ และตระหนักว่าผู้บริโภคใดที่เหมาะกับ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด 
     จากความหมายที่ กล่ าวมาข้างต้น  สรุป ได้ว่ า  ป ระชากรศาสตร์  หมายถึ ง 
องค์ประกอบของประชากรที่เป็นตัวบ่งชี้ต่อพฤติกรรมหรือแนวโน้มต่าง ๆ โดยทั่วไปประกอบด้วย 
อายุ  เพศ การศึกษา อาชีพ รายได้  โดยในการวิจัยครั้งนี้  ผู้ วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับ
ประชากรศาสตร์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพหรือต าแหน่งงาน 
และรายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือน อย่างไรก็ตามการศึกษาเกี่ยวกับประชากรศาสตร์นี้ช่วยให้เข้าใจ
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โครงสร้างของประชากรในประเทศหรือพ้ืนที่ใด ๆ ได้อย่างละเอียด ท าให้สามารถวางแผนนโยบาย  
ที่เหมาะสมในด้านการศึกษาและด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนหรือประเทศนั้น ๆ อย่าง 
มีประสิทธิภาพและระดับคุณภาพสูง รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการช่วยในการท านายแนวโน้มและ
ปรับตัวให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ดังนั้น การศึกษาประชากรศาสตร์  
มีความส าคัญในการเข้าใจและแก้ไขปัญหาทางสังคมและเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่น ประเทศ หรือ
ระดับโลก อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
   2.2 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์ 
    ในการศึกษาเกี่ยวกับประชากรศาสตร์นั้นจ าเป็นที่จะต้องศึกษาในส่วนของปัจจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับลักษณะทางประชากรศาสตร์ ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ลักษณะทางประชากรศาสตร์ และน าเสนอดังนี้ 
    พัทร์ธากานต์ โสภณเชาว์กุล (2563) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับลักษณะ 
ทางประชากรศาสตร์ ดังนี้ 
     1. เพศ ความแตกต่างระหว่างเพศ ท าให้บุคคลแต่ละคนมีพฤติก รรมของ 
การติดต่อสื่อสาร ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ เพศหญิงมีแนวโน้มที่มีความต้องการที่จะส่งและรับข่าวสาร
มากกว่าเพศชาย ในขณะ ที่เพศชาย ไม่ได้มีความต้องการที่จะส่งและรับข่าวสารเพียงอย่างเดียว
เท่านั้น แต่มีความต้องการที่จะสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นจากการรับและส่งข่าวสารนั้นด้วย 
     2. อายุ เป็นอีกปัจจัยที่ท าให้บุคคลเกิดความแตกต่างกันในเรื่องของความคิดและ
พฤติกรรมของมนุษย์ บุคคลที่อายุน้อยมักจะมีความคิดเสรีนิยม ยึดถืออุดมการณ์และมองโลก 
ในแง่ดีกว่าคนที่อายุมาก ในขณะที่คนอายุมากมักจะมีความคิดที่อนุรักษ์นิยม ยึ ดถือการปฏิบัติ
ระมัดระวัง มองโลกในแง่ร้ายกว่าคน ที่มีอายุน้อย เนื่องจากบุคคลเหล่านั้นผ่านประสบการณ์ชีวิต  
ที่แตกต่างกัน 
     3. การศึกษา เป็นปัจจัยที่ท าให้คนส่วนใหญ่มีความคิด ค่านิยม ทัศนคติ และ
พฤติกรรม ที่แสดงออกมาในรูปแบบที่แตกต่างกัน คนที่ได้รับการศึกษาสูง มักจะได้เปรียบอย่างมาก
ในการเป็นผู้รับสารที่ดีเพราะเป็นผู้มีความกว้างขวาง และมีความสามารถในการเข้าใจสารได้ดี  
แต่ในทางกลับกันบุคคลเหล่านี้จะเป็นคนที่ไม่เชื่ออะไรง่าย ๆ ถ้าไม่มีหลักฐานหรือเหตุผลเพียงพอ 
     4. สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ หมายถึง อาชีพ รายได้ และสถานภาพ 
ทางสังคมของบุคคลแต่ละบุคคล มีอิทธิพลอย่างมากต่อปฏิกิริยาตอบรับของผู้รับสารที่มีต่อผู้ส่งสาร 
เพราะบุคคลแต่ละบุคคลนั้นมีวัฒนธรรม ประสบการณ์ ทัศนคติ ค่านิยม และเป้าหมายในการ
ด ารงชีวิตที่แตกต่างกัน ซึ่งปัจจัยบางอย่างที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้รับสารแต่ละคน มีผลต่อการรับข่าวสาร
ในรูปแบบที่แตกต่างกัน 
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    ปภัค อุดมธรรมกุล (2563) ได้กล่าวว่า ลักษณะทางประชากรศาสตร์เป็นศาสตร์ที่ให้
ความรู้เกี่ยวกับขนาด องค์ประกอบ การกระจาย และการเปลี่ยนแปลงของประชากร โดยลักษณะทาง
ประชากรศาสตร์ประกอบไปด้วยเพศ อายุ สถานภาพการสมรส การศึกษา ศาสนา เชื้อชาติ และ
อาชีพรายละเอียด ดังนี้  
     1. ปัจจัยด้านเพศ (Sex) ความแตกต่างทางเพศ ท าให้บุคคลมีพฤติกรรมของ 
การติดต่อสื่อสาร ต่างกัน คือเพศหญิงมีแนวโน้มมีความต้องการที่จะส่งและรับข่าวสารมากกว่า 
เพศชาย ในขณะที่เพศชาย ไม่ได้ มีความต้องการที่จะส่งและรับข่าวสารเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ 
มีความต้องการที่จะสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นจากการรับและส่งข่าวสารนั้นด้วย นอกจากนี้
เพศหญิงและเพศชายมีความ แตกต่างกันอย่างมากในเรื่องความคิด ค่านิยม และทัศนคติ ทั้งนี้เพราะ
วัฒนธรรม และสังคม ก าหนด บทบาทและกิจกรรมของคนสองเพศไว้ต่างกัน  
     2. ปัจจัยด้านอายุ (Age) อายุเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งต่อพฤติกรรม 
การสื่อสารของมนุษย์  เนื่ องจากอายุจะเป็นตัวก าหนดหรือเป็นสิ่ งที่บ่ งบอกเกี่ยวกับความ 
มีประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ ของบุคคล ดังค ากล่าวที่กล่าวว่าผู้ใหญ่อาบน้ าร้อนมาก่อนหรือเรียกคน 
ที่มีประสบการณ์เป็นตนสิ่งเหล่านี้  ล้วนแล้วแต่ เป็นเครื่องบ่งชี้หรือแสดงความคิดความเชื่อลักษณะ
การโต้ตอบต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นของบุคคล คนเราโดยทั่วไปเมื่ออายุเพ่ิมขึ้น ประสบการณ์
สูงขึ้น ความฉลาดรอบคอบก็เพ่ิมมากขึ้นวิธีคิดและสิ่งที่สนใจก็จะเปลี่ยนแปลง  
     3. ปัจจัยด้านการศึกษา (Education) การศึกษาหรือความรู้ เป็นลักษณะ 
อีกประการหนึ่งที่มี อิทธิพลต่อผู้รับสาร การที่คนได้รับการศึกษาที่ต่างกันในยุคสมัยที่ต่างกัน ในระบบ
การศึกษาที่แตกต่างกัน จึงย่อมมีความรู้สึกนึกคิดอุดมการณ์และความต้องการที่แตกต่างกัน คนทั่ว ๆ 
ไปมักจะสนใจหรือ ยึดแนวความคิดในแนวสาขาของตนเป็นส าคัญและบุคคลมักมีลักษณะบางประการ
ที่แสดงหรือเป็นข้อบ่งชี้ถึง พ้ืนฐานการศึกษาหรือสาขาวิชาที่เรียนมาเนื่องจากสถาบันการศึกษาเป็น
สถาบันที่อบรมกล่อมเกลาให้ บุคคลมีบุคลิกภาพไปในทิศทางที่แตกต่างกันทางด้านครูผู้สอน 
ก็มีอิทธิพลต่อความคิดของผู้เรียนโดยการ สอดแทรกความรู้สึกนึกคิดของตัวให้แก่ผู้เรียน ดังนั้น 
การศึกษาจึงเป็นตัวก าหนดในกระบวนการเลือกสรรของผู้รับไปด้วย  
     4. ปัจจัยด้านอาชีพ (Occupation) อาชีพของแต่ละบุคคลจะน าไปสู่ความจ าเป็น 
และความต้องการสินค้าและบริการที่แตกต่างกัน เช่น เกษตรกร หรือชาวนาก็จะซื้อสินค้าที่จ าเป็นต่อ
การ ครองชีพ และสินค้าที่เป็น ปัจจัยการผลิตเป็นส่วนใหญ่ส่วนพนักงานที่ท างานในบริษัทต่าง ๆ 
ส่วนใหญ่จะซื้อสินค้า เพ่ือเสริมสร้างบุคลิกภาพ ข้าราชการก็จะซื้อสินค้าที่จ าเป็นกับธุรกิจก็จะซื้อ
สินค้าเพ่ือสร้างภาพพจน์ ให้กับ ตัวเอง เป็นต้น กับการตลาดจะต้องศึกษาว่าสินค้าและบริการของ
บริษัทเป็นที่ต้องการของกลุ่มอาชีพ ประเภทใด เพ่ือที่จะจัดเตรียมสินค้าให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มเหล่านี้ได้อย่างเหมาะสม  
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     5. ปัจจัยด้านรายได้  (Income) หรือสถานภาพทางเศรษฐกิจ (Economic 
status) สถานภาพ ทางเศรษฐกิจของบุคคลจะกระทบต่อตราสินค้าและบริการที่ตัดสินใจสถานภาพ
เหล่านี้ประกอบด้วย รายได้ การออมทรัพย์ อ านาจการซื้อและทัศนคติเกี่ยวกับการจ่ายเงิน นัก 
การตลาดต้องสนใจแนวโน้มของ รายได้ส่วนบุคคล เนื่องจากรายได้มีผลต่ออ านาจของการซื้อ คนที่มี
รายได้ต่ าจะมุ่งซื้อสินค้าที่จ าเป็นต่อการครองชีพ และมีความไวต่อราคามาก ส่วนคนที่มีรายได้สูง  
จะมุ่งซื้อสินค้าที่มีคุณภาพดี และราคาสูง โดยเน้นที่ภาพพจน์ของราคาสินค้าเป็นหลัก การศึกษา
อาชีพและรายได้นั้นมีแนวโน้มสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดในความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล เช่น บุคคล  
ที่มีการศึกษาสูงมีโอกาสเลือกอาชีพที่สามารถสร้างรายได้สูงกว่าคนที่มีการศึกษาต่ ากว่า 
     กนกพรรษา ปัตถานานนท์ (2562) กล่าวว่า ลักษณะด้านปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล 
ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพครอบครัว ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
เป็นเกณฑ์ที่นิยมน ามาใช้ก าหนดลักษณะด้านประชากรศาสตร์ของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีปัจจัยคือ 
     1. เพศ คือ สรีรวิทยาที่สังเกตเห็นได้จากภายนอก ชัดเจนที่สุดในการเก็บข้อมูล 
ประชากรในสภาพเพศทั่วไปจะประกอบด้วย 2 เพศ คือ เพศชายและเพศหญิง ข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงสร้างทางเพศ ยังมีความส าคัญในการวิเคราะห์ทางประชากรศาสตร์ คือ สามารถใช้ในการ
ประเมินคุณภาพของข้อมูลทางประชากร ซึ่งเพศหญิงและเพศชายมีความแตกต่างกันทางความคิด 
ค่านิยม และทัศนคติ 
     2. อายุ คือ ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้แต่ละบุคคลมีความแตกต่างกันในเรื่องความคิด 
และการแสดงออกของพฤติกรรม โดยทั่วไปแล้วคนที่มีอายุน้อยกว่ามักจะเป็นบุคคลที่มีความคิด  
เป็นอิสระ ใจร้อน และมองโลกในแง่ดีกว่าคนที่มีอายุมากกว่า 
     3. สถานภาพครอบครัว คือ คุณลักษณะทางประชากรที่ส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง 
ทางเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
     4. ระดับการศึกษา คือ ระดับชั้นสูงสุดที่เรียนจบจากสถาบันการศึกษา ถ้าบุคคล
ใดได้รับการศึกษาในระบบโรงเรียนของประเทศอ่ืนที่ไม่ใช่ในประเทศไทยที่จะจ าเป็นต้องเทียบเคียง 
ให้เข้ากับระบบการศึกษาของประเทศไทย 
     5. อาชีพ คือ ชนิดของงานที่บุคคลท าซึ่งได้รับผลตอบแทนเป็นรายได้ที่ เป็น
ค่าจ้างหรือค่าตอบแทน หรือผลก าไร ตัวอย่างของอาชีพ เช่น พนักงานรัฐ ชาวนา พนักงาน
บริษัทเอกชน เป็นต้น โดยการเก็บข้อมูลเกี่ยวอาชีพ หมายถึง ชนิดของงานที่บุคคลได้ท าในช่วง
ระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ หมายถึงเป็นชนิดของงานที่เคยท ามาก่อนหน้านั้นด้วย โดยไม่ได้ค านึงถึง
ประเภทของงานหรือสถานภาพของบุคคลในงาน 
     6. รายได้ คือ เกณฑ์ที่นิยมน ามาใช้วัดฐานะของครัวเรือนและบุคคล รายได้ 
จะสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามระดับการศึกษาและอาชีพ 
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     กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้ สถานภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประเด็นหรือหัวข้อในการศึกษา โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
ความสนใจของบุคคล ในสถาบันการอาชีวศึกษาเกี่ยวกับการจัดประชุมองค์กร โดยมีการก าหนด 
กลุ่มตัวอย่างและจ าแนกโดยอาศัยหลักการทางประชากรศาสตร์ตามแนวคิดต่าง ๆ ดังที่กล่าวมา  
เพ่ือศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
    อย่างไรก็ตามนอกจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประชากรศาสตร์แล้ว ผู้วิจัยได้ศึกษา
เกี่ยวกับตัวแปรความสนใจซึ่งเป็นอีกตัวแปรหนึ่งในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นศึกษาความสนใจเกี่ยวกับ
ปัจจัยต่าง ๆ ในการจัดประชุมองค์กร ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 
3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ 
 
 ความสนใจเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้มีคุณค่าและช่วยในการพัฒนาทักษะในเรื่องที่สนใจ 
ซึ่งการศึกษาความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 นั้นผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ ได้แก่ 
ความหมายของความสนใจ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 ความหมายของความสนใจ 
     สุชาดา พงศ์พรม (2560) ได้กล่าวว่า ความสนใจคือ ความชอบหรือความต้องการ
ของแต่ละบุคคล ถ้ามีความชอบส่วนตัวก็จะเกิดแรงจูงใจ พยายามหาหนทางให้ประสบความส าเร็จ 
     แสงเทียน เฉลิมวัฒน์ (2560) กล่าวว่า ความสนใจ คือ การแสดงความรู้สึกชอบ 
มีความอยากรู้และอยากแสวงหาสิ่งของกิจกรรมหรือแสวงหาค าตอบซึ่งแสดงออกโดยการศึกษา 
ค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมหรือติดตามความเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่สนใจนั้น ๆ  
     ฉัตรวดี ศิริอนันต์ (2561) กล่าวว่า ความสนใจหมายถึง ความชอบ ความรู้สึก พอใจ
ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ท าให้บุคคลมีความรู้สึกต้องการมีส่วนร่วมกับ สิ่งที่ตนเอง
พึงพอใจหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ตนเองสนใจนั้น ๆ  
    วารุณี เมืองช้าง (2563) ให้นิยามความสนใจว่า ความสนใจเป็นความรู้สึกชอบหรือ
พอใจ กระตือรือร้นเอาใจใส่ตลอดจนความอยากรู้อยากเห็น ความอยากมีส่วนร่วมและเข้าร่วม
กิจกรรมซึ่งความสนใจเกิดจากสภาพแวดล้อมซึ่งส่งผลให้บุคคลเกิดความพากเพียรพยายามให้เกิด
ความส าเร็จ 
     สรุปได้ว่า ความสนใจ (Interest) หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีความต้องการ 
มีความตั้งใจ หรือรู้สึกเอาใจใส่ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นศึกษาความสนใจเกี่ยวกับ
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ปัจจัยต่าง ๆ ในการจัดประชุมองค์กร ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดย  
เน้นการศึกษาบริบท ที่มีความคล้ายคลึงกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา เช่น ศึกษาความสนใจ
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร ศึกษาความสนใจเกี่ยวกับแผนงานและงบประมาณ เป็นต้น 
   3.2 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ 
    ฉัตรวดี ศิริอนันต์ (2561) กล่าวว่า ความสนใจจะมีมากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหลัก ๆ ได้แก่ อิทธิพลทางสิ่งแวดล้อม ความพร้อมทางสุขภาพ ความสนใจเฉพาะตน 
เชาว์ปัญญาของแต่ละ บุคคลและพ้ืนฐานประสบการณ์ 
    กิติยา จินดารัตน์ (2561) กล่าวว่าความสนใจของบุคคลที่มีต่อสิ่งใด สิ่งหนึ่งเกิดจาก
ความพร้อม ความต้องการ ประสบการณ์ สภาพร่างกายและจิตใจและอิทธิพลของ สิ่งแวดล้อม 
แต่อาจจะเปลี่ยนแปลงได้ตามวัยและกาลเวลาแต่ละบุคคล ความสนใจเป็นปัจจัยที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
กระตุ้นให้เกิดความตั้งใจมีความพยายามอันจะส่งผลท าให้ประสบความส าเร็จ 
     แสงเทียน เฉลิมวัฒน์ (2560) กล่าวว่าองค์ประกอบของความสนใจมีดังนี้  
     1. ความสนใจเกิดได้จากความพร้อม ความต้องการและอิทธิพลของสิ่งแวดล้อม  
     2. ความสนใจต่อสิ่งต่าง ๆ เป็นเรื่องเฉพาะบุคคล โดยทุกคนไม่จ าเป็นต้องมีความ
สนใจในสิ่งเดียวกันหรือในช่วงระยะเวลาเดียวกัน  
     3. ความสนใจส่งผลต่อความสัมพันธ์กับร่างกาย บุคคลจะเกิดความสนใจ สิ่งใด
นั้นย่อมข้ึนอยู่กับความสมบูรณ์ของร่างกาย  
     4. ความสนใจเฉพาะอย่างของบุคคลนั้นอาจเปลี่ยนแปลงตามช่วงวัยหรือ 
ระยะเวลาของแต่ละบุคคล แต่ความสนใจนั้นค่อนข้างสม่ าเสมอจึงท าให้สามารถคาดการณ์  ความ
สนใจของบุคคลในอนาคตได้  
     5. ความสนใจมีความสัมพันธ์กับสภาพจิตใจและเชาว์ปัญญา บุคคลที่มีเชาวน์
ปัญญาต่ าจะมีความสนใจต่อสิ่งที่ไม่มีความซับซ้อนและบุคคลที่มีเชาวน์ปัญญาสูงมักจะมีความสนใจ
หลายอย่างในเวลาเดียวกันและเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อน  
     6. ความสนใจส่งผลต่อความสัมพันธ์กับพ้ืนฐานประสบการณ์ของบุคคล  บุคคล
จะสนใจเรื่องใดย่อมต้องมีความรู้ในเรื่องนั้น ๆ ถ้าบุคคลยังขาดประสบการณ์อาจไม่ก่อให้เกิดความ
สนใจ อาจเป็นแต่เพียงแค่ความอยากรู้ชั่วครู่เท่านั้น 
    Wigfield and Cambria (2010) กล่าวว่า มีงานวิจัยที่อธิบายถึงความสนใจว่ามี
อิทธิพลต่อความตั้งใจของบุคคล โดยมีหลักฐานงานวิจัยที่ว่า ความสนใจและการเรียนรู้เนื้อหาที่สนใจ 
มีความสัมพันธ์กัน ยิ่งบุคคลมีความสนใจต่อเรื่องที่สนใจในระดับสูง แสดงให้เห็นความสัมพันธ์กับ  
การเรียนรู้แบบถ่องแท้ (Deep-level learning) 
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    จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยศึกษาความสนใจที่มีต่อการจัดประชุม
องค์กร โดยมีผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ให้ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง 
น่าเชื่อถือ และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได้ 
   3.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสนใจ 
    มุจลินท์ ม่วงยาน (2561) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยความสนใจที่มีอิทธิพลต่อการเลือก
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ต่างประเทศของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผลการวิจัยพบว่า ความสนใจ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมประสบการณ์ต่างประเทศที่มีระดับความสนใจมากท่ีสุด ได้แก่ ความสนใจ
ด้านความสามารถ และการพัฒนาตนเอง ส่วนด้านความรู้ และบุคลิกภาพ ที่ได้รับจากการเข้าร่วม  
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ต่างประเทศ มีระดับความสนใจมาก ส าหรับการศึกษาปัจจัยความสนใจ  
ที่มีอิทธิพล ต่อการเลือกกิจกรรมใช้การวิเคราะห์ความถดถอยโลจิ สติกส์ (Logistic regression 
analysis) พบว่า มี 8 ปัจจัย ที่ท าให้สนใจ คือ 1) ได้น าความรู้ที่ได้จากหลักสูตรไปใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 2) น าความรู้ที่ได้ไปวางแผน ประกอบอาชีพในอนาคต 3) มีความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน 4) ฝึกการปรับตัวในสถานการณ์ หรือสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ 5) ได้พัฒนาบุคลิกภาพและ
การอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม 6) มีความกระตือรือร้นและรอบคอบในการปฏิบัติงานมากขึ้น 7) 
ประเมินความสามารถตนเองที่จะประกอบอาชีพหลังจากส าเร็จการศึกษา และ  8) ได้เรียนรู้ความ
แตกต่างระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ 
    Renninger (2000) ได้ศึกษาเรื่อง ความสนใจส่วนบุคคลและความหมายส าหรับ 
ความเข้าใจในแรงจูงใจภายใน ผลการวิจัยพบว่า ความสนใจส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กับการท า
กิจกรรมความสนใจส่วนบุคคลส่งผลต่อความตั้งใจเรียนในโรงเรียน ความสนใจส่วนบุคคลส่งผล  
ต่อแรงจูงใจและการเรียนรู้ แรงจูงใจภายในเป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมที่บุคคลมีความยินดี 
ที่จะกระท าผ่านความสนใจส่วนบุคคล 
    จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ จะเห็นได้ว่าผู้วิจัยสะท้อนผลตามปัจจัย 
ที่ก าหนด โดยในงานวิจัยเรื่อง ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
    โดยแบบสอบถามเป็นการสอบถามความสนใจเฉพาะด้าน ทั้ งหมด 5 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านที่ 1 ด้านสถานที่และระยะเวลาในการจัดประชุม ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนและ
การบริหารจัดการงบประมาณในการจัดประชุม ด้านที่ 3 ด้านบุคลากร ด้านที่ 4 ด้านการประสานงาน
และการประชาสัมพันธ์ และด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์ที่เกิดจากการเข้าร่วมการประชุม 
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     นอกจากนั้น แบบสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความสนใจในการจัดประชุม
องค์กร ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 
ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนและ
งบประมาณ และด้านที่ 3 ด้านผลลัพธ์ โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    งานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสนใจเฉพาะด้าน ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านที่ 1 ด้านสถานที่และระยะเวลาในการจัดประชุม ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนและการบริหาร
จัดการงบประมาณในการจัดประชุม ด้านที่ 3 ด้านบุคลากร ด้านที่ 4 ด้านการประสานงานและการ
ประชาสัมพันธ์ และด้านที่ 5 ด้านผลลัพธ์ที่เกิดจากการเข้าร่วมการประชุม โดยใช้แบบสอบถาม และ
การศึกษาความสนใจด้านที่ 1 ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา  
ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนและงบประมาณ และด้านที่ 3 ด้านผลลัพธ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
 
4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม 
 
 MICE เป็นอักษรย่อของ Meeting, Incentive, Convention, and Exhibition ซึ่ งเป็น
กลุ่มกิจกรรมทางธุรกิจที่มักจัดขึ้นเพ่ือการประชุม สัมมนา การส่งเสริมการขาย และงานแสดงสินค้า  
ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของธุรกิจท่องเที่ยวและเหมาะส าหรับการจัดการประชุมที่มีกลุ่มผู้เข้าร่วมจ านวน
มาก ดังนั้น การจัดประชุมในรูปแบบ MICE จึงเกิดขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมีความส าคัญส าหรับ
ธุรกิจที่เก่ียวข้อง แนวคิดและทฤษฎี ที่เก่ียวกับการจัดประชุมของ MICE ได้แก่  
  1. Meeting เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มคนเพ่ือสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
ต่อรองเรื่องที่ส าคัญ การประชุมมักเป็นโอกาสที่ผู้เข้าร่วมสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้
กันได้  
  2. Incentive เป็นการสร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมการท างานของ
บุคคลในองค์กร หรือลูกค้าท่ีมีผลต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ  
  3. Convention เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มคนในกลุ่มขององค์กรหรือสถาบัน  
  4. Exhibition เป็นการจัดแสดงสินค้าหรือบริการเพ่ือโชว์และโปรโมทสินค้าหรือบริการ
ต่าง ๆ ต่อผู้เข้าชม ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีในการสร้างโอกาสทางธุรกิจและการเชื่อมโยงกับลูกค้าใหม่ 
 ทฤษฎีการจัดประชุมของ MICE นั้นมีหลายทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง เช่น การวางแผนงาน 
การประชุมอย่างรอบคอบ เลือกสถานที่ที่เหมาะสมและมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ต้องการ การจัดการ
บริการที่ดีเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกพอใจ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการประชุม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประหยัดเวลา การสร้างประสบการณ์ที่ดีและการวิจัยและประเมินผลเพ่ือปรับปรุง
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ในครั้งต่อไป ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร 
สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยตัวแปรส าคัญท่ีเน้นในการศึกษาคือ Meeting 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สรุปและรวบรวมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการประชุม ดังนี้ 
   4.1 ความหมายของการประชุมองค์กร 
     องค์กรทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นส่วนภาครัฐหรือภาคเอกชน จ าเป็นต้องมีการจัดการ  
ประชุมองค์กรเพ่ือเป็นการประชุมของกลุ่มบุคคลหรือองค์กร เพ่ือเป็นการท ากิจกรรม  เฉพาะโดย
ด าเนินการจัดการเป็นแบบเฉพาะกิจและมีการวางแผนล่วงหน้า ไม่ว่าจะเป็น Annual Shareholder 
Meeting, Press Conference, Product Launch, Outing เป็นต้น โดยมีเป้าหมายและกิจกรรม 
ที่ก าหนดขึ้นมา เพ่ือส่งเสริมให้องค์กรด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้มากยิ่งขึ้น 
    โดยวัตถุประสงค์ของการประชุมองค์กรในแต่ละครั้งนั้น ประกอบไปด้วย การสร้าง  
ความผูกพัน ความสามัคคี เพ่ือให้พนักงานของบริษัทและองค์กรมี ความเข้าใจถึงทิศทาง  
การ ด าเนินงานของบริษัทมากข้ึน ให้พนักงานขององค์กรได้มีโอกาสพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยน ความรู้
ระหว่างสาขาต่างประเทศ และสาขาในประเทศ เป็นต้น ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ ที่ชัดเจนมากข้ึน 
จึงอธิบายความหมายของค าว่าการประชุมองค์กร ได้ดังนี้ 
    ส านักงานส่งเสริมการจัดการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ  
สสปน. ได้ให้ความหมายของการประชุมองค์กรในหนังสือ Introduction to MICE Industry (MICE 
101) ไว้ว่า การประชุมองค์กรหมายถึง การจัดประชุมของกลุ่มบุคคลที่มาจากบริษัท เดียวกันตั้งแต่ 2 
คนขึ้นไป โดยไม่จ าเป็นต้องมาจากส านักงานเดียวกันแต่อาจจะมาจาก  ส านักงานคนละทวีปก็ได้  
โดยการประชุมดังกล่าวจ าเป็นที่จะต้อง มีวัตถุประสงค์ร่วมกันภายใต้เวลาและสถานที่ท่ีก าหนด 
    International Association of Professional Congress Organizers (IAPCO) 
และ Meeting Professionals International (MPI) ได้กล่าวถึงการประชุมไว้ว่า เป็นการเข้ามา 
รวมตัวกันของบุคคลในสถานที่แห่งหนึ่งเพ่ือด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วง โดยความถี่
ของการจัดการประชุมอาจจะมีทั้งรูปแบบของการจัดตามความต้องการเป็นครั้ง ๆ หรือเป็นการจัดที่มี
รูปแบบและระยะเวลาที่ตายตัว เช่น การประชุมประจ าปี  
    The International Dictionary of Event Management โ ด ย  Dr. Joe 
Goldblatt และ Kathleen S. Nelson ซึ่งเป็นหนังสือที่ได้รับ การรับรอง โดย The International 
Special Event Society (ISES) หมายถึง การรวมตัว กันของบุคคลจากหลาย ๆ ที่ เพ่ือมาหารือ 
ถึงประเด็นที่สนใจร่วมกัน หรือเข้ามามีส่วนร่วมใน การพัฒนาความสามารถทางอาชีพผ่านการเรียนรู้ 
ด้วยกิจกรรมตา่ง ๆ  
    อภิญญา หนูมี (2560) ให้ความหมายของการประชุมไว้ว่า เป็นการที่บุคคลตั้งแต่
สองคนขึ้นไปมาพบปะกันเพ่ือร่วมกันอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นตามวัน เวลา และสถานที่  
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ที่ก าหนด เพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสาร ปรึกษาหารือร่วมกันตัดสินใจ และข้อยุติในการด าเนินงานต่าง ๆ 
เพ่ือน ามติไปสู่การบริหารและการปฏิบัติงานต่อไป 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (2562) ให้ความหมายของการประชุมว่า เป็นกิจกรรม
ของบุคคลกลุ่มหนึ่ งซึ่ งได้มาพบปะกันตามก าหนดนัดหมาย โดยมีวัตถุประสงค์ต่าง ๆ เช่น  
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด เพ่ือแก้ปัญหา เป็นต้น ผู้เข้าประชุมแต่ละคนเป็นได้ทั้งผู้รับสารและ 
ผู้ส่งสาร ส่วนความรู้ ข้อมูล ข้อเท็จจริง ข้อคิดเห็น อารมณ์ หรือความรู้สึกที่แสดงออกมาในที่ประชุม  
    จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การประชุมองค์กร หมายถึง การ
รวมกลุ่มกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป และเป็นการพบปะกันเพ่ือวัตถุประสงค์ต่าง ๆ เช่น  
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือแจ้งข้อมูล เพ่ือร่วมกันตัดสินใจ โดยมีการก าหนดวัน เวลาและ
สถานที่ส าหรับการประชุม โดยในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการจัดประชุมองค์กรของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยการประชุมส่วนใหญ่เป็นการประชุมระหว่าง ผู้บริหาร
สถาบันการอาชีวศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
   4.2 วัตถุประสงค์ของการประชุมองค์กร 
     การประชุมองค์กรมีวัตถุประสงค์หลักที่ส าคัญอย่างมาก เพ่ือให้สมาชิกขององค์กร 
มีโอกาสหรือสิทธิในการน าเสนอข้อมูล สนับสนุนหรือโต้แย้งให้เห็นในเรื่องที่ส าคัญ และท าการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมหรือนโยบายขององค์กร ดังนั้นผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์
การประชุมองค์กรดังนี้ 
     ศุภวรรณ ตีระรัตน์ (2563) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประชุมองค์กร 6 
ประการ คือ 
       1. ต้องการส่งข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลจ านวนมากอย่างรวดเร็ว 
       2. จ าเป็นต้องตัดสินใจ และไม่มีเวลาตัดสินใจในเวลาท าการ 
       3. ต้องการให้ทุกคนในองค์การทราบข้อมูลเดียวกัน ในเวลาเดียวกัน 
       4. ต้องการทราบแนวคิดต่าง ๆ ในปัญหาเดียวกัน 
       5. ต้องการพลังของกลุ่ม 
       6. ต้องการทราบปณิธานในการท างานร่วมกัน 
      ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) (2563) กล่าว
ว่าวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมองค์กรสามารถสรุปออกมาได้เป็นประเภทต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
      1. เพ่ือแสดงถึงทิศทางและนโยบายการด าเนินงานของบริษัท  
      2. เพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูล ระหว่างพนักงานในแต่ละ
แผนก และสาขาท้ังในประเทศ และต่างประเทศ (ในกรณีท่ีเป็นบริษัทข้ามชาติ)  
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      3. เพ่ือก่อให้เกิดความสามัคคี รวมไปถึงสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม  
      4. เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานผ่านการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรม  
      5. เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
     มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (2560) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการประชุมองค์กร  
มีประเด็นหลัก ดังนี้ 
      1. เพ่ือหาข้อเท็จจริง 
      2. เพ่ือหาข้อเสนอแนะ 
      3. เพ่ือหาวิธีแก้ปัญหาหรือข้อยุติ 
      4. เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      5. เพ่ือพิจารณาตัดสินใจ 
      6. เพ่ือก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรือข้อตกลงต่าง ๆ  
      7. เพ่ือเสริมสร้างมิตรสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกัน 
      จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ของการประชุมองค์กรคือ เพ่ือแจ้ง
ข่าวสารแก่สมาชิกหรือผู้ เข้าร่วมการประชุม เพ่ือระดมความคิดในการหาวิธีแก้ปัญหาหรือ 
การปฏิบัติงาน และเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีภายในองค์กร โดยในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งเน้นการศึกษา
การจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยการประชุมเป็น
ลักษณะของการประชุมเพ่ือก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามแนวทางของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นอกจากนั้น เป็น  
การประชุมเพ่ือระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พิจารณาตัดสิน และเพ่ือ สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   4.3 ประเภทและรูปแบบของการประชุมองค์กร 
     การประชุมในองค์กรสามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภทตามลักษณะและ
วัตถุประสงค์ของการประชุม รูปแบบของการประชุมหลายแบบ การเลือกใช้รูปแบบและประเภทของ
การประชุมที่เหมาะสมจะช่วยให้การสื่อสารและการท างานภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับประเภทและรูปแบบของการประชุมองค์กร
ดังนี้ 
     ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) (2563) ได้
กล่าวถึงรูปแบบของการประชุมองค์กร ได้แก่ 
      1. การประชุมระดมความคิด (Brainstorming) คือการที่สมาชิกของกลุ่ม
ช่วยกันแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งในเวลาจ ากัด ให้ได้ปริมาณความคิดเท่าที่
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ต้องการหรือมากที่สุด โดยยังไม่ค านึงถึงคุณภาพหรือคุณค่าของความคิดเห็นนั้น ๆ แต่จะน าความ
คิดเห็นเหล่านั้นไปพิจารณาเลือกสรรต่อไป 
      2. การประชุมปรึกษาหารือ (Conference) คือการที่กลุ่มบุคคลมีความสนใจ
ร่วมกันประชุมและตกลงร่วมกัน ใช้ในกรณีซึ่งมีความสนใจอภิปรายในขอบข่ายทางด้านเทคนิคเฉพาะ
ตนมาร่วมปรึกษา เพ่ือวางแผนพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
      3. การประชุมระดับหัวหน้า (Convention) เป็นการประชุมตัวแทนของ 
กลุ่มส านักงานใหญ่ เพ่ือใช้ในการศึกษา ก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ คัดเลือกพนักงาน 
หรือคัดเลือกตัวแทน รวมทั้งใช้ในการฝึกอบรม 
      4. การประชุมคณะกรรมการ (Committee meeting) เป็นการประชุม 
กลุ่มย่อย ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนของสมาชิกท้ังหมด หรือขององค์การ เช่น คณะกรรมาธิการ
การศึกษา คณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ ฯ เป็นต้น 
      5. การอภิปราย (Discussion) คือการที่สมาชิกตั้งแต่ 2 คน หรือมากกว่า 
2 คน พูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการ พิจารณาหัวข้อที่สนใจร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความคิดเห็น ค้นหาทางเลือก วางแผนปฏิบัติ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกแต่ละคนหรือระหว่างกลุ่ม 
เพ่ือให้การแก้ปัญหาหรือวางแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
      6. การอภิปรายแบบมีส่วนร่วม (Forum) เป็นการอภิปรายที่ทุกคนมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที ่
      7. การประชุมสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมที่ด าเนินการอย่างเป็น
ทางการ มีก าหนดแบบแผนที่แน่นอน มีคณะผู้รับผิดชอบด าเนินการ มีหั วข้อเรื่องชัดเจน 
มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสัมมนา บรรยาย หรืออภิปราย เสนอผลงานในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์แก่สมาชิก เพ่ือกระตุ้นเร่งเร้าความคิด เพ่ือสมาชิกจะได้น าไปประกอบการ
พิจารณา ประกอบการอภิปรายในกลุ่มย่อยต่อไป 
      8. การประชุมฝ่ายปฏิบัติการ (Staff - meeting) เป็นการประชุมพบปะ เพื่อ
ปรึกษาหารือหน่วยงานเป็นการภายใน เพ่ือมอบหมาย เพ่ือประโยชน์ทางการบริหารงานเฉพาะแต่ละ
หน่วยงาน ซึ่งเกิดขึ้นในทุกหน่วยงานเป็นปกติ มักเรียกประชุมโดยหัวหน้างาน หรือผู้ที่ ได้รับ
มอบหมาย 
      9. การประชุมแบบซินดิเกต (Syndicate) เป็นการท างานแบบกลุ่มย่อย 
ที่ค่อนข้างชัดเจนมาก หรือจ านวนสมาชิกท่ีเข้าประชุมมีจ านวนมาก โดยแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ ให้แต่ละกลุ่ม
ไปด าเนินการภายในกลุ่มเอง มีประธานและเลขานุการ ด าเนินการอภิปรายและศึกษาปัญหาเฉพาะ
เพ่ือหาข้อยุติจากกลุ่ม เมื่อได้ผลแล้วจะน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ เปิดโอกาสให้ที่ประชุมใหญ่ซักถาม
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จนตกลงกันได้ ถ้าตกลงได้งานนั้นก็ยุติ แต่ถ้าที่ประชุมใหญ่ไม่ยอมรับ กลุ่มย่อยนั้นจะต้องน าไป
พิจารณาศึกษาและน าข้อสรุปมาเสนอใหม่ 
      10. การประชุมทางไกล (Tele Conference) เป็นการประชุมโดยใช้
เครือข่ายดาวเทียม หรือทางโทรศัพท์ที่วางแผนล่วงหน้า สมาชิกที่มีส่วนร่วมในการประชุมอยู่คนละ
สถานที ่
     กนกวรรณ เสนีย์ (2566) ได้กล่าวถึงประเภทของการประชุมทั้ง 2 รูปแบบ คือ 
      1. การประชุมสามัญ หมายถึง การประชุมตามปกติซึ่งจะกระท าเป็นประจ า
ตามข้อบังคับหรือนโยบายของหน่วยงาน เช่น การประชุมสัปดาห์ละครั้ง เดือนละครั้ง เป็นต้น 
      2. การประชุมวิสามัญ หมายถึง การประชุมที่จัดขึ้นเป็นพิเศษ นอกเหนือจาก
การประชุมสามัญ ในกรณีที่มีเรื่องเร่งด่วนหรือเรื่องส าคัญที่ต้องมีการประชุมพิจารณาขอความเห็น
จากสมาชิกหรือคณะกรรมการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
     ดาริณี หุตะจิตต์ (2560) กล่าวว่า รูปแบบในการประชุมมี 5 ประเภท ดังนี้ 
      1. การประชุมเพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสาร คือ การประชุมในการให้ท าความรู้ถึง
ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในองค์กร นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติและ
ระเบียบต่าง ๆ  
      2. การประชุมเพ่ือเร่งเร้าจูงใจ คือ การประชุมเร่งเร้าจูงใจ และกล่าวถึง
ความส าเร็จของงานที่เป็นสิ่งส าคัญในองค์กรที่จะต้องการรวบรวมพลัง ความตั้งใจทุ่มเทของพนักงาน
ในการประชุมใหญ่ ที่มีผู้เข้าร่วมการประชุมมากกว่าร้อยคน 
      3. การประชุมเพ่ือร่วมกันคิดสร้างสรรค์ การประชุมประเภทนี้คือการประชุม 
ในองค์กรต่าง ๆ ที่ปฏิบัติกันอยู่อย่างสม่ าเสมอ และดัดแปลงใช้ให้เข้ากับทุกต าแหน่งในการท างาน 
และร่วมกันคิดสิ่งแปลกใหม ่
      4. การประชุมเพ่ือร่วมกันตัดสินใจ การประชุมลักษณะนี้ส่วนมากจะเป็นสิ่งที่
ส าคัญต่อองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการเลือกและการแก้ไขปัญหา ก าหนดกลยุทธ์ และก าหนดเป้าหมาย 
      5. การประชุมเพ่ือสอนงานและฝึกอบรม การประชุมในการเปลี่ยนแปลงของ
การท างานและติดตั้งระบบงานใหม่ เช่น การน าระบบคอมพิวเตอร์เข้าไปใช้ ที่ต้องมีการฝึกอบรมใน
การเข้าใจขั้นตอน และวิธีการใช้เครื่องอุปกรณ์ต่าง ๆ  
     มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (2560) แบ่งประเภทของการประชุมโดยการจ าแนก 
ตามลักษณะของที่ประชุม และจ าแนกตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
      1. จ าแนกตามลักษณะของที่ประชุม 
       1.1 โดยคณะกรรมการที่ก าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
       1.2 โดยคณะกรรมการที่แต่งตั้งข้ึนนอกเหนือจากข้อ 1.1 
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       1.3 โดยคณะบุคคลที่เชิญมาหารือเฉพาะกิจเป็นครั้งคราว 
       1.4 กลุ่มบุคคลในวงกว้าง เพ่ือการสื่อสารและรับฟังความคิดเห็น 
      2. จ าแนกตามวัตถุประสงค์ 
       2.1 การประชุมเพ่ือแจ้งให้ทราบ 
       2.2 การประชุมเพ่ือขอความคิดเห็น 
       2.3 การประชุมเพ่ือหาข้อตกลงร่วมกัน 
       2.4 การประชุมเพ่ือหาข้อยุติ หรือเพ่ือแก้ปัญหา 
     จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่าประเภทของการประชุมนั้น สามารถ
จ าแนกได้หลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับลักษณะของที่ประชุม และวัตถุประสงค์ของการประชุม โดยการวิจัย
ครั้งนี้มุ่งศึกษา การจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
โดยการประชุมส่วนใหญ่เป็นประเภทของการประชุมเพ่ือแจ้งให้ทราบ เพ่ือพิจารณา และเพ่ือก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดสัมฤทธิ์ผล  
   4.4 ลักษณะของการจัดการประชุมที่ดี 
     ในการจัดการประชุมในระดับของหน่วยงานหรือองค์กรนั ้น  ต้องค านึงถึง
องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่จะช่วยสนับสนุนให้การจัดประชุมนั ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
มีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของการจัดการประชุมที่ดี ดังนี้  
     มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ (2560) ได้กล่าวถึงล ักษณะของการ จัดประชุมที ่ดี 
โดยกล่าวไว้เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการจัดที่ประชุม ดังนี้  
      1. สถานที่ประชุมควรอยู่ในท าเลที่ปราศจากเสียงรบกวน  
      2. ขนาดของห้องประชุมพอเหมาะกับจ านวนสมาชิก ไม่กว้างหรือ  
เล็กเกินไป 
      3. มีเครื ่องอ านวยความสะดวก เช่น เครื ่องเสียง ไมโครโฟน เครื ่อง
บันทึกเสียง เป็นต้น 
      4. บรรยากาศในห้องประชุมไม่ร้อนหรือหนาวจนเกินไป และมีแสงสว่าง
พอเหมาะ 
      5. สถานที่และการจัดที่นั่งในห้องประชุมต้องสอดคล้องกับเทคนิควิธีการ
ประชุมแต่ละรูปแบบ 
      ดาริณี หุตะจิตต์ (2560) ได้อธิบายถึงหลัก 10 ประการของการประชุมที่มี
ประสิทธิภาพไว้ ดังนี้ 
      1. จัดประชุมเพ่ือตัดสินใจร่วมกัน หรือเพ่ือให้มีการสื่อสารโดยตรง  
       2. ผู้เข้าร่วมประชุมควรได้รับมอบหมายให้ตัดสินใจได้  
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       3. แจ้งวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง และก่อนเข้าประชุมควรศึกษา
และเตรียมข้อมูลให้พร้อม 
       4. เริ่มและเลิกประชุมให้ตรงเวลา 
       5. จัดให้มีผู้ท าหน้าที่ควบคุมเวลาในการประชุม 
       6. ประธานควรด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
       7. รับฟังความคิดเห็นของผู้อื ่นและร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างสุภาพ
และสร้างสรรค์ 
       8. ควรกล้าแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้เกิดการตัดสินใจที่ดี 
       9. ผู้เข้าร่วมประชุมควรแสดงการยอมรับต่อมติที่ประชุมอย่างชัดเจน  
       10. จดบันทึกการประชุมทุกครั้งเพ่ือส่งให้ผู้เข้าประชุมด าเนินการโดยเร็ว  
     พิสมัย พวงค า และคณะ (2563) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดประชุม ที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
      1. บรรลุวัตถุประสงค์ของการประชุม 
      2. มติของที่ประชุมต้องสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผล  
      3. ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่พึงพอใจในการประชุมนั้น 
      4. ใช้เวลาและงบประมาณอย่างประหยัดและเหมาะสมกับการประชุม
นั้น ๆ  
    สรุปลักษณะของการจัดประชุมที่ดีควรมีวัตถุประสงค์ชัดเจน การจัดการเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดอย่างเป็นสร้างสรรค์ การน าเสนอข้อมูล
อย่างชัดเจนและการก าหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การประชุม
ที่ดีจะช่วยในการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วม  ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมอย่างมีประสิทธิภาพ  และสร้างบรรยากาศที่กระตุ ้นการสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีในทีมหรือ
องค์กร  
  4.5 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดประชุมองค์กร 
   ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดประชุมองค์กรมีความส าคัญอย่างมากเนื่องจากมีผลต่อ
คุณภาพและประสิทธิภาพของการประชุมซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมและสรุปจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดประชุมองค์กร ได้แก่ ด้านสถานที่ ด้านระยะเวลา ด้านกระบวนการ และ  
ด้านบุคลากร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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    1. ด้านสถานที่ 
     วรุฒ บินล่าเต๊ะ (2560) กล่าวว่า สถานที่จัดงาน (venue) ซึ่งถือได้ว่าเป็น
ปัจจัยส าคัญในการสร้างความส าเร็จของอุตสาหกรรมการจัดประชุมและสัมมนา ควรมีการพัฒนา  
กลยุทธ์การตลาดให้เหมาะสมต่อการตอบสนองต่อความต้องการและการเพ่ิมความพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกค้าในอุตสาหกรรมการจัดประชุมและสัมมนา คือ ผู้วางแผนงานประชุมขององค์กรต่าง ๆ ตลอดจน
ผู้เข้าร่วมประชุม เพ่ือเป็นการเพ่ิมความม่ันคงของธุรกิจสถานที่จัดงานให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาด
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
      มัณฑนา วงศ์วรรณ (2564) กล่าวว่า สถานที่ให้บริการด้านการประชุมที่มี
ความเหมาะสมนั้น สถานที่จัดประชุมมีวัสดุอุปกรณ์รองรับที่ครบครัน ความชัดเจนของตัวอาคารและ
ป้ายสัญญาณต่าง ๆ  
      อารีรัตน์ ไชยช่อฟ้า (2558) ที่พบว่า สถานที่ประชุมไม่ว่าจะเป็น โต๊ะ เก้าอ้ี 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ การตกแต่งห้องประชุมที่ทันสมัย อุณหภูมิที่  เหมาะสม ระบบควบคุม
ไฟฟ้า และเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น ส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการประชุมสัมมนา 
      พัจน์พิตตา ศรีสมพงษ์ (2558) พบว่า ศักยภาพที่ส าคัญส าหรับอุตสาหกรรม
ไมซ์ คือ ด้านคุณภาพของสถานที่การจัดประชุมและด้านการเข้าถึงสถานที่จัดการประชุม  ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานการจัดการประชุม ด้านการสนับสนุนของรัฐ และด้านสถานที่การพักผ่อนหย่อนใจ 
      วีระยุทธ เศรษฐเสถียร (2560) ที่ค้นพบว่า การเข้าถึงสถานที่จัดประชุมต้อง
ประกอบด้วยการขนส่งสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งระยะเดินทางจากสถานที่จัดประชุมไปยัง
ร้านอาหาร การช้อปปิ้ง สถานที่ท่องเที่ยว  ต้องมีความสะดวกแก่ผู้เข้าร่วมประชุม  นอกจากนั้น 
สถานที ่ตั้งควรเข้าถึงได้อย่างเร็วและสะดวกสบาย มีความคุ้มค่า 
      ศิรประภา บ ารุงวัตร์ และ ปรียาวดี ผลอเนก (2560) กล่าวว่า คุณภาพบริการ
ของสถานที่จัดประชุม เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการกลับมาใช้บริการซ้ า โดยเฉพาะปัจจัย
ที่ท าให้ลูกค้ามีการรับรู้ในด้านความน่าเชื่อถือของสถานที่ 
     สรุปได้ว่า ด้านสถานที่ที่ส่งผลต่อการประชุมควรมีความสะดวกในการเข้าถึง
และระบบคมนาคม บรรยากาศโดยรอบของสถานที่ เช่น ความสงบ ความปลอดภัย ห้องประชุมมี
ขนาดใหญ่เพียงพอรองรับผู้ร่วมประชุม แผนผังของห้องจัดประชุมเหมาะสม สามารถมองเห็นวิทยากร
ได้ชัดเจน มีอุปกรณ์ส าหรับการจัดประชุมครบครัน มีการบริการอาหารและเครื่องดื่ม มาตรฐาน 
ห้องประชุม ความหลากหลายของรูปแบบห้องประชุม อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก  
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    2. ด้านระยะเวลา 
     น้ าลิน เทียมแก้ว (2561) จ านวนและระยะเวลาในการให้บริการห้องประชุม
และเวลาเปิด – ปิดบริการ มีความเหมาะสม มีการบันทึกเวลาการให้บริการที่ชัดเจน เปิดให้บริการ
ตรงก าหนดตามเวลาที่ระบุการให้บริการ 
     วีระยุทธ เศรษฐเสถียร (2560) กล่าวว่า ระยะเวลาในการเข้ารับบริการของ
ผู้รับบริการในทุกขั้นตอนที่สามารถสร้างความประทับใจให้ผู้รับบริการ  อย่างรวดเร็ว และให้บริการ
ทันทีภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
      มัณฑนา วงศ์วรรณ (2564) กล่าวว่า การก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม 
ในการจัดประชุมมีระเบียบการ ขั้นตอนและมีก าหนดการที่มีความเหมาะสม เพ่ือให้การประชุม
สามารถบรรลุไปได้ตามขอบเขตของระยะเวลาและแผนงานการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ 
      วรุฒ บินล่าเต๊ะ (2560) กล่าวว่า เวลาในการประชุมเป็นตัวแปรที่มีผลต่อ 
การเข้าร่วมประชุม ดังนั้นผู้จัดการประชุมต้องเลือกและจัดสรรเวลาในการประชุมที่เหมาะสม อาจ  
มีการส ารวจความเห็นเพ่ือจะได้จัดเตรียมความพร้อมของการประชุมที่เหมาะสมและมีผู้เข้าร่วม
ประชุมอย่างพร้อมเพียงกัน 
     สรุปได้ว่า ระยะเวลาเป็นตัวแปรหนึ่งที่ส่งผลต่อการประชุมกล่าวคือระยะเวลา 
ในการเข้ารับบริการของผู้รับบริการในทุกขั้นตอนที่สามารถสร้างความประทับใจให้ผู้รับบริการ  
อย่างรวดเร็ว โดยมีเวลาที่มีความเหมาะสมเพ่ือให้การประชุมสามารถบรรลุไปได้ตามขอบเขตของ
ระยะเวลาและแผนงาน โดยท าการส ารวจความเห็นเพ่ือจะได้จัดเตรียมความพร้อมของการประชุม 
ที่เหมาะสม 
    3. ด้านกระบวนการ 
     วรุฒ บินล่าเต๊ะ (2560) กล่าวว่า ผู้รับบริการสถานที่จัดงานเห็นว่าปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการเลือกใช้บริการการจัดประชุมและสัมมนาด้านกระบวนการบริการมีความส าคัญ  
อยู่ในระดับมาก กระบวนการให้บริการของโรงแรมหรือสถานที่จัดงาน ประชุมสัมมนา หรือประชุม
วิชาการ ควรมีการพัฒนาโดยมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและควรมีการก าหนดเป็นมาตรฐาน 
เพ่ือให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายมากข้ึนและการไหลของกระบวนการบริการมีความราบรื่นขึ้น 
     มัณฑนา วงศ์วรรณ (2564) กล่าวว่า ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ที่มี
ความส าคัญนั้นประกอบด้วยกระบวนการให้บริการของสถานที่จัดประชุมมีมาตรฐาน มีการชี้แจง
รายละเอียดที่ชัดเจนของสถานที่จัดประชุม และสามารถรองรับความต้องการของผู้ประชุมสัมมนา  
ที่ครบครัน การจัดการอุณหภูมิมีความเหมาะสม และการรักษาความปลอดภัยของสถานที่จัดประชุม 
มีความท่ัวถึง 
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     วีระยุทธ เศรษฐเสถียร (2560) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การด าเนินกิจกรรม
ของสถานที่จัดประชุมโดยเฉพาะการประชุมนานาชาติ ต้องมีการตรวจสอบระบบความปลอดภัย  
การค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภัยคุกคาม ความเสี่ยงและอันตรายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรักษา
ความปลอดภัย เนื่องด้วยเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดงานประชุม 
     สรุปได้ว่า กระบวนการเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกใช้บริการการจัดประชุม
นั้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคคลอ่ืน ให้ได้รับความสุขและความสะดวกสบาย ความ 
เอ้ืออาทร มีน้ าใจไมตรี เปี่ยมไปด้วยความปรารถนาดี ช่วยเหลือเกื้อกูล ให้ความ  สะดวกรวดเร็ว 
ไม่ยุ่งยากสลับซับซ้อนให้ความเป็นธรรมและความเสมอภาค จนเกิดความพึงพอใจจากผลของ  
การกระท านั้น กระบวนการให้บริการของสถานที่จัดประชุมมีมาตรฐาน มีการชี้แจงรายละเอียด 
ที่ชัดเจนของสถานที่จัดประชุม และสามารถรองรับความต้องการของผู้ประชุมสัมมนาที่ครบครัน  
การจัดการอุณหภูมิมีความเหมาะสม และการรักษาความปลอดภัย 
    4. ด้านบุคลากร 
     มัณฑนา วงศ์วรรณ (2564) กล่าวว่า ปัจจัยด้านบุคลากร (People) ที่มีผลต่อ
การจัดประชุมองค์กรนั้น ควรมีเจ้าหน้าที่บริการสามารถให้บริการที่รวดเร็วและถูกต้อง มีความพร้อม
และใส่ใจ ในการบริการ แต่งกายสุภาพ สะอาด เรียบร้อย และสามารถในการจัดการปัญหาเฉพาะ
หน้าได ้
     ชลลดา มงคลวนิช และรัตนาภรณ์ ชาติวงศ์ (2560) ที่ศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของบุคลากรในอุตสาหกรรมไมซ์ โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะ
ด้านความพร้อมและความเต็มใจในการบริการมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์ และ 
ด้านความเอาใจใส่ในการบริการแก่ลูกค้า นอกจากนั้นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในอุตสาหกรรม
ไมซ์เพ่ือเสริมสร้างความภักดีของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม  ต้องสื่อสารชัดเจน กระชับ และมีตรรกะ 
ควรมีความรู้เกี่ยวกับลูกค้า วัตถุประสงค์ การจัดกิจกรรมไมซ์ ความต้องการ เป้าหมายเชิงธุรกิจ 
ปัจจัยความส าเร็จหลัก และกระบวนการตัดสินใจ รวมไปถึงทักษะการประสานงาน โดยเฉพาะสถานที่
จัดงานประเภทโรงแรมในอุตสาหกรรมไมซ์ ต้องพัฒนาบุคลากร ที่ขาดแคลนในอุตสาหกรรมไมซ์ใน
ธุรกิจโรงแรม ควรให้ความส าคัญในเรื่องการจัดอบรมด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สามให้แก่พนักงาน 
การจัดอบรมด้านธุรกิจบริการที่เน้นเรื่องการมีจิตบริการ (Service mind) 
     ภัทรพล เนตระชาติ  (2562) กล่าวว่า บุคลากรถือเป็นสิ่ งส าคัญที่ สุ ด 
โดยพนักงานและบุคลากรในองค์กรทุกคนควรจะมีการบริการที่ดี แต่งกายเรียบร้อย กิริยามารยาท
สุภาพ พูดจาไพเราะ กระตือรือร้น มีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่เต็มใจการให้บริการรวมถึงอ านวย
ความสะดวกให้กับลูกค้าตั้งแต่เริ่มจนจบ 
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     สรุปได้ว่า บุคลากรมีส่วนส าคัญต่อการจัดการประชุม กล่าวคือบุคลากร 
ควรมีทักษะการสื่อสาร ภาษาต่างประเทศ บุคลิกภาพ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า อัธยาศัยดีและ  
เป็นมิตร และบริการที่เน้นเรื่องการมีจิตบริการ 
 
5. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของเจ้าภาพในการจัดประชุม 
 
 พฤติกรรมของเจ้าภาพในการจัดประชุมองค์กรส าคัญช่วยในการเข้าใจว่าเจ้าภาพ 
จะมีบทบาทส าคัญ ในการสื่อสารและประสานงานในการประชุม การเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่ถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพจะช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีในการประชุมและเพ่ิมโอกาสให้ผลการประชุ มเป็นไป
ตามเป้าหมาย ผู้วิจัยได้น าเสนอในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
  5.1 ความหมายของเจ้าภาพในการจัดการประชุม 
    ดาริณี หุตะจิตต์ (2560) ได้กล่าวว่า ผู้จัดประชุมคือ ผู้ริเริ่มให้เกิดการประชุมขึ้น 
เป็นผู้ก าหนดเรื่องประชุม วางก าหนดการ ก าหนดบุคคลที่เข้าร่วมประชุม จัดเตรียมอาหารว่าง เตรียม
บันทึกผลการประชุม ผู้จัดประชุมอาจเป็นบุคคล คณะกรรมการ หรือองค์การ 
   บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (2566) ให้ความหมายของ องค์กรเจ้าภาพผู้จัดประชุม (Host 
organizer) หมายถึง สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานหรือคณะที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้จัดประชุม 
ดังนั้น ถือว่าเป็นภาระหน้าที่ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งและจะต้องตั้งใจท าหน้าที่ให้ดีที่สุด  เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย การจัดประชุม โดยองค์กรเจ้าภาพผู้จัดประชุมจะต้องพิจารณาจากความพร้อมจากใน
องค์กรก่อนว่า มีบุคลากร ที่เหมาะสมและสามารถด าเนินการจัดการประชุมให้ประสบความส าเร็จ
หรือไม ่
   ศุภกานต์ พวงช่อ (2561) ให้ความหมายของ ผู้ประสานงานการจัดประชุมหรือ 
อีเวนต์ (Meeting/Event coordinator) หมายถึง ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบรายละเอียด
ทั้งหมด ให้ได้รับการด าเนินการอย่างถูกต้องเหมาะสม และเป็นไปตามเวลาแผนการที่ก าหนด 
รับผิดชอบ ในการจัดการแต่ละองค์ประกอบเพ่ือให้แน่ใจว่าเหตุการณ์จะด าเนินไปอย่างราบรื่น 
    จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้จัดการประชุม หมายถึง บุคคลหรือ
คณะกรรมการ ที่ท าหน้าที่เป็นผู้ริเริ่มให้มีการประชุมเกิดขึ้น หรือได้รับมอบหมายให้เป็นผู้จัดประชุม 
โดยผู้จัดการประชุม มีบทบาทส าคัญในการประสานงาน หรือจัดเตรียมองค์ประกอบต่าง ๆ ของ  
การประชุม เพ่ือให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
    5.2 กระบวนการจัดประชุมสัมมนา 
      กระบวนการจัดประชุมสัมมนา การจัดประชุมสัมมนา เป็นที่ยอมรับกันว่าเป็น
เครื่องมือหนึ่งที่สามารถช่วยท าให้เกิดการพัฒนางาน  และพัฒนาตัวบุคลากรในหน่วยงานหรือใน
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องค์การไป ในทิศทางที่ต้องการ การจัดประชุมสัมมนาแต่ละครั้ง จะประสบความส าเร็จได้มากน้อย
เพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับกระบวนการในการด าเนินงานของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายใน
การจัดแต่ละครั้ง ซึ่งสามารถแบ่งขั้นตอนการท างานได้เป็น 3 ระยะ สูงสุด (วีระยุทธ เศรษฐเสถียร, 
2560) ดังนี้  
      1. ระยะจัดเตรียม หมายถึง การประชุมวางแผนและการมอบหมายความ
รับผิดชอบให้แก่ คณะกรรมการแต่ละฝ่าย เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนที่จะมีการจัดประชุมสัมมนา 
ในระยะการเตรียมการนี้ จะเริ่มตั้งแต่การจัดท าโครงการ และการด าเนินการหลังจากโครงการได้รับ
การอนุมัติ ได้แก่ การก าหนดเรื่องใน การสัมมนา การเลือกหัวข้อย่อย การก าหนดสถานที่ วัน เวลา 
วิทยากร งบประมาณ การก าหนดแผนปฏิบัติงาน ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  
      2. ระยะด าเนินงาน ก่อนที่จะถึงวันด าเนินงานจริง คณะผู้จัดจะมีการตรวจสอบ
ความเรียบร้อยให้ พร้อมที่ด าเนินการได้จริง ส่วนงานที่ต้องด าเนินการในวันจัดมีขั้นตอนที่ต้อง
ด าเนินการ ดังนี้  
        2.1 การต้อนรับผู้มาร่วมร่วมงาน และการน าผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาไปห้อง
ประชุม  
       2.2 การรับลงทะเบียนและแจกเอกสารประกอบการสัมมนา ป้ายชื่อผู้เข้าร่วม
สัมมนา ควรที่ ต้องด าเนินการแจกจ่ายได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า  
       2.3 พิธีเปิดสัมมนา ได้แก่ การจัดเตรียมค ากล่าวรายงาน และค ากล่าว  
ตอบรับ การดูแลรับรองคณะสื่อมวลชนที่มาท าข่าว  
       2.4 การประชุมกลุ่มใหญ่ ประกอบด้วยการชี้แจงการสัมมนา การแบ่งกลุ่ม 
ตลอดจนการ ชี้แจงเรื่องอ่ืน ๆ  
       2.5 การประชุมกลุ่มย่อย ตามขนาดที่ก าหนด เพ่ือร่วมกันอภิปรายในประเด็น
ต่าง ๆ ดังนี้  
        2.5.1 วิเคราะห์ปัญหาที่กลุ่มได้รับมอบหมายหรือสนใจจะอภิปราย  
        2.5.2 เสนอแนะข้อคิดเห็น  
        2.5.3 พิจารณาและวิเคราะห์แนวทางหรือวิธีที่เหมาะสมที่สุด  
        2.5.4 สรุปข้อเสนอของกลุ่มเพื่อน าเสนอต่อกลุ่มใหญ่ต่อไป  
       2.6 กิจกรรมเสริมการจัดประชุมสัมมนาทั่วไป มักจะมีการเชิญวิทยากร ที่มี
ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่สัมมนา มาบรรยายให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา หรืออาจมี
การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่ร่วมด้วย เพ่ือท าให้บรรยายกาศการประชุมสัมมนาน่าสนใจมากยิ่งข้ึน  
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       2.7 รายงานผลการสัมมนาต่อที่ประชุม โดยล าดับแรกเป็นการรายงานผล 
การสัมมนาต่อที่ประชุมใหญ่ จากนั้นให้ผู้ร่วมประชุมร่วมอภิปราย ซึ่งจะได้ผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่
กับผู้ด าเนินการอภิปราย และสมาชิกของกลุ่ม ที่มีทักษะในการอภิปรายมากน้อยเพียงใด  
        2.8 พิธีปิดการประชุมสัมมนา มีความส าคัญไม่น้อยกว่าพิธีเปิด เพราะจะเป็น
การสร้างความ ประทับใจต่อผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา โดยทั่วไปผู้ที่เป็นประธานปิดพิธีการประชุม 
ควรเป็นผู้ที่มีสถานะภาพเป็นที่ยอมรับและมีความส าคัญ หรือมีส่วนช่วยสนับสนุนการจัด
ประชุมสัมมนาในครั้งนั้น  
        2.9 การจัดท ารายงานผลการประชุมสัมมนา เป็นการจดรายงาน การบันทึก
ข้อความการสัมมนา การถอดเทปค าพูดวิทยากร หรือเทปข้อความการสัมมนาทั้งหมด ตลอดจน  
การเรียบเรียงและจัดพิมพ์ เพ่ือน าไปสู่การเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้องต่อไป  
       3. ระยะติดตามผล เป็นระยะการปฏิบัติงานหลังจากที่การจัดประชุมสัมมนา 
สิ้นสุดลง ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องจะต้องท าการติดตามผลสรุปผลให้เสร็จสิ้น โดยมีการด าเนินการ ดังนี้  
        3.1 การจัดท าหนังสือขอบคุณวิทยากร และผู้ด าเนินรายการ  
       3.2 การจัดท าหลักฐานค่าใช้จ่าย  
       3.3 การประเมินผลการจัดประชุมสัมมนา  
       3.4 การจัดรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมด  
       3.5 การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือสรุปผลการจัดสัมมนา  
       3.6 การจัดท ารายงานผลการจัดประชุมสัมมนาเป็นรูปเล่ม จัดส่งให้แก่
ผู้เข้าร่วมสัมมนา และผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาตนเองต่อไป 
       จากแนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดประชุมสัมมนาเป็นงานที่มีความส าคัญ 
เนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาอย่างมาก โดยผู้จัดจ าเป็นต้องมีความเข้าใจใน
องค์ประกอบของการจัดประชุมสัมมนา ได้แก่ องค์ประกอบด้าน  เนื้อหา องค์ประกอบด้านบุคลากร 
องค์ประกอบ ด้านสถานที่ องค์ประกอบด้านเวลา และองค์ประกอบด้าน  งบประมาณ เพ่ือให้การ
เตรียมการจัดประชุมสัมมนา ในแต่ละครั้งบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ นอกจากนั้น  จัดยังต้องมี
การศึกษากระบวนการจัดประชุมสัมมนา ในแต่ละระยะ ได้แก่ ระยะจัดเตรียม ระยะด าเนินงาน และ 
ระยะติดตาม เพ่ือให้มีแนวทาง ในการน าไปปฏิบัติ อันจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้จัดและผู้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (แพรวพรรณ ตรีชั้น, 2557) นอกจากนี้ การวางแผนและ
เตรียมความพร้อมองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ของการประชุม เช่น เอกสาร สถานที่ สิ่ งอ านวยความ
สะดวก เป็นต้น โดยขั้นตอนหลักในการวางแผนการจัดประชุมคือ 1) วางแผนวัน เวลา สถานที่ในการ
ประชุม 2) จัดท าหนังสือแจ้งก าหนดการประชุม 3) จัดเตรียมเอกสาร สถานที่สิ่งอ านวยความสะดวก
ในการประชุม 4) ด าเนินการประชุมและจัดท ารายงานการประชุม และ 5) เผยแพร่เอกสารรายงาน
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การประชุม โดยขั้นตอนดังกล่าวนี้ได้รับความนิยมอย่างมากในการจัดประชุมขององค์กรด้าน
การศึกษา โดยเฉพาะในการประชุมบุคลากรด้านอาชีวศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษา ที่มีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด  
  5.3 ความแตกต่างระหว่างการเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมกับการจัดประชุม 
แบบธุรกิจไมซ ์
   การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมนั้นต้องการความสามารถในการจัดการเวลา 
การสื่อสาร การแก้ไขปัญหา และการน าเสนอข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการใช้เครื่องมือ
การสื่อสารออนไลน์ การสร้างบรรยากาศที่เหมาะสม หรือการเข้าใจความต้องการของผู้เข้าร่วม
ประชุม การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมแบบไมซ์มีความส าคัญในการสร้างประสบการณ์การประชุม
ที่ดีและมีประสิทธิภาพส าหรับผู้เข้าร่วมทุกคนด้วยการเตรียมความพร้อมทั้งเทคโนโลยีและเนื้อหา  
การประชุมอย่างเหมาะสม ความช านาญในการเป็นเจ้าภาพจะช่วยให้การประชุมเป็นประสบการณ์ 
ที่ดีและเป็นประโยชน์ส าหรับทุกคนที่เข้าร่วม ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
 
ตาราง 1 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมกับการจัดประชุม                            
แบบธุรกิจไมซ ์

ประเด็นเปรียบเทียบ การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม การจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์ 
1. ผู้สนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการจัดประชุม 

สถาบันการศึกษาเลือกเบิกจ่ายตาม
งบประมาณ 

บริษัทเป็นผู้จ่าย 

2. ผู้เลือกสถานที่การจัด
ประชุม 

สถาบันการศึกษาเลือกเอง ผู้จัดการธุรกิจไมซ์เป็นผู้เลือก 

3. ช่วงเวลาการจัดประชุม ตามแผนปฏิทินประจ าเดือน 
ในวันและเวลาราชการ 

ตลอดปี และจัดระหว่างวันจันทร์ 
ถึงวันศุกร์ 

4. ระยะเวลาการส ารอง
การจัดประชุม 

วันหยุดติดต่อกันหลายวัน ควร
ด าเนินการล่วงหน้าเป็นเดือน 
วันหยุดน้อยควรจองล่วงหน้า 2-3 วัน 

การประชุมใหญ่ควรจองล่วงหน้า
เป็นปี 

5. ประเภทของผู้จัด
ประชุม 

บุคลากรของสถาบันการศึกษาทุกคน บุคลากรของสถาบันการศึกษา 
ที่ถูกคัดเลือกให้เข้าร่วมประชุม 

6. ประเภทของการ
ประชุม 

ทุกประเภทที่มีการประชุมตามแผน 
การด าเนินงาน 

ตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้าง 

ที่มา: ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) (2563) 
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  จากตาราง 1 สรุปได้ว่าความแตกต่างระหว่างการเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมกับ 
การจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์นั้น อธิบายได้ ดังนี้ 
   ด้านผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมของ
สถาบันการศึกษา จะเลือกเบิกจ่ายตามงบประมาณ ส่วนการจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์ บริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย  
    ด้ าน ผู้ เลื อ กสถาน ที่ ก ารจั ดป ระชุ ม  การ เป็ น เจ้ าภ าพ ใน การจั ดป ระชุ ม 
สถาบันการศึกษาจะเป็นผู้เลือกเอง ส่วนการจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์ผู้จัดการธุรกิจไมซ์เป็นผู้เลือก  
    ด้านช่วงเวลาการจัดประชุม การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม จะปฏิบัติตามแผน
ปฏิทินประจ าเดือนในวันและเวลาราชการ ส่วนการจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์สามารถจัดการประชุม
ตลอดปี และจัดระหว่างวันจันทร์ ถึงวันศุกร์  
    ด้านระยะเวลาการส ารองการจัดประชุม การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม จะส ารอง
การจัดประชุมในวันหยุดติดต่อกันหลายวัน และด าเนินการล่วงหน้าเป็นเดือน และในช่วงวันหยุดน้อย
ควรจองล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2-3 วัน ส่วนการจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์ หากเป็นการจัดการประชุม
ใหญ่ควรจองล่วงหน้าเป็นปี  
    ด้านประเภทของผู้จัดประชุม การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม ผู้จัดการประชุม 
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของสถาบันการศึกษาทุกคน ส่วนการจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์ จะเป็นบุคลากร
ของสถาบันการศึกษาท่ีถูกคัดเลือกให้เข้าร่วมประชุมเท่านั้น  
    ด้านประเภทของการประชุม การเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม จะด าเนินการ
ประชุม ทุกประเภทที่มีการประชุมตามแผนการด าเนินงาน ส่วนการจัดประชุมแบบธุรกิจไมซ์  
จะจัดตามความประสงค์ของผู้ว่าจ้างเท่านั้น 
  5.4 การบริหารการจัดประชุมองค์กร 
   การบริหารการประชุมเป็นภารกิจส าคัญของกระบวนการบริหารจัดการงานให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยเริ่มตั้งแต่การระดมความคิดการวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ การติดตาม
ประเมินผล และการแก้ไปปัญหาอุปสรรคเพ่ือให้การประชุมด าเนินไปได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้  
การบริหารการประชุม มีรายละเอียดและสรุปได้ ดังนี้ (จันทนา วัฒนกาญจนะ, 2564) 
    1. ด้านการบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม 
     การประชุมวางแผนและการมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการ
แต่ละฝ่ายเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนที่จะมีการจัดประชุมสัมมนา ในระยะการเตรียมการนี้จะเริ่ม
ตั้งแต่การจัดท า โครงการ และการด าเนินการหลังจากโครงการได้รับการอนุมัติ ได้แก่ การก าหนด
เรื่องในการสัมมนา การเลือกหัวข้อย่อย การก าหนดสถานที่  วัน เวลา วิทยากร งบประมาณ  
การก าหนดแผนปฏิบัติงาน ประสานงานผู้เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
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    2. ด้านการวางแผนและงบประมาณ 
     เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากในการจัดประชุมสัมมนา
ในแต่ละครั้งต้องมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น แต่จ านวนค่าใช้จ่ายจะมากจะน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับรูปแบบของ
การจัดและ การควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือให้การประมาณค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุมสัมมนาอยู่ ในภาวะที่เพียงพอ คณะผู้จัดต้องเตรียมการในส่วนของงบประมาณต่าง ๆ ไว้ ดังนี้  
      1. ประมาณการค่าใช้จ่ายของแต่ละฝ่าย ผู้รับผิดชอบต้องจัดท าประมาณ 
การค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมดในรูปของบัญชีค่าใช้จ่าย น าเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณาถึง
ความเหมาะสมและความ คุ้มค่า ก่อนที่จะอนุมัติ  
      2. รายการราคาค่าใช้จ่ายส าหรับวัสดุอุปกรณ์ที่คาดว่ามีความจ าเป็นต้อง
ใช้ควรมีรายการ ราคาตามตลาด เพ่ือการประมาณการจะได้ไม่มีความคลาดเคลื่อนมากนัก และควร
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่อาจจะ เพ่ิมขึ้นได้ ซึ่งอาจจะต้องน าไปใส่ในค่าใช้จ่ายอื่น ๆ หรือค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด
เผื่อไว้ด้วย  
       3. การจัดท างบประมาณรวม เมื่อการวางแผนค่าใช้จ่ายของแต่ละฝ่าย
เห็นชอบจากที่ประชุมแล้ว ก็ให้จัดท างบประมาณรวมทั้งโครงการ เพ่ือเสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 
    3. ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 
     เป็นการปฏิบัติงานหลังจากที่การจัดประชุมสัมมนาสิ้นสุดลง ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่ 
เกี่ยวข้องจะต้องท าการติดตามผลและสรุปผลให้เสร็จสิ้น โดยมีงานที่ต้องด าเนินการ ได้แก่ การจัดท า
หนังสือขอบคุณวิทยากร และผู้ด าเนินรายการ การจัดท าหลักฐานค่าใช้จ่าย การประเมินผลการจัด
ประชุมสัมมนา การจัดรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมด การประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
เพ่ือสรุปผลการจัดสัมมนา การจัดท ารายงานผลการจัดประชุมสัมมนาเป็นรูปเล่ม จัดส่งให้แก่
ผู้เข้าร่วมสัมมนา และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาตนเองต่อไป 
   สรุปได้ว่าการบริหารจัดการประชุมองค์กรด้านการบริหารทรัพยากรในการจัด
ประชุม ด้านการวางแผนและงบประมาณ และด้านผลลัพธ์และการประเมินผลเป็นกระบวนการที่มี
ความส าคัญในการสร้างสรรค์ความส าเร็จขององค์กร การดูแลและปรับปรุงกระบวนการการประชุม
เหล่านี้จะช่วยให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหาร
จัดการประชุมองค์กรเป็นกระบวนการที่ท าให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการปฏิบัติ
ตามหลักการและแนวทางด้าน การบริหารจัดการประชุมที่เหมาะสมจะช่วยให้องค์กรเติบโตและ
ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 
 กระบวนการวิเคราะห์ปัจจัยทางสภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์การหรือธุรกิจที่มีผล
ต่อการด าเนินการ ทั้งนี้ ปัจจัยผลกระทบต่อการด าเนินการมีทั้งปัจจัยภายนอก (External factor) 
และปัจจัยภายใน (Internal factor) โดยที่ปัจจัยภายนอกถือว่าเป็นปัจจัยที่ควบคุมได้ยากหรือ 
ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การเมืองการปกครอง สภาพเศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น  
ส่วนปัจจัยภายใน เป็นปัจจัยที่องค์การสามารถควบคุมได้ เช่น บุคลากร งบประมาณ เป็นต้น  ดังนั้น 
ในการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงความหมายของ 
SWOT การวิเคราะห์ SWOT ดังนี้ 
  6.1 ความหมายของ SWOT (SWOT Analysis) 
   SWOT เป็นเครื่องมือทางธุรกิจที่ช่วยให้องค์กรสามารถวิเคราะห์และตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กรได้ ซึ่งมีความส าคัญอย่างมากในการวางกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ ดังนั้นที่ส าคัญควรท าความเข้าใจถึงความหมายของ SWOT และผู้วิจัยได้รวบรวมความหมาย
ของ SWOT ดังนี้ 
    พลอย สืบวิเศษ (2562) ได้กล่าวถึงความหมายของ SWOT มีรายละเอียด ดังนี้ 
S – Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวกซึ่ง
องค์กรน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ W – Weaknesses คือ จุดอ่อน 
หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์ที่เป็นลบและด้อยความสามารถ ซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็น
ประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ O – Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและ
สถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  T – Threats คือ 
อุปสรรค หมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ นอกจากนี้  วีรภัทร อารีรอบ (2566) ได้อธิบายความหมายของ SWOT ไว้ ดังนี้  
S – Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง งานที่เราถนัด ท าแล้วมีความสุขหรือเป็นงาน ที่โดดเด่น ชุมชน
ชื่นชอบ อะไรที่ชุมชนมีความต้องการให้เราท าซ้ าอีก และดูว่าเรามีความพร้อมในด้านใดบ้าง   
W – Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง งานที่เราไม่สบายใจที่จะท า หรือความต้องการที่จะรับ
ความช่วยเหลือจากใครก็ได้ หรือทักษะบางอย่างที่เรายังไม่ม่ันใจที่จะลงมือท าขาดองค์ประกอบในการ
ท างานให้บรรลุเป้าหมาย O – Opportunities คือ โอกาส หมายถึง การมองคาดการณ์ไปภายภาค
หน้าว่า โอกาสที่ก าลังจะเกิดขึ้น ที่จะท าให้เราประสบความส าเร็จนั้นคืออะไร มีเครื่องมือใหม่ที่ได้รับ
การสนั บ สนุ น ห รือ ไม่  T – Threats คื อ  อุป สรรค  หมายถึ ง  สิ่ งที่ ก่ อ ให้ เกิ ดปั ญ ห า เช่ น  
ถ้าสภาพแวดล้อมเปลี่ยน จะท าให้แผนโครงการเรามีปัญหาหรือไม่ หรือสถานการณ์บ้านเมือง เป็นต้น 
และสอดคล้องกับอภิสรา โชติภาภรณ์ (2566) ได้กล่าวถึงความหมายของ SWOT ว่า เป็นการ
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกิจการ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน และการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอกระหว่างโอกาสและอุปสรรค ว่ามีความโน้มเอียงไปในทิศทางใด เพ่ือน าไปสู่
การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท ประกอบด้วย 1) จุดแข็ง (Strength) หมายถึง ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในบริษัทที่ท าให้กิจการได้เปรียบในการแข่งขัน เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม
การตลาด (4Ps) จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านการบริหารองค์การ เป็นต้น 2) 
จุดอ่อน (Weakness) คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในบริษัทที่ท าให้กิจการเสียเปรียบการแข่งขัน 3) 
โอกาส (Opportunity) คือ ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกของบริษัท ที่เอ้ือต่อการประกอบ
กิจการ 4) อุปสรรค (Threat) หมายถึง ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกบริษัทที่ท าให้กิจการ
เสียเปรียบ ซึ่งบริษัทจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์เพื่อขจัดอุปสรรคต่าง ๆ เป็นต้น 
    จากความหมายของที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า SWOT หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจนั้น ๆ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 4 อย่างคือ จุดแข็ง (Strength : S) 
จุดอ่อน (Weakness : W) โอกาส (Opportunity : O) และอุปสรรค (Threat : T) โดยพิจารณาจาก
องค์ประกอบภายในโดยการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์องค์ประกอบภายนอกโดย
การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค โดยในการวิจัยครั้งนี้เป็นการปรับประยุกต์ใช้หลักการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) โดยเป็นการวิเคราะห์ถึงความสนใจที่มีต่อการจัดประชุมองค์กร ของสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เพ่ือศึกษาถึงสภาพปัญหาและสภาพต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดประชุมองค์กรในแต่ละครั้ง รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการประชุมองค์กร  
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 
  6.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
   พลอย สืบวิเศษ (2562) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และภายในหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีดังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ที่มีผลกระทบต่อองค์กร มีปัจจัยที่ส าคัญ ในการวิเคราะห์ดังนี้ (General Environment) 
สภาพแวดล้อมภายนอก คือปัจจัยที่อยู่ภายนอกและไม่ได้อยู่ภายใต้การควบคุมระยะสั้นของผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งสภาพแวดล้อมภายนอกจะมีอยู่สองส่วนคือ สภาพแวดล้อมการด าเนินงานและ
สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน (Task Environment) จะประกอบด้วย
ปัจจัยที่กระทบและถูกกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงาน ปัจจัยเหล่านี้ได้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รัฐบาล  
ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ ชุมชน คู่แข่งขัน และกลุ่มผลประโยชน์ สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป (General 
Environment) จะประกอบด้วยปัจจัยที่ไม่กระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานระยะสั้น ปัจจัยเหล่านี้ 
จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจระยะยาวได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี การเมือง และ
กฎหมายผลกระทบต่อหน่วยงาน ได้แก่ ด้านบวก คือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อ 
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การด าเนินงานขององค์การ ซึ่งต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแข่งขันเพ่ือการแสวงหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมเหล่านี้ เช่น การพัฒนาของคอมพิวเตอร์ การเปลี่ยนแปลงของประชากร และ  
การเปลี่ยนแปลงค่านิยมและทัศนคติ และการแข่งขันจากต่างประเทศ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้
อาจจะท าให้ความต้องการของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไป ด้านลบ คือ สภาพแวดล้อมภายนอกที่คุกคาม  
ต่อการด าเนินงานขององค์การ เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและการแข่งขัน การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบต่อองค์กร มีตัวแปรส าคัญในการวิเคราะห์ ดั งนี้  
1) สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน ได้แก่ โครงสร้างวัฒนธรรม และทรัพยากรขององค์กรโครงสร้าง
จะแสดงให้เห็นถึงการรวมกลุ่มงาน ความสัมพันธ์ทางอ านาจหน้าที่ การไหลเวียนของงาน (Work 
flow) การติดต่อสื่อสารภายใน (Informal communication) ซึ่งวัฒนธรรมองค์กร (Corporate 
culture) จะหมายถึงความเชื่อ ความคาดหวัง และค่านิยมร่วมกัน โดยทั่วไปจะปรากฏขึ้นมาเป็น
บรรทัดฐานที่ระบุถึงพฤติกรรมที่ยอมรับกันของบุคคลตั้งแต่ผู้บริหารลงมาจนถึงพนักงานระดับล่างสุด
ส่วนทรัพยากรขององค์กรองค์การ (Corporate resource) จะหมายถึงทรัพย์สินทุกอย่างภายใน
องค์กร ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัตถุดิบ เทคโนโลยี และทักษะ เป็นต้น และ 2) ผลกระทบต่อ
หน่วยงาน ได้แก่ ด้านบวก คือการด าเนินงานภายในองค์การที่ต้องวิเคราะห์การด าเนินงานภายใน 
เช่น การบริหารการเงิน การตลาด การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการพิจารณาถึงจุดแข็งของการด าเนินงาน
ภายในเหล่านี้เป็นระยะ และใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของการด าเนินงานเหล่านี้อยู่เสมอด้านลบ คือ 
การด าเนินงานภายในองค์กรที่ไม่สามารถกระท าได้ดี เช่น การบริหาร การเงิน การตลาดการวิจัยและ
พัฒนาจะเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ 
    อย่างไรก็ตาม อภิสรา โชติภาภรณ์ (2566) กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การวิเคราะห์อุตสาหกรรม และการวิเคราะห์คู่แข่ง ดังนี้ 1) การ
วิเคราะห์อุตสาหกรรมของพอร์เตอร์ เป็นการสร้างตัวแบบเพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องวิเคราะห์สภาวะการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ขึ้น เรียกว่า “ตัวแบบพลังผลักดัน 5 ประการหรือ Five Forces 
Model” ตามตัวแบบนี้ชี้ให้เห็นว่า มีปัจจัย 5 ประการ ที่จะเป็นตัวก าหนด สภาวะการแข่งขัน อันจะมี
ผลต่อศักยภาพการท าก าไร (Profitability potential) และการดึงดูดใจในอุตสาหกรรมนั้น (Industry 
attractiveness) และ 2) การวิเคราะห์คู่แข่งขัน (Competitor analysis) การวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือ
น าความได้เปรียบมาสู้บริษัท ผู้วางแผนจ าเป็นต้องท าการวิเคราะห์เพ่ือหาข้อมูลเกี่ยวข้องกับคู่แข่งให้
ได้มากที่สุด นักวางแผนกลยุทธ์จะต้องพยายามค้นหาสืบทราบให้ได้ว่า ขณะนี้คู่แข่งก าลังท าอะไรอยู่ 
และก าลังจะท าอะไรต่อไป และการกระท านั้นจะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างไร วีรภัทร อารีรอบ 
(2566) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมว่า สภาวะแวดล้อมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
สภาวะแวดล้อมภายนอกธุรกิจ และสภาวะแวดล้อมภายในธุรกิจ 1) สภาวะแวดล้อมภายนอกธุรกิจ  
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มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่รวดเร็ว ท าให้  
การด าเนินธุรกิจต้องอยู่ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน ดังนั้น การด าเนินธุรกิจที่เหมาะสม 
องค์การจะต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยด้านประชากร 
ศาสตร์ของลูกค้า คู่แข่งขัน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย เทคโนโลยีนอกจากนี้ผู้บริหารที่มี
ข้อมูลข่าวสารด้านสภาวะแวดล้อม และน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจในการก าหนด  
กลยุทธ์จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ จะทาให้องค์การสามารถประสบความส าเร็จในการแข่ง ขัน 
2) สภาพแวดล้อมภายใน เป็นสภาวะแวดล้อมที่ธุรกิจสามารถควบคุมได้และเกี่ยวข้องกับการก าหนด
นโยบาย เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญและมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ได้แก่ ปัจจัยด้าน
บุคลากร ด้านการตลาด ด้านการเงิน ด้านการผลิต เป็นต้น นอกจากนี้สภาวะแวดล้อมภายใน  
ยังรวมถึงนโยบายและเป้าหมายด้วย สภาวะแวดล้อมภายในองค์การเป็นปัจจัยที่ เกิดจาก 
การด าเนินงานทั้งในด้านการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
    กล่าวโดยสรุปว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในนั้น คือการวิเคราะห์จุดแข็ง 
(Strength) และจุด อ่อน  (Weakness) ขององค์การหรือธุ รกิจ  นอกจากนั้ น  การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก คือการวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เพื่อก าหนด
ทิศทางในการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโลก 
และโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยการวิจัยในครั้งนี้ปรับประยุกต์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ในการศึกษาความสนใจที่มีต่อการจัดประชุมองค์กร ของสถาบันการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
    กนกวรรณ เสนีย์ (2566) ด าเนินการวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสถานที่
จัดประชุมสัมมนา (MICE) อย่างยั่งยืนของคนกรุงเทพมหานครที่มีต่อเมืองรอง วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกสถานที่จัดประชุมสัมมนา (MICE) อย่างยั่งยืนของคนกรุงเทพมหานครที่มีต่อ
เมืองรอง เพ่ือให้ได้ทราบ และเข้าใจว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกสถานที่จัดประชุม หรือสัมมนา 
มากที่สุดคือ ปัจจัยด้านใด และปัจจัยใดที่ควรจะ พิจารณาเป็นพิเศษในการส่งเสริม หรือแก้ไขเพ่ือให้
เป็นสถานที่จัดประชุมสัมมนาที่ตรงใจผู้บริโภค เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยท าการเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถามออนไลน์ ผ่านกลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชากรในกรุงเทพมหานครจ านวน 403 คน 
ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะประชากรศาสตร์ไม่ได้ส่งผลต่อการเลือกสถานที่จัดประชุม สัมมนา ไมซ์ 
(MICE) ในเมืองรอง ในส่วนของความยั่งยืนมีปัจจัยด้านความยั่งยืนในการริเริ่ม เพ่ือน ากลับมาใช้ซ้ า 
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และด้านการให้บริการเกี่ยวกับอาหาร ที่ส่งผลต่อความตั้งใจในการตัดสินใจเลือกสถานที่จัด
ประชุมสัมมนา (MICE) อย่างยั่งยืนของคนกรุงเทพมหานครที่มีต่อเมืองรอง ข้อค้นพบคือ การจะเป็น
สถานที่จัดประชุมหรือสัมมนา (MICE) ที่อยู่ในเมืองรองที่ถูกใจลูกค้าได้ นั้น ควรมีการวางแผน 
การจัดการ และการสื่อสารที่ดี ทั้งภายในองค์ และภายนอกองค์กร แผนการด าเนินงานควรเป็นไป  
ในทิศทางเดียวกัน มีการจัดอบรมให้กับพนักงานถึงความหมายของการเป็นสถานที่จัดประชุม หรือ
สัมมนา (MICE) 
    สุนันสินี สีหะวงษ์ (2565) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดประชุมสู่
ความเป็นเลิศของอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
การประชุมอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ และเพ่ือหาแนวทางการพัฒนารูปแบบ  
การจัดประชุมสู่ความเป็นเลิศของอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลั ยราชภัฏสุรินทร์ ใช้วิธีการวิจัย 
เชิงคุณภาพ เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 ท่าน เก็บข้อมูลผู้ให้ข้อมูลหลัก ในการวิจัยเพ่ือท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยคัดเลือก
แบบเจาะจง ซึ่งเป็นคณะกรรมการตามค าสั่ง จ านวน 9 ท่าน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมการ
ประชุม จ านวน 6 ท่าน รวมเป็น 15 ท่าน ผลการศึกษาพบว่า สภาพการประชุมอนุสภาวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการบริหารงานประชุม มีการค านึงถึงภาวะ  
ความเป็นผู้น าการประชุมเป็นส าคัญ ด้านกระบวนการบริหารการประชุม เป็นการบริหารการประชุม
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของสภาวิชาการ ในกระบวนการประชุมต้องมีวินัย ตรงต่อเวลา มีการ
จัดสรรเวลาและให้ผู้ร่วมประชุมได้แสดงความคิดเห็น และด้านประสิทธิภาพการบริหารการประชุม 
คือได้มีการติดตามประเมินผลการจัดการประชุม โดยก าหนดปัจจัยแรงจูงใจคือผลส าเร็จ ส าหรับ
แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดประชุมสู่ความเป็นเลิศของอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ พบว่า ควรมีการตั้งเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน จัดการประชุมให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ผู้เข้าร่วมประชุมควรมีการเตรียมความพร้อมก่อนการเข้าประชุม และในการประชุมเพ่ือให้เหมาะสม
ต่อเวลา ควรค านึงถึงความส าคัญของหัวข้อเรื่องที่จะพิจารณาและความพร้อมของกรรมการ  
ในที่ประชุม ตลอดจนควรมีการวัดความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการ
หรือการบริหารจัดการประชุมต่อไป 
    บุเรศ แป้นโคตร (2564) ด าเนินการวิจัยเรื่อง การศึกษาศักยภาพของธุรกิจการจัด
ประชุม ในจังหวัดนครพนม เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็น MICE City ของประเทศไทย ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากจะเป็นเพศหญิง มีอายุ 25 - 34 ปี การศึกษาอยู่ในระดับอาชีวศึกษา มีอายุการ
ท างาน 1 - 5 ปี ได้รายได้ต่อเดือนที่ต่ ากว่า 15,000 บาท เมื่อพิจารณาทราบว่าผู้ให้บริการควรให้
ความส าคัญในสถานที่จัดงาน เช่น โต๊ะและเก้าอ้ีอยู่ในสภาพไม่พร้อมใช้งานและมีจ านวนไม่เพียงพอ
กับจ านวนผู้ใช้บริการ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก จังหวัดนครพนมมีศักยภาพ
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ในการเป็น MICE City ได้ แต่ยังขาด ในเรื่องของที่ พักและสถานที่จัดงานไม่เพียงพอ รวมถึง 
การคมนาคมยังไม่ครอบคลุม เช่น รถขนส่งสาธารณะภายในจังหวัด ต้องมีการวางแผนพัฒนาให้เกิด
ความสะดวกมากขึ้น ทางหน่วยงานภาครัฐควรสร้างความเชื่อมั่นที่จะพัฒนาจังหวัดให้ชัดเจนในการ
เป็น MICE City และมีกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่จะเข้ามาเพ่ิมขึ้นในการมีกิจกรรม
หรือจัดงานที่เพ่ิมมากข้ึน และยังสามารถเพ่ิมรายได้ให้กับจังหวัด 
    ประพนธ์ เล็กสุมา และคณะ (2564) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการออกแบบแพ็กเกจ 
การจัดประชุมองค์กรด้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถทาง 
การแข่งขัน ทางธุรกิจในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของแพ็กเกจการจัดประชุม
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ด้านห้องประชุม ด้านราคา ด้านการให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
ด้านสภาพแวดล้อม ในการจัดกิจกรรม และด้านแหล่งท่องเที่ยวเชื่อมโยง 2) ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบร่วมแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบที่มีความส าคัญที่สุดคือ ด้านห้องประชุมมีค่าน้ าหนัก
ความส าคัญ 24.684 ส่วนด้านแหล่งท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นล าดับรองลงมามีค่าน้ าหนักความส าคัญ 
21.130 ด้านราคา มีค่าน้ าหนักความส าคัญ 20.725 ด้านการให้ บริการอาหารและเครื่องดื่ม 
มีค่าน้ าหนักความส าคัญ 18.958 ด้านสภาพแวดล้อมของการจัดประชุม มีค่าน้ าหนักความส าคัญ 
14.503 ตามล าดับ และ 3) ผลการวิเคราะห์การจัดกลุ่มแสดงให้เห็นว่า กลุ่มผู้ใช้บริการโรงแรมและ  
ศูนย์ประชุมส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับด้านห้องประชุมและแหล่งท่องเที่ยวเชื่อมโยงมากที่สุด และ
กลุ่มผู้ใช้บริการรีสอร์ตส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับห้องประชุมและราคามากที่สุด 
    พิสมัย พวงค า และคณะ (2563) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนงานการจัด
ประชุมของที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยประยุกต์ 
ใช้ Google Suite ผลการศึกษาพบว่า 1) การศึกษาการจัดการประชุมของคณะกรรมการประจ า
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (แบบเดิม) ปัญหาการจัดการประชุมคณะกรรมการ
ส านักงานอธิการบดี (แบบเดิม) ในแต่ละด้าน ดังนี้ 1.1) ด้านกรรมการ/ผู้เข้าร่วมประชุม เริ่มประชุม
ช้า (ร้อยละ 33.33) ไม่ประชุมตามปฏิทิน (ร้อยละ 20) แจ้งตอบรับ แต่ไม่เข้าประชุม (ร้อยละ 20)  
ไม่แจ้งตอบรับการเข้าประชุม (ร้อยละ 20) และไม่จัดการประชุมเป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนดไว้  
(ร้อยละ 20) 1.2) ด้านการด าเนินงาน วาระมีการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ 33.33) บุคลากรฝ่ายเลขาฯ 
ไม่เพียงพอ (ร้อยละ 13.33) การเตรียมความพร้อมในการจัดการประชุม (กรรมการไม่อ่านข้อมูล 
วาระการประชุมล่วงหน้า ท าให้ประชุมล่าช้า) (ร้อยละ 33.33) และบันทึกรายงานการประชุมไม่ทัน 
(ร้อยละ 13.33) 1.3) ด้านระบบการจัดส่งเอกสาร ขั้นตอนการปฏิบัติที่ซ้ าซ้อน (ร้อยละ 6.67) 
เอกสารประกอบการประชุมมีเป็นจ านวนมาก (ร้อยละ 86.67) การจัดส่งเอกสารไม่เป็นไปตามปฏิทิน 
ท าให้เกิดความล่าช้า (ร้อยละ 6.67) และมีวาระเพ่ิมเติมบ่อย (ร้อยละ 33.33) ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 
กรรมการไม่เตรียมอุปกรณ์ (โน้ตบุ๊ค) มา (ร้อยละ 20) และห้องประชุมยังไม่มีคอมพิวเตอร์ที่ติดตั้งไว้
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ตามโต๊ะรายบุคคล (ร้อยละ 100) 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยประยุกต์ใช้ Google Suite เมื่อได้มีการใช้งาน 
Google Drive, Calendar และ Mai ในการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงานอธิการบดี 
ท าให้มีประสิทธิภาพในการจัดการประชุม ดังนี้ การจัดเก็บข้อมูลใน Google Drive ได้ครบถ้วน  
(ร้อยละ 100) ความถูกต้องของข้อมูล (ร้อยละ 93.33) ความง่ายส าหรับการใช้งาน (ร้อยละ 93.33) 
ความสามารถในการเข้าใช้งานตามสิทธิ์ของผู้ใช้ (ร้อยละ 93.33) ไม่มีความซ้ าซ้อนของข้อมูล (ร้อยละ 
100) และประหยัดทรัพยากร (คน วัสดุ กระดาษ เวลา) ได้ (ร้อยละ 100) 
    วิไลวรรณ อิศรเดช (2562) ด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดประชุม 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการประชุมสภาตามความมุ่งหมายของสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ศึกษาสภาพการประชุมสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยการบริหารของสภามหาวิทยาลัย ได้แก่ ภาวะผู้น า สภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศ การใช้สื่อและเทคโนโลยี และโครงสร้าง 2) ด้านกระบวนการบริหารของสภามหาวิทยาลัย 
ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) 
และ 3) ด้านประสิทธิผลการบริหารของสภามหาวิทยาลัย ได้แก่ คุณภาพบัณฑิต คุณภาพการวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ คุณภาพการบริการวิชาการ และคุณภาพการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2. ศึกษา
กระบวนการประชุมสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณ์ราชวิทยาลัย 1) ก่อนการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ต้องมีการเตรียมการก่อนการประชุมอย่างละเอียด มีการวางแผนส าหรับการประชุม 
ควรค านึงถึงความส าคัญของหัวข้อเรื่องที่จะพิจารณาและความพร้อมของกรรมการในที่ประชุม เป็น
ต้น 2) ระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัย ต้องมีเจ้าหน้าที่ควบคุมขณะมีการน าเสนอข้อมูลต่อที่
ประชุม และ 3) หลังการประชุมสภามหาวิทยาลัย เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแล้ว เจ้าหน้าที่ ที่จัด
ประชุมควรปฏิบัติหน้าที่โดยมีการนัดหมายการประชุมครั้งต่อไป รวมถึงการเก็บอุปกรณ์การจัด
ประชุม ปิดใช้งานอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ และเก็บเอกสารการประชุมให้เรียบร้อย และ 3. แนว
ทางการพัฒนารูปแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ได้แก่ บรรลุวัตถุประสงค์ของการประชุม มติของที่ประชุมต้องสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผล ผู้เข้าร่วม
ประชุมส่วนใหญ่พึงพอใจในการประชุม และใช้เวลาและงบประมาณอย่างประหยัดและเหมาะสมกับ  
การประชุม 
    มุจลินท์ ม่วงยาน (2561) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยความสนใจที่มีอิทธิพลต่อการเลือก
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ต่างประเทศของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผลการวิจัยพบว่า ความสนใจ
ในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมประสบการณ์ต่างประเทศที่มีระดับความสนใจมากท่ีสุด ได้แก่ ความสนใจ
ด้านความสามารถ และการพัฒนาตนเอง ส่วนด้านความรู้ และบุคลิกภาพ ที่ได้รับจากการเข้าร่วม  
กิจกรรมเสริมประสบการณ์ต่างประเทศ มีระดับความสนใจมาก ส าหรับการศึกษาปัจจัยความสนใจ  
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ที่มีอิทธิพล ต่อการเลือกกิจกรรมใช้การวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสติกส์ (Logistic Regression 
Analysis) พบว่า มี 8 ปัจจัย ที่ท าให้สนใจ คือ 1) ได้น าความรู้ที่ได้จากหลักสูตรไปใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 2) น าความรู้ที่ได้ไปวางแผน ประกอบอาชีพในอนาคต 3) มีความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน 4) ฝึกการปรับตัวในสถานการณ์ หรือสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ 5) ได้พัฒนาบุคลิกภาพและ
การอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม 6) มีความกระตือรือร้นและรอบคอบในการปฏิบัติงานมากขึ้น 7) 
ประเมินความสามารถตนเองที่จะประกอบอาชีพหลังจากส าเร็จการศึกษา และ  8) ได้เรียนรู้ความ
แตกต่างระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ 
    ศุภกานต์ พวงช่อ (2561) ด าเนินการวิจัยเรื่อง กระบวนการการพัฒนาสมรรถนะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้ประสานงานในธุรกิจการจัดประชุม : กรณีศึกษา บริษัทจัดประชุมมืออาชีพใน  
เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า บริบทและสถานการณ์ เกี่ ยวข้องกับสมรรถนะของ 
ผู้ประสานงานการจัดประชุม ยังขาดแคลนผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพเนื่องจากหลายสาเหตุ อาทิ ภาระ
การท างานหนักขึ้น เนื่องจาก มีอัตราการลาออกสูงเพราะบุคลิกภาพและความต้องการของบุคคล  
ไม่สอดคล้องกับงาน การพัฒนาสมรรถนะจึงไม่ต่อเนื่องและมีข้อจ ากัดด้านเวลาซึ่งเป็นจุดอ่อนของ
บริษัทจัดประชุมมืออาชีพ อีกทั้งบริษัทจัดประชุม มืออาชีพในประเทศไทยมีโอกาสน้อยในการเป็น  
ผู้จัดงานหลักท าให้ผู้ปฏิบัติงานในบริษัทจัดประชุมมืออาชีพของไทยขาดโอกาสท างานหลากหลายและ
งานระดับนานาชาติ อย่างไรก็ตามบริษัทจัดประชุมมืออาชีพมีความต้องการพัฒนาผู้ประสานงาน 
การจัดประชุมให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ในการท างานและมีพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอยู่เสมอ 
เพ่ือมุ่งบรรลุเป้าหมายการเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  
    สโรชา วันเต๊ะ และคณะ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาพัฒนารูปแบบการจัด
ประชุมสภาวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบ  
การประชุมสภาวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการให้
ความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยคือ ด้านการเตรียมการก่อนการจัด
ประชุมสภาวิชาการ ด้านการจัดประชุมสภาวิชาการ และด้านการด าเนินการเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม
สภาวิชาการ และ 2) บุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่สังกัดแตกต่างกันให้ความส าคัญ  
ต่อรูปแบบการจัดประชุมสภาวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแตกต่างกัน 
 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
    Lindeblad (2016) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง ผลกระทบขององค์กร ที่มีต่อการประชุม
เสมือนจริง (Virtual Meetings) ผลการวิจัยพบว่า ผลกระทบขององค์กรที่มีต่อการประชุมเสมือนจริง
ขึ้นอยู่กับปัจจัยดังต่อไปนี้  การรับรู้ขององค์กรเกี่ยวกับเมนูการใช้งานการประชุมเสมือนจริง 
ผลกระทบด้านพฤติกรรมและปฏิกิริยา และความสมบูรณ์เสมือนจริงขององค์กร โดยภายหลังพบว่า
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การแทรกแซงและความหลากหลายเกี่ยวกับเครื่องมือในองค์กรสามารถแบ่งได้เป็น 3 ระยะคือ 
การผลัดเปลี่ยน การแพร่กระจาย และการบูรณาการ 
    Vermaelen (2021) ได้ศึกษาเกี่ ยวกับประสิทธิภาพของการจัดประชุมภายใต้ 
การยกระดับกระบวนการขององค์กร ด้วยแนวคิดแบบ Lean Six Sigma โดยการวิจัยมีวัตถุประสงค์
หลัก เพ่ือค้นหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร โดยมีการประยุกต์ใช้กระบวนการ
แก้ปัญหา (Problem-solving) ผลการวิจัยพบว่า องค์กรควรแจ้งนัดหมายวันล่วงหน้าการประชุม
อย่างน้อย 2 วันเพ่ือให้มีโอกาสในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินการด้านเอกสารหรือสัญญาต่าง ๆ 
โดยในกรณี ศึกษาดังกล่าวนี้  เป็นตัวอย่างในการประยุกต์ ใช้แนวคิดแบบ Lean Six Sigma 
ที่ช่วยยกระดับประสิทธิภาพขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น 
    An Kim and Hur (2021) ได้ท าการศึกษาการรักษาความได้เปรียบในการ แข่งขันของ
การจัดประชุมและนิทรรศการ ในสภาพแวดล้อมธุรกิจไมซ์ : คุณลักษณะของกิจกรรม  เพ่ือ
ความส าเร็จในระยะยาว วัตถุประสงค์ในการวิจัยก็เพ่ือตรวจสอบว่าอะไรคือเกณฑ์ส าคัญในการ  เลือก
สถานที่จัดงานในมุมมองของผู้จัด และผู้วางแผนการประชุมให้กับผู้ประกอบการไมซ์ในการ  บรรลุ
ความยังยืนของธุรกิจ ผลการศึกษาพบว่าลักษณะของการจัดการประชุมที่ต่างกันส่งผลต่อความ
ต้องการที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้วางแผนการประชุมมีความพึงพอใจใน ศูนย์ประชุม BEXCO 
มากกว่าผู้วางแผนการจัดนิทรรศการ เนื่องจากสิ่งอ านวยความสะดวกเหมาะกับการการประชุม 
มากกว่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องประชุมเป็นสิ่งส าคัญในการเลือกสถานที่  
รวมถึงต้นทุนเช่นกัน นอกจากนี้ สิ่งที่ควรให้ความสนใจในธุรกิจไมซ์ก็คือความยังยืน เนื่องจากปัจจุบัน
มีการให้ความส าคัญกับความยังยืนจ านวนมากอีกด้วย  
   Renninger (2000) ได้ศึกษาเรื่อง ความสนใจส่วนบุคคลและความหมายส าหรับ 
ความเข้าใจในแรงจูงใจภายใน ผลการวิจัยพบว่า ความสนใจส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กับการ  
ท ากิจกรรมความสนใจ ส่วนบุคคลส่งผลต่อความตั้งใจเรียนในโรงเรียน ความสนใจส่วนบุคคลส่งผลต่อ
แรงจูงใจและการเรียนรู้ แรงจูงใจภายในเป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมที่บุคคลมีความยินดี  
ที่จะกระท าผ่านความสนใจส่วนบุคคล 
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วัต

ถุป
ระ

สง
ค์/

 
กา

รอ
อก

แบ
บก

าร
วิจ

ัย 
ขน

าด
กล

ุ่มต
ัวอ

ย่า
ง 

ผล
กา

รวิ
จัย

 
กา

รวิ
เค

รา
ะห์

/ก
าร

น า
ไป

ใช
้ 

กน
กว

รร
ณ

 เส
นีย

์ (2
56

6)
 ว

ิจัย
เรื่อ

งก
าร

ศึก
ษา

ปัจ
จัย

ที่ม
ีผล

ต่อ
ก

า
ร

เล
ือ

ก
ส

ถ
า

น
ที่ 

จัด
ปร

ะช
ุมส

ัมม
นา

 (M
IC

E)
 

อ
ย่

าง
ยั่

งย
ืน

ข
อ

งค
น

กร
ุงเ

ท
พ

มห
าน

คร
ที่

มีต
่อ 

เม
ือง

รอ
ง 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์เ
พ่ือ

ศึก
ษา

ปัจ
จัย

ที่
มีผ

ลต
่อก

าร
เล

ือก
สถ

าน
ที่จ

ัด
ปร

ะช
ุมส

ัมม
นา

 (M
IC

E)
 อ

ย่า
ง

ยั่ง
ยืน

ขอ
งค

นก
รุง

เท
พม

หา
นค

ร
ที่ม

ีต่อ
เม

ือง
รอ

ง เ
พ่ือ

ให
้ได

้ทร
าบ

 
แล

ะเ
ข้า

ใจ
ว่า

ปัจ
จัย

ที่ส
่งผ

ลต
่อ

กา
รเ

ลือ
กส

ถา
นท

ี่จัด
ปร

ะช
ุม 

หร
ือส

ัมม
นา

มา
กท

ี่สุด
คือ

ปัจ
จัย

ด้า
นใ

ด 
แล

ะป
ัจจ

ัยใ
ดท

ี่คว
รจ

ะ 
พิ

จา
รณ

าเ
ป็น

พิ
เศ

ษใ
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

 ห
รือ

แก
้ไข

เพ่ื
อใ

ห้เ
ป็น

สถ
าน

ที่จ
ัดป

ระ
ชุม

สัม
มน

าท
ี่ตร

ง
ใจ

ผู้บ
ริโ

ภค
 เป

็น
กา

รว
ิจัย

เช
ิง

ปร
ิมา

ณ 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

งท
ี่เป

็นป
ระ

ชา
กร

ใน
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
จ า

นว
น 

40
3 

คน
  

ผล
กา

รว
ิจัย

พบ
ว่า

 ล
ักษ

ณ
ะ

ปร
ะช

าก
รศ

าส
ตร

์ไม
่ได

้ส่ง
ผล

ต่อ
กา

รเ
ลือ

กส
ถา

นท
ี่จั

ด
ป

ระ
ชุม

 ส
ัม

ม
น

า 
ไม

ซ์ 
(M

IC
E)

 ใน
เม

ือง
รอ

ง ใ
นส

่วน
ขอ

งค
วา

มย
ั่งย

ืน
มีป

ัจ
จัย

 
ด้า

นค
วา

มย
ั่งย

ืนใ
นก

าร
ริเร

ิ่ม
เพ่ื

อน
 าก

ลับ
มา

ใช
้ซ้ า

 แ
ละ

ด้า
นก

าร
ให

้บร
ิกา

รเ
กี่ย

วก
ับ

อา
หา

ร 
ที่ส

่งผ
ลต

่อค
วา

ม
ตั้ง

ใจ
ใน

กา
รต

ัดส
ินใ

จเ
ลือ

ก
สถ

าน
ที่จ

ัดป
ระ

ชุม
สัม

มน
า 

(M
IC

E) 
อย

่าง
ยั่ง

ยืน
ขอ

งค
น 

กา
รจ

ะเ
ป็น

สถ
าน

ที่จ
ัดป

ระ
ชุม

หร
ือ

สัม
มน

า 
(M

IC
E)

 ท
ี่อย

ู่ใน
เม

ือง
รอ

ง
ที่ถ

ูกใ
จล

ูกค
้าไ

ด้น
ั้น 

คว
รม

ีกา
รว

าง
แผ

นก
าร

จัด
กา

ร 
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

ร 
ที่

ดี 
ทั้

งภ
าย

ใน
อง

ค์ก
ร 

แล
ะ

ภ
าย

น
อก

อง
ค์ก

ร 
แผ

น
กา

ร
ด า

เน
ินง

าน
คว

รเ
ป็น

ไป
ใน

ทิศ
ทา

ง
เด

ียว
กัน

 ม
ีกา

รจ
ัดอ

บร
มใ

ห้ก
ับ

พน
ักง

าน
ถึง

คว
าม

หม
าย

ขอ
งก

าร
เป

็น
สถ

าน
ที่จ

ัด
ปร

ะช
ุม

 ห
รือ

สั
ม

ม
น

า 
(M

IC
E)

 ร
วม

ถึ
ง

คว
าม

ส า
คัญ

กับ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 แ

ละ
คว

าม
ยั่ง

ยืน
 ม

ีกา
รใ

ห้ค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใ
จเ

พื่อ
ให

้พน
ักง

าน
ได

้ทร
าบ

ถึง
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ตา
รา

ง 2
 (ต

่อ)
  

ชื่อ
ผู้แ

ต่ง
/ป

ี พ
.ศ
./ช

ื่อเ
รื่อ

ง 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์/

 
กา

รอ
อก

แบ
บก

าร
วิจ

ัย 
ขน

าด
กล

ุ่มต
ัวอ

ย่า
ง 

ผล
กา

รวิ
จัย

 
กา

รวิ
เค

รา
ะห์

/ก
าร

น า
ไป

ใช
้ 

 
 

 
กร

ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
ที่ม

ีต่
อ

เม
ือง

รอ
ง 

คว
าม

หม
าย

ขอ
งค

วา
มย

ั่งย
ืน 

มีก
าร

สร
้าง

จุด
เด

่นท
ี่มา

กก
ว่า

สถ
าน

ที่อ่ื
น 

มีก
าร

ติด
ต่อ

ปร
ะส

าน
งา

นก
ับ

หน
่วย

งา
นท

้อง
ถิ่น

ถึง
เรื่

อง
สถ

าน
ที่

ท่อ
งเท

ี่ยว
 

สุน
ัน

สิน
ี ส

ีห
ะว

งษ
์ (

25
65

) 
เรื่อ

งก
าร

พัฒ
นา

รูป
แบ

บก
าร

จัด
ปร

ะช
ุมส

ู่คว
าม

เป
็นเ

ลิศ
ขอ

งอ
นุ

สภ
าว

ิชา
กา

ร 
มห

าว
ิทย

าล
ัย

รา
ชภ

ัฏส
ุริน

ทร
์  

เพ่ื
อศ

ึกษ
าส

ภา
พก

าร
ปร

ะช
ุม 

อน
ุสภ

าว
ิชา

กา
ร 

มห
าว

ิทย
าล

ัย
รา

ชภ
ัฏส

ุริน
ทร

์ แ
ละ

เพ่ื
อห

าแ
นว

ทา
งก

าร
พัฒ

นา
รูป

แบ
บก

าร
จัด

ปร
ะช

ุมส
ู่คว

าม
เป

็น
เล

ิศข
อง

 
อน

ุสภ
าว

ิชา
กา

ร 
มห

าว
ิทย

าล
ัย

รา
ชภ

ัฏส
ุริน

ทร
์ ใช

้วิธ
ีกา

รว
ิจัย

เช
ิงค

ุณ
ภา

พ 
เค

รื่อ
งม

ือใ
นก

าร
วิจ

ัยไ
ด้แ

ก่ 
แบ

บส
ัมภ

าษ
ณ์

เช
ิง

ลึก
 

เก
็บข

้อม
ูลผ

ู้ให
้ข้อ

มูล
หล

ัก 
ใน

กา
รว

ิจัย
เพ่ื

อท
 าก

าร
สัม

ภา
ษณ

์
แบ

บเ
จา

ะล
ึก 

โด
ยค

ัดเ
ลือ

ก
แ

บ
บ

เจ
าะ

จ
ง 

ซึ่
งเ

ป็
น

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตา

มค
 าส

ั่ง 
จ า

นว
น 

9 
ท่

าน
 แ

ละ
ผู้ท

ี่
เก

ี่ย
วข

้อ
งก

ับ
ก

าร
จั

ด
เต

รีย
มก

าร
ปร

ะช
ุม 

จ า
นว

น 
6 

ท่า
น 

รว
มเ

ป็น
 1

5 
ท่า

น 

สภ
าพ

กา
รป

ระ
ชุม

อน
ุสภ

า
วิช

าก
าร

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
รา

ช
ภัฏ

สุร
ินท

ร์ 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

ปัจ
จัย

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
ปร

ะช
ุม 

มีก
าร

ค า
นึง

ถึง
ภา

วะ
คว

าม
เป

็นผ
ู้น า

กา
รป

ระ
ชุม

เป
็น

ส 
า

คั
ญ

 ด
้า

น
กร

ะบ
วน

กา
รบ

ริห
าร

กา
ร

ปร
ะช

ุม 
เป

็นก
าร

บร
ิหา

รก
าร

ปร
ะช

ุมเ
พ่ือ

ขับ
เค

ลื่อ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
 

คว
รม

ีกา
รต

ั้งเ
ป้า

หม
าย

ใน
กา

ร
ท า

งา
น 

ให
้ชัด

เจ
น 

จัด
กา

รป
ระ

ชุม
ให

้บร
รล

ุวัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
ผู้เ

ข้า
ร่ว

ม
ปร

ะช
ุมค

วร
มีก

าร
เต

รีย
มค

วา
ม

พร
้อม

ก่อ
นก

าร
เข

้าป
ระ

ชุม
 แ

ละ
ใน

กา
รป

ระ
ชุม

เพ่ื
อใ

ห้เ
หม

าะ
สม

 
ต่อ

เว
ลา

 ก
ระ

บ
วน

กา
รห

รือ
 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รป
ระ

ชุม
ต่อ

ไป
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ตา
รา

ง 2
 (ต

่อ)
  

ชื่อ
ผู้แ

ต่ง
/ป

ี พ
.ศ
./ช

ื่อเ
รื่อ

ง 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์/

 
กา

รอ
อก

แบ
บก

าร
วิจ

ัย 
ขน

าด
กล

ุ่มต
ัวอ

ย่า
ง 

ผล
กา

รวิ
จัย

 
กา

รวิ
เค

รา
ะห์

/ก
าร

น า
ไป

ใช
้ 

 
 

 
ขอ

งส
ภ

าว
ิช

าก
าร

 ใ
น

กร
ะบ

วน
กา

รป
ระ

ชุม
ต้อ

งม
ี

วิน
ัย

 ต
รง

ต่อ
เว

ลา
 ม

ีกา
ร

จัด
สร

รเ
วล

าแ
ละ

ให
้ผู้ร

่วม
ป

ระ
ชุม

ได
้แ

สด
งค

วา
ม

คิ
ด

เห
็น

 แ
ล

ะ
ด้

า
น

ปร
ะส

ิท
ธิภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
กา

รป
ระ

ชุม
 ค

ือ
ได

้มี
กา

ร
ติด

ตา
มป

ระ
เม

ิน
ผล

กา
ร

จัด
กา

รป
ระ

ชุม
 

 

บุเ
รศ

 แ
ป้น

โค
ตร

 (2
56

4)
 เร

ื่อง
 

กา
รศ

ึกษ
าศ

ักย
ภา

พข
อง

ธุร
กิจ

กา
รจ

ัด
ป

ระ
ชุม

ใน
จัง

ห
วัด

นค
รพ

นม
 เพ่ื

อเ
ตร

ียม
คว

าม
 

เพ่ื
อศ

ึก
ษ

าแ
ละ

วิเ
คร

าะ
ห์

ศัก
ยภ

าพ
ธุร

กิจ
จัด

ปร
ะช

ุมใ
น

จัง
หว

ัดน
คร

พน
ม 

เพ่ื
อศ

ึกษ
า

คว
าม

พ
ร้อ

ม
ขอ

งจ
ัง

ห
วัด

นค
รพ

นม
สู่ก

าร
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

 

ผู้ใ
ห้บ

ริก
าร

ใน
สถ

าน
ที่จ

ัดง
าน

ปร
ะช

ุม 
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ที่จ
ัด

กิจ
กร

รม
 M

IC
E 

รว
มถ

ึง
หน

่วย
งา

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
ทั้ง

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

น 
โด

ยใ
ช้ว

ิธี 

จัง
หว

ัดน
คร

พน
มม

ีศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รเ

ป็น
 M

IC
E 

Ci
ty

 ได
้ 

แต
่ยั

งข
าด

ใน
เร

ื่อ
งข

อง
สถ

าน
ที่พั

กแ
ละ

สถ
าน

ที่จ
ัด

งา
นไ

ม่เ
พีย

งพ
อ 

รว
มถึ

งก
าร

  

มีก
ิจก

รร
มเ

พ่ิม
เต

ิมเ
พ่ือ

ดึง
ดูด

กล
ุ่ม

นัก
ท่อ

งเท
ี่ยว

ที่จ
ะเ

ข้า
มา

เพ่ิ
มข

ึ้นใ
น

กา
รม

ีกิจ
กร

รม
หร

ือจ
ัดง

าน
ที่เ

พ่ิม
มา

กข
ึ้น

 แ
ละ

ยัง
สา

มา
รถ

เพ่ิ
ม

รา
ยไ

ด้ใ
ห้ก

ับจ
ังห

วัด
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ตา
รา

ง 2
 (ต

่อ)
  

ชื่อ
ผู้แ

ต่ง
/ป

ี พ
.ศ
./ช

ื่อเ
รื่อ

ง 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์/

 
กา

รอ
อก

แบ
บก

าร
วิจ

ัย 
ขน

าด
กล

ุ่มต
ัวอ

ย่า
ง 

ผล
กา

รวิ
จัย

 
กา

รวิ
เค

รา
ะห์

/ก
าร

น า
ไป

ใช
้ 

พร
้อม

ใน
กา

รเ
ป็น

 M
IC

E 
Ci

ty
 

ขอ
งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 
ใน

กา
รเ

ป็น
 M

IC
E 

Ci
ty

 แ
ละ

 
แน

วท
าง

กา
รพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

งธ
ุรก

ิจ 
กา

รจ
ัดป

ระ
ชุม

ขอ
ง

จัง
หว

ัดน
คร

พน
ม 

เพ่ื
อร

อง
รับ

กา
รเ

ป็
น 

M
IC

E 
Ci

ty
 ข

อง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

ใช
้วิธ

ีวิจ
ัยแ

บบ
ผส

มผ
สา

น 
(M

ixe
d 

m
et

ho
d 

re
se

ar
ch

)  

วิจ
ัยแ

บบ
ผส

มผ
สา

น 
(M

ixe
d 

m
et

ho
d 

re
se

ar
ch

) โ
ดย

ท า
กา

รส
ัมภ

าษ
ณ์

เช
ิงล

ึก 
จ า

นว
น 

8 
คน

 แ
ละ

เก
็บแ

บบ
สอ

บถ
าม

กับ
ผู้ใ

ห้บ
ริก

าร
 (พ

นัก
งา

น)
 ใน

สถ
าน

ที่
จัด

งา
น

ป
ระ

ชุม
 

ทั้ง
หม

ด 
7 

โร
งแ

รม
 

คม
นา

คม
ยัง

ไม
่คร

อบ
คล

ุม 
เช

่น
 ร

ถข
นส

่งส
าธ

าร
ณ

ะ
ภา

ยใ
นจ

ังห
วัด

 ต
้อง

มีก
าร

วา
งแ

ผน
พัฒ

นา
ให

้เก
ิดค

วา
ม

ส
ะด

วก
ม

าก
ขึ้

น
 ท

าง
หน

่วย
งา

นภ
าค

รัฐ
คว

รส
ร้า

ง
คว

าม
เช

ื่อม
ั่น

ที่จ
ะพั

ฒ
นา

จัง
หว

ัดใ
ห้ช

ัดเ
จน

ใน
กา

รเป
็น 

M
IC

E 
Ci

ty
 

 

ปร
ะพ

นธ
์ เล

็กส
ุมา

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

4)
 เร

ื่อง
กา

รอ
อก

แบ
บ

แพ็
กเ

กจ
กา

รจ
ัดป

ระ
ชุม

อง
ค์ก

ร
ด้ว

ยเ
ทค

นิค
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์
อง

ค์ป
ระ

กอ
บร

่วม
เพ่ื

อพั
ฒ

นา
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ทา

งก
าร

 

1)
 เพ่ื

อศ
ึกษ

าค
ุณ

ลัก
ษณ

ะแ
ละ

ระ
ดั

บ
คุ

ณ
ลั

ก
ษ

ณ
ะข

อ
ง

อง
ค์ป

ระ
กอ

บแ
พ็ก

เก
จ 

กา
รจ

ัด
ปร

ะช
ุมอ

งค
์กร

 2
) เ

พ่ือ
วิเค

รา
ะห

์
อง

ค์ป
ระ

กอ
บข

อง
แพ็

กเ
กจ

กา
ร

จัด
ปร

ะช
ุมอ

งค
์กร

ที่ส
อด

คล
้อง

 

กา
รส

ัม
ภ

าษ
ณ์

 ผ
ู้มี

ส่ว
น

เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

40
 ค

น 
เก

็บข
้อม

ูล
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   สรุปได้ว่าจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การจัดการประชุมขององค์กรเป็น
ส่วนส าคัญที่ช่วยให้สมาชิกขององค์กรได้มีโอกาสสร้างความร่วมมือในการพัฒนาองค์กรอย่าง  
มีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่ส าคัญในการจัดการประชุมองค์กร ก าหนดวัตถุประสงค์ก่อนจัดประชุม  
ควรก าหนดวัตถุประสงค์ของการประชุมอย่างชัดเจน เช่น เป้าหมายที่ต้ องการให้ประชุมเพ่ืออะไร 
วัตถุประสงค์ที่ต้องการสร้างขึ้น หรือการตัดสินใจที่ต้องการให้เกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้การประชุม  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น วางแผนการประชุมควรวางแผนการประชุมที่ชัดเจน เพ่ือให้ทุกคนทราบถึง
เวลา สถานที่ และก าหนดก าหนดเวลาในการประชุม รวมถึงเตรียมเอกสารหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้ 
ให้พร้อม หลังจากการประชุม จ าเป็นต้องสร้างแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนในการติดตามและ
ด าเนินการตามข้อตกลงหรือความตั้งใจที่ได้มีการตกลงในประชุม  การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลจะช่วยให้ทราบถึงความส าเร็จของประชุมและการด า เนินงานตามที่ตกลง 
และสามารถใช้ข้อมูลนี้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการประชุมในอนาคต  การจัดการประชุม
องค์กรที่ดีจะช่วยในการสร้างความเข้าใจร่วมกัน สร้างความสนับสนุนและความร่วมมือในองค์กร และ
ช่วยสร้างผลลัพธ์ที่สมบูรณ์ อย่างไรก็ตามในการศึกษาวิจัยเรื่องความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา
ในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู้วิจัยได้น าตัวแปร
ลักษณะทางประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศอายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการ
ท างานมาท าการศึกษาว่ามีผลแตกต่างกันหรือไม่ ในเรื่องความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการ
จัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อีกทั้งน าตัวแปรการบริหาร  
การจัดประชุมองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม ด้านการวางแผนและ
งบประมาณ และด้านผลลัพธ์และการประเมินผลส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึ กษา 
ในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เป็นทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยคุณภาพ 
มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเชิงปริมาณ 
 
 การวิจัยเชิงปริมาณโดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษาจาก
แบบสอบถามซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 1,762 คน  (สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3, 2566) 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 326 คน โดยก าหนดสัดส่วนของลักษณะ
ที่สนใจในประชากรเท่ากับ 0.5 และระดับความเชื่อมั่น 95% ขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจาก  
การค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane’, 1973 : 727-728) 
ใช้วิธีการค านวณ ดังนี้ 
     จากสูตรค านวณกลุ่มตัวอย่างฯ  
 

       n   =  
𝑁

1+(𝑁𝑒2)
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     แทนค่า  n   =  
1762

1+((1762)∗(0.052))
 

 

         n   =  
1762

1+(4.405)
 

 
     ดังนั้น   n   =   325.99 ≈ 326 
 
     การสุ่ ม ตั วอย่ า งใช้ วิ ธี ก ารสุ่ มตั วอย่ างอย่ า งง่ ายตามสั ดส่ วน  (Simple 
proportional sampling method) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2566) ในแต่ละสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ดังตาราง 3.1 ดังนี้ 
 
ตาราง 3 แสดงการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนในแต่ละสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน                                       
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคะวันออก 
เฉียงเหนือ 3 

ประชากร (คน) ตัวอย่าง (คน) 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

บุค
ลา

กร
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

บุค
ลา

กร
 

รว
ม 

สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

4 - 10 14 1 - 2 3 

วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  5 87 121 213 1 16 22 39 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด  5 77 76 158 1 14 14 29 

วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด  5 43 64 112 1 8 12 21 
วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น  5 119 136 260 1 22 25 48 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ขอนแก่น  

5 81 103 189 1 15 19 35 

วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น  5 104 41 150 1 19 8 28 

วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์  5 150 123 278 1 28 23 51 
วิทยาลัยเทคนิค
มหาสารคาม  

5 67 84 156 1 12 15 29 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคะวันออก 
เฉียงเหนือ 3 

ประชากร (คน) ตัวอย่าง (คน) 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

บุค
ลา

กร
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
 

ครู
 

บุค
ลา

กร
 

รว
ม 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา
มหาสารคาม 

5 110 117 232 1 20 23 44 

รวม 49 838 875 1762 10 155 161 326 

ที่มา: สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 (2566) 
 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยเลือกใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยข้อค าถาม
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
     ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ท างาน ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกค าตอบ  
     ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
องค์กร แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสถานที่ จ านวน 4 ข้อ 2) ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม 
จ านวน 4 ข้อ 3) ด้านกระบวนการ จ านวน 5 ข้อ และ 4) ด้านบุคลากร จ านวน 3 ข้อ ลักษณะค าถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จะมีค าถามที่ใช้วัดอยู่ 5 ระดับ ตามวิธีการของ 
ลิเคิร์ท (Likert scale, 1967) โดยยึดหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2566) 
      คะแนน  5 หมายถึง มีความสนใจมากที่ส ุด    
      คะแนน 4  หมายถึง มีความสนใจมาก     
      คะแนน 3 หมายถึง มีความสนใจปานกลาง 
      คะแนน 2  หมายถึง มีความสนใจน้อย  
      คะแนน 1 หมายถึง มีความสนใจน้อยที่สุด    
     ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร จ านวน 
4 ข้อ 2) ด้านการวางแผนและงบประมาณ จ านวน 4 ข้อ และ 3) ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 
จ านวน 5 ข้อ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จะมีค าถามที่ใช้วัดอยู่ 
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5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert scale, 1967) โดยยึดหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (กัลยา 
วานิชย์บัญชา, 2566) 
      คะแนน  5 หมายถึง มากที่สุด      
      คะแนน 4 หมายถึง มาก 
      คะแนน 3 หมายถึง ปานกลาง 
      คะแนน 2  หมายถึง น้อย 
      คะแนน 1 หมายถึง น้อยที่สุด 
  3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุมองค์กร เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
    3.2 น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณา 
ความถูกต้อง และสมบูรณ์ของแบบสอบถาม รวมทั้งความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
    3.3 น าข้อเสนอแนะและข้อปรับปรุงของอาจารย์ที่ปรึกษา มาแก้ไขให้ถูกต้องและ
เหมาะสม 
    3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะน า 
แล้วเสนอต่อ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาของงานวิจัย 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหาค่า IOC  
    3.5 น าแบบสอบถามที่ผ่าน IOC แล้วไปทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการ
น าแบบสอบถามที่ทดสอบความเที่ยงตรง แล้ว จ านวน 30 ชุด ไปท าการทดสอบก่อนใช้จริง (Pre-
Test) กับกลุ่มที่คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) เพ่ื อทดสอบความ เชื่ อมั่ นของแบบสอบถามโดยจะต้อง 
มีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่มีความเชื่อถือได้ โดยแบบสอบถามชุดนี้ได้ค่า Cronbach’s 
Alpha เท่ากับ 0.981  
    3.6 น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับตัวอย่างจริงจ านวน 326 คน เพ่ือหา
ค่า สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้เท่ากับ 0.987  
    3.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเชื่อมั่นไปใช้ในการวิจัย โดยการ
สอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด 
   3.8 ด าเนินการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ กับกองส่งเสริมการวิจัยและบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
    4.1 ด าเนินการท าแบบสอบถามตามจ านวนเท่ากับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน 326 ชุด 
    4.2 ขอหนังสือราชการจากคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัย
ม ห าส ารค าม  แ ล้ ว ส่ ง ไป ยั งส ถ าน ศึ ก ษ าอ าชี ว ศึ ก ษ า  สั งกั ด ส ถ าบั น ก ารอ าชี ว ศึ ก ษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
    4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 326 คน 
ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ถึงเดือนมีนาคม 2567 
    4.4 ต รว จ ส อ บ ค ว าม ถู ก ต้ อ งค รบ ถ้ วน ข อ งข้ อ มู ล ที่ เก็ บ ร วบ รวม ได้ 
จากแบบสอบถามเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและน ามาวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     5.1 ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ 
     5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
องค์กร  และข้ อมู ล เกี่ ยวกับการบริห ารการจัดประชุ มของสถาบันการอาชี วศึ กษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และเกณฑ์ในการแปลผลค่าเฉลี่ย เป็น 5 ระดับ และหาความกว้างของอันตรภาคชั้น ดังนี้ 
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2566)  

ความกว้างของอันตรภาคชั้น  =  n – 1   เมื่อ n คือ จ านวนชั้น  
                                                                        n 
               =   5 - 1  
                       5  
              =   .80 
     แปลผลค่าเฉลี่ยระดับ ได้ดังนี้ 
      มาตรวัด  ค่าเฉลี่ย  แปลผล 
       5    4.21 – 5.00 มีความสนใจ มากที่สุด 
       4    3.41 – 4.20 มีความสนใจ มาก 
       3    2.61 – 3.40 มีความสนใจ ปานกลาง 
       2    1.81 – 2.60 มีความสนใจ น้อย 
       1    1.00 – 1.80 มีความสนใจ น้อยที่สุด 
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     5.3 การทดสอบสมมติฐาน มีการน าเสนอผลการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้  
      5.3.1 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสนใจของ
สถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
แตกต่างกัน ใช้การทดสอบ ANOVA ส าหรับทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรที่มีมากกว่า 2 
กลุ่มขึ้นไป และหากพบความแตกต่างให้ท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีของ  
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2566) 
      5.3.2 การบริหารการจัดประชุมองค์กรส่งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  ใช้การ
ทดสอบการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis, MRA) เป็นวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
องค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 กับการบริหารการจัดประชุมองค์กร 
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2566) 
    
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
 การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการจัดประชุมองค์กรของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน 
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   กลุ่มตัวอย่าง โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ที่ เป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สั งกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 สถาบันละ 1 คน ดังนี้ 
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ตาราง 4 แสดงตัวอย่างในการศึกษาเชิงคุณภาพในแต่ละสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน                                 
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
ตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร ครู บุคลากร รวม 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 1 - - 1 

วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  1 - - 1 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด  1 - - 1 
วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด  - 1 - 1 

วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น  - 1 - 1 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น  - 1 - 1 
วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น  - 1 - 1 

วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์  - - 1 1 
วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม  - - 1 1 

วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม - - 1 1 

รวม 3 4 3 10 

ที่มา: สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 (2566) 
 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และต าแหน่งงาน ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ 
    ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 1) ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุมของสถาบัน
การอาชีวศึกษา 2) ด้านการวางแผนและงบประมาณ และ 3) ด้านผลลัพธ์ 
    ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และและอุปสรรค
ในการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษา 
  3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง (Document research) รวมถึ ง
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึ กษา เพ่ือน ามาเป็น
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แนวทางในการด าเนินงานวิจัย ที่เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
ใช้ส าหรับสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ที่ เป็นผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
   3.2 น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าข้อเสนอแนะและข้อปรับปรุง
ของอาจารย์ที่ปรึกษา มาแก้ไขให้ถูกต้องและเหมาะสม 
   3.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งก่อนที่
จะน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
   3.4 น าแบบสัมภาษณ์แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน เพ่ือหา
ค่า IOC 
   3.5 น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการหาค่า IOC แล้วไปใช้ในการวิจัย โดยการสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ตามข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
    4.1 ด าเนินการท าแบบสัมภาษณ์ตามจ านวนเท่ากับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน 10 ชุด 
    4.2 ขอหนังสือราชการจากคณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัย
ม ห า ส า ร ค าม  แ ล้ ว ส่ ง ไป ส ถ า น ศึ ก ษ าอ าชี ว ศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส ถ าบั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์กลุ่ม
ตัวอย่าง 
    4.3 ด าเนินการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 10 คน ระหว่าง
เดือนกุมภาพันธ์ 2567 ถึงเดือนมีนาคม 2567 และท าการบันทึกเทประหว่างการสัมภาษณ์ 
    4.4 ภายหลังการสัมภาษณ์แล้วเสร็จผู้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างจากกลุ่มตัวอย่าง 
เชิงคุณภาพมาตรวจสอบความถูกต้อง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
analysis) ในประเด็นที่ศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    5.1 ท าการวิเคราะห์รายกลุ่มจากค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์โดยจัดกลุ่มประเด็น
ส าคัญของค าถาม ในแต่ละตอนที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
    5.2 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โดยผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ และจัดกลุ่มประเด็นส าคัญของค าถามในแต่ละตอนที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยเรื่องความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 3 ตอน 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
องค์กร 
    ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   ตอนที่ 4 การทดสอบสมมติฐาน 
  2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 4 ตอน 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการจัดประชุมองค์กร 
ของสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   ตอนที่ 4 TOWS matrix 
 
1. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการท างาน โดยการวิเคราะห์ความถี่ และร้อยละ ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 จ านวนและร้อยละของข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

      ชาย 177 54.30 

      หญิง 130 39.90 
      LGBTQ + 19 5.80 

รวม 326 100.00 
อาย ุ   

      21-30 ปี 88 27.00 

      31-40 ปี 90 27.60 
      41-50 ปี 75 23.00 

      51-60 ปี 73 22.40 

รวม 326 100.00 
การศึกษา   

      ปริญญาตรี 104 31.90 
      ปริญญาโท 195 59.80 

      ปริญญาตรีเอก 27 8.30 

รวม 326 100.00 
ต าแหน่งปัจจุบัน   

      ผู้บริหาร 10 3.07 

      คร ู 155 47.55 
      บุคลากร 161 49.38 

รวม 326 100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน   
      ต่ ากว่า 5 ปี 85 26.10 

      5 – 10 ปี 80 24.50 
      11 – 15 ปี 97 29.80 

      มากกว่า 15 ปี 64 19.60 

รวม 326 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
สถาบันการอาชีวศึกษา   

      สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 3 

3 0.92 

      วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด  39 11.96 

      วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด  29 8.90 
      วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด  21 6.44 

      วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น  48 14.72 

      วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น  35 10.74 
      วิทยาลัยการอาชีพขอนแก่น  28 8.59 

      วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์  51 15.64 
       วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม  29 8.90 

       วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 44 13.50 

รวม 326 100.00 

 
  จากตาราง 5 พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 326 คน มีข้อมูลสภาพ
ทั่วไปดังนี้กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศ ชาย จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 เพศหญิง 
จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 39.90 และ กลุ่ม LGBTQ+ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.80 
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 27.60 รองลงมา คือ อายุ 21-30 ปี 
จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 อายุ 41-50 ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 23.0 และอายุ 
51-60 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.40 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ปริญญาโท จ านวน 195 
คน คิดเป็นร้อยละ 59.80 รองลงมา คือ ปริญญาตรี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 31.90 และ
ปริญญาเอก จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 ส่วนใหญ่ต าแหน่งปัจจุบัน เป็นครู จ านวน 155 คน 
คิดเป็นร้อยละ 47.55 รองลงมาบุคลากร จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 49.38 และ ผู้บริหาร 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.07 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 15 ปี จ านวน 97 
คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 รองลงมา คือ ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 26.10 5 -10 ปี 
จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 24.50 และ มากกว่า 15 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 19.60 และ
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 15.64 รองลงมา
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วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 14.72 วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม 
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 11.96 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.74 วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 
และวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม อย่างละเท่ากันคือ จ านวนละ 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.90 วิทยาลัย
การอาชีพขอนแก่น จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 8.59 วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.44 และสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.92  
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร 
   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านสถานที่ ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม ด้านกระบวนการ และ 
ด้านบุคลากร ท าการวิเคราะห์ผลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 6 
 

ตาราง 6 ภาพรวมความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร 
 

ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ในการจัดประชุมองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 
ด้านกระบวนการ 4.61 0.74 มากที่สุด 1 

ด้านสถานที ่ 4.58 0.73 มากที่สุด 2 

ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม 4.57 0.78 มากที่สุด 3 
ด้านบุคลากร 4.40 0.95 มากที่สุด 4 

รวม 4.54 0.80 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 6 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 

ในการจัดประชุมองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
อยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านกระบวนการ  

(x̅= 4.61) รองลงมา คือ ด้านสถานที่ (x̅= 4.58) ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม (x̅= 4.57) และ

ด้านบุคลากร (x̅= 4.40) ตามล าดับ  
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ตาราง 7 ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร ด้านสถานที่ 
 

ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ในการจัดประชุมองค์กร ด้านสถานที่ 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

มีอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ 
หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่จ าเป็นต่อการจัดประชุมอย่าง
เหมาะสม 

4.65 0.66 มากที่สุด 1 

ความพร้อมในการทรัพยากร เช่น เก้าอ้ี โต๊ะ จอภาพ 
เป็นต้น 

4.59 0.69 มากที่สุด 2 

สถานที่การจัดประชุมเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม 

4.55 0.73 มากที่สุด 3 

ห้องสุขาในการจัดประชุมที่สะอาด เรียบร้อย 4.53 0.85 มากที่สุด 4 
รวม 4.58 0.73 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 7 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 

ในการจัดประชุมองค์กร ด้านสถานที่ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่จ าเป็นต่อการจัดประชุมอย่างเหมาะสม 

(x̅= 4.65) รองลงมา คือ ความพร้อมในการทรัพยากร เช่น เก้าอ้ี โต๊ะ จอภาพ เป็นต้น (x̅= 4.59) 

สถานที่การจัดประชุมเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม (x̅= 4.55) และห้องสุขาในการจัดประชุม

ที่สะอาด เรียบร้อย (x̅= 4.53) ตามล าดับ  
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ตาราง 8 ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร ด้านระยะเวลาในการจัด
ประชุม 
 

ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัด
ประชุมองค์กร ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 
สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาและ
ด าเนินการอย่างมีข้ันตอนและเป็นไปตามกรอบเวลา 
ที่ก าหนด 

4.71 0.66 มากที่สุด 1 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลา 
การประชุม เกี่ยวกับพิธีการและมีก าหนดการในการ
จัดประชุมมีความเหมาะสม  

4.61 0.71 มากที่สุด 2 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลา 
ที่เหมาะสมในการจัดประชุมในแต่ละครั้ง  

4.52 0.86 มากที่สุด 3 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาและ
สอดคล้องกับประเด็นหรือหัวข้อในการประชุม 

4.48 0.87 มากที่สุด 4 

รวม 4.58 0.78 มากที่สุด  

   
  จากตาราง 8 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 

ในการจัดประชุมองค์กร ด้านสถานที่ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีสถาบัน 
การอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาและด าเนินการอย่างมีขั้นตอนและเป็นไปตามกรอบเวลา 

ที่ก าหนด (x̅= 4.71) รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาการประชุม 

เกี่ยวกับพิธีการและมีก าหนดการในการจัดประชุมมีความเหมาะสม (x̅= 4.61 ) สถาบัน 

การอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสมในการจัดประชุมในแต่ละครั้ง  (x̅= 4.52) และ
สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาและสอดคล้องกับประเด็นหรือหัวข้อในการประชุม 

(x̅= 4.48) ตามล าดับ  
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ตาราง 9 ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร ด้านกระบวนการ 
 

ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ในการจัดประชุมองค์กร ด้านกระบวนการ 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

สถาบันการอาชีวศึกษามีความพร้อมในการการจัด
เตรียมการบริการอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับ
ผู้เข้าร่วมประชุม เพียงพอส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม 
และตรงตามเวลาที่ก าหนด 

4.65 0.71 มากที่สุด 1 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการและด าเนินการประชุมเพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม 

4.63 0.74 มากที่สุด 2 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนในการจัด
ประชุม และมีการประสานงานกับสถานศึกษาในการ
เชิญเข้าร่วมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.72 มากที่สุด 3 

สถาบันการอาชีวศึกษามีขั้นตอนการลงทะเบียนเข้า
ร่วมการประชุม และการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีความ
สะดวกสบาย และเอ้ือต่อผู้เข้าร่วมการประชุม 

4.59 0.75 มากที่สุด 4 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการเชิญผู้เข้าร่วมการประชุม
ที่รับผิดชอบโดยตรงกับหัวข้อในการจัดการประชุม 

4.57 0.76 มากที่สุด 5 

รวม 4.61 0.74 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 9 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 

ในการจัดประชุมองค์กร ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีสถาบัน
การอาชีวศึกษามีความพร้อมในการการจัดเตรียมการบริการอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับผู้เข้าร่วม

ประชุม เพียงพอส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม และตรงตามเวลาที่ก าหนด (x̅= 4.65) รองลงมา คือ 
สถาบันการอาชีวศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการและด าเนินการประชุมเพ่ืออ านวย  

ความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม (x̅= 4.63) สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนในการ 
จัดประชุม และมีการประสานงานกับสถานศึกษาในการเชิญเข้าร่วมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ  

(x̅= 4.63) สถาบันการอาชีวศึกษามีขั้นตอนการลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม และการท ากิจกรรม



 

 

  74 

ต่าง ๆ มีความสะดวกสบาย และเอ้ือต่อผู้เข้าร่วมการประชุม (x̅= 4.59) และสถาบันการอาชีวศึกษา 

มีการเชิญผู้ เข้าร่วมการประชุมที่รับผิดชอบโดยตรงกับหัวข้อในการจัดการประชุม (x̅= 4.57) 
ตามล าดับ  
 

ตาราง 10 ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร ด้านบุคลากร 
 

ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ในการจัดประชุมองค์กร ด้านบุคลากร 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ หรือ
วิทยากรที่ มี ความรู้ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญในหัวข้อการประชุม 

4.63 0.73 มากที่สุด 1 

สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่
ให้บริการและอ านวยความสะดวกในการต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเป็นกันเอง  

4.44 0.93 มากที่สุด 2 

สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ 
ที่สามารถตอบข้อสงสัยหรือข้อค าถามเกี่ยวกับการจัด
ประชุมอย่างชัดเจน 

4.12 1.19 มาก 3 

รวม 4.40 0.95 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 10 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา 

ในการจัดประชุมองค์กร ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สถาบัน 
การอาชีวศึกษามีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ หรือวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญ  

ในหัวข้อการประชุม (x̅= 4.63) รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่

ให้บริการและอ านวยความสะดวกในการต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเป็นกันเอง (x̅= 4.44) และ 
ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมาก คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ที่สามารถ  

ตอบข้อสงสัยหรือข้อค าถามเก่ียวกับการจัดประชุมอย่างชัดเจน (x̅= 4.12) ตามล าดับ  
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 ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา                                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร ด้าน 
การวางแผนและงบประมาณ และด้านผลลัพธ์และการประเมินผล ท าการวิเคราะห์ผลโดยการหา
ค่าเฉลี่ยและ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 11-14 
 
ตาราง 11 ภาพรวมการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก                                       
เฉียงเหนือ 3 

การบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 
ด้านการวางแผนและงบประมาณ 4.58 0.71 มากที่สุด 1 

ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร 4.57 0.75 มากที่สุด 2 
ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 4.52 0.81 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 0.76 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 11 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นการบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 

การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.56) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี้ ด้านการวางแผนและงบประมาณ (x̅= 4.58) รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการประชุม

องค์กร (x̅= 4.57) และด้านผลลัพธ์และการประเมินผล (x̅= 4.52) ตามล าดับ  
 
ตาราง 12 การบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3                                  
ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร 
 

การบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

สถาบันการอาชีวศึกษาการรับรู้และรับทราบเกี่ยวกับ
การประชาสัมพันธ์ การด าเนินงาน การสรุปผลหรือ  

4.71 0.60 มากที่สุด 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

การบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

จดหมายข่าวจากสถาบันการอาชีวศึกษาผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

    

สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถประสานงานกับ
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือแจ้ง
รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการประชุม 

4.57 0.79 มากที่สุด 2 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการจัดส่ งหนั งสือแจ้ ง 
ไปยังสถานศึกษาอ่ืน ๆ ล่วงหน้าก่อนจัดประชุมเสมอ 

4.56 0.76 มากที่สุด 3 

สถาบันการอาชีวศึกษามีความสามารถในการจัด
ประชุมและด าเนินงานในส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.45 0.84 มากที่สุด 4 

รวม 4.57 0.75 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 12 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นการบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅= 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด  
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สถาบันการอาชีวศึกษาการรับรู้และรับทราบ
เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ การด าเนินงาน การสรุปผลหรือจดหมายข่าวจากสถาบันการอาชีวศึกษา

ผ่านช่องทางต่าง ๆ (x̅= 4.71) รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถประสานงานกับ
ผู้ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการประชุม  

(x̅= 4.57) สถาบันการอาชีวศึกษามีการจัดส่งหนังสือแจ้งไปยังสถานศึกษาอ่ืน ๆ ล่วงหน้าก่อนจัด

ประชุมเสมอ (x̅= 4.56) และสถาบัน การอาชีวศึกษามีความสามารถในการจัดประชุมและด าเนินงาน

ในส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.45) ตามล าดับ  
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ตาราง 13 การบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3                                   
ด้านการวางแผนและงบประมาณ 
 

การบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

ด้านการวางแผนและงบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนการด าเนินงาน 
การประชุมและสามารถด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

4.67 0.67 มากที่สุด 1 

สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วม 
การประชุมท าให้สามารถน าข้อมูลมาวางแผนเพ่ือให้ 
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

4.65 0.62 มากที่สุด 2 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนจัดตั้งงบประมาณ
ส าหรับการจัดประชุมอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงานจัด
ประชุม 

4.57 0.70 มากที่สุด 3 

สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถจัดการงบประมาณ 
ในการจัดประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.44 0.87 มากที่สุด 4 

รวม 4.58 0.71 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 13 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นการบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านการวางแผนและงบประมาณ  อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับ  
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนการด าเนินงานการประชุม

และสามารถด าเนินงานตามแผน ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.67) รองลงมา คือ 
สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมท าให้สามารถน าข้อมูลมาวางแผน

เพ่ือให้การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง (x̅= 4.65) สถาบันการอาชีวศึกษามีการ

วางแผนจัดตั้งงบประมาณส าหรับการจัดประชุมอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงานจัดประชุม (x̅= 4.57) 
และสถาบันการอาชีวศึกษาสามารถจัดการงบประมาณในการจัดประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(x̅= 4.44) ตามล าดับ  
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ตาราง 14 การบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3                                     
ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 
 

การบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วม
ก ารป ระชุ ม ส าม ารถส ร้ า ง เค รื อ ข่ าย ห รื อ ก าร
ประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.60 0.75 มากที่สุด 1 

สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วม
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ห รื อ 
การประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.68 มากที่สุด 2 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการประเมินผลการจัด
ประชุมโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ หรือแบบ
ประเมินการเข้าร่วมการประชุมทุกครั้งที่จัดประชุม 

4.46 0.94 มากที่สุด 3 

สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วม
การประชุมสามารถน าไปมอบหมายงาน  หรือ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

4.41 0.93 มากที่สุด 4 

สถาบันการอาชีวศึกษามีการประชาสัมพันธ์ผลการจัด
ประชุมผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น LINE, FACEBOOK 
เป็นต้น 

4.36 0.94 มากที่สุด 5 

รวม 4.52 0.81 มากที่สุด  

 
  จากตาราง 14 พบว่า ภาพรวมความคิดเห็นการบริหารการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับ  
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุม
สามารถสร้างเครือข่ายหรือการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(x̅= 4.60) และสถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถสร้าง

เครือข่ายหรือการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.60) 
รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีการประเมินผลการจัดประชุมโดยใช้แบบสอบถามความ 

พึงพอใจ หรือแบบประเมินการเข้าร่วมการประชุม ทุกครั้งที่จัดประชุม (x̅= 4.46) สถาบัน 
การอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถน าไปมอบหมายงาน หรือปฏิบัติงาน

ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.41) และสถาบันการอาชีวศึกษามีการประชาสัมพันธ์ 

ผลการจัดประชุมผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น LINE, FACEBOOK เป็นต้น (x̅= 4.36) ตามล าดับ  
 ตอนที่ 4 การทดสอบสมมติฐาน 
  การทดสอบสมมติฐานที่ 1 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันมีความสนใจ 
ในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน ใช้การ
ทดสอบ ANOVA ส าหรับทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรที่มีมากกว่า 2 กลุ่มข้ึนไป ดังนี้ 
   1. เพศแตกต่างกัน มีความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน 
 
ตาราง 15 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                                               
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีเพศต่างกัน (One-way ANOVA) 
 

ความสนใจในการจัด
ประชุมองค์กร สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

ชาย หญิง LGBTQ+ 

F 
P-

value x̅ SD. x̅ SD. x̅ SD. 

ด้านสถานที ่ 4.66 0.42 4.53 0.51 4.18 0.69 9.570* .000 

ด้านระยะเวลาในการจัด
ประชุม 

4.65 0.45 4.54 0.58 4.21 0.80 6.421* .000 

ด้านกระบวนการ 4.70 0.41 4.55 0.54 4.24 0.62 9.571* .000 

ด้านบุคลากร 4.46 0.61 4.33 0.75 4.23 0.83 2.009 .140 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p<.05 
 
  จากตาราง 15 พบว่า เพศแตกต่างกัน มีความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน ในด้านสถานที่  (p=.00) ด้านระยะเวลา 
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ในการจัดประชุม (p=.00) และด้านกระบวนการ (p=.00) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ส่วนความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
ด้านบุคลากร แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                                           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีเพศต่างกัน ( Post Hoc Multiple Comparison : Scheffe) 
 

ความสนใจในการจัด
ประชุมองค์กร 

สถาบัน 
การอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ 3 

ชาย 
(A) 

หญิง 
(B) 

LGBTQ+ 
(C) 

F 
P-

value 

คว
าม

หม
าย

นัย
ส า

คัญ
 

x̅ SD. x̅ SD. x̅ SD. 

ด้านสถานที ่ 4.66 0.42 4.53 0.51 4.18 0.69 9.570* .000 A>B, C 

ด้านระยะเวลา 
ในการจัดประชุม 

4.65 0.45 4.54 0.58 4.21 0.80 6.421* .000 A>B, C 

ด้านกระบวนการ 4.46 0.61 4.33 0.75 4.23 0.83 9.571* .000 A>B, C 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p<.05 
 
  จากตาราง 16 วิเคราะห์ด้วย Post Hoc Multiple Comparison ใช้เทคนิค Scheffe 
พ บ ว่ า  เพ ศ ช าย  มี ค ว า ม ส น ใจ ใน ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม อ งค์ ก ร  ส ถ าบั น ก า ร อ าชี ว ศึ ก ษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ในด้านสถานที่ ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม และด้านกระบวนการ 
มากกว่า เพศหญิงและ LGBTQ+ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  สมมติฐานที่  2 การบริหารการจัดประชุมองค์กรส่งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
    การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis, MRA) เป็น
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือ การบริหารการจัดประชุมองค์กร  
กับตัวแปรตาม คือ ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งก่อนการวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณ จึงควรท าการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาก่อนโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ หรืออีกชื่อคือ Pearson Correlation ดังแสดงในตาราง 23 
 
ตาราง 23 การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา                              
ในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

ตัวแปร 

การบริหาร
การจัด
ประชุม
องค์กร 

ด้านบริหาร
ทรัพยากรใน
การจัดประชุม 

ด้านการ
วางแผนและ
งบประมาณ 

ด้านผลลัพธ์และ
การประเมินผล 

การบริหารการจัดประชุม
องค์กร 

1.000 .620 .486 .476 

ด้านบริหารทรัพยากร 
ในการจัดประชุม 

.620 
(Sig.=.000) 

1.000 .364 .393 

ด้านการวางแผนและ
งบประมาณ 

.486 
(Sig.=.000) 

.364 
 

1.000 .439 

ด้านผลลัพธ์และ 
การประเมินผล 

.476 
(Sig.=.000) 

.393 
 

.439 1.000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p<.05 
 
   จากตาราง 23 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัว คือ ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม 
(X1) ด้านการวางแผนและงบประมาณ (X2) ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล (X3) มีความสัมพันธ์ 
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เชิงบวกกับตัวแปรตาม คือการบริหารการจัดประชุมองค์กร (Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .476 - .620  
   ซึ่งก่อนการวิเคราะห์และประเมินสมการถดถอยของการบริหารการจัดประชุมองค์กร
ส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได้ตรวจสอบ พบว่า ข้อมูลมีการแจกแจงปกติหลังจากนั้นจึงได้ท าการ
วิเคราะห์สมการถดถอยแบบพหุคูร ซึ่งผู้วิจัยต้องตรวจสอบต่อไปว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กัน
หรือเกิดเป็น Multicollinearity โดยใช้ค่า VIF ปรากฏว่าค่า VIF ของตัวแปรอิสระ มีค่าตั้งแต่ 1.249 
– 1.342 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน (ทรงศิริ แต้สมบัติ , 2549) 
หลังจากนั้นพิจารณาค่าการยอมรับ (Tolerance) ประกอบด้วยค่า VIF ด้วยว่า Tolerance มีค่า
ตั้งแต่ 0 ถึง 1 ถ้าค่า Tolerance เข้าใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรอิสระจากกัน แต่ถ้าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า
เกิดปัญหา Collinearity ปรากฏว่าค่า Tolerance ของการวิจัยครั้งนี้อยู่ระหว่าง .745 - .800 จึงเป็น
ค่าที่ยอมรับได้เช่นเดียวกัน ในเรื่องความเป็นอิสระของตัวแปร (ตารางที่ 4.20) ผู้วิจัยจึงน าผลของค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือ ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คือ การบริหาร
การจัดประชุมองค์กร โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มาท าการวิเคราะห์การถดถอยแบบ
พหุคูณ ดังแสดงในตาราง 24 ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 24 การบริหารการจัดประชุมองค์กรส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการ                         
จัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

ตัวแปรอิสระ 
(ความสนใจของ

สถาบันการ
อาชีวศึกษาใน
การจัดประชุม

องค์กร) 

ตัวแปรตาม 
(การบริหารการจัดประชุมองค์กร) 

Collinearity Statistics 

B SE. B Beta t p Tolerance VIF 

(Constant) 0.791 0.221  3.561* .000   

ด้านบริหาร
ทรัพยากรในการ
จัดประชุม 

0.414 0.043 0.454 10.302* .000 0.800 1.249 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ตัวแปรอิสระ 
(ความสนใจของ

สถาบันการ
อาชีวศึกษาใน
การจัดประชุม

องค์กร) 

ตัวแปรตาม 
(การบริหารการจัดประชุมองค์กร) 

Collinearity Statistics 

B SE. B Beta t p Tolerance VIF 

ด้านการวางแผน
และงบประมาณ 

0.233 0.054 0.236 5.132* .000 0.764 1.309 

ด้านผลลัพธ์และ
การประเมินผล 

0.182 0.040 0.199 4.192* .000 0.745 1.342 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p<.05, F = 103.023, Adjusted R Square = .485, Durbin-Watson 
= 1.656 
 
   ตาราง 24 แสดงการวิเคราะห์สมการถดถอยและค่าสัมประสิทธิ์ของการก าหนด 
(Coefficient of Determination -R2) พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ผลการทดสอบ F-Test 
(F = 103.023, p = .000) สรุปได้ว่าตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัว ร่วมกันพยากรณ์ผลที่มีต่อการบริหาร 
การจัดประชุมองค์กรส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอ านาจ
พยากรณ์ได้ร้อยละ 48.5 (Adjusted R Square = .485) โดยที่ปัจจัยด้านบริหารทรัพยากรในการ 
จัดประชุม (Beta = 0.454) มีอิทธิพลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
องค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  มากที่สุด รองลงมาเป็นปัจจัย 
ด้านการวางแผนและงบประมาณ (Beta = 0.236) และปัจจัยด้านผลลัพธ์และการประเมินผล (Beta 
= 0.199) ตามล าดับ  
 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในส่วนแรกจะน าเสนอข้อมูลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ซึ่ งเป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 10 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงในแต่ละ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ 
   ข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา และ ต าแหน่งปัจจุบัน 
เพ่ือหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ 
 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

      ชาย 5 50.0 
      หญิง 4 40.0 

      LGBTQ + 1 10.0 

รวม 10 100.0 
อายุ   

      21-30 ปี 2 20.0 

      31-40 ปี 3 30.0 
      41-50 ปี 4 40.0 

      51-60 ปี 2 20.0 
รวม 10 100.0 

การศึกษา   

      ปริญญาตร ี 6 60.0 
      ปริญญาโท 3 30.0 

      ปริญญาเอก 1 10.0 

รวม 10 100.0 
ต าแหน่งปัจจุบัน   

      ผู้บริหาร 3 30.0 
      คร ู 4 30.0 

      บุคลากร 3 40.0 

รวม 10 100.0 
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  จากตาราง 25 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 10 คน มีข้อมูลสภาพ
ทั่วไป ดังนี้ 
   กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศ ชาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 เพศหญิง 
จ านวน 4 คน คิดเป็น ร้อยละ 40.0 และ กลุ่ม LGBTQ+ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 ส่วนใหญ่
มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมา คือ อายุ 31 -40 ปี จ านวน  
3 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 อายุ 21-30 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 อายุ 51-60 ปี จ านวน 
2 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 
รองลงมาปริญญาโท จ านวนเท่ากัน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 และปริญญาเอก จ านวนเท่ากัน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.0 ส่วนใหญ่ต าแหน่งปัจจุบัน ครู จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมา คือ 
ผู้บริหาร และบุคลากร จ านวนเท่ากัน อย่างละ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0  
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ 
   ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คน ซึ่งประกอบผู้บริหาร จ านวน 3 คน ครู จ านวน 4 คน 
และบุคลากร จ านวน 3 คน  จากสถานศึกษาอาชีวศึกษา สั งกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึ่งผู้วิจัย 
ได้ท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบริหารทรัพยากรในการจัด
ประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 2) ด้านการวางแผนและงบประมาณ และ 3) ด้านผลลัพธ์ 
จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ทางผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลมาจ าแนกในแต่ละด้าน
จัดท าเป็นตารางอธิบายสรุปได้ดังตาราง 26 - 28 
 
ตาราง 26 สรุปประเด็นส าคัญจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม                         
ของสถาบันการอาชีวศึกษา 
 

ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 

การเลือกสถานที่ในการ 
จัดประชุม 

พิธีการ ก าหนดการ และ
ระยะเวลาในการจัดประชุม 

การอ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้เข้าร่วมการประชุม 

1. ท าเลที่ ตั้ งสะดวกต่อการ
เดินทาง 

1. มีพิธีการการประชุมที่เป็น
ระเบียบและมีความชัดเจน 

1. มีสิ่ งอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ เช่น ที่จอดรถ สถานที่
พักอาศัย และสิ่งอ านวยความ
สะดวกส าหรับคนพิการ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
การเลือกสถานที่ในการ 

จัดประชุม 
พิธีการ ก าหนดการ และ

ระยะเวลาในการจัดประชุม 
การอ านวยความสะดวกให้กับ

ผู้เข้าร่วมการประชุม 
2. สถานที่รองรับกับจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมได้ 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์
ข อ ง ก า ร ป ร ะ ชุ ม  ก า ร
ก าหนดเวลาที่เหมาะสม 

2. ก ารบ ริ ก ารอ าห ารแ ล ะ
เครื่องดื่ม 

3. มีสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การประชุมครบครัน 

3. ก า ห น ด หั ว ข้ อ แ ล ะ
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ล่วงหน้าเพ่ือให้มีเวลาในการ
เตรียมข้อมูล 

3. การเตรียมระบบการสื่อสาร 

4. เหมาะสมกับงบประมาณ 4. วางแผนการประชุมล่วงหน้า 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมมีเวลาเตรียม
ตัวและมีโอกาสที่จะเข้าร่วมได้ 

4. บุคลากรที่มีความสามารถ
และเชี่ยวชาญในการให้บริการ
และช่วยเหลือผู้เข้าร่วมประชุม 
ทั้งในเรื่องของการลงทะเบียน 
ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล  แ ล ะ ก า ร
ช่วยเหลือผู้เข้าร่วมประชุม 

5. สถานที่เหมาะแก่การจัดการ
ประชุม 

5. ก าหนดเวลาส าหรับการ
สรุปผลการประชุม 

 

6. สถานที่ที่ได้รับการรับรอง
ม า ต ร ฐ า น ใน ด้ า น ค ว า ม
ปลอดภัยและการบริการ 
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ตาราง 27 สรุปประเด็นส าคัญจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้านการวางแผนและงบประมาณ                                 
ในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
 

การวางแผนและงบประมาณในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 

การก าหนดงบประมาณ การประสานงานสถานศึกษาหรือบุคลากร 
1. พิจารณาจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมและระยะเวลา
ของประชุมเพ่ือก าหนดงบประมาณที่เหมาะสม 

1. ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการ
ประชุมอย่างชัดเจนเพ่ือเตรียมความพร้อม
และเข้าใจของผู้เข้าร่วมทุกคน 

2. พิ จารณ าความจ าเป็ นของค่ า ใช้ จ่ ายและ
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนงบประมาณ 
ตามความเหมาะสม 

2. ก าหนดกระบวนการและหน้าที่ของทีมงาน 
ที่ เกี่ยวข้องในการจัดประชุมเพ่ือให้ทุกคน  
เข้าใจความรับผิดชอบของตนเอง 

3. การวางแผนและการจัดการงบประมาณของ
บุคลากร ที่เก่ียวข้อง 

3. การใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมเพ่ือจัดเก็บ
ข้อมูลเพ่ือให้ทีมงานสามารถเข้าถึงข้อมูล  
ที่เป็นประโยชน์ได้ตลอดเวลา 

 4. ตรวจสอบและประเมินกระบวนการ
ประสานงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้การประชุมและกิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องมีประสิทธิภาพ 

 
ตาราง 28 สรุปประเด็นส าคัญจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้านผลลัพธ์ในการจัดประชุมของ
สถาบัน การอาชีวศึกษา 
 

ด้านผลลัพธ์ในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 

การมอบหมายงานหรือการปฏิบัติงานหลังจาก
เสร็จสิ้นการเข้าร่วมการประชุม 

การสร้างเครือข่ายหรือการประสานงาน
ร่วมกับหน่วยงาน 

1. การน าความรู้หรือข้อมูลที่ ได้รับจากประชุม 
ไปใช้ในการวางแผนหรือด าเนินการต่อไป 

1. การเข้าร่วมประชุมของสถาบันอาชีวอาจ
ช่วยสร้างความเข้มแข็งในองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
โดยการเป็นโอกาสในการสร้างเครือข่ายและ
ความร่วมมือทางวิชาการ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ด้านผลลัพธ์ในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
การมอบหมายงานหรือการปฏิบัติงานหลังจาก

เสร็จสิ้นการเข้าร่วมการประชุม 
การสร้างเครือข่ายหรือการประสานงาน

ร่วมกับหน่วยงาน 
2. สถาบันอาชีวศึกษามีความเข้มแข็งในองค์กร 
ที่เก่ียวข้องในด้านวิชาการ 

2. การประสานงานที่ดีท าให้สถาบันการ
อาชี วศึ กษ ามี โอกาส ในการพัฒ นาและ
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม
ได้มากขึ้น 

3. สร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ความรู้ระหว่างผู้เข้าร่วม 

3. เค รือข่ ายที่ แ ข็ งแกร่ งช่ วย ให้ สถาบั น
สามารถแลกเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยี 
ใหม่  ๆ  กับหน่ วยงานภายนอกได้ อย่ าง 
มีประสิทธิภาพ 

4. สนับสนุนในการพัฒนาแผนงาน นโยบาย หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ในอนาคต 

4. สร้างความร่วมมือกับอุตสาหกรรมและ
ภาคธุรกิจช่วยเพ่ิมโอกาสในการฝึกงานและ
ท างานจริงส าหรับนักเรียนและนักศึกษา 

5. การประเมินผลลัพธ์ของงานที่มอบหมาย และ
ระบุวิธีการติดต่อกลับหาผู้มอบหมายเพ่ือรายงาน
ความคืบหน้า 

5. การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนช่วยให้สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถ
เข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษาและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย และมีโอกาสในการพัฒนาโครงการ
ต่าง ๆ ร่วมกัน 

 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการจัดประชุมองค์กร 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
   จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการจัดประชุมองค์กรของ
สถาบัน การอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสมนั้น ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นส าคัญและได้น าเสนอในรูปแบบ
ตาราง SWOT ดังนี้  
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1: มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและเฉพาะเจาะจง 
S2: มีการวางแผนและเตรียมการที่ดี 
S3: สถานที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี 
S4: การสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
S5: บุคลากรมีประสบการณ์ 

W1: บุคลากรมีภาระงานหลากหลาย 
W2: บุคลากรเข้าร่วมประชุมไม่ครบ 
W3: ระยะเวลาในการจัดประชุมมากเกินไป 
W4: กิจกรรมที่จัดขึ้นไม่น่าสนใจ 
W5: งบประมาณไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1: ตอบสนองนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
O2: ผู้บริหารสถาบันให้ความส าคัญและให้ความ
ร่วมมือในการจัดการประชุม 
O3: เทคโนโลยีที่ช่วยในการปฏิบัติงาน การ
ติดต่อสื่อสารและการประชุมกับ เครือข่าย 
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

T1: ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
T2: หน่วยงานภายนอก มีการสื่อสารแนว
ทางการด าเนินงานล่าช้า ไม่ชัดเจน 
T3: ไม่สามารถติดต่อประสานงานกับบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงานของหน่วยงานทั้งภายใน และ
ภายนอก หรือติดต่อได้ยาก 

 
  ตอนที่ 4 TOWS matrix 
    TOWS Matrix เป็นเครื่องมือส าหรับการสร้างกลยุทธ์ใหม่จากสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ปัจจุบันขององค์กร ที่มีการต่อยอดมาจาก SWOT Analysis ด้วยการจับคู่ระหว่างปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกขององค์กร ซึ่งผู้วิจัยได้น าปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมาจับคู่กันท าให้
เกิดเป็นการวิเคราะห์ของ TOWS Matrix ได้ออกมาเป็นกลยุทธ์ 4 รูปแบบด้วยกัน ดังนี้ 
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ตาราง 29 การวิเคราะห์ของ TOWS Matrix 

                       ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1: มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและ
เฉพาะเจาะจง 
S2: มีการวางแผนและเตรียมการ
ที่ด ี
S3: สถานที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี 
S4: การสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 
S5: บุคลากรมีประสบการณ์ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1: บุคลากรมีภาระงานหลาย
หลาย 
W2: บุคลากรเข้าร่วมประชุมไม่
ครบ 
W3: ระยะเวลาในการจัดประชุม
มากเกินไป 
W4: กิจกรรมที่จัดขึ้นไม่น่าสนใจ 
W5: งบประมาณไม่เพียงพอ 

โอกาส (Opportunities) 
O1: ตอบสนองนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
O2: ผู้บริหารสถาบันให้ความส าคัญ
และให้ความร่วมมือในการจัดการ
ประชุม 
O3: เทคโนโลยีที่ช่วยในการ
ปฏิบัติงานการติดต่อสื่อสารและการ
ประชุมกับเครือข่าย หน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก 

 
S1O1: รูปแบบการประชุม
วิชาการของสถาบันที่มีตัวแทน
กระทรวงศึกษามาเป็นประธาน
เข้าร่วมเปิดงาน 
S4O3: การประชุมจัดท าในระบบ
เครือข่ายออนไลน์ 
S2O2: การจัดการประชุมโดยให้
แต่ละสถาบันหมุนเวียนกันเป็น
เจ้าภาพ 

 
W1O3: จัดท าการบันทึกการ
ประชุมในคลิปวีดีโอเพ่ือย้อนดู
รายละเอียด 
W4O2: วัดและประเมินผลการ
ประชุมโดยจัดท าเป็น KPI 
รายบุคคล 
W4O2: ให้ Organizer บริหาร
จัดการประชุม 

อุปสรรค (Threats) 
T1: ระบบไฟฟ้าขัดข้อง 
T2: หน่วยงานภายนอก มีการ 
สื่อสารแนวทางการด าเนินงานล่าช้า 
ไม่ชัดเจน 
T3: ไม่สามารถติดต่อประสานงานกับ
บุคลากรผู้รับผิดชอบงานของ
หน่วยงาน ทั้งภายใน และภายนอก 
หรือติดต่อได้ยาก 

 
S3T1: สถานที่ประชุมมีระบบ
ไฟฟ้าส ารองรองรับพร้อมใช้งาน 
S4T3: สร้าง group line ทีมงาน
เพ่ือการบริหารจัดการประชุม 

 
W5T2: วางแผนในการจัดตั้ง
งบประมาณเป็นรายปีเพ่ือใช้ใน
งานจัดการประชุมของสถาบัน 
W2T3: ก าหนดให้วันที่มีการ
จัดการประชุมเป็นวันหยุดของ
สถาบันเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องและ
ผู้รับผิดชอบทุกคนได้เข้าร่วม
ประชุม 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่องความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 2) เพ่ือ
ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  และ  
3) เพ่ือศึกษาการบริหารการจัดประชุมองค์กรที่ส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการ
จัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยการวิจัยครั้งนี้
ประกอบด้วยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 326 คน ซึ่งขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการค านวณโดยใช้
สูตรของทาโร่ ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จ านวน 3 ตอน ได้แก่ ข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อมูลเกี่ยวกับความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุม
อ งค์ ก ร  แล ะข้ อมู ล เกี่ ย วกั บ ก ารบ ริ ห ารก ารจั ด ป ระชุ ม ข อ งส ถ าบั น ก ารอ าชี ว ศึ ก ษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ One way ANOVA และ Multiple 
regression analysis ส่วนของการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง กลุ่ม
ตัวอย่างที่สัมภาษณ์ เป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 10 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการ 
จัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษา เพ่ือจัดท า TOWS matrix และได้น าเสนอสรุปผลของ
การศึกษา 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
  1. ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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   กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 326 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ ชาย จ านวน 
177 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 อายุระหว่าง 31 -40 ปี จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 27.60 
รองลงมา ระดับการศึกษา ปริญญาโท จ านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 59.80 ต าแหน่งปัจจุบัน 
เป็นครู จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 47.55 และประสบการณ์ในการท างาน 11 – 15 ปี จ านวน 
97 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80  
   2. ความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร 
   2.1 ภาพรวมความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษาในการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ทุกด้านอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้าน
กระบวนการ รองลงมา คือ ด้านสถานที่  ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม และด้านบุคลากร 
ตามล าดับ  
   2 .2  ค วาม สน ใจที่ มี ผ ล ต่ อ ก ารจั ดป ระชุ ม ขอ งสถาบั น ก ารอ าชี ว ศึ กษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านสถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่จ าเป็นต่อการจัดประชุมอย่างเหมาะสม 
รองลงมา คือ ความพร้อมในการทรัพยากร เช่น เก้าอ้ี โต๊ะ จอภาพ เป็นต้น  
    2.3  ค ว าม ส น ใจที่ มี ผ ล ต่ อ ก ารจั ด ป ระชุ ม ข อ งส ถาบั น ก ารอ าชี ว ศึ ก ษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านสถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีสถาบัน
การอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาและด าเนินการอย่างมีขั้นตอนและเป็นไปตามกรอบเวลา  
ที่ก าหนด รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาการประชุม เกี่ยวกับพิธีการ
และมีก าหนดการในการจัดประชุมมีความเหมาะสม  
    2.4 ความสนใจที่ มี ผลต่อการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากมากที่สุดคื อ 
มีสถาบันการอาชีวศึกษามีความพร้อมในการการจัดเตรียมการบริการอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับ
ผู้เข้าร่วมประชุม เพียงพอส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม และตรงตามเวลาที่ก าหนด รองลงมา คือ สถาบัน
การอาชีวศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการและด าเนินการประชุมเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้เข้าร่วมการประชุม  
   2.5  ค ว าม ส น ใจที่ มี ผ ล ต่ อ ก ารจั ด ป ระชุ ม ข อ งส ถาบั น ก ารอ าชี ว ศึ ก ษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถาบัน
การอาชีวศึกษามีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ หรือวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ และมี ความเชี่ยวชาญ 
ในหัวข้อการประชุม รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ให้บริการและ
อ านวยความสะดวกในการต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเป็นกันเอง  
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  3. การบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   3.1 ภาพรวมความคิดเห็นการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับความคิดเห็นมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการวางแผนและ
งบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร และด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 
ตามล าดับ  
   3.2 ความคิด เห็ นการบริห ารการจัดประชุ มของสถาบั นการอาชี วศึ กษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถาบันการอาชีวศึกษาการรับรู้และรับทราบเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ การ
ด าเนินงาน การสรุปผลหรือจดหมายข่าวจากสถาบันการอาชีวศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ รองลงมา คือ 
สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถประสานงานกับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือแจ้ง
รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการประชุม  
    3.3 ความคิด เห็ นการบริห ารการจัดประชุ มของสถาบั นการอาชี วศึ กษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านการวางแผนและงบประมาณ  อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากท่ีสุด คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนการด าเนินงานการประชุมและสามารถด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผล 
จากการเข้าร่วมการประชุมท าให้สามารถน าข้อมูลมาวางแผนเพ่ือให้การบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง  
    3.4 ความคิด เห็ นการบริห ารการจัดประชุ มของสถาบั นการอาชี วศึ กษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด คือ สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถสร้างเครือข่าย
หรือการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสถาบัน 
การอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถสร้างเครือข่ายหรือการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่าง มีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ สถาบันการอาชีวศึกษามีการ
ประเมินผลการจัดประชุมโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ หรือแบบประเมินการเข้าร่วมการประชุม
ทุกครั้งที่จัดประชุม  
   4. การทดสอบสมมติฐาน 
    สมมติฐานที่ 1 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันมีความสนใจในการจัด
ประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน  
     1. เพศแตกต่างกัน มีความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน ยอมรับสมมติฐาน 
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     2. อายุแตกต่างกัน มีความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน ยอมรับสมมติฐาน 
     3. การศึกษาแตกต่างกัน มีความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบัน 
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน ยอมรับสมมติฐาน 
     4. ประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความสนใจในการจัดประชุมองค์กร 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน ยอมรับสมมติฐาน 
    สมมติฐานที่ 2 การบริหารการจัดประชุมองค์กรส่งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
     1. ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม ส่งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  ยอมรับ
สมมติฐาน 
     2. ด้านการวางแผนและงบประมาณ  ส่ งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  ยอมรับ
สมมติฐาน 
     3. ด้ านผลลัพธ์และการประเมินผล  ส่ งผลต่อความสนใจของสถาบั น 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  ยอมรับ
สมมติฐาน 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  1. กลุ่มตัวอย่างที่ท าการสัมภาษณ์ มีจ านวน 10 คน มีข้อมูลทั่วไปดังนี้ ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 อายุระหว่าง 41 -50 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.0 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 และต าแหน่ งปัจจุบัน 
ครู จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0  
  2. ด้านบริหารทรัพยากรในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
    2.1 ปัจจัยในการเลือกสถานที่ในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา มีข้อสรุป
ดังนี้การเลือกสถานที่ที่สะดวกต่อการเดินทางส าคัญมาก เพราะจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถ
มาถึงสถานที่ได้อย่างสะดวกและประหยัดเวลา ความจุของสถานที่พอเหมาะต่อจ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุม การมีสิ่งอ านวยความสะดวกจะช่วยให้การจัดประชุมเป็นไปได้อย่างราบรื่น  พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีมาตรฐานและความเชื่อถือได้ส าหรับการจัดประชุม และการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการประชุม  
    2.2 พิธีการ ก าหนดการ และระยะเวลาในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
มีข้อสรุปดังนี้ สถาบันมีพิธีการการประชุมที่เป็นระเบียบและมีความชัดเจน ก าหนดการในการจัด
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ประชุมล่วงหน้าอย่างเหมาะสม ติดตามผลการประชุมและการท าประชุมระหว่างประชุมเพ่ือให้ทุกคน
ได้รับข้อคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันต่อไป 
     2.3 การอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม  มีข้อสรุปดังนี้ การเลือก
สถานที่ ที่มีการเดินทางสะดวกและมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีการบริการอาหารและเครื่องดื่มที่
มีคุณภาพ ระบบเสียงที่ชัดเจนและการเตรียมการสื่อสารที่ดีจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมประชุมเข้าใจข้อมูล
และเนื้อหาที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ จัดหาบุคลากรที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญในการให้บริการ
และช่วยเหลือผู้เข้าร่วมประชุม จัดกิจกรรมเสริมที่เพ่ิมความสนุกสนานและการเชื่อม โยงระหว่าง
ผู้เข้าร่วมประชุม  
   3. ด้านการวางแผนและงบประมาณ 
    3.1 การก าหนดงบประมาณที่ใช้ในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
มีข้อสรุปดังนี้ พิจารณาจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมและระยะเวลาของประชุมเพ่ือก าหนดงบประมาณ  
ที่เหมาะสม ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานที่จัดประชุม อาหาร เครื่องดื่ม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
    3.2 การประสานงานสถานศึกษาหรือบุคลากรในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
เกี่ยวกับการจัดประชุม มีข้อสรุปดังนี้ ก าหนดกระบวนการและหน้าที่ของทีมงานที่เกี่ยวข้องในการจัด
ประชุมเพ่ือให้ทุกคนเข้าใจความรับผิดชอบของตน เอง ใช้เทคโนโลยีและช่องทางการสื่อสาร 
ที่เหมาะสมเพ่ือสื่อสารข้อมูลและข้อความให้ถูกต้องและทันเวลา วางแผนล่วงหน้าเพ่ือเตรียม 
ความพร้อมและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการประชุม สร้างช่องทางสื่อสารที่เปิดกว้าง 
   4. ด้านผลลัพธ์ 
    4.1 การมอบหมายงานหรือการปฏิบัติงานหลังจากเสร็จสิ้นการเข้าร่วมการประชุม 
มีข้อสรุปดังนี้  การท าหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยจะต้องปฏิบัติตามค าสั่งหรืองานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามเวลาหรือก าหนดการที่ก าหนดไว้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น  อาจจะ
เกี่ยวข้องกับการน าไปปฏิบัติหรือน าไปใช้ในการด าเนินงานต่อไป อาจจะมีการน าความรู้หรือข้อมูล 
ที่ได้รับจากประชุมไปใช้ในการวางแผนหรือด าเนินการต่อไป หรือมีการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน
ตามค าแนะน าหรือแนวทางท่ีได้รับจากประชุม 
    4.2 การสร้างเครือข่ายหรือการประสานงานร่วมกับหน่วยงานหรือบุคลากรในสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษา มีข้อสรุปดังนี้ การประสานงานที่ดีท าให้สถาบันการอาชีวศึกษามีโอกาสในการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน เครือข่ายที่แข็งแกร่งช่วยให้สถาบันสามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ กับหน่วยงานภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การสร้าง
ความร่วมมือกับอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจช่วยเพ่ิมโอกาสในการฝึกงานและท างานจริงส าหรับ
นักเรียนและนักศึกษา  
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  5. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการจัดประชุมองค์กรของ
สถาบันการอาชีวศึกษา 
   5.1 จุดแข็งของการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษานั้นโดยการจัด
ประชุม มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจง มีการวางแผนและเตรียมการที่ดี  สถานที่ 
มีสภาพแวดล้อมที่ดี การสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ และบุคลากรมีประสบการณ์ 
   5.2 จุดอ่อนของการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษานั้นคือ บุคลากร 
มีภาระงานหลายหลาย บุคลากรเข้าร่วมประชุมไม่ครบ ระยะเวลาในการจัดประชุมมากเกินไป 
กิจกรรมที่จัดขึ้น ไม่น่าสนใจ งบประมาณไม่เพียงพอ 
   5.3 โอกาสของการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษานั้นเพ่ือเป็นการ
ตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารสถาบันให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือใน
การจัดการประชุม เทคโนโลยีที่ช่วยในการปฏิบัติงานการติดต่อสื่อสารและการประชุมกับเครือข่าย  
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
   5.4 อุปสรรคของการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษานั้นคือระบบไฟฟ้า
ขัดข้องส่งผลให้การประชุมไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ หน่วยงานภายนอกมีการสื่ อสาร 
แนวทางการด าเนินงานล่าช้า ไม่ชัดเจน รวมทั้งไม่สามารถติดต่อประสานงานกับบุคลากรผู้รับผิดชอบ
งานของหน่วยงาน ทั้งภายใน และภายนอก หรือติดต่อได้ยาก 
  6. TOWS matrix ซึ่งผู้วิจัยได้น าปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมาท าให้เกิดเป็น 
การวิเคราะห์ของ TOWS Matrix ได้ออกมาเป็นกลยุทธ์ 4 รูปแบบด้วยกัน ดังนี้ 
   6.1 จุดแข็งร่วมกับโอกาส (SO) ประกอบด้วย รูปแบบการประชุมวิชาการของ
สถาบันที่มีตัวแทนกระทรวงศึกษามาเป็นประธานเข้าร่วมเปิดงาน การประชุมจัดท าในระบบเครือข่าย
ออนไลน์ และการจัดการประชุมโดยให้แต่ละสถาบันหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพ 
   6.2 โอกาสลดจุดอ่อน (WO) ประกอบด้วย จัดท าการบันทึกการประชุมในคลิปวีดีโอ
เพ่ือย้อนดูรายละเอียด วัดและประเมินผลการประชุมโดยจัดท าเป็น KPI รายบุคคล และ 
ให้ Organizer บริหารจัดการประชุม 
   6.3 จุดแข็งรับมือกับอุปสรรค (ST) ประกอบด้วย สถานที่ประชุมมีระบบไฟฟ้า
ส ารองรองรับพร้อมใช้งาน และสร้าง group line ทีมงานเพื่อการบริหารจัดการประชุม 
   6.4 แก้ไขจุดอ่อนและเลี่ยงอุปสรรค (WT) ประกอบด้วย การวางแผนในการจัดตั้ง
งบประมาณเป็นรายปีเพ่ือใช้ในงานจัดการประชุมของสถาบัน และก าหนดให้วันที่มีการจัดการประชุม
เป็นวันหยุดของสถาบันเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้รับผิดชอบทุกคนได้เข้าร่วมประชุม 
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อภิปรายผล 
 
 ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่ส าคัญที่ได้จากการศึกษามาท าการอภิปรายผลโดยเรียงล าดับ 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาความสนใจการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษา 
   1.1 ภาพรวมความสน ใจต่ อการจั ดป ระชุ มของสถาบั น การอาชี วศึ กษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งทุกด้านมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเรียงตามล าดับ ดังนี้ 
ด้านกระบวนการ รองลงมา คือ ด้านสถานที่ ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม และด้านบุคลากร 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
มีอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่จ าเป็นต่อการจัดประชุมอย่าง
เหมาะสม ตลอดจนความพร้อมในการทรัพยากร เช่น เก้าอ้ี โต๊ะ จอภาพ เป็นต้น การก าหนด
ระยะเวลาและด าเนินการอย่างมีขั้นตอนและเป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด มีความพร้อมในการการ
จัดเตรียมการบริการอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับผู้เข้าร่วมประชุม เพียงพอส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม 
และตรงตามเวลาที่ก าหนด มีผู้เชี่ยวชาญ หรือวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญ
ในหัวข้อการประชุม ซึ่งปัจจัยดังที่กล่าวมาล้วนแต่มีความส าคัญต่อการจัดประชุมของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ทั้งสิ้น และสอดคล้องกับวิไลวรรณ อิศรเดช (2562) 
ด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดประชุมมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการประชุมสภาตามความมุ่ง
หมายของสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย ต้องมีการเตรียมการ
ก่อนการประชุมอย่างละเอียด มีการวางแผนส าหรับการประชุม ควรค านึงถึงความส าคัญของหัวข้อ
เรื่องที่จะพิจารณาและความพร้อมของกรรมการในที่ประชุม เป็นต้น ระหว่างการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ต้องมีเจ้าหน้าที่ควบคุมขณะมีการน าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม และหลังการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแล้ว เจ้าหน้าที่ที่จัดประชุมควรปฏิบัติหน้าที่โดยมีการนัดหมาย
การประชุมครั้งต่อไป รวมถึงการเก็บอุปกรณ์การจัดประชุมปิดใช้งานอุปกรณ์ เครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ 
และเก็บเอกสารการประชุมให้เรียบร้อย และ แนวทางการพัฒนารูปแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการประชุม
สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่ บรรลุวัตถุประสงค์ของการประชุม มติของ  
ที่ประชุมต้องสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผล ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่พึงพอใจในการประชุม และ 
ใช้เวลาและงบประมาณอย่างประหยัดและเหมาะสมกับการประชุม และสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดประชุมที่ดีโดยกล่าวไว้เกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน
การจัดที่ประชุม ดังนี้ สถานที่ประชุมควรอยู่ในท าเลที่ปราศจากเสียงรบกวน ขนาดของห้องประชุม
พอเหมาะกับจ านวนสมาชิก ไม่กว้างหรือเล็กเกินไป มีเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น เครื่องเสียง 
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ไมโครโฟน เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น บรรยากาศในห้องประชุมไม่ร้อนหรือหนาวจนเกินไป และ  
มีแสงสว่างพอเหมาะ สถานที่และการจัดที่นั่งในห้องประชุมต้องสอดคล้องกับเทคนิควิธีการประชุม 
แต่ละรูปแบบ 
   1.2 ความสนใจด้านกระบวนการต่อการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถาบันการอาชีวศึกษา  
มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการและด าเนินการประชุมเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ กับผู้เข้าร่วม 
การประชุม โดยบริการอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับผู้เข้าร่วมประชุม เพียงพอส าหรับผู้เข้าร่วม
ประชุม และตรงตามเวลาที่ก าหนด มีการวางแผนในการจัดประชุม และมีการประสานงานกับ
สถานศึกษาในการเชิญเข้าร่วมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพและการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีความ
สะดวกสบาย และเอ้ือต่อผู้เข้าร่วมการประชุม สอดคล้องกับ วรุฒ บินล่าเต๊ะ (2560) ผู้รับบริการ
สถานที่จัดงานเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกใช้บริการการจัดประชุมและสัมมนาด้านกระบวนการ
บริการมีความส าคัญอยู่ ในระดับมาก  กระบวนการให้บริการของโรงแรมหรือสถานที่จัด งาน 
ประชุมสัมมนา หรือประชุมวิชาการ ควรมีการพัฒนาโดยมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและควร
มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายมากขึ้นและการไหลของกระบวนการ
บริการมีความราบรื่นขึ้น และมัณฑนา วงศ์วรรณ  (2564) ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) ที่มี
ความส าคัญนั้นประกอบด้วยกระบวนการให้บริการของสถานที่จัดประชุมมีมาตรฐาน มีการชี้แจง
รายละเอียดที่ชัดเจนของสถานที่จัดประชุม และสามารถรองรับความต้องการของผู้ประชุมสัมมนา  
ที่ครบครัน การจัดการอุณหภูมิ มีความเหมาะสม และการรักษาความปลอดภัยของสถานที่จัดประชุม
มีความท่ัวถึง 
   1.3 ความสนใจด้านสถานทีต่อการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ในล าดับรองลงมา แต่เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานที่การจัดประชุมเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม  มีอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 
เครื่องเสียง คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่จ าเป็นต่อการจัดประชุมอย่างเหมาะสม  และความ
พร้อมในการทรัพยากร เช่น เก้าอ้ี โต๊ะ จอภาพ เป็นต้น สอดคล้องกับธิดา สิริสิงห (2546 :39-47)  
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบพ้ืนฐานของสถานที่จัดงานหรือจัดการประชุมไว้ว่า ห้องประชุมเป็นอุปกรณ์
ส าคัญที่ขาดไม่ได้ส าหรับการประชุม ห้องประชุมควรมีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมส าหรับผู้เข้าร่วม
ประชุมและกิจกรรมของการประชุม นิยมใช้ส าหรับการประชุมผู้เข้าร่วมการประชุมทั้งหมด อุปกรณ์
ระบบเสียงภาพและแสง จัดเป็นองค์ประกอบส าคัญส่วนหนึ่งของการประชุม สถานที่จั ดประชุมที่มี
ความพร้อมทางระบบเสียง ภาพ และแสง ย่อมช่วยท าให้สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เข้าร่วม
ประชุมสู่เนื้อหาการประชุมได้ดีกว่า การจัดเตรียมเอกสารของที่ระลึก วัสดุเครื่องเขียน อุปกรณ์
น าเสนอส าหรับวิทยากร และรวมทั้งการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของสถานที่จัดประชุ มหรือ
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ผู้บรรยายเกี่ยวกับความพร้อมในการจัดประชุม การบริการอาหารและเครื่องดื่ม เป็นการบริการ
อาหารและเครื่องดื่มส าหรับผู้ เข้าร่วมการประชุม โดยอาจรวมทั้งอาหารหลักและอาหารว่าง 
สอดคล้องกับมัณฑนา วงศ์วรรณ (2564) สถานที่ให้บริการด้านการประชุมที่มีความเหมาะสมนั้น 
สถานที่จัดประชุมมีวัสดุอุปกรณ์รองรับที่ครบครัน ความชัดเจนของตัวอาคารและป้ายสัญญาณต่าง ๆ 
และสอดคล้องกับอารีรัตน์ ไชยช่อฟ้า (2558) ที่พบว่า สถานที่ประชุมไม่ว่าจะเป็น โต๊ะ เก้าอ้ี 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ การตกแต่งห้องประชุมที่ทันสมัย อุณหภูมิที่  เหมาะสม ระบบควบคุม
ไฟฟ้า และเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น ส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการประชุมสัมมนา 
   1.4 ความสนใจด้านระยะเวลาในการจัดประชุมต่อการจัดประชุมของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  สถาบัน 
การอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาและด าเนินการอย่างมีขั้นตอนและเป็นไปตามกรอบเวลาที่
ก าหนด ก าหนดระยะเวลาการประชุม เกี่ยวกับพิธีการและมีก าหนดการในการจัดประชุมมีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับประเด็นหรือหัวข้อในการประชุม สอดคล้องกับน้ าลิน เทียมแก้ว (2561) 
จ านวนและระยะเวลาในการให้บริการห้องประชุมและเวลาเปิด – ปิดบริการ มีความเหมาะสม มีการ
บันทึกเวลาการให้บริการที่ชัดเจน เปิดให้บริการตรงก าหนดตามเวลาที่ระบุการให้บริการ  สอดคล้อง 
วีระยุทธ เศรษฐเสถียร (2560) ระยะเวลาในการเข้ารับบริการของผู้รับบริการ ในทุกข้ันตอนที่สามารถ
สร้างความประทับใจให้ผู้รับบริการ อย่างรวดเร็ว และให้บริการทันทีภายในระยะเวลาที่ก าหนด และ
มัณฑนา วงศ์วรรณ (2564) การก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสมในการจัดประชุมมีระเบียบการ ขั้นตอน
และมีก าหนดการที่มีความเหมาะสมเพ่ือให้การประชุมสามารถบรรลุไปได้ตามขอบเขตของระยะเวลา
และแผนงานการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ 
   1.5 ความสนใจด้านบุคลากรต่อการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถาบันการอาชีวศึกษามีการ
เชิญผู้เชี่ยวชาญ หรือวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ ยวชาญในหัวข้อการประชุม 
มีผู้ปฏิบัติงานหรือเจ้าหน้าที่ให้บริการและอ านวยความสะดวกในการต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุมอย่าง
เป็นกันเอง หรือเจ้าหน้าที่ ที่สามารถตอบข้อสงสัยหรือข้อค าถามเกี่ยวกับการจัดประชุมอย่างชัดเจน  
สอดคล้องกับภัทรพล เนตระชาติ (2562) บุคลากรถือเป็นสิ่งส าคัญที่สุดโดยพนักงานและบุคลากร 
ในองค์กรทุกคนควรจะมีการบริการที่ดี แต่งกายเรียบร้อย กิริยามารยาทสุภาพ พูดจาไพเราะ 
กระตือรือร้น มีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส่เต็มใจ การให้บริการรวมถึงอ านวยความสะดวกให้กับ
ลูกค้าตั้งแต่เริ่มจนจบ มัณฑนา วงศ์วรรณ (2564) กล่าวว่า ปัจจัยด้านบุคลากร (People) ที่มีผลต่อ
การจัดประชุมองค์กร นั้น ควรมีเจ้าหน้าที่บริการสามารถให้บริการ ที่รวดเร็วและถูกต้อง มีความ
พร้อมและใส่ใจในการบริการ แต่งกายสุภาพ สะอาด เรียบร้อย และสามารถในการจัดการปัญหา
เฉพาะหน้าได้ และสอดคล้องกับชลลดา มงคลวนิช และ รัตนาภรณ์ ชาติวงศ์ (2560) ที่ศึกษา
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในอุตสาหกรรมไมซ์ โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ
กับคุณลักษณะด้านความพร้อมและความเต็มใจในการบริการมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความ
ซื่อสัตย์ และด้านความเอาใจใส่ในการบริการแก่ลูกค้า นอกจากนั้นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ในอุตสาหกรรมไมซ์ เพ่ือเสริมสร้างความภักดีของผู้เข้าร่วมกิจกรรมต้องสื่อสารชัดเจน กระชับ และ  
มีตรรกะ ควรมีความรู้เกี่ยวกับลูกค้า วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมไมซ์ ความต้องการ เป้าหมาย  
เชิงธุรกิจ ปัจจัยความส าเร็จหลัก และกระบวนการตัดสินใจ รวมไปถึงทักษะการประสานงาน 
  2. ผลการศึกษาการบริหารการจัดประชุมองค์กรที่ส่งผลต่อความสนใจในการจัดประชุม
ของสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   2.1 ภาพรวมความคิดเห็นการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งทุกด้านอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
เรียงล าดับตามล าดับ ได้ดังนี้ ด้านการวางแผนและงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร 
และด้านผลลัพธ์และการประเมินผล ทั้ งนี้อาจเนื่องสถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผน  
การด าเนินงานการประชุมและสามารถด าเนินงานตามแผนที่ ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การประชาสัมพันธ์ การด าเนินงาน การสรุปผลหรือจดหมายข่าวจากสถาบันการอาชีวศึกษาผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ แจ้งไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ ล่วงหน้าก่อนจัดประชุมเสมอ มีการประเมินผลลัพธ์โดยน า
ผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถสร้างเครือข่ายหรือการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือ
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสุนันสินี สีหะวงษ์ (2565) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการจัดประชุมสู่ความเป็นเลิศของอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
ผลการศึกษาพบว่า สภาพการประชุมอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านการบริหารงานประชุม มีการค านึงถึงภาวะความเป็นผู้น าการประชุมเป็นส าคัญ  
ด้านกระบวนการบริหารการประชุม เป็นการบริหารการประชุมเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของสภา
วิชาการ ในกระบวนการประชุมต้องมีวินัย ตรงต่อเวลา มีการจัดสรรเวลาและให้ผู้ร่วมประชุมได้แสดง
ความคิดเห็น และด้านประสิทธิภาพการบริหารการประชุม คือได้มีการติดตามประเมินผลการจัด  
การประชุม โดยก าหนดปัจจัยแรงจูงใจคือผลส าเร็จ ส าหรับแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดประชุม 
สู่ความเป็นเลิศของอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พบว่า ควรมีการตั้งเป้าหมายในการ
ท างานให้ชัดเจน จัดการประชุมให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนควรมีการวัดความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการหรือการบริหารจัดการประชุมต่อไป  และสอดคล้อง
กับวิไลวรรณ อิศรเดช (2562) ด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดประชุ มมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ในการประชุมสภาตามความมุ่งหมายของสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬา ลงกรณ์ราชวิทยาลัย ผลการวิจัย
พบว่าด้านกระบวนการบริหารของสภามหาวิทยาลัย ได้แก่ การวางแผน (Plan)การปฏิบัติตามแผน 
การตรวจสอบ และการปรับปรุง กระบวนการประชุมสภามหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
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ก่อนการประชุมสภามหาวิทยาลัย ต้องมีการเตรียมการก่อนการประชุมอย่างละเอียด มีการวางแผน
ส าหรับการประชุม ควรค านึงถึงความส าคัญของหัวข้อเรื่องที่จะพิจารณาและความพร้อมของ
กรรมการในที่ประชุม เป็นต้น ระหว่างการประชุมสภามหาวิทยาลัย ต้องมีเจ้าหน้าที่ควบคุมขณะ  
มีการน าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม และหลังการประชุมสภามหาวิทยาลัย เมื่อการประชุมเสร็จสิ้นแล้ว 
เจ้าหน้ าที่ ที่ จั ดประชุมควรปฏิบัติหน้ าที่ โดยมีการนัดหมายการประชุมครั้ งต่อไป รวมถึ ง  
การเก็บอุปกรณ์การจัดประชุม ปิดใช้งานอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ และเก็บเอกสารการประชุม  
ให้เรียบร้อย  
   2.2 ด้านการวางแผนและงบประมาณมีผลต่อความสนใจการจัดประชุมองค์กรของ
สถาบันการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องสถาบันการอาชีวศึกษามีการ
วางแผนการด าเนินงานการประชุมและสามารถด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จากการเข้าร่วมการประชุมท าให้สามารถน าข้อมูลมาวางแผนเพ่ือให้การบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง และการวางแผนจัดตั้งงบประมาณส าหรับการจัดประชุมอย่างเพียงพอ
ต่อการด าเนินงานจัดประชุม สอดคล้องกับจันทนา วัฒนกาญจนะ (2564) เป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากในการจัดประชุมสัมมนาในแต่ละครั้งต้องมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น แต่จ านวน
ค่าใช้จ่ายจะมากจะน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับรูปแบบของการจัดและการควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือให้การประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสัมมนา อยู่ในภาวะที่เพียงพอ คณะ  
ผู้จัดต้องเตรียมการในส่วนของงบประมาณต่าง ๆ ไว้ และสอดคล้องกับแพรวพรรณ ตรีชั้น (2557) 
องค์ประกอบด้านงบประมาณ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากในการจัด  
ประชุมสัมมนาในแต่ละครั้งต้องมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น แต่จ านวนค่าใช้จ่ายจะมากจะน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับ
รูปแบบ ของการจัดและการควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพ่ือให้การประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจัด ประชุมสัมมนาอยู่ในภาวะที่เพียงพอ คณะผู้จัดต้องเตรียมการในส่วนของ
งบประมาณต่าง ๆ ไว้ เช่น ประมาณการค่าใช้จ่ายของแต่ละฝ่าย ผู้รับผิดชอบต้องจัดท าประมาณ 
การค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมดในรูปของบัญชีค่าใช้จ่าย น าเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  
ถึงความเหมาะสมและความ คุ้มค่า ก่อนที่จะอนุมัติ รายการราคาค่าใช้จ่ายส าหรับวัสดุอุปกรณ์ 
ที่คาดว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ควรมีรายการ  ราคาตามตลาด เพ่ือการประมาณการจะได้ไม่มี 
ความคลาดเคลื่อนมากนัก และควรค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่อาจจะเพ่ิมขึ้นได้ ซึ่งอาจจะต้องน าไปใส่  
ในค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ หรือค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เผื่อไว้ด้วย การจัดท างบประมาณรวม เมื่อการวางแผน
ค่าใช้จ่ายของแต่ละฝ่ายเห็นชอบจากที่ประชุมแล้ว ก็ให้จัดท างบประมาณรวมทั้งโครงการ เพ่ือเสนอ
ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติต่อไป 
   2.3 ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กรมีผลต่อความสนใจการจัดประชุมองค์กร
ของสถาบันการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเนื่องสถาบันการอาชีวศึกษา
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การรับรู้และรับทราบเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ การด าเนินงาน การสรุปผลหรือจดหมายข่าวจาก
สถาบันการอาชีวศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ และประสานงานกับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา
อ่ืน ๆ เพ่ือแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการประชุมและมีการจัดส่งหนังสือแจ้งไปยังสถานศึกษาอ่ืน 
ๆ ล่วงหน้าก่อนจัดประชุมเสมอ ท าให้การบริหารจัดการประชุมองค์กรมีประสิทธิภาพที่สุด สอดคล้อง
กับจันทนา วัฒนกาญจนะ (2564) การบริหารการประชุมเป็นภารกิจส าคัญของกระบวนการบริหาร
จัดการงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยเริ่มตั้งแต่การระดมความคิดการวางแผน การประชุมวางแผนและ
การมอบหมายความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการแต่ละฝ่าย เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนที่จะมีการ
จัดประชุมสัมมนา ในระยะการเตรียมการนี้จะเริ่มตั้งแต่การจัดท า โครงการ และการด าเนินการ
หลังจากโครงการได้รับการอนุมัติ ได้แก่ การก าหนดเรื่องในการสัมมนา การเลือกหัวข้อย่อย 
การก าหนดสถานที่ วัน เวลา วิทยากร งบประมาณ การก าหนดแผนปฏิบัติงาน ประสานงาน
ผู้เกี่ยวข้อง การประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และสอดคล้องกับสุรศักดิ์ วงศ์สันติ (2558)  ปัจจัยต่าง ๆ  
ที่จะสามารถท าให้การจัดการประชุมด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ คือ ส่งวาระการประชุมมาให้
ทันตามเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้กรรมการได้ศึกษาข้อมูลล่วงหน้าการพิจารณาเอกสารกระชั้นชิดจะท าให้
ฝ่ายเลขานุการไม่สามารถศึกษาและหาข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาได้ทัน อาจส่งผลต่อมติการ
ประชุมได้ ประธานควรสรุปการประชุมให้ชัดเจน เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาส าหรับการสรุปมติการประชุม 
หากจ าเป็นต้องมีการยกเลิกการประชุม ควรยกเลิกการประชุมล่วงหน้า เพ่ือไม่ให้ผลกระทบต่อ
ค่าใช้จ่ายส าหรับการจัดซื้ออาหารว่างและเครื่องดื่ม หรืออาหาร (กรณีมีการจัดเลี้ยง) ควรสนับสนุน
งบประมาณส าหรับการจัดซื้ออุปกรณ์ ในการผลิตเอกสาร ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง 
เพ่ือประหยัดเวลาและท าให้เกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน สนับสนุนห้องปฏิบัติงานที่มีพ้ืนที่
ส าหรับการผลิตและจัดเก็บเอกสาร ให้ความส าคัญและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานการประชุม 
มีลักษณะเป็นงานสนับสนุนการบริหารของหน่วยงาน 
   2.4 ด้านผลลัพธ์และการประเมินผลมีผลต่อความสนใจการจัดประชุมองค์กรของ
สถาบันการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเนื่องสถาบันการอาชีวศึกษา
สามารถน าผลจากการเข้าร่วมการประชุมสามารถสร้างเครือข่ายหรือการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายหรือการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
หรือบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลการจัดประชุมโดยใช้แบบสอบถามความ  
พึงพอใจ หรือแบบประเมินการเข้าร่วมการประชุมทุกครั้งที่จัดประชุมเพ่ือน าผลการประเมิน  
มาปรับปรุงและแก้ไขในการประชุมครั้งต่อ ๆ ไปให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับจันทนา วัฒนกาญจนะ  
(2564) การปฏิบัติงานหลังจากที่การจัดประชุมสัมมนาสิ้นสุดลง ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่ เกี่ยวข้องจะต้องท า
การติดตามผลและสรุปผลให้เสร็จสิ้น โดยมีงานที่ต้องด าเนินการ ได้แก่ การจัดท าหนังสือขอบคุณ
วิทยากร และผู้ด าเนินรายการ การจัดท าหลักฐานค่าใช้จ่าย การประเมินผลการจัดประชุมสัมมนา 
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การจัดรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมด การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือสรุปผลการจัด
สัมมนา การจัดท ารายงานผลการจัดประชุมสัมมนาเป็นรูปเล่ม จัดส่งให้แก่ผู้เข้าร่วมสัมมนา และผู้ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาตนเองต่อไป  และสอดคล้องกับสุนันสินี 
สีหะวงษ์ (2565) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดประชุมสู่ความเป็นเลิศของอนุสภา
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ด้านประสิทธิภาพการบริหารการประชุม คือได้มีการติดตาม
ประเมินผลการจัดการประชุม โดยก าหนดปัจจัยแรงจูงใจคือผลส าเร็จ ส าหรับแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการจัดประชุมสู่ความเป็นเลิศของอนุสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ พบว่า ควรมี
การตั้งเป้าหมายในการท างานให้ชัดเจน จัดการประชุมให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้เข้าร่วมประชุมควรมี
การเตรียมความพร้อมก่อนการเข้าประชุม และในการประชุมเพ่ือให้เหมาะสมต่อเวลา ควรค านึงถึง
ความส าคัญของหัวข้อเรื่องที่จะพิจารณาและความพร้อมของกรรมการในที่ประชุม ตลอดจนควรมีการ
วัดความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการหรือการบริหารจัดการประชุม
ต่อไป 
  3. ผลการศึกษาการจัดประชุมองค์กรของสถาบันการอาชีวศึกษา 
   3.1 การเลือกสถานที่ในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีการเลือก
สถานที่ ที่สะดวกต่อการเดินทาง เพราะจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถมาถึงสถานที่ได้อย่าง
สะดวกและประหยัดเวลา สอดคล้องกับวีระยุทธ เศรษฐเสถียร (2560) การเข้าถึงสถานที่จัดประชุม
ต้องประกอบด้วยการขนส่งสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งระยะเดินทางจากสถานที่จัดประชุมไป
ยังร้านอาหาร การช้อปปิ้ง สถานที่ท่องเที่ยว ต้องมีความสะดวกแก่ผู้เข้าร่วมประชุมนอกจากนั้น 
สถานที่ ตั้งควรเข้าถึงได้อย่างเร็วและสะดวกสบาย มีความคุ้มค่า และสอดคล้องกับศิรประภา บ ารุง
วัตร์ และปรียาวดี ผลอเนก (2560) กล่าวว่า คุณภาพบริการของสถานที่จัดประชุม เป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการกลับมาใช้บริการซ้ า โดยเฉพาะปัจจัยที่ท าให้ลูกค้ามีการรับรู้ในด้าน  
ความน่าเชื่อถือของสถานที่ 
   3.2 พิธีการ ก าหนดการ และระยะเวลาในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ควรมีการตรวจสอบว่าสถาบันมีพิธีการการประชุมที่เป็นระเบียบและมีความชัดเจนหรือไม่ เพราะว่า
การมีพิธี ที่เหมาะสม รวมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประชุม การก าหนดหัวข้อการประชุม 
การก าหนดเวลา ที่เหมาะสมส าหรับการประชุมแต่ละครั้ง และการก าหนดบันทึกของการประชุม  
จะท าให้การประชุมด าเนินไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับพิสมัย พวงค า และคณะ (2563) 
ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดประชุม ที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ บรรลุวัตถุประสงค์ของการประชุม  
มติของที่ประชุมต้องสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดผลผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่พึงพอใจในการประชุม
นั้น ใช้เวลาและงบประมาณอย่างประหยัดและเหมาะสมกับการประชุมนั้น ๆ และสอดคล้องกับ 
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วีระยุทธ เศรษฐเสถียร (2560) ระยะเวลาในการเข้ารับบริการของผู้รับบริการในทุกข้ันตอนที่สามารถ 
สร้างความประทับใจให้ผู้รับบริการ อย่างรวดเร็ว และให้บริการทันทีภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
   3.3 การอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม ควรมีการบริการอาหารและ
เครื่องดื่มที่มีคุณภาพและเป็นอาหารที่เหมาะสม เพราะผู้เข้าร่วมประชุมจะได้รู้สึกผ่อนคลายและ 
ไม่ตึงเครียด สามารถมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม สอดคล้องกับธิดา สิริสิงห (2546 :39-47) 
การบริการอาหารและเครื่องดื่ม เป็นการบริการอาหารและเครื่องดื่มส าหรับผู้เข้าร่วมการประชุม โดย
อาจรวมทั้งอาหารหลักและอาหารว่าง สถานที่ส าหรับบริการอาหารและเครื่องดื่มแก่ผู้เข้าร่วมการ
ประชุมอาจจัดในห้องอาหาร โดยเฉพาะห้องอาหาร ที่ดัดแปลงจากห้องประชุมหรือร้านอาหาร  หรือ
ศูนย์อาหาร หรือเป็นโต๊ะบริการแบบบาร์ ต้องค านึงถึงผู้ เข้าร่วมประชุมเป็นส าคัญ โดยเลือก  
ให้เหมาะสม สะอาด และถูกหลักอนามัย ควรจัดให้มีความหลากหลายให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีโอกาส
เลือก และในเวลาเดียวกันต้องจัดอาหารพิเศษส าหรับผู้ที่มีความจ าเป็น สอดคล้องกับบุเรศ แป้นโคตร 
(2564) ด าเนินการวิจัยเรื่อง การศึกษาศักยภาพของธุรกิจการจัดประชุม ในจังหวัดนครพนม  จังหวัด
นครพนมมีศักยภาพในการเป็น MICE City ได้ แต่ยังขาดในเรื่องของที่ พักและสถานที่จัดงาน 
ไม่เพียงพอ รวมถึงการคมนาคมยังไม่ครอบคลุม เช่น รถขนส่งสาธารณะภายในจังหวัด ต้ องมีการ
วางแผนพัฒนาให้เกิดความสะดวกมากขึ้น ทางหน่วยงานภาครัฐควรสร้างความเชื่อมั่นที่จะพัฒนา
จังหวัดให้ชัดเจนในการเป็น MICE City และมีกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่จะเข้ามา
เพ่ิมข้ึนในการมีกิจกรรมหรือจัดงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
  3.4 การก าหนดงบประมาณที่ ใช้ ในการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ควรพิจารณาจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมและระยะเวลาของประชุมเพ่ือก าหนดงบประมาณที่เหมาะสม  
เพราะการก าหนดงบประมาณเป็นการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและวางแผนงบประมาณของหน่วยงาน
ได้อย่างเหมาะสมตามภาระกิจต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับแพรวพรรณ ตรีชั้น (2557 ) ด้าน
งบประมาณ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากในการจัด ประชุมสัมมนาในแต่ละครั้ง
ต้องมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น แต่จ านวนค่าใช้จ่ายจะมากจะน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับรูปแบบ  ของการจัดและ
การควบคุมให้ เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่  เ พ่ือให้การประมาณค่าใช้จ่ายในการจัด 
ประชุมสัมมนาอยู่ในภาวะที่เพียงพอ คณะผู้จัดต้องเตรียมการในส่วนของงบประมาณ และสอดคล้อง
กับพิสมัย พวงค า และคณะ (2563) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดประชุม ที่มีประสิทธิภาพ ใช้เวลา
และงบประมาณอย่างประหยัดและเหมาะสมกับการประชุมนั้น ๆ  
 4. ลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่ แตกต่างกันส่ งผลต่อความสนใจของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่าง
กัน ดังนี้ เพศ อายุ การศึกษา และประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความสนใจในการจัดประชุม
องค์กร สถาบันการอาชีวศึ กษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 แตกต่างกัน  ในด้านสถานที่  
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ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม และด้านกระบวนการ เนื่องจากการจัดการสถานที่จัดงานให้
ความส าคัญไปที่การจัดการมาตรฐานสถานที่จัดงานเชิงกลยุทธ เพ่ือให้องค์กรสามารถพัฒนาให้เกิด  
ความยั่งยืนมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องการศึกษาของวัชรากร มยุรี , เกิดศิริเจริญวิศาล (2562)  
ได้ท าการศึกษา แนวคิดการจัดการสถานที่ จัดงานไมซ์ เชิ งกลยุทธ์ (Strategic MICE Venue 
Management Concept) โดยเน้นที่ประเทศไทย พบว่า บทบาท และความส าคัญของการน ากลยุทธ์
เข้ามาช่วยในเรื่องของการจัดการ ลักษณะของสถานที่จัดงานไมซ์ ขั้นตอนการจัดการสถานที่ การ
ก าหนดกลยุทธ์การจัดการมีการวางกลยุทธในระดับ องค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับ
ปฏิบัติการ โดยผู้บริหารระดับสูงจะต้องเป็นผู้วางกลยุทธ์ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้นั้นจะสามารถน าองค์กร  
ให้สร้างความได้เปรียบทางด้านความยังยื่นในอนาคต ความพึงพอใจของลูกค้า ตลอดจนความภักดี 
ในชื่อเสียงขององค์การอีกด้วย สอดคล้องกับหทัยรัตน์ พิมพ์อุบล (2564) ศึกษาเกี่ยวกับความ 
พึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องประชุม สัมมนาของโรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 
ที่มีเพศ อายุต่างกัน มีความพึงพอใจต่อบริการห้องประชุม สัมมนาของโรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับนิมิต ซุ้นสั้น (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเลือก
สถานที่จัดงาน ประชุม ในบริบทห้องประชุมโรงแรม: มุมมองผู้จัดงาน พบว่า ปัจจัยส าคัญที่ผู้จัดงาน
ตัดสินใจ เลือกสถานที่จัดงานประชุมที่แตกต่างกันนั้น ได้แก่ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและ 
ความปลอดภัย การเดินทางและสิ่งสนับสนุน สถานที่ตั้ง และห้องอาหาร แต่อย่างไรก็ตาม ผู้จัดงาน
ประชุมให้ความส าคัญ กับสิ่งอ านวยความสะดวกและความปลอดภัยมากที่สุดเนื่องจากสถานที่  
จัดประชุมนั้น ต้องมีการเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกตามที่ลูกค้าต้องการ และเตรียมเครื่องมือ
ส าหรับป้องกันความเสี่ยง เพ่ือท าให้ ผู้เข้าร่วมรู้สึกปลอดภัยในขณะที่เข้าร่วมการประชุม ปัจจัย
รองลงมา คือการเดินทางและสิ่งสนับสนุนต้อง มีรูปแบบการต้อนรับที่อบอุ่น มีข้อเสนอที่ดึงดูด 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมีความเหมาะสมการเดินทางมาสถานที่จัดประชุมมีความสะดวก หรือมีขนส่ง
มวลชนสาธารณะมายังสถานที่จัดประชุม เมื่อพิจารณาในด้านสถานที่ตั้งที่ต้องพิจารณาในประเด็น
ต้องมีความโดดเด่น มีกิจกรรมหรือบริการที่เหมาะสม 
  
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  ความสน ใจของสถาบั น การอาชี วศึ กษ าใน การจั ดป ระชุ มองค์ กร  สถาบั น 
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ในด้านรูปแบบการประชุมที่เป็นการประชุมเชิงวิชาการ
ของสถาบันที่มีตัวแทนกระทรวงศึกษามาเป็นประธานเข้าร่วมเปิดงาน  ซึ่งควรมีจัดในรูปแบบ 
การประชุมจัดท าในระบบเครือข่ายออนไลน์เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายที่บุคลากรทุกคนสามารถเข้า
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มามีส่วนร่วมได้กันอย่างพร้อมเพรียง โดยก าหนดให้ ในวันที่การจัดประชุมองค์กร สถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 นั้นเป็นวันหยุดของสถาบันเพ่ือบุคลากรจะได้ไม่ต้องกังวล
เรื่องภาระหน้าที่งานที่ต้องปฏิบัติและพร้อมที่จะเข้าร่วมในการประชุมดังกล่าว อย่างไรก็ตาม
งบประมาณในการจัดการประชุมเป็นเรื่องส าคัญและเป็นข้อจ ากัดที่พบในการศึกษาครั้งนี้ ดังนั้น  
การวางแผนในการจัดตั้งงบประมาณเป็นรายปีเพ่ือใช้ในงานจัดการประชุมของสถาบันควรมีการเร่ง
ด าเนินการเพื่อจัดท าให้ครบครันในแต่ละปีงบประมาณ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้อง 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
ควรให้ความสนใจต่อการจัดประชุมองค์กร โดยการก าหนดนโยบายในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกันส่งผลให้การจัดประชุมบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  2.2 ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใน สั ง กั ด ส ถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีการติดตามและประเมินผลการจัดประชุมองค์กร เพ่ือน ามาปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารทรัพยากรในการจัดประชุม การวางแผนและงบประมาณ เพ่ือให้กระบวนการ
ประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
  2.3 ผู้เรียนในสถาบันการอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะเพ่ือการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพจากการร่วมกันจัดประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไปในทิศทางที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา 
  2.4 ภาคอุตสาหกรรม มีการจัดการก าลังคนในการปฏิบัติงานที่มีความรู้ทักษะและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในอนาคตต่อไป 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.1 ท าการศึกษาเรื่องเดิมแต่ให้ศึกษาในแต่ละสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลที่แท้จริงในแต่ละสถาบันเกี่ยวกับ
การจัดประชุมองค์กรความสนใจของผู้เข้าร่วมการประชุมองค์กร 
  3.2 ท าการศึกษาโดยเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อการจัดประชุมองค์กร และการบริหาร
การจัดประชุมองค์กร กับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ฯลฯ 
จะได้ทราบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นปัจจัยที่มีผลต่อการจัดประชุมองค์กร และการบริหารการจัด
ประชุมองค์กร เหมือนหรือแตกต่างกันหรือไม่ 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และตารางวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องค่า IOC 
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ค าชี้แจง ขอความอนุเคราะห์ตรวจแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะน าแล้ว 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมีจ านวน 3 ท่าน  
 ให้ +1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
 ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
 ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีเนื้อหาที่ไม่สอดคล้องกับตัวแปรที่ต้องการศึกษา 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนตัว 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

1. เพศ +1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

2. อายุ +1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 
3. ระดับการศึกษา +1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน +1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

5. ประสบการณ์ในการท างาน +1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 
 
ตอนที่  2 ข้ อ มูล เกี่ ยวกับปั จจัยที่ มีผลต่อการจัดประชุมของสถาบันการอาชี วศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดประชุม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

1. ด้านสถานที่ 
   1.1 สถานที่การจัดประชุมเหมาะสมกับ
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   1.2 ความพร้อมในการทรัพยากร เช่น 
เก้าอ้ี โต๊ะ จอภาพ เป็นต้น 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   1.3 ห้องสุขาในการจัดประชุมที่สะอาด 
เรียบร้อย  

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   1.4 มีอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องเสียง 
คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อ่ืนใดที่จ าเป็น 
ต่อการจัดประชุมอย่างเหมาะสม 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดประชุม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

2. ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม  
   2.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาที่เหมาะสมในการจัดประชุมใน 
แต่ละครั้ง  

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
1 

 
0.33 

 
ปรับปรุงแก้ไข 

   2.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาและสอดคล้องกับประเด็นหรือ
หัวข้อในการประชุม 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   2.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาการประชุม เกี่ยวกับพิธีการและมี
ก าหนดการในการจัดประชุมมีความเหมาะสม  

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   2.4 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนด
ระยะเวลาและด าเนินการอย่างมีข้ันตอนและ
เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

3. ด้านกระบวนการ 
   3.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผน
ในการจัดประชุม และมีการประสานงานกับ
สถานศึกษาในการเชิญเข้าร่วมการประชุม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
1 

 
0.33 

 
ปรับปรุงแก้ไข 

   3.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีข้ันตอนการ
ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม และการท า
กิจกรรมต่าง ๆ มีความสะดวกสบาย และ 
เอ้ือต่อผู้เข้าร่วมการประชุม 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   3.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการและด าเนินการ
ประชุมเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้เข้าร่วมการประชุม 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดประชุม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

   3.4 สถาบันการอาชีวศึกษามีความพร้อม
ในการการจัดเตรียมการบริการอาหารว่าง
และเครื่องดื่มให้กับผู้เข้าร่วมประชุม เพียงพอ
ส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม และตรงตามเวลาที่
ก าหนด 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   3.5 สถาบันการอาชีวศึกษามีการเชิญ
ผู้เข้าร่วมการประชุมที่รับผิดชอบโดยตรงกับ
หัวข้อในการจัดการประชุม 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

4. ด้านบุคลากร 
   4.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าที่ให้บริการและอ านวยความ
สะดวกในการต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม 
อย่างเป็นกันเอง  

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
1 

 
0.33 

 
ปรับปรุงแก้ไข 

   4.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญ หรือวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในหัวข้อ
การประชุม 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   4.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ปฏิบัติงาน
หรือเจ้าหน้าที่ท่ีสามารถตอบข้อสงสัยหรือ 
ข้อค าถามเกี่ยวกับการจัดประชุมอย่างชัดเจน 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

1. ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร 
   1.1 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถ
ประสานงานกับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใน
สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือแจ้งรายละเอียด
เกี่ยวกับการจัดการประชุม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

 
มีความเหมาะสม 

   1.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการจัดส่ง
หนังสือแจ้งไปยังสถานศึกษาอ่ืน ๆ ล่วงหน้า
ก่อนจัดประชุมเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดประชุม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

   1.3 สถาบันการอาชีวศึกษาการรับรู้และ
รับทราบเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ การ
ด าเนินงาน การสรุปผลหรือจดหมายข่าวจาก
สถาบันการอาชีวศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

   1.4 สถาบันการอาชีวศึกษามีความสามารถ
ในการจัดประชุมและด าเนินงานในส่วนอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

2. ด้านการวางแผนและงบประมาณ 
   2.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการวาง
แผนการด าเนินงานการประชุมและสามารถ
ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

 
มีความเหมาะสม 

   2.2 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผล
จากการเข้าร่วมการประชุมท าให้สามารถ 
น าข้อมูลมาวางแผนเพ่ือให้การบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

   2.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผน
จัดตั้งงบประมาณส าหรับการจัดประชุมอย่าง
เพียงพอต่อการด าเนินงานจัดประชุม 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

   2.4 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถจัดการ
งบประมาณในการจัดประชุมได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

3. ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 
   3.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการ
ประเมินผลการจัดประชุมโดยใช้
แบบสอบถามความพึงพอใจ หรือแบบ
ประเมินการเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง 
ที่จัดประชุม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

มีความเหมาะสม 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดประชุม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
1 2 3 

   3.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการ
ประชาสัมพันธ์ผลการจัดประชุมผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น LINE, FACEBOOK เป็นต้น 

+1 +1 -1 1 0.33 ปรับปรุงแก้ไข 

   3.3 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผล
จากการเข้าร่วมการประชุมสามารถน าไป   
มอบหมายงาน หรือปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

   3.4 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผล
จากการเข้าร่วมการประชุมสามารถสร้าง
เครือข่ายหรือการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 

   3.5 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผล
จากการเข้าร่วมการประชุมสามารถสร้าง
เครือข่ายหรือการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 มีความเหมาะสม 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 
 

ปัจจัย 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา  
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

1. ด้านสถานที่ 
   1.1 สถานที่การจัดประชุมเหมาะสมกับจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม 

.662 .924 

   1.2 ความพร้อมในการทรัพยากร เช่น เก้าอ้ี โต๊ะ 
จอภาพ เป็นต้น 

.457 .927 

   1.3 ห้องสุขาในการจัดประชุมที่สะอาด เรียบร้อย  .524 .926 
   1.4 มี อุ ป ก รณ์ โส ต ทั ศ นู ป ก ร ณ์  เค รื่ อ ง เสี ย ง 
คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ อ่ืนใดที่จ าเป็นต่อการจัด
ประชุมอย่างเหมาะสม 

.329 .928 

2. ด้านระยะเวลาในการจัดประชุม 
   2.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลาที่
เหมาะสมในการจัดประชุมในแต่ละครั้ง  

.453 .927 

   2.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลา
และสอดคล้องกับประเด็นหรือหัวข้อในการประชุม 

.429 .927 

   2.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลา
การประชุม เกี่ยวกับพิธีการและมีก าหนดการในการจัด
ประชุมมีความเหมาะสม  

.563 ..925 

   2.4 สถาบันการอาชีวศึกษามีการก าหนดระยะเวลา
และด าเนินการอย่างมีขั้นตอนและเป็นไปตามกรอบ
เวลาที่ก าหนด 

.696 .923 
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ปัจจัย 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

3. ด้านกระบวนการ 
   3.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนในการจัด
ประชุม และมีการประสานงานกับสถานศึกษาในการ
เชิญเข้าร่วมการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 

.661 .924 

   3.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีขั้นตอนการลงทะเบียน
เข้าร่วมการประชุม และการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีความ
สะดวกสบาย และเอ้ือต่อผู้เข้าร่วมการประชุม 
 

.607 .925 

   3.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการและด าเนินการประชุมเพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับผู้เข้าร่วมการประชุม 

.485 .926 

   3.4 สถาบันการอาชีวศึกษามีความพร้อมในการการ
จัดเตรียมการบริการอาหารว่างและเครื่องดื่มให้กับ
ผู้เข้าร่วมประชุม เพียงพอส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม และ
ตรงตามเวลาที่ก าหนด 

.433 .927 

   3.5 สถาบันการอาชีวศึกษามีการเชิญผู้เข้าร่วมการ
ประชุมที่รับผิดชอบโดยตรงกับหัวข้อในการจัดการ
ประชุม 

.756 .922 

4. ด้านบุคลากร 

   4.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ ปฏิบั ติ งานหรือ
เจ้าหน้าที่ ให้บริการและอ านวยความสะดวกในการ
ต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุมอย่างเป็นกันเอง  

.602 .925 

   4.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการเชิญผู้ เชี่ยวชาญ 
หรือวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญในหัวข้อการประชุม 

.498 .926 
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ปัจจัย 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

   4.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีผู้ ปฏิบั ติ งานหรือ
เจ้าหน้าที่ที่สามารถตอบข้อสงสัยหรือข้อค าถามเกี่ยวกับ
การจัดประชุมอย่างชัดเจน 

.331 .928 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุมของสถาบันการอาชีวศึกษา 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
1. ด้านการบริหารจัดการประชุมองค์กร 

   1.1 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถประสานงานกับ
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือแจ้ง
รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการประชุม 

.525 .926 

   1.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการจัดส่งหนังสือแจ้งไป
ยังสถานศึกษาอ่ืน ๆ ล่วงหน้าก่อนจัดประชุมเสมอ 
 

.596 .925 

   1.3 สถาบันการอาชีวศึกษาการรับรู้และรับทราบ
เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ การด าเนินงาน การสรุปผล
หรือจดหมายข่าวจากสถาบันการอาชีวศึกษาผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ  

.423 .927 

   1.4 สถาบันการอาชีวศึกษามีความสามารถในการจัด
ประชุมและด าเนินงานในส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

.501 .926 

2. ด้านการวางแผนและงบประมาณ 
   2.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผน 
การด าเนินงานการประชุมและสามารถด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

.391 .927 

   2.2 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้า
ร่วมการประชุมท าให้สามารถน าข้อมูลมาวางแผนเพ่ือให้
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

.575 .925 
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ปัจจัย 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

   2.3 สถาบันการอาชีวศึกษามีการวางแผนจัดตั้ ง
งบประมาณส าหรับการจัดประชุมอย่างเพียงพอต่อ 
การด าเนินงานจัดประชุม 

.581 .925 

   2.4 ส ถ าบั น ก ารอ าชี ว ศึ ก ษ าส าม ารถ จั ด ก าร
งบประมาณในการจัดประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

.499 .927 

3. ด้านผลลัพธ์และการประเมินผล 

   3.1 สถาบันการอาชีวศึกษามีการประเมินผลการจัด
ประชุมโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ หรือแบบ
ประเมินการเข้าร่วมการประชุมทุกครั้งที่จัดประชุม 

.588 .925 

   3.2 สถาบันการอาชีวศึกษามีการประชาสัมพันธ์ผล
ก ารจั ด ป ระชุ ม ผ่ าน ช่ อ งท างต่ า ง  ๆ  เช่ น  LINE, 
FACEBOOK เป็นต้น 

.596 .925 

   3.3 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้า
ร่วมการประชุมสามารถน าไปมอบหมายงาน หรือ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

.499 .926 

   3.4 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้า
ร่วมการประชุมสามารถสร้างเครือข่ ายหรือการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

.608 .925 

   3.5 สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถน าผลจากการเข้า
ร่วมการประชุมสามารถสร้างเครือข่ ายหรือการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

.676 .924 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์ One-way ANOVA : Post Hoc Multiple Comparison (Scheffe) 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีเพศต่างกัน (Post Hoc Multiple Compaison : Scheffe) 

 
 
ตาราง 31 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีอายุต่างกัน (One-way ANOVA) 

 
 
ตาราง 32 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีอายุต่างกัน (Post Hoc Multiple Comparison : Scheffe) 
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ตาราง 33  การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีการศึกษาต่างกัน (One-way ANOVA) 

 
 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาค                     
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีการศึกษาต่างกัน (Post Hoc Multiple Comparison : Scheffe) 

 
 
ตาราง 35 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน (One-way ANOVA) 
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ตาราง 36 การเปรียบเทียบความสนใจในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษา                      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ที่ มี ประสบการณ์ ต่างกัน  (Post Hoc Multiple Comparison : 
Scheffe) 

 
 
ตาราง 37 การบริหารการจัดประชุมองค์กรส่งผลต่อความสนใจของสถาบันการอาชีวศึกษา                     
ในการจัดประชุมองค์กร สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
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ตาราง 38 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์และลงพื้นที่เก็บแบบสอบถามวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  155 

 
 



 

 

  156 

 
 



 

 

  157 

 
 
 
 



 

 

  158 

 
 
 



 

 

  159 

 
 



 

 

  160 

 
 



 

 

  161 

 
 
 
 
 



 

 

  162 

 
 



 

 

  163 

 
 
 
 



 

 

  164 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
รูปภาพการลงพื้นที่สัมภาษณ์และเก็บแบบสอบถามวิจัย 
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ภาพประกอบ 3 เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ตัวแทนจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3                
เดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2567 
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ภาพประกอบ 4 เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ตัวแทนจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3    
เดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2567 

ภาพประกอบ 5 เก็บข้อมูลสัมภาษณ์ตัวแทนจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3   
เดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2567 
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