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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24 และ 3) 
พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ มีรายละเอียดผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ ระยะที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ระยะที่ 2 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 จ านวน 418 คน จาก 55 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีเปิด
ตารางของตาราง เครซี่ มอร์แกน และใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า แบ่งเป็น 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ระหว่าง 0.37 – 
0.90 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงาน มีค่า
อ านาจจ าแนกรายข้อ ระหว่าง 0.21 – 0.74 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 ระยะที่ 3 ศึกษา
แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ จ านวน 
3 โรง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 1 ฉบับ 
และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ก ารศึ กษ ามั ธยมศึ กษ า  เขต  24 สถิ ติ ที่ ใช้  ได้ แก่  ร้ อยล ะ  ค่ า เฉลี่ ย  และส่ วน เบี่ ย ง เบ น
ม าต รฐ าน  ผ ล ก ารวิ จั ย พ บ ว่ า                                                                     
                  1. องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 74 ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3) สถานภาพการได้รับการยอมรับ 4) การรับรู้ความสามารถของตน 5) 
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ความมี อิสระด้านการสอน   และ 6) ผลกระทบจากการท างาน                                   
             2. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
สามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สถานภาพการ
ได้รับการยอมรับ และผลกระทบจากการท างาน สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ สถานภาพการได้รับการยอมรับ                     
             3. แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 จ านวน 6 องค์ประกอบ 25 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ น าเสนอ
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลกระทบจากการท างาน และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการรับรู้ความสามารถของตน              
         โดยสรุป การเสริมสร้างพลังอ านาจครู ต้องอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากครูเป็น
ส าคัญ  ดังนั้นจึงควรด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้ครูเห็นถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ครูและให้ความร่วมมือในการพัฒนาตนเอง 

 
ค าส าคัญ : การเสริมสร้างพลังอ านาจครู, แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to 1) Investigate the indicators of components of 

teacher empowerment for School under Secondary Educational Service Area Office 
24, 2) Study the current state and desirable state of teacher empowerment for 
School under Secondary Educational Service Area Office 24, and 3) develop the 
teacher empowerment guideline for School under Secondary Educational Service 
Area Office 24. The research was conducted associated with 3 phases. Key 
performants of each phases were as follow : phase 1; were five respondents to 
provide the information by an assessment form. Phase 2; Used Krejcie and Morgan 
table to fixed size of samples those were 418 administrators and teachers form 55 
Schools under Secondary Educational Service Area Office 24 selected by Simple 
Random Sampling. The research instruments were questionnaire of current 
conditions was .037 – 0.90 Item – total Correlation and 0.97 reliability, 2) the 
questionnaires of desirable conditions was 0.21 – 0.74 Item – total correlation and 
0.92 reliability. Phase 3; Study 3 best practice schools of the teacher empowerment 
by a structured interview form. And five respondents to provide the guideline for 
School under Secondary Educational Service Area Office 24 by the suitability and 
possibility of assessment form. Descriptive statistics used in this research were mainly 
percentage, average and standard deviation. The research was found:            
               1. The indicators of components of teacher empowerment for School 
under Secondary Educational Service Area Office 24 including 6 components : 1) 

 



 

 

  ช 

participation in decision , 2) professional advancement , 3) status has been accepted 
, 4) self – efficacy , 5) independent of teaching  and 6) reflection of the 
performance.                   
              2. The current conditions of teacher empowerment for School under 
Secondary Educational Service Area Office 24 at moderate level sort descending 
three maximum average components were participation in decision – making, status 
has been accepted, and reflection of the performance. The desirable conditions of 
teacher empowerment for School under Secondary Educational Service Area Office 
24 at highest level, sort descending three maximum average components were 
professional advancement, participation in decision – making, and status has been 
accepted.    
             3. Teacher Empowerment Guideline for School under Secondary 
Educational Service Area Office 24 including 6 components 25 indicators. The results 
of guideline suitability assessment at high level, sort descending three maximum 
average components were participation in decision – making, reflection of the 
performance, and professional advancement. The result of guideline possibility 
assessment at high level, sort descending three maximum average components were 
professional advancement, participation in decision – making, and self – efficacy.     
         In conclusion, Enhance the teacher empowerment need to participation from 
teacher. So, should do activity to set awareness and support teacher to see the 
important of teacher acting and participation in personal development. 

 
Keyword : Teacher Empowerment Enhance, Empowerment Enhance Guideline 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา ช่วยเหลือ แนะน า และให้ค าปรึกษาอย่างดี
ยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์ รักษ์วิจิตรกุล  อาจารย์ที่ดูแลช่วยเหลือให้ก าลังใจในการท า
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร .สาคร  อัฒจักร  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร พลหาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ  
ด้วยความเอาใจใส่ยิ่ง ผู้วิจัยกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน  ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือให้
ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฎในบรรณานุกรม 

ขอขอบพระคุณ นายบุญมา  ค าศรีรัตน์  นางต่วน  ค าศรีรัตน์  และญาติพ่ีน้องทุกท่านที่คอย
ช่วยเหลือสนับสนุนทั้งด้านก าลังใจและก าลังทรัพย์ด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านที่ได้ให้ค าแนะน าและส่งเสริม
ก าลังใจตลอดมา  นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน  ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าว
นามในที่นี้ได้หมด  จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย คุณค่าทั้งหลายที่ได้รับจาก
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทีแด่บิดา  มารดา และบูรพาจารย์ที่เคยอบรมสั่งสอน 
ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่  1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 การศึกษา  คือ  เครื่องมือท าให้เกิดความงอกงามทุกทางในตัวบุคคล  การศึกษาคือการ
ส่งเสริมการพัฒนามนุษย์ทั้งทางร่างกาย  อารมณ์  สังคม  สติปัญญา  มุ่งหมายให้เติบโตเป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์  เป็นพลเมืองดี  (ปิ่น  มาลากุล)  การศึกษาได้รับความคาดหมายให้ท าหน้าที่ต่าง ๆ  ใน 
ทางสังคม  การเมืองและเศรษฐกิจ  นับตั้งแต่การช่วยให้ประชาชนอ่านออก  เขียนได้  และคิดเป็น  
เรียนรู้จริยธรรม  และความเป็นพลเมือง  ตลอดจนพัฒนาทักษะทางเศรษฐกิจ  ซึ่งจะช่วยเพิ่มความ
เท่าเทียมในสังคมในระยะยาว  (อัมมาร สยามวาลา  ดิลกะ ลัทธพิพัฒน์ และสมเกียรติ  ตั้งกิจวานิชย์,  
2555:  3)  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2)  
พ.ศ.  2545  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของบุคคลที่ผ่านกระบวนการศึกษาไว้ในความมุ่งหมายโดยสังเขป  
คือ  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  
ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข  และได้ก าหนดหลักการในการจัดการศึกษาเอาไว้อย่างชัดเจน  พอสรุปได้  คือ  ให้เป็นการ
จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  โดยการมีส่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษา  
และกล่าวถึงระบบ  โครงสร้าง  กระบวนการในการศึกษาที่สอดรับกับหลักการดังกล่าวไว้  คือ  การ
กระจายอ านาจ  การระดมทรัพยากร  และการมีส่วนร่วมของบุคคล  ผู้ปกครอง  ชุมชนองค์กร  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืน  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2545:  14-16)  ดังนั้น  สังคมใดที่มีบุคคลได้รับการศึกษาสูงย่อม
หมายถึงความมีศักยภาพ  การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้ผู้ที่รับการศึกษา 
มีความสามารถเป็นที่ยอมรับและสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  การ
จัดการศึกษาที่ดีนั้นจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี  เพ่ือให้การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ทุก
องค์การจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ  “ผู้บริหาร”  คือบุคคล  ที่เป็นหัวหน้า  
เป็นผู้ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การมีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและส่งผลให้สมาชิกในองค์การมีความพอใจ  ผู้บริหาร  คือผู้ที่แบ่งงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามความรู้ความสามารถ  แล้วนิเทศงานอย่างเป็นระบบ  พร้อมให้ค าแนะน าอย่างเหมาะสม  เพ่ือให้
งานบรรลุผลอย่างมีคุณภาพ  (จรัส  อติวิทยาภรณ์,  2553:  เว็บไซต์)  ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญทีสุ่ดในองค์การ  ทั้งนี้การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยครู  เป็นส่วนหนึ่งใน
การขับเคลื่อนกลไกดังกล่าว  (สรายุทธ  ช่างงาม,  2549:  1) 
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 ปัจจุบันการศึกษาก าลังเผชิญกับวิกฤติศรัทธาจากประชาชน  เนื่องจากสังคมมีอาการป่วย   
และประชาชนก็กล่าวโทษว่า  การศึกษาท่ีขาดคุณภาพเป็นสมมติฐานของโรคร้ายทางสังคม  เมื่อหัน
มามองสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  ซึ่งนับวันจะมีขนาดใหญ่โตยิ่งขึ้น  ปรากฏว่าครูมักจะมีความรู้สึกท่ี 
เป็นลบหลาย ๆ  อย่าง  เช่น  ต่ าต้อย  ท างานเกินตัว  ขาดการยอมรับว่าเป็นมืออาชีพ  ไม่ได้รับการ
สนับสนุน  ขาดความไว้วางใจกันระหว่างครูฝ่ายหนึ่ง  กับผู้บริหาร  ประชาชนอีกฝ่ายหนึ่ง  หรือแม้แต่
ระหว่างครูด้วยกันเอง  แยกกันอยู่  และแย่งลาภแย่งผลกัน  จมอยู่กับงาน  ขาดพลังที่จะเปลี่ยนแปลง
เรื่องใด ๆ  เครียดกับงานอ่ืนที่ไม่ใช่การเรียนการสอนซึ่งนับวันจะเพ่ิมมากขึ้น  ครูมักจะจมอยู่กับ
ภารกิจซ้ าซากพอกพูน  ความคาดหวังสูงแต่การสนับสนุนน้อย  ค่าตอบแทนไม่เพียงพอ  ในระยะยาว
ภาพลักษณ์นี้ย่อมจะมีผลกระทบต่อวงการคนเก่งคนดี  จะมาเป็นครูน้อยลง  ความพยายามในการ
แก้ไขปัญหา  เรามักจะใช้วิธีเอายามาพอกข้างนอก  มากกว่าเยียวยาภายใน  เช่น  การพยายามเพ่ิม
เงินเดือน  การให้โอกาสครูได้เลื่อนไหลก้าวหน้า  และการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  แท้จริงแล้ว
การแก้ปัญหาโรงเรียนอยู่ที่การปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างครูกันเอง  และความสัมพันธ์ระหว่าง  
ครูกับผู้บริหาร  ซึ่งถือว่าเป็นการเยียวยาภายใน  (เซ็น  แกัวยศ,  2558:  เว็บไซต)์  แนวความคิดใน
การพัฒนาโรงเรียนจากภายใน  มีปัจจัยส าคัญท่ีสุดคือตัวครู  และมีเงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญที่สุด  
คือ  บทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้น าและเอ้ืออ านวยให้ความสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน  และ
ความสัมพันธ์ระหว่าง  ครูกับผู้บริหารด าเนินไปในวิถีทางที่ถูกต้อง  คือ  เสริมสร้างความเป็นเพื่อน
ร่วมงาน  กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่ครู  ท าให้โรงเรียนมีสภาพเป็นสังคมของการเรียนรู้ที่ทุก
คนเป็นสมาชิกและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพครูไปสู่ความเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการผลิตสูง  มี
ความพอใจในงาน  และทุ่มเทให้กับองค์กร  สอดคล้องกับ  สรายุทธ  ช่างงาม  (2549:  1)  การที่จะ
ให้ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  จ าเป็นต้องมีอ านาจในการตัดสินใจหรือการด าเนินการ
ในหน้าที่ของครูพึงจะกระท าได้อย่างเต็มที่  ซึ่งอาจจะรวมถึงหน้าที่บางอย่างของผู้บริหารไปด้วย  
ดังนั้น  ผู้บริหารควรที่จะต้องมีการเสริมสร้างพลังอ านาจให้แก่ครูการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
(Empowerment)  เป็นนวัตกรรมทางการบริหารที่ต้องการให้ผู้ด าเนินงานเกิดการพัฒนาตนเอง   
มีภาวะผู้น าสามารถตัดสินใจอย่างทันทีและตรงกับความต้องการในการแก้ปัญหานั้น  ให้ผู้ด าเนินงาน
รู้สึกภาคภูมิใจในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  เป็นแรงจูงใจให้ผู้ด าเนินงานท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงที่สุด  อีกท้ังยังช่วยให้ผู้ด าเนินงานเกิดการพัฒนาตนเองได้เรียนรู้งานอย่างครบถ้วน
ในหน้าที่นั้นและหน้าที่อ่ืนที่รับผิดชอบได้เป็นอย่างดี  (สรายุทธ  ช่างงาม,  2549:  2)  การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจอย่างมากในปัจจุบัน  เนื่องจากมีผลการวิจัยต่าง ๆ  
สนับสนุนว่า  เมื่อครูได้รับเสริมสร้างพลังอ านาจแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อทัศนคติ  
และการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง  อาทิ  ครูรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ  หรือมีความเชื่อม่ัน
ในตนเองมากขึ้น  (Short  and  Rinehart,  1992;  Blasé & Blasé,  1994)  เมื่อบุคคลได้รับการ
เสริมพลังการท างานจะท าให้เกิดความสามารถในการควบคุมหรือจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้  
สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายแม้จะต้องประสบปัญหาอุปสรรคใด ๆ  ก็ไม่ย่อท้อ  ท าให้บุคคล
มีการพัฒนาตนเอง  มีความม่ันใจในความสามารถของตนเอง  เห็นคุณค่าในตนเองและมีเป้าหมาย 
ในชีวิต  ตระหนักในภาระหน้าที่ท่ีตนรับผิดชอบ  และมีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น   
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 Gibson  เชื่อว่าหากบุคคลรับรู้พลังการท างานของตนเองทุกด้านในระดับสูงจะน าไปสู่ 
การพัฒนาคุณภาพในการท างาน  และน าไปสู่ความส าเร็จของงาน  กิ๊บสัน  (Gibson,  1993)   
การเสริมสร้างอ านาจให้กับครูจะก่อให้เกิดความยึดมั่นผูกพันและมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียนมีความพึงพอใจในงาน  ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน  อันส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียน  (ประศาสน์  ปรีชม,  2548)  และ  Hopkins  (2001:  
18)  การเสริมสร้างพลังอ านาจจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  มีจ านวนโรงเรียนในความรับผิดชอบ  
จ านวน  2,372  โรง  มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา  2  ระดับ  คือ  จัดการศึกษาระดับ
การศึกษาภาคบังคับ  (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-3)  และจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
4-6)  ผลการด าเนินการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาที่ผ่านมา  พบว่า  โรงเรียนส่วนใหญ่ของ
ประเทศยังประสบปัญหา  และความท้าทายด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (ส านักงานบริหาร 
การมัธยมศึกษาตอนปลาย,  2553:  3-6)  ส าหรับปัญหาที่เกิดข้ึนจากครูมัธยมศึกษาที่มีความส าคัญ
ที่สุด  คือ  ครูผู้สอนส่วนใหญ่เกิดความท้อแท้  เบื่อหน่าย  มีหนี้สินจ านวนมาก  มาโรงเรียนสาย  เข้า
สอนช้าและไม่อุทิศเวลาให้กับการสอนและทางราชการ  (เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย,  2556:  3;  อ้างอิง 
มาจาก  ทศพร  จันทนราช,  2554:  63)  สาเหตุของปัญหาที่ส าคัญ  คือ  วัฒนธรรมการบริหาร
จัดการแบบเก่า  ที่มีผู้บริหารเป็นจุดศูนย์กลางของทุกสิ่งทุกอย่างในโรงเรียน  ออกค าสั่งโดยไม่ฟังเสียง
เรียกร้องของครู  ปรับเปลี่ยนโครงสร้างหรือกระบวนการท างานโดยไม่ได้ใช้ประสบการณ์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน  ก าหนดเป้าหมายหรือผลสัมฤทธิ์  โดยไม่รู้ว่าสิ่งนั้นท าได้หรือไม่  และควบคุมการท างาน
ทั้งหมดของโรงเรียน  (เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย,  2556:  3;  อ้างอิงมาจาก  ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.),  2552:  4)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  
24  เป็นเขตการศึกษาหนึ่งใน  จ านวน  42  เขต  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  โดยมีโรงเรียน
ในความรับผิดชอบ  จ านวน  55  โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา  122  คน  ครู  2,110  คน  จาก
การศึกษางานวิจัยของนักการศึกษา  พบว่า  ยังไม่ปรากฏว่ามีการศึกษาวิจัยในบริบทของการบริหาร
การศึกษาของกลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  24  แต่อย่างใด  เป็นประเด็นให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะท าการศึกษาวิจัยในเรื่องนี้  โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหาร
การศึกษา  หรือผู้สนใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ค าถามการวิจัย 
 
 1.  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   
มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
 2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  เป็นอย่างไร 
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 3.  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  24  ควรเป็นอย่างไร   
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 3.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา  เขต  24 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  มีความส าคัญ  คือ  ผลการวิจัยท าให้ได้องค์ประกอบและแนว 
ทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ซ่ึง
ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา  หรือผู้สนใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา 
    ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจจากนักวิชาการ   
ได้องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจ  6  องค์ประกอบ  ดังนี้  (Short & Rinehart,  1992;   
Spreitzer,  1995;  Klecker & Loadman,  1998) 
   1.1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Decision  Making) 
   1.2  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  (Professional  Growth) 
   1.3  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  (Status) 
   1.4  การรับรู้ความสามารถของตน  (Self-efficacy) 
   1.5  ความมีอิสระด้านการสอน  (Autonomy) 
   1.6  ผลกระทบจากการท างาน  (Impact)  
 2.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย  ผู้วิจัยจึงน าเสนอแบ่งเป็น  
3  ระยะ  ดังต่อไปนี้ 
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   ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบตามความเหมาะสมและความถูกต้องของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  คือ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  ซึ่งมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปดังนี้ 
     1.  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา  ด้านการศึกษา  หรือ
ด้านจิตวิทยาในระดับปริญญาโทข้ึนไป 
       2.  เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจครูอย่างลึกซึ้งและ
กว้างขวาง  เคยสร้างเครื่องมือนั้นจนเป็นมาตรฐาน  เคยเขียนบทความต าราหนังสือในเรื่องนั้นอย่าง
ละเอียด  หรือผู้ที่เป็นที่ยอมรับในวงการนั้นว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญจริง   
     3.  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์หรือต าแหน่งหน้าที่โดยตรงในการบริหารการศึกษา  
บริหารสถานศึกษา  หรือจิตวิทยาจนเป็นที่ยอมรับ 
   ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู   
      1.  ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหาร  และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ปีการศึกษา  2558  โดยจ าแนกเป็น  ผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน  55  คน  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน  67  คน  และครู  จ านวน  2,110  คน 
      2.  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหาร  และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ปีการศึกษา  2558  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธี
เปิดตารางของ  เครซี่  มอร์แกน  และใช้การสุ่มอย่างง่าย  จ านวน  418  คน 
   ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่ประเมินแนวทาง  โดยประเมินความถูกต้อง  และ
ความเหมาะสม  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปดังนี้ 
     1.  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา  ด้านการศึกษา  หรือ
ด้านจิตวิทยาในระดับปริญญาโทข้ึนไป 
     2.  เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในเรื่องนั้นอย่างลึกซึ้งและกว้างขวาง  เคยสร้าง
เครื่องมือนั้นจนเป็นมาตรฐาน  เคยเขียนบทความต าราหนังสือในเรื่องนั้นอย่างละเอียด  หรือผู้ที่เป็น 
ที่ยอมรับในวงการนั้นว่าเป็น  ผู้เชี่ยวชาญจริง   
     3.  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์หรือต าแหน่งหน้าที่โดยตรงในการบริหารการศึกษา  
บริหารสถานศึกษา  หรือจิตวิทยาจนเป็นที่ยอมรับ 
 
กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย   
 
 กรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยใช้เป็นแนวทางในการวิจัยครั้งนี้  ได้จากการศึกษางานวิจัยของ
นักวิชาการ  สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ 
แนวคิดนักวิชาการด้านการบริหาร  ประกอบด้วย  (Short & Rinehart,  1992;  Spreitzer,  1995;   
Klecker  and  Loadman,  1998) 
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องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   
2.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
3.  สถานภาพการได้รับการยอมรับ   
4.  การรับรู้ความสามารถของตน   
5.  ความมีอิสระด้านการสอน   
6.  ผลกระทบจากการท างาน   
 

  1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  2.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
  3.  สถานภาพการได้รับการยอมรับ   
  4.  การรับรู้ความสามารถของตน   
  5.  ความมีอิสระด้านการสอน   
  6.  ผลกระทบจากการท างาน   
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
แสดงด้วยแผนภาพ  ดังภาพประกอบ  1   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1.  แนวทาง  หมายถึง  ขั้นตอนการปฏิบัติที่มีรายละเอียด  กระบวนการหรือวิธีการหรือ
ค าอธิบายที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานน าไปประยุกต์ใช้  ที่ท าให้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจมี
ประสิทธิภาพ  สามารถเสริมศักยภาพของครูได้ 
 2.  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  หมายถึง  กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษากระท าหรือ
จัดกระท าโดยการส่งเสริมหรือสนับสนุนครูมีการพัฒนาความสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพในการ

 

แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 

บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
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ปฏิบัติงาน  เพ่ือรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของตน  และช่วยแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  ส่งผลให้
เกิดบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  และด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
 3.  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  หมายถึง การด าเนินการศึกษาค้นคว้า  
การส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูจากสถานศึกษาที่มี 
การปฏิบัติเป็นเลิศ  จากการค้นคว้า  เอกสาร  ต ารา  บทความ  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือเสนอ
รายละเอียดของข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับวิธีปฏิบัติที่หลากหลาย  ข้อเสนอแนะเพ่ือช่วยให้ผู้ปฏิบัติและ
ผู้เกี่ยวข้อง  สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  3.1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  หมายถึง  ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอ
ประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับเพ่ือนร่วมงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบังานต่าง ๆ  ของโรงเรียน  ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอความคิดเห็นจาก
คณะครูก่อนการประชุม  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุมผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ท่านแสดงความคิดเห็นต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้อย่างอิสระเมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  
ผู้บริหารจะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่ายผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการประเมินทางเลือกต่าง ๆ  เพ่ือหา
ข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับมีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมและในกรณีที่ผู้บริหาร
หรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง  มักจะให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ
เสมอ 
  3.2  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  หมายถึง  ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับคณะครู  ผู้ปกครอง  
และคณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  ความต้องการในการพัฒนานักเรียนประจ าปี
การศึกษาการศึกษาวิเคราะห์  ทบทวน  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  การสร้างหน่วย
การเรียน  แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษา  การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  ส่งเสริม  
สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษา  อบรมเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนมีระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  คณะครูแต่ละกลุ่มสาระร่วมกันจัดท าโครงการ
สอนตลอดภาคเรียนและร่วมกันจัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น  โรงเรียนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21  ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต  ครูมีอิสระ 
ในการก าหนดเครื่องมือ เกณฑ์ วิธีการวัดผลประเมินผลได้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้  โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  ครูสามารถ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียนได้โดยอิสระ โรงเรียนสนับสนุนให้มีโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา
เพ่ือให้ค าแนะน าด้านการเรียนการสอนโดยคณะครูร่วมประชุมก าหนดรูปแบบการนิเทศภายในที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  มีการน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ 
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  กลุ่มงานวิชาการก าหนดตารางสอนของครูให้สอดคล้องกับแผน 
การนิเทศภายในของโรงเรียนและผู้บริหารให้การสนับสนุนและติดตามการนิเทศภายในให้เป็นไป 
ตามแผน 
  3.3  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  หมายถึง  ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับ 
นับถือครูในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระท่ีสอน  ด้านสามารถทางการสอน  ด้านการมีความประพฤติท่ีดี  
คณะครูให้การยอมรับนับถือกันและกันในด้านทักษะการท างานร่วมกัน  ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือ
ครเูรื่องการสอนเรื่องการเสียสละต่อส่วนรวม  เรื่องความรู้ความสามารถ  และเรื่องความประพฤติ 
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  3.4  การรับรู้ความสามารถของตน  หมายถึง  ครูมีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ในเนื้อหา
สาระที่สอนเป็นอย่างดี  สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและข้อจ ากัด
ของสิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน  มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของ
เนื้อหาที่สอนและครูสามารถออกแบบกิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  และกิจกรรมส าหรับ
นักเรียนที่เรียนได้เร็ว  ครูสามารถวิเคราะห์มาตรฐานสาระการเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ีสอน  ครูสามารถ
วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือจัดแบ่งชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
ครูสามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  ครูสามารถการสอนเสริมเพ่ิมความรู้ให้กับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ครูสามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่เรียนช้า  และครู
สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  จุดด้อย  ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับการสอนของตนเองได้ 
  3.5  ความมีอิสระด้านการสอน  หมายถึง  ครูมีความสามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  จัดท าเอกสารประกอบการสอนเพิ่มเติมจากแบบเรียน  เลือกใช้วิธี
สอนตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน  จัดกิจกรรมการสอนได้โดย
เสรี  ตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความประพฤติในชั้นเรียน  มีอิสระในการลงโทษตามข้อก าหนดในชั้น
เรียน  การใช้พื้นท่ีในห้องเรียนที่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้  การจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้ส่วนตัว
เพ่ือประกอบการเรียนรู้ของนักเรียน  ครูมีความสามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัดในรายวิชาที่สอน
และก าหนดคะแนนชิ้นงานในรายวิชาที่ตนเองสอนได้  และครูมีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่าง
เป็นธรรม  โดยปราศจากการชี้น าและอิทธิพลจากผู้อ่ืน 
  3.6  ผลกระทบจากการท างาน  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้นักเรียน 
มีทักษะการคิดสูงขึ้น ส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน  ส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง  ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น  คณะครูมีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน  กล้าแสดงความคิดเห็นทั้งทางบวกและทางลบ   
มีความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน  และมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุงโรงเรียน 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยก าหนดหัวข้อดังต่อไปนี้   
  1.  ความหมายของพลังอ านาจครู 
  2.  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
   2.1  ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
   2.2  ความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
   2.3  เป้าหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
   2.4  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  3.  องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  4.  ผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
   4.1  คุณลักษณะของผู้บริหารในการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
   4.2  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
  5.  บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
  6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1  งานวิจัยในประเทศ 
   6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
ความหมายของพลังอ านาจครู 
 
 ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์  (2546:  27)  สรุปแนวคิดเก่ียวกับบทบาทของครูว่าบทบาท
ของครูล้วนเป็นบทบาทท่ีสังคมคาดหวังและต้องการให้ครุมีบทบาทเป็นผู้ถ่ายทอด  อบรม  สั่งสอน  
ให้การศึกษา  กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  ให้การอบรมศีลธรรม  จริยธรรม  พัฒนาและสร้างเยาวชนรุ่น
ใหม่ให้มีคุณภาพมาตรฐานสูง  เทียบเท่ามาตรฐานสากล  ถ่ายทอดวัฒนธรรมค่านิยม  บทบาทในการ
เป็นผู้ประสานการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  การสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดี  พร้อมที่จะด าเนินชีวิต
ที่ดีงาม  และสร้างสรรค์สังคม 
 ชนิษฏา  สุรเดชาวุธ  (2553:  15)  พลังอ านาจเป็นคุณลักษณะที่แสดงออกถึง
ความสามารถ  ความมีอิทธิพลหรือมีอ านาจในการควบคุมและตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ  พลังอ านาจที่
บุคคลมีแต่ละระดับแตกต่างกันไปตามการรับรู้ถึงพลังอ านาจของแต่ละบุคคล   
   ศิริพงษ์  เชื้อดี  (2552:  21)  สรุปความหมายของพลังอ านาจไว้ว่า  พลังอ านาจ  หมายถึง   
การกระท าหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลที่ท าให้ผู้อื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ความคิด  ทัศนคติ  เป้าหมาย  ค่านิยม  ตลอดจนการตัดสินใจให้เป็นไปในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์ตาม 
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ทีต่้องการทั้งทางตรง  หรือทางอ้อม  ได้แก่  พลังอ านาจการให้รางวัล  พลังอ านาจการบังคับ  พลัง
อ านาจตามกฎหมาย  พลังอ านาจอ้างอิง  และพลังอ านาจความเชี่ยวชาญ 
 สุดารัตน์  วัฒนพฤกษา  (2552:  9)  พลังอ านาจครู  หมายถึง  การรับรู้ของครูในโรงเรียน
เอกชนว่า  ครูมีความสามารถ  และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ได้แก่  การตัดสินใจ  
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  สถานภาพการรับรู้ความสามารถของตนเอง  ความเป็นอิสระ  และ
ผลกระทบ 
 สรุปได้ว่า  พลังอ านาจครู  หมายถึง  คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถ 
ศักยภาพในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้เกิดคุณภาพผู้เรียน 
 
การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
 
 การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวคิดหลายมิติที่มีความสลับซับซ้อนและกว้างขวาง
ยากล าบากในการให้ค าจ ากัดความ  เนื่องจากความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจจะแตกต่าง 
กันไป  เมื่อน าไปใช้ในกลุ่มบุคคลและบริบทที่แตกต่างกัน  (ขัตพันธ์  ชุมนุสนธิ์,  2551:  36;  
Gibson,  1991:  354-361)  สอดคล้องกับ  รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว  (2553:  58)  ที่กล่าวว่า  การ
เสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวคิดท่ีมีหลายมิติ  พิจารณาได้ว่าเป็นทั้งมิติด้านกระบวนการ  (Process)  
และมิติด้านผลลัพธ์  (Product)  ส าหรับมิติด้านกระบวนการนั้น  ท าให้เกิดการเพิ่มผลสัมฤทธิ์  และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค์การอย่างต่อเนื่อง  โดยเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงาน  ซึ่งครอบคลุมภาระงานและสภาพการด าเนินงานภายในองค์การ  ส่วนมิติด้านผลลัพธ์
เป็นศักยภาพที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ซึ่งพิจารณาได้จากการที่บุคคล 
ได้พัฒนาตนเอง  จนถึงระดับความมั่นคง  เป็นตัวของตัวเอง  รับรู้คุณค่าของตน  มีความเป็นอิสระ  
สามารถตัดสินใจและจัดการกับตนเองและงานของตนจนประสบความส าเร็จที่ตั้งไว้  ช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพการท างานของทีมงานและบุคคล  เกิดความยึดมั่นผูกพันในองค์การ  ซึ่งจะส่งผลให้
ศักยภาพขององค์การเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและ  Gibson  (1991:  354–361)  กล่าวว่า  การ
เสริมสร้างพลังอ านาจ  คือ  แนวคิดที่อธิบายกระบวนการทางสังคม  ซึ่งแสดงการยอมรับและชื่นชม  
การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคคลสามารถตอบสนองความต้องการของตนเอง  มีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา  รวมถึงความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตเพ่ือให้เกิดความรู้สึก
เชื่อมั่นในตนเอง  และรับรู้ว่าตนเองมีอ านาจสามารถควบคุมความเป็นอยู่หรือวิถีชีวิตของตนเองได้  
กษิตตา  พานทอง  (2551:  11)  การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เป็นการด าเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการในการเพ่ิมศักยภาพส่วนบุคคลให้เกิดความสัมพันธภาพระหว่างบุคคลเกิดการเรียนรู้
ร่วมกันและท าให้บุคคลอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ลักษณะของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  นับเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้ด าเนินการควรรับทราบและ 
เข้าใจอย่างถ่องแท้  เนื่องจากจะท าให้กระบวนการในการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ  ในการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังที่มีนักวิชาการได้กล่าว 
ไว้ดังนี้ 
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  Gibson  (1991:  354-361)  ได้กล่าวถึงลักษณะของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ไว้ดังนี้ 
   1.  การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เป็นได้ท้ังกระบวนการ  (Process)  และผลลัพธ์  
(Outcome)  เป็นกระบวนการที่ต้องทราบขั้นตอนการด าเนินการ  การประเมินผลแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน  และเป็นผลลัพธ์ของการให้พลังอ านาจกับบุคคล  กลุ่มคน  องค์กร  แล้วมีการ
ประเมินผลหลังให้พลังอ านาจแล้วว่าบุคคลสามารถควบคุมเหนือชีวิตของตนเองได้หรือไม่ 
   2.  การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เป็นสิ่งที่เก่ียวกับการจัดการ  เนื่องจากเป็น
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  (Transactional  Concept)  เพราะเป็น
กระบวนการที่เก่ียวข้องกันและมีความสัมพันธ์กับสิ่งอ่ืน ๆ  มากมาย 
   3.  การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เป็นกระบวนการที่เพ่ิมความมีคุณค่าในตนเอง  และ
เพ่ิมความมีศักยภาพในการดูแลตนเอง  นอกจากนี้ยังเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพ 
เชิงบวกในการดูแลตนเอง 
   4.  การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นแนวคิดทางบวก  (Positives  Concept)  เป็น
กระบวนการที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง  เป็นแนวคิดท่ีมีแต่ประโยชน์กับทุกฝ่าย  เป็นการเพ่ิมศักยภาพ
และผลลัพธ์ที่ดี 
   5.  เป็นกระบวนการที่เฉพาะเจาะจงในการแก้ปัญหามากกว่าที่ตัวปัญหา  เป็นความ 
แข็งแกร่งและความสามารถของบุคคลมากกว่าข้อจ ากัด  และความต้องการของบุคคล  (Dialectical 
Concept)  เป็นแนวคิดท่ีมีเหตุผลในการกระท า  (Developmental  Concept)  เป็นแนวคิดท่ีมีการ 
พัฒนาให้ได้ผลมากยิ่งขึ้น 
   6.  เป็นกระบวนการที่ผสมผสานระหว่างแนวคิดหลาย ๆ แนวคิด 
(Multidimensional  Concept)  เป็นแนวคิดท่ีสลับซับซ้อน  หลายมิติ 
     7.  เป็นกระบวนการที่มีอิสระในการเลือก  เป็นแนวคิดท่ีมีการยืดหยุ่นได้  สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้  (Dynamic  Concept)  เป็นแนวคิดท่ีเป็นนามธรรม  เป็นอิสระ  เหมาะสมกับ
ช่วงเวลาและสถานที่ใดก็ได้  เป็นแนวคิดท่ีเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  เป็นแนวคิดท่ีเป็น
ประชาธิปไตย  สามารถมีสิทธิ์เลือกปฏิบัติได้  (Democracy  Concept) 
   8.  เป็นกระบวนการที่มีความเป็นหุ้นส่วนกับบุคคล  ต้องมีส่วนร่วมในการกระท า 
  Beck  (จุไรรัตน์  เหมะธุลิน,  2554:  10;  อ้างอิงมาจาก  Beck,  1992)  กล่าวถึง  
การเสริมสร้างพลังอ านาจว่ามีลักษณะส าคัญ  3  มิติ  คือ 
   1.  มีการพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึนและตระหนักถึงความมีคุณค่าแห่งตน 
   2.  พัฒนาทักษะความสามารถและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
   3.  สร้างจิตส านึกให้เกิดข้ึนโดยค านึงถึงการเมืองและสภาพความเป็นจริงของสังคม 
ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมในการด าเนินชีวิตของบุคคล 
 1.  ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  ได้มีผู้ศึกษาและให้ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจในแนวคิดต่าง ๆ  กัน  ดังนี้ 
   กรมวิชาการ  (2540:  12)  ได้ให้ค าจ ากัดความของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
(Empowerment)  ว่าหมายถึง  การเพิ่มอ านาจให้กลุ่มเป้าหมายกระท าการแทน  ทั้งนี้เพราะผู้สร้าง
ภาพไม่สามารถกระท าการทุกอย่างเพ่ือเผยแพร่และสื่อสารได้  จึงต้องเพ่ิมอ านาจให้ผู้อ่ืนกระท าการ 
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แทนตน  เป็นการสร้างพลังร่วมเพ่ือการปฏิบัตินั่นเอง 
   สรายุทธ  ช่างงาม  (2549:  22)  การเสริมสร้างพลังอ านาจ  หมายถึง  กระบวนการ 
ที่ผู้บังคับบัญชาสร้างเสริมความสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพให้บุคคลรู้สึกว่าตนเองมีอ านาจหน้าที่  ความ
รับผิดชอบ  มีบทบาทหน้าที่ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง  มีส่วนร่วมในการท างานได้
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรได้  ใช้อ านาจให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   Scott  และ  Jaffe  (ประวิต  เอราวรรณ์,  2548:  44;  อ้างอิงมาจาก  Scott  
and  Jaffe,  1991:  16)  ได้ให้ค าจ ากัดความของการเสริมสร้างพลังอ านาจว่า  หมายถึง  การ
ตั้งเป้าหมาย  ก าหนดกลยุทธ์และวางแผนไปสู่การปฏิบัติเพ่ือจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรเกิดความ
รับผิดชอบในงานกระตุ้นให้ท างานโดยกระจายอ านาจการตัดสินใจไปจากส่วนกลาง  รวมไปถึงการ
เชื่อมโยง  คุณลักษณะ  เจตคติ  และความสามารถในแต่ละบุคคลกับกลุ่มหรือทีมงาน  และให้เข้ากัน
ได้กับสภาพแวดล้อมองค์กร  โดยการให้อ านาจและโอกาสกับแต่ละบุคคลได้แสดงศักยภาพให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในระดับท่ีองค์กรต้องการ 
   Klakovich  (1994:  42-54)  ให้ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจในงาน  
ว่า  เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน  ต่อบทบาททั้งผู้น าและผู้ตามซึ่งใช้การบรรลุข้อตกลง
ในชั้นสูง  ทั้งเป้าหมายบุคคล  และเป้าหมายขององค์กร 
   กาญจนา  พานิชมาท  (2546:  42)  การเสริมสร้างพลังอ านาจ หมายถึง 
กระบวนการที่สามารถถ่ายโอนอ านาจจากการเสริมสร้างความสามารถ  เพ่ิมพูนศักยภาพของบุคคล  
ท าให้บุคคล  สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายสามารถควบคุมและจัดการกับวิถีชีวิต
ของตนเองได้มีอิสระในการตัดสินใจ  โดยการให้อ านาจให้โอกาส  และให้การสนับสนุนทุก ๆ  ด้าน  
เช่น  ข้อมูลข่าวสาร  ทรัพยากรที่จ าเป็น  สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  รวมถึงการสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาประสิทธิภาพของบุคคล  ท าให้บุคคลเชื่อมั่นในตนเอง  รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า  รู้สึกพึง
พอใจและยึดมั่นในงานพร้อมที่จะสรรค์สร้างงานใหม่ ๆ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานให้ดียิ่งขึ้น  ฉะนั้น 
การเสริมสร้างพลังอ านาจจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง  จึงไม่ใช่การมอบอ านาจ  และไม่ใช่การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  เพราะการมอบอ านาจนั้น  มักจะกระท าเป็นช่วง ๆ  อ านาจสิทธิ์ขาดยังอยู่ที่
ผู้บริหาร  และการยอมให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกับการตัดสินใจ  มักมาจากมติของ
กลุ่ม  ไมใช่จากบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเฉพาะ  อีกท้ังความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจส่วนใหญ่ยังอยู่ที่
ผู้บริหารเช่นเดิม 
   พรฐิตา  ฤทธิ์รอด  (2555:  34-35)  ให้ความหมายของการเสริมพลังอ านาจว่า   
การเสริมพลังอ านาจ  หมายถึง  การด าเนินการที่ท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในตนเองว่ามี
ความสามารถในการท างานให้ส าเร็จได้  โดยการสร้างแรงจูงใจ  การให้โอกาส  การให้ความไว้วางใจ  
และสิ่งสนับสนุนต่าง ๆ  จากผู้บริหารหรือองค์กร  จนท าให้สามารถขจัดความรู้สึกไร้อ านาจ  และ
สร้างพลังอ านาจด้านจิตใจให้มีความรู้สึกมั่นใจในการท างานจนสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร 
   ศิริรัตน์  จุลษร  (2544:  20)  ให้ความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจว่า  การ
ร่วมกันตั้งเป้าหมาย  ก าหนดกลยุทธ์  และวางแผนไปสู่การปฏิบัติเพื่อจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร
เกิดความรับผิดชอบในงาน  กระตุ้นให้ท างานโดยถ่ายอ านาจการตัดสินใจไปจากส่วนกลาง  รวมไปถึง
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การเชื่อมโยงคุณลักษณะ  ทัศนคติ  และความสามารถในแต่ละบุคคลหรือกลุ่มทีมงาน  และให้เข้ากัน
ได้กับสภาพแวดล้อมขององค์กร  โดยการให้อ านาจและโอกาสกับแต่ละบุคคลได้แสดงศักยภาพ  
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในระดับที่องค์กรต้องการออกมา 
   เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย  (2556:  12)  สรุปความหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจ
คร ู (Teacher  Empowerment)  หมายถึง  กระบวนการที่ครูได้รับการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของครู  จากการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนจนท าให้ครูรับรู้และตระหนักถึงคุณค่า 
ในความสามารถของตนในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเต็มที่  และมี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความพอใจในงาน  ความผูกพันต่อโรงเรียน  การท างานเป็นทีม  และ 
การรับรู้ความสามารถในตนเองก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นทั้งในระดับบุคคล  ทีมงาน  และ
โรงเรียน 
   สุดารัตน์  วัฒนพฤกษา  (2552:  8)  กล่าวว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
หมายถึง  กระบวนการจัดกระท าหรือให้การสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในโรงเรียนเอกชน   
ให้ครูสามารถรับรู้  และตระหนักถึงคุณค่าหรือความสามารถของตนในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างเต็มท่ี  โดยมีกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ได้แก่  การมอบ
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้การสนับสนุนให้ครูตัดสินใจด้วยตนเอง  การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารการพัฒนาทักษะในการท างานและการชี้แนะช่วยเหลือเพ่ือการปฏิบัติงานแบบใหม่ 
   ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์  (2546:  บทคัดย่อ)  สรุปความหมายของการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  หมายถึง  การส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน  โดยให้การสนับสนุนครูได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี   
เปิดโอกาสให้ครูพัฒนาความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ให้ครูมีส่วนร่วมตัดสินใจวางแผน 
การด าเนินงานของโรงเรียน  สร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครู  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  และ
สร้างภาวะความเป็นผู้น าให้กับครูรวมถึงให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพตามความเหมาะสม  ซึ่งจะส่งผล
ให้ครูมีความพึงพอใจในงาน  รู้สึกผูกพันต่อวิชาวิชาชีพครู  มีความเป็นอิสระ  ได้รับการยอมรับใน
สถานภาพครู  รวมถึงท าให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง  และรู้สึกว่าตนมีคุณค่าต่อโรงเรียน  ซึ่งจะ
เป็นแรงผลักดันให้ครูมีความตั้งใจ  มุ่งม่ันและร่วมมือกันปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพเพ่ือความส าเร็จ
ของโรงเรียน   
   Bolin  (1989:  82)  ได้ให้ความหมาย  การเสริมพลังอ านาจครูว่า  เป็นการให้
อ านาจที่ครูจะมีสิทธิในการมีส่วนร่วมในการพิจารณาเป้าหมาย  และนโยบายของโรงเรียน  และร่วม
ในการตัดสินใจทางวิชาชีพเกี่ยวกับการก าหนดเนื้อหาวิชาที่จะสอนและจะสอนอย่างไร 
   Short,  Greer  และ  Melvin  (1994:  38-52)  ให้ความหมายการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครูว่า  เป็นกระบวนการที่ผู้มีส่วนร่วมในโรงเรียนพัฒนาความสามารถเพ่ือรับผิดชอบต่อ
ความก้าวหน้าของตน  และช่วยแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนของตน 
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัย  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษากระท า  หรือจัดกระท าโดยการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ครูมีการ 
พัฒนาความสามารถ  เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือรับผิดชอบต่อความก้าวหน้าของตน  และ 
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ช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  ส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน  และด าเนินงานได้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
 2.  ความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  พรฐิตา  ฤทธิ์รอด  (2555:  37) กล่าวว่า  ความส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
เป็นการแบ่งปันอ านาจระหว่างบุคคล  ทีมงาน  และองค์กร  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทุกคนมี
ความสามารถที่จะไปถึงเป้าหมายของงาน  หรือขององค์กร  และเสริมสร้างให้ผู้อื่น  เพ่ือให้เขา 
มีความสามารถท่ีจะไปถึงจุดมุ่งหมายเช่นกัน 
  Vogt  และ  Murrell  (1990:  110)  ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างพลังแก่บุคคล   
โดยเชื่อว่า  การเสริมสร้างพลังจะเกิดขึ้นได้  ก็ต่อเมื่อบุคคลได้รับความไว้วางใจ  ได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในหน่วยงานหรือในองค์กร  อีกทั้งภายในหน่วยงานหรือองค์กรมีการติดต่อสื่อสารที่เปิด
กว้าง  มีลักษณะสองทิศทาง  เมื่อแต่ละคนได้รับการเสริมสร้างพลังจะท าให้มีการพัฒนาสมรรถนะ 
ในตัวเอง  มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ  ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในงาน 
ที่รับผิดชอบ  รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและน าไปสู่การเสริมสร้างพลังในกลุ่ม  ส่งผลให้มีการท างานเป็น
ทีมผลิตผลงานที่มีคุณภาพ  และน ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กร  สอดคล้องกับแนวคิดในการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของ  Brown  (1986:  57-62)  ที่ว่า  หากผู้ปฏิบัติงานได้รับการดูแลอย่างดี
จากผู้บริหาร  โดยได้รับความไว้วางใจ  เชื่อถือในความสามารถ  ให้อิสระในการปฏิบัติงานภายใน
ขอบเขตขอองวิชาชีพ  และมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  ตระหนักถึงคุณค่าของบุคคล  ย่อมส่งผลให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถด าเนินการปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
  Kanter  (1981:  72-82)  กล่าวว่า  บุคคลที่ได้รับการเสริมพลังเป็นผู้มีความ
กระตือรือร้น  มุ่งมั่นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ  ส่วนบุคคลที่อยู่ในภาวะไร้พลัง  (Powerless)  
จะมีลักษณะตรงข้าม  คือขาดความกระตือรือร้นและขาดความมุ่งม่ันในการท างาน 
  Gibson  (1993:  148)  ที่กล่าวว่า  การที่บุคคลจะสามารถเข้าสู่กระบวนการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจได้มากน้อยเพียงใด  ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการเสริมพลังอ านาจของบุคคล 
  Becker  (1994;  อ้างอิงมาจาก  Vogt  and  Murrell,  1990)  อธิบายแนวคิดการ
เสริมพลังการท างานว่า  เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรในองค์การที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป  มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง  จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อบุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ในองค์การ  และองค์การมีการติดต่อสื่อสารที่เปิดกว้างแบบสองทิศทาง  เมื่อบุคคลได้รับการเสริม
พลังจะท าให้พัฒนาศักยภาพในตนเอง  สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผล  รู้สึกว่าตนมีคุณค่าน าไปสู่การ
สร้างพลังในกลุ่ม  ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมที่มีคุณภาพ  และน ามาซึ่งความส าเร็จขององค์การ 
  Blase  &  Blase  (1994:  52-55)  กล่าวถึงหลักการเสริมพลังการท างานในบริบทของ
ครู  สรุปได้ว่า  ต้องมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรและสถานศึกษา  โดยการสร้างบรรยากาศ
การมีส่วนร่วมในการท างานด้วยความสมัครใจ  ส่งเสริมคุณธรรม  น้ าใจและความเสียสละของทีมงาน  
ก าหนดวิธีการของการมีส่วนร่วม  และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  รวมถึงการสนับสนุนให้ครูกล้าเผชิญกับ
งานที่ท้าทายความสามารถ 
  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูมีความส าคัญ  (Bolin,  1989:  82;  Haksever  et.  al.,  
2000:  226;  Lashley,  1997:  132)  ดังนี้ 
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   1.  ท าให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  กล้าริเริ่มสร้างสรรค์งาน  และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ทางการศึกษา 
   2.  ปลุกจิตส านึก  พัฒนาศักยภาพของครูในการปฏิบัติภาระหน้าที่  สร้างความรัก  
ความผูกพันในงาน 
   3.  สนับสนุนให้ครูสามารถควบคุมการท างานของตนเอง  สามารถคิดตัดสินใจ 
ในเรื่องต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม  เพ่ือให้งานมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 
   4.  สร้างสรรค์กระบวนการบริหารจัดการและสภาพแวดล้อม  ที่ช่วยให้ครูมีความสุข  
และสนุกกับการท างาน 
   5.  เสริมสร้างคุณธรรมน้ าใจของครูในการท างานร่วมกันเป็นทีม 
   6.  กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาตนเองสู่ความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ 
   7.  ท าให้ครูมีพลังอ านาจ  ต้องการที่จะพัฒนาท างาน  และมีทัศนคติที่ดีต่อ
สถานศึกษา 
   8.  กระตุ้นให้ครูใช้พลังอ านาจที่เพ่ิมขึ้น  สร้างผลงานการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี   
มีประโยชน์และใช้พลังอ านาจเสริมสร้างการรวมพลังต่าง ๆ  ในสถานศึกษา  ให้เกิดพลังอ านาจ  
สามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายความส าเร็จเดียวกัน 
  Gibson  (1993:  144)  ศึกษาพบว่า  เมื่อบุคคลได้รับการเสริมพลังการท างานจะท า 
ให้เกิดความสามารถในการควบคุมหรือจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้  สามารถด าเนินงานได้บรรลุ
เป้าหมายแม้จะต้องประสบปัญหาอุปสรรคใด ๆ  ก็ไม่ย่อท้อ  ท าให้บุคคลมีการพัฒนาตนเอง  มีความ
มั่นใจในความสามารถของตนเอง  เห็นคุณค่าในตนเองและมีเป้าหมายในชีวิต  ตระหนักใน
ภาระหน้าทีท่ี่ตนรับผิดชอบ  และมีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น  กิ๊บสันเชื่อว่าหากบุคคลรับรู้พลังการ
ท างานของตนเองทุกด้านในระดับสูงจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพในการท างาน  และน าไปสู่
ความส าเร็จของงาน 
  Goens  &  Clover  (1991:  233)  ได้อธิบายถึงลักษณะของครูในสถานศึกษาที่มี 
การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน  มีดังนี้ 
   1.  มีความมั่นคงในการปฏิบัติหน้าที่ตามความถนัด  ความเชี่ยวชาญ 
   2.  มีมาตรฐานทางจริยธรรมในการปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับ 
   3.  มีอ านาจหน้าที่และเป็นอิสระในการท างาน  มีความรับผิดชอบและสามารถ
ตรวจสอบผลการท างานได้ 
   4.  มีเวลาพิจารณาผลสะท้อนของการปฏิบัติและคิดในสิ่งที่จะต้องกระท าเพ่ือ
การศึกษา 
   5.  มีมาตรฐานการปฏิบัติและพัฒนางานในฐานะผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา 
   6.  มีระดับความสามารถ  อ านาจหน้าที่  มีอิสระ  และความรับผิดชอบที่สมดุล 
สอดคล้องกัน  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ได้ผลสมบูรณ์ 
   7.  มีปณิธานการท างานมีการตรวจสอบความเชี่ยวชาญเช่นเดียวกับองค์กรวิชาชีพ
อ่ืน 
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  Clutterbuck และ Kernaghan  (1994:  52–53,  180-181)  ได้กล่าวถึงบุคลากรที่มี
พลังอ านาจการท างานไว้ว่ามีคุณลักษณะดังนี้ 
   1.  สามารถรับการฝึกหัดอบรมได้ดี 
   2.  มีความเชื่อมั่นและพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
   3.  กระตือรือร้น  มีก าลังใจ  มุ่งม่ันสู้งานและส านึกในหน้าที ่
   4.  สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์  พัฒนาทักษะการท างานด้วยตนเอง 
   5.  สามารถมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการท างาน 
   6.  สามารถสื่อสารแลกเปลี่ยนในความต้องการ  ความส าเร็จ  สิ่งที่เป็นปัญหาเป็น
ความคิด  วิสัยทัศน์ให้ผู้อ่ืนรับรู้เข้าใจได้ 
   7.  สามารถทีจ่ะท างานตามล าพังหรือท างานร่วมกับผู้อ่ืนเป็นทีม 
   8.  มีความยืดหยุ่นในการท างาน  พร้อมจะเผชิญและแก้ปัญหา 
   9.  สามารถตัดสินใจเมื่อถึงเวลาต้องตัดสินใจ  รู้กาลเทศะเมื่อต้องเก่ียวข้องกับผู้อ่ืน 
   10.  สร้างความไว้วางใจและท าให้ผู้อ่ืนเชื่อถือ 
   11.  ยึดหลักความสามัคคี  ความเป็นทีมงาน  เป็นองค์การ 
   12.  สบายใจที่จะตอบค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของตนเองในองค์การ 
   13.  เข้าใจบริบทแวดล้อมและผลที่จะเกิดตามมาจาการท างาน  สามารถแก้ปัญหา
ตนเอง  และช่วยแนะน าวิธีแก้ปัญหาให้ผู้อ่ืน 
   14.  สามารถบริหารจัดการตนเองก าหนดได้ว่าอะไรส าคัญก่อนและหลัง 
   15.  สามารถควบคุมงานและสภาพแวดล้อมการท างานได้เพ่ิมมากข้ึน 
   16.  สามารถสร้างกระบวนการปรับปรุงงานที่ตนรับผิดชอบหรือเป็นผู้ริเริ่มไว้ 
   17.  มีความรู้เกี่ยวกับงานที่ตนเองก าลังท าอยู่เป็นอย่างดี 
   18.  รู้ชัดเกี่ยวกับผู้ที่จะมาใช้บริการทั้งภายในและภายนอกองค์การ  รู้ว่าผู้ใช้บริการ
นั้นต้องการอะไรจากตน 
   19.  รักการเรียนรู้  แสวงหาสิ่งใหม่และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
   20.  ยินดีรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   21.  ให้ความส าคัญและใช้ประโยชน์จากข้อมูลป้อนกลับ 
   22.  สามารถพิจารณาสะท้อนภาพและเรียนรู้จากประสบการณ์ 
  จะเห็นได้ว่างานวิจัยที่ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจนั้น  มีผลการวิจัยไปในแนวทาง 
เดียวกันคือ  การเสริมสร้างพลังอ านาจท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  โดยด าเนินการจากการ
พัฒนาบุคคล  ส่งผลไปยังทีมงานและน าไปสู่การประสบความส าเร็จขององค์การ 
 3.  เป้าหมายของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  จุไรรัตน์  เหมะธุลิน  (2554:  12)  องค์กร  เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มคนเพ่ือร่วมกัน
ท างานประกอบอาชีพ  ผลิตสินค้า  หรือบริการออกสู่สังคม  ดังนั้นความมั่นคงขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับ 
คุณภาพของสินค้าหรือบริการ  ซึ่งคุณภาพนั้นเกิดจากทุกอย่างที่มีอยู่ในองค์กรหลอมรวมกัน  หรือ 
บูรณาการกันทั้งผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ  และการมีส่วนร่วมของทุกคนในหน่วยงาน  (Total   
Involvement)  ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมคุณภาพขององค์กรที่เกิดข้ึน  จึงมีความเป็นองค์รวมทั้ง 
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องค์กร  ไม่สามารถแยกส่วนได้  ซึ่งคุณภาพของผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไม่สามารถบอกได้ว่าเกิด 
จากฝ่ายใดเป็นการเฉพาะ 
    เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย  (2556:  25-27)  โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษา  องค์การ 
ที่มีการท างานโดยประสานความร่วมมือกับบุคคลหลายฝ่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ทั้ง
ระดับบุคคล  และระดับองค์การ  โรงเรียนถือได้ว่าเป็นองค์การที่ท าหน้าที่ให้บริการจัดการศึกษาแก่
สังคม  ดังนั้น  ความมั่นคงขององค์การ  ความไว้เนื้อเชื่อใจของผู้รับบริการที่มีต่อโรงเรียน  จึงขึ้นอยู่
กับคุณภาพของบริการและสัมฤทธิผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารและการด าเนินการไม่แตกต่างกับ
องค์การอ่ืน ๆ  ซึ่งคุณภาพนั้นเกิดจากทุกอย่างที่มีอยู่ในองค์การหลอมรวมกัน  หรือบูรณาการกัน 
ทั้งจากผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและการมีส่วนร่วมของทุกคนในองค์การ  (Total  Involvement)   
ที่ได้ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม  คุณภาพขององค์การที่เกิดข้ึน  จึงมีความเป็นองค์รวมทั้งองค์การไม่
สามารถแยกส่วนได้  ซึ่งคุณภาพของผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน  ไม่สามารถบอกได้ว่าเกิดข้ึนจาก
ฝ่ายใดเป็นการเฉพาะ   
  การให้การศึกษาเป็นงานที่ต้องใช้คุณธรรม  ความรู้ความสามารถ  มีอิสระทางความคิด
และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจกระท าในสิ่งที่คิดว่าดีที่สุด  เพ่ือเป็นสะพานเชื่อมโยงความรู้  ความคิด 
ให้เข้ากับความต้องการ  ความสนใจของผู้เรียน  ของชุมชน  และของสังคม  ดังนั้น  ครูผู้ท าหน้าที่ให้
การศึกษา  จึงต้องมีความเชี่ยวชาญในงานของตน  ต้องมีส่วนร่วมตัดสินใจตามอ านาจหน้าที่
รับผิดชอบ  ต้องพัฒนาตนเอง  เพ่ือปฏิบัติภารกิจในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาและส่วนตัวครู  ได้ก้าวสู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญเป็นครูมืออาชีพ  (เพียงพร  กันหารี,  2551:  
70;  อ้างอิงมาจาก  Kleker & Loadman,  1998)  จากภารกิจในงานการศึกษา  การเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  จึงมีเป้าหมายดังนี้ 
   1.  ท าให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติภารกิจ  กล้าริเริ่มสร้างสรรค์งาน  และ 
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ทางการศึกษา 
   2.  ปลูกจิตส านึกการพัฒนาศักยภาพของครูในการปฏิบัติภาระหน้าที่  สร้างความ
รักความผูกพันในงาน 
   3.  สนับสนุนให้ครูสามารถควบคุมการท างานของตนเอง  สามารถคิด  ตัดสินใจ 
ในเรื่องต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม  เพ่ือให้งานมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จ 
   4.  สร้างสรรค์กระบวนการบริหารจัดการและสภาพแวดล้อมให้ครูมีความสุขและ
สนุกกับการท างาน 
   5.  เสริมสร้างคุณธรรมน้ าใจในทีมงานของครูในโรงเรียน 
   6.  กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาตนเองสู่ความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ 
   7.  ท าให้ครูมีพลังอ านาจ  ต้องการที่จะท างาน  และมีทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน  และ 
ต่อการท างาน 
   8.  กระตุ้นให้ครูใช้พลังอ านาจที่มีเพ่ิมข้ึน  สร้างผลงานการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี   
มีประโยชน์  และใช้พลังอ านาจเสริมสร้างการรวมพลังต่าง ๆ  ในโรงเรียนให้เกิดพลังอ านาจ  สามารถ 
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายความส าเร็จเดียวกัน 
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  การเสริมพลังการท างานของครู  มีเป้าหมายดังนี้  (Bolin,  1989:  82;  Haksever  et.  
al,  2000:  226;  Lashley,  1997:  132) 
   1.  ท าให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  กล้าริเริ่มสร้างสรรค์งาน  และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ทางการศึกษา 
   2.  ปลุกจิตส านึก  พัฒนาศักยภาพของครูในการปฏิบัติภาระหน้าที่  สร้างความรัก  
ความผูกพันในงาน 
   3.  สนับสนุนให้ครูสามารถควบคุมการท างานของตนเอง  สามารถคิดตัดสินใจใน
เรื่องต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม  เพ่ือให้งานมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 
   4.  สร้างสรรค์กระบวนการบริหารจัดการและสภาพแวดล้อม  ที่ช่วยให้ครูมีความสุข  
และสนุกกับการท างาน 
   5.  เสริมสร้างคุณธรรมน้ าใจของครูในการท างานร่วมกันเป็นทีม 
   6.  กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาตนเองสู่ความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ 
   7.  ท าให้ครูมีพลังอ านาจ  ต้องการที่จะพัฒนาท างาน  และมีทัศนคติที่ดีต่อ
สถานศึกษา 
   8.  กระตุ้นให้ครูใช้พลังอ านาจที่เพ่ิมขึ้น  สร้างผลงานการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี   
มีประโยชน์และใช้พลังอ านาจเสริมสร้างการรวมพลังต่าง ๆ  ในสถานศึกษา  ให้เกิดพลังอ านาจ  
สามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายความส าเร็จเดียวกัน 
  เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย  (2556:  27)  สรุปว่า  เป้าหมายการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
คือ  การท าให้ครูได้พัฒนา  และเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานในด้านต่าง ๆ  ก่อให้เกิดการพัฒนา
เจตคติ  ความรู้  ทักษะความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  และแสดงออกซึ่งศักยภาพของตนในการท างานที่มี
คุณภาพ  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าแก่ตนเอง  ทีมงาน  และองค์การ 
 4.  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
  ปัจจัยที่เก่ียวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจตามค ากล่าวของ  Chandler  (1992)  
ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ  เหล่านี้ 
   4.1  ปัจจัยภายในบุคคล 
    4.1.1  ความเชื่อ  (Beliefs)  ความเชื่อเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมากในการที่จะ
ช่วยให้บุคคลสามารถจัดการกับปัญหา  อุปสรรค  และความยากล าบากในการดูแลสุขภาพที่เกิดขึ้น  
การที่บุคคลมีความเชื่อที่ดีต่อการดูแลสุขภาพของตนเองว่าสามารถดูแลตนเองได้  ความเชื่อเกี่ยวกับ
สุขภาพจะท าให้บุคคลมีความรู้สึกเกิดพลังในการที่จะพยายามแสวงหาวิธีการต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถ
ดูแลตนเองได้ 
    4.1.2  ค่านิยม  (Values)  ค่านิยมของตนเอง  การมีความรักในตนเอง  นับว่า
เป็นปัจจัยภายในตัวบุคคลที่เป็นพื้นฐานของความรับผิดชอบในการที่จะดูแลตนเอง 
    4.1.3  ประสบการณ์  (Experience)  ประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นสิ่งส าคัญต่อ
กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ซึ่งรวมถึงประสบการณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่ผ่านมาและ
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการศึกษา  อ่านจากต ารา  วารสารวิชาการ  ซึ่งจะช่วยให้บุคคลมีแนวทาง
ส าหรับการจัดการควบคุมสถานการณ์ 
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    4.1.4  เป้าหมายในชีวิต  (Determination)  เป้าหมายในชีวิตของตนเองเกิดจาก
การที่บุคคลมีพลังความเข้มแข็งและแรงจูงใจ  (Strong  and  Motivation)  ที่จะกระท าพฤติกรรม 
ต่าง ๆ  เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายโดยที่จะพยายามท าทุกอย่างเพ่ือให้ตนเองได้รับสิ่งที่ดีที่สุด  แม้ว่าจะมี
อุปสรรคส าหรับปัจจัยภายในบุคคลยังรวมถึงการยอมรับในบทบาท  ภาระหน้าที่  และความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติร่วมกัน  ตลอดจนคุณสมบัติของบุคคล  ได้แก่  แนวคิดเก่ียวกับตนเองในด้าน
บวก  ทักษะการรับรู้  ภาวะสุขภาพ  ความสามารถในการปรับตัว  ความกล้าหาญ  อดทน  ความรู้สึก
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   4.2  ปัจจัยภายนอกบุคคล 
    ปัจจัยภายนอกบุคคล  ได้แก่  การสนับสนุนทางสังคม  (Social  Support)  จาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ไม่ว่าจะเป็นคู่สมรส  บุคลากรทางสุขภาพ  ซึ่งบุคคลเหล่านี้มีส่วนสนับสนุนให้
ความรู้  ให้ค าแนะน าให้ก าลังใจให้การประคับประคองและให้ความเชื่อมั่นในการที่จะดูแลตนเอง  
(ประดิษฐ์พงษ์  อภิรัชติกุล,  2549:  28)  จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น  กล่าวได้ว่า  เป็นสิ่งที่จะผลักดัน
ให้เกิดกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจในแต่ละบุคคล  เพ่ือการมีอ านาจในการควบคุมพฤติกรรม
ต่าง ๆ  ให้เหมาะสมและเป็นผลดีต่อสุขภาพ 
    ลักษณะของการสนับสนุนทางสังคม  หมายถึง  ความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ  ที่
บุคคลได้รับจากแหล่งสนับสนุนทางสังคม  โดยมีบทบาทต่อพฤติกรรมของคนทั้งในด้านร่างกายและ  
ทางจิตใจ  ซึ่งมีการแบ่งหลายลักษณะ  ดังนี้  (ขัตพันธ์  ชุมนุสนธิ,์  2551:  67) 
    Cobb  (กมลพรรณ  พันพ่ึง,  2547:  39;  อ้างอิงมาจาก  Cobb,  1992)  แบ่ง
แรงสนับสนุนทางสังคมออกเป็น  3  ลักษณะตามล าดับความสัมพันธ์  คือ   
     1.  การสนับสนุนด้านอารมณ์  (Emotional  Support)  เป็นการช่วยเหลือ 
ที่ท าให้บุคคลรับรู้ว่าได้รับความรัก  การดูแลเอาใจใส่  ความสนิทสนม  ความผูกพัน  ความไว้วางใจ   
ซึ่งมักจะได้รับจากบุคคลที่มีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดและมีความผูกพันลึกซ้ึงต่อกัน 
     2.  การสนับสนุนความส านึกในคุณค่า  (Esteem  Support)  ได้แก่  การ
ยอมรับการเห็นคณุค่าของบุคคล 
     3.  การสนับสนุนแบบเครือข่าย  (Network  Support)  เป็นการช่วยเหลือที่
ท าให้บุคคลรับรู้ว่าตนเองมีส่วนร่วมหรือเป็นส่วนหนึ่งในสังคม 
    การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นกระบวนการที่ใช้พัฒนาศักยภาพของบุคคล  สร้าง 
สัมพันธภาพและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อแลกเปลี่ยน  แบ่งปัน  ทรัพยากร  ข้อมูล  
ข่าวสาร  ความคิด  รวมถึงการแบ่งปันอ านาจระหว่างบุคคล  โดยเชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพมี
ความสามารถ  เมื่อได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจแล้วต้องมีการพัฒนาความรู้และทักษะตลอดเวลา  
พยายามสร้างอ านาจตนเองอยู่เสมอ  จะท าให้บุคคลมีการพัฒนาความสามารถและศักยภาพของตน
อันน าไปสู่ความพึงพอใจและความส าเร็จต่อไป 
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องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
 
 ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์  (2546:  บทคัดย่อ)  พบว่า  องค์ประกอบของการเสริมสร้าง
พลังการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ประกอบด้วย  2  มิติ  ได้แก่  มิติกระบวนการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  ประกอบด้วย  7  องค์ประกอบ  ได้แก่  การสร้างภาวะผู้น า  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  การสร้างทีมงาน  การสร้างแรงจูงใจ  การให้โอกาส  และการให้การ
สนับสนุน  มิติผลลัพธ์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ  ดังนี้  ความ
ผูกพันต่อวิชาชีพครู  สถานภาพครู  ความพึงพอใจในงาน  ความรู้สึกมีคุณค่าในตน  ความเชื่อม่ันใน
ตนเอง  และความเป็นอิสระ 
 พัชรี  บุญนาคแย้ม  (2551:  5-6)  สรุป  องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1.  การได้รับอ านาจ 
       1.1  การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
     1.2  การได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
     1.3  การได้รับทรัพยากร 
  2.  การได้รับโอกาส 
     2.1  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
     2.2  การเพ่ิมพูนความสามารถและทักษะ 
     2.3  การยกย่องชมเชยและการยอมรับ 
  3.  การได้รับอิสระ 
  4.  การได้รับความไว้วางใจ 
  5.  การได้รับความเคารพ 
 จุไรรัตน์  เหมะธุลิน  (2554:  บทคัดย่อ) ศึกษาพบว่า  องค์ประกอบของตัวบ่งชี้การ 
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  9  ด้าน  โดยน้ าหนักองค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ   
ด้านทีมงาน  ด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  ด้านการสร้างวัฒนธรรมในการท างานในโรงเรียน  
ด้านการปรับปรุงระบบการท างานในโรงเรียน  ด้านการสร้างบรรยากาศการท างานในโรงเรียน  ด้าน 
การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในโรงเรียน  ด้านบุคคล  ด้านโรงเรียน  และด้านการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน   
 ประวิต  เอราวรรณ์  (2548:  33)  สรุป  องค์ประกอบในการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
ดังนี้ 
  1.  การปรับโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
  2.  การปรับปรุงระบบการท างานในโรงเรียน 
  3.  การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในโรงเรียน 
  4.  การสร้างบรรยากาศการท างานในโรงเรียน 
  5.  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
  6.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการท างาน 
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 สรายุทธ  ช่างงาม  (2549:  22)  กล่าวถึง  องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจใน
งานให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  ดังนี้ 
  1.  การเสริมสร้างพลังอ านาจในงานในตนเอง  (Personal  Empowerment)  จะต้อง 
เริ่มสร้างให้มีความพึงพอใจในสภาพการท างานที่เป็นอยู่  โดยปราศจากความกลัว  กล้าสร้างความ
มั่นใจในตนเอง  และสร้างความหวังต่อการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจในงานเพ่ือให้บรรลุ  
เป้าหมายที่ต้องการ 
  2.  ต้องศึกษาวัฒนธรรมของอ านาจ  (Power  Culture)  จะต้องมีความเข้าใจว่า  
อ านาจภายในองค์การนั้นอยู่ที่ไหน  โดยทั่วไปแล้ว  อ านาจในองค์การแบ่งออกเป็น  3  ลักษณะ  คือ  
บทบาท  งานและบุคคล  ซึ่งควรมีการกระจายอ านาจอยู่ในหลาย ๆ  ลักษณะ 
  3.  การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจในงาน  คือ 
   3.1  ความไว้วางใจ  (Trust)  ซึ่งกันและกัน  ให้การดูแลเอาใจใส่  เมื่อเกิดความ
ผิดพลาดเกิดขึ้น  ก็จะได้รับความเห็นใจและเข้าใจ  พร้อมที่จะช่วยกันแก้ไขความผิดพลาดนั้น 
   3.2  การสื่อสารอย่างเปิดเผย  (Openness)  การสื่อสารอย่างเปิดเผยจะท าให้ 
ผู้ปฏิบัติงานกล้าที่จะมาขอความช่วยเหลือและยอมรับค าแนะน าจากผู้บริหารได้ 
    4.  การบริหารการจัดการ  ซึ่งจะใช้ทักษะที่เหมาะสม  ทักษะที่ส าคัญต่อการเสริมสร้าง
พลังอ านาจในงาน  คือ 
   4.1  ทักษะการเสริมสร้าง  (Enabling)  เป็นการเสริมสร้างทั้งความรู้  ทักษะ  ความ 
เชื่อมั่นการจัดเตรียมทรัพยากร  เวลา  และโอกาส 
   4.2  ทักษะการเอ้ืออ านวย  (Facilitating)  ผู้บริหารจะต้องจัดหาหรือจัดเตรียม 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  ให้การท างานสามารถปฏิบัติได้อย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย 
   4.3  ทักษะการปรึกษาหารือ  (Consulting)  ให้ค าปรึกษาหารือหรือค าแนะน าใน
การแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จ 
   4.4  ทักษะการปฏิบัติงานร่วมกัน  (Collaborating)  การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ในองค์การจะเกิดได้ต่อเมื่อมีการประสานร่วมมือกันท างาน 
   4.5  ทักษะการเป็นผู้สอนงาน  (Mentoring)  จะต้องมีการสอนงานหรือให้
ค าแนะน า 
   4.6  ทักษะการสนับสนุน  (Supporting)  ผู้บริหารจะต้องให้การสนับสนุน  
ช่วยเหลือกันสร้างความมั่นใจให้ผู้ร่วมงาน 
  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  Blase  และ  Blasé  (1994)  
เสนอว่า  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูนั้นโรงเรียนต้องด าเนินการในองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
   1.  เชื่อมั่นและให้ความไว้วางใจในความเชี่ยวชาญของครู 
   2.  จัดโครงสร้างและระบบในโรงเรียนเพ่ือช่วยให้ครูท างานได้ดีที่สุด 
   3.  สนับสนุนทรัพยากรในการท างานและพัฒนาทีมงาน 
   4.  สนับสนุนให้ครูมีอิสระทางวิชาการและคิดค้นนวัตกรรมในการท างาน 
   5.  จัดรูปแบบความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้ครูมีส่วนร่วม 
   6.  ลดพฤติกรรมทางลบ  และขจัดความเสี่ยงหรืออุปสรรคต่าง ๆ   
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   7.  สร้างค่านิยมในการท างานที่ดีและให้รางวัล 
   8.  ให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการแก้ปัญหา 
   9.  ให้ครูแสดงบทบาทและมีภาวะผู้น า 
 Short  และ  Rinehart  (1992:  951-960)  ศึกษางานวิจัยการเสริมสร้างพลังอ านาจครู
ในโรงเรียน  9  แห่ง  ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา  ตั้งแต่ปี  ค.ศ.  1989  ถึง  ปี  ค.ศ.  1992  Short  
and  Rinehart  ได้สรุปองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  6  ด้าน  ได้แก่   
  1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Decision  Making) 
  2.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  (Professional  Growth) 
  3.  สถานภาพ  (Status) 
  4.  การรับรู้ความสามารถของตน  (Self-efficacy) 
  5.  ความเป็นอิสระ  (Autonomy) 
  6.  ผลกระทบ  (Impact) 
 Spreitzer  (1995:  1442-1465)  ได้เสนอแนวคิดไว้ว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจในงาน 
ในเชิงจิตวิทยาเป็นแรงจูงใจภายในตน  (Intrinsic  Task  Motivation)  แบ่งออกเป็น  4  ด้าน  ตาม
การรู้คิดซึ่งสะท้อนบทบาทการท างานของแต่ละบุคคล  คือ  ด้านความหมาย  ด้านสมรรถนะ  ด้าน 
อัตลิขิต  และด้านผลกระทบ  โดยการรู้คิดทั้ง  4  ด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.  ด้านความหมาย  (Meaning)  หรือการรับรู้คุณค่าของงานโดยดูที่เป้าหมายและ 
วัตถุประสงค์ของงานนั้นเปรียบเทียบกับแนวคิด  และมาตรฐานของแต่ละบุคคล  ซึ่งแต่ละคนจะมี
ความแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับความต้องการตามบทบาทในงาน  ความเชื่อ  และพฤติกรรมของแต่ละ
บุคคล 
  2.  ด้านสมรรถนะ  (Competence)  หรือการรับรู้ความสามารถภายในตน  (Self–
efficacy)  คือ  ความเชื่อของแต่ละบุคคลในเรื่องความสามารถของตนเองในการท ากิจกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่งด้วยทักษะและความช านาญที่เฉพาะเจาะจงในการท างาน 
  3.  ด้านอัตลิขิต  (Self–determination)  คือความรู้สึกของแต่ละบุคคลที่รับรู้ว่าตนเอง 
มีอิสระในทางเลือก  และควบคุมการกระท าสิ่งต่าง ๆ  ในการสร้างสรรค์  และการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง  ซึ่งรวมถึงการตัดสินใจ  และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการท างานได้ด้วยตนเอง 
  4.  ด้านผลกระทบ  (Impact)  คือการที่แต่ละบุคคลรับรู้ถึงระดับความมีอิทธิพลต่อ
ผลลัพธ์ต่าง ๆ  ของงานภายในองค์กรทั้งในเชิงกลยุทธ์  การจัดการ  และการปฏิบัติงาน  ภายใต้
บริบทงานใดงานหนึ่งที่เฉพาะเจาะจง 
 นอกจากนี้  Klecker  และ  Loadman  (1998:  48)  ได้สรุปผลการศึกษากระบวนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครูที่ด าเนินการในโรงเรียนระดับประถมศึกษาของรัฐโอไฮโอ  สหรัฐอเมริกา  
โดยเสนอว่ามิติการเสริมสร้างพลังอ านาจครูตามทฤษฎีนั้นมี  6  มิติ  ดังนี้ 
  1.  ความก้าวหน้าในอาชีพ  ซึ่งเกิดจากการที่โรงเรียนให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ  มีโอกาสที่จะเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  และสามารถขยายความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ  ไปพร้อม ๆ  กับวิถีการท างานในโรงเรียน 
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  2.  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  เกิดจากการที่ครูรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถใน
การช่วยเหลือนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้  และสามารถพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมต่าง ๆ  ขึ้นมาเพ่ือช่วย
นักเรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
  3.  สถานภาพในการท างาน  เกิดจากการที่ครูได้รับความเคารพนับถือในบทบาทครู  
การยกย่องยอมรับจากเพ่ือนครู  และความไว้วางใจในความรู้ความเชี่ยวชาญจากโรงเรียน 
  4.  ผลกระทบจากงาน  เกิดจากการที่ครูรับรู้ถึงผลที่เกิดข้ึนจากข้อมูลย้อนกลับ  และ
รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า  ท างานได้ประสบผลส าเร็จ  และเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตการท างานใน
โรงเรียน 
  5.  การตัดสินใจ  เกิดจากการที่ครูมีโอกาสตัดสินใจในงาน  รวมทั้งมีส่วนร่วมในการ 
พิจารณางบประมาณ  การคัดเลือกครู  การก าหนดตารางสอน  การใช้หลักสูตรของโรงเรียน  และ 
อ่ืน ๆ   
  6.  อิสระในการท างาน  เกิดจากการที่ครูมีอิสระในการตัดสินใจและสามารถควบคุมวิถี
ชีวิตการท างานของตนเองในการจัดตารางสอน  การใช้หลักสูตร  หนังสือเรียน  รวมทั้งวางแผนการ
สอน  และเรื่องต่าง ๆ  ที่เป็นหน้าที่ของครู 
  จากการศึกษา  ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ  ดังนี้  1)  การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Decision  Making)  2)  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  (Professional  
Growth)  3)  สถานภาพ  (Status)  4)  การรับรู้ความสามารถของตน  (Self-efficacy)  5)  ความ
เป็นอิสระ (Autonomy)  6)  ผลกระทบ  (Impact)  (Short  and  Rinehart,  1992:  951-960;  
Spreitzer,  1995:  1442-1465;  Klecker & Loadman,  1998)  รายละเอียดแสดงในตาราง  1 
 
ตาราง  1  ตารางการวิเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
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1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Decision  
Making) 

⁄  ⁄ 2 

2.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  (Professional 
Growth) 

⁄  ⁄ 2 

3.  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  (Status) ⁄  ⁄ 2 
4.  การรับรู้ความสามารถของตน  (Self-  
efficacy) 

⁄  ⁄ 2 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
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5.  ความเป็นอิสระ  (Autonomy) ⁄  ⁄ 2 
6.  ผลกระทบ  (Impact)   ⁄ ⁄ ⁄ 3 
7.  ความหมาย  (Meaning)  ⁄  1 
8.  สมรรถนะ  (Competence)  ⁄  1 

9.  อัตลิขิต  (Self–determination)  ⁄  1 

 
   จากการสังเคราะห์แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผู้วิจัยได้หลอม
รวมการเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่เป็นหลักส าคัญ ๆ  ดังนี้  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Decision  
Making)  ด้านสมรรถนะ  การรับรู้ความสามารถของตน  (Self-efficacy)  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
(Professional  Growth)  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  (Status)  ผลกระทบ  (Impact)  และ  
ความเป็นอิสระ  (Autonomy)  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
    1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Decision  Making)  หมายถึง  ครูมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นหรือเสนอประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับเพ่ือน
ร่วมงานสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานต่าง ๆ  ของโรงเรียน  ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารขอความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุม  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะ
ครูในที่ประชุมผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความคิดเห็นต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ
เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหารจะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่ายผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการ
ประเมินทางเลือกต่าง ๆ  เพื่อหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับมีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือกท่ี
เหมาะสมและในกรณีท่ีผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง  มักจะให้
เหตุผลประกอบการตัดสินใจเสมอ 
    2.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  (Professional  Growth)  หมายถึง  ผู้บริหารมี 
ส่วนร่วมกับคณะครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  ความต้องการ 
ในการพัฒนานักเรียนประจ าปีการศึกษาการศึกษาวิเคราะห์  ทบทวน  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา  การสร้างหน่วยการเรียน  แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษา  การประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา  ส่งเสริม  สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษา  อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  คณะครูแต่ละ 
กลุ่มสาระร่วมกันจัดท าโครงการสอนตลอดภาคเรียนและร่วมกันจัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น  
โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี  21  ทุกคนจะต้อง
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เรียนรู้ตลอดชีวิต  ครูมีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ  เกณฑ์  วิธีการวัดผลประเมินผลได้อย่าง
หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย  ครูสามารถประเมินผลการเรียนของนักเรียนได้โดยอิสระ  โรงเรียน
สนับสนุนให้มีโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าด้านการเรียนการสอนโดยคณะครู
ร่วมประชุมก าหนดรูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  มีการน าคณะครูไป
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  กลุ่มงานวิชาการก าหนด
ตารางสอนของครูให้สอดคล้องกับแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนและผู้บริหารให้การสนับสนุนและ
ติดตามการนิเทศภายในให้เป็นไปตามแผน 
    3.  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  (Status)  หมายถึง  ผู้ปกครองและนักเรียนให้
การยอมรับนับถือครูในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน  ด้านสามารถทางการสอน  ด้านการมีความ
ประพฤติที่ดี  คณะครูให้การยอมรับนับถือกันและกันในด้านทักษะการท างานร่วมกัน  ผู้บริหารให้การ
ยอมรับนับถือครูเรื่องการสอนเรื่องการเสียสละต่อส่วนรวม  เรื่องความรู้ความสามารถ  และเรื่อง
ความประพฤติ 
    4.  การรับรู้ความสามารถของตน  (Self-efficacy)  หมายถึง  ครูมีความเชื่อมั่นว่า
ตนมีความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอนเป็นอย่างดี  สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของ
นักเรียนและข้อจ ากัดของสิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน  มีความเชื่อม่ันว่าสามารถอธิบายให้นักเรียนเกิด
ความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอนและครูสามารถออกแบบกิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  
และกิจกรรมส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็วครูสามารถวิเคราะห์มาตรฐานสาระการเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ี
สอน  ครูสามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพื่อจัดแบ่งชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม  ครูสามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  ครูสามารถการสอน
เสริมเพ่ิมความรู้ให้กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ครูสามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่
เรียนช้า  และครูสามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  จุดด้อย  ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับการสอน
ของตนเองได้ 
    5.  ความมีอิสระ  (Autonomy)  หมายถึง  ครูมีความสามารถพัฒนาเนื้อหา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  จัดท าเอกสารประกอบการสอนเพิ่มเติมจากแบบเรียน  
เลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน  จัดกิจกรรมการ
สอนได้โดยเสรี  ตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความประพฤติในชั้นเรียน  มีอิสระในการลงโทษตาม
ข้อก าหนดในชั้นเรียน  การใช้พ้ืนที่ในห้องเรียนที่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้  การจัดหาหรือใช้สื่อการ
เรียนรู้ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของนักเรียน  ครูมีความสามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัดใน
รายวิชาที่สอนและก าหนดคะแนนชิ้นงานในรายวิชาที่ตนเองสอนได้  และครูมีอิสระในการประเมินผล
การเรียนอย่างเป็นธรรม  โดยปราศจากการชี้น าและอิทธิพลจากผู้อ่ืน 
    6.  ผลกระทบ  (Impact)  หมายถงึ  การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้นักเรียนมี
ทักษะการคิดสูงขึ้น  ส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน  ส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง  ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น  คณะครูมีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน  กล้าแสดงความคิดเห็นทั้งทางบวกและทางลบ  มี
ความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน  และมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุงโรงเรียน 
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ผู้บริหารสถานศึกษากับการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
 
 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร  ผู้บริหาร 
ที่ดีต้องรับผิดชอบการท างานตั้งแต่กระบวนการผลิต  ไม่ใช่เฉพาะผลงานที่เกิดข้ึน  (พัชรี  บุญนาค
แย้ม,  2551:  97)  ผู้บริหารต้องเป็นผู้ให้การรับรองในสิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานกระท า  (Endorsement)   
ให้การสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง  (Backing)  ให้การยอมรับ  (Approval)  และให้ความเห็นชอบตาม
กฎหมาย  (Ligitimacy)  (พัชรี  บุญนาคแย้ม,  2551:  98;  อ้างอิงมาจาก  Laschinger and 
Shamian,  1994:  38-47)  โรงเรียนเป็นองค์กรภาครัฐที่มีโครงสร้างอย่างเป็นทางการ  มีกฎระเบียบ
ที่ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้อง
ประสานท าความเข้าใจและเรียนรู้  ตลอดจนปรึกษาหารือกับกลุ่มครู  ชุมชน  ใช้แนวคิดและหลักการ
ที่จะพัฒนาโรงเรียนโดยระวัง  (พรฐิตา  ฤทธิ์รอด,  2555:  30)  บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  คือเป้าหมาย
ส าคัญของการเสริมสร้างพลังอ านาจในองค์กรดังนั้น  ครู  คือ  เป้าหมายที่ต้องเสริมสร้างพลังอ านาจ
ในโรงเรียน  (ประวิต  เอราวรรณ์,  2548:  4;  อ้างอิงมาจาก  Short & Michael,  1991:  38)  
แนวคิดการพัฒนาองค์กรที่เป็นโรงเรียนด้วยการเสริมสร้างพลังอ านาจครูเป็นการด าเนินการปรับปรุง
สภาวะปกติของโรงเรียน  โดยใช้กลยุทธ์การเรียนรู้สิ่งใหม่ที่ส่งผลต่อความเชื่อค่านิยมและเจตคติให้
องค์กรดีข้ึน  รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้ทันสมัยและเอ้ืออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
สภาพต่าง ๆ  เพ่ือช่วยปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ  การท างานทั้งระดับโรงเรียนระดับทีมงาน
หรือพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูแต่ละคน  (ประวิต  เอราวรรณ์,  2548:  6)  ทั้งนี้  (ศิริรัตน์   
จุลษร,  2544:  24)  ความสามารถของผู้บริหารในการวางแผนและการตั้งวัตถุประสงค์  การแยกแยะ
และตระหนักถึงปัญหา  การตัดสินใจ  การสื่อสาร  การสนับสนุนแรงจูงใจการสร้างมติมหาชน  การ
แก้ปัญหาความขัดแย้ง  สิ่งเหล่านี้เป็นทักษะพ้ืนฐานในการบริหารและเป็นพฤติกรรมที่ต้องการในการ
ริเริ่มเสริมสร้างพลังอ านาจในระดับที่ผู้บริหารมีอยู่  และสามารถกระท าได้ในองค์กร 
 Stewart  (1994:  276)  กล่าวว่าในกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจบทบาทที่ส าคัญ 
ที่ผู้บริหารต้องใช้ในการบริหารจัดการและการน าผู้ปฏิบัติงานมีดังนี้ 
  1.  การเสริมสร้าง  (Enabling)  ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการจัดหาทรัพยากร 
ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการปฏิบัติของบุคลากร  เช่น  เวลา  เงิน  วัสดุ  อุปกรณ์และบุคลากร  
นอกจากนี้ต้องเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ  มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง  โดยการเตรียมผู้ปฏิบัติงานให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้และทักษะ  มีความเข้าใจและมี
ประสบการณ์ในการท างาน  ตลอดจนได้รับการฝึกอบรม  อีกท้ังโอกาสแสดงความสามารถ 
  2.  การอ านวยความสะดวก  (Facilitating)  ผู้บริหารต้องให้ข้อมูลที่จ าเป็นและ
เพียงพอในการปฏิบัติงานรวมทั้งขจัดปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  ที่มากีดขวางการปฏิบัติงานของผู้
ปฏิบัติ  ตลอดจนจัดระบบภายในองค์กรที่ส่งเสริมความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
  3.  การให้ค าปรึกษา  (Counseling)  ผู้บริหารต้องสามารถให้ค าปรึกษา  และ
ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน  ให้สามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ  ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  
ซึ่งเป็นกระตุ้นให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
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  4.  การให้ร่วมมือ  (Collaborating)  ผู้บริหารต้องไม่อาศัยอ านาจจากต าแหน่งหน้าที่ 
สั่งการให้ผู้ปฏิบัติงานตามค าสั่ง  แต่ควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ 
ให้ความร่วมมือกับผู้ปฏิบัติ 
  5.  การเป็นพี่เลี้ยง  (Mentoring)  ระบบพ่ีเลี้ยง  มีความส าคัญต่อการเสริมสร้างพลัง
อ านาจให้กับผู้ปฏิบัติ  ทั้งในด้านความรู้และความช านาญ  เป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน  สร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน  ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิภาพของงาน  อีกท้ังยังเป็น
ความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเอง  เป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน 
  6.  การสนับสนุน  (Supporting)  ผู้บริหารมีหน้าที่ในการส่งเสริม  สนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรให้มีความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระรวมทั้งสนับสนุนให้ก าลังใจในกรณี
ท างานไม่ประสบความส าเร็จหรือท างานผิดพลาด 
 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารในการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
  ศิริรัตน์  จุลษร  (2544:  90)  ท าการวิจัยเรื่อง  การเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของงานและความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานของข้าราชการมหาวิทยาลัย
ศิลปากรพบว่า  ตัวบุคคล  ได้แก่  คุณลักษณะ  (ความซื่อตรง  ความเป็นผู้ใหญ่  ความมีจิตใจกว้าง)  
และทักษะ(การติดต่อสื่อสาร  การวางแผน  และการจัดการ  การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ)  ของ
ผู้บริหาร  เป็นปัจจัยเงื่อนไขส าคัญท่ีสุดในการส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของงานและความก้าวหน้าของ 
การปฏิบัติงานของข้าราชการสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยศิลปากร 
  Peel  และ  Walker  (ศิริรัตน์  จุลษร,  2544:  91;  อ้างอิงมาจาก  Peel  and  
Walker,  1994)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ส าคัญ  4  ประการ  ของผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จในการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
     ประการที่  1  ผู้บริหารที่เสริมสร้างพลังอ านาจต้องมีอุดมคติท่ีเข้มแข็งที่จะร่วมใน 
การตัดสินใจ  และมีความเชื่อว่า  การตัดสินใจโดยการให้ทุกคนร่วมมือกันจะเป็นสิ่งที่ยืนยาวกว่าการ
ตัดสินใจด้วยบุคคลคนเดียว 
     ประการที่  2  ผู้บริหารที่เสริมสร้างพลังอ านาจต้องเต็มใจที่จะกล้าเสี่ยง  โดยต้องรู้
ว่าสภาพแวดล้อมที่ดีที่สุดส าหรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  คือ  สิ่งแวดล้อมท่ีอนุญาตให้ครูกล้าเสี่ยง
และไม่ว่ากล่าวเมื่อเขาท าผิดพลาด 
     ประการที่  3  ผู้บริหารที่เสริมสร้างพลังอ านาจ  จะแสดงถึงความตั้งใจในการสื่อสาร 
ที่มีการสื่อสารแบบเปิด  และครูต้องมีความเชื่อว่า  ไม่มีการตัดสินใจใดที่ยากเกินไปที่จะท า 
     ประการที่  4  ผู้บริหารที่เสริมสร้างพลังอ านาจต้องระวังเกี่ยวกับปัญหาที่อาจจะ
เกิดข้ึน  อาจเป็นผลมาจากการเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการบริหาร 
  ประวิต  เอราวรรณ์  (2539:  118)  กล่าวว่า  ลักษณะของผู้บริหารที่เหมาะสมตาม
แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ  คือ  ต้องเป็นนักประชาธิปไตย  มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา  ภาวะ
ผู้น าสูง  มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน  และร่วมมือกับ
ชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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  บุญใจ  ศรีสถิตนรากุล  (2551:  37-38)  กล่าวว่า  ปัจจัยด้านผู้บริหาร  เช่นพฤติกรรม
ภาวะผู้น าที่ใช้อ านาจบังคับบัญชา  ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจ  สมรรถนะของผู้บริหารที่ไม่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเอง  ไม่ใส่ใจแสวงหาความรู้ให้ 
ก้าวทันกับวิทยาการ  ขาดความรู้ความสามารถ  และทักษะการบริหารงาน  จริยธรรมของผู้บริหารที่
ใช้ระบบแบบพรรคพวก  เลือกปฏิบัติ  ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้มุมมอง  หรือความคิดเห็น
ของตนเอง  มีอคติ  ไม่มีความยุติธรรม  เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จในการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
ทั้งนี้  มณนิภา  ชุติบุตร  (บุญใจ  ศรีสถิตนรากุล,  2551:  37-38;  อ้างอิงมาจาก  มณนิภา  ชุติบุตร,  
2553:  12-13)  ให้ลักษณะของผู้ที่จะท าหน้าที่พัฒนาคุณภาพครูด้วยวิธีเสริมพลัง  ดังนี้ 
   1.  เป็นผู้ที่ผู้รับการพัฒนาศรัทธา 
   2.  เป็นผู้มีความรอบรู้ในเนื้อหาที่จะพัฒนา  และเนื้อหาอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   3.  มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีการที่จะใช้ในการพัฒนา  และสามารถน ามาปรับใช้ได้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
   4.  เป็นผู้รับฟังที่ดีสามารถท าให้การพูดคุยเป็นธรรมชาติ  ไม่เกิดความเครียด 
   5.  พูดจาชัดเจน  ตรงประเด็น  สามารถพูดเรื่องที่ยากให้เป็นเรื่องที่ง่ายได้ 
   6.  ใจกว้างและใจเย็น  รับฟังความคิดเห็นของผู้รับการพัฒนาด้วยความยินดี 
   7.  เป็นผู้มีเมตตา  ผู้ที่อยู่ใกล้ชิดอบอุ่นใจ 
   8.  ท างานกับผู้อ่ืนได้โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
   9.  การสอนแนะด าเนินการเป็นล าดับ  เป็นขั้น  เป็นตอน  และเข้าใจง่าย 
   10.  ไม่ใช้ค าพูดที่เป็นการสั่ง  หรือการสอน  แต่ใช้วิธีกระตุ้นให้ผู้รับการพัฒนาได้คิด  
และมีก าลังใจที่จะด าเนินการทั้งนี้ในการพัฒนาควรเป็นการด าเนินการในภาวการณ์ท างานปกติ 
 2.  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
  แนวทาง  หมายถึง  แผนงาน  หรือชุดของขั้นตอนการปฏิบัติที่มีรายละเอียด  หรือ
ค าอธิบายที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานน าไปประยุกต์ใช้ 
  การพัฒนา  อมรวิชช์  นาครทรรพ  และคณะ  (2553)  ให้นิยามการพัฒนาไว้ว่า  
หมายถึง  กระบวนการหรือวิธีการที่ท าให้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจมีประสิทธิภาพ  สามารถ
เสริมศักยภาพของอาจารย์ได้ 
  การเสริมสร้างพลัง  มณนิภา  ชุติบุตร  (2553:  3)  Empower  คือ  ท าให้เกิด  ท าให้
มี  ท าให้ตระหนัก  ท าให้เชื่อมั่น  ท าให้ได้ใช้ได้พัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ออกมาเป็นพลังที่สร้างสรรค์  ทั้ง
พลังกาย  พลังใจ  พลังปัญญา   
  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  หมายถึง  การด าเนินการศึกษา
ค้นคว้า  การส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูจาก
สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ  จากการค้นคว้า  เอกสาร  ต ารา  บทความ  และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  เพ่ือเสนอรายละเอียดของข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่หลากหลาย  ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ช่วยให้ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง  สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  พรฐิตา  ฤทธิ์รอด  (2555:  37)  ในการเปลี่ยนแปลงสภาพการท างานในองค์กรเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ  เพ่ิมผลผลิตและสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการนั้น  ผู้บริหาร 
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จึงต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานจากระบบการควบคุมมาเป็นระบบการส่งเสริม  สนับสนุน  
เสริมพลังอ านาจแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในองค์กร  ให้สามารถปฏิบัติงานได้คล่องตัว  แก้ปัญหาได้ 
ฉับไวและมีประสิทธิภาพ  โดยผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน  
พัฒนาระบบการท างาน  พัฒนาทักษะในการท างาน  เช่น  การท างานเป็นทีม  เป็นต้น  พัฒนาระบบ
การสื่อสารให้เปิดกว้าง  นอกจากนี้องค์กรก็มีส่วนส าคัญในการพัฒนาทักษะการท างานแก่บุคลากร 
ในองค์กรมีรางวัลแก่ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น  จัดสถานที่ท างานให้ปลอดภัย  ซึ่งเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
  Maslow  (1994:  48)  ได้กล่าวถึง  ล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ซึ่งเป็นแรงจูงใจ 
ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์  โดยเริ่มจากการตอบสนองความต้องการข้ันพ้ืนฐานของมนุษย์ใน
ด้านกายภาพ  จนถึงความต้องการที่จะประสบความส าเร็จในชีวิต  ซึ่งล าดับขั้นความต้องการนี้
สามารถเปรียบเทียบได้กับเส้นทางสู่การเสริมสร้างพลังอ านาจ  เนื่องจากถ้าการเสริมสร้างพลังอ านาจ
เป็นพฤติกรรมที่บุคลากรทุกคนมุ่งหวังที่จะได้รับ  ก่อนอื่นต้องได้รับการตอบสนองด้านสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน  ความปลอดภัยมั่นคงในองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร  การยกย่องในองค์กรเสียก่อน  ซึ่ง  
McGraw  (1992:  17)  อธิบายไว้ดังนี้ 
 
   ความส าเร็จในชีวิต                   การเสริมพลังอ านาจ 
   การได้รับการยกย่อง                   การยกย่องในองค์กร 
   ความต้องการทางสังคม                        วัฒนธรรมองค์กร 
   ความต้องการความปลอดภัยมั่นคง                ความปลอดภัยมั่นคงในองค์กร 
   ความต้องการทางกายภาพ         สภาพแวดล้อมในการท างาน 
 
 
 
 
  จากภาพประกอบ  2  จะเห็นได้ว่าความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ตามแนวคิดของ 
Maslow  คือ  ความต้องการทางด้านกายภาพหรือด้านร่างกาย  เปรียบเทียบได้กับความต้องการ
ได้รับการตอบสนองในด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน  ได้แก่  ความสะอาด  ความปลอดภัย  ความ
สะดวกสบายในการท างาน  เมื่อความต้องการข้ันแรกได้รับการตอบสนอง  ความต้องการในขั้นต่อไป 
ก็เกิดขึ้น  นั่นคือ  ความต้องการความปลอดภัย  เปรียบเทียบได้กับความปลอดภัยมั่นคงในองค์การ   
นั่นคือ  สภาพแวดล้อมในการท างานนั้นปราศจากการถูกข่มขู่  ผู้ปฏิบัติงานต่างท างานด้วยเหตุผล   
ใช้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน  เพราะ 
ถ้าหากผู้ปฏิบัติงานขาดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  การเสริมสร้างพลังอ านาจก็มิอาจเกิดขึ้นได้ 
ความต้องการทางสังคมเปรียบเทียบได้กับวัฒนธรรมองค์กรซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความรู้สึกของ
ผู้ปฏิบัติงานในการยอมรับองค์การ  รู้สึกเป็นเจ้าของและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  รวมถึงความรู้สึก
ผูกพันกับองค์การ  ดังนั้น  วัฒนธรรมองค์การจึงต้องมีลักษณะเปิดกว้าง  พร้อมที่จะให้การสนับสนุน
ด้านสังคมแก่ผู้ปฏิบัติงาน  พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ปฏิบัติงานตลอดเวลา  ส่งเสริมความ 
กล้าเสี่ยง  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพงาน 

ภาพประกอบ  2  แสดงการเปรียบเทียบล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์กับเส้นทาง 
สู่การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
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  ความต้องการการยกย่อง  เปรียบเทียบได้กับการได้รับการยกย่องในองค์การ  บุคคล 
แต่ละคนในองค์การต่างต้องการได้รับรางวัล  การยอมรับ  ความไว้วางใจและภาพลักษณ์ที่ดี  ซึ่งการ
ได้รับการยกย่องจากองค์การนี้  ผู้บริหารหรือองค์การสามารถกระท าได้หลายวิธีด้วยกัน  เช่น  การ
กล่าวค าขอบคุณ  การให้ความส าคัญแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การทุกคน  เป็นต้น  การกระท านี้แสดง 
ให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญต่อองค์การ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อประสบความล้มเหลว  
การที่ผู้บริหารยังคงให้ความส าคัญกับบุคคลที่ประสบกับความล้มเหลว  และพยายามที่จะพัฒนา
ปรับปรุงตนเองด้วยการให้โอกาส  ให้ความช่วยเหลือ  จะเป็นการสร้างความไว้วางใจให้เกิดข้ึน  
เนื่องจากองค์การใดก็ตามที่ผู้ร่วมงานขาดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  ย่อมเป็นการยากยิ่งที่จะมี 
การน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  หรือกระบวนการท างานใหม่ ๆ  และยิ่งเป็นการยากในการที่จะเสริมสร้าง
พลังอ านาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ความต้องการข้ันสูงสุด  คือ  ความส าเร็จในชีวิต  ซึ่งมีเป้าหมายเช่นเดียวกันกับ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจ  คือ  เป็นการสร้างแรงจูงใจให้ความต้องการข้ันพ้ืนฐานในล าดับต้น ๆ  
ได้รับการตอบสนอง  ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีอิสระในการท างานบนพ้ืนฐานของความปลอดภัย
และความมั่นคง  มีความรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญต่อพันธกิจขององค์การ  รับรู้ว่าถ้าประสบ
ความส าเร็จในงานก็จะได้รับรางวัลตอบแทน  และได้รับการดูแลเอาใจใส่เมื่อประสบกับความล้มเหลว  
เมื่อผู้บริหารหรือองค์การสามารถปฏิบัติงานได้เช่นนี้  ย่อมก่อให้เกิดความพึงพอใจและมีความสุขใน
การท างานทุกคนตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองต่อองค์การ  น าสู่การตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการและองค์การ  สร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผู้รับบริการ  (กาญจนา  
พานิชนาท,  2546:  44-46) 
    McGraw  (1992:  16-19)  กล่าวว่า  ทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ตามล าดับขั้นของ
Maslow  เป็นทฤษฎีคู่ขนานกับการเสริมสร้างพลังอ านาจ  โดยเริ่มต้นจากความต้องการพ้ืนฐานของ
มนุษย์  ซึ่งได้แก่  ความต้องการทางกายภาพ  (Physical  Need)  เปรียบได้กับความต้องการได้รับ 
การตอบสนองด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน  เช่น  การจัดการที่พัก  การจัดสถานที่ท างานเมื่อ 
ความต้องการข้ันแรกได้รับการตอบสนองความต้องการขั้นต่อไป  คือ  ความต้องการความปลอดภัย
(Safety  Need)  ซึ่งเปรียบได้กับ  ความม่ันคงในองค์กร  หมายถึง  สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี
ท างานด้วยเหตุผล  ได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่  มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  ส่วนความต้องการ
ทางสังคม  (Social  Need)  เปรียบได้กับ  วัฒนธรรมองค์กร  ซึ่งเป็นการแสดงออกในการยอมรับ
องค์กรรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  กล่าวคือมีความผูกพันกับองค์กร  ซึ่ง
วัฒนธรรมองค์กรต้องเปิดกว้าง  ให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงาน  เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน  พัฒนา
คุณภาพงานความต้องการข้ันต่อไป  คือ  ความต้องการการยกย่อง  (Esteem  Need)  เปรียบได้ 
กับการได้รับการยกย่องและยอมรับจากองค์กรต้องการความไว้วางใจ  และการมีภาพลักษณ์ที่ดีให้
ความส าคัญแก่บุคคลในองค์กร  และความต้องการขั้นสุดท้ายของ  Maslow  คือ  ความส าเร็จในชีวิต  
(Self-actualization)  เปรียบได้กับการเสริมสร้างพลังอ านาจ  คือการสร้างแรงจูงใจตอบสนองความ
ต้องการในแต่ละล าดับขั้นจนท าให้สามารถท างานอยู่บนพ้ืนฐานของความมั่นคง  และปลอดภัย  มี
อิสระในการปฏิบัติงาน  สิ่งเหล่านี้จะท าให้รู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญกับหน่วยงานเกิดความพึงพอใจ
ในงาน  และมีความสุขในการท างาน   
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บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 
 ที่ตั้ง   
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  เป็นหน่วยงาน  1  ใน  42  
ส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  การ
ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เมื่อวันที่  17  สิงหาคม  2553  โดยเป็นหน่วยงานที่สังกัด  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อบริหารและจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา  และให้การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เท่าเทียมกัน  ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัด  โดยครอบคลุมพ้ืนที่
ทั้งหมด  18  อ าเภอในจังหวัดกาฬสินธุ์  จ านวน  55  โรงเรียน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  กาฬสินธุ์  ตั้งอยู่ที่  ถนนถีนานนท์  ต าบลโพนทอง  อ าเภอเมืองจังหวัด
กาฬสินธุ์  46000  ในเขตบริการของส านักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  24  มีวัฒนธรรม  
แหล่งเรียนรู้  ทรัพยากรธรรมชาติ  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ที่ส าคัญมากมาย  สามารถท่ีจะน ามาใช้ 
ให้เกิดประโยชน์  กับการเรียนการสอน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โทร.  0-43-810543 
 ข้อมูลพ้ืนฐาน   
  พ้ืนที่ความรับผิดชอบในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ครอบคลุมทั้ง 
จังหวัดกาฬสินธุ์  รวมพ้ืนที่ทั้งหมด  6,946,746  ตารางเมตร  มีจ านวน  18  อ าเภอประกอบด้วย  
อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  อ าเภอยางตลาด  อ าเภอกมลาไสย  อ าเภอสหัสขันธ์  อ าเภอสมเด็จ  อ าเภอ 
กุฉินารายณ์  อ าเภอท่าคันโท  อ าเภอเขาวง  อ าเภอห้วยเม็ก  อ าเภอค าม่วง  อ าเภอหนองกุงศรี  
อ าเภอนามน  อ าเภอห้วยผึ้ง  อ าเภอร่องค า  อ าเภอสามชัย  อ าเภอนาคู  อ าเภอดอนจาน  และ
อ าเภอฆ้องชัย  จ านวนโรงเรียนในสังกัด  55  โรงเรียน  จ านวนนักเรียน  37,205  คน  จ านวน
บุคลากร  2,398  คน   
 วิสัยทัศน์  (Vision)  :   
  องค์กรยุคใหม่  ร่วมพัฒนาเด็กไทยสู่สากล  บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
  MODERN  ORGANIZATION  THAILAND'S  INTERNATIONAL  DEVELOPMENT  
ON  THE  BASIS  OF  THAILAND 
 ค่านิยม 
  ความรู้ดี  ความเป็นผู้ดี  ความจงรักภักดี   
  GOOD  KNOWLEDGE  URBANITY  LOYALTY 
 พันธกิจ  (Mission)  :   
  1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน  ได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง  และมีคุณภาพ   
  2.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร   
  3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ  ต่อ
คุณภาพการศึกษา 
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 เป้าประสงค์  (Goals)  :   
  1.  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน  ได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง   
มีคุณภาพและเสมอภาค 
  2.  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน  ได้รับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอย่าง 
มีคุณภาพ   
  3.  นักเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน  มีความรู้คู่คุณธรรม  จริยธรรม  และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
  4.  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  มีทักษะที่เหมาะสม  และ 
มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  5.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  และสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การศึกษาสู่คุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
  6.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  บูรณาการการท างานเน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  กระจายอ านาจ  และความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 
 กลยุทธ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   
  จากวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  
24  ได้ก าหนดกลยุทธ์  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2558  เลือกใช้กลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางและ
กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้   
   กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา   
   กลยุทธ์ที่  2  ขยายโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึง  
ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพ  และมีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาคุณภาพผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ที่  4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 จุดเน้นการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  
ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2558 
  1.  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีผลการทดสอบระดับชาติ  (O-NET)  ปีการศึกษา  2558  
สูงขึ้น 
  2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  และสถานศึกษาได้รับการ
พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  และมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
  3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ  และทักษะ 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2551 
  4.  ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2551 
  5.  ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
  6.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ส่งเสริมพัฒนาให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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  7.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 
  8.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  และสถานศึกษามีการพัฒนา
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
  9.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับกาพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
   
 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  จุไรรัตน์  เหมะธุลิน  (2554)  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้การเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูระดับมัธยมศึกษา  พบว่า  องค์ประกอบโมเดลตัวบ่งชี้การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ระดับ
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยการสร้างแบบสอบถาม
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา  
และน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  แล้วท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  ท าให้
ได้ 9 องค์ประกอบ  65  ตัวบ่งชี้  เรียงตามน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย  ได้แก่ องค์ประกอบ 
ด้านด้านทีมงาน  องค์ประกอบด้านด้านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  องค์ประกอบด้านการสร้าง
วัฒนธรรมในการท างานในโรงเรียน  องค์ประกอบด้านการปรับปรุงระบบการท างานในโรงเรียน  
องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศการท างานในโรงเรียน  องค์ประกอบด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาความร่วมมือในโรงเรียน  องค์ประกอบด้านบุคคล  องค์ประกอบด้านโรงเรียน  และ
องค์ประกอบด้านการปรับโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน   
  เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย  (2556)  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า  
องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุของการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  มี  4  
องค์ประกอบหลัก  ได้แก่  การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน  การสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน  การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  การสร้างภาวะผู้น าให้กับครู  และองค์ประกอบที่เป็น
ผล  คือ  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  ประวิต  เอราวรรณ์  (2539:  90-108)  ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  โดยใช้ 
การวิจัยแบบสนทนากลุ่มในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ  พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูมีสิ่งที่เกี่ยวข้องอยู่  4  ประการ  คือ 
   1.  เงื่อนไขขององค์กร  ในบริบทของโรงเรียนจะมีเงื่อนไขขององค์กรที่ส าคัญอยู่  3  
ประการที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในลักษณะการปรับปรุงพัฒนาองค์กร  คือ 
    1.1  ผู้บริหาร  ซึ่งจะต้องมีลักษณะเป็นนักประชาธิปไตย  มีวิสัยทัศน์  
บริหารงาน  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของครู  มีภาวะผู้น าในการปรับปรุงและพัฒนา  มีความยืดหยุ่น 
ในการบริหารและรู้จักใช้กลยุทธ์ในการพลิกภาวะปัญหาที่รุมเร้าไปเป็นโอกาสในการพัฒนาองค์กรได้ 
    1.2  ระบบการสนับสนุนจากภายนอก  ซึ่งการร่วมกันปฏิบัติงานระหว่างโรงเรียน 
หน่วยงานภายนอกและชุมชน 
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    1.3  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  โดยชุมชนควรเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดทิศทาง  และเป้าหมายของโรงเรียน 
   2.  การสร้างกระบวนการปรับปรุงพัฒนาองค์กร  เมื่อองค์กรประสบปัญหาหรือ 
ค้นพบอุปสรรคกีดขวางการท างานในด้านต่าง ๆ  องค์กรต้องมีกระบวนการปรับปรุงพัฒนาใน 
สิ่งเหล่านี้ 
    2.1  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร  ให้ทุกคนได้รับผิดชอบและ
ควบคุมการท างานในหน้าที่ด้วยตนเองอย่างมีอิสระเต็มที่ 
    2.2  ใช้หลักการบริหารโดยความร่วมมือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
    2.3  ปรับปรุงระบบการด าเนินการของโรงเรียน  เช่น  ระบบการติดต่อสื่อสาร 
ระบบพิจารณาความดีความชอบ  ระบบทีมงาน  หรือระบบการยกย่องชมเชย  เป็นต้น 
    2.4  สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ทุกระดับเพ่ือให้ครูได้พัฒนางานและตนเอง 
    2.5  ปรับปรุงบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการท างาน  โดยน านวัตกรรมใหม่ ๆ   
เข้ามาใช้ในการท างานและกระตุ้นการเรียนรู้ 
    2.6  ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของครู  โดยเน้นกระบวนการท างาน 
กระบวนการแก้ปัญหา  และการริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ 
    2.7  สนับสนุนทรัพยากรและการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
    2.8  ปรับปรุงกระบวนการท างานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ   
    2.9  ยกระดับสถานภาพขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับจากสังคมภายนอก 
   3.  ปัจจัยที่มีผลต่อพลังอ านาจของครูในกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร 
ต้องค านึงถึงปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครูและให้สิ่งเหล่านั้นเข้าไปใน
กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร  คือ  อิสระในการท างาน  ให้ครูได้คิดและลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเองอย่างสมัครใจ  การมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน  ให้ความส าคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียม  
การมีส่วนร่วมในการควบคุมสิ่งที่มีผลต่อครูและในงานที่ครูรับผิดชอบ  บรรยากาศในการท างาน   
โดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่อ านวยความสะดวกให้ครู  สร้างและท างานเป็นทีมในระดับสายชั้นและ
โครงการต่าง ๆ  ให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประโยชน์และสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  การยกย่อง
ยอมรับจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานในงานท่ีครูปฏิบัติ  ขวัญก าลังใจและรางวัลในผลส าเร็จจาก 
การปฏิบัติงาน  โอกาสในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ  การให้เกียรติ
และไว้วางใจในบทบาทและการท างานจากผู้บริหาร  และผู้บริหารและครูร่วมกันยอมรับความ
ผิดพลาดหากเกิดข้ึนจากหน้าที่รับผิดชอบ 
   4.  การจูงใจในการเสริมสร้างพลังอ านาจ  สิ่งจูงใจที่ส าคัญในการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  ก็คือ  1)  รางวัลและการชมเชย  2)  การฝึกอบรมและการพัฒนา  3)  สถานภาพ   
4)  ความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  5)  สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  เช่น  อาคาร  สถานที่  เครื่องมือ  
อุปกรณ์  และ  6)  เงินเดือนและสวัสดิการ  โดยการจูงใจต้องยึดหลักการส าคัญ  3  ประการคือ   
1)  ให้เกียรติกับทุกคน  2)  ให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นอย่างเปิดเผยและเป็นระบบ  และ  3)  ให้
การมีส่วนร่วม 
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  ประวิต  เอราวรรณ์  (2548:  82)  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูในโรงเรียน  :  กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พบว่า  องค์ประกอบ
ของวิธีการเสริมสร้างพลังอ านาจนั้น  มีทั้งหมด  6  องค์ประกอบ  คือ  การปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงาน  การปรับปรุงระบบการท างานภายในโรงเรียน  การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือของ
ครูในโรงเรียน  การสร้างบรรยากาศในการท างาน  การสร้างแรงจูงใจในการท างานและ  การสร้าง
วัฒนธรรมในการท างาน  และผลลัพธ์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครูเป็นการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในโรงเรียนหลังจากด าเนินการพัฒนาแล้ว  ซึ่งแยกออกได้เป็น  3  ระดับ  คือระดับบุคคล  
หมายถึงครูแต่ละคน  มีผลลัพธ์ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารแนวคิดและผลการวิจัย  จ านวน  10  
ตัวบ่งชี้  คือ  1)  ปรับปรุงงานต่อเนื่อง  2)  รับผิดชอบในงาน  3)  รับรู้ความสามารถตน  4)  
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง  5)  มีภาวะผู้น าในงาน  6)  เกิดความรู้และทักษะใหม่ ๆ  7)  รู้สึกม่ันคงในชีวิต  
8)  มุ่งม่ันในการท างาน  9)  มีความภูมิใจในตนเอง  และ  10)  มีความมั่นใจ  ระดับทีมงานมีตัวบ่งชี้
ผลลัพธ์จ านวน  6  ตัวบ่งชี้  คือ  1)  มีการท างานเป็นทีม  2)  ทีมท างานมีประสิทธิภาพ  3)  มีความ
ร่วมมือระหว่างบุคคลและทีมงาน  4)  เกิดนวัตกรรมในการท างาน  5)  ทีมงานมีความเชี่ยวชาญและ  
6)  ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์  ส่วนระดับโรงเรียนมี  9  ตัวบ่งชี้  คือ  1)  รู้สึกเป็นเจ้าของงาน  2)  
ยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน  3)  ผลลัพธ์มีมาตรฐาน  4)  การปฏิบัติงานคล่องตัว  5)  สื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์และชัดเจน  6)  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  7)  ความพึงพอใจในงาน  8)  สิ่งแวดล้อม 
เอ้ือต่อการท างาน  และ  9)  ร่วมกันยอมรับข้อผิดพลาด 
  ประศาสน์  ปรีชม  (2548)  ศึกษาเรื่อง  การเสริมสร้างอ านาจให้ครูโดยผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม  เขต  2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
สัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้างและคู่มือการสนทนากลุ่ม  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา  
รองผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม  เขต  
2  ในอ าเภอนครชัยศรี  จ านวน  21  คน  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  การสร้างเสริมอ านาจให้ครูโดย
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม  เขต  2  ในภาพรวมและใน 
แต่ละข้ันตอนอยู่ในระดับมาก  2)  วิธีการปฏิบัติตามข้ันตอนการสร้างเสริมอ านาจให้ครูโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย  2.1)  ให้ความชัดเจนในความรับผิดชอบโดยการใช้ค าสั่ง  การท าเอกสาร
พรรณนางานการประชุมชี้แจง  2.2)  มอบหมายอ านาจหน้าที่โดยการใช้ค าสั่ง  การก าหนดใน
แผนปฏิบัติการ  ปฏิทินปฏิบัติงาน  ตารางปฏิบัติกิจกรรม  2.3)  ก าหนดมาตรฐานการท างาน  โดย
ท าเอกสารการจัดระบบบริหารของโรงเรียน  การให้ศึกษาจากเอกสารคู่มือการปฏิบัติงานตาม
โครงการ  2.4)  การฝึกอบรมและการพัฒนา  โดยการส่งครูเข้ารับการฝึกอบรมประชุมสัมมนา  เชิญ
วิทยากรมาบรรยาย  การศึกษาดูงาน  2.5)  การให้ความรู้และสารสนเทศโดยการท าเอกสารข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน  แจ้งโดยใช้หนังสือเวียน  การปิดประกาศ  การประชุม  การให้ศึกษาเอกสาร
ความรู้  2.6)  ให้ข้อมูลย้อนกลับ  โดยการแจ้งในที่ประชุม  ประเมินโครงการ  การใช้แบบสอบถาม  
2.7)  ให้การยอมรับ  โดยการแสดงความเคารพ  ยกย่อง  ชมเชย  ให้ของขวัญรางวัล  2.8)  ให้ความ
ไว้วางใจ  โดยการมอบหมายงานให้ท าตามความรู้ความสามารถ  และให้อิสระในการท างานให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  นิเทศงานในระดับที่เหมาะสม  2.9)  ยอมรับข้อผิดพลาด  ข่มใจไม่ให้
โกรธ  ไม่ต าหนิหรือว่ากล่าว  2.10)  ให้เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจ  แสดงความเคารพซึ่งกัน
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และกัน  ยิ้มแย้ม  ทักทาย  ใช้การบริหารตามแนวทางประชาธิปไตย  3)  ปัญหาอุปสรรคในการสร้าง
เสริมอ านาจให้ครูโดยผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลแก่ครูไม่
ชัดเจนเนื่องจากการสื่อสารที่ผิดพลาด  การมอบหมายหน้าที่โดยไม่มอบอ านาจ  ผู้รับมอบอ านาจใช้
อ านาจในทางที่ไม่ถูกต้อง  มาตรฐานการท างานของครูในแต่ละแห่งไม่เท่ากันเนื่องจากปัจจัยและ
ความพร้อมที่แตกต่างกัน  ครูไม่สามารถเดินทางไปอบรมในจุดอบรมที่อยู่ห่างไกลเนื่องจากมีภาระ
ด้านครอบครัว  การให้ข้อมูลย้อนกลับในทางลบน าไปสู่ความขัดแย้งได้  การขาดการยอมรับของครู
สาเหตุอันเนื่องมาจากหลักเกณฑ์ที่ขาดความชัดเจนไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม  ผู้บริหารไม่ยอมรับ
ข้อผิดพลาดของครู  การนิเทศติดตามผลอย่างใกล้ชิดเกินไปเป็นการไม่ไว้วางใจ 
  ปิยะธิดา  วรญาโณปกรณ์  (2546:  158)  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาตัวบ่งชี้การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า  การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครูแบ่งออกเป็น  2  มิติ  คือ  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  และมิติ
ผลลัพธ์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ประกอบด้วย  13  องค์ประกอบ  102  ตัวบ่งชี้  จัดอันดับ
ความส าคัญตามน้ าหนักองค์ประกอบได้ดังนี้  ความพึงพอใจในงาน  การสร้างภาวะผู้น า  การสร้าง
ทีมงาน  ความผูกพันต่อวิชาชีพครู  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ความเป็นอิสระ  การให้โอกาส  การมี
ส่วนร่วมตัดสินใจ  การสร้างแรงจูงใจ  สถานภาพครู  ความเชื่อมั่นในตนเอง  การให้การสนับสนุน  
และความรู้สึกมีคุณค่าในตน 
  พรฐิตา  ฤทธิ์รอด  (2555)  ศึกษาเรื่อง  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
แบบเสริมสร้างพลังอ านาจ  ผลการวิจัย  พบว่า  1)  สภาพและพฤติกรรมการเสริมสร้างอ านาจของ
ผู้บริหาร  พบว่า  1.1)  ผลการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบเสริม
พลังอ านาจ  มีการเสริมสร้างพลังอ านาจ  3  ระดับ  30  หลักการเสริมสร้างพลังอ านาจ  และ  252  
พฤติกรรมการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร  1.2)  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบเสริมสร้างพลังอ านาจ  พบว่า  การ
เสริมสร้างพลังอ านาจมี  3  ระดับ  30  หลักการเสริมพลังอ านาจ  และ226  พฤติกรรมการเสริม 
พลังอ านาจของผู้บริหาร  1.3)  ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับพฤติกรรมการเสริมพลังอ านาจ
ของผู้บริหาร  พบว่ามี  3  ระดับ  19  หลักการเสริมพลังอ านาจ  และ  83  พฤติกรรมการเสริมพลัง
อ านาจของผู้บริหาร  2)  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจที่สร้างข้ึน  
ประกอบด้วย  การเสริมพลังอ านาจ  3  ระดับ  19  หลักการเสริมพลังอ านาจ  และ  83  พฤติกรรม
การเสริมสร้างอ านาจของผู้บริหาร  คือ  2.1)  การเสริมพลังอ านาจระดับบุคคลมี  5  หลักการเสริม
พลังอ านาจ  30  พฤติกรรมการเสริมพลังอ านาจของผู้บริหาร  2.2)  การเสริมพลังอ านาจระดับ
ทีมงานมี  7  หลักการเสริมพลังอ านาจ  27  พฤติกรรมการเสริมพลังอ านาจของผู้บริหาร  และ   
2.3)  การเสริมพลังอ านาจระดับองค์กรมี  7  หลักการเสริมพลังอ านาจ  26  พฤติกรรมการเสริมพลัง
อ านาจของผู้บริหาร  3)  การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ
ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่
ในระดับมาก  และพบว่า กลวิธีหรือแนวทางในการเสริมสร้างพลังอ านาจ  เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะต้องปรับเปลี่ยนมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ทั้งในระดับบุคคล  ระดับ
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ทีมงานและระดับองค์กร  ส่วนทฤษฎีการเสริมสร้างพลังอ านาจมีหลายแนวคิด  หลายทฤษฎีซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบูรณาการให้เหมาะสมกับการเสริมสร้างพลังอ านาจในเรื่องนั้น 
  พุทธารัตน์  ทะสา  (2554:  246)  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาระบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจผู้นิเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  (ภาษาอังกฤษ)  โรงเรียนในสังกัดส านักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การประเมินด้านผลผลิต  พบว่า  ผู้นิเทศ  ผู้รับการนิเทศและ
ผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อการน าระบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้นิเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ  (ภาษาอังกฤษ)  โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไป
ใช้  ด้านผลผลิต  โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ผู้นิเทศมีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบความรู้  ความ
เข้าใจ  หลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ผู้นิเทศมีความ
มุ่งม่ันตั้งใจในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  มีความคาดหวังในผลการปฏิบัติงาน 
ที่สูงขึ้น  เชื่อว่าตนเองมีความสามารถในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ  มีความมั่นใจมากข้ึน  เห็น
ความส าคัญที่ต้องพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถนิเทศ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถวางแผนการนิเทศและนิเทศการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้
ในระดับดีมาก  ส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น   
  พัชรี  บุญนาคแย้ม  (2551)  ศึกษาเรื่อง  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน
ของครูในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตาก  เขต  2  พบว่า  ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอ
แนวทางพัฒนาในอันดับแรกในแต่ละด้าน  ดังนี้  1)  ด้านการได้รับอ านาจ  คือ  วางแผนการจัดสรร
งบประมาณในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  โดยให้ครู  คณะกรรมมีส่วนร่วมทุข้ันตอน  2)  ด้านการได้รับ
โอกาส  คือ  การใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยให้มีการประชุมครูเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา  รับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากร  หรือใช้การโหวตเสียงส่วนใหญ่  3)  ด้านการได้รับอิสระ  คือ  ผู้บริหาร 
คอยแนะน าให้ค าปรึกษา  ดูแล  ติดตามการด าเนินงานของครูอย่างเป็นกันเอง  4)  ด้านการได้รับ
ความไว้วางใจ  คือ  ผู้บริหารแสดงความไว้วางใจแก่บุคลากรผู้ได้รับมอบหมาย  นอกจากนี้แล้วได้
มอบอ านาจตามกรอบหน้าที่ในการตัดสินใจเพ่ือให้ส่งผลดีต่องาน  และผู้บริหารแสดงความไว้วางใจ
แก่บุคลากรผู้ได้รับมอบหมาย  นอกจากนี้แล้วได้มอบอ านาจตามกรอบหน้าที่ในการตัดสินใจเพื่อให้
ส่งผลดีต่องาน  5)  ด้านการได้รับความเคารพ  คือ  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ท างานสร้างความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของโรงเรียนในทุกขั้นตอนตั้งแต่การ
ร่วมกันวางแผน  จนกระทั่งการประเมินผลงานเมื่อสิ้นสุดกระบวนการ 
  มณีรัตนา  โนนหัวรอ  (2557)  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการประเมินเสริมสร้าง 
พลังอ านาจ  เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาของครูประจ าการ  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต  2  พบว่า  รูปแบบการประเมินเสริมพลัง
อ านาจที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย  3  ส่วน  คือ  1)  การน าเข้าสู่กระบวนการฝึกอบรม  2)  การ
ด าเนินการฝึกอบรม  ได้แก่  ขั้นเตรียมการ  ขั้นน าเสนอเนื้อหา  ขั้นฝึกปฏิบัติ  ขั้นจุดประกาย   
และข้ันขยายความคิด  และ  3)  การติดตามการด าเนินการของการประเมินเสริมสร้างพลังอ านาจ 
  จารุวรรณ  ศิลปะรัตน์.  (2548)  การพัฒนารูปแบบเสริมพลังการท างานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเป็นนักวิจัยของครูอนุบาล  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ  1)  หาศักยภาพการเป็น
นักวิจัยของครูอนุบาล  2)  สร้างรูปแบบเสริมพลังการท างานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของ
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ครูอนุบาล  และ  3)  ศึกษาผลการใช้รูปแบบเสริมพลังการท างานเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัย
ของครูอนุบาล  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย  คือ  ครูอนุบาล  จ านวน  30  คน  จากโรงเรียนสังกัด
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  5  โรงเรียน  โรงเรียน
ละ  6  คน  ผลการวิจัย 
   1.  ศักยภาพการเป็นนักวิจัยของครูอนุบาล  ประกอบด้วย  6  ด้าน  คือ  ด้านการ
แสวงหาความรู้  ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  ด้านการคิด  
ด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง  ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการสื่อสาร 
   2.  รูปแบบเสริมพลังการท างาน  เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของครูอนุบาล 
ที่พัฒนาแล้ว  มีลักษณะ  4  ประการ  คือ  ส่งเสริมให้ครูรู้จักและเข้าใจตนเอง  ส่งเสริมให้ครูสร้างทีม
และท างานเป็นทีม  ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้และพัฒนาตนเองด้วยการลงมือท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ด้วยตนเอง  และส่งเสริมให้ครูสะท้อนคิดการเรียนรู้ของตนเอง  โดยมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นประสบการณ์  ขั้นน าเสนอ  ขั้นอภิปรายและสรุป  และข้ันสะท้อนคิด 
   3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบเสริมพลังการท างาน  เพื่อพัฒนาศักยภาพการเป็น
นักวิจัยของครูอนุบาล  พบว่า 
    3.1  ครูอนุบาลมีคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ตนเองเกี่ยวกับศักยภาพการเป็นนักวิจัย 
ทุกด้าน  หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
    3.2  ครูอนุบาลมีคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ตนเองเกี่ยวกับความสามารถในการเสริม
พลังการท างานในตนเองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
    3.3  จากการประเมินตามสภาพจริงพบว่า  ครูอนุบาลมีศักยภาพการเป็นนักวิจัย 
ทุกด้าน  และมีความสามารถเสริมพลังการท างานในตนเองสอดคล้องกับการรับรู้ตนเอง 
  รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว  (2553:  323)  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู  ส าหรับสถานศึกษาที่ถ่ายโอนจากสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่า  กลุ่มผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ได้
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือให้การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของสถานศึกษาเป็นไปตามต้องการ  คือ
ผลส าเร็จของการบริหารโรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน  ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องมี
บทบาทเก่ียวกับการจัดการการศึกษาโดยการสนับสนุนงบประมาณให้มากข้ึน  จัดบุคลากรให้เพียงพอ  
มอบให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคลอย่างแท้จริงไม่ใช่ควบคุมจากหน่วยเหนือ  ก าหนดบทบาทหน้าที่ครูให้
ชัดเจน  ไม่ควรมอบหมายงานพิเศษให้ครูมากเกินไป  ครูทุกคนควรมีจิตส านึกในความเป็นครูให้มาก
ขึ้น  เสียสละเวลาแก่ทางราชการ  ทั้งนี้ในการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา  สิ่งที่จ าเป็น
และส าคัญที่สุด  คือ  การสร้างความมั่นใจ  มั่นคงในการท างาน  และความเข้าใจซึ่งกันและกัน  เน้น
ระบบคุณธรรมมากกว่าระบบอุปถัมภ์ 
  สมชาย  บุญศิริเภสัช  (2545)  ศึกษาเรื่อง  การศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจการ
ท างานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา  8  พบว่า  ปัจจัยพื้นฐานของครูในการเสริมสร้าง
พลังอ านาจ  ประกอบด้วย  ความมุ่งหวังของครู  ความรู้ของครู  ทักษะประสบการณ์ของครู  อ านาจ
หน้าที่ของครู  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานประกอบด้วยการท างานอย่างมีอิสระ  
การมีส่วนร่วมในการท างาน  การประเมินตนเองและพร้อมรับการตรวจสอบ  และพลังอ านาจการ
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ท างานของครู  ประกอบด้วย  คุณภาพของผลงาน  ความเพียรในการท างาน  ความพึงพอใจในการ
ท างาน  ความมีน้ าใจในการท างาน  ความเชี่ยวชาญในการท างาน  อยู่ในระดับดี 
  สรายุทธ  ช่างงาม  (2549)  ศึกษาเรื่อง  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  ในกรุงเทพมหานคร  มีการเสริมสร้างพลังอ านาจครูทั้งโครงสร้างอ านาจและโครงสร้างโอกาส
รวม  6  ด้าน  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  ด้านการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ด้านความช่วยเหลือสนับสนุน  ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  ด้านทรัพยากร  ด้านรางวัลและ
การรับรองความสามารถ  และด้านข้อมูลข่าวสาร  โดยผู้บรหิารที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านข่าวสารแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ  .01  โดยโรงเรยีนขนาด
ใหญ่มกีารเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านข่าวสารมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
  สุดารัตน์  วัฒนพฤกษา  (2552:  บทคัดย่อ)  ศึกษาเรื่อง  การศึกษาการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูในโรงเรียนเอกชน  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครู  และพลังอ านาจครูในโรงเรียนเอกชน  เปรียบเทียบพลังอ านาจครูตามปัจจัยพื้นฐานครูและปัจจัย 
โรงเรียน  และศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่สามารถพยากรณ์พลังอ านาจครูในโรงเรียน 
เอกชน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูสังกัดส านักบริหารงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ในปีการศึกษา  2550  ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูม ิ เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  โดยส่งไป  450  โรงเรียน  ได้รับ
แบบสอบถามที่สามารถน ามาวิเคราะห์ได้จ านวน  384  โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  85.33  สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  จ านวน  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว  เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี  LSD  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  1)  การรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน  2)  การรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับพลัง
อ านาจครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน  3)  การเปรียบเทียบพลังอ านาจครูตามปัจจัยพ้ืนฐานครู  พบว่า  
พลังอ านาจครูจ าแนกตามเพศ  อายุและประสบการณ์ในการท างาน  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ  ส่วนพลังอ านาจครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา  และต าแหน่ง  พบว่าไม่แตกต่างกัน  4)  การ
เปรียบเทียบพลังอ านาจครูตามปัจจัยโรงเรียน  พบว่า  พลังอ านาจครูจ าแนกตามที่ตั้งโรงเรียน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ส่วนพลังอ านาจครูจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่าไม่
แตกต่างกัน  5)  การวิเคราะห์ด้วยการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครู  ด้านการพัฒนาทักษะในการท างาน  และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  สามารถพยากรณ์พลัง
อ านาจครูในโรงเรียนเอกชน 
  สุพิชชา  สอนสวัสดิ์  (2554)  ศึกษาเรื่อง  การเสริมสร้างพลังอ านาจโดยผ่านทาง 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรวิทยาลัยชุมชน  สังกัดส านักบริหารงานวิทยาลัยชุมชนต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ด้านการได้รับอ านาจในการปฏิบัติงาน  พบว่า  การได้รับข้อมูลข่าวสาร  
การได้รับการสนับสนุนอยู่ในระดับสูง  ส่วนการได้รับทรัพยากร  อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านการได้รับ
โอกาสในการปฏิบัติงาน  พบว่า  การส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความสามารถและทักษะอยู่ในระดับสูง  ส่วน 
การได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  และการได้รับการยกย่องชมเชยและการยอมรับอยู่ใน 
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ระดับปานกลาง  ความสัมพันธ์ระหว่างการได้รับการเสริมสร้างพลังอ านาจในการปฏิบัติงานกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยชุมชน  สังกัดส านักบริหารงานวิทยาลัยชุมชน  
พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจในการปฏิบัติงาน  ด้านการได้รับอ านาจและด้านการได้รับโอกาส 
ในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
  ศรีรัตน์  สุรินทร์  (2553)  ศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
กับมาตรฐานการปฏิบัติงานของพนักงานครูในสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  พบว่า  
ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของพนักงานครูใน
สถานศึกษา  สังกัดเทศบาลแม่สอดมีความสัมพันธ์กันในทางบวก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ   
  Bolin  (1994)  พบว่า  การเสริมพลังการท างานของครู  มีเป้าหมายดังนี้   
   1.  ท าให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  กล้าริเริ่มสร้างสรรค์งาน  และ
นวัตกรรมที่มีประโยชน์ทางการศึกษา 
   2.  ปลุกจิตส านึก  พัฒนาศักยภาพของครูในการปฏิบัติภาระหน้าที่  สร้างความรัก
ความผูกพันในงาน 
   3.  สนับสนุนให้ครูสามารถควบคุมการท างานของตนเอง  สามารถคิดตัดสินใจใน
เรื่องต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม  เพ่ือให้งานมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ 
   4.  สร้างสรรค์กระบวนการบริหารจัดการและสภาพแวดล้อม  ที่ช่วยให้ครูมีความสุข  
และสนุกกับการท างาน 
     5.  เสริมสร้างคุณธรรมน้ าใจของครูในการท างานร่วมกันเป็นทีม 
   6.  กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาตนเองสู่ความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ 
   7.  ท าให้ครูมีพลังอ านาจ  ต้องการที่จะพัฒนาท างาน  และมีทัศนคติที่ดีต่อ
สถานศึกษา 
   8.  กระตุ้นให้ครูใช้พลังอ านาจที่เพ่ิมขึ้น  สร้างผลงานการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี   
มีประโยชน์  และใช้พลังอ านาจเสริมสร้างการรวมพลังต่าง ๆ  ในสถานศึกษา  ให้เกิดพลังอ านาจ
สามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายความส าเร็จเดียวกัน 
  Short,  Greer  และ  Melvin  (1994  :  38-52)  ได้วิจัยการสร้างรูปแบบ  การ
เสริมสร้างพลังอ านาจแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ  9  
โรงเรียน  ซ่ึงแต่ละโรงเรยีนจะมีอิสระในการตัดสนิใจเก่ียวกับค่าจ้าง  งบประมาณและหลักสูตรท่ีใช้
นอกจากนี้  ยังมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  การช่วยเหลือให้ครูได้เรียนรู้การตัดสินใจและ
รับผิดชอบงานรวมถึงการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรียนการสอนของครูเพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจ
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันในกลุ่มครูและ
ระหว่างโรงเรียนผลจากการเสริมสร้างพลังอ านาจ  พบว่า  มีจ านวน  6  โรงเรียน  ที่มีความเข้าใจใน
การเสริมสร้างพลังอ านาจ  และมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบการบริหารงานและวัฒนธรรม
ในการท างานได้อย่างชัดเจน  แต่อีก  3  โรงเรียนที่เหลือ  ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร  การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน  ได้แก่  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและ
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วิสัยทัศน์ในโรงเรียนอย่างชัดเจน  จัดโครงสร้างแบบเปิด  สร้างการมีส่วนร่วมของครู  และมีการจัด
คณะกรรมการครูขึ้นมาดูแลการปฏิบัติงาน  ส่วนวัฒนธรรมองค์กรที่เปลี่ยนไป  คือ  การสื่อสารใน
โรงเรียนที่เป็นระบบมากข้ึนลดปัจจัยที่เป็นความขัดแย้ง  มีการตัดสินใจร่วมกัน  และให้ความไว้วางใจ
และลดการควบคุมการปฏิบัติงานลง 
  Rice  และ  Schneider  (1994:  43-58)  ได้วิจัยความเปลี่ยนแปลงของครูที่เกิดข้ึน 
จากกระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในระหว่างปี  ค.ศ.  1980-1991  ซึ่งถือว่าเป็นทศวรรษแห่ง 
การเสริมสร้างพลังอ านาจทางการศึกษาในสหรัฐอเมริกา  ผลการศึกษาพบว่า  การที่ครูได้มีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในงานของครู  ครูที่ได้ 
แสดงออกถึงระดับความต้องการและการปฏิบัติงานมากข้ึนส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
มากขึ้น  ระดับความสนใจและความเชี่ยวชาญในการตัดสินใจของครูมีการเปลี่ยนแปลง  ครูมีการรับรู้ 
ในผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการตัดสินใจเพิ่มขึ้น  และความพึงพอใจในงานของครูได้รับการพัฒนา 
  Russell  และ  Rinehart  (1998:  49-64)  ได้วิจัยการรับรู้การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีรูปแบบการตัดสินใจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School-based 
Decision  Making)  ที่บริหารงานโดยมีและไม่มีคณะกรรมการโรงเรียน  จากการศึกษาใน  93 
โรงเรียนจากทั้งหมด  120  โรงเรียนในรัฐเคนทักกี้  สหรัฐอเมริกา  ซึ่งในกระบวนการเสริมสร้างพลัง 
อ านาจเน้นการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับกรรมการโรงเรียน 
รวมทั้งพัฒนาความเชี่ยวชาญให้ครูโดยการฝึกอบรมในด้านทักษะการตัดสินใจ  ทักษะการสอน 
และทักษะอื่น ๆ  ที่จ าเป็น  การศึกษาครั้งนี้ใช้ประสบการณ์สอนของครูที่ร่วมท างานกับ
คณะกรรมการเป็นตัวแปรอิสระ  ส่วนตัวแปรตามที่เป็นมิติการเสริมสร้างพลังอ านาจครูมี  6  มิติ  คือ  
การตัดสินใจ  สถานภาพในการท างาน  ความก้าวหน้าในอาชีพ  การรับรู้ความสามารถของตนเอง
อิสระในการท างาน  ความก้าวหน้าในอาชีพ  และผลกระทบจากงาน  ซึ่งผลการศึกษาพบว่า  ครูใน
โรงเรียนที่มีการบริหารโดยกรรมการโรงเรียนมีความเกี่ยวพันและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสูงกว่าครู
ในโรงเรียนที่ไม่มีกรรมการโรงเรียน  ส่วนตัวแปรตามที่เหลือไม่พบความแตกต่างกัน 
  Short  &  Rinehart  (1992:  951-960)  ศึกษาความพึงพอใจในงานและการ
เสริมสร้างพลังอ านาจในผู้น า  พบว่า  ครูผู้น ามีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ  ด้านการจัด
ตารางสอน  การจัดงบประมาณ  การจัดหลักสูตร  และรู้สึกว่าการสอน  ส่งผลต่อการเรียนของ
นักเรียนและโรงเรียนที่จัดการสอน  โดยอาศัยประสบการณ์เข้ามามีส่วนร่วม  ท าให้เกิดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  และครูมีความพึงพอใจในงาน   
  Klecker & Loadman  (1998:  34)  ได้วิจัยผลการเสริมสร้างพลังอ านาจครูใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษาของรัฐโอไฮโอ  สหรัฐอเมริกา  ที่มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร  
โดยรวบรวมข้อมูลจากครูจ านวน  3,677  คน  ใน  169  โรงเรียน  ซึ่งมิติการเสริมสร้างพลังอ านาจ
ครตูามทฤษฎีนั้นมี  13  มิติ  คือ  1)  การตรวจสอบการท างานได้  2)  ภาวะผู้น า  3)  ความสามารถ
ในการออกแบบหลักสูตรและการสอน  4)  การให้ความร่วมมือกัน  5)  การตัดสินใจ  6)  ผลกระทบ
จากงาน  7)  ความก้าวหน้าในอาชีพ  8)  ความรู้ความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ  9)  ความรับผิดชอบ
ในงาน  10)  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  11)  ความตระหนักในบทบาทของตนเอง  12)  
สถานภาพในการท างาน  และ  13)  การได้รับการฝึกอบรมเม่ือบรรจุท างานใหม่  แต่ส าหรับการวิจัย
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ครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาใน  6  มิติ  โดยใช้แบบวัดผลการเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่พัฒนาขึ้นโดย  
Short  และ Rinehart  (1992)  ซึ่งผลการศึกษาพบว่า  ผลการเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่เกิดขึ้นใน  
6  มิติเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  1)  ความก้าวหน้าในอาชีพ  ซึ่งเกิดจากการที่โรงเรียนให้
โอกาสในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิดวามก้าวหน้าในอาชีพ  มีโอกาสที่จะเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง  และ
สามารถขยายความรู้และทักษะต่าง ๆ  ไปพร้อม ๆ  กับวิถีการท างานในโรงเรียน  2)  การรับรู้
ความสามารถตนเอง  เกิดจากการที่ครูรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถในการช่วยเหลือนักเรียนให้เกิด
การเรียนรู้  และสามารถพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมต่าง ๆ  ขึ้นมาเพ่ือช่วยนักเรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ดี
ยิ่งขึ้น  3)  สถานภาพในการท างาน  เกิดจากท่ีครูได้รับความเคารพนับถือในบทบาทครูการยกย่อง
ยอมรับจากเพ่ือนครู  และความไว้วางใจในความรู้ความเชี่ยวชาญจากโรงเรียน  4)  ผลกระทบจาก
งาน  เกิดจากครูรับรู้ถึงผลที่เกิดข้ึนจากข้อมูลย้อนกลับและรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า  ท างานได้ประสบ
ผลส าเร็จ  และเป็นส่วนหนึ่งของต่อวิถีชีวิตการท างานในโรงเรียน  5)  การตัดสินใจ  เกิดจากการที่ครู
มีโอกาสตัดสินใจในงาน  รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพิจารณางบประมาณ  การคัดเลือกครู  การก าหนด
ตางสอน  การใช้หลักสูตรของโรงเรียนและอ่ืน ๆ  และ  6)  อิสระในการท างาน  เกิดจากการที่ครูมี
อิสระในการตัดสินใจและสามารถควบคุมวิถีชีวิตในการท างานของตนเองในการจัดตารางสอน  การใช้
หลักสูตร  หนังสือเรียนรวมทั้งวางแผนการสอน  และเรื่องต่าง ๆ  ที่เป็นหน้าที่ของครู 
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บทที่  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ครั้งนี้  ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเป็น  3  ระยะ  ดังนี้   
  ระยะที่  1 การศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  ระยะที่  2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  ระยะที่  3 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
 ระยะการวิจัย  ขั้นตอนการวิจัยและผลที่คาดหวัง  แสดงโดยแผนภาพ  ดังภาพประกอบ  3 
 

    ระยะการวิจัย                     ขั้นตอนด าเนินการ             ผลที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.  การศึกษา
องค์ประกอบ 

1.  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.  สังเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
3.  ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน 

 

ได้องค์ประกอบ 

2.  ศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์   

1.  น าองค์ประกอบท่ีได้จากระยะที่  1  มาสร้างเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์   
2.  เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร  และครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต  24 จ านวน 418 คน 
3.  วิเคราะห์หาคา่เฉลีย่  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสรมิสร้าง
พลังอ านาจครู   

ทราบสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค ์

 

ภาพประกอบ  3  แสดงระยะการวิจัย  ขั้นตอนด าเนินการ  และผลที่คาดหวัง 

3.  การพัฒนาแนวทาง 
การเสริมสร้างพลัง
อ านาจคร ู

1.  น าผลการวิจยัที่ได้จากระยะที ่ 2  มาวิเคราะห์หา
ดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 
2.  ศึกษา  Best  Practices  จากหน่วยงานที่มีวิธีที่ดี
การพัฒนาการเสรมิสร้างพลังอ านาจครู 3 แห่ง 
3.  ร่างแนวทางการเสริมสรา้งพลงัอ านาจคร ู
4.  ประเมินแนวทางโดยผู้ทรงคณุวุฒิ  5 คน 
 

ได้แนวทางการ
เสรมิสร้างพลังอ านาจครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต  24 
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ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
 
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ  มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
  1.1  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  แนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู 
  1.2  วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษา  ร่างองค์ประกอบ  การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู 
  1.3  น าร่างองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
  1.4  ปรับปรุงแก้ไขร่างองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูตามที่อาจารย์ที่
ปรึกษาแนะน า 
  1.5  ตรวจสอบความถูกต้อง  เหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  ท่าน 
  1.6  ปรับแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  และสรุปองค์ประกอบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู   
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  คือ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปดังนี้ 
   2.1  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา  ด้านการศึกษา  หรือด้าน
จิตวิทยาในระดับปริญญาโทข้ึนไป 
   2.2  เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในเรื่องนั้นอย่างลึกซึ้งและกว้างขวาง  เคยสร้างเครื่องมือ
นั้นจนเป็นมาตรฐาน  เคยเขียนบทความต าราหนังสือในเรื่องนั้นอย่างละเอียด  หรือผู้ที่เป็นที่ยอมรับ
ในวงการนั้นว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญจริง   
   2.3  เป็นผู้มีประสบการณ์หรือมีต าแหน่งหน้าที่โดยตรงในการบริหารการศึกษา  
บริหารสถานศึกษา   ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย 
    2.3.1  ดร.อภิชาติ  ทองน้อย  รองผู้อ านวยการโรงเรียนรักษาทรัพย์พิทยากร  
ส านักงานคณะกรรมกาส่งเสริมการศึกษาเอกชน   
    2.3.2  นายศักดิ์ดา  ค าโส  รองผู้อ านวยการโรงเรียนจักราชวิทยา  ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  31   
    2.3.3  ดร.เฉลิมชัย  แก้วมณีชัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  22   
    2.3.4  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วราพร  เอราวรรณ์  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัย
และพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2.3.5  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.โกวัฒน์  เทศบุตร  อาจารย์ประจ าภาควิชา
บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
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   ในการวิจัย  ระยะที่  1  การศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  
ระดับ  เพื่อประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
  3.2  การสร้างและหาคุณภาพของแบบประเมิน 
   การสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  ด าเนินการดังนี้ 
    3.2.1  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  จากทฤษฎี  ต ารา  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างแบบประเมิน   (บุญชม  ศรีสะอาด,  2553:  47-49) 
    3.2.2  สร้างแบบประเมินองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
    3.2.3  น าเครื่องมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อแก้ไขปรับปรุง 
    3.2.4  น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมิน
ถูกต้องและความเหมาะสม 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพื่อติดต่อขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือประเมินความถูกต้อง
และความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ร่างขึ้นเบื้องต้น 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วน  สมบูรณ์ของแบบประเมิน  ที่ได้กลับคืนมา   
  5.2  วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  5.3  น าองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจที่ปรับปรุงเรียบร้อยให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง 
  5.4  สรุปองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24 
  5.5  คัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.51  ขึ้นไป 
 
ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
 
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ  มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
  มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้ 
   1.1  น าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่ได้ในระยะที่  
1  มาใช้ในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
   1.2  น าร่างแบบสอบถามท่ีได้ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ  แนะน า
แก้ไข 
   1.3  ปรับแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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   1.4  น าแบบสอบถามที่ได้ปรับแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบการสร้างข้อค าถาม  
ความสอดคล้องกับเนื้อหา   
   1.5  น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขไปทดลองใช้  (Try  Out) 
   1.6  สร้างแบบสอบถาม 
   1.7  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
   1.8  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์    
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร   
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู  โรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ในปีการศึกษา  2558  โดยเป็นผู้บรหิารจ านวน  
122  คน  และครู  2,110  คน  โดยประชากรกลุ่มนี้เป็นประชากรในการส ารวจสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต  24       
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง   
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นกลุ่มตัวอย่างส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา  และครู  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ในปีการศึกษา  2558  จ าแนกเป็น  ผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน  93  คน  และครู  จ านวน  325  คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  โดยเทียบจ านวนประชากร
ทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie  และ  Morgan  แล้วด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  
Random  Sampling)  ให้ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนดังกล่าวโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
      2.2.1  แบ่งประชากรเป็นชั้นภูมิ  โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นตัวแปรแบ่งชั้นภูมิ 
      2.2.2  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  เทียบสัดส่วนขนาดตัวอย่างของแต่ละ
โรงเรียน  โดยใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์  จากสูตรการกระจายตามสัดส่วน  (นิยม  ปุราค า,  
2517:  167)  ดังนี้ 
 

nh  =  (  
N

Nh   )  n 

 
     โดยที่  nh   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการในแต่ละโรงเรียน 
         n    แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดที่ต้องการศึกษา   
         Nh   แทน   จ านวนประชากรในแต่ละโรงเรียน   
         N    แทน   จ านวนประชากรทั้งหมด   
 
      2.2.3  สุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนแต่ละโรงเรียนโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  
(Simple  Random  Sampling)  ส าหรับรายละเอียดของประชากรปรากฏในตาราง  2 
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ตาราง  2  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู  โรงเรียนสังกัด   
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

บุคลากรครู 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
บุคลากรครู 

เล็ก 15 174 11 27 
กลาง 32 452 25 70 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 75 1,484 57 228 
รวม 122 2,110 93 325 

ที่มา:  สารสนเทศพ้ืนฐาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ปีการศึกษา  2558 
 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัย  ระยะที่  2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู   
   3.1  ลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้  มี  2  แบบ  คือ  1)  แบบประเมินความถูกต้อง
เหมาะสมของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยผูป้ระเมินคือผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  
และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยการวิจัย  เรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  ตามแบบของตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert  Type)  5  ระดับ  
เพ่ือสอบถามพฤติกรรมการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ได้แก่  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และ 
น้อยที่สุด 
       ค าตอบ       คะแนนที่ได้ 
     มากที่สุด         5 
     มาก          4 
     ปานกลาง         3 
     น้อย          2 
     น้อยที่สุด         1 
   3.2  การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
      ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม  เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
      3.2.1  ศึกษาเอกสาร  ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
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       3.2.2  ด าเนินการสร้างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององค์ประกอบ  และ
ตัวชี้วัดที่ได้จากผลการศึกษาในระยะท่ี  1  มาเป็นกรอบการสร้างให้ครอบคลุมเนื้อหา 
     3.2.3  น าเสนอร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา   
     3.2.4  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ  แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามการวิจัย  จ านวน  5  ท่าน  เพ่ือ
ตรวจสอบการสร้างข้อความในแบบสอบถามว่าครบถ้วนตามองค์ประกอบที่นิยามหรือไม่  รวมถึง
ตรวจสอบการใช้ภาษาในการสร้างแบบสอบถาม  ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามการวิจัย  
จ านวน  5  ท่าน  ประกอบด้วย 
      3.2.4.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วราพร  เอราวรรณ์  อาจารย์ประจ า
ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
      3.2.4.2  นายศักดิ์ดา  ค าโส  รองผู้อ านวยการโรงเรียนจักราชวิทยา   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  31 
      3.2.4.3  ดร.อภิชาติ  ทองน้อย  รองผู้อ านวยการโรงเรียนรักษาทรัพย์ 
พิทยากร  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
      3.2.4.4  นางพิกุล  ถิตย์อ าไพ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุกูลนารี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
      3.2.4.5  นางพรทิพย์  ดลโสภณ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุกูล
นารี  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
     3.2.5  รวบรวมสรุปข้อคิดเห็น  ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  ปรับปรุงและ
แก้ไขเพ่ิมเติมตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า  โดยเลือกข้อค าถามที่  มีค่า  IOC  ระหว่าง  0.80-1.00  มา
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       3.2.6  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try  Out)  กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างที่มี
ลักษณะความคล้ายคลึงกันกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา  จ านวน  30  คน  แล้วน ามาวิเคราะห์ 
หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  คะแนนรวมทั้งฉบับด้วยวิธีการ  Item  (Item  to  Total  Correlation)  
มีค่า  r  ที่นัยส าคัญทางสถิติที่  0.05  มีค่า  r  ตั้งแต่  0.30  ขึ้นไป  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  
ระหว่าง  0.37–0.90 
     3.2.7  หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability)  ของครอนบาค  (Cronbach)   
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า  α  ตั้งแต่  0.70  ขึ้นไป   
     3.2.8  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจัดพิมพ์ 
เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้าง 
พลังอ านาจนั้น  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยขอหนังสือแนะน าตัวจากคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  เพ่ือขออนุญาต 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัด 
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 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูล   
   การประเมินสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผู้วิจัยด าเนินการจัดกระท าข้อมูล  ดังนี้ 
    5.1.1  ตรวจสอบความครบถ้วน  สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมา 
    5.1.2  ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน 
    5.1.3  ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการหาค่าเฉลี่ย  (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  แปลความค่าเฉลี่ยโดยมีเกณฑ์ต่อไปนี้ 
       ค่าเฉลี่ย   การแปลความ 
     4.51-5.00  ครูมีการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
     3.51-4.50  ครูมีการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับ  มาก 
     2.51-3.50  ครูมีการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
     1.51-2.50  ครูมีการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับ  น้อย 
     1.00-1.50  ครูมีการเสริมสร้างพลังอ านาจอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
    
ระยะที่  3  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
 
 1.  ขั้นตอนด าเนินการ   
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
     1.1  น าผลการวิจัยที่ได้จากระยะที่  2  มาวิเคราะห์หาดัชนีความต้องการจ าเป็นและ 
จัดล าดับความต้องการ 
     1.2  ศึกษา  Best  Practices  จากหน่วยงานที่มีวิธีที่ดีในการพัฒนาการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  3  แห่ง 
     1.3  ร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
     1.4  น าร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
แก้ไข 
     1.5  ปรับปรุงแก้ไข 
     1.6  น าเสนอแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  คน   
ตรวจสอบ 
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้ให้ข้อมูลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ประกอบด้วย  ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน  5  ท่าน  ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปดังนี้   
   2.1  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา  ด้านการศึกษา  หรือด้าน
จิตวิทยาในระดับปริญญาโทข้ึนไป 
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   2.2  เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในเรื่องนั้นอย่างลึกซ้ึงและกว้างขวาง  เคยสร้างเครื่องมือ
นั้นจนเป็นมาตรฐาน  เคยเขียนบทความต าราหนังสือในเรื่องนั้นอย่างละเอียดหรือผู้ที่เป็นที่ยอมรับใน
วงการนั้นว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญจริง   
   2.3  เป็นผู้มีประสบการณ์หรือมีต าแหน่งหน้าที่โดยตรงในการบริหารการศึกษา  
บริหารสถานศึกษา  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5  ท่าน  ประกอบด้วย 
    2.3.1  ดร.อารยันต์  แสงนิกุล  โรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  2   
    2.3.2  ดร.ปรีชา  การสอาด  ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนบ้านดอนเวียงจันทน์   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  1   
    2.3.3  นายสุรปรีชา  ลาภบุญเรือง  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุกูลนารี  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   
    2.3.4  ดร.อภิชาติ  ทองน้อย  รองผู้อ านวยการโรงเรียนรักษาทรัพย์พิทยากร 
ส านักงานคณะกรรมกาส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
    2.3.5  นายศักดิ์ดา  ค าโส  รองผู้อ านวยการโรงเรียนจักราชวิทยา  ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  31 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1  ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  คือ   
     ค าตอบ       คะแนนที่ได้ 
     มากที่สุด         5 
     มาก          4 
     ปานกลาง         3 
     น้อย          2 
     น้อยที่สุด         1 
     3.2  การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
    การสร้างแบบประเมินเพ่ือยืนยันแนวทาง  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย  
ดังนี้ 
     3.2.1  ร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  จากข้อค้นพบในระยะที่  2  
โดยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)   
     3.2.2  ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินจากเอกสารต ารา  (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2553:  47-49) 
     3.2.3  สร้างแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
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     3.2.4  น าเครื่องมือเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือตรวจสอบและ 
ให้ค าแนะน า 
     3.2.5  น าเครื่องมือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเครื่องมือตรวจสอบความถูกต้อง 
     3.2.6  น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  5  ท่าน
ประเมินยืนยันแนวทาง 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ  ด้วยขั้นตอนวิธีการดังนี้ 
     4.1  จัดส่งแบบประเมินแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง แต่ท าการแนบซองติดแสตมป์ 
จ่าหน้าซองถึงตัวผู้วิจัย  เพ่ืออ านวยความสะดวกในการส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย 
   4.2  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลบางส่วนด้วยตนเอง 
 5.  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1  น าแบบประเมินที่ได้รับกลับคืนมา  ตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
   5.1.2  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ 
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  5.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   แบบประเมินความถูกต้องเหมาะสมของการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการหาค่าเฉลี่ย  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  โดย 
มีการแปลผลเกณฑ์  ดังนี้ 
      4.51-5.00  หมายถึง  แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
            มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
      3.51-4.50  หมายถึง  แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
            มีความเหมาะสมระดับมาก 
      2.51-3.50  หมายถึง  แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
            มีความเหมาะสมระดับปานกลาง 
      1.51-2.50  หมายถึง  แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
            มีความเหมาะสมระดับน้อย 
      1.00-1.50  หมายถึง  แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
            มีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด    
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผู้วิจัยน าเสนอผลเป็น  3  ระยะ  ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่  1  ผลการศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
  ระยะที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
  ระยะที่  3  ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 
ระยะที่  1  ผลการศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 
 1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
  องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
   องค์ประกอบที่  1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   
   องค์ประกอบที่  2  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
   องค์ประกอบที่  3  สถานภาพการได้รับการยอมรับ   
   องค์ประกอบที่  4  การรับรู้ความสามารถของตน   
   องค์ประกอบที่  5  ความมีอิสระด้านการสอน   
   องค์ประกอบที่  6  ผลกระทบจากการท างาน   
 2.  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน 
  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  ปรากฏดังตาราง  3 
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ตาราง  3  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความคิดเห็นขององค์ประกอบ 
             การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   
             โดยรวม 
 

 องค์ประกอบการ เสริมสร้างพลังอ านาจครู X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.21 0.77 มาก 
2 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.00 0.70 มาก 
3 สถานภาพการได้รับการยอมรับ   4.07 0.95 มาก 
4 การรับรู้ความสามารถของตน 3.95 0.76 มาก 
5 ความมีอิสระด้านการสอน 4.02 0.72 มาก 
6 ผลกระทบจากการท างาน 3.77 0.77 มาก 

โดยรวม 4.00 0.77 มาก 
 
  จากตาราง  3  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากทุกองค์ประกอบ  โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  
ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  และความมีอิสระด้าน 
การสอน 
 
ตาราง  4  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความคิดเห็นขององค์ประกอบ 
             การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  
             ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  เป็นรายข้อ 
 

ที ่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1 มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอประเด็น

แก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
4.14 0.90 มาก 

2 ร่วมกับเพื่อนร่วมงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกับงานต่างๆ
ของโรงเรียน  เช่นในเวลาพักรับประทาน
อาหารร่วมกัน 

4.07 0.95 มาก 

3 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอความ
คิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุมวาง
แผนการด าเนินงานประจ าปี 

4.02 0.72 มาก 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

ที ่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูอย่าง

ไม่เป็นทางการเสมอ ๆ   
4.71 0.49 มากที่สุด 

5 สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทาง 
การแก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร 

4.57 0.53 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟัง 
ความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม 

4.29 0.76 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความคิดเห็น
ต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ 

4.00 0.58 มาก 

8 เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหารจะรับ
ฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย 

4.57 0.53 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการประเมินทางเลือก
ต่างๆเพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับ 

3.71 0.76 มาก 

10 มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

4.29 0.76 มากที่สุด 

11 ในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง  มักจะให้
เหตุผลประกอบการตัดสินใจเสมอ 

3.57 0.79 มาก 

โดยรวม    

 
  จากตาราง  4  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
จากคณะครูอย่างไม่เป็นทางการเสมอ ๆ  เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  อันดับสองมีสองข้อ  คือ
ผู้บริหารจะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย  และสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการแก่
ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร  และอันดับสามมีสองข้อ  คือ  มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนด
ทางเลือกท่ีเหมาะสม  และผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูใน 
ที่ประชุม  ตามล าดับ 
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ตาราง  5  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความคิดเห็นขององค์ประกอบ 
             การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24   
             ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ  เป็นรายข้อ 
 

ที ่ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1 มีส่วนร่วมกับคณะครู  ผู้ปกครอง  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  
ความต้องการในการพัฒนานักเรียนประจ า 
ปีการศึกษา 

4.02 0.72 มาก 

2 มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์  ทบทวน  
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

4.00 0.70 มาก 

3 ได้รับการส่งเสริม  สนับสนุนให้เข้ารับ
การศึกษา  อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.21 0.77 มาก 

4 มีส่วนร่วมในการสร้างหน่วยการเรียน  
แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษา 

4.29 0.76 มาก 

5 มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

4.14 0.90 มาก 

6 คณะครูส ารวจรายการสื่อที่มีอยู่เดิมและสื่อ
การสอนที่ต้องการเสนอต่อโรงเรียน 

3.95 0.76 มาก 

7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล  เช่น  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาต่างๆ  ความสามารถ
พิเศษของนักเรียน  ข้อมูลด้านสุขภาพ  เป็น
ต้น 

 
4.02 

 
0.72 

 
มาก 

8 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าโครงการสอนตลอดภาคเรียน 

4.00 0.70 มาก 

9 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น 

4.21 0.77 มาก 

10 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมี
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21  ทุกคน
จะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.00 0.70 มาก 

11 โรงเรียนส่งเสริมการสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิด
รวบยอดก่อให้เกิดความจ าระยะยาว 

4.21 0.77 มาก 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

ที ่ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
12 มีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ  เกณฑ์  

วิธีการวัดผลประเมินผลได้อย่างหลากหลาย
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

4.57 0.53 มากที่สุด 

13 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

4.71 0.49 มากที่สุด 

14 สามารถประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
ได้โดยอิสระ 

3.95 0.76 มาก 

15 มีการการประเมินความคิดรวบยอดของ
นักเรียนตามมาตรฐานชั้นปี 

4.02 0.72 มาก 

16 โรงเรียนสนับสนุนให้มีโครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าด้านการเรียนการ
สอน 

4.00 0.70 มาก 

17 โรงเรียนน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
การปฏิบัติเป็นเลิศด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.21 0.77 มาก 

18 คณะครูร่วมประชุมก าหนดรูปแบบการนิเทศ
ภายในที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

3.95 0.76 มาก 

19 โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการนิเทศ  
เช่น  ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
การสะท้อนผลแก่คณะครู 

4.02 0.72 มาก 

20 ฝ่ายวิชาการก าหนดตารางสอนของครูให้
สอดคล้องกับแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 

4.00 0.70 มาก 

21 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและติดตามการนิเทศ
ภายในให้เป็นไปตามแผน 

4.21 0.77 มาก 

โดยรวม 4.12 0.72 มาก 

 
  จากตาราง  5  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความก้าวหน้าใน
วิชาชีพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  
ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  ได้แก่  มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิค
วิธีวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  มีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ  เกณฑ์  วิธีการวัดผล
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ประเมินผลได้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  และมีส่วนร่วมในการสร้าง
หน่วยการเรียน  แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษาตามล าดับ 
 
ตาราง  6  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความคิดเห็นขององค์ประกอบการ 
             เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้าน 
             สถานภาพการได้รับการยอมรับ  เป็นรายข้อ 
 

ที ่ สถานภาพการได้รับการยอมรับ X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือ

ท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน 
4.71 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือ
ท่านในด้านสามารถทางการสอน 

4.07 0.95 มาก 

3 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือ
ท่านด้านการมีความประพฤติที่ดี 

3.95 0.76 มาก 

4 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ในเนื้อหา
สาระที่สอนของท่าน 

4.02 0.72 มาก 

5 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความสามารถ 
ด้านการสอนของท่าน 

4.00 0.70 มาก 

6 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้านการมี
ความประพฤติที่ดี 

4.21 0.77 มาก 

7 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้านทักษะ
การท างานร่วมกัน2 

4.57 0.53 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
สอน 

3.95 0.76 มาก 

9 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
เสียสละต่อส่วนรวม3 

4.29 0.76 มาก 

10 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องความรู้
ความสามารถ 

4.00 0.70 มาก 

11 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องความ
ประพฤติ 

4.21 0.77 มาก 

โดยรวม 4.18 0.71 มาก 
 
  จากตาราง  6  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 ด้านสถานภาพการได้รับการ
ยอมรับ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  



 

 

  58 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับ
นับถือท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระท่ีสอน  เพื่อนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้านทักษะการ
ท างานร่วมกัน  และผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการเสียสละต่อส่วนรวม  ตามล าดับ 
 
ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความคิดเห็นขององค์ประกอบ 
             การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
             ด้านการรับรู้ความสามารถของตน  เป็นรายข้อ 
 

ที ่ การรับรู้ความสามารถของตน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1 มีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ในเนื้อหาสาระที่

สอนเป็นอย่างดี   
4.71 0.49 มากที่สุด 

2 สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของนักเรียนและข้อจ ากัดของ
สิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน 

3.95 0.76 มาก 

3 มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียน
เกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอน 

4.02 0.72 มาก 

4 มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบ
กิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน   
และกิจกรรมส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็ว 

4.00 0.70 มาก 

5 สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ีสอน 

4.21 0.77 มาก 

6 สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือจัดแบ่ง
ชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม 

 
4.57 

 
0.79 

 
มากที่สุด 

7 สามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.02 0.72 มาก 

8 สามารถการสอนเสริมเพ่ิมความรู้ให้กับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

4.00 0.70 มาก 

9 สามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน 
ที่เรียนช้า 

4.02 0.72 มาก 

10 สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  จุดด้อย  
ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับการสอนของตนเองได้ 

4.00 0.70 มาก 

โดยรวม 4.15 0.70 มาก 
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  จากตาราง  7  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้ความสามารถ
ของตน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสองอันดับ  เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  ได้แก่  มีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ 
ในเนื้อหาสาระที่สอนเป็นอย่างดี  สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพื่อจัดแบ่งชั่วโมงในการน าไป
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  และสามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระการเรียนรู้
ในรายวิชาที่สอน  ตามล าดับ 
 
ตาราง  8  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความคิดเห็นขององค์ประกอบ 
             การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
             ด้านความมีอิสระด้านการสอน  เป็นรายข้อ 
 

ที ่ ความมีอิสระด้านการสอน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1 สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

หน่วยการเรียนรู้ 
4.71 0.49 มากที่สุด 

2 สามารถจัดท าเอกสารประกอบการสอน
เพ่ิมเติมจากแบบเรียนได้ 

4.57 0.79 มากที่สุด 

3 สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน 

4.29 0.76 มาก 

4 สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้โดยเสรี 4.02 0.72 มาก 
5 สามารถตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความ

ประพฤติในชั้นเรียน 
3.95 0.76 มาก 

6 มีอิสระในการลงโทษตามข้อก าหนดในชั้นเรียน 4.02 0.72 มาก 
7 มีอิสระในการใช้พ้ืนที่ในห้องเรียนที่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ 
4.00 0.70 มาก 

8 มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้
ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.21 0.77 มาก 

9 สามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัดในรายวิชา
ที่สอนได้ 

4.02 0.72 มาก 

10 สามารถก าหนดคะแนนชิ้นงานในรายวิชาที่
ตนเองสอนได้ 

4.00 0.70 มาก 

11 มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่างเป็น
ธรรม  โดยปราศจากการชี้น าและอิทธิพลจาก
ผู้อื่น 

4.21 0.77 มาก 

โดยรวม 4.18 0.71 มาก 
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  จากตาราง  8  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความมีอิสระด้านการ
สอน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  ได้แก่  สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  สามารถจัดท าเอกสารประกอบการสอนเพิ่มเติมจากแบบเรียนได้ 
และสามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน  
ตามล าดับ 
 
ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความเหมาะสมและความคิดเห็นขององค์ประกอบ 
             การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
             ด้านผลกระทบจากการท างาน  เป็นรายข้อ 
 

ที ่ ผลกระทบจากการท างาน X̅ S.D. ระดับความเหมาะสม 
1 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการคิดสูงขึ้น 4.71 0.49 มากที่สุด 
2 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู้เพิ่มขึ้น 
   

3 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง 

4.57 0.79 มากที่สุด 

4 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

4.21 0.77 มาก 

5 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น 

4.29 0.76 มาก 

6 คณะครูมีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน 3.95 0.76 มาก 
7 คณะครูกล้าแสดงความคิดเห็นทั้งทางบวกและ

ทางลบ 
4.02 0.72 มาก 

8 คณะครูมีความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน 4.00 0.70 มาก 
9 ครูทุกคนมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุง

โรงเรียน 
4.21 0.77 มาก 

โดยรวม 4.24 0.72 มาก 
  
  จากตาราง  9  พบว่า  ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านผลกระทบจากการ
ท างานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า   
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย  ได้แก่  การสอนส่งผลให้นักเรียนมี
ทักษะการคิดสูงขึ้น  การสอนส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง  และการสอนส่งผลให้นักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  ตามล าดับ 
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ระยะที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ปรากฏดังตาราง  10  ถึง  16 
 
ตาราง  10  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
               พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
               เขต  24  โดยรวม 
 

ด้าน
ที ่

องค์ประกอบ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.18 0.66 ปานกลาง 4.57 0.51 มากที่สุด 
2 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3.16 0.48 ปานกลาง 4.15 0.61 มาก 
3 สถานภาพการได้รับการยอมรับ   3.25 0.57 ปานกลาง 4.23 0.72 มาก 
4 การรับรู้ความสามารถของตน 3.31 0.62 ปานกลาง 4.23 0.78 มาก 
5 ความมีอิสระด้านการสอน 3.37 0.67 ปานกลาง 4.33 0.78 มาก 
6 ผลกระทบจากการท างาน 3.35 0.64 ปานกลาง 4.25 0.67 มาก 

โดยรวม 3.27 0.60 ปานกลาง 4.29 0.67 มาก 
 
  จากตาราง  10  พบว่า  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวม  พบว่า  
สภาพปัจจุบันโดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  
พบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
ความมีอิสระด้านการสอน  ผลกระทบจากการท างาน  และการรับรู้ความสามารถของตน 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา 
เป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมาก
ไปหาน้อย  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ความมีอิสระด้านการสอน  และผลกระทบจาก 
การท างาน 
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ตาราง  11  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
               พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
               เขต  24  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอประเด็น

แก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
3.08 0.97 

ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

2 ร่วมกับเพื่อนร่วมงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกับงานต่างๆ
ของโรงเรียน  เช่นในเวลาพักรับประทาน
อาหารร่วมกัน   

3.45 0.94 
ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

3 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอความ
คิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุมวาง
แผนการด าเนินงานประจ าปี 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

5.00 0.00 
มาก
ที่สุด 

4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูอย่าง
ไม่เป็นทางการเสมอๆ   

3.40 0.96 
ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

5 สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการ
แก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

6 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟังความ
คิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม 

3.20 0.53 
ปาน
กลาง 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความคิดเห็น
ต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ   

3.39 0.23 
ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

8 เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหารจะรับ
ฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย 

3.12 0.98 
ปาน
กลาง 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการประเมินทางเลือก
ต่างๆเพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับ 

3.08 0.97 
ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

10 มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 
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ตาราง  11  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
11 ในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง  มักจะให้
เหตุผลประกอบการตัดสินใจเสมอ 

 
3.05 

 
0.38 

ปาน
กลาง 

 
4.51 

 
0.58 

มาก
ที่สุด 

โดยรวม 3.18 0.66 
ปาน
กลาง 

4.57 0.51 
มาก
ที่สุด 

 
  จากตาราง  11  พบว่า  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ  พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหา
น้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  ร่วมกับเพื่อนร่วมงานสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการ
เกี่ยวกับงานต่างๆของโรงเรียน  เช่นในเวลาพักรับประทานอาหารร่วมกัน  อันดับสอง  คือ  ผู้บริหาร
รับฟังความคิดเห็นจากคณะครูอย่างไม่เป็นทางการเสมอๆ  และอันดับสาม  คือ  ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ท่านแสดงความคิดเห็นต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ 
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
อันดับหนึ่ง  คือ  ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุมวาง
แผนการด าเนินงานประจ าปี  อันดับสอง  คือ  ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟังความคิดเห็น
จากคณะครูในที่ประชุม  และอันดับสาม  คือ  เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหารจะรับฟัง 
ความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย 
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ตาราง  12  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
               พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
               เขต  24  ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 มีส่วนร่วมกับคณะครู  ผู้ปกครอง  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  
ความต้องการในการพัฒนานักเรียนประจ า 
ปีการศึกษา 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.50 0.61 มาก 

2 มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์  ทบทวน  
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

4.12 0.99 มาก 

3 ได้รับการส่งเสริม  สนับสนุนให้เข้ารับ
การศึกษา  อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

4.09 1.02 มาก 

4 มีส่วนร่วมในการสร้างหน่วยการเรียน  
แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษา 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.33 0.81 มาก 

5 มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

3.50 0.53 
ปาน
กลาง 

3.68 0.56 มาก 

6 คณะครูส ารวจรายการสื่อที่มีอยู่เดิมและสื่อ
การสอนที่ต้องการเสนอต่อโรงเรียน 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.35 0.59 มาก 

7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล  เช่น  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาต่างๆ  ความสามารถ
พิเศษของนักเรียน  ข้อมูลด้านสุขภาพ  เป็น
ต้น 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

4.46 0.62 มาก 

8 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าโครงการสอนตลอดภาคเรียน 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

9 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

3.99 0.23 มาก 

10 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมี
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21  ทุกคน
จะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
3.49 

 
0.79 

ปาน
กลาง 

 
3.91 

 
0.32 

 
มาก 
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ตาราง  12  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
11 โรงเรียนส่งเสริมการสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิด

รวบยอดก่อให้เกิดความจ าระยะยาว 
3.12 0.43 

ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

12 มีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ  เกณฑ์  
วิธีการวัดผลประเมินผลได้อย่างหลากหลาย
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

3.99 0.23 มาก 

13 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

3.91 0.32 มาก 

14 สามารถประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
ได้โดยอิสระ 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

15 มีการการประเมินความคิดรวบยอดของ
นักเรียนตามมาตรฐานชั้นปี 

3.42 0.51 
ปาน
กลาง 

3.99 0.23 มาก 

16 โรงเรียนสนับสนุนให้มีโครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าด้านการเรียนการ
สอน 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

3.91 0.32 มาก 

17 โรงเรียนน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
การปฏิบัติเป็นเลิศด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

3.91 0.32 มาก 

18 คณะครูร่วมประชุมก าหนดรูปแบบการนิเทศ
ภายในที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

19 โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการนิเทศ  
เช่น  ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูลย้อนกลับ  
การสะท้อนผลแก่คณะครู 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.45 0.91 มาก 

20 ฝ่ายวิชาการก าหนดตารางสอนของครูให้
สอดคล้องกับแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

3.91 0.32 มาก 

21 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและติดตามการนิเทศ
ภายในให้เป็นไปตามแผน 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

โดยรวม 3.16 0.48 
ปาน
กลาง 

4.15 0.61 มาก 
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  จากตาราง  12  พบว่า  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้าน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวม  มรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหา
น้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  อันดับสอง  คือ  
โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี  21  ทุกคนจะต้อง
เรียนรู้ตลอดชีวิต  และอันดับสาม  คือ  มีการการประเมินความคิดรวบยอดของนักเรียนตาม
มาตรฐานชั้นปี 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
ข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  
คือ  มีส่วนร่วมกับคณะครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  ความ
ต้องการในการพัฒนานักเรียนประจ าปีการศึกษา  อันดับสอง  คือ  โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาต่าง ๆ  ความสามารถ
พิเศษของนักเรียน  ข้อมูลด้านสุขภาพ  เป็นต้น  และอันดับสาม  คือ  โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้
ทักษะการนิเทศ  เช่น  ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูลย้อนกลับ  การสะท้อนผลแก่คณะครู 
 
ตาราง  13  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
               พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
               เขต  24  ด้านสถานภาพการได้รับการยอมรับ  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
สถานภาพการได้รับการยอมรับ 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือ

ท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน 
3.05 0.38 

ปาน
กลาง 

4.50 0.61 มาก 

2 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือ
ท่านในด้านสามารถทางการสอน   

3.50 0.76 
ปาน
กลาง 

4.46 0.62 มาก 

3 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือ
ท่านด้านการมีความประพฤติที่ดี 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.33 0.81 มาก 

4 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ในเนื้อหา
สาระที่สอนของท่าน   

3.49 0.79 
ปาน
กลาง 

4.45 0.91 มาก 

5 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความสามารถด้าน
การสอนของท่าน 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

4.12 0.99 มาก 
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ตาราง  13  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
สถานภาพการได้รับการยอมรับ 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
6 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้านการมี

ความประพฤติที่ดี 
3.18 0.59 

ปาน
กลาง 

4.35 0.59 มาก 

7 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้านทักษะ
การท างานร่วมกัน 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.39 0.81 มาก 

8 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
สอน 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

9 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
เสียสละต่อส่วนรวม   

3.48 0.87 
ปาน
กลาง 

3.66 0.51 มาก 

10 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องความรู้
ความสามารถ 

3.39 0.52 
ปาน
กลาง 

3.99 0.23 มาก 

11 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องความ
ประพฤติ 

3.20 0.53 
ปาน
กลาง 

3.98 0.95 มาก 

โดยรวม 3.25 0.57 
ปาน
กลาง 

4.23 0.72 มาก 

 
  จากตาราง  13  พบว่า  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้าน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  พบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวม  มรีะดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหา
น้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านในด้านสามารถทาง 
การสอน  อันดับสอง  คือ  เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอนของท่าน  และ
อันดับสาม  คือ  ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการเสียสละต่อส่วนรวม 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  
คือ  ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน  อันดับสอง  
คือ  ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านในด้านสามารถทางการสอน  และอันดับสาม  
คือ  เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอนของท่าน 
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ตาราง  14  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
               พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
               เขต  24  ด้านการรับรู้ความสามารถของตน  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
การรับรู้ความสามารถของตน 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 มีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ในเนื้อหาสาระที่

สอนเป็นอย่างดี   
3.46 0.89 

ปาน
กลาง 

4.12 0.99 มาก 

2 สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของนักเรียนและข้อจ ากัดของ
สิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน   

3.50 0.76 
ปาน
กลาง 

4.09 1.02 มาก 

3 มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียน
เกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอน 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

4.50 0.61 มาก 

4 มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบ
กิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  
และกิจกรรมส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็ว 

3.12 0.43 
ปาน
กลาง 

4.46 0.62 มาก 

5 สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระการ
เรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ีสอน   

3.49 0.79 
ปาน
กลาง 

4.35 0.59 มาก 

6 สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือจัดแบ่ง
ชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม 

3.18 0.59 
ปาน
กลาง 

4.45 0.91 มาก 

7 สามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

3.39 0.52 
ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

8 สามารถการสอนเสริมเพ่ิมความรู้ให้กับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

3.20 0.53 
ปาน
กลาง 

4.24 0.92 มาก 

9 สามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน 
ที่เรียนช้า 

3.27 0.47 
ปาน
กลาง 

4.20 0.56 มาก 

10 สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  จุดด้อย  
ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับการสอนของตนเองได้   

3.48 0.87 
ปาน
กลาง 

3.55 0.74 มาก 

โดยรวม 3.31 0.62 
ปาน
กลาง 

4.23 0.78 มาก 

 
  จากตาราง  14  พบว่า  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้
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ความสามารถของตนพบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
อันดับหนึ่ง  คือ  สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและข้อจ ากัดของ
สิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน  อันดับสอง  คือ  สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระการเรียนรู้ 
ในรายวิชาที่ท่ีสอน  และอันดับสาม  คือ  สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  จุดด้อย  ข้อควร
ปรับปรุงเกี่ยวกับการสอนของตนเองได้ 
  สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับ
หนึ่ง  คือ  มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอน  อันดับ
สอง  คือ  มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบกิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  และ
กิจกรรมส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็ว  และอันดับสาม  คือ  สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้ 
เพ่ือจัดแบ่งชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 
ตาราง  15  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
               พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
               เขต  24  ด้านความมีอิสระด้านการสอน  เป็นรายข้อ  
 

 
ที ่

 
ความมีอิสระด้านการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

หน่วยการเรียนรู้   
3.50 0.76 

ปาน
กลาง 

4.50 0.61 มาก 

2 สามารถจัดท าเอกสารประกอบการสอน
เพ่ิมเติมจากแบบเรียนได้ 

3.05 0.38 
ปาน
กลาง 

4.33 0.81 มาก 

3 สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน 

3.49 0.79 
ปาน
กลาง 

4.12 0.99 มาก 

4 สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้โดยเสรี 
3.18 0.59 

ปาน
กลาง 

4.46 0.62 มาก 

5 สามารถตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความ
ประพฤติในชั้นเรียน 

3.39 0.52 
ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

6 มีอิสระในการลงโทษตามข้อก าหนดในชั้นเรียน 
3.46 0.89 

ปาน
กลาง 

4.35 0.59 มาก 

7 มีอิสระในการใช้พ้ืนที่ในห้องเรียนที่เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

3.50 0.76 
ปาน
กลาง 

4.22 0.89 มาก 
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ตาราง  15  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
ความมีอิสระด้านการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
8 มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้

ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของนักเรียน 
3.48 0.87 

ปาน
กลาง 

4.34 0.89 มาก 

9 สามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัดในรายวิชา
ที่สอนได้ 

3.46 0.89 
ปาน
กลาง 

4.35 0.59 มาก 

10 สามารถก าหนดคะแนนชิ้นงานในรายวิชาที่
ตนเองสอนได้ 

3.39 0.52 
ปาน
กลาง 

4.22 0.89 มาก 

11 มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่างเป็น
ธรรม  โดยปราศจากการชี้น าและอิทธิพลจาก
ผู้อื่น 

3.27 0.47 
ปาน
กลาง 

4.45 0.91 มาก 

โดยรวม 3.37 0.67 
ปาน
กลาง 

4.33 0.78 มาก 

 
  จากตาราง  15  พบว่า  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้
ความสามารถของตนพบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
อันดับหนึ่ง  คือ  สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  อันดับสอง  คือ  
สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน  และอันดับ
สาม  คือ  มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของนักเรียน 
   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับ
หนึ่ง  คือ  สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  อันดับสอง  คือ  สามารถ
จัดกิจกรรมการสอนได้โดยเสรี  และอันดับสาม  คือ  มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่างเป็น
ธรรม  โดยปราศจากการชี้น าและอิทธิพลจากผู้อ่ืน 
 
 
 
 
 
 



 

 

  71 

ตาราง  16  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
               พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
               เขต  24  ด้านผลกระทบจากการท างาน  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
ผลกระทบจากการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการ

คิดสูงขึ้น 
3.50 0.76 

ปาน
กลาง 

4.50 0.61 มาก 

2 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 

3.49 0.79 
ปาน
กลาง 

4.09 1.02 มาก 

3 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง 

3.46 0.89 
ปาน
กลาง 

4.12 0.99 มาก 

4 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

3.25 0.50 
ปาน
กลาง 

4.35 0.59 มาก 

5 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

3.20 0.53 
ปาน
กลาง 

4.45 0.91 มาก 

6 คณะครูมีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน 
3.27 0.47 

ปาน
กลาง 

4.39 0.81 มาก 

7 คณะครูกล้าแสดงความคิดเห็นทั้งทางบวก 
และทางลบ 

3.25 0.50 
ปาน
กลาง 

3.99 0.23 มาก 

8 คณะครูมีความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน 
3.27 0.47 

ปาน
กลาง 

3.91 0.32 มาก 

9 ครูทุกคนมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุง
โรงเรียน 

3.48 0.87 
ปาน
กลาง 

4.46 0.62 มาก 

โดยรวม 3.35 0.64 
ปาน
กลาง 

4.25 0.67 มาก 

 
  จากตาราง  16  พบว่า  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้
ความสามารถของตนพบว่า  สภาพปัจจุบันโดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการคิดสูงขึ้น  อันดับสอง  คือ  การ
สอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น  และอันดับสาม  คือ  ครูทุกคนมี
เป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุงโรงเรียน 
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   สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับ
หนึ่ง  คือ  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการคิดสูงขึ้น  อันดับสอง  คือ  ครูทุกคนมี
เป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุงโรงเรียน  และอันดับสาม  คือ  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 
ระยะที่  3  ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 
 1.  การหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  จัดล าดับความส าคัญ  (Modified  
Priority  Need  Index  :  PNImodified)  เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบแนวทางการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ปรากฏผลดังตาราง  17  ถึง  
23 
 
ตาราง  17  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
               สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น  โดยรวม 
 

 
ด้านที่ 

 
องค์ประกอบการ เสริมสร้างพลังอ านาจครู 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.18 4.57 0.43 1 
2 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 3.16 4.15 0.31 2 
3 สถานภาพการได้รับการยอมรับ   3.25 4.23 0.30 3 
4 การรับรู้ความสามารถของตน 3.31 4.23 0.27 5 
5 ความมีอิสระด้านการสอน 3.37 4.33 0.28 4 
6 ผลกระทบจากการท างาน 3.35 4.25 0.26 6 

 
  จากตาราง  17  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ล าดับที่  1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ล าดับที่  2  ความ 
ก้าวหน้าในวิชาชีพ  ล าดับที่  3  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  ล าดับที่  4  ความมีอิสระด้าน 
การสอน  ล าดับที่  5  การรับรู้ความสามารถของตน  และ  ล าดับที่  6  ผลกระทบจากการท างาน 
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ตาราง  18  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
               สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น  ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
               ตัดสินใจ  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอ
ประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 

3.08 4.51 0.46 3 

2 ร่วมกับเพื่อนร่วมงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกับงาน
ต่างๆของโรงเรียน  เช่นในเวลาพัก
รับประทานอาหารร่วมกัน 

3.45 4.51 0.30 6 

3 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอ
ความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุม
วางแผนการด าเนินงานประจ าปี 

3.18 5.00 0.57 1 

4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครู
อย่างไม่เป็นทางการเสมอๆ   

3.40 4.51 0.32 5 

5 สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็น
ทางการแก่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหาร 

3.05 4.51 0.47 2 

6 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟัง
ความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม 

3.20 4.71 0.47 2 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความ
คิดเห็นต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้
อย่างอิสระ 

3.39 4.51 0.33 4 

8 เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหาร
จะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย 

3.12 4.57 0.46 3 

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการประเมิน
ทางเลือกต่างๆเพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่
ยอมรับ 

3.08 4.51 0.46 3 

10 มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนด
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 

3.05 4.51 0.47 2 
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ตาราง  18  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

11 ในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจที่
แตกต่าง  มักจะให้เหตุผลประกอบการ
ตัดสินใจเสมอ 

3.05 4.51 0.47 2 

 
  จากตาราง  18  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  ผู้บริหาร
หรือคณะกรรมการบริหารขอความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุมวางแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี  ล าดับที่  2  มี  4  ข้อ  คือ  สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการแก่ผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการบริหาร  ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม  
มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมและในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการ 
บริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง  มักจะให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจเสมอ  และ  ล าดับที่  
3  มี  3  ข้อ คือ  มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน  เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหารจะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย  และผู้บริหารเปิด
โอกาสให้มีการประเมินทางเลือกต่าง ๆ  เพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับ 
 
ตาราง  19  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
               สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น  ด้านความก้าวหน้าใน 
               วชิาชีพเป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 มีส่วนร่วมกับคณะครู  ผู้ปกครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนด
จุดเน้น  ความต้องการในการพัฒนา
นักเรียนประจ าปีการศึกษา 

3.12 4.50 0.44 2 
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

2 มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์  ทบทวน  
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

3.05 4.12 0.35 7 

3 ได้รับการส่งเสริม  สนับสนุนให้เข้ารับ
การศึกษา  อบรมเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.18 4.09 0.28 9 

4 มีส่วนร่วมในการสร้างหน่วยการเรียน  
แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษา 

3.12 4.33 0.38 5 

5 มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

3.50 3.68 0.05 15 

6 คณะครูส ารวจรายการสื่อที่มีอยู่เดิมและ
สื่อการสอนที่ต้องการเสนอต่อโรงเรียน 

3.12 4.35 0.39 4 

7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุน
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  เช่น  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาต่างๆ  
ความสามารถพิเศษของนักเรียน  ข้อมูล
ด้านสุขภาพ  เป็นต้น 

3.05 4.46 0.46 1 

8 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันท าโครงการสอนตลอดภาคเรียน 

3.18 4.34 0.36 6 

9 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น 

3.12 3.99 0.27 10 

10 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษ 
ที ่ 21  ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.49 3.91 0.12 
 

14 
 

11 โรงเรียนส่งเสริมการสอนให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดรวบยอดก่อให้เกิดความจ า 
ระยะยาว 

3.12 4.34 0.39 4 

12 มีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ  เกณฑ์  
วิธีการวัดผลประเมินผลได้อย่าง
หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ 

3.05 3.99 0.30 8 
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ตาราง  19  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

13 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย1 

3.18 3.91 0.22 12 

14 สามารถประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
ได้โดยอิสระ 3.12 4.34 0.39 4 

15 มีการการประเมินความคิดรวบยอดของ
นักเรียนตามมาตรฐานชั้นปี 

3.42 3.99 0.16 13 

16 โรงเรียนสนับสนุนให้มีโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าด้าน
การเรียนการสอน 

3.12 3.91 0.25 11 

17 โรงเรียนน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.05 3.91 0.28 9 

18 คณะครูร่วมประชุมก าหนดรูปแบบการ
นิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3.18 4.34 0.36 6 

19 โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการ
นิเทศ  เช่น  ทักษะการสังเกตการให้
ข้อมูลย้อนกลับ  การสะท้อนผลแก่คณะ
คร ู

3.12 4.45 0.42 3 

20 ฝ่ายวิชาการก าหนดตารางสอนของครูให้
สอดคล้องกับแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 

3.05 3.91 0.28 9 

21 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและติดตามการ
นิเทศภายในให้เป็นไปตามแผน 3.18 4.34 0.36 6 

 
  จากตาราง  19  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  โรงเรียน 
มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา
ต่างๆ  ความสามารถพิเศษของนักเรียน  ข้อมูลด้านสุขภาพ  เป็นต้น  ล าดับที่  2  มีส่วนร่วมกับคณะ
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ครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  ความต้องการในการพัฒนา
นักเรียนประจ าปีการศึกษา  และล าดับที่  3  โรงเรียนสนบัสนุนให้ความรู้ทักษะการนิเทศ  เช่น  
ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูลย้อนกลับ  การสะท้อนผลแก่คณะครู 
 
ตาราง  20  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
               สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น  ด้านสถานภาพการได้รับ 
               การยอมรับ  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
สถานภาพการได้รับการยอมรับ 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับ
ถือท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระ 
ที่สอน 

3.05 4.50 0.47 1 

2 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับ 
นับถือท่านในด้านสามารถทางการสอน 

3.50 4.46 0.27 7 

3 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับ 
นับถือท่านด้านการมีความประพฤติท่ีดี 

3.12 4.33 0.38 4 

4 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ใน
เนื้อหาสาระที่สอนของท่าน 

3.49 4.45 0.27 7 

5 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความสามารถ
ด้านการสอนของท่าน 

3.18 4.12 0.29 6 

6 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้าน
การมีความประพฤติที่ดี 

3.18 4.35 0.36 5 

7 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้าน
ทักษะการท างานร่วมกัน 

3.12 4.39 0.40 3 

8 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
สอน 

3.05 4.34 0.42 2 

9 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
เสียสละต่อส่วนรวม 

3.48 3.66 0.05 10 

10 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่อง
ความรู้ความสามารถ 

3.39 3.99 0.17 9 

11 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่อง
ความประพฤติ 

3.20 3.98 0.24 8 
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  จากตาราง  20  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านสถานภาพการได้รับ 
การยอมรับเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  
ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน  ล าดับที่  2  
ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการสอน  และล าดับที่  3  เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านใน
ด้านทักษะการท างานร่วมกัน 
 
ตาราง  21  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
               สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น  ด้านการรับรู้ความสามารถ 
               ของตน 
 

 
ที ่

 
การรับรู้ความสามารถของตน 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 มีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ในเนื้อหา
สาระที่สอนเป็นอย่างดี   

3.46 4.12 0.19 7 

2 สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของนักเรียนและข้อจ ากัดของ
สิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน 

3.50 4.09 0.16 8 

3 มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้
นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่
สอน 

3.05 4.50 0.47 1 

4 มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบ
กิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  
และกิจกรรมส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็ว 

3.12 4.46 0.42 2 

5 สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระ
การเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ีสอน 

3.49 4.35 0.24 6 

6 สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
จัดแบ่งชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

3.18 4.45 0.39 3 

7 สามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

3.39 4.34 0.28 5 

8 สามารถการสอนเสริมเพ่ิมความรู้ให้กับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

3.20 4.24 0.32 4 
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ตาราง  21  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
การรับรู้ความสามารถของตน 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

9 สามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน 
ที่เรียนช้า 

3.27 4.20 0.28 5 

10 สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  
จุดด้อย  ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับการสอน
ของตนเองได้ 

3.48 3.55 0.02 9 

 
  จากตาราง  21  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้ความสามารถ
ของตนเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  มีความ
เชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอน  ล าดับที่  2  มีความ
เชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบกิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  และกิจกรรมส าหรับ
นักเรียนที่เรียนได้เร็ว  และล าดับที่  3  สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือจัดแบ่งชั่วโมงในการ
น าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 
ตาราง  22  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
               สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น  ด้านความมีอิสระด้านการ 
               สอน  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
ความมีอิสระด้านการสอน 

 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 

3.50 4.50 0.28 4 

2 สามารถจัดท าเอกสารประกอบการสอน
เพ่ิมเติมจากแบบเรียนได้ 

3.05 4.33 0.41 1 

3 สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความ
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
วัตถุประสงค์ของการสอน 

3.49 4.12 0.18 8 

4 สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้โดยเสรี 3.18 4.46 0.40 2 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

 
ที ่

 
ความมีอิสระด้านการสอน 

 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

5 สามารถตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความ
ประพฤติในชั้นเรียน 

3.39 4.34 0.28 4 

6 มีอิสระในการลงโทษตามข้อก าหนดในชั้น
เรียน 

3.46 4.35 0.25 5 

7 มีอิสระในการใช้พ้ืนที่ในห้องเรียนที่เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

3.50 4.22 0.20 7 

8 มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้
ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

3.48 4.34 0.24 6 

9 สามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัดใน
รายวิชาที่สอนได้ 

3.46 4.35 0.25 5 

10 สามารถก าหนดคะแนนชิ้นงานในรายวิชา
ที่ตนเองสอนได้ 

3.39 4.22 0.24 6 

11 มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่าง
เป็นธรรม  โดยปราศจากการชี้น าและ
อิทธิพลจากผู้อ่ืน 

3.27 4.45 0.36 3 

 
  จากตาราง  22  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความมีอิสระด้านการ
สอนเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  สามารถจัดท า
เอกสารประกอบการสอนเพิ่มเติมจากแบบเรียนได้  ล าดับที่  2  สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้โดย
เสรี  และล าดับที่  3  มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นธรรม  โดยปราศจากการชี้น าและ
อิทธิพลจากผู้อ่ืน 
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ตาราง  23  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู   
               สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
               ปรับปรุง  (PNImodified)  และล าดับความต้องการจ าเป็น  ด้านผลกระทบจากการ 
               ท างาน  เป็นรายข้อ 
 

 
ที ่

 
ผลกระทบจากการท างาน 

 
D 

 
I 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น 

1 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีทักษะ
การคิดสูงขึ้น 

3.50 4.50 0.28 4 

2 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 

3.49 4.09 0.17 7 

3 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง 

3.46 4.12 0.19 6 

4 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

3.25 4.35 0.33 3 

5 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3.20 4.45 0.39 1 

6 คณะครูมีความสามัคคีในการท างาน
ร่วมกัน 

3.27 4.39 0.34 2 

7 คณะครูกล้าแสดงความคิดเห็นทั้งทางบวก 
และทางลบ 

3.25 3.99 0.22 5 

8 คณะครูมีความพึงพอใจในการท างาน
ร่วมกัน 

3.27 3.91 0.19  

9 ครูทุกคนมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือ
ปรับปรุงโรงเรียน 

3.48 4.46 0.28 4 

 
  จากตาราง  23  พบว่า  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านผลกระทบจากการ
ท างานเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  การสอน
ของครูส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  ล าดับที่  2  คณะครูมีความสามัคคีในการ
ท างานร่วมกัน  และล าดับที่  3  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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 2.  ผลการศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  
Practice)  จ านวน  3  โรงเรียน  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
  ผู้วิจัยท าการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม  (Best  Practice)  จากโรงเรียนต้นแบบ  จ านวน  
3  โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนร่องค า โรงเรียนอนุกูลนารี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  24  และโรงเรียนวาปีปทุม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  โดยใช้
แบบสัมภาษณ์  จ านวน  1  ฉบับ  ท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู  เกี่ยวกับการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
แล้วน ามาก าหนดเป้าหมายในการสัมภาษณ์  ผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
   2.1  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสามอันดับ  น าเสนอ
ตามล าดับจากค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการ
แก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร  อันดับสอง  มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือกที่
เหมาะสมและอันดับสาม  มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 
      สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับ  ดังนี้  อันดับหนึ่ง  คือ  ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารขอความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุมวางแผนการด าเนินงานประจ าปี  อันดับ
สอง  คือ  ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม  และอันดับ
สาม  คือ  เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหารจะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย 
    ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับหนึ่ง  ผู้บริหาร
หรือคณะกรรมการบริหารขอความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุมวางแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี  ล าดับสอง  มี  4  ข้อ  คือ  สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการแก่ผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการบริหารผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม  
มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมและในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการ 
บริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง  มักจะให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจเสมอ  และล าดับสาม  
มี  3  ข้อ  คือ  มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน  เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง  ผู้บริหารจะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย  และผู้บริหารเปิด
โอกาสให้มีการประเมินทางเลือกต่างๆเพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับ 
    ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบให้ความส าคัญกับการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจร่วมกันของครูโดยการที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามามีบทบาทในการ
พิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน  ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่างเพ่ือประโยชน์ในการ
ระดมก าลังความคิดและแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บริหารไม่ว่าจะมีส่วนร่วมในการวางแผนการแสดง
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ความคิดเห็นการตัดสินใจ  การประสานงาน  ตลอดจนการประเมินผลในลักษณะของการร่วมคิด  
ร่วมท าและร่วมแก้ไขปัญหาด้วยความเสียสละและเต็มใจ  ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาราบรื่นมากขึ้น  การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ความไม่พอใจ 
ของกลุ่มถูกเปิดเผยออกมา  และสามารถยุติได้โดยการอภิปรายอย่างตรงไปตรงมา  ความผูกพันของ
บุคคลต่อองค์การมีมากขึ้น  เพราะสมาชิกรู้สึกถึงความส าคัญและคุณค่าในองค์การ  มีความไว้วางใจ
ฝ่ายบริหารมากขึ้น  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส าคัญขององค์การท าให้สมาชิกมีแรงจูงใจ  และ
ความต้องการของฝ่ายบริหารท าให้มีความไว้ใจกันมากขึ้น  อันน าไปสู่ความรับผิดชอบให้เกียรติและมี
การเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา  และเป็นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  ตัวอย่างผลการสัมภาษณ์
ที่ปรากฏดังนี้ 
 
     “…การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
การศึกษา  ไม่ว่าจะมีส่วนร่วมในการวางแผนการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจ  การประสานงาน  
ตลอดจนการประเมินผลในลักษณะของการร่วมคิด  ร่วมท าและร่วมแก้ไขปัญหาด้วยความเสียสละ
และเต็มใจ…” 

         (ผู้บริหาร,  29  สิงหาคม  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “…การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เป็นบทบาทของบุคลากรทุกฝ่ายเข้ามา 
มีส่วนร่วมจัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  ทั้งกิจกรรมประจ าวัน  ประจ าสัปดาห์  ประจ า
ภาคเรียนประจ าปี  และกิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ…” 

        (ผู้บริหาร,  5  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “...ร่วมวางนโยบายแผนงานหรือโครงการ  ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มี 
อยู่อย่างจ ากัด  ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน  ร่วมปฏิบัติตามนโยบายหรือแผนงานให้บรรลุผลตามท่ี 
ก าหนดไว้และควบคุมติดตาม  ประเมินผล  ส าหรับการมีส่วนร่วมที่ไม่แท้จริง  เป็นการมีส่วนร่วม
เพียงบางส่วน  โดยเฉพาะเข้าร่วมในการปฏิบัติตามโครงการที่ได้ก าหนดไว้แล้ว…” 

        (ผู้บริหาร,  12  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียน
ต้นแบบ  ผู้วิจัยได้พัฒนาร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  จ านวน  5  ข้อ  ดังนี้ 
     2.1.1  ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 
ปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ  ของ
โรงเรียน   
     2.1.2  ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการท างานและรับผิดชอบ
งานร่วมกัน 
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     2.1.3  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาของ
โรงเรียนร่วมกัน 
     2.1.4  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ
ท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
     2.1.5  ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการท างานและรับผิดชอบ 
งานร่วมกัน 
   2.2  ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  
น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา  อันดับสอง  คือ  โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะการ
เรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21  ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต  และอันดับสาม  คือ  มีการการประเมิน
ความคิดรวบยอดของนักเรียนตามมาตรฐานชั้นปี 
    สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ   
มีส่วนร่วมกับคณะครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  ความต้องการ 
ในการพัฒนานักเรียนประจ าปีการศึกษา  อันดับสอง  คือ  โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาต่าง ๆ  ความสามารถพิเศษ
ของนักเรียน  ข้อมูลด้านสุขภาพ  เป็นต้น  และอันดับสาม  คือ  โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะ
การนิเทศ  เช่น  ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูลย้อนกลับ  การสะท้อนผลแก่คณะครู 
    ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  โรงเรียน
มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา
ต่างๆ  ความสามารถพิเศษของนักเรียน  ข้อมูลด้านสุขภาพ  เป็นต้น  ล าดับที่  2  มีส่วนร่วมกับคณะ
ครู  ผู้ปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น  ความต้องการในการพัฒนา
นักเรียนประจ าปีการศึกษา  และล าดับที่  3  โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการนิเทศ  เช่น  
ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูลย้อนกลับ  การสะท้อนผลแก่คณะครู 
    ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบให้ความส าคัญกับความ 
ก้าวหน้าในวิชาชีพของครู  เพราะเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องกระท าอย่างเป็นระบบโดยมีมาตรฐานวิชาชีพ 
ทั้ง  3  ด้านเป็นกรอบในการพัฒนา  ได้แก่มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  มาตรฐาน
การปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน  (จรรยาบรรณของวิชาชีพ)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิชาชีพ
จะเน้นการสร้างวัฒนธรรมแบบสร้างและสั่งสมความรู้  กระบวนการมีส่วนร่วม  การพัฒนาวิชาชีพที่มี
ศักยภาพเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น  ยอมรับ  ศรัทธาและเชื่อถือจากสังคมให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง  ผู้
ประกอบวิชาชีพมีความมั่นคง  ได้รับการยกย่องอย่างต่อเนื่อง  คนดี  คนเก่ง  เข้าสู่วิชาชีพมากข้ึน   
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ผู้ประกอบวิชาชีพมีคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นที่ยอมรับจากผู้รับบริการ
และสังคม  โดยมีหลักการส าคัญในการพัฒนาครู  คือ  1)  ต้องให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  2)  
พัฒนาระยะสั้นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  3)  ให้รางวัลแก่ผู้มีความก้าวหน้าในอาชีพ  ดังตัวอย่างผล
การสัมภาษณ์ที่ปรากฏดังนี้ 
 
     “...ครูต้องมีความรู้และทักษะในสาขาวิชาที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ได้แก่  ความรู้ทางภาษา  การค านวณ  การพัฒนาความเป็นพลเมืองที่ดี  มีความสามารถในการสืบค้น
ความรู้ใหม่ ๆ  และใฝ่รู้ใฝ่เรียนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของตน…” 

        (ผู้บริหาร,  29  สิงหาคม  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “…ครูสามารถวางแผนการเรียนการสอนที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี
คุณค่าแก่นักเรียนได้อย่างเหมาะสมและสื่อสารกับนักเรียนได้หลายวิธีการเพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้…” 

       (ผู้บริหาร,  5  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “…ครูที่โรงเรียนแห่งนี้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน  ผู้ปกครอง  บุคลากร 
อ่ืนในโรงเรียน  และสามารถให้ความร่วมมือท างานร่วมกับผู้อื่นในชุมชนได้เป็นอย่างดีและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบและของส่วนรวมอย่างชื่อสัตย์ต่อจรรยาบรรณวิชาชีพกฎหมายและ
จริยธรรม…” 

        (ผู้บริหาร,  12  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียน
ต้นแบบ  ผู้วิจัยได้พัฒนาร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ  จ านวน  4  ข้อ  ดังนี้ 
     2.2.1  โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้เกิดความช านาญในการ
ประกอบวิชาชีพ  ทั้งความช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
     2.2.2  โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้ประกอบวิชาชีพ  
โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ  เพ่ือด ารงไว้  ซึ่ง
ชื่อเสียง  ฐานะ  เกียรติ  และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ  ตามแบบแผนพฤติกรรม  ตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 
     2.2.3  ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ความพยายามอย่างเต็ม
ความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ  ความ
ต้องการ  โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา  ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 
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ที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ  ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน
อย่างเป็นระบบ 
     2.2.4  ครูมุ่งม่ันพัฒนางานและสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจนเป็นนิสัย   
โดยการเป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตามเป้าหมาย  อย่างครอบคลุมและสัมพันธ์กับงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องการเป็นผู้น าในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ  การช่วยเหลือและพัฒนา
ผู้ร่วมงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และกลุ่มแล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 
   2.3  ด้านสถานภาพการได้รับการยอมรับ 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านสถานภาพการได้รับการยอมรับ  พบว่า  สภาพ
ปัจจุบัน  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสาม
อันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  ผู้ปกครองและนักเรียนให้ 
การยอมรับนับถือท่านในด้านสามารถทางการสอน  อันดับสอง  คือ  เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้าน
ความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอนของท่าน  และอันดับสาม  คือ  ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่อง
การเสียสละต่อส่วนรวม 
    สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  
ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน  อันดับสอง  คือ  
ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านในด้านสามารถทางการสอน  และอันดับสาม  คือ  
เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอนของท่าน 
    ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านสถานภาพการได้รับ
การยอมรับ  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  
ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน  ล าดับที่  2  
ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการสอน  และล าดับที่  3  เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่าน 
ในด้านทักษะการท างานร่วมกัน 
    ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีกระบวนการยอมรับและ 
ยกย่อง  ส่งเสริมในความสามารถของครู  เช่นครูที่มีคุณลักษณะความสามารถในการรู้จักตนเอง  มี
แรงจูงใจ  สามารถตัดสินใจ  แก้ปัญหาและแสดงออกได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนมีสัมพันธภาพ 
ที่ดีกับผู้อ่ืน  โดยมีองค์ประกอบการได้รับการยอมรับ  คือ  1)  ความสามารถในการรู้จักและสร้าง
แรงจูงใจให้ตนเอง  โดยมีการปฏิบัติตน  เช่น  รู้ศักยภาพของตนเอง  สร้างขวัญและก าลังใจให้ตนเอง
ได้  และมีความมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงเป้าหมาย  2)  ความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา  โดย 
มีการปฏิบัติตน  เช่น  รับรู้และเข้าใจปัญหา  มีขั้นตอนในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  มีความ
ยืดหยุ่น  3)  ความสามารถในการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  โดยมีการปฏิบัติตน  เช่น  รู้จักการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน  กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม  และแสดงความเห็นที่ขัดแย้งได้อย่าง
สร้างสรรค ์ และครูได้รับการยอมรับในความสามารถทางการสอน  คือ  การจัดการเรียนการสอน  
คือ  ครูสามารถใช้กระบวนการที่ใช้ชักน าหรือท าให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะต่างๆ  ตามที่หลักสูตร
ก าหนดไว้ประกอบด้วย  การเตรียมการสอน  คือ  ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและความต้องการของ
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ผู้เรียนเพื่อเตรียมและออกแบบการสอนที่อ านวยให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและ
เหมาะสม  การด าเนินการสอน  คือ  ครูสามารถสอนเพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้อย่างแท้จริงเป็นตาม
หลักและวิธีการที่ได้ก าหนดไว้  ใช้วิธีการสื่อสาร  การเสริมแรง  สื่อการสอน  หลักจิตวิทยา  เพ่ือ 
ช่วยให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธรรมชาติ
ของนักเรียน  ความรู้ในวิชาที่สอน  คือ  ครูมีความความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบอย่างถูกต้อง
แม่นย า  ความรู้ในวิชาการ  ความรู้รอบตัวทันต่อเหตุการณ์  สามารถแลกเปลี่ยนทัศนะกับผู้อ่ืน  มี
ทักษะทางภาษาท่ีดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืน  การควบคุมและการจัดการชั้นเรียนคือ ครูมีความสามารถ
ในจัดการนักเรียนให้มีความประพฤติ  และสร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีต่อการเรียนรู้  การวัดและ
ประเมินผล  คือ  ครูมีกระบวนการติดตามผลการปฏิบัติ  ว่าได้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน
ระดับใด  ยังมีสิ่งใดที่บกพร่องควรปรับปรุง  การวัดผลแบ่งเป็น  2  ประเภทคือ  เพ่ือประเมินผลการ
เรียน  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน  และครูมีกระบวนการให้ค าปรึกษานักเรียน  โดยการช่วยเหลือ
นักเรียนในเรื่องปัญหาต่าง ๆ  ทั้งทางวิชาการและในชีวิตประจ าวันของนักเรียน  ดังตัวอย่างผลการ
สัมภาษณ์ที่ปรากฏดังนี้ 
 
     “…ครูที่นี่มีกระบวนการเตรียมการสอนโดยการวิเคราะห์ผู้เรียนและความ
ต้องการของผู้เรียนเพื่อเตรียมและออกแบบการสอนที่อ านวยให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง
และเหมาะสม…” 

      (ผู้บริหาร,  29  สิงหาคม  2559:  สัมภาษณ์) 
   
     “…ครูได้รับการยอมรับในความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบอย่างถูกต้อง 
แม่นย า  ความรู้ในวิชาการ  ความรู้รอบตัวทันต่อเหตุการณ์  สามารถแลกเปลี่ยนทัศนะกับผู้อ่ืน  มี 
ทักษะทางภาษาท่ีดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืน  และมีความสามารถในการควบคุมและการจัดการชั้น
เรียน  ส่งผลให้นักเรียนมีความประพฤติและสร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีต่อการเรียนรู้…” 

       (ผู้บริหาร,  5  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “…เรายกย่องและยอมรับครูที่มีความสามารถในการตัดสินใจเลือกใช้ทฤษฎี 
ในการสอนอย่างเหมาะสม  รู้วิธีการว่านักเรียนควรจะเรียนอย่างไร  ใช้กิจกรรมที่เหมาะสม  เข้าใจ
จิตใจนักเรียนมีการสื่อสารเป้าหมายการเรียนรู้กับนักเรียนและผู้ปกครองได้อย่างดี  ให้ความส าคัญ
และมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ต่อการประเมินผลการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ให้นักเรียนทราบ
ความหมายของการประเมินผลและมีข้อมูลเพ่ือเป็นเครื่องมือในการประเมิน…” 

      (ผู้บริหาร,  12  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียน
ต้นแบบ  ผู้วิจัยได้พัฒนาร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านสถานภาพการได้รับการยอมรับ  จ านวน  5  ข้อ  ดังนี้ 
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     2.3.1  โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนมีหน้าที่อบรมสั่งสอนนักเรียนให้มี
ความประพฤติเรียบร้อยมีมารยาทดีงามมีความตั้งใจศึกษาเล่าเรียน  รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 
     2.3.2  โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนพึงเอาใจใส่ปลูกฝังนักเรียนให้รักษา
ความสะอาดเรียบร้อยของสมุดท างานห้องเรียนสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและอนามัยทั่วไปของนักเรียน
เป็นประจ าทุกวันโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแต่งกาย  และทรงผมให้เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียน 
     2.3.3  ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนและความต้องการของผู้เรียนเพื่อเตรียมและ 
ออกแบบการสอนที่อ านวยให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและเหมาะสม 
     2.3.4  ครูมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบอย่างถูกต้อง  แม่นย า  
ความรู้ในวิชาการ  ความรู้รอบตัวทันต่อเหตุการณ์  สามารถแลกเปลี่ยนทัศนะกับผู้อ่ืน  มีทักษะทาง
ภาษาท่ีดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืน 
     2.3.5  ครูมีกระบวนการการควบคุมและการจัดการชั้นเรียนส่งผลให้นักเรียน 
มีความประพฤติและสร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีต่อการเรียนรู้ 
   2.4  ด้านการรับรู้ความสามารถของตน 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้ความสามารถของตน  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  
น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  สามารถออกแบบการสอนให้
สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและข้อจ ากัดของสิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน  อันดับสอง  คือ  
สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระการเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ีสอน  และอันดับสาม  คือ  สามารถ
สรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  จุดด้อย  ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับการสอนของตนเองได้ 
    สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  
มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอน  อันดับสอง  คือ  
มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบกิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  และกิจกรรม
ส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็ว  และอันดับสาม  คือ  สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือจัดแบ่ง
ชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
    ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านการรับรู้ความสามารถ
ของตน  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  มีความ
เชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอน  ล าดับที่  2  มีความ
เชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบกิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน  และกิจกรรมส าหรับ
นักเรียนที่เรียนได้เร็ว  และล าดับที่  3  สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือจัดแบ่งชั่วโมงในการ
น าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
    ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีรูปแบบการช่วยให้ครูผู้สอน
เกิดการรับรู้ความสามารถของตนเองซึ่งเป็นกระบวนการสร้างพลังอ านาจให้กับผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่า
ตนเองมีศักยภาพเพียงพอต่อความรับผิดชอบงานที่ปฏิบัติอยู่  และสามารถท างานนั้นได้ส าเร็จ  โดย
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อาศัยการไปสู่เป้าหมาย  ด้วยการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสได้รับรู้และทดสอบการมีทักษะและ
ความสามารถในงานที่เพ่ิมขึ้นของตนตามล าดับ  การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน  การสะสม
ประสบการณ์เป็นการน าไปสู่ความสามารถในกาปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์  
การจูงใจด้วยวาจา  เป็นการสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เช่น  การสอบถามปัญหาและอุปสรรค
การท างานที่ผู้บริหารพร้อมจะแก้ไขหรือให้การสนับสนุน  การให้ความเชื่อมั่นว่าผู้ปฏิบัติงานมี
ความสามารถเพียงพอที่จะท างานได้ส าเร็จ  และการกระตุ้นทางอารมณ์  บางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจ
ท างานด้วยความกลัว  ความเครียด  ความวิตกกังวล  ความเก็บกด  ซึ่งอารมณ์ความรู้สึกเหล่านี้ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถต่ า  ถ้าผู้บริหารสามารถลดความรู้สึกเหล่านี้ได้ก็จะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถมากขึ้นในขั้นตอนการเพ่ิมการรับรู้ความสามารถนี้  
รวมไปถึงความสามารถในการท างาน  คือ  การที่ครูรับรู้ว่าตนเองมีทักษะ  และความสามารถ  
ท างานได้ประสบความส าเร็จ  ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ที่ปรากฏดังนี้ 
 
     “…มีการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับรู้และทดสอบการมีทักษะและ
ความสามารถในงานที่เพ่ิมขึ้นของตนตามล าดับ…” 

      (ผู้บริหาร,  29  สิงหาคม  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “…การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่นการสะสมประสบการณ์เป็นการ
น าไปสู่ความสามารถในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง  โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์…” 

      (ผู้บริหาร,  5  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “...มีการสอบถามปัญหาและอุปสรรคการท างานที่ผู้บริหารพร้อมจะแก้ไข
หรือให้การสนับสนุน  การให้ความเชื่อมั่นว่าครูมีความสามารถเพียงพอที่จะท างานได้ส าเร็จ…” 

      (ผู้บริหาร,  12  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียน
ต้นแบบ  ผู้วิจัยได้พัฒนาร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้ความสามารถของตน  จ านวน  4  ข้อ  ดังนี้ 
     2.4.1  โรงเรียนมีกระบวนการไปสู่เป้าหมายด้วยการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้ 
รับรู้และทดสอบการมีทักษะและความสามารถในงานที่เพ่ิมขึ้นของตนตามล าดับ 
     2.4.2  การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนโดยการสะสมประสบการณ์เป็น
การน าไปสู่ความสามารถในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง  โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ 
     2.4.3  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจครูด้วยวาจาเพ่ือเป็นการสร้างเสริม
ก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เช่น  การสอบถามปัญหาและอุปสรรคการท างานที่ผู้บริหารพร้อมจะแก้ไข
หรือให้การสนับสนุน  การให้ความเชื่อมั่นว่าครูมีความสามารถเพียงพอที่จะท างานได้ส าเร็จ 
     2.4.4  ผู้บริหารมีการกระตุ้นทางอารมณ์  เพ่ือให้ครูปราศจากความกลัว  
ความเครียด  ความวิตกกังวล  ความเก็บกด  ซึ่งอารมณ์ความรู้สึกเหล่านี้ท าให้ครูรู้สึกว่าตนเอง 
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มีความสามารถต่ า  ถ้าผู้บริหารสามารถลดความรู้สึกเหล่านี้ได้ก็จะท าให้ครูเกิดความรู้สึกว่าตนเอง 
มีความสามารถมากข้ึนในขั้นตอนการเพ่ิมการรับรู้ความสามารถนี้ 
   2.5  ด้านความมีอิสระด้านการสอน 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความมีอิสระด้านการสอน  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  
น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  อันดับสอง  คือ  สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน  และอันดับสาม  คือ  มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการ
เรียนรู้ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของนักเรียน 
    สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  
สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  อันดับสอง  คือ  สามารถจัด
กิจกรรมการสอนได้โดยเสรี  และอันดับสาม  คือ  มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นธรรม  
โดยปราศจากการชี้น าและอิทธิพลจากผู้อ่ืน 
    ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านความมีอิสระด้านการ
สอน  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  สามารถ
จัดท าเอกสารประกอบการสอนเพิ่มเติมจากแบบเรียนได้  ล าดับที่  2  สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้
โดยเสรี  และล าดับที่  3  มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นธรรม  โดยปราศจากการชี้น า
และอิทธิพลจากผู้อ่ืน 
    ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีกระบวนการส่งเสริมครูให้
จัดการเรียนการสอนได้อย่างอิสระและมีประสิทธิภาพดังนี้  ครูมีการจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสม
เป็นตามล าดับขั้นตอนหรือล าดับของมโนทัศน์  จากขั้นที่เป็นพื้นฐานไปสู่ขั้นที่สูงซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระนั้นได้ดี  ครูมีการตรวจสอบพื้นฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้
ในการท าความเข้าใจความรู้ใหม่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดี
และรวดเร็ว  ครูมีการน าเสนอเนื้อหาสาระอย่างกระชับ  ชัดเจน  โดยมีตัวอย่างประกอบทั้งการให้
ผู้เรียนซักถาม  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว  ครูใช้กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียนฝึก
ปฏิบัติ  เพราะการฝึกปฏิบัติใช้ความรู้หรือทักษะที่เรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็น  การฝึกปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียน
สามารถน าความรู้  ข้อมูลหรือทักษะ  สู่การกระท าและช่วยให้เกิดความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซ้ึง
ขึ้น  มีการด าเนินการประเมินผล  และการทบทวนการสอน  ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ที่ปรากฏ
ดังนี้ 
  
     “…ส่งเสริมความแม่นย าและการถ่ายโอนการเรียนรู้  เป็นการสรุป  การย้ า  
การทบทวนการเรียนที่ผ่านมาเพ่ือให้นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ฝังแน่นขึ้น…” 

      (ผู้บริหาร,  29  สิงหาคม  2559:  สัมภาษณ์) 
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     “…มีการน าเสนอบทเรียน  ข้อมูล  ความรู้หรือทักษะต่างๆ  โดยครูผู้สอน   
ซึ่งได้จัดเตรียมไว้อย่างกระชับ  ชัดเจน  โดยครูอาจใช้วิธีสาธิตและยกตัวอย่างเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความ
เข้าใจที่กระจ่าง…” 

      (ผู้บริหาร,  5  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “…มีรูปแบบการสอนที่ชัดเจน  ประกอบด้วยการวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์การออกแบบการสอนและการประเมินผลระหว่างการสอนและประเมินผลหลังการ
สอน…” 

      (ผู้บริหาร,  12  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียน
ต้นแบบ  ผู้วิจัยได้พัฒนาร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความมีอิสระด้านการสอน  จ านวน  4  ข้อ  ดังนี้ 
     2.5.1  ครูมีการจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสมเป็นตามล าดับขั้นตอนหรือ
ล าดับของมโนทัศน์  จากขั้นที่เป็นพื้นฐานไปสู่ขั้นที่สูงซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหา
สาระนั้นได้ดี 
     2.5.2  ครูมีการตรวจสอบพ้ืนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท า
ความเข้าใจความรู้ใหม่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดีและรวดเร็ว  
ครูมีการน าเสนอเนื้อหาสาระอย่างกระชับ  ชัดเจน  โดยมีตัวอย่างประกอบทั้งการให้ผู้เรียนซักถาม   
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว 
     2.5.3  ครูใช้กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ  เพราะการฝึก
ปฏิบัติใช้ความรู้หรือทักษะที่เรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็น  การฝึกปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้  
ข้อมูลหรือทักษะ  สู่การกระท าและช่วยให้เกิดความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซ้ึงขึ้น 
     2.5.4  ใช้กระบวนการวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้  การวิเคราะห์ผู้เรียน  การ
วิเคราะห์ภารกิจการเรียนรู้  การประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน  การพัฒนายุทธศาสตร์การสอนมาใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอนของครู 
   2.6  ด้านผลกระทบจากการท างาน 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านผลกระทบจากการท างาน  พบว่า  สภาพปัจจุบัน  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  
น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมี
ทักษะการคิดสูงขึ้น  อันดับสอง  คือ  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น  
และอันดับสาม  คือ  ครูทุกคนมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุงโรงเรียน 
    สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  อันดับหนึ่ง  คือ  
การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการคิดสูงขึ้น  อันดับสอง  คือ  ครูทุกคนมีเป้าหมายในการ
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ท างานเพ่ือปรับปรุงโรงเรียน  และอันดับสาม  คือ  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
    ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  พบว่า  ด้านผลกระทบจากการ
ท างาน  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย  3  ล าดับ  ได้แก่  ล าดับที่  1  การสอน
ของครูส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  ล าดับที่  2  คณะครูมีความสามัคคีในการ
ท างานร่วมกัน  และล าดับที่  3  การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี  พบว่า  โรงเรียนต้นแบบมีผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้
แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูโดยมีการใช้กลยุทธ์ต่าง  ๆ  ที่จะเสริมสร้างพลังอ านาจให้เกิดข้ึน 
ในงาน  และการช่วยให้ครูรับรู้ถึงสมรรถนะในตน  จะช่วยให้ครูมีความแข็งแกร่ง  มีความคาดหวังใน
ผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  และเชื่อว่าตนเองมีความสามารถในการท างานให้ส าเร็จ  เมื่อการ
เสริมสร้างพลังอ านาจก่อให้เกิดพลังในตัวผู้ปฏิบัติแล้ว  ผลของการเสริมสร้างพลังอ านาจยังท าให้เกิด
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน  เช่น  เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีความอดทนต่อ
การท างานที่จะท าให้งานบรรลุเป้าหมาย  และการที่ครูรับรู้ว่าตนเองมีส่วนท าให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียนส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  ของครู  โดยต้องการเสริมสร้างให้ครูใน
โรงเรียนมีความรู้สึกมั่นคงในการด ารงชีวิต  มีความม่ันใจว่าสามารถจัดการงานที่รับผิดชอบสามารถ
พัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง  มีความรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นในการท างาน  รู้สึกเป็นเจ้าของ  
รวมทัง้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่  ๆ  ในการท างาน  และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  การ
เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์  ต้องสร้างการท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่างทีมงานการท างาน
เน้นทั้งเนื้องานและกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการท างานร่วมกัน  รวมไปถึงการร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น  การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การ  กล่าวคือ  นโยบาย  การปฏิบัติ  และการกระตุ้นส่งเสริมต้องปรับ 
ให้สอดคล้องกับค่านิยมของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ส่งผลให้  ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐาน 
ตามเป้าหมาย  ภายในโรงเรียนมีการสื่อสารแบบเปิด  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อ
การท างาน  มีระบบการท างานที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและ
มีความยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน  ดังตัวอย่างผลการสัมภาษณ์ท่ีปรากฏดังนี้ 
 
     “…กลยุทธ์ต่าง ๆ  ที่จะเสริมสร้างพลังอ านาจให้เกิดขึ้นในงาน  และการช่วย
ให้ครูรับรู้ถึงสมรรถนะในตน  จะช่วยให้ครูมีความแข็งแกร่ง  มีความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานที่
สูงขึ้น  และเชื่อว่าตนเองมีความสามารถในการท างานให้ส าเร็จ…” 

      (ผู้บริหาร,  29  สิงหาคม  2559:  สัมภาษณ์) 
 
     “…ผลของการเสริมสร้างพลังอ านาจยังท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของผู้ปฏิบัติงาน…” 

      (ผู้บริหาร,  5  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
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     “…ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐานตามเป้าหมาย  ภายในโรงเรียนมีการ
สื่อสารแบบเปิด  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน…” 

     (ผู้บริหาร,  12  กันยายน  2559:  สัมภาษณ์) 
 
    ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียน
ต้นแบบ  ผู้วิจัยได้พัฒนาร่างแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษา  เขต  24  ด้านผลกระทบจากการท างาน  จ านวน  4  ข้อ  ดังนี้ 
     2.6.1  เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  ของครู  โดยต้องการเสริมสร้างให้ครูใน
โรงเรียนมีความรู้สึกมั่นคงในการด ารงชีวิต  มีความม่ันใจว่าสามารถจัดการงานที่รับผิดชอบสามารถ
พัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง  มีความรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นในการท างาน  รู้สึกเป็นเจ้าของ  
รวมทั้งเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่  ๆ  ในการท างาน  และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
     2.6.2  เกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์  ต้องสร้างการท างานเป็นทีมและ
ความสัมพันธ์ระหว่างทีมงานการท างานเน้นทั้งเนื้องานและกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการ
ติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการท างานร่วมกัน  รวมไปถึงการ
ร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น 
     2.6.3  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การสอดคล้องกับนโยบาย  การปฏิบัติ  
และการกระตุ้นส่งเสริมต้องปรับให้สอดคล้องกับค่านิยมของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ส่งผลให้  
ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐานตามเป้าหมาย  ภายในโรงเรียนมีการสื่อสารแบบเปิด  มีบรรยากาศ
ประชาธิปไตย  สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน  มีระบบการท างานที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะท า
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและมีความยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน 
    สรุปผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  แนวทางทางการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  มีจ านวน  25  แนวทาง   
จาก  6  องค์ประกอบ  ดังนี้ 
     องค์ประกอบที่  1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  จ านวน  5  แนวทาง 
     องค์ประกอบที่  2  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  จ านวน  4  แนวทาง 
     องค์ประกอบที่  3  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  จ านวน  5  แนวทาง 
     องค์ประกอบที่  4  การรับรู้ความสามารถของตน  จ านวน  4  แนวทาง 
     องค์ประกอบที่  5  ความมีอิสระด้านการสอน  จ านวน  4  แนวทาง 
     องค์ประกอบที่  6  ผลกระทบจากการท างาน  จ านวน  3  แนวทาง 
 3.  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5  ท่าน 
  ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  แสดงในตาราง  24  ถึง  30 
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ตาราง  24  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ 
               ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวม 
 

ด้าน
ที ่

องค์ประกอบของการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจครู 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
4.61 0.52 

มาก
ที่สุด 

4.11 0.59 มาก 

2 ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.21 0.55 มาก 4.18 0.57 มาก 
3 สถานภาพการได้รับการยอมรับ   4.11 0.54 มาก 4.05 0.62 มาก 
4 การรับรู้ความสามารถของตน 4.07 0.55 มาก 4.10 0.56 มาก 
5 ความมีอิสระด้านการสอน 4.10 0.58 มาก 4.00 0.55 มาก 
6 ผลกระทบจากการท างาน 4.28 0.46 มาก 4.09 0.68 มาก 

โดยรวม 4.23 0.53 มาก 4.08 0.59 มาก 
 
  จากตาราง  24  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  24  โดยรวม  พบว่า   
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  
   น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ผลกระทบจากการท างาน  และความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และการรับรู้ความสามารถของตน 
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ตาราง  25  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ 
               เป็นไปได้ของแนวทางทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 

 
ข้อที่ 

 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมกันในการ
แสดงความคิดเห็นและปรับปรุงพัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนการด าเนินงานต่างๆของ
โรงเรียน   

4.51 0.58 
มาก
ที่สุด 

4.14 
 

0.38 
 

มาก 

2 ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมใน
การท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.43 0.53 มาก 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.29 0.49 มาก 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4.71 0.49 
มาก
ที่สุด 

4.00 0.82 มาก 

5 ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมใน
การท างานและรับผิดชอบ 
งานร่วมกัน 

4.57 0.53 
มาก
ที่สุด 

3.71 0.76 มาก 

โดยรวม 4.61 0.52 
มาก
ที่สุด 

4.11 0.59 มาก 

 
  จากตาราง  25  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน  ผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้ครูก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน  ผู้บริหารใช้
วิธีบริหาร  โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน  ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้
ครูมีส่วนร่วมในการท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน  และผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมกันในการ
แสดงความคิดเห็นและปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ  ของโรงเรียน  
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   ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้บริหารใช้วิธี
บริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน  และผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ  ของโรงเรียน 
 
ตาราง  26  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ 
               เป็นไปได้ของแนวทางทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

 
ข้อที่ 

 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด  พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  เพ่ือให้เกิดความช านาญในการ
ประกอบวิชาชีพ  ทั้งความช านาญเฉพาะ
ด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพ
ของมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

4.43 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 

2 โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติ
ตนของผู้ประกอบวิชาชีพ  โดยมี
จรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและ
ข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ  เพ่ือ
ด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง  ฐานะ  เกียรติ  และ
ศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ  ตามแบบแผน
พฤติกรรม  ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
ที่คุรุสภาก าหนด 

4.29 0.49 มาก 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง  26  (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมการ
ใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถ
ของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มาก
ที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ  ความ 4.00 0.82 มาก 4.14 0.38 มาก 

 ต้องการ  โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา  
ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดี
กว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ต่างๆ  ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน
อย่างเป็นระบบ 

      

4 ครูมุ่งม่ันพัฒนางานและสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบจนเป็นนิสัย  โดยการเป็นผู้น าใน
การวางแผนพัฒนาตามเป้าหมาย  อย่าง
ครอบคลุมและสัมพันธ์กับงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องการเป็นผู้น าในการพัฒนางาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ  การ
ช่วยเหลือและพัฒนาผู้ร่วมงาน  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และ
กลุ่มแล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 

4.14 0.38 มาก 3.86 0.90 มาก 

โดยรวม 4.21 0.55 มาก 4.18 0.57 มาก 

 
  จากตาราง  26  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้าน
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้เกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ  ทั้งความ
ช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน  โรงเรียนมี
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้ประกอบวิชาชีพ  โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทาง
และข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ  เพ่ือด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง  ฐานะ  เกียรติ  และศักดิ์ศรีแห่ง
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วิชาชีพ  ตามแบบแผนพฤติกรรม  ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด  และ  ครูมุ่งมั่น
พัฒนางานและสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจนเป็นนิสัย  โดยการเป็นผู้น าในการวางแผนพัฒนาตาม
เป้าหมาย  อย่างครอบคลุมและสัมพันธ์กับงานอ่ืนที่เก่ียวข้องการเป็นผู้น าในการพัฒนางานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบ  การช่วยเหลือและพัฒนาผู้ร่วมงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง  และกลุ่มแล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 
   ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  โรงเรียนมี
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้ประกอบวิชาชีพ  โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทาง
และข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ  เพ่ือด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง  ฐานะ  เกียรติ  และศักดิ์ศรีแห่ง
วิชาชีพ  ตามแบบแผนพฤติกรรม  ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด  โรงเรียนมี
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  พร้อมกับมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้เกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ  ทั้งความช านาญเฉพาะ
ด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน  และผู้บริหารโรงเรียน
สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ให้มากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ  ความต้องการ  โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา  ความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้เรียน  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ต่าง ๆ  ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 
 
ตาราง  27  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ 
               เป็นไปได้ของแนวทางทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านสถานภาพการได้รับการยอมรับ   
 

 
ข้อที่ 

 
สถานภาพการได้รับการยอมรับ 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนมีหน้าที่
อบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความประพฤติ
เรียบร้อยมีมารยาทดีงามมีความตั้งใจศึกษา
เล่าเรียน  รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน 

4.14 0.38 มาก 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง  27  (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

 
สถานภาพการได้รับการยอมรับ 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2 โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนพึงเอาใจใส่
ปลูกฝังนักเรียนให้รักษาความสะอาด
เรียบร้อยของสมุดท างานห้องเรียน
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและอนามัยทั่วไป 4.00 0.82 มาก 4.29 0.49 มาก 

 ของนักเรียนเป็นประจ าทุกวันโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการแต่งกาย  และทรงผมให้เป็นไป
ตามระเบียบของโรงเรียน 

      

3 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนและความต้องการ
ของผู้เรียนเพ่ือเตรียมและออกแบบการ
สอนที่อ านวยให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่าง
รวดเร็วถูกต้องและเหมาะสม 

3.71 0.49 มาก 4.14 0.69 มาก 

4 ครูมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบ
อย่างถูกต้องแม่นย า  ความรู้ในวิชาการ  
ความรู้รอบตัวทันต่อเหตุการณ์  สามารถ
แลกเปลี่ยนทัศนะกับผู้อ่ืนมีทักษะทางภาษา
ที่ดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืน 

4.29 0.49 มาก 3.86 0.90 มาก 

5 ครูมีกระบวนการการควบคุมและการ
จัดการชั้นเรียนส่งผลให้นักเรียนมีความ
ประพฤติและสร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีต่อ
การเรียนรู้ 

4.43 0.53 มาก 3.57 0.53 มาก 

โดยรวม 4.11 0.54 มาก 4.05 0.62 มาก 
 
  จากตาราง  27  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านสถานภาพ
การได้รับการยอมรับ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  ครมูีกระบวนการการควบคุมและการจัดการชั้นเรียนส่งผลให้นักเรียนมีความประพฤติและ
สร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีต่อการเรียนรู้  ครูมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบอย่างถูกต้อง
แม่นย า  ความรู้ในวิชาการ  ความรู้รอบตัวทันต่อเหตุการณ์  สามารถแลกเปลี่ยนทัศนะกับผู้อ่ืนมี
ทักษะทางภาษาท่ีดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืนและ  โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนมีหน้าที่อบรมสั่งสอน
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นักเรียนให้มีความประพฤติเรียบร้อยมีมารยาทดีงามมีความตั้งใจศึกษาเล่าเรียน  รวมทั้งประพฤติ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
   ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  โรงเรียน
มอบหมายให้ครูทุกคนมีหน้าที่อบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความประพฤติเรียบร้อยมีมารยาทดีงามมี
ความตั้งใจศึกษาเล่าเรียน  รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน  โรงเรียนมอบหมาย
ให้ครูทุกคนพึงเอาใจใส่ปลูกฝังนักเรียนให้รักษาความสะอาดเรียบร้อยของสมุดท างานห้องเรียน
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและอนามัยทั่วไป  และ  ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนและความต้องการของผู้เรียน
เพ่ือเตรียมและออกแบบการสอนที่อ านวยให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและเหมาะสม 
 
ตาราง  28  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ 
               เป็นไปได้ของแนวทางทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้ความสามารถของตน 
 

ข้อที่ การรับรู้ความสามารถของตน 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมีกระบวนการไปสู่เป้าหมายด้วย
การส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับรู้และ
ทดสอบการมีทักษะและความสามารถใน
งานที่เพ่ิมข้ึนของตนตามล าดับ 

4.00 0.82 มาก 4.29 0.82 มาก 

2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่นโดย
การสะสมประสบการณ์เป็นการน าไปสู่
ความสามารถในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง  
โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ 

4.43 0.53 มาก 4.14 0.38 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจครูด้วยวาจา
เพ่ือเป็นการสร้างเสริมก าลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน  เช่น  การสอบถามปัญหาและ
อุปสรรคการท างานที่ผู้บริหารพร้อม 
จะแก้ไขหรือให้การสนับสนุน  การให้ความ
เชื่อมั่นว่าครูมีความสามารถเพียงพอที่ 
จะท างานได้ส าเร็จ 

4.14 0.38 มาก 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง  28  (ต่อ) 
 

ข้อที่ การรับรู้ความสามารถของตน 
ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
4 ผู้บริหารมีการกระตุ้นทางอารมณ์  เพ่ือให้

ครูปราศจากความกลัว  ความเครียด  
ความวิตกกังวล  ความเก็บกด  ซึ่งอารมณ์
ความรู้สึกเหล่านี้ท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมี
ความสามารถต่ า  ถ้าผู้บริหารสามารถลด
ความรู้สึกเหล่านี้ได้ก็จะท าให้ครูเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถมากข้ึน
ในขั้นตอนการเพ่ิมการรับรู้ความสามารถนี้ 

3.71 0.49 มาก 3.57 0.53 มาก 

โดยรวม 4.07 0.55 มาก 4.10 0.56 มาก 

 
  จากตาราง  28  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านการรับรู้
ความสามารถของตน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนโดยการสะสมประสบการณ์เป็นการน าไปสู่ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง  โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจครูด้วย
วาจาเพื่อเป็นการสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เช่น  การสอบถามปัญหาและอุปสรรคการท างาน
ที่ผู้บริหารพร้อมจะแก้ไขหรือให้การสนับสนุน  การให้ความเชื่อมั่นว่าครูมีความสามารถเพียงพอที่จะ
ท างานได้ส าเร็จ  และโรงเรียนมีกระบวนการไปสู่เป้าหมายด้วยการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับรู้และ
ทดสอบการมีทักษะและความสามารถในงานที่เพ่ิมข้ึนของตนตามล าดับ 
   ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจูงใจครูด้วยวาจาเพื่อเป็นการสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เช่น  การสอบถาม
ปัญหาและอุปสรรคการท างานที่ผู้บริหารพร้อมจะแก้ไขหรือให้การสนับสนุน  การให้ความเชื่อมั่นว่า 
ครูมีความสามารถเพียงพอที่จะท างานได้ส าเร็จ  โรงเรียนมีกระบวนการไปสู่เป้าหมายด้วยการส่งเสริม 
ให้ครูมีโอกาสได้รับรู้และทดสอบการมีทักษะและความสามารถในงานที่เพ่ิมขึ้นของตนตามล าดับ  
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนโดยการสะสมประสบการณ์เป็นการน าไปสู่ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง  โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ 
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ตาราง  29  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ 
               เป็นไปได้ของแนวทางทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความมีอิสระด้านการสอน 
 

 
ข้อที่ 

 
ความมีอิสระด้านการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 ครูมีการจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสมเป็น
ตามล าดับขั้นตอนหรือล าดับของมโนทัศน์  
จากข้ันที่เป็นพ้ืนฐานไปสู่ขั้นที่สูงซับซ้อนข้ึน
จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระ
นั้นได้ดี 

4.00 0.82 มาก 4.29 0.49 มาก 

2 ครูมีการตรวจสอบพ้ืนฐานความรู้เดิมท่ี
ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท าความเข้าใจ
ความรู้ใหม่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้
สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดีและ
รวดเร็ว  ครูมีการน าเสนอเนื้อหาสาระอย่าง
กระชับ  ชัดเจน  โดยมีตัวอย่างประกอบทั้ง
การให้ผู้เรียนซักถาม  เพื่อช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้เร็ว 

4.43 0.53 มาก 4.14 0.38 มาก 

3 ครูใช้กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียน
ฝึกปฏิบัติ  เพราะการฝึกปฏิบัติใช้ความรู้
หรือทักษะที่เรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็น  การฝึก
ปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้  
ข้อมูลหรือทักษะ  สู่การกระท าและช่วยให้
เกิดความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซ้ึงขึ้น 

4.29 0.49 มาก 4.00 0.82 มาก 

4 ใช้กระบวนการวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้  
การวิเคราะห์ผู้เรียน  การวิเคราะห์ภารกิจ
การเรียนรู้  การประเมินพฤติกรรมของ
ผู้เรียน  การพัฒนายุทธศาสตร์การสอนมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

3.71 0.49 มาก 3.57 0.53 มาก 

โดยรวม 4.10 0.58 มาก 4.00 0.55 มาก 

 
  จากตาราง  29  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านความมี
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อิสระด้านการสอน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ครู
มีการตรวจสอบพ้ืนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท าความเข้าใจความรู้ใหม่เป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดีและรวดเร็ว  ครูมีการน าเสนอเนื้อหา
สาระอย่างกระชับ  ชัดเจน  โดยมีตัวอย่างประกอบทั้งการให้ผู้เรียนซักถาม  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้เร็วครูใช้กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ  เพราะการฝึกปฏิบัติใช้
ความรู้หรือทักษะที่เรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็น  การฝึกปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้  ข้อมูลหรือ
ทักษะ  สู่การกระท าและช่วยให้เกิดความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซึ้งข้ึน  และครูมีการจัดเนื้อหาสาระ
อย่างเหมาะสมเป็นตามล าดับขั้นตอนหรือล าดับของมโนทัศน์  จากข้ันที่เป็นพ้ืนฐานไปสู่ขั้นที่สูง
ซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระนั้นได้ดี 
   ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ครูมีการจัด
เนื้อหาสาระอย่างเหมาะสมเป็นตามล าดับขั้นตอนหรือล าดับของมโนทัศน์  จากขั้นที่เป็นพ้ืนฐานไป 
สู่ขั้นที่สูงซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระนั้นได้ดีครูมีการตรวจสอบพ้ืน
ฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท าความเข้าใจความรู้ใหม่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้
สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดีและรวดเร็ว  ครูมีการน าเสนอเนื้อหาสาระอย่างกระชับ  ชัดเจน  
โดยมีตัวอย่างประกอบทั้งการให้ผู้เรียนซักถาม  เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว  และครูใช้
กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ  เพราะการฝึกปฏิบัติใช้ความรู้หรือทักษะที่เรียนรู้เป็น
สิ่งจ าเป็น  การฝึกปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้  ข้อมูลหรือทักษะ  สู่การกระท าและช่วยให้
เกิดความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซ้ึงขึ้น 
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ตาราง  30  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ 
               เป็นไปได้ของแนวทางทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านผลกระทบจากการท างาน 
 

 
ข้อที่ 

 
ผลกระทบจากการท างาน 

ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1 เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  ของครู  โดย

ต้องการเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมี
ความรู้สึกม่ันคงในการด ารงชีวิต  มีความ
มั่นใจว่าสามารถจัดการงานที่รับผิดชอบ
สามารถพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง  มี
ความรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นในการ
ท างาน  รู้สึกเป็นเจ้าของ  รวมทั้งเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่  ๆ  ในการ
ท างาน  และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

4.14 0.38 มาก 4.43 0.53 มาก 

2 เกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์  ต้อง
สร้างการท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์
ระหว่างทีมงานการท างานเน้นทั้งเนื้องาน
และกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ  มี
การติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการท างาน
ร่วมกัน  และร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดข้ึน 

4.43 0.53 มาก 4.00 0.82 มาก 

3 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การ
สอดคล้องกับนโยบาย  การปฏิบัติ  และ
การกระตุ้นส่งเสริมต้องปรับให้สอดคล้อง
กับค่านิยมของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  
ส่งผลให้  ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐาน
ตามเป้าหมาย ภายในโรงเรียนมีการสื่อสาร
แบบเปิด  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  
สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน  มีระบบการ
ท างานที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะท า
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและมีความ
ยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน 

4.29 0.49 มาก 3.86 0.69 มาก 

โดยรวม 4.28 0.46 มาก 4.09 0.68 มาก 
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  จากตาราง  30  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ด้านผลกระทบ
จากการท างาน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  เกิด
การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์  ต้องสร้างการท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่างทีมงานการ
ท างานเน้นทั้งเนื้องานและกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยน
ข้อมูลสารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการท างานร่วมกัน  รวมไปถึงการร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดข้ึน  
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การสอดคล้องกับนโยบาย  การปฏิบัติ  และการกระตุ้นส่งเสริมต้อง
ปรับให้สอดคล้องกับค่านิยมของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ส่งผลให้  ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐาน
ตามเป้าหมาย  ภายในโรงเรียนมีการสื่อสารแบบเปิด  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อ
การท างาน  มีระบบการท างานที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและ
มีความยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน  และเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  ของครู  โดยต้องการเสริมสร้างให้
ครูในโรงเรียนมีความรู้สึกมั่นคงในการด ารงชีวิต  มีความม่ันใจว่าสามารถจัดการงานที่รับผิดชอบ
สามารถพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง  มีความรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นในการท างาน  รู้สึกเป็น
เจ้าของ  รวมทั้งเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  ในการท างาน  และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
   ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติ  ของครู  โดยต้องการเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีความรู้สึกมั่นคงในการ
ด ารงชีวิต  มีความม่ันใจว่าสามารถจัดการงานที่รับผิดชอบสามารถพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง  มี
ความรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นในการท างาน  รู้สึกเป็นเจ้าของ  รวมทั้งเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะใหม่  ๆ  ในการท างาน  และการแก้ไขปัญหาร่วมกันเกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์  ต้อง
สร้างการท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่างทีมงานการท างานเน้นทั้งเนื้องานและกระบวนการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการ
ท างานร่วมกัน  รวมไปถึงการร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น  และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การ
สอดคล้องกับนโยบาย  การปฏิบัติ  และการกระตุ้นส่งเสริมต้องปรับให้สอดคล้องกับค่านิยมของการ
เสริมสร้างพลังอ านาจ  ส่งผลให้  ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐานตามเป้าหมาย  ภายในโรงเรียนมี
การสื่อสารแบบเปิด  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน  มีระบบการท างานที่
คล่องตัวมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและมีความยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน 
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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  สามารถสรุปผล  อภิปรายผล  และให้ข้อเสนอแนะ  ได้ดังนี้ 
  1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2.  สรุปผล 
  3.  อภิปรายผล 
  4.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 2.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์อ านาจการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24 
 3.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา  เขต  24 
 
สรุปผล 
 
 การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ประกอบด้วย 6  
องค์ประกอบมีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม  อยู่ 
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  องค์ประกอบที่มี  ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  
และความมีอิสระด้านการสอน 
  2.  สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  สภาพปัจจุบันโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  ปานกลาง  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับ  ได้แก่  การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  และผลกระทบจากการท างาน 
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    สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบพบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และ  สถานภาพการได้รับการยอมรับ   
  3.  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  สรุปได้ดังนี้ 
    3.1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  5  
แนวทาง  ดังนี้  1)  ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นและปรับปรุงพัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่างๆของโรงเรียน  2)  
ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน  3)  ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน  4)  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน  และ  5)  ผู้บริหารใช้วิธี
บริหาร  โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน 
    3.2  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  4  
แนวทาง  ดังนี้  1)  โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้เกิดความช านาญในการ
ประกอบวิชาชีพ  ทั้งความช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน  2)  โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้ประกอบวิชาชีพ  โดยมี
จรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ  เพ่ือด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง  
ฐานะ  เกียรติ  และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ  ตามแบบแผนพฤติกรรม  ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่ 
คุรุสภาก าหนด  3)  ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมการใช้ความพยายามอย่างเต็ม
ความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ตามความถนัด  ความสนใจ  ความ
ต้องการ  โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา  ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่ 
จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ  ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่าง
เป็นระบบ  และ  4)  ครูมุ่งม่ันพัฒนางานและ  สถานศึกษาอย่างเป็นระบบจนเป็นนิสัย  โดยการเป็น
ผู้น าในการวางแผนพัฒนาตามเป้าหมาย  อย่างครอบคลุมและสัมพันธ์กับงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องการเป็น
ผู้น าในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ  การช่วยเหลือและพัฒนาผู้ร่วมงาน  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และกลุ่มแล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 
    3.3  สถานภาพการได้รับการยอมรับ  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  5  
แนวทาง  ดังนี้  1)  โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนมีหน้าที่อบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความประพฤติ
เรียบร้อยมีมารยาทดีงามมีความตั้งใจศึกษาเล่าเรียน  รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน  2)  โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนพึงเอาใจใส่ปลูกฝังนักเรียนให้รักษาความสะอาด
เรียบร้อยของสมุดท างานห้องเรียนสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและอนามัยทั่วไปของนักเรียนเป็นประจ า 
ทุกวันโดยเฉพาะอย่างยิ่งการแต่งกาย  และทรงผมให้เป็นไปตามระเบียบของโรงเรียน  3)  ครูมีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนและความต้องการของผู้เรียนเพื่อเตรียมและออกแบบการสอนที่อ านวยให้เกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและเหมาะสม  4)  ครูมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบอย่าง
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ถูกต้องแม่นย า  ความรู้ในวิชาการ  ความรู้รอบตัวทันต่อเหตุการณ์  สามารถแลกเปลี่ยนทัศนะกับ
ผู้อื่นมีทักษะทางภาษาที่ดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืน  5)  ครูมีกระบวนการการควบคุมและการจัดการ 
ชั้นเรียนส่งผลให้นักเรียนมีความประพฤติและสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีดีต่อการเรียนรู้  
    3.4  การรับรู้ความสามารถของตน  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  4  
แนวทาง  ดังนี้  1)  โรงเรียนมีกระบวนการไปสู่เป้าหมายด้วยการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับรู้ 
และทดสอบการมีทักษะและความสามารถในงานที่เพ่ิมข้ึนของตนตามล าดับ  2)  การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของผู้อ่ืนโดยการสะสมประสบการณ์เป็นการน าไปสู่ความสามารถในการปฏิบัติงาน
วิธีการหนึ่ง  โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์  3)  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจครูด้วยวาจาเพื่อเป็น
การสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เช่น  การสอบถามปัญหาและอุปสรรคการท างานที่ผู้บริหาร
พร้อมจะแก้ไขหรือให้การสนับสนุน  การให้ความเชื่อมั่นว่าครูมีความสามารถเพียงพอที่จะท างานได้
ส าเร็จ  4)  ผู้บริหารมีการกระตุ้นทางอารมณ์  เพื่อให้ครูปราศจากความกลัว  ความเครียด  ความ
วิตกกังวล  ความเก็บกด  ซึ่งอารมณ์ความรู้สึกเหล่านี้ท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถต่ า  ถ้า
ผู้บริหารสามารถลดความรู้สึกเหล่านี้ได้ก็จะท าให้ครูเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถมากขึ้นใน
ขั้นตอนการเพ่ิมการรับรู้ความสามารถนี้ 
    3.5  ความมีอิสระด้านการสอน  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  4  
แนวทาง  ดังนี้  1)  ครูมีการจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสมเป็นตามล าดับขั้นตอนหรือล าดับของ 
มโนทัศน์  จากขั้นที่เป็นพ้ืนฐานไปสู่ขั้นที่สูงซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาสาระนั้น
ได้ดี  2)  ครูมีการตรวจสอบพ้ืนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท าความเข้าใจความรู้ใหม่
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดีและรวดเร็ว  ครูมีการน าเสนอ
เนื้อหาสาระอย่างกระชับ  ชัดเจน  โดยมีตัวอย่างประกอบทั้งการให้ผู้เรียนซักถาม  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้เร็ว  3)  ครูใช้กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียนฝึกปฏิบัติ  เพราะการฝึกปฏิบัติ 
ใช้ความรู้หรือทักษะที่เรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็น  การฝึกปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้  ข้อมูล 
หรือทักษะ  สู่การกระท าและช่วยให้เกิดความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซ้ึงขึ้น  4)  ใช้กระบวนการ
วิเคราะห์บริบทการเรียนรู้  การวิเคราะห์ผู้เรียน  การวิเคราะห์ภารกิจการเรียนรู้  การประเมิน
พฤติกรรมของผู้เรียน  การพัฒนายุทธศาสตร์การสอนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู 
    3.6  ผลกระทบจากการท างาน  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  มี  3  
แนวทาง  ดังนี้  1)  เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  ของครู  โดยต้องการเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียน 
มีความรู้สึกมั่นคงในการด ารงชีวิต  มีความม่ันใจว่าสามารถจัดการงานที่รับผิดชอบสามารถพัฒนางาน
ได้อย่างต่อเนื่อง  มีความรับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นในการท างาน  รู้สึกเป็นเจ้าของ  รวมทั้งเกิด 
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่  ๆ  ในการท างาน  และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  2)  เกิดการ
เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์  ต้องสร้างการท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่างทีมงานการท างาน
เน้นทั้งเนื้องานและกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการท างานร่วมกัน  รวมไปถึงการร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น  3)  การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การสอดคล้องกับนโยบาย  การปฏิบัติ  และการกระตุ้นส่งเสริมต้องปรับ
ให้สอดคล้องกับค่านิยมของการเสริมสร้างพลังอ านาจ  ส่งผลให้  ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐานตาม
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เป้าหมาย  ภายในโรงเรียนมีการสื่อสารแบบเปิด  มีบรรยากาศประชาธิปไตย  สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการ
ท างาน  มีระบบการท างานที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและ 
มีความยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน 
   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ความเหมาะสม โดยรวมมี 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  
น าเสนอตามล าดับ  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ผลกระทบจากการท างาน  และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับ  ได้แก่  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และการรับรู้ความสามารถของตน 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  สามารถน ามาอภิปรายผล  ได้ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ประกอบด้วย 6  
องค์ประกอบ  มีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม   
อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจจาก
แนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน  ท าให้องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์มีผลการประเมินความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  องค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับ  ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สถานภาพการได้รับ
การยอมรับ  และความมีอิสระด้านการสอน  ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบนี้  
สอดคล้องกับ  ภิญญาพัชญ์  เทียมเมืองแพน  (2560:  170)  ได้พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูในการจัดการเรียนรู้  ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  3  ผลการวิจัยพบว่าการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูในการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย  7  องค์ประกอบ  45  ตัวชี้วัด  มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  
การสร้างบรรยากาศในการท างาน  การบริหารจัดการทรัพยากร  และตระหนักในความสามารถของ
ตนและสอดคล้องกับรัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว  (2553:  309)  ได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจครูส าหรับสถานศึกษาที่ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผลการวิจัย  ได้น าเสนอองค์ประกอบของการเสริมสร้างพลังอ านาจและ
ให้การเสริมพลังอ านาจ  ได้แก่  สนับสนุนครูได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่  ให้โอกาสครูพัฒนาความรู้  
ทัศนคติ  ทักษะตนเองและความสามารถในการปฏิบัติงาน  ให้ครูมีส่วนร่วมตัดสินใจวางแผนการ
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ด าเนินงานของโรงเรียน  สร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครู  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  สร้างภาวะ
ความเป็นผู้น าให้กบัครูและให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพตามความเหมาะสม 
   2.  สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  สภาพปัจจุบันโดยรวม  อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับ  ได้แก่  ความมีอิสระด้านการสอน  
ผลกระทบจากการท างาน  และการรับรู้ความสามารถของตน  จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู  สะท้อนให้เห็นว่า  โรงเรียนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ในปัจจุบันมีการด าเนินการเสริมสร้างพลังอ านาจของครู  โดยมีด้านได้รับ 
การเสริมสร้างชัดเจน  ได้แก่  ความมีอิสระด้านการสอน  ผลกระทบจากการท างาน  และการรับรู้
ความสามารถของตน  และเมื่อพิจารณาถึงสภาพที่พึงประสงค์  จากความคิดเห็นของผู้บริหารและ 
ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  พบว่า  มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่
ในระดับมาก  สะท้อนให้เห็นว่ามีความต้องการได้รับการพัฒนา  การเสริมสร้างพลังอ านาจครูอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ความมีอิสระด้านการสอน  และผลกระทบจากการท างาน  
แสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันการเสริมสร้างพลังอ านาจครูอยู่ในระดับปานกลาง  จึงต้องท าการพัฒนา
ให้เกิดการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
    สาเหตุที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะการด าเนินการขาดความทั่วถึงในการปฏิบัติ  จึงท าให้
ครูและผูบ้ริหารส่วนหนึ่งมีความต้องการให้เกิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
สามอันดับ  คือ  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ความมีอิสระด้านการสอน  และผลกระทบจากการ
ท างาน  ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจสอดคล้องกับภิญญาพัชญ์   
เทียมเมืองแพน  (2560:  171-172)  ได้พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในการจัดการ
เรียนรู้  ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  
3  ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในการจัดการเรียนรู้  สาหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  3  
ประกอบด้วย  1)  ตระหนักในความสามารถของตน  2)  ตระหนักถึงคุณค่าและความหมายของงาน  
3)  ความสามัคคีและการทางานร่วมกัน  4)  เทคนิคการสร้างความส าเร็จ  5)  เทคนิคการแก้ปัญหา  
6)  การบริหารจัดการทรัพยากร  และ  7)  การสร้างบรรยากาศในการทางาน  สอดคล้องกับ
การศึกษาของ  จุไรรัตน์  เหมะธุลิน  (2554:  174)  ได้ศึกษาการพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้การเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูระดับมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า  ตัวชี้วดัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของบุคลากร  ประกอบด้วย  9  องค์ประกอบ  ได้แก่  ด้านทีมงาน  ด้านการ
สร้างแรงจูงใจในการท างาน  ด้านการสร้างวัฒนธรรมในการท างานในโรงเรียน  ด้านการปรับปรุง
ระบบการท างานในโรงเรียน  ด้านการสร้างบรรยากาศการท างานในโรงเรียน  ด้านการส่งเสริม 
และพัฒนาความร่วมมือในโรงเรียน  ด้านบุคคล  ด้านโรงเรียน  และด้านการปรับโครงสร้างการ
บริหารงานโรงเรียน  ตามล าดับ  สอดคล้องกับ  Kinlaw  (1995:  5)  เสนอรูปแบบการเสริมพลัง
อ านาจไว้  2  ประการ  ดังนี้  ประการที่  1)  ขั้นตอน  (Step)  การเสริมสร้างพลังอ านาจมีขั้นตอน
ส าคัญอยู่  6  ขั้นตอน  ได้แก่  1.1)  การก าหนดขอบเขตและเผยแพร่  1.2)  ก าหนดวัตถุประสงค์
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และกลยุทธ์ในการท างานระดับองค์การ  1.3)  การอบรมให้ผู้ปฏิบัติงานมีบทบาทและปฏิบัติงาน
รูปแบบใหม่  1.4)  การปรับปรุงโครงสร้างองค์การ  1.5)  ปรับปรุงระบบต่าง ๆ  ขององค์การ  และ  
1.6)  การประเมินผลและการปรับปรุง  ประการที่  2)  สารสนเทศน าเข้า  (Information  Inputs)  
แบ่งออกได้ดังนี้  2.1)  การเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นการสร้างศักยภาพให้กับผู้ปฏิบัติงาน  มีความ 
ยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร  มีความสามารถ  และมีจริยธรรม  2.2)  สิ่งตอบแทนที่คาดหวังเป็นการ
เปลี่ยนแปลง  3  ระดับ  คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติ  การเปลี่ยนแปลงแต่ละ
องค์ประกอบขององค์กรและองค์การมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  2.3)  กลุ่มเป้าหมาย  การเสริม
พลังอ านาจมุ่งเน้นที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนและทีมงานในองค์กร  โดยสร้างสภาพการปฏิบัติงานให้เกิด
การเรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล  สารนเทศ  ขยายแนวคิดแก้ปัญหาปรับปรุงการปฏิบัติงาน  2.4)  
กลยุทธ์ในการเสริมพลังอ านาจที่ส าคัญ  3  ประการ  คือ  ให้ข้อมูลย้อนกลับในการท างาน  การสร้าง
และการพัฒนางานเป็นทีม  ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทุกระดับ  และ  2.5)  การควบคุม  เพื่อให้เกิด
การพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่โดยการเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน
จากแบบเก่าไปสู่แบบใหม่ที่มีความชัดเจนและมาตรฐานสูง  และสอดคล้องกับ  มณีรัตนา  โนนหัวรอ  
(2557:  196)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด้านการวัด
และการประเมินผลการศึกษาของครูประจ าการ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี  เขต  
2  ผลการวิจัยพบว่า  ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้พอสมควรแต่
ขาดการด าเนินการตามแนวทางที่ได้รับมาและมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้มีความรู้  ความ
เข้าใจในการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดและสร้างเครื่องมือต่าง ๆ  ได้ส าหรับใช้วัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน  ซึ่งรูปแบบการประเมินเสริมสร้างพลังอ านาจ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะประกอบด้วย  
6  องค์ประกอบ  ได้แก่  แนวคิดและหลักการพ้ืนฐาน  วัตถุประสงค์ผลลัพธ์ที่คาดหวัง  เนื้อหา
กิจกรรมฝึกอบรม  กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม  3  กระบวนการส าคัญและการประเมินผลของ
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
  3.  แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  24  ประกอบด้วย  6  องค์ประกอบ  25  แนวทาง  ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ความเหมาะสมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ผลกระทบจากการท างาน  และความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
สอดคล้องกับการศึกษาของ  รัตน์จ าเรียง เพชรแก้ว  (2553:  313)  ได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครูส าหรับสถานศึกษาที่ถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไป 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผลการวิจัยพบว่าแนวทางด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจวางแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียน  คือ  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนของโรงเรียนมีโอกาส 
ในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการงานด าเนินงานของโรงเรียนทั้งงานสอนและงานบริหารอย่างเท่า
เทียมเพ่ือให้องค์กรมีการพัฒนาที่ยั่งยืนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ  การท างานของครูควรมีหลักเกณฑ์
ที่เป็นมาตรฐานเพ่ือให้มีการปรับปรุงพัฒนางาน  ให้ดีขึ้นทั้งในระดับกลุ่มย่อยและระดับโรงเรียน  
สอดคล้องกับแนวคิดของ  ประวิต  เอราวรรณ์  (2548)  ได้สรุปองค์ประกอบในการเสริมสร้างพลัง
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อ านาจครู  ดังนี้  1)  การปรับโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน  2)  การปรับปรุงระบบการท างานใน
โรงเรียน  3)  การส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในโรงเรียน  4)  การสร้างบรรยากาศการท างานใน
โรงเรียน  5)  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  และ  6)  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการท างาน 
    ความเป็นไปได้  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ  น าเสนอตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  และการรับรู้ความสามารถของตนสอดคล้องกับการศึกษา
ของ  รัตน์จ าเรียง  เพชรแก้ว (2553:  314)  ได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูส าหรับ
สถานศึกษาท่ีถ่ายโอนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางด้านการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพตามความเหมาะสม   
คือ  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนในโรงเรียนมีโอกาสได้รับความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
โดยมีระยะเวลาที่เหมาะสม  สอดคล้องกับการจัดการศึกษาท้องถิ่นและค่าตอบแทนที่ครูได้รับเพิ่มข้ึน  
ควรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้  เพ่ือท าให้ครูเกิดความมั่นใจ  สอดคล้องกับ  รัตมณี   
มาสาซ้าย  (2556:  72–75)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาแก่ครูกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  พบว่า  การเสริมสร้างพลังอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแก่ครูมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศกึษาในจังหวัดเลย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  โดยมีทิศทางความสัมพันธ์
ทางบวก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 
  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1.1  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนควรน าแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปใช้  และประเมินผลที่
เกิดข้ึนจากการน าแนวทางไปใช้เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    1.2  ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายส าหรับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูและมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องยั่งยืน  เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
    1.3  การเสริมสร้างพลังอ านาจครู  ต้องอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากครู
เป็นส าคัญ  ดังนั้นจึงควรด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้ครูเห็นถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ครูและให้ความร่วมมือในการพัฒนาตนเอง 
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  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับผลการด าเนินการเสริมสร้างพลังอ านาจครูภายหลัง
ด าเนินการพัฒนาทุกครั้ง  เพื่อทราบผลการด าเนินการ  ปัญหา  อุปสรรค  จากการพัฒนาและใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับการปรับปรุงแนวทางเสริมสร้างพลังอ านาจครูต่อไป 
    2.2  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory  
Factor  Analysis  :  CFA)  ในการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
    2.3  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  เพ่ือ 
ให้ทราบข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  และสามารถป้องกัน  แก้ไขและให้การ
สนับสนุน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  123 

เครื่องมือส าหรับการด าเนินการวิจัยระยะท่ี 1 
แบบประเมินองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้สร้างขึ้น ใช้ในการประเมินองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
 2. รายละเอียดของแบบประเมินประกอบด้วย องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความครอบคลุมและตรงประเด็นระหว่าง
องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบทั้งหมดต่อภาพรวมของทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูโดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิระบุผลการพิจารณาลงในช่องระดับความเหมาะสม ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 5 4 3 2 
และ 1 และสามารถให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ส าหรับแต่ละองค์ประกอบได้ในช่องข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 
 3. ในกรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นควรให้เพิ่มเติมองค์ประกอบ หรือปรับปรุงแก้ไขข้อมูล สามารถ
เขียนเพ่ือชี้แจงรายละเอียดได้ในส่วนของ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านท้ายของตาราง 
 

องค์ประกอบ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ       

2. ความก้าวหน้าในวิชาชีพ       

3. สถานภาพการได้รับการยอมรับ       
4. การรับรู้ความสามารถของตน       
5. ความมีอิสระด้านการสอน       
6. ผลกระทบจากการท างาน       

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ …………………………………………………. ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ประเมิน 
                                      (..……………………….........…………………) 
            ต าแหน่ง ………………………………………………………… 
            สังกัด ……………………………………………………………… 
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เครื่องมือส าหรับการด าเนินการวิจัยระยะท่ี 2 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ สร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ส าหรับการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย
รายละเอียด 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 2. ขอความอนุเคราะห์ครูผู้ตอบแบบสอบถาม กรุณาตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 
2 ให้ครบทุกข้อ ในกรณีที่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาแนวทางการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครู สามารถเขียนเพ่ือชี้แจงรายละเอียดได้ในตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถาม จะถูกน าไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น และไม่ส่งผล
กระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม หากมีข้อผิดพลาดประการใด ผู้วิจัยขออภัยมา ณ โอกาสนี้ 

 
              ยุพิน  ภูมิช่วง 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ( √ ) ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับตัวของท่าน 
 1. ต าแหน่ง  
 (  ) ผู้บริหาร 
 (  ) ครู 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ค ำชี้แจง :โปรดใส่เครื่องหมาย ( √ ) ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  
ทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือระบุว่าโรงเรียนของท่านมีพฤติกรรมการเสริมสร้าง
พลังอ านาจครใูนข้อนั้นๆ อยู่ในระดับใด โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง โรงเรียนมีพฤติกรรมในสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
     1 มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอประเด็นแก่
ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

          

     2 ร่วมกับเพื่อนร่วมงานสามารถแสดงความคิดเห็นอย่าง
ไม่เป็นทางการเกี่ยวกับงานต่างๆของโรงเรียน เช่นในเวลา
พักรับประทานอาหารร่วมกัน  

          

     3 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอความคิดเห็น
จากคณะครูก่อนการประชุมวางแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี 

          

     4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูอย่างไม่เป็น
ทางการเสมอๆ  

          

     5 สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการแก่
ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร 
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องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     6 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟังความ
คิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม 

          

     7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความคิดเห็นต่อ
ทางเลือกในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ 

          

     8 เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง ผู้บริหารจะรับฟังความ
คิดเห็นทั้งสองฝ่าย 

          

     9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการประเมินทางเลือกต่างๆ
เพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับ 

          

   10 มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนดทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

          

   11 ในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มีการตัดสินใจที่แตกต่าง มักจะให้เหตุผลประกอบการ
ตัดสินใจเสมอ 

          

องค์ประกอบ 2   ความก้าวหน้าในวิชาชีพ              
   1 มีส่วนร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาในก าหนดจุดเน้น ความต้องการในการพัฒนา
นักเรียนประจ าปีการศึกษา 

          

   2 มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ ทบทวน พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

          

   3 ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษา อบรม
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

          

   4 มีส่วนร่วมในการสร้างหน่วยการเรียน  แผนการสอน  
หลักสูตรสถานศึกษา 

          

   5 มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา           

   6 คณะครูส ารวจรายการสื่อที่มีอยู่เดิมและสื่อการสอนที่
ต้องการเสนอต่อโรงเรียน 
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องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาต่างๆ  ความสามารถพิเศษของนักเรียน ข้อมูลด้าน
สุขภาพ เป็นต้น 

          

     8 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระร่วมกัน
จัดท าโครงการสอนตลอดภาคเรียน 

          

    9 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระร่วมกัน
จัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น 

          

   10 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะ
การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต      

          

   11 โรงเรียนส่งเสริมการสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิดรวบ
ยอดก่อให้เกิดความจ าระยะยาว 

          

   12 มีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ เกณฑ์ วิธีการวัดผล
ประเมินผลได้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ 

          

   13 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

          

     14 สามารถประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
ได้โดยอิสระ 

          

     15 มีการการประเมินความคิดรวบยอดของนักเรียน
ตามมาตรฐานชั้นปี 

          

     16 โรงเรียนสนับสนุนใหม้ีโครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าด้านการเรียนการสอน 

          

     17 โรงเรียนน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติเป็นเลิศด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

          

     18 คณะครูร่วมประชุมก าหนดรูปแบบการนิเทศ
ภายในที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

          

    19 โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการนิเทศ เช่น 
ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูลย้อนกลับ การสะท้อนผลแก่
คณะครู 
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องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     20 ฝ่ายวิชาการก าหนดตารางสอนของครูให้สอดคล้อง
กับแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 

          

     21 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและติดตามการนิเทศ
ภายในให้เป็นไปตามแผน 

          

องค์ประกอบ 3  สถานภาพการได้รับการยอมรับ             
    1 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่าน 
ในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอน 

          

    2 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านใน
ด้านสามารถทางการสอน  

          

    3 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับถือท่านด้าน
การมีความประพฤติที่ดี 

          

    4 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ในเนื้อหาสาระท่ี
สอนของท่าน  

          

    5 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความสามารถด้านการสอน
ของท่าน 

          

    6 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้านการมีความ
ประพฤติที่ดี 

          

    7 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้านทักษะการ
ท างานร่วมกัน 

          

    8 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการสอน           

    9 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการเสียสละต่อ
ส่วนรวม  

          

   10 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องความรู้
ความสามารถ 

          

   11 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องความประพฤติ           
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องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบ 4  การรับรู้ความสามารถของตน           
    1 มีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ในเนื้อหาสาระที่สอนเป็น
อย่างดี  

          

    2 สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของ
นักเรียนและข้อจ ากัดของสิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน  

          

    3 มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้นักเรียนเกิด
ความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่สอน 

          

    4 มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบกิจกรรมเสริม
ส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน และกิจกรรมส าหรับนักเรียนที่
เรียนได้เร็ว 

          

    5 สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระการเรียนรู้ใน
รายวิชาที่ท่ีสอน  

          

    6 สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือจัดแบ่งชั่วโมง
ในการน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

          

    7 สามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

          

    8 สามารถการสอนเสริมเพ่ิมความรู้ให้กับนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 

          

    9 สามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน 
ที่เรียนช้า 

          

   10 สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  
จุดด้อย ข้อควรปรับปรุงเก่ียวกับการสอนของตนเองได้ 

          

องค์ประกอบ 5 ความมีอิสระด้านการสอน           
    1 สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหน่วย
การเรียนรู้  

          

    2 สามารถจัดท าเอกสารประกอบการสอนเพิ่มเติมจาก
แบบเรียนได้ 
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องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     3 สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของวัตถุประสงค์ของการสอน 

          

     4 สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้โดยเสรี           
     5 สามารถตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความประพฤติในชั้น
เรียน 

          

    6 มีอิสระในการลงโทษตามข้อก าหนดในชั้นเรียน           

    7 มีอิสระในการใช้พื้นที่ในห้องเรียนที่เสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ 

          

    8 มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้ส่วนตัวเพ่ือ
ประกอบการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

    9 สามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัดในรายวิชาที่สอน
ได้ 

          

   10 สามารถก าหนดคะแนนชิ้นงานในรายวิชาที่ตนเอง
สอนได้ 

          

   11 มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่างเป็นธรรม 
โดยปราศจากการชี้น าและอิทธิพลจากผู้อ่ืน 

          

องค์ประกอบ 6  ผลกระทบจากการท างาน           

    1 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการคิดสูงขึ้น           

    2 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้เพิ่มขึ้น 

          

    3 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 

          

    4 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

          

    5 การสอนของครูส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น 

          

    6 คณะครูมีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน           
    7 คณะครูกล้าแสดงความคิดเห็นทั้งทางบวก 
และทางลบ 
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องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     8 คณะครูมีความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน           
     9 ครูทุกคนมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือปรับปรุง
โรงเรียน 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เครื่องมือส าหรับการด าเนินการวิจัยระยะท่ี 3 
แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 

การวิจัยเรื่อง : แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                  เขต 24 
ความมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ : เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………… 
ต าแหน่ง ………………………………………………………………………………… 
สถานศึกษา ………………………………………………………………………………… 
สังกัด ………………………………………………………………………………… 
ผู้ด าเนินการสัมภาษณ์ ยุพิน ภูมิช่วง 
สถานที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………… 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………… 

 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามที่สัมภาษณ์ 
 1. ท่านมีการวางแผนในการพัฒนาครู เพ่ือการเสริมสร้างพลังอ านาจครู อย่างไรบ้าง 
 2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการเสริมสร้างพลังอ านาจครู มีแนวทางอย่างไร 
 3. ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูที่สอดคล้องในเสริมสร้างพลังอ านาจครู มีแนวทางอย่างไร 
 4. สถานภาพการได้รับการยอมรับ ในเสริมสร้างพลังอ านาจครู มีแนวทางอย่างไร  
 5. การรับรู้ความสามารถของตน ในเสริมสร้างพลังอ านาจครู มีแนวทางอย่างไร 
 6. 5 ความมีอิสระด้านการสอน ในเสริมสร้างพลังอ านาจครู มีแนวทางอย่างไร 
 7. ผลกระทบจากการท างาน ในเสริมสร้างพลังอ านาจครู มีแนวทางอย่างไร 
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เครื่องมือส าหรับการด าเนินการวิจัยระยะท่ี 3 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ สร้างข้ึนเพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2. รายละเอียดของแบบประเมินประกอบด้วย ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูที่ได้พัฒนาขึ้นโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิระบุผลการพิจารณาลง
ในช่องระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 5 4 3 2 และ 1 
 3. ในกรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นควรให้เพิ่มเติมแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูหรือ
ปรับปรุงแก้ไขข้อมูล สามารถเขียนเพ่ือชี้แจงรายละเอียดได้ในส่วนของ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านท้าย
ของตาราง 
 

แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
     1 ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน
และมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่างๆ
ของโรงเรียน 

          

     2 ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน 

          

     3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน 

          

     4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

          

     5  ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ท างานและรับผิดชอบ 
งานร่วมกัน 
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แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความก้าวหน้าในวิชาชีพ           
     1  โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
วิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด พร้อม
กับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความ
ช านาญในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะ
ด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

          

     2  โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตน
ของผู้ประกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ
เป็นแนวทางและข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือ
ด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และศักดิ์ศรีแห่ง
วิชาชีพ ตามแบบแผนพฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 

          

     3  ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมการใช้
ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด ตามความถนัด ความ
สนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา ความ
ต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่
จะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ต่างๆ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

          

     4  ครูมุ่งม่ันพัฒนางานและสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบจนเป็นนิสัย โดยการเป็นผู้น าในการวางแผน
พัฒนาตามเป้าหมาย อย่างครอบคลุมและสัมพันธ์กับ
งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องการเป็นผู้น าในการพัฒนางานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบ การช่วยเหลือและพัฒนา
ผู้ร่วมงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
และกลุ่มแล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 

          

3. สถานภาพการได้รับการยอมรับ             
     1  โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนมีหน้าที่อบรมสั่ง
สอนนักเรียนให้มีความประพฤติเรียบร้อยมีมารยาทดี
งามมีความตั้งใจศึกษาเล่าเรียน รวมทั้งประพฤติปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
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แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     2  โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนพึงเอาใจใส่
ปลูกฝังนักเรียนให้รักษาความสะอาดเรียบร้อยของสมุด
ท างานห้องเรียนสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและอนามัย
ทั่วไปของนักเรียนเป็นประจ าทุกวันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การแต่งกาย และทรงผมให้เป็นไปตามระเบียบของ
โรงเรียน 

          

     3  ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนและความต้องการของ
ผู้เรียนเพื่อเตรียมและออกแบบการสอนที่อ านวยให้เกิด
การเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและเหมาะสม 

          

     4  ครูมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบอย่าง
ถูกต้องแม่นย า ความรู้ในวิชาการ ความรู้รอบตัวทันต่อ
เหตุการณ์ สามารถแลกเปลี่ยนทัศนะกับผู้อ่ืนมีทักษะ
ทางภาษาที่ดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืน 

          

     5  ครูมีกระบวนการการควบคุมและการจัดการชั้น
เรียนส่งผลให้นักเรียนมีความประพฤติและสร้างสรรค์
บรรยากาศที่ดีต่อการเรียนรู้ 

          

4. การรับรู้ความสามารถของตน           
     1  โรงเรียนมีกระบวนการไปสู่เป้าหมายด้วยการ
ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับรู้และทดสอบการมีทักษะ
และความสามารถในงานที่เพ่ิมข้ึนของตนตามล าดับ 

          

     2  การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนโดยการ
สะสมประสบการณ์เป็นการน าไปสู่ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ 

          

     3  ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจครูด้วยวาจาเพ่ือ
เป็นการสร้างเสริมก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เช่น การ
สอบถามปัญหาและอุปสรรคการท างานที่ผู้บริหาร
พร้อมจะแก้ไขหรือให้การสนับสนุน การให้ความเชื่อมั่น
ว่าครูมีความสามารถเพียงพอที่จะท างานได้ส าเร็จ 
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แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

     4  ผู้บริหารมีการกระตุ้นทางอารมณ์ เพ่ือให้ครู
ปราศจากความกลัว ความเครียด ความวิตกกังวล ความ
เก็บกด ซึ่งอารมณ์ความรู้สึกเหล่านี้ท าให้ครูรู้สึกว่า
ตนเองมีความสามารถต่ า ถ้าผู้บริหารสามารถลด
ความรู้สึกเหล่านี้ได้ก็จะท าให้ครูเกิดความรู้สึกว่าตนเอง
มีความสามารถมากข้ึนในขั้นตอนการเพ่ิมการรับรู้
ความสามารถนี้ 

          

5. ความมีอิสระด้านการสอน           
     1  ครูมีการจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสมเป็น
ตามล าดับขั้นตอนหรือล าดับของมโนทัศน์ จากข้ันที่เป็น
พ้ืนฐานไปสู่ขั้นที่สูงซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าใจเนื้อหาสาระนั้นได้ดี 

          

     2  ครูมีการตรวจสอบพ้ืนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียน
จ าเป็นต้องใช้ในการท าความเข้าใจความรู้ใหม่เป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่ง
ใหม่ได้ดีและรวดเร็ว ครูมีการน าเสนอเนื้อหาสาระอย่าง
กระชับ ชัดเจน โดยมีตัวอย่างประกอบทั้งการให้ผู้เรียน
ซักถาม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว 

          

      3  ครูใช้กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียนฝึก
ปฏิบัติ เพราะการฝึกปฏิบัติใช้ความรู้หรือทักษะที่เรียนรู้
เป็นสิ่งจ าเป็น การฝึกปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ ข้อมูลหรือทักษะ สู่การกระท าและช่วยให้เกิด
ความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซ้ึงขึ้น 

          

     4  ใช้กระบวนการวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้ การ
วิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์ภารกิจการเรียนรู้ การ
ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน การพัฒนายุทธศาสตร์
การสอนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู 
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แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ผลกระทบจากการท างาน           
     1  เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ของครู โดยต้องการ
เสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมีความรู้สึกมั่นคงในการ
ด ารงชีวิต มีความมั่นใจว่าสามารถจัดการงานที่
รับผิดชอบสามารถพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง มีความ
รับผิดชอบและมีความมุ่งมั่นในการท างาน รู้สึกเป็น
เจ้าของ รวมทั้งเกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
ในการท างาน และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

          

     2  เกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ ต้องสร้างการ
ท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่างทีมงานการ
ท างานเน้นทั้งเนื้องานและกระบวนการอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการท างานร่วมกัน รวมไป
ถึงการร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดข้ึน 

          

     3  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การสอดคล้องกับ
นโยบาย การปฏิบัติ และการกระตุ้นส่งเสริมต้องปรับให้
สอดคล้องกับค่านิยมของการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ส่งผลให้ ผลลัพธ์ของโรงเรียนมีมาตรฐานตามเป้าหมาย 
ภายในโรงเรียนมีการสื่อสารแบบเปิด มีบรรยากาศ
ประชาธิปไตย สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการท างาน มีระบบ
การท างานที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและมีความยึดมั่นผูกพันกับ
โรงเรียน 

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ …………………………………………………. ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้ประเมิน 
      (………………………………………………………………) 

    ต าแหน่ง …………………………………………………………...… 
         สังกัด ……………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ข   
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ตาราง  31  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IC) ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
               การเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
               (เครื่องมือระยะที่ 1) 
 

 
ข้อที่ 

 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ        
1 มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอ

ประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกับงาน
ต่างๆของโรงเรียน เช่นในเวลาพัก
รับประทานอาหารร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอ
ความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุม
วางแผนการด าเนินงานประจ าปี 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครู
อย่างไม่เป็นทางการเสมอๆ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็น
ทางการแก่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหาร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟัง
ความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความ
คิดเห็นต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้
อย่างอิสระ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง ผู้บริหาร 
จะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการประเมินทาง 
เลือกต่างๆเพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับ 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

10 มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนด
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  31  (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

11 ในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง 
มักจะให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 2. ความก้าวหน้าในวิชาชีพ        
1 มีส่วนร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนด
จุดเน้น ความต้องการในการพัฒนา
นักเรียนประจ าปีการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ ทบทวน 
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

3 ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้เข้ารับ
การศึกษา อบรมเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 มีส่วนร่วมในการสร้างหน่วยการเรียน  
แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

6 คณะครูส ารวจรายการสื่อที่มีอยู่เดิมและ
สื่อการสอนที่ต้องการเสนอต่อโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุน 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เช่น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาต่างๆ  
ความสามารถพิเศษของนักเรียน ข้อมูล
ด้านสุขภาพ เป็นต้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าโครงการสอนตลอดภาคเรียน 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

9 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

องค์ประกอบ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่  
5 

10 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษ 
ที ่21 ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 โรงเรียนส่งเสริมการสอนให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดรวบยอดก่อให้เกิดความจ าระยะ
ยาว 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

12 มีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ เกณฑ์ 
วิธีการวัดผลประเมินผลได้อย่าง
หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

14 สามารถประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
ได้โดยอิสระ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 มีการประเมินความคิดรวบยอดของ
นักเรียนตามมาตรฐานชั้นปี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนสนับสนุนให้มีโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน า 
ด้านการเรียนการสอน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 คณะครูร่วมประชุมก าหนดรูปแบบการ
นิเทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการ
นิเทศ เช่น ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ การสะท้อนผลแก่คณะครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

20 ฝ่ายวิชาการก าหนดตารางสอนของครูให้
สอดคล้องกับแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและติดตามการ
นิเทศภายในให้เป็นไปตามแผน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 3. สถานภาพการได้รับการยอมรับ          
1 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับ

ถือท่านในด้านความรู้ในเนื้อหาสาระที่
สอน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับ
ถือท่านในด้านสามารถทางการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับ
ถือท่านด้านการมีความประพฤติท่ีดี 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

4 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ใน
เนื้อหาสาระที่สอนของท่าน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความสามารถ
ด้านการสอนของท่าน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้าน
การมีความประพฤติที่ดี 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

7 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้าน
ทักษะการท างานร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
สอน 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
เสียสละต่อส่วนรวม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่อง
ความรู้ความสามารถ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่อง
ความประพฤติ 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 5 

 4. การรับรู้ความสามารถของตน        
1 มีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ในเนื้อหา

สาระที่สอนเป็นอย่างดี  
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้อง 
กับบริบทของนักเรียนและข้อจ ากัดของ
สิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

3 มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้
นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหา 
ที่สอน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

4 มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบ
กิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน 
และกิจกรรมส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็ว 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระ
การเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ีสอน 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

6 สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
จัดแบ่งชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 สามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 สามารถการสอนเสริมเพ่ิมความรู้ให้ 
กับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

9 สามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน 
ที่เรียนช้า 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น  
จุดด้อย ข้อควรปรับปรุงเก่ียวกับการสอน
ของตนเองได้ 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

 5. ความมีอิสระด้านการสอน        
1 สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

องค์ประกอบ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน 
ที่  
1 

คน
ที่  
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่  
5 

2 สามารถจัดท าเอกสารประกอบการสอน
เพ่ิมเติมจากแบบเรียนได้ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

3 สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความ
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
วัตถุประสงค์ของการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้โดยเสรี 1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 
5 สามารถตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความ

ประพฤติในชั้นเรียน 
1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

6 มีอิสระในการลงโทษตามข้อก าหนดใน
ชั้นเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 มีอิสระในการใช้พ้ืนที่ในห้องเรียนที่เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

8 มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้
ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

9 สามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัด 
ในรายวิชาที่สอนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 สามารถก าหนดคะแนนชิ้นงานใน
รายวิชาที่ตนเองสอนได้ 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

11 มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่าง
เป็นธรรม โดยปราศจากการชี้น าและ
อิทธิพลจากผู้อ่ืน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 6. ผลกระทบจากการท างาน        
1 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการคิด

สูงขึ้น 
1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อม่ัน
ในตนเอง 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

องค์ประกอบ 
การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน 
ที่  
1 

คน
ที่  
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่  
5 

4 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

5 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 คณะครูมีความสามัคคีในการท างาน
ร่วมกัน 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

7 คณะครูกล้าแสดงความคิดเห็นทั้ง
ทางบวกและทางลบ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 คณะครูมีความพึงพอใจในการท างาน
ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูทุกคนมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือ
ปรับปรุงโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
ตาราง  32  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ 
               สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
               มัธยมศึกษา  เขต  24  (เครื่องมือระยะที่  2) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ        
1 มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอ

ประเด็นแก่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน 
ที่  
1 

คน
ที่  
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่  
5 

2 ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานสามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกับงาน
ต่างๆของโรงเรียน เช่นในเวลาพัก
รับประทานอาหารร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารขอ
ความคิดเห็นจากคณะครูก่อนการประชุม
วางแผนการด าเนินงานประจ าปี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นจากคณะครู
อย่างไม่เป็นทางการเสมอๆ  

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

5 สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างไม่เป็น
ทางการแก่ผู้บริหารหรือคณะ
กรรมการบริหาร 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับฟัง
ความคิดเห็นจากคณะครูในที่ประชุม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ท่านแสดงความ
คิดเห็นต่อทางเลือกในการตัดสินใจได้
อย่างอิสระ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

8 เมื่อเกิดกรณีความคิดเห็นต่าง ผู้บริหาร
จะรับฟังความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการประเมิน
ทางเลือกต่างๆเพ่ือหาข้อสรุปที่เป็นที่
ยอมรับ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 มีส่วนร่วมในการลงมติเพ่ือก าหนด
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

11 ในกรณีที่ผู้บริหารหรือคณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจที่แตกต่าง 
มักจะให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ
เสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 2. ความก้าวหน้าในวิชาชีพ        
1 มีส่วนร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศึกษาในก าหนด
จุดเน้น ความต้องการในการพัฒนา
นักเรียนประจ าปีการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ ทบทวน 
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้เข้ารับ
การศึกษา อบรมเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

4 มีส่วนร่วมในการสร้างหน่วยการเรียน  
แผนการสอน  หลักสูตรสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 คณะครูส ารวจรายการสื่อที่มีอยู่เดิมและ
สื่อการสอนที่ต้องการเสนอต่อโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุน 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เช่น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาต่างๆ  
ความสามารถพิเศษของนักเรียน ข้อมูล
ด้านสุขภาพ เป็นต้น 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

8 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าโครงการสอนตลอดภาคเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ก่อนเปิดภาคเรียนคณะครูแต่ละกลุ่มสาระ
ร่วมกันจัดท าแผนการสอนในภาคเรียนนั้น 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษ 
ที ่21 ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

11 โรงเรียนส่งเสริมการสอนให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดรวบยอดก่อให้เกิดความจ าระยะ
ยาว 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12 มีอิสระในการก าหนดเครื่องมือ เกณฑ์ 
วิธีการวัดผลประเมินผลได้อย่าง
หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การเรียนรู้ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

13 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้เทคนิควิธีวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 สามารถประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
ได้โดยอิสระ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 มีการการประเมินความคิดรวบยอดของ
นักเรียนตามมาตรฐานชั้นปี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 โรงเรียนสนับสนุนให้มีโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือให้ค าแนะน าด้าน
การเรียนการสอน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนน าคณะครูไปศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18 คณะครูร่วมประชุมก าหนดรูปแบบนิเทศ
ภายในที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนสนับสนุนให้ความรู้ทักษะการ
นิเทศ เช่น ทักษะการสังเกตการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ การสะท้อนผลแก่คณะครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20 ฝ่ายวิชาการก าหนดตารางสอนของครูให้
สอดคล้องกับแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารให้การสนับสนุนและติดตามการ
นิเทศภายในให้เป็นไปตามแผน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

 
ข้อที่ 

 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 3. สถานภาพการได้รับการยอมรับ          
1 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับ

ถือท่านด้านความรู้ในเนื้อหาสาระท่ีสอน 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับ 
นับถือท่านในด้านสามารถทางการสอน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

3 ผู้ปกครองและนักเรียนให้การยอมรับนับ
ถือท่านด้านการมีความประพฤติท่ีดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความรู้ใน
เนื้อหาสาระที่สอนของท่าน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

5 เพ่ือนครูยอมรับนับถือด้านความสามารถ
ด้านการสอนของท่าน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้าน
การมีความประพฤติที่ดี 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

7 เพ่ือนครูให้การยอมรับนับถือท่านในด้าน
ทักษะการท างานร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
สอน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่องการ
เสียสละต่อส่วนรวม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่อง
ความรู้ความสามารถ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารให้การยอมรับนับถือท่านเรื่อง
ความประพฤติ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 4. การรับรู้ความสามารถของตน        
1 มีความเชื่อมั่นว่าตนมีความรู้ในเนื้อหา

สาระที่สอนเป็นอย่างดี  
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 สามารถออกแบบการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของนักเรียนและข้อจ ากัดของ
สิ่งแวดล้อมภายในชั้นเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

3 มีความเชื่อมั่นว่าสามารถอธิบายให้
นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดของเนื้อหาที่
สอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 มีความเชื่อมั่นว่าท่านสามารถออกแบบ
กิจกรรมเสริมส าหรับนักเรียนที่เรียนอ่อน 
และกิจกรรมส าหรับนักเรียนที่เรียนได้เร็ว 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

5 สามารถในการวิเคราะห์มาตรฐานสาระ
การเรียนรู้ในรายวิชาที่ท่ีสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 สามารถวิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้เพ่ือ
จัดแบ่งชั่วโมงในการน าไปจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

7 สามารถจัดกลุ่มผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 สามารถการสอนเสริมเพ่ิมความรู้ให้กับ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

9 สามารถการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียน 
ที่เรียนช้า 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 สามารถสรุปสะท้อนผลในเรื่องจุดเด่น จุด
ด้อย ข้อควรปรับปรุงการสอนตนเองได้ 1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

 5.  ความมีอิสระด้านการสอน        
1 สามารถพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 สามารถจัดท าเอกสารประกอบการสอน
เพ่ิมเติมจากแบบเรียนได้ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

3 สามารถเลือกใช้วิธีสอนตามความ
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ
วัตถุประสงค์ของการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 สามารถจัดกิจกรรมการสอนได้โดยเสรี 1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

5 สามารถตั้งกฎระเบียบมาตรฐานความ
ประพฤติในชั้นเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 มีอิสระการลงโทษตามข้อก าหนดชั้นเรียน 1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
7 มีอิสระในการใช้พ้ืนที่ในห้องเรียนที่เสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8 มีอิสระในการจัดหาหรือใช้สื่อการเรียนรู้
ส่วนตัวเพ่ือประกอบการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

9 สามารถก าหนดคะแนนตามตัวชี้วัดใน
รายวิชาที่สอนได้ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

10 สามารถก าหนดคะแนนชิ้นงานในรายวิชา
ที่ตนเองสอนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 มีอิสระในการประเมินผลการเรียนอย่าง
เป็นธรรม โดยปราศจากการชี้น าและ
อิทธิพลจากผู้อ่ืน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

 6. ผลกระทบจากการท างาน        
1 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีทักษะการคิด

สูงขึ้น 
1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้เพิ่มขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

4 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

5 การสอนส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6 คณะครูมีความสามัคคีในการท างาน 1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 
7 คณะครูกล้าแสดงความคิดเห็นทั้งทางบวก

และทางลบ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IC แปลผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

8 คณะครูมีความพึงพอใจในการท างาน
ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูทุกคนมีเป้าหมายในการท างานเพ่ือ
ปรับปรุงโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

 
 
ตาราง  33  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ 
               ที่พึงประสงค์การเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
               เขต  24  (เครื่องมือระยะที่  2) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 .78 .36 .97 .92 
2 .78 .36 .97 .92 
3 .90 .24 .97 .92 
4 .90 .35 .97 .92 
5 .67 .21 .97 .92 
6 .85 .51 .97 .92 
7 .64 .67 .97 .92 
8 .71 .55 .97 .92 
9 .71 .36 .97 .92 
10 .83 .39 .97 .92 
11 .87 .69 .97 .92 
12 .71 .41 .97 .92 
13 .39 .37 .97 .92 
14 .79 .49 .97 .92 
15 .75 .39 .97 .92 
16 .63 .42 .97 .92 
17 .88 .32 .97 .92 
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ตาราง 33  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
18 .87 .50 .97 .92 
19 .87 .53 .97 .92 
20 .48 .54 .97 .92 
21 .72 .45 .97 .92 
22 .75 .39 .97 .92 
23 .63 .42 .97 .92 
24 .88 .32 .97 .92 
25 .87 .50 .97 .92 
26 .87 .53 .97 .92 
27 .48 .54 .97 .92 
28 .78 .36 .97 .92 
29 .90 .24 .97 .92 
30 .90 .35 .97 .92 
31 .67 .21 .97 .92 
32 .85 .51 .97 .92 
33 .64 .67 .97 .92 
34 .71 .55 .97 .92 
35 .71 .36 .97 .92 
36 .83 .39 .97 .92 
37 .87 .69 .97 .92 
38 .71 .41 .97 .92 
39 .39 .37 .97 .92 
40 .79 .49 .97 .92 
41 .75 .39 .97 .92 
42 .63 .42 .97 .92 
43 .88 .32 .97 .92 
44 .87 .50 .97 .92 
45 .87 .53 .97 .92 
46 .48 .54 .97 .92 
47 .72 .45 .97 .92 
48 .82 .50 .97 .92 
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ตาราง 33  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ค่าอ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อมั่น (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
49 .37 .45 .97 .92 
50 .72 .50 .97 .92 
51 .68 .45 .97 .92 
52 .89 .50 .97 .92 
53 .89 .73 .97 .92 
54 .89 .68 .97 .92 
55 .89 .73 .97 .92 
56 .78 .68 .97 .92 
57 .78 .36 .97 .92 
58 .82 .74 .97 .92 
59 .78 .36 .97 .92 
60 .60 .24 .97 .92 
61 .61 .35 .97 .92 
62 .68 .21 .97 .92 
63 .89 .51 .97 .92 
64 .89 .67 .97 .92 
65 .87 .55 .97 .92 
66 .71 .36 .97 .92 
67 .39 .39 .97 .92 
68 .79 .67 .97 .92 
69 .75 .55 .97 .92 
70 .63 .36 .97 .92 
71 .82 .39 .97 .92 
72 .78 .55 .97 .92 
73 .60 .36 .97 .92 

 
 1. ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน การเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เท่ากับ .97 
 2. ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ การเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เท่ากับ .92 
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ตาราง  34  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IC) ของแบบประเมินความเหมาะสมและ 
               ความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  (เครื่องมือระยะที่  3) 
 

ข้อที่ แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ        
1 ผู้บริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมกันในการ

แสดงความคิดเห็นและปรับปรุงพัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียนและมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแผนการด าเนินงานต่างๆของ
โรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วม
ในการท างานและรับผิดชอบงานร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารใช้วิธีบริหารโดยให้ครูมีส่วนร่วม
ในการท างานและรับผิดชอบ 
งานร่วมกัน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

 2.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ        
1 โรงเรียนมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด พร้อมกับมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความ
ช านาญในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความ
ช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตาม
ระดับคุณภาพของมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  34  (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

2 โรงเรียนมขี้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติ
ตนของผู้ประกอบวิชาชีพ โดยมี
จรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและ
ข้อพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อ
ด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง ฐานะ เกียรติ และ
ศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ตามแบบแผน
พฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่
คุรุสภาก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริม
การใช้ความพยายามอย่างเต็ม
ความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ให้มากท่ีสุด ตามความถนัด 
ความสนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์
วินิจฉัยปัญหา ความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้
ได้ผลดีกว่าเดิมรวมทั้งการส่งเสริม
พัฒนาการด้านต่างๆ ตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

4 ครมูุ่งม่ันพัฒนางานและสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบจนเป็นนิสัย โดยการเป็นผู้น าใน
การวางแผนพัฒนาตามเป้าหมาย อย่าง
ครอบคลุมและสัมพันธ์กับงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องการเป็นผู้น าในการพัฒนางาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ การ
ช่วยเหลือและพัฒนาผู้ร่วมงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และ
กลุ่มแล้วน ามาปรับปรุงพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  34  (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 3.  สถานภาพการได้รับการยอมรับ          
1 โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนมีหน้าที่

อบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความประพฤติ
เรียบร้อยมีมารยาทดีงามมีความตั้งใจ
ศึกษาเล่าเรียน รวมทั้งประพฤติปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนพึงเอาใจใส่
ปลูกฝังนักเรียนให้รักษาความสะอาด
เรียบร้อยของสมุดท างานห้องเรียน
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและอนามัยทั่วไป
ของนักเรียนเป็นประจ าทุกวันโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการแต่งกาย และทรงผมให้เป็นไป
ตามระเบียบของโรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

3 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนและความ
ต้องการของผู้เรียนเพื่อเตรียมและ
ออกแบบการสอนที่อ านวยให้เกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วถูกต้องและ
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบ
อย่างถูกต้องแม่นย า ความรู้ในวิชาการ 
ความรู้รอบตัวทันต่อเหตุการณ์ สามารถ
แลกเปลี่ยนทัศนะกับผู้อ่ืนมีทักษะทาง
ภาษาท่ีดีเพ่ือการสื่อสารกับผู้อ่ืน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

5 ครูมีกระบวนการการควบคุมและการ
จัดการชั้นเรียนส่งผลให้นักเรียนมีความ
ประพฤติและสร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีต่อ
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  34  (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 4.  การรับรู้ความสามารถของตน        
1 โรงเรียนมีกระบวนการไปสู่เป้าหมาย 

ด้วยการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้รับรู้และ
ทดสอบการมีทักษะและความสามารถ 
ในงานที่เพ่ิมข้ึนของตนตามล าดับ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่นโดย
การสะสมประสบการณ์เป็นการน าไปสู่
ความสามารถในการปฏิบัติงานวิธีการหนึ่ง 
โดยศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจครูด้วย
วาจาเพื่อเป็นการสร้างเสริมก าลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เช่น การสอบถามปัญหาและ
อุปสรรคการท างานที่ผู้บริหารพร้อมจะ
แก้ไขหรือให้การสนับสนุน การให้ความ
เชื่อมั่นว่าครูมีความสามารถเพียงพอที่จะ
ท างานได้ส าเร็จ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีการกระตุ้นทางอารมณ์ เพื่อให้
ครูปราศจากความกลัว ความเครียด ความ
วิตกกังวล ความเก็บกด ซึ่งอารมณ์
ความรู้สึกเหล่านี้ท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมี
ความสามารถต่ า ถ้าผู้บริหารสามารถลด
ความรู้สึกเหล่านี้ได้ก็จะท าให้ครูเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถมากข้ึน
ในขั้นตอนการเพ่ิมการรับรู้ความสามารถนี้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  34  (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC 
แปล
ผล 

คน
ที่ 
1 

คน
ที่ 
2 

คน
ที่ 
3 

คน
ที่ 
4 

คน
ที่ 
5 

 5.  ความมีอิสระด้านการสอน        
1 ครูมีการจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสม

เป็นตามล าดับขั้นตอนหรือล าดับของมโน
ทัศน์ จากข้ันที่เป็นพ้ืนฐานไปสู่ขั้นที่สูง
ซับซ้อนขึ้นจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจ
เนื้อหาสาระนั้นได้ดี 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 ครูมีการตรวจสอบพ้ืนฐานความรู้เดิมท่ี
ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท าความเข้าใจ
ความรู้ใหม่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้
สิ่งใหม่จะช่วยให้ผู้เรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดีและ
รวดเร็ว ครูมีการน าเสนอเนื้อหาสาระ
อย่างกระชับ ชัดเจน โดยมีตัวอย่าง
ประกอบทั้งการให้ผู้เรียนซักถาม เพ่ือช่วย
ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูใช้กระบวนการสอนโดยการให้นักเรียน
ฝึกปฏิบัติ เพราะการฝึกปฏิบัติใช้ความรู้
หรือทักษะที่เรียนรู้เป็นสิ่งจ าเป็น การฝึก
ปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ 
ข้อมูลหรือทักษะ สู่การกระท าและช่วยให้
เกิดความเข้าใจในข้อความรู้นั้นลึกซ้ึงขึ้น 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

4 ใช้กระบวนการวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ผู้เรียน การวิเคราะห์ภารกิจ
การเรียนรู้ การประเมินพฤติกรรมของ
ผู้เรียน การพัฒนายุทธศาสตร์การสอนมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  34  (ต่อ) 
 

ข้อที่ แนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IC แปลผล คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

 6.  ผลกระทบจากการท างาน        
1 เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ของครู โดย

ต้องการเสริมสร้างให้ครูในโรงเรียนมี
ความรู้สึกม่ันคงในการด ารงชีวิต มีความมั่นใจ
ว่าสามารถจัดการงานที่รับผิดชอบสามารถ
พัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบ
และมีความมุ่งมั่นในการท างาน รู้สึกเป็น
เจ้าของ รวมทั้งเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะใหม่ ๆ ในการท างาน และการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2 เกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ ต้องสร้าง
การท างานเป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่าง
ทีมงานการท างานเน้นทั้งเนื้องานและ
กระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
ติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศจนเกิดนวัตกรรมการท างาน
ร่วมกัน รวมไปถึงการร่วมกันรับผิดชอบผล 
ที่เกิดขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การสอดคล้อง
กับนโยบาย การปฏิบัติ และการกระตุ้น
ส่งเสริมต้องปรับให้สอดคล้องกับค่านิยมของ
การเสริมสร้างพลังอ านาจ ส่งผลให้ ผลลัพธ์
ของโรงเรียนมีมาตรฐานตามเป้าหมาย 
ภายในโรงเรียนมีการสื่อสารแบบเปิด มี
บรรยากาศประชาธิปไตย สิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อ
การท างาน มีระบบการท างานที่คล่องตัวมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความ
พึงพอใจและมีความยึดมั่นผูกพันกับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ค   
ภาพการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) การวิจัยระยะที่  3 
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ภาพประกอบ  4  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practice)  
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 

ภาพประกอบ  5  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจครู 
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ภาคผนวก  ง   
หนังสือราชการ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางยุพิน  ภูมิช่วง 
วันเกิด วันที่ 27  กันยายน  พ.ศ. 2518 
สถานที่เกิด อ าเภอวาปีปทุม  จังหวัดมหาสารคาม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี  96  หมู่  13  ต าบลบัวบาน  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  

รหัสไปรษณีย์  46120 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน คร ู อันดับ คศ.3 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนอนุกูลนารี  ต าบลเมืองกาฬสินธุ์  อ าเภอเมือง  จังหวัดกาฬสินธุ์  

รหัสไปรษณีย์  46000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ.  2537    มัธยมศึกษาปีที่  6  โรงเรียนวาปีปทุม ต าบลหนองแสง    

                  อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ.  2541    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.)  วิชาเอกคณิตศาสตร์   
                  สถาบันราชภัฎมหาสารคาม   
พ.ศ.  2562    ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)    
                  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา    
             มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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