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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ(1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียน

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 (2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 (3) 
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 
การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้สอน จ านวน 424 คน ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) และเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยศึกษา Best Practices จากโรงเรียนต้นแบบการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจาก 3 โรงเรียน จ านวน 6 คน และตรวจสอบ ยืนยัน ประเมิน
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์การสนทนา
กลุ่ม และแบบประเมิน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .960 ค่าดัชนีความส าคัญ
ต้องการจ าเป็น (PNI Modified) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีองค์ประกอบการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 4 ด้าน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ประกอบด้วย (1) ด้านผู้สอน  มีตัวช้ีวัดท้ังหมด 9 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (2) ด้านผู้เรียน มีตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (3) ด้าน
ผู้บริหาร มีตัวช้ีวัด 8  ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (4) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน มีตัวช้ีวัด 9 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ระดับด าเนินการโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับด าเนินการทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้าน
ผู้บริหาร ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ระดับด าเนินการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาระดับ
ด าเนินการเป็นรายด้านพบว่า ด้านผู้สอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เม่ือเรียงจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน และ ด้าน
ผู้บริหาร ตามล าดับ 

3. แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ด้านผู้สอนมีแนวทางการพัฒนา 16 
ข้อด้านผู้เรียน มีแนวทางการพัฒนา 11 ข้อ ด้านผู้บริหาร มีแนวทางการพัฒนา 11 ข้อ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา 14 ข้อ ผลการประเมินแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ระดับความเหมาะสมโดยรวมของแนวทางการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ด้านผู้บริหารอยู่ในระดับ
มาก ด้านผู้สอนอยู่ในระดับมาก ด้านผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้โดยรวมของแนวทางการ
พัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่
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ในระดับมากท่ีสุด ด้านผู้สอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านผู้เรียน
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนา, การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ABSTRACT 

  
The purposes of the research were (1) to study the components and the 

indicators of child-centered learning activities in schools under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 2 (2) to study current conditions and desirable 
conditions of child-centered learning activities, and (3) to develop guidelines of child-
centered learning activities. The research had been conducting for 3 phases. The first 
phase was the study of the components and the indicators of child-centered learning 
activities conducted by 5 academic experts; the second phase was the study of 
current conditions and desirable conditions of child-centered learning activities 
conducted by sampling group which consisted of school administrators and teachers 
for 424 persons selected by Stratified Random Sampling using the table of Krejcie 
and Morgan and phase 3 was guidelines development of child-centered learning 
activities duplicated Best Practice from 3 pilot schools by 6 experts. The guidelines 
were inspected, assured, and appraised by 9 experts using Focus Group method. The 
study tools were questionnaire, interview, focus group record, and evaluation form. 
Statistics used to analyze data were index of item-objective congruence (IOC), 
percentage, MEAN, standard deviation (SD), discrimination, the entire coefficient of 
reliability at .960, Priority Needs Index (PNI Modified), and content analysis. 

The research found that: 
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1. In general, the appropriation of the components and the indicators of 
child-centered learning activities in schools under Kalasin Primary Educational Service 
Area Office 2 was in high level There were 4 aspects: (1) instructors, including 9 
indicators, was the highest average (2) learners, including 8 indicators, was high 
average (3) administrators, including 8 indicators, was high average (4) teaching 
process; including 9 indicators, was high average. 

2. The current conditions and desirable conditions of child-centered 
learning Activities in proceeding stage was in medium level When examine each item, 
it found that every item was in medium level : administrators instructors 
learners teaching process In general, the desirable conditions of child-centered 
learning activities was in the highest level To examine each item, it found that 
instructors was the highest average teaching process was the highest average 
administrators was the highest average and learners was high average PNIModified of 
need assessment in developing the guidelines of child-centered learning activities 
was arranged from the highest to the lowest as follows : teaching process 
; learners instructors and administrators. 

3. For the guidelines of child-centered learning activities, it found that 
there were 16 items  for teacher development; 11 items for learner development; 11 
items for administrator development and 14 for teaching process development. The 
evaluation result of child-centered learning activities conducted by the academic 
experts revealed that, in general, the appropriation was in high level Each item was 
high level as the following details : teaching process administrators instructors and 
learners For the possibility was in the highest level When examine each item, it 
found that there were 3 items were highest average :teaching process instructors 
administrators The item of learner was high average.  

 
Keyword : Development, Instructional Activities, Teaching Focused on Learners 
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ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ซ่ึงเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้กรุณาท่ีให้ค าแนะน าข้อคิดเห็น
ตรวจสอบ และแก้ไขร่างวิทยานิพนธ์มาโดยตลอด ผู้เขียนจึงขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ 

ผู้เขียนขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ านาจ ชนะวงศ์ ท่ีกรุณาให้เกียรติเป็น
ประธานโดยมี อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธ์ิ และอาจารย์ ดร.กาญจนา วิเศษรินทอง เป็นกรรมการใน
การสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีให้ค าปรึกษาแนะน า กรุณาตรวจแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชียวชาญ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุก
ท่านท่ีอ านวยความสะดวกและประสานงานในการท าวิทยานิพนธ์ให้ผู้เขียนตลอดมา  จนการจัดท า
วิทยานิพนธ์ของผู้เขียนครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ท้ายนี้ผู้เขียนขอน้อมร าลึกถึงอ านาจบารมีของคุณพระศรีรัตนตรัย และส่ิงศักด์ิสิทธ์ิท้ังหลายท่ี
อยู่ในสากลโลก อันเป็นท่ีพึ่งให้ผู้เขียนมีสติปัญญาในการจัดท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้เขียน
ขอให้เป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ครอบครัวของผู้เขียน ตลอดจนผู้เขียนหนังสือ และบทความต่างๆ ท่ี
ให้ความรู้แก่ผู้เขียนจนสามารถให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วย 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
  การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าท่ีต่างๆ 
ท่ีเป็นเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมในสังคม
และเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ ซ่ึงเป็นตัวขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
วัฒนธรรมการเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว หรือก าลัง
พัฒนาส่งผลให้วิถีชีวิตของคนท่ีแตกต่างกันมีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจ านวนมากหลากหลาย 
เช้ือชาติย้ายข้ามประเทศข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรมมาอาศัยอยู่รวมกัน และท างานร่วมกัน
ก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมโลกการท างานปรับเปล่ียนจากการท างานท่ีใช้บุคคลท่ีมีองค์ความรู้
เดียวกันทักษะเดียวกันและท างานในสายงานเดียวกันจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  
โดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณ์โลกท่ีเต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลท่ีเพิ่มขึ้น รวมท้ังต้องวาง
แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน และแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) 
ปัจจุบันสังคมไทยมีกระแสการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วมาก จนส่งผลให้เกิด
วิกฤติการณ์หลายรูปแบบข้ึนในสังคมท้ังทางด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม  
นอกจากนั้นยังส่งผลให้เกิดกระแสเรียกร้องการปฏิรูปการศึกษาขึ้นเพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศอย่างแท้จริง เป้าหมายของการจัด
การศึกษาจะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม  
มุ่งสร้างคนหรือผู้เรียนซ่ึงเป็นผลผลิตโดยตรงให้มีคุณลักษณะท่ีมีศักยภาพและความสามารถท่ีจะ
พัฒนาตนเองและสังคมไปสู่ความส าเร็จได้ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ 
วิธีการส าคัญท่ีสามารถสร้าง และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้จึงพยายามเปล่ียน
บทบาทครูจากผู้บรรยายมาเป็นคณะครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(Pedagogy)  ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไปเรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกและเสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่างๆ โดยเฉพาะผ่าน Technology 
ให้เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง น าความรู้ท่ีได้มาแลกเปล่ียนกับเพื่อนในห้องเรียน 
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เรียกกระบวนการนี้ว่า Active Learning ท่ียึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการทางการศึกษาไว้ในมาตรา 6 กล่าวว่าการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตามมาตรา 8 การจัดการ
ศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 22  ก าหนด
แนวทางในการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 
2545 โดยมีเป้าหมายท่ีส าคัญในการจัดการเรียนรู้ คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญครูมี
บทบาทในการแนะน า และวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือท าให้
ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี รู้จักคิดวิเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ท่ีเน้น
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และรู้จักพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวนี้เรียกว่ากระบวนการบูรณาการจัดการเรียนการสอน (รุ่ง  แก้วแดง, 2544) 
  การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือวิธีการส าคัญท่ีสามารถสร้างและพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ท่ีต้องการในยุคโลกาภิวัฒน์ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ี
ให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองเรียนในเร่ืองทีสอดคล้องกับ
ความสามารถและความต้องการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ีซ่ึงแนวคิดการ
จัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีได้พัฒนามา
อย่างต่อเนื่องยาวนานและเป็นแนวทางท่ีได้รับการพิสูจน์ว่าสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม
ต้องการอย่างได้ผล (วัฒนาพร  ระงับทุกข์, 2542) ครูเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญท่ีจะสร้างเด็กให้มี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ถ้าครูดี ครูเก่ง ครูมีคุณภาพ สามารถสอนนักเรียนได้ถูกต้องตามหลักการ 
การจัดการเรียนรู้ก็จะเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาชาติให้ทันสังคมโลกได้ จากการศึกษา
บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา ครูมีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนได้จดจ า  
ครูมักเช่ือว่าโรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ ครูจะเป็นผู้ใช้ส่ือการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่ 
เนื้อหาท่ีเรียนไม่ค่อยเช่ือมโยงกับชีวิตของนักเรียน การวัดผลและประเมินผลยังมุ่งเพ่ือการตัดสิน
ผู้เรียน ดังนั้นในการด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ให้เกิดผลกับผู้เรียนอย่างแท้จริงนั้น ผู้เก่ียวข้องทุก 
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ฝ่ายโดยเฉพาะครูที่อยู่ใกล้กับนักเรียนมากท่ีสุด ต้องปรับแนวคิด ความเช่ือและกระบวนการการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2543) 
  ในการจัดการเรียนรู้ วิธีการเรียนการสอนไม่เน้นกระบวนการให้ผู้เรียนได้พัฒนาในด้าน 
การคิดวิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็นและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนขาด
คุณลักษณะช่างสงสัย และใฝ่หาค าตอบ ครูยังเป็นผู้มีอ านาจในช้ันเรียนมากท่ีสุดในกระบวนการ
เรียนรู้  ผู้เรียนมหีน้าท่ีรับและปรับตัวให้สอดคล้องกับเนื้อหาความรู้และวิธีการของครู สถานศึกษา 
จึงไม่เป็น “โรงเรียน” แต่เป็น “โรงสอน” ทุกคนจึงขาดความสุขในการศึกษา โรงเรียนไม่สร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  เป็นอาณาเขตท่ีขาดความสัมพันธ์กับชีวิตชุมชน  
ห่างไกลธรรมชาติและแหล่งเรียนรู้ที่ปลุกเร้าบรรยากาศทางปัญญา ครอบครัวและชุมชนไม่มีโอกาส
ร่วมคิดและสร้างกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนการสอนยังเป็นพฤติกรรมจ าเจและ
พฤติกรรมถ่ายทอด สัดส่วนของการฝึกปฏิบัติ การฝึกคิด และการฝึกอบรมบ่มนิสัย ยังมีน้อยกว่าการ
ท่องเนื้อหา ผู้เรียนเคยชินต่อการท าตาม เช่ือฟัง นั่งนิ่ง จึงขาดความคล่องในการคิดแบบวิทยาศาสตร์  
ไม่ได้รับการปลูกฝังความภาคภูมิใจ ในศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีผ่านมา เช่น
งานวิจัยของ (อรอุมา  กองฝ่าย, 2558) ท่ีศึกษาเร่ืองแนวทางการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เนื่องจากปัญหาด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ าอันเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญขาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ และจะต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพในการ
จัดการเรียนรู้ต่อไป 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่ง 
ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลการวิเคราะห์ได้ในส่วนของอุปสรรคการพัฒนาการจัดการศึกษา จากการบริหารการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาใน
ส่วนของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผลต่อการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในส่วนของตัวบ่งช้ีท่ี 6 คือประสิทธิภาพของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีโรงเรียนท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนและยังไม่ได้รับการ
รับรองในการประเมินภายนอกสอดคล้องกับผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 ท่ีผ่านมา
พบว่ามีโรงเรียนจ านวนมากท่ีคะแนนบางรายวิชาคะแนนยังต่ ามาก ส่งผลต่อคะแนนเฉล่ียในระดับเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 และระดับประเทศ 
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  จากปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าระดับคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศทุกวิชาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีปรากฎเป็นสาเหตุในการไม่ได้รับการรับรองการประเมินภายนอก ซ่ึงเป็นปัญหาอย่างยิ่งในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีต้องได้รับการพัฒนา ในการจัดการเรียนการสอน  
ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้สอนและรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีความสนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และการพัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2เพ่ือจะน าผลการศึกษาท่ีได้ไปปรับใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีมีคุณภาพ และสนองตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนการปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสนองตอเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2545  และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 
 
  1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีอะไรบ้าง 
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่
ในระดับไหน 
  3. พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
  1. ได้แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงสามารถ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้มีคุณภาพต่อไป 
  2. ได้ทราบสภาพสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดจัดการเรียนการสอน  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ท่ีมีคุณภาพ 
  3. ได้แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญระดับบุคคล ระดับ
ทีมงานและระดับองค์กร 
  4. เป็นข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานได้ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดการวิจัยดังนี้ 
   ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารต่างๆ หนังสือจาก (กรมวิชาการ (2544) ; นวลจิตต์ เชาว
กีรติพงศ์ และคณะ(2545) ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ; ทิศนา แขมมณี 
(2545) ; รุ่งแก้วแดง (2545) ; บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) ; ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2554) ; พิมพ์พันธ์  เตชะคุปต์ (2549) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1. ด้านผู้สอน 
     2. ด้านผู้เรียน 
    3. ด้านผู้บริหาร 
     4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
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   ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูล 
    การน าเสนอขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดให้ 
สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัย จึงล าดับการน าเสนอเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
    ระยะท่ี 1 
     1.1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
     1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพ่ือประเมินองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    ระยะท่ี 2 
     2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
      2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหนา้
ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศึกษา 
2559 จ านวนโรงเรียน 173 โรง ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 161 คน และ ผู้สอน จ านวน 1,488 คน 
รวมประชากรทั้งส้ิน 1,649 คน 
      2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 118 คน หัวหนา้ฝ่าย
วิชาการและผู้สอนในโรงเรียน จ านวน 306 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 424 คน ท่ีได้มาจากวิธีการ 
สุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random sampling) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1997) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิเทียบ
บัญญัติไตรยางค์ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
    ระยะท่ี 3 
     3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI) 
     3.2 ศึกษา Best  Practice ของโรงเรียนต้นแบบ  ด้านการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection) 
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือโรงเรียนต้นแบบ จ าวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
โรงเรียน 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 3 คน รวมท้ังส้ิน 6 คน 
     3.3 สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ความจ าเป็นพื้นฐานและศึกษาจาก
โรงเรียนต้นแบบ (Best Practices) มารา่งเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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      กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน 
4 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน และ ผู้สอน 3 คน รวมท้ังส้ิน 9 คน 
     3.4 ตรวจสอบ ยืนยัน ประเมินแนวทางด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน 
และผู้สอน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  ผู้วิจัย ได้มุ่งศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จาก
แนวคิด ทฤษฎี  หลักการจากนักวิชาการ ประกอบด้วย กรมวิชาการ (2544) ; นวลจิตต์ เชาวกีรติ
พงศ์ และคณะ (2545) ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ; ทิศนา แขมมณี 
(2545) ; รุ่ง แก้วแดง (2545) ; บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) ; ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2554) ; พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2549) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. ด้านผู้สอน 
    2. ด้านผู้เรียน 
    3. ด้านผู้บริหาร 
    4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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ภาพประกอบ 1  การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 
 
 

หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ 
3. วิเคราะห์ดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNI Modified) 
4. ศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมีผลการ
ปฏิบัติดีเย่ียม(Best Practice) ของ
โรงเรียนต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการเจาะจง 
5. ร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6. ตรวจสอบ ยืนยันโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) และประเมินแนวทาง
ตามวงจรคณุภาพ PDCA 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด 
กรมวิชาการ (2544) ; นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ ์ 
และคณะ (2545) ; ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาต ิ(2543) ; ทิศนา แขมมณี (2545) 
; รุ่ง แก้วแดง (2545) ; บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) 
; ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา (2554) ; พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2549)  
ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1.ด้านผู้สอน 
  2. ด้านผู้เรียน 
  3. ด้านผู้บริหาร 
  4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
  1. การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนด้วย
วิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับความถนัดความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดสาระท่ีจะเรียนรู้ท ากิจกรรมและปฏิบัติจริงจนค้นพบข้อความรู้และวิธีการปฏิบัติ
ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องเลือกใช้รูปแบบการสอนวิธีการสอนและเทคนิคการ
สอนท่ีเหมาะสมหลากหลายประกอบกันไม่สามารถยึดถือเฉพาะรูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอน
อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี ท้ังทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และ
สังคมและคุณธรรม ให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขซ่ึงสามารถจ าแนกตามองค์ประกอบการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
   1.1 ผู้สอน หมายถึง ผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางฯ ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน จัดเตรียมการสอนท้ัง
เนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียนท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง  
จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด เอาใจใส่ผู้เรียนและให้
การเสริมแรงตามความแตกต่างระหว่างบุคคล  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ และ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตามความถนัดและความสนใจให้
เต็มตามศักยภาพ น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสม บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จัดท า
ระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 ผู้เรียน หมายถึง ผู้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน และเตรียม
ความพร้อมก่อนการจัดการเรียนการสอน ได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ มีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้มาก
ท่ีสุดด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ได้ฝึกคิดอย่างหลากหลายได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน ได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์
กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและ
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กระบวนการกลุ่ม ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง  ฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล และผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น ในการด ารงชีวิตไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   1.3 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ท่ีแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพ 
แวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการ
อบรมพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ขวัญก าลังใจ ค าแนะน าและเปิด
โอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
ให้ผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนและให้ค าแนะน า สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1.4 กระบวนการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดเตรียมกิจกรรมท่ีความ
หลากหลาย  เรียงจากง่ายไปยากมีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง มีส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร จัดการเรียนการสอนส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬา
ในกิจกรรมการเรียนการสอน การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง เกิดการพัฒนา
ทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เกิดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับเหตุการณ์จริงและสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ทุกคนสามารถมีส่วน
ร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
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  2. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง 
แนวความคิด ข้อเสนอแนะ วิธีการด าเนินการ ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน  
เป็นส าคัญ 
  3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นหลังจากการพัฒนาและปรับปรุง
ซ่ึงวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่ด าเนินการในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ มีการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้ท่ีรักษา
ราชการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 
  6. ผู้สอน หมายถึง หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ ข้าราชการครู ท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบัติการสอนส าหรับ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  7. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 2 หมายถึง หน่วยงานต้นสังกัดส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ประกอบด้วยท้ังหมด 5 อ าเภอ 
คือ อ าเภอยางตลาด อ าเภอหนองกุงศรี อ าเภอท่าคันโท อ าเภอห้วยเม็ก และอ าเภอฆ้องชัย 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง 
 
  การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
หลักการและทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย กระบวนการวิจัย และการพัฒนาแนวทางโดยแบ่งเป็น  8 ประเด็น ดังนี้ 
   1. การบริหารการศึกษา 
   2. การบริหารสถานศึกษา 
   3. การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
   5. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นPNI Modified  
   6. วงจรคุณภาพ PDCA 
   7. บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   8. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
    8.1 งานวิจัยในประเทศ 
    8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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การบริหารการศกึษา 
 
  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   ไพฑูรย์ เจริญพันธ์วงศ์ (2539) ไพฑูรย์ เจริญพันธ์วงศ์ (2539) ให้ความหมายการบรหิาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลหลายฝ่ายร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นสมาชิกท่ี
ดีของสังคม ในด้านบุคลิกภาพ  ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม ทัศนคติ คุณธรรม และค่านิยม 
พร้อมท่ีจะสนองการพัฒนาประเทศท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม 
   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542) ให้ความหมายการบรหิารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมท่ีตรงกับความต้องการของสังคม
โดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่
และค าว่า“สถานศึกษา” หมายความว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือ
สถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนของรัฐท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตาม
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง 
   หวน พินธุพันธ์ (2545) ให้ความหมายการบรหิารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ 
ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน
ทุกๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ท้ังในด้านการสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดย
กระบวนการต่างๆ ท้ังท่ีเป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
   ธีระ รุญเจริญ (2546) ให้ความหมายการบรหิารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ 
ของกลุ่มบุคคลในการบริหารจัดการในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหารทั่วไป  
โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 
หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถ่วงดุล เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคน
(นักเรียน) ให้มีคุณภาพ และอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาคือการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิดความสามารถและความเป็น
คนดีท่ีหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซ่ึงการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคาร
สถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษาการ
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ปกครองนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอ่ืนๆ ซ่ึงการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า 
“ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบรหิารการศึกษา” นัน่เอง 
  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลโดยการใช้กระบวนการ 
ต่างๆ โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้านนับแต่บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรมการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการ
สรรหาบุคคลมาด าเนินการ พร้อมท่ีจะสนองการพัฒนาประเทศท้ังทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและ
วัฒนธรรม สร้างความเจริญงอกงาม ตามวัตถุประสงค์ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศและการอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
  ความส าคัญของหลักการบริหารการศึกษา 
   หลักการบริหารการศึกษานั้น มีความส าคัญต่อหน่วยงานทางการศึกษา ดังท่ีมี
นักวิชาการได้สรุปเก่ียวกับความส าคัญของการศึกษาวิชาการบริหาร ไว้ดังนี้ 
    สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษณ์ (2537) ได้สรุปเก่ียวกับความส าคัญของ
การศึกษาวิชาการบริหารไว้ดังนี้ 
    1. การบริหารนั้นได้เจริญเติบโตควบคู่กับการด ารงชีพของมนุษย์และเป็นส่ิงช่วยให้
มนุษย์ด ารงชีวิตร่วมกันได้อย่างผาสุก 
    2. จ านวนประชากรที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว เป็นผลท าให้องค์การต่างๆ ต้องขยายงาน
ด้านการบริหารให้กว้างขวางเพิ่มข้ึน 
    3. การบริหารเป็นเครื่องมือบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
ความก้าวหน้าทางวิทยาการ (Technology) ด้านต่างๆ  ท าให้การบรหิารเกิดการเปล่ียนแปลงและ
ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น 
    4. บริหารเป็นวิธีท่ีส าคัญในอันท่ีจะน าสังคมและโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
    5. การบริหารจะช่วยช้ีให้ทราบถึงแนวโน้ม ท้ังในด้านความเจริญและความเส่ือมของ
สังคมในอนาคต 
    6. การบริหารมีลักษณะเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การความส าเร็จ
ของการบริหาร จึงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมืองอยู่เป็นอันมาก 
    7. การบริหารมีลักษณะต้องใช้การวินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องมือ และการวินิจฉัยส่ัง
การ เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร 
    8. ชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การ ย่อมมีส่วนเก่ียวพัน
กับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจและจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่าง 
ฉลาด 
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    9. การบริหารกับการเมืองเป็นส่ิงคู่กัน ไม่อาจแยกจากกันโดยเด็ดขาด ดังท่ีกล่าว่า 
“การเมืองกับการบริหารนั้นเปรียบเสมือนคนละด้านของเหรียญอันเดียว”(Politics and 
Administration are the two Sides of a Single Coin) เพราะฉะนั้น การศึกษาวิชาการบริหาร 
จึงต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมการเมืองด้วย 
    สมศักด์ิ คงเท่ียง (2542) ให้ความส าคัญของการบริหารการศึกษา การบรหิารการจัด
การศึกษาเพ่ือให้ได้คุณภาพต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ 
  สรุปได้ว่า ทรัพยากรมีความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารการศึกษา ซ่ึงทรัพยากร
เป็นปัจจัยท่ีจะขับเคล่ือนในการบริหารจัดการศึกษาขององค์กร การด าเนินงานและควบคุมการ
ด าเนินงานขององค์กร การกระจายอ านาจและการส่งเสริมกิจกรรมใหม่ๆเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ สร้างความก้าวหน้าให้กับสังคมต่อไป 
 
การบริหารสถานศึกษา  
 
  การบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในเร่ืองของการจัดระบบการศึกษา
เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารในสถานศึกษาและบุคลากรที่เก่ียวข้องใน
องค์การที่มุ่งสู่ความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซ่ึงมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ให้ความหมายการบรหิารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ต่าง ของโรงเรียน โดยมีกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้องทางการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนการบริการทางการศึกษา 
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้อย่างประสิทธิภาพ 
   ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2546) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายเพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย  
อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา ตลอดจนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมต่อไป 
   บรรยงค์ โตจินดา (2546) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
จัดกิจกรรมของกลุ่มบุคคลท่ีจะสนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้สัมฤทธ์ิผลตามความมุ่งหมาย
ของสังคมและตามภาระหน้าท่ีของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ งานบริหารกิจการนักเรียน 
การบริหารงานการเงิน การบรหิารงานอาคารสถานท่ี การบรหิารงานความสัมพันธ์กับชุมชน การ
บริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป การบรหิารงานดังกล่าว งานบริหารบุคคลนับเป็นงานท่ีมี
ความส าคัญมากงานหนึ่ง เนื่องจากบุคคลากรเป็นปัจจัยและองค์ประกอบเดียวท่ีมีอารมณ์ความรู้สึก
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นึกคิดมีความคาดหวัง มีปฏิกิริยาและมีความต้องการพัฒนาในตัวเองเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน ฉะนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจต่อบุคลากร ท้ังนี้เพ่ือให้บุคลากรเกิดความ
พึงพอใจในงานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ ซ่ึงจะท าให้การบรหิารโรงเรียนได้รับความส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ได้ในท่ีสุด 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) ให้ความหมายการบรหิารสถานศึกษาว่า หมายถึง ความ
สะดวกเพ่ือจัดการเรียนการสอน ซ่ึงควรพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ค านึงถึง
ความสะดวกท่ีให้แก่ครูในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือและบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อมในการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา ตามความมุ่งหมายของสังคมและตามภาระหน้าท่ีของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานการเงิน การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป การบริหารงานดังกล่าว
ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกัน
วางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและมีคุณภาพ ท าให้เกิด
การพัฒนาในทุกๆ ด้าน เพ่ือความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข 
  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญ เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ขององค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการท ากิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 
    พะยอม วงศ์สารศรี (2544) ให้ความหมายการบรหิารงานในองค์กร ว่าอยู่ท่ีการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ไว้ ดังนี้ 
     1. ช่วยพัฒนาให้องค์กรเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็น
ส่ือกลางในการประสานงานแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา
ท างาน   องค์กรเม่ือบุคคลมีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมท าให้องค์กรเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 
     2. ช่วยให้บุคคลท่ีปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตขององค์กร 
     3. ช่วยส่งเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 
    ธีระ รุญเจริญ (2545) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือการจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้
การบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ในการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติ 
คือ สถานศึกษาซ่ึงหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ท าการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 
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    ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน  
นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ การบริหารนั้นจะต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการท างานต่าง ๆ 
มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผู้บริหารจะกระท าล าพังเพียงคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้
งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันท้ังในด้านสติปัญญา ความสามารถ 
ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าท่ีท่ีผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธีและ
กระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน 
วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ของการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบในการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่นักเรียนและสมาชิกของสังคม ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
   หลักการบริหารสถานศึกษาได้มีผู้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ก าหนดแนวทางการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 
4 ด้าน คือด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. ด้านวิชาการจ านวน 17 งาน ดังนี้ 
     1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     1.3 การจัดการเรียนในสถานศึกษา 
     1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     1.5 การพัฒนากระตุ้นการเรียนรู้ 
     1.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     1.9 การนิเทศการศึกษา 
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     1.10 การแนะแนว 
     1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
     1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 
     1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงานสถาน ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
     1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
     1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     1.17 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
    2. ด้านงบประมาณจ านวน 22 งาน ดังนี้ 
      2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอต่อ
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
     2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ 
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
      2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
      2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
     2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     2.11 การวางแผนพัสดุ 
     2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
ส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
     2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
     2.14 การจัดหาพัสดุ 
     2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
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     2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.19 การน าเงินส่งคลัง 
     2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
     2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  
    3. การบริหารงานบุคคลจ านวน 20 งาน ดังนี้ 
     3.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
     3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
     3.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     3.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน 
     3.6 การลาทุกประเภท 
     3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     3.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.9 การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     3.12 การออกจากราชการ 
     3.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
     3.14 การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
     3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
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     3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
     4. การบริหารทั่วไปจ านวน 22 งาน ดังนี้ 
     4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
     4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     4.8 การด าเนินงานธุรการ 
     4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
     4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
     4.11 การรับนักเรียน 
     4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     4.14 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     4.15 การทัศนะศึกษา 
     4.16 งานกิจการนักเรียน 
     4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
     4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
     4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารจัดการในโรงเรียนท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานได้ก าหนดการบริหารโรงเรียนไว้ 4 ด้าน อันได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป โดยผู้บริหาร ผู้สอน เป็นบุคคลส าคัญใน
การน าความส าเร็จมาสู่ความส าเร็จขององค์กร คือส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีเก่ียวข้องจะต้องมี
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การวางนโยบาย ประสานงาน สร้างความสัมพันธ์ ด าเนินการร่วมกัน ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเน้นการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกสุด เพราะเป็นงานท่ีส าคัญ ท่ีส่งผลต่อผู้เรียน
โดยตรง ท่ีมีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ท่ีเป็นการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542) การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ
คุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้เริ่มปฏิรูปการศึกษาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2539 
เป็นต้นมาในท่ีสุดก็เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้นซ่ึงเป็นกฎหมายเก่ียวกับ
การศึกษาฉบับแรกของประเทศไทยได้มีการก าหนดเนื้อหาสาระต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษาของ
ประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในหมวดท่ี 4 ท่ีว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษาต้ังแต่มาตราท่ี 22-30 
ซ่ึงสรุปสาระส าคัญได้ว่าการจัดการศึกษาต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยเช่ือว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้การจัดการเรียนการสอนต้องมุ่งประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญจึงต้องจัด
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติให้ท าได้คิดได้แก้ปัญหาได้มีนิสัยรักการเรียนรู้ใฝ่รู้ใฝ่
เรียนตลอดชีวิตเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมมีค่านิยมท่ีดีงามโดยเรียนรู้เก่ียวกับตนเองและ
ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคมความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีรู้จักใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืนกระบวนการเรียนรู้การจัดเนื้อหาต้องให้
สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการฝึก
กระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ความรู้เพ่ือใช้แก้ปัญหาเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผู้เรียนและผู้สอนเรียนรู้ไปพร้อมกันการเรียนต้องเกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก
สถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครองชุมชนทุกฝ่าย 
  ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มขึ้น (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 4 มีมาตรฐาน
การศึกษาเก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1. มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
    อุดมการณ์และหลักการของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต
และการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการ
อย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง  
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การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคม เป็นปัจจัยการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถ
พึ่งพาตนเองและพึ่งพาซ่ึงกันและกันได้ สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติจึงได้ก าหนดมาตรฐาน
และตัวบ่งช้ีท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
   มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา (จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน) 
  ความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญขึ้นอยู่กับปัจจัย คือ ปัจจัยด้าน
บุคคล ได้แก่ ผู้เรียน ครู อาจารย์ และสมาชิกชุมชน เป็นต้น ปัจจัยด้านการบริหาร ได้แก่ หลักการ 
บริหารจัดการ และหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น 
   2. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
    มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการที่สอดคล้องกับการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีดังต่อไปนี้ 
     2.1 มาตรฐานด้านด้านคุณภาพผู้เรียน มีมาตรฐานท่ี 4 ผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 
มาตรฐานท่ี 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร และมาตรฐานท่ี 6 ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     2.2 มาตรฐานด้านการเรียนการสอน มีมาตรฐานท่ี 10 ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     2.3 มาตรฐานด้านการบริหารและจัดการศึกษา มีมาตรฐานท่ี 1 ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  สรุปได้ว่าในการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีอุดมการณ์และหลักการของการจัด
การศึกษา ตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพ
ชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยท้ังปวง การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและสังคม เป็นปัจจัยการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน และมีความหมายเดียวกันกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ค าว่าการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามสาระท่ีปรากฏ
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวแล้ว 
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  ความหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ประเวศ วะสี (2543) ให้ความหมายการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เอาชีวิตจริงของผู้เรียนเป็นตัวต้ังเรียนรู้เพื่อสร้างปัญญาให้รู้จักตนเองรู้จักโลก  
สามารถพึ่งตนเองได้ท้ังทางเศรษฐกิจ  จิตใจ  สังคม  อยู่ร่วมกันอย่างมีดุลยภาพ  เรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง  มีความสุข  สนุกสนานและเกิดฉันทะในการเรียนรู้ 
  ชนาธิป พรกุล (2545) ให้ความหมายว่าการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญหรือผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบผู้เรียนได้มีบทบาทในการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนมากท่ีสุดกิจกรรมการเรียนรู้คืองานท่ีผู้เรียนท าแล้วเกิดการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
โดยแสดงเป็นพฤติกรรมท่ีครูก าหนดไว้ในจุดประสงค์การเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลาย
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทุกด้าน 
  ทิศนา แขมมณี (2550) ให้ความหมายการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง “เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นตัวต้ัง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียน
และประโยชน์สูงสุดท่ีผู้เรียนจะได้รับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี
บทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่ืนตัวและใช้กระบวนการเรียนรู้
ต่าง ๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง” 
  อุไรวรรณ ฉัตรสุภางค์ (2551) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญหมายถึงกระบวนการเรียนรู้ที่ด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคลความสามารถทางปัญญาโดยมุ่งมุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้การคิดค้นสร้างและสรุปข้อความรู้
ด้วยตนเองตามความถนัดความสนใจด้วยวิธีการกระบวนการและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
ต่อเนื่องรวมถึงสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืนและนาความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ 
  จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า เป็นการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
สอดคล้องกับความถนัดความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
สาระท่ีจะเรียนรู้ท ากิจกรรมและปฏิบัติจริงจนค้นพบข้อความรู้และวิธีการปฏิบัติด้วยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องเลือกใช้รูปแบบการสอนวิธีการสอนและเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม
หลากหลายประกอบกันไม่สามารถยึดถือเฉพาะรูปแบบวิธีการหรือเทคนิคการสอนอย่างใดอย่างหนึ่ง
เท่านั้น ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มท่ี ท้ังทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมและ
คุณธรรม ให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ คือ การจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม ่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้



 

 

  24 

เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติเกิดความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรนาการใช้ในชีวิตประจ าวัน 
และมีคุณสมบัติตรงกับเป้าหมายของการจัดกาศึกษาท่ีต้องการให้ผู้เรียนเป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข 
   สุมน อมรวิวัฒน์ (2543) ได้กล่าวว่า ตามหลักของการเรียนรู้ มนุษย์ทุกคนสามารถ
เรียนรู้ได้ไม่ว่าเขาจะสมบูรณ์ มีความพร้อมทุกด้าน หรือมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย จิตและ
สติปัญญา กระบวนการเรียนรู้ มีลักษณะบูรณาการขององค์ประกอบทุกด้าน ท้ังความเติบโตทาง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์บุคลิกภาพ สุนทรียภาพและสังคม พัฒนาการของแต่ละด้านย่อมมี
ผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบต่อด้านอ่ืน ๆ การเรียนรู้เป็นรากฐานความเจริญของชีวิต การมอง
กระบวนการเรียนรู้ จึงต้องให้เห็นความเปล่ียนแปลงของชีวิตท่ีมีความสุข สร้างสรรค์ มีภูมิต้านทาน
ความเส่ือมท้ังปวง 
   กรมวิชาการ (2543) กรอบแนวคิดท่ีส าคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญว่าไม่ใช่เร่ืองใหม่ แนวคิดนี้มีสืบต่อกันมาอย่างกว้างขวางในสังคมไทย เช่นการเรียนรู้
ตามหลักพุทธธรรม ท่ีเน้นคนเป็นศูนย์กลาง กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการพัฒนาคนท้ังใน
ลักษณะรายบุคคลและกลุ่มให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เม่ือคนมีความส าคัญท่ีสุดของการเรียนรู้ 
วิธีการฝึกฝนอบรม จึงเป็นการพัฒนาองค์ประกอบของคน ซ่ึงการเรียนรู้ตามแบบวิถีชีวิตของไทยแบบ
ดังเดิมมีลักษณะเป็นการส่ังสอนรายบุคคล เม่ืออยู่กับครอบครัวพ่อแม่จะสอนลูกชายให้ขยัน 
อ่านออกเขียนได้ สอนลูกสาวให้ท างานบ้านงานเรือน รู้จักรักนวลสงวนตัว เม่ือโตขึ้นผู้ชายจะไปบวช
เรียนกับพระท่ีวัดได้ฝึกการด ารงชีพ ส่วนผู้หญิงก็จะมีสมบัติกุลสตรี และฝึกงานอาชีพเท่าท่ีจ าเป็น  
ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้นี้สามารถสรุปได้ดังนี้ 
    1. เป็นกระบวนการบ่มเพาะ ซึมซับลักษณะนิสัย 
   2. กระบวนการถ่ายทอดปลูกฝังวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
   3. กระบวนการเรียนวิชาความรู้ 
   4. กระบวนการอบรมกริยามารยาทท้ังทางกาย วาจา ใจ ตามหลักคุณธรรม 
   5. กระบวนการฝึกปฏิบัติด้วยการท าให้ดูและฝึกท าให้เป็น 
   6. กระบวนการส่งเสริม สัมมาทิฎฐิให้ลูกหลานเป็นคนคิดดี คิดชอบส่ือประกอบการ  
เรียนรู้ คือเครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องมือท ามาหากิน ธรรมชาติส่ิงแวดล้อม  นิทานพื้นบ้านของเล่น   
พุทธศาสนสุภาษิต ค าคม  
 สรุปความส าคัญได้ว่า จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ การจัดการให้ผู้เรียน
สร้างความรู้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการพัฒนา
คนท้ังในลักษณะรายบุคคลและกลุ่ม ซ่ึงการเรียนรู้เป็นรากฐานความเจริญของชีวิต การมอง
กระบวนการเรียนรู้ จึงต้องให้เห็นความเปล่ียนแปลงของชีวิตท่ีมีความสุข สร้างสรรค์ มีภูมิต้านทาน
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ความเส่ือมท้ังปวง  น าไปบูรนาการใช้ในชีวิตประจ าวัน และมีคุณสมบัติตรงกับเป้าหมายของการจัด
การศึกษาท่ีต้องการให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 ทฤษฎีปรัชญาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ปรัชญาเป็นเครื่องช่วยก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร แนวทางในการจัดการศึกษา  
การเลือกการจัดเนื้อหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมท้ังการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
ประเมินผลหลักสูตร โดยผู้ท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาหลักสูตรต้องมีความรู้ความเข้าใจในปรัชญา
การศึกษาอย่างลึกซ้ึง เพ่ือน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ซ่ึงปรัชญาการศึกษาท่ีสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี ดังนี้  
   1) ปรัชญาสาขานิรันดรนิยม (Perennialism) 
    ปรัชญานี้เน้นหลักส าคัญคือ ความมีเหตุผลเป็นลักษณะสูงสุดของมนุษย์ ดังนั้น
มนุษย์จึงต้องใช้ความมีเหตุผลเป็นเครื่องคอยควบคุมสัญชาตญาณอันเป็นฝ่ายอ านาจต่ าของตน เพ่ือ
จะได้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายแห่งชีวิตท่ีได้เลือกสรรแล้ว ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงเน้นเหตุผลและ
สติปัญญาเป็นหลักส าคัญ วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีส าคัญคือการถกเถียง อภิปราย การใช้เหตุผล
และสติปัญญาโต้แย้งกัน ครูจะมีบทบาทเป็นผู้น าทางสติปัญญาให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาความคิดและ
สติปัญญาโดยมีบทบาทในการเรียนเท่า ๆ กันกับครูหรือมากกว่าครู 
   2) ปรัชญาสาขาพิพัฒนนิยม (Progressivism)  
    ปรัชญานี้เน้นหลักการเรียนท่ีมีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสนใจของผู้เรียน 
การเรียนโดยวิธีแก้ปัญหาย่อมจะมีความส าคัญกว่าการเรียนโดยวิธีท่องจ าเนื้อหา โดยบทบาทของครู
นั้นไม่ใช่เป็นผู้บงการหรือออกค าส่ัง แต่จะท าหน้าท่ีในการให้ค าแนะน าและค าปรึกษาและวิถีทางแบบ
ประชาธิปไตยเท่านั้น ท่ีจะส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์กับแนวทางทางความคิดและบุคลิกภาพอย่าง
เสรี  ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (child centered approach) และ
เป็นการเรียนโดยการปฏิบัติ (learning by doing) หรือวิธีแก้ปัญหา (problem solving) และถือว่า
การเรียนรู้ของคนไม่ได้หยุดอยู่แต่ในโรงเรียนเท่านั้น แต่จะด าเนินไปตลอดชีวิตของผู้เรียน ครูจะท า
หน้าท่ีในการเตรียม แนะน าการให้ค าปรึกษา และเป็นผู้สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เข้าใจและเห็น
จริงด้วยตนเอง ผู้เรียนจะมีอิสระในการเลือกตัดสินใจด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เลือกเนื้อหากิจกรรมท่ีตนเองสนใจในรายวิชาเลือกต่าง ๆ ท่ีจะต้องมีเพ่ือสนองตอบ
ผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
   3) ปรัชญาสาขาปฏิรูปนิยม (Reconstructionism) 
    ปรัชญานี้เน้นหลักการส าคัญคือการศึกษาจะต้องรับภาระท่ีจะสร้างสรรค์ระบบ
ใหม่ข้ึนมา ซ่ึงเป็นสังคมท่ีบรรลุคุณค่าพื้นฐานของวัฒนธรรม และในขณะเดียวกันก็ให้สอดคล้องกับ
ภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกในยุคใหม่ด้วย สังคมใหม่จะต้องเป็นสังคมประชาธิปไตยอย่าง
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แท้จริง ซ่ึงมีประชาชนของสังคมเป็นผู้ควบคุมสถาบันต่างๆ ตลอดจนทรัพยากรทั้งหลาย ครูจะต้อง
หาทางให้ผู้เรียนมองเห็นความถูกต้องและความจ าเป็นท่ีจะสร้างสรรค์สังคมใหม่  การจัดการเรียนการ
สอนตามปรัชญานี้มีลักษณะคล้ายกับปรัชญาพิพัฒนนิยม โดยเน้นท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ลง
มือท ามองเห็นปัญหาและเข้าใจเร่ืองราวของตนเอง ใช้วิธีการแก้ปัญหา วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็น
ต้น นอกจากนี้ยังอาศัยวิธีการทางประวัติศาสตร์ วิธีการทางปรัชญามาประกอบด้วย และเป้าหมาย
ปลายทางจะต้องเป็นเพ่ือสังคมเป็นหลัก บทบาทของครูตามปรัชญานี้จะต้องเป็นนักบุกเบิกนัก
แก้ปัญหา และมีความรู้รอบเร่ืองของสังคมและปัญหาของสังคม ผู้เรียนตามปรัชญานี้จะมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอนเช่นเดียวกับปรัชญาพิพัฒนนิยม แต่จะมองเห็นความส าคัญท่ีจะสร้าง
ประโยชน์ให้กับสังคมมากกว่า 
   4) ปรัชญาสาขาอัตถิภาวะนิยม (Existentialism)  
    ปรัชญานี้เน้นหลักการส าคัญ คือความเช่ือมั่นว่าธรรมชาติของคน และ
สภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นส่ิงท่ีไม่ตายตัว แต่ละคนสามารถก าหนดชีวิตของตนเองได้ เพราะมีอิสระ
ในการเลือกทุกส่ิงทุกอย่างไม่อยู่คงท่ี แต่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนจึงจัดตาม
ความสนใจของผู้เรียน 
 จากปรัชญาการศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ในปัจจุบันการเรียนการสอนไม่ได้มี 
ลักษณะตามแนวทางปรัชญาหนึ่งปรัชญาใดเท่านั้น แต่มักจะเป็นการผสมผสานและเลือกน ามาใช้ตาม
ความเหมาะสมแตกต่างกัน ซ่ึงในบางส่วนของปรัชญาอาจเหมาะสมกับสภาพบริบท ดังนั้นครูผู้สอนจึง
ควรศึกษาทุกปรัชญาการศึกษาเหล่านี้ให้เข้าใจลึกซ้ึง เพ่ือน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องเหมาะกับ
จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   McCombs and Whisler (1997) ได้เสนอแนวคิดส าคัญเก่ียวกับผู้เรียนและการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
   1. ผู้เรียนมีแนวคิดหลักหรือกรอบส าหรับอ้างอิงอย่างชัดเจน ซ่ึงได้รับจากภูมิหลัง 
ของตน สภาพแวดล้อม ส่ิงสนใจและเป้าหมาย ความเช่ือ วิธีคิดและอ่ืน ๆ ผู้สอนจะต้องให้ความสนใจ
และเคารพในส่ิงเหล่านี้หากจะให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   2. ผู้เรียนทุกคนแตกต่างกันไปโดยลักษณะเฉพาะของตน ท้ังด้านอารมณ์ สภาพ
จิตใจ อัตราการเรียนรู้ แบบการเรียนรู้ ขั้นพัฒนาการ ความสามารถ พรสวรรค์และความต้องการอ่ืนๆ 
ผู้สอนต้องค านึงถึงเหล่านีห้ากให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเองตามท่ีต้องการ 
   3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ ซ่ึงเกิดได้ดีท่ีสุดเม่ือส่ิงท่ีเรียนรู้นั้นมี
ความหมายต่อผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ของตนเองจากส่ิงท่ีก าลังเรียนอยู่กับประสบการณ์
ความรู้เดิม 
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   4. การเรียนรู้เกิดได้ดีท่ีสุดในสภาพแวดล้อมท่ีบุคคลต่างๆ มีความสัมพันธ์และ
ปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกันมีความสบายและเป็นระเบียบ โดยท่ีผู้เรียนได้รับการช่ืนชมและยอมรับนับถือ 
   5. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางธรรมชาติ ซ่ึงผู้เรียนมีความอยากรู้อยากเห็นโดย
ธรรมชาติและสนใจท่ีจะเรียนรู้และควบคุมตนเองได้ 
 โดยสรุปแล้ว กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการคิดและตัดสินใจด้วย โดยขณะผู้เรียนต้องสนับสนุนและเคารพในมุมมองอันหลากหลายของ
ผู้เรียนพร้อมท้ังพิจารณาถึงมุมมองเหล่านั้น รวมท้ังผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรม
ความสามารถ รูปแบบการท างาน พัฒนาการและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนท่ีแตกต่างกันไป 
และในกระบวนการเรียนรู้ผู้สอนควรปฏิบัติต่อผู้เรียนเสมือนเป็นผู้ร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์และเป็นผู้ท่ีมี
ความคิดความอ่านได้ 
  หลักการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ได้กล่าวว่าหลักการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

    1. การเรียนเป็นกระบวนการที่ควรเป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา ดังนั้นผู้เรียนจึงควรมี
บทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน  

    2. การเรียนรู้เกิดจากแหล่งต่างๆ กัน มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงอย่างเดียว 
ประสบการณ์ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลถือว่าเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ 

    3. การเรียนรู้ที่ดีจะต้องเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากความเข้าใจ จึงจะช่วยให้ผู้เรียน
จดจ าและสามารถใช้การเรียนรู้นั้นให้เป็นประโยชน์ได้ การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบด้วยตนเองนั้นมี
ส่วนช่วยให้เกิดความเข้าใจลึกซ้ึงและจดจ าได้ดี 

    4. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญ หากผู้เรียนเข้าใจและมีทักษะใน
เร่ืองท่ีแล้วจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้และค าตอบต่างๆ ท่ีตนเองต้องการได้ 

    5. การเรียนรู้ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน คือ การเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
   ส านักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา ( 2541) ได้กล่าวว่าหลักการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construct) ดังนี้ 
     1.1 แสวงหาข้อมูล 
     1.2 ศึกษาท าความเข้าใจ 
     1.3 คิดวิเคราะห์ 
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      1.4 ตีความ 
      1.5 แปลความ 
      1.6 สร้างความหมายแก่ตนเอง 
      1.7 สังเคราะห์ข้อมูล 
      1.8 สรุปข้อความรู้ 
     2. ให้ผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด
(Participation) 
    3. ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกัน และได้เรียนรู้จากกันและกันได้
แลกเปล่ียนข้อมูล ความรู้ความคิด และประสบการณ์แก่กันและกันมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 
    4. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ “กระบวนการ” ควบคู่ไปกับ “ผลงาน / ข้อความรู้ท่ีสรุป
ได้”(Process/Product) 
    5. ให้ผู้เรียนน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (Application) 
    สนอง อินละคร (2544) ได้กล่าวว่าหลักการพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญไว้ ดังนี้ 
    1. ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน 
    2. เนื้อหาวิชามีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ การเรียนรู้ที่ส าคัญ
และมีความหมายข้ึนกับส่ิงท่ีสอน (เนื้อหา และวิธีท่ีใช้สอน เทคนิคการสอนหรือกระบวนการเรียนรู้) 
    3. การเรียนจะประสบผลส าเร็จ หากผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
    4. สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียนจะช่วยให้เกิดการเจริญงอกงาม และช่วย
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
     5. ครู คือ ผู้อ านวยความสะดวกและเป็นแหล่งการเรียนรู้ กล่าวคือ ครูเป็นผู้คอย
แนะน าและสามารถค้นคว้าหาวัสดุอุปกรณ์และกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน  
    ชนาธิป พรกุล (2544) ได้กล่าวว่าหลักการจัดการเรียนการสอนโมเดลซิปปาซ่ึงเป็น 
หลักการที่น ามาใช้การเรียนการสอนท่ีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางดังนี้ 
    1. C มาจากคาว่า Construct หมายถึงการสร้างความรู้ตามแนวคิดการสรรสร้าง
ความรู้ได้แก่ กิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเกิด
การเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 
    2. I มาจากค าว่า Interaction หมายถึง การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและส่ิงแวดล้อม
รอบตัว ได้แก่ กิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล เช่น ครู เพ่ือน ผู้รู้
หรือ มีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม เช่น แหล่งความรู้และส่ือประเภทต่าง ๆ กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมี
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ส่วนร่วมทางสังคม 
    3. P มาจากค าว่า Physical Participation หมายถึง การมีส่วนร่วมทางร่างกาย
ได้แก่กิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนมีโอกาสเคล่ือนไหวร่างกายในลักษณะต่าง ๆ   
    4. P มาจากค าว่า Process Learning หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆท่ี
เป็นทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ได้แก่ กิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนท าเป็นขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ทั้ง
เนื้อหา 
    5. A มาจากค าว่าApplication หมายถึง การน าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ใน 
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่กิจกรรมท่ีให้โอกาสผู้เรียนเช่ือมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็น
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้หลายอย่างแล้วแต่
ลักษณะของกิจกรรม 
    นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ และคณะ (2545) ได้กล่าวว่าหลักการจัดการเรียนรู้ที่ 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. ด้านหลักสูตรกล่าวถึงการปฏิรูปหลักสูตรให้ต่อเนื่องเช่ือมโยงมีความสมดุล 
ในเนื้อหาสาระท้ังท่ีเป็นวิชาการวิชาชีพและวิชาว่าด้วยความเป็นมนุษย์และให้มีการบูรนาการเนื้อหา
หลากหลายท่ีมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตได้แก่ 
     1.1 เนื้อหาเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคม 
     1.2 เนื้อหาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบ ารุงรักษาใช้ประโยชน์จากธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมเนื้อหาเก่ียวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 
      1.3 เนื้อหาความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษาเน้นการใช้ภาษาไทย
อย่างถูกต้อง 
      1.4 เนื้อหาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดารงชีวิตอย่างมี 
ความสุข 
     2. ด้านกระบวนการเรียนรู้ กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตดังข้อมูลท่ีระบุไว้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาท่ี ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กล่าวว่าลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสาระของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ดังนี้ 
    2.1 มีการจัดเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
    2.2 ให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน 
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    2.3 จัดให้มีการฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ 
    2.4 มีการผสมผสานเนื้อหาสาระด้านต่างๆ อย่างสมดุล 
    2.5 จัดการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และรอบรู้ 
    2.6 จัดให้มีการเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีและให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ 
   3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญจะต้องประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงโดยการใช้วิธีการประเมินผู้เรียนหลายวิธีได้แก่ 
การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรมการใช้แฟ้มสะสมงานการทดสอบการสัมภาษณ์
ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนผู้เรียนจะมีโอกาสแสดงผลการเรียนรู้ได้หลายแบบไม่เพียงแต่
ความสามารถทางผลสัมฤทธ์ิการเรียนซ่ึงวัดได้โดยแบบทดสอบเท่านั้นการวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู้แบบนี้แสดงให้เห็นความแตกต่างอันเกิดจากผลการพัฒนาตนเองของผู้เรียนในด้านต่างๆ ได้
ชัดเจนมากขึ้น 
   สมศักด์ิ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2545) ได้กล่าวว่าหลักส าคัญของการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องค านึงถึง 

 1. ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน(Learners Needs Interests)  
เป็นส าคัญ 

 2. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (Participation) ในการเรียนรู้มากท่ีสุด 
 3. เน้นให้ผู้เรียนสามารถสรา้งองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

(Constructionism)กล่าวคือให้สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ในสภาพความเป็นจริง 
(Experiential Learning)สามารถวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และสืบค้นหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง (Inquiry)  
    4. เป็นการพึ่งพาตนเอง (Autonomy) เพ่ือให้เกิดทักษะท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ 
ใช้จริงในชีวิตประจ าวันและสามารถเข้าใจวิธีการเรียนรู้ของตนได้ (Metacognition) กล่าวคือรู้วิธีคิด
ของตนเองและพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนวิธีคิดได้อย่างเหมาะสมไม่เน้นท่ีการจดจ าเพียงเนื้อหา 
    5. เน้นการประเมินตนเอง (Self Evaluation) ซ่ึงแต่เดิมครูผู้สอนจะเป็นผู้ 
ประเมินผลการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
ตนเองได้ชัดเจนขึ้นรู้จุดเด่นจุดด้อยและพร้อมท่ีจะปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองให้เหมาะสมยิ่งขึ้นการ
ประเมินในส่วนนี้เป็นการประเมินตามสภาพจริงและใช้แฟ้มสะสมงานเข้าช่วย 
    6. เน้นความร่วมมือ (Cooperation) ซ่ึงเป็นทักษะท่ีส าคัญในการด าเนิน 
ชีวิตประจ าวันดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญวิธีหนึ่งท่ีควรใช้ก็คือการเรียน
แบบร่วมมือในรูปแบบต่างๆ เช่น TGT, Jigsaw, STAD เป็นต้น 
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 7. เน้นรูปแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) ซ่ึงอาจจัดได้ท้ังในรูปท่ีเป็นกลุ่ม 
หรือเป็นรายบุคคล 
    ทิศนา แขมมณี (2545) ได้กล่าวว่าหลักการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น 
ส าคัญไว้ดังนี้ 
    1. การสร้างความรู้ (Construct) หมายถึงการสร้างความรู้ตามแนวคิดการ 
สร้างสรรค์ (Constructivism) ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    2. การปฏิสัมพันธ์ (Interaction) หมายถึงผู้เรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับ 
ผู้สอนเพ่ือนส่ือและส่ิงแวดล้อมรอบตัว 
    3. การมีส่วนร่วมทางกาย (Physical Participation) หมายถึงผู้เรียนมีโอกาส 
เคล่ือนไหวร่างกายในการท ากิจกรรมลักษณะต่างๆ 
    4. การเรียนรู้กระบวนการ (Process Learning) หมายถึงผู้เรียนได้เรียนรู้ 
กระบวนการต่างๆ ซ่ึงเป็นทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
    5. การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) หมายถึงผู้เรียนสามารถน าความรู้
ไปใช้ได้ในสถานการณ์ต่างๆ 
 สรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนต้องค านึงถึงความต้องการ
และความสนใจของผู้เรียน(Learners Needs Interests) เป็นส าคัญเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
(Participation) ในการเรียนรู้มากท่ีสุดเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือกระบวนการเรียนรู้อย่างต่ืนตัว ท้ังทางกาย ทางสติปัญญา ทางอารมณ์  
ทางสังคม โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน บทบาทของผู้เรียนนั้นต้องมีมากกว่า
ผู้สอนจ านวนผู้เรียนส่วนใหญ่ของห้องเรียนท่ีมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวในกระบวนการเรียนรู้รวมท้ังเป็น
กระบวนการเรียนท่ีมีชีวิตชีวา ได้ลงมือปฏิบัติจริง สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ ผู้สอนใช้ส่ือการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ี
หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน ผู้สอนควรใช้หลักจิตวิทยามาช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนสามารถ
ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยส่ิงท่ีเรียนรู้ต้องมีความหมายต่อผู้เรียน และสามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไป
ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  มีนักวิชาการให้แสดงแนวคิดด้านองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ดังนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กล่าวว่าแนวคิดด้าน
องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ผู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือ 
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     1. การก าหนดจุดหมาย  
    2. การจัดการเรียนการสอน   
    3. แหล่งเรียนรู้     
    4. ส่ือการเรียน     
    5. การวัดผล 
   ท่ีมุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
    กรมวิชาการ (2544) ได้กล่าวว่าแนวคิดว่าการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ประกอบด้วย กระบวนการเรียนการสอนท่ีผู้สอนจัดจัดหรือด าเนินการสอดคล้องกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ความสามาสรถทางปัญญา วิธีการเรียนรู้โดยบูรณาการคุณธรรม ให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงได้ พัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ ศึกษา ทดลองและหาความรู้ด้วย
ตนเองตามความถนัด ความสนใจ กระบวนการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่ือมโยงกับชีวิตจริง
และมีการวัดผลตามสภาพจริง 
    ทิศนา แขมมณี (2545) ได้เสนอการจัดการเรียนการสอนนั้นมีแนวคิดท่ีส าคัญต้อง
ค านึงถึงเป้าหมาย คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะในบริบทระดับ
ห้องเรียนเป็นบริบทของการจัดการที่ใกล้ชิดระหว่างผู้สอนและผู้เรียนมากท่ีสุด ซ่ึงมีองค์ประกอบ คือ  
    1. ผู้สอน  
    2. ผู้เรียน   
    3. หลักสูตร   
    4. กระบวนการจัดการเรียนการสอน   
    5. สภาพส่ิงแวดล้อม   
  โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก คือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การน าเสนอ
กรอบแนวคิดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สู่การปฏิบัติใช้วิธีการจัดการเรียนการสอน 
(Instruction)ท่ีชัดเจนโดยการเน้นกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. การบริหารจัดการ 
  การบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบท่ีสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ 

ส าคัญโดยเฉพาะการบริหารจัดการของโรงเรียนท่ีเน้นการพัฒนาท้ังระบบของโรงเรียนการพัฒนาท้ัง
ระบบของโรงเรียนหมายถึงการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือ
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คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศน์ท่ีโรงเรียนก าหนดดังนั้นตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงการพัฒนาท้ังระบบของ
โรงเรียนประกอบด้วย 
    1.การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาท่ีมีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
อย่างชัดเจน 
    2. การก าหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย 
    3. การก าหนดแผนการด าเนินงานในทุกองค์ประกอบของโรงเรียนสอดคล้อง 
กับเป้าหมายและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
    4. การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
    5. การจัดท ารายงานประจ าปีเพื่อรายงานผู้เก่ียวข้องและสอดคล้องกับแนว 
ทางการประกัน 
     2. การจัดการเรียนรู้ 
      องค์ประกอบด้าน “การจัดการเรียนรู้” นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักท่ีแสดง
ถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมประกอบด้วยความเข้าใจเก่ียวกับความหมายท่ีแท้จริงของการเรียนรู้
บทบาทของครูและบทบาทของผู้เรียนการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้ส าเร็จ
เม่ือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนได้แก่ครูและผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับ
ความหมายของการเรียนรู้ดังนี้ 
      1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันไม่ได้ครูที่ต้องการให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ต้องเปิดโอกาสให้เขาได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของเขาเอง 
      2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาต้องมีการใช้กระบวนการคิด 
สร้างความเข้าใจความหมายของส่ิงต่างๆ ดังนั้นครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดท าความ
เข้าใจส่ิงต่างๆ 
      3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคมเพราะในเร่ืองเดียวกันอาจคิดได้ 
หลายแง่หลายมุมท าให้เกิดการขยายเติมเต็มข้อความรู้ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามท่ี
สังคมยอมรับด้วยดังนั้นครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ 
      4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีสนุกสนานเป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุด 
พ้นจากความไม่รู้น าไปสู่ความใฝ่รู้อยากรู้อีกเพราะเป็นเร่ืองน่าสนุกครูจึงควรสร้างภาวะท่ีกระตุ้นให้
เกิดความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้างผู้เรียนจะหาค าตอบเพื่อให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิด
ความสุขข้ึนจากการได้เรียนรู้เม่ือพบค าตอบด้วยตนเอง 
      5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิตขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีท่ี
ส้ินสุด 
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ครูจึงควรสร้างกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
      6. การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงเพราะได้รู้มากขึ้นท าให้เกิดการน า
ความรู้ไปใช้ในการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นครูควรเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วย 

 3. การเรียนรู้ของผู้เรียน 
     องค์ประกอบสุดท้ายท่ีส าคัญและนับว่าเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือองค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซ่ึงมีลักษณะท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีเน้นเนื้อหาสาระ
เป็นส าคัญและสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ทั้งนี้เพราะการจัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้น
ให้มีผลต่อการเรียนรู้ดังนั้นตัวช้ีวัดท่ีบอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนประกอบด้วย 
      1. การเรียนรู้อย่างมีความสุขเนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลค านึงถึงการท างานของสมองท่ีส่งผลต่อกาเรียนรู้และพัฒนาการทาง
อารมณ์ของผู้เรียนผู้เรียนได้เรียนรู้เรื่องท่ีต้องการในบรรยากาศท่ีเป็นธรรมชาติบรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตรตลอดจนแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
      2. การเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริงหรือกล่าวอีกลักษณะหนึ่ง 
คือ“เรียนด้วยสมองและสองมือ” เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิดไม่ว่าจะเกิดจาก
สถานการณ์หรือคาถามก็ตามและได้ลงมือปฏิบัติจริงซ่ึงเป็นการฝึกทักษะท่ีส าคัญคือการแก้ปัญหา
ความมีเหตุผล 
      3. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน 
เป้าหมายส าคัญด้านหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือผู้เรียนแสวงหาความรู้ท่ี
หลากหลายท้ังในและนอกโรงเรียนท้ังท่ีเป็นเอกสารวัสดุสถานท่ีประกอบการบุคคลซ่ึงประกอบด้วย
เพ่ือนกลุ่มเพ่ือนวิทยากรหรือผู้เป็นภูมิปัญญาของชุมชน 
      4. การเรียนรู้แบบองค์รวมหรือบูรณาการเป็นการเรียนรู้ที่ผสมผสานสาระ 
ความรู้ด้านต่างๆ ได้สัดส่วนกันรวมท้ังปลูกฝังคุณธรรมความดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
ทุกวิชาท่ีจัดให้เรียนรู้ 
      5. การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเป็นผลสืบเนื่องมาจาก 
ความเข้าใจของผู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าทุกคนเรียนรู้ได้และเป้าหมายท่ีส าคัญคือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองผู้จัดการเรียนรู้จึงควรสังเกตและ
ศึกษาธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าถนัดท่ีจะเรียนรู้แบบใดมากท่ีสุดในขณะเดียวกันกิจกรรมการ
เรียนรู้จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองการสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเองนอกจากผู้เรียนจะได้ฝึกด้านการจัดการแล้วยังได้ฝึกด้านสมาธิความมี
วินัยในตนเองและการรู้จักตนเองมากขึ้น 
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  รุ่ง แก้วแดง (2545) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็น
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเก่ียวกับการประเมินคุณภาพการศึกษาต้องประกอบไปด้วย4
องค์ประกอบ คือ 
   1. หลักสูตร 
   2. ผู้บริหาร 
   3. ผู้สอน  
   4. ผู้เรียน   
   บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบปฏิสัมพันธ์ 4 ทาง (Interaction System) ได้แก่ 
   1. ผู้เรียนกับผู้สอนคือนักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จากครู 
   2. ผู้เรียนกับผู้เรียนคือนักเรียนได้แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์จากเพ่ือนร่วม
ช้ัน 
   3. ผู้เรียนกับวัสดุอุปกรณ์คือนักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จากส่ือ
การเรียนการสอนเช่นหนังสือใบความรู้วิทยุโทรทัศน์วีดีทัศน์ท่ีครูจัดให้เพ่ือใช้เป็นส่ือการสอน  
   4. ผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อมคือนักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ต่างๆ จากส่ิง
ต่างๆ รอบตัวเช่นป้ายนิเทศท่ีอยู่ข้างทางธรรมชาติท่ีอยู่รอบตัวหรือค าบอกเล่าของผู้ใหญ่เป็นต้น  
   ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (2549) ได้กล่าวว่าการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีต้องได้รับการประเมินภายนอกรอบท่ี 2 พ.ศ. (2549-2553 ) 
ประกอบไปด้วย  
    1. ด้านผู้บริหาร 
   2. ด้านผู้สอน 
  พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2549) ได้กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอนนั้นมีแนวคิดท่ีส าคัญ 
คือการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน กิจกรรม
เหมาะสมกับวัยและความต้องการของผู้เรียนและสังคม ด้วยการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
ส่งเสริมการคิด ใช้ส่ือการเรียนรู้และการวัดประเมินผลท่ีหลากหลาย ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน  
   ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) ได้กล่าวว่าการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีต้องได้รับการประเมินภายนอกรอบท่ี 3 พ.ศ. (2554 - 2558) 
ประกอบไปด้วย  
   1. ด้านผู้บริหาร 
   2. ด้านผู้สอน 
   3. ด้านผู้เรียน  
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   4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 
ตาราง 1  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

องค์ประกอบการ
จัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

นักวิชาการ 
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ก้ว
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54

5 

ทิศ
นา
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มม

ณ
ี 2

54
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บูร
ชัย

ศิร
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าส
าค

ร 2
54

5 

สม
ศ.

  2
54

9 

พิม
พ์พ

ันธ์
เด

ชะ
คุป

ต์ 
25

49
 

สม
ศ.

  2
55

4 

1. ผู้บริหาร /   / /     /   / 5 

2. ผู้สอน   / / / / / / / / 8 

3. การวัดผล / /           /   3 

4. หลักสูตร       / /         2 

5. ผู้เรียน   / / / / /   /   6 

6. การก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

/                 1 

7. แหล่งเรียนรู้ /         /       2 

8. ส่ือการเรียนรู้ /         /   /   3 

9. กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอน 

/ / /   /         4 

10. สภาพส่ิง 
แวดล้อม 

        /         1 
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 จากตาราง 1 พบว่าองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ข้างต้นมีอยู่หลายด้าน ซ่ึงผู้วิจัยสังเคราะห์ออกเป็นกลุ่มท่ีส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้ังแต่ความถ่ีระดับ 4 ขึ้นไป และประเด็นในความถ่ีระดับท่ีต่ ากว่าท่ีก าหนดจะ
น ามาบูรณาการในองค์ประกอบท่ีเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการท าวิจัยในครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร  และด้านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนดังรายละเอียดดังนี้ 
  1. ด้านผู้สอน  
   ทิศนา แขมมณี (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า บทบาทของผู้สอนในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะต้องศึกษาวิเคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนให้เข้าใจศึกษาแหล่งความรู้
ท่ีหลากหลายวางแผนการสอนเตรียมกิจกรรมเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้คอยก ากับดูแล
อ านวยความสะดวกช่วยเหลือสังเกตบันทึกพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ค าแนะน าให้การ
เสริมแรงและประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกับผู้เรียน 
   วัฒนา พรระงับทุกข์ (2541) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า  บทบาทผู้สอนตามแนว
ทางการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าผู้สอนมีหน้าท่ีจัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศให้ผู้เรียน
สร้างความรู้ด้วยตนเองจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิดการค้นหาความรู้และการแสดงออกของผู้เรียน
จัดส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวามีความสุขใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายประเมินพัฒนาการ
ทุกด้านของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและมีการท าวิจัยในช้ันเรียน 
   อรทัย มูลค าและคณะ (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า  บทบาทของผู้สอนตาม
แนวทางการจัดการเรียนการสอนไว้ว่าการวางแผนจัดกิจกรรมการสอนร่วมกับผู้เก่ียวข้องเช่นครู
รายวิชาครูวิชาการศึกษานิเทศก์ผู้บริหารและนักเรียนก าหนดกิจกรรมและวางแผนการสอนไว้ล่วงหน้า
ลดบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้ก ากับสนับสนุนกระตุ้นวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงจะเห็นได้ว่า
บทบาทของผู้สอนได้เปล่ียนไปจากท่ีผู้สอนเป็นศูนย์กลางเป็นนักเรียนเป็นศูนย์กลางนอกจากนั้นยัง
ประเมินจากตัวช้ีวัดการสอน 
   ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า ตัวช้ีวัด
การสอนของผู้สอน10 ประการ ซ่ึงเป็นการตรวจสอบว่าเม่ือใดก็ตามท่ีเกิดการเรียนหรือการสอนตาม
ตัวช้ีวัดเหล่านี้ เม่ือนั้นได้เกิดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้ว ดังนี้ 

   1. ผู้สอนเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 
   2. ผู้สอนจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อมท่ีปลุกเร้าจูงใจและเสริมแรงให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้ 
   3. ผู้สอนเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
   4. ผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
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   5. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝึกปรับปรุงตัวเอง 
   6. ผู้สอนส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม 
   7. ผู้สอนใช้ส่ือการสอนฝึกการคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ 
   8. ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
   9. ผู้สอนฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   10. ผู้สอนสังเกตและประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 ทิศนา แขมมณี (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า  บทบาทของผู้สอนในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 
  1. บทบาทด้านการเตรียมการ ได้แก่ 
   1.1 การเตรียมตนเอง ผู้สอนจะต้องเตรียมตนเองให้พร้อมส าหรับบทบาทและแหล่ง
ผู้ให้ความรู้ (Resource Person) ซ่ึงต้องอธิบายค าแนะน าค าปรึกษาให้ข้อมูลความรู้ท่ีชัดเจน แก่
ผู้เรียนรวมท้ังแหล่งเรียนรู้ที่จะแนะน าให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าการทดลองปฏิบัติ ในหัวข้อเนื้อหาท่ี
ตนเองรับผิดชอบรวมท้ังข้อมูลและประสบการณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 
   1.2 การเตรียมแหล่งข้อมูล เม่ือบทบาทครูไม่ใช่ผู้บอกเล่าความรู้สึกอีกต่อไป ผู้สอน
จึงต้องเตรียมแหล่งข้อมูลความรู้แก่ผู้เรียนท้ังในรูปแบบของส่ือการสอน ใบความรู้ และวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจะช่วยประกอบกิจกรรมในห้องเรียนหรือศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ เช่น ศูนย์วิทยาบริการ ศนูย์ส่ือ
ห้องสมุด ห้องโสตทัศนะศึกษา ห้องปฏิบัติการวิชาการต่างๆ ห้องพิพิธภัณฑ์ในโรงเรียน ท้ังนี้รวมถึง
แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนด้วย ซ่ึงผู้สอนสามารถส ารวจบัญชีรายช่ือ หนังสือ อุปกรณ์หรือส่ิงต่างๆ 
ไว้ส าหรับผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าตามก าหนดในกิจกรรมการเรียนหรือศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมท้ังในและ
นอกเวลาเรียน 
   1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน บทบาทของผู้สอนก่อนการเรียนการสอน
ทุกครั้ง คือ การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามจุดประสงค์การเรียนท่ีก าหนด ผู้สอน
จะต้องวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือให้ได้สาระเนื้อหาของข้อมูลความรู้ อันจะน าไปสู่การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีบทบาทการเรียนท่ีก าหนด โดยบทบาทในส่วนนี้
ผู้สอนจะท าหน้าท่ีคล้ายผู้จัดการ (Manager) ท่ีก าหนดบทบาทการเรียนรู้และความรับผิดชอบแก่
ผู้เรียนให้เขาได้ท ากิจกรรมตามความต้องการ ความสามารถและความสนใจของแต่ละคน  
   1.4 การเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์เม่ือออกแบบหรือก าหนดกิจกรรมการเรียนแล้วผู้สอน
จะต้องพิจารณาและก าหนดว่าจะใช้ส่ือวัสดุอุปกรณ์ใดเพ่ือให้กิจกรรมการเรียนดังกล่าวแล้วบรรลุผล
แล้วจัดเตรียมให้พร้อมบทบาทของผู้สอนตรงนี้จึงเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เพ่ือให้การ
เรียนรู้บรรลุเป้าหมาย 
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   1.5 การเตรียมการวัดและประเมินผลบทบาทในด้านการเตรียมการประการหนึ่งคือ
การเตรียมวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นโดยการวัดให้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้และวัด
ให้ครอบคลุมท้ังในส่วนของกระบวนการ (Process) และผลงาน (Product) ท่ีเกิดขึ้นทั้งด้านพุทธิพิสัย 
(Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทักษะ (Skill) โดยเตรียมวิธีการวัดและเครื่องมือวัดให้พร้อม
ก่อนทุกครั้งบทบาทด้านการประเมินผลเป็นบทบาทท่ีผู้สอนต้องด าเนินการเพื่อตรวจสอบว่าสามารถ
จัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ท้ังนี้ครูควรเตรียมเครื่องมือ
และวิธีการให้พร้อมก่อนขั้นตอนการวัดและประเมินผลทุกครั้งและการวัดควรให้ครอบคลุมทุกด้าน
โดยเน้นการวัดจากสภาพจริง (Authentic Measurement) จากการปฏิบัติ(Performance) และจาก
แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) ซ่ึงในการวัดและประเมินผลนี้นอกจากผู้สอนจะเป็นผู้วัดและประเมิน
เองแล้วผู้เรียนและสมาชิกของแต่ละกลุ่มควรจะมีบทบาทร่วมวัดและประเมินตนเองและกลุ่มด้วย 
   กรมวิชาการ (2543 ) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า คุณลักษณะของครูในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   ดังนี้ 
   1. การเตรียมการสอน 
    1.1 ศึกษาและวิเคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนให้เข้าใจ 
    1.2 ศึกษาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย 
    1.3 วางแผนการสอน 
     1.3.1ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
     1.3.2 วิเคราะห์เนื้อหาและความคิดรวบยอด และก าหนดรายละเอียดให้
ชัดเจน 
     1.3.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีสุด 
     1.3.4 ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
    1.4 จัดเตรียม 
     1.4.1 ส่ือ วัสดุการเรียนการสอนให้เพียงพอส าหรับผู้เรียน 
     1.4.2 เอกสาร หนังสือ หรือข้อมูลต่าง ท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียน 
     1.4.3 ติดต่อแหล่งความรู้ต่างๆ ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคลสถานท่ี 
     1.4.4 เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ 
     1.4.5 ห้องเรียน หรือสถานท่ีเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2. การสอน 
     2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
    2.2 กระตุ้นผู้เรียนให้สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
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    2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามท่ีเตรียมเอาไว้ โดยมีการปรับแผนให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 
     2.3.1 ดูแลให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมต่างๆ แก้ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น 
     2.3.2 อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.3.3 กระตุ้นให้ผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มท่ี 
     2.3.4 สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมท้ัง
เหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเกิดขึ้นขณะท ากิจกรรม 
     2.3.5 ให้ค าแนะน า และข้อมูลต่างๆ แก่ผู้เรียนตามความจ าเป็น 
     2.3.6 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือการ
ปรับปรุงกิจกรรมให้ดีขึ้น 
     2.3.7 ให้ส่งเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม 
     2.3.8 ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียนและให้ข้อมูล
เนื้อหา   ความรู้เพิ่มเติมแก่ผู้เรียนตามความเหมาะสม 
     2.3.9 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเก่ียวกับพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 
    3. การประเมินผล 
    3.1 เก็บรวบรวมผลงาน และประเมินผลงานของผู้เรียน 
    3.2 ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามท่ีก าหนดไว้ในแผนการสอน 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก (2549) ได้ให้ความหมายว่า 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนไว้ดังนี้ 
   1. มีความรู้ความเข้าใจรู้เป้าหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

   2. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   3. มีความสามารถในการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผู้เรียน  
   5. มีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียน

และอิงพัฒนาการของผู้เรียน 
   6. มีการน าผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม

ตามศักยภาพ 
   7. มีการวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือและการเรียนรู้ของผู้เรียนและน าผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
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   พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2550) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าท าให้ผู้สอนในยุคปัจจุบันต้องปรับเปล่ียนบทบาทและ
ได้เสนอบทบาทไว้ดังนี้  บทบาทของผู้สอนในยุคปัจจุบัน ผู้สอนต้องสอนหรือฝึกผู้เรียนดังนี้  
   1. ฝึกคิดคือสอนให้ผู้เรียนคิดเองเป็น 

   2. ฝึกให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าให้ลึกซ้ึงในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งและมีกาวิจัยค้นคว้า 
   3. ฝึกให้ผู้เรียนบริการสังคมคือส่ิงท่ีเรียนจะมีคุณค่าเม่ือได้ใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์
ต่อสังคม ผู้สอนเป็นภูมิปัญญาท่ีส าคัญในการพัฒนาให้ผู้เรียนต้ังแต่ตัวเล็กๆ ซ่ึงเป็นประชากรที่ส าคัญ
ของโลก ผู้สอนเป็นตัวทวีคูณในการน าเด็กเข้าสู่ระบบของการเรียนรู้ บทบาทของผู้สอนจึงเปล่ียนจาก
ผู้ให้ความรู้ ผู้บอกความรู้ (Telling,Talking) มาเป็นผู้ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการ (Process) คิดค้นหา
ความรู้ด้วยตนเองตลอดจนแก้ปัญหาด้วยตนเอง ผู้สอนจึงเปล่ียนบทบาทจากครูผู้สอน (Teacher) มา
เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) คือเป็นผู้เตรียมประสบการณ์ส่ือการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ใช้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   
   บทบาทของผู้สอนกับการเรียนการสอนท่ีมีผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนี้ 
   1. เป็นผู้จัดการ (Manager) คร-ูอาจารย์จะเป็นผู้ก าหนดบทบาทให้ผู้เรียนทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมท ากิจกรรมแบ่งกลุ่มหรือจับคู่เป็นผู้มอบหมายงานหน้าท่ีความรับผิดชอบแก่ผู้เรียนทุกคน  
จัดการให้ทุกคนได้ท างานท่ีเหมาะสมกับความสามารถความสนใจของตน 
   2.เป็นผู้ร่วมท ากิจกรรม (An Active Participant) เข้าร่วมท ากิจกรรมในกลุ่มจริง 
พร้อมท้ังให้ความคิดและความเห็นหรือเช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนตัวของผู้เรียนขณะท ากิจกรรม 
   3. เป็นผู้ช่วยเหลือและแหล่งวิทยาการ (Helper and Resource) คอยให้ค าตอบ 
เม่ือผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือทางวิชาการเพราะการให้ข้อมูลหรือความรู้ในขณะท่ีผู้เรียนต้องการ
จะช่วยท าให้การเรียนรู้มีประสบการณ์เพิ่มข้ึน 
   4. เป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager) ช่วยสนับสนุนด้าน 
ส่ืออุปกรณ์หรือให้ค าแนะน าท่ีช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
   5. เป็นผู้ติดตามตรวจสอบ (Monitor) คอยตรวจสอบงานท่ีผู้เรียนผลิตขึ้นมาก่อนท่ี 
จะส่งต่อไปให้ผู้เรียนคนอ่ืนๆ โดยเฉพาะความ 
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ตาราง 2  เปรียบเทียบผลการเรียนรู้แบบผู้สอนเป็นส าคัญกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

วิธีสอนแบบผู้สอนเป็นส าคัญ วิธีสอนแบบผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ด้านบทบาทผู้สอน 
2) มุ่งสอนเนื้อหาและการจ าเนื้อหาได้ 
3) จะบอกเล่าส่ังอธิบายเนื้อหา 
4) ครูจะจัดกิจกรรมแบบ Passive Learning 
5) ปฏิสัมพันธ์จะเป็นแบบทางเดียว 

1. ด้านบทบาทผู้สอน 
1) มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้ศักยภาพ
ความคิด 
2) กระตุ้นให้เด็กคิดและปฏิบัติตามความคิด 
3) ครูจัดกิจกรรมแบบ Active Learning ครู
จะเรียนร่วมกับผู้เรียนและคิดหาวิธีการใหม่ๆ
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

2. ด้านผลท่ีเกิดกับผู้เรียน 
ด้านการคิดและด้านบุคลิกภาพ 
1) คิดได้จ ากัดคิดช้า 
2) เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบนิรนัย 
3) จะมีบุคลิกภาพแบบพึ่งพาไม่เช่ืออ านาจในตน 
4) เช่ือฟังท าตามว่าง่าย 

2. ด้านผลท่ีเกิดกับผู้เรียน 
ด้านการคิดและด้านบุคลิกภาพ 
1) คิดเป็นเรียนรู้โดยการคิดแบบปฏิบัติ 
2) เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบอุปนัย 
3) มีบุคลิกภาพแบบพึ่งตนเองเช่ืออ านาจใน
ตน 
4) ใช้เหตุใช้ผลวิเคราะห์สังเคราะห์ 
 

 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก (2554) ได้ให้ความหมายของ
ผู้สอนว่าผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
   1. การก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมท้ังคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
   3. การออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 
   4. การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
   5. การจัดเตรียมและใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนรู้ 
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   6. การประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติ
ของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน รวมท้ังการวางเง่ือนไขให้ผู้เรียนประเมินความก้าวหน้าของ
ตนเองและน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
   7. การวิเคราะห์ผลการประเมินและน ามาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมท้ังปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
   8. การศึกษาค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาส่ือและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
 
ตาราง 3  ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านผู้สอนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวช้ีวัดด้านผู้สอน 
การจัดการเรียนการสอนท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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54
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พิม
พ์พ

ันธ์
เด

ชะ
คุป

ต์ 
25

50
 

สม
ศ.

  2
55

4 
ผู้สอนฝึกฝนกริยามารยาท
และวินัยตามวัฒนธรรมไทย  

  
 

/       
 

1 

ผู้สอนก าหนดบทบาทการ
เรียนรู้และความรับผิดชอบ
ของผู้เรียน 

/        1 

ผู้สอนจัดเตรียมการสอนท้ัง
เนื้อหาและวิธีการ 

 / 
 

/ / / 
 

/ 
 

5 

ผู้สอนได้จัดบรรยากาศและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีจูงใจให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ 

/ /  / /  /  
 / 
   

/  7 

ผู้สอนได้จัดกิจกรรมส่งเสริม
การคิดอย่างสร้างสรรค์ 

 /  / /   /  4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ตัวช้ีวัดด้านผู้สอน 
การจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นักวิชาการ 
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54
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พิม
พ์พ
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เด
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25

50
 

สม
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  2
55

4 

ผู้สอนเสริมแรงและเอาใจ
ใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

/  /  / / / / 6 

ผู้สอนฝึกคิด ฝึกท าและ
ปรับปรุงตนเอง 

   /      1 

ผู้สอนสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมผู้เรียน  

       /       1 

ผู้สอนน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ 

 
          

 
 / 1 

ผู้สอนได้ส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 

 /   / / /  4 

ผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร    

  /  / /   / 4 

ผู้สอนส่งเสริมกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
กลุ่ม 

  /       1 

ผู้สอนประเมินผู้เรียนตาม
สภาพจริง 

/   /  /  / / /   /  / 8 

ผู้สอนได้ศึกษาค้นคว้าท า
วิจัยในช้ันเรียน 

 /    /  / / 4 
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  จากตาราง 3 ผลการศึกษาและสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านผู้สอนท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 4 ขึ้นไป
ประกอบด้วย   
  1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
  2. จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 
  3. จัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
  5. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 
  6. เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  7. ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการเหมาะสมหลากหลาย 
  8. ศึกษาค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 
  2. ด้านผู้เรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าตัวช้ีวัด
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้เรียนและผู้สอนไว้ดังนี้  
   1. ตัวช้ีวัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้เรียน 
    1.1 ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
    1.2 ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความความถนัดและวิธีการของตนเอง 
    1.3 ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มและมีความรับผิดชอบ 
ในการท างาน 
    1.4 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ รวมท้ังได้
แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
    1.5 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและ
ร่วมกับผู้อ่ืน 
    1.6 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    1.7 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างมีความสุข   
   ไสว ฟักยาว (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าคุณลักษณะของผู้เรียนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เป็นส าคัญ 8 ประการ คือ 
   1. เป็นผู้ท ากิจกรรมท่ีเก่ียวกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   2. เป็นผู้แสวงหาความรู้ 
   3. เลือกวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   4. เรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม  
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   5. สรุปความรู้ 
   6. เลือกส่ิงท่ีจะเรียน 
   7. เลือกส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
   8. เลือกวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
   ระวีวรรณ โพธ์ิวัง (2543) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าหลักการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 

   1. ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนอง ด้วยวิธีดังนี้ คือ แสวงหาข้อมูล ศึกษาท า
ความเข้าใจ วิเคราะห์ ตีความ แปลผล สังเกต สัมภาษณ์ ปฏิบัติจริง สังเคราะห์ข้อมูล สรุปความรู้ 

   2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุดและมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

   3. ผู้เรียนมีการแลกเปล่ียนข้อมูล ความคิดประสบการณ์ระหว่างกันมากท่ีสุด 
   4. ผู้เรียนได้เรียนกระบวนการความรู้ไปใช้กับผลงานท่ีได้จากกระบวนการ 
   5. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   6. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบ 
 

ตาราง 4  ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านผู้เรียนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดด้านผู้เรียน 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นักวิชาการ 
คว

าม
ถี่ 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ศึก

ษา

แห่
งช

าต
2ิ5

41
 

ไส
ว 

ฟัก
ยา

ว 
 2

54
2 

ระ
วีว

รร
ณ

 โพ
ธิ์วั

ง  
 2

54
3 

ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม /  / 
 

2 

ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ด้วยวิธีการ
ของตนเอง 

/ / / 3 

ผู้เรียนเลือกส่ือและแหล่งเรียนรู้   / 
 

1 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัดด้านผู้เรียน 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ศึก

ษา

แห่
งช
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2ิ5

41
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ว 

ฟัก
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 2
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 โพ
ธิ์วั
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 2

54
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ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ / / /  3 

ผู้เรียนได้ฝึกคิดอย่างหลากหลายและได้แสดงออกอย่างมีเหตุผล     
ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มท่ี 

/ / / 3 

ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้หาค าตอบ การแก้ปัญหาท้ังด้วยตนเอง
และผู้อ่ืน 

/  / 2 

ผู้เรียนมีวินัยและความรับผิดชอบ /   /  2 

ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 

  /  1 

ผู้เรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน  / / 2 
 

  จากตาราง 4 ผลการศึกษาและการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านผู้เรียนท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 2 ขึ้นไป

ประกอบด้วย 

   1. ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

   2. ผู้เรียนเลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง 

อย่างเต็มท่ี 

   3. ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ 

   4. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้หาค าตอบ การแก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

   5. ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน 
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  6. ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ด้วยวิธีการของตนเอง 
  7. ผู้เรียนฝึกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 
 3. ด้านผู้บริหาร 
   ผู้บริหารโรงเรียนถือว่าเป็นบุคคลท่ีส าคัญอย่างยิ่งคนหนึ่งท่ีจะผลักดันการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไปสู่ความส าเร็จเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีจะต้องคอยอ านวยการ
อ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน าให้ก าลังใจและรับการส่งเสริมอย่างจริงจังท้ังค าพูดและ
การปฏิบัติซ่ึงมีนักการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้เสนอบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและหาก
ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามบทบาทดังกล่าวแล้วย่อมทาให้การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ประสบความส าเร็จซ่ึงแนวคิดของนักวิชาการมีดังต่อไปนี้ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของบริหาร
โรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า 
    1. ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาจัดท าหลักสูตร 
    2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรียนการสอน 
    4. สนับสนุนให้มีการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน 
    5. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
    6. พัฒนาครูและบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน 
    7. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 
    8. ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ดังนี้ 
    1. ปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้
ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    2. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญ
โรงเรียนท่ีมีแผนงาน 
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
    3. น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
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    4. บริหารจัดการให้เอ้ืออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิดพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ท าวิจัยในช้ันเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูการท างานเป็นทีมเพ่ือพัฒนา
ผลการเรียนรู้ให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตร 
    5. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้สามารถใช้
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เป็นห้องเรียน 
    6. จัดให้มีระบบนิเทศภายในช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
    วัฒนา พรระงับทุกข์ (2541) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของผู้บริหารใน
การด าเนินการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

    1. จัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
  1.1 ก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
  1.2 ก าหนดความต้องการจ าเป็นด้านต่างๆ 
  1.3 จัดท าแผนงานโครงการ 

    2. การพัฒนาบุคลากร 
  2.1 การปรับกระบวนทัศน์เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 
  2.2 การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเทคนิควิธีการ 

    3. การเตรียมส่ิงสนับสนุน 
  3.1 การเตรียมแหล่งค้นคว้าส าหรับผู้เรียน 
  3.2 การเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์ 

    4. การบริหารและบริการหลักสูตรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
  4.1 การจัดให้มีรายวิชาเลือกตามโครงสร้างหลักสูตรท่ีหลากหลาย 
  4.2 การจัดกิจกรรมให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 
  4.3 การจัดบรรยากาศเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการศึกษาค้นคว้าใฝ่รู้ใฝ่

เรียน 
  4.4 การจัดบริการแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ 

    5. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
    6. การด าเนินการจัดการเรียนการสอน 

  6.1 จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน 
  6.2 สนับสนุนให้ครูผู้สอนท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ 

    7. การจัดระบบนิเทศภายในก ากับติดตาม 
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    8. การประเมินผลการปฏิบัติงานการนาผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการ   
    สมบัติ คชสิทธ์ิ (2551) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของผู้บริหารในการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ดังนี้ 

    1.การจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
    2. การพัฒนาบุคลากรคนคือหัวใจของการพัฒนาการพัฒนาบุคลากรจึงเป็น

ยุทธศาสตร์ส าคัญเบ้ืองต้นของการพัฒนาทุกด้านเพ่ือให้แผนงานโครงการบรรลุจุดมุ่งหมายข้ันตอน
ของการพัฒนาบุคลากร 

    3. การเตรียมส่ิงสนับสนุนเป็นการเตรียมความพร้อมด้านการอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนในลักษณะต่างๆและ
เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใช้วิธีการสอนหลากหลายน่าสนใจส่ิง 

    4. การบริหารและบริการหลักสูตรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนการบริหาร
และบริหารหลักสูตรให้เอ้ือและสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็น
ส่ิงท่ีส าคัญท่ีจะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้และฝึกปฏิบัติทักษะต่างๆด้วยตนเอง
โรงเรียนสามารถด าเนินการบริหารและบริการหลักสูตร 

    5. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจการประชาสัมพันธ์เป็นขั้นตอนส าคัญ
ขั้นตอนหนึ่งท่ีจะช่วยให้บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนรวมท้ังผู้เรียนและผู้ปกครองได้มีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    6. การด าเนินการจัดการเรียนการสอนเม่ือเตรียมการด้านต่างๆพร้อมแล้ว
ครูผู้สอนก็จะด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามท่ีได้วางแผนไว้เพี่อให้แนวคิดเกิด
ประสิทธิผลในทางปฏบิัติ 

    7. การจัดระบบนิเทศภายในก ากับติดตามเป็นขั้นตอนซ่ึงเป็นบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการพัฒนาการเรียนการสอน 

    8. การประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีจะประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนของผู้สอน 

    9. การน าผลการประเมินเป็นข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงาน 
    สุวิทย์ มูลค า (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าบทบาทของผู้บริหารในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 6 ประการ คือ  

 1. ผู้บริหารต้องจัดระบบประกันคุณภาพการเรียนการสอน   
 2. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอน  
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 3. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและใช้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
อย่างเต็มท่ีเต็มเวลา 
    4. สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรียน   
    5. จัดท า จัดหาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเต็มท่ีและให้เพียงพอ ติดตาม
ผลความก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอนตลอดเวลา  
    6. ติดต่อสร้างความมั่นใจกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอน   
   นวลจิตต์ เชาวกีรติพงษ์ และคณะ (2545) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้การศึกษาประสบ
วามส าเร็จ  ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ ดังท่ี พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดไว้ในความมุ่งหมายและหลักการซ่ึงต้องการให้คนไทยมีความสมบูรณ์
ทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต  อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้กระบวนการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญยังช่วยปลูกจิตส านึกท่ีถูกต้องให้กับผู้เรียนเก่ียวกับความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การพึ่งพาตนเอง 
การใฝ่รู้อยู่เสมอ การเห็นความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรู้สากล ประชาธิปไตยศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
และการเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์เก่ียวกับการบริหารจัดการแบบเดิมท่ีเคยใช้  
เพ่ือตอบรับกับกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คือการบริหารจัดการที่เน้นบุคคลเป็นส าคัญ   
ซ่ึงค านึงถึงความแตกต่าง ความสนใจ ความเอ้ืออาทร ความต้องการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 
วิสัยทัศน์นี้จะส่งผลให้ผู้บริหารปรับพฤติกรรมการบริหารให้เป็นแบบอย่างแก่ครูซ่ึงจะถ่ายโดน
พฤติกรรมการเรียนการสอนของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
    ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันและเป็นหลักสูตรบูรณาการ แม้ว่าหลักสูตรยังคงแบ่งเป็นรายวิชา หรือกลุ่มวิชามีตาราง
เรียนเป็นกรอบควบคุมค่อนข้างเคร่งครัด ไม่ยืดหยุ่น แต่ในอนาคตโรงเรียนจะมีอิสระในการ
บริหารงานวิชาการ จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารที่จะต้องวางแผนการเปล่ียนแปลงและการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่แท้จริงของท้องถิ่นให้ได้ หลักสูตรบูรณาการเป็นหลักสูตรซ่ึงเหมาะกับการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท้ังนี้เพราะผู้เรียนจะเป็นจะเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
กิจกรรมหลากหลาย ซ่ึงครูในฐานะผู้อ านวยความสะดวกเป็นผู้จัดให้ ดังนั้นการสะท้อนองค์ความรู้
ความคิดความรู้สึก จากการที่ได้ปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียนจะมีลักษณะท่ีหลากหลายและเป็นองค์
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ความรู้จากหลายวิชา หลักสูตร บูรณาการจึงเป็นหลักสูตรที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
    1.2 การจัดหาแหล่งเรียนรู้ 
     เนื่องจากการจัดการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญต้องตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลจึงจ าเป็นต้องมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนรู้ตามความสนใจแหล่งเรียนรู้ เช่น
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหย่อม ห้องจริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา
ห้องพยาบาล ห้องครัวเป็นต้น แหล่งการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้ มีอยู่ในสถานศึกษาตามปกติอยู่แล้ว หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เหล่านีใ้ห้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดต้ัง
บุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมก ากับ และติดตามประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้ รวมท้ัง
แสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของครู  
ในฐานะผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จะท าให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
   1.3 การวิจัยในช้ันเรียน 
    ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญจะมีปัญหาวิจัยมากมายท่ีท้าทายความสามารถของครูในการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือ
น ามาใช้ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนต่อไป ผู้บริหารอาจเชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญ
เก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนมาให้ความรู้เบ้ืองต้น ให้ครูมีโอกาสฝึกท างานวิจัยในช้ันเรียนด้วยตนเอง 
และน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนได้อย่างแท้จริง ควรปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อ
การวิจัยว่าไม่ใช่เร่ืองยาก ไม่จ าเป็นต้องใช้สถิติขั้นสูงท่ียุ่งยากซับซ้อนก็สามารถท าได้ เป็นส่ิงท่ีผู้บริหาร
ควรให้ความสนใจและส่ือสารให้บุคลากรได้เข้าใจตรงกันในเบ้ืองต้นก่อน  
   1.4 การจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ 
    ผู้บริหารควรจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ไว้ให้พร้อม
ส าหรับบริการแก่ครู จัดระบบการผลิต การยืม การเก็บรักษา การซ่อมแซมให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมท้ัง
ควรส ารวจความต้องการการใช้ส่ือวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการวางแผนด าเนินการต่อไป 
   1.5 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
    งบประมาณสนับสนุนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ผู้บริหารจ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ 
ปรับปรุง แหล่งการเรียนรู้ให้พร้อมส าหรับบริการ ซ่อมแซมอาคารสถานท่ี ฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรที่ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาหลักสูตร
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ให้เป็นหลักสูตรบูรณาการ การเขียนแผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสนับสนุนงบประมาณ 
การวิจัยในช้ันเรียนเป็นต้น 
 
ตาราง 5  ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านผู้บริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดด้านผู้บริหาร 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
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ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการ
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
/  / /     3 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาร่วมกันจัดการเรียนการสอน 

/      1 

ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร /  
 

/ / / / 5 

ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดย
สนับสนุนให้ผู้บรหิารมีส่วนร่วมกับ
ผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
/   

 
  

  
  

1 

ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียน 
การสอน 

/ / / / /  / 6 

ส่งเสริมการน าผลการประเมินผู้เรียน
มาใช้ในการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษา 

 /     1 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัดด้านผู้บริหาร 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธิ

กา
ร 

25
42

 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร

กา
รศ

ึกษ
าแ

ห่ง
ชา

ต2ิ
54

3 

วัฒ
นา

พร
ระ

งับ
ทุก

ข์ 
25

41
 

สม
บัต

ิคช
สิท

ธิ์ 
25

51
 

สุวิ
ทย

์มูล
ค า

 2
54
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ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

/ / / / /   5 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

/ /   /    /  / 5 

ส่งเสริมการบริการแนะแนวอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  /        1 

ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน        / / /   / 4 

ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

/ 
 

/  / 
 

  3 

การประเมินผลการปฏิบัติงานการ
จัดการเรียนการสอนของผู้สอน 

  / /    2 

ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

/  /  /   /   4 
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  จากตาราง 5 ผลการศึกษาและสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านผู้บริหารที่มีความถ่ีต้ังแต่ 3 ขึ้นไป
ประกอบด้วย 
   1. ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2. ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
   3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
   5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   6. ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 
   7. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
   8. ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหมายถึงการจัดการศึกษาท่ียึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุดโดยกระบวนการ
จัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ในระดับการอุดมศึกษาตามแนวทางเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซ่ึงมุ่งพัฒนาความรู้และทักษะ
ทางวิชาชีพทักษะชีวิตและทักษะสังคม 
   ทิศนา แขมมณี (2542) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
    1. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
   2. กระตุ้นผู้เรียนให้สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม 
    3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้เตรียมไว้ โดยอาจมีการปรับแผนให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 
     3.1 ดูแลให้ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมต่างๆ แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
     3.2 อ านวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.3 กระตุ้นผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มท่ี 
    3.4 สังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมท้ัง
เหตุการณ์ท่ีจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเกิดขึ้นในขณะกระท ากิจกรรม 
    3.5 ให้ค าแนะน า และข้อมูลต่างๆ แก่ผู้เรียนตามความจ าเป็น 
    3.6 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือการปรับปรุง
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กิจกรรมให้ดีขึ้น 
    3.7 ให้การเสริมแรงตามความเหมาะสม 
    3.8 ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียนและอาจให้ข้อมูลเนื้อหา 
ความรู้ เพิ่มเติมแก่ผู้เรียนตามความเหมาะสม 
    3.9 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเก่ียวกับพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม 
  ส านักงานคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่า
ความส าเร็จในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด หรือ การจดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะประสบผลส าเร็จได้ต้องอาศัยปัจจัยสนับสนุนดังต่อไปนี้ 
   1. กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดี ถ้าผู้เรียนมีโอกาสคิด ท า สร้างสรรค์โดยครูช่วย
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดส่ือ และสรุปสาระการเรียนรู้ร่วมกัน 
   2. ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ 
สังคม ความพร้อมของร่างกาย และจิตใจ และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและต่อเนื่อง 
   3. สาระการเรียนรู้มีความสมดุลเหมาะสมกับวัย ความถนัด ความสนใจของผู้เรียน
และความคาดหวังของสังคม ท้ังนี้ผลการเรียนรู้จากสาระและกระบวนการ จะต้องท าให้ผู้เรียนมี
ความรู้   ความคิด ความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียน 
   4. แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและพอเพียงท่ีจะให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหา
ความรู้ ตามความถนัด ความสนใจ 
   5. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครู และระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน มีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตรที่ช่วยเหลือเก้ือกูลห่วงใย มีกิจกรรมร่วมกันในกระบวนการเรียนรู้ 
   6. ศิษย์มีความศรัทธาต่อผู้สอน สาระท่ีเรียนรวมท้ังกระบวนการที่จะก่อให้เกิดการ
เรียนรู้   ผู้เรียนใฝ่รู้ มีใจรักท่ีจะเรียนรู้ ท้ังนี้ครูต้องมีความเช่ือว่าศิษย์ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และ
วิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
   7. สาระและกระบวนการเรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และส่ิงแวดล้อมรอบตัวของ
ผู้เรียน จนผู้เรียนสามารถน าผลจากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง 
   8. กระบวนการเรียนรู้ มีการเช่ือมโยงกับเครือข่ายอ่ืนๆ เช่น ชุมชน ครอบครัว 
องค์กรต่างๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกันให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และได้รับประโยชน์
จากการเรียนรู้สูงสุด 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าลักษณะกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไว้ดังนี้ 
    1. มีการจัดเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 
    2. ให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน 
    3. จัดให้มีการฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ 
    4. มีการผสมผสานเนื้อหาสาระด้านต่างๆ อย่างสมดุล 
    5. จัดการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และรอบรู้ 
    6. จัดให้มีการเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีและให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ 
   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) ได้ให้ความหมายของ
ผู้สอนว่ากระทรวงศึกษาธิการกล่าวไว้ว่าสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
   1. มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
   2. มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
   3. มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดและ
ความสามารถของผู้เรียน 
   4. มีการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่ืออุปกรณ์การเรียนท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   5. มีการจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียน 
   6. มีระบบนิเทศการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
   7. มีการน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
   ชนาธิป พรกุล (2544) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่ากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญมีวิธีการจัดกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
    1.ขั้นการเตรียมการสอนหมายถึงกระบวนการจัดกิจกรรมด้านเตรียมการสอนของ 
ผู้สอนประกอบด้วยการเตรียมตนเองการเตรียมแหล่งข้อมูลเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์เตรียมกิจกรรมการ
เรียนการสอนและเตรียมการวัดผลประเมินผล 
   2. การน าเข้าสู่บทเรียนหมายถึงการจัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียน 
หรือเพ่ือทบทวนความรู้เดิมเช่ือมโยงกับส่ิงท่ีจะเรียนรู้ใหม่ซ่ึงอาจใช้เกมส์หรือใช้กิจกรรมท่ีมี
ความสัมพันธ์หรือเก่ียวโยงกับเนื้อหาท่ีจะสอน 
   3. ขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหมายถึงการจัดกิจกรรมตามหลักการเพื่อให้ 
ผู้เรียนได้สร้างความรู้เพ่ือตนเองมีปฏิสัมพันธ์ช่วยกันเรียนรู้มีส่าวนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มีผลงาน
และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
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   4. ขั้นการวัดผลประเมินผลหมายถึงการด าเนินการวัดผลและประเมินผลของ 
ครูผู้สอนโดยวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการปฏิบัติจากแฟ้มสะสมงานรวมท้ังผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินตนเองด้วย 
   กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าคุณลักษณะของผู้เรียนใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 
    1. มีส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการศึกษา ค้นคว้า คิดวิเคราะห์ ลง 
มือปฏิบัติ และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
    2. มีอิสระในการเรียนรู้ส่ิงท่ีตนสนใจ และได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพ 
    3. แสดงออกถึงการเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ (5ส) ได้แก่ สติปัญญาความรู้ ความคิด  
ความสนจกกระตือรือร้นแล้วต้ังใจเรียน การสืบเสาะ ค้นคว้าหาข้อมูลหรือความรู้การน าเสนอ
ถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รบัให้ผู้อ่ืนเข้าใจ การสร้างสรรค์บูรณาการและประยุกต์ความรู้ท่ีได้รับการไปใช้ใน
ชีวิตจริงหรือสถานการณ์ใหม่ตามความเหมาะสม 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมายของผู้สอนว่าการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหมายถึงการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนรวมในกิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุดโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงได้คิดเองปฏิบัติเองและ
มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายจนสามารถสรา้งความรู้ด้วยตนเองและน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้โดยครูเป็นผู้วางแผนร่วมกับผู้เรียนจัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
กระตุ้นท้าทายให้ก าลังใจและช่วยแก้ปัญหาหรือช้ีแนะแนวทางการแสวงหาความรู้ท่ีถูกต้องให้แก่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดลักษณะกระบวนการ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 9 ประการคือ 
   1.มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนท้ังใน 
และนอกโรงเรียน กิจกรรมเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 
   2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนฝึกค้นคว้า สังเกต รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
   3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้และ 
แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 
   4. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ 
จัดการเรียนการสอน 
   5. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณภาพและจริยธรรมของผู้เรียน 
   6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพ 
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อย่างครบถ้วน ท้ังด้านดนตรี ศิลปะและกีฬา  
7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการมี 

ความรับผิดชอบต่อกลุ่ม  
8. การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
9. ผู้เรียนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตือรือร้นในการไปโรงเรียน 

   ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554:) ได้ให้ความหมาย
ของผู้สอนว่าสถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ 
   1. มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีอาคารสถานท่ีเหมาะสม 
   2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 
   3. มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
   4. ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พื้นท่ีสีเขียว และส่ิงอ านวยความสะดวก 
เพียงพอและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
   5. การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี  
   6. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
   7. รายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
   8. การส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่ืออุปกรณ์การเรียน 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   9. การจัดระบบการบันทึก การรายงานผล และการส่งต่อข้อมูลของผู้เรียน 
   10. ระบบการนิเทศการเรียนการสอนและน าผลไปปรับปรุงการสอนอยู่เสมอ 
   11. การน าแหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการเรียนการสอน 
   12. การจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนท่ีเข้มแข็งและท่ัวถึง 
   13. การจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน 
   14. การจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษ และความถนัดของ
ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
    15. การจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม 
    16. การจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ และกีฬา/นันทนาการ 
    17. การจัดกิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย 
    18. การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
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ตาราง 6  ผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
 
 

 
ตัวช้ีวัดด้านกระบวน 
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สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ 

/   / 
 

      
 

2 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนท่ีได้เตรียมไว้ให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและสถานการณ์ 
ท่ีเป็นจริง 

/   / /    3 

การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบ
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

  / 
    

/ / 3 

สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน 
ผู้เรียนกับผู้เรียนมีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตร 

 
/   

 
  

  
   

  1 

บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆใน
การด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุง
กิจกรรมให้ดีขึ้น 

/         1 

การจัดรายวิชา/กิจกรรมท่ี
หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจ 

 /  / /  / / 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 
 
 

ตัวช้ีวัดด้านกระบวน 
การจัดการเรียน 

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ความถ่ี 

กระบวนการเรียนรู้มีการเช่ือมโยง
กับเครือข่ายอ่ืนๆ  

/         
 

  1 

การให้บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้        

/ 1 

การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

   /   / / 3 

จัดให้มีการเรียนรู้ทุกเวลาทุก
สถานท่ีและให้ชุมชนมีส่วนร่วม
จัดการเรียนรู้ 

  
/   

 
      1 

มีการบูรณาการสุนทรียภาพด้าน
ดนตรี ศิลปะและกีฬาในกิจกรรม
การเรียนการสอน 

   /    / / 3 

การเรียนรู้จากประสบการณ์และ
ฝึกนิสัยรักการอ่าน  

  /    
 

      1 

การประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
ตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
หลากหลายและต่อเนื่อง 

    /   / / 3 
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 จากตาราง 6 ผลการศึกษาและสังเคราะห์ตัวช้ีวัดด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ความถ่ีต้ังแต่ 3 ขึ้นไปประกอบด้วย 
  1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนท่ีได้เตรียมไว้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์ท่ีเป็นจริง 
  2. การจัดรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสนใจมีการ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ตอบสนองความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 
  3. การพัฒนาส่ือ แหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  4. การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  5. การบูรณาการสุนทรียภาพด้านดนตรี ศิลปะและกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 
  6. การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการ 
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
  7. การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) 
 

  แนวคิดและความหมายการสนทนากลุ่ม 
   การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพวิธีหนึ่งท่ีเป็นส่วนผสม 
ของเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับ
กลุ่มคนจ านวนหนึ่งท่ีถูกเลือกมารวมกันอย่างเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีนักวิจัยก าหนดเพ่ือการสนทนา
โต้ตอบ หรือการอภิปรายกลุ่มร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจงเพ่ือหาข้อมูลท่ีถูกต้องและตรง
ประเด็น 
   มีนักวิชาการหลายท่านให้ค าอธิบายเก่ียวกับการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group  
Discussion: FGD) ไว้ ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) คือ
กลุ่มคนท่ีถูกจัดขึ้นมาเพ่ือการสนทนาหรืออภิปรายกัน โดยมีจุดหมายเจาะจงหาข้อมูลท่ีถูกตรง
ประเด็น ส าหรับการตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีดีท่ีสุด ตรงตาม
จุดมุ่งหมายการศึกษา โดยผ่านการปฏิสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกในวงสนทนากลุ่ม 
    เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม คือ เทคนิคการวิจัย 
เชิงคุณภาพวิธีหนึ่ง ซ่ึงใช้ในการสนทนากลุ่มสมาชิกท่ีมีลักษณะเหมือนกัน ประมาณ 6 -12 คน โดยมี
ผู้ด าเนินการสนทนา เป็นผู้สร้างให้เกิดบรรยากาศของความเป็นกันเองในกลุ่ม จุดประเด็นค าถาม (ซ่ึง
นักวิจัยอยากหาค าตอบจากกลุ่ม) และคอยกระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มผู้ร่วมสนทนาได้มีการพูดคุย ซักถาม
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และโต้ตอบกันอย่างกว้างขวางและเป็นธรรมชาติ โดยท่ัวไปอาจใช้เวลาการสนทนานานประมาณ 45 
นาทีถึงช่ัวโมงครึ่ง 
   อรุณี อ่อนสวัสด์ิ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) คือ  
การร่วมพูดคุยกันอย่างสนิทสนมระหว่างผู้น าการสนทนาและผู้ร่วมสนทนา หรือระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญหรือผู้รู้ (Key Informants) การสนทนากลุ่มควรมีสมาชิกในวงสนทนา 7-8 คน เพ่ือให้มี
การโต้แย้งได้พอเหมาะ ผู้น าการสนทนาต้องก าหนดประเด็นค าถามล่วงหน้า โดยมีค าถามหลักหรือ
ค าถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นค าถาม ค าถามทุกข้อต้องประกอบด้วยตัวแปร 
น าตัวแปรมาสร้างค าถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ชัดเจน ค าถามแต่ละข้อต้องต้ังสมมุติฐาน
ย่อยๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้ค าตอบในเชิงเหตุผล 
   รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ให้ความหมายว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group) คือ  
การให้บุคคลกลุ่มหนึ่งท่ีนักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโต้ตอบ แสดงความรู้สึกนึกคิดซ่ึงกันและกันใน
ประเด็นต่างๆ ท่ีนักวิจัยก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การสนนทนากลุ่มจัดเป็นการ
รวบรวมข้อมูล ท่ีเป็นการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
(participant observation) และการสัมภาษณ์รายบุคคล( individual interview) กล่าวคือ นักวิจัย
สามารถท่ีจะท าการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุ่มสนทนาได้ และในขณะเดียวกัน
นักวิจัยก็อาจจะท าการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆ ท่ีสงสัยก็ได้ 
  จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD)  
คือ การจัดรูปแบบการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีถูกเลือกมาแบบ
เจาะจงเพ่ือปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีแบบแผนในการอภิปรายให้เห็นในประเด็นปัญหาท่ีเฉพาะเจาะจง
หรือใช้ในการก าหนดสมมุติฐานใหม ่
  องค์ประกอบท่ีส าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม 
  เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547) ได้อธิบายเก่ียวกับองค์ประกอบท่ีส าคัญในการจัด 
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) ว่ามีดังนี้ 
   1. บุคลากรที่เก่ียวข้อง (Personnel)  
    2. ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator / Facilitator) 
    3. ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note taker / Recorder) 
    4. ผู้ช่วยท่ัวไป (Assistant / Caretaker) 
    5. แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Group Discussion Guide) 
    6. อุปกรณ์สนาม (Field Instrument) 
    7. แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนา (Screening Form) 
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8. ส่ิงเสริมสร้างบรรยากาศ (Refreshment & Snack) 
9. ของสมนาคุณแก่ผู้เข้าร่วมสนทนา (Remuneration) 
10. สถานท่ีและระยะเวลา (Location and Time) 

  คุณลักษณะและบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
  1. คุณลักษณะของผู้ด าเนินการสนทนา (Characteristics of Moderator / 
Facilitator) ผู้ด าเนินการสนทนาถือเป็นบุคคลส าคัญท่ีท าให้การสนทนาบรรลุเป้าหมายจึงต้องมี
คุณลักษณะ ดังนี้ 
   1.1 รู้ถึงความต้องการหรือเป้าหมายของโครงการเป็นอย่างดี 
   1.2 มีบุคลิกภาพดี 
   1.3 มีมนุษย์สัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน 
   1.4 สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
   1.5 สามารถพูดหรือใช้ภาษาท้องถิ่นเพื่อการส่ือสารได้ดี 
  2. บทบาทหน้าท่ีของผู้ด าเนินการสนทนา 
   2.1 การสร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง 
   2.2 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
   2.3 ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้มีการบันทึกข้อมูล 
   2.4 ควบคุมประเด็น และจังหวะของการสนทนาและเวลา 
   2.5 ท าตัวเสมือน ผู้เรียนรู้ (เป็นผู้ฟังท่ีดี ไม่แสดงความคิดตน) 
   2.6 ให้ผู้สนทนาได้แสดงความคิดอย่างเสรี ยืดหยุ่น เปิดใจ อดทนต่อการรบกวน/ 
ไม่ร่วมมือ 
   2.7 ระมัดระวังน้ าเสียงและท่าที 
   2.8 สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา 
  3. บทบาทหน้าท่ีของผู้จดบันทึกการสนทนา 
   วาดแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน พร้อมมีหมายเลขและช่ือก ากับไว้เพ่ือ
ประโยชน์ในการจดบันทึก และการสังเกตพฤติกรรม จดบันทึกการสนทนา โดยการสังเกตและต้ังใจ
ฟัง พ้อมบันทึกตามความเป็นจริง (ถ้อยค า ปฏิกิริยา) ถอดเทปการสนทนาด้วยตนเอง ข้อควรระวัง ไม่
ต้องร่วมสนทนาด้วย 
   1. บทบาทหน้าท่ีของผู้ช่วยท่ัวไป 
    จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อม จัดสถานท่ีและความพร้อมในการสนทนากลุ่ม
คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปล่ียนเทปขณะท่ีท าการสนทนา อ านวยความสะดวกแก่



 

 

  65 

ผู้ด าเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก ดูแลบริการเครื่องด่ืมและของขบเค้ียวแก่ผู้ร่วมสนทนาอ านวย
ความสะดวกท่ัวๆ ไป 
   2. แนวทางในการสนทนากลุ่ม(Group Discussion Guide)  

 เป็นแนวค าถามท่ีใช้ในการด าเนินการสนทนากลุ่มซ่ึงต้องสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์การวิจัย ควรมีประมาณ 6-10 ค าถาม เป็นค าถามปลายเปิด เช่น “คุณคิดอย่างไร
เก่ียวกับเรื่องของจิตวิญญาณ” “คุณรู้สึกอย่างไรเก่ียวกับ…” “คุณได้ข้อมูลเก่ียวกับ…มาได้อย่างไร”  
   3. อุปกรณ์สนาม(Field Instrument)  
    เครื่องบันทึกเสียงและอุปกรณ์ควรมีส ารองเพ่ือป้องกันการผิดพลาด 
   4. แบบฟอร์มการคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนาต้องคัดเลือกให้ได้ผู้เข้าร่วมสนทนาท่ีมี 
ลักษณะคล้ายคลึงกัน (Homogeneous) หรืออยู่ในกลุ่มเดียวกัน เช่น เพศ อายุ อาชีพ เช้ือชาติ 
สถานภาพสมรส 
 ขั้นตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
  การจัดสนทนากลุ่ม สามารถน ามาใช้ในช่วงเริ่มต้นระหว่างการวิจัย เพ่ือประเมินผล 
กระทบหรือพัฒนากิจกรรมการด าเนินการวิจัยหรือหลังจากการวิจัยท่ีได้ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์เพ่ือ
การตรวจสอบยืนยันข้อมูล (Triangulation) และการตรวจสอบความสมบูรณ์ (Validity Checking)  
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ค าอธิบายเก่ียวกับข้ันตอนการจัดสนทนากลุ่ม ไว้ ดังนี้ 
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนการด าเนินการ  
9 ขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนสัมพันธ์กับกิจกรรมในขั้นตอนอ่ืน ถ้ามีการปรับหรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม
ในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง ก็อาจจะมีความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับกิจกรรมในขั้นตอนอ่ืนตามไปด้วย 
ขั้นตอนหลักๆ ของการด าเนินการสนทนากลุ่ม ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2  แผนภูมิแสดงขั้นตอนส าคัญของการด าเนินการวิจัยแบบสนทนากลุ่ม 

 
  นงนภัส คู่วรัญญู เท่ียงกมล (2551) ได้อธิบายว่า การวิจัยแบบสนทนากลุ่ม มีข้ันตอน
การด าเนินการดังนี้ 
   1. การเตรียมการประชุมการอภิปรายกลุ่ม (Preparing for Session) 
    1.1 ระบุวัตถุประสงค์หลักของการประชุม 
    1.2 พัฒนาค าถามท่ีเหมาะสมประมาณ 6 ค าถาม อย่างระมัดระวัง 
    1.3 วางแผนการประชุมกลุ่ม 
    1.4 เตรียมเชิญสมาชิกท่ีมีศักยภาพ (Call potential Members) และติดตาม 
การเผชิญ ด้วยการแจ้งเก่ียวกับวาระการประชุม เวลาท่ีใช้ประชุม และรายงานค าถามท่ีอภิปรายกันใน
กลุ่ม จัดเตรียมส าเนาวาระการประชุม 
    1.5 ประมาณ 3 วันก่อนมีการประชุม โทรศัพท์เตือนสมาชิกให้เข้าประชุมตาม 
วันนัดหมายการประชุม 
   2. การพัฒนาค าถาม (Developing Questions)  
    2.1 พัฒนาประมาณ 5 – 6 ค าถาม การประชุมอย่างน้อยใช้เวลาประมาณ 1  
ช่ัวโมงครึ่ง ส าหรับการถามค าถาม ประมาณ 5 –6 ค าถาม ส าหรับสมาชิกกลุ่มท่ีมีประมาณ 6 –10 
คน ดังกล่าว 

9. เขียนรายงาน 

8. วิเคราะห์ข้อมูล 

7. จัดระเบียบข้อมูล 

6. จัดการสนทนากลุ่ม 

5. เลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. สร้าง/ทดสอบแนวค าตอบ 

3. ก าหนดผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 

2. ก าหนดกรอบการเลือกตัวอย่าง 

1. ก าหนดปัญหาการวิจัยหรือประเด็นท่ีจะอภิปรายกลุ่ม 
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    2.2 ผู้ด าเนินกระบวนการกลุ่มต้องถามตนเองเสมอว่า ปัญหาอะไรที่ต้องการรู้  
หรือมีความต้องการอะไรที่ต้องการรู้ ท่ีจะต้องเก็บรวบรวมระหว่างการประชุมกลุ่ม 
    2.3 การประชุมกลุ่ม เป็นพื้นฐานของการสัมภาษณ์ทวีคูณ (Multiple  
Interviews) ดังนั้น จึงมีแนวทางหลายแนวทางในการประชุมกลุ่มท่ีมีพื้นฐานท่ีเหมือนกันหลาย
ประการในการน าการสัมภาษณ์กลุ่ม หรือการอภิปรายกลุ่ม     
   3. การวางแผนการประชุม (Planning the Session)  
    3.1 การจัดตารางวางแผนการประชุม 
    3.2 เตรียมอาหารว่าง ด าเนินการประชุมในห้อง 
    3.3 ความเท่าเทียมกันของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็น โดยค านึงถึงกฎ 
พื้นฐาน (Ground Rules) คือ รักษาการเน้นประเด็นท่ีต้องการ รักษาแรงขับเคล่ือนมุ่งสู่ประเด็นท่ี
ต้องการ ท าให้เข้าใกล้ค าถามตรงประเด็นท่ีต้ังไว้ 
    3.4 ระเบียบวาระการประชุม 
    3.5 จ านวนสมาชิกกลุ่มท่ีเหมาะสม 

3.6  วางแผนบันทึกการประชุม 
   4. การอ านวยความสะดวกระหว่างการประชุม (Facilitating the Session)  
    4.1 เป้าหมายหลักของการอ านวยความสะดวกหรือการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร 
ท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการประชุม 
    4.2 แนะน าผู้ด าเนินการประชุมและผู้ช่วยหากจ าเป็นต้องมี 
    4.3 อธิบายวิธีการที่จะใช้ในการบันทึกการประชุม 
    4.4 ด าเนินการตามวาระการประชุม 
    4.5 ข้อควรระมัดระวังในการใช้ค าถามก่อนท่ีจะกล่าวและเคารพในความคิดเห็น
สมาชิก 
    4.6 การสรุปประเด็นอภิปรายต้องชัดเจนและสมาชิกไขเพิ่มเติมได้ 

4.7 สมาชิกในการสนทนากลุ่มต้องเคารพศักดิศรี ความคิดสมาชิกอ่ืน 
   5. ส่ิงท่ีต้องด าเนินหลังการสนทนากลุ่ม 
    5.1 ตรวจสอบการบันทึกเทป (ถ้ามี) 
    5.2 จดบันทึกเพิ่มเติมเพ่ือความกระจ่างชัดในการจดบันทึกท่ีท าไว้แล้ว 
    5.3 เขียนการสังเกตท่ีได้จากระหว่างการประชุม 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม มีข้ันตอนดังนี้ 
   1. ผู้ด าเนินการสนทนา นับว่าเป็นบุคคลส าคัญและมีบทบาทมากในการสนทนา 
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กลุ่ม เพราะเป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีควบคุมประเด็นและบรรยากาศการสนทนากลุ่ม ให้เป็นไปอย่างตรง
ประเด็นและราบร่ืน ตลอดจนท าให้สมาชิกอ่ืน ๆ ในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างท่ัวถึง 
   2. ผู้ร่วมการสนทนาหรือสมาชิกท่ีได้รับการคัดเลือกตามคุณสมบัติหรือตามตัวแปร 
ท่ีสอดคล้องกับเง่ือนไขตามท่ีผู้วิจัยต้องการ 
   3. ผู้จดบันทึกและผู้ให้บริการทั่วไปเป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีและบันทึกข้อมูลท่ีได้จาก 
การสนทนาท้ังข้อมูลท่ีเป็นค าพูดขอสมาชิกเท่าท่ีจะจดได้ทันและข้อมูลท่ีไม่ใช่ค าพูด แต่เป็นข้อมูล
เก่ียวกับเหตุการณ์ส าคัญท่ีเกิดขึ้นขณะสนทนา เช่น อากัปกิริยา ท่าทางการแสดงสีหน้าของผู้ท าการ
สนทนาเม่ือท าการโต้ตอบหรือการนั่งเงียบ เป็นต้น ข้อมูลดังกล่าวจะช่วยในการตีความสรุปรายงาน
การวิจัยต่อไป ท้ังนี้ในการจดบันทึก ผู้บันทึกจ้ะองใส่ช่ือสมาชิกท่ีเป็นผู้พูดหรือผู้แสดงความอากัปกิริยา
ดังกล่าวด้วยเพื่อป้องกันการลืม นอกจากนั้นผู้จดบันทึกยังอาจช่วยเตือนพิธีกรแจกค าถามได้ท่ัวถึงกับ
สมาชิกทุกคน 
   4. ผู้ให้บริการทั่วไป เป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีให้บริการในด้านต่าง ๆ ในการสนทนา 
เพ่ือให้การด าเนินการสนทนาเป็นไปอย่างราบร่ืนไม่มีติดขัดเช่น การให้บริการน้ าด่ืม กาแฟ ขนมหรือ
ของขบเค้ียว การบันทึกเทปและการเปล่ียนเทปบันทึก รวมท้ังป้องกันบุคคลท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับ
การสนทนาเข้ามารบกวนขัดจังหวะการสนทนา 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) มีข้ันตอน
ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
  2. ก าหนดประเด็นการสนทนากลุ่มและสร้างกรอบแนวคิด 
  3. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายหรือประชากรกลุ่มตัวอย่างและคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างร่วม
สนทนากลุ่ม 
  4. วางแผนเก่ียวกับระยะเวลา และสถานท่ีในการจัดสนทนากลุ่ม 
  5. ออกแบบแนวค าถาม 
  6. สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ผู้จดบันทึก 
(Note taker) และผู้ช่วยท่ัวไป (Assistant)  
  7. การจัดเตรียมการด าเนินสนทนากลุ่ม ได้แก่ การเตรียมสถานท่ี ก าหนด 
  8. วันเวลาและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 
  9. ด าเนินตามล าดับกรอบแนวคิดและประเด็นการสนทนากลุ่ม 
  10. ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 ประโยชน์ของการจัดสนทนากลุ่ม 
  การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิคการเก็บรวบข้อมูลเชิงคุณภาพวิธีหนึ่ง ท่ีเป็นส่วนผสมของ 
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เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับกลุ่ม
คนจ านวนหนึ่งท่ีถูกเลือกมารวมกันอย่างเจาะจงตามคุณสมบัติท่ีนักวิจัยก าหนดเพ่ือการสนทนา
โต้ตอบ หรือการอภิปรายร่วมกันโดยมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเจาะจงเพ่ือท่ีจะหาข้อมูลท่ีถูกต้องตรง
ประเด็นส าหรับการตอบค าถามการวิจัยเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ 
  มีนักวิชาการหลายท่านให้ค าอธิบายเก่ียวกับประโยชน์ของเทคนิคการจัดสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion: FGD) ไว้ ดังนี้  
   นงนภัส คู่วัญญู เท่ียงกมล (2551) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus  
Group Discussion: FGD) มีประโยชน์ ดังนี้ 
    1. การอภิปรายกลุ่มเป็นการวิจัยท่ีเหมือนกับการวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืนๆ ท่ีสามารถ
ได้ข้อมูลท่ีลึกมากกว่าท่ีสมาชิกคิด และยังบ่งช้ีได้ว่าท าไมจึงคิดเช่นนั้น 
    2. สามารถค้นพบฉันทามติและความต้องการประสบการณ์ ความชอบ และการ 
สันนิษฐานของสมาชิกท่ีหลากหลาย 
    3. ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กลุ่ม เช่น สมาชิกสามารถสร้างความคิดจากความคิดและ 
ข้อเสนอแนะของสมาชิกในกลุ่ม 
    4. ได้ข้อเสนอแนะท่ีคาดคิดมาก่อนและมุมมองใหม่ ๆ จะค้นพบโดยง่าย 
    5. การประสานใจท่ีพร้อมเพรียงระหว่างผู้ด าเนินการอภิปราย และสมาชิกใน
กลุ่มจะสามารถให้ก าลังใจสมาชิกให้แสดงความรู้สึกอย่างเต็มท่ีและจริงใจ 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้อธิบายว่า การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group  
Discussion: FGD) มีประโยชน์ ดังนี้ 
   1. ประหยัดงบประมาณและสามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
   2. ท าให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นความจริงจ านวนมากและเป็นข้อมูลท่ีอยู่ในรูปภาษาพูดของ 
ผู้ร่วมสนทนากลุ่มโดยตรง ข้อมูลท่ีได้จึงเป็นการเผยความจริงในประเด็นเดียวกัน 
   3. การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลหลาย ๆ คน ไปพร้อมกัน 
ท าให้ผู้ร่วมสนทนากล้าแสดงความคิดเห็น 
   4. เหมาะอย่างยิ่งส าหรับเก็บข้อมูลบุคคลท่ีอ่านหนังสือไม่ออก 
   5. สามารถใช้วิธีการที่สะท้อนกลับค าตอบของผู้ร่วมสนทนาเพ่ือเป็นการยืนยัน 
ค าตอบและช่วยตีความค าตอบได้ถูกต้อง 
   6. เพ่ือประเมินโครงการทางการศึกษาท่ีได้ด าเนินไปแล้ว 
   7. เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัยบางประเภท เช่น แบบสอบถาม 
รวมท้ังใช้เป็นแนวทางในการหาค าตอบเพิ่มเติมให้กับงานวิจัยทางการศึกษาบางเร่ือง เพ่ือให้ได้ค าตอบ
ท่ีจัดเจนมากขึ้น 
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 ศักยภาพและข้อจ ากัด 
  ในปัจจุบันวิธีการวิจัยแบบสนทนากลุ่มได้พัฒนาถึงจุดท่ีมีหลักการ และทฤษฎีรองรับท่ี 
มั่นคงพอสมควรจึงได้รับการยอมรับและถูกน าไปใช้อย่างกว้างขวางในวงการวิจัยหลายสาขาวิชา  
   ชาย โพธิสิตา (2547) ได้อธิบายว่า การวิจัยแบบสนทนากลุ่มมีลักษณะเด่นหลาย
ประการ ดังนี้ 
    1. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีท่ีช่วยให้เก็บข้อมูลจากตัวอย่างจ านวนหลายคนได้ใน 
เวลาอันส้ัน และสามารถเสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันจ ากัด 
    2. มีโครงสร้างท่ียืดหยุ่น สามารถปรับใช้ในการวิจัยเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ และ
ใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้หลายแบบ 
    3. นักวิจัยสามารถเลือกใช้ตามต้องการ กล่าวคือ สามารถใช้เพ่ือเสริมวิธีการวิจัย 
แบบอ่ืน ๆ ก็ได้ ( เช่น ใช้ก่อนหรือหลังการวิจัยแบส ารวจ) หรือจะใช้การวิจัยท่ีมีความสมบูรณ์
เบ็ดเสร็จในตัวเองก็ได้ 
    4. ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม เป็นข้อมูลท่ีผ่านมาจากการเถียงโต้ตอบกัน
ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเอง ท าให้มั่นใจได้ในความถูกต้อง แม่นตรง ความน่าเช่ือถือ และความหลากหลาย
ของข้อมูล 
    5. พลวัตกลุ่มซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการสนทนาท าให้ข้อมูลท่ีได้มี
ชีวิตชีวา 
    6. การสนทนากลุ่มเป็นวิธีท่ีผู้ร่วมในวงสนทนา รู้สึกมีอ านาจ คือ สามารถ
ด าเนินการสนทนาไปตามท่ีตนเองอยากพูดอยากแสดงออกมาได้มากกว่าโดยไม่รู้สึกว่า “ถูกก ากับ” 
มากนัก เพราะอยู่ในกลุ่มคนท่ีมีคุณสมบัติพื้นฐานบางประการคล้ายกัน (Homogeneous Group) 
ย่อมท าให้ผู้พูดรู้สึกมั่นใจในการพูดหรือการแสดงออกมากกว่า เร่ืองนี้เป็นข้อเท็จจริงทางจิตวิทยากลุ่ม 
(Group Psychology) การอภิปรายโต้ตอบกันเอง ท าให้ผู้ร่วมสนทนาสามารถคุมทิศทางของการ
สนทนาได้มากกว่าการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ซ่ึงนักวิจัยเป็นฝ่ายก าหนดเนื้อหาของการสนทนาเป็น
ส่วนส าคัญ 
 ด้วยเหตุนี้ ส่วนดีของผู้เข้าร่วมสนทนาในการจัดสนทนากลุ่มท่ีไม่ควรถูกมองข้าม คือการให้
โอกาสในกระบวนการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นในฐานะผู้เช่ียวชาญ และการให้โอกาสจะ
ท างานร่วมกับผู้วัย โดยสามารถเสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมสนทนา ถ้าด าเนินการไปได้ดีแล้วตามความ
เช่ือถือจะพัฒนาขึ้น และกลุ่มอาจจะค้นพบค าตอบของค าถามท่ีก าหนดไว้ การจัดสนทนากลุ่มอาจเป็น
ส่ิงท่ีน่ากลัว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่มีสมาชิกท่ีไม่สามารถพูดได้และขี้อาย จะท าให้การสนทนากลุ่ม
ไม่เสริมก าลังให้แก่ผู้ร่วมสนทนาทุกคน และวิธีอ่ืนอาจก่อให้เกิดโอกาสให้แก่กลุ่มตัวอย่างได้ดีกว่า แต่
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ถ้าหากผู้ร่วมสนทนากลุ่มมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในส่ิงท่ีพวกเขารู้สึก จะท าให้การจัดสนทนากลุ่มใน
การวิจัยเกิดการเสริมก าลังท่ีสามารถส่งผลส าเร็จอย่างแท้จริง 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการจัดสนทนากลุ่มในการวิจัยมีข้อได้เปรียบหลายประการ แต่กับ
วิธีการวิจัยทุกวิธีต่างก็ต้องมีข้อจ ากัด บางครั้งก็ถูครอบง าโดยการวางแผนอย่างระวัดระวังหรือโดยจาก
ผู้ด าเนินรายการ (Moderator) ก็ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้และเป็นลักษณะเฉพาะในแนวทางนี้ ผู้วิจัย
หรือผู้ด าเนินรายการสามารถควบคุมข้อมูลท่ีเกิดขึ้นได้น้อยกว่า ท้ังวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพหรือการ
สัมภาษณ์ตัวตอตัว ผู้ด าเนินรายการต้องเปิดโอกาสให้กลุ่มมีการพูดคุยซ่ึงกันและกัน ถามค าถามและ
แสดงข้อสงสัย ตลอดจนข้อคิดเห็นขณะท่ีไม่มีการควบคุมการปฏิสัมพันธ์เพียงเล็กน้อย รวมท้ังการให้
กลุ่มเข้าสู่ประเด็นตามหัวข้อท่ีต้ังไว้ 
 โดยธรรมชาติการจัดสนทนากลุ่มคือการใช้ค าถามปลายเปิด (Open - ended) ไม่สามารถ
ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าท้ังหมด และไม่ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าท้ังหมด และไม่ถูกคาดหวังเพียงว่าแต่ละ
บุคคลในกลุ่มสนทนาจะแสดงมุมมองเพียงแต่ของตนเท่านั้น ในกลุ่มจะมีการสนทนาในบริบทและ
วัฒนธรรมแต่ละบุคคลท่ีเป็นลักษณะพิเศษ ซ่ึงบางครั้งอาจจะยากส าหรับผู้วิจัยท่ีจะสรุปความคิดเห็น
ของแต่ละคนได้อย่างชัดเจน ซ่ึงส่ิงนี้ด้วยเป็นข้อจ ากัดท่ีมีศักยภาพของการสนทนากลุ่ม 
 
การวิเคราะหก์ารจัดกระท าข้อมูล(PNI) 
 
 การประเมินความต้องการจ าเป็น 
   ความต้องการจ าเป็น (Needs) เป็นสภาพปัญหาท่ีต้องได้รับการแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ต่อบุคคลหรือหน่วยงาน เป็นความแตกต่าง (gap) ระหว่างส่ิงท่ีเป็นอยู่ (What is) หรือ
สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (What should be) (Witkin & Altschuld, 1995) 
ส่วนการประเมินความต้องการจ าเป็น (needs assessment) นั้นเป็นกระบวนการที่เป็นระบบเพ่ือใช้
ในการศึกษาความแตกต่าง (Discrepancy) หรือการศึกษาช่องว่าง (Gap) ระหว่างสภาพที่เป็นจริง 
(What is) กับสภาพที่ควรจะเป็น (What should be) น ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนท่ีจะเลือก
ช่องว่างหรือความต้องการจ าเป็น (Needs) ท่ีส าคัญท่ีสุดไปด าเนินการแก้ปัญหาต่อไป  
(คมศร วงษ์รักษา, 2540) 
  ความหมายของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้อธิบายนิยามเก่ียวกับความต้องการจ าเป็นออกเป็น  
2 ประเภท คือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง และประเภทท่ีสอง การนิยามตาม
โมเดลการแก้ปัญหา 
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    1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างส่ิงท่ีมุ่งหวังกับส่ิงท่ีมีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก
ก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลท่ีเกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมี
ความแตกต่างกันเท่าใด จึงจะถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น” กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความต้องการ
จ าเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลท่ีเกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความ
ต้องการจ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ท่ีได้รับหากความจ าเป็นได้รับการตอบสนองหรือ
ความเสียหาย  หรือผลเสียท่ีจะเกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง นิยามตาม
โมเดลนี้ เรียกว่า “Performance  Needs” 
    2. การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution  Model) หมายถึง ส่ิงท่ี
ต้องการและจ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิดหรือท าให้ม ี ซ่ึงหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึง
ประสงค์ นิยามโมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment  Needs” 
   ศักด์ิศรี ปาณะกุล (2550) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างส่ิงท่ีควรจะเป็นและส่ิงท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างท่ี
พบก็จะช้ีให้เหน็ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นเช่นในองค์การหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือหาความสามารถท่ีต้องพัฒนาของบุคลากรโดยน าความสามารถมาตรฐาน (ส่ิงท่ีควรจะเป็น) 
ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถท่ีบุคลากรมีอยู่จริง (ส่ิงท่ีเป็นอยู่) จะได้ความสามารถท่ีต้องการ
พัฒนา (ความแตกต่าง) ซ่ึงจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป   
     Kaufman and English (1979) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็นไว้ดังนี้ 
    1. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการหาความต้องการที่
เป็นผลสุดท้ายหรือผลผลิตหรือผลลัพธ์ท่ีได้ 
    2. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการสังเกต ทดลองเพ่ือ
ต้องการหาผลผลิตมาเทียบกับเกณฑ์แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาการ 
    3. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการหาค่าความ
เท่ียง (reliability) ของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
    4. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้เป็นเครื่องมือ
ช้ีให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างผลท่ีได้กับผลท่ีต้องการแล้วน ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อน
น าไปปฏิบัติ Witkin (วิชัย เสวกงาม, 2552) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
คือกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและการตัดสินใจ 
  จากความหมายของความต้องการจ าเป็นดังกล่าว สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็น เป็นกระบวนการค้นหาความแตกต่างระหว่างส่ิงท่ีเกิดขึ้นแล้ว หรือเป็นอยู่แล้วกับส่ิงท่ีควรจะ
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เป็นหรืออยากให้เป็น แล้วน าผลของความแตกต่างไปวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางไม่ให้เกิดความแตกต่าง
หรือท าให้มีความแตกต่างน้อยท่ีสุด 
  ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน 
คือ 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (Needs Identification) 2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
(Needs Analysis) และ 3) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs  
Solution) การด าเนินงานท้ังสามข้ันตอน แสดงดังภาพประกอบ 3 ดังนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3  การประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 

 
 ศักด์ิศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความจ าเป็นของหลักสูตรไว้ดังนี้ 
ส่ิงท่ีต้องค านึงถึงการประเมินความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร คือผู้ประเมินจะต้องพิจารณาถึง
จุดมุ่งหมาย และสภาพแวดล้อมหรือบริบทของการประเมิน รวมท้ังลักษณะของการตัดสินใจท่ี
เก่ียวข้องกับผลท่ีจะได้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร สรุปได้ดังนี้ 

 

(1)  การระบุความ

ต้องการการจ าเป็น 

ควรจะเป็น  เป็นจริง 

ควรจะเป็น  เป็นจริง 

ควรจะเป็น  เป็นจริง 

1. ………………………. 

2. ………………………. 

(2)  การวิเคราะห์สาเหต ุ
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การพัฒนาแผนงาน/โครงการ 
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................................................................. 

(3)  การก าหนดทางเลือก 
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  1. ขั้นก่อนการประเมิน (Reassessment) ในขั้นแรกนี้เป็นขั้นตอนของการส ารวจ 
(Exploration) ประกอบด้วยข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
   1.1 การวางแผนส าหรับการประมินความต้องการจ าเป็น 
   1.2 การนิยามหรือการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ัวไป ส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
   1.3 ก าหนดขอบเขตหลักของการประเมินความต้องการจ าเป็นหลักและ/หรือ
ประเด็นท่ีต้องการประเมิน 
   1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตท่ีจะประเมินซ่ึงรวมถึง
กลุ่มเป้าหมายในการประเมิน 
   1.5 ตัดสินใจก าหนดเก่ียวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล ผลท่ีได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบ้ืองต้นส าหรับการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น และการน าไปใช้ในขั้นที่ 2 และ 3 
  2. ขั้นประเมิน (Assessment) หลังจากส ารวจความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ แล้วในขั้นนี้
เป็นขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูล (data gathering) ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเก่ียวกับบริบท ขอบเขต และส่ิงท่ีเก่ียวข้องในการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น 
   2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ ซ่ึงในขั้นนี้ย่อมท าให้ทราบความต้องการ
ของผู้รับบริการหรือกลุ่มเป้าหมาย 
   2.3 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น าข้อมูลท่ีได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นในเบ้ืองต้นระดับแรก 
   2.4 วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา 
   2.5 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลท้ังหมด ผลท่ีได้ในขั้นประเมินคือความต้องการ
จ าเป็นหรือปัญหาท่ีต้องการการแก้ไขตามล าดับความส าคัญในระดับแรก 
  3. ขั้นหลังการประเมิน (Post assessment) เม่ือได้ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น
แล้ว ในขั้นตอนนี้ส าคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การท าผลการประเมินไปใช้ (Utilization) ประกอบด้วย 
   3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ซ่ึงเป็น
ขั้นตอนท่ีส าคัญและท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ 
   3.2 พิจารณาทางเลือกส าหรับการแก้ไขปัญหาจากข้อท่ี 1 ท าให้ทราบปัญหาท่ี
เร่งด่วนท่ีสุด  ถ้าหากไม่น ามาแก้ปัญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน  ดังนั้น  จึงต้องช่วยกัน
พิจารณาหาทางเลือกส าหรับแก้ปัญหา 
   3.3 พัฒนาแผนการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการด าเนินงานต่อไป 



 

 

  75 

   3.4 ประเมินผลของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   3.5 รายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2549) ได้สังเคราะห์ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการ
แจงนับ สรุปได้ดังนี้ 
  1. การก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  2. การก าหนดค าถามและขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  3. ก าหนดการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   3.1 การก าหนดกลุ่มผู้เก่ียวข้อง 
   3.2 การก าหนดวิธีการเก็บข้อมูล 
   3.3 การก าหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล 
   3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.5 การจัดท ารายงาน 
   3.6 การใช้ผลประเมิน 
 ประเภทของวิธีการที่ใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็นการวิจัยประเภทความต้องการจ าเป็นท่ีใช้การวิเคราะห์ปฐมมาน 
ได้แก่ การวิจัยส ารวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย กลุ่มท่ีสอง เป็นการวิจัยทุติยมาน เป็นการ
วิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีได้จากการวิเคราะห์ทุติยมาน กลุ่มท่ีสาม  เป็นการวิจัยเพื่อ
ประเมินงานวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น (Meta  Evaluation of Needs Assessment 
Research)  เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของวิธีการที่ใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  จึงเสนอ
สังเขปของวิธีการที่ใช้ในการประเมินความจ าเป็นของแต่ละวิธี ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   1. การส ารวจ การระบุความต้องการจ าเป็นท่ีด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้วิธีการส ารวจ 
เรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เม่ือก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้วจึงท าการออกแบบการ
ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การสร้างเครื่องมือการวิเคราะห์ข้อมูล
และการน าเสนอข้อมูล ขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัย
ส ารวจ คือ การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่าง (Discrepancy) หรือนิยามการ
แก้ไขปัญหา (Solution  Definition) ซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล นอกจากนี้
ต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้วย (Needs Prioritization) 
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   2. การใช้แบบสอบถาม วิธีการที่ใช้การเก็บข้อมูลเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็น
โดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามถือว่า เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีเน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาด
ใหญ่และกว้าง และลักษณะของข้อมูลท่ีได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของ
ผู้ตอบ ความต้องการจ าเป็นท่ีก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็น
ระดับกลุ่มบคุคลหรือระดับองค์การ ไม่ใช่ระดับบุคคล จุดมุ่งหมายของการส ารวจสามารถน าไปใช้ใน
การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีได้รับจะ
น าไปใช้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การมากกว่าการพัฒนารายบุคคล เครื่องมือท่ีใช้ในการ
ระบุความต้องการจ าเป็นด้วยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนดรูปแบบการตอบเป็นมาตรประมาณค่า 
ซ่ึงมีท้ังรูปแบบการตอบสนองเด่ียว  (Single  Response Format) และรูปแบบการตอบสนองคู่ 
(Dual Response Format) โดยให้กลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลท้ังสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์
จะให้เป็น 
   3. การสัมภาษณ์ วิธีการส ารวจด้วยการสัมภาษณ์ เป็นวิธีหนึ่งท่ีคนส่วนใหญ่นิยมใช้  
เช่นเดียวกับแบบสอบถาม เพราะกระบวนการเก็บข้อมูลด าเนินการได้ง่าย ไม่ซับซ้อน แต่จะใช้เวลาใน
การเก็บข้อมูล เนื่องจากต้องใช้เวลาในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเป็นรายบุคคล วิธีการสัมภาษณ์
สามารถใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ท้ังนี้ต้องเลือกบุคคลท่ีให้สัมภาษณ์ให้
เป็นผู้ท่ีเข้าใจสภาพบริบทขององค์การ หรือสถานการณ์ท่ีต้องการประเมินความต้องการจ าเป็น 
นอกจากนี้นักวิจัยต้องมั่นใจในคุณภาพของผู้สัมภาษณ์ว่า มีทักษะความสามารถในการซักถามความ
จริงจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์ 
   4. กระบวนการกลุ่ม เป็นวิธีการที่สามารถให้ค าตอบแบบองค์รวมได้วิธีหนึ่งและ
สามารถน าไปใช้ได้ในหลายบริบท สามารถปฏิบัติได้ง่าย ใช้เวลาไม่มากนัก เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสให้
ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินความต้องการจ าเป็น หลักการที่ใช้ในการประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้กระบวนการกลุ่ม คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้อง ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน อันจะส่งผลต่อการน าผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นไป
ใช้ประโยชน์ 
   5. การจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Technique : FGT) เป็นวิธีการหนึ่งในการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์กลุ่มในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการฟังและการเรียนรู้จากกลุ่มผู้
เข้าประชุม วิธีเก็บข้อมูลแบบนี้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมและผู้ด าเนินการมีปฏิสัมพันธ์โดยการเผชิญหน้า
กัน ท าให้เกิดพลวัตของกลุ่ม เพ่ือไปกระตุ้นความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผู้อ่ืนออกมา
อย่างเปิดเผยและจริงใจในขณะด าเนินการ ท าให้ได้ข้อมูลท่ีมีความละเอียด ลึกซ้ึงลุ่มลึก และมีแง่มุม
ต่าง ๆ ของความคิดและประสบการณ์ของคนในกลุ่ม สามารถด าเนินการได้รวดเร็ว ประหยัดเวลา 
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กระบวนการกลุ่มจะท าให้เกิดการส่ือสารกันภายในกลุ่มระหว่างสมาชิกผู้เข้าร่วมกับผู้ด าเนินการ
อภิปราย  และระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการก าหนดปัญหา การ
วางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล การสนทนากลุ่มเริ่มด้วยการชี้แจงจุดมุ่งหมาย 
การเตรียมค าถามส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่มจากค าถามท่ัวไปจนถึงค าถามเจาะลึก ใช้ค าถามง่าย ไม่
ล าเอียงแต่เจาะจง การก าหนดและเลือกผู้เข้าร่วมกระบวนการที่มีภูมิหลังคล้ายกัน การเตรียมสถานท่ี
ประชุมท่ีมีความเงียบ บทบาทของผู้ด าเนินการสนทนา คือต้องเป็นผู้ฟังท่ีดีไม่เข้าไปมีส่วนในการแสดง
ความคิดเห็นกับสมาชิกอ่ืน หลังจากได้ข้อมูลแล้วก็ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยก าหนดค าส าคัญ จัดกลุ่ม
ข้อความท่ีเป็นประเด็นหลัก จัดกลุ่มค าตอบท่ีเป็นกลาง ค าตอบทางลบ ค าตอบทางบวก และ
ข้อเสนอแนะ แปลความหมาย ในการรายงานผลจะมีท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น จ านวนผู้เห็นด้วย และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การสะท้อนความรู้สึก อารมณ์ ประเด็นส าคัญ คือ ต้องระวังเร่ืองการเก็บรักษา
ความลับของผู้ให้ข้อมูล ไม่ควรระบุว่าความคิดเห็นท่ีน าเสนอเป็นความเห็นหรือค าพูดของใคร  
 ศักด์ิศรี ปาณะกุล (2550) ได้เสนอเทคนิคท่ีใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น อาจสรุป
ได้เป็น 3 ประเภท คือ 
   1. เทคนิคท่ีใช้ในการส ารวจความต้องการจ าเป็น การส ารวจความต้องการจ าเป็น  
เป็นการระบุหรือแยกแยะว่าความต้องการจ าเป็นอะไรเกิดขึ้นบ้าง โดยการส ารวจความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นหรือการส ารวจสภาพปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับว่า
ความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ เป็นความต้องการจ าเป็นประเภทใด  วิธีท่ีใช้ในการส ารวจความต้องการ
จ าเป็นมีหลายวิธี  ท้ังวิธีการเชิงส ารวจกระบวนการกลุ่ม  และเทคนิคเชิงอนาคต  ดังนี้   
    1. วิธีการเชิงส ารวจ เช่น ส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต  
การค้นคว้าจากเอกสาร การทดสอบ การวิเคราะห์งาน เทคนิคเหตุการณ์วิกฤต เป็นต้น   
   กระบวนการกลุ่ม เช่น กลุ่มควบคุมคุณภาพ (Quality Control) กลุ่มสมมตินัย 
(Nominal Group Technique) อาศรมความคิด (Community Forum) การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Interview) การระดมสมอง  (Brainstorming) ประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เดคัม 
(DACUM) การสร้างแผนท่ีมโนทัศน์ (Concept Mapping) เป็นต้น 
 เทคนิคเชิงอนาคต ได้แก่ เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) วิธีฉายภาพอนาคต 
(Scenarios) เทคนิควงล้ออนาคต (Future Wheel) และการศึกษาแนวโน้ม (Trend Studies) เป็น
ต้น โดยรายละเอียดของแต่ละวิธี ดังต่อไปนี้ 
   1. การใช้แบบสอบถาม การส ารวจความต้องการจ าเป็นโดยใช้แบบสอบถาม เป็น
เครื่องมือท่ีนิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย เนื่องจากเป็นวิธีท่ีคุ้นเคยและประหยัด สามารถรวบรวมข้อมูล
จากคนจ านวนมาก ๆ ได้ การค านวณค่าสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ท าได้ง่าย ผู้ให้ข้อมูลสามารถแสดง
ความคิดเห็นแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เพราะไม่ต้องเผชิญหน้ากับผู้เก็บข้อมูล การใช้
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แบบสอบถามอาจจ าแนกได้หลายประเภทตามวัตถุประสงค์ของการใช้ เช่น แบบสอบถามท่ีมีรูปแบบ
การตอบท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ การตอบแบบเด่ียว และการตอบแบบพหุ เป็นต้น 
   2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการส ารวจความต้องการจ าเป็นท่ีง่าย อาศัยการเผชิญหน้า
โต้ตอบระหว่างผู้สัมภาษณ์กับผู้ถูกสัมภาษณ์ ท าให้เหน็บุคลิก ท่าทาง ตลอดจนความรู้สึกนึกคิดของผู้
ถูกสัมภาษณ์ ผู้สัมภาษณ์สามารถถามถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ความคิดเห็นเก่ียวกับ
การปฏิบัติงาน รวมถึงแนวทางแก้ไขปัญหา ท าให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นของบุคคลเหล่านั้น 
การสัมภาษณ์ใช้รวบรวมข้อมูลได้จากผู้ให้ข้อมูลทุกระดับแม้จะอ่านเขียนไม่ได้ เวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ตลอดจนการใช้ค าถามมีความยืดหยุ่นสูง แต่การสัมภาษณ์ต้องใช้เวลานานและ
ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายสูง หากต้องสัมภาษณ์บุคคลเป็นจ านวนมากข้อมูลจากการสัมภาษณ์ยากในการลง
สรุปผล เพราะมาจากบุคคลท่ีหลากหลาย มีความแตกต่างกันทางความคิด วิธีการสัมภาษณ์อาจ
กระท าได้วิธี  เช่น 
    2.1 วิธีสัมภาษณ์แบอิสระ โดยปล่อยให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ ท าให้ได้ข้อมูลจ านวนมาก แต่ค่อนข้างยากในการรวบรวมข้อมูล 
    2.2 วิธีสัมภาษณ์แบบก าหนดแนวทางข้อค าถามไว้ล่วงหน้า ท าให้ได้ข้อมูลตรง
ตามความต้องการของผู้สัมภาษณ์แต่อาจไม่ได้ข้อมูลท่ีมีความส าคัญ 
   3. การสังเกต เป็นวิธีการส ารวจความต้องการจ าเป็นท่ีสามารถให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ โดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล จดบันทึกพฤติกรรมลงในเครื่องมือท่ีสร้างขึ้น เช่น แบบ
วัดความถ่ีของการมีส่วนร่วมในกิจกรรม แบบตรวจสอบพฤติกรรมในการท างาน ประเภทของการ
สังเกตสามารถแบ่งได้หลายประเภทตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
    3.1 แบ่งตามการใช้เครื่องมือ ได้แก่ การสังเกตอย่างมีโครงสร้าง และการสังเกต
อย่างไม่มีโครงสร้าง 
    3.2 แบ่งตามบทบาทของผู้สังเกต ได้แก่ การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและการ
สังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม 
   4. การค้นคว้าจากเอกสาร เป็นวิธีการส ารวจท่ีศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ เช่น รายงาน
การประชุม บันทึก เอกสาร และหลักฐานท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรต่าง ๆ เช่น นโยบายองค์กร รายงาน
ประจ าปี บันทึกรายงานการประชุม ประวัติพนักงาน เป็นต้น เอกสารเหล่านี้จะให้ข้อมูลใน 3 ลักษณะ 
คือ 
    4.1 ส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับองค์กร ได้แก่ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ภาระหน้าท่ี 
โครงสร้าง นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติงาน ตลอดจนจ านวนบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน 
    4.2 ส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากร ได้แก่ ปัญหาของผู้ปฏิบัติงานด้าน 
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การเข้า - ออกงาน การขาดงาน อุบัติเหตุจากการท างาน ข้อร้องทุกข์ การพิจารณาความดีความชอบ 
เป็นต้น 
    4.3 ส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับงานและสายทางเดินของงาน ได้แก่ ต าแหน่งหน้าท่ีงานท่ี
เก่ียวข้องกับการขึ้น - ลง ของผลงาน ค่าใช้จ่ายในการผลิต ความส้ินเปลือง เป็นต้น ในการสร้างหรือ
พัฒนาหลักสูตรระดับประเทศจะต้องมีการวิเคราะห์ตัวหลักสูตรเดิมเพ่ือตรวจสอบว่าหลักสูตรที่ใช้อยู่
มีอะไรที่บกพร่องล้าสมัย ผลจากการวิเคราะห์จะเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
นอกจากนี้ก็ต้องวิเคราะห์ข้อมูล หรือประเมินความต้องการจ าเป็นเก่ียวกับตัวผู้เรียน ได้แก่ จ านวน
ผู้เรียนท้ังหมด จ านวนผู้เรียนแจกแจงตามเพศและอายุแนวโน้มท่ีเพิ่มข้ึน หรือลดลงอัตราการมาเรียน 
อัตราการลาออกกลางคัน อัตราการเรียนต่ออัตราของผู้เรียนท่ีส าเร็จการศึกษาในแต่ละปี คะแนน
ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ซ่ึงข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้ได้จากการค้นคว้าเอกสาร ซ่ึงเป็นรายงานการศึกษาของ
หน่วยราชการรายงานของโรงเรียน 
   5. การทดสอบ เป็นวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการวัดความสามารถ ความถนัด ความ
สนใจของบุคลากรในองค์การหรือหน่วยงาน ท าให้ทราบความต้องการจ าเป็นท่ีชัดแจ้งในด้านความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ เช่น การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเล้ียงดูเด็กก่อนวัยเรียน ส าหรับพ่อแม่ใน
ชุมชนเกษตรกรรมชนบท จะต้องประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้แบบทดสอบความรู้เร่ืองการเล้ียง
ดูเด็กก่อนวัยเรียนของพ่อแม่ในชุมชนว่ามีเพียงพอถูกต้องแล้วหรือไม่ หรือการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมความรู้เก่ียวกับการป้องกันและควบคุมโรคเอดส์ส าหรับครูประถมศึกษาผู้สร้างหลักสูตร
จะต้องประเมินความต้องการจ าเป็นโดยศึกษาว่าครูประถมศึกษามีความรู้เก่ียวกับโรคเอดส์ถูกต้อง 
เพียงพอหรือไม่ ก็ต้องสร้างแบบทดสอบวัดความรู้เก่ียวกับโรคเอดส์ส าหรับครูประถมศึกษา เครื่องมือ
ท่ีใช้ทดสอบมีหลายประเภท เช่น แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ แบบทดสอบความถนัด แบบทดสอบ
บุคลิกภาพ แบบทดสอบการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   6. การวิเคราะห์งาน เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ
พฤติกรรมและกิจกรรมในการท างาน ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ 
    6.1 ศึกษารวบรวมข้อมูลเก่ียวกับองค์กร 
    6.2 ระบุต าแหน่งงานท่ีจะวิเคราะห์ 
    6.3 เก็บรวบรวมข้อมูลซ่ึงอาจใช้เทคนิคการสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้
แบบสอบถาม การใช้แบบบันทึก การปฏิบัติงานการทดลองลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และการใช้วิธี
ผสมผสาน 
    6.4 วิเคราะห์งานซ่ึงจะท าให้ได้ข้อมูลออกมา 2 ส่วน คือ ค าอธิบายงาน (Job 
Description) และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน 
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   7. เทคนิคเหตุการณ์วิกฤต (CIT) ใช้กับผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเก่ียวกับงานในการ
อธิบายถึงเหตุการณ์วิกฤตของงานท่ีเกิดขึ้นว่าปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพ ในการ
อธิบายถึงเหตุการณ์นั้นจะใช้การสอบถามเพ่ือให้บุคคลอธิบายว่ามีอะไรที่จะน าไปสู่ส่ิงท่ีเกิดขึ้นเป็น
ประจ า ซ่ึงเป็นผลมาจากพฤติกรรมภายใต้ความสามารถของการควบคุม เช่น การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนให้แก่ครูประถมศึกษา อาจประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยให้ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์เขียนบรรยายพฤติกรรมการสอนหรือสมรรถภาพด้านการสอน
ของครูที่ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ประทับใจและ และไม่ประทับใจออกมา เพ่ือก าหนดเป็นสมรรถภาพ
ด้านการสอนส าหรับหลักสูตรฝึกอบรมครูต่อไป 
   8. กลุ่มควบคุมคุณภาพ เป็นวิธีการหาความต้องการจ าเป็น โดยมีหลักการว่าผู้ท่ี
ปฏิบัติงานได้ดีท่ีสุด กลุ่มควบคุมคุณภาพมีขั้นตอนของการด าเนินงานโดยใช้กลุ่มพนักงานประมาณ 
10 คน ท่ีมีความสมัครใจท่ีจะเข้าร่วมกระบวนการกลุ่มโดยรวมกันระบุปัญหาในการท างานวิเคราะห์
ปัญหาและแก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับการท างานเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นทุกสัปดาห์ ๆ ละ  
1 ครั้ง โดยกลุ่มพนักงานจะเลือกปัญหาขึ้นมาวิเคราะห์จัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
จากนั้นร่วมกันหาสาเหตุของปัญหา แล้วเชิญผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมแนะน าวิธีการในการแก้ปัญหาจนได้
ข้อสรุปของการแก้ปัญหา ข้อดีของเทคนิคนี้ คือ ข้อมูลท่ีได้สามารถแก้ไขปัญหาในการท างานได้ตรง
จุด และช่วยให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร ข้อจ ากัดของเทคนิคนี้คือ ผู้น ากลุ่มต้องมีความสามารถ
ในกระบวนการสูง ผู้เข้าร่วมกระบวนการควรมีทักษะในการวัดผลท่ีดี การก าหนดและการวิเคราะห์
ปัญหาอาจท าใหห้ลักสูตรได้ชัดเจน ปัญหาท่ีใช้ในการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคนี้ไม่ควรมีความซับซ้อนมาก
เกินไป 
   9. เทคนิคกลุ่มสมมตินัย (Nominal Group technique) เป็นเทคนิคท่ีพัฒนาขึ้น
โดย Andre L. Delbecq และ Andrew H. Van Deven ใน ค.ศ. 1968  มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวม
แนวความคิดท่ีหลากหลายในเวลาอันส้ัน  ใช้การประชุมแบบมีโครงสร้าง ให้ผู้เข้าร่วมกลุ่มประมาณ 
7 - 10 คน เขียนแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นค าถามท่ีชัดเจน น าความคิดเหล่านั้นเข้าสู่กลุ่มเพ่ือ
อภิปรายแลกเปล่ียนและท าความเข้าใจในความคิดเห็นของแต่ละบุคคล แล้วลงมติโดยการประมาณ
ค่า (Rating) หรือจัดเรียงล าดับความส าคัญ ส่วนจะตัดสินใจเลือกใช้วิธีใดนั้นก็ขึ้นอยู่กับว่ามีความคิดท่ี
ต้องการหาฉันทามติจ านวนมากหรือน้อย ถ้ามีจ านวนน้อยเพียงไม่ก่ีข้อวิธีท่ีเหมาะสมก็คือ วิธีจัด
เรียงล าดับความส าคัญ แต่ถ้ามีจ านวนมากหรืออาจจะมากกว่า 10 ข้อ วิธีการที่เหมาะสมคือวิธี
ประเมินค่า ส่วนใหญ่จะน าเทคนิคกลุ่มสมมตินัยไปใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือระบุจ าแนกหรือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   10. อาศรมความคิด เป็นเทคนิควิธีการที่ดีวิธีหนึ่งส าหรับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นเหมาะส าหรับกลุ่มตัวอย่างค่อนข้างมาก ประมาณ 50 คน การใช้อาศรมความคิดสามารถใช้ใน
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กระบวนการส ารวจความต้องการในขั้นก่อนการประเมินจุดดีของเทคนิคนี้ คือการก าหนดเป้าหมาย
และท าให้ได้ความคิดท่ีหลากหลาย 
   11. การสนทนากลุ่ม เป็นกระบวนการกลุ่มท่ีเคยน ามาใช้โดยนักการตลาดเพ่ือ
ประเมินผลผลิตและพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด และต่อมาถูกน ามาใช้ด้านการให้บริการทางสังคม 
การสนทนากลุ่มท าให้ได้ข้อมูลท่ีเจาะลึกในประเด็นท่ีต้องการ โดยมีผู้ด าเนินการ เป็นผู้กระตุ้น
ความคิดของผู้ร่วมสนทนา เหมาะส าหรับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 8 – 12 คน ผลท่ีได้จากการสนทนา
กลุ่มคือ ความคิดและแนวทางหรือประเด็นปัญหาความต้องการที่หลากหลายซ่ึงผ่านการกล่ันกรอง
อภิปรายกลุ่ม 
   12. การระดมสมอง เป็นวิธีการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีสร้างสรรค์ต่อเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่ง โดยไม่มีการประเมินคุณค่าของความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุ่ม หลักการอยู่ท่ีให้สมาชิกใน
กลุ่มได้แสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหัวข้อท่ีจะอภิปรายทุกคน โดยไม่ค านึงว่าจะถูกต้องหรือไม่  
ต่อเม่ือได้ระดมสะสมความคิดเห็นไว้เป็นจ านวนมากแล้วจึงมาอภิปรายเลือกเฟ้นกันต่อไป ตามกลุ่มท่ี
เห็นว่าดีและเหมาะสม เช่น คณะท างานหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรอาจใช้วิธีการประชุม
ระดมความคิดเห็นหรือระดมสมองในเร่ืองสภาพปัญหาและความต้องการต่าง ๆ 
   13. ประชาพิจารณ์ เป็นการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนจากกลุ่มตัวอย่างเป็น
การส ารวจเก่ียวกับการเมือง สังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ในการด ารงชีวิตของ
ประชาชนเพ่ือหยั่งความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการด าเนินกิจกรรมหลักสูตรหรือโครงการต่าง ๆ  
   14. เทคนิคเดคัม (Developing A Curriculum : DACUM) เป็นกระบวนการกลุ่มท่ี
มีขนาดเล็ก ประมาณ 8-12 คน ท่ีใช้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้อภิปรายแสดงความคิดเห็น โดยมีหลักการที่
ส าคัญ คือผู้ท่ีปฏิบัติงานย่อมมีความเช่ียวชาญในงานนั้นมากท่ีสุด กระบวนการที่ส าคัญของเทคนิคนี้มี 
3 ขั้นตอนหลัก คือ การระดมสมองการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและการหาฉันทามติจากผู้เข้าร่วม
กระบวนการกลุ่ม โดยระบุความจ าเป็นของงานท่ีมีความส าคัญลงบนแผนภูมิเดคัม จัดล าดับ
ความส าคัญของงานภายในแผนภูมิ เทคนิคเดคัมเป็นเทคนิคท่ีช่วยให้มองเห็นภาพและทิศทางของการ
ด าเนินงานได้ชัดเจนและเป็นเทคนิคท่ีช่วยประหยัดเวลา และงบประมาณในการด าเนินการขัดจ ากัด
ของเทคนิคอยู่ท่ีการวิเคราะห์งานไม่ค่อยได้รายละเอียดเท่ากับกระบวนการอ่ืน รวมท้ังผู้น ากลุ่มต้องมี
ความสามารถในกระบวนการสูง 
   15. การสร้างแผนท่ีมโนทัศน์ หมายถึง กระบวนการสร้างมโนทัศน์เชิงโครงสร้าง
อย่างเป็นระบบจากกลุ่มคนท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีสนใจ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบสเกลพหุมิติ  
(Multidimensional Scaling) หรือ MDS และการวิเคราะห์กลุ่มแบบล าดับช้ัน (Hierarchical 
Analysis) หรือ CA วิเคราะห์จัดกลุ่มความคิดของทุกคนและแสดงออกมาเป็นภาพบนแผนท่ีเรียกว่า 
แผนท่ีมโนทัศน์ กระบวนการสร้างแผนท่ีมโนทัศน์มีหลักการดังนี้ 1) เน้นการมีส่วนร่วม 2) ใช้หลักการ
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อนุมาน 3) ทุกขั้นตอนมีความต่อเนื่องตามหลักของเหตุผล 4) แสดงออกมาให้เห็นได้เป็นภาพที่
เรียกว่า แผนท่ีมโนทัศน์ ซ่ึงง่ายต่อการน าเสนอและการท าความเข้าใจ 
   16. เทคนิคเดลฟาย เป็นวิธีการหาความต้องการจ าเป็นโดยใช้การระดมความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ โดยไม่เปิดเผยช่ือและไม่มีการเผชิญหน้าอย่างเป็นระบบเพ่ือท านายเหตุการณ์หรือ
ความเป็นไปได้ในอนาคตโดยอาศัยฉันทมติ (Consensus) จากผู้เช่ียวชาญ ข้อสรุปจากฉันทามติของ
กลุ่มผู้เช่ียวชาญเหล่านี้ จึงเป็นข้อสรุปท่ีปราศจากการครอบง าทางความคิดท่ีเกิดจากการตอบ
แบบสอบถามประมาณ 2-4 รอบ ท าให้ผู้เช่ียวชาญสามารถทบทวนค าตอบและมีโอกาสกล่ันกรอง
ความคิดของตนอย่างรอบคอบ ข้อจ ากัดของเทคนิคนี้คือ ผู้เช่ียวชาญอาจไม่รู้สภาพที่แท้จริงของ
องค์กร  การตอบแบบสอบถามของผู้เช่ียวชาญหลายรอบ ท าให้ผู้เช่ียวชาญเกิดความเบ่ือหน่าย การ
สร้างความเข้าใจในประเด็นปัญหาให้ตรงกันและการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญท่ีเข้าร่วมในกระบวนการที่มี
ความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้นจริงท าได้ยาก 
   17. วิธีฉายภาพอนาคต เป็นการส ารวจความเป็นไปได้ในอนาคตจากจินตนาการ ซ่ึง
เป็นภาพของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การฉายภาพอนาคตเป็นการจินตนาการภาพเหตุการณ์
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตบนพื้นฐานของข้อมูล ซ่ึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตจะท าให้มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจในปัจจุบัน คือถ้าการตัดสินใจนั้นจะท าให้ผลท่ีเกิดขึ้นในอนาคตก็ท าให้เลือกท่ีจะท า
เช่นนั้น แต่ถ้าผลท่ีเกิดขึ้นไม่ดีก็จะหลีกเล่ียงการกระท าเช่นนั้น 
   18. การศึกษาแนวโน้ม คือการศึกษาข้อมูลทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ต่าง ๆ เพ่ือศึกษาว่าตัวแปรเหล่านั้นมีผลต่อการพยากรณ์ ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตได้แค่ไหนเพียงใด ใช้วิธีเก็บข้อมูลจากต าราซ่ึงบรรยายเหตุการณ์ปัจจุบันหรือสภาพการณ์
เหล่านั้นท่ีเกิดในช่วงเวลาต่างๆ กันกับในอดีต น าข้อมูลมาศึกษาเปรียบเทียบ ใช้เทคนิคการวิจัย 
พยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การศึกษาแนวโน้มมีความจ าเป็นต่อการวางโครงการแผนการศึกษา 
และการเตรียมแก้ปัญหาอันเกิดจากอัตราการเพิ่มของประชากร เป็นต้น 
   19. เทคนิควงล้ออนาคต เป็นเทคนิคท่ีใช้ในการพยากรณ์แนวโน้มของส่ิงต่าง ๆ  
ท่ีเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากส่ิงท่ีคิดว่าเป็นปัญหาหรือส่ิงท่ีเป็นแนวทางแก้ไขเพื่อพิจารณาว่าเม่ือเกิด
ปัญหานี้แล้วจะมีผลกระทบต่อส่ิงต่าง ๆ อย่างไรบ้าง เพ่ือเป็นแนวทางในการแสวงหาทางเลือกท่ี
เหมาะสมต่อไป 
   20. เทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ
เป็นขั้นตอนส าคัญระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลกับการพิจารณาแนวทางท่ีเป็นไปได้ในการวางแผนหรือ
พัฒนาหลักสูตร ท าให้สามารถพิจารณาเลือกแนวทางในการวางแผนหรือการพัฒนาหลักสูตรได้ดีขึ้น 
วิธีท่ีใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุมหีลายวิธี ส่วนใหญ่จะใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่ม เนื่องจากเป็นวิธีการ
ท่ีให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ และมีความยืดหยุ่นในการเก็บรวบรวมข้อมูลสูง นอกจากนี้พลวัตรของกลุ่มยัง
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ช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีมีลักษณะหลากหลายและละเอียดมากขึ้น ด้วยวิธีการวิเคราะห์สาเหตุท่ีใช้
กระบวนการกลุ่มช่วยในการวิเคราะห์ ได้แก่ เทคนิคการวิเคราะห์แบบฟอล์ททรี (Fault Tree 
Analysis) การวิเคราะห์แผนภูมิก้างปลา (Fish boning Technique) การวิเคราะห์สาเหตุและผลท่ี
ตามมา (Cause and Consequence Analysis) ซ่ึงรายละเอียดของแต่ละเทคนิคมีดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์แบบฟอล์ททรี เป็นเทคนิคการวิเคราะห์สาเหตุโดยใช้แผนภาพที่เริ่มต้น
ด้วยเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ และจะมีสาเหตุของเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ออกเป็นก่ิงก้านเหมือน
ต้นไม้ ซ่ึงการวิเคราะห์สาเหตุนี้จะท าเป็นล าดับขั้น โดยสามารถพิจารณาสาเหตุจากค่าความน่าจะเป็น
ล าดับช้ันโดยท่ัวไปจะใช้การวิเคราะห์แบบฟอล์ททรีได้ไม่ต่ ากว่า 50 สาเหตุ การวิเคราะห์แบบ 
ฟอล์ททรีเป็นเทคนิคท่ีใช้ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ในเร่ืองท่ีต้องการน ามาวิเคราะห์สาเหตุผลท่ีได้จาก
เทคนิคนี้คือ สาเหตุเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ 
 2. การวิเคราะห์แผนภูมิก้างปลา เป็นเทคนิคท่ีใช้ระบุสาเหตุของความต้องการจ าเป็นท่ี
เป็นอยู่โดยใช้แผนภูมิท่ีมีลักษณะเป็นก้างปลา ส่วนหัวจะเป็นความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาแล้ว
วิเคราะห์สาเหตุใหญ่ของความต้องการจ าเป็นหรือปัญหานั้น ๆ และเขียนแสดงเป็นเส้นเหมือน
ก้างปลา แต่ละสาเหตุใหญ่ ๆ ก็จะมีแขนงของสาเหตุย่อย ๆ เทคนิคนี้จะท าให้สมาชิกทุกฝ่ายรู้สึกว่า
ตนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยให้สมาชิกประมาณ 10-12  คน 
  3. การวิเคราะห์สาเหตุและผลท่ีตามมา เป็นเทคนิคท่ีใช้กลุ่มและใช้การอภิปราย
เช่นเดียวกับการระดมสมอง แต่มีขั้นตอนท่ีเป็นระบบและยากกว่าเล็กน้อย โดยจะมีกรอบในการให้
กลุ่มช่วยระบุความต้องการจ าเป็นสาเหตุและผล ความยากง่ายในการแก้ไขความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ 
ท าใหไ้ด้ข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจแก้ไขความต้องการจ าเป็นท่ีตรงประเด็นและมีความชัดเจนขึ้น 
แต่ก็มีข้อจ ากัดเนื่องจากการระบุความต้องการจ าเป็นครั้งละหลาย ๆ ความต้องการจ าเป็นท าให้
สามารถระบุสาเหตุและผลของความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ ได้น้อย และไม่ได้แสดงถึงความสัมพันธ์
หรือปฏิสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุต่าง ๆ เหล่านั้น 
  เทคนิคท่ีใช้ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น การจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น ซ่ึงจะท าให้การประเมินมีความสมบูรณ์ได้ผลน าไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติการต่อไปได้ ในการ
จัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาจะต้องพิจารณาท้ังด้านความเท่ียงตรงหรือความตรง (Validity) 
และความเช่ือมั่นหรือความเท่ียง (Reliability) และต้องมีการตรวจสอบคุณภาพด้วยการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาท่ีได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็น มีหลายวิธี แบ่งเป็น 2  ประเภท  ได้
ดังนี้ 
    1. การจัดจากข้อมูลท่ีมีการตอบสนองเด่ียว (single response) เป็นการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากชุดของความต้องการจ าเป็นหรือข้อรายการ  
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หลาย ๆ ข้อท่ีได้มาจากแบบสอบถามของผู้ประเมินซ่ึงในแต่ละข้อค าถามจะมีค าตอบให้ตอบเพียงส่วน
เดียว หลังจากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมาจัดเรียงล าดับตามความส าคัญจากความส าคัญมากไปสู่
ความส าคัญน้อยหรือจากความส าคัญน้อยไปสู่ความส าคัญมากก็ได้ วิธีการจัดเรียงล าดับข้อมูล
ประเภทนี้ ได้แก่ 
     1.1 การจัดอันดับ (Ranking) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นท่ีง่ายและนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายท่ีสุด โดยการให้เปรียบเทียบความส าคัญของข้อ
รายการแล้วใหห้มายเลขตามความส าคัญของข้อนั้นๆ ซ่ึงมีรูปแบบค าส่ังท่ีใช้อยู่หลายแบบ เช่น ให้
เลือกข้อรายการที่มีความส าคัญมากท่ีสุด ให้เรียงอันดับข้อรายการตามความส าคัญท่ีควรได้รับการ
แก้ไขมา 3 อันดับ (อาจจะเป็น 4, 5, 6, 7 … อันดับ) หรือให้เรียงข้อรายการตามอันดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (เรียงหมดทุกข้อรายการ) เป็นต้น จากนั้นน าผลการจัดเรียงล าดับของทุกคน
มานับคะแนนความถ่ีของล าดับความส าคัญในแต่ละข้อรายการแล้วจัดความต้องการจ าเป็นตามล าดับ 
     1.2 การประมาณค่าตามสเกล (Rating by Scales) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นอีกวิธีหนึ่งท่ีได้รับความนิยมแพร่อย่างหลาย ในการวัดทาง
สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ เพราะเข้าใจได้ง่ายได้ซับซ้อน ส่วนมากใช้มาตรประมาณค่าของ 
ลิเคิร์ท (Likert Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยให้ผู้ประเมินก าหนดน้ าหนักความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในแต่ละข้อ แล้วน ามาค านวณเป็นค่าเฉล่ีย จากนั้นน าค่าเฉล่ียไปจัดเรียงล าดับของความ
ต้องการจ าเป็น 
     1.3 การจัดเรียงบัตรรายการ (Card Sort) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้การเรียงบัตรรายการตามความส าคัญของข้อรายการ  
ท าให้ผู้ประเมินเกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ซ่ึงได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในการวัดทาง
จิตวิทยา เช่น การจัดเรียงบัตรอาชีพ (Vocational Card Sort) ท่ีสนใจ เป็นต้น วิธีการคือจัดเรียง
บัตรรายการตามล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น แล้วนับความถ่ีของอันดับท่ีใน แต่ละ
ความต้องการจ าเป็น จากนั้นน ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
     1.4 การให้น้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired – Weighting  Procedures : 
PWP) เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยการเปรียบเทียบความส าคัญ  
และให้น้ าหนักคะแนนรายข้อทีละคู่ เลือกข้อรายการที่มีความส าคัญกว่าในคู่นั้น จากนั้นมีการนับ
ความถ่ีในการเลือกความต้องการจ าเป็นในแต่ละข้อรายการ แล้วน าไปจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น 
     1.5 มาตรประมาณขนาด (Magnitude Estimation Scaling : MES) เป็น
กระบวนการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยใช้การเปรียบเทียบระหว่างข้อ
รายการทั้งหมดกับข้อเกณฑ์ ซ่ึงก าหนดน้ าหนักคะแนนไว้แล้ว แล้วให้น้ าหนักคะแนนท่ีแสดงถึง
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ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ เม่ือเทียบกับข้อรายการเกณฑ์ น าน้ าหนักคะแนนท่ีได้มา
ค านวณ แล้วน าไปจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    2. การจัดจากข้อมูลหลายชุด (Multiple Data Sets) เป็นการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยการน าค าตอบท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามท่ีมีสองส่วนใน
แต่ละข้อค าถามมาเปรียบเทียบกันแล้ว จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นตาม
คะแนนท่ีค านวณได้ ถ้าความต้องการจ าเป็นข้อใดมีค่าผลต่างสูงท่ีสุด แสดงว่าข้อนั้นมีความส าคัญสูง
ท่ีสุด  ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะส าหรับผู้ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับเรื่องนั้นเป็นประจ า หรือมีความรู้เก่ียวกับการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นบ้าง โดยสรุปเทคนิคการประเมินความต้องการจ าเป็น
ของหลักสูตร ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ เทคนิคท่ีใช้ในการส ารวจความต้องการจ าเป็น เทคนิคท่ีใช้
ในการวิเคราะห์สาเหตุและเทคนิคท่ีใช้ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญนั้น การใช้เทคนิคเหล่านั้นให้
เกิดประโยชน์สูงสุดจึงขึ้นอยู่กับการเลือกใช้ท่ีเหมาะสมกับกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น
ในแต่ละขั้นตอน 
 การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้เสนอการจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting)  
ของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น  
การวิเคราะห์สาเหตุและการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ซ่ึงจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็น
มีความสมบูรณ์สามารถน าผลไปใช้วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความ
ต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ (Sort) ต้ังแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย การจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น ควรจะใช้วิธีการหลาย ๆ แบบ วิธีการที่ดีควรจะเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถ
เรียงล าดับความส าคัญของความส าคัญของความต้องการจ าเป็นท้ังในระยะยาวและระยะส้ัน เทคนิค
วิธีท่ีใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบสนองแบบเด่ียว
และรูปแบบการตอบสนองแบบคู่ ทุกวิธีมีการด าเนินการคล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยข้ันตอนการ
ด าเนินการส าคัญ คือ การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การจัดเรียงล าดับตาม
ความส าคัญ และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการ
ตอบสนองแบบเด่ียวมีวิธีการจัดล าดับ 4 วิธี ได้แก่ วิธีการจัดเรียงล าดับตามมัธยฐานส าหรับมาตรแบบ
กลุ่ม (Category Scales) วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling) 
วิธีก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired – Weighting Procedure) และวิธีการจัดเรียงล าดับด้วย
การ์ด (Card Sort) ส าหรับเทคนิคกาจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ มีวิธีการจัดล าดับ 
3 วิธี ได้แก่ 
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   1. กลุ่มวิธีท่ีใช้หลักประเมินความแตกต่าง ประกอบด้วยวิธี Mean Difference 
Method (MDF) วิธี Priority Needs Index (PNI) วิธี Priority Needs index แบบปรับปรุง 
(PNImodified) และวิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) 
   2. กลุ่มวิธีใช้หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีหลายส่วนประกอบ ประกอบด้วย 2 
กลุ่มวิธี ได้แก่ กลุ่มวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น (Del-N) และกลุ่มวิธีก าหนดน้ าหนักความต้องการจ าเป็น 
(Weighted Needs Index : WNI)  การวิจัยนี้ใช้เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการ
ตอบสนองคู่โดยใช้วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง  (PNImodified) มาใช้ในการจัดล าดับสูตรท่ี
ใช้ในการค านวณ คือ PNImodified = (I-D)/ D โดย I (Importance) หมายถึงระดับความคาดหวังท่ี
ต้องการให้เกิด และ D (Degree of Success) หมายถึงระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ซ่ึงในการ
วิจัยนี้ก าหนดความคาดหวัง มีค่าสูงสุดเท่ากับ 5 ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นใช้การเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนีท่ีมีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีต้อง
ได้รับความสนใจ ต้องพัฒนามากกว่าดัชนีท่ีมีค่าน้อยกว่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง พบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถด าเนินการบริหารวิชาการให้ประสบผลส าเร็จและมี
คุณภาพตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ OLSP (1996) ได้จะต้องมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้วิธีในการก าหนด
กลยุทธ์ 2 วิธี วิธีแรกคือ การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือน ามาวิเคราะห์จัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็น และวิธีท่ีสองคือ การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้ว SWOT เพ่ือก าหนดกลยุทธ์
การบริหารวิชาการที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
  จากการศึกษาเอกสาร ต ารา ข้างต้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และน ามาวิเคราะห์หาความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) เพ่ือเป็น
แนวทางในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
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วงจรคุณภาพ PDCA 
 
  วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลว่า วางแผน 

– ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เป็นวงจรท่ีมีความเก่ียวข้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

โดยตรง วงจรเดมมิ่ง สมศักย์ สินธุระเวชญ์ (2542) กล่าวว่า แนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอล์ทเตอร์ชิวฮาร์ท 

เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดมิ่ง เป็นผู้น ามาเผยแพร่ในประเทศญ่ีปุ่น

เม่ือปี ค.ศ. 1950 จนเป็นท่ีเผยแพร่หลายในช่ือ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ 

หรือวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซ่ึงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan – P) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 
 ขั้นตอนท่ี3 การตรวจสอบ (Check – C) 
 ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุง (ACT – A) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4  กระบวนการของ PDCA 

วางแผน 

อะไร ก าหนดปัญหา 

วิเคราะห์ปัญหา 

หาสาเหตุ ท าไม 

วางแผนร่วมกนั อย่างไร 

น าไปปฏิบัต ิ

ยืนยันผลลัพธ์ 

ท ามาตรฐาน แก้ไข 

ตรวจสอบ 

ปฏิบัต ิ
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  ขั้นตอนท่ี1  การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพ่ือน าไปสู่
รูปแบบท่ีเป็นจริงขึ้นมาโดยละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 
  ขั้นตอนท่ี 2  การปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 
  1. การวางแผนการก าหนดการ 
  - การแยกแยะกิจกรรมต่างๆ ท่ีต้องการกระท า 
  - ก าหนดเวลาท่ีต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 
   - การจัดสรรทรัพยากรต่างๆ 
  2. การจัดแบบเมทริกซ์(Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถช่วยดึงเอา
ผู้เช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่างๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ 
  3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 
  - ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานท้ังหมดและทราบเหตุผลท่ีต้องกระท า 
  - ให้ผู้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจท่ีเหมาะสม 
  - พัฒนาจิตใจให้รักการร่วมมือกัน 
 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รู้สภาพการของงานท่ีเป็นอยู่เปรียบเทียบกับส่ิงท่ี
วางแผนซ่ึงประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 
  1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
   2. รวบรวมข้อมูล 
   3. พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอนๆ เพ่ือแสดงจ านวนและคุณภาพของผลงานท่ี
ได้รับแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกับท่ีได้วางแผนไว้ 
   4. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมท้ังมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือ
ความล้มเหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบรูณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็นทางการ 
  ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความบกพร่องขึ้น
ท าให้งานท่ีได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ไห้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหาตามลักษณะท่ี
ค้นพบ ดังนี้ 
   1. ถ้าผลงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ 
   2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน เพ่ือมิให้ความ 
ผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีกในการแก้ปัญหาเพ่ือให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการดังต่อไปนี้  
   - การย้ านโยบาย 
  - การปรับปรุงระบบหรือวิธีการท างาน 
  - การประชุมเก่ียวกับกระบวนการท างาน 
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นอกจากนี้ยังสามารถแสดงการควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของทุกระบบท่ีเช่ือมโยง
กัน ดังแผนภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5  การควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของทุกระดับท่ีเช่ือมโยงกัน 
 

  จากภาพประกอบจะเห็นได้ว่า การควบคุมคุณภาพตามกระบวนการ PDCA จะต้องมีการ
ประท าในทุกระบบอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร หัวหนา้หมวดหรือฝ่าย ครูและบุคลากรอ่ืนๆ 
และมีการเช่ือมโยงกันจึงจะเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอันจะส่งผลให้ผลผลิตมีคุณภาพ
ตามมาด้วย นอกจากนี่ยังต้องการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ควรมีการประเมินตนเองไปพร้อมกันด้วย 
กล่าวคือในกระบวนการปฏิบัติ หรือ D (Do) ควรจะมีวงจร PDCA หมุนอยู่ด้วยหรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ก็
คือในขณะท่ีมีการท างานก็จะมีการประเมินตนเองไปพร้อมกันนั่นเอง 
  สรุป การบริหารงานด้วยวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นกระบวนการบริหารคุณภาพที่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กรหรือหน่วยงาน และเพ่ือให้องค์กรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การ
บริหารงานด้วยกระบวนการวงจรเดมมิ่ง จะต้องประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน   
การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 

.....ผู้บริหาร 

 

....................ครู - บุคลากรอื่นๆ 

 

..........หัวหนา้หมวด/ฝ่าย 

ธรรมนูญสถานศึกษา 

A        P    

 

A      P   

 
A     P  
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การวางแผน 
 
  การวางแผน เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญเป็นอันดับแรกสุด ของกระบวนการ PDCA เพราะทุก
กระบวนการของวงจรเดมมิ่งเป็นผลท่ีต่อเนื่องมาจากแผนท้ังส้ิน ถ้าในขั้นตอนการวางแผนท าได้ไม่ดี
ย่อมจะส่งผลต่อกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีตามมา  แต่ในทางกลับกันถ้ามีการวางแผนท่ีดี กิจกรรมต่างๆ  
ก็สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543) กล่าวเก่ียวกับการ
วางแผนว่า ในการวางแผนควรก าหนดวิธีการต่างๆ ท่ีใช้เพ่ือการตรวจสอบว่าแผนดังกล่าวมีการ
วางแผนท่ีดีและมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง  
  ความหมายของการวางแผน 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายและทัศนะในการวางแผนไว้ ดังนี้ 
    สุรพันธ์ ยันต์ทอง (2533) ได้กล่าวว่าการวางแผนมีความหมาย 3 ลักษณะคือ 
    1. การแสดงความต้ังใจอย่างกว้างๆ 
     2. การเตรียมการร่างแผนผัง ซ่ึงแสดงสัดส่วนและความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ  
ของอาคารและเครื่องจักร 
     3. การท าโครงร่างออกแบบหรือวางวิธีการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
    เอกชัย  ก่ีสุขพันธ์ (2538) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผนคือ การเตรียมการไว้
ล่วงหน้า ท าให้ผู้บรหิารมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงาน หรือกระท าอะไรบางอย่างในอนาคต การ
วางแผนจึงเป็นการตัดสินใจของผู้บริหารในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ จะท าอะไร (What to do) ท าอย่างไร 
(How to do) ท าเม่ือใด (When to do) ใหใ้ครท า (Who is to do) ต้องการทรัพยากรอะไร  
(What is needed to do it) 
    เสนาะ ติเยาว์ (2544) ได้ให้ความหมายว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการใน
การก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการว่าจะท าอย่างไร ให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น เป็นกระบวนการในการ
เผชิญหน้ากับความไม่แน่นอน โดยการก าหนดการกระท าขึ้นล่วงหน้าเพ่ือใหไ้ด้ผลตามท่ีก าหนดไว้ 
การวางแผนจะเก่ียวข้องกัน 2 อย่างคือ จุดหมายปลายทางกับวิธีการเพื่อให้ถึงจุดหมายปลายทางจะ
ท าอะไร 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ให้ความหมายว่า การ
วางแผนเป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้า เพ่ือจะท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในการวางแผน
จะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา และทรัพยากรที่
จะต้องใช้ เพ่ือท างานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
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  จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดการ
ปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ การประชุมเตรียมการ การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การก าหนดวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์และวิธีการ การจัดสรรงบประมาณ การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
  กระบวนการวางแผน 
   เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ (2538) กล่าวว่า กระบวนการวางแผนสามารถแสดงดังแผนภาพ
ประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6  กระบวนการวางแผน 
 

 
  จากแผนภาพอธิบายได้ดังนี้ 
   1. การเตรียมการ  หมายถึง  การตรียมการก่อนการวางแผนซ่ึงมีกิจกรรมท่ีต้องปฏิบัติ
ดังนี้ 
   1.1 นโยบาย และเป้าหมายขององค์การต้องการอะไร 
   1.2 วิเคราะห์สภาพการปัจจุบัน งานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนความพร้อม
ในการท างาน 

1. การเตรียมการ 

Plan to 

 

2. การสร้างแผน 
Plan 

3. การปฏิบัติตามแผน 

Plan  Implementation 

4.การประเมินผลแผน 

Plan 
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   1.3 วัตถุประสงค์และความต้องการสอดคล้องกับนโยบาย และเป้าหมายของ
องค์การหรือไม่ 
  1.4  สภาพแวดล้อมปัจจุบัน และโอกาสเอ้ืออ านวยให้มากน้อยเพียงใด 
  1.5  ผลส าเร็จท่ีต้องการภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
  1.6 ข้อมูลต่างๆ ท่ีต้องการ บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับแผนมีใครบ้าง 
  2. การสร้างแผน หมายถึง การก าหนดแผนท่ีต้องการขึ้นมาให้ชัดเจนมีกิจกรรมท่ีต้อง
ปฏิบัติดังนี้ 
    2.1 มาตรฐานหรือคุณภาพงานท่ีต้องปฏิบัติ 
    2.2 มีทางเลือกหรือกิจกรรมอะไรบ้างท่ีต้องปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุตามต้องการ 
    2.3  อุปสรรค/ข้อจ ากัดท่ีจะเกิดขึ้นและวิธีการแก้ไขอุปสรรคหรือข้อจ ากัดนั้นๆ 
    2.4  ตัดสินใจเก่ียวกับทางเลือกหรือกิจกรรมท่ีคิดว่าดีท่ีสุดและเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ 
    2.5  ก าหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
    2.6 ทรัพยากรที่ต้องการเพื่อสนับสนุนการท างานมีอะไรบ้าง 
    2.7 เขียนแผนให้ชัดเจน โดยมีการก าหนดช่วงระยะเวลาเริ่มต้นส้ินสุดและ
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม 
   3. การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การน าแผนท่ีสร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติมีกิจกรรมท่ีต้อง
ปฏิบัติดังนี้ 
   3.1 ก าหนดท่ีจะรับผิดชอบในการปฏิบัติและการควบคุมงานแต่ละส่วน 
   3.2 ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามแผนก่อนท่ี
จะมีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบไปปฏิบัติ  
   3.3 จัดสรรทรัพยากรสนับสนุน การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
   3.4 ก าหนดรูปแบบความร่วมมือและการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน หรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับแผน 
   3.5 การนิเทศงาน ช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงาน 
   3.6 การควบคุมก ากับและติดตามผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะใช้เทคนิค PPBS, PERT 
/CPM หรือ Gantt Chart ช่วยในการควบคุมก็ได้ 
  4. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานว่าได้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการหรือไม่ การประเมินผลแผนนี้ เป็นการประเมินผลเพ่ือ กลับไปยังขั้นตอนท่ี 1 
ของกระบวนการวางแผนนั่นเอง ส าหรับกิจกรรมท่ีต้องการปฏิบัติมีดังนี้ 
  4.1 ผลการปฏิบัติงานได้ตามท่ีต้องการมากน้อยเพียงใด 
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  4.2 ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ 
  4.3 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน 
  4.4 สมควรท่ีจะมีการทบทวนแผน ปรับแผนหรือไม่ 
  การปฏิบัติตามแผน 
   การปฏิบัติตามแผนเป็นขั้นตอนท่ีมีผลต่อเนื่องมาจากการวางแผน กล่าวคือ ขั้นตอนนี้
เป็นการน าแผนมาปฏิบัติจริง เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีได้มีการวางแผนไว้ให้มากท่ีสุด
โดยอยู่ภายใต้กรอบของกิจกรรมของแผนท่ีได้เลือกไว้แล้ว ดังท่ี อดิศักด์ิ พงษ์พูลผลศักด์ิ (2543)  
กล่าวว่า หลังจากได้ด าเนินการวางแผนขั้นต่างๆ แล้ว ขั้นต่อไป จะเป็นการปฏิบัติตามแผนเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้สาเหตุของแต่ละสาเหตุและวิธีการแก้ไข
ปรับปรุงงานท่ีเลือกมาปฏิบัติ ซ่ึงถ้าถ้าเป็นงานท่ีสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาของสาเหตุด้วยกลุ่ม
เองก็ลงมือปฏิบัติ หากไปเก่ียวกับหลายหน่วยงานก็แจ้งให้ผู้บริหารด าเนินการส่ังการใหห้น่วยงานนั้น 
ร่วมมือแก้ไขประสานงานกันไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ความหมายของการปฏิบัติตามแผน  
   ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2528) ได้กล่าวว่า ความหมายของ
การปฏิบัติตามแผนไว้ว่า หมายถึง การด าเนินการที่ประกอบด้วย การควบคุม ก ากับ ติดตาม และ
นิเทศ เป็นกิจกรรมท่ีต้องก าหนดผู้ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน เป็นระบบซ่ึงผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายต้องปฏิบัติอย่างจริงจังตามท่ีก าหนด 
   สงัด อุทรานนท์ (2530) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามแผนในลักษณะของการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติมี  3ลักษณะด้วยกัน คือ 
    1. ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถท่ีได้รับ 
    2. ปฏิบัติให้เสร็จออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
    3. ปฏิบัติงานโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ตลอดจนเครื่องใช้ต่างๆ ท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปอย่างได้ผล 
   สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามแผนในลักษณะของความมั่นใจ
ของผู้คุมงานท่ีมีต่อผู้ปฏิบัติงาน ว่าหลังจากจบการวางแผนแล้วเข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือ
ด าเนินงาน ขั้นตอนต่างๆ ท่ีเสนอไว้ควรน าไปปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
    1. สร้างความมั่นใจว่า ผู้รับผิดชอบด าเนินงาน ตระหนักถึงวัตถุประสงค์ และความ
จ าเป็นของงานอย่างถ่องแท้ 
  2. ให้ผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผน รับรู้เนื้อหาในแผนอย่างท่องแท้ 
  3. จัดให้มีการศึกษาหรือฝึกอบรมเพ่ือด าเนินงานตามแผน 
  4. จัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นตามท่ีก าหนด และเม่ือต้องการ 
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  สรุปได้ว่า การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนินการที่ประกอบด้วย การควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และนิเทศ เป็นกิจกรรมท่ีต้องก าหนดผู้ปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนการด าเนินงานเก่ียวกับการ
มอบหมายงาน การประชาสัมพันธ์ การประสานงาน การเบิกจ่ายงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ 
การควบคุมงานท่ีก าหนดไว้ในแผน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
  กระบวนการของการปฏิบัติตามแผน 
   กรมสามัญศึกษา (2522) ได้กล่าวว่าการปฏิบัติตามแผนเป็นการด าเนินงานเป็นขั้นตอน
ซ่ึงประกอบด้วย 
    1. การแจ้งนโยบาย 
    2. การต้ังคณะกรรมการ 
    3.การส ารวจความต้องการจ าเป็น 
    4. การวางแผน 
    5. การให้ความรู้แก่ผู้ปฎิบัติ 
    6. การด าเนินงาน 
    7.การสนับสนุน เสริมก าลัง 
    8. การประเมินผลการประเมินงาน 
    9.การปรับปรุงแก้ไข 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนในการปฏิบัติตาม
แผนไว้สอดคล้องกันว่า เม่ือสถานศึกษาได้วางแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว บุคลากรก็
ร่วมกันด าเนินการตามแผนท่ีจัดท าไว้ โดยในระหว่างการด าเนินงานต้องมีการเรียนรู้เพิ่มเติม
ตลอดเวลา และควรมุ่งเน้นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรจะ 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานอย่างมีความสุข 
   2. จัดส่ิงอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพ่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
   3. ก ากับติดตาม ท้ังระดับรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวด/ฝ่าย เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริม 
ให้มีการด าเนินงานตามแผน 
   4. ให้การนิเทศ 
  จากแนวความคิดเก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนของท้ังสองสถาบัน สรุปได้ว่า  
ผู้บริหารเป็นกลไกท่ีส าคัญ ซ่ึงจะเห็นได้จากในระหว่างการปฏิบัติงานผู้บริหาร ต้องมีการส่งเสริม 
สนับสนุน ก ากับติดตาม ตลอดจนให้การนิเทศ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีได้วางไว้  



 

 

  95 

  การตรวจสอบ 
   การตรวจสอบนับเป็นขั้นตอนท่ีจะท าให้ผู้ปฏิบัติได้รู้ว่า ในการปฏิบัติงานตามแผน
สามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในแผนหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เพ่ือหาทางแก้ไข
ปรับปรุงหรือกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ซ่ึงจะเห็นได้จากแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบประเมินผล เป็นกลไกส าคัญท่ีจะกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนา เพราะจะท าใหไ้ด้ข้อมูลย้อนกลับ ท่ีจะสะท้อนให้เหน็ถึงการด าเนินงานท่ีผ่านมาว่าบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองใดบ้าง 
   สุจริต คูณธนกุลวงศ์ (2543) ได้กล่าวว่า เม่ือท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานตาม
แผน ควรมีการประเมิน 2 แง่ อย่างเป็นอิสระต่อกัน 
    1. มีการด าเนินงานตามแผนอย่างถูกต้องหรือไม่ 
    2. เนื้อหาของแผนมีสาระเพียงพอหรือไม่ 
   ถ้าวัตถุประสงค์ของงานไม่บรรลุ แสดงว่า สภาพเง่ือนไขไม่เป็นไปตามข้อ 1 หรือข้อ 2  
หรือท้ังสองข้อเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีต้องพิจารณาว่าอยู่ในกรณีใดเพราะการแก้ไขท่ีต้องการในแต่ละข้อ จะ
แตกต่างกันอย่างส้ินเชิง 
   มหาวิททยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2530) ได้กล่าวว่า การประเมินผล คือ ขั้นตอนใน
การติดตามตรวจสอบว่าการตัดสินใจท่ีได้กระท าไปนั้นได้ผลตามท่ีได้คาดหมายไว้หรือไม่ และการ
ประเมินผลคืองานในขั้นสุดท้าย เป็นการวัดหรือตรวจสบเพื่อประเมินการด าเนินงานตามท่ีได้ก าหนด
ไว้ในแผน ภิญโญ สาธร (2526) ได้กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบผลงานทุกระยะ 
จะได้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางแก้ไขและหมายถึงการประเมินขั้น
สุดท้ายน าไปเปรียบเทียบผลงานท่ีได้กับเป้าหมายท่ีต้ังไว้เพ่ือวางแผนใหม่ในอนาคต 
   ลาภ เพชรเรือง (2526) ได้กล่าวว่า การตรวจสอบ หมายถึงการ การท ากิจกรรม  
2 ประการคือ 
    1. การตรวจสอบ ว่าหลังจากการแก้ปัญหาแล้วสภาพปัญหานั้นลดลงจนถึงเป้าหมาย 
ท่ีวางไว้หรือไม่ ซ่ึงมีวิธีการดังนี้ 
     1.1 ตรวจสอบ หมายถึง หัวหนา้หน่วยหรือหัวหน้าแผนกให้ค าแนะน าตามสภาพ
ท่ีก้าวหน้าไป และให้ค าแนะน าวิธีการระหว่างขั้นตอนของการด าเนินงาน 
     1.2  ตรวจสอบผลงาน หมายถึง การบันทึกผลงานเปรียบเทียบกับแผนท่ีก าหนด
แล้วรายงาน และตรวจสอบดูว่า ท าได้ตามแผนท่ีก าหนดหรือไม่ 
     1.3  ตรวจสอบระหว่างด าเนินงาน โดยให้ผู้ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินการ
ด้วยตัวเอง 
     1.4  รับรองผลท่ีได้ โดยบันทึกผลลัพธ์ท่ีได้ลงในรายงานผลลัพธ์ของการ
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ด าเนินงานแล้วน าเสนอผล ถ้าได้ผลดีมาก ควรประกาศเกียรติคุณ เพ่ือเป็นการเสริมแรง 
    2. การควบคุม ภายหลังการตรวจสอบให้ปฏิบัติตามข้ันตน เพ่ือหาข้อบกพร่องท่ีควร
ปรับปรุงแก้ไข แล้วให้ใช้เทคนิคการควบคุม โดยเก็บข้อมูลสภาพก่อนการแก้ปัญหาและเก็บข้อมูล
สภาพหลังจากด าเนินการแก้ปัญหาแล้วเพ่ือวิเคราะห์คุณภาพเชิงเปรียบเทียบว่า บรรลุเป้าหมาย
เพียงใด เครื่องมือท่ีใช้เก็บข้อมูลนั้น ควรเป็นเครื่องมือประเภทเดียวกันท้ังก่อนและหลังการแก้ปัญหา 
การตัดสินผลการควบคุมการด าเนินงานส าคัญมากถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นดังนี้ 
     2.1 ไม่บรรลุเป้าหมาย ให้น าไปปรับปรุงต่อไป 
     2.2 บรรลุเป้าหมาย ให้ก าหนดมาตรฐานของงาน 
    การปรับปรุงแก้ไขเม่ือผ่านขั้นตอนการประเมินแล้ว สามารถน าผลการประเมินไปใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน และน าผลท่ีได้ไปตรวจสอบกับเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้
ในแผนว่าเป็นอย่างไร ดังท่ี 
   สุจริต คูณธรกุลวงศ์ (2543) ได้กล่าวว่า การปรับปรุงแก้ไขให้ค านึงถึงเนื้อหาของแผน
ด้วย ไม่ใช่แก้ไขเฉพาะวิธีการปฏิบัติงานอย่างเดียว ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ ในการปฏิบัติการแก้ไข มี
ความจ าเป็นจะต้องแยกแยะอย่างชัดเจนในการก าจัดอาการและหาสาเหตุของการวางแผนท่ีไม่ดีพอ
ก่อน แล้วจึงท าการปรับปรุงคุณภาพของการวางแผนและปรับปรุงเนื้อหาของแผนด้วย 
   ลาภ เพชรเรือง (2526) ได้กล่าวว่า การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเป็นกิจกรรมท่ีต้องท า
ในกรณีท่ีปรากฏว่าตรวจสอบแล้ว ผลงานไม่บรรลุหรือไม่สอดคล้องกับเป้าหมายก็ให้ปรับปรุงใหม่ 
วิธีการปรับปรุงใหม่ให้ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
    1. ปรับปรุงการวางแผนใหม ่
    2. ลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีปรับปรุงใหม่ 
    3. ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหม ่
    4. ถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายจะต้องปรับปรุงใหม่ จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายจึงก าหนด
เป็นมาตรฐาน 
  สรุปได้ว่า การด าเนินงานไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงคุณภาพ หรือแม้แต่การบริหารกิจกรรม
ภายในองค์กร การวางแผนงานอย่างเหมาะสมจากการศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องรอบด้าน ถือเป็น
จุดเริ่มต้นท่ีดี และการด าเนินการที่สอดคล้องกับแผนจะเป็นเส้นทางท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ แต่ก็จะต้องมีการตรวจสอบความคืบหน้า หรือปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นเป็นระยะ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน ามาใช้ในการปรับแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ และท่ีส าคัญ เม่ือการ
ด าเนินงานเสร็จส้ินแต่ละครั้ง บทเรียนต่างๆ ท่ีได้รับ ก็ถือเป็นส่ิงส าคัญ หากได้มีการน ามาทบทวน 
และสรุปข้อดี ข้อด้อย หรือ หาจุดปรับปรุง เพ่ือให้การด าเนินงานในรอบต่อไปท าได้ง่ายข้ึนได้ผลลัพธ์ท่ี
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ดีขึ้น และท่ีกล่าวมาท้ังหมดนี้ ก็คือการด าเนินงานอย่างครบถ้วนตามแนวคิดของวงจร PDCA ซ่ึงถือ
เป็นหัวใจส าคัญของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 
บรบิทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นองค์การขับเคล่ือนการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมก้าวสู่สากล บนพื้นฐานความ 
เป็นไทย  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย 
และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุม ผู้เรียน
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทังระบบ ให้
สามารถจัดการเรียนรู้ การสอนได้อย่างมีคุณภาพ  และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการาม
แนวทางการกระจายอ านาจ  ศึกษาธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  จัดการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีสถานศึกษาใน
สังกัด 175 โรง โรงเรียนเอกชน 24 โรงและโรงเรียนปริยัติธรรม 2 โรง ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษา
ครอบคลุมใน 5 อ าเภอ ประกอบด้วยอ าเภอยางตลาด อ าเภอหนองกุงศรี อ าเภอห้วยเม็ก อ าเภอท่า
คันโท  และอ าเภอฆ้องชัย จากการบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต  2  พบว่า ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาในส่วนของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผลต่อการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ในส่วนของตัวบ่งช้ีท่ี 6 คือประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
มีโรงเรียนท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนและยังไม่ได้รับการรับรองในการประเมินภายนอกสอดคล้องกับผล
การทดสอบระดับชาติ O -NET ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 ของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 ท่ีผ่านมาพบว่ามีโรงเรียนจ านวนมากท่ีคะแนนบาง
รายวิชาคะแนนยังต่ ามาก ส่งผลต่อคะแนนเฉล่ียในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 และระดับประเทศ 

จากปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าระดับคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศทุกวิชา ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีปรากฎเป็นสาเหตุในการไม่ได้รับการรับรองการประเมินภายนอก ซ่ึงเป็นปัญหาอย่างยิ่งในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีต้องได้รับการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

งานวิจัยในประเทศ 
 ทองดุลย์ งามแก้ม (2552) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมาเขต 6 จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษา ใน 4 ด้าน คือด้าน
ปัจจัยสนับสนุน ด้านการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน และด้านการนิเทศติดตามผล ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบรหิารจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจ าแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน แนวทางแก้ปัญหาการบรหิารจัดการเรียนการ
สอนด้านปัจจัยสนับสนุน สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ด้านการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษาควรก าหนดวางแผนร่วมกันทุกฝ่าย ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
ด้านการนิเทศติดตามผล ผู้บริหารควรนิเทศต่อเนื่องเป็นระบบ และมีรูปแบบชัดเจน   
 สมบัติ ยศปัญญา (2552) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีและขนาด
ของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่ามีปัญหาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีต่างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความเห็นตรงกันว่า แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 1 นั้นต้องพัฒนาท้ังระบบ 
สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  ครู และนักเรียน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา 
 พรพนา บัวอินทร์ (2553) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 1 จ าแนก
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 1 โดย
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ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และขนาดโรงเรียน โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการจัดการเรียน 
การสอน ได้แก่ จัดอบรมเก่ียวกับรูปแบบและเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีและสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ ในโรงเรียน ด้านการใช้ส่ือ
การเรียนการสอนได้แก่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตส่ือการสอน ส่งเสริมและสนับสนุน
งบประมาณในการผลิตส่ือการสอนของครู และส่งเสริมโครงการอินเทอร์เน็ตเพ่ือสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศการสอน ได้แก่ โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศกันเอง น าผลการนิเทศมา
ปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน นิเทศการสอนเป็นรายบุคคลและการติดตามผลหลังการนิเทศ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน จัด
อบรมวิธีการวัดผลและประเมินผล การประเมินผลตามสภาพจริง การจัดระบบและใช้วิธีการวัดผล
และประเมินผลอย่างหลากหลาย 
 ณัชชา ศรีเศรษฐา (2555) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ปีการศึกษา 2554 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 70 
คน และกลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 317 คน รวม 387 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ข้อเสนอแนะในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
26 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 1) ด้านการบรหิารจัดการ สถานศึกษาควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และแต่งต้ังคณะกรรมการท างาน เพ่ือการก าหนดนโยบายและการวางแผนท่ีชัดเจนในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และมีการก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนอย่างชัดเจน 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมผู้บริหารและ
บุคคลากรเพื่อร่วมกันคิดวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกช้ันและเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิกับเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า มีการแต่งต้ังมอบหมายให้บุคคลากรท าหน้าท่ีในการหาแนวทาง
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ในการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายท้ังด้านวิชาการ รวมท้ังการปฏิรูป
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือชุมชนและท้องถิ่น ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรที่ต้องยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน โดยส่งเสริมกิจกรรมในด้านวิชาการ มีการส่งเสริมด้านแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอันส าคัญ และสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เกณฑ์ท่ีมีความเหมาะสมมีความยืดหยุ่นสามารถประเมิน
นักเรียนได้ทุกกลุ่มและทุกสถานภาพของผู้เรียน 
 บรรจบ ภูโสดา (2555) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา และสร้างรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา ประเมินความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ขอบข่ายการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 10 งาน 2) กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 8 ขั้น 3) บุคคลท่ีมีบทบาทต่อการเปล่ียนแปลง
การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 กลุ่ม การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดและเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 เจาะนิเยาะ มุสตาปะ (2555) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาระดับการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ กลุ่มวิชาท่ีสอน ประสบการณ์ในการสอนและ
ขนาดโรงเรียนและเพ่ือ 3)รวบรวมข้อเสนอแนะและแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี กลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยในครั้งนี้
ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ครูผู้สอนจ านวน 351 คนได้มาโดยการก าหนด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางเครซ่ีและมอร์แกน ส่วนกลุ่มตัวอย่างในการสนทนากลุ่มได้แก่ ครูผู้สอนท่ี
รับผิดชอบในแต่ละช่วงช้ันของศาสนาและสามัญจ านวน 10 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง
เฉพาะ และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง
และขนาดเล็ก จ านวน 3 คน ได้มาโดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  ด้านการด าเนินการสอนอยู่ในระดับปาน
กลาง  การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีเม่ือแยกตามเพศ กลุ่มวิชาท่ีสอน ประสบการณ์ในการสอนและขนาด
โรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และข้อเสนอแนะและ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานีมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ด้านด าเนินการสอน และด้านการวัดผลและ
ประเมนผลการสอน 
  ปิลันธนา กิตติวงศ์ตระกูล (2555) การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อ าเภอเมืองสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่ง
หมายเพื่อศึกษาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในโรงเรียนสุวรรณภูมิ 
พิทยไพศาล จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การสอน จ าแนกตามคาบท่ีสอน
ต่อสัปดาห์ จ านวนรายวิชาท่ีสอนเฉล่ีย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .79 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล เป็นประชากรจ านวนท้ังส้ิน 137 คน เป็นเพศ
ชายจ านวน 53 คน คดเป็นร้อยละ 38.70 เพศหญิงจ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 61.30 มีอายุต่ า
กว่า 35 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 มีอายุ 35 ปีข้ึนไป จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 
82.50 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 87.60 สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 12.40 จ านวนคาบท่ีสอนต่อสัปดาห์ต่ ากว่า 15 คาบข้ึนไปจ านวน 35 คน คิด
เป็นร้อยละ 25.50 จ านวนคาบสอน 15 คาบข้ึนไปต่อสัปดาห์ จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 74.50 
ประสบการณ์การสอน 10 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 มากกว่า 10 ปี จ านวน 113 คน
คิดเป็นร้อยละ 82.50 จ านวนรายวิชาท่ีสอนเฉล่ีย ต่ ากว่า 3 วิชา จ านวน 30  คน คิดเป็นร้อยละ 
21.90 และ 3 วิชาขึ้นไปจ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 78.10  การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2 ด้าน และระดับมาก 4 ด้านเรียน เรียงตามล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่
ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน (µ = 4.66) ด้านการส่งเสริม
ประชาธิปไตยและท างานร่วมกับผู้อ่ืนและรับผดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน(µ = 4.60) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง (µ = 4.60) ด้านการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน (µ = 4.58)  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสม
กับช่วงวัยของผู้เรียน (µ = 4.48)และด้านปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ(µ = 4.45) 
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  วนิดา ทวยสูงเนิน (2556) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน เปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนราย
ด้านพบว่าอยูในระดับมากทุกดาน เรียงล าดับจากมากไปหานอย 3 ล าดับแรก คือ ดานการสนับสนุน
ของผูบริหาร ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
เปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 31 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลปรากฏดังนี้ ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน
มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยภาพรวมและรายด้านไมแตกต่างกัน ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการ
ท างานต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยภาพรวมและรายด้านไมแตกต่างกัน แนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 
สรุปผลไดดังนี้มีคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนซ่ึงต้องไดรับการอบรมและน าไปถ่ายทอดคณะครู
วิชาการโรงเรียน น าผลนิเทศประชุมปรึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีการสนับสนุน
งบประมาณการนิเทศ อย่างเพียงพอ ส่งเสริมการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และลด
ภาระงานนอกเหนือ จากการเรียนการสอนให้ครูมีหน้าท่ีสอนและพัฒนาผูเรียนมากกว่างานด้านอ่ืนๆ 
  วรพล ตราเต็ง (2556) ได้ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา  
 การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญระหว่างโรงเรียนประถมศึกษากับโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน จ านวน 162 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ แครจซ่ี และมอร์แกน  
( Krejcie & Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิและเทียบบัญญัติไตรยางศ์  
ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ข้อมูลท่ีได้น ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน และค่าที (t-test Independent   
ผลการวิจัยเห็นว่า สภาพการบรหิารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยท่ีด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนด้านการ
ประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบ
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ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีต่อสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัด
พังงา ระหว่างโรงเรียนประถมศึกษากับโรงเรียนขยายโอกาส ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการเรียนการสอน ด้านการ
พัฒนาการเรียนการสอน และด้านการประชาสัมพันธ์การเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
 สลิตา รินสิริ. (2558) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน
ในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 113 คนเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง -.14 - .64 มีค่าความเช่ือมั่น .99 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่คะแนนเฉล่ีย (X̄ ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่า
ที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และใช้วิธีการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่โดยวิธีการของ LSD ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการประเมินผล ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ และด้านการใช้ส่ือการเรียนรู้ แนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า แนวทางในการจัดการเรียนรู้ด้านการประเมินผล ด้านการ
เตรียมการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้ส่ือการเรียนรู้ ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอย่างจริงจัง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรมการวัดผลประเมินผล ให้ครูมีวิธีการ
วัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย นิเทศก ากับติดตามการสอนของครู นิเทศติดตามการใช้ส่ือของครู  
 อรอุมา กองฝ่าย (2558) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่าง
จากผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 108 คน ครูผู้สอน จ านวน 297 คน รวม 405 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยใช้แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น ฉบับผู้บริหาร ค่าความเช่ือมั่น .97 ฉบับครูผู้สอนค่าความเช่ือมั่น 
.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและใช้เทคนิค 
PNI วิเคราะห์จัดล าดับความต้องการความจ าเป็น พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนท่ีมีประสบการต่างกัน และ
โรงเรียนขนาดต่างกันเห็นว่าสภาพปัจจุบัน ความต้องการพัฒนา และความต้องการจ าเป็นในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ สภาพปัจจุบันผู้บริหารเห็นว่าด้านแผนการจัดการเรียนรู้ 



 

 

  104 

ครูผู้สอนมีการปฏิบัติต่ าท่ีสุด ควรพัฒนาและมีความต้องการจ าเป็นด้านส่ือการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด 
ครูผู้สอนเห็นว่าด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนมีการปฏิบัติต่ าสุด ความต้องการพัฒนาด้านการวัด
และประเมินผลมากท่ีสุด และมีความต้องการจ าเป็นด้านส่ือการจัดการเรียนรู้มากสุด  แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสาคามเขต 3 ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้และเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษาอย่างแท้จริง 
จัดครูให้สอนหรือรับผิดชอบตามความถนัด ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้เอง ตกลงร่วมกันกับคณะครู
ถึงแนวปฏิบัติในการท า การส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน นิเทศ ติดตามความก้าวหน้าผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและผลการปฏิบัติงานของครูทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี ครูผู้สอนควรออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ให้เหมาะสมกับนักเรียน
รายบุคคล พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรดัดแปลงจากส่ือท่ีมีอยู่
แล้ว ประเมินผลการใช้ส่ือทุกครั้งหลังการใช้ วางแผนในการจัดหาส่ือร่วมกับผู้บริหาร ปรับวิธีเรียน
เปล่ียนวิธีสอน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกหรือตัดสินใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทุก
ขั้นตอนมากท่ีสุด ใช้วิธีประเมินผลตามสภาพจริงมากกว่าการทดสอบความรู้ ความจ าเป็นกับผู้เรียน
หลายๆครั้งอย่างต่อเนื่อง รายงานผลให้ผู้มีสาวนเก่ียวข้องทราบ และน าผลการประเมินมาพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 

งานวิจัยในต่างประเทศ 
   Ryan (1988) ได้วิจัยเรื่องการเลือกอิสรภาพ การศึกษาโครงสร้างการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของนักเรียนในโรงเรียนอนุบาล ผลการวิจัย พบว่าเด็กนักเรียนสามารถเล่น
และเลือกปฏิบัติกิจกรรมได้  สามารถแสดงปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนได้ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ครูจะเป็นผู้
คอยให้ความช่วยเหลือนอกจากนั้นยังพบว่าการประชุมในช้ันเรียนถือเป็นกิจกรรมท่ีครูและนักเรียน
สามารถก าหนดพฤติกรรมของกันและกัน 
 Bertelse (1998) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาพิเศษระดับประถมศึกษา ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือจัดการเรียนการสอน การศึกษาพิเศษระดับประถม พบว่าเด็กพิเศษ
ระดับประถมศึกษาสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ดี 
 Romas (1987) ได้ศึกษาเร่ืองการยอมรับในวิชาชีพครูประวัติการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ
ครูโดยสภาแห่งชาติในการยอมรับวิชาชีพ (สหรัฐอเมริกา) เม่ือปี 1987 ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูมีผลสะท้อนต่อลักษณะหลายประการทางด้านการสอนมาตรฐานต่างๆ  
ท่ีดีได้ถูกน ามาเป็นเครื่องมือในการกระตุ้นการเตรียมการสอนทางการศึกษาและการสร้างบุคลิกท่ีดี
มาตรฐานเป็นแกนกลางท่ีส าคัญในด้านวิชาชีพครูเป็นตัวน าให้เกิดความพยายามในการปรับปรุง
คุณภาพทางการศึกษามีผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระบบการศึกษา 
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 White (1999) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาพื้นฐานและคุณลักษณะของครูที่มีความมุ่งมั่นในการ
สอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ่และครูผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าคุณลักษณะท่ีเป็น
มาตรฐานของครูมี 5 ลักษณะคือมีความมั่นใจสูงมีความรู้ดีมีประสบการณ์และทักษะความช านาญมี
ทัศนคติท่ีดีมีความยินดีในอาชีพทางการสอนและมาตรฐานต่างๆ ท่ีก าหนดมีความส าคัญต่อการเรียน
การสอน 
 Calderon (2000) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของครูที่สอนได้ดีเย่ียมใน
ทัศนะของผู้เรียนเพ่ือนครูและผู้บริหารโรงเรียนในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองจีลิส (Los Angeles 
Community College District) การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่างเลือก
จากประชากรในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแองจีลิสเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเก่ียวกับบุคลิกและพฤติกรรมท่ีส าคัญของครูท่ีท าการสอนผลการวิจัยสรุปได้ว่าผู้เรียนครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นตรงกันโดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวกับคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีดี 3 
ลักษณะคือลักษณะการสอนท่ีดีลักษณะเก่ียวกับบุคลิกภาพที่ดีลักษณะเก่ียวกับวิชาชีพครูที่ดี 
  Berv. (2002) ได้ศึกษาตัวบ่งช้ีส าคัญ 3 ตัว ในการปรับปรุงโรงเรียน โดยเน้นนักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง ตัวบ่งช้ีได้แก่ ความเท่าเทียม ความสัมพันธ์ และการรู้จักในด้านการวิจัย และนโยบายการ
ปฏิรูปโรงเรียนโดยท่ัวไปใช้การฟังเสียงจากนักเรียน ด้านการปรับปรุงบรรยากาศโรงเรียนได้หาวิธีการ
ต่าง ๆ มาด าเนินการซ่ึงศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐบาล 2 โรง ผลการศึกษา
พบว่า ความเท่าเทียม ความสัมพันธ์ และการรู้จักเหล่านี้มีอิทธิพลต่อประสบการณ์ของนักเรียน
เก่ียวกับความเช่ือมโยงกับโรงเรียน ซ่ึงนักการศึกษาจะได้มีทิศทางท่ีเป็นความหวังในการก าหนดและ
น าการปรับปรุงโรงเรียนท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางไปใช้ได้ต่อไป 
  Hill, Mary Denise. (2002) ได้ท าการศึกษาเร่ืองคุณลักษณะของระบบโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพในมลรัฐจอร์เจียร์ ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองและครูอาจารย์ 
และส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการสอนในโรงเรียน การตัดสินใจร่วมกันของผู้ปกครอง และครูอาจารย์ และการ
ปรับปรุงบรรยากาศภายในโรงเรียนให้นา่อยู่ ครูใหญ่และครูยอมรับว่า งานปรับปรุงการสอน จะต้อง
ท าเป็นคณะ โดยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีผลต่อ องค์ประกอบท่ีมี
ส่วนส าคัญต่อประสิทธิภาพของนักเรียน คือ การวัดผลและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ การจัด
บรรยากาศทางวิชาการ การต้ังความหวังไว้สูง และการให้ความร่วมมือช่วยเหลือกัน มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิภาพ 
  Blakely (2002) ได้ศึกษาเร่ืองการส ารวจสมรรถนะและทัศนะของครูผู้สอนและผู้บริหาร 
ต่อการประเมินสมรรถนะผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและผู้บริหารเห็นว่าการประเมินสมรรถนะจะ
มีประสิทธิภาพมากกว่านี้หากสามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติของครูผู้สอนมากกว่า
ความก้าวหน้าในตัวครูผู้สอนเองผู้บริหารและครูผู้สอนเห็นด้วยอย่างมากเก่ียวกับเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
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ประเมินสมรรถนะครูจากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในประเทศและต่างประเทศสรุปได้ว่า
เก่ียวกับตัวแปรเพศวุฒิการศึกษาและวิทยะฐานะในแต่ละสถานศึกษามีท้ังแตกต่างกันและไม่แตกต่าง
กันแสดงว่าตัวแปรอาจมีผลต่อสมรรถนะครูซ่ึงการศึกษาสมรรถนะครูมุ่งหวังประโยชน์ท่ีจะน าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้บุคลการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใช้เป็น
มาตรฐานในการประเมินและการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ
เป้าหมายขององค์กรทั้งในสมรรถนะหลักซ่ึงเป็นบุคลิกลักษณะของคนท่ีสะท้อนให้เหน็ถึงความรู้ทักษะ
ทัศนคติความเช่ือและอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมท่ีจะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ได้สมรรถนะตามสายงานเป็นบุคลิกลักษณะของคนท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ
ทัศนคติความเช่ือและอุปนิสัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงาน
ต าแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่ามาตรฐานสมรรถนะส่วนบุคคลเป็นบุคลิกลักษณะของคนท่ีสะท้อนให้เหน็ถึง
ความรู้ทักษะทัศนคติความเช่ือและอุปนิสัยท่ีท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งได้
โดดเด่นกว่าคนท่ัวไปด้านความรู้พฤติกรรมทัศนคติความเช่ืออุปนิสัยซ่ึงจะส่งผลให้องค์กรสามรถ
ท างานให้บรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจและกลยุทธ์ท่ีก าหนดในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพแล
ประสิทธิผลตามมาตรฐานก าหนดไว้จะเห็นได้ว่าวิชาชีพครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะครูซ่ึงถือเป็นส่ิง
ส าคัญเป็นคุณสมบัติท่ีผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีคุณสมบัติท่ีดีและการปฏิบัติงานของครูที่ดีต้องมี
มาตรฐานและการปฏิบัติงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพครูซ่ึงหมายถึง
คุณภาพของครูและเป็นคุณภาพของการศึกษาด้วยเด็กเยาวชนเป็นคนดีมีความรู้ความสามารถด ารง
ตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขซ่ึงหมายถึงการยอมรับจากสังคมท่ีจะท าให้ความเป็นปูชนียะบุคคล
ของครูได้อยู่ถาวรตลอดไป 
 Schottelkorb (2008) ได้ศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนแบบนักเรียนเป็น
ศูนย์กลางและวิธีการให้ค าปรึกษาของครูแกนน าของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือเป็นข้อบ่งช้ีเชิง
วิเคราะห์และแบ่งระดับพฤติกรรมเป็นการเรียนรู้แบบรายงาน และแบบทบทวนบทเรียน ยิ่งไปกว่านั้น
ได้ตรวจสอบผลกระทบใน 2 ส่วน คือตัวผู้ปกครอง และความเข้มในการสอน โดยศึกษาพฤติกรรมของ
นักเรียนจ านวน 5 คน เฝ้าสังเกตพฤติกรรมผ่านการสังเกตขณะอบรมกับเด็ก 5 คน จ านวน 3 ครั้งต่อ
สัปดาห์ ยิ่งกว่านั้นผู้ปกครองและครูจะถูกจัดท ามาตราวัดพฤติกรรมและบัญชีรายการวัด เนื้อหาก่อน
อบรม ระหว่างและหลังการอบรม เพ่ือป้องกันความคาดเคล่ือนของการสังเกต โดยได้แบ่งกลุ่ม
นักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่ม 3 คนแรกให้รับการสังเกต 24 สัปดาห์ จ านวน 2 ครั้งต่อสัปดาห์ 
ครั้งละ 30นาที ส่วนอีก 2 คนรับการสังเกต 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ครั้งละ 30 นาที จ านวน 14 สัปดาห์ 
การวิเคราะห์เชิงประจักษ์จากข้อมูลท่ีแสดงให้เหน็ว่าผลท่ีได้ปะปนกันนักเรียน 3 คนแรก แสดงให้เหน็
การพัฒนาอย่างชัดเจนจากการสังเกตในห้องเรียนผลท่ีได้จากข้อมูลประเมินครูและผู้ปกครองไม่ได้
สัดส่วนกันแต่ก็ช้ีวัดถึงการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม ความหมายโดยนัยส าคัญส าหรับการวิจัยใน
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อนาคตในเร่ืองประโยชน์ของรูปแบบการศึกษาการวัดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมนักเรียนและ
ประเด็นบ่งช้ีต่าง ๆ 
 Fennnimore Beatrics  S (2009) ได้ศึกษาเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีความรู้เก่ียวกับการพัฒนาการเด็ก  แรงจูงใจและ
พฤติกรรมของนักเรียน และการจะท าให้ผู้เรียนอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ต้องอาศัยปัจจัยต่อไปนี้คือการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การท าให้ผู้เรียน
เข้าใจเร่ืองความรับผิดชอบและการพัฒนาความคิดในเร่ืองผลงาน ความรับผิดชอบท่ีจะท างานให้
ประสบความส าเร็จ 
 จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ พอสรุปได้ว่า การด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โรงเรียนได้ประเมินสภาพปัญหา และความต้องการที่จะพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตรได้นั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบท่ีส าคัญท้ังผู้เรียน 
ผู้สอนท่ีจะเตรียมการ ควบคุมดูแลกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมกระบวนการคิด แก้ปัญหา การสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง และน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้และมีผู้บริหารที่เป็นผู้คอยสนับสนุนอ านวยความ
สะดวกสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 
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บทที่ 3 
 

วิธดี าเนินการวิจยั 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ระยะการวิจัย                     ข้ันตอนการด าเนินการ         ผลท่ีคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7  แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 

ระยะท่ี1 
การศึกษาองค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ระยะที ่2 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์การ
จัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

1. น าองค์ประกอบและตวัช้ีวัดท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 
มาสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
2. เก็บข้อมูลจากลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและ
ผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จ านวน 424 คน  

ระยะที ่3 

แนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ตอนท่ี 1วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์มา
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความส าคัญความตอ้งการ
จ าเป็น (PNI Modified) 
ตอนท่ี 2 ศึกษา Best Practices จากโรงเรียน
ต้นแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ จ านวน 3 โรงเรียนจ านวน 6 คน โดยการ
สัมภาษณ์  และศกึษาจากเอกสาร 
ตอนท่ี 3 น าผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค์และการศึกษา (Best 
Practices) จากโรงเรียนต้นแบบการจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มาร่างแนว
ทางการจัดการเรียนการสอน 
ตอนท่ี 4 ตรวจสอบ ยืนยันและประเมินแนว
ทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน
ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

ได้แนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา
ประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ได้องค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ทราบสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึง
ประสงค์การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดท่ีได้จาก
การศึกษาเอกสาร  
3. ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ5 คน 
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 การวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 
ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
 1.ขั้นตอนการด าเนินการ 
  1.1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังในและต่างประเทศ 
  1.2 สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากข้อ1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ กรมวิชาการ (2544) ; นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ และคณะ(2545) 
; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ; ทิศนา แขมมณี (2545) ; รุ่งแก้วแดง (2545) ; 
บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) ; พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2549) ; ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (2554) มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 
   1. ด้านผู้สอนมีตัวช้ีวัด  9 ตัวช้ีวัด 
   2. ด้านผู้เรียนมีตัวช้ีวัด  8 ตัวช้ีวัด 
   3. ด้านผู้บริหารมี ตัวช้ีวัด  8 ตัวช้ีวัด 
   4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีตัว 9 ตัวช้ีวัด 
  1.3 ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เก็บข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2.1กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีบทบาทในการให้ข้อช้ีแนะ ค าแนะน า และประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
   2.1.1ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางด้านการศึกษา 
   2.1.2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ 
   2.1.3 มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา
หรือสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คนประกอบด้วย 
   1. ดร.วิเศษ  พลอาจทัน ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1  วุฒิการศึกษา  ปร.ด. 
   2. ดร.ทองเหลือง  ค าภูเวียง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 4  วุฒิการศึกษา  ปร.ด. 
   3. นายทักษิณ   เช้ือสูง ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน    วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 วุฒิการศึกษา  ศษ.ม. 
   4. นางอนงค์  นาสาทร ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2   วุฒิการศึกษา  กศ.ม. 
   5. นายสุพจน์ นาสมบัติ   ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ แบบประเมิน 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบทางการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบเพื่อให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด จ านวน 1 
ฉบับมีลักษณะแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ท่ีสุด 

  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ   
   ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ โดยยึดหลักการ ดังนี้ 

    3.2.1 ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ กรมวิชาการ (2544) ; นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์ 
และคณะ (2545) ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ; ทิศนา แขมมณี (2545) ;  
รุ่ง แก้วแดง (2545) ; บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545) ; พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ (2549) ; ส านักรับรอง
มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา(2554) และน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบประเมิน  
    3.2.2 สร้างแบบประเมินยึดหลักความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดเป็น
หลัก 
     3.2.3 น าแบบประเมินท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไปพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขแบบประเมินให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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     3.2.4 น าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา
โดยให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อค าถามในแบบประเมิน 
  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในขั้นตอนนี้ได้
ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ความสอดคล้องแบบ IOC จากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ จ านวน 5 คนประกอบด้วย 
   1) นายจรินท์ สีโท ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.  
  2) นายบุตศรี นารี ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  วิทยฐานะช านาญการพิเศษสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 วุฒิการศึกษา การศึกษา  ศษ.ม.  
  3) นายทองใส จันทะรัตน์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2วุฒิการศึกษา  ศษ.ม.     
  4) นางรวงทอง  เนื่องมัจฉา ต าแหน่งครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 วุฒิการศึกษา กศ.ม. การวัดและประเมินผล
การศึกษา  
  5) นางยุพิน ศรีสุนาครัว ต าแหน่งครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ วุฒิการศึกษา กศ.ม.(การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
 เก็บข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แล้วได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า Item Objective Congruence Index (IOC) ของแบบประเมินราย
ข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.8 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
     3.2.5 ปรับปรุงแบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เสนอแนะผู้เช่ียวชาญแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     3.2.6 จัดพิมพ์แบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญน าไปเก็บข้อมูลต่อไป  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล  
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบประเมินพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบประเมิน
ไปให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
   4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้รับแบบประเมินคืน 
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   4.4 น าแบบประเมินมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกข้อท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   4.5 ผู้วิจัยน าแบบประเมินเก็บข้อมูลโดยการหาค่าความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
เลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) จ านวน 5 คนเก่ียวกับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือน าไปสร้างเครื่องมือในระยะท่ี 2   
 5. การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าแบบประเมินท่ีได้รับ
คืนท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบ จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกข้อท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีสุด 
   5.1 การวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาผู้วิจัย
ประยุกต์ใช้วิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Item Objective Congruence Index) โดยใช้ใช้
สูตร Rovinelli และ Hambleton (ทวีรัตน์ พวงรัตน์, 2540) ดังนี้ 
    5.1.1 สถิติพื้นฐาน 
     5.1.1.1ร้อยละ (Percentage) 
     5.1.1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
     5.1.1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D) 
    5.1.2 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     5.1.2.1 ค่าความเช่ือมั่นของแบบประเมินโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) 
     5.1.2.2 การหาค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ของแบบ
ประเมินโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC)  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน 

   5.2.1 น าแบบประเมินวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อ
หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีเกณฑ์การแปล
ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
    5  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสม  อยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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    5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินค่าโดยการค านวณหาค่าเฉล่ียและค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) มีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545)  
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบและตัวช้ีวัดมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
น้อยท่ีสุด 
 
ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 
  1.ขั้นตอนการด าเนินการ 
   1.1 น าผลการวิจัยในระยะท่ี 1ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 มาใช้สร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และผลการ
สังเคราะห์เอกสารเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
  1.2 การเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และผู้สอนในสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน
โรงเรียน 173 โรง ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 161 คน และ ครู จ านวน 1,488 คน รวมประชากร
ท้ังส้ิน 1,649 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  118 คน 
และผู้สอนจ านวน 306 คนรวมท้ังส้ิน 424 คน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ในปีการศึกษา 2559  โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง ตามข้ันตอนดังนี้ 
   2.2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด ท่ีได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random sampling) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปิดตารางเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1997) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิเทียบ
บัญญัติไตรยางค์และจับสลาก ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 424 คน และจับสลากท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  
   2.2.2 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรแล้วสุ่มแบบช้ันภูมิ 
(Stratified Random sampling) ใหไ้ด้จ านวนครบตามสัดส่วนท่ีก าหนดไว้ ดังรายละเอียดในตาราง7 

ตาราง 7  ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

 ประชากร(N) กลุ่มตัวอย่าง(n) ประชากร(N) กลุ่มตัวอย่าง(n) 

อ าเภอยางตลาด 59 43 612 126 

อ าเภอหนองกุงศรี 39 29 303 63 
อ าเภอห้วยเม็ก 29 21 235 48 
อ าเภอท่าคันโท 18 13 205 42 

อ าเภอฆ้องชัย 16 12 133 27 

        รวม 161 118 1,488 306 

 
  จากตาราง 7 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด ท่ีได้มาจาก
วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random sampling) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปิดตารางเคจซีมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1997) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิเทียบ
บัญญัติไตรยางค์ จากกลุ่มประชากรรวม 1,649 คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง 424 คน 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เสนอรายละเอียดกระบวนการสร้างเครื่องมือการหาคุณภาพของเครื่องมือ พร้อมท้ัง
ตรวจสอบเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
 แบบสอบถาม 
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  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยอาศัยนิยามศัพท์ท่ีก าหนดไว้ใน    
บทท่ี 1 และกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์วรรณกรรมได้แบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
   ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา
ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2โดยใช้องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของ 
ลิเคิร์ท (Likert) คือ 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับระดับน้อย 
   1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
    3.2. วิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามข้ันตอนดังนี้ 
     3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 
      3.2.2 น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      3.2.3 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุงและให้ค าแนะน า 
     3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอแนะ แล้วน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม)  ตรวจสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหาโดยหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซ่ึงก าหนดค่าต้ังแต่0.8 ขึ้นไป 
      3.2.5 น าเครื่องมือท่ีได้ไปทดลองใช้  (Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียนและ
ผู้สอนส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่ม
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน  15 คน ผู้สอนจ านวน  
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15 คน แล้วน าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบประเมินเป็นรายข้อ โดยหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม และน าแบบสอบถามแต่ละ
ข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกเข้าเกณฑ์ คือ ต้ังแต่ 0.02-1.00 มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น ด้วยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธ์แอลฟา(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์ท่ีก าหนด  
    3.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง โดย
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
    4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างด้วยการส่งทางไปรษณีย์และน าไปส่งมอบด้วยตนเองจ านวน 424 ชุด
โดยระบุเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 2 สัปดาห์เม่ือผู้ตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้วให้ส่ง
แบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัยโดยตรงตามท่ีอยู่ซ่ึงผู้วิจัยได้ระบุไว้ในแบบสอบถาม 
    4.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการรับส่งทางไปรษณีย์และน าไปส่งมอบด้วย
ตนเองโดยได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน  385ชุด ซ่ึงคิดเป็น 90.80 เปอร์เซ็นต์ 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตามล าดับ ดังนี้ 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืน 
มาจากกลุ่มตัวอย่างจากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
     5.1.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป
เก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ แล้ว
น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
     5.1.1.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ียดังนี้ 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 คะแนนเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
    5.2.1 สถิติพื้นฐาน 
     5.2.1.1 ร้อยละ (Percentage) 
     5.2.1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
     5.2.1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)(S.D.) 
    5.2.2 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
     5.2.2.1 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) 
     5.2.2.2 การหาค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content validity) ของ
แบบสอบถามโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of ltem Objective Congruence : IOC) 
 
ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรบัโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
 ผู้วิจัยศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ตอน
ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น (Need Assessment) ข้อมูลผลจาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระยะท่ี 2 มาหาดัชนีความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการความจ าเป็น โดยการค านวณสูตร
ดังต่อไปนี้ PNI Modified=(I – D) / D (I = ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ ; D=ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน)เพ่ือ
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น าไปสร้างแบบสัมภาษณ์การศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ตอนท่ี 2 การศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) ของโรงเรียน 
ท่ีเป็นต้นแบบทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้การสัมภาษณ์ และศึกษา
จากเอกสาร จ านวน6 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน  
  1. ขั้นด าเนินการ 
   1.1 ศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) การจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
   1.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best 
Practices) การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนต้นแบบท่ีมีผลการ
ปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) ซ่ึงพิจารณาจากข้อมูลผลสัมฤทธ์ิระดับชาติ (O -Net) ท่ีมีคะแนน
เฉล่ียสูงกว่าระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติต่อเนื่องต้ังแต่  2 ปีการศึกษาขึ้นไป  โรงเรียน
ได้รับรางวัลปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best Practices) ผลงานและเกียรติบัตรของโรงเรียน ผู้บริหาร ผู้สอน 
และนักเรียนต้ังแต่ระดับเขพ้ืนท่ีการศึกษาขึ้นไป  และผลการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่  
     2.1.1 โรงเรียนดงบังวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 
     2.1.2 โรงเรียนพินิจราษฎ์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต2 
    2.1.3 โรงเรียนหนองแวงม่วง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
    3.1.1 แบบสัมภาษณ์ 
   3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
    3.2.1 แบบสัมภาษณ์ 
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ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามข้ันตอนดังนี้ 
     3.2.1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารต าราและผลงานวิจัยท่ี 
เก่ียวข้องกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 และน ามา
เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างภายใต้กรอบแนวคิด 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
      1) ด้านผู้สอน 
      2) ด้านผู้เรียน 
      3) ด้านผู้บริหาร 
      4) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
     3.2.1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด
, 2545)  
     3.2.1.3 สร้างแบบสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีเย่ียม (Best 
Practices) การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     3.2.1.4 น าเครื่องมือท่ีได้ไปน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความ
เท่ียงตรงด้านเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม ซ่ึงก าหนดค่าต้ังแต่ .05 ขึ้นไป  โดย
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน (ผู้เช่ียวชาญชุดเดิม) 
     3.2.1.5 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 
     3.2.1.6 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
     3.2.2.7 จัดท าแบบสังเกตฉบับสมบูรณ์ เพ่ือด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือน าไปส่ง
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และการ
สังเกตในสถานศึกษาของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
   4.2 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ พร้อมท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แนว
ทางการการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจากกลุ่มเป้าหมายท่ีได้มาโดยเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 6 คน ได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
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   4.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 5. การจัดกระท าและการข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าแบบสัมภาษณ์การจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มาตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์และความถูกต้องแล้วน าผลการจากแบบ
สัมภาษณ์โดยน ามาสรุปประเด็นส าคัญและน าเสนอโดยการพรรณนา(Descriptive) 
 ตอนท่ี 3 ร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  การร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2โดยให้สอดคล้องกับผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในระยะท่ี 2 และ
การศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)มาเป็นแนวทางในการร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ขั้นการด าเนินการ 
  1.1 น าเสนอข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะท่ี 2 
  1.2 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) ได้น าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระยะท่ี 2 มาหาดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (Priority Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณสูตร
ดังต่อไปนี้ 
  PNI Modified=(I – D) / D (I = ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ ; D=ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน) 
  1.3 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในระยะท่ี 
2 และการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ในตอนท่ี 2 ระยะท่ี 3 มาเป็น
แนวทางในการร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ตอนท่ี 4 การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  1. ขั้นการด าเนินการ 
  1.1 น าร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิในการ
พิจารณาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้านการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน 
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  1.2  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
  1.3  จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
  1.4 ด าเนินการเก็บข้อมูล 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท่ีใช้ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินร่างแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซ่ึงผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
   2.1.1 ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตทางการศึกษา 
   2.1.2 มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ 
   2.1.3 มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารการศึกษาในต าแหน่งผู้บริหารการศึกษา
หรือผู้บริหารสถานศึกษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
   ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คนประกอบด้วย 
    1. ดร. เกษร  ทองแสน   ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา วิทยฐานะเช่ียวชาญ วุฒิการศึกษา ปร.ด. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    2. นางอนงค์  นาสาทร  ต าแหน่งศึกษานิเทศก์   วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษา กศ.ม. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    3. นายสมพร  ค าภิรมย์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษา กศ.ม. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    4. นายทักษิณ  เช้ือสูง  ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    5. นายภวัฒน์  มูลสาร ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา  ศษ.ม. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    6. นางแสงไทย  ดวงปากดี  ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน    วิทยฐานะช านาญการ 
พิเศษวุฒิการศึกษา  ศษ.ม. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    7. นางวงเดือน  โสภาพล ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา 
ค.บ. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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    8. นายจักรพันธ์ นาทองไชย ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ค.ม. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    9. นางสาวธนัญญา  เหล่านายอ ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา ค.ม. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   3.1.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
   3.1.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) ตามล าดับดังนี้ 
    3.2.1.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) จาก
เอกสารต ารา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545)  
    3.2.1.2 สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซ่ึงประกอบด้วย
ประเด็นในการสนทนากลุ่มเก่ียวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    3.2.1.3 น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) เสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน าจัดพิมพ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3.2.2 การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มีความ
เหมาะสม/มีความเป็นไปได้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ 
ดังนี้ 
    3.2.2.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
    3.2.2.2 ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    3.2.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัด 
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
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ศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจแนะน า แล้วปรับแก้ไขตาม
ค าแนะน า  
    3.2.2.4 น าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจพิจารณา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้เช่ียวชาญก่อนจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

   4.1.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อประเมินแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   4.1.2 ด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
สนทนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือประเมินแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   4.1.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) เพ่ือพิจารณาวิพากษ์วิจารณ์แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2ซ่ึงมีขัน้ตอนในการ
สนทนากลุ่มดังนี้ 
    4.1.3.1 เชิญผู้อ านวยการโรงเรียนท าหน้าท่ีเป็นผู้ด าเนินการประชุม 
(Moderator) 
    4.1.3.2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยสรุปและเสนอแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 
    4.1.3.3 ผู้ช่วยวิจัยช่วยจดบันทึก (Note Taker) และผู้บันทึกภาพ 
    4.1.3.4 ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวข้องร่วมกันวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ือ 
พิจารณาวิพากษ์วิจารณ์ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 

  4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 
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   4.2.1 ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อ นัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ส่งแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คน 
   4.2.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งและรับแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้วยตนเอง 

   4.2.3 ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ท่ีรวบรวมมาได้ 
  5. การจัดกระท าและการข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียนการ 
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
     5.2.1.1 การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการ 
พรรณนา (Descriptive) 
    5.2.2  แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
    5.2.3 สถิติพื้นฐาน 
    5.2.3.1 ร้อยละ (Percentage) 
    5.2.3.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
    5.2.3.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)(S.D.) 
    5.2.3.4 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) โดยใช้สูตรของครอนบาค (Cronbach) 
    5.2.3.5 การหาค่าความตรงด้านเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม
โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of ltem Objective Congruence : IOC) 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้ 
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     คะแนนเฉล่ีย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ีย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก 
     คะแนนเฉล่ีย 2.51–3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
     คะแนนเฉล่ีย 1.51–2.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
     คะแนนเฉล่ีย 1.00–1.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   โดยก าหนดให้คะแนนเฉล่ียระดับคุณภาพความเหมาะสมและความเป็นได้มาก หรือ
คะแนนเฉล่ีย 3.51 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์พิจารณาและยอมรับว่าเป็นแบบประเมินท่ีเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
 
  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ืองการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 ผู้วิจัยล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
   1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   2. ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
  ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่างๆ ดังนี้ 
 
 X̄        แทนค่าเฉล่ีย (Mean) 

 S.D.      แทนส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 N       แทนจ านวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 D       แทนค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน (Degree of Success) 

 I        แทนค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ ( Important)  

 PNI Modified    แทนค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

 

ล าดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 3 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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   ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จากการ
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้ผลการศึกษาออกมา 4 องค์ประกอบ ดังตาราง 8 
 
 ตาราง 8  แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดด้านผู้สอนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

 
1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

1. ด้านผู้สอน 
1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย 

 
1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

  1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

  1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 
  1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

  1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

  1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลาย 

  1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

2. ด้านผู้เรียน 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและส่ิงแวด ล้อม 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มท่ี 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วย
กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

  
2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและ
ผู้อ่ืน 

  2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล 

  2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน 

  2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

  
2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับ
ผู้อ่ืน 

  

3. ด้านผู้บรหิาร 
 

 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

  
3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

  3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 

  
3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

  
3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 

 
4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

4. ด้านกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน 

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัยให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

  
4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  
4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์
และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

  4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี 

  
4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

  
4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ และ
กีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4.8 มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

4.9  มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

  
 2. การวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน โดยแยกเป็นรายด้านและรายข้อผลปรากฏดังตาราง 9-13 
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ตาราง 9  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านผู้สอน 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

2. ด้านผู้เรียน 4.28 0.86 มาก 

3. ด้านผู้บริหาร 4.33 0.87 มาก 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.41 0.78 มาก 

โดยรวม 4.38 0.77 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.38) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้
ด้านผู้สอน (X̄ = 4.52)  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (X̄ = 4.41) ด้านผู้บรหิาร (X̄ = 4.33) 
และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.28)  
 
ตาราง 10  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้สอน 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านผู้สอน       

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 4.67 0.52 มากท่ีสุด 

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

4.50 0.55 มาก 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ 

4.33 0.82 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ด้านผู้สอน       

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.83 0.41 มากท่ีสุด 
1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 4.50 0.84 มาก 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 4.33 0.52 มาก 
1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.33 0.52 มาก 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

4.67 0.52 มากท่ีสุด 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 4.50 0.55 มาก 

โดยรวม 4.52 0.58 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ด้านผู้สอน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.52) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(X̄ = 4.83) ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลายและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.67) จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก และค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียนอยู่
ในระดับมาก  (X̄ = 4.50) จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอยู่ในระดับมาก  
(X̄ = 4.33) ตามล าดับ 
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ตาราง 11  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้เรียน 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. ระดับความเหมาะสม 

2. ด้านผู้เรียน        

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4.17 0.75 มาก 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ
ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างเต็มท่ี 

4.50 0.84 มาก 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม
ร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

4.50 0.84 มาก 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

4.33 0.82 มาก 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจน และมีเหตุผล 

4.00 0.63 มาก 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

4.33 0.82 มาก 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวมข้อมูลและสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4.17 0.75 มาก 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
ปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

4.33 0.82 มาก 

โดยรวม 4.28 0.86 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก  ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มท่ีและผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย (X̄ = 4.50) ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน 
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ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน (X̄ = 4.33)  ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  และผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง (X̄ = 4.17)  ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล  
(X̄ = 4.17) ตามล าดับ 
 
ตาราง 12  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้บริหาร 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

3. ด้านผู้บรหิาร       
3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.98 มาก 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.00 0.89 มาก 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.50 0.84 มาก 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน 

4.33 1.00 มาก 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.67 0.82 มากท่ีสุด 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 4.50 0.84 มาก 

3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.75 มาก 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.33 0.82 มาก 

โดยรวม 4.33 0.87 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้บริหาร พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ระดับมากท่ีสุด 
 (X̄ = 4.67)  ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและส่งเสริมการท า
วิจัยในช้ันเรียน (X̄ = 4.50)  ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน(X̄ = 4.33)  
ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ ส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน(X̄ = 4.17)  ส่งเสริม 
การบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̄ = 4.00) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
 
ตาราง 13  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน       

4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

4.33 0.82 มาก 

4.2 การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัย
ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

4.83 0.41 มากท่ีสุด 

4.3 การใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.33 0.82 มาก 

4.4 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เช่ือมโยงกับ
เหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

4.50 0.84 มาก 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานท่ี 

4.33 0.82 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  X̄  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน       

4.6 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.33 0.52 มาก 

4.7 การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ 
และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.50 0.84 มาก 

4.8 การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

4.17 0.98 มาก 

4.9 การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริง
ด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

4.33 1.03 มาก 

โดยรวม 4.41 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะห์การประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.41) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตาม
ความถนัดและความสนใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.83)   ส่วนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้   มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน (X̄ = 4.50)   มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง  ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานท่ี การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X̄ = 4.33) 
และการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.17)   ตามล าดับ 
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ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
โดยน าเสนอเป็น 2 ตอนดังน้ี 
 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   การน าเสนอสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าเสนอด้วยความถ่ีและร้อยละ 
ดังตาราง 14 

 

ตาราง 14  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่งหน้าท่ี  
 1 ผู้บริหารโรงเรียน 87 22.59 

2 รองผู้บริหารโรงเรียน 18 4.61 
3 หัวหน้างานวิชาการ 72 18.78 
4 ผู้สอน 208 54.02 

รวม 385 100 

เพศ 
  1 ชาย 146 37.92 

2 หญิง 239 62.08 

รวม 385 100 

วุฒิการศึกษา  
 1 ปริญญาตรี 231 60 

2 ปริญญาโท 151 39.22 
3 ปริญญาเอก 3 0.78 

รวม 385 100 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากตาราง 14 พบว่า กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 118 โรงเรียน รวม 385 คน เป็นผู้บริหาร

โรงเรียนจ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 22.59 รองผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 

4.61 หัวหน้างานวิชาการ 72 คน คิดเป็นร้อยละ 18.78 ผู้สอน208 คน คิดเป็นร้อยละ 54.02  

เพศชายจ านวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 37.92 เพศหญิงจ านวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 62.08  

ด้านวุฒิการศึกษาพบว่าปริญญาตรีจ านวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 ปริญญาโท 151 คน คิด

เป็นร้อยละ 39.22 ปริญญาเอก 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.78 ด้านประสบการณ์การท างานพบว่า 

ผู้มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.86 ประสบการณ์การ

ท างาน 1-5 ปีจ านวน 25 คนคิดเป็นร้อยละ 6.49 ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี จ านวน 88 คน 

คิดเป็นร้อยละ 22.86 ประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 10.13 

ประสบการณ์การท างาน 16-20 ปี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 16.10 ประสบการณ์การท างาน 

21-25 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 14.03 ประสบการณ์การท างาน 25-30 ปี จ านวน 57 คน 

คิดเป็นร้อยละ 14.81 ประสบการณ์การท างาน 30 ปีข้ึนไป จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 12.73 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
  1 น้อยกว่า 1 ปี 11 2.86 

2 1 - 5 ปี 25 6.49 
3 6 - 10 ปี 88 22.86 
4 11 - 15 ปี 39 10.13 
5 16 - 20 ปี 62 16.1 
6 21 - 25 ปี 54 14.03 
7 25 - 30 ปี 57 14.81 
8 30 ปี ขึ้นไป 49 12.73 

รวม 385 100 
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 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 
  จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู โดยแยกเป็นรายด้านและ
รายข้อ  ผลปรากฏตาราง 15-19 
 
ตาราง 15  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

สภาพปจัจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

1. ด้านผู้สอน 3.01 0.67 ปานกลาง 4.54 0.72 มากท่ีสุด 

2. ด้านผู้เรียน 2.94 0.71 ปานกลาง 4.50 0.82 มาก 
3. ด้านผู้บริหาร 3.04 0.70 ปานกลาง 4.53 0.77 มากท่ีสุด 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 2.90 0.64 ปานกลาง 4.53 0.82 มากท่ีสุด 
โดยรวม 2.97 0.68 ปานกลาง 4.53 0.78 มากท่ีสุด 

  
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง (X̄ = 2.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหาร (X̄ = 3.04) ด้านผู้สอน (X̄ = 3.01) ด้านผู้เรียน 
(X̄ = 2.94) และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (X̄ = 2.90)   และสภาพที่พึงประสงค์การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านผู้สอน (X̄ = 4.54) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน (X̄ = 4.53) ด้านผู้บรหิาร (X̄ = 4.53) และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.50) ตามล าดับ 
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ตาราง 16  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้สอน 
 

1. ด้านผู้สอน 
สภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 3.11 0.73 ปานกลาง 4.51 0.67 มากท่ีสุด 
1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา 
วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย 

2.88 0.62 ปานกลาง 4.51 0.72 มากท่ีสุด 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่
จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3.19 0.63 ปานกลาง 4.59 0.71 มากท่ีสุด 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

2.94 0.63 ปานกลาง 4.60 0.63 มากท่ีสุด 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

3.16 0.66 ปานกลาง 4.58 0.78 มากท่ีสุด 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.08 0.70 ปานกลาง 4.53 0.76 มากท่ีสุด 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง 

2.94 0.66 ปานกลาง 4.58 0.67 มากท่ีสุด 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่เหมาะสมหลากหลาย 

3.13 0.69 ปานกลาง 4.53 0.74 มากท่ีสุด 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 2.71 0.69 ปานกลาง 4.43 0.80 มาก 

โดยรวม 3.01 0.67 ปานกลาง 4.54 0.72 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้สอนโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 3.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง 
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และสภาพที่พึงประสงค์ด้านผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าระดับ
มากท่ีสุด  (X̄ =4.60 ) และตัวช้ีวัดอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.43) 
 
ตาราง 17  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้เรียน 
 

2. ด้านผู้เรียน 
สภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์
กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3.33 0.83 ปานกลาง 4.54 0.75 มากท่ีสุด 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มท่ี 

3.08 0.69 ปานกลาง 4.52 0.77 มากท่ีสุด 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรม
ท่ีหลากหลาย 

2.88 0.69 ปานกลาง 4.59 0.80 มากท่ีสุด 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

2.89 0.72 ปานกลาง 4.54 0.79 มากท่ีสุด 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

2.78 0.60 ปานกลาง 4.52 0.74 มากท่ีสุด 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมี
ความรับผิดชอบในการท างาน 

2.91 0.73 ปานกลาง 4.50 0.87 มาก 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวม
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

2.78 0.67 ปานกลาง 4.35 1.00 มาก 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับ
ผู้อ่ืน 

2.85 0.75 ปานกลาง 4.46 0.82 มาก 

โดยรวม 2.94 0.71 ปานกลาง 4.50 0.82 มาก 
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 จากตาราง 17 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้เรียนโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 2.94) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ ด้านผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.59) และระดับมาก (X̄ = 4.50) 
 
ตาราง 18  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้บริหาร 
 

3. ด้านผู้บรหิาร 
สภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

3.04 0.75 ปานกลาง 4.52 0.76 มากท่ีสุด 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.09 0.73 ปานกลาง 4.45 0.77 มาก 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.18 0.79 ปานกลาง 4.58 0.77 มากท่ีสุด 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการ
สอน 

3.18 0.68 ปานกลาง 4.63 0.69 มากท่ีสุด 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้
และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

3.04 0.65 ปานกลาง 4.54 0.79 มากท่ีสุด 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 2.87 0.63 ปานกลาง 4.55 0.75 มากท่ีสุด 

3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2.95 0.66 ปานกลาง 4.43 0.85 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

3. ด้านผู้บรหิาร 
สภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2.97 0.75 ปานกลาง 4.55 0.77 มากท่ีสุด 

โดยรวม 3.04 0.70 ปานกลาง 4.53 0.77 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 18 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้บริหารโดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 3.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงค์ด้านผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า ระดับมากท่ีสุด (X̄ =4.63)   และระดับมาก  (X̄ = 4.45)   
 
ตาราง 19  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 

สภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
X̄  S.D. ระดับการ

ด าเนินการ 
4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

2.94 0.68 ปานกลาง 4.50 0.77 มาก 

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

2.91 0.63 ปานกลาง 4.51 0.81 มากท่ีสุด 
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ตาราง  19 (ต่อ)  
 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน (ต่อ) 

สภาพปจัจบุัน สภาพพึงประสงค์ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

X̄  S.D. ระดับการ
ด าเนินการ 

4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

2.81 0.62 ปานกลาง 4.57 0.77 มากท่ีสุด 

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

2.90 0.66 ปานกลาง 4.50 0.85 มาก 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกสถานท่ี 

2.87 0.67 ปานกลาง 4.55 0.81 มากท่ีสุด 

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

2.85 0.65 ปานกลาง 4.49 0.88 มาก 

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้าน
ดนตรี ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2.91 0.64 ปานกลาง 4.49 0.82 มาก 

4.8 มีการส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

2.99 0.66 ปานกลาง 4.57 0.83 มากท่ีสุด 

4.9 มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน
ตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลาย
และต่อเนื่อง 

2.92 0.59 ปานกลาง 4.57 0.81 มากท่ีสุด 

โดยรวม 2.90 0.64 ปานกลาง 4.53 0.82 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 19 แสดงว่า สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̄ = 2.90) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
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อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.57)  และระดับ
มาก (X̄ = 4.50)   
 
ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรบัโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยน าเสนอเป็น 4 ตอนดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
   3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ของ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น   (Modified Priority Needs Index: PNI Modified ) ในการจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือ
น าไปใช้ในการออกแบบสัมภาษณ์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 20-24 
 
ตาราง 20  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2
ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม 
 

องค์ประกอบทางการ
จัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปจัจบุัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ 

(I) 

PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1. ด้านผู้สอน 3.01 4.54 0.51 3 
2. ด้านผู้เรียน 2.94 4.50 0.53 2 

3. ด้านผู้บริหาร 3.04 4.53 0.49 4 
4. ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

2.90 4.53 0.56 1 
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 จากตาราง 20 พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน (PNI Modified = 0.56) ด้านผู้เรียน (PNI Modified = 0.53) ด้านผู้สอน (PNI Modified = 
0.51) ด้านผู้บริหาร (PNI Modified = 0.49) ตามล าดับ 
 
ตาราง 21  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ตามค่า
ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ด้านผู้สอนตามล าดับ 
 

1. ด้านผู้สอน  D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

3.11 4.51 0.45 6 

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา 
วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย 

2.88 4.51 0.57 3 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้
ท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

3.19 4.59 0.44 9 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

2.94 4.60 0.57 2 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

3.16 4.58 0.45 7 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.08 4.53 0.47 5 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

2.94 4.58 0.56 4 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง
ด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลาย 

3.13 4.53 0.45 8 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 2.71 4.43 0.63 1 
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  จากตาราง 21 พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2ด้านผู้สอน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรกได้แก่ 
ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน (PNI modiflied = 0.63) เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (PNI 

modiflied = 0.57)        จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
(PNI modiflied = 0.57) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (PNI modiflied = 0.56) จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ (PNI modiflied = 0.47) ตามล าดับ 
 
ตาราง 22  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ตามค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้านผู้เรียนตามล าดับ 

 

2. ด้านผู้เรียน D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3.33 4.54 0.36 8 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มท่ี 

3.08 4.52 0.47 7 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วย
กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

2.88 4.59 0.60 2 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการ
หาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเอง
และผู้อ่ืน 

2.89 4.54 0.57 3 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

2.78 4.52 0.62 1 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและ

มีความรับผิดชอบในการท างาน 

2.91 4.50 0.54 6 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

2. ด้านผู้เรียน D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวม
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

2.78 4.35 0.57 4 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน 

2.85 4.46 0.56 5 

 
 จากตาราง 22  พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2  ด้านผู้เรียน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด 5 อันดับ
ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล (PNI modiflied = 0.62) ผู้เรียน
ได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (PNI modiflied = 
0.62) ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน (PNI modiflied = 
0.57) ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (PNI modiflied = 0.57) 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน (PNI modiflied = 0.56) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 23  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แนวทางการการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 2 ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็นด้านผู้บริหาร 

 

3. ด้านผู้บรหิาร D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.04 4.52 0.49 5 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.09 4.45 0.44 8 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.18 4.58 0.44 7 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน
การสอน 

3.18 4.63 0.46 6 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้
และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

3.04 4.54 0.50 4 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 2.87 4.55 0.58 1 
3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.95 4.43 0.50 3 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

2.97 4.55 0.53 2 

  
 จากตาราง 23 พบว่าค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 
2  ด้านผู้บริหาร  เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากจากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด 5 อันดับแรกได้แก่ 
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ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน (PNI modiflied = 0.58)  ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.53)  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.50)  ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.50)  ส่งเสริมการจัดท า
แผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNI modiflied = 0.49) ตามล าดับ 
 
ตาราง 24  แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน  

D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

2.94 4.50 0.53 8 

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ 

2.91 4.51 0.55 6 

4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2.81 4.57 0.63 1 

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

2.90 4.50 0.55 5 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ท้ังในและนอกสถานท่ี 

2.87 4.55 0.58 2 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน (ต่อ) 

D I PNI Modified ล าดับความ
ต้องการจ าเป็น 

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

2.85 4.49 0.57 3 

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.91 4.49 0.54 7 

4.8 มีการส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม 
ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน  

2.99 4.57 0.53 9 

4.9 มีการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
หลากหลายและต่อเนื่อง 

2.92 4.57 0.57 4 

 
 จากตาราง 24 พบว่าล าดับค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากท่ีสุดไป
หาน้อยท่ีสุด 5 อันดับแรก ได้แก่มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน(PNI modiflied =0.63) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี 
(PNI modiflied =0.58)  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(PNI modiflied =0.57)  มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและ
ต่อเนื่อง  (PNI modiflied =0.57) มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (PNI modiflied =0.55) ตามล าดับ   
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  ตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากผล
การศึกษา ดูงานในสถานศึกษาท่ีมีการปฏบิัติท่ีดี (Best Practice) 
   จากผลการศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียน 
ดังนี้ 
    1. โรงเรียน ก  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปัจจุบันมีนักเรียน 162 คน ข้าราชครู 16 ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 1 คือ 
นาย A  และผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 2 คือ นาง B 
   2. โรงเรียน ข  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ปัจจุบันมีผู้เรียน 857 คน ผู้สอน 46 คน ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 1 คือ นาง 
C และผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 2 คือ นาง D 
   3. โรงเรียน ค  อ าเภอห้วยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธ์ุ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ปัจจุบันมีนักเรียน54  คน  ข้าราชครู 7  ผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 
1 คือ นาย E และผู้ให้สัมภาษณ์คนท่ี 2  คือนาง F 
 จากผลการศึกษาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สามารถจัดความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNI modified)  ได้ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน และด้าน
ผู้บริหาร ผู้วิจัยได้น าท้ัง 4 ด้าน ไปสร้างแบบสัมภาษณ์โดยเรียงล าดับความส าคัญจ าเป็นตามล าดับ 
เพ่ือใช้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
จ านวน 3  โรงเรียน จ านวน 6 คน ซ่ึงโรงเรียนดังกล่าวดังกล่าว เป็นโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผลการสัมภาษณ์รายด้านของโรงเรียนท่ี
มีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) แต่ละโรงเรียน ดังนี้ 
  1. ด้านผู้สอน 
  1) โรงเรียน ก  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 
“....สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง จัดท าระบบข้อมูล

สารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ…….” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : A : 29/09/2559: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 
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“…ครูผู้สอนประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย  ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ
ในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพและมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีมีเมตตาต่อ
ผู้เรียน …”          
  

           (ผู้ให้สัมภาษณ์ : B : 2/11/2559: เวลา 14.00 – 15.15 น.) 
          

สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
 1. สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

2. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตาม

ศักยภาพ 
4. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 

 
  2) โรงเรียน ข  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

“…น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน  ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาแก่ผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย  และจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

 
(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2559: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 

 
 “…ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง จัดเตรียมและเลือกใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับ
กิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน…”   

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2559: เวลา 10..00 – 11.15 น.) 
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สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
 1. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 3. ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ 
 4. สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
 5. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
 6. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. โรงเรียน ค  อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

“…ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์      น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสม …” 

 
   (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2559: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 
  
“…ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย ให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนในการพัฒนา

ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพและสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง…” 
 

         (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2559: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 
 

สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
 1. ผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  
  2. สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
  3. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
  4. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
  5. ให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 
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ผลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียน จ านวน 
6 คน ด้านผู้สอน ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหาความถ่ี ดังตาราง 25 

 
ตาราง 25  ผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านผู้สอน 
 

รายการ ความถ่ี ล าดับ 

1. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

3 2 

2. สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 4 1 
3. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 

4 1 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2 3 

5. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 3 2 

6. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 3 

 
 จากตาราง 25 ผลการหาค่าความถ่ีพบว่า ด้านผู้สอนมีแนวทางพัฒนาสามารถเรียงล าดับ
จากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
   1. สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
   2. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
ตามศักยภาพ 
   3. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
   4. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
   5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
   6. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2. ด้านผู้เรียน 
   1. โรงเรียน ก  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 

 
“…ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด 

และผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้  ...” 
 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ :  A : 29/09/2559: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 
 
 “…ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอนและสมาชิกในช้ันเรียน ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง

กันและกันผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ …” 
 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ : B : 2/11/2559: เวลา 14.00 – 15.15 น.) 

 
สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
  1. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมาก
ท่ีสุด 
  2. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน และสมาชิกในช้ันเรียน ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กันและกัน  
  3. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   
  2. โรงเรียน ข  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 

 “…ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถน าความรู้ทักษะท่ี
จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ …” 

 
(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2559: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 
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“…ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน…”   
       

          (ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2559: เวลา 10..00 – 11.15 น.) 
 

สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
1. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 
2. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 
3. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 

 3. โรงเรียน ค  อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

“…ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน  ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
ท้ังในและนอกห้องเรียน        สามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ …”  
    (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2559: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 
 

“…ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมาก
ท่ีสุดได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน 
สมาชิกในช้ันเรียน ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกัน …” 

       
        (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2559: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 
 
สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

1. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน   
2. ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 
3. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด 
4. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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ผลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียน จ านวน 
6 คน ด้านผู้เรียน  ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหาความถ่ี ดังตาราง 26 

 
ตาราง 26  ผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านผู้เรียน 
 

รายการ ความถ่ี ล าดับ 

1. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนการสอนมากท่ีสุด   

2 4 

2. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน ในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  

3 3 

3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 5 

4.ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

5 1 

5. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 4 2 

 
 จากตาราง 26 ผลการหาค่าความถ่ีพบว่า ด้านผู้เรียนมีแนวทางพัฒนาสามารถเรียงล าดับ
จากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
   1. ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   2. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 
   3. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กันและกัน 
   4. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมาก
ท่ีสุด 
   5. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
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  3. ด้านผู้บรหิาร 
   1. โรงเรียน ก  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 

“…สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่าง
เหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  ส่ือการสอน  เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างขวัญและก าลังใจแก่
ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ…” 

 
(ผู้ให้สัมภาษณ์ : A  : 29/09/2559: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 

 
“…ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอน ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาส

ให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เต็มศักยภาพ ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม  …” 

 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ : B : 2/11/2559: เวลา 14.00 – 15.15 น.) 
 
สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
  1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ด้านวัสดุอุปกรณ์  ส่ือการสอน  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  3. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม 
  4. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็มศักยภาพ 
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   2. โรงเรียน ข  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 

“…สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ เช่น ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่
ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม…” 

  
(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2559: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 

 
 “…สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  สนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  
ส่ือการสอน  เทคโนโลยี  พัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ …”     
  

          (ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2559: เวลา 10..00 – 11.15 น.) 
 
สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
  1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ เช่น ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี 
  2. น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
  3. มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม 
  4. พัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
  3. โรงเรียน ค  อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

“…ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วย
รูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม…” 

 
   (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2559: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 

 
“…น าผลการประเมินคุณภาพและไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนอย่างเหมาะสมเพียงพอ   การประชาสัมพันธ์สร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชน ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ …” 

 
       (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2559: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 
 
สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
 1. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ     
 2. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 3. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ 
  4. น าผลการประเมินคุณภาพและไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  5.ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  
  6. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม 
   
  ผลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียนจ านวน 6 
คน ด้านผู้บริหาร ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหาความถ่ี ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  ผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านผู้บรหิาร 
 

รายการ ความถ่ี ล าดับ 

1. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3 2 

2. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  ส่ือการสอน  
เทคโนโลยี สารสนเทศ 

4 1 

3. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2 3 

4. สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3 2 

5. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียน
ประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ 

2 3 

6. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2 3 

7. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตาม

ความเหมาะสม 

4 1 

 
 จากตาราง 27  ผลการหาค่าความถ่ีพบว่า ด้านผู้บริหาร มีแนวทางพัฒนาสามารถ
เรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
   1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
อย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี สารสนเทศ 
   2. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้เรียนและผู้สอนด้วยรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม 
   3. ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4.  สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   5. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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   6. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพ 
   7. ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
  4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   1. โรงเรียน ก  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
 “…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ มุ่งพัฒนา
ทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข และจัดการเรียนการสอน
ให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา…” 
 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ : A : 29/09/2559: เวลา 09.00 – 10.15 น.) 
 

“…จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข  ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด และจัดการเรียน
การสอนผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง …” 

 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ : B : 2/11/2559: เวลา 14.00 – 15.15 น.)          
 

สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
1. จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
2. จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง

มีความสุข 
3. จัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
4. ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
5. จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
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  2. โรงเรียน ข  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

“…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง โดย
จัดการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด  และให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล …” 

 
(ผู้ให้สัมภาษณ์ : C : 03/10/2559: เวลา 09.00 – 09.50 น.) 

 
“…จัดการ จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนดและ

ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล          
เกิดปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร …” 

 
          (ผู้ให้สัมภาษณ์ : D : 03/10/2559: เวลา 10..00 – 11.15 น.) 

 
สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม  
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
4. ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 
5. เกิดปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร
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  3. โรงเรียน ค  อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

“…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให ้
เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา  เรียนรู้ที่จะพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข …”         
 

   (ผู้ให้สัมภาษณ์ : E : 03/10/2559: เวลา 13.30 – 14.35 น.) 
    
 “…จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง    

จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด   …” 

 
        (ผู้ให้สัมภาษณ์ : F : 03/10/2559: เวลา 14.50 – 15.30 น.) 
 
สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 
  1. จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
  2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม 
  3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
  4. จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
  5. จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  ผลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ท้ัง 3 โรงเรียน 6 คน ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์และหาความถ่ี  
ดังตาราง 28 
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ตาราง 28  ผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 
 

รายการ ความถ่ี ล าดับ 

1. จัดการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม 2 4 

2. จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ี
หลักสูตรก าหนด 

4 2 

3. จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

5 1 

4. จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

4 2 

5. จัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 2 4 
6. มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตร 

3 3 

7. ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2 4 

 
 จากตาราง 28 ผลการหาค่าความถ่ีพบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีแนวทาง
พัฒนาสามารถเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
   1. จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
   2. จัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 
   3. จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข 
   4. มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็น
มิตร 
   5. จัดการเรียนการสอนเรียงจากง่ายไปยากตามความเหมาะสม 
   6. จัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
   7. ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความ
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แตกต่างระหว่างบุคคล 
 
ตอนท่ี 3  ร่างแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส าหรบั
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 
   การร่างแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  โดยน าข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด จากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
แล้วน าผลท่ีได้มาหาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพ่ือมาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือ
ศึกษากับโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสามารถร่าง
แนวทาง การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ได้ดังตาราง 29 - 32 
 
ตาราง 29  ผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้สอน 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

1. ด้านผู้สอน 
1. ผลจากการศึกษา (Best 

Practice) ด้านผู้สอน 
1. ด้านผู้สอน 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา 
วิธีการ และส่ือการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลาย 

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ัง
เนื้อหา วิธีการ และส่ือการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ัง
เนื้อหา วิธีการ และส่ือการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

1. ด้านผู้สอน 
1. ผลจากการศึกษา (Best 

Practice) ด้านผู้สอน 
1. ด้านผู้สอน 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้
กล้าแสดงออก 

 1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้
กล้าแสดงออก 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
คิดอย่างสร้างสรรค์ 

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

1.8 ประเมินผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 

 1.10 สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
แสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
อย่างท่ัวถึง 

1.10 สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี 
แสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
อย่างท่ัวถึง 

 1.11 ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

1.11 ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรม
ไทย 

 

1.12  น าภูมิปัญญาท้องถิ่น
และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1.12 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

1. ด้านผู้สอน (ต่อ) 
1. ผลจากการศึกษา (Best 

Practice) ด้านผู้สอน 
1.ด้านผู้สอน(ต่อ) 

 

1.13  ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 

1.13 ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 

 

1.14 จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.14 จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1.15 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการ
อ่านปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

1.15 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการ
อ่านปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

 

  จากตาราง 29 ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้สอน พบว่ามีแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 1.1) มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
1.2) จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  1.3) จัดบรรยากาศ
และแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 1.4) เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  1.5) 
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก 1.6) จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์  1.7) ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 1.8) ประเมิน ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย  1.9) ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 1.10) สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียน
อย่างท่ัวถึง 1.11) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 1.12) น าภูมิปัญญาท้องถิ่น
และเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 1.13) ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ   
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1.14) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  
1.15) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
ตาราง 30  ผลการสังเคราะห์เสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้เรียน 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

2. ด้านผู้เรียน 
2. ผลจากการศึกษา (Best 

Practice) ด้านผู้เรียน 
2. ด้านผู้เรียน 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์
ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึก
ประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มท่ี 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรม
ตามความสามารถความถนัด
และความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มท่ี 

2.2. ผู้เรียนได้เลือกท า
กิจกรรมตามความสามารถ
ความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มท่ี 

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มร่วมมือ
เรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

2.3 ได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วย
ตนเองและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้มากท่ีสุด 

2.3 ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
จากกลุ่มการเรียนรู้มากท่ีสุด 
ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน
การหาค าตอบแก้ปัญหาท้ังด้วย
ตนเองและผู้อ่ืน 

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรง
ในการหาค าตอบแก้ปัญหาท้ัง
ด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

2.4 ผู้เรียนได้รับการ
เสริมแรงในการหาค าตอบ
แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและ
ผู้อ่ืน 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมี
เหตุผล 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ได้แสดงออก
อย่างชัดเจนและมีเหตุผล 

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ได้แสดงออก
อย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

2. ด้านผู้เรียน 
2. ผลจากการศึกษา (Best 

Practice) ด้านผู้เรียน 
2. ด้านผู้เรียน 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัย
และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มี
วินัยและมีความรับผิดชอบ
ในการท างาน 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มี
วินัยและมีความรับผิดชอบ
ในการท างาน 

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า
รวบรวมข้อมูลและสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

2.7 มีทักษะในการแสวงหา 
ความรู้ด้วยตนเอง รักการ 

เรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

2.7 ผู้เรียนมีทักษะในการ 
แสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องสามารถสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลปรับปรุงตนเอง
และยอมรับผู้อ่ืน 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผลปรับปรุง
ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผลปรับปรุง
ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

 2.9 ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ัง
ในและนอกห้องเรียน 

2.9 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและ
นอกห้องเรียน 

 2.10 ผู้เรียนสามารถน า

ความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการ

ด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ 

2.10 ผู้เรียนสามารถน าความรู้

ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต

ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

 2.11 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ัน
เรียน และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ซ่ึงกันและกัน 

2.11 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ัน
เรียน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กันและกัน 
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  จากตาราง 30 ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้เรียน พบว่ามีแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ 2.1) ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 2.2) ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและ
ความสนใจของตนเองอย่างเต็มท่ี  2.3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มการ
เรียนรู้มากท่ีสุด ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย  2.4)  ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ
แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน 2.5)  ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมี
เหตุผล  2.6) ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน 2.7)  ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง2.8)  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผลปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 2.9)  ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 2.10) ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 2.11)  ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
 
ตาราง 31  ผลการสังเคราะห์เสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้บริหาร 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านผู้บรหิาร 
3. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านผู้บรหิาร 

3. ด้านผู้บรหิาร 

3.1ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน

โครงการเพื่อสนับสนุนการ          

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.1ส่งเสริมการจัดท า

แผนงานโครงการเพื่อ

สนับสนุนการ          จัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน

โครงการเพื่อสนับสนุนการ     

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.2 ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2 ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านผู้บรหิาร 
3. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านผู้บรหิาร 

3. ด้านผู้บรหิาร 

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความ

สะดวกในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

3.3  สนับสนุนงบประมาณ
ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอย่างเหมาะสม
เพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  
ส่ือการสอน  เทคโนโลยี 
ข้อมูลสารสนเทศ 
 
 
 
วัสดุอุปกรณ์  ส่ือการสอน  
เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

3.3 สนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอย่างเหมาะสมเพียงพอ
ด้านวัสดุอุปกรณ์  ส่ือการสอน  
เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ

เรียนการสอน 

3.4 ส่งเสริมการจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม

ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

ให้รู้และเข้าใจในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากรให้รู้และเข้าใจใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้รู้และเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยใน 
ช้ันเรียน 

3.7 ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้าง

ความเข้าใจกับชุมชนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.7 ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

3.7 ประชาสัมพันธ์สร้างความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
ชุมชนในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน 

ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
ก ากับ ติดตามการด าเนินการ

จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
ก ากับ ติดตามการด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านผู้บรหิาร (ต่อ) 
3. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านผู้บรหิาร 

3. ด้านผู้บรหิาร(ต่อ) 

 3.9 สนับสนุนการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกไปใช้วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

3.9  สนับสนุนการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 3.10 ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและใช้ใน
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

3.10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและใช้ในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 

 3.11 ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปล่ียนประสบการณ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เต็มศักยภาพ 

3.11 ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปล่ียนประสบการณ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 3.12 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

3.12 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

3. ด้านผู้บรหิาร (ต่อ) 
3. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้านผู้บรหิาร 

3. ด้านผู้บรหิาร(ต่อ) 

 3.13 การให้ขวัญก าลังใจใน
รูปแบบต่างๆท้ังต่อผู้สอน 
และผู้เรียน 

3.13 การให้ขวัญก าลังใจใน

รูปแบบต่างๆท้ังต่อผู้สอน และ

ผู้เรียน 

 
  จากตาราง  31 ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านผู้บรหิาร พบว่ามีแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ 3.1) ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการ
เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.2) ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 3.3) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
อย่างเหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 3.4)  ส่งเสริมการ
จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 3.5) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.6) ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 3.7) ประชาสัมพันธ์
สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.8) ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 3.9) สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3.10) ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้ในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.11) ให้
ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็มศักยภาพ 3.12) ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.13) การให้ขวัญก าลังใจในรูปแบบต่างๆ  
ท้ังต่อผู้สอน และผู้เรียน 
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ตาราง 32  ผลการสังเคราะห์เสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน 

4. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้าน

กระบวนการจัดการเรียน
การสอน 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามแผนการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ

ผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแผนการ

จัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียนและ

สถานการณ์จริง 
 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัย

ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความ

ถนัดและความสนใจของตนเอง 

4.2 จัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอนเรียงจากง่ายไปยากตาม 
ความเหมาะสม 

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลาย เรียงจากง่ายไป
ยาก เหมาะสมกับช่วงวัย ให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความ
ถนัดและความสนใจของตนเอง 

4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอ

เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน     

4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน     

4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน     

4.4 มีการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และ

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

4.4 มีการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้เช่ือมโยงกับ

เหตุการณ์และประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้ 

4.4 มีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์
และประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน (ต่อ) 

4. ผลจากการศึกษา (Best 
Practice) ด้าน

กระบวนการจัดการเรียน
การสอน 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน(ต่อ) 

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี 

 4.5 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้
ทุกท่ีทุกเวลา 

4.5 จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ี
ทุกเวลา ท้ังจากแหล่งเรียนรู้
ภายในและนอกสถานท่ี 

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น

มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

4.6 มีการน าภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ 

ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน

กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.7 มีการบูรณาการ

สุนทรียภาพ ด้านดนตรี  

ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรม

การเรียนการสอน 

4.7 มีการบูรณาการ
สุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

4.8 มีการส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตย คุณธรรม 

จริยธรรม ความรับผิดชอบใน

การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

4.8 มีการส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตย คุณธรรม 

จริยธรรม ความรับผิดชอบใน

การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

4.8 มีการส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

4.9 มีการประเมินพัฒนาการ

ของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย

วิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

4.9 มีการประเมินพัฒนาการ

ของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย

วิธีการหลากหลายและ

ต่อเนื่อง 

4.9 มีการประเมินพัฒนาการ

ของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย

วิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

สภาพปจัจบุัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ผลจากการศึกษา 
(Best Practice) 

ร่างแนวทาง 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน (ต่อ) 

4. ผลจากการศึกษา  
(Best Practice)  

ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

4. ด้านกระบวนการจัด 
การเรียนการสอน(ต่อ) 

 4.10 เกิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิต การประกอบอาชีพ และ
การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

4.10 เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข  

 4.11  มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนใน
บรรยากาศของการเอ้ืออาทร
และเป็นมิตร 

4.11 มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
ผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศ
ของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 

 4.12 ให้ข้อเสนอแนะ
ป้อนกลับแก่ผู้เรียนใน
กระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.12 ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับ
แก่ผู้เรียนในกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

  4.13 จัดกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

4.13 จัดกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

 4.14 จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

4.14 จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
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 จากตาราง 32  ผลจากตารางการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และผลจาก
การศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
พบว่ามีแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 4.1) จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 4.2) จัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย เรียงจากง่ายไปยาก เหมาะสมกับช่วงวัย ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัด
และความสนใจของตนเอง 4.3) มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 4.4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจ าวันได้ 4.5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา ท้ังจากแหล่งเรียนรู้
ภายในและนอกสถานท่ี 4.6) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 4.7) การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน  4.8)  
การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
4.9) การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 4.10)  
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
4.11)  มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 4.12) 
ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
4.13) จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 4.14) จัดกิจกรรม
ฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
 
 ตอนท่ี 4 การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
  4.1  การตรวจสอบ ยืนยันแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    ผู้วิจัยได้น าร่างแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ไปด าเนินการจัดสนทนา
กลุ่ม Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน จัดขึ้นเม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2560 เวลา  
15.00 – 17.10 น. ณ ห้องประชุมโปงลาง 2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 2 อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธ์ุ ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการด้วยตนเอง สามารถสรุปผลการสนทนา
กลุ่ม ได้ดังท่ีแสดงในตาราง 33 - 36 
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ตาราง 33  แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านผู้สอน 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

ปรบัเพิ่ม สถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการ
ต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
และชุมชน 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการ
ต้องการจ าเป็นของโรงเรียน
และชุมชน 

2. จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา 
วิธีการ และส่ือการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

2. จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา 
วิธีการ และส่ือการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย 
 

3. จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ที่จูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

ปรบัเพิ่ม ท้ังในและนอก
ห้องเรียน  
 

3. จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้  ท้ังในและนอก
ห้องเรียนท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ 

4. เสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ปรบัเพิ่ม ตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
 

4. เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การ
เสริมแรงตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

5. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออก 

ปรบัเพิ่ม ตามความถนัดและ
ความสนใจให้เต็มตามศักยภาพ 
 

5. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้า
แสดงออกตามความถนัดและ
ความสนใจให้เต็มตามศักยภาพ 
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ตาราง  33 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

6. จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 

ปรบัเพิ่ม กระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

6. จัดกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

 7. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

ปรบัเพิ่ม ได้ศึกษาค้นคว้าลง
มือปฏิบัติ 
 

 7. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้า  ลงมือปฏิบัติ และ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

8. ประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

ปรบัเพิ่ม หลากหลายและ
เหมาะสม 
 

8.ประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และเหมาะสม 

9. ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน ปรบัลด   ค้นคว้า  
ปรบัเพิ่ม และน าผลมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

9. ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผล
มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

10. สร้างสัมพันธ์ท่ีดีแสดง
ความเมตตาต่อผู้เรียนอย่าง
ท่ัวถึง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

10.สร้างสัมพันธ์ท่ีดีแสดงความ
เมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

11. ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

11. ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 

12. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

เทคโนโลยีท่ีหลากหลายมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน

การสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

12.น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
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ตาราง  33 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

13. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ       
ในการแก้ปัญหา ให้ผู้เรียน
สามารถปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองได้ตามศักยภาพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

13. ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ       
ในการแก้ปัญหา ให้ผู้เรียน
สามารถปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองได้ตามศักยภาพ 

14. จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

14. จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

15. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการ

อ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

15. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการ
อ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้เพิ่ม 
 

16. บันทึกปัญหาและ
ข้อบกพร่องในการจัดการเรียน
การสอน  เพ่ือน าไปปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนต่อไป 

  
  ข้อเสนอแนะ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้เพิ่มแนวทางบันทึกปัญหาและข้อบกพร่องในการจัดการ
เรียนการสอน  เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
   2. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบรหิารจัดการคุณภาพการ 
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้สอน 
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 จากตาราง 33 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้สอน
โดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพิ่มและลดภาษาส านวนให้มีความ
กระชับมากขึ้น เสนอแนะให้คงแนวทางไว้  7 แนวทาง เสนอแนะให้เพิ่มอีก 1 แนวทางคือบันทึก
ปัญหาและข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนต่อไป และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบรหิารจัดการคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้สอน ซ่ึงประกอบด้วย 16 แนวทาง ดังภาพประกอบ 8 แผนภาพ 
PDCA ด้านผู้สอน 
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ภาพประกอบ 8  แผนภาพ PDCA ด้านผู้สอน 

PLAN : 1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ฯ  
 ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน  
 2. จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
 3. จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิด 
 การเรียนรู้ 
 

PDCA 
ด้านผู้สอน 

 

CHECK :   12. ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

ACTION :  
13. บันทึกปัญหาและ
ข้อขัดข้องในการด าเนินจกร
รมเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป 
14. ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะในการแก้ 
ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาปรับปรุงตนเองตาม
ศักยภาพ 
15. ท าวิจัยในช้ันเรียนและ
น าผลมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
16. จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

DO :  
4. สร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
5. จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
6. เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
7. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือ
ปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
8.  ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก
ตามความถนัดและความสนใจให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
9. น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
11. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถี
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ตาราง 34  แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้เรียน 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1. ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์
ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 1. ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์
ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

2. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรม
ตามความสามารถความถนัด
และความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มท่ี 

ปรบัเพิ่ม ศักยภาพ 
 

 2. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรม
ตามความสามารถความถนัด
และความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ 

3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มการ
เรียนรู้มากท่ีสุด ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
กลุ่มการเรียนรู้มากท่ีสุด ด้วย
กิจกรรมท่ีหลากหลาย 

4. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน
การหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ัง
ด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

ปรบัลด ผู้อ่ืน 
ปรบัเพิ่ม กระบวนการกลุ่ม 
 

 4. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรง
ในการหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ัง
ด้วยตนเองและกระบวนการ
กลุ่ม 

5. ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจน และมีเหตุผล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 5. ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลาย ได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจน และมีเหตุผล 

6. ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัย
และมีความรับผิดชอบในการ
ท างาน 

ปรบัเพิ่ม สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 

 6. ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความ
รับผิดชอบและมีวินัยในการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้  
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ตาราง  34 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยการสนทนากลุ่ม 

7. ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

 7. ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

8. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลปรับปรุง
ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

ปรบัลด ปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน 

 8. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผล 

9. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและ
นอกห้องเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 9. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและ
นอกห้องเรียน                          

10. ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ทักษะท่ีจ าเป็นในการ
ด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

10. ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ทักษะท่ีจ าเป็นในการ
ด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

11. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างกันท้ังผู้สอนเพ่ือน ส่ือ
และส่ิงแวดล้อม 

ปรบัเพิ่ม และเตรียมความ
พร้อมก่อนการจัดการเรียน
การสอน 

 11. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ัน
เรียน และเตรียมความพร้อม
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 

 
  ข้อเสนอแนะ : 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบรหิารจัดการ 
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน 
  จากตาราง 34 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน
โดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพิ่มและลดภาษาส านวนให้มีความ
กระชับมากขึ้น เสนอแนะให้คงแนวทางไว้  6 แนวทาง และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA  
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ในการบริหารจัดการคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้เรียน  
ซ่ึงประกอบด้วย 11 แนวทาง ภาพประกอบ 9 แผนภาพ PDCA ด้านผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9  แผนภาพ PDCA ด้านผู้เรียน 

PLAN : 1. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน และเตรียมความพร้อม 
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 
 2. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเอง 
อย่างเต็มศักยภาพ 
 

PDCA 
ด้านผู้เรียน 

 

CHECK : 10. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล 

ACTION :  
 
11.  ผู้เรียนสามารถน า   
   ความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น 
   ในการด ารงชีวิต 
   ไปปรับใช้ในชีวิต 
   ประจ าวันได้ 
 

DO :  
3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
จากกลุ่มการเรียนรู้มากท่ีสุด ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 
4. ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออก
อย่างชัดเจน และมีเหตุผล 
5. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ท้ังในและนอกห้องเรียน                          
6. ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธก์ับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
7. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม 
8. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
9. ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัย
ในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได ้
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ตาราง 35  แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านผู้บริหาร 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1.ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรบัเพิ่ม ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 

 1. ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ส่งเสริมการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ปรบัเพิ่ม แต่งต้ัง
คณะกรรมการ, อย่างเป็น
ระบบ 
 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและ
บริหารอย่างเป็นระบบ 

3. สนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

อย่างเหมาะสมเพียงพอด้าน

วัสดุอุปกรณ์  ส่ือการสอน  

เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

ปรบัลด อย่างเหมาะสม
เพียงพอ 

3. สนับสนุนงบประมาณด้าน
วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน  
เทคโนโลยี ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน 

ปรบัเพิ่ม ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 

 4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
ให้รู้และเข้าใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรบัเพิ่ม เข้ารับการพัฒนาใน
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
ให้เข้ารับการพัฒนาในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตาราง  35 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

6. ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

 

ปรบัเพิ่ม และให้ค าปรึกษา
แนะน าสนับสนุนงบประมาณ
การท าวิจัยในช้ันเรียน 
 

6. ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยใน
ช้ันเรียน  และให้ค าแนะน า 
สนับสนุนงบประมาณการท า
วิจัยในช้ันเรียน 

7. ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรบัเพิ่ม สร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองและชุมชน
ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

7. ประชาสัมพันธ์สร้างความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
ชุมชนในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

8. ส่งเสริมการนิเทศภายใน 
ก ากับ ติดตามการด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ปรบัลด ด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
ปรบัเพิ่ม อย่างเป็นระบบ 

8. มีการนิเทศภายในก ากับ 
ติดตามอย่างเป็นระบบ 

9. สนับสนุนการน าผลการ
ประเมินคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปรบัลด คุณภาพทั้งภายใน
และภายนอกไปใช้วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
ปรบัเพิ่ม คุณภาพการศึกษามา
ก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

9. ส่งเสริมการน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษามา
ก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

10. ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและใช้ในการ
บริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ปรบัลด และใช้ในการบรหิาร
จัดการ 
 

10. ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

11. ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และเปิดโอกาสให้ผู้สอน
แลกเปล่ียนประสบการณ์การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

ปรบัลด ให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษา เอาใจใส่  
ปรับเพิ่ม เปิดโอกาสให้ผู้สอน
ได้แลกเปล่ียนทักษะ เทคนิค 
 

11. ให้ขวัญก าลังใจและ
ค าแนะน า และเปิดโอกาสให้
ผู้สอนได้แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ทักษะ เทคนิค
วิธีการการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

 ข้อเสนอแนะ : 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบรหิารจัดการ 
                     คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้บริหาร 

 
  จากตาราง 35 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้าน
ผู้บริหารโดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพิ่มและลดภาษาส านวนให้มี
ความกระชับมากขึ้น และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบรหิารจัดการคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้บริหาร ซ่ึงประกอบด้วย 11  แนวทาง 
ภาพประกอบ 10 แผนภาพ PDCA ด้านผู้บริหาร 
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ภาพประกอบ 10  แผนภาพ PDCA ด้านผู้บริหาร 
 
 

PLAN : 1. แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
           2. ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

PDCA 
ด้านผู้บริหาร 

 

CHECK : 8. มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ 

ACTION :  
9. ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัย
ในช้ันเรียน  และให้
ค าแนะน า สนับสนุน
งบประมาณการท าวิจัยใน
ช้ันเรียน  
10. ส่งเสริมการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือใช้
พัฒนาคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                                                                                                                                                
11. ส่งเสริมการน าผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
มาก าหนดแผนพัฒนากล
ยุทธ์การจัดการเรียนการ

DO :  
3. สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ
การสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
5. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการ
อบรมพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6. ให้ขวัญก าลังใจ ค าแนะน า และเปิดโอกาส
ให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ ทักษะ 
เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
7. ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัดการ
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ตาราง 36  แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

1. จัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

ปรบัลด ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 
ปรบัเพิ่ม  เหมาะสมตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

1. จัดการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและสถานการณ์
จริง 

2. จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย  
เรียงจากง่ายไปยาก   มีความ
เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียน
ได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

2. จัดเตรียมกิจกรรมท่ี
หลากหลาย  เรียงจากง่ายไป
ยาก  มีความเหมาะสมกับช่วง
วัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตาม
ความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง 

3. มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน     

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

3. มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน     

4. เกิดประสบการณ์การเรียนรู้
เช่ือมโยงกับเหตุการณ์จริงและ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

4. เกิดประสบการณ์การเรียนรู้
ท่ีเช่ือมโยงกับเหตุการณ์จริง
และสามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

5. จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและ
นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
ได้ทุกท่ีทุกเวลา  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

5. จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและ
นอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้
ได้ทุกท่ีทุกเวลา  
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ตาราง  36 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

6. การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

6. การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

7. การบูรณาการสุนทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

7. การบูรณาการสุนทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

8. ส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

8. ส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

9. ประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่หลากหลายและ
ต่อเนื่อง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

9. ประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่หลากหลายและ
ต่อเนื่อง 

10. เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

10. เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

11. มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
ผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศ
ของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

11. มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
ผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศ
ของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

สาระส าคัญร่างแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยการสนทนากลุ่ม 

12. ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับ
แก่ผู้เรียนในกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

ปรบัลด ป้อนกลับแก่ผู้เรียน, 
ของผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
ปรบัเพิ่ม  ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การให,้การพัฒนา,ในช้ันเรียน 

12. ทุกคนสามารถมีส่วนร่วม
ในการให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
ช้ันเรียน 

13. จัดการเรียนการสอน
ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

13. จัดการเรียนการสอน
ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด 

14. จัดการเรียนการสอนฝึก
ทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
จริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้
ของตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้คงไว้ 
 

14. จัดการเรียนการสอนฝึก
ทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
จริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้
ของตนเอง 

 
 จากตาราง 36 พบว่า แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยรวมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะว่ามีความเหมาะสมและให้ปรับเพิ่ม
และลดภาษาส านวนให้มีความกระชับมากขึ้น เสนอแนะให้คงแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ 12 แนวทาง และเสนอแนะให้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ในการบรหิารจัดการ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านผู้บริหาร ซ่ึงประกอบด้วย 14 แนวทาง 
ภาพประกอบ 11 แผนภาพ PDCA ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
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ภาพประกอบ 11  แผนภาพ PDCA ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

PLAN : 1. จัดเตรียมกิจกรรมท่ีความหลากหลาย  เรียงจากง่ายไปยาก  มีความเหมาะสมกับช่วง
วัยให้ผู้เรียนได้ ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 

 2. มีส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 3. จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา  

PDCA 
ด้าน

กระบวน 

การจัดการ

เรียนการ

สอน 

CHECK : 11. ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
 

ACTION :  
12. เกิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิต การประกอบอาชีพ 
และการใช้ชีวิตร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

13. เกิดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับ
เหตุการณ์จริงและ
สามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
14. ทุกคนสามารถมีส่วน
ร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน 
 

DO :  
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง  
5. สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและ
ผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและ 
เป็นมิตร 
6. จัดการเรียนการสอนส่งเสริมกระบวนการ
คิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
7. จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลง
มือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
8. การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี 
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 
9. การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
10. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยคุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
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  4.2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
ผู้วิจัยได้น าแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  โดยน าส่งแบบประเมินด้วย
ตนเอง ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ชุดเดิม) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
ตาราง 37  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 โดยรวม 
 

รายการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
1. ด้านผู้สอน 4.11 0.74 มาก 4.64 0.65 มากท่ีสุด 

2. ด้านผู้เรียน 4.07 0.84 มาก 4.46 0.78 มาก 

3. ด้านผู้บริหาร 4.13 0.74 มาก 4.59 0.73 มากท่ีสุด 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.16 0.78 มาก 4.65 0.71 มากท่ีสุด 

รวม 4.11 0.77 มาก 4.58 0.71 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 37 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ แนวทางการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.11)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าทุกด้านอยู่ระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (X̄ = 4.16) ด้านผู้บรหิาร (X̄ = 4.13) ด้านผู้สอน (X̄ = 4.11) 
และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.07) และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.58) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.65) 
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ด้านผู้สอนอยู่ระดับมากท่ีสุด ด้านผู้บริหารอยู่ระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.59) และด้านผู้เรียนอยู่ระดับ
มาก (X̄ = 4.46) ตามล าดับ 
 
ตาราง 38  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 ด้านผู้สอน 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

1. ด้านผู้สอน 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 

4.00 0.87 มาก 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ 
และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

4.11 0.78 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ ท้ังใน
และนอกห้องเรียนท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

3.89 0.60 มาก 4.22 0.83 มาก 

1.4 สร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

1.5 จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิด
อย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

3.89 0.93 มาก 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

1.6 เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรง
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.78 0.83 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าลงมือ
ปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

4.11 0.60 มาก 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

1.8 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก
ตามความถนัดและความสนใจให้เต็มตาม
ศักยภาพ 

4.22 0.97 มาก 4.56 0.73 มากท่ีสุด 
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ตาราง  38 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

1. ด้านผู้สอน (ต่อ) 

1.9 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

3.89 0.33 มาก 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

1.10 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

4.00 1.00 มาก 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

1.11 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

4.22 0.67 มาก 4.00 0.87 มาก 

1.12 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

4.33 0.50 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

1.13 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการจัด
กิกรรมการเรียนรู้ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

4.11 0.78 มาก 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

1.14 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุง
ตนเองตามศักยภาพ 

4.22 0.83 มาก 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

1.15 ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผลมาใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.71 มาก 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

1.16 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.44 0.73 มาก 4.56 1.01 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.11 0.74 มาก 4.64 0.65 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 38 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2   ด้านผู้สอน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9  คน เม่ือพิจารณาความ
เหมาะสมโดยรวม  พบว่าอยู่ในระดับมาก  (X̄ = 4.11) เม่ือพิจารณารายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก  และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.64) เม่ือพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ยกเว้น ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก(X̄ = 4.00)   
 
ตาราง 39  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 ด้านผู้เรียน 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

2. ด้านผู้เรียน 

2.1 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน 
สมาชิกในช้ันเรียน และเตรียมความพร้อม
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 

4.11 0.93 มาก 4.44 0.53 มาก 

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

3.89 0.78 มาก 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

2.3 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้มาก
ท่ีสุด ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

4.00 0.87 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2.4 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

4.22 0.83 มาก 4.11 1.17 มาก 

2.5 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 

3.56 0.73 มาก 4.33 0.87 มาก 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์
กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4.33 0.71 มาก 4.56 0.73 มากท่ีสุด 
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ตาราง  39 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

2. ด้านผู้เรียน (ต่อ) 

2.7 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและ
กระบวนการกลุ่ม 

4.11 0.78 มาก 4.22 0.97 มาก 

2.8 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง 

4.22 0.83 มาก 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

2.9 ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบ
และมีวินัยในการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

4.44 1.01 มาก 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

2.10 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล      

4.11 1.05 มาก 4.22 1.09 มาก 

2.11 ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ี
จ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

3.78 0.67 มาก 4.33 0.87 มาก 

รวม 4.07 0.84 มาก 4.46 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 39 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  ด้านผู้เรียน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เม่ือพิจารณา
ความเหมาะสมโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.07)  เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก  และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในมีค่ามากท่ีสุด (X̄ = 4.46) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่าทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก ยกเว้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้มากท่ีสุด 
ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย (X̄ = 4.89) ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  (X̄ = 4.78) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
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สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ( X̄ = 4.67) และผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม( X̄ = 4.56) ตามล าดับ 
 
ตาราง 40  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 ด้านผู้บริหาร 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
3. ด้านผู้บรหิาร 

3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

4.11 0.78 มาก 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

3.2 ส่งเสริมการบริหารแต่งต้ังคณะ 
กรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ  

4.22 0.83 มาก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3.3 สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ส่ือการสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.11 0.33 มาก 4.56 1.01 มากท่ีสุด 

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับ
การพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.89 0.93 มาก 4.67 1.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
3. ด้านผู้บรหิาร (ต่อ) 

3.6 ให้ค าแนะน า และเปิดโอกาสให้ผู้สอน
ได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิค
วิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.00 1.00 มาก 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

3.7 ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.78 0.97 มาก 4.33 0.71 มาก 

3.8 มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่าง
เป็นระบบ 

3.89 0.60 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

3.9 ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียน 
และให้ค าแนะน า สนับสนุนงบประมาณ
การท าวิจัยในช้ันเรียน 

4.00 0.71 มาก 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

3.10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.33 0.71 มาก 4.00 1.00 มาก 

3.11 ส่งเสริมการน าผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนา
กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.44 0.73 มาก 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.13 0.74 มาก 4.59 0.73 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 40 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ด้านผู้บริหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน พิจารณา  
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ความเหมาะสมโดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.13) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก ยกเว้น  สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X̄ = 4.67) และความเป็นไปได้โดยรวม อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (X̄ = 4.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น ประชาสัมพันธ์
สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (X̄ = 4.33) และส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (X̄ = 4.00)  
 
ตาราง 41  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
4.1 จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เรียงจาก
ง่ายไปยาก มีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง 

4.11 1.05 มาก 4.78 0.67 มากท่ีสุด 

4.2 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

4.44 0.53 มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

4.3 จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอก
ห้องเรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 

4.33 0.71 มาก 4.56 0.88 มากท่ีสุด 

4.4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม
กับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

4.11 0.60 มาก 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

4.5 มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและ
ผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและ
เป็นมิตร 

4.22 0.97 มาก 4.56 1.01 มากท่ีสุด 
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ตาราง  41 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

4.6 จัดการเรียนการสอนส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ี
หลักสูตรก าหนด 

3.89 0.78 มาก 4.67 1.00 มากท่ีสุด 

4.7 จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเอง 

4.11 0.78 มาก 4.22 0.97 มาก 

4.8 การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี 
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

4.00 0.71     มาก 4.89 0.33 มากท่ีสุด 

4.9 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

4.11 0.78 มาก 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

4.10 ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

3.89 0.60 มาก 4.67 0.71 มากท่ีสุด 

4.11 ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ต่อเนื่อง 

4.22 0.67 มาก 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

4.12 มีเกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การ
ประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

4.33 1.12 มาก 4.78 0.67 มากท่ีสุด 
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ตาราง  41 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̄  S.D. ระดับ X̄  S.D. ระดับ 
4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

4.13 เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
เช่ือมโยงกับเหตุการณ์จริงและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

4.00 0.87 มาก 4.56 1.01 มากท่ีสุด 

4.14 ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน 

4.44 0.73 มาก 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.16 0.78 มาก 4.65 0.71 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 41 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2   ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน พิจารณาความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.16) เม่ือพิจารณารายข้อ  
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.65) เม่ือพิจารณาราย
ข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง อยู่ในระดับมาก  (X̄ = 4.22) 
 

แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรบัโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต มีดังน้ี 
 
  1. ด้านผู้สอน 
   ผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯ 
ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือ
การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนท่ีจูงใจให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  สร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง จัดกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตาม 
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง  ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตามความถนัดและความสนใจให้เต็มตามศักยภาพ
น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
เหมาะสม บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม
ต่อไป ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตาม
ศักยภาพ ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ด้านผู้เรียน  
   ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน และเตรียมความพร้อมก่อน
การจัดการเรียนการสอน  ได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ  มีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มการเรียนรู้มากท่ีสุดด้วยกิจกรรม
ท่ีหลากหลาย ได้ฝึกคิดอย่างหลากหลายได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน ได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม ผู้เรียน
มีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  ฝึกตนเองให้มี
ความรับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผล   และผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น ในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
  3. ด้านผู้บริหาร 
   แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ
ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการอบรมพัฒนาในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ขวัญก าลังใจ ค าแนะน าและเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ทักษะ เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ผู้สอนท าวิจัยในช้ัน
เรียนและให้ค าแนะน า สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน   ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
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สารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริม
การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   การจัดเตรียมกิจกรรมท่ีความหลากหลาย  เรียงจากง่ายไปยากมีความเหมาะสมกับ 
ช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจของตนเอง  มีส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้เกิดการ
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและสถานการณ์จริง สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการเอ้ือ
อาทรและเป็นมิตร (จัดการเรียนการสอนส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตร
ก าหนด จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน การน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับเหตุการณ์จริงและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้   ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
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บทท่ี 5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
  

การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผู้วิจัยได้ สรุปผล อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
    2. สรุปผลการวิจัย  
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัด การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

  3. เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

สรปุผล 
 
  การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.38) 
ประกอบด้วย  4 ด้าน คือ (1) ด้านผู้สอน  มีตัวช้ีวัดท้ังหมด 9 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.52) (2) ด้านผู้เรียน มีตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด (X̄ = 4.28) (3) ด้านผู้บรหิาร มีตัวช้ีวัด 8  ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  (X̄ = 4.33) (4) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีตัวช้ีวัด 9 ตัวช้ีวัด มีความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.41) 
   2. สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ระดับด าเนินการโดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (X̄ = 2.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าระดับด าเนินการทุกด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง ได้แก่ ด้านผู้บริหาร (X̄ = 3.04) ด้านผู้สอน  (X̄ = 3.01) ด้านผู้เรียน (X̄ = 2.94) ด้านการ
จัดกระบวนการเรียนการสอน (X̄ = 2.90)  ตามล าดับ และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 2 ระดับด าเนินการโดยรวมพบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53) เม่ือพิจารณาระดับ
ด าเนินการเป็นรายด้านพบว่า ด้านผู้สอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.54) ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53) ด้านผู้บรหิารอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̄ = 4.53)  และ
ด้านผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.50ตามล าดับ) เม่ือหาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เม่ือเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน (PNI Modified = 0.56)    ด้านผู้เรียน (PNI Modified = 0.53)  
ด้านผู้สอน (PNI Modified = 0.51) และด้านผู้บริหาร (PNI Modified = 0.49) ตามล าดับ 
   3. แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบว่า ผลการประเมนแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.11) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(X̄ = 4.16) ด้านผู้บรหิาร  (X̄ = 4.13) ด้านผู้สอน (X̄ = 4.11) และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.07) และความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (X̄ = 4.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (X̄ = 4.65) ด้านผู้สอน (X̄ = 4.64) ด้าน
ผู้บริหาร (X̄ = 4.59) และด้านผู้เรียน (X̄ = 4.46)  และแต่ละด้านมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
    1. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
     1) จัดเตรียมกิจกรรมท่ีความหลากหลาย เรียงจากง่ายไปยากมีความเหมาะสมกับ
ช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 2) มีส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้เกิด
การเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง



 

 

  210 

เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 5) สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนใน
บรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 6) จัดการเรียนการสอนส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 7) จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 8.) การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรม
การเรียนการสอน 9) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
10) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
11) ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 12) เกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 13) เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับเหตุการณ์จริงและสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
14) ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
    2. ด้านผู้สอน 
     1) มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯ ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 2) จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา 
วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 3) จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียนท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 4) สร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
5) จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 6) เอาใจใส่ผู้เรียนและ
ให้การเสริมแรงตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 7) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ 
และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 8) ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตามความถนัดและความ
สนใจให้เต็มตามศักยภาพ 9) น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 10) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 11) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีวัฒนธรรมไทย 12) ประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 13) บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป 14) ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ ปัญหาให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาปรับปรุงตนเองตามศักยภาพ 15) ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผลมาใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 16.) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
    3. ด้านผู้บริหาร 
     1) แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ 2) ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 5) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการอบรมพัฒนาใน
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การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 6) ให้ขวัญก าลังใจ ค าแนะน าและเปิดโอกาสให้ผู้สอน
ได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 7) ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 8) มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ 9) ส่งเสริมให้
ผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียนและให้ค าแนะน า สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน 10) ส่งเสริม
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 11) ส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    4. ด้านผู้เรียน 
     1) ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน และเตรียมความ
พร้อมก่อนการจัดการเรียนการสอน 2) ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถความถนัดและ
ความสนใจของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม
การเรียนรู้มากท่ีสุดด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 4) ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายได้แสดงออกอย่าง
ชัดเจนและมีเหตุผล 5) ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน 
6) ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 7) ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน
การหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม 8) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 9) ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมี
วินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 10) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล  
11) ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น ในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีประเด็นน่าสนใจ
น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
   1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านผู้สอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาอย่างเป็นระบบโดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
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นอกจากนั้นยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ท่ีกล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ
คุณภาพของนักเรียนเป็นส าคัญซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้เริ่มปฏิรูปการศึกษาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2539  
เป็นต้นมา ในท่ีสุดก็เกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้นซ่ึงเป็นกฎหมายเก่ียวกับ
การศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย ได้มีการก าหนดเนื้อหาสาระต่างๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษาของ
ประเทศ ได้กล่าวว่า ตัวช้ีวัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้สอนไว้ดังนี้ ผู้สอน
เตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ ผู้สอนจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อมท่ีปลุกเร้าจูงใจและเสริมแรงให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้สอนเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่าง
ท่ัวถึง ผู้สอนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ ผู้สอนส่งเสริมให้
ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกท า และฝึกปรับปรุงตัวเอง ผู้สอนส่งเสริมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่มผู้สอนใช้
ส่ือการสอนฝึกการคิด การแก้ปัญหา และการค้นพบความรู้ ผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เช่ือมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง ผู้สอนฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย ผู้สอน
สังเกตและประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดัง นวลจิตต์ เชาว
กีรติพงศ์ และคณะ (2545) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดัง
ข้อมูลท่ีระบุไว้เป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาท่ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
(2543) ได้กล่าวว่าลักษณะกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสาระของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ไว้ดังนี้ มีการจัดเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ให้มีการเรียนรู้
จากประสบการณ์และฝึกนิสัยรักการอ่าน จัดให้มีการฝึกทักษะกระบวนการและการจัดการ มีการ
ผสมผสานเนื้อหาสาระด้านต่างๆ อย่างสมดุล จัดการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้และรอบรู้ จัดให้มีการเรียนรู้ได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีและให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ด้วย 
3) ด้านผู้บริหาร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กล่าวว่า ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดังนี้ 
ปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับครูและ
ผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรียนไว้ในธรรมนูญ
โรงเรียนท่ีมีแผนงาน ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา บริหาร
จัดการให้เอ้ืออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีเสรีในการคิด พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ ท าวิจัยในช้ัน
เรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู การท างานเป็นทีมเพ่ือพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้ตาม
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มาตรฐานหลักสูตร พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถใช้
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เป็นห้องเรียน จัดให้มีระบบนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในด้านหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) ด้านผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหมวดท่ี 4 ท่ีว่าด้วยแนวทางการจัด
การศึกษา ต้ังแต่มาตราท่ี 22-30 ซ่ึงสรุปสาระส าคัญได้ว่า การจัดการศึกษาต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยเช่ือว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้การจัดการเรียนการสอนต้องมุ่งประโยชน์
ของผู้เรียนเป็นส าคัญจึงต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้คิดได้
แก้ปัญหาได้มีนิสัยรักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนตลอดชีวิต เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีค่านิยมท่ีดี
งาม โดยเรียนรู้เก่ียวกับตนเอง และความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับสังคม ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีรู้จักใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล ยั่งยืน กระบวนการ
เรียนรู้ การจัดเนื้อหา ต้องให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์
ความรู้เพ่ือใช้แก้ปัญหาเรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนการสอน อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้เรียนและผู้สอนเรียนรู้ไปพร้อมกัน 
การเรียนต้องเกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง 
ชุมชน ทุกฝ่าย  ดังส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ 
   2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
     2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง ท่ีผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ตามหลักของการเรียนรู้ มนุษย์ทุก
คนสามารถเรียนรู้ได้ไม่ว่าเขาจะสมบูรณ์ มีความพร้อมทุกด้าน หรือมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย 
จิตและสติปัญญา กระบวนการเรียนรู้ มีลักษณะบูรณาการขององค์ประกอบทุกด้าน ท้ังความเติบโต
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ สุนทรียภาพและสังคม พัฒนาการของแต่ละด้าน
ย่อมมีผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบต่อด้านอ่ืนๆ การเรียนรู้เป็นรากฐานความเจริญของชีวิต การ
มองกระบวนการเรียนรู้ จึงต้องให้เห็นความเปล่ียนแปลงของชีวิตท่ีมีความสุข สร้างสรรค์ มีภูมิ
ต้านทานความเส่ือมท้ังปวง สุมน อมรวิวัฒน์ (2543) สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา กองฝ่าย 
(2558) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  สภาพปัจจุบันผู้บริหารเห็นว่าด้าน
แผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนมีการปฏิบัติต่ าท่ีสุด ควรพัฒนาและมีความต้องการจ าเป็นด้านส่ือ 
การจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด ครูผู้สอนเห็นว่าด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนมีการปฏิบัติต่ าสุด 
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ความต้องการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผลมากท่ีสุด และมีความต้องการจ าเป็นด้านส่ือการ
จัดการเรียนรู้มากสุด  แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับงาน  
วิจัยของ ณัชชา  ศรีเศรษฐา (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 26 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองดุลย์  
งามแก้ม (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมาเขต 6 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยภาพรวมมีปัญหา
อยู่ในระดับปานกลาง แนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียนการสอนด้านปัจจัยสนับสนุน 
สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ ด้านการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
สถานศึกษาควรก าหนดวางแผนร่วมกันทุกฝ่าย ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานศึกษา
ควรจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน ด้านการนิเทศติดตามผล 
ผู้บริหารควรนิเทศต่อเนื่องเป็นระบบ และมีรูปแบบชัดเจน 
    2.2. สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ท่ีผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า กรอบแนวคิดท่ีส าคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญว่าไม่ใช่เร่ืองใหม่  แนวคิดนี้มีสืบต่อกันมาอย่างกว้างขวางในสังคมไทย 
เช่นการเรียนรู้ตามหลักพุทธธรรม ท่ีเน้นคนเป็นศูนย์กลาง กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกระบวน  
การพัฒนาคนท้ังในลักษณะรายบุคคลและกลุ่มให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  เม่ือคนมีความส าคัญ
ท่ีสุดของการเรียนรู้ วิธีการฝึกฝนอบรม จึงเป็นการพัฒนาองค์ประกอบของคน ซ่ึงการเรียนรู้ตามแบบ
วิถีชีวิตของไทยแบบดังเดิมมีลักษณะเป็นการส่ังสอนรายบุคคล เม่ืออยู่กับครอบครัวพ่อแม่จะสอนลูก
ชายให้ขยัน อ่านออกเขียนได้ สอนลูกสาวให้ท างานบ้าน รู้จักรักนวลสงวนตัว เม่ือโตขึ้นผู้ชายจะไป
บวชเรียนกับพระท่ีวัดได้ฝึกการด ารงชีพ ส่วนผู้หญิงก็จะมีสมบัติกุลสตรี และฝึกงานอาชีพเท่าท่ีจ าเป็น 
ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้นี้สามารถสรุปได้ดังนี้ เป็นกระบวนการบ่มเพาะ ซึมซับลักษณะนิสัย 
กระบวนการถ่ายทอดปลูกฝังวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม กระบวนการเรียนวิชาความรู้ กระบวนการ
อบรมกริยามารยาทท้ังทางกาย วาจา ใจ ตามหลักคุณธรรม กระบวนการฝึกปฏิบัติด้วยการท าให้ดู
และฝึกท าให้เป็น กระบวนการส่งเสริม สัมมาทิฎฐิให้ลูกหลานเป็นคนคิดดี คิดชอบส่ือประกอบการ
เรียนรู้ คือเครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องมือท ามาหากิน ธรรมชาติส่ิงแวดล้อม  นิทานพื้นบ้านของเล่น 
พุทธศาสนสุภาษิต ค าคม กรมวิชาการ (2543) สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ  
วนิดา ทวยสูงเนิน (2556) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน เปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายด้าน 
พบว่าอยูในระดับมากทุกดาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ มีคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนซ่ึงต้องไดรับการอบรมและน าไปถ่ายทอดคณะครูวิชาการโรงเรียน น าผลนิเทศประชุมปรึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีการสนับสนุนงบประมาณการนิเทศ อย่างเพียงพอ ส่งเสริมการใช้
ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ด้านการเตรียมการสอน ครูมีการเตรียมข้อมูลเนื้อหา ด้านการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันพัฒนาผู้เรียนและลด
ภาระงานนอกเหนือ จากการเรียนการสอนให้ครูมีหน้าท่ีสอนและพัฒนาผูเรียนมากกว่างานด้านอ่ืนๆ
สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ สลิตา รินสิริ.(2558) ได้ท าวิจัยเรื่องการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในอ าเภอ
เกาะจันทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล 
ด้านการเตรียมการจัดการเรียนรู้ และด้านการใช้ส่ือการเรียนรู้ 
   3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
    3.1 ผู้สอน มีแนวทางพัฒนา คือ มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ฯ ตามความต้องการต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน  
จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ ท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด เอาใจ
ใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  
ลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตามความถนัด
และความสนใจให้เต็มตามศักยภาพ น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเอง
ตามศักยภาพ บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมให้
ดีขึ้น ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผลมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ตามวิถีวัฒนธรรมไทย จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจาะนิเยาะ มุสตาปะ (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง การจัดการ
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เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการ
ด าเนินการสอนอยู่ในระดับปานกลาง  และข้อเสนอแนะและแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
เตรียมการสอน ด้านด าเนินการสอน และด้านการวัดผลและประมวลผลการสอน คือผู้สอนต้องเตรียม
ตนเองให้พร้อมส าหรับบทบาทของผู้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดท าแผนการเรียนรู้และก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เตรียมแหล่งเรียนรู้และวัสดุอุปกรณ์ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และเตรียม
เครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ ครูเอาใจใส่นักเรียนอย่างท่ัวถึง จัดกิจกรรมและ
สถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ สังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องตามสภาพจริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพล ตราเต็ง (2556) ได้ศึกษาสภาพการบรหิาร
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา  ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยท่ีด้านการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนด้านการประชาสัมพันธ์การจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนท่ีมีต่อสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในภาพรวม
แตกต่างกัน ด้านการเตรียมการสอน ครูมีการเตรียมข้อมูลเนื้อหา ส่ือ วัสดุอุปกรณ์แหล่งเรียนรู้และ
นวัตกรรมให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน พรพนา บัวอินทร์ (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและ
แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 
1 ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอนได้แก่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตส่ือการสอน ส่งเสริม
และสนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือการสอนของครู และส่งเสริมโครงการอินเทอร์เน็ตเพ่ือสังคม
แห่งการเรียนรู้ 
    3.2 ผู้เรียน มีแนวทางพัฒนา คือ ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ 
ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
กลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน สมาชิกในช้ันเรียน 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมี
เหตุผล ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด 
ได้ฝึกประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงใน
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การหาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและกระบวนการกลุ่ม  ผู้เรียนศึกษาค้นคว้ารวบรวมวิเคราะห์
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมีวินัยในการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ทักษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ 
ปิลันธนา กิตติวงศ์ตระกูล (2555) ได้ศึกษาเร่ือง การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล อ าเภอเมืองสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านท่ีควรน าไปพัฒนาคือ ด้านผู้เรียน
และด้านผู้ปกครอง  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยบาง
ประเด็นของ พรพนา บัวอินทร์ (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ได้แก่ น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน จัดอบรมวิธีการวัดผล 
และประเมินผล การประเมินผลตามสภาพจริง การจัดระบบและใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 
    3.3 ด้านผู้บริหาร มีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมการบริหารแต่งต้ังคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการ
สอน เทคโนโลยี ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมการจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้เข้ารับการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปล่ียนทักษะ เทคนิควิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียน และให้ค าปรึกษาแนะน าสนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน มีการ
นิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ
งานวิจัยบางประเด็นของ วรพล ตราเต็ง (2556) ได้ศึกษาสภาพการบรหิารการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง 
จังหวัดพังงา สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนในสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยท่ีด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
คือ ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่วนด้านการประชาสัมพันธ์การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติ
ของผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีต่อสภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา และเม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน และ
ด้านการประชาสัมพันธ์การเรียนการสอนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ สมบัติ ยศปัญญา (2552) ได้ท า
วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 1 นั้นต้องพัฒนาท้ังระบบ สร้างความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา สอดคล้องกับ
งานวิจัยบางประเด็นของ พรพนา บัวอินทร์ (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้วเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการนิเทศ
การสอน ได้แก่ โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศกันเอง น าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขการ
จัดการเรียนการสอน นิเทศการสอนเป็นรายบุคคลและการติดตามผลหลังการนิเทศ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วนิดา ทวยสูงเนิน (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน เปรียบเทียบการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 มีคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนซ่ึงตองไดรับการอบรมและน าไปถ่ายทอดคณะครูวิชาการโรงเรียน น าผลนิเทศประชุมปรึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีการสนับสนุนงบประมาณการนิเทศ อย่างเพียงพอ ส่งเสริมการใช้
ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และลดภาระงานนอกเหนือจากการเรียนการสอนให้ครูมีหน้าท่ี
สอนและพัฒนาผูเรียนมากกว่างานด้านอ่ืนๆ 
    3.4 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนา คือ มีการจัดกิจกรรมท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์จริง 
มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานท่ี มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนในบรรยากาศของการ
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เอ้ืออาทรและเป็นมิตร จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เรียงจากง่ายไปยากและส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด จัดการเรียนรู้
ท่ีมุ่งพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข มีการ 
บูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน มีการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย
วิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง  จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับเหตุการณ์จริงและ
สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ ปิลันธนา กิตติวงศ์
ตระกูล (2555) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสุวรรณ
ภูมิพิทยไพศาล อ าเภอเมืองสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2 ด้าน และระดับมาก 4 ด้านเรียน เรียงตามล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการจัด
กิจกรรมเพ่ือฝึกและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน (µ = 4.66) ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยและ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนและรับผดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน(µ = 4.60) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (µ = 4.60) 
ด้านการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
(µ = 4.58) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน  
(µ = 4.48)และด้านปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (µ = 4.45)
สอดคล้องกับงานวิจัยบางประเด็นของ พรพนา บัวอินทร์ (2553) ได้ศึกษาสภาพและแนวทาง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดอบรมเก่ียวกับรูปแบบและ
เทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมโครงการต่างๆ ในโรงเรียน ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอนได้แก่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี 
มาใช้ในการผลิตส่ือการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือการสอนของครูและ
ส่งเสริมโครงการอินเทอร์เน็ตเพ่ือสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการสอน ได้แก่ โรงเรียนมีการ
สนับสนุนให้ครูมีการนิเทศกันเอง น าผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอน นิเทศการ
สอนเป็นรายบุคคลและการติดตามผลหลังการนิเทศ ด้านการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ น าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน จัดอบรมวิธีการวัดผลและประเมินผล การประเมินผล
ตามสภาพจริง การจัดระบบและใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายสอดคล้องกับ
งานวิจัยบางประเด็นของ ณัชชา ศรีเศรษฐา (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการจัด
ประชุมผู้บริหารและบุคคลากรเพื่อร่วมกันคิดวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกช้ัน 
และเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกับเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า มีการแต่งต้ังมอบหมายให้บุคลากรท าหนา้ท่ี 
ในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลายท้ังด้านวิชาการ  
รวมท้ังการปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือชุมชนและท้องถิ่น ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
หลักสูตรที่ต้องยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ข้อเสนอแนะ 
 
  จากผลการวิจัยท่ีได้สรุปและอภิปรายผลมานั้น ผู้วิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
   1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
    1.1 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     1.1.1 ควรมีการเผยแพร่ผลงานการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็น
ภารกิจของผู้บริหารที่จะช่วยจูงใจให้ครูกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การ
เผยแพร่ผลงาน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ ผลงานทางวารสารของโรงเรียน 
     1.1.2 ควรมีการประชุมผู้ปกครอง การประชุมกลุ่มโรงเรียน การสัมมนาทาง
วิชาการ การจัดอบรมสาธิตการเรียนการสอน การจัดห้องเรียนท่ีเป็นตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1.1.3 ควรมีการเขียนบทความทางวิชาการเผยแพร่ การใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     1.1.4 ควรสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงอาจด าเนินการได้หลาย
รูปแบบเช่น การแสดงความสนใจอย่างแท้จริงของผู้บริหาร การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรติคุณ 
การให้วุฒิบัตรหรือโล่ห์ การเล่ือนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ 
     1.1.5 ควรมีการส่งเสริมให้เป็นวิทยากร การส่งเข้าร่วมประชุมสัมมนา การส่งไป
ฝึกอบรมเพิ่มเติม การยกย่องให้เป็นผู้สอนดีเด่น 
     1.1.6 ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู ให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    1.2 ระดับโรงเรียน 
     1.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนและผู้สอนควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และเป็นหลักสูตรบูรณาการ  
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    1.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนการเปล่ียนแปลงและพัฒนาหลักสูตร
ให้เป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง หลักสูตรบูรณาการเป็น
หลักสูตรซ่ึงเหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสนับสนุนงบประมาณ
นับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    1.2.3 ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณส าหรับจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ต่าง ๆ ปรับปรุงแหล่งการเรียนรู้ใหพ้ร้อมส าหรับบริการ ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้  
    1.2.4 มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1.3 ระดับผู้สอน  
    1.3.1 เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้มีความรู้ มีเทคนิควิธีการ
ใหม่ๆท่ีนา่สนใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    1.3.2 เผยแพร่ผลงานการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การเผยแพร่
ผลงาน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ ผลงานทางวารสารของโรงเรียน 
    1.3.3 การร่วมมือการจัดต้ังศูนย์เครือข่ายในระดับผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   2.2 ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
   2.3 ควรศึกษากลยุทธ์กับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  1. ดร. เกสร  ทองแสน วุฒิการศึกษา  ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา วิทยฐานะศึกษานิเทศก์
เช่ียวชาญ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 2. นางอนงค์ นาสาทร  วุฒิการศึกษา  กศ.ม.  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 3. นายสมพร  ค าภิรมย์ วุฒิการศึกษา  กศ.ม. ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 4. นายทักษิณ  เช้ือสูง  วุฒิการศึกษา ศษ.ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
 5. นายภวัฒน์  มูลสาร วุฒิการศึกษา กศ.ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 6. นางแสงไทย  ดวงปากดี วุฒิการศึกษา กศ. ม. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 7. นางวงเดือน  โสภาพล วุฒิการศึกษา ค.บ.  ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 8. นายจักรพันธ์ นาทองไชย  วุฒิการศึกษา ค.ม. ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  
  9. นางสาวธนัญญา  เหล่านายอ วุฒิการศึกษา ค.ม. ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช้การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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แบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ส าหรบัการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต  2  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง : 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีปรากฏใน
เครื่องมือฉบับนี้ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด และทฤษฎี ท่ีเก่ียวข้อง 
     2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดท่ีก าหนดมา
ให้ว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด ใน 5 ระดับต่อไปนี้คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
     3. กรณีท่ีท่านเห็นว่าควรมีองค์ประกอบ หรือตัวช้ีวัดในองค์ประกอบใดเพิ่มเติมกรุณาระบุ
ในช่องขวามือสุดท้ายรายการนั้นๆ หรือหากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ กรุณาระบุท้ายแบบ
ประเมิน 
 

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 

1. องค์ประกอบด้านผู้สอน 

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร        

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และ
ส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

      

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

      

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

      

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก       

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ 

      

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง 
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องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน       
1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการ
ท่ีเหมาะสมหลากหลาย 

      

2. องค์ประกอบด้านผู้เรียน       

2.1  ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

      

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างเต็มท่ี 

      

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 

      

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

      

2.5ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

      

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

      

2.7 ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลและ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

      

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

      

 
 
 
 
 



 

 

  237 

 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

3. องค์ประกอบด้านผู้บรหิาร 

3.1  ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

            

3.2  ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

            

3.3  ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

            

3.4  ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

      

3.5  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

3.6  ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน       

3.7  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ
กับชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

3.8  ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

4. ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและสถานการณ์จริง 

      

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เหมาะสม
กับช่วงวัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัด
และความสนใจ 

      

4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 

 
องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัดการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อคิดเห็น/
เสนอแนะ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เช่ือมโยง
กับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 

            

4.5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกสถานท่ี 

            

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

      

4.8 มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

      

4.9  มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
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แบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
ส าหรบัการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต  2 

_____________________________________________________________________ 
ค าช้ีแจง : โปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item-
Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้ 
 1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ 
 -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

1. องค์ประกอบด้าน
ผู้สอน 

1.1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

        

  1.2 การจัดเตรียมการสอนท้ัง
เนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียน 
การสอนท่ีหลากหลาย 

        

  1.3 การจัดบรรยากาศและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

        

  1.4 การจัดแหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนท้ัง
ในและนอกสถานท่ี 

        

  
 
 
 
 

1.5 การเสริมแรงและเอาใจใส่
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

        

1.6 การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้
กล้าแสดงออก 

    

1.7 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการคิด
อย่างสร้างสรรค์ 
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วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

1. องค์ประกอบด้าน
ผู้สอน  (ต่อ) 

1.8 การส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 

        

 1.9 การประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

    

1.10 การศึกษาค้นคว้าท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

    

วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

 
ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น    
เพิ่มเติม 

1 0 -1 
 2. องค์ประกอบ    
ด้านผู้เรียน 

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์กับธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม 

        

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ 
สนใจของตนเองอย่างเต็มท่ี 

    

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกลุ่ม 
ร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 

    

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการ
หาค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเอง
และผู้อ่ืน 

    

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย 
ได้แสดงออกอย่างชัดเจน และมี  
เหตุผล 
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วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

 2. องค์ประกอบ
ด้านผู้เรียน (ต่อ) 

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัย
และมีความรับผิดชอบในการท างาน 

        

2.7 เรียนได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวม
ข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

    

  2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุงตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน 

        

วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

ข้อค าถาม ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

3. องค์ประกอบด้าน
ผู้บรหิาร 
 
 

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน
โครงการเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเรียนการสอน 

    

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

    

3.3 ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

    

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน 
การสอน 

    

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้
และเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอน 

    

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน 
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วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

3. องค์ประกอบด้าน
ผู้บรหิาร (ต่อ) 

3.7  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

        

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ 
ติดตามการด าเนินการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน 

    

วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

ข้อค าถาม 
ผลการ

พิจารณา 

 ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

 4. องค์ประกอบ
ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอน 

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
สถานการณ์จริง 

        

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย
ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัด  
และความสนใจ 

    

4.3 มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ท่ีเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน 

    

4.4 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการ 
เรียนรู้ของผู้เรียน 

    

4.5 มีการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้เช่ือมโยงกับเหตุการณ์และ   
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

ข้อค าถาม 

ผลการ
พิจารณา 

ความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

1 0 -1 

4. องค์ประกอบด้าน
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน (ต่อ) 

4.6 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ท้ังในและนอกสถานท่ี 

        

4.7 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอน 

    

  4.8 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ 
ด้านดนตรี  ศิลปะ และกีฬาใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

        

  4.9 มีการส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย คุณธรรม  จริยธรรม  
ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน  

        

  4.10 มีการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการ 
หลากหลายและต่อเนื่อง 
 

        

 

 
ลงช่ือ.................................................................ผู้ประเมิน 

(..................................................................) 
           วันท่ี................./.........................../..................... 
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แบบสอบถามสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.การวิจัยในครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการบริหารการศึกษาและพัฒนา
การศึกษาการศึกษาสาขามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นท่านเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2  และเพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2  โดยมี 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
      2. การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. ด้านผู้สอน 
  2. ด้านผู้เรียน 
  3. ด้านผู้บริหาร 
  4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2  ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อค าถามการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ   ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมานค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
 4. ข้อมูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามนี้ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และน ามาเสนอในภาพรวม จึง
ไม่มีผลกระทบใดๆต่อผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดีขอขอบพระคุณมา ณ  
โอกาสนี้ 
       
           ขอกราบขอบคุณ 

          นางสาวอัญชลี ภูคงคา 
  นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน  (   )  หนา้ข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน ให้ตรงกับ
ความเป็นจริง 
 
1.  สถานภาพต าแหน่ง 
 (    )  ผู้บรหิารสถานศึกษา   (    ) รองผู้บริหารสถานศึกษา 
 (    )  หัวหน้างานวิชาการ    (    )  ครูผู้สอน 
2. เพศ  
 (    )  ชาย     (    )  หญิง 
3. วุฒิการศึกษา 
 (    )  ปริญญาตรี 
(    )  ปริญญาโท 
(    )  ปริญญาเอก 
 
4.ประสบการณ์ท างาน 
 (    )  น้อยกว่า 5 ปี    (    )  16 – 20 ปี 
 (    )  1- 5 ปี     (    )  21 – 25 ปี 
 (    )  6- 10 ปี     (    )  26 – 30 ปี 
 (    )  11- 15 ปี     (    )  มากกว่า 30 ปี 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจบุัน สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ
เขต 2 
 
ค าช้ีแจง : ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามโดยท าเครื่องหมาย / ในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากท่ีสุด ท้ังในสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือระบุว่าสถานศึกษาของท่านมีการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  
  5    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
   3    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

2    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
1    หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 
ตัวอย่างแบบสอบถามในตอนท่ี 2  
ค าช้ีแจง : ให้ท่านท าเครื่องหมาย / ลงในช่องตามความเป็นจริง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ตามระดับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อ ข้อค าถาม ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
0 มีหน่วยการเรียนรู้การจัดการ

เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

  /   /     

            

 
ค าอธิบาย 
จากตัวอย่างข้อท่ี ผู้ตอบท าเครื่องหมาย /  
 ในช่องสภาพปัจจุบัน ระดับ 3  หมายความว่า สภาพปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
 ในสภาพที่พึงประสงค์ ระดับ 5 หมายความว่า สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจง 
   โปรดพิจารณาว่าของโรงเรียนของท่านมีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแต่ละข้อมากน้อยเพียงใด  แล้วใส่เครื่องหมาย / ลงในช่องว่างทางขาวมือ
ท่ีมีตัวเลขแสดงระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 

ตัว 
ช้ี
วัด 

การจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพ 
ปจัจบุัน 

ระดับสภาพ 
ท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 1 ผู้สอน 

1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร                     

2 
จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือ
การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

                    

3 
จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

                    

4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล                     

5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก                     

6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์           

7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง           

8 
ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

          

9 
 

ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน 
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ตัว 
ช้ีวัด 

การจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพปัจจบุัน 
ระดับสภาพ     
ท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 2 ผู้เรียน  

10 
ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์
กับธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

                    

11 
ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความ
สนใจของตนเองอย่างเต็มท่ี 

          

12 
ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
จากกลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 

          

13 
ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและ
ผู้อ่ืน 

                    

14 
ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้
แสดงออกอย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

          

15 
ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

          

16 
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า  รวบรวมข้อมูล
และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

                    

17 

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลปรับปรุง ตนเองและ
ยอมรับผู้อ่ืน 
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ตัว 
ช้ีวัด 

การจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพปัจจบุัน 
ระดับสภาพ  
ท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 3 ผู้บริหาร 

18 
ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

19 
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

                    

20 
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

21 
ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน 

                    

22 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

23 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน                     

24 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

25 
ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับติดตามการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

26 
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ 
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ 
สถานการณ์จริง 

          

27 
มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกับช่วง
วัยให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความ
สนใจ 

          

28 
มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตัว 
ช้ีวัด 

การจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ระดับสภาพ
ปจัจบุัน 

ระดับสภาพ          
ท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านท่ี 4  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

29 
มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เช่ือมโยงกับ 
เหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

                    

30 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานท่ี 

                    

31 
มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

32 
มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  ศิลปะ 
และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

          

33 
มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม   
จริยธรรมความรับผิดชอบในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน 

          

34 
มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพจริง 
ด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏบิัติท่ีดี (Best practices) 
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 

 
ค าช้ีแจง  
1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ ต้องการทราบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ซ่ึงไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อหน่วยงานหรือบุคคลท่ีให้สัมภาษณ์แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความอนุเคราะห์
จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
      
 

  ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
          นางสาวอัญชลี   ภูคงคา 
         นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
                                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง ขอความกรุณาท่านให้สัมภาษณ์ตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. ช่ือ – นามสกุล ………………………………………………………………………………………………… 
 2. วุฒิการศึกษาสูงสุด ……………………………………………………………………………….………….. 
     สาขาวิชา ……………………………………………………………………………………………………….. 
 3. ต าแหน่งปัจจุบัน ……………………………………………………………………………………………… 
 4. สถานท่ีท างาน …………………………………………………………..……………………………………… 
 
เรื่องท่ีสัมภาษณ์ แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวอัญชลี  ภูคงคา 
สถานท่ี…………………………………………………………………..……………………………………………………………… 
วันท่ี……...เดือน.................................พ.ศ....................เริ่มเวลา........................น. ถึง......................... .น. 
 
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกบัแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ทางด้าน 
การบริหารสถานศึกษา ท่านมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามประเด็นท่ี
ก าหนดให้ อย่างไร 

  
  1. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านผู้สอนมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านผู้เรียนมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านผู้บริหารมีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านกระบวนการเรียนรู้มีแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณในการร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง 

                                                                         นางสาวอัญชลี   ภูคงคา 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ส าหรบัการวิจัย 

การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ส าหรบัโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรบัโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านท่ี 1 ด้านผู้สอน     

1.1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร     

1.2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และส่ือ
การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

    

1.3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ที่จูงใจให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

    

1.4 เสริมแรงและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล     

1.5 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออก     
1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์     

1.7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง     

1.8 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
เหมาะสมหลากหลาย 

    

1.9 ค้นคว้าท าวิจัยในช้ันเรียน   

1.10 สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านท่ี 1 ด้านผู้สอน (ต่อ)     

1.11 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

    

1.12 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

    

1.13 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหาให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุง
ตนเองตามศักยภาพ 

    

1.14 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนรายบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

1.15 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรบัโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านท่ี 2  ด้านผู้เรียน      

2.1 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

    

2.2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ
ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างเต็มท่ี 

  

2.3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
กลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

  

2.4 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและผู้อ่ืน 

    

2.5 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย ได้แสดงออก
อย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

    

2.6 ผู้เรียนได้ฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความ
รับผิดชอบในการท างาน 

    

2.7  ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

    

2.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
ปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน 

    

2.9 ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายท้ังใน
และนอกห้องเรียน 

    

2.10 ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นใน
การด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

    

2.11 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน 
สมาชิกในช้ันเรียน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรบัโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านท่ี 3  ด้านผู้บริหาร      

3.1 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

3.2 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

    

3.3 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่าง
เหมาะสมเพียงพอด้านวัสดุอุปกรณ์  ส่ือการสอน  
เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

    

3.4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อการเรียนการสอน     

    

3.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    

3.6 ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน     
3.7 ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

3.8 ส่งเสริมการนิเทศภายใน ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

3.9 สนับสนุนการน าผลการประเมินคุณภาพทั้ง
ภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    

3.10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านท่ี 3 ด้านผู้บริหาร (ต่อ)     

3.11 ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และเปิดโอกาส
ให้ผู้สอนได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญอย่างเต็มศักยภาพ 

  

3.12 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  

3.13 การให้ขวัญก าลังใจในรูปแบบต่างๆ 
ท้ังต่อผู้สอน และผู้เรียน 

  

ด้านท่ี 4 กระบวนการจัดการเรียนการสอน     

4.1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและ สถานการณ์จริง 

    

4.2 มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เรียงจาก
ง่ายไปยาก เหมาะสมกับช่วงวัย ให้ผู้เรียนได้
ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง 

  

4.3 มีการใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีเพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน     

  

4.4 มีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เช่ือมโยง
กับเหตุการณ์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรบัโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 2 

ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ด้านท่ี 4 กระบวนการจัดการเรียน 
การสอน  (ต่อ) 

    

4.5 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดการ
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา ท้ังจากแหล่งเรียนรู้ภายใน
และนอกสถานท่ี 

  

4.6 มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4.7 มีการบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4.8 มีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 
คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

  

4.9 มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 

  

4.10 เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

  

4.11 มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอนใน
บรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็นมิตร 

  

4.12 ให้ข้อเสนอแนะป้อนกลับแก่ผู้เรียนใน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

  

4.13 จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

  

4.14 จัดกิจกรรมฝึกทักษะให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
จริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
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แบบประเมิน 
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

............................................................................................................................. ................................... 
ค าช้ีแจง : 
     1. แนวทางการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีปรากฏใน
เครื่องมือฉบับนี้  ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 การประเมินความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติดี
เย่ียม 

2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้แต่ละข้อมากน้อย
เพียงใด แล้วใสเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างทางขาวมือท่ีมีตัวเลขแสดงระดับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ดังต่อไปนี้ 
       5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
          1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด   
  3. กรณีท่ีท่านเห็นว่ามีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ กรุณาระบุท้ายแบบประเมิน 
 
 
 
 



 

 

  261 

ข้อ
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ด้านผู้สอน 

1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯตามความต้องการต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 

                    

2 จัดเตรียมการสอนท้ังเนื้อหา วิธีการ และ
ส่ือการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

                    

3 จัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ ท้ังในและ
นอกห้องเรียนท่ีจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

                    

4 สร้างสัมพันธ์ท่ีดี แสดงความเมตตาต่อ
ผู้เรียนอย่างท่ัวถึง 

                    

5 จัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการคิดอย่าง
หลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

                    

6 เอาใจใส่ผู้เรียนและให้การเสริมแรงตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

                    

7 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ลงมือ
ปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

                    

8 ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้กล้าแสดงออกตาม
ความถนัดและความสนใจให้เต็มตาม
ศักยภาพ 

                    

9 น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

                    

10 ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
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ข้อ
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ด้านผู้สอน  (ต่อ) 

11 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

                    

12 ประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสม 

                    

13 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องในการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรม
ให ้

                    

14 ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
ตามศักยภาพ 

                    

15 ท าวิจัยในช้ันเรียนและน าผลมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

          

16 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

2. ด้านผู้เรียน  
1 ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้สอน 

สมาชิกในช้ันเรียน และเตรียมความพร้อม
ก่อนการจัดการเรียนการสอน 

                    

2 ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจ
ของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

          

3 ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
กลุ่มร่วมมือเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย 
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ข้อ
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายได้แสดงออก
อย่างชัดเจน และมีเหตุผล 

                    

5 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายท้ังในและนอกห้องเรียน                          

                    

6 ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับ
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

                    

7 ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงในการหาค าตอบ 
แก้ปัญหาท้ังด้วยตนเองและกระบวนการ
กลุ่ม 

                    

8 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

                    

9 ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีความรับผิดชอบและมี
วินัยในการท างาน สามารถท างานร่วมกับ 
ผู้อ่ืนได้ 

                    

10 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล                

11 ผู้เรียนสามารถน าความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นใน
การด ารงชีวิตไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

          

3. ด้านผู้บรหิาร 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

                    

2 ส่งเสริมการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

          

3 สนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ส่ือการ
สอนเทคโนโลยี ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ข้อ
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4 ส่งเสริมการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม

ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

                    

5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการ
พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ                                

6 ให้ค าแนะน า และเปิดโอกาสให้ผู้สอนได้
แลกเปล่ียนประสบการณ์ ทักษะ เทคนิค
วิธีการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

                    

7 ประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

                    

8 มีการนิเทศภายในก ากับ ติดตามอย่างเป็น
ระบบ   

          

9 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนท าวิจัยในช้ัน
เรียน และให้ค าปรึกษาแนะน าสนับสนุน
งบประมาณการท าวิจัยในช้ันเรียน 

                    

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

  265 

ข้อ
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านผู้บรหิาร  (ต่อ) 

10 ส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ                                                                                                                                                

                    

11 ส่งเสริมการน าผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษามาก าหนดแผนพัฒนากลยุทธ์การ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

                    

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1 จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย  เรียงจากง่ายไป
ยาก  มีความเหมาะสมกับช่วงวัยให้ผู้เรียน
ได้ ฝึกปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ
ของตนเอง 

                    

2 มีส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เพียงพอเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน                                                         

3 จัดแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียนให้
เกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 

          4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน
และสถานการณ์จริง                                                                                                                                                                                    

          5 มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน
ในบรรยากาศของการเอ้ืออาทรและเป็น
มิตร                       
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ข้อ
ท่ี 

แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน(ต่อ) 

6 จัดการเรียนการสอนส่งเสริมกระบวนการ
คิดอย่างหลากหลายตามท่ีหลักสูตรก าหนด 

                    

7 จัดการเรียนการสอนฝึกทักษะให้ผู้เรียนลง
มือปฏิบัติจริง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

                    

8 การบูรณาการสุนทรียภาพ ด้านดนตรี  
ศิลปะ และกีฬาในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

                    

9 การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

10 ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย คุณธรรม 
จริยธรรม ความรับผิดชอบในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

                    

11 ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนตามสภาพ
จริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 

                    

12 เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต การประกอบ
อาชีพ และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

          

13 เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับ
เหตุการณ์จริงและสามารถประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

          

14 ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ค 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันท้ังฉบับ 
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ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) เชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการศึกษาค้นคว้า  
เร่ืองการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พิจารณาโดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
ดังนี้ 
 
ตาราง  32  ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 

ข้อ
ท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  32  ต่อ 
 

ข้อ
ท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

20 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

32 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  33  แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือวิจัย ด้านสภาพปัจจุบัน  
               ในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียน 
              สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 

 

ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก 

1 .514 18 .646 

2 .702 19 .643 

3 .747 20 .581 

4 .630 21 .608 

5 .643 22 .677 

6 .445 23 .515 

7 .730 24 .440 

8 .622 25 .452 

9 .742 26 .586 

10 .659 27 .624 

11 .679 28 .705 

12 .532 29 .766 

13 .706 30 .785 

14 .689 31 .698 

15 .594 32 .774 

16 .618 33 .485 

17 .725 34 .597 

    ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ  .960 

 
 
 
ตาราง  34  แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือวิจัย ด้านสภาพที่ 
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              พึงประสงค์ในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
              ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 
 

ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก 

1 .637 18 .603 

2 .447 19 .662 

3 .422 20 .840 

4 .658 21 .703 

5 .545 22 .764 

6 .605 23 .470 

7 .840 24 .710 

8 .694 25 .689 

9 .724 26 .758 

10 .773 27 .563 

11 .657 28 .684 

12 .684 29 .668 

13 .733 30 .651 

14 .466 31 .703 

15 .539 32 .757 

16 .530 33 .730 

17 .568 34 .751 

    ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ  .964 
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ภาคผนวก ง 
ภาพประกอบการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบ (Best Practices)  

และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ภาพประกอบ   การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ                                          
                 ในโรงเรียนต้นแบบ (Best Practices) โรงเรียนดงบังวิทยา  

                                   จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
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ภาพประกอบ  การสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ                                              
                  ในโรงเรียนต้นแบบ (Best Practices) โรงเรียนดงบังวิทยา  

                                   จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
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    ภาพประกอบ  การการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
         ในโรงเรียนโรงเรียนต้นแบบ (Best Practices) โรงเรียนหนองแวงม่วง   
                        จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
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ภาพประกอบ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 



 

 

 

ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
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สถานท่ีเกิด อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 81 หมู่ท่ี 13 ต าบลหนองบัว อ าเภอหนองกุงศรี  

จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46220 
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จังหวัดกาฬสินธ์ุ รหัสไปรษณีย์ 46140 
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