
 

 

 

  

  

การบริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

Zhengqin Pang  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต 

สิงหาคม 2567 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

  

การบริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
 

 วิทยานิพนธ์   
ของ 

Zhengqin Pang  

เสนอต่อมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต 

สิงหาคม 2567 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 



 

 

 

  

The Management of HongHean Seub-San Phoom Panya Lanna 
 

Zhengqin Pang 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements 
for Master of Music (Music) 

August 2024 
Copyright of Mahasarakham University 

 

 

 



 

 

 

 

 
  

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้พิจารณาวิทยานิพนธ์ของMs.Zhengqin Pang  แล้ว
เห็นสมควรรับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

  
   

(ผศ. ดร. คมกริช การินทร์ ) 
 

ประธานกรรมการ 

   
(ผศ. ดร. พีรพงศ์ เสนไสย )  

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

   
(ดร. นพพล ไชยสน )  

กรรมการ 

   
(รศ. ดร. จตุพร สีม่วง )  

กรรมการ 

  
มหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญา ดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

  
  

(ผศ. ดร. คมกริช การินทร์ ) 
คณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 

 

  
(รศ. ดร. กริสน์ ชัยมูล ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 

 

 

 



 

 

  ง 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การบริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
ผู้วิจัย Zhengqin Pang 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พีรพงศ์ เสนไสย  
ปริญญา ดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา ดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2567 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยเรื่องโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา มีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ือ

ศึกษาพัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาและ 2) เพ่ือศึกษาหลักการบริหารจัดการโฮง
เฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลภาคสนามเป็นหลักจาก
ผู้ให้ข้อมูล12 คนแบ่งเป็นผู้บริหาร 1 คน ครูสอนดนตรี 1 คน ผู้ปกครองและนักเรียน 10 คน ผล
การศึกษาพบว่า 

1. โฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนาเกิดขึ้นจากความร่วมมือหลายฝ่าย  เริ่มจากการจัดงาน 
"สืบสานล้านนา" เพ่ือเผยแพร่ภูมิปัญญาล้านนา ซึ่งงานนี้ได้รับค าถามจากผู้เข้าร่วมว่าหากต้องการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาล้านนาต่อไปจะไปที่ ไหน  ค าถามนี้ ได้จุดประกายให้ เกิดการจัดตั้งโฮงเฮียน
ขึ้นมา เหตุผลและเงื่อนไขที่น าไปสู่การก่อตั้งโฮงเฮียนนั้นมีเหตุผลหลักๆ 3 ประการคือ 1) การพัฒนา
ชุมชนและการร่วมมือกับชาวบ้านเพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญา 2) การจัดงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงใหม่ครบ 
700 ปี ซึ่งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา และการเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจและการกลับมาคิดถึง
การพึ่งพาภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการพัฒนาหลักสูตรจากการสอนอย่างไม่เป็นระบบเป็นการจัดหลักสูตร
ทีม่ีระดับชัดเจน ตั้งแต่หลักสูตรขั้นต้นไปจนถึงหลักสูตรขั้นสูง ซึ่งมุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติ ความรู้ และ
การสร้างสรรค์ 

โฮงเฮียนไม่เพียงแต่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ แต่ยังร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือจัด
โครงการเกี่ยวกับภูมิปัญญาล้านนา และยังเป็นผู้จัดการแสดงที่สามารถช่วยในการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

2. โรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการเสนอ
หลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ การก าหนดค่าเล่าเรียนที่เหมาะสม สถานที่ตั้ง
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเพ่ือเผยแพร่ภูมิปัญญาล้านนาและ
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ABSTRACT 

  
Research on “HongHean Seub-San Phoom Panya Lanna” There are 2 

objectives: 1) to study the development of “HongHean Seub-San Phoom Panya 
Lanna” and 2) to study the management principles of “HongHean Seub-San Phoom 
Panya Lanna”. Using qualitative research methods, field data was collected mainly 
from 12 informants, divided into 1 administrator, 1 music teacher, 5 parents and 
students. The results of the study found that 

1. “HongHean Seub-San Phoom Panya Lanna” arises from the 
cooperation of many parties. Starting with organizing an event "Seub-San Lanna" to 
spread Lanna wisdom This event received questions from participants about where 
they would go if they wanted to continue learning Lanna wisdom. This question 
sparked the creation of HongHean. Reasons and conditions leading to its 
establishment HongHean has three main reasons: 1) developing the community and 
collaborating with villagers to pass on wisdom; 2) holding an event celebrating 
Chiang Mai's 700th anniversary that promotes the exchange of wisdom; and 3) facing 
the crisis. Economy and rethinking reliance on local wisdom  The curriculum has 
been developed from unsystematic teaching to a curriculum with clear levels. From 
beginner courses to advanced courses which focuses on practical skills, knowledge 
and creativity. 

HongHean is not only a learning center. but also cooperates with various 
agencies to organize a project about Lanna wisdom and is also a show organizer who 
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can help in publicizing and disseminating Lanna arts and culture. 

2 “HongHean Sueb-san Phoom Panya Lanna” has efficient management 
in offering a variety of high-quality courses, setting reasonable tuition fees, a location 
that promotes learning, and using public relations methods. Various to disseminate 
Lanna wisdom and enhance interest in teaching curriculum to the community. 

 
Keyword : HongHean, Wisdom, Management, Chiang Mai 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1. ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

จังหวัดเชียงใหม่เป็นภาคเหนือของประเทศไทย พ้ืนที่กว้าง 12,569,100 ไร่ เป็นจังหวัดที่ติด
กับประเทศลาว จีน และเมียนมาร์   ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีชนเผ่าเยอะสุดในประเทศไทย   จากการที่เป็น
จังหวัดที่มีความหลากหลายนี้ท าให้จังหวัดเชียงใหม่มีวัฒนธรรมที่หลากหลาย รมทั้งภูมิปัญญาในด้าน
ต่าง ๆ ได้แก่ ด้านที่อยู่อาศัย ด้านอาหาร ด้านศิลปกรรม ด้านนาฏศิลป์ และดนตรี เป็นต้น 

โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ เป็นโฮงเฮียนเอกชน ก่อตั้งปี พ.ศ.2540 
ถึงปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2566 รวมเป็น 26 ปี ที่ก่อตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์ในการสืบทอดความรู้และ
วัฒนธรรมภูมิปัญญาของล้านนา ซึ่งมีการบริหารจัดการที่เริ่มจากกลุ่มคนเล็ก ๆ จนกลายเป็นองคกร
ทางการศึกษาหนึ่งองค์กรในปัจจุบัน 

โฮงเฮียน เป็นค าเรียกตามภาษาถิ่นของทางภาคเหนือ มีความหมายตรงกับค าว่า “โรงเรียน” 
ดังนั้นโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา ความหมายก็คือ โรงเรียนที่ใช้เป็นที่ท าการเรียนการสอนใน
การสืบทอดภูมิปัญญาของชาวล้านนา ที่ประกอบไปด้วยหลายกลุ่มชนนั่นเอง โดยโฮงเฮียนสืบสานภูมิ
ปัญญาล้านนาเป็นหน่วยงานที่ด าเนินงานในเรื่องของสืบทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาล้านนา ไม่ว่า
จะเป็นกระบวนการเรียนการสอนในเรื่องของภูมิปัญญาล้านนาให้ผู้ที่สนใจทั่วไป มีทั้งที่เป็นหลักสูตร
ขั้นพ้ืนฐานจนถึงขั้นสูง มีการการจัดค่ายเพ่ือเด็กและเยาวชนที่สนใจ และเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ล้านนาแก่เด็กเยาวชนและผู้สนใจ โดยกิจกรรมการเรียนการสอนของที่นี่จะเป็นหลักสูตรเรียนรู้ที่
เกี่ยวกับภูมิปัญญาล้านนา เช่น ประวัติศาสตร์ล้ านนา ภาษาล้านนา ดนตรี พ้ืนเมือง ด้าน
ศิลปะการแสดง ฟ้อนพ้ืนเมือง ฟ้อนดาบ ฟ้อนเจิง ด้านศิลปหัตถกรรม ด้านการจักสาน โคม ตุง การ
ทอผ้า เป็นต้น (http://lannawisdoms.in.th. 2022) 

โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา ใช้เวลา 26 ปี ในการเริ่มต้นถึงปัจจุบัน มีการจัดการเรียน
การสอนเกี่ยวกับภูมิปัญญา มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีข้อก าหนดในการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้องค์กรคงอยู่ นอกจากนี้โฮงเฮียนจะค่อยๆ เปลี่ยนแปลงไปตามพัฒนาการของเวลา
และความต้องการของผู้คน (ผู้จัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา.2022) จากบริบททางสังคมที่
มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา แต่โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา แห่งนี้ยังสามารถด ารงอยู่ได้
และมีนักเรียนเข้าไปเรียนอย่างต่อเนื่อง และยังเป็นโฮงเฮียนเอกชนแห่งแรกและแห่งเดียวที่มีการสอน
ในด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือ 

http://lannawisdoms.in.th/
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จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่า โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา มีการจัดการระบบของ
องค์กรเอกชนที่น่าสนใจเพราะสามารถด ารงได้จากอดีตถึงปัจจุบันถึง 26 ปี ท าให้ข้าพเจ้าสนใจ
ท าการศึกษาเรื่องสถานภาพและบทบาท รวมทั้งการบริหารจัดการ ของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญา
ล้านนา เพ่ือเป็นการรวบรวมข้อมูล ระบบวิธีการจัดการส าหรับโฮงเฮียงสืบสานภูมิปัญญาล้านนาจา
กอดึตถึงปัจจุบัน เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการบริหารจัดการโฮงเฮียนของเอกชนทางการศึกษา
ศิลปวัฒนธรรมต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือศึกษาพัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา  
2.2 เพ่ือศึกษาหลักการบริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
 

3. ความส าคัญของการศึกษา 

3.1 ได้ทราบพัฒนาการของ โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
3.2 ได้ทราบวิธีการบริหารจัดการ ของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 

 
4. นิยามศัพท์ 

4.1 โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา หมายถึง สถานที่ที่ท าการเรียนการสอนภูมิปัญญา
ล้านนา ได้แก่ ดนตรีและศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ ในงานวิจัยเล่มนี้ หมายถึงโฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนา 
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

4.2 พัฒนาการ หมายถึง ประวัติการก่อตั้ง และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ต่าง ๆ ได้แก่ ด้าน
หลักสูตร และด้านบทบาทหน้าที่ ของ โรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2540 จนถึง 
ปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2566 

4.3 การบริหารจัดการ หมายถึง การบริการจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
 

5. กรอบแนวคิดในการศึกษา 

ในการศึกษา การบริการจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา ของจังหวัดเชียงใหม่  
ผู้วิจัย ต้องการศึกษาเรื่องประวัติความเป็นมาและพัฒนาการ รวมถึงการบริหารจัดการขององค์กร 
โดยผู้วิจัยวางกรอบในการศึกษา ดังนี้ 
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
ในการศึกษา การบริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา นี้ ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ 

ไว้ทั้งหมด 2 ข้อ เพ่ือศึกษาพัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา และเพ่ือศึกษาหลักการ
บริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาผู้วิจัยได้มีการทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นความความรู้ส าหรับใช้ในการศึกษา โดยมีหัวข้อที่ท าการทบทวน ดังนี้ 

1. สภาพภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมของจังหวัด เชียงใหม่ 
2. หลักการจัดการเรียนการสอนดนตรี 
3. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
4. ระบบการศึกษาในประเทศไทย 
5. เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. สภาพภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงใหม่ 

ประวัติเมืองเชียงใหม ่
เมืองเชียงใหม่ มีชื่อที่ปรากฏในต านานว่า "นพบุรีศรีนครพิงค์เชียงใหม่"  เป็นราชธานีของ

อาณาจักรล้านนาไทยมาตั้งแต่พญามังรายได้ทรงสร้างขึ้น เมื่อ พ.ศ.1839 และ เมืองเชียงใหม่ได้มี
วิวัฒนาการสืบเนื่องกันมาในประวัติศาสตร์ตลอดมา เชียงใหม่มีฐานะเป็น นครหลวงอิสระ ปกครอง
โดยกษัตริย์ราชวงศ์มังราย ประมาณ 261 ปี(ระหว่าง พ.ศ.1839 - 2100) ในปีพ.ศ. 2101 เชียงใหม่ได้
เสียเอกราชให้แก่กษัตริย์พม่าชื่อบุเรงนอง และได้ตกอยู่ ภายใต้การปกครองของพม่านานร่วมสองร้อย
ปี จนถึงสมัยสมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช และ พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช 
ได้ทรงช่วยเหลือล้านนาไทยภายใต้การน าของ พระยากาวิละและพระยาจ่าบ้านในการท าสงครามขับ
ไล่พม่าออกไปจากเชียงใหม่และเมือง เชียงแสนได้ส าเร็จ พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก
มหาราช สถาปนาพระยากาวิละเป็น เจ้าเมืองเชียงใหม่ ในฐานะเมืองประเทศราชของไทย และมีเชื้อ
สายของพระยากาวิละ ซึ่งเรียกว่า ตระกูลเจ้าเจ็ดตน ปกครองเมืองเชียงใหม่ เมืองล าพูนและเมือง
ล าปางสืบต่อมาจนกระทั่งใน รัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้โปรดให้ปฏิรูป
การปกครอง หัวเมือง ประเทศราช ได้ยกเลิกการมีเมืองประเทศราชในภาคเหนือ จัดตั้งการปกครอง
แบบมณฑล เทศาภิบาล เรียกว่า มณฑลพายัพ และเมื่อปีพ.ศ.2476 พระบาทสมเด็จพระปกเกล้า
เจ้าอยู่หัว ได้ปรับปรุงการปกครองเป็นแบบจังหวัด เชียงใหม่จึงมีฐานะเป็นจังหวัดจนถึงปัจจุบัน  ทั้งนี้ 
ในการประชุมคณะรัฐมนตรีครั้งที่ 18/2554 เมื่อวันอังคารที่ 3 พฤษภาคม 2554 คณะรัฐมนตรี ได้มี
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มติให้ความเห็นชอบให้จังหวัดเชียงใหม่เป็น “นครที่เป็นที่สุดแห่งความสง่างาม ทางวัฒนธรรม” 
(Chiang Mai : The Most Splendid City of Culture) และในปีพ.ศ.2559 จะถือเป็นปีครบรอบการ
สถาปนาเมืองเชียงใหม่อายุครบ 720 ปี(https://www.chiangmai.go.th/managing/public.pdf) 

จังหวัดเชียงใหม่ มีอาณาเขตติดต่อกับเมียนมาร์ใน 5 อ าเภอ คือ อ าเภอเวียงแหง อ าเภอ 
เชียงดาว อ าเภอไชยปราการ อ าเภอฝาง และอ าเภอแม่อาย รวมระยะทาง 277 กิโลเมตร โดย ติดต่อ
กับรัฐฉานซึ่งมีเมืองส าคัญ ได้แก่ เมืองตองยี (เมืองเอก) เมืองต่วน เมืองสาด เมืองหาง เมืองยอน จาก
สภาพภูมิประเทศที่เป็นช่องทางการค้า ท าให้จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่มี ศักยภาพในการส่งเสริม
การค้าชายแดนกับเมียนมาร์ 3 แห่ง คือ 

1) จุดผ่อนปรนกิ่วผาวอก บ้านอรุโณทัย ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว 
2) จุดผ่อนปรนบ้านหลักแต่ง ต าบลเปียงหลวง อ าเภอเวียงแหง 
3) ช่องทางบ้านสันต้นดู่ อ าเภอแม่อาย 
จังหวัดเชียงใหม่มีสถานที่ท่องเที่ยว ในรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย  และแห่ง

อ านวยความสะดวกทันสมัยส าหรับนักท่องเที่ยว ทั้งที่พัก โรงแรม รีสอร์ทและโฮมสเตย์ ที่มีชื่อเสียง
ทั้งร้านอาหารจ านวนมาก จึงเป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ ชาวต่างประเทศ เชียงใหม่จึง
เป็นเมืองท่องเที่ยวที่ส าคัญประเทศและระดับโลก ด้านสินค้าบริการ จังหวัดเชียงใหม่มีจุดแข็งด้าน
สินค้าและบริการหลากหลายรูปแบบ ที่สามารถสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์เชิงวัฒนธรรม และ
รองรับความต้องการของนักท่องเที่ยว อย่างเพียงพอ 

การท่องเที่ยวของจังหวัดเชียงใหม่มีหลายรูปแบบ เช่น 
1) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Cultural and Traditional Tourism) บนพ้ืนฐาน ทาง

วัฒนธรรม ประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์ และประวัติศาสตร์อันยาวนาน 
2) การท่องเที่ยวแบบพ านักระยะยาว (Long Stay) ได้แก่ การท่องเที่ยวโดยมุ่งเน้น การ

พักผ่อนหย่อนใจ เนื่องจากเชียงใหม่เป็นสถานที่พักผ่อนที่ครบรูปแบบทั้งธรรมชาติและ  ในรูปแบบ
เมือง 

3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) ได้แก่การท่องเที่ยวที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
เรียนรู้วิถีชีวิตและพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือท ากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ หรือการบ าบัดรักษาฟ้ืนฟู 
สุขภาพ เป็นต้น 

4) การท่องเที่ยวเชิงการศึกษา (Education Tourism) หมายถึง การท่องเที่ยว เชิงการศึกษา 
เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นให้บริการแก่นักเรียน นักศึกษาชาวต่างชาติที่ต้องเข้ามา ศึกษายังสถาบันใน
จังหวัดเชียงใหม่ 

5) การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมสัมมนา (MICE) โดยจังหวัดเชียงใหม่มีศักยภาพและ ความ
พร้อมในการเป็น MICE City ข้อมูลจากส านักงานท่องเที่ยวจังหวัดเชียงใหม่ ระบุว่าจังหวัดเชียงใหม่ 
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มีผลิตภัณฑ์  การท่องเที่ยวที่มีศักยภาพในการดึงดูดนักท่องเที่ยว จ านวน 9 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ป ระกอบ ด้ ว ย  GOLF / Wedding Honeymoon/Health and Wellness / Ecotourism เป็ น
เส้นทาง แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ /ศาสนา /อาหาร / OTOP /พ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นที่มีกิจกรรม
ท่องเที่ยว เชิงวิถีชีวิต /กลุ่มสินค้าท่องเที่ยว Theme และกระแส(Trend) จังหวัดเชียงใหม่ ไม่เพียงแต่
เป็นสถานที่นิยมของชาวไทยเท่านั้น แต่ยังมีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับระดับสากล เห็นได้จากการจัด
อันดับเมืองท่องเที่ยวของนิตยสารด้านการท่องเที่ยวส าคัญของโลก 

การศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่รองรับระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา มี  จ านวน

สถานศึกษาทั้งสิ้น 1,574 แห่ง ในจ านวนนี้มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน
รวม 12 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา สถาบันการพลศึกษาวิทยาลัยเขตเชียงใหม่  มหาวิทยาลัย
พายัพ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีส-เทอร์น วิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช -วิทยาลัย  วิทยาลัยเขตล้านนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มีสถาบันอาชีวศึกษาของ รัฐ 8 แห่ง 
และสถาบันอาชีวศึกษาของเอกชน 9 แห่ง โรงเรียนนานาชาติ 7 แห่ง (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูล
เพ่ือการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่, 2560) 

 
2. หลักการจัดการเรียนการสอนดนตรี 

2.1 หลักการจัดการเรียนการสอนดนตรีในไทย 
การสอนดนตรีควรจัดให้มีการเรียนการสอนในลักษณะกระบวนการเริ่มปลูกฝังด้านความคิด

แก่ผู้เรียนเพราะดนตรีนั้นเป็นเรื่องของความสุข ที่จะเกิดกับผู้เรียนได้ 3 ทาง คือ เกิดจากความรู้สึก 
(Feeling) เกิดจากอารมณ์ (Emotion) และเกิดจากการกระท าเองหลังจากการเลียนแบบ (รังสี เกษม
สุข, 2555: 42) 

การเรียนการสอนสอนต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้เด็กได้ลงมือ 
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตัวของเขาเอง หลักสูตรที่ดีต้องสอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียนโดย

เริ่มจากจุดที่เด็กรู้อยู่ก่อนแล้วเพ่ิมเนื้อหาตามล าดับ จุดประสงค์ของการสอนดนตรีคือสามารถให้อ่าน
โน้ต ขับร้อง 

เพลงได้อย่างดี การบรรเลงดนตรี ความซาบซึ้งในดนตรี และความเข้าใจในเนื้อหาสาระ การ
สร้างหลักสูตรต้องสร้างปรัชญาในทางดนตรีเสียก่อน (ธวัชชัย นาควงษ,์ 2553: 1 – 23) 
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การสอนดนตรีมุ่งให้นักเรียนได้รับความรู้ทางดนตรี มีทักษะพ้ืนฐานทางดนตรีสามารถน า
ความรู้และทักษะที่มีอยู่ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  เกิดทัศนคติที่ดีต่อดนตรี และรู้คุณค่าของดนตรี 
หลักการสอนจะเน้นเรื่องความเข้าใจในเรื่องโครงสร้างของดนตรี  มีทักษะพ้ืนฐานทางดนตรี และรู้
วรรณคดีดนตรีได้เสนอความคิดของตนเองไว้ดังนี้  คือ การสอนดนตรีแต่ละครั้งควรด าเนินการ
ตามล าดับ ดังนี้ (อรวรรณ  บรรจงศิลป์, 2558: 55-56) 

ขั้นที ่1 ก าหนดมโนทัศน์ที่เด็กจะได้เรียนรู้ 
ขั้นที ่2 เด็กควรจะได้รับทักษะอะไร เพ่ือช่วยให้เข้าใจมโนทัศน์มากที่สุด 
ขั้นที่ 3 ในการเลือกวรรณคดีดนตรี ควรพิจารณาจากคุณค่าทางดนตรี และความส าคัญ

ทางด้านวัฒนธรรม 
หลักการสอนดนตรีมีดังนี้ (ณรุทธ์  สุทธจิตต์, 2555: 82-83,103) 
1.กหลักการสอนเสียงก่อนสัญลักษณ์ ดนตรีเป็นโสตศิลป์ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเสียงควรให้

นักเรียนได้ฟังและรับรู้เกี่ยวกับเสียงของดนตรีก่อนที่จะเรียนเรื่องโน้ตดนตรี  ท าให้เด็กมีแนวคิด
เกี่ยวกับเสียง ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของดนตรีได้ การเรียนดนตรีใช้หลักการเรียนรู้ทางภาษา คือ การ
เรียนรู้ภาษาจากการฟัง จนเข้าใจและพูดได้ ซึ่งเปรียบกับดนตรี คือฟังเพลงและร้องเพลงได้ก่อน จึง
หัดเขียน หัดอ่าน ในที่นี้คือการหัดอ่านโน้ตและเขียนโน้ตในเวลาต่อมา 

2.กหลักการให้เด็กมีส่วนร่วมในการฝึกปฏิบัติ ดนตรีเป็นวิชาที่ต้องมีการฝึกฝนทักษะการ
ปฏิบัติ และสอนหลักการทางดนตรีไปพร้อม ๆ กัน ในการเรียนการสอนที่เหมาะสมควรเปิดโอกาสให้
เด็กมีส่วนร่วมในการฝึกทักษะปฏิบัติทางดนตรีอย่างต่อเนื่อง ครูเป็นเพียงผู้ให้ การสนับสนุนส่งเสริม
ให้ก าลังใจ จัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างพร้อมเพรียง จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นกันเองครู
จะสอนเพียงหลักการและทฤษฎี 

3.กหลักความหลากหลายของกิจกรรม การเรียนการสอนที่ดีนั้นต้องไม่ท าให้ผู้เรียนเบื่อหน่าย 
เมื่อยล้า เคร่งเครียดในการเรียนหรือฝึกปฏิบัติ ครูต้องคิดค้นกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะน ามาสอนไว้หลาย
อย่าง แต่ละอย่างควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  เช่น ร้องเพลง ฟังเพลง พูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็นต่าง ๆ คิดสร้างสรรค์กระโดดโลดเต้น ศึกษา สังเกต ท า
รายงานปฏิบัติ หรือจัดการแสดงสด 

4.กหลักความเหมาะสมของกิจกรรมต่อวัยของนักเรียน การเรียนการสอนดนตรีหากเด็กยังไม่
พร้อม จะท าให้การเรียนไม่มีความสุข ดังนั้นกิจกรรมและเนื้อหาต้องเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 

จากการศึกษา สรุปได้ว่า หลักการสอนดนตรีนั้นจะเน้นการใช้การเคลื่อนไหวเป็นหลักคือ 
การบูรณาการทักษะทางดนตรีและการเคลื่อนไหวเข้าด้วยกัน โดยให้ผู้เรียนเรียนรู้แนวคิดทางดนตรี
โดยใช้พ้ืนฐานทางการเคลื่อนไหว และทักษะทางดนตรีเป็นสื่อ โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้รับความรู้ทาง
ดนตรี มีทักษะพ้ืนฐานทางดนตรีสามารถน าความรู้และทักษะที่มีอยู่ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ให้ผู้เรียน
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เกิดทัศนคติที่ดีต่อดนตรี และรู้คุณค่าของดนตรี เน้นเรื่องความเข้าใจในเรื่องโครงสร้างของดนตรี มี
ทักษะพ้ืนฐานทางดนตรี และรู้วรรณคดีดนตรี ผู้สอนต้องค านึงถึงสิ่งที่ผู้เรียนจะได้รับคือความรู้ทักษะ 

เห็นคุณค่าของดนตรี เน้นการสอนด้านเสียงก่อนสัญลักษณ์ การปฏิบัติต้องเป็นอย่างต่อเนื่อง
กิจกรรม 

ต่าง ๆ ต้องมีอย่างหลากหลาย เน้นการสอนคล้ายกับภาษาไทย คือ มีทั้งทักษะ การพูด อ่าน 
เขียนโดย 

ต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตัว
ของเขาเอง 

แนวคิดและข้อแนะน าเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร จึงเน้นให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดหลักส าคัญ  2 
ประการ คือ (กรมวิชาการ, 2554) 

1.กจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การสอนที่จัดเนื้อหาและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตที่เหมาะสม ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียนเป็นการ
สอนที่ให้ผู้เรียนได้คิดค้นหาความรู้ และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผู้สอน
จ าต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนที่เน้นความรู้เนื้อหาวิชาต่าง ๆ เป็นผสมผสานการให้ความรู้ให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการหาความรู้ (Learn How to Learn) 

2.กจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผู้สอนใช้เทคนิค
วิธีการสอนหลาย ๆ แบบให้เหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์การสอนและเน้นการเรียนรู้อย่างมี
ล าดับขั้นตอน เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรมีลักษณะดังนี้ (ชลลดา จิตติวัฒนพงษ์, 2557: 64) 
1.กการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้ผู้เรียนเกิดความรู้

ความคิด และตัดสินใจอย่างเป็นระบบ เช่น กระบวนการคิด เพ่ือยึดการคิดวิเคราะห์ การใฝ่หาความรู้
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาคนแลประกอบอาชีพแก้ปัญหาชีวิตประจ าวันได้
อย่างเหมาะสม ตลอดจนให้ผู้เรียนเกิดความซาบซึ้งในศิลปะและความงดงามตามธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์ 

2.กจัดระบบเครือข่ายการเรียนรู้ให้เป็นแหล่งส าหรับการค้นคว้าหาความรู้ทุกด้านที่ผู้เรียน
ต้องการนอกจากห้องสมุด เช่น สื่อมวลชนทุกแขนง เครื่องคอมพิวเตอร์ ทรัพยากรท้องถิ่นและ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.กจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร เพ่ือเสริมประสบการณ์ทางสังคมเป็นการให้ผู้เรียนได้
ฝึกสถานการณ์จ าลองของสังคม เพ่ือรับผิดชอบที่จะสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม 
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4.กจัดสิ่งแวดล้อมทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมทุกด้าน
รวมถึงกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ ภาษา คุณธรรม ความคิด การตัดสินใจและซาบซึ้งในความงามตาม
ธรรมชาติ โดยประสานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

5.กปรับกระบวนการเรียนการสอนและเทคนิคการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาเน้นให้ครูเป็นเพียงผู้อ านวยการความสะดวกชี้แนะให้ผู้เรียนท าการศึกษาค้นคว้าคิดและ
ตัดสินใจด้วยตนเองขณะเดียวกันครูต้องเป็นต้นแบบทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

การสอนดนตรีที่จะให้ประสบผลส าเร็จ และสอดคล้องกับหลักสูตรอย่างแท้จริง ควรยึดหลัก
ดังนี้ (สมพงษ ์สิงหะพล, 2552: 444-447) 

1.กหลักพัฒนาการตามวัยเด็กประถมและมัธยมศึกษามีการพัฒนาที่แตกต่างกัน  ในการสอน
ดนตรีจึงต้องพิจารณาลักษณะพัฒนาการด้านต่าง ๆ ตามวัยของเด็กให้มากกล่าวคือ 

1.1กด้านร่างกาย ควรพิจารณาถึงเรื่องเครื่องดนตรี เพลง การเคลื่อนไหวว่าเหมาะสม
เพียงใด 

1.2กด้านอารมณ์และสังคม ควรเข้าใจระดับวุฒิภาวะด้านอารมณ์และสังคม บางคนมี
อารมณ์ก้าวร้าว รุนแรง เข้ากับเพื่อนไม่ได ้

1.3กด้านสติปัญญา พิจารณาด้านความสามารถด้านสมองของเด็กโดยรวมเป็นเช่นไร มี
เด็กท่ีมีปัญหาด้านสมองหรือไม่ 

1.4กด้านบุคลิกภาพเฉพาะตัว ควรพิจารณาว่าบุคลิกภาพของเด็กแต่ละคนว่าเป็น
อย่างไร เช่นกล้าแสดงออก ไม่กล้าแสดงออก เก็บกด กระฉับกระเฉง เป็นต้น 

2.กหลักความสามารถพิเศษทางด้านดนตรี เด็กแต่ละคนมีความสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ภายใน
แตกต่างกัน ครูต้องค้นหาความสามารถของเด็กแต่ละคนว่าอยู่ในระดับใด  พยายามหาทางส่งเสริม 
สนับสนุนให้ดีที่สุด และเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงออกทางด้านดนตรีอย่างเหมาะสม 

3.กหลักการฝึกปฏิบัติที่ถูกต้อง คือ การสอนผสมผสานระหว่างทฤษฎีและปฏิบัติอย่าง
กลมกลืน โดยเน้นปฏิบัติเป็นส าคัญ และให้เด็กปฏิบัติก่อนสรุปเป็นทฤษฎี 

4.กสอนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การคิดสร้างสรรค์เป็นคุณสมบัติข้อหนึ่งที่ครูผู้สอนดนตรี
ต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียน การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดด้วยตนเอง
ให้มาก ครูมีหน้าที่ให้ความรู้พ้ืนฐาน หลักการและความสะดวก 

5.กหลักการน าดนตรีทุกด้านมาผสมผสานกัน กิจกรรมดนตรีทั้ง 3 คือ กิจกรรมเน้นจังหวะ 
กิจกรรมการฟัง กิจกรรมการร้อง การสอนต้องผนวกกิจกรรมดังกล่าวเข้าด้วยกันไม่แยกจากกัน 

6.กหลักการสอนให้เชื่อมโยงหรือเกี่ยวข้องกับวิชาอ่ืน  วิชาดนตรีสามารถน ามาเป็นวิชา
แกนกลางในการสอนวิชาอ่ืน  ๆ  ได้ด้วย  เช่น  ร้องเพลงปลุกใจ  สามารถเชื่อมโยงไปหาวิชา
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ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ภาษาไทยได้ เพลงรุ้ง สามารถโยงไปสู่วิทยาศาสตร์ ดาราศาสตร์ เพลง
พ้ืนเมืองของแต่ละจังหวัดก็สามารถไปสอนเกี่ยวกับจังหวัดนั้นได้ 

7.กหลักการสอนโดยเน้นลักษณะนิสัยที่ดี คุณลักษณะนิสัยที่ต้องการเช่น ความอดทนความ
รับผิดชอบ ความมีสมาธิ ระเบียบวินัยในตนเอง การทางานร่วมกัน เป็นต้น 

โดยข้อมูลในส่วนนี้ผู้วิจัยจะใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ของครูภูมิปัญญาที่ท าการสอนในโฮงเฮียน  

 
2.2 หลักการจัดการเรียนการสอนดนตรีต่างประเทศ 
หลักการสอนดนตรีในต่างประเทศ ดังนี้ (ณรุทธ์  สุทธจิตต์, 2555: 101 – 132) 
หลักการสอนของ Dalcroze หลักการสอนของ Dalcroze จะเน้นการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับ

จังหวะที่เรียกว่า (Rhythmics) วิธีสอนคือ ให้ผู้เรียนฟังดนตรี และตอบสนองต่อดนตรีอย่างอิสระเพ่ือ
ค้นพบด้วยตนเองไม่ว่าจะเป็นทางด้านร่างกาย  ทางอารมณ์ หรือความคิด แล้วน าสิ่งที่ค้นพบมา
อภิปรายร่วมกัน และทดลองสิ่งที่ค้นพบเพ่ือการเรียนรู้ทางดนตรีและหาทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

หลักการสอนของ Orff เน้นการส ารวจเกี่ยวกับเสียงรอบ ๆ ตัว และการส ารวจเกี่ยวกับ
รูปแบบ ผู้เรียนเริ่มเรียนรู้เสียงโดยการร้อง และการเล่นดนตรี เรียนรู้เกี่ยวกับที่ว่างรอบ ๆ ตัวโดยการ
เคลื่อนไหว และเรียนรู้รูปแบบโดยการสร้างสรรค์กระบวนการ  การเรียนการสอน เนื้อหาที่ผู้เรียน
ได้รับขั้นแรกจึงง่าย ธรรมดาที่สุด และค่อยๆ ลึกซึ้งไปเรื่อย ๆ ไปถึงข้ันที่ผู้เรียนสัมผัสถึงสุนทรียรสของ
ดนตรีกระบวนการที่ใช้คือ การที่ผู้เรียนสัมผัสกับดนตรีและถ่ายทอดเป็นการเคลื่อนไหว 

หลักการสอนของ Kodaly Method หลักการสอนเน้นการร้องเป็นหลัก โดยใช้วรรณคดี
ดนตรีพ้ืนบ้านซึ่งถือว่าเป็นดนตรีในลักษณะเป็นภาษาแม่ของผู้เรียน ในการเรียนการสอนยึดหลัก
พัฒนาการของเด็กเป็นหลัก การเสนอเนื้อหาดนตรีมีการจัดขั้นตอนอย่างรัดกุม และการใช้สัญลักษณ์
ต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียนมีลักษณะเป็นรูปธรรมซึ่งช่วยให้ผู้เรียนรับรู้ดนตรีใน
ลักษณะของเสียงง่ายขึ้น 

หลักการสอนของ Comprehensive Musicianship ได้เสนอหลักการส าคัญของการสอน
ดนตรีคือ ใช้หลักพ้ืนฐานที่ว่า องค์ประกอบดนตรีทุกอย่างควรน ามาผสมผสานกัน  โดยการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นทั้งผู้ฟัง ผู้แสดงและผู้สร้างสรรค์ ซึ่งท าให้ผู้เรียนได้รับสาระทาง
ดนตรี และกระบวนการทางดนตรีไปพร้อม ๆ กันการให้ผู้เรียนค้นพบสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง ท าให้
ผู้เรียนเข้าใจดนตรีอย่างลึกซึ้ง และท าให้มีประสบการณ์ในกระบวนการคิด ซึ่งน าไปใช้ในการเรียนรู้
ดนตรีในลักษณะอ่ืน ๆ ต่อไป การใช้วรรณคดีดนตรีทั่วโลกในการสอนท าให้ผู้เรียนมีใจเปิดกว้างพร้อม
ที่จะเรียนรู้และเข้าใจดนตรีในทุกลักษณะ 
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หลักการสอนของ Suzuki เชื่อว่าเด็กมีความพร้อมที่จะเรียนดนตรีมาตั้งแต่เกิด ดังนั้นจึงไม่
ควรเสียเวลา ให้สอนดนตรีให้เด็กเร็วที่สุดเท่าที่จะเร็วได้ ถ้าเด็กได้ฟังดนตรีดี ๆ ตั้งแต่เด็ก จะท าให้รัก
ดนตรี เมื่อเติบใหญ่ การสอนของซูซูกิเน้นการฝึกซ้อมอย่างเอาจริงเอาจัง วิธีการสอนเทคนิคยาก ๆ ใน
การสอน ไวโอลินไปใช้กับเพลงง่าย ๆ แล้วน าไปสู่การเล่นเพลงคลาสสิคยาก ๆ โดยเพลงที่เด็ก จะสี
เด็กต้องฟังให้เคยชินไว้ล่วงหน้าเป็นเวลานาน ๆ เพ่ือให้เกิดความซาบซึ้งก่อน นอกจากการฝึกซ้อม
ดนตรีแล้วเด็กต้องได้ฟังเพลงชั้นดีจากวงดนตรีจริง เด็กจะได้เห็นแบบอย่างการบรรเลงที่ดี จากนัก
ดนตรีชั้นน าการสอนที่เด่นอีกอย่างคือ การสร้างเครื่องดนตรีย่อส่วนให้มีขนาดเหมาะสมกับสรีระของ
เด็ก วัย 4 – 5 ขวบก็สามารถบรรเลงได้ (ธวัชชัย นาควงษ์, 2553: 106-107 อ้างอิงจาก Suzuki, 
1898-1998) 

จากการศึกษา สรุปได้ว่า หลักการสอนของนักการศึกษาในต่างประเทศนั้นมีความแตกต่าง
กันอยู่บ้าง เช่นเน้นการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับจังหวะ การฟังดนตรี ให้เด็กส ารวจเกี่ยวกับเสียงรอบ ๆ ตัว
และการส ารวจเกี่ยวกับรูปแบบของเสียง เน้นการร้องเป็นหลัก โดยยึดหลักพัฒนาการของเด็กเป็น
ส าคัญยึดหลักว่าองค์ประกอบดนตรีทุกอย่างควรน ามาผสมผสานกันโดยให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นทั้ง
ผู้ฟัง ผู้แสดงและผู้สร้างสรรค์ ซึ่งท าให้ผู้เรียนได้รับสาระทางดนตรี และกระบวนการทางดนตรีไป
พร้อม ๆ กัน การให้ผู้เรียนค้นพบสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนเข้าใจดนตรีอย่างลึกซึ้ง และท าให้
มีประสบการณ์สอนเด็กให้เร็วที่สุดเพราะเชื่อว่าเด็กทุกคนมีความพร้อมอยู่แล้ว  ควรสอนจากทักษะที่
ง่าย ๆ ไปหายากและก่อนการฝึกปฏิบัติเด็กควรได้รับฟังเพลงที่จะฝึกหลาย  ๆ เที่ยวให้เกิดความ
ซาบซึ้งก่อนและควรหาโอกาสให้เด็กได้เห็นความสามารถของนักดนตรีชั้นน าที่มีความสามารถมาก ๆ 
เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้เด็กมีใจรักดนตรีและมีความกระตือรือร้นอยากท่ีจะเรียนรู้มากข้ึน 

ผู้วิจัยจะใช้ข้อมูลส่วนนี้มาใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ในการจัดการเรียนการสอนในโฮง
เฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 

 
3. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 

จากการศึกษาค้นคว้า เรื่อง แนวคิดด้านการบริหารจัดการ (Management Concept) 
ตลอดจนทฤษฎีองค์กร (Organization Theory) นั้น พบว่าแนวคิดด้านการบริหารจัดการเป็นการ
น าเสนอกรอบความคิดในการบริหารจัดการการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนได้ผล
ผลิตที่มีประสิทธิผลไปพร้อมกันด้วย ในยุคปัจจุบันนี้ไม่ว่าจะองค์กรเล็กหรือองค์กรใหญ่ต่างก็ต้องการ
การจัดการที่ดีท้ังนั้น เพ่ือให้องค์กรสามารถก้าวหน้าได้ดีที่สุด 

อาจกล่าวได้ว่า ทฤษฎีการบริหารจัดการนั้นเริ่มต้นขึ้นในช่วงที่เริ่มปฏิวัติอุตสาหกรรมตั้งแต่ปี 
ค.ศ.1760 เรื่อยมา ซึ่งยุคนี้เริ่มเปลี่ยนจากแรงงานคนมาเป็นแรงงานจากเครื่องจักร ท าให้มีการขยาย
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อัตราการผลิตแบบก้าวกระโดด และเกิดระบบโรงงานอุตสาหกรรมขึ้นมากมาย จนเกิดการจัดการ
บริหารการท างานให้เป็นระบบมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้มากขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ดีทฤษฎีการ
บริหารจัดการนี้ก็ได้มีการพัฒนาเรื่อยมาตามยุคตามสมัย แตกแขนงแนวทางการบริหารจัดการออกไป
มากมาย (https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190419-management-concept/)   

กลยุทธ์ 4P [ Marketing Mix ] ส่วนประสมทางการตลาด คือ ปัจจัย 4 อย่างที่นักธุรกิจต้อง
วิเคราะห์เพ่ือวางแผนด้านการตลาด โดยประกอบไปด้วย Product, Price, Promotion และ Place 
ซึ่งปัจจัยทั้งสี่จะมาช่วยให้นักธุรกิจและนักการตลาดวิเคราะห์กลยุทธ์ออกมาได้อย่างละเอียดและ
ครอบคลุมกับตัวสินค้าและบริการมากที่สุด ประโยชน์ของ 4P นั้น จะช่วยนักธุรกิจและนักการตลาด
ในการวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด ออกมาเพ่ือผลักดันให้สินค้าและบริการของพวก
เขาได้ใจผู้บริโภคท่ีสุด และโดดเด่นเหนือแบรนด์อื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

กลยุทธ์ 4P [ Marketing Mix ]  ส่วนประสมทางการตลาด ประกอบด้วย 4 ปัจจัย 
คือ Product, Price, Promotion และ Place แต่ละปัจจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

Product ค ือ ปัจจัยแรกคือ Product หรือผลิตภัณฑ์  ซึ่ งค าว่า Product ในที่นี้ ไม่ ได้
หมายถึงตัวสินค้าที่จะส่งออกสู่ ตลาดเพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงสินค้าหรือบริการของธุรกิจทั้งแบบที่
จับต้องได้ หรือจับต้องไม่ได้ เช่น แอปพลิเคชัน เป็นต้น ไม่ว่าอะไรก็ตามท่ีธุรกิจผลิตออกมาเพ่ือขายให้
ลูกค้า ล้วนแล้วแต่เป็น Product หรือผลิตภัณฑ์ทั้งสิ้น  

Price คือปัจจัยที่สองคือ Price หรือราคา ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อธุรกิจเป็นอย่างมาก 
เพราะปัจจัยข้อนี้จะเป็น ตัวก าหนดราคาของสินค้าและบริการว่าควรส่งออกสู่ตลาดในช่วงราคาที่
เท่าไหร่ สิ่งส าคัญที่ท าให้ ปัจจัยข้อนี้มีความส าคัญก็คือเป็นปัจจัยที่ช่วยสร้างก าไรให้ธุรกิจ และก็เป็น
อีกปัจจัยในสายตาของผู้  บริโภคในการตัดสินใจเลือกซื้อหรือใช้งานสินค้าและบริการนั้นๆ 
เช่นเดียวกัน  

Place คือปัจจัยที่สามคือ Place หรือสถานที่ที่ธุรกิจสามารถจัดแสดงหรือส่งออกสินค้า
และบริการ ออกไปให้  ใกล้ชิดผู้บริ โภคมากที่ สุด โดยสิ่ งแรกที่คุณอาจจะนึกถึงคงจะเป็น
ห้างสรรพสินค้าหรือตลาดใกล้ บ้านที่มีผู้คนเดินจับจ่ายใช้สอยกัน ซึ่งนั่นก็เป็นหนึ่งในสถานที่ที่เหมาะ
แก่การจัดแสดงสินค้า  

Promotion คือปัจจัยสุดท้ายคือ Promotion หรือการสื่อสารและกระจายเสียงของแบ
รนด์ออกไปให้ถึงใจลูกค้า เป็นอีกปัจจัยที่ส าคัญกับธุรกิจมาก เพราะว่าการที่แบรนด์รู้ว่าควรสื่อสาร
อย่างไร กับลูกค้าแบบไหน และใช้เครื่องมือการสื่อสารแบบไหน ไม่ว่าจะเป็นการใช้กลยุทธ์ด้าน 
Digital Marketing หรือการว่าจ้าง Influencer หรือแม้แต่การคิดโปรโมชั่น ลด แลก แจก แถม ก็
ล้วนเป็นเครื่องมือ ที่ช่วยให้การสื่อสารของแบรนด์มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 ผู้วิจัยจะใช้ ทฤษฎีนี้มาเป็นฐานในการวิเคราะห์เรื่องการบริหารจัดการของโฮงเฮียนภูมิ
ปัญญาล้านนา โดยเปรียบเทียบ Product คือ หลักสูตรการเรียนการสอน, Price คือ เรื่องค่าเล่าเรียน
, Place คือสถานที่ตั้งของโฮงเฮียน และ Promotion คือ การประชาสัมพันธ์ 

 
4. ระบบการศึกษาในประเทศไทย 

ระบบการศึกษาไทยปัจจุบันตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) 2545 มีการจัดระบบการศึกษาขั้นประถมศึกษา 6 ปี (6 ระดับชั้น) 
การศึกษาขั้นมัธยมศึกษา ตอนต้น 3 ปี (3 ระดับชั้น) และการศึกษาขั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ปี (3 
ระดับชั้น) หรือระบบ 6-3-3  

นอกจากนั้นระบบการศึกษาไทยยังจัดเป็นระบบการศึกษาในระบบโรงเรียนการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน และ การศึกษาตามอัธยาศัย ในการจัดระบบการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติฉบับนี้
จะไม่พิจารณาแบ่งแยก การศึกษาในระบบโรงเรียนออกจากการศึกษานอกระบบโรงเรียน แต่จะถือว่า
การศึกษาในระบบ การศึกษา นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นเพียงวิธีการเรียนการสอน 
หรือรูปแบบของการเรียนการสอนที่ ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า "Modes of learning" ฉะนั้น แนวทาง
ใหม่คือสถานศึกษาสามารถจัดได้ทั้ง 3 รูปแบบ และให้มีระบบเทียบโอนการเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาฯ มาตรา 15 กล่าว ว่าการจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย คือ  

https://qath.hrnote.asia/?utm_source=website&utm_medium=cta&utm_campaign=content
https://qath.hrnote.asia/?utm_source=website&utm_medium=cta&utm_campaign=content
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(1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาของ การศึกษา การวัดและการประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่
แน่นอน  

(2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบวิธีการจัด การศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญ
ของการส าเร็จ การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของ บุคคลแต่ละกลุ่ม  

(3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ
ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม หรือ
แหล่งความรู้อ่ืนๆ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ให้มีการ
เทียบโอนผลการเรียนที่ ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ไม่ว่าจะเป็นผล
การเรียนจากสถานศึกษาเดียวกัน หรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบตามอัธยาศัย การฝึก
อาชีพ หรือจากประสบการณ์การท างาน การสอน และจะส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดได้ทั้ง 3 รูปแบบ 
การศึกษาในระบบมีสองระดับคือ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

1. การศึกษาขั้น พ้ืนฐานประกอบด้ วย การศึกษาซึ่ งจัดไม่น้ อยกว่าสิบสองปีก่อน
ระดับอุดมศึกษา การ แบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง การแบ่งระดับหรือ การเทียบระดับการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัยให้
เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

การศึกษาในระบบท่ีเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบ่งเป็นสามระดับ 
1.1 การศึกษาก่อนระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีอายุ 3 – 6ปี  
1.2 การศึกษาระดับประถมศึกษา โดยปกติใช้เวลาเรียน 6 ปี  
1.3 การศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็นสองระดับ ดังนี้ 

- การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยปกติใช้เวลาเรียน 3 ปี 
- การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยปกติใช้เวลาเรียน 3 ปี แบ่งเป็นสอง

ประเภท ดังนี้ 
1) ประเภทสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาต่อ

ในระดับอุดมศึกษา  
2) ประเภทอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะใน

การประกอบอาชีพ หรือ ศึกษาต่อในระดับอาชีพชั้นสูงต่อไป  
2. การศึกษาระดับอุดมศึกษาแบ่งเป็นสองระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญาและ

ระดับปริญญา การใช้ ค าว่า "อุดมศึกษา" แทนค าว่า "การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย" ก็เพ่ือจะให้
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ครอบคลุมการศึกษาในระดับ ประกาศนียบัตรหรืออนุปริญญา ที่เรียนภายหลังที่จบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแล้ว ทั้งนี้การศึกษาภาคบังคับจ านวนเก้าปีโดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ดเข้าเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจน อายุย่างเข้าปีที่สิบหก เว้นแต่สอบได้ชั้นปีที่เก้าของการศึกษาภาคบังคับ
หลักเกณฑ์และวิธีการนับอายุให้เป็นไป ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง การศึกษาภาคบังคับนั้นต่าง
จากการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่บังคับให้ประชาชนต้องเข้าเรียน  แต่เป็นสิทธิ์ของ
คนไทย ส่วนการศึกษาภาคบังคับเป็นการบังคับให้เข้าเรียนถือเป็นหน้าที่ของพลเมืองตาม มาตรา 69 
ของรัฐธรรมนูญ 

ในข้อมูลส่วนนี่ผู้วิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์เรื่องการจัดการเรียนการสอน และ
การวางระบบการเรียนการสอน หรือเนื้อหาหลักสูตรในการสอนของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญา
ล้านนา 

 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
ณัฐวุฒิ  มาจันทึก (2554)  ได้ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายที่มี

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิชาดนตรีและนาฏศิลป์ตามหลักสูตรดนตรีระดับประถมศึกษา 
ในโรงเรียนสังกัด ส านักงานประถมศึกษาอ าเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ
ระดบัความคิดเห็นของนักเรียน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย
ที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาดนตรีและนาฏศิลป์ตามหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า  ความ
คิดเห็นของนักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาดนตรีและนาฏศิลป์  โดยภาพรวมด้าน
กิจกรรมเน้นจังหวะกิจกรรมเน้นการฟังและร้องเพลง  กิจกรรมนาฏศิลป์อยู่ในระดับปานกลาง  และ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ที่มีเพศ ระดับชั้นเรียน และขนาดโรงเรียนต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาดนตรีและนาฏศิลป์  โดยภาพรวมด้านกิจกรรมเน้นจังหวะ  
กิจกรรมเน้นการฟังและร้องเพลง  กิจกรรมนาฏศิลป์ไม่แตกต่างกัน 

ไพฑูรย์ รัตนคม (2552) ได้ศึกษาทางความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัด
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีต่อดนตรีศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็น
เกี่ยวกับดนตรีศึกษา 4 ด้าน ดังนี้คือ ด้านการบริหารการสอนดนตรีในโรงเรียนด้านการเรียนการสอน
ดนตรีศึกษา ด้านปัญหาการเรียนการสอนดนตรีศึกษา และด้านบทบาทของดนตรีที่มีต่อสังคม โดย
ศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสบการณ์การ
ทางาน, เพศ, อายุวัยและวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกัน 
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ปิยพันธ์ แสนทวีสุข (2554) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการสอนดนตรีของ
สถาบันอุดมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพในปัจจุบันในการสอนดนตรีของ
สถาบันอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยส่วนรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน คือ ด้านการบริหารและการด าเนินงาน มีปัญหาในระดับปานกลางส่วนด้านคณาจารย์และ
บุคลากร ด้านหลักสูตรและการจัดการศึกษา ด้านอาคาร ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ด้านนิสิตนักศึกษา ด้าน
การวิจัยและด้านการบริการทางวิชาการสู่ชุมชน อยู่ในระดับน้อย 

ธิติ ปัญญาอินทร์ (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ระบบการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนวิชา
ทฤษฎีดนตรีตะวันตกในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า ระบบการเรียนการสอนวิชาทฤษฏี
ดนตรีตะวันตก ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อยู่ในระดับ “ปฏิบัติมาก” และปัญหาในการเรียนการสอน
ของอาจารย์ผู้สอน ที่ผู้สอนไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเองมีดังนี้ ความแตกต่างของผู้เรียน ความรู้
ความพร้อมของผู้เรียน พ้ืนฐานความรู้ด้านทฤษฏีตะวันตกของผู้เรียน ความพร้อมของสื่อการสอน
สภาพและบรรยากาศของห้องเรียน ความรู้ในเนื้อหาเกี่ยวกับทฤษฏีดนตรีศตวรรษท่ี 20 การวิเคราะห์
ความแตกต่างของผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงของหลักสูตร การก าหนดจุดประสงค์ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึก
การคิด วิเคราะห์และน าไปใช้ 

ทะเบียน   มาลัยเล็ก (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมดนตรีไทยของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า การ
ส่งเสริมดนตรีไทยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านการส่งเสริมดนตรีไทย อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการเรียนการสอนดนตรีไทย อยู่
ในระดับดีมาก และด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมดนตรีไทยอยู่ในระดับปานกลาง 

นคร วงศ์ไชยรัตนกุล (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเรียนการสอนดนตรีสากลของวิทยาลัย
นาฏศิลป์ในประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า สภาพการเรียนการสอนดนตรีสากลของวิทยาลัย
นาฏศิลป์ (ศาลายา) และวิทยาลัยนาฏศิลป์เชียงใหม่ มีวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนที่เกิดผลดี 
สามารถน ามาเป็นต้นแบบของการพัฒนาการเรียนการสอนได้ มีโครงการปรับพ้ืนฐานในส่วนผู้ที่เรียน
ดนตรีสากลโครงการดนตรีสัญจรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และโครงการแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
สามารถเป็นแบบอย่างกับวิทยาลัยนาฏศิลป์แห่งอื่น ๆ ได ้

ไตรตรึงษ์ พลอยม่วง (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนการสอนดนตรีไทยในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในเขตอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอน
ดนตรีไทยในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีปัญหาดังนี้ด้านสื่อและ
อุปกรณ์ พบว่า มีการใช้สื่อและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนน้อยมาก ซึ่งสื่อและอุปกรณ์มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าถึงองค์ความรู้ด้านดนตรีอย่างง่ายและ
ลึกซึ้ง การจัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่ใช้การสาธิตให้ดูหรือบางครั้งน าวิดีโอ สารคดีหรือวีดีโอคลิป
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จากอินเตอร์เน็ตมาเป็นสื่อแทน ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า ห้องที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่
สามารถเก็บเสียงได้ ท าให้เสียงดนตรีรบกวนชั้นเรียนอ่ืน ๆ ผู้สอนจึงแก้ไขปัญหาโดยให้ผู้เรียนมา
ฝึกซ้อมดนตรีในช่วงก่อนเข้าเรียน หรือเวลาพักกลางวัน ด้านผู้สอนพบว่า ยังขาดผู้ช านาญด้านดนตรีที่
ท าหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสอนดนตรีที่เน้นการปฏิบัติ ด้านผู้เรียนพบว่า
ผู้เรียนไม่สนใจเรียน ไม่ฝึกปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญ ทั้งนี้ผู้เรียนควรได้รับการปลูกฝังให้สนใจ
และรักในดนตรีไทย 

จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ นั้นสรุปได้ว่า การเรียนการสอนนั้นเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งใน
การพัฒนาการศึกษา องค์ประกอบที่จะส่งเสริมการศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องอาศัย
องค์ประกอบหลาย ๆ ด้านรวมกันไม่ว่าจะเป็นตัวผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน วิธีการเรียนการสอน
สภาพแวดล้อมหรือแม้กระทั่งชุมชน องค์ประกอบเหล่านี้ล้วนแต่มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่ากันการ
ที่เราทราบสภาพปัญหาในด้านต่าง ๆ นั้น เราสามารถน าผลจากการวิจัยมาเป็นข้อมูลและแนวทางใน
การท าวิจัยครั้งนี้ 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Collier (2007) ได้วิจัยเกี่ยวกับการใช้ดนตรีเพ่ือการวัดภาวะทางอารมณ์โดยปกติ  และการ

ประยุกต์การใช้เฉพาะด้านผ่านกิจกรรมที่ดีและไม่ดี หรือมิติในการปลุกเร้าการใช้สัญชาตญาณแบบไร้
มายา และงานเขียนเชิงวิพากษ์ พบว่า ดนตรีส่งผลกระทบถึงรายละเอียดทางด้านอารมณ์ได้มากกว่าที่
เข้าใจเพียงสองมิติ กระบวนทัศน์พ้ืนฐานนั้นจะให้ผู้ถูกทาการวิจัยได้เรียงล าดับเกี่ยวกับกลุ่มของ
อารมณ์ต่าง ๆ ที่เคยใช้และกับการเลือกเครื่องมือที่ไม่คุ้นเคย 

Gaunt (2008) ได้วิเคราะห์ภาวะของการรับรู้ของครูที่ทาการสอนนักเรียนจ านวน  20 คน 
ของโรงเรียนสอนดนตรีในประเทศอังกฤษ เกี่ยวกับด้านการสอนดนตรีแบบตัวต่อตัว พบว่า การวิจัย
เน้นที่กระบวนและการจัดการ ซึ่งได้แยกครูผู้สอนออกมาเพ่ือทาการศึกษามีข้อแนะน าหลาย ๆ ด้าน 
ถึงความจ าเป็นของปัญหาที่จะเผชิญซึ่งยากที่จะแก้ไข  ในด้านเข้มข้นและความซับซ้อนด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ภาวะความเครียดยังส่งผลต่อแรงบันดาลใจของครูกับนักเรียน 

Hewitt (2004) ได้วิจัยเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือส ารวจการด าเนินการของ
นักเรียนในแหล่งที่มีอิทธิพลต่อการควบคุมสภาวะการรับรู้ ความเชื่อซึ่งเกี่ยวข้องกับการแสดงดนตรี
เดี่ยว ข้อมูลในการวิจัยเก็บรวบรวมได้จากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและงานวิจัยนี้สรุปแหล่งที่มา
ส าคัญที่มีอิทธิพลสามแหล่ง ได้แก่ การประเมินผล ประสบการณ์การแสดงที่ผ่านมาและสิ่งอ่ืน ๆ ที่มี
นัยส าคัญ นักเรียนจะอธิบายถึงหนทางต่าง ๆ ต่อความเชื่อในแหล่งที่มีอิทธิพลเพ่ือก าหนด และ
รายงานว่าพวกเขามีมุมมองตนเองอย่างไร ในแง่ของความสามารถ ความมั่นใจ และอัตราในการทา
งาน โดยงานวิจัยนี้ยังได้ท าการส ารวจการด าเนินการส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการส่งถ่ายและการจัดการ
โครงการดนตรีในภาคส่วนการศึกษาระดับสูงขึ้นไปการขาดความใส่ใจโดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับ
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ประสบการณ์ของนักดนตรีจากที่มีการเปลี่ยนแปลงวิถีปฏิบัติเดิมและประเภทของดนตรี และอิทธิพล
ที่มีนัยส าคัญอย่างสูงของกลุ่มเพื่อนที่มีต่อสภาวะการรับรู้ของตนเองในฐานะผู้แสดง 

Legette (1993) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับสถานที่ ๆ ใช้จัดการเรียนการสอนซึ่งมีอิทธิพลต่อ
แรงจูงใจและก่อให้เกิดสัมฤทธิผลทางการศึกษาดนตรีระหว่างผู้ที่เลือกเรียนดนตรีเป็นวิชาเอกกับผู้ที่
ไม่ได้เลือกเรียนดนตรีเป็นวิชาเอก ผลการวิจัย พบว่า สถานที่เรียนมีผลต่อความสามารถในการเรียน
ดนตรี โดยพวกท่ีเลือกเรียนดนตรีเป็นวิชาเอกจะได้รับผลกระทบจากสถานที่มากกว่าพวกที่ไม่ได้เลือก
เรียนดนตรีเป็นวิชาเอก 

Leung (2004) ได้วิจัยการสนับสนุนใช้กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ซึ่งเป็นองค์ประกอบใน
โครงการทางดนตรี พบว่า มีองค์ประกอบเชิงสร้างสรรค์ 4 ประการคือ แรงจูงใจในงานทักษะความ
ไว้วางใจต่อขอบเขตความรู้ กระบวนการสร้างความเชื่อถือและความคิดสร้างสรรค์และความสามรถใน
การรู้และควบคุมการคิดของตนเอง 

Ross (2007) ได้ศึกษาหลักสูตรการสอนวัฒนธรรมทางดนตรี ในการเรียนดนตรีระดับต่ ากว่า
ปริญญา เพ่ือศึกษาแบบเรียน ประวัติศาสตร์ทางด้านดนตรี และวิวัฒนาการของดนตรี ผลการวัย
พบว่า ในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ของมาเลเซียจะมีต ารา เอกสารที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมทางดนตรี ที่
รวบรวม และธรรมชาติของดนตรีได้อย่างดี และมีประโยชน์ต่อการใช้ และมีความเหมือนและแตกต่าง
กันในแบบเรียนของแต่ละมหาวิทยาลัย แต่มีวัตถุประสงค์คือประเมินการเรียนรู้และความเข้าใจของ
ผู้เรียน 

Wotruba และ Wright (1975) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาปรับปรุงเครื่องมือประเมิน
ประสิทธิภาพในการตอบสนองของอาจารย์ พบว่า ลักษณะที่ส าคัญของอาจารย์ คือการมีความรู้
กว้างขวางถูกต้องและทันสมัย มีการส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความคิด มีความกระตือรือร้น 
ช่วยเหลือนักเรียน สร้างบรรยากาศที่ดีในห้องเรียน มีความสอนใจในการสอน อุปกรณ์การสอน มี
ความยุติธรรมในการประเมินผลของนักเรียน 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า งานวิจัยต่าง ๆ เหล่านี้ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษาทางด้าน
ดนตรี ไม่ว่าจะเป็นประวัติศาสตร์ทางด้านดนตรี สถานที่ ความเชื่อ การรับรู้ ซึ่งล้วนแล้วจะส่งผลต่อ
การเรียนการสอนดนตรีแทบทั้งสิ้น ดังนั้นการศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ ที่ครบถ้วนสามารถน ามาปรับใช้ 
ในการท าวิจัยครั้งนี้ได้ 



 

 

 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยเน้นข้อมูลภาคสนามเป็น
หลักโดยใช้การสัมภาษณ์ พร้อมด้วยการศึกษาเอกสารบางส่วนเพ่ือช่วยให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์ 
โดยผูวิจัย มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 
 1.ขอบเขตการวิจัย 

1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.2 ขอบเขตพ้ืนที่การวิจัย 
1.3 ขอบเขตด้านเวลา 

 2. ขั้นตอนการวิจัย 
2.1 การเลือกพื้นที่วิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
2.2 เครื่องมือวิจัย 
2.3 การรวบรวมข้อมูล 
2.4 การจัดการข้อมูล 
2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
2.6 การน าเสนอข้อมูล 

 
1. ขอบเขตการวิจัย 

1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์สองข้อ โดยเนื้อหาในงานวิจัยจะประกอบไป

ด้วย ประวัติความเป็นรมาของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา และระบบการบริหารจัดการ 
1.2 ขอบเขตพ้ืนที่การวิจัย 
ผู้วิจัยได้เลือกพ้ืนที่วิจัย คือโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาพที่ 3. 1 ที่ตั้งโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 

ข้อมูล: ผู้วิจัย 
   

จากภาพที่ 2.1 แสดงที่ตั้งของโฮงเฮียนฯ ตั้งอยู่เลขที่ 35 ถนนรัตนโกสินทร์  ต าบลวัดเกตุ 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50000 
 

1.3 ขอบเขตด้านเวลา 
 ผู้วิจัยจะท าการศึกษาในช่วงปี พ.ศ. 2566-2567 เป็นเวลาหนึ่งปี เนื่องจากเป็นช่วงที่ผู้วิจัย
ท าการศึกษาในระบบ 
 
2. ขั้นตอนการวิจัย 

2.1 การเลือกพ้ืนที่วิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยเลือกศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ เนื่องจากเป็นโรงเรียนภูมิปัญญาแห่งแรกและแห่งเดียว

ในจังหวัดเชียงใหม่ ที่ท าการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ในด้านภูมิปัญญาล้เนนา และมีการสอน
เกี่ยวกับดนตรี ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลที่ปู้วิจัยสนใจในการศึกษา และผู้วิจัยจะท าการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล
โดยจะแบ่งเป็นสามกลุ่มด้วยกันได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจง คือผู้ที่เป็นคนก่อตั้ง คือนายชัชวาล 
ทองดีเลิศ และปัจจุบันเป็นประธานมูลนิธิ 
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ภาพที่ 3. 2 นายชัชวาล ทองดีเลิศ 

ข้อมูล: https://research.eef.or.th/chatchawan-thongdeelert-alternative-education/ 
 

 จากภาพที่ 2.2 คือนายชัชวาล ทองดีเลิศ ผู้ก่อตั้งโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา และ
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานมูลนิธิโองเอียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
 

กลุ่มที่ 2 กลุ่มครูผู้สอนในโฮงเฮียนฯ ซึ่งประกอบด้วยครูภูมิปัญญาหลายกลุ่มด้วยกัน ทั้งนี้ผ
ผู้วิจัยจะท าการเลือกมาเฉพาะกลุ่มท่ีท าการสอนเกี่ยวกับดนตรีเท่านั้น โดยกลุ่มที่เป็นครูภูมิปัญญา นั้น
จากการส ารวจเบื้องต้นพบว่า มีการปรับเปลี่ยนครูตามความต้องการของนักเรียน และตามความ
สมัครใจของครูที่มีความพร้อม ดังนั้นในการคัดเลือก ผู้วิจัยจึงได้ตั้งเกณฑ์ในการคัดเลือกไว้ดังนี้ 

-เกณฑ์การคัดเลือกคือ เป็นครูที่ท าการสอนที่มีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 3 ปีในโฮง
เฮียนภูมิปัญญาล้านนา ซึ่งผู้วิจัยจะลงเก็บข้อมูลเพิ่มเติมหลังจากได้รับการอนุมัติ 

กลุ่มที่ 3 กลุ่มนักเรียนและผู้ปกครอง ในส่วนที่เป็นนักเรียนและผู้ปกครองนี้ ผู้วิจัยจะท าการ
คัดเลือกตามสภาพในการลงสนาม คือเมื่อท าการลงสนามเมื่อพบผู้เรียนก็จะท าการสัมภาษณ์ 

โดยจ านวนในการคัดเลือกนั้นจะคัดเลือกจากนักเรียนที่มาเรียนในปัจจุบัน จ านวน 5 คน 
พร้อมผู้ปกครอง รวมเป็น 10 คน 
 2.2 เครื่องมือวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูลวิจัยโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์ที่ใช้วัตถุประสงค์เป็นตัวตั้ง โดยตั้งเป็นค าถาม แล้วส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ และ
น ามาแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนน าไปใช้จริงในสนาม 
 โดยแบบสัมภาษณ์นั้น จะท าการแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตามที่ได้แยกไว้ โดยจะมีการตั้งประเด็น
ค าถามตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ในการศึกษา 
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 2.3 การรวบรวมข้อมูล 
 ในการรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้การรวบรวมข้อมูลแบบสองทาง ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล
จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เรื่องประวัติความเป็นมา การก่อตั้ง การบริหารจัดการของ
โรงเรียน และใช้การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ได้ตั้งไว้ข้างต้น โดยใช้แบบสัมภาษณ์ โดยในการลง
เก็บข้อมูลผู้วิจัย วางแผนในการลงเก็บข้อมูลแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

2.3.1 แบบเป็นทางการ โดยผู้วิจัยจะท าการนัดสัมภาษณ์ ประธานมูลนิธิผู้ก่อตั้ง และ
ครูผู้สอน โดยจะมีการตั้งค าถามตามประเด็นที่ต้องการทราบ ได้แก่ ประวัติความเป็นมา ในการก่อตั้ง 
อุปสรรคปัญหา สถาพภาพปัจจุบัน การบริหารจัดการ การเรียนการสอน เป็นต้น 

2.3.2 แบบไม่เป๋นทางการ จะท าการสัมภาษณ์ครูผู้สอน และนักเรียน รวมทั้งผู้ปกครอง
ของนักเรียนที่มาเรียน โดยจะตั้งแนวค าถามเป็นแบบปลายเปิด ในการสอบถามเกี่ยวกับ การเรียนการ
สอน การบริหารจักการของโฮงเฮียน ในมุมมองของผู้บริการและผู้ใช้บริการ 
 2.4 การจัดการข้อมูล 
 เมื่อได้ข้อมูลจากการรวบรวมเอกสารผู้วิจัยจะน าข้อมูลมาแยกหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ และจะน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ท่ีเป็นข้อมูลเสียงถอดออกมาเป็นความเรียงและจัดหมวดหมู่
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ เพื่อจะน าไปวิเคราะห์ต่อไป 
 2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยจะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบความเรียงโดยใช้การวิเคราะห์แบบพรรณนาวิเคราะห์
โดยใช้วัตถุประสงคเป็นหลักในการวิเคราะห์ ตอบค าถามตามประเด็นที่ได้ตั้งไว้ เพ่ือให้ได้ค าตอบ
ตามท่ีต้องการมากที่สุด จากข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมาจากเอกสารและงานสนาม 
 2.6 การน าเสนอข้อมูล 
 ผู้วิจัยจะน าเสนอข้อมูลประกอบด้วย 6 บท ดังนี้ 

บทที่ 1 บทน า 
บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรม 
บทที่ 3 ระเบียบวิธีวิจัย 
บทที่ 4 พัฒนาการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
บทที่ 5 การบริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
บทที่ 6 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 



 

 

 

บทที่ 4 
พัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 

 
 ในบทนี้จะประกอบประด้วยการก่อตั้ง และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้าน
หลักสูตร และด้านบทบาทหน้าที่ 
 
1. ประวัติการก่อตั้ง 

โรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนานั้นเกิดจากความร่วมมือของกลุ่มศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน  
องค์กรพัฒนาเอกชน สถาบันวิชาการ และองค์กรชุมชนที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงานที่ชื่อว่า 
"งานสืบสานล้านนา" ซึ่งในการจัดงานนั้นจะมีปีละครั้ง ครั้งละ 4 วัน โดยจัดขึ้นในช่วงต้นเดือน
เมษายน ของทุกปี เริ่มตั้งแต่ปี 2539 จนถึงปี 2543 รวมเป็นระยะเวลา 5 ปีติดต่อกัน 

ซึ่งในช่วงแรกนั้นจะจัดการที่   ส านักส่งเสริม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่โดยเป้าหมายในการที่จัด
ขึ้นก็คือเพื่อเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้และภูมิปัญญาในด้านต่างๆของล้านนา   และเป็นการน าเสนอ
กระบวนการสืบทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาล้านนาในด้านต่างๆ   ประกอบไปด้วย  ภูมิปัญญาเรื่อง
ของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ   อาหารพื้นบ้าน  การเกษตรพื้นบ้าน 

การดูแลรักษาสุขภาพ  และเรื่องของศิลปะวัฒนธรรมประเภทต่างๆ โดยจะประกอบไปด้วย
เรื่องของ ภาษาล้านนา เรื่องของการแต่งกายล้านนา ดนตรีพ้ืนเมืองล้านนาล้าน  หัตถกรรมล้านนา 
เป็นต้น 

และต่อมาในปี 2541 หลังจากการจัดการสืบสานล้านนาครั้งที่ 3 นั้น กรรมการการจัดงาน
ได้รับค าถามจากคนที่มาร่วมงานว่า  "ถ้าพวกเขาสนใจที่จะเรียนรู้ภูมิปัญญาล้านนาจะไปเรียนได้ที่
ไหน?"  ซึ่งค าถามนี้ถือเป็นค าถามที่จุดประกายให้คณะกรรมการนั้นแนะน าเรื่องนี้ไปปรึกษากับหลวง
พ่อพระพุทธพจน์วราภรณ์  วัดเจดีย์หลวง   จังหวัดเชียงใหม่   ซึ่งคณะกรรมการที่เป็นผู้จัดท า
โครงการที่ปรึกษาโครงการก็ได้ท าการประชุมพูดคุยกัน   ถึงเหตุผลในการจัดงานที่ผ่านมา ว่าเมื่อเรา
จัดงานในแต่ละครั้งก็สิ้นสุดไปไม่มีการต่อยอด ดังนั้น น่าจะเป็นการดี ที่เราควรมีการจัดตั้งสถานที่
เรียนส าหรับผู้ที่สนใจ โดยช่วงแรกนั้นมีพ่อครู  แม่ครู ภูมิปัญญา จ านวนถึง 30 คนพร้อมใจจะเป็น
อาสาสมัครที่จะสืบทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องภูมิปัญญาที่มีอยู่โดยจะถ่ายทอด แก่ เยาวชน และคน
ที่สนใจ 

ปัจจัยและเงื่อนไขที่ท าให้เกิดโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาจากการสัมภาษณ์นายชัชวาล 
ดีเลิศ พบว่ามีเหตุผลที่ท าให้เกิดการก่อตั้งโรงเรียน ดังนี้ 
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ข้อ 1 คือฐานการท างานพัฒนาชุมชน 
ซึ่งจากการท างานในด้านนี้ในยุคแรกการท างานสนับสนุนชุมชนของนักพัฒนาชนบทจะเป็น

กิจกรรมที่นักพัฒนาได้เข้าไปท างานร่วมกับชุมชนและน าองค์ความรู้วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ
เข้าไปช่วยในกระบวนการท างานซึ่งจะเป็นในลักษณะของการยัดเยียด จึงท าให้ชาวบ้านอาจจะไม่ค่อย
เต็มใจท าให้เกิดปัญหา  มีการวิพากษ์วิจารณ์และถกเถียงเรื่องกระบวนการท างานของนักพัฒนาชุมชน
กับกลุ่มชาวบ้าน 

ซึ่งยุคนี้เป็นยุคที่เรียกว่ายุควัฒนธรรมชุมชน (พศ 2526) ต่อมามีการปรับฐานคิด มีการปรับ
มุมมองใหม่ว่า ในชุมชนมีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน 

ชุมชนมีองค์ความรู้มีภูมิปัญญา ที่สามารถใช้แก้ปัญหาชุมชนมาโดยตลอด และมีการสืบทอดมี
การปรับตัวอยู่ตลอดเวลา  ดังนั้นการท างานในช่วงนั้นจึงให้ความส าคัญต่อการศึกษาชุมชน การศึกษา
ประวัติศาสตร์ชุมชนและการค้นหาองค์ความรู้ภูมิปัญญาชาวบ้านแบบดั้งเดิมโดยมีการแลกเปลี่ยนภูมิ
ปัญญากับครูภูมิปัญญาต่างๆจึงท าให้เกิดการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ซึ่งเป็นภูมิปัญญามาไว้พร้อมที่จะ
ถ่ายทอดต่อไป 

ข้อที่ 2 คือมีการจัดงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงใหม่ครบ 700 ปี 
จากข้อที่ 1 ที่มีการสั่งสมการศึกษาวัฒนธรรมภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่

มาอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งปี 2539 มีการจัดการเฉลิมฉลองครบรอบ 700 ปีของเมืองเชียงใหม่กลุ่มนัก
ธุรกิจนักวิชาการนักปราชญ์ผู้รู้ในท้องถิ่นองค์กรพัฒนารวมถึงคนกลุ่มต่างๆในเชียงใหม่ได้รวมตัวกัน
เพ่ืออธิบายถึงประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรมภูมิปัญญาของล้านนา ที่เคยรุ่งเรืองมาใน
ประวัติศาสตร์ เพ่ือท าให้คนรุ่นปัจจุบันได้รับรู้และมีความเข้าใจ  ได้มีการพูดคุยของกลุ่มคนในท้องถิ่น 
ดังนั้นในงานฉลองเชียงใหม่ครบรอบ 700 ปีจึงมีการน าเสนอในการน าองค์ความรู้ดังกล่าวมาถ่ายทอด
ซึ่งได้ร่วมกันจัดงานชื่อว่า"งานสืบสานล้านนา" ขึ้นมาเพ่ือเปิดโอกาสให้กลุ่มชนต่างๆได้น าเสนอ
ประสบการณ์ซึ่งได้มีการจัดงานทุกๆปีติดต่อกันมาเป็นเวลา 5 ปี ตั้งแต่พ.ศ 2539 จนถึงพ.ศ 2543 
โดยในการจัดงานปีที่ 3  ซึ่งได้มีการจัดตั้ง  "โฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา" ขึ้นในปี 2543 เพ่ือใช้
เป็นกลไกในการสร้างการเรียนรู้ภูมิปัญญาแก่เด็กแก่เยาวชนและผู้ที่สนใจในเรื่องของภูมิปัญญาด้าน
ต่างๆ (รายละเอียดตามข้างต้นที่ได้กล่าวไว้แล้ว) 

ข้อที่ 3 คือวิกฤตเศรษฐกิจ ฟองสบู่แตก  
ซึ่งท าให้ต้องมีการกลับมาคิดในเรื่องของการฟ้ืนภูมิปัญญา เพ่ือที่จะพ่ึงพาตนเอง  โดยในช่วง

ปี 2540 เป็นช่วงวิกฤตทางเศรษฐกิจ เกิดเหตุการณ์ที่เรียกว่า "ฟองสบู่แตก" ท าให้คนในสังคมนั้นหัน
มาตั้งค าถามและเรื่องของทิศทางของการพัฒนาที่จะเดินตามระบบทุนนิยม ว่าจะเกิดวิกฤตต่างๆ
ตามมาหรือไม่ ซึ่งท าให้ในเรื่องการน าวัฒนธรรมจจากภายนอกเข้ามามีบทบาทต่อวิถีชุมชนโดยเฉพาะ
ชุมชนล้านนานั้น ได้เกิดขึ้นอย่างมากมาย ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
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อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ท าให้เกิดความสนใจในคุณค่า ภูมิปัญญาล้านนาลด
น้อยถอยลงจนน่าเป็นห่วง คนในชุมชนไม่สามารถที่จะน าความรู้ท้องถิ่นมาประยุกต์โดยปรับใช้ในชีวิต
ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่หลงไหลในวัฒนธรรมภายนอกจึงท าให้การสืบ
ทอดความรู้เรื่องภูมิปัญญาจากผู้รู้หรือเพราะครูแม่ครูที่มีอยู่ในชุมชนนั้นมีขอบเขตจ ากัด ตรงนี้ก็เป็น
เหตุผลหนึ่งที่ท าให้ทางกรรมการได้ตัดสินใจตั้งโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาขึ้น 

จากข้อมูลสนามข้างต้นท าให้สามารถสรุปได้ว่า เหตุผลที่มีการจัดตั้งโฮงเฮียนสืบสานภูมิ
ปัญญาล้านนา ขึ้นนั้นประกอบไปด้วย 3 เหตุผลหลักๆคือ 1 ในเรื่องของการท างานเก็บรวบรวมองค์
ความรู้และข้อที่ 2 คือการจัดงานสืบสานล้านนาเนื่องในการครบรอบ 700 ปีของเมืองเชียงใหม่และ
ข้อที่ 3 คือเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจที่เรียกว่าช่วงฟองสบู่แตกซึ่ง 3 เหตุการนี้ เป็นเหตุผลที่ท าให้มีการ
จัดตั้งโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะได้น าองค์ความรู้จากการ
ท างานในช่วงแรกนั้นมาถ่ายทอดให้กับคนรุ่นใหม่เพ่ือที่จะป้องกันการสูญหายของวัฒนธรรมและการ
หลงไหลจากวัฒนธรรมภายนอก 

จากการด าเนินงานของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนามากกว่า 10 ปีได้มีการจัดกิจกรรม
ต่างๆเพ่ือการเผยแพร่และเรื่องของการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆทั้งเรื่องการสอนร่วมกับพ่อครูแม่ครูผู้รู้   

มีการจัดค่าย มีการจัดท าสื่อเอกสาร ต าราเพ่ือการเรียนรู้  ซึ่งได้รับความสนใจจากหน่วยงาน 
สถานศึกษาต่างๆ มากมาย ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาล้านนา มีการขยายวงอย่าง
กว้างขวาง หลายองค์กรให้ความส าคัญกับการพัฒนา มีการพัฒนาเชิงท่องเที่ยวและส่งเสริมเศรษฐกิจ
ในชุมชนตลอดจนถึงพัฒนาทางด้านสังคมและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

 
2. การเปลี่ยนแปลง 

2.1 ด้านหลักสูตร 
หลักสูตรที่มีการเปิดสอนในโฮงเฮียน ประกอบด้วย 17 หลักสูตร  

1 วิชาการท าโคมตรงแบบล้านนา  

2 วิชาฟ้อนพื้นเมือง  

3 วิชาวาดภาพและลายเส้นแบบล้านนา  

4 วิชาปั้นดินปั้นน้ า  

5 วิชาจักสาน 

6 วิชาภาษาล้านนาและวรรณกรรมล้านนา  

7 วิชาดนตรีล้านนา  
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8 วิชาถักข้าว  

9 วิชาฟ้อนดาบฟ้อนเจิง 

10 วิชาการท าเครื่องเขิน  

11 วิชาการแกะสลักไม้  

12 วิชาดุนโลหะหรือต้องโลหะ  

13 วิชาทอผ้าหรือทอตุง  

14 วิชาตีมีดตีดาบ  

15 วิชาการท าเครื่องสักการะและเครื่องในพิธีกรรม  

16 วิชาอาหารล้านนา  

17 วิชาสมุนไพรและการรักษาแบบล้านนา 

 
โดยหลักสูตรที่ได้ท าการเปิดการเรียนการสอนขึ้นมานั้น ในช่วงแรกเป็นการสอนโดยคุณครู

ภูมิปัญญาที่เป็นคุณครูอาสาสมัคร จึงไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบที่ชัดเจนเป็นการสอนตามอัธยาศัย 
โดยคุณครูภูมิปัญญา แต่ละท่าน ที่เป็นอาสาสมัครมาโดยสมัครใจ จะใช้ระเบียบวิธีการของตนเองและ
สอนตามภูมิรู้ของนักเรียนหรือตามความสนใจของผู้ที่มาเรียน จึงท าให้การเรียนหลักสูตรต่างๆนั้น
ขึ้นอยู่กับครูผู้สอน และต่อมานั้นก็ได้มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรขึ้นมาเป็นล าดับ และจะมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีควาทมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโฮงเฮียนฯ (ชัชวาล ทองดีเลิศ, 
2566, สัมภาษณ์) 

 ซึ่งในเรื่องของการตั้งโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนานั้น ได้มีการประชุมองค์ความรู้กับผู้รู ้
พ่อครู แม่ครู ภูมิปัญญาทั้งหลายในเรื่องของทิศทางในการพัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานซึ่งมีการ
ยกระดับในเรื่องของการเรียนการสอน มีการท าข้อสรุปร่วมกัน โดยจะมีการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน
ขึ้นเป็น 3 ระดับคือ  

1. หลักสูตรขั้นต้นซึ่งเน้นเรื่องของการ "ได้ท า" เป็นการเรียนรู้เพ่ือศึกษา คือการได้เห็น 
การได้ยิน การได้ฟัง การได้สัมผัส การได้ทดลองท า การได้ฝึก การได้ปฏิบัติในขั้นพ้ืนฐาน 

2. เป็นหลักสูตรขั้นกลางคือเน้นในเรื่องของการ "ท าได้" เป็นการเรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเอง
และพัฒนาเป็นอาชีพ ซึ่งในการเรียนขั้นนี้ จะเป็นการเรียนรู้และท าความเข้าใจในศิลปะขององค์
ความรู้ภูมิปัญญาในแต่ละสาขา มีการฝึกปฏิบัติจนสามารถท าเองได้ มีการต่อยอดสร้างสรรค์ เป็น
ผลงานในเรื่องของความคิดและแรงบันดาลใจที่เกิดจากการเรียนรู้ 
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3. คือหลักสูตรขั้นสูง คือเน้นความสามารถในการ "ถ่ายทอดได้" เป็นการเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาตนเอง ในเชิงเรื่องของการทักษะการปฏิบัติ เรื่องของความคิดและความสามารถในการ
ถ่ายทอด สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง 

เนื่องจากหลักสูตรขั้นต้นนั้นได้ด าเนินการมาแล้วในช่วงที่ผ่านมาทางคณะท างานจึงมีแนวคิด
พัฒนาในช่วงต่อไปว่าจะมุ่งเน้นการสร้างคนรุ่นใหม่เพ่ือสืบสานมรดกโดยเน้นการพัฒนาหลักสูตรในขั้น
กลางและขั้นสูง เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เชิงคุณภาพในเรื่องของทักษะการปฏิบัติ เรื่องของการพัฒนา
ความรู้ ความคิด และงานวิชาการ ที่สามารถจะถ่ายทอดกระบวนการเรียนการสอนได้ 

จากจ านวนหลักสูตร 17 หลักสูตรที่มีในปัจจุบันนี้น ในช่วงแรก นั้นเป็นการรวบรวม องค์
ความรู้ว่าควรมีการสอนวิชาอะไรบ้าง จากนั้นจึงค่อย ๆ เสาะหาครูภูมิปัญยาผู้มีความรู้ความสามารถ
มาท าการสอน ซึ่งในการเปิดหลักสูตรนั้นขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้เรียน ดังนั้น จึงไม่ได้เปิดครบทั้ง 
17 หลักสูตรในคราวเดียวกัน 

เมื่อมีการเปิดหลักสูตรพ้ืนฐานส าหรับคนทั่วไปแล้ว ต่อมากรรมการของโฮงเฮียน จึงได้มี
ความคิดว่า ควรมีการหลัดต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผู้ที่มีความสามารถเมื่อจบหลักสูตรพ้ืนฐานแล้ว ถ้าเขา
อยากพัฒนาต่อก็สามารถที่จะท าได้  จึงได้มีหลักสูตรพิเศษ ต่อยอด โดยผัที่สนใจ ทางโฮงเฮียนจะส่ง
ให้ไปเรียนตัวต่อตัวที่บ้านของครูภูมิปัญญา หรือครูอาวุโส ที่มีความรู้ความสามารถใสนเรื่องนั้น
โดยเฉพาะ ซึ่งในการจัดการดังกล่าวนี้ ท าให้องค์ความรู้เชิงลึก สามารถมีการต่อยอด และสทืบสานได้
อีกทางหนึ่ง 

2.2 ด้านบทบาทและหน้าที่ของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 
หลังจากที่ได้มีการก่อตั้งขึ้นเมื่อประมาณปี 2544 ถือเป็นการก่อตั้งโรงเรียนขึ้นอย่างเป็น

ทางการการด าเนินการหลักๆคือ 
-ข้อ 1 เป็นศูนย์กลางในการท ากิจกรรมด้านการสืบสานภูมิปัญญาล้านนาคือเป็นสถานที่กลาง

ในการจัดงานสืบสานล้านนา หรือจัดกิจกรรมด้านภูมิปัญญาล้านนา โดยโฮงเฮียสืบสานภูมิปัญญา
ล้านนาเป็นผู้จัดกิจกรรมข้ึน 

ข้อ 2 เป็นสถานที่ในการเรียนการสอนความรู้ด้านภูมิปัญญาแขนงต่างๆ ซึ่งเป็นผลสืบเนื่อง
จากการจัดงานสื่อสารล้านนาตั้งแต่ครั้งที่ 1 เป็นต้นมาเมื่อประมาณปี 2539 และในปี 2540 เกิดการ
รวมตัวกันขึ้นเป็นเครือข่ายทางด้านภูมิปัญญาต่างๆ 

ในระยะแรกนั้นมีการด าเนินการเปิดการเรียนการสอนอย่างไม่เป็นระบบซึ่งจะมีการเรียนการ
สอนแบบเปิดเป็นช่วงเวลาประจ าปีใช้ระยะเวลา 1-2 เดือนต่อการเรียนการสอน 1 วิชา  ซึ่งจะเปิด
พร้อมกันในรายวิชาแล้วแต่ว่าจะมีผู้มาสมัครเข้าเรียนวิชาอะไรบ้าง และในปีและในแต่ละปีก็จะมีการ
จัดงานใหญ่นั่นคืองานสืบสานล้านนาปีละ 1 ครั้ง  โดยจะจัดกิจกรรมต่างๆข้ึนในช่วงเดือนเมษายนของ
ทุกปีจนถึงปี 2546 งานสถาปนาก็เว้นว่างไม่ได้จัดขึ้นอีกเนื่องจากความไม่พร้อมของหน่วยงาน 
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หน้าที่ของโฮงเฮียสืบสานภูมิปัญญาล้านนาตั้งแต่แรกก่อตั้งอย่างเป็นรูปธรรมนั้น มีแนวคิด
หลัก โดยตั้งขึ้นเพ่ือท าการสืบสานและส่งต่อองค์ความรู้ทางด้านภูมิปัญญาล้านนา ไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง เพื่อ
เป็นการรักษาองค์ความรู้ให้คงอยู่ให้มากที่สุด และยาวนานที่สุดเท่าที่จะท าได้ ซึ่งเป้าประสงค์ที่ส าคัญ 
และอีกอย่างคือส่งต่อองค์ความรู้ภูมิปัญญาในแขนงวิชาการต่างๆ ให้แก่เยาวชนและไม่ปิดกั้นส าหรับ
ทุกคนที่สนใจที่จะเข้ามาเรียน เพราะว่าเมื่อมีผู้เช้ามาเรียนมากมากเท่าไหร่ก็เป็นการดีที่จะท าให้ภูมิ
ปัญญานั้นได้สืบทอดต่อไป นอกจากนี้โฮงเฮียนสืบสานยังมีหน้าที่ที่ส่งวิทยากรเพ่ือไปบรรยายความรู้
ด้านศิลปะวัฒนธรรมให้กับหน่วยงานต่างๆภายนอกที่ได้ติดต่อมา 

ในปัจจุบันนี้โฮงเฮียนสืบสานฯ ได้มีบทบาทหน้าที่ใหม่เพ่ิมมา คือมีการร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งของรัฐและเอกชน จัดค่ายอบรม จัดโครงการเกี่ยวกับการสืบสานภูมิปัญญาล้านนา 

 

 
ภาพที่ 4. 1 แผ่นประชาสัมพันธ์ 

ที่มา: จากเพจโฮงเฮียนสืบวสานภูมิปัญญาล้านนา 
 
จากภาพที่ 4.1 แสดงให้เห็นถึงการร่วมมือของโครงเฮียนสืบสานฯ กับหน่วยงานต่างๆเช่น

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในการจัดโครงการใน
การเรียนยรู้ภูมิปัญญาล้านนา ซึ่งถือเป็นบทบาทหน้าที่หนึ่งของโฮงเฮียนสืบสาน ฯ ที่ เพ่ิมมา 
นอกเหนือจากเป้าหมายหลักที่กล่าวไว้ข้างต้น 

นอกจากนี้โฮงเฮียนสืบสานฯ นั้นยังท าหน้าที่บทบาทเป็นตัวกลางในการท าให้นักเรียนได้มี
โอกาสที่จะแสดงความรู้ความสามารถต่อสาธารณชนโดยทางโรงเรียนนั้นได้มีการจัดกิจกรรมการแสดง 
มีการรับงานแสดงตามสถานที่ต่างๆหรือเข้าร่วมการแสดงโดยน านักเรียนในโฮงเฮียน ไปท าการแสดง
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ตามงานต่างๆที่ได้ร้องขอมาซึ่งบทบาทหน้าที่ตรงนี้ถือว่าเป็นการช่วยประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์
ความรู้ในเรื่องของศิลปวัฒนธรรมล้านนาได้เป็นอย่างดี 

 
สรุป 
พัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา โดยมีการกล่าวถึงประวัติการก่อตั้ง, เหตุผล

และเงื่อนไขที่น าไปสู่การสร้างโฮงเฮียน, และการพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น หลักสูตรและบทบาทหน้าที่. 
 1. ประวัติการก่อตั้ง โฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนาเกิดขึ้นจากความร่วมมือหลายฝ่าย เริ่มจาก

การจัดงาน "สืบสานล้านนา" เพ่ือเผยแพร่ภูมิปัญญาล้านนา ซึ่งงานนี้ได้รับค าถามจากผู้เข้าร่วมว่าหาก
ต้องการเรียนรู้ภูมิปัญญาล้านนาต่อไปจะไปที่ไหน ค าถามนี้ได้จุดประกายให้เกิดการจัดตั้งโฮงเฮียน
ขึ้นมา. 

2. เหตุผลและเงื่อนไขท่ีน าไปสู่การก่อตั้ง โฮงเฮียนนั้นมีเหตุผลหลักๆ 3 ประการ: 
- การพัฒนาชุมชนและการร่วมมือกับชาวบ้านเพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญา 
- การจัดงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงใหม่ครบ 700 ปี ซึ่งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา 
- การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจและการกลับมาคิดถึงการพ่ึงพาภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. การเปลี่ยนแปลง 
ด้านหลักสูตร 
มีการพัฒนาหลักสูตรจากการสอนอย่างไม่เป็นระบบเป็นการจัดหลักสูตรที่มีระดับชัดเจน 

ตั้งแต่หลักสูตรขั้นต้นไปจนถึงหลักสูตรขั้นสูง ซึ่งมุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติ ความรู้ และการสร้างสรรค์. 
ด้านบทบาทหน้าที่ 
โฮงเฮียนไม่เพียงแต่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ แต่ยังร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือจัด

โครงการเกี่ยวกับภูมิปัญญาล้านนา และยังเป็นผู้จัดการแสดงที่สามารถช่วยในการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมล้านนา. 

จากการวิเคราะห์บทที่ 4 นี้ สามารถเห็นถึงความมุ่งมั่นและความพยายามในการอนุรักษ์และ
สืบสานภูมิปัญญาล้านนาผ่านการจัดการโฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนา ทั้งนี้แสดงให้เห็นถึงการเติบโต
และการปรับตัวของโรงเรียนในการรักษาและพัฒนาวัฒนธรรมล้านนาให้ยั่งยืน 

ในเรื่องของการพัฒนาโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาจังหวัดเชียงใหม่นั้นผู้วิจัยสามารสรุป
เพ่ือให้เห็นในการพัฒนาและด้านต่างๆดังนี้ 
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ตารางที่ 4. 1 การพัฒนาโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาจังหวัดเชียงใหม่ 

หัวข้อ การพัฒนา หมายเหตุ 
สถานที่ -ใช้สถานที่ของวัด ไม่สามารถก่อสร้างหรือรื้อ

ถอนได้  
-ท าได้เพียงดูแล ปรับปรุง สถานที่ตาม
สถานการณ์ 

 

หลักสูตรการเรียนการสอน -เป็นเรื่องของภูมิปัญญา ไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลง 
-มีการพัฒนาเรื่องของการสอนของครู  
-เปลี่ยนครูผู้สอน 

-เปลี่ยนครูผู้สอน
เนื่องจากครูท่าน
เดิมไม่สามารถมา
ท าการสอนได้ 
หรือเสียชีวิต 

ค่าเรียน -ช่วงแรกมีการเรียกเก็บ 500 บาท  
-เพ่ิมเป็น 3,000 บาท 

 

รูปแบบการประชาสัมพันธ์ -จากเดิมใชการประชาสัมพันธ์แบบปากต่อ
ปาก 
-ปัจจุบันพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีและสื่อโซ
เชียล 

 

หน้าที่และบทบาทของโฮงเฮียน -เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา 
-พัฒนาเป็นที่อนุรักษ์ เผยแพร่ 
-พัฒนาเป็นผู้ประสานงานหน่วยงานต่าง ไ ใน
การอนุรักษ์ สืบสานภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนา 

 

 
 

 



 

 

 

บทที่ 5 
หลักการบริหารจัดการโฮงเฮียนสืบสานภูมปิัญญาล้านนา 

 
ผู้วิจัยใช้ทฤษฎี 4P มาเป็นฐานในการวิเคราะห์เรื่องการบริหารจัดการของโฮงเฮียนภูมิปัญญา

ล้านนา โดยเปรียบเทียบ Product คือ หลักสูตรการเรียนการสอน, Price คือ เรื่องค่าเล่าเรียน, 

Place คือสถานที่ตั้งของโฮงเฮียน และ Promotion คือ การประชาสัมพันธ์ 

 

1. หลักสูตรการเรียนการสอน   

 วิชาที่เปิดท าการเรียนการสอนประกอบไปด้วย  

1. วิชาการท าโคมตรงแบบล้านนา  

2. วิชาฟ้อนพื้นเมือง  

3. วิชาวาดภาพและลายเส้นแบบล้านนา  

4. วิชาปั้นดินปั้นน้ า  

5. วิชาจักสาน  

6. วิชาภาษาล้านนาและวรรณกรรมล้านนา  

7. วิชาดนตรีล้านนา  

8. วิชาถักข้าว  

9. วิชาฟ้อนดาบฟ้อนเจิง 

10. วิชาการท าเครื่องเขิน  

11. วิชาการแกะสลักไม้  

12. วิชาดุนโลหะหรือต้องโลหะ  

13. วิชาทอผ้าหรือทอตุง  

14. วิชาตีมีดตีดาบ  

15. วิชาการท าเครื่องสักการะและเครื่องในพิธีกรรม  

16. วิชาอาหารล้านนา  

17. วิชาสมุนไพรและการรักษาแบบล้านนา 
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ซึ่งการเปิดการเรียนการสอนนั้นเป็นช่วงเวลาที่ไม่แน่นอนตายตัวว่าจะเปิดในช่วงใดจะดูความ

เหมาะสมและความพร้อมของบุคลากรของโครงงานสืบสานและผู้เรียนแต่จะจัดการเรียนการสอน

ในช่วงที่เด็กนักเรียนปิดเทอมเพ่ือเป็นการถ่ายทอดของให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไปได้เข้ามาร่วม

เรียนรู้เรื่องราวต่างๆอีกทั้งใช้เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู้และเป็นสถานที่ในการจัดกิจกรรมใน

มหาวิทยาลัยวัฒนธรรมแบบล้านนา 

จาก 17 รายวิชาข้างต้นนั้น ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เฉพาะรายวิชาในส่วยที่เกี่ยวข้องกับ

ดนตรี คือในรายวิชาที่ 7 วิชาดนตรีล้านนา โดยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนสืบสานภูมิปัญญา
ล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ได้ดังนี้: 
 ผู้ปกครอง 

- ผู้ปกครองคนที่ 1 พูดว่าเนื้อหาของหลักสูตรดีพอดีและไม่เยอะหรือน้อยไปมากเกินไป 
- ผู้ปกครองคนที่ 2 ชื่นชมว่าโรงเรียนรักษาศิลปวัฒนธรรมล้านนาได้ดี และมีการแสดง

พ้ืนบ้านที่หลากหลาย 
- ผู้ปกครองคนที่ 3 ระบุว่าหลักสูตรเหมาะสมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการแสดงต่าง 

ๆ เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมได้ 
- ผู้ปกครองคนที่ 4 พูดว่าหลักสูตรการสอนเข้าใจง่ายท าให้เด็กเข้าใจได้ 
- ผู้ปกครองคนที่ 5 เห็นด้วยว่าการเรียนการสอนดี แต่ต้องรัดกุมมากข้ึน 
ผู้เรียน 
- ผู้เรียนคนที่ 1 รู้สึกว่าหลักสูตรเหมาะสมกับวัยและมีความครบถ้วน และเป็นเส้นทางท่ีดี

ส าหรับการเรียนรู้ต่อไป 
- ผู้เรียนคนที่ 2 เห็นด้วยว่ามีความหลากหลายในด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและได้เรียนรู้กับ

ครูผู้ช านาญในศาสตร์นั้น ๆ 
- ผู้เรียนคนที่ 3 เห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมและหลากหลายท าให้สามารถเลือกเรียนได้

หลายหลักสูตร 
- ผู้เรียนคนที่ 4 คิดว่าหลักสูตรน่าจะเหมาะส าหรับการเรียนระยะสั้น 
- ผู้เรียนคนที่ 5 รู้สึกว่าหลักสูตรยังไม่ครอบคลุมกับหลักสูตรที่ก าหนดแต่การเรียนการสอนยัง

ค่อนข้างดีด้วยการเรียนรู้ที่มีรูปแบบการสอนที่เหมาะสม 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ จากงานสนามนั้น  มีความเห็นที่แตกต่างกันในแง่มุมต่าง ๆ เกี่ยวกับ
หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนนี้ แต่ส่วนมากเห็นด้วยกันว่ามีคุณภาพและความหลากหลายที่
ดีในการเรียนรู้วัฒนธรรมล้านนาและการแสดงท้องถิ่นที่โรงเรียนนี้มีความส าคัญ การปรับปรุงหลักสูตร
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การเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ข้อมูลและความเข้าใจที่เป็นระบบ เพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงที่เหมาะสม การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความ
พยายามอย่างมาก แต่เป็นการลงทุนที่มีค่าและส าคัญเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว 

จากความเห็นและความคิดเห็นของผู้ปกครองและนักเรียนทั้งหมดที่ได้แสดงออกมา เรา
สามารถสรุปหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา จังหวัดเชียงใหม่ได้ดังนี้: 

1. เนื้อหาของหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานและเหมาะสมกับวัยและความสามารถของ
นักเรียนในการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมล้านนาและการแสดงท้องถิ่นท่ีหลากหลาย 

2. มีการจัดการเรียนการสอนโดยครูที่ช านาญคอยแนะน าและสร้างพ้ืนฐานที่แน่นและลึกซึ้ง
ให้กับนักเรียนตั้งแต่ระดับพื้นฐาน 

3. มีการเรียนรู้และแสดงท้องถิ่นที่หลากหลายเช่น กลองสะบัดชัย ตั๋วเมือง ฟ้อนนก เป็นต้น 
ซึ่งช่วยให้นักเรียนได้รับประสบการณ์และความรู้ที่หลากหลายในวัฒนธรรมล้านนา 

4. มีการบรรเลงและแสดงท้องถิ่นเป็นอย่างดีเพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้กับนักเรียนและชุมชน 

5. หลักสูตรมีความเหมาะสมและหลากหลายในการเลือกเรียนรู้และน าไปประยุกต์ใช้ใน
อนาคต 

6. การสอนมีความเข้าใจง่ายและเข้าใจได้ดีตามระดับความสามารถของนักเรียน 
7. การเรียนการสอนมีการน าเสนอและจัดท าเป็นรูปแบบที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ให้กับ

นักเรียน 
 ดังนั้น หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนานั้นเป็นหลักสูตรที่มี
คุณภาพและความหลากหลายที่เหมาะสมกับการศึกษาและสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นให้แก่นักเรียน
และชุมชนในพื้นท่ีได้อย่างดี 

โดยหลักสูตร ที่จัดท ามานี้ได้จากการสอบถามความต้องการของผู้ เรียน และได้มีการเสาะหา
ครูผู้สอน และครูผู้สอนเป็นคนจัดท าเนื้อหาและท าการสอน ทั้งนี้ทางกรรมการได้มีการจัดการสอบ
ประมวลความรู้หลังจากการเรียน ซึ่งเป็นการสอบภาคปฏิบัติ และมีการวอบถามผู้เรียนถึงความารู้ที่
ได้รับ เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนหารสอน รวมถึงหลักสูตรต่อไป จากการสัมภาษณ์ พบว่าหลักสูตรที่
ใช้เป็นหลักสูตรที่ใช้มาตั้งแต่เริ่มต้น มีการปรับเรื่องการสอนของครูบ้างเล็กน้อย หรือบางทีเปลี่ยน
ผู้สอนเนื่องจาก บางทีผู้สอนคนเก่าไม่สะดวก หรือเสียชีวิต 

2 Price 
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การวิเคราะห์ความเหมาะสมของการจัดเก็บค่าบ ารุงสถานศึกษา (ค่าเทอม) ของโรงเรียนสืบ
สานภูมิปัญญาล้านนาจากความคิดเห็นของผู้ปกครองและนักเรียนได้แบ่งออกเป็นดังนี้: 

ผู้ปกครอง 
ผู้ปกครองคนที่ 1 

    - ค่าเทอมไม่แพงและสามารถแบ่งเยาค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองได้ 
    - มีการน าค่าเทอมไปใช้ให้กับการออกแสดงและกิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน 

ผู้ปกครองคนที่ 2 
    - ราคาค่าเทอมเหมาะสมกับหลักสูตรที่โรงเรียน 

ผู้ปกครองคนที่ 3 
    - ค่าเทอมมีความเหมาะสมและไม่แพงมากจนเกินไป 

ผู้ปกครองคนที่ 4 
    - ไม่ควรมีการจัดเก็บค่าเงินมากเกินไปเนื่องจากเป็นโรงเรียนที่สืบสานวัฒนธรรม 

ผู้ปกครองคนที่ 5 
    - การจัดการเรื่องค่าเงินไม่ควรมีเพราะเป็นโรงเรียนที่สืบสานวัฒนธรรม 

ผู้เรียน 
ผู้เรียนคนที่ 1 

    - ค่าเทอมไม่แพงและให้โอกาสแก่ทุกคนในทุกระดับ 
ผู้เรียนคนที่ 2 

    - ค่าเทอมมีความเหมาะสมกับหลักศุตรและเวลาและทุกกลุ่มคนสามารถเข้าศึกษาได้ 
ผู้เรียนคนที่ 3 

    - มีการจัดเก็บค่าบ ารุงสถานศึกษาที่เหมาะสมและไม่แพง 
ผู้เรียนคนที่ 4 

    - ค่าบ ารุงสถานศึกษาถือว่าค่อนข้างสูงและควรเก็บให้ลดลง 
ผู้เรียนคนที่ 5 

     - ค่าบ ารุงสถานศึกษาควรเหมาะสมกับการเรียน 
 

จากความเห็นของผู้ปกครองและนักเรียนทั้งหมด สรุปได้ว่าค่าเทอมที่โรงเรียนจัดเก็บมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับที่น่าพอใจโดยทั่วไป และมีการใช้เงินค่าเทอมให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและ
กิจกรรมของนักเรียนอย่างมีความเหมาะสม และควรมีหลักการ ดังนี้ 
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1. ความเหมาะสมราคา 
 ค่าเทอมควรจะเหมาะสมและคิดค่าบริการที่เป็นธรรมต่อผู้ปกครองและนักเรียนทุกคนโดย

ไม่ท าให้เกิดภาระที่มากเกินไปต่อครอบครัวหรือนักเรียนต่าง ๆ  
-การใช้เงินจากค่าเทอมควรถูกน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและการพัฒนานักเรียน

อย่างเหมาะสม เช่น การอัพเกรดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียน หรือการซื้ออุปกรณ์การเรียนรู้เพ่ิมเติม 

-ควรให้โอกาสแก่นักเรียนทุกคนในทุกระดับที่มีคุณสมบัติในการศึกษาไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ
ความสามารถทางการเรียน ทักษะพิเศษ หรือสภาพความพิการ 

-โรงเรียนควรให้ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เงินค่าเทอมแก่ผู้ปกครองและสาธารณชน เพ่ือให้การใช้
เงินเป็นเรื่องโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

-โรงเรียนควรมีกระบวนการประเมินการใช้เงินค่าเทอมอย่างสม่ าเสมอเพ่ือปรับปรุงและ
ปรับเปลี่ยนโปรแกรมการใช้เงินให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

-การให้โอกาสแก่ทุกคนในการเข้าถึงการศึกษาโดยไม่สนใจสถานะสังคม ฐานะทางการเงิน 
หรือความเชื่อทางศาสนา 

-โรงเรียนควรให้ความโปร่งใสและรับผิดชอบในการจัดการเงินค่าเทอมอย่างเชื่อถือได้ในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ 

ด้วยการปฏิบัติตามหลักการเหล่านี้ โรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาจะสามารถจัดการค่า
เทอมอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมต่อทุกคนในชุมชนโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและสมเพชใน
ระยะยาว 

จากการสัมภาษณ์ นายชัชวาล ทองดีเลิศ (2566: สัมภาษณ์) 
“เอ่อมีข้อดีอันหนึ่ง ตอนนั้นนะเถียงกันหนักมาก ตอนเปิด ถ้าเราเปิดสอน เราจะเปิดสอน

อย่างไง อะไร ยังไง เพราะว่ามีอาสาสมัครครูอยู่ 30 ท่าน เราไล่มาว่าครูแต่ละท่านมีความรู้อะไร พิมพ์
ลงในแผ่นผับมีวิชาเหล่านี้ ตามที่ครูมีอยู่ คนที่พร้อมจะสอน ก็คุยกันหนักเรื่องจะเก็บค่าสอนไหม จริง 
ๆ โดยปกติล้านนามีค่าครู ค่าไหว้ครูแต่ว่าค่าครูมันน้อยมาก 6 บาท 12 บาท 24 บาท ซึ่งเป็นจารีต
โบราณ มันเป็นจารีตหรือค่าครูในยุคเก่า น่าจะ 100 ปี เราคิดว่าจะมาบริหารจัดการไม่พอ ก็เลย
ตัดสินใจว่าจะเก็บค่าคอร์ส 500 บาทตั้งแต่เปิดเลย เถียงกันหนักมากระหว่าง เก็บกับไม่เก็บ แต่ว่าผม 
เป็นคนยืนยันว่าเก็บเถอะไม่งั้นเราจะอยู่ได้อย่างไร ใครจะมาสอน  ใครจะมาอยู่ ใครจะมาสอนฟรี อยู่
ไม่ได้หรอก ก็เก็บกันมาตลอด ซึ่งถือว่าเป็นค่าคอร์ส ซึ่งก็เดินหน้ามาเรื่อย ๆ มีบางปีที่ผม แพ้ 
คณะกรรมการเขาบอกว่าไม่เก็บดีกว่าลองดู มีบางปีไม่เก็บ จัดการยากมาก เด็กมาบ้างไม่มาบ้าง คน
จะมาเรียนไม่เรียนตอนไหนอย่างไง  ระบบการจัดการยากมาก สุดท้ายเลยลงความเห็นว่าเก็บค่าคอร์
สดีกว่า และเก็บมาจนถึงปัจจุบันส่วนหนึ่งที่ท าให้มันยืนอยู่ได้” 
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ปัจจุบันค่าคอร์ส คิดเหมารวม เช่น เรียน 15 ชั่วโมง จ่าย 3,000 บาท  เรียน สัปดาห์ละ 1-2 
วัน คือ วันเสาร์และอาทิตย์ ถ้าครบ 15 ชั่วโมง ก็ถือว่าจบคอร์ส ทั้งนี้ ผู้เรียนกับผู้สอน จะตกลงเรื่อง
เวลาเรียน ส่วนทางโฮงเฮียนจะจัดเตรียมสถานที่ หรืออุปกรณ์บางส่วนให้  

3. Place 

ในส่วนที่ เป็นเรื่องของอาการสถานที่นั้ นปัจจุบันคงเคียนได้ตั้ งอยู่ที่ เลขที่  35 ถนน

รัตนโกสินทร์ต าบลวัดเกตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ซึ่งเป็นสถานที่ที่ได้รับความอนุเคราะห์จากทางวัดให้ใช้

เป็นสถานที่ในการจัดการเรียนการสอน 

 

 
ภาพที่ 5. 1 ทางเข้าโฮงเฮียน 

ที่มา : ผู้วิจัย 

 
ภาพที่ 5. 2 อาคารกลางของโฮงเฮียน 

ที่มา: ผู้วิจัย 
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ภาพที่ 5. 3 ลักษณะห้องเรียน 

ที่มา : ผู้วิจัย 
 

จากภาพที่ 5.1 และภาพที่ 5.2 จะแสดงให้เห็นถึงทางเข้าและลักษณะของตัวอาคารซึ่งมี
ความเก่าเพราะว่าเป็นอาคารที่ได้รับการให้ใช้สถานที่และส่วนในภาพที่ 5. 3 อาจแสดงให้เห็นถึง
ลักษณะของห้องเรียนที่เรียนซึ่งจะเป็นอาคารเปิดโล่งไม่มีการกั้นห้อง 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์การเรียนของโรงเรียนสืบสานภูมิปัญญา
ล้านนาได้ดังนี้: 

1. ผู้ปกครอง คนที่ 1: มีความเห็นว่าสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นและมีเวทีให้นักเรียนแสดง
ความสามารถ เชื่อว่าบรรยากาศดีจะช่วยลดความตึงเครียดของเด็ก 

ผู้ปกครอง 
-ผู้ปกครอง คนที่ 2: คิดว่าบรรยากาศธรรมชาติและอุปกรณ์การเรียนเหมาะสม 
-ผู้ปกครอง คนที่ 3: พอใจกับความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
-ผู้ปกครอง คนที่ 4: ให้ความเห็นว่าอุปกรณ์การเรียนดีแต่มีปัญหาเกี่ยวกับโต๊ะที่เสื่อมสภาพ

และห้องน้ าที่ไม่สะอาด 
-ผู้ปกครอง คนที่ 5 : พอใจกับอุปกรณ์การเรียนและรู้สึกพร้อมที่จะใช้งาน 
ผู้เรียน 
ผู้เรียนคนที่ 1: คิดว่าอาคารและสถานที่สะอาดเรียบร้อยและมีการซ่อมบ ารุงอย่างสม่ าเสมอ 

อุปกรณ์การเรียนมีคุณภาพปานกลางแต่ควรมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม 
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ผู้เรียนคนที่ 2: รู้สึกว่าสถานที่มีอากาศร่มเย็นและอุปกรณ์การเรียนมีคุณภาพ แต่มีปัญหา
เกี่ยวกับมดและยุง 

ผู้เรียนคนที่ 3: คิดว่าสถานที่และอุปกรณ์การเรียนมีความเหมาะสมและพร้อมใช้งาน 
ผู้เรียนคนที่ 4: รู้สึกว่าสถานที่และอุปกรณ์การเรียนเข้ากับการเรียน แต่ยังมีสถานะของโต๊ะที่

ต้องการปรับปรุง 
ผู้เรียนคนที่ 5: รู้สึกว่าอาคารสถานที่มีความเหมาะสมและพร้อมใช้งานเหมาะสมกับการเรียน

การสอน 
จากความคิดเห็นของผู้ปกครองและนักเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์การ

เรียนของโรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา สรุปได้ดังนี้: 
1. ความพร้อมของอาคารและสถานที่ : มีความเหมาะสมในการใช้งานและตอบสนองต่อการ

เรียนการสอน เช่น มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นและเงียบสงบท าให้เด็กมีประสบการณ์การเรียนที่ดีขึ้น 
การซ่อมบ ารุงและท าความสะอาดอย่างสม่ าเสมอเป็นที่พอใจ 

2. คุณภาพของอุปกรณ์การเรียน: มีความคุ้มค่าในการใช้งาน แต่ควรมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม
เพ่ือให้คุณภาพดียิ่งขึ้น เช่น การเพ่ิมอุปกรณ์ท่ีขาดหายไปหรือมีความเสียหาย 

3. การรักษาความสะอาดและการบ ารุงรักษา: มีความส าคัญในการรักษาความสะอาดและ
ซ่อมบ ารุงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สภาพอาคารและอุปกรณ์การเรียนคงความพร้อมและใช้งานได้
ตลอดเวลา 

ดังนั้น เพ่ือประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะของนักเรียน 
โรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนาควรมุ่งเน้นในการซ่อมบ ารุงอาคารและอุปกรณ์การเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ และพัฒนาคุณภาพของอุปกรณ์เพ่ือให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการใช้งานในระยะ
ยาว 

จากความคิดเห็นของผู้ปกครองและนักเรียน เราสามารถสรุปได้ว่าโรงเรียนสืบสานภูมิปัญญา
ล้านนามีความเหมาะสมในด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์การเรียนอย่างรวดเร็ว แต่ยังมีบางส่วนที่
ควรปรับปรุงเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนได้อีกดังนี้: 

การรักษาความสะอาดและการบ ารุงรักษา ควรให้ความส าคัญกับการบ ารุงรักษาอาคารและ
อุปกรณ์การเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สภาพแวดล้อมการเรียนการสอนมีความเหมาะสมและ
ปลอดภัยส าหรับนักเรียน 

อาคารและสถานที่ ควรท าการซ่อมแซมหรือปรับปรุงโต๊ะเรียนและห้องน้ าเพ่ือให้สภาพ
อาคารและสถานที่มีความพร้อมใช้งานที่ดีขึ้น 
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ดังนั้น การปรับปรุงให้กับด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์การเรียนของโรงเรียนสืบสานภูมิ
ปัญญาล้านนาจะช่วยให้นักเรียนมีประสบการณ์การเรียนการสอนที่ดียิ่งขึ้นและสามารถพัฒนาทักษะ
ได้อย่างเต็มที่ในระยะยาว 
 จากการลงเก็บ ข้อมูลพบว่า โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์สถานที่จากวัด จึงไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลง หรือสรน่างอะไรเพ่ิมได้มาก ท าได้เพียงแต่ ดูแลรักษา และปรับแต่งได้เล็กน้อยตาม
โอกาส และความเหมาะสม แต่ไม่สามารถสร้างเพิ่มหรือรื้อถอนอาคารสถานที่ได้ 
 

4. Promotion 

ในการประชาสัมพันธ์สื่อสารของโฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนานั้น ในอดีตจะเป็นเรื่องของการ

บอกแบบปากต่อปากและมีการจัดกิจกรรมของโรงเรียนได้แก่การจัดกิจกรรมสืบสานล้านนาการจัด

กิจกรรมการอบรมและการท ากิจกรรมร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆนอกจากนี้ในการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรยังมีการสร้างสื่อโซเชียลเพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์ได้แก่ Facebook และ

เพจต่างๆดังตัวอย่าง 

 
ภาพที่ 5. 4 การจัดกิจกรรมภายในโฮงเฮียน 

ที่มา: เฟสบุ๊ค โองเฮียนสืบสานล้านนา 
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ภาพที่ 5. 5 การจัดกิจกรรมภายในโฮงเฮียน 

ที่มา: เฟสบุ๊ค โองเฮียนสืบสานล้านนา 

 
ภาพที่ 5. 6 การประชาสัมพันธ์การเรียนการสอน 

ที่มา: เฟสบุ๊ค โองเฮียนสืบสานล้านนา 
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จากภาพที่ 5.4 และ 5.4 แสดงให้เห็นถึงการประชาสัมพันธ์ของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โฮงเฮียน เป็นการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกได้รับรู้ในเรื่องของการจัดกิจกรรมและอีกนัยหนึ่งก็
จะเป็นการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เห็นถึงศักยภาพของหน่วยงานที่สามารถท่ีจะจัดกิจกรรมที่ทรงคุณค่า 
หรือเป็นกิจกรรมที่มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ซึ่งจุดนี้สามารถท าให้เกิดความสนใจของ
บุคคลภายนอกที่สนใจที่จะมาเรียน เพราะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของโรงเรียนนั่นเอง 

และนอกจากนี้ก็ยังมีการประชาสัมพันธ์ที่เห็นในรูปที่ 5.6 นั่นคือการบรประสัมพันธ์ในเรื่อง
ของการเปิดหลักสูตร การเรียนการสอน และการน าเสนอครูผู้สอนรวม ทั้งระยะเวลา และก็ค่าเทอม
ในการเรียน ซึ่งตรงนี้ก็เป็นการประชาสัมพันธ์ที่ท าให้ผู้ที่สนใจ ผู้ที่เข้ามาเรียนสามารถที่จะเข้ามา
สืบค้น และสามารถน าข้อมูลนี้ไปตัดสินใจในการที่จะเข้ามาเรียนได้ ซึ่งถือว่าเป็นการประชาสัมพันธ์ที่
เข้าตรงจุดเป็นการใช้สื่อโซเชียลที่มีอยู่ในโลกปัจจุบัน 

 
สรุป 

วิธีการบริหารจัดการโฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนา โดยใช้ทฤษฎี 4P (Product, Price, Place, 

Promotion) เป็นกรอบในการวิเคราะห์ แสดงให้เห็นถึงความพยายามของโรงเรียนในการสร้างและ

สืบสานวัฒนธรรมล้านนาผ่านหลักสูตรการเรียนการสอน, การก าหนดค่าเล่าเรียน, สถานที่ตั้ง, และ

การประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. Product (ผลิตภัณฑ์) : โรงเรียนน าเสนอหลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลายและ

ครอบคลุม ตั้งแต่วิชาศิลปะ ดนตรีล้านนา ไปจนถึงวิชาอาหารล้านนาและสมุนไพร หลักสูตรนี้ได้รับ

ความสนใจจากทั้งผู้ปกครองและผู้เรียน เนื่องจากเนื้อหาที่เหมาะสมและการส่งมอบที่มีคุณภาพ ซึ่งได้

มีการปรับปรุงเพียงวิธีการสอนหรือเปลี่ยนครูผู้สอน โดยหลักสูตรยังเป็นเหมือนเดิม เพราะเป็นภูมิ

ปัญญาของล้านนา 

2. Price (ราคา): ค่าเล่าเรียนที่โรงเรียนจัดเก็บได้รับความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม โดย

ส่วนใหญ่ของผู้ปกครองและนักเรียนรู้สึกว่าราคาไม่สูงจนเกินไป และสามารถแบ่งช าระได้ ทั้งยังน าค่า

เล่าเรียนไปใช้ในการพัฒนากิจกรรมและการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยค่าเรียนเริ่มเก็บจาก 500 

บาท และปัจจุบันเก็บท่ี 3,000 บาท เพื่อน ามาบริหารจัดการกิจการของโฮงเฮียน 

3. Place (สถานที่): สถานที่ตั้งของโรงเรียนได้รับการออกแบบมาให้ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้วย

บรรยากาศที่เอ้ืออ านวยแม้จะมีข้อเสนอแนะในเรื่องของการปรับปรุงอุปกรณ์การเรียนและสภาพแวด 
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ล้อมบางส่วน ไม่สามารถก่อสร้างเพ่ิมเติมหรือรื้อถอนได้เนื่องจากเป็นสถานที่ของวัด แต่สามารถ

พัฒนาปรับปรุง ตกแต่ง ได้ตามโอกาส และความเหมาะสมของการจัดงาน 

4. Promotion (การส่งเสริมการขาย): โรงเรียนใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย ตั้งแต่

การบอกต่อปากต่อปากไปจนถึงการใช้โซเชียลมีเดีย เช่น Facebook, เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ

กิจกรรมและหลักสูตรการเรียนการสอน วิธีนี้ช่วยให้สามารถดึงดูดความสนใจจากชุมชนและผู้สนใจ

ทั่วไปได้ส าเร็จ ซึ่งได้พัฒนาจากเดิมที่บอกเล่าจากปากต่อปาก โดยใช้เทคโนโลยี และสื่อโซเชียลในการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

จากการวิเคราะห์นี้ สามารถสรุปได้ว่าโรงเรียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนามีการบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพในการเสนอหลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ, การก าหนดค่าเล่า

เรียนที่เหมาะสม, สถานที่ตั้งที่ส่งเสริมการเรียนรู้, และการใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเพ่ือ

เผยแพร่ภูมิปัญญาล้านนาและเสริมสร้างความสนใจในหลักสูตรการเรียนการสอนแก่ชุมชน. รวมทั้ง

บทบาทที่เคยเป็นแหล่งอบรม รักษาภูม ปัญญาล้านนา ก็เพ่ิมเติมพัฒนาเป็นแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านภูมิปัญญาล้านนา และท าหน้าที่ประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการสืบสานพัฒนาภูมิปัญญา

ล้านนาต่อไป 



 

 

 

บทที่ 6  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
1. สรุปผล 

1. พัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิปัญญาล้านนา โดยมีการกล่าวถึงประวัติการก่อตั้ง, 
เหตุผลและเงื่อนไขที่น าไปสู่การสร้างโฮงเฮียน, และการพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น หลักสูตรและบทบาท
หน้าที่. 

1.1 ประวัติการก่อตั้ง โฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนาเกิดขึ้นจากความร่วมมือหลายฝ่าย เริ่มจาก
การจัดงาน "สืบสานล้านนา" เพ่ือเผยแพร่ภูมิปัญญาล้านนา ซึ่งงานนี้ได้รับค าถามจากผู้เข้าร่วมว่าหาก
ต้องการเรียนรู้ภูมิปัญญาล้านนาต่อไปจะไปที่ไหน ค าถามนี้ได้จุดประกายให้เกิดการจัดตั้งโฮงเฮียน
ขึ้นมา. 

เหตุผลและเงื่อนไขที่น าไปสู่การก่อตั้ง โฮงเฮียนนั้นมีเหตุผลหลักๆ 3 ประการ: 
- การพัฒนาชุมชนและการร่วมมือกับชาวบ้านเพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญา 
- การจัดงานเฉลิมฉลองเมืองเชียงใหม่ครบ 700 ปี ซึ่งส่งเสริมการแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา 
- การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจและการกลับมาคิดถึงการพ่ึงพาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.2 การเปลี่ยนแปลง 
ด้านหลักสูตร 
มีการพัฒนาหลักสูตรจากการสอนอย่างไม่เป็นระบบเป็นการจัดหลักสูตรที่มีระดับชัดเจน 

ตั้งแต่หลักสูตรขั้นต้นไปจนถึงหลักสูตรขั้นสูง ซึ่งมุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติ ความรู้ และการสร้างสรรค์. 
ด้านบทบาทหน้าที่ 
โฮงเฮียนไม่เพียงแต่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ แต่ยังร่วมมือกับหน่ วยงานต่างๆ เพ่ือจัด

โครงการเกี่ยวกับภูมิปัญญาล้านนา และยังเป็นผู้จัดการแสดงที่สามารถช่วยในการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมล้านนา. 
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สามารถสรุปผลการพัฒนา ได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 6. 1 วิธีการบริหารจัดการโฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนา 

หัวข้อ การพัฒนา หมายเหตุ 
สถานที่ -ใช้สถานที่ของวัด ไม่สามารถก่อสร้างหรือรื้อ

ถอนได้  
-ท าได้เพียงดูแล ปรับปรุง สถานที่ตาม
สถานการณ์ 

 

หลักสูตรการเรียนการสอน -เป็นเรื่องของภูมิปัญญา ไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลง 
-มีการพัฒนาเรื่องของการสอนของครู  
-เปลี่ยนครูผู้สอน 

-เปลี่ยนครูผู้สอน
เนื่องจากครูท่าน
เดิมไม่สามารถมา
ท าการสอนได้ 
หรือเสียชีวิต 

ค่าเรียน -ช่วงแรกมีการเรียกเก็บ 500 บาท  
-เพ่ิมเป็น 3,000 บาท 

 

รูปแบบการประชาสัมพันธ์ -จากเดิมใชการประชาสัมพันธ์แบบปากต่อ
ปาก 
-ปัจจุบันพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีและสื่อโซ
เชียล 

 

หน้าที่และบทบาทของโฮงเฮียน -เป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา 
-พัฒนาเป็นที่อนุรักษ์ เผยแพร่ 
-พัฒนาเป็นผู้ประสานงานหน่วยงานต่าง ไ ใน
การอนุรักษ์ สืบสานภูมิปัญญาพ้ืนบ้านล้านนา 

 

 

2. วิธีการบริหารจัดการโฮงเฮียนภูมิปัญญาล้านนา โดยใช้ทฤษฎี 4P (Product, Price, 

Place, Promotion) เป็นกรอบในการวิเคราะห์ แสดงให้เห็นถึงความพยายามของโรงเรียนในการ

สร้างและสืบสานวัฒนธรรมล้านนาผ่านหลักสูตรการเรียนการสอน, การก าหนดค่าเล่าเรียน, สถาน

ที่ตั้ง, และการประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. Product (ผลิตภัณฑ์) : โรงเรียนน าเสนอหลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลายและ
ครอบคลุม ตั้งแต่วิชาศิลปะ ดนตรีล้านนา ไปจนถึงวิชาอาหารล้านนาและสมุนไพร หลักสูตรนี้ได้รับ
ความสนใจจากทั้งผู้ปกครองและผู้เรียน เนื่องจากเนื้อหาที่เหมาะสมและการส่งมอบที่มีคุณภาพ 
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2. Price (ราคา): ค่าเล่าเรียนที่โรงเรียนจัดเก็บได้รับความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม 
โดยส่วนใหญ่ของผู้ปกครองและนักเรียนรู้สึกว่าราคาไม่สูงจนเกินไป และสามารถแบ่งช าระได้ ทั้งยัง
น าค่าเล่าเรียนไปใช้ในการพัฒนากิจกรรมและการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

3. Place (สถานที่): สถานที่ตั้งของโรงเรียนได้รับการออกแบบมาให้ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ด้วยบรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยแม้จะมีข้อเสนอแนะในเรื่องของการปรับปรุงอุปกรณ์การเรียนและสภาพ
แวด ล้อมบางส่วน 

4. Promotion (การส่งเสริมการขาย): โรงเรียนใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
ตั้งแต่การบอกต่อปากต่อปากไปจนถึงการใช้โซเชียลมีเดีย เช่น Facebook, เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมและหลักสูตรการเรียนการสอน วิธีนี้ช่วยให้สามารถดึงดูดความสนใจจากชุมชนและ
ผู้สนใจทั่วไปได้ส าเร็จ 

 
2. อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาในบทที่ 4 และ 5 ของเอกสารที่กล่าวถึงพัฒนาการของโฮงเฮียนสืบสานภูมิ

ปัญญาล้านนา และหลักการบริหารจัดการที่สืบสานภูมิปัญญาล้านนา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้: 

การพัฒนาและบริหารจัดการโฮงเฮียน การสร้างความต่อเนื่องและการปรับปรุงโฮงเฮียนได้

แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากการก่อตั้งเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนในการ

เรียนรู้และสืบสานภูมิปัญญาล้านนา การปรับปรุงหลักสูตรและการเพ่ิมบทบาทหน้าที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของสังคมแสดงถึงความยืดหยุ่นและการมุ่งเน้นไปที่การอนุรักษ์วัฒนธรรม

ให้คงอยู่ได้ยาวนาน ซึ่งในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียบนนั้นได้เปลี่ยนแปลงไป

ตามบริบททางสังคม และทางเศรฐกิจ แต่ถึงหลายสิ่งหลายอย่างจะเปลี่ยนไป แต่ทางโฮงเฮียนก็ยังยึด

ในเรื่องของการเรียนการสอนนั้นต้องใช้ ภาษาของล้านนา ใช้ดนตรีของล้านนา ใช้ภุมิปัญญาของ

ล้านนาเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน สอดคล้องกับทฤษฎีของการจัดการเรียนเรียนการสอนที่

หลากหลาย เน้นกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผู้สอนใช้เทคนิควิธีการสอนหลาย ๆ แบบให้เหมาะสม

กับเนื้อหาและจุดประสงค์การสอนและเน้นการเรียนรู้อย่างมีล าดับขั้ นตอน เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมาย

ที่ตั้งไว้ (กรมวิชาการ: 2554) 

การใช้ทฤษฎี  4P ในการบริหาร การประยุกต์ใช้ทฤษฎี  4P (Product, Price, Place, 

Promotion) เพ่ือวิเคราะห์และพัฒนาการบริหารจัดการของโฮงเฮียน ได้ช่วยให้เข้าใจถึงปัจจัยส าการ
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ด าเนินการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และสืบสานภูมิปัญญา แสดงให้เห็นถึงการใช้แนวทางที่เป็นระบบและมี

การวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ผลกระทบต่อชุมชนและสังคม การสร้างความตระหนักรู้และความเคารพในวัฒนธรรม ผ่าน
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่หลากหลาย โฮงเฮียนได้ช่วยสร้างความตระหนักรู้และความ
เคารพในวัฒนธรรมล้านนา ทั้งในหมู่เยาวชนและสังคมกว้างขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการรักษาและ
ประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมท้องถิ่น. 

การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ หลักสูตรและกิจกรรมที่จัดขึ้นได้ช่วยเสริมสร้าง
ทักษะและความรู้ให้กับผู้เรียน อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันและการ
ท างานได้จริง ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง. 

ความท้าทายและทิศทางในอนาคต การรักษาความยั่งยืนและการขยายผล หนึ่งในความท้า
ทายคือการรักษาความยั่งยืนของโฮงเฮียนในการสืบสานภูมิปัญญาล้านนา ต้องมีการพัฒนาหลักสูตร
และกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความต้องการและความท้าทายใหม่ๆ ของสังคม การเพ่ิมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและสังคม การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมกว้างขึ้นจะช่วย
ขยายผลการสืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมล้านนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเป็นการ
เสริมสร้างเครือข่ายและความร่วมมือที่เข้มแข็ง. 

การศึกษาพัฒนาการของโฮงเฮียนและการบริหารจัดการที่สืบสานภูมิปัญญาล้านนาไม่
เพียงแต่เป็นการรักษาวัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างพ้ืนที่ส าหรับการเรียนรู้ , การสร้างสรรค์, 
และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมที่มีค่าส าหรับทุกคนในสังคม. 

 
3. ข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับโรงเรียนที่สอนด้านศิลปวัฒนธรรมใน
ภาคอ่ืนๆเพ่ือที่จะได้เห็นมุมมองและหลักการของการจัดการเรียนการสอนทางด้านศิลปะวัฒนธรรม 
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