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บทคัดย่อ 

  
 “โรงเรียนสุขภาวะ” เป็นโจทย์ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเนื่องจากทิศทางที่

ผ่านมาเรามุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มุ่งสร้างนักเรียนเก่งที่มีความสามารถใน
การแข่งขันและมุ่งสู่ระบบการศึกษาที่เอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัววัดคุณภาพโรงเรียนและ
คุณภาพครู มีประเมินต่างๆ ยึดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นหลัก จนมองข้ามการศึกษาที่เราต้องการ 
“พลเมืองที่มีความสุขทั้งมิติของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและสังคมและมีความสามารถเชิงการแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” ซึ่ง
จะเป็นการศึกษาที่สามารถรับมือความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 เป้าหมายของ
โรงเรียนสุขภาวะเพ่ือสร้างให้ผู้เรียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข
และชุมชนเป็นสุข โดยการปรับสภาพแวดล้อม ลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ ให้
โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้ง
ด้านกาย ใจ สังคม จิตวิญญาณและปัญญาโดยให้อิสระโรงเรียนได้คิดกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจาก
หน้างานของตัวเองจนเป็นวิถีโรงเรียน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรียนตัวเองตามบริบท
แต่ละโรงเรียน 

ผลการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางโรงเรียนสุข
ภาวะนี้ สามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเริ่มต้นจากเปิดใจน าไปสู่การปรับแนวคิด
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนให้หันมาร่วมมือกัน ตั้งเป้าหมายร่วมกันและด าเนินการอย่าง
มุ่งมั่น ที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยน ารูปแบบการจัดกิจกรรมที่ท าจนเกิดผลดี
มาแล้วและมีผลการวิจัยสนับสนุน สามารถน าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละโรงเรียน โดยร่วมมือ
กันด าเนินการทั้งโรงเรียน  มีการทบทวนหลังการปฏิบัติเป็นประจ า  (After After After Action 
Review Review: AAR) และน าผลการปฏิบัติของแต่ละคน แต่ละชั้น มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและ
น าไปปรับปรุงต่อยอดอยู่เสมอ ในลักษณะของการท าไป ปรับปรุงไป พัฒนาไป มีการสร้างชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้วิชาชีพ  (Professional Learning  Community Community: PLC) เ พ่ือให้ เกิดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนจนเป็นวิถีของโรงเรียนผลคือประสบความส าเร็จในการท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมี
ความสุขแล้ว ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนก็ได้รับความสุขจากท างานหนักในเปลี่ยนแปลง
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการภาคภูมิใจ โดยสะท้อนให้เห็นได้จากการที่นักเรียนๆ ได้เรียนรู้ในสิ่งที่อยาก
เรียน มีความสนุกสนานตามวัยในขณะเข้าร่วมกิจกรรม นักเรียน กล้าแสดงออกในสิ่งที่แตกต่างจาก
เพ่ือน มีความไว้วางใจที่มีต่อครูมากขึ้นกว่าก่อน นักเรียน มีความสุขในการเรียนรู้ ในขณะที่ครูใจเย็น
ลงยอมรับฟังนักเรียนอย่างตั้งใจ อาจกล่าวได้ว่าการด าเนินการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้และสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนที่หลากหลายเน้น Active Learning Learning ผลสะท้อนกลับที่ส าคัญในโรงเรียนสุขภาวะ
คือ ผู้เรียนมีความสุข ท าให้ครูมีความสุขเกิดก าลังใจและแรงผลักที่จะพัฒนาผู้เรียน กลายเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  และชุมชนพึงพอใจ จากการประเมินโรงเรียนสุขภาวะของโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  
อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร ด้วยเกณฑ์การเทียบระดับของโรงเรียนสุขภาวะคะแนนที่ได้จะถูก
น าไปใช้เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศร่วมกัน โดยตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยโรงเรียนต้องไป
เรียนรู้วิธีการพัฒนาจากโรงเรียนอื่นที่อยู่ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนสุขภาวะ ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนระดับดี
เยี่ยมโรงเรียนจะพัฒนาขั้นตอนการด าเนินงานให้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือให้โรงเรียนอ่ืนในเครือข่าย
โรงเรียนสุขภาวะมาเรียนรู้กระบวนการและน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาโรงเรียนของตนเองต่อไป 
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ABSTRACT 

  
"School of Happiness"It is an important part of quality development. 

Because of the past, the school is very good. Create a good student with the ability. 
Competing and moving towards an educational system that removes 
academic achievement as a measure of school quality. Teacher Quality Assessment. 
Maintaining academic achievement. We overlook the education we need. Citizens 
haveThe joy of  the body, mind, society and spirit. Have a lifestyle that is linked to the 
environment. It is a study that can.Cope with challenges and changes in the 21st 
century. The goal of health school to create.Happy students. Happy organization 
Happy environment Happy family and happy community. By adjusting Environment 
reduces risk factors. Organize structures and systems for schools, family environments, 
and The community is a safe  area. Promote the health of the learner, both physically, 
socially, spiritually and intellectually. The school has learned the process of learning 
from its own work as a school path. 

School Health Development. Organizing activities. Can be developed 
tangentially. From the beginning of the mind to the oncept.Teachers, parents, and 
communities turn to each other. Set goals and action. To make learning happy. The 
pattern of activities that have been doing so well. And have support research results. 
Black Collar The whole school. Review after practice. (After Action ReviewReview: AAR) 
Bring the results of each class to each other to exchange and learn to improve. Always I 
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do not know what to do. It has created a community of professional learning. 
(Professional Learning  Community Community: PLC) To achieve learning in school. Is 
the way of school. The result is a successful learning environment for the learner. The 
teachers, administrators, parents and the community are happy. Pride 
participating schools This is reflected in the students. Learn what I want. Have fun 
while attending school. The students express themselves in different ways.Friends 
have more trust in teachers than before. Students are happy to learn. While the 
teacher is calm. Accept students to listen carefully. It can be said that the 
implementation of the change management learning and create.An atmosphere that 
encourages learners to be ready to learn. There are learning activities in the classroom 
and outside a classroom. From the assessment of the school health of Ban Non Sang 
Si District. Mukdahan Province. Benchmarking of School Hygienic. The score will be 
used to School Improvement for Shared Excellence By scoring less points, the school 
needs to learn how.Developed from other schools in the School Health Network. An 
excellent indicator of school grades.It will develop the operating procedures to be a 
good practice. For other schools in the school health network.Learn the process and 
apply it to develop your own school. 

 
Keyword : The Evaluation of Healthy Schools, Curriculum Benchmarking Process 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.มนตรี  วงษ์สะพาน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร 
ชะโน ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ กรรมการสอบ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรค า กรรมการสอบ (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า 
ตลอดจนช่วยแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ตั้งแต่ต้นจนส าเร็จ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราพร  เอราวรรณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนน
สังข์ศรี ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ นางทวิกา บ ารุงสวัสดิ์ ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ นางเณริศรา ว่องไว และผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเหล่าป่าเป้ด นายประศักดิ์ชัย ปู่ทา 
ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

ขอขอบพระคุณ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี ที่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยและขอขอบใจนักเรียนทุกคนที่ให้ความร่วมมือในการท า
วิจัยจนส าเร็จสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ คุณแม่ลั่ว อุค า มารดา พร้อมด้วยญาติพ่ีน้องและเพ่ือนทุกคน ที่คอยให้
ก าลังใจ ให้ความรัก ความห่วงใย จนท าให้งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ 

คุณค่าและประโยชน์ของงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา 
และบูรพาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านให้การอบรม สั่งสอน จนประสบความส าเร็จ ในการด าเนิน
ชีวิตและความก้าวหน้าที่การงาน 

  
  

ปุญชรัสมิ์  อุค า 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 จากสถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบันพบว่าความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
และคุณภาพเด็กและเยาวชนไทยมีแนวโน้มลดน้อยลงต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเกิดจากความล้มเหลวของ
ระบบการศึกษาไทย จากปัญหานี้หลายภาคส่วนได้เห็นความส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของ
ประเทศโดยร่วมด าเนินการผ่าน “โรงเรียน” ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะ
เยาวชนในวัยเรียนส่วนมากอยู่ในระบบโรงเรียน จึงมีความจ าเป็นต้องเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนา
โรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้ และระบบการศึกษาสร้าง
ความสุขผ่าน โรงเรียนสุขภาวะ คือทางเลือกท่ีส าคัญในการแก้ไขปัญหาการศึกษาของเยาวชนไทยใน
เวลานี้ โรงเรียนสุขภาวะ เป็นโจทย์ส าคัญของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเนื่องจากทิศทางที่ผ่านมาเรา
มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มุ่งสร้างนักเรียนเก่งที่มีความสามารถในการแข่งขัน
และมุ่งสู่ระบบการศึกษาที่เอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัววัดคุณภาพโรงเรียนและคุณภาพครู มี
ประเมินต่างๆ ยึดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นหลัก จนมองข้ามเจตจ านงทางการศึกษาที่เราต้องการ 
“พลเมืองที่มีความสุขทั้งมิติของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันใน
ตัวมนุษย์และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมท้ังกายภาพและสังคมและมีความสามารถเชิงการแข่งขันในเวที
โลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” ซึ่งจะเป็นการศึกษาท่ีสามารถรับมือความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21ได้ แนวคิดการพัฒนาสุขภาวะโดยใช้ฐานโรงเรียนเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง เพราะเยาวชนในวัยเรียนทั้งหมดอยู่ในระบบโรงเรียน การปลูกฝังเรื่องสุขภาวะให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
จึงเป็นโอกาสที่ดีอย่างยิ่งที่จะหล่อหลอมเยาวชนของประเทศให้เป็นบุคคลที่มีสุขภาวะเมื่อเติบโตขึ้น
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริหารจัดการและจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่สร้างสุขภาวะแก่ผู้เรียนได้ กล่าวคือโรงเรียนต้องมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเสริมให้
ผู้เรียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุขและชุมชนเป็นสุข โดยการปรับ
สภาพแวดล้อม ลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว 
และชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม จิตวิญญาณและ
ปัญญา โดยให้อิสระโรงเรียนได้คิดกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากหน้างานของตัวเองจนเป็นวิถี
โรงเรียน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรียนตัวเองตามบริบทแต่ละโรงเรียน (กัมพล  
เจริญรักษ์, 2558)  
 หลักสูตรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรเป็นเสมือนแม่บท 
เป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์ทุกรูปแบบ ทุกระดับชั้นแก่ผู้เรียน อันเปรียบ 
เสมือนแผนที่หรือเข็มทิศที่จะนาทางในการจัดการศึกษาให้บรรลุผล หลักสูตรที่ดีจะต้องมีความ 
ชัดเจนเหมาะสมกับผู้เรียนและสังคมซึ่งจะท าให้การน าหลักสูตรไปใช้หรือจัดการเรียนการสอนเป็นไป 
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อย่างมีประสิทธิภาพเพราะฉะนั้นในการจัดท าหรือการพัฒนาหลักสูตรเป็นงานส าคัญที่ทุกฝ่ายต้อง 
ร่วมมือร่วมใจกันด าเนินการเพ่ือให้ได้หลักสูตรในระดับต่าง ๆ ที่ดีเพราะถ้ามีหลักสูตรที่ดีถูกต้อง 
เหมาะสมเดินทางไปสู่จุดหมายปลายทางในเรื่องการศึกษาจะเป็นไปได้โดยราบรื่นสามารถสร้าง
ลักษณะสังคมที่มีในอนาคตโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมืออย่างเต็มภาคภูมิ (สุนีย์ ภู่พันธ์, 2546: 21)  
แวดวงการศึกษาของไทย คงหนีไม่พ้นในเรื่องการอยากเห็นความเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงในการปฏิรูป
ระบบการจัดการศึกษา ให้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งความสุข ผู้เรียนเกิดสุขภาวะ โดยส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย., 2553)(2560) ได้
อธิบายว่า “สุขภาพ” ต้องให้ความหมายกว้างขวางขึ้นจนสามารถทะลุกรอบการมองสุขภาพแบบเดิม
ที่นิยามสุขภาพคือ “การไม่เป็นโรค” และมองปัญหาสุขภาพ  คือ  “เชื้อโรคที่สามารถก าจัดได้ด้วย
วัคซีนและยา” เท่านั้น นิยามของสุขภาพแนวใหม่จึงมองสุขภาพ คือ “สุขภาวะที่ครอบคลุมและ
บูรณาการทั้งมิติของกาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ เข้าเป็นวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในตัว
มนุษย์และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพและสังคม” แนวคิดเรื่องระบบสุขภาพของโลกนั้น 
เดิมวางอยู่บนฐานคิดอยู่ที่คติทางวัตถุนิยม ความหมายของสุขภาพหรือสุขภาวะ จึงมีความโน้มเอียง
ไปสู่การจัดการสุขภาพในทางกายภาพ  ที่มองมนุษย์ ธรรมชาติ และสังคมแบบแยกส่วน ตัดขาดจาก
กันอย่างสิ้นเชิง สร้างเทคโนโลยีทางการแพทย์และการสาธารณสุขเพ่ือเอาชนะความเจ็บป่วยและ
ความตาย แต่กลับไปสร้างความ บีบคั้น ทุกข์ทรมานให้กับมนุษย์และเกิดขัดแย้งไม่สมดุลในระบบ
สุขภาพ การมองสุขภาวะแบบแยกส่วนหรือในเชิงปัจเจก จึงไม่เพียงพอที่จะเข้าใจระบบสุขภาพที่เป็น
จริงเพราะระบบสุขภาพที่เป็นจริงคือ ความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันอย่างบูรณาการทั้งระบบภายใน
ร่างกายของมนุษย์ สัมพันธ์กันกับธรรมชาติแวดล้อมและสัมพันธ์กันระหว่างมนุษย์ ทุกสรรพสิ่งล้วน
เชื่อมโยงเป็นเหตุปัจจัยซึ่งกันและกันที่อาจท าให้เกิด “สุขภาวะ” หรอื “ทุกขภาวะ” ทั้งบุคคล 
ครอบครัว ที่ท างาน องค์กร ชุมชน สังคม ระบบนิเวศและจักรวาล  ดังนั้นสุขภาวะในมุมมองใหม่ 
จึงหมายถึง ภาวะแห่งความสุขอันสมบูรณ์ท้ังทางร่างกายางจิตใจ ทางสังคมและทางจิตวิญญาณ 
ซึ่งประกอบด้วย การมีสุขภาวะทางร่างกาย คือสามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่ได้ตามควรแก่อายุวัย
และควรแก่อัตภาพ การมีสุขภาวะทางใจ คือมีอารมณ์และความรู้สึกท่ีรื่นรมย์ ยินดีและเป็นสุข ไม่
เครียดกังวล มีสติสัมปชัญญะและความคิดตามควรแก่อายุแก่อัตภาพและสภาพแวดล้อม การมีสุข
ภาวะทางจิตหรืออาจใช้ค าว่า "จิตวิญญาณ" คือความสุขที่เกิดจากการเข้าใจธรรมชาติ เข้าใจความจริง
แห่งชีวิตและสรรพสิ่งจนเกิดความรอบรู้และมีความรักความปรารถนาให้สรรพสิ่งมีความสุข และการมี
สุขภาวะทางสังคม คือความสามารถในการอยู่ร่วมกับคนอ่ืนและสิ่งแวดล้อมในสังคมของตนได้อย่างมี
ความสุข มีน้ าใจ ปฏิบัติตามกติกาท่ีได้ร่วมกันวางไว้มีความเอาใจใส่ มีน้ าใจ ให้อภัย เอื้ออาทรและมี
ความอดทนต่อการอยู่ร่วมกัน “โรงเรียนสุขภาวะ” จึงเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่เป็นทางออก
ส าคัญยิ่งของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่สุขภาวะ  เนื่องจากทิศทางท่ีผ่านมาเรามุ่งพัฒนาโรงเรียน
ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  มุ่งสร้างเด็กเก่งที่มีความสามารถในการแข่งขันและมุ่งสู่ระบบ
การศึกษาท่ีเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัววัดคุณภาพโรงเรียนและคุณภาพครู จนมองข้าม
เจตจ านงทางการศึกษาที่เราต้องการ “พลเมืองที่มีความสุขทั้งมิติของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ มี
วิถีชีวิตที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในตัวมนุษย์และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและสังคม และมี
ความสามารถเชิงการแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” ซึ่งจะเป็นการศึกษาที่สามารถรับมือความ
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ท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้ (กัมพล เจริญรักษ์, 2558) การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาให้เด็กและเยาวชนให้เป็นคนที่สมบูรณ์พัฒนาไปได้อย่างรอบด้าน ในโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีบริบทความขาดแคลน ใกล้เคียงกัน โรงเรียนขนาดใหญ่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ตาม
มาตรฐานสากล หรือโรงเรียนทุกขนาดทุกระดับ ต้องหันมามองรอบด้านในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เสริมสร้างศักยภาพได้อย่างสูงสุด ในการเข้าสู่การเป็นโรงเรียนสุขภาวะนั้น ในด้าน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนนั้น จะเห็นได้ว่าโรงเรียนต้องปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาให้นักเรียนเกิดทักษะในการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและสามารถน าองค์
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการวิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับในเชิงวิชาการและในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน  ในบางโรงเรียนที่มีสภาพปัญหาแทบไม่ต่างกัน คือนักเรียนไม่มีแรงบันดาลใจในการ
เรียน ไม่มีมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ มีสมาธิสั้น  ขาดความมั่นใจในตนเองไม่กล้าคิด ไม่กล้าพูด 
ไม่กล้าแสดงออก มีพฤติกรรมก้าวร้าว  เกิดการทะเลาะวิวาท พูดจาเสียงดัง การรับรู้ของนักเรียนเกิด
จากการฟังมากกว่าลงมือปฏิบัติจริง  นักเรียนไม่ไว้ใจในตัวครูท าให้ไม่กล้าถามเมื่อสงสัย หรือมุ่งแต่
การแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการจนลืมพัฒนาในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กันไป  ส่วนครูสอน
แบบเดิมคือใช้หนังสือเรียนเป็นตัวตั้ง นักเรียนเรียนแบบเดิม ครูจะเป็นผู้บอกความรู้มากกว่าสอน
กระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  ผู้เรียนไม่เกิดทักษะ ผู้เรียนไม่รู้ว่าเรียนไปแล้วจะน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างไร ถ้าผู้บริหารไม่กระตุ้นครูก็เริ่มช้าลง  กระตุ้นมากหน่อยก็ดีข้ึนเป็นวงจร  
ไม่มีการพัฒนาที่ยั่งยืนและไม่มีการเรียนรู้ร่วมกัน ไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ขาดเป้าหมาย
ร่วมกัน ในการพัฒนาผู้เรียน และด้านครอบครัวและชุมชน ขาดความตระหนักในการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  เพราะครอบครัวและชุมชนมีความเชื่อว่าถ้าส่งลูกหลานมา
โรงเรียนแล้วเป็นหน้าที่ของครูเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะอบรมสั่งสอนให้เด็กได้อ่านออกเขียนได้  
เป็นคนดีในสังคม (สุนีย์ ภู่พันธ์, 2546: 21) 
    
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย    
 
 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี  
จังหวัดมุกดาหาร โดยใช้รูปแบบการประเมินการเทียบระดับ โดยมีกรอบการประเมินดังนี้ 
  1. การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
  2. การประเมินกระบวนการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหารโดยใช้แนวคิดการเทียบระดับ 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาที่สร้างสุขภาวะในโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัด 
จังหวัดมุกดาหาร 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ได้สารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรของโรงเรียนสุขภาวะที่เป็นแนวทางในการจัด 
การศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ได้ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
 1. ด้านระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิเคราะห์เป็นการวิจัยเชิงประเมินร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพโดยน าแนวคิดการ
เทียบระดับมาเป็นแนวทางในการประเมินหลักสูตร 
 2. การวิจัยครั้งนี้เป็นการประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหารซึ่งมี
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 1 โรงเรียน คือโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรีประกอบด้วยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
  2.1 ครูผู้สอนประจ าหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ จ านวน 14 คน 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านโนนสังข์สี จ านวน 1 คน 
  2.3 นักเรียนที่ก าลังศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนบ้านโนนสังข์สี ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 258 คน 
  2.4 ผู้ปกครองนักเรียนที่ก าลังศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนบ้านโนนสังข์สี ปีการศึกษา  
2560 จ านวน 200 คน 
 3. ด้านระยะเวลา 
  ด าเนินการเก็บข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. โรงเรียนสุขภาวะ  หมายถึง โรงเรียนที่มีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการใหม่ ที่ยึดเอา 
สุขภาวะเป็นตัวตั้ง  เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข  สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข 
และชุมชนเป็นสุข ทั้งในมิติของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ มีวิถีที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในตัว
มนุษย์และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทั้งกายภาพและสังคมและมีความสามารถรับมือความท้าทายและ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี  21 
 2. การประเมินหลักสูตร  หมายถึง รวบรวมและศึกษาข้อมูล รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพ่ือตรวจสอบหลักสูตร และตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณค่าบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยเป็นการ 
ประเมินผลกระทบของการใช้หลักสูตร ว่าเกิดผลตามวัตถุประสงค์หลักสูตรหรือไม่ และยังเป็นข้อมูล 
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร โดยเน้นกระบวนการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
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 3. การเทียบระดับ  (Benchmarking)  หมายถึง การเทียบเคียงสมรรถนะว่าเป็นกระบวน 
การเปรียบเทียบวิธีปฏิบัติที่มากกว่าค้นหากระบวนการในการพัฒนาโดยการเปรียบเทียบเฉพาะสถิติ 
หรือ มาตรฐานที่ก าหนด การเทียบเคียงเป็นการค้นหาตนเอง ค้นหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดจากหน่วยงาน
อ่ืนที่กระบวนการคล้ายกัน และน าวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของหน่วยงานอ่ืนมาประยุกต์ใช้ใน
หน่วยงานของตนเอง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการเทียบเคียงสมรรถนะจะเป็น 
กระบวนการต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุด 
 4. หลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ  หมายถึง สถานศึกษาที่ออกแบบหลักสูตรและการเรียนการ 
สอนเพ่ือให้เกิดสุขภาวะแก่นักเรียน ใน 4 ด้าน สุขภาวะด้านร่างกาย  สุขภาวะทางใจ  สุขภาวะทาง
จิตสุขภาวะทางสังคม มีวิสัยทัศน์และโครงสร้างหลักสูตรที่เป็นไปตามแนวคิดของโรงเรียนสุขภาวะ 
 5. ผู้เรียนเป็นสุข หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดี ในด้านร่างกาย จิตใจ ทักษะชีวิต  
ความเป็นพลเมืองดี และมีความรักในการเรียนรู้ มีการบริโภคอาหารถูกสุขลักษณะ ร่างกายและ
เสื้อผ้าสะอาดและรักการออกก าลังกาย ผู้เรียนหมั่นแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด  
ครูประจ าวิชาเป็นต้น รวมถึงการให้ความร่วมมือในกิจกรรมของโรงเรียน มีการบริโภคอาหารถูก
สุขลักษณะ ร่างกายและเสื้อผ้าสะอาดและรักการออกก าลังกาย หมั่นแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
เช่น ห้องสมุด ครูประจ าวิชา เป็นต้น รวมถึงการให้ความร่วมมือในกิจกรรมของโรงเรียน 
 6. การบริหารจัดการ หมายถึง โรงเรียนมีแผนการด าเนินงานด้านสุขภาวะอันเกิดจากการ 
ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน มีโครงสร้างคณะท างานและติดตามการสร้างเสริมสุขภาวะ
ที่ชัดเจน และมีแผนการประเมินการด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะอย่างเป็นขั้นตอน 
 7. บรรยากาศ หมายถึง อาคารและห้องเรียนสะอาด มีอากาศถ่ายเทสะดวก ไม่มีกลิ่นหรือ 
เสียงรบกวนผู้เรียน มีการแสดงผลงานนักเรียนทุกคน สภาพบริเวณโรงเรียน เช่น ทางเดินในโรงเรียน  
การดูแลรักษาสวนของโรงเรียน สนามเด็กเล่น โรงอาหารเป็นต้น 
 8. การบริหารจัดการ หมายถึง โรงเรียนมีแผนการด าเนินงานด้านสุขภาวะอันเกิดจากการ 
ระดมความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน มีโครงสร้างคณะท างานและติดตามการสร้างเสริมสุขภาวะ
ที่ชัดเจน และมีแผนการประเมินการด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะอย่างเป็นขั้นตอน 
 9. การส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม และแนวทาง ส าหรับการ
ด าเนินงาน เกี่ยวกับสุขภาพ เพ่ือส่งเสริม และเกื้อหนุนให้บุคคล ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
ครอบครัว และชุมชนในทุกด้าน แบบองค์รวมอย่างเป็นระบบ เนื่องจากสุขภาพนั้น เป็นองค์รวม  
ที่มาจากส่วนประกอบหลายๆ ประการ อาทิ สังคม สิ่งแวดล้อม ระบบบริการสุขภาพ และวิถีการ
ด าเนินชีวิตของบุคคล เพ่ือสนับสนุน ยับยั้ง หรือก าหนดพฤติกรรมสุขภาพ ไปสู่การปฏิบัติ จึงต้อง
อาศัยความร่วมมือ และการระดมพลังจากทุกฝ่าย ในการดูแลสุขภาพของตนเอง และการปรับปรุง
สังคมด้านต่างๆ 
 10. สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีเศรษฐกิจพอเพียงมี 
สิ่งแวดล้อมดี ไม่มีอุบัติภัย เป็นต้น 
 11. สุขภาวะทางจิต หมายถึง จิตใจที่เป็นสุข ผ่อนคลาย ไม่เครียด คล่องแคล่ว 
มีความเมตตา กรุณา มีสติ มีสมาธิ เป็นต้น 
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 12. สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยู่ร่วมกันด้วยดี ในครอบครัว ในชุมชน ในที่ท างาน 
ในสังคม ในโลก ซึ่งรวมถึงการมีบริการทางสังคมที่ดี และมีสันติภาพ เป็นต้น 
 13. สุขภาวะทางปัญญา (จิตวิญญาณ) หมายถึง ความสุขอันประเสริฐที่เกิดจากมีจิตใจสูง  
เข้าถึงความจริงทั้งหมด ลดละความเห็นแก่ตัว มุ่งเข้าถึงสิ่งสูงสุด ซึ่งหมายถึงพระนิพพาน หรือ 
พระผู้เป็นเจ้าหรือความดีสูงสุด สุดแล้วแต่ความเชื่อมที่แตกต่างกันของแต่ละคน 
 14. สุขภาวะ หมายถึง การด ารงชีพของบุคคลอย่างมีสุขทั้งกาย และ จิต อาจกล่าวได้ว่า
มิใช่เพียงไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ แต่รวมถึงการมีชีวิตที่มีร่างกายแข็งแรง จิตแข็งแรง มีความสุขอยู่ในสังคม 
โลกในปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว บางอย่างท่ีเกิดข้ึนก่อให้เกิดภาวะ
คุกคามต่อสุขภาวะคนไทยเกิดเป็นปัญหาด้าน สุขภาพ มลภาวะที่เกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับ
อาหาร วิถีชีวิต ค่านิยมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปล้วนแล้วแต่ก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพตามมาทั้ง สิ้น
ก่อให้เกิดโรคภัยไข้เจ็บเช่นเกิดโรคเอดส์ เกิดโรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจขาดเลือด เกิดอุบัติภัย
สูงขึ้น เป็นต้น มีโรคหลายโรคที่อาจป้องกันหรือสามารถลดอัตราเสี่ยงลงได้ ซึ่งต้องการความร่วมมือ
ร่วมใจจากหลายๆ ฝ่ายช่วยการสร้างเสริมสุขภาพให้กับสังคม 
 15. การวางแผนดูแลสุขภาพของบุคคลในชุมชน หมายถึง การะบวนการคิดท่ีส่งผลต่อการ 
เลือกปฏิบัติที่ทุกคนในชุมชนต้องร่วมกันปฏิบัติ เพ่ือให้มีสุขภาวะที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์
และสังคม 
 16. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ออกแบบการเรียนรู้บูรณาการแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนาปัญญาภายในและภายนอก จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 จัดบรรยากาศและสื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นวิถี วัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การประเมินหลักสูตรเป็นขั้นตอนหนึ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 
หลักสูตรข้อมูลที่ได้จากการประเมินหลักสูตรจะถูกน าไปใช้เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรให้มี 
คุณค่าสูงขึ้น ซึ่งจะเป็นผลให้สามารถน าหลักสูตรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้นใน 
การวิจัย เรื่องการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยจึงขอ
เสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตรตามล าดับดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตร 
  2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. แนวคิดการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ  
  4. การประเมินหลักสูตรโดยใช้กระบวนการเทียบระดับ 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
การพัฒนาหลักสูตร 
 
 ความหมายของหลักสูตร 
  ค าว่า หลักสูตร คนส่วนใหญ่มักจะเข้าใจว่า หมายถึงเนื้อหาวิชา หรือต าราที่น ามาใช้ใน 
ระบบการเรียนการสอนของสถานศึกษาเท่านั้น แต่แท้ที่จริงแล้ว หลักสูตรมีความหมายกว้างกว่าที่คน 
ส่วนใหญ่เข้าใจกัน นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ 
มุมมอง ทัศนคติและประสบการณ์ของแต่ละคน ดังต่อไปนี้ 
   Taba  (1978) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ที่โรงเรียนและ
ครูผู้สอนจัดขึ้น เพ่ือให้นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามลักษณะที่ต้องการและให้ถึง
จุดหมาย (ชมพันธ์ กุญชร ณ อยุธยา, 2540: 3-5) ได้อธิบายความหมายของ “หลักสูตร” ว่ามีความ
แตกต่างกันไปตั้งแต่ความหมายที่แคบสุดจนจนถึงกว้างสุด แต่จ าแนกความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีได้
ให้นิยามความหมายของหลักสูตร ออกเป็น 2ใหญ่ ๆ ดังนี้ 
    1. หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียน นักการศึกษาที่มีความคิดเห็น
ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนประสบการณ์การเรียนนั้น มองหลักสูตรในลักษณะที่เป็นเอกสาร หรือ
โครงการการศึกษาที่สถาบันการศึกษาได้วางแผนไว้ เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาตามแผนหรือโครงการที่
ก าหนดไว้ หลักสูตรตามความหมายนี้หมายถึงรวมถึง แผนการเรียนหรือรายวิชาต่าง ๆ ที่ก าหนดให้
เรียนรวมทั้งเนื้อหาวิชาของรายวิชาต่าง ๆ กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล 
ซึ่งได้ก าหนดไว้ในแผน  
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ความคิดเห็นของนักศึกษากลุ่มนี้ไม่รวมถึงการน าหลักสูตรไปใช้หรือการเรียนการสอนที่ปฏิบัติจริง  
แต่ทั้งแผนประสบการณ์การเรียนกับการสอนที่ปฏิบัติจริงมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
    2. หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สถาบันการศึกษาจัด
ให้ซึ่งหมายรวมถึงประสบการณ์การเรียนและการน าหลักสูตรไปใช้ด้วย แนวคิดนี้สอดคล้องกับแนวคิด
ของทั้งทาบาและไทเลอร์ที่เห็นว่า หลักสูตรประกอบด้วยจุดมุ่งหมายประสอบการณ์ทางการศึกษา
หรือเนื้อหาการจัดประสบการณ์ทางการศึกษาหรือจัดการเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนและ
การประเมินผล 
   นิรมล ศตวุฒิ (2543)  กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์เรียนรู้ทั้งหมดที่ 
ผู้รับผิดชอบจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน ซึ่งประสบการณ์เรียนรู้เหล่านี้ ครอบคลุมตั้งแต่ประสบการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง อันได้แก่ประสบการณ์ที่เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในจุดประสงค์ของหลักสูตร ประสบการณ์
ในขั้นด าเนินการ อันได้แก่ ประสบการณ์ขั้นเรียนเราที่ผู้เรียนได้รับจากเนื้อหาวิชา และการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนประสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นผลของการจัดการเรียนการสอนอัน
ได้แก่ประการณ์ที่ผู้เรียนได้รับไปแล้วและจะน าไปใช้ต่อไปโดยสรุปผลที่ได้จากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและการประเมินหลักสูตร 
   ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2543) ) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนการสอนที่เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการ หรือผ่านการยกร่างอย่างเป็นระบบ 
ประกอบด้วยรายละเอียดของหลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื้อหา กิจกรรม แนวทางหรือวิธีการ
จัดการเรียนการสอน สื่อหรือวิธีการวัดผลประเมินผล รวมทั้งข้อก าหนดเกี่ยวกับเวลาของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนจากความหมายของหลักสูตรดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวล
ประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม
คุณลักษณะที่ต้องการ 
 องค์ประกอบของหลักสูตร 
  นักการศึกษาหลายๆ ท่านได้อธิบายถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้แตกต่างกัน 
ดังต่อไปนี้ 
   Beauchamp (1981) กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรในแง่ของระบบว่า
องค์ประกอบของหลักสูตรมี 3 ระบบ คือ 
    1) ระบบเนื้อหา 
    2) ระบบการสอน 
    3) ระบบการประเมินผล 
   Taba (1962) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วย วัตถุประสงค์ทั่วไป 
และวัตถุประสงค์เฉพาะวิชา เนื้อหาวิชา และจ านวนชั่วโมงแต่ละวิชา กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การประเมินผลตามหลักสูตร 
   ธ ารง บัวศรี (2542)  ได้แบ่งองค์ประกอบของหลักสูตรได้ดังนี้ 
    1. เป้าประสงค์และนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
เป็นสิ่งที่รัฐต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องเกี่ยวกับการศึกษา 
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    2. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) เป็นผลส่วนรวมที่ต้องการให้เกิด
แก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรแล้ว 
    3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) เป็นลักษณะและ
แผนผังที่แสดงการแจกแจงรายละเอียดวิชาหรือกลุ่มวิชาหรือประสบการณ์ 
    4. จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) เป็นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดแก่
ผู้เรียน หลังจากท่ีได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 
    5. เนื้อหา (Content) เป็นสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ ทักษะและ
ความสามารถที่ต้องการให้เกิดขึ้น รวมทั้งประสบการณ์ที่ต้องการให้ได้รับ 
    6. จุดประสงค์ของการเรียนรู้ (Instructional Objectives) เป็นการระบุถึงสิ่งที่ 
ต้องการ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ มีทักษะ และความสามารถหลังจากเรียนรู้เนื้อหาที่ก าหนด 
    7. ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) เป็นวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมอย่างมีหลักเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุผลของจุดประสงค์การเรียนรู้ 
    8. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อใช้ใน 
การปรับปรุง การเรียนการสอน 
    9. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
 Instructional Media) ได้แก่ เอกสารสิ่งพิมพ์ แผ่นฟิล์ม แถบวีดีทัศน์ ฯลฯ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
รวมทั้งอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา ที่ช่วยส่งเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
  สรุป  หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ต่างๆ ที่ถูกวางแผนและก าหนดทิศทางไว้
เพ่ือน าไปสู่การจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ
ต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรก าหนดซึ่งเป็นได้ทั้งมวลประสบการณ์ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนซึ่งองค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วย 
   1. หลักการและจุดประสงค์ของหลักสูตร เป็นผลรวมที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 
หลังจากท่ีเรียนจบหลักสูตรแล้ว 
   2. เนื้อหาของหลักสูตร เป็นสิ่งที่ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
   3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ 
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
   4. การวัดผลประเมินผล เป็นการประเมินผลเพ่ือใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ความส าคัญของหลักสูตร  หลักสูตรมีความส าคัญและจาเป็นต่อการจัดการศึกษาทุกระดับ ทั้งนี้ 
เนื่องจากหลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
เศรษฐกิจดังนั้นหลักสูตรจึงมีความส าคัญคือ เป็นตัวก าหนดความมุ่งหมายขอบข่ายเนื้อหา แนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
  การพัฒนา (Development) สงัด อุทรานันท์ (2527)  กล่าวไว้ว่า มีความหมาย 2
ลักษณะ คือ การทาให้ดีขึ้น และการทาให้เกิดสิ่งใหม่ข้ึน ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum  
Development) จึงมีความหมายครบคลุมถึงการน าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
หรืออาจหมายถึงการสร้างหลักสูตรขึ้นใหม่ โดยไม่ต้องมีหลักสูตรเก่าเป็นพ้ืนฐานยู่เลยก็ได้ ในตารา
เกี่ยวกับหลักสูตรทั่วไปมีการใช้คาอยู่หลายค า เช่น ค าว่า การสร้างหลักสูตร (Curriculum 
Construction) การร่างหลักสูตร (Curriculum Planning) การปรับปรุงหลักสูตร (Curriculum 
Improvement) การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร (Curriculum Revision) ค าต่างๆ เหล่านี้โดยความหมาย
แล้ว ล้วนแต่อยู่ในขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรทั้งสิ้น การพัฒนาหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง 
การปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรก็ตามกระบวนการต่างๆ เหล่านี้จะมีความแตกต่างกันใน
แง่ของขอบเขตเท่านั้น ส่วนรายละเอียดและวิธีการด าเนินงานมีลักษณะท านองเดียวกัน โดยการ
พัฒนาหลักสูตรทุกๆ แบบ ย่อมมีผลกระทบต่อองค์ประกอบด้านใดด้านหนึ่ง หรือทั้ง 4 ด้านของ
หลักสูตรดังต่อไปนี้ 
   1) วัตถุประสงค์ 
   2) เนื้อหาวิชาและประสบการณ์ 
   3) วิธีสอน 
   4) วิธีการประเมินผล 
  สาเหตุที่ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรการสร้างหลักสูตรใดๆก็ตาม จะไม่สามารถสร้างให้มี
ความสมบูรณ์ หรือสามารถใช้ได้ตลอดทุกยุคทุกสมัย เพราะจะมีปัจจัยหลายประการที่ทาให้หลักสูตร
ที่สร้างขึ้นมาแล้วนั้น จ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนา ดังที่ กัลยา สฤษดิ์กุล (2508 อ้างถึงใน ประสาท 
เนืองเฉลิม และสุมาลี ชูก าแพง, 2554) กล่าวไว้ว่า สาเหตุที่ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรนั้นมีดังต่อไปนี้ 
   1) สภาพสังคมเปลี่ยน ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ได้เข้ามามีบทบาท
ต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์มากขึ้น จ านวนพลเมืองก็เพ่ิมมากขึ้น ทาให้เกิดปัญหาจากการแข่งขันกัน
มากขึ้นเพ่ือการอยู่รอด 
   2) วัฒนธรรมเปลี่ยนไป วัฒนธรรมเป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร ดังนั้น
จึงต้องมีการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือว่านักเรียนจะได้ดารงชีวิตอยู่ในสังคมด้วยความผาสุก 
   3) ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรมมีมากขึ้น หลักสูตรจึงต้องเปลี่ยน 
เพ่ือให้ทันกับความก้าวหน้านั้น 
   4) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
   5) ปรัชญาการศึกษาและนโยบายการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
   6) ความก้าวหน้าทางจิตวิทยา 
 หลักในการพัฒนาหลักสูตร 
  การที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เกิดผลดีนั้น ผู้สร้างหลักสูตรจ าเป็นต้องมีหลักการในการ
ปฏิบัติให้รอบคอบ หลักการในการพัฒนาหลักสูตรนั้น นักการศึกษาหลายๆท่านได้ให้ข้อเสนอแนะไว้
ดังต่อไปนี้ 
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   McCleary (1999) และ Hensley (1975) ได้กล่าวสรุปไว้ดังนี้ 
    1) หลักสูตรควรมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนและเป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม
เพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติได้ 
    2) การสร้างหลักสูตรควรจะมีระบบระเบียบ มีการเก็บสะสมเนื้อหาที่ควรเรียน
น ามาปรับปรุงให้เข้ากับวัยของผู้เรียน 
    3) ครูควรมีบทบาทตัดสินเรื่องหลักสูตร รู้จักปรับปรุงหลักสูตรให้เข้ากับวัสดุ
อุปกรณ์วิธีการสอน และรู้จักล าดับเนื้อหาวิชาที่ต้องสอนก่อนหรือหลังด้วยนอกจากนี้ วัลลภ  
กันทรัพย์ (2529) ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ในการพัฒนาหลักสูตรผู้สร้างหลักสูตรควรค านึงถึง 
สิ่งต่อไปนี้ 
    1) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู 
    2) การพัฒนาหลักสูตร ควรให้ครูมีส่วนร่วมด้วย 
    3) ในการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการสื่อสารอย่างคล่องตัว 
    4) ในการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการประสานงานกันอย่างกว้างขวาง 
    5) ควรให้บุคคลต่างอาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย 
    6) การน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้ว ไปทดลองใช้เป็นสิ่งที่จ าเป็นมาก 
    7) ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ในการจัดการเวลาและทรัพยากรต่างๆ เพ่ือช่วย
ทดลองหรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังนั้นจะเห็นได้ว่า ผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญคนหนึ่งใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังเช่นที่ Lawler (1967) กล่าวว่า มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้สนทั้งหลาย
จะต้องเข้าร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรจะส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบ 4 ประการคือ 
    1) เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
    2) การประเมินผลหลักสูตร 
    3) เนื้อหาวิชา 
    4) การเปลี่ยนโครงสร้างของหลักสูตร 
 คุณลักษณะของหลักสูตรที่ดี 
  หลักสูตรที่ดีต้องมีองค์ประกอบจ าเป็นเพ่ือให้บรรลุเจตนารมณ์ของการพัฒนาบุคคลใน
ชาติตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดไว้ การที่จะท าความเข้าใจในเรื่องหลักการ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบถึงองค์ประกอบของทุกหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบในลักษณะ
ใดๆ ก็ตามองค์ประกอบต่างๆ ต้องมีความต่อเนื่องและสอดคล้องกัน (Taba, 1962) ได้แก่ จุดมมุ่ง
หมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ เนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้ และการประเมินผล  
โดยที่จุดมุ่งหมายทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงเป้าหมาย และเจตนารมณ์ของ
หลักสูตร ว่าต้องการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นเช่นใด เนื้อหาสาระและประสบการณ์เรียนรู้จะเป็น
สื่อกลางที่น าพาผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ เนื้อหาสาระที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และประเมินผลเป็นการเสนอแนะแนวทางการด าเนินการวัด
และประเมนิผลที่สอดคล้องและเหมาะสมกับหลักสูตรนั้นๆ เปรียบเสมือนการก าหนดเครื่องมือ
ควบคุมการใช้หลักสูตร (สงัด อุทรานันท์, 2532) Saylor และ Alexander (1974 : 44-45) ได้เสนอ
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ข้อคิดเห็นเพื่อน ามาใช้ประกอบการพิจารณาคุณลักษณะของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นมีคุณภาพดี
มากน้อยแค่ไหนอย่างไร 
   1. เนื้อหาสาระส าคัญของหลักสูตรครอบคลุมข้อมูลที่ได้มาจากนักเรียน สังคมกระ
บวนการเรียน และความรู้ที่ควรจะได้รับในระหว่างการศึกษาหรือไม่อย่างไร 
   2. จุดมุ่งหมายของโรงเรียนวางไว้อย่างชัดเจนและเป็นที่เข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องหรือไม่ 
จุดมุ่งหมายมีความเหมาะสม สมดุล ครอบคลุม และจะเป็นจริงได้หรือไม่ อย่างไร 
   3. กระบวนการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนมีโอกาสก้าวหน้าและมีอิสระที่จะพัฒนาตาม 
ความสามารถ ความสนใจ ตามแนวทางของตนเองได้หรือไม่ 
   4. ผู้เรียนและครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกันเก่ียวกับแผนการเรียนต่างๆ ในหลักสูตร
หรือไม่ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการเรียนนั้นๆ ตามวุฒิภาวะหรือไม่ และมีความเข้าใจใน
เหตุผลและการยอมรับจากที่โรงเรียนคาดหวังหรือไม่ 
   5. จุดมุ่งหมายมคีวามสอดคล้องกับโอกาสที่จะเรียน เพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายนั้น
หรือไม่มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างจุดมุ่งหมายกับโอกาสที่จะเรียนว่ามีช่องทางหรือไม่ 
โอกาสในการเลือกทางเรียนเป็นแนวทางท่ีดีที่สุดที่จะบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ อย่างไร 
   6. แต่ละขอบเขตหรือแต่ละกลุ่มของจุดมุ่งหมาย โอกาสในการเลือกที่เกี่ยวข้องมี
รูปแบบที่แสดงให้เห็นความตั้งใจที่จะให้เกิดขึ้นมากหรือน้อย อย่างไร รูปแบบนั้นๆ มีความเหมาะสม
และคล่องตัวที่จะน าไปใช้อย่างจริงจังหรือไม่ อย่างไร 
   7. แผนงานเหมาะสมกับศูนย์กลางการศึกษาในโรงเรียนหรือไม่ มีแผนการที่สร้างข้ึน
จากนอกโรงเรียนและได้ปรับปรุงหรือน ามาใช้ในโรงเรียนหรือไม่ โอกาสทางการศึกษาต่างๆ ได้รับการ
วางแผนให้คุณค่าต่อผู้เรียนและชุมชนหรือไม่ อย่างไร 
   8. ความต้องการที่เป็นแรงผลักดันจากภายนอกได้รับการพิจารณาผ่านกระบวนการ
ที่ก าหนดไว้อย่างสมดุลหรือไม่ 
   9. แผนงานของหลักสูตรโดยส่วนรวมมีความกว้างขวางครอบคลุมหรือไม่ และแผน
นั้นมีความสอดคล้องสัมพันธ์กับการเรียนการสอน การวัดผล ตลอดจนจุดมุ่งหมายและโอกาสทางการ
เรียนที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
   10. กลุ่มท่ีรับผิดชอบในการวางแผนนั้น เป็นตัวแทนของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนหรือไม่ 
   11. แผนการเรียนการสอนต่างๆ เปิดโอกาสให้มีการแสดงปฏิกิริยาย้อนกลับจาก
ผู้เรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะปรับปรุงแผนนั้นๆ หรือไม่ อย่างไร 
   12. แผนการเรียนการสอนและส่วนประกอบต่างๆ ของหลักสูตรได้รับการอธิบาย
และชี้แจงจนเป็นที่กระจ่างทั้งผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหรือไม่ 
   13. มีคณะกรรมการและหน่วยงานส าหรับการวัดและประเมินผลที่จะรับผิดชอบใน
การพิจารณาปัญหาหรือรวบรวมปัญหาจากบุคคลที่เก่ียวข้องหรือไม่ มีขอบข่ายที่ท าหน้าที่ติดต่อ 
ประสานงานกับกลุ่มบุคคลที่จะแก้ปัญหานั้นได้อย่างจริงจังหรือไม่ การพิจารณา การรวบรวม การ 
รายงาน เพ่ือแก้ปัญหาเป็นระบบหรือไม่ 
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   14. แผนงานนั้นๆ มีการใช้วัสดุอุปกรณ์ในศูนย์กลางการศึกษาของโรงเรียนและ
ชุมชนอย่างกว้างขวางและเป็นประโยชน์หรือไม่ 
   15. แผนงานของหลักสูตรมีความยืดหยุ่น เพ่ือรองรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม
โอกาสของผู้เรียน วิธีการเรียนการสอน ตลอกท้ังการรับฟังความคิดเห็นของผู้สอนและผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาให้ดีที่สุดหรือไม่หลักสูตรที่ดีนั้นจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆที่สัมพันธ์กัน โดยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ส่วน (บุญชม ศรีสะอาด, 2546;  Taba, 1962) ได้แก่ จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตร กิจกรรมและรูปแบบการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล
นอกจากองค์ประกอบ 4 ส่วนนี้แล้ว บุญชม ศรีสะอาด (2546: 12) ได้เสนอว่า หลักสูตรอาจเพิ่ม
องค์ประกอบอ่ืนเข้าไปก็ได้ เช่น หลักการหรือแนวทางที่จะน าไปสู้จุดหมายของหลักสูตร โครงสร้าง
หลักสูตร ซึ่งเป็นการก าหนดกลุ่มวิชาหรือรายวิชาต่างๆ ในหลักสูตร มาตรฐาน 
การเรียนรู้ก าหนดขึ้นส าหรับเป็นเกณฑ์ในการก าหนดคุณภาพของผู้เรียนเมื่อจบหลักสูตร การประกัน
คุณภาพของหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ 
 
การจัดท าหลักสูตร 
 
 1. หลักสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรสถานศึกษาเป็นการจัดสภาพการเรียนรู้และมวลประสบการณ์ทั้งหลายที่ 
สถานศึกษาแต่ละแห่งได้วางแผนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้องจัดท าสาระทั้งรายวิชาที่เป็นพื้นฐาน
และรายวิชาที่ต้องการเรียนเพ่ิมเติมเป็นรายปีหรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกภาคเรียนและ 
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญ
ของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554  อ้างอิงจาก กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544: 27-28) อาจกล่าวได้ว่า หลักสูตรสถานศึกษาเป็นตัวที่ไปก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่จะ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน
บนพื้นฐานของหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถนาความรู้ที่
ได้ศึกษาค้นคว้าไปประยุกต์สู่การปฏิบัติ ผู้เรียนให้สามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถ
ประยุกต์ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 
 2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
  สถานศึกษาจะต้องท างานร่วมกับครอบครัว และชุมชน ท้องถิ่น หน่วยงาน และ
สถานศึกษาท้ังภาครัฐ และเอกชนในท้องถิ่น เพ่ือก่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอง
ประการ ซึ่งเป็นแนวทางท่ีส าคัญท่ีสถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้นๆ 
ดังนี้ 
   2.1 หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาให้เด็กเกิดความสนุกสนานและความเพลิดเพลิน
ในการเรียนรู้ เปรียบเสมือนวิธีสร้างก าลังใจ และเร้าใจให้เกิดความก้าวหน้าแก่ผู้เรียนให้ได้มากที่สุด  
มีความรู้ สูงสุดส าหรับผู้เรียนทุกคน ควรสร้างความเข้มแข็ง ความสนใจ และประสบการณ์ให้ผู้เรียน
และพัฒนาความมั่นใจให้เรียนและท างานอย่างเป็นอิสระและร่วมใจกัน ควรให้ผู้เรียนมีทักษะ 
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การเรียนรู้ส าคัญๆ ในการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น ได้ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร 
ส่งเสริมจิตใจที่อยากรู้เห็น และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล 
   2.2 หลักสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม
และวัฒนธรรม และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการจ าแนกถูกและผิด เข้าใจและศรัทราในความเชื่อของตน
ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันว่ามีอิทธิพลต่อตัวบุคคลและสังคม หลักสูตรสถานศึกษาต้อง
พัฒนาหลักคุณธรรมและความอิสระของผู้เรียน และช่วยให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ สามารถ
ช่วยพัฒนาสังคมให้เป็นธรรมขึ้น มีความเสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนัก เข้าใจ และยอมรับ
สภาพแวดล้อมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ยึดมั่นในข้อตกลงร่วมกัน ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับส่วนตน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับโลก 
 3. การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรจะต้องสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเปลี่ยนไปตาม 
ธรรมชาติของการศึกษา ผู้สอนต้องปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมินกระบวนการสอนของตน
เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลง และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นถ้าหลักสูตรมีการปรับปรุงให้เป็นไป
ตามความต้องการและความจ าเป็นตลอดเวลาสถานศึกษาควรด าเดินการตามขั้นตอนการจัดท า
หลักสูตรดังนี้ 
   3.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักการ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์
วิสัยทัศน์ เป็นเจตนารมณ์ อุดมการณ์ หลักการ ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค์เป็นการคิดไปข้างหน้า 
มีเอกลักษณ์ สามารถสร้างศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด พันธกิจ เป็นการ
แสดงวิธีด าเนินการของสถานศึกษา เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์และน าไปสู่การวางแผนปฏิบัติต่อไปเป้าหมาย 
เป็นการก าหนดความคาดหวังด้านคุณภาพที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษา
ก าหนด และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   3.2 การก าหนดสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์สถานศึกษาต้องร่วมกับ
ชุมชน รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรจะต้องร่วมกันก าหนดสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนด
สมรรถนะจ าเป็นพ้ืนฐานไว้ 5 ประการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีมุ่งให้เกิดกับผู้เรียนไว้ 8 
ประการ สถานศึกษาต้องก าหนดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความจ าเป็นที่จะต้องมีการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมดังกล่าวให้แก่ผู้เรียน เพิ่มจากท่ีก าหนดไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ แต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา 
   3.3 การก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาต้องจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาของตนเองโดยยึดกรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  ระดับการศึกษา 
   หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดระดับการศึกษาเป็น 3 ระดับ  ดังนี้ 
    1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6) การศึกษาระดับนี้ เป็นช่วงแรก
ของการศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นทักษะพ้ืนฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทักษะการคิด
พ้ืนฐานการติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพ้ืนฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนา
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คุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวัฒนธรรม 
โดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
    2. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3) เป็นช่วงสุดท้ายของ
การศึกษาภาคบังคับ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเองส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหามีทักษะใน
การดาเนินชีวิต มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มี
ความสมดุลทั้งด้านความรู้ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทยตลอดจนใช้เป็น
พ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 
 4. สื่อการเรียนรู้ 
  สื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าถึง 
ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อ
การเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้
ต่างๆ ที่มีในท้องถิ่น การเลือกใช้สื่อควรเลือกให้มีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ และลีลาการ
เรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน การจัดหาสื่อการเรียนรู้ ผู้เรียนและผู้สอนสามารถจัดท าและพัฒนาขึ้น
เอง หรือปรับปรุงเลือกใช้อย่างมีคุณภาพจากสื่อต่างๆที่มีอยู่รอบตัวเพื่อนามาใช้ประกอบในการจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมและสื่อสารให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาควรจัดให้มีอย่างพอเพียง
เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรดาเนินการดังนี้ 
   4.1 จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และ
เครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้าและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษา ท้องถิ่น ชุมชน สังคมโลก 
   4.2 จัดท าและจัดหาสื่อการเรียนรู้สาหรับการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน เสริมความรู้
ให้ผู้สอนรวมทั้งจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท่องถิ่นมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ 
   4.3 เลือกและใช้สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
   4.4 ประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เอกใช้อย่างเป็นระบบ 
   4.5 ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
   4.6 จัดให้มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี่ยวกับสื่อและ
การใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะๆ และสม่ าเสมอ 
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แนวคิดการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 
 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2546) ได้อธิบายว่า “สุขภาพ” ต้องให้ 
ความหมาย กว้างขวางขึ้นจนสามารถทะลุกรอบการมองสุขภาพแบบเดิมที่นิยามสุขภาพ คือ “การไม่ 
เป็นโรค” และมองปัญหาสุขภาพคือ “เชื้อโรคที่สามารถก าจัดได้ด้วยวัคซีนและยา” เท่านั้น นิยามของ 
สุขภาพแนวใหม่จึงมองสุขภาพ คือ“สุขภาวะที่ครอบคลุมและบูรณาการทั้งมิติของกาย ใจ สังคม และ
จิตวิญญาณ เข้าเป็นวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในตัวมนุษย์และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งทาง 
กายภาพและสังคม”แนวคิดเรื่องระบบสุขภาพของโลกนั้น เดิมวางอยู่บนฐานคิดอยู่ที่คติทางวัตถุนิยม 
ความหมายของสุขภาพหรือสุขภาวะ จึงมีความโน้มเอียงไปสู่การจัดการสุขภาพในทางกายภาพ 
(physical) ที่มองมนุษย์ธรรมชาติ และสังคมแบบแยกส่วน ตัดขาดจากกันอย่างสิ้นเชิง สร้าง 
เทคโนโลยีทางการแพทย์และการสาธารณสุขเพ่ือเอาชนะความเจ็บป่วย และความตาย แต่กลับไป
สร้างความบีบคั้น ทุกข์ทรมานให้กับมนุษย์ และเกิดขัดแย้งไม่สมดุลในระบบสุขภาพการมองสุขภาวะ
แบบแยกส่วน หรือในเชิงปัจเจก จึงไม่เพียงพอที่จะเข้าใจระบบสุขภาพที่เป็นจริงเพราะระบบสุขภาพ
ที่เป็นจริงคือ ความเชื่อมโยง และสัมพันธ์กันอย่างบูรณาการ ทั้งระบบภายในร่างกายของมนุษย์ 
สัมพันธ์กันกับธรรมชาติแวดล้อม และสัมพันธ์กันระหว่างมนุษย์ทุกสรรพสิ่งล้วนเชื่อมโยงเป็นเหตุ
ปัจจัยซึ่งกันและกันที่อาจท าให้เกิด “สุขภาวะ” หรือ “ทุกขภาวะ” ทั้ง บุคคล ครอบครัว ที่ท างาน 
องค์กร ชุมชน สังคม ระบบนิเวศ และจักรวาล (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2553) ดังนั้น  
สุขภาวะในมุมมองใหม่จึงหมายถึง ภาวะแห่งความสุขอันสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย ทางจิตใจ และ 
ทางสังคมของคน ซึ่งประกอบด้วย 
   1) มีสุขภาวะทางร่างกาย คือ สามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่ได้ตามควรแก่อายุวัย
และควรแก่อัตภาพ 
   2) มีสุขภาวะทางใจ คือ มีอารมณ์และความรู้สึกที่รื่นรมย์ ยินดี และเป็นสุข  
ไม่เครียดกังวล มีสติสัมปชัญญะและความคิดตามควรแก่อายุ แก่อัตภาพ และสภาพแวดล้อม 
   3) มีสุขภาวะทางจิต หรืออาจใช้ค าว่า "จิตวิญญาณ" คือ ความสุขที่เกิดจากการ
เข้าใจธรรมชาติ เข้าใจความจริงแห่งชีวิตและสรรพสิ่ง จนเกิดความรอบรู้ และมีความรักความ
ปรารถนาให้สรรพสิ่งมีความสุข  
   4) มีสุขภาวะทางสังคม คือ ความสามารถในการอยู่ร่วมกับคนอ่ืนและสิ่งแวดล้อมใน
สังคมของตนได้อย่างมีความสุข มีน้ าใจ ปฏิบัติตามกติกาที่ได้ร่วมกันวางไว้ มีความเอาใจใส่ มีน้ าใจ  
ให้อภัย เอ้ืออาทร และมีความอดทนต่อการอยู่ร่วมกัน 
  อย่างไรก็ตาม สสส. ได้วิเคราะห์แนวโน้มและสถานการณ์ส าคัญท่ีจะส่งผลต่อสุขภาวะใน
รอบ 10 ปีข้างหน้าว่ามี 4 ประการคือ 1) พลวัตทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาคและระดับโลก ท าให้เกิด
การเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตและสินค้าอย่างเสรีมากข้ึน ซึ่งจะเป็นปัจจัยเอ้ือต่อการระบาดของปัญหา 
สุขภาพที่ส าคัญ 2) พลวัตการพัฒนาเทคโนโลยีซึ่งจะส่งผลต่อการเฝ้าระวัง การพยากรณ์ การเสี่ยง
จากการเกิดโรค การตรวจวินิจฉัย การคัดกรอง การป้องกัน และรักษาโรค 3) พลวัตทางสังคมและ
การเมือง สังคมไทยจะก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว ความผูกพันในครอบครัวอ่อนแอลง อ านาจ
รวมศูนย์จะลดพลังลง ท้องถิ่นชุมชนจะมีบทบาทจัดการตนเองมากข้ึน ประชาธิปไตยและการมีส่วน
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ร่วมขยายตัวมากขึ้น ความขัดแย้งในสังคมไทยยังคงอยู่แต่มีแนวโน้มที่ดีข้ึน และ 4) พลวัตด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะรุนแรงขึ้น เกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น และปัญหาการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และอาจเกิดวิกฤตอาหาร
และขาดแคลนพลังงานนอกจากนี้ประเด็นท้าทายต่อการเสริมสร้างสุขภาวะในทศวรรษหน้าคือ  
1) พฤติกรรมเสี่ยง ได้แก่ การบริโภคสุรา ยาสูบ และสารเสพติด การขับข่ีที่ไม่ปลอดภัย การมี
เพศสัมพันธ์ที่ไม่ปลอดภัย การบริโภคอาหารที่ไม่เหมาะสม ทานผักผลไม้น้อย และขาดการเคลื่อนไหว
ร่างกาย 2) สภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ือต่อการมีพฤติกรรมสุขภาวะทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ชีวภาพและสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง และ 3) ความเหลื่อมล้ าและความไม่
เป็นธรรม ทั้งเรื่องรายได้ โอกาสและสถานะสุขภาวะ 
 หลักการส าคัญในการพัฒนาสุขภาวะในโรงเรียน 
  หลักการส าคัญที่จะน ามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนตามโครงการเสริมสร้างพลัง 
อ านาจสังคมในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างสุขภาวะในโรงเรียน มีดังนี ้
   1) มุ่งผลสัมฤทธิ์นักเรียนโดยเน้นทักษะทางปัญญา 
   2) เสริมสร้างพลังอ านาจแก่ผู้เกี่ยวข้องให้เกิดแรงบันดาลใจ เพ่ือเพ่ิมตระหนักต่อ
ความรับผิดชอบ เสริมสร้างทักษะต่างๆ และปลดปล่อยอิสรภาพทางวิชาการแก่โรงเรียน 
   3) อาศัยการวิจัยเป็นฐานและมีทฤษฎีรองรับในการสอน การเรียนรู้ และการพัฒนา 
โรงเรียนจะต้องมีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แข็งแกร่งสนับสนุนกลยุทธ์หรือโปรแกรมการพัฒนา 
   4) มีลักษณะเฉพาะบริบท การพัฒนาโรงเรียนต้องไม่ยึดติดว่า “กลยุทธ์เดียวใช้ได้ทุก 
องค์กร” ดังนั้นต้องออกแบบกระบวนการแทรกเสริมให้เหมาะสม 
   5) การเสริมศักยภาพต้องเป็นไปตามธรรมชาติ เน้นความยั่งยืน และสร้างสังคมแห่ง 
การเรียนรู้ ให้ครูท างานและสร้างเครือข่ายแบบมืออาชีพ 
   6) สร้างแรงจูงใจให้ครูศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม และมีการสะท้อนผลการท างานอย่าง 
ต่อเนื่อง 
   7) ต้องด าเนินการอย่างเข้มแข็ง กระตือรือร้น 
   8) มีกลยุทธ์และกระบวนการแทรกเสริมที่เป็นระบบ โดยใช้แนวคิดการวิจัย
ปฏิบัติการและการพัฒนาองค์กร 
   9) อาศัยการสนับสนุนจากภายนอก อาศัยทั้งการรวมอ านาจหรือการกระจายอ านาจ  
และต้องมีนโยบายที่เอ้ือต่อการด าเนินการ 
   10) ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง ให้เกิดพลังการ
สร้างสรรค์ท่ีจะเปลี่ยนแปลงจากภายในโรงเรียน สังคม 
 เป้าหมายของการพัฒนา 
  การเปลี่ยนแปลงที่มีพลวัตรคือการเปลี่ยนแปลงจากหน่วยย่อยไปสู่หน่วยใหญ่ ดังนั้น
เป้าหมายการพัฒนาสุขภาวะในโรงเรียนจะต้องเริ่มต้นจากการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนแล้วค่อย
วิวัฒน์ (evolving) ไปสู่เครือข่ายโรงเรียนและสังคม แนวคิดการพัฒนาโรงเรียนของโครงการนี้จึง
ออกแบบการพัฒนาจากล่างสู่บน โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาตามโครงการจึงแบ่งเป็น 3 ระดับคือ  
ระดับโรงเรียน ระดับเครือข่ายโรงเรียน และระดับสังคม 
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 หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนสุขภาวะ 
  การสอนในปัจจุบันต้องเปลี่ยนไปจาก “การสอนของครู” มาเป็นเน้น “กระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียน” เปลี่ยนจากการเรียนของปัจเจกบุคคล มาเป็นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม (Team  
Learning)  เปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือช่วยเหลือแบ่งปันกันและเปลี่ยน 
จากแค่ได้เรียน “ความรู้มากๆ” มาเป็นการฝึก “ทักษะ” ทั้งทักษะการเรียนรู้  การคิดการเรียนรู้สร้าง 
ความรู้ด้วยตัวเอง ทักษะชีวิตลักษะการท างานและทักษะการใช้  ICT อย่างชาญฉลาด การเปลี่ยนแปลง
แบบนี้ “ครู” จึงต้องเปลี่ยนจากการสอนบอกความรู้ มาเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้เด็ก สร้างความ
สนุกในการเรียน เน้นเรียนรู้จาการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) หรือสภาพการท างานเสมือน
จริง ให้เด็กแบ่งกลุ่มกันลงมือท าเพื่อเรียนรู้จากการปฏิบัติ  ครูชวนศิษย์ร่วมกันทบทวน (After Action 
Review : AAR)  สิ่งที่ท าว่าได้เรียนรู้อะไรหรือฝึกทักษะอะไร จะสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างไร  เชื่อมโยงสิ่งที่รู้ด้วยการท ากับทฤษฎีที่มีคนสร้างไว้ เข้าถึงซึ่งความรู้จริงมิใช่แค่ท่องจ าต ารา 
อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนบทบาทของครูผู้สอน เปลี่ยนห้องสอน เป็นห้องเรียนรู้ของเด็กไม่ใช่เรื่องง่ายที่
ครูจะเปลี่ยนแปลงบทบาทของตัวเอง  
 ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) 
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับสร้างการสอนของครู 
นักปฏิบัติให้เกิดเป็นชุมชน เพ่ือสร้างสรรค์การเรียนแบบใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติและ 
การแสดงความคิดเห็น ไม่ใช่รูปแบบการนั่งฟังสัมมนาหรือบรรยายเพียงอย่างเดียว แต่เป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกันในวงจรของการร่วมกันตั้งค าถามและท าการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน ตามแนวความเชื่อว่า หัวใจของการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการท างานของครูและนักการศึกษา 
  PLC : Professional Learning Community  คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือ
กันของครู ผู้บริหารในโรงเรียนมานั่งพูดคุยกัน  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก เป็น
เครื่องมือขับเคลื่อนการปฏิรูปโรงเรียนในการสร้าง “สัมพันธภาพที่ดีในองค์กร” ลด “ความโดดเดี่ยว” 
ของครูในการท างาน ช่วยปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน  สร้างการเป็นผู้น าร่วมกันของครูหรือเปิด
โอกาสให้ครูเป็น “ผู้น า” ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สร้างการมีส่วนร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึง
การเรียนรู้ร่วมกันและการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้
เป็นเหมือน แรงผลักดัน โดยอาศัยความต้องการและความสนใจของ สมาชิกในวง PLC เพ่ือการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพสู่ความงอกงามของการเรียนรู้นักเรียนเป็นหลัก  การเรียนรู้ที่จะมองเห็นการ
ปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือผู้เรียนเป็นส าคัญ PLC  
จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ชวนครูมารวมตัวกันเป็นชุมชน เป็นเครือข่าย แล้วลุกขึ้นมาเป็นผู้น าใน 
การเปลี่ยนแปลงทั้งตัวเอง เปลี่ยนแปลงห้องเรียน  เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ เน้นกระบวนการ
เรียนรู้มากกว่าการสอนความรู้ โดยครูต้องเป็นผู้ลงมือกระท าเองและเรียนรู้ร่วมกัน  
  โรงเรียนสุขภาวะจะต้องมีการเสริมพลังอ านาจ  (Empowerment) เพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืนและเป็นวิถีชุมชน  ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  โรงเรียนสุขภาวะได้ก าหนดมีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันทุกสัปดาห์ขึ้นอยู่แต่ละบริบทของแต่ละโรงเรียน ซึ่งกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นี้เรียกว่า PLC หรือ Professional Learning Community  ครูและครูเรียนรู้ไปด้วยกัน  
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ครูไม่จ าเป็นต้องเก่งตั้งแต่แรก ครูสามารถรวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครูพัฒนาตนเองด้วยการ
สร้างชุมชนวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็น PLC ในกลุ่มสาระวิชาในโรงเรียน 
ข้ามโรงเรียน ข้ามเขต ข้ามจังหวัด  ส าหรับครูจะเห็นคุณค่าของตนเอง  คุณค่าของวิชาชีพครู   
มีความสุขที่ได้เห็นนักเรียนพัฒนาเข้าถึงสุขภาวะทางจิตวิญญาณและเข้าถึงจิตวิญญาณความเป็นครู  
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูทุกสัปดาห์ (อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครัง้) ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านวิชาการมากขึ้น  ครูทุกคนได้ปรับและจูนความคิดกันมากข้ึน  ผู้บริหารมีโอกาสได้แทรกความรู้  
เทคนิคกระบวนการสอนเพ่ิมขึ้นเมื่อเป็นผู้น าวง PLC  ครูส่วนใหญ่จะเล่าให้ฟังว่า เด็กๆ จะเงียบลง
มาก  เริ่มที่จะคิด กล้าแสดงออกมากข้ึน รู้จักการรอคอยมากข้ึน  คนที่ไม่กล้าพูดจะเริ่มพูด เพราะครู
จะตั้งค าถามและให้เด็กคิด  ไม่มีถูกไม่มีผิดและเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนได้พูด  ได้คิดตามความสามารถ
ของเด็กเอง  แรกๆ เด็กอาจจะไม่กล้าพูดทุกคน  บางคนยังลอกค าพูดของเพ่ือนอยู่ก็มี  พอเริ่มไปได้
ระยะหนึ่งเด็กจะกล้าพูด  กล้าแสดงความคิดเห็นมากข้ึน เด็กเริ่มมีความไว้วางใจครูมากขึ้น  ครูเรียนรู้
ไปด้วยกันกับเด็ก  เด็กเรียนรู้ไปด้วยกัน  เด็กมีความสุขที่ได้เรียนรู้ด้วยการลงมือท า  มีความสุขที่ได้
ออกแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ส่วนตัวของครูเองเกิดความภาคภูมิใจและอยากเล่าให้ครูคนอ่ืนฟังใน
วง PLC จากสิ่งที่ตนเองท าแล้วประสบความส าเร็จหรือเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในตัวของนักเรียน  
ท าให้มีการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้และท่ีส าคัญที่สุดคือครูเกิดพลังในการพัฒนาตนเอง เกิดพลังใน 
การท างาน มีศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 
  กระบวนการท า PLC ควรเริ่มจากการมีผู้น าวง เริ่มแรกผู้อ านวยการโรงเรียนต้องเป็น
ผู้น าวงเพราะผู้น าวงต้องตั้งประเด็นหรือเปิดประเด็นของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เช่น เรื่องประทับใจ
จากการจัดการเรียนการสอนของครูในสัปดาห์นี้  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนที่เกิดจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ควรพูดถึงสิ่งที่ดีก่อนเสมอในช่วงเริ่มแรกๆ ของการท าวง PLC เพราะถ้า
พูดถึงปัญหาก่อนแล้วหาทางออกไม่ได้หรือหาแนวทางแก้ไขยังไม่พบจะท าให้วง PLC มีบรรยากาศท่ี
ไม่เอ้ือในการพูดคุยกัน ปัญหาควรเอาไปพูดหลังๆ จากพูดสิ่งที่ประทับใจในการจัดกิกจรรมการเรียน
การสอน  ครูน าผลที่เกิดข้ึนจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสัปดาห์ที่ผ่านมามาเล่าให้เพ่ือนในวงฟัง  
แล้วมีการออกแบบและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในสัปดาห์ต่อไปว่าครูแต่ละคนจะท าอย่างไร 
ใช้สื่ออะไร  ใช้กระบวนการเรียนรู้อะไรบ้าง เป็นต้น  เป็นการเสริมแรงบวกซ่ึงกันและกันและควรสร้าง
บรรยากาศเป็นกันเอง  ไม่เป็นทางการ  ทุกคนมีโอกาสพูด  การท า PLC นั้นสามารถท าได้ใน
หลากหลายระดับเช่นในกลุ่มสาระวิชาในโรงเรียน ภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย  
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับจังหวัด หรือข้ามจังหวัด  ควรปรับให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ตนเอง  ดังนั้นกล่าวโดยสรุปแล้ว PLC จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ในยุคการ
ปฏิรูปการศึกษา PLC ที่ดีผู้น าวงใช้ค าถามน า  เพ่ือให้ผู้ร่วมวงทุกคนมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พูดถึงผู้เรียนเป็นหลัก ทุกคนจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีของผู้เรียนและเห็นความเจริญงอกงาม
ในตัวเด็ก เสริมพลังบวกให้กับครู  สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทุกคนต้องเปิดใจในการ
พูดคุยกัน  และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นวิถีชุมชนของโรงเรียน  เมื่อท าวง PLC จนเกิดเป็น
วิถีชุมชนแล้ว  ผู้บริหารหรือผูน้ าองค์กรต้องพยายามสร้างผู้น าวง PLC จากสมาชิกในองค์กรเพ่ิมมาก
ขึ้นเรื่อยๆ จนสามารถน าวงได้เช่นเดียวกันกับผู้บริหารหรือผู้น าองค์กร  เป็นการสร้างผู้น ารุ่นต่อๆ ไป
อีกทางหนึ่ง 
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          จากที่กล่าวมาข้างต้นโรงเรียนสุขภาวะ ได้น าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(PLC : Professional Learning Community) เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนโรงเรียนปฏิรูปการ
เรียนรู้สู่ผู้เรียน  การสร้างเป้าหมายร่วมกัน  การสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน  (Problem Based Learning : PBL) ที่มุ่งสร้างปัญญาภายนอกและกระบวนการพัฒนาปัญญา
ภายใน  ที่เรียกว่า  “จิตศึกษา”  ของโรงเรียนสุขภาวะมาตั้งปี 2556 โดยปรากฏผลพอสรุปได้ดังนี้  
สิ่งที่พบได้เป็นประจักษ์ของครูคือ เกิดการเรียนรู้จากเพ่ือนครูด้วยกัน ในด้านการแลกเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนรู้  แลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาสื่อการสอน ส่งเสริมครูได้
มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ยอมรับซึ่งกันและกัน เคารพในสิทธิของตนเองและผู้อื่นมากขึ้น  ครูเป็น
ผู้ฟังมากข้ึน  ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานการสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมาย
ของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิด
ความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน  จึงถือว่าเป็น
พลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้
และความเชื่อที่เก่ียวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งที่เกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงเข้าใจ
ในด้านเนื้อหาสาระ ที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น  จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรม 
การสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกท้ังการรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ 
ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้
ตลอดเวลา  เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย์  ซึ่งเป็นทั้งคุณค่า
และขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วขึ้น มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน ช่วยสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับครู สัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างครูกับผู้บริหารโรงเรียน ช่วยให้การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานและกิจกรรมจิตศึกษา
เกิดประสิทธิผลกับผู้เรียน สร้างการมีส่วนร่วมและเห็นเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน ดังนั้นการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) จึงเป็นเครื่องมือในสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
ท าให้ครูเห็นคุณค่า ภาคภูมิใจในคุณค่าของตนเอง ภาคภูมิใจแห่งวิชาชีพครูและช่วยสร้างครูให้เป็นครู
ผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  ร่วมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นองค์กรที่ประสบความส าเร็จในที่สุด 
ผู้บริหารท ากับครู  ครูก็จะน าไปใช้ต่อกับเด็ก เป็นการเรียนรู้ต่อกันเป็นทอดๆ  
  ส่วนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนและน าองค์กรไปสู่ 
เป้าหมายและความส าเร็จ กระบวนการ PLC ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้บริหาร  คือ ผู้บริหาร
ลดความเป็นอัตราในตัวเองลง  สร้างการมีส่วนร่วมในโรงเรียนหรือองค์กรมากข้ึน ยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ น าไปสู่การปรับกระบวนทัศน์การบริหาร   
การจัดการเรียนรู้สร้างเป้าหมายความส าเร็จร่วมกันโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกระดับ
ในโรงเรียน ผู้บริหารมีความเป็นกันเองและเป็นระนาบเดียวกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง ไปสู่บรรยากาศแห่งมิตรภาพในองค์กรมุ่งสู่องค์กรเป็นสุขในที่สุด 
ดังนั้นกระบวนการ PLC จึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่สามารถน ามาใช้พัฒนาประสิทธิภาพทั้งใน 
ด้านการจัดการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการปฏิรูปโรงเรียนในศตวรรษท่ี  21 ได้เป็นอย่างดี     
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  โรงเรียนสุขภาวะเป็นโรงเรียนที่น าแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมา
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาองค์กรที่ต้องอาศัยการอยู่เคียงข้างในแนวระนาบ การเรียนรู้ร่วมกัน
ของผู้บริหารและครู เพ่ือขับเคลื่อนสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างยั่งยืน ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็น การรวมตัวของผู้บริหารและครูใน
การลงมือปฏิรูปการเรียนรู้และเรียนรู้ร่วมกัน ที่เน้นปฏิสัมพันธ์และการเป็นผู้น าร่วมกัน โดยครูเป็น
เจ้าของการเปลี่ยนแปลงนั้นซึ่งเริ่มจากการเห็นคุณค่า วิสัยทัศน์ และการเรียนรู้  ในทิศทางเดียวกัน 
แล้วการน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ สมาชิกใน PLC  จะมุ่งเน้นว่า “ศิษย์ของเรา” 
มากกว่าว่า “ศิษย์ของฉัน”และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจาก “การเรียนรู้ ของ
คร”ู เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผู้เรียน
เป็นส าคัญการประชุมหรือการที่ครูจ านวนหนึ่งนัดมาประชุมร่วมกันสม่ าเสมอ ยังไม่ใช่ PLC ที่แท้จริง 
เพราะ PLC ที่แท้จริงต้องเป็นความพยายามร่วมกันทั้งโรงเรียน ในการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานที่อาศัยสัมพันธภาพเชิงบวก บรรยากาศท่ีไม่เป็น
ทางการ มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ เป็นผลแห่งการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติที่ท าให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดทักษะการเรียนรู้ และเป็นบุคคลเรียนรู้ เป็นการพัฒนาตนเองของครู
เพ่ือเป็นบุคคลเรียนรู้ และร่วมกับสมาชิกพัฒนาซึ่งกันและกันด้วยการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการปฏิบัติ  
อีกท้ังเป็นเครื่องมือที่ช่วยน าไปสู่การพัฒนาเรื่องอ่ืน ๆ ของโรงเรียนด้วย การเรียนรู้ในสถานศึกษาต้อง
เปลี่ยนไปจากเดิม ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอน มาเป็นผู้ฝึก (Coach) หรือผู้อ านวยความสะดวก
ในการเรียน (Learning Facilitator) ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอน (Classroom) มาเป็นห้อง
ท างาน (Studio) ในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกันที่เรียกว่า  
การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning : PBL) เปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขัน
มาเป็นเน้นความร่วมมือช่วยเหลือแบ่งปันกัน ครูคือผู้ท าหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทาย 
ความสนุกในการเรียนให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงการให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันลงมือท าแล้ว
เรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติและได้ฝึกฝนทักษะเพ่ือการด ารงชีวิต การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านการ
เรียนการสอนของครูเป็นเรื่องที่มีความท้าทายเป็นอย่างยิ่งทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงใดๆ เป็นไปได้ยากที่
จะท าเพียงล าพังหรือเพียงนโยบาย เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องสร้าง 
PLC ที่สอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้นั้น จึงจ าเป็นต้องสร้างชุมชนที่สัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้นอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะและศรัทธาในการท างาน  “ครูเพ่ือศิษย์ร่วมกัน” บรรยากาศ การอยู่
ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตร ทางวิชาการ”  (สุรพล ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จันอินทร์, 
และคงกฤช ไตรยวงค์, 2553) ที่มีลักษณะความเป็นชุมชน แห่งความเอ้ืออาทรอยู่บนพ้ืนฐาน “อ านาจ
เชิงวิชาชีพ” และ “อ านาจเชิงคุณธรรม” (Sergiovanni, 1994) การพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 
21 จึงเป็นกระบวนทัศน์ที่พยายามช่วยให้ครูได้กลับมาทบทวนเกี่ยวกับวิชาชีพของตนเองแล้วครูชวน
กันทบทวนไตร่ตรอง (Reflection หรือ After Action Review :AAR) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้หรือ
ทักษะที่ลึกและเชื่อมโยง รวมทั้งเชื่อมโยงประสบการณ์ตรงเข้ากับทฤษฎี ท าให้เกิดการเรียนรู้เชิง
ทฤษฎีจากการปฏิบัติ หัวใจส าคัญของการเปลี่ยนแปลง คือเปลี่ยนจากเรียนรู้จากฟังครูสอนมาเป็น
เรียนรู้จากการลงมือท าทั้งหมดเป็นการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและวงการศึกษาทั้งในระดับจิตส านึก 
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ระดับรากฐาน และระดับโครงสร้าง ซึ่งต้องมีการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
อย่างจริงจังและเป็นระบบหาหนทางร่วมกันกับเพื่อนร่วมวิชาชีพในการแก้ปัญหาในการเรียนการสอน
ที่ส่งผลต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นวิธีที่เห็นผลต่อนักเรียนโดยตรง  
  การเริ่มท า PLC เริ่มจากค าถามเชิงคุณค่าว่า “โรงเรียนด ารงอยู่เพื่ออะไร ท าไมจึงต้องมี 
โรงเรียนนี้ ไม่มีได้ไหม” “เมื่อมีอยู่ต้องท าอะไรให้แก่สังคม แก่ชุมชน” “อย่างไรเรียกว่าท าหน้าที่ได้ดี
น่าภาคภูมิใจ” และ “เราจะช่วยกันท าให้โรงเรียนของเราท าหน้าที่ได้ดีเช่นนั้น ได้อย่างไร” ซึ่งค าตอบ
ไม่หนีไปจากการมีคุณค่าต่อศิษย์ต่อการสร้างอนาคตให้แก่อนุชนรุ่นหลังน าไปสู่การร่วมกันยกร่าง 
ถ้อยค าแสดงปณิธานความมุ่งมั่น (Purpose Statement) และค่านิยมหลัก (Core Value) ของ
โรงเรียนที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน และใช้เป็นแนวทางเพ่ือน าและเปลี่ยนแปลงโรงเรียนไปสู่
เป้าหมายที่ทรงคุณค่าท่ีร่วมกันฝัน เมื่อเป้าหมายชัดและเห็นแนวทางลงมือท า ต้องรีบเข้าสู่วาระ
ปฏิบัติ (Action Mode) หาผู้กล้าอาสาลองท า หาครูจ านวนน้อยที่จะร่วมกันเป็นแนวหน้าทดลองหา
วิธีบรรลุเป้าหมายเชิงคุณค่าท่ีเป็นเป้าหมายเชิงคุณค่าร่วมกันของครูทั้งโรงเรียน รวมทั้งเป็นเป้าหมาย
เชิงคุณค่าร่วมกันของผู้ปกครอง และผู้บริหารทุกระดับ ทดลองท าในบางชั้นเรียน ในครูเพียงกลุ่ม
เล็กๆ ที่เป็นอาสาสมัคร เต็มใจที่จะเป็นผู้ริเริ่มแต่ไม่ใช่ท าคนเดียวห้องเรียนเดียวอย่างโดดเดี่ยว ต้องมี
ทีมร่วมคิดร่วมท า และแยกกันท า แต่ร่วมกันเรียนรู้จากประสบการณ์ท าโดยไม่บังคับ ไม่สร้างความ 
อึดอัดให้แก่ครูที่ยังไม่ศรัทธา หรือไม่อยากเปลี่ยนแปลง สื่อสารให้คนอ่ืนรู้จัก PLC ด้วยการลงมือท า
และสื่อสารด้วยเรื่องราวจากผลของการลงมือท า (ศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา มจพ., 2557) 
รายละเอียด ดังนี้ 
  การมีเป้าหมายหรือฉันทะร่วมกันในด้านการเรียนการสอนเป็นจุดเริ่มต้นส าคัญของ 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีบทบาทส าคัญในการให้ครูทั้ง
โรงเรียนได้ร่วมทบทวนและก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายเหล่านั้นอย่างแท้จริง กรณีตัวอย่าง เช่น 
โรงเรียนสุขภาวะ มีฉันทะร่วมกันในการเรียนรู้ของนักเรียนโดยที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยใช้โครงงานเป็นฐานเพื่อพัฒนาปัญญาภายนอก และการใช้กิจกรรมจิตศึกษาเป็นฐานพัฒนาปัญญา
ภายใน (มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา.2558) หรือการที่โรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกันที่พัฒนา 
ด้านการเรียนรู้ด้านการอ่านออกเขียนได้ของผู้เรียน สิ่งส าคัญของการเริ่มต้น PLC จึงเน้นไปที่
เป้าหมายการเรียนรู้ของเด็กเป็นหลัก กิจกรรมหรือโครงการ ที่แคบตื้นและใช้เวลาสั้น ๆ มี
ก าหนดเวลาที่ชัดเจน จึงไม่ใช่จุดเริ่มต้น  PLC ที่แท้จริงแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันซึ่งเริ่มต้น
จากผู้บริหารและครูในโรงเรียนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากเป้าหมายขององค์กรโดยน าประสบการณ์
และความรู้จากการปฏิบัติหรือความรู้ที่ฝังอยู่จากการท างานของครูแต่ละคน (Tacit knowledge) 
ถ่ายทอดและบูรณาการร่วมกันทั้งองค์กรและน าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน  และถ้าการแก้ปัญหาใน 
บางเรื่องที่ยังไม่สามารถคลี่คลายอุปสรรคเหล่านั้นได้ดี จ าเป็นต้องอาศัยผู้ชี้แนะ (Coach) ที่เป็นไป
ตามความต้องการของครูโดยการชี้แนะนั้นก็ต้องสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่อย่างแท้จริง ทบทวนผล
การปฏิบัติที่ได้ร่วมกันวางแผนพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอเมื่อคุณครูได้ร่วมทบทวนวิธีที่จะปฏิบัติ
ร่วมกันก่อนไปสอนจริง (Before Action Review : BAR) ในวง PLC แล้ว  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องน าผลปฏิบัติเหล่านั้นมาทบทวนถึงผลที่เกิดข้ัน  สิ่งที่เห็นและเรียนรู้อะไร หรืออาจเรียก
กิจกรรมนี้ว่า การทบทวนหลังจากได้ปฏิบัติ (After Action Review : AAR)  โดยในวง AAR จะเป็น
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วงที่ทบทวนการปฏิบัติโดยบอกเล่าถึงสิ่งที่ท า และสิ่งที่ได้เรียนรู้ ส่วนเพื่อนครูท่านอ่ืนก็จะได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสิ่งที่เห็น และสิ่งที่ได้เรียนรู้จากเพ่ือนครู วงนี้จึงเป็นวงที่ท าอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ ด้วยบรรยากาศท่ีไม่เป็น ทางการ ตัวอย่างเช่นครูจะนัดรวมกันทุกเย็นวันศุกร์ เวลา 16.00 
– 17.00 เพ่ือมานั่งดื่มชากาแฟ และตั้งวง PLC เพ่ือทบทวนการเรียนการสอนที่ผ่านมาในสัปดาห์นั้น 
และทบทวนสิ่งที่จะปฏิบัติในสัปดาห์ต่อไป 
  ร่วมเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของเพ่ือนร่วมวิชาชีพเมื่อมีเป้าหมายร่วมกันของครู การไว้ 
เนื้อเชื่อใจต่อกัน การมีสัมพันธภาพที่ดี ในวงสนทนา กิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลในวง  PLC จึงไม่ใช่แค่
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แต่ อาจจะหมายถึง สังเกตการณ์สอนของเพ่ือนครู การน าสื่อมาอธิบายในวง 
PLC  การสร้างแรงบันดาลใจจากผู้ประสบความส าเร็จ การสร้างความม่ันใจจากสิ่งที่ปฏิบัติน าไปสู่
ทฤษฎี หรือการสร้างเครือข่ายกับครูต่างโรงเรียนที่มีเป้าหมายเดียวกัน เช่น กลุ่ม เครือข่ายครูใน
ศตวรรษท่ี 21 กลุ่มเครือข่ายครูเพ่ือศิษย์ เป็นต้น  กิจกรรมทั้งหลายทั้งมวลเหล่านี้ล้วนมีเป้าหมาย
ส าคัญ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้สู่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เผยแพร่สู่สาธารณะและสร้าง
เครือข่ายเมื่อกระบวนการในการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก มีความส าเร็จ วิธีที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืน 
และแพร่ขยาย คือการน าเรื่องราวหรือกลไกเหล่านั้นสู่สาธารณชน ไม่ว่าจะเป็นการเปิดให้ชุมชนอ่ืน
ได้มาศึกษาและแลกเปลี่ยนร่วมกัน การสร้างคู่คิดของชุมชน (Community Buddy) ข้อส าคัญการ
เปิดกว้างสู่สาธารณะคือการใช้พ้ืนที่ของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยน ในเวลาที่ไม่กระทบ
ต่อการจัดกิจกรรมปกติของครู ซึ่งจะท าให้องค์กรมีความยั่งยืนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เทคนิค 
การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review) ในการสร้าง PLC มีหลายเทคนิคที่ใช้ใน 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู เช่น เทคนิคสุนทรียสนทนาเพ่ือการเรียนรู้ (Dialogue) ซึ่งเป็น
การพูดคุยในระดับราบ เน้นการฟังอย่างรู้เท่าทันจิตใจของตน เพ่ือขจัดการตัดสินระหว่างการฟัง  
เทคนิคการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ (Share and Learn) เป็นเทคนิคท่ีอภิปรายร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ โดยมีเจตจ านงที่การเรียนรู้ของเด็ก หรือเทคนิคการใช้เรื่องเล่า (Story telling)  
ที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาเรื่องของผู้ให้ข้อมูลผ่านวิธีการเล่าเรื่อง ให้ความส าคัญกับเสียงและ
ประสบการณ์ที่ผ่านการเล่าเรื่องโดยผู้ให้ข้อมูล ท าให้ทราบและรับรู้ถึงชีวิตของผู้ให้ข้อมูล และเทคนิค
ที่ส าคัญของ PLC อีกเทคนิคหนึ่ง คือ การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 
ซึ่งเป็นเทคนิคท่ีถูกน ามาใช้โครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2558 รายละเอียดดังนี้ 
   1. การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR)  เป็นเครื่องมือ
ถอดบทเรียนหรือองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ ไม่ว่าการปฏิบัตินั้นๆ จะประสบผลส าเร็จหรือ
ล้มเหลว โดยมีเป้าหมายที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัตินั้นๆในครั้งต่อไป การท า AAR จะอยู่ใน
ส่วนหนึ่งของวงจรแห่งการวางแผนการ เตรียมความพร้อม การปฏิบัติ และการทบทวน ซึ่งคล้ายกับ
วงจร PDCA (Plan, Do, Check, Act)  โดย AAR จะเป็นการทบทวนวิธีการท างานทั้งด้าน
ความส าเร็จและปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ไม่ใช่เพ่ือค้นหาคนที่ท าผิดพลาดไม่ใช่การกล่าวโทษใครแต่เป็น
การทบทวนเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นและเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหานี้
ขึ้นอีกในขณะเดียวกันก็คงไว้ซึ่งวิธีการที่ดีอยู่แล้ว โดยที่ผู้ทบทวนจะต้องทราบถึงเป้าหมายหรือสิ่งที่ตั้ง
เป้าไว้แล้วน ามาเปรียบเทียบกับสิ่งที่บรรลุเป็นการทบทวนการท างานการปฏิบัติงานของตนเองโดย 
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ยังไม่ต้องไปทบทวนหรือวิพากวิจารณ์การท างานของเพ่ือนร่วมงานคนอื่นๆ การท า AAR มักจะท าเป็น
กลุ่มโดยมีผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) ซึ่งอาจจะท าเป็นระยะๆ ต่อเนื่องหรือท าเฉพาะภารกิจ 
หลักๆ ในแต่ละครั้งก็ได้วิธีการนี้จะท าให้ทีมงานได้มีโอกาสในการทบทวนพฤติกรรมการท างานของ
ตนเองในกิจกรรมหนึ่งๆ ช่วยให้ทีมงานได้เข้าใจในเนื้องานมากข้ึนและเรียนรู้ จากประสบการณ์นั้นๆ
การที่ทีมงานได้มีโอกาสเรียนรู้ซึ่งกันและกันจะช่วยในการพัฒนาสมรรถนะการท างานได้ดีขึ้นทั้งนี้  
ผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) นั้นมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของ AAR เป็นอย่างมาก
โดยเฉพาะต้องมีความสามารถท่ีจะสร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยน เรียนรู้บรรยากาศของความ 
มีน้ าหนึ่งใจเดียวกันบรรยากาศของความเป็นทีมงานที่ ท างานเป็นทีมโดยก าหนดให้มีผู้บันทึกเนื้อหา
สาระ (คุณลิขิต) ที่ได้จากการท ากิจกรรมนี้ 
   2. ขั้นตอนการใช้เทคนิคการทบทวนผลการปฏิบัติงาน  
    2.1 รวบรวมพล/ผู้เข้าร่วม AAR :ควรท า AAR ทันที หลังจากจบงานนั้นๆ หรือ
เร็วที่สุดที่จัดหาเวลาได้ เพราะยังจ าได้ดี การเรียนรู้จะได้ถูกน ามาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 
    2.2 แนะน ากฎกติกามารยาท :สร้างบรรยากาศที่เป็นกันเองในการท า AAR ต้อง
มีการเปิดใจและยอมรับที่จะเรียนรู้ ไม่มีการกล่าวโทษ ซ้ าเติม ตอกย้ าซึ่งกันและกัน ทุกคนควรมีส่วน
ร่วมในบรรยากาศที่อิสระไม่มีความเป็นเจ้านาย หรือลูกน้อง AAR เป็นการเรียนรู้จากเหตุการณ์
มากกว่าการวิจารณ์ 
    2.3 ทบทวนเหตุการณ์การกระท าท่ีเกิดข้ึนและควรเกิดขึ้น :โดยมีค าถามส าคัญ 
ดังนี้ เห็นอะไร รู้สึกหรือคิดอย่างไร และเรียนรู้อะไร 
    2.4 บันทึกประเด็นส าคัญ :  การบันทึกประเด็นส าคัญหลังจากที่ได้มีการชี้ให้เห็น
อย่างชัดเจนในการท า AAR แล้ว ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับสิ่งที่คาดว่าจะเกิดข้ึน เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ภายในทีมงานด้วยกันและเพ่ือเป็นพื้นฐานส าหรับการเรียนรู้ที่
กว้างมากขึ้นกว่าเดิมในองค์กร 
  กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสุขภาวะ 
  1. จิตศึกษากับการพัฒนาปัญญาภายใน 
             การเรียนการสอนในปัจจุบันโรงเรียนโดยทั่วไปเน้นการสอนความรู้เพื่อให้เด็กมี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  แต่ไปไม่ถึงการน าความรู้ไปใช้  ความเข้าใจทักษะใหม่ๆ ที่จะเกิดข้ึนใน 
อนาคต  แต่โลกปัจจุบันความรู้เปลี่ยนไปเร็วมาก  การวิ่งตามความรู้แล้วมาสอนเด็กเป็นวิธีที่ไม่ถูกต้อง  
แต่การสร้างให้เด็กเป็นนักแสวงหาความรู้นั้นส าคัญมากกว่า  เราก็มองว่าความเข้าใจต่อสิ่งต่างๆ 
มีสองมิติ  คือความเข้าใจต่อโลกข้างนอกและความเข้าใจต่อตัวเองในฐานะที่เป็นมนุษย์  มีจิตวิญญาณ 
มีความรู้สึก ที่เราเรียกว่า “ปัญญาภายใน”เป้าหมายที่แท้ของการศึกษาคือ การเปลี่ยนผู้เรียนจาก 
ผู้ไม่รู้สู่ผู้รู้และผู้เป็นที่เห็นได้จากการมีวิธีคิด  จิตส านึกที่เปลี่ยนแปลงไปจากเมื่อตอนที่ยังไม่รู้และ 
เกิดพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม แต่ก็เป็นที่น่าเสียดายว่า การศึกษาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้นสร้าง 
ผู้เรียนให้เป็นเพียงผู้จ า ล้วนเป็นเพียงการจ าเพื่อไปสอบ สร้างให้ผู้เรียนมีสภาพเป็นต าราที่เดินได้   
โดยไม่ได้น าเอากระบวนการ “การเปลี่ยนคน  สร้างสรรค์สังคม”  มาเป็นเป้าหมายส าคัญของ
การศึกษา  ค าถามท่ีเกิดตามมา คือ หากการศึกษาที่เป็นอยู่พาเราไปสู่ทางออกของปัญหาที่ก าลัง
เผชิญอยู่ไม่ได้  หน าซ้ ากลับยิ่งสร้างปัญหาใหม่เพ่ิมขึ้นไปเรื่อยๆ เพราะวิถีของการศึกษาในยุคปัจจุบัน
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เป็นการศึกษาที่สร้างให้คิดแบบแยกส่วน หล่อหลอมให้คนมีจิตส านึกการแข่งขันและยึดเอาตนเองหรือ
หมู่พวกของตนเป็นศูนย์กลาง  ถ้าให้การเรียนรู้ “จิตศึกษา” เพ่ือบ่มเพาะปัญญาภายในให้กับเด็กๆ 
ตั้งแต่ต้นก็อาจจะช่วยให้เด็กๆ ได้พบค าตอบของการรับรู้อารมณ์และความรู้สึกของตนเอง (รู้ตัว) และ
ผู้อื่น การเห็นคุณค่าในตัวเอง คนอ่ืน และสิ่งต่างๆ เพ่ือการด าเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมายและมี
ความหมาย การอยู่ด้วยกันอย่างภารดรภาพ ยอมรับในความแตกต่าง เคารพและให้เกียรติกัน  
การมีวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม อยู่อย่างพอดีและพอใจได้ง่าย  การมีสติอยู่เสมอ  
รู้เท่าทันอารมณ์เพ่ือให้รู้ว่าต้องหยุด หรือไปต่อกับสิ่งที่ก าลังเป็นอยู่ มีความคิดสามารถจัดการอารมณ์
ตนเองได้ การเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างตนเองกับสิ่งต่างๆ นอบน้อมต่อสรรพสิ่งที่เก้ือกูลกัน
อยู่และการมีจิตใหญ่มีความรักความเมตตามหาศาล แต่นั้นก็ไม่ใช่เรื่องง่ายเพราะในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ  มี 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  มุ่งสร้างแต่ปัญญาภายนอก
เท่านั้น  ปัญญาภายในที่เราทั้งหมดโหยหาทั้งเป็นเครื่องค้ าชูชีวิตกลับกลายเป็นสิ่งขาดแคลนเหลือเกิน
ในภาวะปัจจุบันและก็ยังพบว่าคนในยุคนี้ “ทุกข์ง่าย สุขยาก” ทั้งนี้ล้วนเกิดข้ึนมาจากการที่ปัจเจก
บุคคลขาดส านึกท่ีดีและขาดซึ่งความตระหนักถึงภาวะหน้าที่ของตนที่มีต่อมวลมนุษย์และสรรพสิ่งใน
ธรรมชาติ พอกล่าวถึงสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และโจทย์การศึกษาแบบไทย ไม่
สามารถตอบโจทย์การพัฒนาผู้เรียนได้ตามการเปลี่ยนแปลง คงมีค าถามตามมาว่า  “จะท าอย่างไร”  
และ “มีวิธีการอย่างไร”  กระบวนการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงเน้นให้ผู้เรียนอยู่กับความ
จริงสูงสุด ที่เมื่อเข้าถึงแล้วจะก่อเกิดอิสรภาพความสุข  ความรักเพ่ือนมนุษย์และธรรมชาติ  อันเป็นไป
เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  การศึกษาเช่นนี้จึงเป็นการศึกษาที่ต้องพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม
เป็นการพัฒนาปัญญาภายใน  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและส่งผลต่อชีวิตด้านในของผู้เรียน
จนกระท่ังเกิดการเปลี่ยนแปลงผ่าน  จิตศึกษา  คือการพัฒนาปัญญาภายใน  เป็นอีกหนึ่งในวิธีการ
เรียนรู้ที่น าผู้เรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีลักษณะพิเศษ  คือมุ่งไปที่การพัฒนาชีวิตโดยการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก  จากรากฐานของการปฏิบัติฝึกฝนจริง การสร้างความเป็นชุมชนและ
วิถีชุมชน การใช้จิตวิทยาเชิงบวกและผ่านกิจกรรมจิตศึกษา 
   กระบวนทัศน์ของจิตศึกษากับการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนสุขภาวะได้น า
แนวคิดและกระบวนการพัฒนาทั้งครูและเด็กให้เกิดการเรียนรู้และงอกงามด้านความฉลาดทางด้าน
อารมณ์และความฉลาดด้านจิตวิญญาณ  โดยใช้กระบวนการที่เรียกว่า “จิตศึกษา”  มาประยุกต์ใช้ที่
โรงเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 2556  จนถึงปัจจุบัน  ซึ่งใช้กระบวนทัศน์ของจิตศึกษา 3 ประการ  ดังนี้ 
    1) การสร้างความเป็นชุมชนและวิถีชุมชน 
     การสร้างความเป็นชุมชนและวิถีชุมชนเริ่มตั้งแต่การจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  มีครูที่เป็นกัลยาณมิตรที่คอยเกื้อหนุนให้
ค าแนะน าและให้ความรักความเมตตาเสมอ ความรู้สึกปลอดภัยของเด็ก  มีแรงจูงใจเชิงบวก  โรงเรียน
เริ่มสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีการปฏิบัติในวิถีโรงเรียน จะต้องท าอย่างมีความหมาย มีเหตุผลและ
คงเส้นคงวา ในขณะเดียวกันโรงเรียนยังต้องตระหนักอยู่เสมอว่าผู้ปกครองนักเรียนทุกคนมีส่วนเกื้อกูล
ต่อความก้าวหน้าของเด็ก การสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย จะช่วยให้ 
ผู้ปกครองเห็นความส าคัญต่อการพัฒนาในเชิงจิตวิญญาณซึ่งเป็นสิ่งนามธรรม  ในที่สุดผู้ปกครองจะ
เข้ามามากข้ึน  พร้อมที่จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนโรงเรียน เมื่อผู้ปกครองได้เรียนรู้วิถีชุมชน
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โรงเรียนจากบทเรียนที่เกิดข้ึนจริงภายในโรงเรียน ผู้ปกครองก็จะน ากลับไปสู่ชุมชนจริงของตนเอง
กระบวนการ “จิตศึกษา” กับการพัฒนาปัญญาภายในของโรงเรียน ต้องมีการเสริมพลังอ านาจ  
(Empowerment) เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและเป็นวิถีชุมชน  ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน  
โรงเรียนสุขภาวะได้ก าหนดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สม่ าเสมอ อย่างน้อยสัปดาห์ละ  1 ครั้ง ขึ้นอยู่กับ
สภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน  ซึ่งกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นี้เรียกว่า PLC หรือ Professional 
Learning Community  ครูและครูเรียนรู้ไปด้วยกัน ครูไม่จ าเป็นต้องเก่งตั้งแต่แรก  ครูสามารถ
รวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูพัฒนาตนเองด้วยการสร้างชุมชนวิชาชีพ PLC อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็น PLC ในโรงเรียน ข้ามโรงเรียน ข้ามเขต ข้ามจังหวัด ส าหรับครูจะเห็นคุณค่าของ
ตนเอง คุณค่าของวิชาชีพครู มีความสุขที่ได้เห็นนักเรียนพัฒนา เข้าถึงสุขภาวะทางจิตวิญญาณและ
เข้าถึงจิตวิญญาณความเป็นครู เพ่ือให้มองเห็นภาพการสร้างวิถีชุมชนของโรงเรียนสุขภาวะ  
จึงได้ยกตัวอย่างตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละวันพอให้เห็นการสร้างวิถีชุมชนในโรงเรียน
ตามบริบท  
      จิตศึกษากับการพัฒนาปัญญาภายใน 
      จิตศึกษานี้เกิดจากความเชื่อว่า “เพราะความสัมพันธ์เชิงบวกเป็นหัวใจ
ของการเรียนรู้” เพราะหากครูและเด็กมีความสัมพันธ์ที่ดีแล้ว ย่อมท าให้เด็กรู้สึกว่าโรงเรียนเป็น
สถานที่ที่มีความอบอุ่นและส่งเสริมให้เด็กเกิดพัฒนาการที่ดีด้านอารมณ์ สังคมและการเรียนได้ 
โดยกิจกรรมส่วนมากมักเป็นกิจกรรมที่ท าให้เกิดสมาธิหรือสติ มุ่งสร้างพลังความสงบจากภายในอีกท้ัง
ยังช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกผ่อนคลายในเชิงลึก รวมไปถึงกิจกรรมที่มุ่งสร้างพลังความรักความเมตตาด้วย 
      ตัวอย่างกิจกรรมจิตศึกษา 
       1. โยคะ เพื่อให้ผู้เรียนได้อยู่กับลมหายใจ 
       2. การนวดตนเองหรือนวดเพ่ือนเพื่อส่งต่อความรู้สึกดีต่อกัน 
       3. การเดินรอยเท้า การเดินต่อเท้าตามเส้นตรง เพื่อให้เกิดสติเท่าทัน
อารมณ์ 
       4. การส่งเทียน การพับกระดาษ 
   2) การใช้จิตวิทยาเชิงบวก 
    กรอบคิดทางจิตวิทยาเชิงบวก คือ ศรัทธาในความดีงามของมนุษย์และบ่มเพาะ
ผู้เรียนให้มีคุณค่าท่ีดีงามซึ่งมีอยู่แล้วให้งอกงามยิ่งข้ึน  โดยปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างมนุษย์ที่มีคุณค่าและ
มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน โดยมีหลักอยู่สองประการ คือสิ่งที่ควรลดหรือเลิกและสิ่งที่ควรท า ดังนี้ 
     2.1  สิ่งที่ควรลดหรือเลิก ได้แก่ ลดการเปรียบเทียบ  ครูไม่ควรเปรียบเทียบ
เด็กๆ ไม่ว่าจะโดยการพูดหรือการกระท าเพราะไม่มีใครอยากถูกเปรียบเทียบว่าตนเองเป็นผู้ที่ด้อยค่า
กว่า เด็กทุกคนแสดงพฤติกรรมออกมาอย่างเป็นธรรมชาติของตัวเองจึงไม่ควรเปรียบเทียบพฤติกรรม
ที่ต้องแก้ไขควรกระท าต่อเขาโดยตรงโดยไม่เปรียบเทียบกับคนอ่ืนลดการตีค่า การตัดสิน และการชี้
โทษ  เด็กทุกคนท าชิ้นงานออกมาตามศักยภาพของตนเองอย่างไม่เสแสร้ง  งานที่ออกมาจะบอกถึงสิ่ง
ที่เด็กรู้  สิ่งที่เข้าใจหรือความสามารถของเด็ก ครูมีหน้าที่ต้องรู้ว่ายังเหลือส่วนใดบ้างที่เด็กแต่ละคนยัง
ไมเ่ข้าใจหรือยังไม่มีความสามารถเพ่ือจะได้ช่วยยกระดับเรื่องนั้นให้สูงขึ้น ค าว่า “ศักยภาพที่สูงขึ้น” 
ไม่ได้มีขีดจ ากัด ดังนั้นจึงไม่จ าเป็นที่ต้องมีเกณฑ์ใดๆ มาจับในการประเมินหรือการตัดสินลดการสร้าง
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ภาพของความกลัวเพ่ือการควบคุม  ความกลัวกระตุ้นการท างานของสมองส่วนอะมิกดาท าให้เด็กเข้า
สู่โหมดปกป้อง หลบหลีกจากสิ่งที่จะท าให้เจ็บปวด สิ่งคุกคาม หรือภัยอันตราย  ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อ
การเรียนรู้ เพราะท าให้เด็กไม่กล้าเผชิญกับสิ่งนั้น 
     2.2 สิ่งที่ควรท า ได้แก่การปรับพฤติกรรมเชิงบวก พฤติกรรมด้านลบที่แสดง
ออกมานั้นอาจสืบเนื่องมาจากการท างานของสมองส่วนอะมิกดาลา ซึ่งจะแสดงออกอย่างอัตโนมัติเมื่อ
อยู่ในภาวะกังวล ตระหนักหรือกลัว ทั้งนี้เพ่ือปกป้องตนเอง ส่วนพฤติกรรมที่แสดงออกด้วยอารมณ์
ทางบวกหรือด้านของความดีงามมาจากการท างานของสมองส่วนหน้า แต่ด้วยการท างานของสมอง
สองส่วนที่เป็นปฏิภาคกัน นั่นคือเมื่อสมองส่วนหน้าท างาน สมองส่วนอะมิกดาลาจะไม่ท างานหรือ
แบบตรงกันข้าม เราจึงมีโอกาสที่จะฝึกฝนให้สมองส่วนหน้าได้ท างานเพ่ือให้เด็กๆ ได้แสดงออกด้าน
บวกหรือด้านดีงามมากยิ่งข้ึน โดยเด็กรู้ตัว ให้การเรียนรู้และให้การฝึกฝน   
   3) การจัดกระท าผ่านกิจกรรมจิตศึกษา 
    โรงเรียนได้จัดกระท าผ่านกิจกรรมจิตศึกษา  ในคาบเวลาของ “จิตศึกษา”   
ในภาคเช้าของทุกวัน กล่าวคือหลังเข้าแถวเคารพธงชาติเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยใช้เวลา ประมาณ  
25 - 30 นาที ในภาคเช้าก่อนการจัดกระบวนการเรียนการสอนวิชาอ่ืนทุกวัน  ทุกระดับชั้น และใช้
เวลา  20 - 25 นาที ในภาคบ่ายก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ PBL ตัวอย่างกิจกรรม  
     3.1 กิจกรรมมุ่งให้เกิดสติ  เพ่ือให้นักเรียนกลับมารู้ตัวรู้เท่าทันอารมณ์  ว่า
ควรหยุดหรือจะท ากิจกรรมนั้นต่อผ่านกิจกรรม Brain Gym เดินต่อเท้า ไปข้างหน้าและเดินถอยหลัง 
จีบ L  ตั้งตะเกียบ บิงโกตัก ตัก มือ Pass Word  เป็นต้น เมื่อนักเรียนท ากิจกรรมคล่องและช านาญ
แล้วก็จะมีการน าเพลง สูตรคูณบทท่องจ า ประกอบท่าทางเพ่ือให้นักเรียนมีสติและไม่เบื่อ  เกิดความ
สนุกสนานด้วย 
         3.2  กิจกรรมฝึกสมาธิหรือการจดจ่อ  เป็นกิจกรรมเพ่ือให้นักเรียนมีสมาธิที่
ยาวขึ้น  เช่น  การส่งน้ า  ส่งเทียน การคีบเม็ดยาง คีบเม็ดมะขาม ในระหว่างที่ส่งอาจมีการกล่าว
ขอบคุณผู้ที่ท าสิ่งดีๆ ให้กับเราหรือเราได้ท าสิ่งดีๆ อะไรบ้างเป็นการนอบน้อมต่อสรรพสิ่ง เกิดความรัก
ในสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัว มีคุณค่าในตัวเอง ฝึกฝนคุณธรรมจริยธรรมผ่านกิจกรรม เช่นการไหว้ อดทน 
มีน้ าใจ โดยไม่ต้องสอนคุณธรรมจริยธรรม 
        3.3  กิจกรรมส่งเสริมพลังสงบ  เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้เกิดความผ่อนคลาย  เช่น 
โยคะ การกอด การไหว้ การท า Body Scan เพ่ือท าให้คลื่นสมองต่ า โดยการเปิดเพลงเบาๆ เล่า
นิทาน สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม หรือสิ่งดีๆ ในช่วงที่นักเรียนกึ่งหลับกึ่งตื่นซึ่งในช่วงนี้นักเรียนจะ
รับรู้ได้ดี เพื่อเป็นการเปิดสมองที่จะเรียนในช่วงบ่าย 
     3.4  กิจกรรมฝึกความคิดสร้างสรรค์และกล้าแสดงออก  เช่น เล่าเรื่องจาก
ภาพ การต่อภาพจากเม็ดยาง ตะเกียบ แล้วให้นักเรียนบอกความรู้สึกจากภาพที่ต่อว่าท าไมต้องต่อ
เป็นภาพนี้ จากนั้นให้เล่าเรื่องจากภาพที่ต่อโดยเชื่อมโยงให้เป็นเรื่องเดียวกัน เพ่ือฝึกทักษะ
กระบวนการคิด กล้าพูด กล้าแสดงออกของนักเรียน 
    ข้อเสนอแนะจากการท ากิจกรรมจิตศึกษาในแต่ละวันจะต้องเป็นกิจกรรมที่ไม่ซ้ า
กันหรือกิจกรรมเดิมๆ เพราะจะท าให้นักเรียนเบื่อจะต้องมีการปรับเปลี่ยนออกแบบกิจกรรมใหม่ๆ  
บางครั้งอาจให้นักเรียนได้ร่วมกันคิดออกแบบกิจกรรมใหม่ๆ ส าหรับครูเมื่อมีการออกแบบกิจกรรม
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ใหม่ๆ ได้  จะต้องน ากิจกรรมนั้นมาทดลองใช้กับครูด้วยกันในวง PLC ก่อนว่ากิจกรรมนั้นนักเรียนจะ
ท าได้ไหม  เหมาะกบันักเรียนหรือไม่  เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  คุณครูคนอ่ืนสามารถน ากิจกรรม
จิตศึกษาที่เพ่ือนน ามาแลกเปลี่ยนไปปรับใช้ที่ห้องเรียนของตัวเองอีกทีหนึ่ง   ครูจะต้องปรับใช้ให้
เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละระดับชั้น  กิจกรรมจิตศึกษาบางกิจกรรมมุ่งเป้าหมายเพียงด้านใดด้านหนึ่ง   
บางกิจกรรมอาจครอบคลุมเป้าหมายมากกว่า 2 ด้านไปจนถึงท้ัง 4 ด้าน  คือกิจกรรมมุ่งให้เกิดสติ  
กิจกรรมฝึกสมาธิหรือการจดจ่อ กิจกรรมส่งเสริมพลังสงบ  กิจกรรมฝึกความคิดสร้างสรรค์และกล้า
แสดงออก จากการน าจิตศึกษามาใช้เพ่ือพัฒนาปัญญาภายในกับนักเรียนก่อนเริ่มกระบวนการเรียน
การสอนในคาบแรกตอนเช้า  และก่อนเรียนช่วงบ่าย  ผลจากการสะท้อนของครูพบว่าสิ่งที่เกิดข้ึนกับ
ตัวนักเรียนคือ ท าให้นักเรียนมีสมาธิมากขึ้น  กล้าคิด  กล้าพูด กล้าแสดงออก ลดพฤติกรรมก้าวร้าว  
ลดการทะเลาะวิวาท เสียงดังลดลงการรับรู้ของนักเรียนมีมากข้ึน นักเรียนมีความไว้ใจในตัวครูมากขึ้น  
กล้าที่จะเข้ามาคุยเล่าเรื่องราวต่างๆ ให้ครูฟัง  นักเรียนที่ไม่กล้าพูดก็จะเริ่มพูด มีความคิดที่แตกต่าง
หลากหลาย  มีความคิดสร้างสรรค์  ท าให้นักเรียนและครูใกล้ชิดกันมากขึ้น อยู่ในระนาบเดียวกัน 
เกิดความภาคภูมิใจเมื่อท ากิจกรรมส าเร็จ นักเรียนเกิดความสุข  เมื่อเริ่มต้นแต่ละวันเป็นอย่างนี้แล้ว
บรรยากาศในห้องเรียนและการเรียนการสอนตลอดทั้งวันก็ดีและมีความสุขตามมาการที่ครูน าจิต
ศึกษามาใช้กับนักเรียนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวครูมากข้ึน  ทั้งนี้เมื่อครูน าหรืออ านวยความ
สะดวกให้เด็กท ากิจกรรมจิตศึกษาจะเป็นการฝึกและพัฒนาตนเองให้เป็นตัวแบบและสร้างปฏิสัมพันธ์
เชิงบวกกับผู้เรียนอยู่สม่ าเสมอ ครูมีความเข้าใจในตัวนักเรียน  ไม่เปรียบเทียบนักเรียน ไม่ชี้โทษ
นักเรียนโดยไม่ถามเหตุผล ครูพูดมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับนักเรียนมากขึ้น ยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน รับฟังคนอ่ืนมากข้ึน  เสียงเบาลง ควบคุมอารมณ์ได้ดีขึ้น 
เปลี่ยนจากการเฉื่อยชามากระตือรือร้นในการออกแบบกิจกรรมใหม่ พัฒนาตนเองโดยการสืบค้น
ข้อมูลต่างๆ เพื่อจะมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดี บรรยากาศในการท างานสนุกสานและ 
มีความสุข  โดยเฉพาะครูมีความภาคภูมิใจและมีความสุขท่ีเห็นความเจริญงอกงามของนักเรียน 
แต่ละคนตามศักยภาพของนักเรียนเอง 
  จิตศึกษา คือกระบวนทัศน์ในการพัฒนาปัญญาภายในหรือความฉลาดด้านใน หมายถึง
การพัฒนาด้านจิตวิญญาณ (Spiritual Quotient: SQ) และความฉลาดด้านอารมณ์ (Emotional  
Quotient: EQ) เพ่ือท าให้เกิดความรู้เท่าทันต่ออารมณ์และความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืนแยกแยะ
สาเหตุ และเข้าถึงความจริง ท าให้เกิดการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับโลกและผู้อ่ืนจากด้านในเกิดความสุข 
ปัญญา และความรักอันไพศาลต่อเพ่ือนมนุษย์และสรรพสิ่งกระบวนทัศน์ของจิตศึกษากับการพัฒนา
โรงเรียนสุขภาวะ 
   1. ระดับกิจกรรม ในโรงเรียนอาจจัดช่วงเวลาเพ่ือท ากิจกรรมจิตศึกษา ในช่วงเช้า
หลังเข้าแถวเคารพธงชาติ ของทุกวัน ประมาณ 20 นาที ก่อนการจัดกระบวนการเรียนการสอนวิชา
อ่ืนทุกวัน 
    1.1 กิจกรรมเสริมสร้างพลังสงบ เป้าหมายเพ่ือให้เกิดความสงบภายในและ 
การผ่อนคลาย 
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    1.2 กิจกรรมฝึกสติ เป้าหมายเพ่ือให้เด็กได้มีความช านาญในการกลับมารู้ตัวได้
เสมอๆ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้เด็กรู้เท่าทันอารมณ์และการกระท าท่ีก าลังเกิดข้ึนในแต่ละ
ขณะเพ่ือจะได้รู้ว่าควรหยุดหรือด าเนินกิจกรรมนั้นต่อ 
    1.3 กิจกรรมฝึกสมาธิหรือการจดจ่อ เป้าหมายเพ่ือให้เด็กมีความสามารถใน 
การคงสมาธิได้ยาวขึ้น เพื่อก ากับความเพียรทั้งการเรียนรู้และการท างานให้สัมฤทธิ์ผล 
   2. การใช้จิตวิทยาเชิงบวก เป็นศาสตร์ที่เน้นการพัฒนาบุคลิกภาพของมนุษย์ให้มี
ความสุข โดยมีพ้ืนฐานมาจากการพัฒนาตนเอง เป็นคนดี และมองโลกในแง่ดี ในโรงเรียนสุขภาวะ 
คุณครูใช้จิตวิทยาเชิงบวกเพ่ือสร้างแบบอย่างด้วยการไม่เปรียบเทียบชิงดีชิงเด่นหรือตีค่า ในสิ่งที่
นักเรียนเป็นหรือนักเรียนท า ลดค าการตัดสินผู้เรียนด้วยด้านลบ 
  3. การสร้างความเป็นชุมชนและวิถีการใช้จิตศึกษาในระดับนี้ เป็นการปฏิบัติร่วมกันของ
คนในชุมชนอย่างกลมกลืน ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร เกิดความตระหนัก
กับบุคคลทุกระดับ จิตศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนและตนเองในสภาพแวดล้อมที่สะอาด 
ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย สร้างความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีของครู สร้างสัมพันธภาพของคนในชุมชน 
การปฏิบัติในวิถีโรงเรียน 
 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) 
  การเรียนรู้แบบบูรณาการสู่การเป็นโรงเรียนสุข 
   1. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – Based Learning : PBL) 
    กระบวนการนี้เน้นการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – 
Based Learning) วิธีการเรียนการสอนจะน าปัญหาหรือสถานการณ์มาเป็นจุดเริ่มต้นของ 
การแสวงหาความรู้ และให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการคิดแก้ปัญหา เรียนโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย  
การเรียนโดยการก ากับตนเอง (Self – Directed Learning) และการท างานร่วมกันเป็นทีม 
     ขั้นตอนที่ 1 มอบปัญหาโจทย์สถานการณ์จริงในวิชาชีพ สร้างตาราง FILA 
เพ่ือหาค าตอบและแก้ปัญหา 
     ขั้นตอนที่ 2 การเรียนโดยการก ากับตนเอง ศึกษาหาข้อมูลจากวิทยากร
ภายนอก เช่น ห้องสมุด ต ารา วารสาร อินเตอร์เน็ตการสังเคราะห์และประยุกต์ 
      1. น าข้อมูลที่หาได้มาสังเคราะห์เพื่อประเมินแหล่งข้อมูล ความถูกต้อง 
น่าเชื่อถือประยุกต์และเลือกน าความรู้ที่เก่ียวข้องมาเชื่อมโยงว่าตรงประเด็นเพียงพอในการแก้ไข
ปัญหา 
      2. หาประเด็นความรู้เพ่ิมเติม ในกรณีท่ีจ าเป็น 
      3. สรุป เตรียมสื่อ เลือกวิธีการน าเสนอผลงาน 
  การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  (Problem based Learning : PBL) จะช่วยเพิ่ม
แรงจูงใจในการเรียนมากข้ึน  เนื่องจากผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากกว่าการรับฟังเนื้อหา 
จากครูผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว  สิ่งส าคัญก็คือสถานการณ์ปัญหาหลักหรือกรณีศึกษาท่ีน ามาใช้เป็นแรง
กระตุ้นและผลักดันให้ผู้เรียนน าความรู้หรือประสบการณ์ท่ีมีอยู่เดิมมาใช้แก้ปัญหา ดังนั้นลักษณะของ
ปัญหาต้องมีความน่าสนใจ  ท้าทายและน่าค้นหาค าตอบ รวมทั้งควรเกี่ยวข้องสัมพันธ์ใกล้ตัวกับ
ผู้เรียน เพ่ือผู้เรียนจะได้แสดงความสามารถในการแก้ปัญหาโดยการระบุประเด็น  โครงสร้างและเสนอ
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แนวทางในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้ใน
เนื้อหาวิชาที่เป็นการบูรณาการและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการปัญหา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา การใช้เหตุผลในการคิดวิเคราะห์
และตัดสินใจ  อีกท้ังยังช่วยพัฒนาทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 เพราะการที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (Active Learning) โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายการเรียน  ครูสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน  ผู้เรียนอยากเรียนรู้  ครูกับผู้เรียนออกแบบ
การเรียนรู้ร่วมกัน  ผู้เรียนเรียนรู้วิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ รวบรวมความรู้และ
น ามาสรุปเป็นความรู้ใหม่เป็นลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเองและได้ลงมือท าจริง  ตลอดจนผู้เรียน
ได้น าเสนอหรือโชว์ผลงานที่ร่วมกันท าขึ้น  เกิดความภาคภูมิใจ กล้าแสดงออก  ฝึกทักษะการสื่อสาร  
นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม  ซึ่งการเรียนเป็นกลุ่มย่อยท าให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนแนวคิดกับผู้อ่ืนท าให้มีความรู้กว้างขวางมากข้ึน นับเป็นการพัฒนา
ทักษะทางสังคมให้เกิดกับผู้เรียนเป็นการ “ลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลารู้”  เพราะมีการบูรณาการหลาย
กลุ่มสาระการเรียนรู้เข้าด้วยกันโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า “สอนน้อยเรียนมาก” 
(teach less learn more) 
           การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงปฏิบัติด้วยตนเอง (Active Learning) เป็นรูปแบบที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนใน
ด้านทักษะกระบวนการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนให้สามารถเรียนรู้โดยการชี้น าตนเอง ซึ่งนักเรียนได้
ฝึกฝนการสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างมีความหมายต่อนักเรียน ก่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการตลอดชีวิต (Lifelong Process)  เพราะความรู้เก่าท่ี
นักเรียนมีอยู่แล้วจะถูกน ามาเชื่อมกับความรู้ใหม่ตลอดเวลา เน้นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจาก 
การปฏิบัติลงมือกระท าด้วยตนเอง (Learning by Doing) ผู้เรียนได้ทดลองท า เสาะหาข้อมูล  
จดัระเบียบข้อมูล พิจารณาหาข้อสรุป ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ กระบวนการเรียนด้วยตนเองหรือ
กระบวนการกลุ่ม  เน้นให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองด้วยความมั่นใจ ดังนั้นกระบวนการ
เรียนรู้แบบ PBL จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถสร้างองค์ความรู้แบบองค์รวม พัฒนา
กระบวนการคิด พัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพที่เหมาะสมกับกระบวนการ
เรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
   การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มต้นจาก
ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยสร้างความรู้จากกระบวนการท างานกลุ่ม  เพ่ือแก้ปัญหาหรือสถานการณ์เก่ียวกับ 
ชีวิตประจ าวันและมีความส าคัญต่อผู้เรียน  ตัวปัญหาจะเป็นตัวตั้งต้นของกระบวนการเรียนรู้และเป็น 
ตัวกระตุ้นการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาด้วยเหตุผลและการสืบค้นหาข้อมูลเพ่ือเข้าใจกลไกของตัว 
ปัญหา  รวมทั้งวิธีการแก้ปัญหา การเรียนรู้แบบนี้มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะ  กระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้โดยการชี้น าตนเองซึ่งผู้เรียนจะได้ฝึกฝนการสร้างองค์ความรู้
โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยการแก้ปัญหาอย่างมีความหมายต่อผู้เรียน  ถ้ามองในแง่ของกลยุทธ์การ
สอน PBL เป็นเทคนิคการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เผชิญหน้ากับปัญหาด้วย
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ตนเอง จะท าให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิดวิจารณญาณ คิดวิเคราะห์  
การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น  
  โรงเรียนสุขภาวะจึงได้ออกแบบตารางการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ทั้งแบบ
แยกเฉพาะวิชาและแบบบูรณาการหลายๆ  วิชา  กล่าวคือในช่วงเช้าหลังจากเคารพธงชาติกิจกรรม
หน้าเสาธง  ทุกห้องจะท ากิจกรรมจิตศึกษาประมาณ 20 - 30 นาที หลังจากนั้นเวลา 09.00 น.  
เป็นต้นไปจะเรียนวิชาหลัก ได้แก่ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย อังกฤษ และวิทยาศาสตร์ จนถึงเวลาพัก
เที่ยง  โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning แยกเฉพาะวิชา ช่วงบ่ายเวลา 13.10 – 
13.25 น. จะมีกิจกรรม Body Scan เพ่ือผ่อนคลาย ท าคลื่นสมองให้ต่ าลงพร้อมที่จะเรียนรู้  
เวลา 13.25 น. เป็นต้นไปจะเริ่มเรียนบูรณาการ  โดยการบูรณาการนี้เราเน้นการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐานเป็นการเรียนรู้ Active Learning แบบบูรณาการหลายวิชา  เมื่อหยุดเรียนวิชาการแล้ว  
โรงเรียนสุขภาวะจะมีกิจกรรมเสริมทักษะอาชีพและทักษะชีวิตจนถึงเวลาเลิกเรียน  (16.00 น.)
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  “ลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลารู้”  โรงเรียนสุขภาวะใช้
กระบวนการบูรณาการการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน หลายกลุ่มสาระการเรียนรู้  ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2556 จนถึงปัจจุบัน จากประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ตลอด
ระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาท าให้โรงเรียนสุขภาวะพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง แลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) อย่างสม่ าเสมอ  จนสามารถสรุปองค์
ความรู้บูรณาการการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ดังนี้ 
   1. เลือกปัญหาหรือหัวเรื่อง ต้องเป็นปัญหาหรือเรื่องที่ใกล้ตัวเด็กหรือที่เด็กสนใจ 
สามารถเชื่อมโยงมาใช้ในชีวิตประจ าวันของเด็กได้ 
   2. สร้างแรงบัลดาลใจ  หาสิ่งที่นักเรียนสนใจอยากเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มีความหมายกับ 
นักเรียน  เป็นข้อสงสัยปัญหา โดยให้ดูภาพยนตร์ สารคดี คลิป และใช้เครื่องมือคิดในการเลือกชื่อ
หน่วยการเรียนรู้ให้นักเรียนช่วยกันคิดและเขียนสิ่งที่นักเรียนรู้แล้วและสิ่งที่อยากเรียนรู้   
   3. ครูและนักเรียนร่วมกันวางแผนการเรียนรู้ตลอด 10 สัปดาห์  โดยการออกแบบ
ปฏิทินการเรียนรู้และท า Mind Mapping ก่อนเรียน 
   4. ครูท า  Mind Mapping  สาระที่เก่ียวข้อง  ตารางเชื่อมโยงสาระกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด แผนการจัดการเรียนรู้รายสัปดาห์  
   5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ในแต่ละสัปดาห์
นักเรียนและครูร่วมกันสรุปองค์ความรู้ร่วมกัน  โดยใช้เครื่องมือ (AAR)  เพ่ือสะท้อนผลการเรียนรู้ใน
แต่ละสัปดาห์  ในสัปดาห์ที่ 10  นักเรียนสรุปองค์ความรู้ของหน่วยการเรียนรู้  ครูและนักเรียนร่วมกัน
วางแผนกิจกรรมสรุปองค์ความรู้ของหน่วยการเรียนรู้นั้น  โดยรูปแบบที่หลากหลายเช่น  การแสดง
ละคร การน าเสนอ นิทรรศการ เป็นต้น  
   6. แนวทางการประเมิน  ใช้หลักการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) และใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย  เช่น การประเมินจากชิ้นงานหรือภาระงานที่เป็น
หลักฐาน/ร่องรอย ว่านักเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ  ซึ่งชิ้นงาน/
ภาระงานอาจเกิดจากครูผู้สอนก าหนดให้ หรืออาจให้ผู้เรียนร่วมกันประเมิน  ซึ่งจะประเมินด้าน
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ  เครื่องมือในการประเมินใช้เกณฑ์ Rubric  ชิ้นงาน ได้แก่ งานเขียน 
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เช่น เรียงความ  การบรรยาย การเขียนตอบ  ภาพ/แผนภูมิ เช่น นิทาน การ์ตูนช่อง Mind Mapping 
แผนผัง  แผนภูมิ วาดภาพ ชาร์ตกราฟ ตาราง  สิ่งประดิษฐ์  การประเมินเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนา
อย่างต่อเนื่องด้วยเครื่องมือที่หลากหลายเป็นการประเมินผลรวม  โดยครูดูจากแฟ้มสะสมงาน ชิ้นงาน  
รายงานสรุปความรู้หรือคะแนนสะสมจากการประเมินแต่ละสัปดาห์และประเมินเพ่ือตัดสินผลการ
เรียนซึ่งในแต่ละปีจะแบ่งออกเป็น 4 ควอเตอร์ (Quarter)  ซ่ึงแต่ละควอเตอร์จะออกแบบปฎทิิน 
การเรียนรู้จ านวน  10  สัปดาห์ เพ่ือให้มองเห็นภาพปฏิทินการเรียนรู้  จึงได้ยกตัวอย่างมา 2 
ควอเตอร์   
    1. ประเภทของขยะ 
    2. จ าแนกประเภทขยะ 
       2.1 การก าจัดขยะ รูปแบบต่างๆ 
        2.2 การดูและรักษาสิ่งแวดล้อม (ขยะ) ในโรงเรียน 
         2.3 ความรู้เรื่องขยะ ผลกระทบของขยะกับ สิ่งแวดล้อม  
         2.4 ประโยชน์ /โทษ 
         2.5 โรคที่เกิดจากขยะเป็นพิษ  
         2.6 ปัญหาและการก าจัดขยะ 
         2.7 อันตรายที่เกิดจากสารเคมีจากขยะ 
         2.8  ธนาคารขยะโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม   
        2.9  ค้นคว้าศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับขยะจาก  
     2.10 ใบงานประเภทของขยะ/ การจ าแนกขยะ 
     2.11 ใบงานประโยชน์และโทษขยะ 
     2.12 ใบงานโรคท่ีเกิดจากขยะเป็นพิษ 
     2.13 ใบงานเรื่องสารเคมีที่เป็นอันตรายต่อชีวิตจากขยะ 
     2.14 Mind mapping  ประเภทของขยะการจ าแนกขยะ 
     2.15 แสดงความคิดเห็นและอธิบายสิ่งที่ตนเองรู้โดยให้เหตุผลอ้างอิงได้   
Can  interpret 
     2.16 สามารถแปลความจากภาพที่เห็นและหาวิธีการเรียนรู้ ชี้ให้เห็นว่า
เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันอย่างไร  
     2.17 คลิป VDO  
     2.18 ห้องสมุด 
     2.19 สถานที่จริง 
     2.20 หนังสือพิมพ์  โทรทัศน์,อินเทอร์เน็ต  
      2.21 สังเกตจากการร่วมท ากิจกรรม 
     2.22 แบบสังเกตคุณธรรมจริยธรรม 
     2.23 แบบประเมินใบงาน/ชิ้นงาน 
     2.24 การตอบค าถาม 
     2.25 การสัมภาษณ์พูดคุย 
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     2.26 การวิเคราะห์ค าถามท่ีครูตั้งให้แล้วอธิบายบอกเหตุผล และวิธีการศึกษา
ค้นคว้าเพ่ือให้ได้ค าตอบ 
     2.27 Rubric 
  ผลสะท้อนกลับจากครูเมื่อบูรณาการการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
  จากการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Learning : PBL)  ร่วมกันทุกสัปดาห์ในวง  PLC  เด็กเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  โจทย์ปัญหาที่ใช้ใน
การเรียนรู้ จะส่งผลให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของสิ่งที่เรียนกับการปฏิบัติงานในอนาคต ท าให้เกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้สามารถจดจ าได้ดีขึ้นทั้งครูและผู้เรียนสนุกกับการเรียน  ส่งเสริมสนับสนุน 
การท างานเป็นทีม สนับสนุนให้มีการเรียนรู้อย่างลุ่มลึก (Deep Approach) ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
โอกาสฝึกทักษะการสื่อสาร ทักษะการแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การหาข้อสรุปเมื่อมี
ความขัดแย้งเป็นต้นเพราะการสอนแบบ PBL นั้น ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ของผู้เรียนโดยตรงต้อง
มาก่อน โดยปัญหาจะเป็นตัวกระตุ้นหรือน าทางให้ผู้เรียนต้องไปแสวงหาความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง  
เพ่ือจะได้ค้นพบค าตอบของปัญหานั้น กระบวนการหาความรู้ด้วยตนเองนี้ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
การแก้ไขปัญหา (Problem Solving Skill) เด็กมีเหตุผลมากข้ึน ท างานร่วมกับผู้อ่ืนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในการท างานเป็นทีม ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น กล้าคิด  กล้าแสดงออก กล้าพูด
หรือถามครู  สามารถน าเสนองานต่างๆ มีทักษะในการสื่อสารโดยเฉพาะการพูดดีขึ้น สามารถสืบค้น
ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตโดยที่ไม่จ าเป็นต้องสอนคอมพิวเตอร์ เกิดความภาคภูมิใจในผลงานหรือชิ้นงาน
ที่ตนเองหรือกลุ่มท าข้ึน ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น  เด็กเริ่มมีความไว้วางใจครูมากข้ึน ครูเรียนรู้ไปด้วยกันกับ
เด็ก  เด็กเรียนรู้ไปด้วยกัน  เด็กมีความสุขท่ีได้เรียนรู้ด้วยการลงมือท า มีความสุขที่ได้ออกแบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  ส่วนตัวของครูเองเกิดความภาคภูมิใจและอยากเล่าให้ครูคนอ่ืนฟังในวง PLC  
จากสิ่งที่ตนเองท าแล้วประสบความส าเร็จ หรือเห็นความเจริญงอกงามของเด็ก ครูใจเย็นมากขึ้น  
มีการออกแบบการเรียนรู้  เปิดหลักสูตร  มาตรฐานและตัวบ่งชี้เพ่ือน ามาวิเคราะห์ปฏิทินการเรียนรู้   
ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนความรู้เป็นผู้อ านวยการ (โค้ช)  ครูยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
เปิดใจในการยอมรับ มีการสังเกตการสอนและสะท้อนผลเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  
เป็นต้น  นอกจากนี้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึนมีการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกับครู สนับสนุน
ในการจัดการเรียนรู้ บางคนมาเป็นครูสอนนักเรียน เป็นปราชญ์ชาวบ้าน  มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
ผู้ปกครองดีมากยิ่งข้ึนและเห็นความส าคัญ  ตระหนักของการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น 
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การประเมินหลักสูตรโดยการใช้กระบวนการเทียบระดับ 
 
  ความหมายของการประเมิน 
  Worthen และ Sanders (1973)  กล่าวว่า "การประเมิน หมายถึง การก าหนด 
คุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ข้อมูลที่จะตัดสินคุณค่าโปรแกรมผลผลิตกระบวนการ วัตถุประสงค์ หรือ 
แสวงหาทางเลือก เพ่ืออัตประโยชน์ในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์" ซึ่งสอดคล้องกับ วิชัย
ประสิทธิ์วุฒิเวชช ์(2542), สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์ (2545) และ ไพศาล หวังพานิช (2536) ที่กล่าวว่า 
การประเมินหมายถึง กระบวนการตรวจสอบ การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการวัดแล้วน ามา 
พิจารณาตัดสินคุณภาพ หรือคุณค่าของสิ่งที่ต้องการวัดอย่างมีหลักเกณฑ์ ส่วน Tuckman (ใจทิพย์ 
เชื้อรัตนพงษ์, 2539: 93 อ้างอิงจาก Tuckman, 1995) กล่าวว่า การประเมิน เป็นวิถีทาง (Means) 
ในการพิจารณาตัดสินว่าแผนงาน/โครงการ (Program) ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ Oliva (1992: 
476) และ Stufflebeam (ธ ารง บัวศรี, 2542: 328 อ้างอิงจาก Stufflebeam, 1971: 40)  
ให้ความหมาย การประเมินผล เป็นกระบวนการวิเคราะห์ วิจารณ์ ก าหนด รวบรวม และประมวล
ข้อมูลที่มีประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจ นอกจากนี้ Gullo (เสนาะ สุขสงวน, 2548: 31  
อ้างอิงจาก Gullo, 1994: 11) ให้ความหมายการประเมินว่า เป็นกระบวนการตัดสินค่านิยม และ
คุณค่าขั้นสุดท้ายของโปรแกรมการศึกษาต่างๆ ได้มาท้ังวิธีการสังเกตอย่างเป็นระบบและไม่เป็นระบบ 
(ฐิติมา นิติกรวรากุล, 2553) จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ตรวจสอบรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจารณ์ การประมวลข้อมูล เพ่ือเป็นแนวทางใน 
การตัดสินใจ ตัดสินคุณภาพหรือคุณค่าของสิ่งที่ต้องการวัดอย่างมีระบบ 
 ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
  Stufflebeam และคณะ (ธ ารง บัวศรี, 2542: 328 อ้างอิงจาก Stufflebeam et al, 
1971: 40) ได้สรุปว่า การประเมินผลหลักสูตรเป็นกระบวนการหาข้อมูล เก็บข้อมูล เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกที่ดีกว่าเดิม Good (1973: 209) ได้ให้ความหมายว่า การประเมิน
หลักสูตร คือ การประเมินผลของกิจกรรมการเรียนภายในขอบข่ายของการสอนที่เน้นเฉพาะ
จุดประสงค์ของการตัดสินใจในความถูกต้องของจุดมุ่งหมาย ความสัมพันธ์และความต่อเนื่องของ
เนื้อหา และผลสัมฤทธิ์ของวัตถุประสงค์เฉพาะซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจในการวางแผน การจัดโครงการ 
การต่อเนื่องและการหมุนเวียนของกิจกรรมโครงการต่างๆ ที่จะจัดให้มีขึ้น  
  ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินหลักสูตรหมายถึง  
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสิน หาข้อบกพร่องหรือปัญหาเพื่อ
หาทางปรับปรุงแก้ไขส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้คุณภาพดียิ่งขึ้นหรือตัดสินหาคุณค่าของ
หลักสูตรนั้นๆ จากแนวคิดข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการหา 
หรือเก็บข้อมูลของกิจกรรมการเรียนภายในขอบข่ายของการสอน ความสัมพันธ์และความต่อเนื่องของ
เนื้อหาและผลสัมฤทธิ์ของวัตถุประสงค์เฉพาะ ซึ่งน าไปสู่การใช้ประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกท่ีดี
กว่าเดิมเพ่ือหาข้อบกพร่องของปัญหา และหาทางปรับปรุงแก้ไขส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้
คุณภาพดียิ่งขึ้น หรือตัดสินหาคุณค่าของหลักสูตรนั้นๆ 
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 จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร 
  วัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตก็เพ่ือพิจารณาในสิ่งต่างๆ ต่อไปนี้ 
   1 เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องที่พบในองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรการ 
ประเมินผลในลักษณะนี้มักจะด าเนินในช่วงที่การพัฒนาหลักสูตรยังคงด าเนินการอยู่ เพ่ือที่จะ
พิจารณาว่าองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร เช่น จุดหมาย โครงสร้าง เนื้อหา การวัดผล ฯลฯ มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมหรือไม่ สามารถน ามาปฏิบัติในช่วงการน าหลักสูตรไปทดลองใช้หรือในขณะที่
การใช้หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนก าลังด าเนินอยู่ได้มากน้อยเพียงใด ได้ผลเพียงใด และ 
มีปัญหาอุปสรรคอะไร จะได้เป็นประโยชน์แก่นักพัฒนาหลักสูตรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นได้ทันท่วงที 
   2 เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขระบบบริหารหลักสูตร การนิเทศก ากับดูแล และการจัด 
กระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การประเมินผลในลักษณะนี้จะด าเนินการใน
ขณะที่มีการน าหลักสูตรไปใช้ จะได้ช่วยปรับปรุงหลักสูตรให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
   3 เพ่ือช่วยในการตัดสินของผู้บริหารว่า ควรใช้หลักสูตรต่อไปอีก หรือควรยกเลิก
หลักสูตรเพียงบางส่วน หรือยกเลิกท้ังหมด การประเมินผลในลักษณะนี้จะด าเนินการหลังจากที่ใช้
หลักสูตรไปแล้วระยะหนึ่ง แล้วจึงประเมินเพ่ือสรุปผลตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ดี บรรลุ
ตามเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด สนองความต้องการของสังคมเพียงใดและ
เหมาะสมกับการน าไปใช้ต่อไปหรือไม่ 
   4 เพ่ือต้องการทราบคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของหลักสูตรว่า มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามความมุ่งหวังของหลักสูตร หลังจากผ่านกระบวนการทางศึกษามาแล้ว
หรือไม่อย่างไร การประเมินผลในลักษณะนี้จะด าเนินการในขณะที่มีการน าหลักสูตรไปใช้หรือหลังจาก
ที่ใช้หลักสูตรไปแล้วระยะหนึ่งก็ได้ 
 รูปแบบของการประเมินหลักสูตร 
  รูปแบบของการประเมินหลักสูตร สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ (ใจทิพย์  
เชื้อรัตนพงษ์, 2539: 207-208)  
   1 รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่สร้างเสร็จใหม่ๆ เป็นการประเมินผลก่อนน า
หลักสูตรไปใช้ได้แก่ รูปแบบการประเมินหลักสูตรด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Puissance 
   2 รูปแบบการประเมินหลักสูตรระหว่างใช้หรือหลังใช้หลักสูตรแบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ 
    2.1 รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ยึดจุดประสงค์เป็นหลัก ว่าหลักสูตรมีคุณค่า
มากน้อยเพียงใด เช่น การประเมินหลักสูตรของ Tyler และ Hammond 
    2.2 รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ไม่ยึดเป้าหมาย โดยไม่น าความคิดของ 
ผู้ประเมินเป็นตัวก าหนดกรอบความคิดในโครงการประเมิน เช่น รูปแบบการประเมินของ Scriven 
    2.3 รูปแบบการประเมินที่ยึดเกณฑ์เป็นหลัก ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญในการตัดสิน
คุณค่าของหลักสูตรโดยใช้เกณฑ์เป็นหลัก เช่น รูปแบบการประเมินหลักสูตรของ Stake 
    2.4 รูปแบบการประเมินหลักสูตรที่ช่วยในการตัดสินใจ เป็นรูปแบบที่เน้นการ
ท างานอย่างมีระบบเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลจากการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารการประเมินหลักสูตรมีขอบเขตต่างๆ ที่จะต้องท าการ
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ประเมินกว้างขวางมาก ดังนั้นวิธีการประเมินหลักสูตรจึงต้องได้รับการวิเคราะห์และออกแบบให้
สามารถที่จะประเมินได้ครบถ้วนในขอบข่ายสาระท้ังหมด รูปแบบต่างๆ ที่ใช้ในการประเมินผลมีอยู่
หลายรูปแบบ ผู้มีหน้าที่ในการประเมินผลจ าเป็นต้องเรียนรู้ท าความเข้าใจให้กระจ่างชัด และจะต้อง
น ารูปแบบต่างๆ ไปใช้อย่างถูกต้องตรงตามจุดหมายและลักษณะของขอบข่ายสาระแต่ละอย่าง  
ทั้งนี้เป็นไปได้ว่า การประเมินผลขอบข่ายสาระทั้งหมดของหลักสูตรจ าเป็นต้องใช้วิธีการหลายวิธีหรือ
หลายๆ รูปแบบ จึงจะได้ข้อมูลที่มีความเชื่อมั่นในการที่จะน าไปพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณค่าเหมาะสม
กับความต้องการของสังคม รูปแบบการประเมิน  มีดังนี้ 
 รูปแบบการประเมินหลักสูตรของปุยแซงส์ 
  รูปแบบการประเมินหลักสูตรของปุยแซงส์ (The Puissance Analysis Technique) 
ปุยแซงส์เทคนิคเป็นวิธีการประเมินผลหลักสูตรแบบหนึ่ง โดยการวิเคราะห์หลักสูตรใน ด้าน
องค์ประกอบ 3 ส่วนของ  Tyler คือ 
   1. วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Objective) 
   2. กิจกรรมการเรียนการสอน (Instructional Activity) 
   3. การประเมินผล (Assessment Task) 
องค์ประกอบทั้งสามต้องมีความสอดคล้องสัมพันธ์กันและกันดังตารางที่ของปุยแซงส์ เมื่อวิเคราะห์
และค านวณโดยใช้หลักสูตรของปุยแซงส์แล้วผลที่ได้รับจะท าให้รู้ว่าคุณภาพของหลักสูตรอยู่ในระดับ
ใดการประเมินหลักสูตรจะต้องรวบรวมจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม กิจกรรมการเรียนการสอน  
วัสดุการเรียน และเทคนิคการวัดผลต่างๆของหน่วยย่อยๆทั้งหมดในหลักสูตร เพื่อใส่ลงในตารางที่
วิเคราะห์หุ์ยแซงส์ (The Puissance Analysis Matrix) ผลการวิเคราะห์จะเป็นตัวเลขชี้ให้เห็นว่า
หลักสูตรมีคุณภาพอยู่ในระดับใดการประเมินหลักสูตรโดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบปุยแซงส์นี้ วอลเบส
เซอร์ (Walbesseer) ได้น าเอาแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler) เกี่ยวกับองค์ประกอบส าคัญในการสร้าง
หลักสูตรซึ่งมีท้ังหมด 3 ส่วนทีส่ัมพันธ์กันคือ จุดประสงค์ ประสบการณ์การเรียนรู้หรือกิจกรรมการ
เรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ หรือที่เรียกความสัมพันธ์นี้ว่า "วงแหวนของไทเลอร์" 
(Tyler Loop)วอลเบสเซอร์ได้น าองค์ประกอบของทั้ง 3 ส่วนมาวิเคราะห์โดยใช้ตารางที่วิเคราะห์ปุย
แซงส์ นอกจากนี้วอลเบสเซอร์ยังน าหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของ กาเย่  
ซึ่งได้แก่ รูปแบบของการเรียนรู้ (learning Types) และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดง
ออกมาให้เห็นได้  (Performance Classes) มาสร้างเป็นตารางที่วิเคราะห์ปุยแซงส์ 
  กาเย่ (Gagne) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ว่ามี 2 มิติ 
คือ (สุนีย์ ภู่พันธ์, 2546)  
   มิติที่ 1 ความรู้ที่ให้แก่ผู้เรียน มี 6 รูปแบบด้วยกัน แต่ละรูปแบบจะให้ค่าของ 
ความรู้แตกต่างกันตามล าดับ ดังนี้ 
    1. ความรู้แบบลูกโซ่ ครูมุ่งสอนให้ผู้เรียนได้รับความรู้ โดยสอนให้ผู้เรียนสามารถ
ท าอะไรให้เป็นล าดับขั้นตอนต่อเนื่องไปได้ เช่น ท่อง บรรยาย เป็นแล้วนึกออก มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน 
    2. ความรู้แบบเชื่อมโยงโดยใช้ค าพูด ครูที่มุ่งสอนให้ผู้เรียนรู้จักล าดับขั้นตอน
อธิบายเชื่อมโยงด้วยค าพูด เช่น การท่องกลอน ใช้ค าพูดที่เกี่ยวข้อง มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน 



 

 

  37 

    3. ความรู้แบบผสมผสาน ครูมุ่งสอนให้ผู้เรียนสามารถผสมผสานสิ่งที่เรียนมาได้ 
ต้องการให้จ าแนกแยกแยะ เปรียบเทียบความแตกต่าง เช่น สามารถแยกไม้ดอกไม้ประดับได้แยกพืช
ใบเลี้ยงคู่ใบเลี้ยงเดี่ยวได้ เป็นต้น มีค่าเท่ากับ 3 คะแนน 
    4. ความรู้แบบความคิดรวบยอด ผู้เรียนที่ได้รับความรู้แบบนี้จะเข้าใจในสิ่งที่
เรียนได้อย่างถูกต้อง เช่น รู้ว่านกเป็นอย่างไร มีปีก 2 ปีก ขา 2 ขา สามารถบินได้ คือ การรู้วิธีการ
เข้าใจการเกิดความคิดรวบยอดและสรุปได้ มีค่าเท่ากับ 4 คะแนน 
    5. ความรู้แบบหลักการ ผู้เรียนที่ได้ความรู้ขั้นนี้จะสามารถผสมผสานแนวคิด
หลายๆ แนวคิดเข้ากัน ท าให้เกิดหลักการใหม่ รู้กฎเกณฑ์ เกิดความสนใจ สรุปหลักการได้ มีค่าเท่ากับ 
5 คะแนน 
    6. ความรู้แบบแก้ปัญหา ผู้เรียนได้รับความรู้ขั้นนี้จะสามารถใช้ความรู้ใช้
แก้ปัญหาได้อย่ามีประสิทธิภาพ เช่น โลหะทุกชนิดเมื่อได้รับความร้อนจะขยายตัว การต่อรางรถไฟ 
จึงต้องเว้นระยะไว้เพ่ือให้โลหะขยายตัว ป้องกันการโก่งตัวของเหล็ก ความรู้ระดับนี้เป็นความรู้ที่สูงสุด
มีค่าเท่ากับ 6 คะแนน 
   มิติที่ 2 มิติที่เก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ มีผลจากความรู้ที่ได้ทั้ง 6 ขั้น ระดับ 
ของพฤติกรรมนี้แบ่งได้เป็น 3 ระดับ 9 ขั้นตอน คือ 
    ระดับท่ี 1 เป็นระดับพฤติกรรมที่ง่ายที่สุด มีค่าเท่ากับ 1 คะแนน มี 3 ขั้น คือ 
     1.1 การบอกชื่อ หรือชี้เพ่ือแสดงถึงความสามารถที่จ าสิ่งที่เรียนได้ 
การเรียกชื่อสิ่งของได้ ครูชี้แล้วเด็กสามารถบอกชื่อได้ 
     1.2 การเลือก หรือการบอกลักษณะ บอกลักษณะของสิ่งของได้ บอกลักษณะ
ของสัตว์ได้ 
     1.3 การบอกกฎเกณฑ์ที่ท่องไว้ได้ เช่น การท่องสูตรคูณ โดยมากแล้วเป็น
ความรู้ขั้น Fact, Concept และ Principle ซึ่งเป็น Cognitive Domain เป็นส่วนใหญ่ 
    ระดับท่ี 2 เป็นระดับพฤติกรรมการเรียนรู้มีค่าปานกลาง มี 2 ขั้น ขั้นแต่ละขั้น 
มีค่าเท่ากับ 2 คะแนน 
     2.1 การล าดับ หมายถึง การเรียงล าดับได้ถูกต้อง เช่น การเรียงล าดับกษัตริย์
ที่ทรงเป็นมหาราชของไทยได้ การเรียงล าดับอักษรไทยได้ เป็นต้น 
     2.2 การสาธิต แสดงเป็นตัวอย่าง เช่น การสาธิตการไหว้ระดับที่ 3 เป็นระดับ
พฤติกรรมการเรียนรู้ที่มีค่ามากท่ีสุด มี 4 ขั้นตอนด้วยกัน แต่ละข้ันตอนมีค่าเท่ากับ 3 คะแนน คือ 
การสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น การสร้างรูปแบบ (Model) การอธิบายหรือบรรยาย สามารถบรรยายได้
ถูกต้องตามก าหนด เช่นบรรยายคุณลักษณะผู้ที่มีลักษณะเป็นนักบริหาร นักประชาธิปไตย นักแนะ
แนว เป็นต้นการจ าแนกหรือแยกแยะ ให้จ าแนกหรือแยกแยะประเภทของสิ่งของได้เช่น สัตว์น้ า  
สัตว์บก สัตว์ครึ่งบกครึ่งน้ า สัตว์มีกระดูกสันหลัง และสัตว์ไม่ม่ีกระดูกสันหลัง เป็นต้น 
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  การประยุกต์ใช้กฎเกณฑ์ คือ การเรียนรู้กฎเกณฑ์แล้วน าไปใช้ เช่น 
   a2 - b2 = (a - b) (a + b) 
   102 - .252 = (10 + .5) (10 - .5) 
  ตามหลักการเรียนรู้ของกาเย่ ความรู้หรือพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ยากหรืออยู่ในระดับสูงๆ 
มากเท่าใด ก็จะเป็นความรู้หรือพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึง และสามารถน าสิ่งที่เรียนไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ได้มากข้ึนเท่านั้น ดังนั้นหลักสูตรใดที่มุ่งสอนให้ผู้เรียนมีความรู้และแสดงพฤติกรรม 
การเรียนรู้ขั้นสูงขึ้นได้ หลักสูตรนั้นนับว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพดี 
 รูปแบบการประเมินหลักสูตรของไทเลอร์ 
  รูปแบบการประเมินหลักสูตรของไทเลอร์ (Tyler) เป็นผู้ที่วางรากฐานการประเมิน 
หลักสูตร โดยเสนอแนะแนวคิดว่าการประเมินหลักสูตรเป็นการเปรียบเทียบว่าพฤติกรรมของผู้เรียน 
เปลี่ยนแปลงไปเป็นไปตามจุดหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการศึกษารายละเอียดขององค์ประกอบของ 
กระบวนการจัดการศึกษา 3 ส่วน คือ จุดมุ่งหมายทางการศึกษา การจัดประสบการณ์การเรียน และ
การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไทเลอร์มีความเชื่อว่า จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน
รัดกุมและจ าเพาะเจาะจงจะเป็นแนวทางในการประเมินผลในภายกลัง บทบาทของการประเมิน
หลักสูตรจึงอยู่ที่ผลผลิตของหลักสูตรว่าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ แนวคิดของไทเลอร์
เกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรจึงยึดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลัก (Goal Attainment 
Model) ไทเลอร์มีความเห็นว่าจุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร คือ 
   1. เพ่ือตัดสินว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ในรูปของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
ประสบความส าเร็จหรือไม่ ส่วนใดที่ประสบความส าเร็จก็อาจเก็บไว้ใช้ได้ต่อไป แต่ส่วนใดที่ไม่ประสบ 
ความส าเร็จควรจะปรับปรุงแก้ไข 
   2. เพ่ือประเมินค่าความก้าวหน้าทางการศึกษาของกลุ่มประชากรขนาดใหญ่เพ่ือให้ 
สาธารณชนได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือและเข้าใจปัญหาความต้องการของการศึกษา และเพ่ือใช้ข้อมูลนั้น
เป็นแนวทางในการปรับปรุงนโยบายทางการศึกษาที่คนส่วนใหญ่เห็นด้วย เหตุนี้การประเมินหลักสูตร
จึงเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนและของการประเมินคุณค่าของหลักสูตรด้วยไทเลอร์ได้จัดล าดับ
ขั้นตอนการเรียนการสอนและการประเมินผลดังนี้ 
    1. ก าหนดจุดมุ่งหมายอย่างกว้างๆ โดยมาวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ในการก าหนด 
จุดมุ่งหมาย (Goal Sources) คือ นักเรียน สังคม เนื้อหาสาระ ส่วนปัจจัยที่ก าหนดขอบเขตของ 
จุดมุ่งหมาย (Goal Sources) คือ จิตวิทยาการเรียนรู้ และปรัชญาการศึกษา 
    2. การก าหนดจุดประสงค์เฉพาะหรือจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมอย่างชัดเจน 
ซึ่งจะเป็นพฤติกรรมที่ต้องการวัดหลังจากจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
    3. ก าหนดเนื้อหาหรือประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
    4. เลือกวิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสมที่จะท าให้เนื้อหาหรือประสบการณ์ที่วาง
ไว้ประสบความส าเร็จ 
    5. ประเมินผลโดยการตัดสินใจด้วยการวัดผลทางการศึกษา หรือทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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    6. หากหลักสูตรไม่บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ก็จะต้องมีการตัดสินใจที่จะ
ยกเลิกหรือปรับปรุงหลักสูตรนั้น แต่ถ้าบรรลุตามจุดมุ่งหมายก็อาจใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) เพ่ือปรับปรุงการก าหนดจุดมุ่งหมายให้สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลง หรือใช้ข้อมูล
ในการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดของไทเลอร์จะเห็นว่าเป็นการยึด
ความส าเร็จของผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน โดยอาศัยการวัดพฤติกรรมก่อนและหลังเรียน 
(Pre-post Measurement) และมีการก าหนดเกณฑ์ไว้ก่อนล่วงหน้าว่าส าเร็จระดับใดจึงจะประสบ
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การประเมินผลในลักษณะนี้จึงเป็นการประเมินผลสรุป 
(Summative Evaluation)  มากกว่าการประเมินผลความก้าวหน้า (Formative Evaluation) 
วิธีการประเมินภาคขยายของไทเลอร์ไทเลอร์ (Tyler) มีวามเชื่อว่าการประเมินค่าโปรแกรมเป็น 
กระบวนการที่ช่วยสร้างพัฒนา ปรับปรุง และท าให้โปรแกรมทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพด ารงอยู่อย่าง 
ยั่งยืน สาระของการประเมินสรุปได้ดังนี้ (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2541) การประเมินค่าวัตถุประสงค์
โปรแกรมทางการศึกษาที่มีอยู่มากมายละมีความหลากหลาย ก็ด้วยวัตถุประสงค์ของโปรแกรมท่ี
ต้องการเน้นในจุดที่แตกต่าง และในบางครั้งวัตถุประสงค์ของโปรแกรมก็ถูกบิดเบือนไปจากหลักการที่
ควรจะเป็น เพราะสิ่งที่เน้นในวัตถุประสงค์ของโปแกรมไม่ได้น ามาพิจารณาให้เหมาะสมใน 
การประเมินโปรแกรมเพ่ือวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและการให้ทุนสนับสนุนหรือส่งเสริมโปรแกรม
ต่างๆ จึงมีความจ าเป็นที่ต้องประเมินวัตถุประสงค์ของโปรแกรมการศึกษาด้วยเกณฑ์ดังนี้ 
   1. เกณฑ์ 1 วัตถุประสงค์ควรเป็นเรื่องท่ีสอดคล้องกับปรัชญาทางการศึกษาของ
สถาบัน 
   2. เกณฑ์ 2 วัตถุประสงค์ควรมีความเกี่ยวข้องและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาใน
รายวิชานั้นๆ 
   3. เกณฑ์ 3 วัตถุประสงค์ที่เสนอไว้ในโปรแกรมควรเป็นสิ่งที่ผู้เรียนจะได้มีโอกาส 
ในการใช้สิ่งที่เขาได้เรียนรู้ไป นั่นคือสิ่งที่เขาจะได้เรียนรู้จะเป็นประโยชน์กับเขาในทางปฏิบัติ 
   4. เกณฑ์ 4 วัตถุประสงค์ควรมีความเหมาะสมในแง่ท่ีเป็นความต้องการความสนใจ 
และความเหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน แลในกรณีท่ีเป็นวัตถุประสงค์ที่ส าคัญแต่ผู้เรียนไม่สนใจ
ในโปรแกรม ก็ควรที่จะก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือที่พัฒนาแรงจูงใจในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์นั้น
ด้วย 

การประเมินหลักสูตรโดยการเทียบระดับ 
 การน า Benchmarking มาใช้ในสถานศึกษาในวงการต่างๆทั้งวงการธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ  
รัฐบาล หรือแม้กระทั่งร้านค้าทั่วๆไป จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีขึ้นอยู่
ตลอดเวลา ในการนี้จ าเป็นต้องเริ่มต้นจากกระบวนการ Benchmark กับผู้ที่ดีกว่าหรือดีที่สุดเป็น
อันดับแรก ซึ่งวงการบริหารทั่วไปต่างยอมรับกันว่า Benchmark เป็นขั้นตอนมาตรฐานสากลที่ท าได้
โดยง่าย วงการศึกษาก็เช่นเดียวกัน สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษา และเพ่ือให้
การพัฒนางานเพื่อเข้าสู่มาตรฐานทั้ง 3 ด้าน  คือ มาตรฐานด้านการบริหารโรงเรียน มาตรฐาน 
ด้านการเรียนการสอน และมาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน ได้อย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง จึงควรแสวงหาเทคนิค วิธีการที่ถูกต้อง มาประยุกต์ใช้ให้



 

 

  40 

เหมาะสมกับสถานการณ์ตามสภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถิ่น และ Benchmark คือวิธีการหนึ่งที่จะ
น ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่มาตรฐานที่ก าหนดได้ 
  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการท า Benchmarking 
   ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อการด ารงอยู่และพัฒนาการของสถานศึกษา
สถานศึกษาจะเข้าสู่มาตรฐานทั้ง 3 ด้านหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยตรง เพราะการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาของผู้บริหารจะกระทบในวงกว้างแก่
สถานศึกษาเช่นเดียวกับงานอ่ืนๆ ภายในสถานศึกษา การท า Benchmark จะประสบผลส าเร็จไม่ได้
หากขาดความเข้าใจและการส่งเสริมจากผู้บริหาร ซึ่งที่ผู้บริหารควรมีบทบาทส าคัญดังนี้ (ณัฏฐพันธ์ 
เขจรนันทน์, 2544: 107-109)  
    1. การริเริ่ม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและสร้าง
นวัตกรรมใหม่ของสถานศึกษา 
    2. การมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ในการสร้างองค์การเรียนรู้ โดยเฉพาะการเป็นส่วนส าคัญในการวางแผนและด าเนินการของ
สถานศึกษา 
    3. การส่งเสริม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการ
ของโครงการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเต็มที่ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยการสนับสนุนทั้งใน 
ด้านงบประมาณ ทรัพยากร การให้ความส าคัญและก าลังใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
    4. การเป็นต้นแบบ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การด าเนินการและการน าแนวทางใหม่มาปฏิบัติ มิเช่นนั้นบุคลากรในสถานศึกษาอาจมองไม่เห็นภาพ
ทีเ่ป็นรูปธรรมหรือไม่กล้าที่จะปฏิบัติงานตามแนวใหม่ 
    5. เปิดโอกาส ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้โอกาสแก่บุคลากรในการสร้างความ 
เปลี่ยนแปลงและทดลองสิ่งใหม่ๆ ตลอดจนยอมรับต่อความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญ 
ของการเรียนรู้และประสบการณ์ของสถานศึกษา 
    6. ติดตามผล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงความใส่ใจ  และมุ่งม่ันในการสร้าง
องค์การเรียนรู้ ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะสามารถให้ค าแนะน าจะท าการ
ปรับปรุงได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นในเชิงจิตวิทยาแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
    7. การให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการแก้ไขปัญหาและ
ข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ของสถานศึกษาจึงอาจสรุปได้ว่า การท า Benchmark จะมีผลในทางบวกและมี
ความส าคัญต่อการด ารงอยู่และการรักษาความสามารถในการแข่งขันของสถานศึกษาในระยะยาว 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่โดยตรงที่จะก าหนดแนวทางและเป็นผู้น าสถานศึกษามีการเปิดรับ
การเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่สร้างสรรค์ต่อไป 
   กระบวนการท า Benchmarking ในสถานศึกษาเนื่องจากได้มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้กล่าวถึง กระบวนการท า Benchmark ในองค์กรไว้หลายรูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบก็มีความสมบูรณ์
ในตัวเอง จากศึกษาพบว่าองค์กรส่วนใหญ่เป็นกลุ่มธุรกิจ และกลุ่มอุตสาหกรรม ยังไม่มีการน า 
Benchmark มาใช้ในสถานศึกษามากนัก ดังนั้นจึงไม่ปรากฏกระบวนการท า Benchmarking 
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อย่างชัดเจน ข้าพเจ้าจึงขอยึดถือกระบวนการท า Benchmarking ในลักษณะของวงจรชูฮาร์ท 
ที่ดัดแปลงส าหรับการท า Benchmark (พีรศักดิ์ วรสุนทโรสถ, 2544) ที่ค่อนข้างชัดเจนและเข้าใจง่าย 
นอกจากนั้นยังได้ประยุกต์แนวความคิดในการท า Benchmark ของเบ็ง คาร์ลอฟ (2544: 37-137)  
ที่มีแนวการปฏิบัติและรายละเอียดสอดคล้องกันมาบูรณาการเสียใหม่เพ่ือตอบสนองการน าไปใช้ใน
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนที่ต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
    1. การวางแผน (ท าอะไร) 
    2. การค้นคว้าวิจัยและเก็บข้อมูล (ดูเรา-ดูเขา) 
    3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของข้อแตกต่าง (ของเรา-ของเขา) 
    4. ลงมือปฏิบัติปรับปรุงกระบวนการใหม่และแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ และกลับไป
ขั้นที่ 1 ในด้านอ่ืนๆ ใหม่ เพราะเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 
   ขั้นที่ 1 การวางแผน มีข้ันตอนที่ส าคัญดังนี้  
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจถึงประโยชน์ของการท า Benchmark และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จะต้องยินยอมพร้อมใจที่จะสนับสนุน 
    1.2 หาจุดอ่อนในสถานศึกษาของเรา มีส่วนไหนบ้างที่ควรต้องดู ต้องหาทาง
ปรับปรุงโดยระบุถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา ส ารวจผังการปฏิบัติงานโดยรวมภายใน
สถานศึกษา วิเคราะห์และศึกษากระบวนการที่ส าคัญท่ีจะมีผลลัพธ์ในการท า Benchmark รวมถึง
วิธีการวัดค่าสิ่งต่างๆ ในกระบวนการนั้นๆ และตัดสินใจว่าสถานศึกษาต้องการรายละเอียดในเรื่อง
ใดบ้างส าหรับการท า Benchmark 
    1.3 พิจารณาก าหนดหัวข้อที่จะท า Benchmark ลงไป ก าหนดขอบเขตของ 
การที่จะท าการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบโดยการตัดสินใจว่าจะท าการ Benchmark ในลักษณะใด
(ภายนอก หรือ ภายใน หรือ ตามหน้าที่) เฟ้นหาสถานศึกษาที่คู่ควรแก่การน ามาเป็นแม่แบบ ติดต่อ
สถานศึกษาท่ีเป็นคู่เปรียบเทียบ เพื่อขอความช่วยเหลือในการท าโครงการ Benchmark ร่วมกัน และ
ให้ความสนใจเป็นพิเศษกับข้อวิจารณ์ทั้งปวงที่อาจจะเกิดข้ึนกับสถานศึกษาในช่วงเวลานั้น 
    1.4 จัดทีมงาน ซึ่งทีมงานเป็นสิ่งส าคัญมากในการที่จะท าให้กระบวนการ 
Benchmarking นั้นประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว โดยคัดเลือกทีมงานตามทักษะ ความรู้
ความสามารถและมีความเต็มใจ ของแต่ละคนจากหลายๆ ส่วน ในสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงเจ้าของ
(Owner) ของสถานศึกษาคู่เปรียบเทียบที่จะศึกษาไว้ด้วย นอกจากนั้นจะต้องมีทรัพยากรที่เหมาะสม
และเอ้ือต่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ เช่นเวลา งบประมาณ  บุคลากร และกระบวนการสนับสนุน
ในด้านต่างๆ เป็นต้น 
    1.5 ก าหนดขอบเขตวางแผนการท า Benchmark โดยเริ่มต้นหมุนวงจร PDCA 
ให้ละเอียดรัดกุม ว่าวงจร PDCA ที่หมุนอันแรกจะต้องปรับปรุงแก้ไขในพารามิเตอร์ใดบ้าง ท าไม 
อย่างไร ฯลฯ โดยการตอกย้ า-ซ้ า-ทวน อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ความชัดเจนของทีมงาน 
ให้มองภาพรวมเดียวกันและไม่มีข้อกังขารู้เท่ากันเหมือนกันและมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน (พีรศักดิ์  
วรสุนทโรสถ, 2544)  
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   ขั้นที่ 2 เก็บข้อมูลและท าการวิจัย  มีขั้นตอนที่ส าคัญดังนี้ 
    2.1 ดูภาพสถานศึกษาของเราให้ชัดคือจะต้องวิเคราะห์และจดบันทึก
กระบวนการภายในสถานศึกษาของเราเองที่เราเลือกจะท า Benchmark กับสถานศึกษาคู่
เปรียบเทียบ เพื่อให้เข้าใจและมองถึงจุดอ่อนจุดแข็งในสถานศึกษาของเราให้ได้ภาพที่ถูกต้อง 
    2.2 หาสถานศึกษาคู่เปรียบเทียบที่มีจุดแข็งกว่าสถานศึกษาของเรา หรือ 
มีจุดแข็งที่เด่นที่สุดในด้านนั้นๆ เพื่อที่จะใช้เป็นต้นแบบของการท า Benchmark ซึ่งอาจอาศัยข้อมูล
จากเอกสาร รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี (SSR)  อินเตอร์เน็ต แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
ฯลฯ  การรวบรวมข้อมูลนั้นมักจะเริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนแรกๆ อย่างหยาบๆ และด าเนินไปไปสู่การ
วิเคราะห์ในรายละเอียดอย่างต่อเนื่อง 
    2.3 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นให้ถี่ถ้วน แล้วจึงเตรียมเพื่อเข้าเยี่ยมชม แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในหัวข้อที่เราวางแผนก าหนดท า Benchmark เพ่ือแลกเปลี่ยนเอกสารข้อมูลกัน ที่ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความเชื่อใจกัน การพ่ึงพา และแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ต่างฝ่ายก็ต่างต้องการทราบซึ่งกัน
และกัน และข้อมูลส าคัญของคู่เปรียบเทียบที่จะต้องเก็บเป็นความลับ นอกจากจะมีการตกลงร่วมกัน
เป็นอย่างอ่ืนในการท าการเก็บข้อมูลและการวิจัยของสถานศึกษา เมื่อเราหาสถานศึกษาคู่เปรียบเทียบ
ว่าจะ Benchmark ในส่วนใดแล้ว เช่นเดียวกันกับขั้นตอนนี้ที่ต้องมีการหมุนวงจร PDCA  ส่วน D ให้
ละเอียดรัดกุม โดยการตั้งค าถามลักษณะเดียวกัน ตอกย้ า-ซ้ า-ทวน ลงไป เพื่อให้ครบวงจร และแน่ใจ
ว่าได้ภาพชัด ข้อมูลที่ถูกต้องทั้งสถานศึกษาของเราและของสถานศึกษาคู่เปรียบเทียบ เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ในขั้นต่อไป 
   ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์  มีข้ันตอนที่ส าคัญดังนี้ 
    3.1 ต้องน าข้อมูลที่ใช้ให้อยู่ในรูปแบบเดียวกัน เปรียบเทียบในสิ่งที่เหมือนกัน 
เพราะการเก็บข้อมูลในแต่ละสถานศึกษาไม่อาจอยู่ในรูปแบบเดียวกัน ไม่สามารถน ามาใช้ได้โดยทันที 
จึงต้องปรับให้ข้อมูลมีฐานอย่างเดียวกัน จึงจะเปรียบเทียบภาพได้ถูกต้องข้อมูลใดที่ไม่สามารถ
เปรียบเทียบกันได้ ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างกันในเนื้อหาของงาน ขอบเขตของงาน เช่น  การแบ่ง
หมวด/ฝ่ายต่างๆ วัฒนธรรมองค์การ กฏระเบียบ แนวปฏิบัติต่างๆ รวมถึงสถานการณ์ของสถานศึกษา 
เช่น จ านวนครู  จ านวนนักเรยีน  สถานการณ์ทางด้านงบประมาณที่สถานศึกษาได้รับ เช่น ในเขต
เมือง ต่างอ าเภอ 
    3.2 เริ่มต้นการเปรียบเทียบ ระหว่างสิ่งที่สถานศึกษาของเราท าอยู่ในปัจจุบันกับ 
สถานศึกษาคู่เปรียบเทียบ ซึ่งในการวัดเพ่ือการเปรียบเทียบที่ดีต้องมีการตรวจสอบและตัดตัวแปรที่ไม่ 
สามารถเปรียบเทียบกันได้ออกเสีย และความแตกต่างที่ได้จะแสดงให้เห็นถึงช่วงห่าง (Gap) ของ 
สมรรถนะ (Performance) ที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด เมื่อมองเห็นภาพข้อแตกต่างที่
ชัดเจนแล้วก็จะเริ่มมองวิเคราะห์ลงไปในรายละเอียด หาสาเหตุของการที่ท าให้สถานศึกษาของเราถูก
ทิ้งห่างจากสถานศึกษาคู่เปรียบเทียบ และมองหาช่องทางในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 
ให้ดีขึ้น 
    3.3 วางเป้าหมายเข็มทิศ  เพ่ือที่จะท าให้เราเขย่งก้าวกระโดดให้ข้ามและสามารถ
แซงหน้าเขาให้ได้ ซึ่งการวางเป้าหมายเป็นสิ่งส าคัญถ้ามีวิธีมุ่งสู่เป้าหมายได้ แต่ถ้าเป็นการ
วางเป้าหมายลอยๆ นั้นเป็นบ่อนท าลายทีมงานและเสียเวลาในการท า Benchmark 
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    3.4 วางรูปแบบการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของเราและมีการทบทวน
กระบวนการท างานให้ละเอียด เพื่อสร้างความมั่นใจในเบื้องต้นในทุกขั้นตอนจะต้องมีการตอกย้ า-ซ้ า-
ทวน ในค าถามเดิม ให้ครบวงจร PDCA อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่นเดียวกับขั้นตอนที่ผ่านมา 
   ขั้นที่ 4 การลงมือปฏิบัติปรับปรุงกระบวนการใหม่และแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
มีข้ันตอนที่ส าคัญดังนี้ 
    4.1 จัดท าแผนการด าเนินการต่อจากขั้นที่ 3 ให้มีรูปร่างสมบูรณ์ในระดับหนึ่ง 
แล้วส่งให้ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา หรือผู้มีอ านาจอ านาจในการตัดสินใจ ซึ่งท่านได้ตกลงรับ
หลักการไว้แล้วในขั้นตอนที่ 1 อนุมัติแผนการด าเนินการให้เรียบร้อยเสียก่อน 
    4.2 จัดเตรียมทีมงานในการวางแผน เพราะในตอนนี้อาจต้องใช้ทีมงานเสริมจาก
ส่วนอื่นๆ เข้ามาช่วยโครงการเพ่ิมเติม หลังจากทีมงานเดิมเริ่มวางแผน ท าการกระจายแผนลงไปสู่
ทีมงานทั้งหมด ให้เข้าถึงจุดมุ่งหมายประโยชน์ที่ควรจะได้รับ และให้มอง ให้เห็น ให้รู้สึก ให้มีความรู้
ทัดเทียมกับทีมงานเดิม เพ่ือให้เดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน ประสบผลส าเร็จ โดยปัจจัยที่ควรให้
ความสนใจมี 7 ประการ ได้แก่  1) พยายามให้ทุกคนมีส่วนร่วม  2) การน าเข้าไปใช้ปฏิบัติให้ส าเร็จ
นั้น ต้องมีพันธสัญญา  3) เป้าหมายและกลยุทธ์จะต้องเป็นที่เข้าใจ  4) จะต้องมีการวางแผนส าหรับ
การเข้าใช้ปฏิบัติ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับโครงการนี้  6) มีข้อมูลครบถ้วน
สมบูรณ์7) ทุ่มเทบากบั่น 
    4.3 ปฏิบัติตามแผนใหม่ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาของเราให้ดีขึ้นในทุก
ด้านตามแนวทางใหม่ท่ีวางไว้ โดยมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะๆ และอาจต้องมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแผนให้เข้ากับสถานการณ์ และให้เดินทางเข้าหา Benchmark ใหม่ที่เราวางไว้ ซึ่งเป็น
กระบวนการต่อเนื่องและต้องมีขวัญก าลังใจ ความมุ่งมั่น และที่ส าคัญที่สุดต้องมีองค์ความรู้ในวิธีการ 
ในการเดินเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใหม่ โดยมีการตอกย้ า-ซ้ า-ทวน ตัวเราเองและทีมงาน ใน
วงจร PDCA อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษาของเราทัดเทียมแข่งขันในระดับแนวหน้า
และคงอยู่แนวหน้าตลอดไป ดังที่ (พีรศักดิ์ วรสุนทโรสถ, 2544) กล่าวไว้ในหนังสือวัดรอยเท้าช้างถึง
การท า Benchmarking ว่าสิง่ที่ส าคัญท่ีสุดในการท า Benchmarking ก็คือการท า Benchmark 
นั่นเอง ซึ่งหมายความว่ากระบวนการ Benchmark เป็นกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องมีระบบ เมื่อท าเสร็จอันหนึ่งแล้วจะค่อยๆ  มีความเข้าใจมากข้ึน และเริ่มสตาร์ทที่วงจรที่ 2 
ของ Benchmark ต่อไป 3 – 4 และ 5  เรื่อยๆ จะต่อเนื่องตลอดไปไม่มีที่สิ้นสุด 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
  วีรพงษ์ พลนิกรกิจ (2557)  ได้ศึกษาวิจัยสถาบันเรื่องการเทียบระดับการบริหารและ
การจัดการมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี Benchmarking of university 
governance: a case study of Suranaree University of Technologyการศึกษาเรื่องการเทียบ
ระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัย:กรณีศึกษามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุรนารี
(Benchmarking of University Governance: A Case Study of Suranaree University of 
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Technology) มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา ปรับ ใช้และประเมินวิธีการเทียบระดับการบริหารและ 
การ จัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้เครื่องมือที่เรียกว่า “University Governance Screening Card” 
ด้วยการน ามาปรับ ให้สอดคล้องกับบริบทของ มทส. โดยน าแบบสอบถามมาแปลเป็นภาษาไทย ปรับ
รูปแบบ เพ่ิมตัวเลือก และตัดค าถามข้อที่ต้องตอบเป็นร้อยละออก แบบสอบถามที่ได้จากการปรับ
ประกอบด้วยค าถาม 40 ข้อ แบ่งออกเป็น 5 มิติได้แก่ มิติที่ 1 บริบท พันธกิจ และเป้าหมาย มิติที่ 2 
ทิศทางการบริหาร มิติที่ 3 ความ เป็นอิสระ มิติที่ 4 ความรับผิดชอบ และมิติที่ 5 การมีส่วนร่วม 
แบบสอบถามดังกล่าวถูกน าไปใช้กับ กลุ่มตัวอย่าง 6 กลุ่ม ประกอบด้วยคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย (จ านวน 21 คน) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (จ านวน 4 คน) 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (จ านวน 9 คน) คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน (จ านวน 5 คน) 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (จ านวน 7 คน) และคณะกรรมการสภาวิชาการ (จ านวน 
38 คน) รวมจ านวน 84 คน โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนกันยายน –ธันวาคม 2556 
ผลการใช้วิธีการเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้  “University 
Governance Screening Card” กับ มทส. พบว่า ค่าคะแนน (Score) ที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล
ในแต่ละมิติมีค่าใกล้เคียง กันทั้ง  6กลุ่มตัวอย่าง โดยคะแนนในภาพรวมของ มทส. พบว่า มิติที่มี
คะแนนสูงสุด คือ มิติที่ 3 ความเป็น อิสระ4.49 รองลงมา คือ มิติที่ 4 ความรับผิดชอบ 3.62 มิติที่ 2 
ทิศทางการบริหาร 2.70 และมิติที่ 1 บริบท  พันธกิจและเป้าหมาย 2.47ตามล าดับ ส่วนมิติที่ 5  
การมีส่วนร่วม มีคะแนนน้อยสุด คือ 1.58 สามารถ น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแผนภูมิในแมง
มุม ทั้งนี้วิธีการเทียบระดับการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้“University Governance  
Screening Card” สามารถประยุกต์ใช้กับ มทส. ได้แต่ต้องปรับในแบบสอบถามบางส่วนเพื่อให้เข้า
กับบริบทของ มทส. นอกจากนี้ด้วยวิธีการประเมินที่ คณะวิจัยใช้ในครั้งนี้แตกต่างจากวิธีการของ  
ธนาคารโลก จึงเป็นประเด็นที่ ต้องพิจารณาหากต้องการจะเทียบระดับกับผลที่ได้จากการศึกษาใน  
มหาวิทยาลัย  41 แห่ง (ในประเทศตูนีเซีย เวสต์แ บงค์แอนด์ กาซ่า มอร็อคโคและอียิปต์) ที่ธนาคาร 
ได้ ท าการวิจัยเทียบสมรรถนะการบริหารและการจัดการแล้วก่อนหน้าแต่อย่างไรก็ตามเมื่อด าเนินการ 
ศึกษา ปรับ และใช้เครื่องมือ University Governance Screening Cardกับ สภามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี คณะผู้วิจัยเห็นว่าเครื่องมือดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่น่าจะใช้ในการขยายผลการวิจัย 
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ ปรับปรุงการบริหารและการจัดการมหาวิทยาลัยต่อไปได้  
  บวรรัตน์ ชัยสุริยา (2550) การปรับปรุงกระบวนการต้อนรับของงานประชาสัมพันธ์โดย
การเทียบรอย : ศึกษากรณีโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา The Improvement of Reception Process 
of the Public Relations Work by benchmarking : A Case Study of Assumption College 
Sriracha การวิจัยเรื่อง การปรับปรุงกระบวนการต้อนรับของงานประชาสัมพันธ์โดยการเทียบรอย: 
ศึกษากรณีโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการต้อนรับของงาน 
ประชาสัมพันธ์โดยการเทียบรอย และเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติของกระบวนการต้อนรับภายหลัง 
การปรับปรุง การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงกระบวนการต้อนรับของงานประชาสัมพันธ์โดยใช้ 
กระบวนการเทียบรอย 10 ขั้นตอนของบริษัทซีร็อกซ์ แต่เนื่องจากผู้วิจัยได้ใช้ขั้นตอนที่ 1 และ 2 ไป
ก่อนการวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จึงใช้เพียง 8 ขั้นตอน วิธีด าเนินการวิจัยโดยเริ่มจากศึกษากระบวนการ
ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานต้อนรับและสังเกตวิธีปฏิบัติงานของคู่เทียบ น าข้อมูลที่ได้มาหาวิธี
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ปฏิบัติที่ดีที่สุดและปัจจัยแห่งความส าเร็จ วิเคราะห์ช่วงห่างและก าหนดเป้าหมายโดยแบ่งออกเป็น 3 
ระยะๆ ละ 3 เดือน และ ใช้เป้าหมายระยะที่ 1 ในการท าวิจัยครั้งนี้ ออกแบบกระบวนการใหม่ โดย
แบ่งกระบวนการออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการต้อนรับ ขั้นตอนการสอบถามข้อมูลเบื้องต้น 
ขั้นตอนการให้ค าปรึกษาและขั้นตอนการส่งต่อ โดยก าหนดแนวทางด้วยคู่มือการปฏิบัติงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและมีผังกระบวนการปฏิบัติที่มีตัวชี้วัดคุณภาพ ให้ผู้เกี่ยวข้องของโรงพยาบาลคู่เทียบ
ตรวจสอบความถูกต้องของกระบวนการ และวางแผนพัฒนาคุณภาพกระบวนการที่น าไปสู่การปฏิบัติ
จริง แล้วน าไปทดลองปฏิบัติเป็นเวลา 3 เดือน จากการประเมินผลการปฏิบัติของกระบวนการต้อนรับ
หลังการปรับปรุง พบว่ากระบวนการที่ออกแบบใหม่มีกระบวนการเพ่ิมขึ้นทุกขั้นตอน มีค่าเฉลี่ยโดย
ภาพรวมดีข้ึน ทั้ง 4 ขั้นตอนจาก 38.70 เป็น 88.25 และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าเพ่ิมข้ึนดังนี้ 
ขั้นตอนการต้อนรับเพ่ิมขึ้นจาก 34.37 เป็น 85.41 ขั้นตอนการสอบถามข้อมูลเบื้องต้นเพ่ิมข้ึนจาก 
42.83 เป็น 92.00 ขั้นตอนการให้ค าปรึกษาเพ่ิมข้ึนจาก 40.59 เป็น 86.42 และข้ันตอนการส่งต่อ
เพ่ิมข้ึนจาก 35.00 เป็น 89.16 และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดทุกขั้นตอน ปัจจัยที่ท าให้ประสบ
ความส าเร็จในการปรับปรุงกระบวนการต้อนรับของงานประชาสัมพันธ์ โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา คือ 
การมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน โดยมีคู่มือการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดส าหรับวัดผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน
ต้อนรับของครูประชาสัมพันธ์โดยตรงมีการปฏิบัติตามแนวทางท่ีก าหนด และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดีจะช่วย
ส่งเสริมให้มีการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไปด้วย ซึ่งระบบควบคุมภายใน ระบบการก ากับ
ดูแลที่ดี และระบบประเมินเทียบเคียง เป็นระบบที่สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์กร การเก็บข้อมูลส าหรับนักวิจัยฉบับนี้ประกอบด้วย การเก็บข้อมูลเชิงส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม 
ที่ประกอบด้วยการวิจัยน าร่องได้ส่งไปยังกลุ่มผู้เข้าอบรมหลักสูตรผู้ตรวจสอบภายใน (CIA) และ
สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน (IIAT) หลังจากนั้นก็มีการปรับค าถามเล็กน้อยและส่งแบบสอบถาม
ไปยังผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โดยใช้กรอบแนวคิดเดียวกัน 
นอกจากนั้นยังมีเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ตรวจสอบภายในของธุรกิจโรงพยาบาลและ
โรงแรมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการวิจัยน าร่องพบว่ากลุ่มตัวอย่างทั้งสอง
ให้ผลการวิเคราะห์ที่ใกล้เคียงกัน โดยส่วนใหญ่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ มีระบบ 
การก ากับดูแลที่ดี และระบบการคบคุมภายในอยู่ในระดับที่ชัดเจน อักท้ังมีความเป็นอิสระระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนั้นยังพบว่า กลยุทธ์วัตกรรมและกลยุทธ์
ผู้น าต้นทุนมีความสัมพันธ์กับสภาวะแวดล้อมของระบบการควบคุมภายในและความชัดเจนในระบบ
สร้างความเชื่อม่ันทั้งสาม กล่าวคือการที่องค์กรจะตัดสินใจใช้กลยุทธ์ใดนั้น จะค านึงถึงสภาพแวดล้อม
และความชัดเจนของระบบสร้างความเชื่อมั่น ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินการและความส าเร็จของประ
ประเมินเทียบเคียงพอสมควร เช่นเดียวกันกับการวิจัยน าร่อง ผลการส ารวจบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพบว่าองค์กรส่วนใหญ่เห็นว่าตนเองมีความชัดเจนในระบบสร้างความ
เชื่อมั่นทั้งสามระบบ และสภาพแวดล้อมของระบบควบคุมภายในทั้งระดับองค์กรและระดับ 
ผู้บริหารระดับต้นที่ดีมาก ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพบว่า ความชัดเจนของระบบ 
สร้างความเชื่อม่ันยิ่งมากเท่าใด ก็ยิ่งมีสภาวะแวดล้อมของระบบการควบคุมภายในที่ดี อีกท้ังมีระดับ 
ความส าเร็จของการประเมินเทียบเคียงในขั้นสูง และการด าเนินการด้านการประเมินเทียบเคียงมาก 
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เท่านั้น ในแง่ของกลยุทธ์ไม่พบความแตกต่างระหว่างองค์กรที่ใช้หรือไม่ใช้กลยุทธ์กับความชัดเจนของ 
ระบบสร้างความเชื่อมั่นเท่าใดนัก การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ตรวจสอบภายในโรงพยาบาลและโรงแรมใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า องค์กรส่วนใหญ่ท าตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่ตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้ไว้ โดยการใช้ระบบการตรวจสอบภายในตามหลักการของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations) และมีการใช้แนวคิดการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั่งองค์กร (Enterprise Risk Management หรือ ERM) โดยที่จะท าการตรวจสอบด้านการเงินและ
การด าเนินงานมากกว่าด้านกลยุทธ์ อย่างไรก็ตาม การตรวจสอบภายในส่วนใหญ่เป็นลักษณะการ
ตรวจสอบเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎระเบียบในการท าธุรกิจขององค์กรอย่างถูกต้อง 
(Compliance) แต่ก็มีความพยายามอย่างยิ่งที่จะตรวจสอบความเสี่ยงในด้านการเงิน และการ
ด าเนินงานควบคู่กันไป ส าหรับโรงพยาบาลซึ่งส่วนใหญ่มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ HA 
ผู้ตรวจสอบภายในจะพยายามมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพดังกล่าวเพ่ือให้ได้ข้อมูลการตรวจสอบ
ที่ลดความทับซ้อนลง และใช้เป็นจุดเริ่มต้นของการตรวจติดตามได้ดีขึ้น และในส่วนของโรงแรมซึ่งถ้า
ใช้การท าสัญญาจ้างการบริหารงานของ chain นานาชาติ ก็จะมีการตรวจสอบภายในจากทั้งด้านของ 
chain ด้านของเจ้าของเอง ดังนั้นจึงมีความซับซ้อนพอควรแต่ก็ยังเน้นการตรวจสอบด้านการเงินและ
การด าเนินงานมากกว่าด้านกลยุทธ์เช่นกัน 
  เพียงแข ภูผายาง (2554) ได้ประเมินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบเข้มข้น 
ช่วงชั้นที่ 1 โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา ขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษแบบเข้มข้นช่วงชั้นที่ 1 ในโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา ขอนแก่น ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาขอนแก่นเขต 1 อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น โดยใช้แบบจ าลองซิป (CIPP 
Model) เป็นแนวทางในการประเมิน 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ
และด้านผลผลิตเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม และแบบบันทึกกลุ่มสนทนา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 3 คน จัด
กลุ่มสนทนาครูผู้สอนและครูผู้ช่วยสอนรวม 6 คน ใช้แบบสอบถามกับผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 84 
คน และครูผู้ช่วยสอน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบค่าที ผลการวิจัยสรุปตามด้านต่างๆ ดังนี้ 
   1. การประเมินด้านบริบท นโยบายการจัดการเรียนการสอนประความส าเร็จใน
ระดับดีมาก สภาพและความต้องการของสังคม พบว่าผู้ปกครองให้ความสนใจและไว้วางใจส่งบุตร
หลานเรียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนประสบความส าเร็จในระดับ
ดีด้านการศึกษาและฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองนักเรียนพบว่า ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่จบ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีและมีศักยภาพในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับมาก 
   2. การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นพบว่ามีข้อเสนอแนะว่าทางโรงเรียนควรมีเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกครูผู้สอนและนักเรียน ส่วนระดับความพร้อมของอาคารสถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวกระดับความพร้อมของหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และการบริการจัดการเรียน 
การสอนพบว่ามีความเหมาะสมมาก 
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   3. การประเมินด้านกระบวนการ เกี่ยวกับครูผู้สอนและครูผู้ช่วยสอนมี 
การเตรียมการจัดการเรียนการสอนในระดับดีมาก กระบวนการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผลและการรายงานผลการเรียนต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับดีมาก ส่วนการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีข้อเสนอแนะให้ครูชาวต่างชาติให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 
   4. การประเมินด้านผลผลิต ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี
มากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะ ด้านภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนที่คาดหวังกับที่เป็นจริงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรง
กับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยผู้ปกครองนักเรียนมีความคาดหวังกับคุณลักษณะของนักเรียนที่จบ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (จบช่วงชั้น) ในระดับมาก ส่วนคุณลักษณะของนักเรียนที่เป็นจริงอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
  โสภณ อันบางไทร (2550)  ได้ประเมินหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ช่วงชั้นที่ 3 ในจังหวัดนครนายก มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ช่วงชั้นที่ 3 ในจังหวัดนครนายก โดยใช้
แบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) เป็นรูปแบบการประเมิน ประชากรที่ใช้ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และนักเรียน จ านวน 3,638  คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด 495 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและครูผู้สอนเท่ากับ 0.96 แบบสอบถามส าหรับนักเรียนเท่ากับ 0.90 
และแบบวัดเจตคติเท่ากับ 0.83 การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ดังนี้ 
   1. ด้านบริบท : จุดหมายและโครงสร้างของหลักสูตร ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนเนื้อหาสาระของหลักสูตร ผู้บริหาร ครูผู้สอนและ
นักเรียนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
   2. ด้านปัจจัยเบื้องต้น : ผู้สอนและสื่อประกอบการเรียนการสอน ผู้บริหาร ครูผู้สอน
และนักเรียนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนงบประมาณและอาคารสถานที่
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง และอาคารสถานที่
นักเรียนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   3. ด้านกระบวนการ : การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก 
   4. ด้านผลผลิต : ระดับผลการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับดี  
  ธิดารัตน์ อยู่เจริญกิจ (2551) ได้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนหวัวเฉียวอ าเภอ
เมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความสอดคล้อง ความเพียงพอของปัจจัยเบื้องต้น 
กระบวนการด าเนินการหลักสูตร และคุณภาพของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ
โรงเรียนหวัวเฉียว อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยใช้รูปแบบประเมินซิป ประเมินหลักสูตรใน 
ด้านบริบท คือ วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างของหลักสูตร และเนื้อหาวิชา ด้านปัจจัย
เบื้องต้น คือ วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ด าเนินการตามหลักสูตร ด้านกระบวนการ คือ การใช้หลักสูตร การจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล และด้านผลผลิต คือ คุณภาพของผู้เรียนกลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียนที่จบการศึกษาช่วงชั้นที่ 2 ผู้ปกครองนักเรียน
คณะกรรมการอ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็แบบสอบถามจ านวน 4 ชุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  ด้านบริบท  1) วิสัยทัศน์ของหลักสูตรมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก  2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความเหมาะสม 
มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก  3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
หวัวเฉียวมีความเหมาะสม มีการก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนาไว้ชัดเจนทุกช่วงชั้น และก าหนด
คุณลักษณะที่ต้องการพัฒนาครบทั้ง 3 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านคุณธรรมและด้านกระบวนการ 
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอยู่ในระดับมากด้านปัจจัยเบื้องต้น1) วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์
ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนหวัวเฉียวมีความเพียงพอในเรื่องของส านักงาน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งเป็นห้องท างานของครูโต๊ะครู โทรทัศน์ โต๊ะประจ าห้อง และอุปกรณ์
อ านวยความสะดวก และวัสดุอุปกรณ์ที่ครูเห็นว่ามีไม่เพียงพอ น้อยเกินไป คือ คอมพิวเตอร์ และคู่มือ
ครู/แบบเรียน/ต าราตามสาระต่างๆ  2) สื่อการเรียนการสอน บุคลากร งบประมาณในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนหวัวเฉียวมีความเพียงพอ ส่วนสิ่งที่มีน้อยเกินไป คือ เครื่อง
คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต เอกสาร ต ารา คู่มือครู และงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากทางโรงเรียนและ
องค์กรภายนอกด้านกระบวนการ  1) การบริหารหลักสูตร พบว่า มีปัญหาคือครูได้รับการสนับสนุนให้
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานน้อย ครูผู้สอนขาดความรู้ 
ด้านหลักสูตร และนักเรียนยังขาดวินัย คุณธรรมและความรับผิดชอบ สะท้อนให้เห็นปัญหาของการ
จัดการเรียนการสอน  2) การใช้หลักสูตร พบว่ามีปัญหาในระดับน้อยในเรื่องครูยังขาดทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เครื่องมือวัดและประเมินผลประเภทข้อสอบยังไม่ได้มาตรฐานอยู่
ใน ระดับน้อย ด้านผลผลิตคุณภาพของนักเรียนผู้ส าเร็จการศึกษา พบว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์พอใช้ถึงดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความ
ขยัน ประหยัด อดออม มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์ แข็งแรง มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียนในระดับมาก 
  พรรณทิพา อินธิมา (2551)  ได้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านหนองเขียว อ าเภอเชียงดาว จังหวัด 
เชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ชั้น 
ประถมศึกษาปี 6 โรงเรียนบ้านหนองเขียว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ในด้าน 1) กระบวนการ 
สร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การใช้หรือการด าเนินการตามหลักสูตร และ 3) ผลผลิตของหลักสูตร 
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลด้าน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและด้านสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จ านวน 30 คน ผู้บรหิารโรงเรียน 
จ านวน  2 คน คณะครู จ านวน 18 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 15 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์จ านวน 1 คนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 56 คน ผู้ปกครอง
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 56 คน นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา จ านวน 122 คน ครูประจ า
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ชั้นของผู้ส าเร็จการศึกษาจ านวน 3 คน และผู้ปกครองของผู้ส าเร็จการศึกษา 19 คน รวมทั้งสิ้น 322 
คน การประเมินครั้งนี้ได้ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของซิปป์ (CIPP Model) การรวบรวมข้อมูล
ใช้วิธีการสัมภาษณ์ส ารวจและสอบถามเครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบส ารวจข้อมูล
แบบประเมินหลักสูตรและแบบสอบถามการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาความถ่ีร้อยละ
ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพและวิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรับข้อมูล
เชิงปริมาณผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ด้านกระบวนการสร้างและพัฒนาหลักสูตรพบว่าสถานศึกษาได้
เตรียมความพร้อมและให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรตามแนวทางการจัดท าหลักสูตร
ทีก่ระทรวงศึกษาธิการก าหนดซึ่งประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์คุณภาพผู้เรียนผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังสาระการเรียนรู้ค าอธิบายรายวิชาหน่วยการเรียนรู้และวิธีการวัดและประเมินผลฯลฯโดย
ภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ด้านการใช้หรือการด าเนินการตามหลักสูตรพบว่า
ครูผู้สอนมีการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และให้ผู้เรียนได้ตัดสินใจเลือกกิจกรรม
ด้วยตนเองตามความถนัดและความสนใจมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายการ 
ด้านผลผลิตของหลักสูตรพบว่านักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์คุณลักษณะอันพึงประสงค์และเจตคติทางวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับดีนักเรียนที่
ส าเร็จการศึกษามีความสนใจในการศึกษาต่อการน าความรู้ไปใช้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับดีผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายการจุดเด่นของหลักสูตรพบว่ามีการก าหนดวิสัยทัศน์ได้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษาและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมี
การแปลผลและลงข้อสรุปที่ถูกต้องจุดด้อยของหลักสูตรพบว่าคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรและวางแผนใช้หลักสูตรอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน 
  ล าพอง ภาพน้ า (2551 : 68-69) ได้ประเมินหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ช่วงชั้นที่ 2 โรงเรียนศรีจิตรา จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมด้านบริบท 
ปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการ และผลผลิต ของหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ช่วงชั้นที่ 2 โรงเรียนศรีจิตรา จังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้เรียนระดับชั้น 
ประถมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 240 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
1) ด้านบริบท ได้แก่ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณภาพผู้เรียนและจุดมุ่งหมายหลักสูตรมีความเหมาะสมใน 
ระดับมาก  2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น ได้แก่ โครงสร้างของหลักสูตร สาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ที่ 
คาดหวัง มีความเหมาะสม ครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์ มีคุณภาพต่อการจัดการเรียนการสอน และมีการ
พัฒนาอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก 3) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เน้น
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การวัดและประเมินผลใช้
วิธการที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนออกแบบการเรียนรู้ ท าการทดลองด้วยตนเอง อยู่ใน
ระดับมาก  4) ด้านผลผลิต ได้แก่ คุณภาพของผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีทักษะ
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กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สามารถใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหา และเป็นผู้มีเหตุผล
อยู่ในระดับมาก 
  วัชรีย์ ล าจวน (2552) ได้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ช่วงชั้นที่ 2 โรงเรียนวัดคลองเกษมเหนือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ช่วงชั้นที่ 2 โรงเรียน 
วัดคลองเกษมเหนือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เกี่ยวกับความพร้อมด้านปัจจัย 
ความเหมาะสมด้านกระบวนการ และผลผลิตของหลักสูตร กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
และนักเรียนของโรงเรียนวัดคลองเกษมเหนือ ในปีการศึกษา 2551 จ านวน 51 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอนภาษาไทยช่วงชั้นที่ 2 3 คน และนักเรียนช่วงชั้นที่ 2 47 คน ได้มาจากการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบบันทึกข้อมูล สถิติที่ใช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ความพร้อมด้านปัจจัยของหลักสูตร ได้แก่ บุคลากร วัสดุหลักสูตร อาคาร
สถานที่สื่อการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม และสาระหลักสูตร ในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ส่วนนักเรียนมีความคิดเห็นว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน   
2) ความเหมาะสมด้านกระบวนการของหลักสูตรในภาพรวม ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผล ผ่านเกณฑ์การประเมิน3) ผลผลิตของหลักสูตร ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนสื่อความ ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  สมใจ แรงสิงห์ (2552) ได้การประเมินหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงรายอ าเภอเมืองเชียงรายมี
วัตถุประสงค์ประเมินหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5
โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงรายอ าเภอเมืองเชียงราย ในด้านกระบวนการสร้างหลักสูตรการ
ด าเนินการตามหลักสูตรและผลผลิตของหลักสูตร และเพ่ือศึกษาแนวทางการปรับปรุงหลักสูตร
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา
ด้านหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์จ านวน 10 คนผู้บริหาร
จ านวน 3 คนครูผู้สอนจ านวน 2 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 284 คนคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยบุคคลภายนอกจ านวน 12 คนรวมทั้งสิ้น 311 คนการประเมินครั้งนี้ได้
ประยุกต์ใช้รูปแบบของสตัฟเฟิลบีม  (Daniel L. Stufflebeam) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
ประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้การเก็บรวบรวม
ข้อมูลผู้ประเมินท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วนตนเองและได้ท าการวิเคราะห์หาความถี่ร้อยละค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์เนื้อหาและบรรยายข้อมูลตามสภาพจริงแล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์
การประเมินที่ก าหนดไว้ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาพบว่า
ผู้บริหารครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมและมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินส่วนนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินเอกสารหลักสูตรได้แก่วิสัยทัศน์สาระการเรียนรู้รายปีและผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังรายปีของหลักสูตรผ่านเกณฑ์ การประเมินปัจจัยเบื้องต้นได้แก่ครูผู้สอนนักเรียนห้องเรียน
ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการด าเนินการตามหลักสูตรพบว่าการจัดการเรียนรู้และการวัดและ
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ประเมินผลไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านผลผลิตของหลักสูตรพบว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์การประเมินครูผู้สอนมี
ความพึงพอใจต่อหลักสูตรผู้เรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ส่วนผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อครูผู้สอนหลักสูตรและกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับปานกลางไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการศึกษาแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรพบว่าผู้บริหาร
ครูผู้สอนคณะกรรมกาสถานศึกษามีความเห็นว่าควรมีการปรับปรุงหลักสูตรในส่วนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินและพัฒนาด้านอ่ืนๆ  ให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือท าให้โรงเรียนและผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
  ฐิติมา นิติกรวรากุล (2553)  ได้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดบ้านโป่ง 
สามัคคีคุณูปถัมภ์ จังหวัดราชบุรี ช่วงชั้นที่ 3-4 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model มี
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดบ้านโป่ง สามัคคีคุณูปถัมภ์ จังหวัดราชบุรี
ช่วงชั้นที่ 3-4 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า
ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน 6 คน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 8 คน ครูผู้สอน 40 คน นักเรียน 278 คน ผู้ปกครอง
278 คน รวมจ านวน 610 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ประเด็น
สนทนากลุ่ม แบบตรวจเอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการประเมินด้านบริบท โดยภาพรวม ความคิดเห็น
เกี่ยวกับหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก่ นโยบายของเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  นโยบายของโรงเรียน และสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และ ครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมใน
ระดับมาก ส่วนผู้ปกครองและนักเรียนมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับปานกลาง  2. ผลการ
ประเมินด้านปัจจัยน าเข้า โดยภาพรวม ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดหมายของหลักสูตร โครงสร้าง
หลักสูตร รายวิชาที่เปิดสอน เนื้อหาสาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
และครู ความพร้อมของสื่อการเรียนการสอน ความพร้อมของอาคารสถานที่ความร่วมมือจากชุมชน 
พบว่าผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นว่า เหมาะสมใน
ระดับมาก ส่วนผู้ปกครองและนักเรียน มีความคิดเห็นว่า เหมาะสมในระดับปานกลาง  3. ผลการ
ประเมินด้านกระบวนการ โดยภาพรวม ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การเตรียมการใช้หลักสูตร การด าเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศติดตาม
การใช้หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินการจัดการเรียนรู้ พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับ
มาก ผู้ปกครองและนักเรียนมีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับปานกลาง  4. ผลการประเมินด้าน
ผลผลิต โดยภาพรวม ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับดี พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียน มีความคิดเห็นว่าเหมาะสม คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่าควรปรับปรุง 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 5. ผลการประเมินด้านผลกระทบ 
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โดยภาพรวม ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
ได้แก่ ด้านความมีชื่อเสียง ด้านรางวัล/เกียรติยศ ด้านการยอมรับของชุมชน พบว่าผู้บริหาร 
โรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นว่าเหมาะสมในระดับมากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีความ 
คาดหวังว่านักเรียนมีทักษะในการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ไม่สร้างปัญหาให้แก่สังคม ครู 
เก่ง และดี ผู้ปกครองมีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ปานวาด แมนมาศวิหค (2554) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินหลักสูตรโรงเรียนโป่งน้ าร้อน
วิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาจันทบุรีเขต 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อ ประเมินหลักสูตรโรงเรียนโป่ง
น้ าร้อนวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) 
ของสตัฟเฟิลบีม (Daniel Stufflebeam) ใน 4 ด้าน คือ การประเมินด้านบริบท การประเมินด้าน
ปัจจัยน าเข้า การประเมินด้านกระบวนการ และการประเมินด้านผลผลิต กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร  จ านวน 12 คน ครู จ านวน 19 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  
จ านวน  169 คน รวม 200 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งได้ค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อระหว่าง .20-.87 และได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ผลการวิจัย พบว่า 1. ด้านบริบท พบว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรโรงเรียนโป่งน้ าร้อนวิทยาคม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. ด้านปัจจัยน าเข้า ความ
พร้อม ความเกี่ยวกับนักเรียน ครูผู้สอน บุคลากรสายงานต่างๆ รวมถึงหนังสือ ต ารา เอกสาร วารสาร 
อุปกรณ์ต่างๆ และงบประมาณ พบว่า ผู้บริหาร ครูและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มีความ
คิดเห็นด้านปัจจัยน าเข้าของหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นงบด้านสถานศึกษา  
มีงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในการปรับปรุงพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 3. ด้าน
กระบวนการ โครงสร้าง และเนื้อหาวิชาของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหาร และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มีความ
คิดเห็นตรงกันว่า โครงสร้างหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส่วนครูมีความคิดเห็นในด้าน
กระบวนการของหลักสูตรโรงเรียนโป่งน้ าร้อนวิทยาคม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 4. ด้านผลผลิต 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาและผลการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งประเมินทักษะการน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนโรงเรียนโป่งน้ าร้อนวิทยาคมทั้งในด้านทัศนคติ จริยธรรม 
ลักษณะความเป็นผู้น า ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 พบว่า 
ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางส่วนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  กนกกาญจน์ เรืองช่วย (2555) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินหลักสูตรสื่อมวลชนศึกษา ของ
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคใต้ โดยใช้รูปแบบการประเมินของสเตค มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตร
สื่อมวลชนศึกษา ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคใต้ โดยใช้รูปแบบการประเมินของสเตคประเมิน
องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ สิ่งที่มีอยู่ก่อน ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาค้นคว้าประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและนักเรียน ในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
ภาคใต้ กลุ่มศรีวิชัย จ านวน 113 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แบบประเมินหลักสูตรสื่อมวลชน



 

 

  53 

ศึกษาโรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคใต้ จ านวน 3 ฉบับ คือ แบบประเมินส าหรับผู้บริหารศึกษา ครูผู้สอน
และนักเรียน แบบสัมภาษณ์การใช้หลักสูตรจ านวน 3 ฉบับ ส าหรับผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน 
แบบวัดคุณลักษณะของนักเรียนที่ศึกษาจบหลักสูตรสื่อมวลชนศึกษา และแบบตรวจสอบรายการผลิต
ชิ้นงานนักเรียน ผลการประเมินหลักสูตรพบว่า 1) ด้านสิ่งที่มีอยู่ก่อน ประกอบด้วย จุดหมายของ
หลักสูตร โครงสร้าง เนื้อหา หรือสาระการเรียนรู้ ความเหมาะสมของครู คุณลักษณะของนักเรียน สื่อ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน และสภาพบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและนักเรียน 
มีความคิดเห็นของสิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าเกณฑ์ สิ่งที่เกิดขึ้นจริงผ่านเกณฑ์การ
ประเมินและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ควรปลูกฝังให้นักเรียนมีความตระหนักและความ
รับผิดชอบต่อการเรียน  2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้
สื่อนวัตกรรม และการวัดผลประเมินผล ครูผู้สอนและนักเรียนมีความคิดเห็นของสิ่งที่คาดหวังและสิ่ง
ที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าเกณฑ์ สิ่งที่เกิดขึ้นจริงผ่านเกณฑ์การประเมินและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ผู้บริหารสถานศึกษาความคิดเห็นของสิ่งที่เกิดขึ้นจริงต่ ากว่าเกณฑ์ แต่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากควรมีการส่งเสริมและปรับปรุงพัฒนาสื่อนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมให้นักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีในการท างานให้มากขึ้น และจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น3. ด้านผลผลิต ประเมินเกี่ยวกับ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ความรู้ความสามารถในการท างานอย่างมีคุณภาพ คุณค่าที่ให้ต่อสังคม ลักษณะ
พ้ืนฐานของการมีทักษะการท างาน นิสัยรักการอ่าน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนการจัดท าหนังสือพิมพ์เผยแพร่สู่
สาธารณชน ครูผู้สอนและนักเรียนมีความคิดเห็นของสิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าเกณฑ์ 
สิ่งที่เกิดข้ึนจริงผ่านเกณฑ์การประเมินและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดเห็นของสิ่งที่เกิดขึ้นจริงต่ ากว่าเกณฑ์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง ควรมีการพัฒนา
ความสามารถในการวิเคราะห์ของนักเรียน การปลูกฝังและส่งเสริมให้นักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร
ในการเรียน มีความรับผิดชอบและศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีนิสัย
รักการอ่าน และมีการจัดท าหนังสือพิมพ์เผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
  กิตติ กิตติศัพท์ (2546) ได้ศึกษารูปแบบการเปรียบเทียบสมรรถนะแบบร่วมกลุ่มเทียบ
กิจกรรม : กรณีศึกษา การจัดการเรียนการสอนสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ระหว่างโรงเรียนเหล่าทัพ  
สังกัดกระทรวงกลาโหม วิเคราะห์หาองค์ประกอบส าคัญในการเปรียบเทียบสมรรถนะแบบร่วมกลุ่ม
เทียบกิจกรรม (Activity-based collaborative benchmarking เรียกย่อว่า "ABC-benmarking") 
น าเสนอรูปแบบกลางของ ABC-benmarking ส าหรับการจัดการเรียนการสอน สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
ที่เหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาไทย ด าเนินการปรับแต่งรูปแบบกลางให้เป็นรูปแบบที่
เหมาะสมกับกลุ่มโรงเรียนเหล่าทัพ สังกัดกระทรวงกลาโหม หลังจากนั้นจึงน าไปทดลองใช้และ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบตามท่ีน าเสนอ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบส าคัญในการด าเนินงาน
ของ ABC-benmarking ที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ โครงการ ABC-benmarking ที่ด าเนินการ
จริงในวงการอุดมศึกษาต่างประเทศ มี 14 องค์ประกอบคือ การสื่อสารระหว่างสมาชิก ความเข้าใจ
และความคาดหวังร่วมกัน ความร่วมมือ แหล่งเงินทุน ศูนย์กลางด าเนินงาน คณะผู้ประเมิน เกณฑ์การ
ประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ หลักปฏิบัติในการเปรียบเทียบสมรรถนะ วิธีการปฏิบัติ
ที่ดีที่สุด การน าผลการศึกษาที่ได้รับไปปรับใช้ การติดตามผลการน าผลการศึกษาท่ีได้รับไปปรับใช้ 
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และการวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มความร่วมมือ รูปแบบกลางของ ABC-benmarking 
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันอุดมศึกษาไทย ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงระบบ ระหว่างองค์ประกอบส าคัญในการด าเนินงานทั้ง 14 
องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น แบ่งเป็น 2 โมดูลย่อยคือ โมดูลย่อยที่ 1 ว่าด้วย โครงสร้างของรูปแบบ 
(Structure) บ่งบอก วิธีการด าเนินการเปรียบเทียบสมรรถนะ (Methodology) ที่น ามาใช้ซึ่งได้รับ
การพัฒนาต่อไปเป็น "กระบวนการ ABC-benmarking" ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ วางแผน (Plan) 
เก็บรวบรวมข้อมูล (Collect) วิเคราะห์ (Analyze) และเลือกรบัและปรับใช้ (Adopt & Adapt) และ
โมดูลย่อยที่ 2 ว่าด้วย สาระของรูปแบบ (Content) บ่งบอก ประเภทของการด าเนินการเปรียบเทียบ
สมรรถนะ (Benchmarking Type) ที่น ามาใช้ ซึ่งได้รับการพัฒนาต่อไปเป็นรายละเอียดของกิจกรรม
การจัดการเรียนการสอน สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ในด้าน "วิธีปฏิบัติส าคัญ (key practice) และตัวบ่งชี้
ส าคัญด้านผลการปฏิบัติ (key performance indicator)" ที่น ามาใช้เป็นประเด็นของการ
เปรียบเทียบสมรรถนะ เพื่อค้นหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) ผลการด าเนินงานตาม
รูปแบบ ABC-benmarking ส าหรับการจัดการเรียนการสอน สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ระหว่างโรงเรียน
เหล่าทัพ สังกัดกระทรวงกลาโหมที่ปรับแต่งมาจากรูปแบบกลางและน าไปทดลองใช้นั้น มีผลการ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบในด้านความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.86-4.20 จากมาตรวัด 5 ระดับ) วิธีการ
ปฏิบัติที่ดีที่สุด ที่ได้จากการทดลองใช้รูปแบบ ABC-Benchmarking ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ระหว่างโรงเรียนเหล่าทัพ มี 22 ประการ เช่น การพัฒนาหลักสูตร ควรมีการน า
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ของหน่วยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยผู้จัดการศึกษา หน่วยนโยบาย 
และหน่วยผู้ใช้นายทหารสัญญาบัตรที่ส าเร็จการศึกษา มาใช้ในกระบวนการวิจัยเชิงอนาคต เพ่ือ
ออกแบบหลักสูตรในเชิงบูรณาการ ระหว่างหลักสูตรในส่วนของภาควิชาชีพทหารและภาควิชาการได้
อย่างมีความสมดุล เป็นต้น 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 Neville (1999)  ได้ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการประกันคุณภาพการศึกษาและ
การวางแผนปรับปรุงโรงเรียนของคณะกรรมการการศึกษาแห่งรัฐอิลลินอยส์ อันเป็นกรอบส าหรับ 
การวางแผนปรับปรุงโรงเรียนของรัฐ การศึกษาได้หาทางก าหนดขอบเขตท่ีนักการศึกษามีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนอันเป็นวิธีที่จะให้ได้รับความส าเร็จในการปรับปรุงโรงเรียนของ
ตน โครงการศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ แต่ละระยะมีวิธีด าเนินการต่างกันตามขั้นตอนเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ (1) กิจกรรมที่สัมพันธ์กับโปรแกรม
การประกันคุณภาพการศึกษาและการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนนั้น สนับสนุนความเข้าใจในประโยชน์
ของการร่วมกันปฏิบัติมากข้ึน (2) กรอบงานของรัฐไม่ได้ท าให้วาระทางเทคนิคของการวางแผน 
การปรับปรุงส าหรับโรงเรียนเหล่านั้นก้าวหน้าขึ้นไป (3) การสนทนาเกี่ยวกับหลักสูตรซึ่งสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการสังเกตเข้าร่วมงานและสัมพันธ์กับโอกาสนั้นได้รับการสนับสนุนจากการเข้าเกี่ยวข้องกับ
โปรแกรมการประกันคุณภาพการศึกษาและวางแผนการปรับปรุงโรงเรียนแต่ไม่มีหลักฐานยืนยันว่า
โปรแกรมนี้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างกระฉับกระเฉง (4) บทบาทของคะแนนจากการ
ทดสอบด้วยแบบทดสอบมาตรฐานในระบบโรงเรียน อันเป็นตัวบ่งชี้เบื้องต้นของการปรับปรุงโรงเรียน
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นั้นนับว่ามีนัยส าคัญ (5) ภาพลักษณ์ของคณะกรรมการการศึกษาแห่งรัฐอิลลินอยส์ได้ปรับปรุงดีขึ้นใน
ที่ตั้งของโรงเรียนเหล่านี้แต่ละโรงอันเป็นผลของลักษณะและการน าการริเริ่มโครงการความรับผิดชอบ
นี้ไป 
  Minggucc (2002) ได้ศึกษาถึงการประเมินผลของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มีต่อ 
การพัฒนาวิชาชีพของครูภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีสองระดับหลังมัธยมศึกษา 8 คน ผู้ร่วมวิจัยที่
ท างานในโปรแกรมการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองในมหาวิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน ได้อาสา
ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนวิชาภาษาอังกฤษเป็นเวลา 2 ภาคเรียนติดต่อกัน ผู้ศึกษาได้
ส ารวจว่าผู้บริหารการศึกษาสามารถส่งเสริมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ด้านการศึกษา โดยเข้าร่วมกับ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ได้อย่างไร และได้ศึกษาปัญหาการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการท าวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูซึ่งเป็นนิยามง่ายกว่า การสืบเสาะที่ครูด าเนินการเพ่ือให้เข้าใจและปรับปรุงการปฏิบัติ
ของตนนั้นสามารถให้ประสบการณ์ในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งผู้วิจัยรู้ว่ามีความหมายต่อการสอนของตน
มากกว่าหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการจดบันทึกสภาพ 
รวมทั้งบันทึกเรื่องสั้นๆ ด้วยผลการศึกษาพบว่า ครูที่ร่วมวิจัยได้ประโยชน์หลายด้านจากการฝึกปฏิบัติ 
ได้แก่  การมีความเชื่อในตนเองและวิชาชีพอ่ืนๆ อันเป็นผลมาจากการท าวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้
ยังมีหลักฐานยืนยันว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถช่วยสร้างชุมชนการเรียนรู้ด้านการศึกษาได้ 
ผู้ร่วมวิจัยมีการอภิปรายร่วมกันในโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการอื่นๆ ท าให้มีส่วนร่วมแบ่งปันในปัญหา 
มีการเรียนรู้จากเพ่ือน มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนในเชิงสร้างสรรค์ผลงาน 
  Wiboonupptum (2003) ได้ศึกษาเพ่ือตรวจสอบว่าการประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
ที่เข้าใจอย่างไร น าไปใช้หรือได้รับการท้าทายจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่นและจากผู้ก าหนด
นโยบายอย่างไรบ้าง ด าเนินการศึกษาทั้งระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ในระดับท้องถิ่นผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น 34 คน ที่เกี่ยวข้องกับโครงการน าร่องการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน 3 แห่ง ในระดับชาติ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ก าหนดนโยบาย 12 คน 
จาก 4 ส านักงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และผู้ก าหนดนโยบายที่ให้ข้อมูลส าคัญ 5 คน  
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และส านักงานมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษาแห่งชาติ ด าเนินการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลในระดับชาติ ผลการศึกษาพบว่า ผู้มีส่วนได้เสีย
ระดับท้องถิ่นมีแนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาว่าเป็นกระบวนการที่มีฐานกว้าง ซึ่งใน
ที่สุดจะผลิตกิจกรรมการสอนที่เป็นระบบที่รวมถึงการศึกษาด้านศีลธรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับ 
การประกันคุณภาพการศึกษาที่อาศัยมาตรฐานเป็นฐานนั้น ทั้งผู้ก าหนดนโยบายและผู้มีส่วนได้เสียใน
ท้องถิ่นดูเหมือนจะเห็นด้วยว่าผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นควรจะสามารถปรับมาตรฐานของชาติตาม
ความแตกต่างของชุมชน ทั้งผู้ปกครองและครูต้องการมาตรฐานที่สื่อสารกันให้ได้ดีขึ้น ซึ่งสามารถท า
ให้พวกตนปฏิบัติภาระงานให้มีประสิทธิผลมากขึ้น ในขณะที่ผู้ก าหนดนโยบายได้เน้นย้ าความต้องการ
การเข้าเกี่ยวข้องของผู้ปกครองและสมาชิกชุมชนโดยผ่านคณะกรรมการโรงเรียนนั้น ครูและ
ผู้ปกครองได้มุ่งเน้นความต้องการผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นคนเปิดเผยมากขึ้นและตอบสนองได้มากขึ้น 
เพ่ือให้การน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล ภาระงานจ านวนมากจึง
ได้มุ่งเน้นประเด็นผลที่ออกมา ครูและประเด็นห้องเรียน ภาวะผู้น าและประเด็นการสนับสนุนของครู 
และประเด็นนโยบาย 
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  Kittel (2004) ได้ศึกษาการสร้างเกณฑ์การประเมินและการประเมินหลักสูตร
(A.C.Green) สร้างเกณฑ์การประเมินใช้ระบบการศึกษาภาคบังคับของสหพันธ์เป็นแนวทาง (ส่วนเดิม 
ของการปรับปรุงในปี 1996) การตรวจสอบแต่ละแนวทางเพ่ือระบุลักษณะเฉพาะอีก 7 แนวทาง 
ได้แก่ การสืบสวนลักษณะเฉพาะของพุทธิพิสัย อารมณ์ พฤติกรรม พัฒนาการและแนวทางมาตรฐาน
ตามธรรมชาติ นี่คือ ส่วนเสริมโดยการส ารวจอ้อมหรือเจาะจง แนวที่เป็นศูนย์กลางบนความแตกต่าง
หรือสังคมส่วนมาก ปัจจุบันการวิจัยใช้การวิเคราะห์โดยละเอียดใต้พ้ืนฐานของหลักการและ
ความส าคัญของแต่ละแนวทาง สิ่งส าคัญของการศึกษานี้คือ สถานที่ท่ีส ารวจ ในภาคเรียนที่ส ารวจใช้
ทั้ง 2 แนวทางของสหพันธ์ อันดับแรก เมื่อการอภิปรายภาคบังคับส าหรับโรงเรียนเด็กทั้งหมด และ
อันดับ 2 เมื่อการอภิปรายลักษณะของเพศของมนุษย์ในสภาพแวดล้อม ความเชื่อถือกันและกัน  
การแต่งงานแบบผัวเดียวเมียเดียว โดยสรุป เสนอจุดที่เป็นประเด็นส าคัญระบุได้ 37 ลักษณะ 
การศึกษานี้บางส่วนของหนังสือการศึกษาภาคบังคับจะใช้ในแผนงานส ารวจกองทุนสหพันธ์การศึกษา
ภาคบังคับ แผนงาน A. C. Green Game โครงการภาคบังคับ ประเมินหลักสูตรโดยใช้ทั้ง 2 วิธี  
(ใช้เกณฑ์การประเมินลักษณะเฉพาะใช้จุดที่เป็นประเด็นส าคัญ) โดยทั่วไปการประเมินอ้างอิงจาก 
369 ที่มาจากแผนงาน จัดหมวดหมู่ตามความสัมพันธ์อย่างหนึ่งที่ส าคัญของสหพันธ์ และล าดับใช้ 
การแบ่งคะแนนแบบสามแถว สรุปประเด็นส าคัญแต่ละจุดต่างจากรูปแบบของค าถาม ดังนั้นใน
ค าตอบทั้ง 37 ค าถาม สิ่งที่อธิบายโดยละเอียดสนับสนุนเกณฑ์ที่เหมาะสมจากแผนงานที่เตรียมไว้ 
ความหมายของการศึกษานี้ เมื่อมีความเหมาะสมข้อแนะน าส าหรับการปรับปรุงทั้งหมดจะเข้าสู่
ขั้นตอนของการประเมิน 
  Khalil, Allahvirdiyani (2011) ได้ประเมินผลการด าเนินการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ
ของนักเรียนเชื้อพระวงศ์อิหร่าน ในกรุงเตหะราน มหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช้รูปแบบการประเมิน 
CIPP มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาคือ การประเมินที่ปรึกษาด้านการด าเนินการทางวิชาการของ
นักเรียนในเชื้อพระวงศ์อิหร่าน ใน กรุงเตหะรานมหาวิทยาลัยของรัฐโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ 
CIPP เพ่ือประเมินความเหมาะสมของงานวิจัยครั้งนี้ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ได้ใช้วิธีการส ารวจและการ
ประเมินผลการวิจัยและจ านวนประชากรรวมทั้งนักเรียนในเชื้อพระวงศ์ของอิหร่านทั้งหมดและ
ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมในโครงการที่ปรึกษาของนักเรียนเชื้อพระวงศ์อิหร่าน ซึ่งส าหรับตัวอย่างในการ
สุ่มคือ1) สุ่มข้อมูลจ านวน 20 เรื่องจากแต่ละมหาวิทยาลัย (10 เรื่องของนักเรียนหญิงและ 10 เรื่อง
ของนักเรียนชาย) 2) อาจารย์ที่ปรึกษา 5 คน ของแต่ละมหาวิทยาลัยกับการพิจารณาในเรื่องเกี่ยวกับ
การมีอยู่และการยอมรับซึ่งจะน ามาใช้และเป็นหัวข้อในการสัมภาษณ์ 3) การให้สัมภาษณ์ของ
ผู้บริหารระดับสูงของโครงการ โดยให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าดัชนีหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับโครงการที่ปรึกษานี้ 4) นักเรียนจ านวน 5-9 คน ที่อยู่ภายใต้ที่ปรึกษา 
จะได้ถูกคัดเลือกโดยการสุ่มตัวอย่างและถูกสัมภาษณ์เกี่ยวกับการจัดท าดัชนีหัวข้อ ในการประเมิน
โครงการจากการท าแบบสอบถามนักวิจัยจ านวน 3 ฉบับซึ่งจะถูกน ามาใช้ในเรื่องเกี่ยวกับการค้นพบที่
ระดับปัจจัยน าเข้า ซึ่งทั้งสองหัวข้อที่ได้รับการประเมินนั้นเป็นที่น่าพอใจและกระบวนการในเรื่อง
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เกี่ยวกับการจัดอันดับของสถานการณ์ท่ัวไปของหัวข้อที่ได้รับการประเมินผลเป็นที่น่าพอใจสาเหตุ
เพราะ 8 หัวข้อ จาก 20 หัวขอ้ มีกระบวนการที่ไม่พึงประสงค์ โดยมี 3 กรณีเป็นที่น่าพอใจและเป็น
ยุติธรรมมี 9 กรณีซ่ึงผลลัพธ์ที่ได้จากสถานการณ์เป็นที่น่าพอใจส าหรับการพิจารณาประเมิน
สถานการณ์หัวข้อทั่วไปเป็นที่ไม่พึงประสงค์สาเหตุเพราะ 3 หัวข้อ จาก 5 หัวข้อ มีสถานการณ์ที่ไม่พึง
ประสงค์ มี 2กรณี ที่มีสถานการณ์ที่ได้ความยุติธรรมและเป็นที่น่าพอใจ และในระดับของบริบทที่
เกี่ยวกับการใช้สถิติท่ีมีความส าคัญของโครงการนี้ซึ่งการประเมินผลก็เป็นที่น่าพอใจจากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการประเมิน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตร สรุปได้ว่า  
การประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการหา หรือเก็บรวบรวมข้อมูลของกิจกรรมการเรียนภายใน
ขอบข่ายของการสอน ความสัมพันธ์และความต่อเนื่องของเนื้อหา และผลสัมฤทธิ์ของวัตถุประสงค์
เฉพาะ ซึ่งน าไปสู่การใช้ประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกที่ดีกว่าเดิม เพ่ือหาข้อบกพร่องของปัญหา 
และแนวทางปรับปรุงแก้ไขส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้คุณภาพดียิ่งขึ้น ซึ่งจากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam) ซึ่งมีกรอบการประเมิน 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ
และด้านผลผลิต ผลของการวิจัยมีทั้งส่วนที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งหลักสูตรแต่ละหลักสูตรมี
ลักษณะแตกต่างกันตามสภาพของปัญหาสภาพแวดล้อมตลอดจนความแตกต่างกันของจุดประสงค์ใน
การประเมินของผู้วิจัยแต่ละคน อย่างไรก็ตามผลการประเมินหลักสูตรจะท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตรนั้นๆ ว่ามีข้อดีข้อบกพร่องในแต่ละด้านอย่างไร ทั้งนี้เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในแต่ละด้านของหลักสูตรให้สอดคล้องกัน เพ่ือให้ได้
หลักสูตรที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันต่อไป ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ประยุกต์แนวคิดจากรูปแบบการประเมิน
ของสเตคไทเลอร์ ร่วมกับเกณฑ์การประเมินหลักสูตรของ สพฐ. และก าหนดกรอบการประเมิน
ออกเป็น 4 ด้านคือ ด้านความสอดคล้องของหลักสูตร ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร ด้านการ
ด าเนินการตามหลักสูตรและด้านผลผลิตของหลักสูตร  
 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะในโรงเรียน 
บ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร ใช้รูปแบบการประเมินโดยใช้กระบวนการเทียบ
ระดับซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการดังนี้     

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การจัดกระท ากับข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินหลักสูตรครั้งนี้ ได้แก่ 
  1. ครูผู้สอนตามหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี 
จังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2560  จ านวน  14 คน 
  2. ผู้บริหารโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2560 
จ านวน  1 คน 
  3. นักเรียนที่ก าลังศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี  จังหวัด 
มุกดาหาร ปีการศึกษา 2560 จ านวน 258 คน 
  4. ผู้ปกครองนักเรียนที่ก าลังศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี   
จังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2560 จ านวน 250 คน 
 ด้านระยะเวลา 
  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาครั้งนี้เป็นการประเมินผลการใช้หลักสูตรในปี
การศึกษา 2557 โดยเริ่มเก็บรวบรวมข้อมูลในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรับประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ 
กระบวนการเทียบระดับ โรงเรียนในโครงการโรงเรียนสุขภาวะ จ านวน 1 โรงเรียน  ในครั้งนี้ได้แบ่ง 
ออกเป็น 3  ชนิด 
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  1. แบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับส าหรับนักเรียน และผู้ปกครองเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับแต่ละฉบับมี 3 ตอน 
   1.1 ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามของนักเรียนต่อหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน 
สุขภาวะของโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี ส าหรับนักเรียนนักเรียนเป็นผู้ประเมินมีทั้งสิ้น 3 ตอน 
    ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ 3 ด้าน 
ดังนี้ 
     1) กระบวนการสร้างหลักสูตร 
     2) การด าเนินการตามหลักสูตร 
     3) ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
    ตอนที่ 3 สอบถามถึงปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการใช้หลักสูตร 
  1.2 ฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถามของผู้ปกครองต่อหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียน
บ้านโนนสังข์ศรี  ส าหรับผู้ปกครองผู้ปกครองเป็นผู้ประเมินมีทั้งสิ้น 3 ตอน 
    ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสุข
ภาวะ 3 ด้าน ดังนี้ 
     1) กระบวนการสร้างหลักสูตร 
     2) การด าเนินการตามหลักสูตร 
     3) ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
    ตอนที่ 3 สอบถามถึงปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการใช้หลักสูตร 
  2. แบบประเมินโรงเรียนสุขภาวะด้วยเกณฑ์การเทียบระดับ 
  2.1 การประเมินโรงเรียนสุขภาวะ มีจุดประสงค์เพ่ือให้โรงเรียนประเมินตนเอง 
(Self-assessment) เพ่ือทบทวน (Review) กระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ตาม
กรอบแนวคิดโรงเรียนสุขภาวะทั้ง 5 องค์ประกอบ ผลประเมินจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องทราบว่า โรงเรียนมี
ความเป็น "โรงเรียนสุขภาวะ" มากน้อยเพียงใด และน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
   2.2 แบบประเมินนี้ มี - ตอนคือ (1) การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน จ านวน 20 ข้อ  
และ (2) การประเมินกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน จ านวน 5 ข้อ และ (3) สรุปผลการ 
ประเมิน 
   2.3 วิธีการประเมิน ให้โรงเรียนจัดประชุมคณะครูเพ่ือระดมสมอง และหาฉันทามติ
ของที่ประชุม ให้ได้ข้อสรุปแต่ละองค์ประกอบว่า โรงเรียนอยู่ระดับใด และภาพรวมอยู่ระดับใด 
   รายละเอียดเครื่องมือทั้ง 2 ชนิดอยู่ในภาคผนวก 
  3. แบบสัมภาษณ์ 
   3.1 แบบสัมภาษณ์ครู 
   3.2 แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
   3.3 แบบสัมภาษณ์ผู้ปกครอง 
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การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 
 วิธีการสร้างเครื่องมือ 
  1. การสร้างแบบสอบถาม 
   ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรแบบร่วมมือ โรงเรียน
บ้านโนนสังข์ศรีรวมถึงศึกษาปัญหาการใช้หลักสูตรในแต่ละด้าน และได้มีการล าดับการสร้าง
แบบสอบถาม ดังนี้ 
    1.1 ศึกษาเอกสาร บทความ ตารางงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตร
เพ่ือรวบรวมประเด็นส าคัญที่ต้องศึกษาวิเคราะห์ส าหรับสร้างแบบสอบถามดังนี้ 
     1.1.1 ด้านความสอดคล้องของหลักสูตร 
     1.1.2 ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร 
     1.1.3 ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร 
     1.1.4 ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
    1.2 ร่างแบบสอบถามจากงานวิจัยที่ได้ศึกษา เพ่ือให้เหมาะสมตรงตาม 
วัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด ในหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอ 
ค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร 
    1.3 น าแบบประเมินที่สร้างไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องครอบคลุม
ของข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะและจุดมุ่งหมายในการวิจัยและความเป็นปรนัย (Objective) ของ
ข้อค าถาม จ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 
     1.3.1 ผศ.ดร.วราพร  เอราวรรณ์  ต าแหน่ง อาจารย์ คุณวุฒิสูงสุด ค.ด.  
การวัดและประเมินผลการวิจัย 
     1.3.2 ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน 
โนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร      
     1.3.3 นายประศักดิ์ชัย ปู่ทา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเหล่าป่าเป้ด  
อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร      
     1.3.4 นางเณริศรา  ว่องไว ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร      
     1.3.5 นางทวิกา บ ารุงสวัสดิ์  ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร     
    1.4 น าผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นคัดเลือกข้อ 
ที่มีค่าเฉลี่ย 0.6 -1.00 น าไปปรับปรุงแก้ไขตามผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ แล้วจัดพิมพ์และน าไปทดลองใช้ 
(Try out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มวิจัยโดยเก็บข้อมูลจาก นักเรียน 258 คน  ผู้ปกครอง 250 คน 
โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร 
    1.5 น าแบบประเมินหลักสูตรมาหาค่าจ าแนกรายข้อ (Discrimination Power) 
ของแบบประเมินโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total 
Correlation) และคัดเลือกข้อคาถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .30 – .86  หาค่าความเชื่อมั่น 
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(Reliability) ของแบบประเมินโดยใช้สัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบัค 
(Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น ดังนี้ (รายละเอียดในภาคผนวก ข) 
     1.5.1 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมิน 
      1.5.1.1 แบบประเมินส าหรับนักเรียน จ านวน 41 ข้อ ได้ค่าความเชื่อมั่น 
0.8438 
      1.5.1.2 แบบประเมินส าหรับผู้ปกครอง จ านวน 17 ข้อ ได้ค่าความ 
เชื่อมั่น 0.8894 น าแบบสอบถาม มาปรับปรุงแก้ไขแล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับจริง 
 2. แบบประเมินโรงเรียนสุขภาวะ 
   ประเมิน กระบวนการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน จ านวน 5 ข้อ และ (3) สรุปผล
การประเมิน 3. วิธีการประเมิน ให้โรงเรียนจัดประชุมคณะครูเพ่ือระดมสมอง และหาฉันทามติของที่
ประชุม ให้ได้ข้อสรุป แต่ละองค์ประกอบว่า โรงเรียนอยู่ระดับใด และภาพรวมอยู่ระดับใด ตอน 1 
การประเมินผลลัพท์ตัวผู้เรียน เกณฑ์การตอบ ระดับ เพ่ิมข้ึน หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรม
นั้น มีพฤติกรรมดีขึ้นหรือเพ่ิมขึ้น หรือเป็นไป ทางบวก หลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ ระดับเท่าเดิม 
หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น ยังมีพฤติกรรมไม่แตกต่างจากเดิม หลังการพัฒนาโรงเรียน
สุขภาวะ ระดับ ลดลง หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น มีพฤติกรรมแย่ลงหรือลดลง หรือ
เป็นไป ทางลบ หลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
 3. แบบสัมภาษณ์ 
   3.1 ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการวิจัย 
   3.2 น าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องครอบคลุมของข้อ 
ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะและจุดมุ่งหมายในการวิจัยและความเป็นปรนัยของค าถาม 
   3.3 น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปจัดพิมพ์เป็นฉบับ
จริงเพื่อน าไปเก็บรวบรวมต่อไป 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วผู้วิจัยได้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง
โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค จากโปรแกรมส าเร็จรูป 
  เกณฑ์ก าหนดความหมายของผลประเมิน 
    ในการก าหนดค่าล าดับความส าคัญของตัวเลือกแต่ละข้อ ผู้วิจัยก าหนดค่าล าดับ 
ความส าคัญเอาไว้ให้ผู้ประเมินแบบสอบถาม ประเมินในแต่ละข้อค าถาม โดยก าหนดค่าระดับ 
ความส าคัญตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546)  
    5 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง เหมาะสมมาก 
    3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
    2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
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   1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1. ติดต่อขอรับหนังสือจากฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษาคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย 
มหาสารคามเพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการแจกแบบสอบถามและขอสัมภาษณ์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. เตรียมเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
ให้เพียงพอกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 3. น าแบบประเมินหลักสูตรพร้อมหนังสือแนะน าตัวจากฝ่ายวิชาการและบัณฑิตศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคามไปด าเนินการแจกนักเรียนและผู้ปกครองส่วนแบบ
สัมภาษณ์ได้ด าเนินการสัมภาษณ์ครู และผู้บริหาร 
 4. จ านวนแบบสอบถามที่จัดส่งไปทั้งหมด 90 ฉบับได้รับคืนมา 90 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 1. เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลได้เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ได้ผลคะแนนตามประเด็นการประเมินที่ก าหนดในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 
  1.1 ข้อมูลด้านความสอดคล้องของหลักสูตร 
  1.2 ข้อมูลด้านกระบวนการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.3 ข้อมูลด้านการด าเนินการตามหลักสูตร 
  1.4 ข้อมูลด้านผลผลิตของหลักสูตร 
 2. ข้อมูลแบบบันทึกเอกสาร การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการแจกแจง 
ความถี่และร้อยละจะใช้การพรรณนากับการวิเคราะห์เนื้อหา 
 3. ข้อมูลจากการประชุมกลุ่ม (Focus Group)การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
โดยการน าเสนอพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 4. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการน าเสนอ 
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
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 5. การวิเคราะห์แนวทางในการจัดการศึกษาท่ีสร้างสุขภาวะในโรงเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดจังหวัดมุกดาหาร ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา 
 6. การประเมินประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหารโดยใช้แนวคิด 
การเทียบระดับ ด าเนินการวิเคราะห์แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การประเมินคุณภาพหลักสูตร ด าเนินการหาค่าเฉลี่ยจากคะแนน 5 ระดับ แล้ว 
แปรความหมาย ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  ในการประเมินจะใช้ค่าคะแนนเฉลี่ย เป็นเกณฑ์ในการประเมิน โดยน าค่าเฉลี่ยที่ได้
จากการค านวณไปเทียบกับเกณฑ์การแปรความหมาย ซึ่งใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) เป็นเกณฑ์ใน
การแปรความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง เหมาะสมมาก 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 2 การเทียบระดับผลการด าเนินงานของหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ ด าเนินการหา 
ค่าเฉลี่ย จากคะแนน 4 ระดับ แล้วแปรความหมายตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.26 - 4.00 หมายถึง ระดับเป็นต้นแบบ 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.25 หมายถึง ระดับส าเร็จผล 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.76 - 2.50 หมายถึง ระดับก้าวหน้า 
   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.75 หมายถึง ระดับเริ่มต้น 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
  1.1 ค่าอ านาจจ าแนกแบบประเมินเป็นรายข้อโดยใช้สัมประสิทธิ์ระหว่างคะแนนรายข้อ 
กับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
      
     r = 
 
  
    เมื่อ  r  แทน ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
      N แทน จานวนผู้ตอบแบบประเมิน 
      X แทน คะแนนรายข้อ 
      Y แทน คะแนนรวม 
  1.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
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Coefficient) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2546)  

      
   

เมื่อ  α  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
              K     แทน  จ านวนข้อของแบบประเมิน 

          แทน  ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 
 แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
 2. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
  2.1 ร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 
    p =  f  x 100 
      n 
 
   เมื่อ p แทน  ร้อยละ 
     f   แทน  ความถ่ี 
                            n   แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 
  2.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
    µ  =  ∑× 
      N 
 
   เมื่อ  µ  แทน ค่าเฉลี่ย 
     ∑× แทน  ผลรวมของคะแนนทุกตัวในกลุ่ม 
     N   แทน  จ านวนคนทั้งหมด 
 
  2.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) จากสูตร (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2546) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 N  แทน จ านวนผู้ให้ข้อมูล 
 µ แทน ค่าเฉลี่ยของข้อมูล 
 แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผู้วิจัยได้เสนอการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การเทียบระดับผลการด าเนินงานของหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ ด าเนินการหา 
ค่าเฉลี่ย 
   1.1 ผลการประเมินหลักสูตรของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประเมินหลักสูตร  
   1.2 ผลการประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหารโดยใช้แนวคิดการ
เทียบระดับ 
  ตอนที่ 2 แนวทางในการจัดการศึกษาที่สร้างสุขภาวะในโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัด
จังหวัดมุกดาหาร  
  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 การเทียบระดับผลการด าเนินงานของหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ ด าเนินการหา
ค่าเฉลี่ย 
  1.1 ผลการประเมินหลักสูตรของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประเมินหลักสูตร  
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ตาราง 1 การประเมินความคิดเห็นของนักเรียนในด้านการด าเนินการตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ข้อ ด้านผลผลิตของหลักสูตร µ  แปลความ 
1 ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร 

 โรงเรียนมีครูผู้สอนเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 
4.50 0.50 มาก 

2 ครูมีการใช้สื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน 4.43 0.50 มาก 
3 ครูเอาใจใส่ติดตามและให้ค าปรึกษากับนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4.26 0.52 มาก 

4 โรงเรียนมีสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย 4.43 0.56 มาก 
5 การสอนแบบบูรณาการของโรงเรียนสุขภาวะสอดคล้อง

กับความต้องการและชีวิตประจ าวันของนักเรียน 
4.40 0.62 มาก 

6 การจัดล าดับเนื้อหาวิชาของการเรียนแต่ละภาคเรียนมี
ความต่อเนื่องกัน 

4.30 0.53 มาก 

7 ครูใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.30 0.46 มาก 
8 ครูบอกจุดประสงค์การเรียนรู้ของเนื้อหาก่อนเข้าสู่

บทเรียน 
4.30 0.47 มาก 

9 ครูเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ที่จะสอน 4.40 0.56 มาก 
10 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 
4.40 0.50 มาก 

11 ครูจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนร่วมมือกันท างาน และสร้าง
ข้อสรุปด้วยตนเอง 

4.27 0.58 มาก 

12 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนค้นหาความรู้จาก
แหล่งความรู้ที่หลากหลาย 

4.10 0.48 มาก 

13 ครูสอดแทรกคุณธรรม และจริยธรรมในระหว่างการสอน 4.10 0.61 มาก 
14 ครูสามารถอภิปรายตอบปัญหาและแก้ไขปัญหาวิชาที่สอน

ได้อย่างชัดเจน 
4.27 0.64 มาก 

15 ครูมคีวามมั่นคงทางอารมณ์และมีเหตุผลในการตัดสิน
ปัญหาต่างๆ ในการเรียนการสอน  

4.28 0.20 มาก 

 รวม 4.37 0.52 มาก 
 
 จากตาราง ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุข 
ภาวะ ด้านการด าเนินการตามหลักสูตรโดยภาพรวมระดับความคิดเห็นมีความเหมาะสมในระดับมาก 
(µ = 4.28,  = 0.20 ) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่เนื้อหาวิชามีความเชื่อมโยงกับการศึกษาต่อ
ของนักเรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ครูสามารถอภิปรายตอบปัญหาและแก้ปัญหาวิชาที่สอน
ได้อย่างชัดเจน 
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ตาราง 2 การประเมินความคิดเห็นของผู้ปกครองในด้านผลผลิตของหลักสูตรของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ข้อ ด้านผลผลิตของหลักสูตร µ  แปลความ 
1 ชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเอ้ือต่อการ

เรียนรู้แบบสุขภาวะ 
4.30 0.75 มาก 

2 . บุคลากรในชุมชนเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ เป็นที่
เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 

3.60 0.86 มาก 

3 ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียน
ของนักเรียน 

4.33 0.80 มาก 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม
และแหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพมั่นคงและปลอดภัยเสมอ 

3.90 0.55 มาก 

5 ท่านมีการก ากับ ติดตามผลการเรียนของนักเรียนกับครู
ประจ าชั้นอย่างสม่ าเสมอ 

4.40 0.56 มาก 

6 ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลพฤติกรรมของนักเรียน
เพ่ือร่วมกันพัฒนาให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

4.23 0.68 มาก 

7 ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมตาม
หลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะให้กับนักเรียน 

3.90 0.68 มาก 

รวม 4.03 0.27 มาก 
 
 จากตารางผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุข 
ภาวะ ด้านการด าเนินการตามหลักสูตรโดยภาพรวมระดับความคิดเห็นมีความเหมาะสมในระดับมาก 
 (µ = 4.03,  = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านการด าเนินการตามหลักสูตรผู้ปกครองมี 
การก ากับติดตามผลการเรียนของนักเรียนกับครูประจ าชั้นอย่างสม่ าเสมอมีความเหมาะสมและ 
สอดคล้องกับความต้องการอยู่ในระดับมากเป็นล าดับที่ 1 
  ผลการสัมภาษณ์ครูผู้สอนและผู้บริหารด้านการด าเนินการตามหลักสูตร พบว่า ด้านการ 
ด าเนินการตามหลักสูตร ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ครบทุกสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร ซึ่งการจัดการ 
เรียนรู้ของครูผู้สอนเป็นไปตามแผนการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้และนักเรียนส่วนใหญ่มีความสนใจใน 
การเรียนการสอนแบบสุขภาวะแต่มีเพียงบางแผนการสอนที่จัดไม่ครบเนื่องจากระยะเวลาไมเพียงพอ 
โดยครผูู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใช้สื่อการเรียนการสอนที่นักเรียนจัดท า
ขึ้นเอง 
  ส่วนการวัดผลและประเมินผลใช้วิธีการที่หลากหลายเช่นเดียวกับการเรียนรู้มี 
การทดสอบทั้งก่อนเรียนและหลังเรียนเพื่อวัดพ้ืนฐานของนักเรียนในแต่ละเรื่อง 
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ตาราง 3 การประเมินความคิดเห็นของนักเรียนในด้านผลผลิตของหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน 
           สุขภาวะ  โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 
 

ข้อ ด้านผลผลิตของหลักสูตร µ  แปลความ 
1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 4.30 0.75 มาก 
2 นักเรียนสามารถน าความรู้ทางการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิต 

ประจ าวัน 
3.60 0.86 มาก 

3 นักเรียนสามารถแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างมีเหตุผล 4.33 0.80 มาก 
4 นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 3.90 0.55 มาก 

รวม 4.03 0.27 มาก 
 
 นักเรียนประเมินความเป็นจริงหรือความเหมาะสมของหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะด้านผลิตของหลักสูตรโดยรวมและรายข้อว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการอยู่ในระดับมาก (µ = 4.35, = 0.44) 

 
ตาราง 4 การประเมินความคิดเห็นของผู้ปกครองในด้านผลผลิตของหลักสูตรของหลักสูตร 
           สถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 
 

ข้อ ด้านผลผลิตของหลักสูตร µ  แปลความ 
1 นักเรียนสามารถน าความรู้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 4.30 0.75 มาก 
2 นักเรียนสามารถอธิบายเชื่อมโยงความรู้ที่เรียนกับ

สถานการณ์ในครอบครัวหรือชุมชนได้ 
4.30 0.75 มาก 

3 นักเรียนน าความรู้มาดัดแปลง หรือสร้างสรรค์สิ่งต่างๆท่ี
เป็นประโยชน์ต่อครอบครัวและชุมชนได้ 

3.70 0.86 มาก 

รวม 4.05 0.27 มาก 
 
 จากตาราง  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุข 
ภาวะด้านผลผลิตของหลักสูตรโดยภาพรวมระดับความคิดเห็นมีความเหมาะสมในระดับมาก 
(µ =4.05, = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านการด าเนินการตามหลักสูตรนักเรียนเป็น 
ผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการท างานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการอยู่ในระดับมากเป็น
ล าดับที่ 1 
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  1.2 ผลการประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหารโดยใช้แนวคิด 
การเทียบระดับ 
 
ตาราง 5 ผลการประเมินจากการเทียบระดับการประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
 

ข้อ การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน µ  แปลความ 
1 ทักษะการเรียนรู้เอาใจใส่การเรียน 3.30 0.75 ระดับเป็นต้นแบบ 
2 อ่านคล่อง เขียนคล่อง 3.70 0.86 ระดับเป็นต้นแบบ 
3 กล้าคิด กล้าถาม กล้าน าเสนอ 3.34 0.80 ระดับเป็นต้นแบบ 
4 ผลการเรียนดีขึ้น 3.53 0.62 ระดับเป็นต้นแบบ 
5 ทักษะชีวิตไม่ยุ่งเกี่ยวยาเสพติด อบายมุข 3.33 0.80 ระดับเป็นต้นแบบ 
6 รู้จักแยกแยะถูกผิด รู้จักปฏิเสธ 3.31 0.75 ระดับเป็นต้นแบบ 
7 ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่างๆ 3.20 0.30 ระดับส าเร็จผล 
8 ทักษะสุขภาพรักษาความสะอาดเสื้อผ้า 

ร่างกาย 
3.30  0.53 ระดับเป็นต้นแบบ 

9 ทานผักผลไม้ ลดน้ าอัดลมขนมขบเคี้ยว 3.30 0.53 ระดับเป็นต้นแบบ 
10 ร่างกายแข็งแรงชอบเล่นกีฬา 3.53 0.62 ระดับเป็นต้นแบบ 
11 ความเป็นพลเมืองแต่งกายถูกระเบียบ 3.61 0.78 ระดับเป็นต้นแบบ 
12 มีสัมมาคารวะ 3.73 0.44 ระดับเป็นต้นแบบ 
13 ไม่ทะเลาะวิวาท 3.25 0.50 ระดับส าเร็จผล 
14 เสียสละเพ่ือส่วนรวม 3.20 0.53 ระดับส าเร็จผล 
15 ส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

ใช้น้ า ใช้ไฟและสิ่งของอย่างประหยัด 
3.70 0.50 ระดับเป็นต้นแบบ 

16 รักษาความสะอาดเรียบร้อยของโรงเรียน 3.69 0.44 ระดับเป็นต้นแบบ 
17 คุณธรรมจริยธรรมไม่ลักขโมย 3.20 0.30 ระดับส าเร็จผล 
18 เสียสละแบ่งปัน 3.20 0.30 ระดับส าเร็จผล 
19 ขยันอดออม ไม่ฟุ่มเฟือย 3.73 0.43 ระดับเป็นต้นแบบ 
20 ช่วยเหลือตนเองหรือผู้ที่อ่อนแอกว่า 3.20 0.30 ระดับส าเร็จผล 

 รวม 3.24 0.50 ระดับส าเร็จผล 
  

จากตาราง  ผลการวิเคราะห์ระดับการประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียนหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะด้านผลผลิตของหลักสูตรโดยภาพรวมระดับความคิดเห็นมีความเหมาะสมในระดับ
มาก (µ =3.24, = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านการด าเนินการตามหลักสูตรนักเรียนมี 
ผลลัพธ์มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาที่เพ่ิมขึ้น 
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ตาราง 6 การประเมินกระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 

 
ข้อ กระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ µ  แปลความ 

1 ผู้เรียนเป็นสุขมีทักษะการเรียนรู้ มีทักษะชีวิตและมี
ทักษะสุขภาพ 

4.00 0.75 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

2 มีความเป็นพลเมือง มีส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมและมีคุณธรรมจริยธรรม 

3.70 0.86 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

3 โรงเรียนเป็นสุขบริหารจัดการให้เกิดสุขภาวะใน
องค์กร 

3.34 0.80 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

4 จัดระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนทั้งกาย 
ใจ สังคมและปัญญา 

4.00 0.86 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

5 ร่วมมือกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการเสริมสร้างสุข
ภาวะผู้เรียน 

3.65 0.87 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

6 สภาพแวดล้อมเป็นสุขโรงเรียนครอบครัวและชุมชน 
จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปลอดอบายมุขและ
เอ้ือต่อการเสริมสร้างสุขภาวะผู้เรียน 

3.50 0.90 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

7 ครอบครัวเป็นสุขมีสัมพันธภาพภายในครอบครัวที่ดี 4.00 0.86 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

8 พ่ึงพาตนเองได้อย่างพอเพียง 3.48 0.50 ระดับเป็น
ต้นแบบ 

9 ลดและป้องกันปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 3.20 0.61 ระดับส าเร็จผล 
10 ชุมชนเป็นสุขเป็นแบบอย่างและร่วมมือกับโรงเรียน

ในการส่งเสริมพัฒนาสุขภาวะผู้เรียน 
3.21 0.52 ระดับส าเร็จผล 

รวม 
3.61 0.75 ระดับเป็น

ต้นแบบ 
  
 จากตาราง  ผลการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะของโรงเรียนบ้าน 
โนนสังข์ศรี หลักสูตรโดยภาพรวมระดับความคิดเห็นมีความเหมาะสมในระดับเป็นต้นแบบ 
(µ =3.61, = 0.75) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าด้านการด าเนินการตามหลักสูตรกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
สุขภาวะของโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาที่เพ่ิมขึ้นเป็น
ต้นแบบ 
 ผลการประเมินสรุปได้ว่า การด าเนินงาน อธิบายเกี่ยวกับคะแนนจากการประเมิน 
ด้วยเกณฑ์การเทียบระดับของโรงเรียนสุขภาวะคะแนนที่ได้จะถูกน าไปใช้เพื่อการพัฒนาโรงเรียนให้มี
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ความเป็นเลิศร่วมกัน โดยตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยโรงเรียนต้องไปเรียนรู้วิธีการด าเนินงานมาจาก
โรงเรียนอ่ืนที่อยู่ในเครือข่ายโรงเรียนสุขภาวะ ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนอยู่ในระดับดีเยี่ยม โรงเรียนจะ
พัฒนาขั้นตอนการด าเนินงานให้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือให้โรงเรียนอื่นในเครือข่ายโรงเรียนสุขภาวะมา
เรียนรู้ประบวนการและน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาโรงเรียนของตนเองต่อไป 
 ผลจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน ผู้บริหารด้านผลผลิตของหลักสูตร พบว่า 
  ด้านผลผลิตของหลักสูตร พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1,2 3, ส่วนใหญ่มี 
ผลการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลางคือ 2.5 -3.00 ผลการเรียนรู้ของนักเรียนผ่าน 
เกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด และนักเรียนสามารถนาความรู้ในวิชาการที่เรียนไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
โดยครูผู้สอน และผู้บริหารมีการก ากับติดตามนักเรียนในแต่ละปีเก่ียวกับผลส าเร็จของนักเรียนและ 
ทางโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือที่จะส่งเสริมนักเรียนในด้านทักษะทางการเรียนการสอน  
เช่น การท าโครงการจิตศึกษาเพาะภูมิปัญญา โครงการลูกเสือต้านยาเสพติด โครงการโรงเรียน
คุณธรรม 
 ข้อเสนอแนะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  
อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 
  1. ด้านความสอดคล้องของหลักสูตร ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนในเบื้องต้นใน 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจมีการประชุมและลงความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ว่าจะมีทิศทางและเน้นหนักไปในด้านใด โดยที่โรงเรียนจะยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก 
และส่วนที่จะมีเติมคือการมีส่วนร่วมของชุมชนในด้านนี้เพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิม และนโยบายตั้งเป้าหมาย
ให้ครูผู้สอน มุ่งเน้นและผลักดันให้ผู้เรียนเป็นเลิศในด้านต่างๆ เพ่ือให้บรรลุและสอดคล้องตาม
วิสัยทัศน์ 
  2. ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร ผู้บริหารและครูผู้สอนมีบทบาทและส่วนร่วมในการ 
สร้างหลักสูตร การเขียนค าอธิบายรายวิชาและการจัดท าแผนการเรียนรู้ ซึ่งจะมีการประชุมเพ่ือ 
จัดท าหลักสูตรของกลุ่มสาระร่วมกัน แต่ส่วนที่จะพัฒนาและเพ่ิมเติมต่อไปคือ ในด้านของสื่อการเรียน 
การสอนและห้องเรียนสุขภาวะโดยเฉพาะ เพื่อที่จะให้ครูผู้สอนได้เชื่อมโยงกับหน่วยการเรียนรู้วิชา 
และโครงสร้างรายวิชา แผนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3. ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร ครูมีสอนมีการจัดการเรียนรู้ครบทุกสาระการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรและครบตามมาตรฐานการเรียนรู้ ส าหรับส่วนที่จะต้องเพ่ิมเติมคือ ควรมีการ
พัฒนาครผูู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม และมีการจัดอบรม 
จัดประสบการณ์ให้กับครู เพื่อที่จะได้น าความรู้และทักษะมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาและ
มีการก ากับติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
  ผลการประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหารโดยใช้แนวคิดการ 
เทียบระดับ การด าเนินงาน อธิบายเกี่ยวกับคะแนนจากการประเมินด้วยเกณฑ์การเทียบระดับของ 
โรงเรียนสุขภาวะคะแนนที่ได้จะถูกน าไปใช้เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศร่วมกัน  
โดยตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยโรงเรียนต้องไปเรียนรู้วิธีการด าเนินงานมาจากโรงเรียนอ่ืนที่อยู่ใน
เครือข่ายโรงเรียนสุขภาวะ ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนอยู่ในระดับดีเยี่ยม โรงเรียนจะพัฒนาขั้นตอนการ



 

 

  73 

ด าเนินงานให้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือให้โรงเรียนอ่ืนในเครือข่ายโรงเรียนสุขภาวะมาเรียนรู้ประบวนการ
และน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาโรงเรียนของตนเองต่อไป 
 ผลจากการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสามารถสรุปความสอดคล้องของหลักสูตรสถานศึกษา 
ในกลุม่สาระการเรียนรู้ต่างๆ ได้ดังนี้ 
  ด้านความสอดคล้องของหลักสูตร ครูผู้สอนและผู้บริหารของโรงเรียนมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายคือครูและผู้บริหารจะมีการประชุมและลงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ส าหรับหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ 
มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ
และทักษะกระบวนการการเรียนรู้ที่ดี ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครูผู้สอน
จะสอดแทรกคุณธรรมให้กับนักเรียนในระหว่างคาบเรียนและให้นักเรียนผลิตสื่อการเรียนจากวัสดุที่มี
ในท้องถิ่น 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้จ าแนกองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 1) การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะกระบวนการเรียนที่ดี 2) การปลูกฝังคุณธรรม  
3) การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยองค์ประกอบของ
วิสัยทัศน์ทั้ง 4 ส่วนมีความสอดคล้องกับพันธกิจ ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่มีความคิดเห็นตรงกัน
คือ ความสอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่งสรุปได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ 2) การพัฒนาทักษะและกระบวนการเรียนรู้ 3) การปลูกฝังคุณธรรมพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์พึงประสงค์และพัฒนาสมรรถภาพทางด้านร่างกาย โดยรายละเอียดของ
หลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระต่างๆ ที่น ามาบูรณาการเข้ากับหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ ของโรงเรียน
บ้านโนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหารมีความสอดคล้องทั้งในมิติขององค์ประกอบ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจทั้ง 3 ส่วน  
   1) วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะกระบวนการ
การเรียนรู้ที่ดีพันธกิจการบริหารจัดการทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ใน 
กลุ่มสาระต่างๆ เข้าค่ายเชิงปฏิบัติการ น านักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการ พันธกิจการเรียน
การสอนในค าอธิบายรายวิชา มีการสอดแทรกทักษะกระบวนการเรียนรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   2) ด้านการปลูกฝังคุณธรรมพันธกิจการบริหารจัดการมีการจัดกิจกรรมเข้า 
   3) น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพันธกิจการบริหารจัดการ 
   4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมพันธกิจการบริหารจัดการโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แนวทางในการจัดการศึกษาที่สร้างสุขภาวะในโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัด
จังหวัดมุกดาหาร  
  การด าเนินงาน อธิบายเกี่ยวกับคะแนนจากการประเมินด้วยเกณฑ์การเทียบระดับของ 
โรงเรียนสุขภาวะคะแนนที่ได้จะถูกน าไปใช้เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศร่วมกัน โดย
ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยโรงเรียนต้องไปเรียนรู้วิธีการด าเนินงานมาจากโรงเรียนอ่ืนที่อยู่ในเครือข่าย
โรงเรียนสุขภาวะ ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนอยู่ในระดับดีเยี่ยม โรงเรียนจะพัฒนาขั้นตอนการด าเนินงานให้
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เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือให้โรงเรียนอ่ืนในเครือข่ายโรงเรียนสุขภาวะมาเรียนรู้ประบวนการและน าไป
ประยุกต์ใช้พัฒนาโรงเรียนของตนเองต่อไป 
 
   ตัวชี้วัดโรงเรียนสุขภาวะ 
    2.1 ระบบการบริหาร หมายถึง การจัดการองค์กรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงแบบมี
ส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบโดยการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือให้เกิดกระบวนการที่มุ่งสู่โรงเรียนสุขภาวะ บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องร่วม 
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์แผนพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่มุ่งไปสู่โรงเรียนสุข
ภาวะและร่วมรับผิดชอบต่อผลการบริหาร ผู้บริหารใช้การสื่อสารแนวราบเพื่อให้เกิดพลังการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการโดยสร้าง Team Learning เพ่ือให้เกิด
กระบวนการการ PLC โรงเรียนจัดการตัวเองแบบสมบูรณ์บ้านโนนสังข์ศรีการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหารแผนพัฒนาการศึกษาด าเนินการตามวงจร PDCA ระบบข้อมูล
สารสนเทศ การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง การพัฒนาบุคลากร 
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional  Learning Community) การพัฒนาปัญญา
ภายในโดยจิตศึกษา (Jittasuksa) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL: Problembased 
Learning) การพัฒนาปัญญาภายในโดยจิตศึกษา (Jittasuksa) –PBL Online วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 
    2.2 การพัฒนาครู สร้างวุฒิภาวะความเป็นครู ส่งเสริมให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง ส่งเสริมให้ครูมีการออกแบบและจัดการเรียนรู้บูรณา
การแบบมีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่ผู้เรียน
ส่งเสริมและพัฒนาครูเพ่ือสร้างนวัตกรรม ที่สามารถน าไปใช้ส าหรับการวัดผล ประเมินผลตามสภาพ
จริง ส่งเสริมให้ครูมีทักษะความรู้ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยี เพื่อเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 
สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์และสื่อสารที่ดี มีทักษะการท างานเป็นทีมแบบกัลยาณมิตร สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้สร้างวุฒิภาวะความเป็นครู ส่งเสริมให้มีคุณธรรม จริยธรรม แสวงหาความรู้ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองส่งเสริมให้ครูมีการออกแบบและจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบมีส่วน
ร่วมอย่างหลากหลาย ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่ผู้เรียนการพัฒนา
บุคลากร สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC : Professional Learning Community สัปดาห์ละ 
1 ครั้ง การพัฒนาปัญญาภายนอกโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  (PBL: Problembased Learning) การสอน
แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) การเรียนรู้ระหว่างท างาน (AAR : After Action 
Review) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กลุ่มย่อย การศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ พัฒนาปัญญาภายใน
โดยจิตศึกษา 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง ออกแบบการเรียนรู้บูรณาการแบบมีส่วน
ร่วม เพื่อพัฒนาปัญญาภายในและภายนอก จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 จัดบรรยากาศและสื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นวิถีวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่
หลากหลายออกแบบการเรียนรู้บูรณาการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาปัญญาภายในและภายนอกจัด



 

 

  75 

กิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน PBL: Problembased Learning การเรียนรู้แบบโครงงาน การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
(IS : Independensrudy) ป.6 และ ม.3 ตลอดปีการศึกษาเพ่ือขออนุมัติผลการเรียนแต่ไม่ตัดสินผล
การเรียน PBL Online :  แผนการจัดการเรียนรู้ PBLและแผนการจัดการเรียนรู้จิตศึกษา ส่ง ตรวจ 
เสนอแนะ บันทึกผล Online พัฒนาปัญญาภายในโดยจิตศึกษา วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
    2.4 ครอบครัวสร้างความรู้ความเข้าใจของครอบครัวเกี่ยวกับแนวคิดโรงเรียน
และครอบครัวสุขภาวะ พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนส่งเสริมให้ครอบครัวมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีสุขภาวะสร้างความรู้ความเข้าใจของ
ครอบครัวเกี่ยวกับแนวคิดโรงเรียนและครอบครัวสุขภาวะพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปกครอง
กับโรงเรียนส่งเสริมให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีสุขภาวะ 
    2.5 ชุมชน ชุมชนและโรงเรียนด าเนินการร่วมกันสู่เป้าหมายโรงเรียนสุขภาวะ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเช่น การถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้านให้แก่
ผู้เรียน การสนับสนุนทรัพยากร เป็นต้น สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาด้านต่างๆ 
อย่างหลากหลายชุมชนและโรงเรียนด าเนินการร่วมกันสู่เป้าหมายโรงเรียนสุขภาวะ ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเช่น การถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้านให้แก่ผู้เรียน การ
สนับสนุนทรัพยากร เป็นต้น สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาด้านต่างๆ อย่าง
หลากหลาย 
    2.6 สภาพแวดล้อม โรงเรียนสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปลอด
อบายมุข สิ่งเสพติด เอ้ือต่อการเรียนรู้โรงเรียนบูรณาการระบบบริหารจัดการสภาพแวดล้อมอย่างเป็น
องค์รวม โรงเรียนพัฒนาระบบป้องกันภัยและตรวจสอบสม่ าเสมออย่างต่อเนื่องโรงเรียนเป็นต้นแบบ
ในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบริหารจัดการสภาวะโภชนาการได้อย่าง
เป็นระบบตามมาตรฐาน (โรงเรียนสุขภาวะ) โรงเรียนสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
ปลอดอบายมุข สิ่งเสพติด เอื้อต่อการเรียนรู้  โรงเรียนบูรณาการระบบบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
อย่างเป็นองค์รวม โรงเรียนพัฒนาระบบป้องกันภัยและตรวจสอบสม่ าเสมออย่างต่อเนื่องโรงเรียนเป็น
ต้นแบบในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบริหารจัดการสภาวะโภชนาการ
ได้อย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน (โรงเรียนสุขภาวะ) 

  
  



 

 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
  

การวิจัยครั้งนี้เพื่อประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหาร  
มีข้ันตอนสรุปได้ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหารโดยใช้แนวคิดการเทียบระดับ 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาที่สร้างสุขภาวะในโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัด
จังหวัดมุกดาหาร 
 
สรุปผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ ดังนี้ 
  1. ผลการประเมินหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ ปรากฏดังนี้ 
   1.1 ด้านความสอดคล้องของหลักสูตร วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มีความชัดเจน 
สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน โรงเรียนมีการ 
ก าหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพ่ือไปสู่การปฏิบัติ มีองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ที่สอดคล้อง 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ที่มีการปลูกฝังและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ส่วนการ 
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังขาดการบูรณาการเข้าสู่การจัดการเรียนการสอน  
ซึ่งส่วนใหญ่โรงเรียนเน้นจัดโครงการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2 ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร ผู้บริหารและครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร และค าอธิบายรายวิชา ซึ่งจะมีการประชุมการจัดท าหลักสูตรของกลุ่ม
สาระผู้บริหารมองเห็นถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ได้สนับสนุน
ส่งเสริมมีการจัดอบรมในด้านต่าง ๆ ให้กับครูผู้สอน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ส าหรับชั่วโมงสอนมี
เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนจะยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางโดยนักเรียนจะมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ส าหรับในด้านอาคารห้องเรียนยังขาดเนื่องจากงบประมาณยังน้อย สื่อและ
อุปกรณ์การเรียนโดยเฉพาะสื่อการเรียนรู้ที่บูรณาการกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนา 
“รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสุขภาวะ เป็นการเสริมสร้างพลังอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียน
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ประกอบด้วย ชุมชนและผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร และครู ให้สามารถร่วมกันพัฒนา 
“รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน” ที่สามารถเสริมสร้างสุขภาวะของผู้เรียนอย่างแท้จริง  แนวคิด
การพัฒนาสุขภาวะโดยใช้ฐานโรงเรียนนั้นถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
   1.3 ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร โดยรวมมีการด าเนินงานตามหลักสูตรในระดับ 
มาก โดยครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ครบทุกสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนเป็นไป ตามแผนการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้และนักเรียนส่วนใหญ่ มีความสนใจในการเรียนแบบ
โรงเรียนสุขภาวะแต่มีเพียงบางแผนการสอนที่จัดไม่ครบเนื่องจาก ระยะเวลาไม่เพียงพอ โดยครูผู้สอน
จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใช้สื่อการเรียนการสอนที่นักเรียนจัดทาขึ้นเอง ส่วน 
การวัดผลและประเมินผลใช้วิธีการที่หลากหลายเช่นเดียวกับการเรียนรู้มีการทดสอบทั้งก่อนเรียนและ 
หลังเรียนเพื่อวัดพ้ืนฐานของนักเรียนในแต่ละเรื่อง เป็นโรงเรียนสุขภาวะที่มีรูปแบบกระบวนการ
บริหารจัดการใหม่ ที่ยึดเอาสุขภาวะเป็นตัวตั้ง  เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข  สภาพแวดล้อม
เป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุข ทั้งในมิติของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณมีวิถีที่
เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในตัวมนุษย์และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทั้งกายภาพและสังคม 
  1.4 ด้านผลผลิตของหลักสูตร ซึ่งนักเรียนและผู้ปกครองมีความคิดเห็นว่า “โรงเรียน
สุขภาวะ” จึงเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่เป็นทางออกส าคัญยิ่งของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่สุข
ภาวะ  เนื่องจากทิศทางที่ผ่านมาเรามุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  มุ่งสร้างเด็กเก่ง
ที่มีความสามารถในการแข่งขันและมุ่งสู่ระบบการศึกษาที่เอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัววัด
คุณภาพโรงเรียนและคุณภาพครู จนมองข้ามเจตจ านงทางการศึกษาท่ีเราต้องการ “พลเมืองที่มี
ความสุขทั้งมิติของกาย ใจ สังคมและจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในตัวมนุษย์และ
สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและสังคม และมีความสามารถเชิงการแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างมี
ศักดิ์ศรี” ซึ่งจะเป็นการศึกษาที่สามารถรับมือความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้  
   1.5 การเทียบระดับ 
  2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  
อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร  
   2.1 ด้านความสอดคล้องของหลักสูตรโดยรวมคือผู้บริหารและ ครูผู้สอนของ 
โรงเรียนมีการประชุมและลงความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน ว่าควร
จะมีทิศทางและเน้นหนักไปในด้านใด โดยที่โรงเรียนจะยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก และส่วนที่จะมี 
เติมคือการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน และควรปรับปรุง 
กิจกรรมการด าเนินงานตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ในด้านการปลูกฝัง 
คุณธรรมและการน้อมนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มีกิจกรรมที่ชัดเจนและและต่อเนื่องตลอด
ช่วงชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 1-3 เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ตามที่ก าหนด 
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อภิปรายผล 

 
 1. ผลการประเมินหลักสูตร ปรากฏดังนี้ 
  1.1 ด้านความสอดคล้องของหลักสูตรพบว่า โดยภาพรวมองค์ประกอบของหลักสูตรมี 
ความสอดคล้องกันทั้งวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมและการประเมินผลส าหรับโครงสร้างบางส่วน 
หลักสูตรไม่สอดคล้องคือรายละเอียดของหลักสูตรกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการ
น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนาหลักสูตรกับการจัดท าแผนการพัฒนา 
สถานศึกษายังแยกส่วนกันไม่กลมกลืนสอดคล้องกันอย่างครบถ้วน โดยเฉพาะการก าหนดวิสัยทัศน์ถือ 
เป็นเป้าหมายหลักของสถานศึกษาควรแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นแนวปฏิบัติที่ปรากฏในหลักสูตรเพราะ 
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดขึ้น เกิดจากการวิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็นของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ 
หลักการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของทาบา (ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์, 2539) ที่กล่าวว่า  
การพัฒนาหลักสูตรต้องเริ่มต้นจากความต้องการและความจาเป็นของสังคม และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สมชาย วางหา (2550) ได้ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านใหม่ 
อ าเภอวังชิ้น จังหวัดแพร่พบว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและโครงสร้าง มีความ 
สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษาและสภาวะปัจจุบันในระดับมากที่สุด ด้านวิสัยทัศน์ สาระการเรียนรู้ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความสอดคล้องกับสภาพสถานศึกษา และสภาวะปัจจุบันมีความ 
สอดคล้องในระดับมาก ดังนั้นจึงควรปรับหลักสูตรให้ตรงกับวิสัยทัศน์จึงจะถือว่ามีความสอดคล้อง 
ในตัวหลักสูตรอย่างแท้จริง 
  1.2 ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตรพบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการก าหนด 
โครงสร้างหลักสูตร และค าอธิบายรายวิชามีการเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลักสูตรของโรงเรียน 
สุขภาวะซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของลอร์เลอร์ (วัลลภ กันทรัพย์, 2529) ที่กล่าวว่า มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้สนใจทั้งหลายจะต้องเข้าร่วมวางแผนการพัฒนาหลักสูตรพบว่าด้านกระบวนการสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา มีการเตรียมความพร้อมและมีส่วนร่วม
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ผ่านเกณฑ์การประเมิน ส่วนนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินเอกสารหลักสูตร ได้แก่ วิสัยทัศน์สาระการเรียนรู้รายปี 
และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีของหลักสูตร ผ่านเกณฑ์การประเมินปัจจัยเบื้องต้น ได้แก่ ครูผู้สอน 
นักเรียน ห้องเรียน ผ่านเกณฑ์การประเมิน ดังนั้นจึงควรมีการเตรียมความรู้ของบุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวข้องในการจัดท าหลักสูตรของกลุ่มสาระให้มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ได้ 
  1.3 ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร พบว่าครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู้เป็นไปตาม 
แผนการเรียนรู้และครบทุกสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรและแผนการเรียนรูที่เตรียมไว้ ซึ่งสอดคล้อง 
กับการออกแบบการเรียนการสอนของกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (สมใจ แรงสิงห์, 2552)  
ที่กล่าวว่า ครูผู้สอนทุกคนต้องออกแบบการเรียนการสอนที่คาดว่านักเรียนจะสามารถท าได้และ
จะต้องให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะด้านความรู้ ความคิดและทักษะและเจตคติที่ดี 
  1.4 ด้านผลผลิตของหลักสูตรหลักสูตรจากการประเมินจากผู้ปกครองและนักเรียน 
โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โรงเรียนมีเป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให้ผู้เรียนเป็นสุข  
องค์กรเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุขและชุมชนเป็นสุข โดยการปรับสภาพแวดล้อม 
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ลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชนเป็น
พ้ืนที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม จิตวิญญาณและปัญญา โดยให้
อิสระโรงเรียนได้คิดกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากหน้างานของตัวเองจนเป็นวิถีโรงเรียน สร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายในโรงเรียนตัวเองตามบริบทของโรงเรียน นักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ค่อนข้างดี และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ผ่านเกณฑ์ทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการประเมินหลักสูตร
ของสตัฟเฟิลบีม (สมทรง สิทธิ, 2555) ที่กล่าวว่าการประเมินองค์ประกอบที่เป็นผลผลิต (Product) 
เป็นการประเมินผลที่เกิดจากการใช้หลักสูตรหรือคุณภาพของนักเรียน โดยตรวจสอบว่าผู้เรียนมี
คุณสมบัติตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่เพียงใด ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องประเมินเมื่อนา
หลักสูตรไปใช้จนครบวงจร 
 2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  
อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร ปรากฏดังนี้ 
  2.1 ด้านความสอดคล้องของหลักสูตร ผู้บริหารและ ครูผู้สอนของโรงเรียนในเบื้องต้น 
ในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจมีการประชุมและลงความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ประเมินขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจะพิจารณาความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการก าหนด
จุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์ต่างๆ ของหลักสูตร 
  2.2 ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร ผู้บริหารและครูผู้สอนมีบทบาทและส่วนร่วมในการ 
สร้างหลักสูตร การเขียนค าอธิบายรายวิชาและการจัดท าแผนการเรียนรู้ ซึ่งจะมีการประชุมเพ่ือจัดท า
หลักสูตรของกลุ่มสาระร่วมกัน แต่ส่วนที่จะพัฒนาและเพ่ิมเติมต่อไปคือ ในด้านของสื่อการเรียน 
การสอนและห้องเรียนรู้โรงเรียนสุขภาวะโดยเฉพาะเพ่ือที่จะให้ครูผู้สอนได้เชื่อมโยงกับหน่วยการ
เรียนรู้วิชาและโครงสร้างรายวิชา แผนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสอดคล้องกับหลักการ
ประเมินของสตัฟเฟิลบีม (สมทรง สิทธิ, 2555) การประเมินผลปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับการก าหนด
วิธีการน าทรัพยากรต่างๆ ซึ่งได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร นักเรียนอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน  
มาใช้ประโยชน์เพื่อให้จุดมุ่งหมายของหลักสูตรบรรลุผล 
  2.3 ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร ครูมีสอนมีการจัดการเรียนรู้ครบทุกสาระการ 
เรียนรู้ตามหลักสูตรและครบตามมาตรฐานการเรียนรู้ ส าหรับส่วนที่จะต้องเพ่ิมเติมคือ ควรมีการ 
พัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม และมีการจัดอบรมจัดประสบการณ์ 
ให้กับครู เพ่ือที่จะได้น าความรู้และทักษะมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนและมีการก ากับติดตาม
และประเมินผลอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับหลักการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (สมทรง สิทธิ, 2555) 
การประเมินด้านกระบวนการเป็นการประเมินกิจกรรมหรือกระบวนการ การจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือตรวจสอบดูว่ากิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ ของการใช้หลักสูตรในสภาพที่เป็นจริง 
  2.4 ด้านผลผลิต นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ สังคม ภาษาไทย 
อยู่ในระดับปานกลางคือ 2.5 -3.00 ผลการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด และ
นักเรียนสามารถน าความรู้ในแต่ละวิชามาบูรณาการไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ส าหรับส่วนที่จะมี 
การพัฒนาและเพ่ิมเติมต่อไปคือ การสอนเพิ่มเติมในช่วงหลังเลิกเรียนส าหรับเด็กท่ีเรียนอ่อนและ 
มีการประเมินก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายวิชาการเพ่ือที่จะส่งเสริมทักษะ
และกระบวนการทางด้านคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนเพิ่มข้ึนสอดคล้องกับหลักการประเมิน
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ของสตัฟเฟิลบีม (สมทรง สิทธิ, 2555) การประเมินผลที่เกิดจากการใช้หลักสูตรหรือคุณภาพของ
นักเรียน โดยตรวจสอบว่าผู้เรียนมีคุณสมบัติตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่เพียงใด 
 
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.1  ด้านความสอดคล้องของหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
แต่มักมิได้น าวิสัยทัศน์เหล่านั้นมาจัดหลักสูตรที่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้น 
สถานศึกษาควรตรวจสอบความสอดคล้องของหลักสูตรกับวิสัยทัศน์และจัดหลักสูตรให้เหมาะกับ 
นักเรียนเพื่อที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์ให้มากท่ีสุด  
  1.2  ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตรควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น 
  1.3 ด้านผลผลิตของหลักสูตรควรมีการจัดอบรมเพ่ิมเติมความรู้ให้แก่ครูผู้สอนเพ่ิมข้ึน 
เพ่ือที่จะน าความรู้มาใช้ปรับในกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  ควรน าข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะของโรงเรียนบ้าน 
โนนสังข์ศรี อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหารไปวิจัยและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
เรื่อง การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  

อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร 
 

1. ความสอดคล้องกับหลักสูตร 
  - ท่านคิดว่าพันธกิจกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสัมพันธ์กันอย่างไร 
  - ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของหลักสูตรของหลักสูตรสอดคล้องกับปรัชญาและวิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษาอย่างไร 
  - เนื้อหาที่ก าหนดในหลักสูตรเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างไร 
  - ท่านคิดว่าท่านเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดกระบวนการที่มุ่งสู่โรงเรียนสุข
ภาวะหรือไม่ อย่างไร/ ท่านใช้ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดกระบวนการที่มุ่งสู่โรงเรียนสุข
ภาวะอย่างไร 
  - ท่านมีวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องร่วมก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่มุ่งไปสู่โรงเรียนสุขภาวะ และร่วม
รบัผิดชอบต่อผลการบริหาร อย่างไร 
  - ท่านใช้การสื่อสารแนวราบเพ่ือให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กร
อย่างไร 
  - ท่านมีวิธีการบริหารจัดการโดยสร้าง Team Learning เพ่ือให้เกิดกระบวนการการ 
PLC อย่างไร 
  - ท่านใช้การสื่อสารแนวราบเพ่ือให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กร
อย่างไร 
  - การวัดและประเมินผลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร 
2. ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร 
  - มีการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างไร ให้เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียน
การสอนแบบโรงเรียนสุขภาวะ 
  - มีการเตรียมความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ในการเรียนการสอนแบบสุข
ภาวะ 
  - ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนด้านสื่อ และอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ 
โรงเรียนสุขภาวะอย่างไร 
3. ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร 
  - บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วม ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ แผนพัฒนากลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่มุ่งไปสู่โรงเรียนสุขภาวะ และร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลการบริหาร 
  - ผู้บริหารใช้การสื่อสารแนวราบเพื่อให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กร 
  - การบริหารจัดการโดยสร้าง Team Learning เพ่ือให้เกิดกระบวนการการ PLC 
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  - ผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
หรือไม่ อย่างไร 
  - มีนโยบายในการจัดการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผลกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้โรงเรียนสุขภาวะอย่างไรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 
  - ในการด าเนินการตามหลักสูตรมีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรบ้าง และทางผู้บริหารมี 
ทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะต่อไปอย่างไร 
4. ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
  - ผู้บริหารมีนโยบายก ากับ ติดตาม นักเรียนในแต่ละปีการศึกษา เกี่ยวกับผลส าเร็จ 
หรือผลงาน โครงงาน หรือรางวัลทางวิชาการที่ได้รับจากการแข่งขันอย่างไร และถ้าไม่เป็นไปตาม 
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้มีวิธีการด าเนินการอย่างไร 
  - หลังจากน าหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะไปใช้แล้ว โรงเรียนประสบผลส าเร็จ 
อย่างไรบ้าง มีประสิทธิภาพอย่างไรบ้าง 
 
 
 
 
 
  ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมืออย่างดีในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 
 

(นางสาวปุญชรัสมิ์  อุค า) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน รุ่น พ. 28 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอน 
เรื่อง การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  

อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 
 

 
ชื่อ-สกุล................................................................................................................อายุ..... ....................ปี 
1. ความสอดคล้องของหลักสูตร 
  - ท่านคิดว่าพันธกิจกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสัมพันธ์กันอย่างไร 
  - ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของหลักสูตรของหลักสูตรสอดคล้องกับปรัชญาและวิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษาอย่างไร 
  - เนื้อหาที่ก าหนดในหลักสูตรเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างไร 
  - กิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์อย่างไร 
  - การวัดและประเมินผลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร 
2. ด้านกระบวนการสร้างหลักสูตร 
 2.1 การมีส่วนร่วม 
  - ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหรือไม่อย่างไรบ้าง 
  - หลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
เป็นไปตามบริบทของโรงเรียนหรือไม่ 
 2.2 ครูผู้สอน 
 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
  - ครูผู้สอนมีวุฒิการศึกษาระดับใด วิชาเอกคืออะไร 
  - ครูผู้สอนมีประสบการณ์การสอนตามหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะกี่ปี 
  - ครูผู้สอนได้รับการอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โรงเรียนสุขภาวะตามหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกี่ครั้ง 
  - ครูผู้สอนมีภาระงานสอนกี่ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
  - ครูผู้สอนมีภาระงานอ่ืนที่โรงเรียนมอบหมายหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
การมีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร (ร่าง/ใช้/ปรับปรุง) 
  - ครผูู้สอนมีส่วนร่วมในการเขียนค าอธิบายรายวิชาพ้ืนฐาน/รายวิชาเพ่ิมเติม หรือไม่ 
ทาอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดผลการเรียนรู้ในรายวิชาเพ่ิมเติมหรือไม่ ท าอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงสร้างรายวิชาหรือไม่ ท าอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้หรือไม่ ท าอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้หรือไม่ ท าอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินวิชาคณิตศาสตร์ 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา หรือไม่ ท าอย่างไร 
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2.3 การวางแผน/การเตรียมการสอน/สื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ 
  - ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนได้เชื่อมโยงกับหน่วย โครงสร้าง 
ค าอธิบายรายวิชา วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางที่สพฐ. 
ก าหนดหรือไม่ หรือท าในลักษณะใด 
  - ครูผู้สอนมีการก าหนดหลักฐานการเรียนรู้เพ่ือประเมินการผ่านตัวชี้วัด/มฐ.อย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อและอุปกรณ์หรือไม่ อย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรบ้างในการเตรียมสื่อและอุปกรณ์จัดการเรียน 
3. ด้านการด าเนินการตามหลักสูตร/การนาหลักสูตรไปใช้ 
 3.1 การจัดการเรียนรู้ 
  - ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ครบทุกสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรหรือไม่ 
  - ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู้เป็นไปตามแผนการเรียนรู้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
  - ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู้ครบมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
  - นักเรียนมีความตั้งใจ สนใจ และรับผิดชอบในการเรียนหรือไม่ อย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีวิธีแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนของนักเรียนอย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรบ้างในการสอนและน าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ไปใช้ 
 3.2 การวัดและการประเมินผล 
  - ครูผู้สอนมีการวัดและประเมินผลการเรียนอย่างไร 
  - การวัดและการประเมินผลมีความสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดหรือไม่ อย่างไร 
  - ครูผู้สอนมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 
4. ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
 4.1 ด้านความรู้ (K) 
  -  นักเรียนมีผลการเรียนแต่ละกลุ่มสาระเฉลี่ยอยู่ในระดับใด(ผลโอเน็ตอยู่ในระดับใด) 
 4.2 ทักษะและกระบวนการ(P) 
  - นักเรียนสามารถน าความรู้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้หรือไม่ อย่างไร 
  - นักเรียนสามารถอธิบาย เชื่อมโยงความรู้กับสถานการณ์ในครอบครัวหรือชุมชนได้
หรือไม่ อย่างไร 
  - นักเรียนน าความรู้มาดัดแปลง หรือสร้างสรรค์สิ่งต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อครอบครัว
และชุมชนหรือไม่ อย่างไร 
  - นักเรียนสามารถนาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสื่อสาร และให้เหตุผลในชีวิตประจ าวัน
ได้หรือไม่ อย่างไร 
 4.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์(A) 
  - นักเรียนมีความเป็นระเบียบวินัย และมีการทางานอย่างเป็นระบบหรือไม่ อย่างไร 
  - นักเรียนมีความรอบคอบ และมีวิจารณญาณในการท างานหรือไม่ อย่างไร 
  - นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันหรือไม่ อย่างไร 
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  - นักเรียนตระหนักในคุณค่าและมีเจตคติที่ดีต่อวิชาการหรือไม่ อย่างไร 
5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการใช้หลักสูตร 
............................................................................................................................. ............................. 
............................................................................................................................. ............................. 
.......................................................................... ............................................................................ .. 
............................................................................................................................. ............................. 
 
 
  ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมืออย่างดีในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 
 

(นางสาวปุญชรัสมิ์  อุค า) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน รุ่น พ. 28 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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แบบสอบถามส าหรับนักเรียน 
เรื่อง การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี 

อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 
.............................................................................................................................. 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือประกอบการทาวิทยานิพนธ์ เรื่องการประเมินหลักสูตร
โรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหาร โดยใช้กระบวนการเทียบระดับ ขอให้นักเรียนตอบแบบสอบถาม
ทุกข้อ ซึ่งค าตอบจากนักเรียน จะเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการที่จะน าเสนอผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
แบบสอบถามครั้งนี้ได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย       ลงในช่อง  ที่ก าหนดตามความเป็นจริง 
 1. เพศ      ชาย   หญิง 
 2. ระดับชั้น   ประถมศึกษา   มัธยมศึกษา 
 3. ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
    คะแนนเฉลี่ย ต่ ากว่า 2.00    คะแนนเฉลี่ย 2.00- 2.49 
   คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49    คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.00 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นในการจัดห้องเรียนที่ใช้ในการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนสุข
ภาวะ 
และการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
ค าชี้แจง ให้นักเรียนอ่านข้อความต่อไปนี้ซึ่งเก่ียวกับความคิดเห็นในการจัดห้องเรียนที่ใช้ในการเรียน 
การจัดการเรียนรู้ของครู แล้วเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของนักเรียนมาก 
ที่สุด โดยเกณฑ์กรให้คะแนนดังนี้ 
 5 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
 3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการด าเนนิการตามหลักสูตร 
1. โรงเรียนมีครูผู้สอนเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

     

2. ครูมีการใช้สื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาที่เรียน      
3. ครูเอาใจใส่ติดตามและให้คาปรึกษากับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4. โรงเรียนมีสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยและ
เพียงพอ 

     

5.การสอนแบบบูรณาการของโรงเรียนสุขภาวะสอดคล้องกับความ
ต้องการและชีวิตประจ าวันของนักเรียน 

     

6.การจัดล าดับเนื้อหาวิชาของการเรียนแต่ละภาคเรียนมีความ
ต่อเนื่องกัน 

     

7.ครูใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
8. ครูบอกจุดประสงค์การเรียนรู้ของเนื้อหาก่อนเข้าสู่บทเรียน      
9. ครูเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ที่จะสอน      
10.ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
11.ครูจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนร่วมมือกันท างาน และสร้างข้อสรุป
ด้วยตนเอง 

     

12. ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนค้นหาความรู้จากแหล่ง
ความรู้ที่หลากหลาย 

     

13.ครูสอดแทรกคุณธรรม และจริยธรรมในระหว่างการสอน      
14.ครูสามารถอภิปรายตอบปัญหาและแก้ไขปัญหาวิชาที่สอนได้
อย่างชัดเจน 

     

15.ครูมีความมั่นคงทางอารมณ์และมีเหตุผลในการตัดสินปัญหา
ต่างๆในการเรียนการสอน 

     

ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
1.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  

     

2.นักเรียนสามารถน าความรู้ทางการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน      
3.นักเรียนสามารถแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างมีเหตุผล      
4.นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข      

 
 
ตอนที่ 3 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการใช้หลักสูตร 
............................................................................................................................. ............................ 
............................................................................................................................. ............................ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ปกครอง 
เรื่อง การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี 

อ าเภอค าชะอี  จังหวัดมุกดาหาร 
............................................................................................................................. ...................................
... 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือประกอบการท าวิทยานิพนธ์ เรื่องการประเมินหลักสูตร 
โรงเรียนสุขภาวะในจังหวัดมุกดาหาร โดยใช้กระบวนการเทียบระดับ ขอให้ผู้ปกครองตอบ
แบบสอบถาม 
ทุกข้อ ซึ่งค าตอบจากผู้ปกครองจะเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการที่จะน าเสนอผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 2 ด้าน ดังนี้ 
 1. การด าเนินการตามหลักสูตร 
 2. ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
ตอนที่ 3 สอบถามถึงปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการใช้หลักสูตร 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม 
ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามจะเป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 
     ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมืออย่างดีในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 
 
 
              (นางสาวปุญชรัสมิ์  อุค า) 
        นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน รุ่น พ. 28 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าหรับผู้ปกครองนักเรียน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  √  ลงใน  หรือเติมข้อความตามความเป็นจริง 
1. เพศ  1. ชาย 
  2. หญิง 
2. อายุ   1. ต่ากว่า 30 ปี 
 – 39 ปี 
 – 49 ปี 
 ปีขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา   1. ประถมศึกษา         2. มัธยมศึกษาตอนต้น 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่า  4. อนุปริญญา 
   ปริญญาตรี          6. ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
4. อาชีพ     1. รับราชการ          2. บริษัทเอกชน 
   เกษตรกร           4. รับจ้างทั่วไป 
   ค้าขาย หรือธุรกิจส่วนตัว     6. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............... 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องแสดงความคิดเห็นตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยมี 
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 5 หมายถึง ปฏิบัติ / เห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ปฏิบัติ / เห็นด้วยในระดับมาก 
 3 หมายถึง ปฏิบัติ / เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ปฏิบัติ / เห็นด้วยในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ปฏิบัติ / เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการด าเนนิการตามหลักสูตร 
1. ชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบสุข
ภาวะ 

     

2. บุคลากรในชุมชนเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเป็นที่เชื่อถือของบุคคล
ทั่วไป 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านอุปกรณ์การเรียนของนักเรียน      
4. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและ 
แหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพมั่นคงและปลอดภัยเสมอ 

     

5. ท่านมีการก ากับ ติดตามผลการเรียนของนักเรียนกับครูประจ าชั้นอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อร่วมกันพัฒนา
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียน
สุขภาวะให้กับนักเรียน 

     

ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
1.นักเรียนสามารถน าความรู้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 

     

2. นักเรียนสามารถอธิบาย เชื่อมโยงความรู้ที่เรียนกับสถานการณ์ใน
ครอบครัวหรือชุมชนได้ 

     

3.นักเรียนน าความรู้มาดัดแปลง หรือสร้างสรรค์สิ่งต่างๆท่ีเป็นประโยชน์
ต่อครอบครัวและชุมชนได้ 

     

 
ตอนที่ 3 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการใช้หลักสูตร 
............................................................................................................................. ............................ 
...................................................................................................... ................................................... 
............................................................................................................................. ............................ 
.........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................ 
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แบบประเมินโรงเรียนสุขภาวะ 
โรงเรียน .......................................................สังกัด.........................................จังหวัด....... .......... 
ค าชี้แจง 
 1. การประเมินโรงเรียนสุขภาวะ มีจุดประสงค์เพ่ือให้โรงเรียนประเมินตนเอง (Self-
assessment) เพ่ือทบทวน (Review) กระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ตามกรอบ
แนวคิดโรงเรียนสุขภาวะทั้ง 5  องค์ประกอบ ผลประเมินจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องทราบว่า โรงเรียนมีความ
เป็น "โรงเรียนสุขภาวะ" มากน้อยเพียงใด และน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 2. แบบประเมินนี้ มี - ตอนคือ (1) การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน จ านวน 20 ข้อ และ (2) 
การประเมินกระบวนการพัฒนาสุขภาวะของโรงเรียน จ านวน 5 ข้อ และ (3) สรุปผลการประเมิน 
 3. วิธีการประเมิน ให้โรงเรียนจัดประชุมคณะครูเพ่ือระดมสมอง และหาฉันทามติของที่
ประชุม ให้ได้ข้อสรุปแต่ละองค์ประกอบว่า โรงเรียนอยู่ระดับใด และภาพรวมอยู่ระดับใด 

 ตอน 1 การประเมินผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
เกณฑ์การตอบ 
 ระดับ ก้าวหน้า หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น มีพฤติกรรมดีขึ้นหรือเพ่ิมขึ้น หรือ
เป็นไปทางบวก หลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
 ระดับ ส าเร็จผล หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น ยังมีพฤติกรรมไม่แตกต่างจาก
เดิมหลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
 ระดับ ค้นพบ หมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีพฤติกรรมนั้น มีพฤติกรรมแย่ลงหรือลดลง หรือ
เป็นไปทางลบ หลังการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 

รายการ 
ระดับ 

ค้นพบ ส าเร็จผล ก้าวหน้า 
ทักษะการเรียนรู้ 
1.เอาใจใส่การเรียน 

   

2.อ่านคล่อง เขียนคล่อง    
3.กล้าคิด กล้าถาม กล้าน าเสนอ    
4.ผลการเรียนดีขึ้น    
ทักษะชีวิต 
5.ไม่ยุ่งเก่ียวยาเสพติด อบายมุข 

   

6.รู้จักแยกแยะถูกผิด รู้จักปฏิเสธ    
7.ไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่างๆ    
ทักษะสุขภาพ 
8.รักษาความสะอาดเสื้อผ้า ร่างกาย 

   

9.ทานผักผลไม้ ลดน้ าอัดลมขนมขบเค้ียว    
10.ร่างกายแข็งแรงชอบเล่นกีฬา 
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รายการ 
ระดับ 

ค้นพบ ส าเร็จผล ก้าวหน้า 
ความเป็นพลเมือง 
11.แต่งกายถูกระเบียบ 

   

12.มีสัมมาคารวะ    
13.ไม่ทะเลาะวิวาท    
14.เสียสละเพ่ือส่วนรวม    
ส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
15.ใช้น้ า ใช้ไฟและสิ่งของอย่างประหยัด 

   

16.รักษาความสะอาดเรียบร้อยของโรงเรียน    
คุณธรรมจริยธรรม 
17.ไม่ลักขโมย 

   

18.เสียสละแบ่งปัน    
19.ขยันอดออม ไม่ฟุ่มเฟือย    
20.ชว่ยเหลือตนเองหรือผู้ที่อ่อนแอกว่า    
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ตอนที่ 2 การประเมินกระบวนการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
ค าชี้แจง 
1. ให้ท าเครื่องหมาย X ลงใน         ที่ตรงกับความเป็นจริงของโรงเรียน 
2. การให้คะแนน  ระดับ 1 เริ่มต้น ให้ 1 คะแนน 
    ระดับ 2 ก้าวหน้า ให้ 2 คะแนน 
    ระดับ 3 ส าเร็จผล ให้ 3คะแนน 
    ระดับ 4 เป็นต้นแบบ ให้ 4 คะแนน 
 

ระดับ/คะแนนเกณฑ ์ ระดับเริ่มต้น 
(Beginning) 
1 คะแนน 

ระดับก้าวหนา้ 
(Progressing) 

2 คะแนน 

ระดับส าเร็จผล 
(Accomplished) 

3 คะแนน 

ระดับเป็นต้นแบบ 
(Exemplary) 

4 คะแนน 
 
1)ผู้เรียนเป็นสุข 
1.1)มีทักษะการเรียนรู้ 
มีทักษะชีวิตและมี
ทักษะสุขภาพ 
1.2)มีความเป็น
พลเมือง มีส านึก
อนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่วแวดล้อมและมี
คุณธรรมจริยธรรม 

     
       โรงเรียน
ยังไม่ก าหนด
เป้าหมายและ
กระบวนการ 
พัฒนาผู้เรียนเป็นสุข
ที่ชัดเจนและครูมี
ความเข้าใจตรงกัน 

    
      โรงเรียนมี
การก าหนด
เป้าหมายตามข้อ 
1.1 และ1.2 
ก าหนด
กระบวนการพัฒนา
และลงมือปฏิบัติ
แล้ว 

             
    โรงเรียน

ด าเนินการตาม
กระบวนการที่
ก าหนดไว้  
จนผู้เรยีนส่วนใหญ่มี
คุณลักษณะตามข้อ 
1.1 และ1.2 

        
      โรงเรียน
สามารอธิบาย/ 
สาทิต/เผยแพร่
กระบวนการของ
โรงเรียนทีส่ามารถ
พัฒนาผู้เรียนเป็น
สุขเพื่อเป็นตัวอย่าง
แก่โรงเรียนอื่นได ้

 
2)โรงเรียนเป็นสุข 
2.1)บริหารจัดการให้
เกิดสุขภาวะในองค์กร 
2.2)จักระบวนการ
เรียนรูเ้พื่อเสริมสร้าง
ผู้เรยีนทั้งกาย ใจ 
สังคมและปัญญา 
2.3)ร่วมมือกับพ่อแม่
ผู้ปกครองในการ
เสรมิสร้างสุขภาวะ
ผู้เรยีน 
 

      
    โรงเรียนยัง 
ไม่ก าหนดเป้าหมาย 
และกระบวน
กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนเป็นสุขท่ี
ชัดเจนและ
ครอบคลมุการ
บริหารจดัการ  
การจัดกระบวนการ
เรียนรู้และความ 

            
  โรงเรียนมี

การก าหนด
เป้าหมายตามข้อ 
2.1 2.2 และ 2.3 
ก าหนด
กระบวนการพัฒนา
และลงมือปฏิบัติ
แล้ว 

             
     โรงเรียน
ด าเนินการตาม
กระบวนการที่
ก าหนดไว้ จนผู้เรยีน
ส่วนใหญ่มี
คุณลักษณะตามข้อ 
2.1 2.2 และ 2.3 

        
     โรงเรียน
สามารถอธิบาย/ 
สาทิต/เผยแพร่
กระบวนการของ
โรงเรียนทีส่ามารถ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
สุขเพื่อเป็นตัวอย่าง
แก่โรงเรียนอื่นได ้
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ระดับ/คะแนนเกณฑ ์ ระดับเริ่มต้น 
(Beginning) 
1 คะแนน 

ระดับก้าวหนา้ 
(Progressing) 

2 คะแนน 

ระดับส าเร็จผล
(Accomplished) 

3 คะแนน 

ระดับเป็นต้นแบบ 
(Exemplary) 

4 คะแนน 
3)สภาพแวดล้อมเป็น
สุขโรงเรียนครอบครัว
และชุมชน จดั
สภาพแวดล้อมท่ี
ปลอดภัย ปลอด
อบายมุขและเอื้อต่อ
การเสริมสร้างสุข
ภาวะผูเ้รียน 

    โรงเรียนยัง
ไม่ได้ร่วมมือกบั
ครอบครัวและชุมชน
จัดสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย ปลอด
อบายมุข และเอื้อต่อ
การเสริมสร้างสุข
ภาวะผูเ้รียน 

   โรงเรียนมี
แผนพัฒนาและลง
มือปฏิบัตริ่วมกับ
ครอบครัวผู้เรยีน
และชุมชนจัด
สภาพแวดล้อมแล้ว 

    โรงเรยีน
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาจน
สภาพแวดล้อมมี
ความปลอดภัยปลอด
อบายมุขและเอื้อต่อ
การสร้างเสริมสุข
ภาวะผูเ้รียน 

   โรงเรียน
สามารถอธิบาย/ 
สาธิต/เผยแพร่
กระบวนการพัฒนา
สภาพแวดล้อมเป็น
สุขเพื่อเป็นตัวอย่าง
แก่โรงเรียนอื่นได ้

4)ครอบครัวเป็นสุข 
4.1)มีสัมพันธภาพ
ภายในครอบครัวที่ด ี
4.2)พ่ึงพาตนเองได้
อย่างพอเพียง 
4.3)ลดและป้องกัน
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 

    โรงเรยีนยัง
ไม่ได้ด าเนินการ
ส่งเสริม/พัฒนา
กระบวนการท างาน
เพื่อสร้างครอบครัว
เป็นสุขร่วมกบั
ครอบครัวของผู้เรียน 

   โรงเรียนมี
แผนและลงมือ
ปฏิบัติตามแผน
ร่วมกับครอบครัว
ของผู้เรียน 

    โรงเรียน
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาจน
ครอบครัวผู้เรยีนส่วน
ใหญ่มีลักษณะตาม
เป้าหมายข้อ 4.1 
4.2 และ 4.3 

   โรงเรียน
สามารถอธิบาย/สา
ทิต/เผยแพร่
กระบวนการของ
โรงเรียนทีส่ามารถ
พัฒนาครอบครัว
เป็นสุขเพื่อเป็น
ตัวอย่างแก่
โรงเรียนอื่นได ้

5)ชุมชนเป็นสุข 
เป็นแบบอย่างและ
ร่วมมือกับโรงเรียนใน
การส่งเสริมพัฒนาสุข
ภาวะผูเ้รียน 

   โรงเรียนยัง
ไม่ได้ร่วมมือกับ
ชุมชนในการเป็น
แบบอย่างและ
ร่วมมือกันส่งเสรมิ
พัฒนาสุขภาวะ
ผู้เรยีน 

   โรงเรียนมี
แผนพัฒนาและลง
มือปฏิบัติตามแผน
ร่วมกับชุมชนใน
การเป็นแบบอย่าง
และส่งเสรมิพัฒนา
สุขภาวะผู้เรียน 

   โรงเรียน
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาจน
สภาพแวดล้อมมี
ความปลอดภัยปลอด
อบายมุขและเอื้อต่อ
การสร้างเสริมสุข
ภาวะผูเ้รียน 

   โรงเรียน
สามารถอธิบาย/สา
ทิต/เผยแพร่
กระบวนการพัฒนา
ชุมชนเป็นสุขเพื่อ
เป็นตัวอย่างแก่
โรงเรียนอื่นได ้

 
เกณฑ์การประเมินตอนที่ 2 
 เมื่อได้คะแนนจากฉันทามติของที่ประชุมแล้ว น าคะแนนรวมมาเทียบกับเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
ระดับ 1 เริ่มต้น (Beginning)    มีคะแนนรวม 5 – 9 คะแนน 
ระดับ 2 ก้าวหน้า (Progressing)   มีคะแนนรวม 10 – 12 คะแนน 
ระดับ 3 ส าเร็จผล (Accomplished) มีคะแนนรวม 13 – 15 คะแนน และทุกองค์ประกอบอยู่ใน 
         ระดับ 2 ขึ้นไป 
ระดับ 4 เป็นต้นแบบ (Exemplary)  มีคะแนนรวม 16 – 20 คะแนน และทุกองค์ประกอบอยู่ใน 
         ระดับ 3 ขึ้นไป 
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ตอน 3 สรุปผลการประเมิน 
 1. ผลลัพธ์ผู้เรียนเป็นสุข 
 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพิ่มขึ้น ............... ข้อ 
 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เท่าเดิม ............... ข้อ 
 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ลดลง ............... ข้อ 
 2. ระดับการพัฒนาโรงเรียน อยู่ในระดับ .............................. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 7 ค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามส าหรับนักเรียน 

 
ข้อ รายการประเมิน ค่า R ค่า 

IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1 ด้านการด าเนนิการตามหลักสูตร 
โรงเรียนมีครูผู้สอนเพียงพอต่อความ
ต้องการของนักเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 

2 ครูมีการใช้สื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจใน
เนื้อหาที่เรียน 

1 1 0 0 1 0.6 

3 ครูเอาใจใส่ติดตามและให้คาปรึกษากับ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 0 1 0.80 

4 โรงเรียนมีสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการ
สอนที่ทันสมัยและเพียงพอ 

1 1 1 0 1 0.80 

5 การสอนแบบบูรณาการของโรงเรียนสุข
ภาวะสอดคล้องกับความต้องการและ
ชีวิตประจ าวันของนักเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 

6 การจัดล าดับเนื้อหาวิชาของการเรียนแต่ละ
ภาคเรียนมีความต่อเนื่องกัน 

1 1 1 1 1 1.00 

7 ครูใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1 1 1 0 1 0.80 
8 ครูบอกจุดประสงค์การเรียนรู้ของเนื้อหา

ก่อนเข้าสู่บทเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 

9 ครูเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ที่จะ
สอน 

1 1 1 1 1 1.00 

10 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1 1 1 0 1 0.80 

11 ครูจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนร่วมมือกัน
ท างาน และสร้างข้อสรุปด้วยตนเอง 

1 1 0 0 1 0.6 

12  ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ค้นหาความรู้จากแหล่งความรู้ที่-
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 
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ตาราง  7  (ต่อ) 

 
ข้อ รายการประเมิน ค่า R ค่า 

IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

13 ครูสอดแทรกคุณธรรม และจริยธรรมใน
ระหว่างการสอน 

1 1 0 0 1 0.6 

14 .ครูสามารถอภิปรายตอบปัญหาและแก้ไข
ปัญหาวิชาที่สอนได้อย่างชัดเจน 

1 1 1 0 1 0.80 

15 .ครูมีความม่ันคงทางอารมณ์และมีเหตุผล
ในการตัดสินปัญหาต่างๆในการเรียนการ
สอน 

1 1 1 1 1 1.00 

16 ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  

1 1 1 0 1 0.80 

17 นักเรียนสามารถน าความรู้ทางการเรียนรู้
ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

1 1 1 1 1 1.00 

18 นักเรียนสามารถแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างมี
เหตุผล 

1 1 0 0 1 0.6 

19 นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข 

1 1 0 0 1 0.6 
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ตาราง 8 ค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามส าหรับผู้ปกครอง 

 
ข้อ รายการประเมิน ค่า R ค่า 

IOC คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1 ด้านการด าเนนิการตามหลักสูตร 
ชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ
เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบสุขภาวะ 

1 1 0 0 1 0.6 

2 บุคลากรในชุมชนเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 

1 1 1 0 1 0.80 

3  ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้าน
อุปกรณ์การเรียนของนักเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 

4 4ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้อยู่
ในสภาพมั่นคงและปลอดภัยเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 

5 ท่านมีการก ากับ ติดตามผลการเรียนของ
นักเรียนกับครูประจ าชั้นอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 

6  ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลพฤติกรรม
ของนักเรียนเพื่อร่วมกันพัฒนา 

1 1 0 0 1 0.6 

7 ท่านมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริม
กิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนสุขภาวะ 

1 1 0 0 1 0.6 

8 ด้านผลผลิตของหลักสูตร 
นักเรียนสามารถน าความรู้แก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวันได ้

1 1 0 0 1 0.6 

9 นักเรียนสามารถอธิบาย เชื่อมโยงความรู้ที่
เรียนกับสถานการณ์ในครอบครัวหรือ
ชุมชนได้ 

1 1 0 0 1 0.6 

10 นักเรียนน าความรู้มาดัดแปลง หรือ
สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ครอบครัวและชุมชนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 

 

 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
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          รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
 
จ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราพร เอราวรรณ์ ต าแหน่ง : อาจารย์ คุณวุฒิสูงสุด :ค.ด.  
(การวัดและประเมินผลการวิจัย) 
 2. ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี  
อ าเภอค าชะอี จังหวัดมุกดาหาร 
 3. นายประศักดิ์ชัย  ปู่ทา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเหล่าป่าเป้ด อ าเภอเมือง  
จังหวัดมุกดาหาร 
 4. นางเณริศรา  ว่องไว  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 5. นางทวิกา บ ารุงสวัสดิ์  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ นางสาวปุญชรัสมิ์ อุค า 
วันเกิด วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2528 
สถานที่เกิด อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขท่ี 58 หมู่ 2 ต าบลกกแดง อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รหัสไปรษณีย์ 49130 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ครูธุรการ 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านโคกขามเลียน ต าบลดงเย็น อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

รหัสไปรษณีย์ 49000 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2545  มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนค าแฮดประชาสรรค์ ต าบลกกแดง  

อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร  
พ.ศ. 2549 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินี  
มุกดาหาร อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร  
พ.ศ. 2552 อนุปริญญาศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) สาขาการปกครอง   
วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร  
พ.ศ. 2556 ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สถานบันราชภัฎสกลนคร  
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
พ.ศ. 2561 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาหลักสูตรและ  
การสอน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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