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ชื่อเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย  ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 การด าเนินการวิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประเมินความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 ท่าน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จ านวน 308 คน และระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
ศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ Best practice จ านวน 2 กรณี โดย
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาร่างและคู่มือโปรแกรมและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า

 



 

 

  จ 

อ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.24-0.64 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.92 แบบรายการให้เลือกเกี่ยวกับ
วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมของ
โปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิคราห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้   

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน และ 
42 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านความสนใจศึกษาค้นคว้า จ านวน 5 ตัวชี้วัด 2) ด้านการประยุกต์ใช้
ความรู้ จ านวน 6 ตัวชี้วัด 3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน จ านวน 9 ตัวชี้วัด 4) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ จ านวน 9 ตัวชี้วัด 5) ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย จ านวน 13 ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

2. สภาพปัจจุบัน ของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเอง ประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน 

3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  เรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น  ได้แก่ 1) การสร้าง
วิสัยทัศน์ 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 3) การประยุกต์ใช้ความรู้ 4) การศึกษาค้นคว้าหา
คว าม รู้  ติ ด ต าม อ งค์ ค ว าม รู้ ให ม่  ๆ  แ ละ  5) การแล ก เป ลี่ ย น ค ว าม คิ ด เห็ น แล ะส ร้ า ง
เครือข่าย องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย  หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา วิธีด าเนินการ การประเมินผล เนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย Module 1 การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ  Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ Module 3 การสร้าง
วิสัยทัศน์ในการท างาน Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ Module 5 การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย วิธีด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างความต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความ



 

 

  ฉ 

ต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการ
ตามแผนพัฒนา ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาโปรแกรม, การเสริมสร้างสมรรถนะครู, การพัฒนาตนเอง 
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ABSTRACT 

  
The objectives of the research were ; 1) to study the components and 

indicators of teachers' self-development competencies. under Kalasin Primary 
Education Service Area Office 2. 2) to study current conditions Desirable qualities and 
methods of teacher self-improvement. under Kalasin Primary Education Service Area 
Office 2. 3) to develop the self-development teacher self-improvement program. 
under Kalasin Primary Education Service Area Office 2. The research and 
development process is divided into 3 phases. Stage 1: A study of the components 
and performance indicators of teachers in self-development of educational 
institutions. under Kalasin Primary Education Service Area Office 2. The target group 
consisted of experts in monitoring and assessing the performance indicators of 
teacher development, 5 were selected purposively. Phase 2 Study of Current. 
Adverse conditions and how to enhance the development of teacher education. 
under Kalasin Primary Education Service Area Office 2 assess the content validity of 
teacher competency development. By 5 experts have been selected by model. The 
samples were collected from school administrators and teachers, 308. And Phase 3 
development programs, capacity building, development of teacher education. under 
Kalasin Primary Education Service Area Office 2 by analyzing the requirements 
needed to develop capacity building programs for teachers to develop their own 

 



 

 

  ซ 

school. Study on the development of the schools with the best practice Best 
practice case 2 by means of a specific selection. The draft program and evaluate the 
suitability and feasibility. The luminaries of 7 persons were selected purposively. The 
instrument used for data collection consisted of a proper assessment. The 
consistency of the assessment questionnaire Query current conditions and adverse 
conditions is a level 5 rating scale discrimination from 0.24 to 0.64 with the 
confidence of both the 0.92 items to choose from on how to strengthen teachers' 
capacity for self-improvement. Interviewing and assessing the program. The statistical 
analysis of Krakow, the data were percentage, mean and standard deviation. 

The results are as follows: 

1. Composition and performance indicators for teachers to develop their 
own school. under Kalasin Primary Education Service Area Office 2 consists of 5 
factors and 42 indicators, including: 1) the interest in the study of the 5 indicators, 2) 
the application of knowledge of 6 metric 3) side. Create a vision in the work of 9 
indicators, 4) creating a culture of learning and 9 metric 5) the exchange of ideas and 
networking in mind. Of 13 indicators of assessing the composition and performance 
indicators of teacher development. By 5 experts in your overall fitness level. 

2. The current state of teacher competencies in the development of their 
own education. Under the Office of Primary Education Bachelor 2 found that, overall, 
is moderate. Adverse conditions that were at the highest level. To enhance teacher 
development include training workshops. The self-learning The study visit 

3. Capacity building programs for teachers to develop their own 
school. Under the Office of Primary Education Bachelor 2 analysis necessary 
competencies teachers need to develop their own. Necessary in order to: 1) create a 
vision, 2) creating a culture of learning, 3) the application of knowledge, 4) 
educational knowledge. Keep track of new knowledge, and 5) the exchange of ideas 
and networking. Program elements enhance the development of teacher 
education. Under the Office of Primary Education Bachelor's two main objectives 



 

 

  ฌ 

include the evaluation procedures. Content Module 1 consists of the application of 
knowledge. Keep track of new knowledge and the application of knowledge Module 
2 Module 3 to create a vision of creating a corporate culture work Module 4 Learning 
Module 5 the exchange of ideas and networking. How to develop competence 
teacher development consists of 5 steps: Step 1, creating a need to develop the 
Step 2 analysis to develop Phase 3 design and development process. 4. 
implementation of the development plan, step 5, the developmental 
evaluation. Teacher evaluation programs, capacity building, the development of 
education. Under the Office of Primary Education Bachelor 2 by luminaries of 7 
persons found to be appropriate by the highest level. And the possibility was at the 
high level. 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
ภูมิหลัง 
 

ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน 
ศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อ
วิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ที่เปลี่ยนไป
จากศตวรรษที่ 19 และ 20 โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรู้
ความสามารถและทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ (วิจารณ์ พานิช, 2555: 16-21) การศึกษาถือว่าเป็น
พลังทางปัญญาส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมืองให้รุ่งเรืองซึ่งโลกในยุค
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ที่แข่งขันกันด้วยปัญญา  
ใช้ความรู้เป็นฐานในการท างาน และให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษา เพ่ือส่งเสริม
บุคลากรของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 1) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 บัญญัติให้
กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้
มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่
ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความ
เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานปฏิรูป
การศึกษา, 2542: 18) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 80 บัญญัติให้มีการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอัน
ที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ 
(ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2547: 40)  



 

 

  2 

สอดคล้องกับค ากล่าวของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้กล่าวในการ 
ประชุมวาระพิเศษ “นายกรัฐมนตรีพบเพ่ือนครู” ในวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ณ อาคารชาเลนเจอร์  
1 อิมแพ็คอารีน่า เมืองทองธานีให้ครูรู้จักปรับตัวเพ่ือพัฒนาตัวเองว่า “...ครูต้องปรับตัวเปิดโลกทัศน์
ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพราะครูนั้นนอกจากจะเป็นผู้สอนแล้วต้องเป็นผู้เรียนด้วยส าคัญไหมครับ 
ต้องเรียนรู้ด้วยตัวเอง เพ่ิมสมรรถนะให้ตัวเอง...” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553: 19) ครูเป็นบุคคลส าคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน 
คุณลักษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 เป็นผู้ที่มีความรอบรู้มากข้ึน มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถ
และศักยภาพสูง  เป็นผู้ที่มีนวัตกรรมการสอน เพ่ือให้นักเรียนไดผ้ลการเรียนรู้ทีต้่องการและเตรียม
ความพร้อมให้แกน่กัเรียนในการเข้าสู่โลกของการท างานในศตวรรษท่ี 21 รักในอาชีพ มีชีวิตเรียบง่าย 
และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู (วิจารณ์ พานิช, 2557: 10)  

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548: 1) ระบุว่า 
สมรรถนะเป็นมาตรฐานและเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ประจักษ์ ทรัพย์อุดม (2550: 3) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความรู้ ( Knowledge ) ทักษะ (Skill)  
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic of Attributes) ที่ส่งผลต่อการแสดง
พฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็นและมีผลให้บุคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่า
บุคคลอื่น ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก 3 ทาง คือ 1) เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด 2) เกิด
จากประสบการณ์การท างาน 3) เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนาและความส าคัญของสมรรถนะเป็น
พ้ืนฐานส าคัญของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ นับเป็นความจ าเป็นที่ทุกองค์การต้องให้
ความสนใจ เพราะสมรรถนะมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดย
น าสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่งและการจ่ายค่าตอบแทน 
(พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554: 13)  

ความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครู และสร้างแบบทดสอบเพ่ือประเมินสมรรถนะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ กิจกรรมจัด 
ระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพ่ือการพัฒนาครูรายบุคคล โดยการวิเคราะห์สังเคราะห์สมรรถนะครู  
อันประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจงานในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอนที่หน่วยงานต่าง ๆ 
ได้จัดท าไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครู ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  
1.2) การบริการที่ดี 1.3) การพัฒนาตนเอง 1.4) การท างานเป็นทีม 1.5) จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 
2.1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2.2) การพัฒนาผู้เรียน 2.3) การบริหารจัดการชั้น
เรียน 2.4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 2.5) ภาวะผู้น าครู 2.6) การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2553: 1-2)  

วิชาชีพครูมีความจ าเป็นต่อสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นใน 
สังคมไทย อันมีผลกระทบมาจากการพัฒนาในยุคสังคมโลกาภิวัตน์ที่ท าให้ขอบข่ายของการสืบเสาะ 
ค้นคว้าแสวงหาและการถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้เป็นไปอย่างกว้างขวางรวดเร็วพร้อมกับการขยาย
อย่างกว้างขวางของความรู้แห่งศาสตร์ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารรูปแบบต่างๆ ซึ่งน าไปสู่ความจ าเป็นในการปรับและเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษาโดยรวม เพื่อให้การพัฒนาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น วิชาชีพครูจึงทวีความส าคัญมาก
ยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นวิชาชีพในการพัฒนาคนให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้ชี้น าสังคมได้  
ครตู้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา รูปแบบหนึ่งของการพัฒนาครูคือการพัฒนาในสภาวะการ
ท างานปกติ โดยการประเมินผลการพัฒนาแล้วตอบสนองเป็นบ าเหน็จรางวัล ตามระดับของการ
พัฒนา เป็นวิธีการให้แรงจูงใจแก่ครูได้พัฒนาตนเองซึ่งส่งผลให้งานประจ าของเขาได้รับการพัฒนา 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 3-4) 

ซึ่งครูเป็นองค์ประกอบส าคัญในการเสริมสร้างความรู้ เพิ่มพูนคุณสมบัติที่ดีงามให้แก่ผู้เรียน 
ครูจึงมีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาอย่างมากสมควรอย่างยิ่งที่ครูควรจะมีความพร้อมในด้าน
คุณลักษณะของตัวเองมีความเอาใจใส่ และเข้าใจผู้เรียน มีความประพฤติเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี
ของผู้เรียน สิ่งส าคัญที่ควรได้รับคือความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูว่าจะต้องการพัฒนา
ตนเองด้านไหนเรื่องใดอย่างไรบ้าง สามารถน ารูปแบบวิธีการและกิจกรรมการพัฒนามาใช้ได้อย่าง
เหมาะสมท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและสถานศึกษาคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูคือการรู้จักบทบาทหน้าที่ภาระงานของตนเอง การเสริมสร้างศักยภาพและสมรรถภาพ
ความเป็นครู การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และการเป็นผู้น าทางวิชาการ หากครูตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่อย่างแท้จริงแล้วจะก่อให้เกิดสมรรถนะในวิชาชีพ การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่เป็นส่วนหนึ่งใน
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 ดังนั้นจึงควรด าเนินการพัฒนา
ครูอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ที่ผ่านมาครูได้รับการพัฒนาไม่ตรงกับความ



 

 

  4 

ต้องการและไม่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง ดังนั้นการพัฒนาตนเองของครู ควรท าให้
เนื้อหาและวิธีการพัฒนาครูมีความสอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของครูอย่าง  
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 47) 

สมรรถนะ (Competency) มีผลเชื่อมโยงกับการประเมินคุณภาพงานตามที่ภาครัฐได้มี
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และผู้ปฏิบัติงานถือเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งจะต้องสามารถวัดผลงานออกมาได้อย่างเป็นรูปธรรม
มากขึ้น (McClelland, 1973: 14) กล่าวว่าสมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และ
คุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Other Characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆ ในสถานการณ์ที่
หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์ภายใน (Self-
image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social role) ที่แตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมการ
ท างานที่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่
ภาครัฐ ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนราชการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for 
Success) เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อความส าเร็จของส่วนราชการ ในปัจจุบันได้มีแนวโน้มการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างต่อเนื่องขององค์กรโดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรด้านการเงินงบประมาณวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ และที่ขาดไม่ได้คือทรัพยากรมนุษย์
เพราะถือว่าเป็นรากฐานในการผลิตหรือหัวใจหลักในการด าเนินงานขององค์กร กระบวนการการ
พัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์จึงได้มีการน ามาใช้ทั้งภาคเอกชนและภาคหน่วยงานราชการ 
ส าหรับประเทศไทยได้มีการน าแนวความคิดสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในองค์กรที่เป็น
เครือข่ายบริษัทข้ามชาติชั้นน าก่อนที่จะแพร่หลายเข้าสู่บริษัทและองค์กรชั้นน าของประเทศ เช่น 
เครือปูนซีเมนต์ไทย ธนาคาร การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ฯลฯ และเนื่องจากภาคเอกชนได้น า
แนวคิดสมรรถนะไปใช้และเกิดผลส าเร็จอย่างเห็นชัดเจน ดังเช่น กรณีของเครือปูนซีเมนต์ไทยมีผลท า
ให้เกิดการตื่นตัวในระบบราชการ โดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้น า
แนวความคิดนี้มาใช้ในการพัฒนาข้าราชการพลเรือน ในระยะแรกได้ทดลองน าแนวความคิดการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ยึดหลักสมรรถนะมาใช้ในระบบการสรรหาผู้บริหารระดับสูง และในปัจจุบัน
ระบบราชการได้น ามาใช้อย่างแพร่หลาย (นลินี อธิมา, 2554: 10-11) 
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สมรรถนะการพัฒนาตนเอง (Self- Development) จึงมีความส าคัญท่ีจะท าให้ครู 
ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น  
1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การศึกษาต่อ 4) การสอนงาน 5) การศึกษาดูงาน  
6) การระดมสมอง 7) การประชุมสัมมนา 8) กรณีศึกษา 9) การใช้กิจกรรมสันทนาการ 10) การ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 11) การสร้างขวัญก าลังใจ 12) การพัฒนาทีมงาน 13) การจัดสวัสดิการ 
14) การวิจัยปฏิบัติการ 15) การจัดระบบพี่เลี้ยง 16) การแสดงบทบาทสมมติ 17) การมอบหมายงาน 
18) การฝึกปฏิบัติงาน 19) การนิเทศ 20) การฝึกการรับรู้ (สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุง
, 2539: 9-12), (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2545: 50), (สมคิด บางโม, 2547: 85-95), (ส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2541: 11-16), (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554: 153-
154), (United Nations Office of Human Resources Management, 2010: 10) ผูว้ิจัยได้สรุป
องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ความสนใจศึกษา
ค้นคว้า 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
การเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายจาก (ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124), (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 
67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 8-9), (กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(2553: 17-22)  สอดคล้องกับความต้องการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ได้ตั้งเป้าประสงค์โดยต้องการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะที่เหมาะสมในการ
ท างาน และได้ก าหนดกลยุทธ์ด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาว่าครูต้อง
ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะตามสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองเพ่ือปฏิบัติงานและการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการจัดการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2, 2559: 32) 
 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปี 
ที่ 6 ปีการศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.27%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ  
(-3.81%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.75%) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.15%) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 
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ประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 
เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับประเทศ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ระดับประเทศ (-5.09%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ  
(-5.02%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.41%) กลุ่ม 
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-4.95%) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) ดังนั้นบุคลากรที่เก่ียวข้องใน
สถานศึกษาจึงควรได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ซึ่งมีความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนเป็น 
อย่างมาก จึงสมควรมีนวัตกรรมที่จะสามารถน ามาใช้พัฒนาครูผู้สอนที่จะส่งผลไปสู่การพัฒนาผู้เรียน
ต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2559: 25) 

ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
ซึ่งรับผิดชอบในการยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ไดท้ราบถึงสภาพปัญหารวมทั้ง
เล็งเห็นความส าคัญและประโยชน์อันจะเกิดจากการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ท าการศึกษาพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง รวมไปถึงการพัฒนาการศึกษา
ของชาติต่อไป 

 
ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีค าถามเพ่ือการวิจัย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นอย่างไร 

3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยมีความมุ่งหมาย 
ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 

ผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  มีประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

1. ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

2. ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3. ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา ที่สามารถ 
น าไปใช้เป็นเครื่องมือหรือวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ขอบเขตเนื้อหาได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
จากกรอบสมรรถนะหลักจาก (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 
2552: 124), (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนา
ชุมชน, 2553: 8-9), (กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร, 2550: 6), ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) ผู้วิจัยได้
สรุปองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยจึงน าเสนอการวิจัย 

เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 
1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

และตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
ระยะที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 

การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ดังนี้ 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 1,462 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครผูู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ประกอบด้วยผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 107 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 162 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 
39 คน รวมทั้งสิ้น 308 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
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(Krejcie and Morgan) เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified  Random 
Sampling) ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 

ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 

3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาสถานศึกษา (Best Practice) ด้านการเสริม 
สร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ได้มาโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้วิธีการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) จ านวน 2 กรณี ประกอบด้วย  
1) โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดกลาง ตั้งอยู่หมู่ที่ 
5 บ้านห้วยปลาโด ต าบลบ้านดุง อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดใหญ่ ตั้งอยู่หมู่ที่ 9 บ้านพังโคน ต าบลพังโคน อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยการสัมภาษณ์สถานศึกษาละ 3 คน ประกอบด้วย  
1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) หัวหน้างาน และ3) ครูผู้สอน รวม 6 คน 

3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพิจารณาร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
พัฒนาตนเอง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะท่ี 1 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น และผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
ดีเลิศ (Best Practice) น ามายกรา่งโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง แล้ว
น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือตรวจพิจารณาให้
ค าแนะน า 

3.3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในตรวจสอบประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เพ่ือตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ใน 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษาดังนี้ 

1. องค์ประกอบโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ผู้วิจัยได้ได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด และทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จาก (Beauchamp, 1975: 107), (Taba, 1962: 42), (ประพิมพ์พรรณ โชคสุวัฒน์สกุล และคณะ, 
2534: 47), (สุมิตร คุณานุกร, 2533: 9), (ธ ารง บัวศร,ี 2542: 10), (สงัด อุทรานันท์, 2532: 24)  
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สรุปเป็นแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรมที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 5  
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผล 

2. องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด และทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสมรรถนะด้านการ

พัฒนาตนเองจาก (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124), 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 8-9), 
(กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน  
4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

3. วิธีด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้ันตอนการ

พัฒนาโปรแกรมจาก (ธงชัย สนัติวงษ์, 2539: 177-178), (ไพศาล ไกรสิทธิ์, 2541: 58), (สุชา ไอยรา
พงศ์, 2542: 6), (เรียม ศรีทอง, 2542: 155), (ราตรี พัฒนรังสรรค์, 2544: 108) ผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอน
การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างความต้องการในการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการ
พัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการพัฒนา ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 

4. การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ

เสริมสร้างสมรรถนะจาก (สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุง, 2539: 9-12), (เสริมศักดิ์  
วิศาลาภรณ์, 2545: 50), (สมคิด บางโม, 2547: 85-95), (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ, 2541: 11-16), (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554: 153-154), (United Nations 
Office of Human Resources Management, 2010: 10) จากผลการวิเคราะห์ข้อเสนแนะของ
แบบสอบถาม และผลจากวิเคราะห์การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
ประกอบด้วย ดังนี้ การฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง แสดงดังภาพประกอบ 1 
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การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ของสถานศึกษา สังกัด สพป.กาฬสินธุ์ เขต 2 

องค์ประกอบโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะคร ู

ด้านการพัฒนาตนเองของครู 

     1. หลักการ  
     2. วัตถุประสงค์  
     3. เนื้อหา  
     4. วิธีด าเนินการ  

     5. การประเมินผล 

วิธีด าเนินการพัฒนาสมรรถนะคร ู

ด้านการพัฒนาตนเองของครู 

ขั้นตอนท่ี 1 การส ารวจความต้องการในการ 

               พัฒนา  

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความตอ้งการใน 

               การพัฒนา  

ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบและวาง 

               แผนการพัฒนา  

ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการพัฒนา  

ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา 

 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
1. การฝึกอบรม  
2. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
4. การศึกษาดูงาน 

 องค์ประกอบของสมรรถนะคร ู

ด้านการพัฒนาตนเอง 

       1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์     

           ความรู้ใหม่ ๆ 

       2. การประยุกต์ใช้ความรู้  

       3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน  

       4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้  

       5. การแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและสร้าง 

          เครือข่าย 

 

บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ภาพประกอบ 1 แสดงร่างเบื้องต้นของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 

                    ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
                    เขต 2 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
1. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง แผนกิจกรรมที่มี

รูปแบบและแนวทางที่เป็นระบบ ขั้นตอน กระบวนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนาที่ชัดเจนสร้างขึ้นโดย
การประยุกต์จากองค์ประกอบการ แนวคิด ทฤษฎีที่น ามาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบไปด้วยความรู้ 
ทักษะ ความสามารถและคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง
กายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมในการพัฒนา
องค์การนั้น ๆ ได้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

3.  การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลเกิดความต้องการแล้วด าเนินการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ของตนเอง เพ่ือให้ตนมีความรู้ความสามารถมากข้ึนหรือสูงขึ้น 
เพ่ือส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของตนของงานที่ตนรับผิดชอบ  

4. สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การพัฒนา
ศักยภาพของตนโดยที่บุคคลต้องการเปลี่ยนแปลงพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ 
ของตนเอง เพ่ือให้เหมาะสมสนองความต้องการและเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 
3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย  

4.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ หมายถึง การศึกษาค้นคว้า 
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาส
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

4.2 การประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย การ
น าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอน 
ใหม่ ๆ การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้
ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

4.3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน หมายถึง การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ในการท างาน การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน
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ร่วมกัน การระดมสมองในการวางแผน การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน การ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การน า
แผนโครงการไปปฏิบัติ การประเมินวิสัยทัศน์ 

4.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ หมายถึง การศึกษาตนเอง การเลือกใช้
วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การเล็งเห็นความส าคัญ
ของการเรียนรู้ การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนให้
เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา การให้การสนับสนุน ชมเชย การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือ
วิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสร้างเครือข่าย หมายถึง การประชุมกลุ่ม  
ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกัน การร่วมกันตัดสินใจ การให้บริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา
งาน การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การขยายผลโดย
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ การ
ประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 

5. การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง วิธีการในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในด้านทักษะ ด้านความรู้ และความช านาญในการพัฒนาตนเองของครู ประกอบด้วย  
1) การฝึกอบรม 2) การประชุมสัมมนา 3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การศึกษาดูงาน 

6. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองในแต่ละ
องค์ประกอบและ ตัวชี้วัดที่มีอยู่จริงในสถานศึกษาของท่านในปัจจุบัน 

7. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ 
พัฒนาตนเองในแต่ละองค์ประกอบและตัวชี้วัด 

8. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

9. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบด้านการบริหารสถานศึกษา 
แต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

10. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่มีหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 



 

 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
ต ารา และแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้     

1. โปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
1.1 ความหมายของโปรแกรม 
1.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
1.3 ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
1.4 การประเมินโปรแกรม  

2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 
2.1 ความหมายของสมรรถนะ 
2.2 ความส าคัญของสมรรถนะ 
2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
2.4 ประเภทของสมรรถนะ 
2.5 การเสริมสร้างสมรรถนะ 

3. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
3.1 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง 
3.2 ความหมายการพัฒนาตนเอง 
3.3 ความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง 
3.4 ความจ าเป็นการพัฒนาตนเอง 
3.5 องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
3.6 วิธีการพัฒนาตนเอง 
3.7 ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง 

5. บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.1 งานวิจัยในประเทศ 
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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โปรแกรม และการพัฒนาโปรแกรม 
 

1. ความหมายของโปรแกรม 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้ดังนี้ 
Boyle (1981: 51)ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง เป็นกระบวนการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเอง หน่วยงานและองค์กร โดยมี
กระบวนการด าเนินงานเชิงบูรณาการ 

Barr, M.J. and Keating (1990: 38) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า มีความหมาย
หลายอย่างข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล โดยทั่วไปค าว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 1) โปรแกรม 
หมายถึงหน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพื่อท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความต้องการของสถาบันหรือ
บุคคล 2) โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ (Series of Planned Intervention) 
เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ 3) โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมที่
วางแผนไว้ (Planned Activity) เพ่ือเป้าหมายโดยเฉพาะ 

กิดานันท์ มะลิทอง (2536: 6-10) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง โครงสร้าง
กระบวนการพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้ ทักษะความมั่นใจในตนเองสูงขึ้นสามารถปรับตัวได้ในการ
ปฏิบัติงานประสานงานร่วมกับผู้อ่ืน และมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานได้ 

สุวิมล วองวาณิช (2544: 66)ได้ให้ความหมายของโปรแกรม หมายถึง ระบบโครงสร้างที่
ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมา เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกัน เพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 

อุ่นตา นพคุณ (2546: 8) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมว่า หมายถึง กระบวนการช่วย
ก าหนดทิศทางการท างาน สร้างความสอดคล้องจุดมุ่งหมายภายในของกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน 
โดยมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาความรู้ของแต่ละบุคคล เพ่ือให้มีทักษะและความสามารถที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

กล่าวโดยสรุป โปรแกรม หมายถึง แผนกิจกรรมที่มีรูปแบบและแนวทางที่เป็นระบบ  
มีข้ันตอนกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยการประยุกต์จากองค์ประกอบ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่น ามาเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภายใต้บริบทของการพัฒนางานในแต่ละหน่วยงานหรือองค์กร  
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2. องค์ประกอบโปรแกรม 
องค์ประกอบโปรแกรมมีความส าคัญในการออกแบบโปรแกรม เพ่ือการพัฒนางานและ

การพัฒนาบุคลากรให้เกิดข้ึนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของโปรแกรมไว้ ดังนี้ 

หรรษา สุขกาล (2543: 41) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนา 
ไว้ 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) บริบท (Context) 2) เป้าหมาย (Goal) 3) แผนหรือวิธีปฏิบัติ (Plan or 
Method) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 3 จะต้องมีความพอเหมาะและมีความพอดี เพื่อให้สามารถเกิด
ความส าเร็จในการพัฒนาได้ 

นฤมล มณีงาม (2547: 58) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ดังนี้ 
1) หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) ลักษณะของโปรแกรม 4) คุณสมบัติของ 
โปรแกรม 5) เนื้อหา 6) การด าเนินการ 7) การประเมินผล 

ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553: 92) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม  
7 ประการ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ การประเมินผล 

Boone (1992: 266)ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ  
1) การจัดท าแผน (Planning) 2) การออกแบบและด าเนินการ (Design and Implementation)  
3) การตรวจสอบและประเมินผล (Evaluation and Accountability) โดยในแต่ละองค์ประกอบจะมี
ข้อก าหนดต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การก าหนดแผนมีข้อก าหนด 4 ข้อ คือ 1) การจัดท าแผนนั้นเป็นการ 
เปลี่ยนแปลงให้เข้าถึงแผนปฏิบัติการขององค์กร 2) การจัดท าแผนต้องมีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
ระหว่างกันโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 3) การด าเนินงานในการจัดท าแผนต้องมีความเป็น 
ประชาธิปไตย 4) ต้องมีการสื่อสารที่เป็นกระบวนการเพ่ืออธิบายความเข้าใจระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2. การออกแบบและการด าเนินการมีข้อก าหนด 8 ข้อ คือ 1) การด าเนินการตาม 
แผนจะต้องตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 2) แผนจะเป็นพิมพ์เขียวในการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมเพ่ือประโยชน์ขององค์กรในระยะยาว 3) แผนเป็นตัวก าหนดการจัดสรร การจัดรูปแบบ 
และการใช้ทรัพยากร 4) แผนเป็นตัวชี้แนะและก าหนดทิศทางในการตัดสินใจ 5) แผนเป็นการจัด 
เตรียมการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม 6) การออกแบบการปฏิบัติเป็นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
7) แผนปฏิบัติต้องมีจุดมุ่งหมายสาธารณะ 8) แผนและแผนปฏิบัตินั้นเป็นจัดเตรียม เพื่อก าหนด 
การพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
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3. การตรวจสอบและประเมินผล โดยให้ความส าคัญในการติดตามและสนับสนุน 
กิจกรรมของผู้เรียนและผู้สอน เพื่อให้เกิดการยอมรับในกิจกรรม โดยระบบการติดตามจะมีลักษณะ 
เหมือนการสื่อสารสองทางท่ีเชื่อมระหว่างนักการศึกษานอกระบบกับกลุ่มการตรวจสอบ และ
ประเมินผลเป็นการสร้างความรับผิดชอบในการปฏิบัติอย่างแท้จริง การตรวจสอบประเมินผล
ด าเนินการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลข่าวสารจากการสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน ที่น ามาพิจารณาเพ่ือ
ปรับการตัดสินใจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการวางโครงสร้างทรัพยากรบุคคลและอ่ืน ๆ 

Beauchamp (1975: 107) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมไว้ 4 ประการ  
1) เนื้อหา 2) จุดมุ่งหมาย 3) การพัฒนาโปรแกรม 4) การประเมินผล 

Caffarella (2002: 215) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ มีลักษณะดังนี้ 1) การจัดพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 2) การก าหนด
แนวคิดโปรแกรม 3) การค้นหาและจัดล าดับความส าคัญของแนวคิดโปรแกรม  4) การพัฒนา
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 5) การเตรียมถ่ายโอนการเรียนรู้ 6) การสร้างแผนการประเมินผล 7) การ
พิจารณารูปแบบ ตารางเวลา และความต้องการของเจ้าหน้าที่ 8) การเตรียมแผนด้านงบประมาณ
และการตลาด 9) การออกแบบแผนการสอน  10) การประสานงานด้านสิ่งสนับสนุนและพร้อมรับ
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น 11) การสื่อสารคุณค่าของโครงการ  

กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีด าเนิน 

การ 5) การประเมินผล 

3. ขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรม 
เพ่ือให้โปรแกรมสามารถน าไปด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ มีนักวิชาการได้

กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรมไว้หลายท่าน ไว้ดังนี้ 
Knowles (1980: 63) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน

ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดตั้งองค์การส าหรับการวางแผน 
ขั้นตอนที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 5 การปฏิบัติตามโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์การเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลและการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
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Barr, M.J. and Keating (1985: 54) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การประเมิน (Assessment) 
1.1 ประเมินความต้องการ 
1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อม 
1.3 ประเมินทรัพยากร  

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (Planning) 
2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์และการประเมินผล 
2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
2.4 ฝึกอบรม 
2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
2.6 ก าหนดเวลาสิ้นสุดโปรแกรม 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จาก 
การประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 

ขั้นตอนที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจ 
ว่าจะด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 

(Houle, 1996) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
ขั้นตอนที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้  
ขั้นตอนที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง

ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 

ขั้นตอนที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้านการ
แนะน า รูปแบบของการด าเนินชีวิต งบประมาณ การเงินที่สนับสนุน และการตีความหมาย 
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ขั้นตอนที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึนในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 

ขั้นตอนที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 

Caffarella (2002: 44) ได้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 9 
ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 5 การเตรียมการส าหรับการถ่ายโอนความรู้ 
ขั้นตอนที่ 6 การสร้างแผนการประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 7 การออกแบบแผนการสอน 
ขั้นตอนที่ 8 การประสานงานผู้สนับสนุน 
ขั้นตอนที่ 9 การสื่อสารคุณค่าของโปรแกรม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2550: 75) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพครู
ทางการศึกษา ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมการ
ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 

ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
ขั้นตอนที่ 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรม 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาโปรแกรมเป็นการจัดล าดับขั้นตอนการพัฒนา เพ่ือใช้เป็นแบบ
แผนในการพัฒนาบุคคลากรให้มีสมรรถนะหรือความสามารถตามท่ีต้องการ เพื่อให้สามารถที่จะ
พัฒนางานของตนเองและองค์กรให้บรรลุจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์เพ่ือหาเป้าหมายความส าเร็จของโปรแกรม 2) การวางแผนในการจัดท า
โปรแกรมโดยน าข้อมูลจากขั้นตอนการวิเคราะห์มาวางแผนเพ่ือสร้างโปรแกรม 3) การสร้างโปรแกรม 
4) การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ และ 5) การประเมินผลโปรแกรมเพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มา
ปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม 
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4. การประเมินโปรแกรม  
ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนที่ส าคัญในการพัฒนาโปรแกรมข้ันตอนหนึ่ง 

คือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งการประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมสามารถ
ประเมินผลได้ทุกระยะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินผล ทั้งการประเมินผลก่อนด าเนินการ 
การประเมินผลระหว่างการด าเนินการ การประเมินผลรวมสรุปหลังสิ้นสุด มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ 
ดังนี้ 

Stufflebeam (1985: 159) ได้กล่าวถึงความหมายของการประเมินโปรแกรมว่า เป็น
กระบวนการวิเคราะห์ รวบรวมและการอ านวยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจทางเลือกต่าง ๆ 
ที่มีอยู่ 

Tyler (1986: 110-125) ได้มีการก าหนดประเด็นการประเมินผลไว้ 5 ประเด็น ดังนี้  
1) ประเมินวัตถุประสงค์ 2) ประเมินแผนการเรียนรู้ 3) ประเมินเพื่อแนะแนวการพัฒนาโปรแกรม  
4) ประเมินการปฏิบัติของโปรแกรม 5) ประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรมการศึกษา 6) การติดตามและ
ประเมินผลกระทบ 

Evaluation (1994: 5-6) ได้มีการก าหนดประเด็นการประเมินไว้ 5 ประเด็นดังนี้  
1) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ทั่วไป 2) มาตรฐานความเป็นไปได้ 3) มาตรฐานความเหมาะสม 4) 
มาตรฐานความถูกต้อง  

กิตติมา เจริญหิรัญ (2546: 70-72) ไดกล่าวถึงการประเมินผลหลังการใช้โปรแกรม เพ่ือ
ตรวจทานว่าโปรแกรมตรงตามความต้องการและวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ทีค่าดหวังไว้หรือไม่ 

เรวดี ทรงเที่ยง (2548: 66) ได้แบ่งการประเมินโปรแกรมออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1. การประเมินคุณค่าของโปรแกรม โดยท าการประเมิน 1) คุณภาพของโปรแกรม 

(Quality) ว่ามีคุณภาพหรือไม่ เนื้อหาสาระกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานของผู้สอนเป็นอย่างไร 
ความรู้สึกหรือปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็นอย่างไร 2) ประเมินความเหมาะสม (Suitability) 
คือ โปรแกรมสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้เข้าร่วมและขององค์การ
หรือไม่ และมีระดับความยากง่ายอย่างไร 3) ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ โปรแกรมประสบ
ความส าเร็จในเรื่องอะไร และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างไร 4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ผลของ
โปรแกรมนั้นเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การและผู้เข้าร่วมโปรแกรมลงทุนให้หรือไม่ และ  
5) ความส าคัญ (Importance) คือ โปรแกรมมีคุณค่าส าหรับผู้เข้าร่วมโปรแกรมและต่อองค์การ
หรือไม่ 
 
 



 

 

  21 

2. ประเมินผลการใช้โปรแกรม โดยที่จะค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโปรแกรมเป็น
เกณฑ์ในการพิจารณาว่า โปรแกรมนี้สามารถส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อสร้างสัมพันธภาพในการ
ท างานให้เพ่ิมข้ึนหรือไม่ โดยจะประเมินผลการเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงของการ
พัฒนา 

กล่าวโดยสรุป การประเมินโปรแกรม หมายถึง กระบวนการในด าเนินการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานของโปรแกรม การประเมินโปรแกรม 
แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เนื้อหา 
รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความเหมาะสม ความพึงพอใจ และเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้
โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลัง
การพัฒนา 

 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 

1. ความหมายของสมรรถนะ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
McClelland (1973: 25) ได้ให้ความหมายสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง บุคลิกลักษณะที่

ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี หรือ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ McClelland ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า Competency เป็นสิ่ง
ที่ประกอบขึ้นมาจากความรู้ทักษะและทัศนคติแรงจูงใจ 

Boyatzis (1982: 58) ได้ให้ความหมายสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐาน 
(underlying characteristic) ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (motive) อุปนิสัย (trait) ทักษะ (skill)  
จินตภาพส่วนตน (self-Image) หรือบทบาททางสังคม (social Role) หรือองค์ความรู้ (body of 
knowledge) ซึ่งบุคคลจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ผลงานสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

Parry (1997: 16) ได้ให้ความหมายสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง กลุ่มของความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ (attributes) ที่มีความสัมพันธ์กับผลของการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่
สามารถเสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา  

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548: 5-6) ได้ให้ความหมายสมรรถนะ 
ไว้ว่า หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) 
ความสามารถ (ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ท าให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร  
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อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2548: 22-23) ได้ให้ความหมายสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถ ศักยภาพหรือสมรรถนะซึ่งเป็นตัวที่ก าหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดง
ออกเป็นการตอบค าถามว่าท าอย่างไรที่จะท าให้งานที่ได้รับมอบหมายประสบผลส าเร็จ (How) 
มากกว่าการตอบค าถามว่าอะไรเป็นสิ่งที่หัวหน้างานคาดหวังหรือต้องการ (What) ทั้งนี้การก าหนด 
Competency จะแบ่งออกเป็น 3 มุมมอง ดังนี้ 1) ความรู้ 2) ทักษะ 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นจะ
เป็นสิ่งที่ติดตัวมาและไม่ค่อยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554: 26-27) ได้ให้ความหมายสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง กลุ่ม
พฤติกรรมในการท างานของบุคคลที่เกิดจากความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล 
อันเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้น สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ 

กล่าวโดยสรุปสมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบไปด้วย ความรู้  
ทักษะ ความสามารถและคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง
กายภาพและอ่ืน ๆ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมในการพัฒนาองค์การ
นั้น ๆ ได้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ 

2. ความส าคัญของสมรรถนะ 
สมรรถนะ (Competency) เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่น ามาเป็นพื้นฐานจัดท าระบบหรือ

วางแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการ
ด าเนินขององค์กร และน ามาใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มีประสิทธิภาพ ดังที่นักวิชาการ
หลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2546: 11-16) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะไว้ ดังนี้  
1) ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ภารกิจและกลยุทธ์ขององค์กร สมรรถนะที่เป็นหลัก (Core Competency) 
นั้นจะช่วยในการสร้างกรอบแนวคิด พฤติกรรม ความเชื่อ เจตคติ ของคนในองค์กรให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร เปรียบเสมือนตัวเร่งปฏิกิริยาให้ภารกิจ
ต่างๆ บรรลุเป้าหมายได้ดี และเร็วยิ่งขึ้น 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ถ้า
องค์กรใดไม่ได้ออกแบบวัฒนธรรมโดยรวมขององค์กรไว้อยู่ไปนาน ๆ พนักงานหรือบุคลากรจะสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรขึ้นมาเองโดยธรรมชาติวัฒนธรรมบางอย่างอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตของ
องค์กร สมรรถนะจึงมีประโยชน์ต่อการก าหนดวัฒนธรรมองค์กร 3) เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ การคัดเลือกบุคลากรการพัฒนา และการฝึกอบรม การเลื่อนระดับ ปรับ
ต าแหน่ง การโยกย้ายบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหารค่าตอบแทน 
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ฐิติพัฒน์ พิชญธาดาพงศ์ (2549: 16-23) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะไว้ดังนี้  
1) สมรรถนะเป็นเครื่องมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ วัฒนธรรมองค์การ และ
ยุทธศาสตร์ต่างๆ ขององค์การมาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 2) สมรรถนะเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์การอย่างมีระบบต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์การ และยุทธศาสตร์ขององค์การ 3) สมรรถนะเป็นมาตรฐานการ
แสดงพฤติกรรมที่ดีในการท างานของบุคคล ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 4) สมรรถนะเป็นพื้นฐานส าคัญของระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ขององค์การ เช่น การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร การ
พัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ การวางแผนการ
สืบทอดต าแหน่ง และการจ่ายผลตอบแทน  

สุรพงษ์ มาลี (2549: 19-20) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะไว้ 4 ประการดังนี้  
1) ช่วยให้องค์กรให้ความสนใจต่อพฤติกรรม และทักษะที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของงานอย่าง
แท้จริง สามารถชี้จุดแข็งของบุคคลที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และระบุจุดอ่อนหรือจุดที่
ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง 2) สร้างความมั่นใจว่าการพัฒนานั้นมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ 3) ช่วยให้การใช้ทรัพยากรส าหรับการพัฒนา
มีประสิทธิภาพมากขึ้น การพัฒนาทักษะและพฤติกรรมที่ช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์ และสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมขององค์กรจะช่วยให้องค์กรใช้ทรัพยากร ทั้งเรื่องงบประมาณและเวลาได้อย่างเกิด
ประโยชน์สูงสุด 4) ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาส าหรับผู้บังคับบัญชาและผู้ที่ท าหน้าที่สอนงาน ในการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยกรอบสมรรถนะจะช่วยให้ผู้บังคับบัญชา 
และผู้ใต้บังคบบัญชามีความเข้าใจตรงกันว่าสมรรถนะใดที่จะน าไปสู่การท างานให้ประสบความส าเร็จ 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554: 13) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะว่า ในยุคโลกาภิ
วัตน์ สมรรถนะมีความจ าเป็นต่อสภาวะการแข่งขันประจ าวันตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นองค์กรระดับ
ท้องถิ่นหรือระดับนานาชาติก็ตามสมรรถนะนับเป็นความจ าเป็นเฉพาะที่ต้องให้ความสนใจ และเป็น
ตัวอธิบายความสามารถในการแข่งขันการผลิต ผลก าไร บทบาทหรือกระบวนการท างานขององค์กร
ได้เป็นอย่างดี รวมถึงสมรรถนะสามารถขยายออกมาได้อย่างมากมาย เพียงแต่เชื่อมโยงกับโครงสร้าง
แต่ละงานขององค์กรและพนักงานกับบทบาทหน้าที่ของเขา และที่ส าคัญองค์กรต้องสามารถก าหนด
จุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน 

กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของสมรรถนะ เป็นพ้ืนฐานส าคัญของระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลในด้านต่างๆ นับเป็นความจ าเป็นที่ทุกองค์การต้องให้ความสนใจ เพราะสมรรถนะมีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์กร เช่น การน าสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและ
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คัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และการจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
สมรรถนะ เป็นสิ่งที่ซ่อนยู่ภายในจะเห็นได้เฉพาะพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นไดเท่านั้น ซึ่ง

ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะ ไว้ดังนี้  
McClelland (1973: 15) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย 5 

ประการ ดังนี้ 1) ทักษะ (Skill) 2) ความรู้ (Knowledge) 3) ทัศนคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง (Self Concept) 4) บุคลิกประจ าตัวบุคคล (Trait) 5) แรงจูงใจหรือ
แรงขับภายใน (Motive)  

Blancero, D. Boroski, L. & Dyer (1996: 85) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ 
(Competency) ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติอ่ืน ๆ ที่มีเพ่ือให้ได้
พฤติกรรมที่ต้องการในอนาคต 

Parry (1997: 78-79) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย กลุ่มของ
ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) และคุณลักษณะ (attitudes) ที่เก่ียวข้องกันซึ่งมีผลกระทบต่อ
งานหลักของต าแหน่งงานหนึ่งมีความสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งนั้น ๆ และสามารถวัดผล
เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและเป็นสิ่งที่สามารถสร้างเสริมได้โดยผ่านการอบรมและ
พัฒนา 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2546: 26-27) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 1) แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) 2) อุปนิสัย (Trait) 3) การรับรู้ตนเอง 
(Self-Image) 4) ความรู้ (Knowledge) 5) ทักษะ (Skills)  

เพ็ญจันทร์ แสนประสาน (2547: 79-80) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ มี
องค์ประกอบ 5 อย่าง ได้แก่ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) 3) ทัศนคติ  
คานิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของคน (Self-Concept) 4) บุคลิกลักษณะประจ าตัว
บุคคล (Trait) 5) แรงขับภายใน (Motive)  

กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 อย่าง ได้แก่ 1) ความรู้ 
(Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่และสามารถน ามาเชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้ 2) ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระท าไดดีและฝึกปฏิบัติเป็นประจ า
จนเกิดความช านาญ 3) ทัศนคติ (Self-Concept) หมายถึง ค่านิยมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ์ของตน 4) อุปนิสัย (Trait) หมายถึง บุคลิกลักษณะประจ าของบุคคลเป็นสิ่งที่อธิบายถึง
บุคคลผู้นั้น 5) แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง แรงขับภายในซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่
เป็นเป้าหมายของตนเอง 
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4. ประเภทของสมรรถนะ 
มีนักวิชาการได้จ าแนกประเภทของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2546: 10-11) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวม ที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 2) สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถงึ บุคลิกลักษณะของ
คนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 3) สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้คนนั้นมีความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2548: 28-30) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 4 ประเภทดังนี้  
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถหลักซ่ึงสะท้อนให้เห็นพฤติกรรม
ของคนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายภารกิจตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด  
2) สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง ความสามารถในการ
จัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ 3) สมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional Competency) หมายถึง ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ (Job-Based) 4) สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) 
หมายถึง ความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของ
บุคคลที่เกิดข้ึนจริงตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

จิรประภา อัครบวร (2549: 68) ได้จ าแนกสมรรถนะ ประกอบด้วย 3 ประเภท ได้แก่  
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ พฤติกรรมที่ดีที่ทุกคนในองค์การต้องมีเพ่ือแสดงถึง
วัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์การ 2) สมรรถนะบริหาร (Professional Competency) คือ 
คุณสมบัติความสามารถด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์การทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างาน เพื่อให้
งานส าเร็จและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ขององค์การ 3) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical 
Competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ โดยจะ
แตกต่างกันตามลักษณะงาน  

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2549: 45) ได้จ าแนกสมรรถนะ เป็น 5 ประเภท คือ  
1) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะแต่ละคนมีเป็น
ความสามารถเฉพาะตัวคนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ 2) สมรรถนะเฉพาะงาน (Job 
Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการท างานในต าแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว  
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3) สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์การ
นั้นเท่านั้น 4) สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมี
หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 5) สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือนกันแต่
ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554: 19) ได้จ าแนกสมรรถนะ ประกอบด้วย 3 ตัว คือ  
1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งหมายถึงสมรรถนะที่ทุกคนในองค์กรจะต้องมีเพ่ือช่วย
สนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Job Competency) 
คือ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับบุคคลที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่ง
นั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) ซึ่งหมายถึง
บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความโดดเด่นกว่าคนทั่วไป ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ ทัศนคติ 
อย่างโดด ๆ จะยังไม่ใช่ Competency แต่จะเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดสมรรถนะ (Competency) 

กล่าวโดยสรุป สมรรถนะสามารถแบงออกได้หลายประเภท แต่โดยทั่วไปที่ส าคัญ
ประกอบด้วย 2 ประเภท คือ 1) สมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่บุคลากรทุกคนในองค์กร
จ าเป็นต้องมี ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 2) สมรรถนะตามสายงาน 
(Functional Competency) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของบุคลากรที่สะท้อนให้เห็นถึง ความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่ง 
นั้น ๆ ให้งานส าเร็จและได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 

5. การเสริมสร้างสมรรถนะครู 
มีนักวิชาการและหน่วยงานกล่าวว่าเมื่อมีการประเมินสมรรถนะ สมรรถนะที่มียังจ าเป็น 

ที่ต้องได้รับการเสริมสร้าง ควรมีการวางแผนเพ่ือการเสริมสร้างสมรรถนะ โดยก าหนดแนวทางเรียนรู้ 
(Learning options) การจัดรูปแบบวิธีการเรียนรู้ เครื่องมือทรัพยากรต่าง ๆ ในการช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานได้มีการพัฒนาทักษะ ทบทวนเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุถึงสมรรถนะในระดับที่ต้องการ ซึ่งการ
เสริมสร้างสมรรถนะสามารถท าได้หลายวิธี ยกตัวอย่าง เช่น     

1.  Teaching, Training คือ การสอนงาน การอบรม      
2.  Coaching, Supervising คือ การใช้ระบบโค้ช การนิเทศติดตาม      
3.  Preceptor, Mentoring, Monitoring คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง     
4.  Job Assignment คือ การมอบหมายงานให้ท า    
5.  Individual Development Plan คือ การวางแผนการพัฒนารายบุคคล     
6.  Key Performance Indicators in employee’s portfolio คือ การลงรายการ 

บันทึกตัวชี้วัดที่ส าคัญในแฟ้มพนักงานเพ่ือติดตามความก้าวหน้า     
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7. 360 Degree Feedback คือ การใช้ระบบประเมินผล เพื่อสะท้อนกลับให้
พนักงาน รับทราบ โดยผู้ประเมินที่อยู่รอบตัว 360 องศา ทั้งผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาลูกค้า นอกจากนี้จากการศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะ หรือ เทคนิคการฝึกอบรม 
ซึ่งเป็นกระบวนการในการเรียนรู้การเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะ และ
แลกเปลี่ยนทัศนคติตามความมุ่งหวังที่ก าหนดอันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งอาจจะเป็น
การเรียนการสอนใช้ในชั้นเรียน หรือในสถานที่ท างานก็ได้ พบว่า มีหลากหลายวิธี ดังต่อไปนี้ 

สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุง (2539: 9-12) ไดก้ล่าวว่า เทคนิคการ
ฝึกอบรมเป็นการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือการพัฒนาบุคลากรนั้น สามารถแบ่งได้ 3 วิธีใหญ่ ๆ คือ  

1. การฝึกอบรม (Training) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
1.1 การฝึกอบรมภายนอกส านักงาน (Off the Job Training) หรือบางแห่ง 

เรียกว่า การส่งอบรมภายนอก (Public Training) ร่วมกับหน่วยงานอื่นซึ่งมีรูปแบบต่าง ๆ มากมาย      
1.2 การฝึกอบรมในส านักงาน (On the Job Training) ใช้ค าย่อว่า OJT โดยให้ 

หัวหน้างานเป็นผู้สอนงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา      
2. การให้การศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education) เป็นโครงการเพิ่มพูน 

ทักษะ ความรู้ ความสามารถบุคลากรในองค์กรโดยให้การศึกษาเพ่ิมเติมหรือต่อเนื่องทั้งในระยะยาว
และระยะ สั้น เช่นการศึกษาต่อ เป็นต้น      

3. การจัดกิจกรรมเสริม (Supplementary Activities) เป็นการให้ความรู้เพ่ิมเติม 
เช่น การให้ข่าวสารข้อมูล กฎ ระเบียบ กติกา วัฒนธรรมองค์กร นโยบายใหม่ๆ การจัดท าคู่มือการ 
ปฏิบัติงาน การสร้างขวัญก าลังใจ การพัฒนาทีมงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
บุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2545: 50) ได้เสนอวิธีการในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาด้วยวิธีการคือ 1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการพัฒนา ตนเอง  3) การวิจัย
ปฏิบัติการ 4) การศึกษาดูงานภายในและต่างประเทศ 5)  การจัดระบบพ่ีเลี้ยง 6) การศึกษาต่อ 

สมคิด บางโม (2547: 85-89)ไดก้ล่าวว่า เทคนิคการฝึกอบรม คือ วิธีการถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะและทัศนคติเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้มากท่ีสุดในเวลาจ ากัด เทคนิคการฝึกอบรม 
กระท าได้หลายวิธี ดังนี้ 

1. การบรรยาย (lecture) เป็นการบรรยายของวิทยากรตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมาย
อาจใช้สื่อต่างๆประกอบการบรรยายเช่น รูปภาพ แผ่นใส สไลด์ หรือวิดีโอเทป บางครั้ง อาจเปิด 
โอกาสให้ฟังซักถามท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้ความเข้าใจเร็ว และมีความน่าเชื่อถือสูง เพ่ิมทักษะของผู้เข้า
รับการฝึกอบรมได้ดี ไมน่่าเบื่อหน่าย สามารถปฏิบัติได้หลายครั้ง แต่ต้องใช้เวลาเตรียมการมาก 
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เหมาะกับการฝึกอบรมกลุ่มเล็ก ๆ วิทยากรต้องมีความช านาญจริง ๆ และต้องไม่พลาด ด้านสถานที่
ควรจัดที่นั่งเป็นรูปวงกลมหรือรูปตัวยู และเวลาที่ใช้ไม่ควรเกิน 2-3 ชั่วโมง     

2. การสอนชี้แนะ (coaching) เป็นการแนะน าให้รู้จักวิธีปฏิบัติงานให้ถูกต้อง      
โดย หัวหน้างานสอนการท างาน โดยปกติจะเป็นการสอนหรือการอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน 
อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือสอนเป็นกลุ่มเล็กๆ ซึ่งผู้สอนต้องมีประสบการณ์และทักษะในเรื่องท่ีสอน
จริง ๆ เป็นการเน้นเนื้อหาตามความเหมาะสมของแต่ละคน ข้อจ ากัดคือ คุณค่าข้ึนกับผู้สอนงานซึ่ง 
ส่วนใหญ่ คือหัวหน้างาน วิธีนี้จะใช้สถานที่ท างานและเวลาท างานปกติ     

3. การระดมสมอง (brainstorming) เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไมเกิน 15 คน เปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใด ๆ ในหัวข้อใด 
หัวข้อหนึ่งหรือปัญหาใด ๆ ปัญหาหนึ่งโดยไมค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไมดี ความคิดหรือข้อเสนอ 
ทุกอย่างจะถูกจัดไว้แล้วน ากลับไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง ดังนั้นพอเริ่มประชุมต้องมีการเลือกประธาน
และ เลขานุการของกลุ่มเสียก่อนวิธีการ ได้แก ่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนเสนอความคิดแล้วช่วยกัน
สรุป ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมโดยตรง ช่วยกันคิด ช่วยกันเสนอ ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
สามารถแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ได้ ไดค้วามคิดหลากหลายในเวลาจ ากัด สามารถเร้าความสนใจของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ดี บรรยากาศเป็นกันเอง การจัดกลุ่มต้องจ ากัดกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือให้ทุกคนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ปัญหาที่น ามาระดมสมองควรเป็นปัญหาเดียว แต่อย่างไรก็ดี
แม้จะได้ความคิดเห็นจ านวนมากแต่อาจมีคุณค่าน้อย ส าหรับสถานที่ควรจัดที่นั่งแบบตัวยู รูปวงกลม
หรือแบบตัววี  และให้เวลาแสดงความคิดเห็นไม่เกิน คนละ 15 นาที ใช้เวลาทั้งหมดรวมทั้งสรุปไม่
ควรเกิน 1.30 ชั่วโมง     

4. การประชุมกลุ่มย่อย (buzz  Session) การประชุมกลุ่มย่อยบางครั้งเรียกว่า  
Buzz Session หรือ Phillip 6-6 เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นกลุ่มย่อยจากกล่มใหญ่ กลุ่ม 
ย่อยละ 2-6  เพื่อพิจารณาประเด็นปัญหา อาจเป็นปัญหาเดียวกัน หรือต่างกัน ในช่วงเวลาที่ก าหนด 
มีวิทยากรคอยช่วยเหลือทุกกลุ่ม แต่ละกลุ่มต้องเลือกประธานและเลขานุการของกลุ่มเพ่ือด าเนินการ
แล้วน าความคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ ส าหรับการประชุมแบบ Phillip 6-6 นั้น เป็น 
การจัดกลุ่มย่อยอย่างรวดเร็ว โดยผู้เข้ารับการอบรมที่นั่งอยู่ในห้องประชุมแถวหน้า 3 คน ยกเก้าอ้ีหัน
กลับไปหาผู้นั่งแถวหลังตน 3 คน รวมกลุ่มกันเป็น 6 คน ให้เวลาปรึกษากัน 6 นาที แล้วสลายกลุ่ม
กลับที่เดิมวิธีการ ได้แก่ กลุ่มช่วยกันวิเคราะห์ปัญหาที่ได้รับมอบหมาย เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคน
แสดงความคิดเห็นมีบรรยากาศกันเอง ข้อจ ากัดคือการประชุมกลุ่มย่อยในห้องเดียวกันอาจท าให้เกิด
เสียงรบกวนกัน ประธานที่เลือกได้อาจไม่มีลักษณะเป็นผู้น าด าเนินการประชุมไม่ดีที่ให้ผู้ร่วมการ
ประชุมขาดการแสดงความคิดเห็นบางกลุ่มอาจได้แสดงความคิดเห็นน้อย บางกลุม่อาจใช้เวลามากท า
ให้ควบคุมเวลาได้ยาก ส าหรับสถานที่และเวลาจัดที่นั่งแบบครึ่งวงกลมหรือสี่เหลี่ยม เวลาแสดงความ
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คิดเห็นไม่ควรเกิน 30 นาที ใช้เวลาทั้งหมดรวมทั้งแสดงความคิดเห็นและสรุปไม่เกิน 2 ชั่วโมงหรือ
มากกว่านั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจ านวนกลุ่มและข้อปัญหา     

5. กรณีศึกษา (case study) เป็นการศึกษาเรื่องราวที่รวบรวมจากเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนจริงเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝีกอบรมตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ภายใต้สถานการณที่ใกล้เคียงความ
จริงมากที่สุด เป็นเทคนิคที่เหมาะสมกับกลุ่มเล็ก ๆ เรื่องที่มอบหมายให้องมีรายละเอียดเพียงพอที่ 
ผู้เข้ารับ การฝึกอบรมจะมองเห็นจุดส าคัญของปัญหาและข้อมูลเพื่อน ามาพิจารณา การศึกษา
กรณีศึกษาอาจให้ ศึกษาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ก็ได้วิธีการ คือกลุ่มช่วยกันวิเคราะห์แกไข
ปัญหาในกรณีศึกษา ข้อดี คือ ช่วยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้วิเคราะห์ตัดสินใจปัญหาในเรื่องที่เหมือน
จริงและสามารถน าไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานได กรณีศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีบรรยากาศเป็นกันเอง
เพราะทุกคนมี โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์สถานที่ควรจัดที่นั่งแบบวงกลมหรือ
สี่เหลี่ยมหรือเป็นรูปตัวยู เวลาที่ใช้ไม่ควรเกิน 1-2 ชั่วโมง การใช้กรณีศึกษามีข้อจ ากัด คือ สมาชิกบาง
คนอาจครอบง าความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพราะบุคลิกภาพวัยวุฒิหรือคุณวุฒิ นอกจากนี้กรณีศึกษาเป็น
เรื่องจริงท าให้ค้นหาได้ยาก โดยเฉพาะเรื่องที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมและเหมาะสมกับ
เวลา อีกท้ังการสร้างกรณีศึกษายังเป็นงานที่ต้องใช้เวลาและงบประมาณ รวมทั้งตอนสรุปผล
กรณีศึกษาส่วนใหญ่มักไม่ให้ความส าคัญและรีบสรุปจบ      

6. การประชุมแบบฟอรัม (forum) เป็นเทคนิคท่ีใช้กับการประชุมกลุ่มใหญ่             
ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม โดยการซักถาม
แสดง ข้อเท็จจริง ปรึกษาหารือแสดงความคิดเห็นกับวิทยากร วิธีการ คือวิทยากรพูดให้ฟังแล้วผู้ฟัง 
สอบถาม และแสดงความคิดเห็นได้ สถานที่ควรจัดห้องแบบชั้นเรียนหรือรูปตัวยู เวลาที่ใช้ไม่ควรเกิน 
30 – 40  นาที การใช้ประชุมแบบนี้ ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็น 
วิเคราะห์ปัญหาเป็นการกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมต้องเตรียมตัวให้ดียิ่งขึ้น และบรรยากาศเป็น
กันเองแต่มีข้อจ ากัดด้านเวลาอาจไม่พอถ้าเป็นเนื้อหาที่ผู้เข้ารับการึกอบรมสนใจกันทุกคนอาจไม่กล้า
พูดแสดงความคิดเห็นหรือบางคนอาจพูดนอกประเด็น       

7. การแสดงบทบาทสมมติ (role playing) เป็นการให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดง 
บทบาทในสถานการณ์จริง โดยก าหนดโครงเรื่องและให้ผู้แสดงคิดค าพูดไปตามทองเรื่องและบทบาท        
ที่ก าหนดเสร็จแล้วให้ผู้ดูวิเคราะห์เสนอแนวทางแก้ปัญหา วิธีนี้เหมาะกับกลุ่มท่ีกล้าแสดงออก           
และมีวุฒิภาวะเพียงพอที่จะวิเคราะห์ตรวจสอบและแก้ปัญหา      

8. การสัมมนา (seminar) เป็นการประชุมของผู้ปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรือ
คล้ายกันแล้วพบปัญหาเหมือน ๆ กัน เพื่อร่วมกันแสดงความคิดเห็นแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหา 
ทุกคนที่ไปร่วมการสัมมนาต้องช่วยกันพูด ช่วยกันแสดงความคิดเห็นปกติจะบรรยายให้ความรู้พ้ืนฐาน
ก่อนแล้วแบ่งกลุ่มย่อย จากนั้นน าผลการอภิปรายของกลุ่มย่อยเสนอท่ีประชุมใหญ่วิธีการ คือทุกคน
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ร่วมกันอภิปรายเสนอความคิด เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี 
โอกาสมีส่วนร่วมมาก ผลสรุปของการสัมมนาน าไปเป็นแนวทางแก้ปัญหาได้ดี แต่มีข้อจ ากัดกรณีที่ที่
ปรึกษากลุ่มหรือสมาชิกบางคนอาจครอบง าความคิดของบคุคลอื่นได้ เพราะวัยวุฒิหรือคุณวุฒิหรือ  
ต าแหน่งหน้าที่การงาน และถ้าเวลาจ ากัดรีบสรุปผลอาจได้ข้อสรุปที่ไมน่่าพอใจ ส่วนสถานที่และเวลา 
จัดสถานที่ในรูปแบบการประชุมใหญ่และการประชุมกลุ่มย่อย ใช้เวลาประมาณ 1-3 วัน     

9. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (field trip) เป็นการน าผู้เข้ารับการฝึกอบรมไป 
ศึกษายังสถานที่อ่ืนนอกสถานที่ฝึกอบรมเพ่ือให้พบเห็นของจริงซึ่งผู้จัดต้องเตรียมการเป็นอย่างดี
วิธีการ คือน าผู้เข้ารับการฝึกอบรมไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ ข้อดี เป็นการเพ่ิมความรู้ความเข้าใจได้
เห็นการปฏิบัติจริง สร้างความสนใจและกระตือรือร้น สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึก 
อบรม แต่ต้องใช้เวลาและเสียค่าใช้จ่ายมาก ตองได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายโดยเฉพาะเจ้าของ
สถานที่ที่จะไปศึกษา ส่วนสถานที่และเวลาใช้สถานที่จริง ใช้เวลา 1-7 วัน       

10. การประชุมปฏิบัติการ (workshop) เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ 
ปฏิบัติจริงโดยทั่วไปจะมีการบรรยายความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติ อาจเป็นการฝึกการใช้
เครื่องมือใหม่ ๆ ประชุมเพ่ือช่วยกันสร้างคู่มือหรือประชุมเพ่ือสร้างอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น การปฏิบัติ
นิยมให้ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ มากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือรายบุคคลใช้วิธีการแบ่งกลุ่มท างาน
ตามท่ีก าหนด ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมในการประชุมท าให้ไม่เบื่อหน่ายแต่ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมต้องทุ่มเทเวลาให้แก่งานมากและเป็นกิจกรรมที่ใช้งบประมาณมาก ในบางครั้งต้องใช้อาคาร
สถานที่และใช้อุปกรณ์มาก สถานที่ควรจัดแบบชั้นเรียนในการบรรยายแล้วจัดเป็นวงกลมหรือตัวยูใน
การประชุมกลุ่มย่อยหรือจัดลักษณะอ่ืนตามความเหมาะสมของการปฏิบัติ ระยะเวลาควรใช้เวลา  
3-5 วัน     

11. การฝึกการรับรู้ (sensitivity Training) เป็นการฝึกประสาทสัมผัสให้เข้าใจ 
ผู้อื่น โดยการสังเกตลักษณะช่องทางของผู้อื่น วิธีการฝึกอบรมจะไม่ใช้การบรรยายหรือบอก
หลักเกณฑ์แต่ให้น าพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในห้องฝึกอบรมมาเป็นตัวอย่างสดๆ ร้อนๆ แล้วโยงไปถึง
พฤติกรรมอ่ืนๆ ในขณะปฏิบัติงานในองค์การ วิธีการโดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฝึกสังเกต วิธีการ
สร้างบรรยากาศในขณะฝึกอบรม คือพยายามให้เกิดสิ่งต่อไปนี้      

11.1 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละคนแสดงตัวหรือเปิดเผยตัวออกมา      
11.2 ให้มีการวิเคราะห์พฤติกรรมของแต่ละบุคคลว่ามีข้อผิดพลาดที่ใด      
11.3 ให้โอกาสทดลองแก้ไขพฤติกรรมที่ผิดพลาดใหม่ว่าใช้ได้หรือยัง    
11.4 มีการประเมินผล ข้อดี สมาชิกมีส่วนร่วม มีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่าไม่เบื่อ

หน่ายต่อการฝึกอบรม ข้อจ ากัด สิ้นเปลืองเวลายากแกการประเมินผลและค่าใช้จ่ายสูง สถานที่และ
เวลาจัดที่นั่งแบบวงกลมหรือสี่เหลี่ยมใช้เวลา 1-2 ชั่วโมง     
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12. การใช้กิจกรรมสันทนาการ (recreational  activity) กิจกรรมสันทนาการ เป็น
การให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมร่วมกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น การร้องเพลง 
การปรบมือเป็นจังหวะพร้อมกัน การร้องเพลงประกอบท่าทาง การเล่นเกมสั้น ๆ เป็นต้น โดยเน้นการ
ท ากิจกรรมเป็นกลุ่มทั้งนี้เพ่ือมุ่งเปลี่ยนทัศนคติและสร้างความสัมพันธ์ ตลอดจนสร้างความสนุกสนาน
ในระหว่างการฝึกอบรม วิธีการโดยผู้เข้ารับกาฝึกอบรมท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งในทาง
นันทนาการ ข้อดี คือผู้เข้ารับการฝึกบรมมีส่วนร่วมทุกคน บรรยากาศสนุกสนานรื่นเริง ผู้เข้ารับการ
อบรบมีโอกาสแสดงออกทุกคน ข้อจ ากัด คือใช้ไดก้ับบางหัวข้อวิชาเท่านั้น สวนมากจะใช้เพ่ือเป็นการ
สลับกับบรรยาย บางคนมีความรู้สึกเป็นการเล่น วิทยากรต้องมีทักษะในการน ากลุ่ม สถานที่และเวลา 
จัดที่นั่งแบบชั้นเรียนหรือเป็นวงกลมหรือเป็นกลุ่ม ๆ ไม่ควรใช้เวลาเกิน 20–40 นาที 

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2541: 11-16) ได้กล่าวถึง 
รายละเอียดถึงวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะ ไว้ดังนี้     

1. การมอบหมายให้อ่านหนังสือและการศึกษาด้วยตนเอง (assigns reading self-
study) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การอย่างหนึ่งในรูปแบบของการบริหารจัดการ
ความรู้ หรือ Knowledge Management เน้นให้พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา
ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ วารสาร CD Rom VDO tape Internet เป็นต้น 

2. การฝึกอบรมในงาน (On the job Training-OJT)  การฝึกอบรมในงาน เป็น
เทคนิควิธีการที่ช่วยให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงในสภาพการณ์จริง เหมาะ
ส าหรับการฝึก พนักงานในระดับปฏิบัติและพนักงานทั่วไป เน้นให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างหัวหน้า
และลูกน้องในการปฏิบัติงานต่อไปซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับ 1) พนักงานเข้าใหม่ 2) การเลื่อน
ต าแหน่งงาน 3) การโอนย้าย และ 4) การอธิบายถึงงานใหม่ ๆ 

3. การฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training/workshop) โดยการให้พนักงาน 
เข้ารับการอบรมจากหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างทักษะในเชิงบริหาร หรืองานเฉพาะอย่าง ที่อาจจัดขึ้น
ภายในหรือภายนอกองค์การ เป็นการอบรมนอกเวลาท างาน (off the job training) ในรูปแบบการ
ฝึกทักษะด้านต่าง ๆ ทั้งรูปแบบการฝึกปฏิบัติจริง การเข้าร่วมประชุมสัมมนาให้เกิดความรู้ และ 
ประสบการณ์ใหม่ ๆ รวมถึงการถกเถียง (Discuss) กันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง เพ่ือก าหนดบทบาท และ 
ทิศทางในการท างานของหน่วยงานในอนาคต ในหัวข้อที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เป็นต้น 

4. การสอนงาน (Coaching) มีรูปแบบที่ขอแนะน า 2 แบบ ได้แก่ การสอนงานโดย
หัวหน้างาน และการสอนงานโดยผู้เชี่ยวชาญ การสอนงานโดยหัวหน้างานเป็นการก าหนดเป้าหมาย 
หรือผลงานที่หัวหน้างานต้องการหรือคาดหวังให้เกิดขึ้น (Result Oriented) หัวหน้างานและลูกน้อง
จะต้องตกลงร่วมกัน (Collaboration) จะมุ่งเน้นไปที่ผลการปฏิบัติงานของลูกน้อง  
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(Individual performance) ในปัจจุบัน และการพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกน้องให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและมีต าแหน่งงานที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต เป็นกระบวนการที่ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นในทางบวก (Positive Change) 

5. การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting) มักนิยมใช้ในระดับจัดการ (management 
level) ขึ้นไปโดยมีจุดประสงค์ท่ีส าคัญ เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆที่ดีจากภายนอก
องค์กร วิธีการนี้แบ่งออกเป็นการศึกษาดูงานในประเทศและดูงานต่างประเทศ โดยผลลัพธ์จากการดู
งานที่ทุกองค์การคาดหวังนั่นก็คือ การน าความรู้และสิ่งใหม่ ๆ  ที่ได้ไปสัมผัสน ามาประยุกต์ใช้กับงาน
ในองค์กร 

6. การมอบหมายงานพิเศษ (job/project assignment) การมอบหมายงานพิเศษ  
(job/project  assignment) หมายถึง การมอบหมายงานให้พนักงานท างานพิเศษร่วมกับทีมท่ี
ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากแผนกหนึ่งหรือหลาย ๆ แผนกรวมกัน  วิธีการนี้มีประโยชน์ต่อ
พนักงานอย่างยิ่งในการเรียนรู้ทักษะ เพื่อจัดการกับปัญหาที่ยาก หรือเรียนรู้ประเด็นของงานที่อยู่ใน
ระดับกว้างขึ้น สามารถใช้วิธีการนี้เพื่อพัฒนาการท างานปัจจุบัน และการเตรียมพร้อมส าหรับการ
เลื่อนต าแหน่ง เป็นวิธีการที่มีค่าใช้จ่ายน้อย 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554: 153-154) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เป็น
กระบวนการที่น ามาฝึกฝนบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและการพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการในการเรียนรู้  ซึ่ง
น าเอาความรู้และแนวคิดที่ได้รับไปประยุกต์ใช้และสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
วิทยาการทางเทคโนโลยี ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคมให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม
โดย วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูที่เหมาะสม คือ การฝึกอบรม (Training) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop) กรณีศึกษา (Case  Study) การศึกษาดูงาน (Field Trip) การสอนงาน (Coaching) 
การให้การศึกษาต่อเนื่อง (Continuing  Education) การระดมสมอง (Brain Storming) การประชุม
กลุ่มย่อย (Buzz Session) การสัมมนา (Seminar) การเป็นพ่ีเลี้ยง  (Mentoring) การใช้กิจกรรม
นันทนาการ (Recreational Activities) การศึกษาด้วยตนเอง (Self Study) และการฝึกปฏิบัติ 
(Practicing Methods) และ รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการครูคือ
การฝึกอบรม 

United Nations Office of Human Resources Management (2010: 10) ได้
กล่าวถึงการ พัฒนาทักษะว่า สามารถด าเนินการได้ใน 4 รูปแบบ คือ 1) การพัฒนาและเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจากการท ากิจกรรม การทดลองหรือจ าลองเหตุการณ์ในงานและการช่วยงาน 2) เรียนรู้
ผ่านการอบรม หรือเข้าหลักสูตรโปรแกรมการฝึกอบรม 3) เรียนรู้จากการฟังการสังเกตผู้อ่ืน หรือใช้
สื่อจากวีดีโอในการ พัฒนา 4) เรียนรู้โดยการอ่านหนังสือ หรือการดูสรุปทักษะนั้น ๆ  
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กล่าวโดยสรุปจากการศึกษาเอกสาร ต ารา ครั้งนี้ผู้วิจัยได้พบวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
มีหลายวิธีประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน 

 
แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง 
มีนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองไว้หลายท่าน ดังนี้ 
Castetter (1976: 217) ได้กล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาตนเอง โดยผ่านทางมิติของการ

พัฒนาบุคลกรว่า การส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกคน จะสามารถก่อให้เกิดความพึงพอใจ
เพ่ิมข้ึนในแต่ละบุคคลได้ ทั้งยังเป็นการเพ่ิมสมรรถนะในการท างานของแต่ละหน้าที่อีกด้วย 

Lippit (1976: 4) ได้กล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาตนเองของบุคคลในองค์การ ว่าเป็นเรื่อง
ที่เก่ียวกับการเรียนรู้ของตนในองค์การ การมีวุฒิภาวะมากขึ้นและการเติบโตซึ่งเป็นผลงานมาจาก
ประสบการณ์ในชีวิตของเรา และการปะทะสังสรรค์กับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

Peterson, R. B. & Tracy (1979: 227) ได้กล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาตนเองของมนุษย์
ในองค์การว่า เป็นเรื่องที่เก่ียวกับประสบการณ์การเรียนรู้ที่ต้องการ ระยะเวลาของการเรียนรู้ที่
ยาวนาน และไม่ใช่เป็นการเรียนรู้อย่างเป็นทางการ เช่นเดียวกับการฝึกอบรมซึ่งมีระยะเวลาอันสั้นแต่
เพียงอย่างเดียว 

ราตรี พัฒนรังสรรค์ (2544: 96-97) ได้กล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาตนไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
1) มนุษย์ทุกคนมีเอกลักษณ์มีศักยภาพที่มีคุณค่าเป็นของตนเอง และทุกคนสามารถฝึกหัดพัฒนาได้
ทุกเรื่อง 2) ไม่มีใครที่มีความสมบูรณ์ไปหมดทุกด้านจนไม่สามารถท่ีจะพัฒนาได้ 3) แม้จะไม่มีใครรู้จัก
ตนเอง แต่ในบางเรื่องตนเองก็ไม่สามารถจัดการปรับเปลี่ยนได้ด้วยตนเอง 4) การควบคุมสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพและทางสังคม กับการควบคุมความคิดความรู้สึกและการกระท าของตนเอง 5) อุปสรรค
ส าคัญของการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 6) การพัฒนาตนเองด าเนินการได้ทุกเวลาเมื่อต้องการ หรือ
พบปัญหาข้อบกพร่องอุปสรรค ยกเว้นคนที่ประกาศว่าตนมีความสมบูรณ์ไปหมดทุกด้านแล้ว 

ปราณี รามสูตร และจ ารัส ด้วงสุวรรณ, 2545: 129) ได้กล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาตนเอง
ในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 5 ประการ ไว้ดังนี้ 1) ความรู้สึกว่าตนเองมีเป้าหมายชีวิตโดยเชื่อว่า
ตนเองสามารถพัฒนาได้ จึงมีความต้องการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น 2) ความรู้สึกกล้าที่จะมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 3) ความรู้สึกเปิดเผยและถ่อมตน เพ่ือเสริมสร้างการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ
บุคคลอื่นรอบข้าง 4) ความศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง คือ ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า มีคนรักคน
ชอบและเข้าใจในตัวเรา ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง 5) ความมีเสน่ห์ในตนเอง คือการแสดงตน
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ว่าเป็นบุคคลที่ร่าเริงแจ่มใส แสดงตนว่าชอบบุคคลที่เราติดต่อด้วย แสดงความสนใจร่วมในสิ่งที่ผู้อื่น
สนใจ แสดงความชื่นชม และยกย่องผู้อ่ืนตามโอกาสอันควร 

ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2550: 90-93) ได้กล่าวถึงแนวคิดการ
พัฒนาตนเองว่าเป็นการพัฒนาใน 4 ด้าน คือ 1) การรู้คุณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง รู้ค่านิยมที่ตนเอง
ใช้เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต 2) การจัดการตนเองได้ เช่น ควบคุมอารมณ์ได้ มีความโปร่งใสและมี
ความสามารถในการปรับตัว 3) การตระหนักรู้ทางสังคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ มีความคิดริเริ่ม และ 4) การ
บริหารจัดการความสัมพันธ์ การมีอารมณ์ขันมองโลกในแง่ดี 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาตนเองเป็นความเชื่อที่ว่าคนสามารถพัฒนาตนเองได้ และ
ตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนาตนเอง โดยมีพ้ืนฐานการเข้าใจตนเองและรู้จักตนเอง การ
พัฒนาตนเองที่จะประสบผลส าเร็จได้นั้นอยู่ที่การเตรียมความพร้อมของร่างกายและจิตใจ ที่พร้อมจะ
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

2. ความหมายการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาตนเองเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของตนเองประสบความส าเร็จ มี 

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายการพัฒนาตนเอง ไว้ดังนี้ 
ไพศาล ไกรสิทธิ์ (2541: 21) ได้ให้ความหมายการพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคล

พยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองด้วยตนเองให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม เหมาะสมกว่าเดิม ท าให้บุคคล
สามารถด าเนินกิจกรรมที่สนองความต้องการ แรงจูงใจหรือเป้าหมายที่ตนได้ตั้งไว้และพัฒนาตนเอง
ตามศักยภาพของตนให้ดีขึ้นทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือให้เป็นสมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพ
ของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ตลอดจนเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขของบุคคล 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2550: 6) ได้ให้ความหมายการ
พัฒนาตนเองการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ หมายถึง ความขวนขวายสนใจใฝ่รู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติงานราชการ ด้วยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังรู้จักพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 5) ได้ให้ความหมายการพัฒนา
ตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางาน 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17) ได้ให้ความหมายการพัฒนา
ตนเอง หมายถึง ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
การศึกษาค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555: 9) ได้ให้ความหมายการพัฒนาตนเอง 
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) หมายถึง ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความ 
สามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ด้วยการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจน
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

กล่าวโดยสรุป ความหมายการพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลต้องการเปลี่ยนแปลง
ตัวเองให้เหมาะสมเพ่ือสนองความต้องการและเป้าหมาย เป็นการพัฒนาศักยภาพของตน เช่น การ
พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ โดยวิธีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อให้ตนเป็นสมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพ
ขององค์กร ตลอดจนเพ่ือการด ารงชีวิตอย่างสันติสุข และส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของงานที่ตน
รับผิดชอบให้ประสบผลส าเร็จน าไปสู่การพัฒนาองค์กร สังคม และประเทศชาติต่อไป 

3. ความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง 
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
ถิรพล วัฒนประดิษฐ์ (2526: 20) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง ไว้ดังนี้  

1) การพัฒนาบุคลากรช่วยให้ระบบและวิธีปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น 2) เกิดการประหยัดลดค่าใช้จ่ายเพราะ
หากบุคลากรได้รับการพัฒนาดีแล้วย่อมสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 3) ช่วยลดระยะเวลาเรียนรู้ให้
น้อยลงโดยเฉพาะผู้ที่เข้างานใหม่หรือรับต าแหน่งใหม่ ซึ่งจะท าให้ลดความเสียหายจากการลองผิดลอง
ถูก 4) เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระผู้บังคับบัญชา 5) เป็นวิธีการอย่างหนึ่งที่จะกระตุ้นการท างานของ
บุคลากร และ 6) บุคลากรได้รับความรู้ใหม่ ๆ ทันต่อเหตุการณ์และความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ต่าง ๆ 

สนอง เครือมาก (2538: 107) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง มีความมุ่ง
หมาย 2 ประการ คือ 1) เพ่ือให้บุคลากรได้มีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติอันได้แก่ การ
พัฒนาบุคคลที่เข้าร่วมงานใหม่หรือก่อนท างานหรือการพัฒนาบุคคลก่อนที่จะเลื่อนต าแหน่งหรือ
แต่งตั้ง 2) เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น เพื่อที่จะได้ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 



 

 

  36 

ณรงค์ รอดพันธ์ (2542: 39) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง คือ การที่ครู
จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 1) ปลุกจิตส านึกให้ครูเห็นคุณค่าของตัวเอง 2) เกิดความ
ตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง 

ยนต์ ชุ่มจิต (2550: 45) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 1) การพัฒนา
ครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของครู 2) การพัฒนาครูต้องครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านความรู้และ
ทักษะการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้และเข้าใจ กฎระเบียบรวมทั้งรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 3) การพัฒนาครูต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 4) การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้น
การขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่อง เช่น ด้านคุณธรรม ความเฉื่อยชา และเทคนิควิธีการสอน 5) การ
พัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้า 

กล่าวโดยสรุป ความมุ่งหมายการพัฒนาตนเอง เพ่ือพัฒนาครูให้ครอบคลุมทุกด้าน  
ทั้งด้านความรู้และทักษะการใช้เครื่องมือ เป็นการปลุกจิตส านึกให้ครูเห็นคุณค่าของตัวเองเกิดความ
ตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ ท าให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

4. ความจ าเป็นการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาครูให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การจัดการศึกษา 
ให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูจึงมีความส าคัญ มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความจ าเป็นของ
การพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

ประเวศ วะสี (2541: 7) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นการพัฒนาตนเองว่า ครูนับแสนมีหน้าที่
ในการพัฒนาคนต้องรับภาระในการสร้างคนไทยแบบใหม่ ในขณะเดียวกันครูเองก็ต้องพัฒนาตนเอง
ให้เป็นครูแบบใหม่ด้วย เพราะถ้าครูไม่พัฒนาตนเองให้เป็นครูแบบใหม่ การด าเนินงานต่าง ๆ  
ก็คงไม่ประสบผลส าเร็จ หากครูยังมีพฤติกรรมการสอน เจตคติ ความคิดความเข้าใจ และพฤติกรรม 
เก่า ๆ ที่ขาดวิสัยทัศน์  

รุ่ง แก้วแดง (2542: 130-131) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นการพัฒนาตนเองว่า ในภาวะที่
อาชีพครูประสบกับวิกฤตและท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ครูจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาตนเองก่อน 
มากกว่าที่จะรอรับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด ครูควรจะได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้พร้อม
ส าหรับวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงและภาวะวิกฤตศรัทธาในวิชาชีพ เพื่อให้ทุกคนมองเห็นว่าอาชีพครูยัง
เป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ ยังมีความจ าเป็นต่อสังคมในฐานะที่เป็นวิชาชีพที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา
ให้กับเยาวชนเพื่อให้เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
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เสริมศรี ไชยศร (2549: 5-6) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูว่า
เนื่องจากประเทศไทยก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนินการเพ่ือปฏิบัติการศึกษา มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายนอกและภายใน ในการประเมินภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนนั้น มีการประเมินทั้งมาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐานด้านผู้บริหาร มาตรฐานด้านครู และ 
อ่ืน ๆ ในมาตรฐานด้านครูนั้นเกี่ยวข้องกับการมีคุณวุฒิและความรู้ความสามารถท่ีตรงกับความ
รับผิดชอบ ในด้านการจัดการเรียนการสอน ที่ต้องใช้พัฒนาความคิด ความสามารถและทักษะของตน 
ท าให้เกณฑ์การพิจารณามาตรฐานด้านครูเหล่านี้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาและตรวจสอบตนเองของ
ครู เพ่ือให้เป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองของครู  

ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2550: 93-94) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นการ
พัฒนาตนเองในแง่การพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Development) แต่ละ
อาชีพต้องอาศัยความช านาญเป็นพิเศษในด้านนั้นๆ และต้องได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น 
การปฏิบัติงานในสายวิชาชีพจึงจ าเป็นต้องมีทางที่เปิดกว้างให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพได้
เจริญก้าวหน้าไปในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติอยู่  

ยนต์ ชุ่มจิต (2550: 32) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นการพัฒนาตนเองว่า เนื่องจากครูเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและพัฒนาชาติบ้านเมือง เพราะว่าครูต้องท าหน้าที่
พัฒนาบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนา ให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จนกระทั่งให้น า
ความรู้ความสามารถเหล่านั้นไปพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเป็นงานที่ท าอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 

กล่าวโดยสรุป ความจ าเป็นการพัฒนาครู เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงด้วยตนเองให้ดี
ขึ้น การหาวิธีการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมทักษะในการท างานที่ตนรับผิดชอบให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือให้ครูสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาการต่าง ๆ 
ทันต่อเหตุการณ์และความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีต่าง ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของโลก
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองผู้อื่นและน าไปสู่พัฒนาสถานศึกษา ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ให้มี
ความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

5. องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
มีหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานอื่นได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะด้าน

การพัฒนาตนเอง ไว้ดังนี้ 
กรมสุขภาพจิต (2552: 7-8) ได้ก าหนดองคป์ระกอบการพัฒนาตนเอง การสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดังนี้ 
1. ความสนใจและติดตามความรู้ใหม ่ๆ ในสาขาอาชีพของตนที่เก่ียวข้อง  

1.1 กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ 
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ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
1.2 หมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและความรู้

ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น  
1.3 ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง

ต่างๆ ที่จะเป็นประโยชนต่อการปฏิบัติราชการ 
2. ความรู้ในวิชาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน  

2.1 รอบรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนและท่ี
เกี่ยวข้องหรืออาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน  

2.2 ติดตามแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

3. น าความรู้วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ได้ศึกษามาปรับใช้กับการท างาน  
3.1 เข้าใจประเด็นหลักๆ นัยส าคัญและผลกระทบของวิทยาการต่างๆ อย่างลึกซึ้ง  
3.2 สามารถน าวิชาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ 
3.3 สั่งสมความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอและเล็งเห็นประโยชนความส าคัญขององค์ความรู้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต 
4. ศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิงลึก 

และเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง  
4.1 มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีเกี่ยวกับงานหลายด้าน และสามารถน า

ความรู้ ไปปรับใช้ให้ปฏิบัติไดอย่างกว้างขวางและครอบคลุม  
4.2 สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการ

ปฏิบัติงานในอนาคต  
4.3 ขวนขวายหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งเชิงลึกและเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 

5. สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาในองค์กรที่เน้นความเชี่ยวชาญใน
วิทยาการด้านต่าง  

5.1 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการ
จัดสรรทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา  

5.2 ให้การสนับสนุน ชมเชยเมื่อมีผู้แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในงาน  
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5.3 มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นประโยชนของเทคโนโลยี องค์ความรู้หรือวิทยาการ
ใหม่ ๆ ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต และสนับสนุนส่งเสริมให้มีการน ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 124) ได้
ก าหนดองค์ประกอบการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในสาขาหรือกลุ่มสาระท่ี
รบัผิดชอบหรือในงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ  
1.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความรู้และทักษะ

เพ่ิมข้ึน เช่น การประชุมทางวิชา การการอบรม การสัมมนา การศึกษาต่อ การศึกษาเอกสารทาง
วิชาการ การศึกษาค้นคว้าจากสื่อและอ่ืน ๆ เช่น การทดสอบความรู้ การมีส่วนร่วมกิจกรรมในวิชาชีพ 
การศึกษาดูงาน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

2. การประมวลความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพและการน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

2.1 การประมวลความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการวิชาชีพและการน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ดังนี้ มีเอกสารทางวิชาการท่ีจัดท าขึ้น มีการน าเอกสารวิชาการท่ีจัดท าข้ึนไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน  

3. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
3.1 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ ดังนี้ การเป็นวิทยากร การเผยแพร่

เอกสาร สื่อ นวัตกรรม การให้ความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพ 
กรมพัฒนาชุมชน (2553: 8-9) ได้ก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดังนี้ 
1. ความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เก่ียวข้อง 

1.1 ศึกษาหาความรู้สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
1.2 พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 
1.3 ติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง

ต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
2. ความรู้ในวิชาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 

2.1 รอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือที่
เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตน 

2.2 รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับงานของตน
อย่างต่อเนื่อง 
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2.3 สามารถแนะน า หรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ ให้กับเพื่อนร่วมงานได้ 
3. น าความรู้วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

3.1 สามารถน าวิชาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้ 

3.2 สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้ 

4. ศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิงลึกและ
เชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 

4.1 มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีมีลักษณะเป็นสหวิทยาการ และสามารถน า
ความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขวาง 

4.2 สามารถน าความรู้เชิงบรูณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคต 

5. สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาในองค์กรด้านต่าง ๆ 
5.1 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการ

จัดสรรทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 
5.2 บริหารจัดการให้ส่วนราชการน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มา

ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการในงานอย่างต่อเนื่อง 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 5) ได้ก าหนดองค์ประกอบ

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 

1.1 ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
2.1 รวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงให้ทันสมัย 
2.2 สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้องค์กรและ

วิชาชีพ 
3. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

3.1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
3.2 ให้ค าปรึกษาแนะน านิเทศและถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่

ผู้อื่น 
3.3 มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) ได้ก าหนดองค์ประกอบ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดังนี้ 

1. ความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เก่ียวข้อง 
1.1 ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
1.2 พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 
1.3 ติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

2. ความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
2.1 รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตน 
2.2 รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย และเกี่ยวข้องกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง

สืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
3. น าความรู้วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้กับการปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ 
3.1 สามารถน าวิชาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

หน้าที่ราชการได้ 
3.2 สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ

หน้าที่ราชการได้ 
4. พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิงลึก และเชิง

กว้างอย่างต่อเนื่อง 
4.1 มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีมีลักษณะเป็นสหวิทยาการ และสามารถน า

ความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
4.2 สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการ

ปฏิบัติงานในอนาคต 
5. สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาในองค์กรที่เน้นความเชี่ยวชาญใน

วิทยาการด้านต่าง ๆ 
5.1 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการ

จัดสรรทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 
5.2 บริหารจัดการให้ส่วนราชการน าเทคโนโลยีความรู้หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้

ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการในงานอย่างต่อเนื่อง 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2550: 6) ได้ก าหนดองค์ประกอบ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดังนี้ 

1. ความสนใจใฝ่รู้ในสาขาวิชาชีพของตน 
1.1 กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
1.2 หมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและความรู้

ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 
1.3 ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง

ต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
2. รอบรู้เท่าทันเหตุการณ์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

2.1 รอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนและท่ี
เกี่ยวข้อง หรืออาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

2.2 ติดตามแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัยและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. น าความรู้วิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทีได้ศึกษามาปรับใช้กับการท างาน 
3.1 เข้าใจประเด็นหลัก ๆ นัยส าคัญและผลกระทบของวิทยาการต่าง ๆ อย่าง

ลึกซึ้ง 
3.2 สามารถน าวิชาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ 
3.3 สั่งสมความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอและเล็งเห็นประโยชน์ความส าคัญขององค์ความรู้ 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต 
4. รักษาและประยุกต์ความรู้ความเชี่ยวชาญทั้งเชิงลึกและเชิงกว้างอย่างต่อเนื่องและ

สม่ าเสมอ 
4.1 มีความรู้ความเชี่ยวชาญแบบสหวิทยาการ และสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ให้

ปฏิบัติได้จริง 
4.2 สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการ

ปฏิบัติงานในอนาคต 
4.3 ขวนขวายหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งเชิงลึกและเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 

5. สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาในองค์กร 
5.1 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการ

จัดสรรทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 
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5.2 ให้การสนับสนุน ชมเชยเมื่อมีผู้แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในงาน 

5.3 มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นประโยชน์ของเทคโนโลยีองค์ความรู้ หรือวิทยาการ
ใหม่ ๆ ต่อการปฏิบัติงานในอนาคตและสนับสนุนส่งเสริมให้มีการน ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555: 9-15) ได้ก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเอง การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ดังนี้ 

1. สนใจศึกษาหาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงานที่ได้รับมอบหมาย 
1.1 ความสามารถในการอธิบายองค์ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงานที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างถูกต้อง 
2. ความรอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ และแนวโน้มวิทยาการที่ทัน

สมัยใหม่ในงานที่ได้รับมอบหมาย 
2.1 ความสามารถในการอธิบายแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัยในงานที่ได้รับ

มอบหมายได้อย่างถูกต้องและมีเหตุมีผล 
3. สามารถน าวิชาการองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

หน้าที่ราชการได้ 
3.1 การประยุกต์ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
3.2 การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในลักษณะสหวิทยาการ 

4. การบริหารจัดการที่เอ้ือและสนับสนุนความเชี่ยวชาญในหน่วยงาน 
4.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556: 67-75) ไดก้ าหนดข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2556 ไว้ 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณว์ิชาชีพมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 
ในการศึกษาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกล่าวถึงเฉพาะสาระความรู้และ
สมรรถนะที่เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

1. รอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและกลยุทธ์การสอนเพื่อให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้ 

2. แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553: 2-5) ได้วิจัยพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้ของ 
ครูไทยโดยแบ่งออกเป็นสมรรถนะหลัก (Core  Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะดังนี้   
1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม   
5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self Development)  
หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนางาน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ดังนี้    
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค ์ความรู้ใหม่ๆ  ทางวิชาการและ วิชาชีพ ตัวบ่งชี้ที่ 2
การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ตัวบ่งชี้ที่ 3 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย    

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 28) ได ้
ก าหนดการพัฒนาตนเองประกอบด้วย การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ ในวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  ตัวชี้วัด 1) การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ รายพฤติกรรม (1) ศึกษาค้นคว้าหาความรู้มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง ตัวชี้วัด (2) การ
รวบรวมและประมวลความรู้ในการพัฒนาองค์กรวิชาชีพรายพฤติกรรม (2) รวบรวมสังเคราะห์ข้อมูล
ความรู้จัดเป็นหมวดหมู่และปรับปรุงให้ทันสมัย (2) สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้องค์กรและวิชาชีพ ตัวชี้วัด 3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ราย
พฤติกรรม (1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน (2) ให้ค าปรึกษาแนะน า
นิเทศและถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อ่ืน (3) มีการขยายผลโดยการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ 

จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของ (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124), (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553: 5), (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 8-9), (กรมสุขภาพจิต, 2552: 
7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ 2) การประยุกต์ใช้
ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 5) การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย แสดงดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
 

องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
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คว
าม

ถี่ 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ 
ใหม่ๆ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

2. การประยุกต์ใช้ความรู้ √ √ √ √ 
 

√ √ √ 7 

3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน √  √  √ √   4 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ √  √  √  √  4 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่าย √ √  √  √  √ 5 

 
จากตาราง 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองจาก 

หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานอื่น พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ความสนใจศึกษาค้นคว้า 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้าง
วิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 5) การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย ได้มาโดยการวิเคราะห์จากความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ และน ามาจัดเรียงเป็นองค์ประกอบของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
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1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการศึกษาค้นคว้า ไว้ดังนี้ 
พวา พันธุ์เมฆา (2535: 13) ให้ความหมายของการศึกษาค้นคว้าไว้ว่า หมายถึง 

วิธีหรือกระบวนการที่ผู้เขียนใช้ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง โดยสามารถปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นขั้นตอนอย่างถูกต้อง 

รัถพร ซังธาดา (2539: 144) ให้ความหมายของการศึกษาค้นคว้าไว้ว่า หมายถึง การ
สืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างมีหลักเกณฑ์ คือ ใช้วิธีการหรือกระบวนการที่มีระเบียบแบบ
แผนเป็นขั้นตอน และสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 2) ได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อน 
วิทยฐานะ ด้านที่ 2 ด้านความรู้ความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหน้าที่ และการพัฒนา
ตนเองดังนี้ การพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในสาขาหรือกลุ่มสาระที่รับผิดชอบหรือใน
งานที่รับผิดชอบ พิจารณาจากการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ผลการทดสอบความรู้
จากหน่วยงานหรือสถาบันทางวิชาการท่ี ก.ค.ศ.ให้การรับรอง การประมวลความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการให้บริการทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

กระบวนการศึกษาค้นคว้า 
กรมสามัญศึกษา (2543: 12-20) การพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง   

การศึกษาหาความรู้ มีขั้นตอนดังนี้ 
1. การก าหนดประเด็นค้นคว้า ประกอบด้วย 

1.1 การตั้งประเด็นค้นคว้า 
             1.2 การก าหนดขอบเขตของประเด็นค้นคว้า 
             1.3 การอธิบายประเด็นค้นคว้าซึ่งเป็นการน าเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับ

ประเด็นค้นคว้า 
             1.4 การแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นค้นคว้า  
        2. การคาดคะเน ประกอบด้วย 

             2.1 การตั้งประเด็นคาดคะเน 
             2.2 การอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นคาดคะเนผล 
             2.3 การแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นคาดคะเนผล 
        3. การก าหนดวิธีค้นคว้าและการด าเนินการ ประกอบด้วย 

             3.1 จ าแนกวิธีการค้นคว้า คือ การระบุแนวทางต่าง  
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3.2 เลือกวิธีการค้นคว้าพร้อมระบุเหตุผล 
             3.3 วางแผนค้นคว้าตามแนวทางที่ได้แสดงขั้นตอนการด าเนินการค้นคว้า 
             3.4 การคาดคะเนสิ่งที่จะเป็นอุปสรรคในการค้นคว้า 
             3.5 ด าเนินการค้นคว้า 

4. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า ประกอบด้วย 
             4.1 การจ าแนก จัดกลุ่ม และจัดล าดับข้อมูล 
             4.2 การพิจารณาองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของข้อมูล โดยจัดล าดับ

ความส าคัญ 
        5. การสรุปผลการค้นคว้า ประกอบด้วย             

5.1 การสังเคราะห์ข้อมูล คือ การเรียบเรียงข้อมูลที่ค้นพบจากการค้นคว้า
และสรุปเป็นประเด็น 

             5.2 การอภิปรายผลการค้นคว้า คือ การแสดงความเห็นอย่างมีเหตุผล 
เกี่ยวกับประเด็น ที่พบจากการค้นคว้า พร้อมทั้งแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ค้นพบที่
สามารถเรียบเรียงไป ถึงประเด็นค้นคว้าใหม่ 

             5.3 การสรุปกระบวนการในการค้นคว้า คือ การระบุข้ันตอนหลักของ
กระบวนการค้นคว้า 

             5.4 การประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า คือ การวิเคราะห์ จุดอ่อน 
จุดแข็ง และแนวทางแก้ไขกระบวนการค้นคว้าที่ก าหนดในการประเมินทักษะการแสวงหาความรู้ 

กรมสุขภาพจิต (2552: 7-8) ได้กล่าวถึงความสนใจติดตามความรู้ในสาขาอาชีพของ
ตนหรือที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใน
สาขาอาชีพของตน  

2. หมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและความรู้
ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น  

3. ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติราชการ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 124)  
ไดก้ล่าวถึงการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความรู้และทักษะ
เพ่ิมข้ึนดังนี้ เช่น การประชุมทางวิชา การการอบรมการสัมมนา การศึกษาต่อ การศึกษาเอกสารทาง
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วิชาการ การศึกษาค้นคว้าจากสื่ออ่ืน ๆ เช่น การทดสอบความรู้ การมีส่วนร่วมกิจกรรมในวิชาชีพ 
การศึกษาดูงาน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

กรมพัฒนาชุมชน (2553: 8-9) ได้กล่าวถึงความสนใจและติดตามความรู้ ในสาขา
อาชีพของตนหรือที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ศึกษาหาความรู้สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
2. พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 
3. ติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง

ต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 5)ได้ก าหนดตัวชี้วัดการศึกษา

ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ดังนี้ 
1. ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่

หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548: 17-22) ได้กล่าวถึงความสนใจ

และติดตามความรู้ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพ 
2. พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 
3. ติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2550: 7) ได้กล่าวถึงความ
สนใจใฝ่รู้ในสาขาวิชาชีพของตน ดังนี้ 

1. กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใน
สาขาอาชีพของตน 

2. หมั่นทดลองวิธีการท างานแบบใหม่เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและความรู้
ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 

3. ติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555: 9-10) ได้กล่าวถึงความสนใจศึกษา
หาองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงานที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

1. ความสามารถในการอธิบายองค์ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงานที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างถูกต้อง 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556: 66-67) ได้ก าหนดตัวชี้วัดสนใจศึกษาหา
องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงานที่ได้รับมอบหมายดังนี้ 

1. แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารความรูเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
กล่าวโดยสรุป ความสนใจศึกษาค้นคว้า หมายถึง การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่ง

ต่าง ๆ ที่ทันสมัย การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ มีความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้
ใหม่ ๆ การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า 
การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

2. การประยุกต์ใช้ความรู้ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการประยุกต์ใช้ความรู้ ไว้ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548 : 4) ไดให้ความหมายของการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์การ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือ
เอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์การสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้ 
เป็นผู้รู้รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 

วิจารณ์ พานิช (2549: 17) ให้ความหมายการประยุกต์ใช้ความรู้ว่าเป็นกระบวนการ 
ร่วมกันของผู้ปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงานย่อยขององค์กร เพื่อสร้างและใช้ความรู้ในการ
ท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิมโดยมีเป้าหมายพัฒนางานและพัฒนาคน ความหมายของความรู้
นั้นมีหลายนัยและหลายมิติดังนี้ 

1. ความรู้ คือสิ่งที่น าไปใช้จะไม่หมด หรือสึกหรอแต่จะยิ่งงอกเงยขึ้น  
2. ความรู้คือสารสนเทศท่ีน าไปสู่การปฏิบัติ  
3. ความรู้เกิดข้ึน ณ จุดที่ต้องการใช้ความรู้นั้น  
4. ความรู้เป็นสิ่งที่ข้ึนอยู่กับบริบทและกระตุ้นให้เกิดข้ึนโดยความต้องการ 

ปณิตา พ้นภัย (2544: 24) ให้ความหมายของการประยุกต์ความรู้ว่า หมายถึง
กระบวนการอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการประมวลผล สารสนเทศความคิด การกระท าตลอดจน
ประสบการณ์ของบุคคลเพื่อสร้างความรู้หรือนวัตกรรมและจัดเก็บในลักษณะของแหล่งข้อมูล ที่
สามารถเข้าถึงได้โดยอาศัยช่องทางต่าง ๆ ที่องค์การจัดเตรียมไว้เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ไปประยุกต์ใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้และในที่สุดความรู้ที่มีอยู่ก็จะแพร่กระจาย
และไหลเวียนทั่วทั้งองค์การอย่างสมดุลเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาผลผลิตและองค์การ 

บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2548: 23) ให้ความหมายของการประยุกต์ใช้ความรู้  
ว่าเป็นกระบวนการในการน าความรู้ที่มีอยู่หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยผ่าน
กระบวนการต่างๆ เช่น การสร้าง การรวบรวม การแลกเปลี่ยนและใช้ความรู้ เป็นต้น 
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วิจารณ์ พานิช (2549: 3-4) ให้ความหมายของการประยุกต์ใช้ความรู้ว่าส าหรับ 
นักปฏิบัติการจัดการความรู้ คือ เครื่องมือเพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการ ไปพร้อมๆ 
กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคน บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
องค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และบรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ืออาทรระหว่างกันในที่
ท างาน ซึ่งการจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการต่อความรู้ ดังนี้ 

1) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็น หรือส าคัญต่องาน หรือกิจกรรมของกลุ่มหรือ
องค์กร 

2) การเสาะแสวงหาความรู้ที่ต้องการ 
3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน 
4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน 
5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และสกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งาน และ 

ปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน ลุ่มลึก และเชื่อมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 
ชูเกียรติ ตั้งคุณสมบัติ (2549: 63) ให้ความหมายของการประยุกต์ใช้ความรู้ว่า 

เป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ แต่ในส่วนของการจัดการความรู้นั้นจะ
ประกอบด้วยกิจกรรมหลักๆ คือ การสร้างความรู้ การประมวลหรือวิเคราะห์ การแลกเปลี่ยน การ
จัดเก็บรักษาและที่ส าคัญคือ การน ามาใช้ประโยชน์ให้ได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ในสภาพธุรกิจ
ในปัจจุบันใครสามารถบริหารจัดการความรู้โดยที่ท าให้ต้นทุนในการแสวงหาต่ า ความถูกต้องและ
ความรวดเร็วในการน ามาใช้จะเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเพ่ิมระดับ
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรที่ส าคัญ 

น้ าทิพย์ วิภาวิน (2550: 23) ให้ความหมายของการประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การ
รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็น
ระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 

กระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 
Kucza (2001: 3) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ ประกอบด้วย  

1) การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) 2) การแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing)  
3) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) 4) การรวบรวมและจัดเก็บความรู้ (Knowledge 
Collection and Storage) 5) การท าให้ความรู้ทันต่อเหตุการณ์หรือใหม่อยู่เสมอ (Knowledge 
Update) 
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วิจารณ์ พานิช (2547: 5) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ มี 6 กิจกรรม 
ดังนี้  

1. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นต่องานหรือกิจกรรมขององค์กร  
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ  
3. การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน ให้เหมาะต่อการใช้งาน  
4. การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน  
5. การน าประสบการณ์จากการใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาบันทึกไว้  
6. การจดบันทึก ขุมความรู้ แก่นความรู้ ส าหรับไว้ใช้งาน 

นฤมล พฤกษศิลป์ และพัชรา หาญเจริญกิจ (2543: 66) ได้กล่าวถึงกระบวนการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ หรือขั้นตอนการพัฒนา Knowledge Management ประกอบด้วย 

1. การจัดหาหรือการสร้างความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 
2. การจัดเก็บความรู้ (Knowledge Organization Storage) 
3. การเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Distribution) 
4. การใช้โปรแกรมการจัดการความรู้ (Knowledge Application) 

สมชาย น าประเสริฐชัย (2546: 104-106) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้
ความรู้ มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การสร้าง       
     2. การจัดและเก็บ     
     3. การเลือกหรือกรอง     
     4. การกระจาย       
     5. การใช้      
     6. การติดตามตรวจสอบ 
วิจารณ์ พานิช (2550: 13-14) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้  

สรุป 4 ขั้นตอน คือ 
 1. การเสาะแสวงหาความรู้ที่มีอยู่ทั้งจากความรู้ในเอกสารต าราความรู้ภายในตัว

บุคคลความรูใ้หม่ที่ได้จากการปฏิบัติงานในองค์กร 
 2. การสร้างความรู้ซึ่งจะส่งผลให้คุณประโยชนอย่างมหาศาลต่อองค์กรโดยสร้าง

เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการปฏิบัติงานในองค์กร 
 3. การแลกเปลี่ยนความรู้คือ การน าความรู้เหล่านั้นมาท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน

กันภายในกลุ่มองค์กรหรือเครือข่ายด้วยกัน 
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 4. การใช้ความรู้ถึงแม้จะเกิดความรู้เพ่ิมขึ้นมากมาย แต่ถ้าไม่มีการน าไปใช้ก็ไม่มี
ความหมาย 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 
(2548: 5) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge Management Process)  เป็น
กระบวนการแบบหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรเข้าใจถึงขั้นตอนที่ท าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้  หรือ
พัฒนาการของความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร  ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การบ่งชี้ความรู้ เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คืออะไร และ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จาก
ภายนอก รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อม
ส าหรับการเก็บความรู้ อย่างเป็นระบบในอนาคต  

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 

5. การเข้าถึงความรู้เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่าย
และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit 
Knowledge อาจจัดท าเป็น เอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit 
Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

7. การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการ
เรียนรู้จาก  สร้างองค์ความรู้>น าความรู้ไปใช้>เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียน
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2548: 54-59) ได้กลา่วถึงกระบวนการประยุกต์ใช้
ความรู้ไว้ดังนี้ 

 1. การค้นหาความรู้ (Knowledge Identification) 
 2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) 
 3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) 
 4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and 

Refinement) 
 5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 
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 6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) 
 7. การเรียนรู้ (Learning) 

เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551: 11) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้
ประกอบด้วย  

1. การะบุความรู้   
2. การพัฒนาความรู้   
3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ   
4. การเข้าถึงความรู้   
5. การสร้างความรู้   
6. การแบ่งปันความรู้  
7. การเรียนรู้ 

กรมสุขภาพจิต (2552: 7-8) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 
1. เข้าใจประเด็นหลัก ๆ นัยส าคัญและผลกระทบของวิทยาการต่าง ๆ อย่าง

ลึกซึ้ง  
2. สามารถน าวิชาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้ 
3. สั่งสมความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอและเล็งเห็นประโยชน์ความส าคัญขององค์

ความรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต 
ณพศิษฏ์ จักรพิทักษ์ (2552: 23) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ มี 6 

กิจกรรม ดังนี้  
1. การตรวจสอบและระบุหัวข้อความรู้  
2. การสร้างกรอบแนวคิดในการบริหาร  
3. การวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้  
4. การสร้างระบบสารสนเทศในการจัดการความรู้  
5. การจัดกิจกรรมในการจัดการความรู้  
6. การวัดประเมินผลการจัดการความรู้ 

จารุวรรณ รัตนโภคา (2552: 21-22) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Knowledge Management) มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การบ่งชี้ความรู้   2) การสร้างและ
แสวงหาความรู้   3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ   4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 5) การ
เข้าถึงความรู้ 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 7) การเรียนรู้ 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 124)  
ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 

1. การประมวลความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ การน าไปใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอน ดังนี้ มีการจัดท าเอกสารทางวิชาการ มีการน าเอกสารวิชาการท่ีจัดท าขึ้นไป
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

กรมพัฒนาชุมชน (2553: 8-9) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 
1. สามารถน าวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

หน้าที่ราชการได้ 
2. สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ

หน้าที่ราชการได้ 
สุภาวดี เจริญเศรษฐมห (2553: 124) ได้กล่าวถึงกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ 

ประกอบด้วย 1) การแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) 2) การสร้างความรู้ (Knowledge 
Creation)  3) การจัดเก็บความรู้ (Knowledge Storage) 4) การวิเคราะห์และสกัดความรู้ 
(Knowledge Analysis and Data mining) 5) การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ (Knowledge 
Transfer and Dissemination) 6) การประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge Application) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 5) ได้กล่าวถึงกระบวนการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 

1. รวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย 
2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้องค์กรและวิชาชีพ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) ได้กล่าวถึงกระบวนการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 

1. สามารถน าวิชาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้ 

2. สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2550: 6) ได้กล่าวถึง
กระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 

1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญแบบสหวิทยาการ และสามารถน าความรู้ไปปรับใช้
ปฏิบัติได้จริง  

2. สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคต  
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3. ขวนขวายหาความรู้ที่เก่ียวข้องกับงานท้ังเชิงลึกและเชิงกว้าง 
กล่าวโดยสรุป การประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้

ที่ทันสมัย การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล การสร้างนวัตกรรม
วิธีการสอนใหม่ ๆ การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน การน าเทคโนโลยีมา
ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
นักวิชาการได้ให้แนวคิด และความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ต่างกันดังต่อไปนี้ 
ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549: 37) ได้ให้ความหมายไว้ว่าวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้าง

ภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการน าเอาระบบ
การวางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคต และเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจาก
การรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา ซึ่งอาจจะหมายถึงการสร้างความฝัน แต่จะต้องมุ่งม่ันทุกวิถีทาง ที่จะให้ฝัน 
นั้นเป็นจริง 

จิติมา วรรณศรี (2550: 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่าวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติ 
ของบุคคลที่สามารถมองเห็นหรือสร้างภาพองค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบัน 
ทั้งนี้ภาพนั้นต้องมีความชัดเจนเป็นไปได้ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพ่ือที่จะน า 
องค์การให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลตามที่พึงประสงค์ 

ชลาลัย นิมิบุตร (2550: 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่าวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณสมบัติของ
บุคคลที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้น
ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ มีความเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะน า
องค์การให้บรรลุความต้องการนั้น 

ประภัสสร บุญมี (2550: 162-163) ได้ให้ความหมายไว้ว่าวิสัยทัศน์หมายถึง 
เป้าหมายทางเทคนิคสังคม และระบบค่านิยม ถือว่าเป็นพลังผลักดันองค์กรให้การด าเนินงานเป็นไป 
ตามเป้าหมาย เพราะวิสัยทัศน์นั้น ถือว่าเป็นความเชื่อหลักและค่านิยมขององค์การและถือว่าเป็น
ความมุ่งม่ันระยะยาวขององค์กร ต่อคนงาน ต่อผู้ถือหุ้น และต่อลูกค้าหรือผู้ใช้บริการบริษัทต่าง ๆ รู้ดี
ว่าค่านิยมนั้นมีคุณค่าและมีความหมายที่สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเห็นผล แม้ค่านิยม (Value) 
ของบริษัทส่วนใหญ่จะมุ่งการให้บริการ และทางบริษัทยังเน้นการมีจรรณยาบรรณและสิ่งที่พวกตนมี 
ส่วนช่วยเหลือ และสนับสนุนเพ่ือแสดงความรับผิดชอบของบริษัทที่มีต่อลูกค้าและชุมชน 
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กระบวนการในสร้างวิสัยทัศน์ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 14) ได้ก าหนดกระบวนการ

สร้างวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 
1. ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนการสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับความหมาย 

และให้เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติท่ีดีของ
สมาชิกท่ีมีต่อองค์กร 

2. ขั้นด าเนินการสร้างวิสัยทัศน์ มีข้ันตอนดังนี้ 
2.1 รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น วัตถุประสงค์ 

ภารกิจหน่วยงาน ความคาดหวังและความต้องการของสมาชิก ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เป็นต้น 

2.2 วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน เพ่ือให้ผู้บริหารเข้าใจและ 
ตระหนักในสถานภาพปัจจุบัน และศักยภาพของหน่วยงาน 

2.3 กลุ่มผู้บริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคต เป็นลักษณะของการสร้างฝัน 
ของผู้บริหารแต่ละคน (Create Individuals Dream) จะได้มุมมองที่หลากหลายและครอบคลุม 

2.4 น ามุมมองของผู้บริหารแต่ละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (Share and 
Relate the Dreams) เพ่ือให้มุมมองของแต่ละคนมาเชื่อมโยงกัน แล้วเรียงล าดับความส าคัญ 

2.5 คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานที่เป็นความฝันของทุกคน 
2.6 ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าท้าย สร้างพลังดลใจ

มีสาระครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 
3. ขั้นน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ตามขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์

แล้วจะได้วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน และเมื่อคณะกรรมการบริหารแล้ว ควรสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้
รับทราบและเข้าใจตรงกัน ก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และน าแผน 
โครงการไปปฏิบัติ 

4. ขั้นประเมินวิสัยทัศน์ การประเมินวิสัยทัศน์ท าให้ทราบว่าวิสัยทัศน์นั้น มีพลัง
และมีประสิทธิภาพเพียงใด โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผน และโครงการว่ามีความ 
ก้าวหน้าที่มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์เพียงใด ควรปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
อย่างไร 
 
 
 
 



 

 

  57 

สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2549: 4) ได้เสนอกระบวนการในการสร้างวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
1. ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นตอนการสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับความหมาย

ความส าคัญ ความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ รวมถึงการมีเจตคติที่ดีของสมาชิกท่ีมีต่อ
องค์การ 

2. ขั้นด าเนินการสร้างวิสัยทัศน์ มีข้ันตอนดังนี้ 
2.1 รวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น วัตถุประสงค์ภารกิจ

หน่วยงาน ความคาดหวังและความต้องการของสมาชิกผู้รับบริการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.2 วิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน เพ่ือให้ผู้บริหารเข้าใจตระหนัก

ในสถานภาพปัจจุบันและความสามารถของหน่วยงาน 
2.3 กลุ่มผู้บริหารเสนอมุมมองแห่งอนาคต เป็นลักษณะของการสร้างฝันของ

ผู้บริหารแต่ละคน (Create Individuals Dream) จะได้มุมมองที่หลากหลายและครอบคลุม 
2.4 น ามุมมองของผู้บริหารแต่ละคนมาร่วมและเชื่อมโยงกัน (Share and 

Relate the Dream) เพ่ือให้มุมมองแต่ละคนเชื่อมโยงกัน แล้วเรียงล าดับความส าคัญ 
2.5 ขัดเกลาส านวนให้สื่อความหมายชัดเจน ปลุกเร้า ท้าทาย สร้างพลังดลใจ

มีสาระครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 
3. ขั้นน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ตามขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์

แล้วจะได้วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ควรสื่อสารให้สมาชิกได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน ก าหนดแผนงาน 
โครงงาน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น าแผน/โครงการไปปฏิบัติ 

4. ขั้นประเมินวิสัยทัศน์ การประเมินวิสัยทัศน์ท าให้ทราบว่า วิสัยทัศน์นั้น มีพลัง
และมีประสิทธิภาพเพียงใด โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนงานโครงการว่ามี
ความก้าวหน้ามุ่งไปสู่วิสัยทัศน์เพียงใด ควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร 

Locke, E.A., & Latham (1990: 53-54) ได้เสนอแนวคิดว่า การสร้างวิสัยทัศน์ของ
ผู้น าได้มาจากวิธีการดังต่อไปนี้ 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง การสนทนาพูดคุย และฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์การและนอกองค์การ 

2. การจัดกระท าข้อมูล หมายถึง การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่เพ่ือ
น าไปก าหนดวิสัยทัศน์ของผู้น า ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้น าในเรื่องต่อไปนี้ คือ การมี
สายตายาวไกล ความเข้าใจในประเพณีและวัฒนธรรมขององค์การ ความเข้าใจถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึ้นและแนวโน้มของโลกในอนาคต ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององค์การ 
ความสามารถในการคาดคะเนแรงต่อต้านอันอาจเกิดขึ้น การมีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความ
คิดเหน็ของตนเองได้ตลอดเวลา 
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3. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนออกมาเป็นถ้อยค าได้อย่างชัดเจน มีพลังในการ
กระตุ้นให้สมาชิกทุกคนท างานเพื่อเป้าหมายขององค์การ ทั้งนี้ถ้อยค าที่แสดงวิสัยทัศน์นั้นควรมี
ลักษณะย่นย่อ ชัดเจน ท้าทาย มุ่งอนาคต มั่นคง ปรารถนาที่จะบรรลุให้ได้ 

4. การประเมินผลเป็นระยะ หมายถึง การทดสอบว่าวิสัยทัศน์นั้นสอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถของสมาชิกในองค์การหรือไม่ หากได้ค าตอบปฏิเสธ ผู้น าก็จะต้องน าวิสัยทัศน์นั้น
มาพิจารณาเพ่ือปรับเปลี่ยนต่อไป 

วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544: 37-43) ไดเ้สนอแนวทางการสร้างวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้คือ 
1. การคิดจากหลายผัสสะ (multisensory thinking) ได้แก่ สิ่งที่ได้รู้ ได้เห็น 

สัมผัสด้วยหู ตา จมูก ลิ้น กาย ใจของเราเชื่อมโยงสังเคราะห์ประสบการณต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
2. การสร้างแผนที่ไว้ในสมอง (mind mapping) คิด คาดคะเน วิเคราะห์สิ่ง 

ต่าง ๆ แบบใยแมงมุม โดยระบุความคิดหลักแล้วระบุปัจจัยที่เก่ียวข้อง เป็นการใช้พลังร่วมของสมอง
ทั้งสองซีกอย่างสมดุล ทั้งในส่วนการคิดวิเคราะห์และจินตนาการ 

3. การคิดแล้วเขียน (brain writing) เป็นการระดมสมองโดยให้ผู้เข้าร่วมประชุม
คิดดัง ๆ เขียนความคิดในกระดาษ แล้วช่วยกันคิดต่อยอด 

4. แผนบอกเรื่องราว (storyboarding) โดยเขียนแนวคิดลงในกระดานที่ติดตาม
ทางเดินหรือห้องพักทานกาแฟเพ่ือให้คนอ่ืนร่วมแสดงทัศนะ ร่วมปรับปรุงแก้ไข 

5. การฝึกญาณหยั่งรู้ (intuition) เช่น ฝึกสมาธิ ฟังดนตรีเบา ๆ ฝึกจิตด้วยการ
เล่นกับความคิดแบบมีสิ่งเร้าชี้น า เช่น อักษรไขว้ หมากรุก ฝึกความยืดหยุ่น มีจิตใจเปิดกว้าง 
คิดวิเคราะห์ในแง่มุมต่าง ๆ ระบุข้อดีข้อเสีย การประเมินหางเลือก จดความคิดใหม่ ๆ ที่แวบเข้ามา 
ในสมอง 

6. การวิเคราะห์ SWOT โดยอาจยกรอบของเวลา 3 ช่วง คือ อดีต ปัจจุบันและ
อนาคต พิจารณาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์การ 

7. วิเคราะห์สถานการณ์ด้วย scenario planning เป็นการคิดคาดคะเนอนาคต
ที่อาจเป็นไปได้ โดยผู้เกี่ยวข้องร่วมกันระบุ เล่าเรื่องหรือก าหนดเป็นฉาก ภายใต้สภาพการณ์ที่เป็นอยู่
กระบวนการคิดเป็นฉาก ๆ จะช่วยหาภาพที่ควรปฏิบัติในอนาคต 

8. การประชุมร่วมกัน เพ่ือหาเอกฉันท์ของข้อความที่จะเลือกเป็นวิสัยทัศน์ท าได้ 
3 ระดับ คือ การจัดอันดับข้อความ ความสอดคล้องของข้อความกับเกณฑ์ความส าเร็จ และความ 
สอดคล้องของข้อความกับสภาพปัจจัยต่าง ๆ ขององค์การ 
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วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ (2549: 28-29) ไดก้ล่าวว่าการสร้างวิสัยทัศน์นั้นจะเกิดจาก 
องค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้คือ 

1. ข้อมูลข่าวสาร (information) ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
2. องค์ความรู้ (knowledge) ของคนในองค์การ 
3. การริเริ่ม ไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม 
4. ความคาดหวัง (expectation) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์การ 
5. การผสมผสานจินตนาการและดุลพินิจ ศักยภาพ ความสามารถ ทักษะและ 

ประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
6. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การและแนวโน้ม 

ต่าง ๆ ได้อย่างแม่นย าด้วยวิธีการเชิงระบบ (system approach) 
7. การก าหนดทางเลือกในการเดินไปสู่อนาคต (scenario of the future) 

ว่าจะใช้กลยุทธ์ใดเป็นตัวนา 
8. การรวมพลังความมุ่งม่ันในการสร้างนวัตกรรม (innovative) เพ่ือให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 
กล่าวโดยสรุป การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ในการท างาน การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน
ร่วมกัน การระดมสมองในการวางแผน การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน การ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การน า
แผนโครงการไปปฏิบัติ การประเมินวิสัยทัศน์  

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการสนับสนุนการท างาน ไว้ดังนี้ 
พรธิดา วิเชียรปญญา (2547: 88) ให้ความหมายว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็น  

องค์การที่มีความรู้เป็นฐาน และมีพัฒนาการทางความรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือขยายขีดความสามารถ 
ที่ไม่เพียงแค่การเรียนรู้เท่านั้น การพัฒนาความรู้ใหม่ และความเข้าใจที่ถ่องแท้ถึงพฤติกรรมองค์การ 
โดยองค์การ (Organizational Memory) เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ ซึ่ง
เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการเรียนรู้ขององค์การ โดยมีฝ่ายบริหารเป็นผู้ให้
การสนับสนุน 

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2551: 146) ได้ให้ความหมายไว้ว่า องค์การที่สร้างการเรียนรู้ 
ร่วมกันเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ อันน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการท างานขององค์การที่ก่อให้เกิด
ความก้าวหน้า และน าองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 
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ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551: 278) ได้ให้ความหมายไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง หลักการหรือแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยให้องค์การมีความพร้อมและมีศักยภาพพร้อมรับ กับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวให้ตอบสนองต่อการสร้างโอกาสใหม่ๆ และปรับ 
อุปสรรค์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน 

Pedler, M. Burgoyne, J. & Boydell (1991: 1) ให้ความหมายว่า องค์การแห่ง
การเรียนรู้ว่า เป็นบริษัทแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นผลของการเรียนรู้ในระดับทั้งองค์การบริษัทแห่งการ
เรียนรู้ เป็นองค์การที่อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้แก่สมาชิกท้ังหมด และมีการปฏิรูปตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

Marquardt (2011: 247) ให้ความหมายว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ องค์การที่
ซึ่งมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเต็มพลัง สั่งสมการเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนองค์การอย่างต่อเนื่องเพ่ือที่จะ
รวบรวม จัดการ และใช้ความรู้เพื่อความส าเร็จขององค์การได้ดีขึ้น เป็นองค์การที่ให้อ านาจแก่
บุคลากรได้เรียนรู้ทั้งจากภายในและภายนอกองค์การเช่นเดียวกบงานท่ีท า โดยมีการน าเทคโนโลยี  
มาใช้ทั้งในการเรียนรู้และสร้างผลผลิต 

Gavin (2000: 11) ให้ความหมายว่า  องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ องค์การที่ 
มีทักษะในการสร้างสรรค์ แสวงหา แปลความหมาย ถ่ายทอด และรักษาไว้ซึ่งความรู้ รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงพฤติกรรมเพ่ือสะท้อนความรู้ใหม่ และความเข้าใจอันลึกซ้ึงอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

Senge (2000: 3) ไดใ้ห้ความหมายว่า องค์การแห่งการเรียนรู้คือ องค์การที่ซึ่งผู้คน
ในองค์การขยายขีดความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างสรรค์ผลลัพธ์ที่ตนปรารถนาอย่าง
แท้จริง เป็นที่ซึ่งสนับสนุนรูปแบบความคิดใหม่ๆ และการขยายรูปแบบทางความคิด เป็นที่ซึ่งสร้าง
แรงบันดาลใจได้อย่างอิสระ และเป็นที่ซึ่งผู้คนในองค์การต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 
ประพันธ์ หาญขว้าง (2538: 256) ได้กล่าวถึงการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้มีเทคนิคและวิธีการหลายประการ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
1. เทคนิคการเรียนรู้ระดับบุคคล ประกอบด้วยเทคนิคต่าง ๆ มากมาย ที่จะ 

สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคลเพื่อไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น การศึกษาตนเอง 
(Self - Knowledge) การเรียนรู้ที่จะเรียนรู้ (Learning to Learn) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(Problem Oriented Learning) การใช้วิธีการเรียนรู้แบบเป็นรูปธรรม (Methodical) เป็นต้น 

2. เทคนิคการเรียนรู้ระดับกลุ่ม ประกอบด้วยเทคนิคต่าง ๆ มากมายที่จะ
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในระดับกลุ่มเพ่ือไปสู่การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ เช่น เทคนิคของการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) วิธีการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action Learning) การเรียนรู้
ร่วมกัน (Collective Learning) เป็นต้น 
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3. เทคนิคการเรียนรู้ระดับองค์กร ประกอบด้วยเทคนิคต่าง ๆ มากมายที่จะ
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในระดับองค์กรเพ่ือไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร เช่น 
เทคนิคการพัฒนาการเรียนรู้ขององค์กร (Organization Learning) เป็นต้น 

วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544: 85) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ที่ส าคัญในการเสริมสร้างองค์กร
ให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องประกอบด้วยกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

1. รู้จักวิธีการเรียนรู้ (Learn How to Learn) 
2. สร้างความยึดมั่น ผูกพัน เห็นความส าคัญต่อการเรียนรู้ทุกระดับองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ 

วิจารณ์ พานิช (2550: 167) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ว่าเป็นองค์กรที่ท างานผลิตผลงานไปพร้อม ๆ กับเกิดการเรียนรู้ สั่งสม
ความรู้และสร้างความรู้จากประสบการณ์ในการท างาน พัฒนาวิธีท างานและระบบงานขององค์กรไป
พร้อม ๆ กัน ผลลัพธ์ (Output) ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ หลักส าคัญ 5 ประการของการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้และบุคคลเรียนรู้ได้แก่ 

1. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 
2. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) 
3. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models)  
4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 
5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 

กรมสุขภาพจิต (2552: 7-8) ได้กล่าวถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการ
จัดสรรทรัพยากรเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา  

2. ให้การสนับสนุน ชมเชยเมื่อมีผู้แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในงาน  

3. มีวิสัยทัศน์ในการเล็งเห็นประโยชนของเทคโนโลยี องค์ความรู้หรือวิทยาการ
ใหม่ ๆ ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต และสนับสนุนส่งเสริมให้มีการน ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 



 

 

  62 

กรมพัฒนาชุมชน (2553: 8-9) ได้กล่าวถึงการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการ
จัดสรรทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 

2. สนับสนุนให้ส่วนราชการน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในงานอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548: 17-22) ได้กล่าวถึงการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กร ด้วยการ
จัดสรรทรัพยากรเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 

2. สนับสนุนให้ส่วนราชการน าเทคโนโลยี ความรู้หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในงานอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2550: 6) ได้กล่าวถึงการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

1. สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการ
จัดสรรทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 

2. ให้การสนับสนุน ชมเชยเมื่อมีผู้แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในงาน 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555: 9-10) ได้กล่าวถึงการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการที่เอ้ือและสนับสนุนความเชี่ยวชาญในหน่วยงาน 
2. การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

Gephart, M.A. Marsick, V.J. Van Buren, M.E. & Spiro (1996: 35-45) ได้
กล่าวถึงองค์กรแห่งการเรียนรู้ควรมีลักษณะที่ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

1. มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับของระบบภายในองค์กร ผู้คนร่วมกัน
เรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 

2. มีการสร้างองค์ความรู้และมีการแบ่งปันความรู้ ไม่ใช่แต่เพียงมุ่งสร้างหรือจับ
กระแสใหม่ ๆ เท่านั้น แต่ยังมีการส่งผ่านความรู้แก่กันอย่างรวดเร็ว เผยแพร่ให้แก่ผู้อ่ืนที่ต้องการใช้ได้
อย่างรวดเร็วทันที 

3. สนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบและวิพากษ์วิจารณ์ให้ผู้คนได้รู้จักคิดวิธี 
ใหม่ ๆ ตรวจสอบความคิด ความเชื่อค่านิยมของตน 
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4. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้รางวัลกับความคิดสร้างสรรค์ วัฒนธรรม 
การบริหารงานและวัฒนธรรมขององค์กร ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเกื้อหนุนความเป็นผู้ท า
หน้าที่เป็นครู เป็นพี่เลี้ยง 

5. ยึดคนเป็นศูนย์กลาง ค านึงถึงความเป็นปกติสุข มีส่วนให้กับองค์กรและได้รับ
การพัฒนาไปด้วย 

กล่าวโดยสรุป การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การศึกษาตนเอง
การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การเล็งเห็น
ความส าคัญของการเรียนรู้ การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ 
การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา การให้การสนับสนุน ชมเชย การสนับสนนุเทคโนโลยี 
ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง

เครือข่าย ไว้ดังนี้ 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 311) ได้ให้ความหมายการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและสร้างเครือข่ายได้ถูกน ามาใช้เพ่ืออธิบายถึงการรวมตัวของหน่วยต่างๆ ในสังคม ในแง่มุม
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการรวมเป็นเครือข่ายทางธุรกิจ เครือข่ายทางสังคม เครือข่ายการเรียนรู้ หรือ
เครือข่ายในงานพัฒนา ซึ่งการรวมตัวในแต่ละประเภทต่างมีเหตุผลหรือความจ าเป็นในการเชื่อมโยง
เป็นเครือข่าย เช่น ในภาคธุรกิจการสร้างเครือข่ายน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงธุรกิจ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การสร้างความสามารถเข้าถึงตลาดของสินค้า ลดค่าใช้จ่ายด้านวิจัยและพัฒนาลด
สภาวะการแข่งขัน ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 44) ได้ให้ความหมายการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่าย หมายถึง ความร่วมมือและการเปิดรับของฝ่ายต่าง ๆ ที่จะมีข้อตกลงร่วมกันในการ
ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งข้อก าหนดที่
เกิดข้ึนนั้นเป็นความพยายามที่จะระดมทรัพยากร กระบวนการ ความรู้ และวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ได้มา
ซึ่งความส าเร็จ จากการร่วมมือและการเปิดรับในสิ่งใหม่นั้นเสมอ 

เสรี พงศ์พิศ (2548: 8) ได้ให้ความหมายการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย หมายถึง ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร 
สถาบันโดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมบางอย่าง
โดยที่สมาชิกของเครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ้นต่อกัน 
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พีรธร บุณยรัตพันธุ์ บุญส่ง กวยเงิน และพัฒน์ศักดิ์ กระต่ายน้อย (2552: 37-63)  
ได้ให้ความหมายของเครือข่าย กระบวนการพัฒนาเครือข่ายอย่างยั่งยืนไว้ ดังนี้ เครือข่าย (Network) 
เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่างหนึ่ง ที่ไม่มีขอบเขตการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
เครือข่าย รูปธรรมของเครือข่าย มองได้เป็น 3 ลักษณะ คือ การแลกเปลี่ยน การติดต่อสื่อสาร และ
ความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน ไม่มีโครงสร้างที่แน่นอนตายตัว แนวคิดของเครือข่าย คือ กลุ่มหรือ
องค์กรที่สมัครใจในการเรียนรู้แลกเลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ประสบการณ์ระหว่างกันหรือท ากิจกรรม
ร่วมกันทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืนๆ โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสร้างคนหรือสมาชิกที่
ยังมีความเป็นอิสระ กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน ไม่กระทบต่อความเป็นอิสระ
หรือความเป็นตัวของตัวเองของคนหรือองค์กรนั้น ๆ 

ถวัลย์ มาศจรัส (2552: 43) ได้ให้ความหมายการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่ายว่า มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประโยชน์จากความรู้ที่มีอยู่ เป็นกระบวนการที่ความรู้ฝังลึกถูกแปลง
เป็นความรู้ชัดแจ้ง กล่าวคือความรู้ส่วนบุคคลถูกแปลงไปสู่ความรู้ที่เป็นทางการหรือความรู้ที่แสดง
ออกมาให้เห็นภายในองค์กร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการส าคัญของการจัดการความรู้ 
หากคนในองค์กรขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแล้ว ความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวคนซึ่งการจัดการ
ความรู้ต้องการให้เกิดการถ่ายทอดซึ่งกันและกันให้มากที่สุดก็จะไม่มีความหมายใด ๆ  

กระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ดังนี้ 
พีรธร บุณยรัตพันธุ์ บุญส่ง กวยเงิน และพัฒน์ศักดิ์ กระต่ายน้อย (2552: 37-63)  

ได้กล่าวถึงกระบวนการสร้างเครือข่ายประกอบด้วยขั้นตอน 7 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจความสนใจเพื่อน ามาจัดตั้งกลุ่มท่ีมีวัตถุประสงค์ใกล้เคียงกัน  

ส่วนกรณีท่ีไม่มีกลุ่มควรชวนผู้น าของกลุ่มท่ีเข้มแข็งไปพูดคุยจะช่วยให้เกิดการรวมกลุ่มใหม่ที่ง่ายและ
เร็วขึ้น 

ขั้นตอนที่ 2 การประชุมกลุ่ม หรือเริ่มต้นเครือข่าย เป็นการกระตุ้นให้กลุ่มต่างๆ 
เห็นความส าคัญและสนใจที่จะมาพบกันเพ่ือให้กลุ่มมีโอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนกันมากข้ึน ท าให้ทราบ
แนวคิดซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างความสนิทสนม และความเป็นเพ่ือนระหว่างกลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยจัดให้มีแผนงานของเครือข่าย เพื่อ
พูดคุย แลกเปลี่ยนปัญหาของแต่ละกลุ่ม โดยให้นักสื่อสารประชาสัมพันธ์ตั้งค าถามให้แก่กลุ่ม เช่น 
วัตถุประสงค์ของการรวมกันนี้คืออะไร ปัญหาร่วมของสมาชิกคืออะไร และจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อใด 
เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 4 การทดลองท ากิจกรรมร่วมกัน โดยอาจเริ่มต้นจากกิจกรรมที่ไม่ยาก
เกินไป และคาดว่าจะได้ผลดี หลังจากท ากิจกรรมแล้วควรจัดประชุมสรุปผลการท ากิจกรรมร่วมกัน 
แล้วตัดสินใจว่ามีความเป็นไปได้เพียงใด การท างานร่วมกันก่อให้เกิดประโยชน์เพียงใด 
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ขั้นตอนที่ 5 การสร้างความชัดเจนของงานที่สมาชิกเครือข่ายท าร่วมกัน โดยการ
ก าหนดกิจกรรมที่ชัดเจนของเครือข่าย คัดเลือกคณะกรรมการ ตั้งกฎกติการ่วมกัน และก าหนด
ช่วงเวลาที่จะพบปะ หรือประชุมกัน 

ขั้นตอนที่ 6 การพัฒนาเป็นองค์กร โดยมีคณะกรรมการ และสมาชิกเครือข่าย
ต้องร่วมกันตัดสินใจว่าจะใช้รูปแบบองค์กรอะไรที่จะท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ ยั่งยืนและ
เป็นไปได้ที่สุด 

ขั้นตอนที่ 7 การจัดการองค์กรเครือข่ายด้วยตนเอง โดยในขั้นนี้นักสื่อสารอาจลด
บทบาทลงได้ และควรต้องให้การสนับสนุนองค์กรที่สร้างขึ้นมานี้อย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 124) ได้
กล่าวถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ดังนี้ 

1. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ ดังนี้ การเป็นวิทยากร การเผยแพร่
เอกสาร สื่อ นวัตกรรม การให้ความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพ 

กรมพัฒนาชุมชน (2553: 8-9) ได้กล่าวถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้าง
เครือข่ายดังนี้ 

1. สามารถแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ ให้กับเพ่ือนร่วมงานได้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 5) ได้กล่าวถึงการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ดังนี้ 
1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
2. ให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 
3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 2-15)ได้กล่าวถึงการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ดังนี้ 

1. ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือกับชุมชน 
2. ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
3. ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
4. จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชน

และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูผู้ปกครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
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กล่าวโดยสรุป การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย หมายถึง การประชุม 
กลุ่ม ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกัน การสร้างความชัดเจนของงาน 
ก าหนดกิจกรรมที่ชัดเจนของเครือข่าย การร่วมกันตัดสินใจ การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน การให้ค าปรึกษา
แนะน า นิเทศ การถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ การประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 

6. วิธีการพัฒนาตนเอง 
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
ภิญโญ สาธร (2519: 164-166) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญมี 7 วิธี คือ 

1. วิธีศึกษางานไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงาน (on - the - job - study) เป็นวิธ ี
สะดวกและง่าย เช่น ครูบรรจุใหม่ยังไม่รู้จักงานดีพอก็ให้ศึกษาจากครูที่บรรจุมาก่อนหรือเป็นครูพี่
เลี้ยงคอยให้ค าแนะน า เป็นต้น 

2. การปฐมนิเทศ (vestibule training or orientation) เป็นวิธีก่อนที่จะบรรจุครูจะ
มีการแนะน าระเบียบการปฏิบัติต่าง ๆ สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่ ผู้บริหารการศึกษาหรือครูใหญ่
จะเป็นผู้ท าการปฐมนิเทศก็ได้ 

3. วิธีท างานในฐานะลูกมือ หรือเป็นผู้ช่วยไปพลางก่อน (apprenticeship training) 
เช่น การให้เป็นผู้ช่วยครูใหญ่ เป็นต้น 

4. วิธีฝึกงานต่อจากทฤษฎี (internship training) วิธีนี้เป็นวิธีร่วมมือกันระหว่าง
โรงเรียนวิชาชีพหรือสถาบันการศึกษาเฉพาะกับหน่วยงานวิชาชีพนั้น ๆ เช่น วิทยาลัยครูกับโรงเรียน
ประถมศึกษาในการฝึกสอนหลังจากท่ีจบจากวิทยาลัยครูแล้ว 

5. วิธีฝึกระยะสั้น (learner training) เวลาโรงเรียนขาดครูกะทันหัน เช่น การ
ฝึกอบรมครูประชาบาลระยะสั้น 

6. วิธีให้ไปศึกษาในสถานศึกษาบางแห่งนอกเวลาท างานหรือใช้เวลาบางส่วนของการ
ท างานไปรับการศึกษา (outside courses) คือ การที่โรงเรียนอนุญาตให้ครูไปศึกษาวิชาที่โรงเรียน
ต้องการ เช่น ส่งครูไปเรียนวิชาครูเพ่ิมเติม 

7. วิธีให้ไปศึกษาใหม่หรือศึกษาต่อเพ่ิมเติม (retraining or upgrading) วิธีนี้เป็นการ
เพ่ิมวุฒิของครูให้มีความรู้ดีขึ้น อาจจะส่งไปศึกษาต่อตามวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
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อรุณี กาญจนสุวรรณ (2532: 125) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ดังนี้  
1. วิธีศึกษางานไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน เป็นการสอนงานโดยให้ปฏิบัติงานจริง 

จะจัดท าเป็นรายงานบุคคลหรือกลุ่มก็ได้ เป็นวิธีที่ง่ายและสะดวก  
2. วิธีปฐมนิเทศ วิธีนี้จัดท าส าหรับผู้เข้าท างานใหม่เพ่ือให้ทราบถึงการจัดองค์การ 

สถานที่และเพ่ือนร่วมงานในองค์การนั้น  
3. วิธีท างานในฐานะลูกมือหรือผู้ช่วยไปพลางก่อน วิธีนี้ใช้ในวงการช่างเทคนิคโดยให้

ผู้เข้าท างานใหม่คอยเป็นลูกมือช่วยเหลือผู้ที่ท างานอยู่เดิมเป็นการเรียนรู้งานไปในตัวเอง  
4. วิธีฝึกงานต่อจากการศึกษาภาคทฤษฎี 
5. วิธีฝึกงานระยะสั้น เมื่อองค์การขาดคนท างานอย่างกะทันหันต้องแก้ไขโดยวิธีฝึก

ระยะสั้นให้กับคนงานหรือผู้ที่เข้าท างานใหม่ก่อนที่จะบรรจุเป็นพนักงาน 
6. วิธีการให้ไปศึกษาในสถานศึกษาบางแห่งนอกเวลาท างานหรือใช้เวลาท างาน

บางส่วนไปรับการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
7. วิธีไปศึกษาใหม่หรือไปศึกษาเพ่ิมเติม วิธีนี้เป็นการเพ่ิมคุณวุฒิให้ปฏิบัติงานมี

ความรู้เพิ่มมากขึ้น เพราะวิชาการต่าง ๆ ย่อมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
8. การแสดงนิทรรศการทางวิชาการเป็นการจัดการนิทรรศการแสดงถึงความเจริญ 
ก้าวหน้าทางวิชาการในแต่ละสาขาตามความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน

เพ่ือให้บุคลากรได้ดูและศึกษาเพ่ิมเติม 
9. การส่งบุคลากรไปศึกษาและดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศในสาขาวิชาที่ตรง

ตามความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน 
10. การฝึกอบรมเป็นกระบวนการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญและ

ประสบการณ์ให้บุคลากร 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2538: 45-50) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครู

ประจ าการและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 
1. การฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามความต้องการของครูและ

หน่วยงานต้นสังกัด 
2. การศึกษาดูงาน เพ่ือน ามาปรับปรุงและแก้ปัญหาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู 
3. การศึกษาต่อ เป็นการส่งเสริมให้ครูทุกระดับและประเภทการศึกษามีวุฒิทาง

การศึกษารวมทั้งพัฒนาครูให้เป็นนักคิด นักการศึกษาและนักบริหารต่อไปในอนาคต 
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ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541: 101-102) ได้กล่าวถึงวิธีการ 
ในการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จัดขึ้นส าหรับผู้ที่เข้ารับราชการใหม่หรือผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ 
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้เรื่องการปฐมนิเทศ คือ การแนะน าสถานที่ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
การจัดองค์กรการรู้จักผู้ร่วมงานและแนวทางการปฏิบัติงาน  

2. การอบรม เป็นการปรึกษาหารือชี้แจงในการตัดสินใจหรือการรวบรวมข้อมูลตั้งแต่ 
3 คนขึ้นไป วิธีการที่ใช้ เช่น การอบรมสัมมนาเพ่ือให้ครูได้ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการวางแผนในการปฏิบัติงานการอบรมประจ าเดือนเพ่ือชี้แจงการปฏิบัติราชการและเสริมความรู้
ต่าง ๆ การอบรมสายชั้นเป็นการพัฒนาความรู้ในแต่ละสายชั้น 

3. การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร
เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในสภาพการณ์ปัจจุบันและในอนาคต เช่น การพัฒนา
หลักสูตร 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการจัดเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจและเพ่ิม
ความสามารถเรื่องต่าง ๆ ที่คณะครูมีความต้องการและได้ฝึกปฏิบัติจริง เช่น การประชุมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนแผนการสอนการเขียนค าขอและผลงานทางวิชาการ การท าและการใช้สื่อการ
เรียนการสอนการใช้คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานเป็นต้น 

5. การปฏิบัติจริง เป็นการน าความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ ให้คณะครูที่มีความรู้
ความสามารถ น าไปทดลองการปฏิบัติจริงแล้วน าผลมาเสนอท่ีประชุม เพื่อให้คณะครูคนอ่ืนน าไป
ปฏิบัติตาม เช่น การพัฒนาแผนการสอนการพัฒนาวิธีสอน 

6. การศึกษาเอกสาร เป็นวิธีพัฒนาความรู้ความสามารถของครูด้วยการอ่านหนังสือที่
เกี่ยวข้อง 

7. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นวิธีพัฒนาความรู้และขั้นตอนการปฏิบัติของครู
ด้วยการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้คณะครูในแต่ละงานที่เกี่ยวข้องได้มีไว้ศึกษาและเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เช่น คู่มือการวางแผนการบริหารโรงเรียนการรับสมัครนักเรียนชั้นก่อนประถมศึกษาการ
รับบริจาค 

8. การเข้าศึกษาอบรมนอกสังกัด สนับสนุนให้คณะครูได้เข้าประชุมอบรมในวิชาการ
ต่าง ๆ ในหน่วยงานนอกสังกัดจัดเพิ่มเติมโดยการร่วมออกค่าใช้จ่ายในการอบรม 

9. การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการพัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์โดย 
ตรงประหยัดเวลาเป็นที่ชื่นชอบของบุคลากรที่ได้เห็นตัวอย่างผลงานและให้ความสนใจในการปฏิบัติ
ตาม 

 



 

 

  69 

สุณี เชื้อสุวรรณ (2542: 17-18) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
1. การศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน หมายถึง การเรียนรู้เอกสารทางวิชาการ 

และคู่มือการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ตนสังกัดหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้จัดท าขึ้น
เพ่ือพัฒนาตนเองให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบขั้นตอน
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

2. การศึกษาดูงาน หมายถึง การไปศึกษาหรือสังเกตการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน
ที่อยู่นอกเหนือจากหน่วยงานที่ตนสังกัดเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์และสามารถน าสิ่งที่ได้พบ
เห็นมาประยุกต์ปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน  

3. การเข้ารับการฝึกอบรม หมายถึง การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง 
ภาครัฐ และเอกชนจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ และบุคลิกภาพใน การ
ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4. การพบปะผู้เชี่ยวชาญหรือการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ หมายถึง การ
พบปะพูดคุยกับผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญหรือเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการท้ังในและนอก หน่วยงานที่ต้น
สังกัดเพ่ือแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งผลของการ
พบปะพูดคุยหรือการประชุมสัมมนาจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

5. การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ หมายถึง การแสวงหาความรู้จาก 
เอกสาร ต ารา และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ และการรวบรวมตีพิมพ์เผยแพร่ความรู้เพ่ือให้ตนเองมีการ
พัฒนาความรู้ทางวิชาการ  

6. การศึกษาต่อ หมายถึง การเข้าศึกษาต่อเพ่ิมเติมในสถาบันการศึกษาและสถาน
บริการ ทั้งในและนอกเวลาปฏิบัติงาน อันจะน ามาซึ่งความรู้ ทักษะ ความสามารถ บุคลิกภาพและ 
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างให้มีการพัฒนาตนเอง 

7. การศึกษาวิธีการท างานการปฏิบัติของบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการท างาน 
หมายถึง การศึกษาค้นคว้าถึงวิธีการท างานและการปฏิบัติตนของบุคคลที่ประสบความส าเร็จ อาจโดย
วิธีการอ่านหนังสือ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ หรือจากสื่อมวลชนอื่น ๆ เช่น ฟังวิทยุ ดูโทรทัศน์ เป็นต้น เพ่ือน า
ความรู้ที่ได้มาปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมทั้งบุคลิกภาพของตนให้ดียิ่งขึ้น และก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  

8. การถ่ายโอนความรู้แก่ผู้ร่วมงานและประยุกต์ใช้ในการท างาน หมายถึง ภายหลัง 
จากการฝึกอบรม ดูงาน สัมมนาหรือประชุมวิชาการใด ๆ แล้วมีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ร่วมงาน และน ามาประยุกต์ใช้หรือปรับปรุงให้การท างานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
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9. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรวิชาชีพ หมายถึง การเข้าร่วมองค์การวิชาชีพที่ตนได้
ศึกษาและน าองค์ความรู้มาประกอบอาชีพ ซึ่งองค์การวิชาชีพจะมีลักษณะที่เกิดจากการรวมตัวก่อตั้ง
เพ่ือแสวงหาความร่วมมือซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายการท างานที่
เอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อก่น  

10. การแสวงหาข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน หมายถึง การแสวงหาความรู้ทั่วไปโดย 
การติดตามการรับฟังข้อมูลข่าวสารจากหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ นิตยสาร และวารสารรวมทั้งสื่อ
อ่ืนๆ เพื่อให้ตนเองเป็นคนที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลง และช่วยส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

กรมสามัญศึกษา (2543: 49-50) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาครูอาจารย์ด้านการปฏิบัติงาน
วิชาการ ดังนี้ 

1. การนิเทศภายใน ด าเนินการดังนี้ 
1.1 การปฐมนิเทศครูใหม่เข้าใจระบบงาน 
1.2 การนิเทศภายในหมวดวิชา 
1.3 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

2. การจัดเอกสารความรู้ด้านวิชาการ 
3. การอบรม ด าเนินการดังนี้ 

3.1 ศึกษาดูงานพร้อมกับการปฏิบัติงาน 
3.2 ปฐมนิเทศและประชุมชี้แจง 
3.3 ให้ฝึกงานโดยรับมอบหมายให้ปฏิบัติจริงได้ 
3.4 ส่งเข้ารับการฝึกอบรมระยะสั้น 
3.5 ส่งไปศึกษาต่อภายในและภายนอกประเทศ 
3.6 ส่งไปเรียนทางวิชาการในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันต่าง ๆ บางเวลา 
3.7 มอบหมายหน้าที่พิเศษให้ท า 
3.8 ให้การนิเทศภายใน 
3.9 ประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 
3.10 จัดประชุมอบรมเพ่ือสัมมนาครู หัวหน้าสายวิชาหรือครูในแต่ละรายวิชา 
3.11 ส่งเสริมให้ครูรู้จักใช้ห้องสมุดให้เป็นประโยชน์ 
3.12 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา 
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 124) ได้
กล่าวถึงวิธีการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในสาขาหรือกลุ่มสาระที่รับผิดชอบหรือใน
งานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

1. การประชุมทางวิชา  
2. การการอบรมสัมมนา  
3. การศึกษาต่อ  
4. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  
5. การศึกษาค้นคว้าจากสื่อ 
6. การทดสอบความรู้  
7. การมสี่วนร่วมกิจกรรมในวิชาชีพ  
8. การศึกษาดูงาน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
9. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยรังสิต (2555 : 6) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
1. การประชุม 
2. การอบรม สัมมนา และการฟังบรรยาย 
3. การศึกษาดูงาน 
4. การแลกเปลี่ยนความรู้ 
5. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
6. การฝึกงาน 
7. การมอบหมายงานในลักษณะโครงการ 
8. การศึกษาต่อ 
9. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

จากการศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะพัฒนาตนเองจาก (ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124), (กรมสามัญศึกษา, 2543: 49-50),  
(ภิญโญ สาธร, 2519: 164-166), (อรุณี กาญจนสุวรรณ, 2532: 125), (สุณี เชื้อสุวรรณ, 2542:  
17-18) (มหาวิทยาลัยรังสิต, 2555: 6) ผู้วิจัยได้สรุปวิธีการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 20 วิธี ดังนี้  
1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การศึกษาต่อ 4) การสอนงาน 5) การศึกษาดูงาน 6) 
การระดมสมอง 7) การประชุมสัมมนา 8) กรณีศึกษา 9) การใช้กิจกรรมสันทนาการ 10) การจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน 11) การสร้างขวัญก าลังใจ 12) การพัฒนาทีมงาน 13) การจัดสวัสดิการ 14) การ
วิจัยปฏิบัติการ 15) การจัดระบบพี่เลี้ยง 16) การแสดงบทบาทสมมติ 17) การมอบหมายงาน 18) 
การฝึกปฏิบัติงาน 19) การนิเทศ 20) การฝึกการรับรู้ 
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7. กระบวนการพัฒนาตนเอง 
มีนักวิชาการได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาตนเอง ไว้ดังนี้ 
ธงชัย สันติวงษ ์(2539: 177-178) ได้กล่าวถึงการพัฒนาความก้าวหน้าของแต่ละคน 

ประกอบด้วยขั้นตอนของกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  
1. ประเมินตนเอง (self-appraisal) ก่อนอ่ืนทุกคนควรจะได้มีโอกาสรู้จักตัวเองให้ดี 

เสียก่อน อาจท าโดยขอค าปรึกษาแนะน า แนะแนว หรืออาจจะท าด้วยการทดสอบเพ่ือที่แต่ละคนได้
รู้จักและประเมินถึงความสามารถตลอดจนจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้บุคคลนั้นได้มีการ
ตระหนักถึงตนเองในแง่ที่เป็นจริงมากข้ึน ก่อนที่จะก าหนดแผนงานพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของ
ตนต่อไป  

2. การเสาะแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพ (information gathering) ในขั้นนี้คือ การ
รู้จักค้นคว้าและ เสาะแสวงหาข้อมูลต่าง ๆ ที่มีอยู่และที่เป็นโอกาสในปัจจุบันสามารถช่วยให้เรา
มองเห็นจากจุดของตนเองจะมีทิศทางเติบโตไปทางใด  

3. การก าหนดเป้าหมาย (goal selection) ภายหลังจากท่ีได้เก็บข้อมูลและได้
ประเมินถึงโอกาสต่าง ๆ ในความก้าวหน้าแล้วก็ควรก าหนดเป้าหมายที่พึงประสงค์ในอาชีพของตน   

4. การวางแผนการก้าวหน้าของอาชีพและการด าเนินตามแผนหลังจากท่ีได้มีการ
ก าหนดเป้าหมายแล้วขั้นตอนต่อไป คือ การด าเนินการตามแผนและการติดตามตรวจสอบประเมินผล 

ไพศาล ไกรสิทธิ์ (2541: 58) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง มีขั้นตอนในการด าเนินการ 
ดังนี้   

1. การวิเคราะห์ตนเอง บุคคลที่จะพัฒนาตนเองได้นั้นต้องรู้จักตนเองเสียก่อนต้อง
ค้นหาเอกลักษณ์ของตนให้พบ ยอมรับตนตามสภาพความเป็นจริง รู้สถานภาพของตนตลอดจน
วิเคราะห์ตนได้แสดงบทบาทสอดคลองถึงสถานภาพหรือไม่เพียงใด การวิเคราะห์ตนเองอาจเริ่มด้วย
การศึกษา และประเมินตนเพื่อให้ทราบถึงรูปร่างหน้าตา กริยา ท่าทาง บุคลิกภาพ สุขภาพ สติปัญญา
ความสามารถพิเศษ ฐานะทางสังคม สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เป็นขั้นวิเคราะห์เพื่อท าความรู้จักกับตนเอง 

2. การวางแผนเพ่ือการพัฒนาตนเอง แผนเป็นเรื่องของอนาคตซึ่งการวางแผน 
เป็นเรื่องจ าเป็นเพราะจะช่วยให้ทราบแนวทาง วิธีการและเป้าหมายของการพัฒนาที่ชัดเจน การ
พัฒนาตนที่ขาดการวางแผนจะท าให้การพัฒนาด าเนินการไปโดยขาดทิศทาง และอาจประสบความ
ล้มเหลวในที่สุด      

3. การพัฒนาตนเองอาจจะจ าแนกออกไดเป็น 2 ด้าน กล่าวคือ       
3.1 การพัฒนาตนเองด้านรูปธรรม คือ การพัฒนาในส่วนที่สามารถสัมผัสได้ด้ว 

อวัยวะสัมผัส เช่น การแต่งกาย กริยามารยาท การด าเนินชีวิตประจ าวัน ฯลฯ  ซึ่งการพัฒนาสามารถ
ท าไดด้้วยการฝึกฝนทั้งกาย วาจา ภาษา ท่าทางอย่างสม่ าเสมอจนเกิดเป็นกิจนิสัย       
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3.2 การพัฒนาด้านนามธรรม คือการพัฒนาในส่วนที่เป็นจิตยกระดับจิตให้มี
คุณภาพมองโลกในแง่ดี เห็นคุณค่า สร้างสรรค์สิ่งจรรโลงชีวิตแกตนเอง และผู้อ่ืน 

3. แสวงหาแนวทางในการพัฒนาตนเอง       
4. ประเมินผลพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง   

สุชา ไอยราพงศ์ (2542: 6) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง โดยแบงออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. ขั้นตระหนักถึงความส าคัญที่จะต้องพัฒนาตนเอง หลังจากท่ีท าการศึกษา 
วิเคราะห์ตนเองทุกแง่ทุกมุม พบทั้งส่วนดีส่วนเสียที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง  

2. การวางแผนพัฒนาตนเองอย่างมีระบบ หลังจากพบข้อบกพร่องก็มีการก าหนด
เป้าหมายตลอดจนวางแผนอย่างเป็นระบบว่าจะพัฒนาด้านใดก่อนหลัง        

3.  ปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้ น าเอาแผนงานที่วางไว้ไปปฏิบัติมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติเป็นระยะ ๆ ว่าได้ผลมากน้อยเพียงใด 

เรียม ศรีทอง (2542: 155) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง มี 7 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การส ารวจพิจารณาตนเอง หมายถึง การรับรู้สภาพการด ารงชีวิตในปัจจุบันว่าอยู่

ในสภาวะที่ก าลังเผชิญปัญหาอยู่หรือไม่ มีการประเมินตนเองในด้านสภาพกาย สภาพอารมณ์ และ
จิตใจ พัฒนาการทางสังคม สติปัญญา ความสามารถ การประกอบอาชีพการงาน  

2. การวิเคราะห์จุดเด่นจุดบกพร่องของตนเอง เป็นการท าความเข้าใจผลของการ
ประเมินสภาพทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม สติปัญญา และความสามารถของตน เพื่อจ าแนก
ลักษณะที่ดี ลักษณะที่เป็นปัญหาอุปสรรค โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือก าหนดทิศทางการปรับปรุงและ
พัฒนาตนเอง  

3. การก าหนดปัญหาและพฤติกรรมเป้าหมาย เป็นการพิจารณาให้ชัดเจนว่า
พฤติกรรมที่จะเลือกปรับปรุงและพัฒนานั้นมีความส าคัญต่อตนเองมากท่ีสุด โดยพิจารณาล าดับ
คุณค่าของพฤติกรรมที่ขัดขวางการพัฒนาชีวิตของตนเองและผู้อื่น  

4. การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับปัญหา จะช่วยให้เข้าใจในพฤติกรรม
เป้าหมายที่ถูกต้อง และเป็นแนวทางการเลือกเทคนิควิธีการปรับปรุงตนเองที่เหมาะสม ข้อมูลจะได้มา
จากการสังเกต บันทึก และวิเคราะห์พฤติกรรม  

5. การเลือกเทคนิควิธีและวางแผนปรับปรุงตนเอง ควรเลือกใช้วิธีที่ง่ายและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะปรับปรุง จะใช้วิธีเดียวหรือหลายวิธีประกอบกันก็ได้  

6. การทดลองปรับปรุงและพัฒนาตนเอง เป็นการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้
ตามระยะเวลาที่ระบุไว้ ความมุ่งม่ันเป็นสิ่งส าคัญให้บรรลุความส าเร็จ  
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7. การประเมินและขยายผลการพัฒนาตนเอง เป็นการติดตามดูว่าการทดลอง
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองบรรลุผลส าเร็จเพียงใด กรณีที่มีข้อบกพร่อง ให้ทบทวนดูว่ามีปัจจัยอะไรที่
นอกเหนือจากที่วางแผนไว้ย้อนกลับไปประเมินและวิเคราะห์ตนเองใหม่ ถ้าการประเมินผลพบว่า
ส าเร็จ ก็พิจารณาต่อว่าจะยุติแผนงาน และท าให้พฤติกรรมคงอยู่ได้อย่างไรรวมถึงอาจมีแรงจูงใจที่จะ
ขยายผลการพัฒนาไปยังพฤติกรรมอ่ืน ๆ ต่อไปอีก 

ราตรี พัฒนรังสรรค์ (2544: 108) ได้กล่าวการพัฒนาตนเองไว้ว่า คือ การบรรลุผล
ส าเร็จในการพัฒนาตนเอง ย่อมต้องอาศัยทั้งความมุ่งมั่นตั้งใจจริงและจัดกระบวนการปรับปรุงพัฒนา
ตนเองที่เหมาะสม โดยมุ่งสู่เป้าหมายที่มีความหมายต่อชีวิต โดยเสนอข้ันตอนการพัฒนาตนเองที่
ประยุกต์จากหลักการศึกษาความจริงตามหลักวิทยาศาสตร์ รวมทั้งหมด 7 ขั้นตอน ดังนี้     

1. การส ารวจและพิจารณาตนเอง        
2. การวิเคราะห์จุดเดนจุดบกพรอง        
3. การก าหนดปัญหาและพฤติกรรมเป้าหมาย        
4. การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน        
5. การเลือกเทคนิคและการวางแผนปรับปรุงตนเอง        
6. การทดลองปรับปรุงและพัฒนาตนเอง        
7. การประเมินและขยายผลการพัฒนาตนเอง 

จากการศึกษากระบวนการพัฒนาตนเองจาก (ธงชัย สันติวงษ์, 2539: 177-178), 
(ไพศาล ไกรสิทธิ์, 2541: 58), (สุชา ไอยราพงศ์, 2542: 6), (เรียม ศรีทอง, 2542: 155),  
(ราตรี พัฒนรังสรรค์, 2544: 108) ผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างความต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การสร้างความต้องการในการ
พัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการพัฒนา ขั้นตอน
ที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 
 
บริบทท่ัวไปส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
1. สภาพทั่วไป 

ที่ตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตั้งอยู่ที่โรงเรียนห้วยเม็ก 
วิทยาคม อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46170 เว็ปไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 คือ www.kalasin2.go.th เขตพ้ืนที่รับผิดชอบมีอ าเภอในเขตพ้ืนที่
บริการทางการศึกษา จ านวน 5 อ าเภอ 44 ต าบล ประกอบด้วย  
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1. อ าเภอยางตลาด มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 15 ต าบล ประกอบด้วย  
1) ต าบลยางตลาด 2) ต าบลหัวงัว 3) ต าบลอุ่มเม่า 4) ต าบลบัวบาน 5) ต าบลเว่อ 6) ต าบลอต้ืิอ 7) 
ต าบลหัวนาค า 8) ต าบลหนองอิเฒ่า 9) ต าบลดอนสมบูรณ์ 10) ต าบลนาเชือก 11) ต าบลคลองขาม 
12) ต าบลเขาพระนอน 13) ต าบลนาดี 14) ต าบลโนนสูง 15) ต าบลหนองตอกแป้น  

2. อ าเภอห้วยเม็ก มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลห้วยเม็ก 2) 
ต าบลค าใหญ่ 3) ต าบลกุดโดน 4) ต าบลบึงนาเรียง 5) ต าบลหัวหิน 6) ต าบลพิมูล 7) ต าบลค าเหมือด
แก้ว 8) ต าบลโนนสะอาด 9) ต าบลทรายทอง  

3. อ าเภอท่าคันโท มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 6 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลท่าคันโท  
2) ต าบลกุงเก่า 3) ต าบลยางอู้ม 4) ต าบลกุดจิก 5) ต าบลนาตาล 6) ต าบลดงสมบูรณ์  

4. อ าเภอหนองกุงศรี มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 9 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลหนองกุง
ศรี 2) ต าบลหนองบัว 3) ต าบลโคกเครือ 4) ต าบลหนองสรวง 5) ต าบลเสาเล้า 6) ต าบลหนองใหญ่  
7) ต าบลดงมูล 8) ต าบลล าหนองแสน 9) ต าบลหนองหิน  

5. อ าเภอฆ้องชัย มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 5 ต าบล ประกอบด้วย 1) ต าบลฆ้องชัย
พัฒนา 2) ต าบลเหล่ากลาง 3) ต าบลล าชี 4) ต าบลโคกสะอาด 5) ต าบลโนนศิลาเลิง  

ภูมิประเทศ มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอ และจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  
ทิศเหนือ ได้แก่ อ าเภอท่าคันโท เขตแดนติดกับอ าเภอศรีธาตุ อ าเภอกุมภวาปี และ 

อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี  
ทิศใต้ ได้แก่ อ าเภอยางตลาด เขตแดนติดกับอ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์  

อ าเภอฆ้องชัย เขตแดนติดกับอ าเภอกันทรวิชัย และอ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  
ทิศตะวันออก ได้แก่ อ าเภอหนองกุงศรี เขตแดนติดกับอ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัด

กาฬสินธุ์  
ทิศตะวันตก ได้แก่ อ าเภอห้วยเม็ก เขตแดนติดกับอ าเภอชื่นชม จังหวัดมหาสารคาม

และอ าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 
2. บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 40-41) ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาว่า ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษามีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
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2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่มอบหมาย 

3. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วิสัยทัศน์ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พร้อมก้าวสู่สากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และ 
มีคุณภาพ 
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2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร 
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
1. นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและพัฒนาสู่

มาตรฐานการศึกษาชาติ 
2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่อนุบาลจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพท่ัวถึงและเสมอภาค 
3. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของ

คนไทย 12 ประการ 
4. นักเรียนมีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะที่เหมาะสม และท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เน้นการท างานแบบบูรณาการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วม มีความเข้มแข็ง จัดการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาชาติ ตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 2 จึงก าหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 4 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างและเพ่ิมโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึง

ครอบคลุมนักเรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ค่านิยมองค์กร 
ความรู้คู่ความดี สามัคคี มีจิตสาธารณะ 

4. ข้อมูลพื้นฐาน 
1. ข้อมูลสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดการศึกษา 3 ระดับ ได้แก่  
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ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 
171 โรงเรียน  ดังตาราง 2  
 

ตาราง 2 แสดงจ านวนโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัด สพป.กส2  ปีการศึกษา 2560 
 

ศูนย์เครือข่าย 
สังกัด สพฐ. จ านวน 

โรงเรียน 
ทั้งสิ้น 

โรงเรียน
เอกชน 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

ส านักบริหาร 
การศึกษา

พิเศษ 
ประถม
หลัก 

ประถม
สาขา 

ขยาย
โอกาส 

ยางตลาด 1 18 0 4 22 5 0 1 

ยางตลาด 2 11 0 10 21 0 0 0 
ยางตลาด 3 14 0 6 19 0 0 0 
ห้วยเม็ก 1 13 0 4 17 6 0 0 
ห้วยเม็ก 2 10 0 5 15 0 0 0 

ท่าคันโท 13 1 7 21 3 0 0 
หนองกุงศรี 1 15 1 4 20 4 2 0 

หนองกุงศรี 2 15 0 7 22 0 0 0 
ฆ้องชัย 13 0 4 17 1 0 0 

รวม 122 2 51 173 19 2 1 
 

 

ตาราง 3 แสดงจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพป.กส2 ปีการศึกษา 2560 
 

สรุปจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 

ศูนย์ ครู/ช ครู/ญ รวม ผอ.ชาย ผอ.หญิง รวม รวมท้ังสิ้น 
ยาง1 51 130 181 17 5 22 203 

ยาง2 68 112 180 19 2 21 201 
ยาง3 47 96 143 17 1 18 161 
เม็ก1 28 72 100 14 1 15 115 
เม็ก2 43 75 118 11 2 13 131 

ศร1ี 36 81 117 14 4 18 135 
ศร2ี 69 96 165 16 4 20 185 

ฆ้อง 49 72 121 13 2 15 136 
ท่า 79 97 176 18 1 19 195 

รวม 470 831 1,301 139 22 161 1,462 
 



 

 

  79 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. งานวิจัยในประเทศ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553: 9-30) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิง 

นโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนาเป็นฐานในการ
พัฒนา สถิติที่ใช้ไดแก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจาก
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ผลการศึกษา พบว่า ขอเสนอเชิงโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดแก่ 1) จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสามารถ
จัดการเรียนการสอนบริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้
อย่างประสิทธิภาพ 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 3) จัดระบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) จัดระบบการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและความก้าว 
หน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553: 169-183) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือสร้างและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมท่ีมีต่อความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ และทักษะการเป็นครูผู้น า
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ 
ผลการวิจัย พบว่า โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ คือ วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการโครงสร้าง 
และการวัดและประเมินผล โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้แบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม ขั้นวางแผนร่วมกัน ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้เกิดความคิดรวบ
ยอด ขั้นประยุกต์แนวคิด ขั้นการน าไปปฏิบัติ ขั้นนิเทศติดตามประเมินผลขั้นให้ข้อมูลย้อนกลับและ
การเสริมแรง และขั้นสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง ผลการทดลองใช้โปรแกรมพบว่า โปรแกรมมี
ประสิทธิผลโดยครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมมีค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
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วิมาน วรรณค า (2553: 223-232) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสมรรถนะที่จ าเป็นและต้องการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจัดท าหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ การสนทนากลุ่ม 
แบบสอบถาม หลักสูตรฝึกอบรม แบบทดสอบ แบบประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะวิชาชีพที่ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กต้องการพัฒนาเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาให้
ผู้ร่วมงานมีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม เป็นผู้น าเชิงคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการศึกษาสังคมและสิ่งแวดล้อม สามารถ
จัดท ารายงานการประเมินตนเองของตนเองเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก สามารถจัดองค์กร
โครงสร้างการบริหารและก าหนดภารกิจของครูบุคลากรทางการศึกษาได้เหมาะสม สามารถน าความรู้
ความเข้าใจหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา 
สามารถบริหารจัดการงบประมาณอย่างถูกต้องและเป็นระบบ สามารถเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สามารถจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชน ผลการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กโดยวิธีการฝึกอบรมก่อน
และหลังการฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ผลการประเมินพฤติกรรมของ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี
พฤติกรรมอยู่ในระดับดีทุกข้อ ผลการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ภายหลังการฝึกอบรมแล้ว 3 เดือน ผลการติดตามโดยใช้แบบสอบถาม พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
การพัฒนาจากระดับมากเป็นระดับมากท่ีสุด 

ศิริลักษณ์ สามารถ (2554: 665-666) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือวิจัยและ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดย
กระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอนคือ 1) การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 2) การ
ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบโครงการ 3) การตรวจสอบและปรับปรุงโปรแกรม 4) การ
สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม และ 5) การทดลองโปรแกรมในภาคสนาม โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบกึ่งทดลองผลการด าเนินการตามข้ันตอนวิจัยและพัฒนา พบว่า โปรแกรมพัฒนา
ครูเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย โครงการแบบตาราง
สมเหตุสมผล (Logical Framework : Log Frame) ที่มีคุณภาพจ านวน 3 โครงการ คือ 1) โครงการ
ร่วมคิดร่วมผูกพันร่วมตั้งปณิธาน 2) โครงการรวมพลังสร้างสรรค์มุ่งม่ันสู่จุดหมาย และ 3) โครงการ



 

 

  81 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เปิดประตูสู่เครือข่าย โดยมีเอกสารเสริมความรู้ประกอบโครงการ จ านวน 5 เล่ม 
และคู่มือการใช้โปรแกรม จ านวน 1 เล่ม ผลการทดลองโปรแกรมในภาคสนาม พบว่า 1) ผลการ
ด าเนินการตามโครงการร่วมคิดร่วมผูกพันร่วมตั้งปณิธานครูมีความรู้ความเข้าใจ เจตคติ และทักษะ
ด้านหลักสูตร ด้านบริหารจัดการชั้นเรียนด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการประเมินผลมากข้ึน 2) ผล
การด าเนินการตามโครงการรวมพลังสร้างสรรค์มุ่งมั่นสู่จุดหมายท าให้สามารถพัฒนาและปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มตามศักยภาพ 3) ผลการด าเนินการตามโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เปิดประตูสู่เครือข่ายท า
ให้ครูพัฒนาและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล เงื่อนไขส าเร็จในการด าเนินงาน ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการค านึงถึงหลักการเรียนรู้ผู้ใหญ่ นิเทศก ากับติดตามสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน เสริมพลังอ านาจ และส่งเสริมประสิทธิภาพในตนอย่างเอาจริงเอาจัง สม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง ผลการประเมินโปรแกรมโดยใช้เครื่องมือประเมินผล 5 ประเภท พบว่า หลังจากการทดลอง
โปรแกรมผลการประเมินสูงขึ้นทุกประเภท 

อนันต์ พันนึก (2554: 181-202) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับกลุ่มเป้าหมายการทดลองในระยะที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาความรู้ทักษะตามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกรอบเนื้อหาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวม 6 ด้านประกอบด้วย 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) การท างาน
เป็นทีม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การตัดสินใจ 5) การสื่อสาร และ 6) การเป็นผู้น า วิธีการพัฒนา
ประกอบด้วย การจัดท าคู่มือ การปฐมนิเทศ การศึกษาด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
สืบค้นข้อมูล การศึกษาเป็นกลุ่ม การศึกษาดูงาน เครื่องมือการวิจัย แบบประเมิน แบบสอบถาม 
แบบทดสอบ สถิติที่ใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง ผลการวิจัย พบว่า 
ผลการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
กลุ่มทดลองมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก่อน
การพัฒนาและหลังการพัฒนาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการประเมินการน า
ความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติในภาระงานปรากฏผล ดังนี้ ผู้ที่เข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกลุ่มทดลองมีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติในภาระงาน
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนาโดยรวมและทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกลุ่มทดลอง มีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ก่อนการพัฒนาและหลังการ
พัฒนาโดยรวม และทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีประสิทธิภาพผลงานที่
เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนาโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
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ฑิฆัมพร บุญมาก (2558: 200-211) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบพัฒนาครูใน
ด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง โดยการศึกษาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เพ่ือพัฒนาระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 3) เพ่ือศึกษาผลการน าระบบพัฒนาครูในด้าน การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการนิเทศ แบบทดสอบและแบบประเมิน สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ปัญหาการพัฒนาครู
โดยรวมปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการพัฒนาครูโดยรวมมีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
และความต้องการวิธีการพัฒนาครูจากความต้องการมากท่ีสุดไปหาน้อยตามลาดับดังนี้ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานการนิเทศภายใน การพัฒนาทีมงานครู การอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ค าปรึกษา การ
วิจัยการพัฒนาตนเอง การสัมมนา การช่วยเหลือครูโดยตรงและการศึกษาต่อ ผลการน าระบบพัฒนา
ครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใช้ พบว่า 1) ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น จะเห็นได้จากผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจใน
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการอบรมมีความรู้อยู่ในระดับน้อยและหลังการอบรม มีความรู้อยู่ใน
ระดับมาก 2) ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้ ครูมีความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการ
พัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งจากผลการประเมิน
ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้ของครูหลังจากน าระบบไปใช้ พบว่า มีระดับการปฏิบัติงาน
ระดับอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครู ซึ่งได้จากการประเมิน
ความพึงพอใจของนักเรียนจากการใช้ระบบพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการสอนของครู พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน 4) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการใช้ระบบพัฒนาครูในด้านการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า มีความพึงใจต่อระบบที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558: 200-211) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานการวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) ศึกษาปัญหา ความต้องการและวิธีการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) พัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4) ศึกษาผลการใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูใน
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครื่องมือประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง แบบสอบถาม 
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูและแบบประเมินสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครู ท า
การวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (R & D) แบ่งเป็น 4 ระยะ น าเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์
และบรรยาย สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนน
ท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนฝึกอบรมและหลังฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ความสัมพันธ์ร่วมที่ชัดเจนระหว่างความต้องการในการฝึกอบรมกับทุกผลลัพธ์ของการ
ฝึกอบรม หากครูมีความต้องการในการฝึกอบรมจะท าให้ได้ผลลัพธ์ที่ดี แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และ
ความคิดรวบยอดของตนเองมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของวิชาภาษาอังกฤษและ
คณิตศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 มีความแตกต่างในระหว่างเพศ เพศหญิงมีความปรารถนา
มาก ครูมีข้อเสนอแนะว่าจะต้องใช้กลยุทธ์การสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนในการท ากิจกรรมเพ่ือ
ยกระดับผลการเรียน 

ฉลาด ปาโส (2559: 142-152) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือการพ่ึงตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง โดยมีความมุ่งหมาย
ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการพ่ึงตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการพ่ึงตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 3) เพ่ือประเมินผล
การใช้รูปแบบพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อการพ่ึงตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง ระเบียบวิธีวิจัยใช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยประยุกต์ใช้
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบบันทึกผลก่อนการปฏิบัติ 3) แบบบันทึกการปฏิบัติระหว่าง
การด าเนินงาน 4) แบบบันทึกผลหลังการปฏิบัติ 5) แบบประเมินการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของครูและนักเรียนผู้ปกครองโรงเรียนบ้านเชียงขวัญพิทยาคม 6) แบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 7) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 8) แนวทางการสนทนากลุ่ม 9) แบบประเมินความพึงพอใจในรูปแบบพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการพ่ึงตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 10) แบบประเมิน
ตัวชี้วัดความส าเร็จของรูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเองของนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ร้อยละค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จากการด าเนินการวิจัยและทดลองพบว่า“การพัฒนารูปแบบพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการพ่ึงตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง” เป็นรูปแบบที่มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ท าให้สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้บุคลากรในโรงเรียน
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และชุมชนมีคุณลักษณะเป็นผู้เรียนพอเพียงครูพอเพียงผู้บริหารพอเพียงสถานศึกษาพอเพียงและ
ชุมชนพอเพียงได้เป็นอย่างดียิ่ง 

เบญจมินทร์ โคตรสุโน (2560: 69-108) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2) เพ่ือศึกษาสภาพ 
ปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 และ 3) เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ไดแ้ก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จ านวน 304 คน  
โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบบันทึกข้อมูลการสนทนา
กลุ่มและแบบประเมินความสอดคลอง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองอยูในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการพัฒนาแนวทางทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเองของครู ประกอบด้วย 6 แนวทาง ได้แก ่แนวทางการส ารวจและประเมินตนเองของ
ครู แนวทางการศึกษาค้นคว้าติดตามความรูและข่าวสาร ใหม่ ๆ ทางวิชาการ แนวทางการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ แนวทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสม่ าเสมอ และแนวทาง
การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอ่ืน ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเองของ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   

ลัดดาวัลย์ แก่นจักร (2560: 93-156) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ความมุ่งหมายของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค ์และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน 3) เพ่ือ
พัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูม และ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
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สถานศึกษาและครูที่เป็นต้นแบบในด้านปฏิบัติดีเลิศ ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันของการ
เสริมสร้างสมรรถนะ ด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ภาพรวมระดับการอยู่ในระดับการ
ปฏิบัติมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู
โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ 1) ครูมีความรอบรู้ทางวิชาการและ
วิชาชีพ 2)  ครูมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย 
รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนา ตนเอง ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม  
2) การประชุมสัมมนา 3) การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ผลการทดลองใช้
รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า ความเหมาะสม  
ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมาก แนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน คือ 1) มีการท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
สถาบันผลิตครูเพื่ออบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ และ 2) ต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุน
ด้านงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูในทุกด้านแก่สถานศึกษา 

เกษมศักดิ์ ปราบณรงค์ (2560: 76-112) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  
เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงคแ์ละวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา ตนเอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบโปรแกรมได้แก่ 1) หลักการและแนวคิด
ของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของ 
โปรแกรม 5) เนื้อหาและสาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 Module คือ (1) การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ (2) การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ และ (3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย  
ใช้ระยะเวลา 110 ชั่วโมง วิธีการพัฒนาได้แก่ 1) การประชุมปฏิบัติการ 2) การฝึกอบรมควบคู่กับการ
ปฏิบัติงาน 3) การฝึกอบรม 4) การสัมมนา 5) การนิเทศติดตาม 6) การเป็นพ่ีเลี้ยง และ 7) การสอน
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แนะการด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนาขั้นที่ 
3 การบูรณาการความรู้ และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินพบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
Kenedy (2005: 163-166) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างสมรรถนะพ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติงาน “Creating a Competency-based Workplace” สรุปว่าความฉลาดและความสามารถ
ของมนุษย์จะท าให้องค์การไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ความสามารถที่ลูกจ้างน ามาใช้ในการจัดงานท าให้
งานเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพการขับเคลื่อนการท างานขององค์การต้องอาศัย
ความสามารถของคณะท างาน การจัดการโดยความสามารถและยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ การก าจัด
จุดอ่อนและก าจัดคู่แข่งเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ ต้องอาศัยกระบวนการและความสามารถ กุญแจส าคัญ
ส าหรับองค์การที่จะประสบผลส าเร็จ จะต้องมีการวางแผน จัดบุคลากรให้ตรงกับความสามารถซ่ึงต้อง
ค านึงถึง มีวิธีการจัดการกับความสามารถอย่างไร จะจัดรูปแบบความสามารถเฉพาะได้อย่างไรให้
เหมาะสมกับงานและจะจัดการกับผลกระทบต่อความสามารถด้วยโปรแกรมอะไร 

Ozcelik, G. and Ferman (2006: 152) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะที่เป็นส่วนหนึ่ง
ในการจัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล : ผลลัพธ์และความส าคัญในการท างานในประเทศตุรกีบทความ
นี้เป็นการตรวจสอบจุดหมายของสมรรถนะที่มีส่วนในการจัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Management : HRM) ในองค์การ รวมทั้งทบทวนเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องตาม
มุมมองต่าง ๆ ในเรื่องสมรรถนะ จากการสร้างทฤษฎีก่อนหน้านี้และหลักฐานที่สังเกตได้บางอย่าง 
กรอบของสมรรถนะใหม่ได้มีการพัฒนาดีขึ้น จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการวิจัยเน้นการยืนยันการน า
สมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทักษะ และอุปนิสัยในองค์การต่าง ๆ สิ่งที่ค้นพบใน
การศึกษาครั้งนี้มีสิ่งที่ท้าทายเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะที่แตกต่างของบุคคล และความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมการท างานของแต่ละท้องถิ่นและประเทศ อย่างไรก็ตามหากมีการจัดการที่เหมาะสม
สมรรถนะก็สร้างเสริมงาน และมีการพัฒนาจนสามารถบรรลุได้ทั้งความต้องการขององค์การและ
บุคคล 

Miguel (2008: 675) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพจาก
กรณีศึกษาของมหาวิทยาลัยเซาเปาลู ประเทศบราซิล โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในการส ารวจการท างานอย่างมีคุณภาพ การใช้งานการ
ด าเนินงานในประเทศบราซิลและการศึกษาเชิงลึกโดยการสัมภาษณ์บางบริษัทที่เข้าร่วม ในการส ารวจ
เพ่ือระบุถึงวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดในการประยุกต์ใช้ การออกแบบการวิจัย ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การส ารวจของ และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 8 เกณฑ์ จากมาตรฐานของที่อธิบายถึงวิธีปฏิบัติที่
ดีที่สุดในการประยุกต์ใช้ ผลการวิจัยพบว่า จากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์พบว่าด้านที่เป็นแบบอย่าง
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ในการใช้วิธีการและประเด็นส าคัญในการด าเนินการที่ควรได้รับการพิจารณาในการสนับสนุนการ
บริหารจัดการ ด้านการฝึกอบรม การสร้างทีมงาน ประเด็นเพ่ิมความถี่และระยะเวลาในการประชุม 
และการสร้างรูปแบบความคิดเห็นในหมู่คณะด้านอ่ืน ๆ ข้อจ ากัดในการวิจัย คือ ต้องให้ความส าคัญ
เป็นพิเศษเรื่องแบบอย่างต่าง ๆ ที่มีความแตกต่างจากองค์กร หรือบริษัทและผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาด้วย
ประโยชน์ในการปฏิบัติ จากผลการวิจัยพบว่ามีประเด็นส าคัญในการด าเนินการที่ควรพิจารณา ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับองค์กรหรือบริษัทที่เป็นผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง 

Moriarty (2009: 484-503) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางทฤษฎีการเทียบเคียงสมรรถนะ
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการทบทวนญาณวิทยาของการเทียบเคียงสมรรถนะ และระบุองค์ประกอบหรือ 
วิธีการในการน าไปใช้ตั้งแต่มีการเริ่มต้นใช้เป็นครั้งแรก ระเบียบวิธีการวิจัยศึกษาเฉพาะเรื่องที่ถูก 
น าไปใช้และวิธีการด าเนินงานของการเทียบเคียงสมรรถนะ ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ผลการเทียบเคียง 
สมรรถนะยังอยู่ภายใต้การพิจารณาทฤษฎีและมุ่งเน้นไปที่การปฏิบัติจริงมากกว่าญาณวิทยา การ 
วิเคราะห์วรรณกรรมจะมุ่งเน้นไปท่ีการเทียบเคียงสมรรถนะเพ่ือค้นหาเทคโนโลยีใหม่ให้กับองค์กร
เพ่ือให้องค์กรสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งข้อจ ากัดของการวิจัยคือรากฐานทางด้านทฤษฎีส าหรับการเทียบเคียง 
สมรรถนะควรจะสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ขององค์กรในปัจจุบัน ส าหรับแนวทางการพัฒนาคือควร 
พัฒนาทฤษฎีการเทียบเคียงสมรรถนะตามรูปแบบตัวอย่างที่ได้มาจากความคิดเห็น นั่นคือควรมีการ 
พัฒนาตั้งแต่รากฐานทฤษฎีที่เข้มงวดมากข้ึน เพ่ือการด าเนินการเทียบเคียงสมรรถนะในอนาคตจะมี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน ในองค์กรธุรกิจสู่ความเป็นเลิศ โดยให้ความส าคัญกับแนวคิดท่ีประกอบกับการ 
เทียบเคียงสมรรถนะ อาทิ หลักแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด ทฤษฎีองค์กร เป็นต้น 

Raji (2009: 87) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แผนผังสมรรถนะครูในการศึกษายุคท่ีสาม โดย
รายงานวิจัยได้แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่คาดหวังให้
ผู้เรียนมีความสามารถในระดับสูง อย่างไรก็ตามในประเทศอินเดียการพัฒนาสมรรถนะและแผนผัง
ยังคงเป็นกระบวนการที่ไม่ได้รับความสนใจ วิทยาลัยหญิงแห่งรัฐบาลบาราห์ตีดะสานห์ เป็นสถานที่ใช้
ในการวิจัยในครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ถูกพัฒนาขึ้นมา เพ่ือใช้ประเมิน
สมรรถนะส่วนบุคคล EQ และสมรรถนะทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 110 คน 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่าระดับของ 
EQ อยู่ในระดับดี ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ 3 ซึ่งสูงกว่าระดับที่ต้องการ ปัญหาที่พบแบ่งออกเป็น 3 
ปัญหา โดยปัญหาที่มีความส าคัญสูงที่สุด คือ ปัญหาการสอนของครู รองลงมา คือ การใช้
คอมพิวเตอร์และทันต่อความรู้ในรายวิชา ส่วนข้อที่มีความส าคัญท้ายที่สุด คือ การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
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Hamdan, A.R. Najib M.G. (2010: 610-616) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การทดสอบ
สมรรถนะการสอนของครูชาวมาเลเซียในโรงเรียน เป้าหมายหลักของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษา
สมรรถนะการสอนและบุคลิกลักษณะเด่นของครู 309 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและ
ประถมศึกษาในเมืองยะโฮร์บารูห์ ขอบเขตของสมรรถนะที่ศึกษา ประกอบด้วยทักษะการสอน การให้
ความส าคัญกับโรงเรียนในด้านต่างๆ ดังนี้ ทักษะการสอน ประสิทธิผล ความเป็นมืออาชีพ และการ
บริหารจัดการในชั้นเรียน วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ศึกษาลักษณะเด่นของสมรรถนะการสอน 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสอนและความส าเร็จของสถานศึกษา และข้อมูลภูมิหลังระหว่างครู
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากอ าเภอต่างๆ ของเมืองยะโฮร์บารูห์ ประเทศมาเลเซีย 
วิธีด าเนินการวิจัยเป็นแบบพรรณนา โดยใช้การอธิบายปรากฏการณ์ท่ีสามารถเกิดข้ึนได้กับประชากร
จ านวนมากประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในเมืองยะโฮร์บารูห์ 
จ านวน 309 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัยใช้แบบสอบถามซึ่งท าการทดลองตลอด 4 สัปดาห์ ของภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2008/2009 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอน A เป็นข้อมูล
ทาง สถิติ มีทั้งหมด 6 ตัวแปร ได้แก่ อายุ เพศ เชื้อชาติ ประสบการณ์ในการสอน คุณวุฒิและวิชาที่
สอน ตอน B เป็นข้อค าถามเก่ียวกับสมรรถนะครู มีทั้งหมด 45 ข้อ ซึ่งสร้างขึ้นมาเพ่ือประเมินลักษณะ
สมรรถนะของครู 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการให้ความส าคัญกับโรงเรียน นักเรียนและตัวเองทักษะของ
สมรรถนะ แบ่งเป็น ความรู้ในรายวิชา ความม่ันใจในการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียนการทันต่อ
ข้อมูลข่าวสาร การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ประสิทธิผลในการสอน 

จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ สามารถสรุปแนวทางในการน าไปใช้ในการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ องค์ประกอบโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ผู้วิจัยได้ได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด และทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และองค์ประกอบของโปรแกรมจาก (Beauchamp, 1975: 107), (Taba, 1962: 
42), (ประพิมพ์พรรณ โชคสุวัฒน์สกุล และคณะ, 2534: 47), (สุมิตร คุณานุกร, 2533: 9), (ธ ารง บัว
ศร,ี 2542: 10), (สงัด อุทรานันท์, 2532: 24)  สรุปเป็นแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรมท่ี
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  
4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผล ด้านสมรรถนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบ่งออกเป็นสองส่วน คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน ผู้วิจัยมี
ความสนใจในส่วนของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การ
พัฒนาศักยภาพของตนโดยที่บุคคลต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเอง การพัฒนาความรู้ความสามารถ และ
คุณลักษณะต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมสนองความต้องการและเป้าหมายขององค์กรจาก (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124),  
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(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 8-9), 
(กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22)  ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ความสนใจศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ใหม่ ๆ 
2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการ
เรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเอง หมายถึง วิธีการหรือข้ันตอนในการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านทักษะ ด้านความรู้ และความ
ช านาญในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานของครูตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเอง ประกอบด้วย (สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุง, 2539: 9-12),  
(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2545: 50), (สมคิด บางโม, 2547: 85-95), (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2541: 11-16), (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554: 153-154), (United Nations 
Office of Human Resources Management, 2010: 10) ประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชุม
ปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาดูงานและขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะจาก (ธงชัย สันติ
วงษ,์ 2539: 177-178), (ไพศาล ไกรสิทธิ์, 2541: 58), (สุชา ไอยราพงศ์, 2542: 6), (เรียม ศรีทอง, 
2542: 155), (ราตรี พัฒนรังสรรค์, 2544: 108) ผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างความต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความ
ต้องการในการพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการ
พัฒนา ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 
 

 

 

 
 



 

 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นการวิจัย
และพัฒนา (Research & Development) โดยผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ (Phases) ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยการวิเคราะห์  
สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง จากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 107 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 162 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 39 คน รวม 308 คน 

ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 ตอน
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
ครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2     

ตอนที่ 2 ศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองจากโรงเรียนที่มีการ 
ปฏิบัติดีเลิศ 

ตอนที่ 3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 
ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ตอนที่ 4 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ของถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 ท่าน ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่คาดหวัง แสดงดังภาพประกอบ 2 
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    ระยะการวิจัย              ขั้นตอนด าเนินการ          ผลที่คาดหวัง 

 
 
 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

1. น าผลการวิเคราะห์ที่ได้จากระยะที่ 2 มาวิเคราะหห์าค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

2. ศึกษา Best Practices เกี่ยวกบัสมรรถนะครูด้านการ

พัฒนาตนเอง   

3. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

4. ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน 

3. การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างสมรรถนะครู

ด้านการพัฒนาตนเอง 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง

สมรรถนะครูด้านการ

พัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัด 

สพป.กส เขต 2 

1. การศึกษา 

   องค์ประกอบ    

   และตัวชีว้ัด 

   สมรรถนะครู  

   ด้านการพัฒนา 

   ตนเอง 

1. การศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชีว้ัดของสมรรถนะ 

   ครูด้านการพัฒนาตนเองที่ได้จากการศึกษา 

   เอกสาร ต ารา งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

3. ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

และตัวชี้วัด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 

ได้องค์ประกอบและ

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน

การพัฒนาตนเอง 

1. น าองค์ประกอบและตัวชีว้ัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้าง

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์และการ

เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

2. ตรวจสอบยืนยันประเมินความสอดคล้องของเครื่องมือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของ

แบบสอบถาม จ านวน 30 คน 

4. หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเชื่อมั่น 

5. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอยา่งที่เป็นผู้บริหารและข้าราชการ

ครใูนโรงเรียน สัดกัด สพป.กส เขต 2 จ านวน 308 คน  

6. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของ

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์สมรรถนะครูด้านการ

พัฒนาตนเอง และหาความถี ่ร้อยละ วธิเีสริมสร้างสมรรถนะ

ครูด้านการพัฒนาตนเอง  

2. การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพทีพ่ึง   

ประสงค์และวิธี

เสริมสร้างสมรรถนะครู   

ด้านการพัฒนาตนเอง 

 

ได้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ และ

วิธีเสริมสร้างสมรรถนะ

ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการและผลที่คาดหวัง 
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ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ     
            สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

1. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองจากเอกสาร  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 
124), (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 
8-9), (กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) มาจัดหมวดหมู่เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเอง การพิจารณาระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ 5 องค์ประกอบ และ 42 ตัวชี้วดั ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ความสนใจศึกษา
ค้นคว้า ประกอบด้วยตัวชี้วัด 1) การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย 2) การติดตาม
เทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ 3) การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ 4) การวิเคราะห์
ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า 5) การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง องค์ประกอบที่ 2 การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด (6) การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย (7) การน า
วิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน (8) การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล (9) การสร้างนวัตกรรมวิธีการ
สอนใหม่ ๆ (10) การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน (11) การน าเทคโนโลยี
มาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ องค์ประกอบที่ 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
(12) การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน (13) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
หน่วยงาน (14) การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน (15) การระดมสมองในการวางแผน  
(16) การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน (17) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่าง
ชัดเจน (18) การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (19) การน าแผนโครงการไป
ปฏิบัติ (20) การประเมินวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
การเรียนรู้ (21) การศึกษาตนเอง (22) การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม (23) การเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม (24) การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (25) การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ (26) การส่งเสริม
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การท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ (27) การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการ
พัฒนา (28) การให้การสนับสนุน ชมเชย (29) การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการ 
ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัดองค์ประกอบที่ 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่าย ประกอบด้วยตัวชี้วัด (30) การประชุมกลุ่ม (31) การก าหนดวัตถุประสงค์การ
ท างานร่วมกัน (32) การท ากิจกรรมร่วมกัน (33) การร่วมกันตัดสินใจ (34) การให้บริการทางวิชาการ
และวิชาชีพ (35) การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
(36) การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ (37) การขยายผล
โดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (38) การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ 
(39) การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ (40) การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
(41) การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ (42) การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้
ในการสร้างเครือข่าย 

1.3 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2.1 กลุ่มผู้ใหข้้อมูลในการยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  

5 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ดังนี้ 

2.1.1 ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป  
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 2 ท่าน 

2.1.2 ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงาน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปด้านการบริหารหรือสาขา
ที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารและการท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 ท่าน 

2.1.3 ด ารงต าแหน่ง คร ูมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 
ปี จ านวน 1 ท่าน 

2.1.4 ด ารงต าแหน่งศึกษานิทศน์ที ่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือที่เก่ียวข้อง มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 1 ท่าน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย  
1. ดร.ปิยะกุล อุทโท วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) บริหารการศึกษา  

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

2. ดร.วิโรจน์ ค้อไผ่ วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) บริหารการศึกษา 
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุดโดน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

3. ดร.ประคอง จุลสอน วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) นวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

4. ดร.เกษร ทองเสน วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) หลักสูตรและการ
เรียนการสอน ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 5. ดร.ประยุทธ เทเวลา วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัยและ 
ประเมินผลการศึกษา ต าแหน่งครโูรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
            3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการ 
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ      

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน      
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 

ตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง เป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ        
ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเขียนข้อเสนอแนะและ  

ประเด็นการปรับปรุงองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 3.2.1 ศึกษาหลักการ และวิธีการสร้างแบบประเมิน     
3.2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ 
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ครูดา้นการพัฒนาตนเอง โดยการสังเคราะหองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองจาก (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124), 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 8-9), 
(กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและข้อค าถาม แล้วปรับแก้ไขตามค าแนะน า     

3.2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ครดู้านการพัฒนาตนเอง เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนจัดพิมพ์เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ
ครูดา้นการพัฒนาตนเอง  

4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่าน  

4.3 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง   

5. การจัดกระท าข้อมูล 
5.1 การจัดกระท ากับข้อมูลที่ได้รับคืนมาและหลักเกณฑ์การให้คะแนน 

ผู้วิจัยน าแบบประเมินทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้นน ามา 
วิเคราะห์ข้อมูลตรวจให้คะแนนการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวชี้วัดในการ พัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบมาตรา ส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จะให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม
องค์ประกอบและตัวชี้วัดในการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 
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  คะแนน                                เกณฑ์การประเมิน        

5     หมายถึง    องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมมากที่สุด 
   4     หมายถึง    องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมมาก        
   3     หมายถึง    องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมปานกลาง            
   2     หมายถึง    องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมน้อย        
   1     หมายถึง    องค์ประกอบและตัวชี้วัดมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์การแปลความหมายของผลการรวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด ภาพรวม  

รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 130)     

คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
                                                ตัวชี้วัดอยู่ในระดับมากที่สุด     

คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  ความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
                                                ตัวชี้วัดอยู่ในระดับมาก    

คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  ความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
                                                ตัวชี้วัดอยู่ในระดับปานกลาง     

คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  ความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 
                                                ตัวชี้วัดอยู่ในระดับน้อย     

คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  ความเหมาะสมขององค์ประกอบและ                
                                                ตัวชี้วัดอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

โดยก าหนดให้คะแนนเฉลี่ยระดับคุณภาพความเหมาะสมมากถึงมากท่ีสุด หรือ
คะแนนเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป เป็นเกณฑ์พิจารณาและถือว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดนั้น ๆ สามารถใช้ได ้
และน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองสร้างเป็นแบบสอบถามที่ใช้ใน
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่อไป 
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6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล      
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 
6.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สตูรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105)     

 

�̅�=
∑ 𝑥

𝑛
 

 

เมื่อ    �̅�      แทน   ค่าเฉลี่ย    
         ∑ 𝑥       แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
          𝑛      แทน    จ านวนคนทั้งหมด 

    6.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105)  
 

𝑆. 𝐷.=√
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑛(𝑛−1)
 

 
                          เมื่อ    𝑆. 𝐷.   แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

    𝑥       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
    𝑛       แทน   จ านวนคนทั้งหมด 
 

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ 
            พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
            เขต 2 
 

1. ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
1.1 น าผลการวิจัยในระยะที่ 1 มาใช้ในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  

สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นมีจ านวนทั้งสิ้น 
42 ข้อค าถาม  
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1.2 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ 
และใหค้ าแนะน า ปรับปรุงแกไขแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง
เพ่ือประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence : IOC) แก้ไข
ปรับปรุงตามค าแนะน า ก่อนจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

1.3 น าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตนเอง ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 308 คน 

1.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ จากนั้น 

น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป (SPSS) เพ่ือวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥 ̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) ของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิเคราะห์ค่าความถี่ ร้อย
ละ ของวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 1,462 คน  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 107 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 162 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 39 คน 
รวม 308 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ เครจซี่และมอร์แกน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 39-40) เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified  
Random Sampling) โดยด าเนินการดังนี้  

ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้เทียบตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 308 คน     

ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก
เป็นรายโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยไม่ใส่คืน 
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ขั้นที่ 3  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบร้อยละจากจ านวนครูในแต่ละโรงเรียนที่จับ
สลากได้ ดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ่เก็บร้อยละ 20-30  โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางเก็บร้อยละ 
60 ขึ้นไป เพ่ือใหไ้ด้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ก าหนด ดังแสดงดังตาราง 4 

 
ตาราง 4 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน คน โรงเรียน คน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 100 429 25 107 
โรงเรียนขนาดกลาง 61 810 16 162 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 223 6 39 

รวม 171 1,462 47 308 

 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
 แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวชี้วัด เป็นเครื่องใน

การประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence : IOC) โดยมี
เกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 61) 

ให้คะแนน  +1  หมายถึง  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ให้คะแนน    0  หมายถึง  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์           
ให้คะแนน   -1  หมายถึง  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

น าผลคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามเกณฑ์ ดังนี้            
ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่าความเที่ยงตรงใช้ได้ 
ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องปรับปรุงยังใช้ไม่ได้  

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย  
3 ตอน ดังนี้      

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ
ข้อมูลโรงเรียน         
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ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert Type) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-List) ให้เลือกเกี่ยวกับวิธี
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 20 รายการ 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

3.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.2.1 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ 
3.2.2 ร่างแบบสอบถามโดยใช้ประเด็นขององคป์ระกอบ และตัวชี้วัดที่ไดจ้าก 

การศึกษา ในระยะที่ 1 มาเป็นกรอบการร่างโปรแกรม 
3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ

และใหค้ าแนะน า 
3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอแนะ แล้ว

น าเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 ท่าน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 

1. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป  
มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาท่ี
เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

2. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป มี
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มี
ประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประกอบด้วย  
1. ดร.สมทรัพย์ ภูโสดา วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัยและ

ประเมินผลการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเขวาไร่ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 

2. ดร.ไพทูล พรมมากุล วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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3. ดร.สมเพชร มัชปะโม วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

4. นายสุเนตร ทองค า วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) บริหาร
การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนยางอู้มวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

5. นายสุวรรณ มูลปลา วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) การบริหาร
การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านหนองแซง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

3.2.5 น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิจารณาความสอดคล้องแล้ว มาสังเคราะห์
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence : IOC) ผลการวิเคราะห์ 
พบว่า ค่า (IOC) อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 สรุปผลการพิจารณาโดยพิจารณาและคัดเลือกแบบสอบถาม
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์   

3.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนออาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์อีกครั้งก่อน
น าไปทดลองใช้    

3.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลองใช้ในสถานศึกษาที่
ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 6 โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมจ านวน 30 คน    

3.2.8 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตามวิธีของ Item 
Total Correlations พบว่า มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .29-.85 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach) มีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับโดยรวมเท่ากับ .975    

3.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็น ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างเพ่ือด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 308 คน    

4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง เก็บรวมรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ได้ร้อยละ 
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36.23 และขอรับคืนด้วยตนเองได้ร้อยละ 60.52 คิดเป็นร้อยละ 96.75 โดยท าการรวบรวม
แบบสอบถามคืนภายในระยะเวลา 4 สัปดาห์ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถาม โดยเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ได้ 298 ฉบับ น าไปจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การจัดกระท าข้อมูล 

5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา  
5.1.2 ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน   

สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 

 5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลประเภทแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป (SPSS) ในการหาค่าเฉลี่ย ( �̅�) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.)       
 5.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลประเภท 

มาตราส่วน (Rating Scale) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป (SPSS) ในการด าเนินการหา 
ค่าเฉลี่ย ( �̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝑆. 𝐷.) จะให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้      

คะแนน                            เกณฑ์การประเมิน       
5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด       
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก       
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย       
1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมากที่สุด       
ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 
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                                     ระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับน้อย       
ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน 

                                     ระดับน้อยที่สุด   
5.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 หาค่าความถี่ ร้อยละ ของวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ

ครูดา้นการพัฒนาตนเอง 
5.2.4 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 4 ของแบบสอบถามที่มีลักษณะข้อมูลเป็น 

แบบสอบถามแบบปลายเปิด สังเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติพ้ืนฐาน         
1) ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 125) 

𝑃=
𝑓

𝑛
×100 

 
เมื่อ    𝑃      แทน   ค่าร้อยละ    
        𝑓       แทน   ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นค่าร้อยละ    
         𝑛       แทน    จ านวนความถี่ทั้งหมด 

2) ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 
       

�̅�=
∑ 𝑥

𝑛
 

 

เมื่อ    �̅�    แทน   ค่าเฉลี่ย    
        ∑ 𝑥     แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
         𝑛      แทน   จ านวนคนทั้งหมด 

3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตรดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 105) 

𝑆. 𝐷.=√
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑛(𝑛−1)
 

 

                          เมื่อ    𝑆. 𝐷.    แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       
    𝑥       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       
    𝑛       แทน   จ านวนคนทั้งหมด 
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6.2 สถิติที่ ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ   
1) หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
(Item-total Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 130) โดยก าหนดเกณฑ์ที่มีค่าตั้งแต่   
-1.00 - +1.00 

        𝑟𝑥𝑦=
𝑛∑𝑋𝑌−(∑ 𝑋)(∑ 𝑌)

√[𝑛∑𝑋2−(∑𝑋)2][𝑛∑𝑌2−(∑𝑌)2]
 

 
เมื่อ 𝑟𝑥𝑦   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ           

                 คะแนนรวมทั้งฉบับ      
     ∑𝑋    แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑ 𝑌   แทน   ผลรวมทั้งหมดของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
     ∑𝑋2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนแต่ละรายข้อ      
     ∑𝑌2  แทน   ผลรวมทั้งหมดก าลังสองของคะแนนรวมทั้งฉบับ      
     ∑𝑋𝑌  แทน   ผลรวมทั้งหมดของผลคูณระหว่างคะแนนรายข้อกับ           
                      คะแนนรวมทั้งฉบับแต่ละคู่       
       𝑛     แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทดลองแบบสอบถาม 

2) หาค่าความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554: 104) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.50 - 1.00  

 

𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑛
 

 

 เมื่อ 𝐼𝑂𝐶     แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์  
  ∑ 𝑅     แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ        

    𝑛        แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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3) หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 101-102) 
โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีมีค่าตั้งแต่ .05 ขึ้นไป 

 

𝑎 =
𝐾

𝐾 − 1
[1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

 
เมื่อ   𝑎       แทน  สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 𝐾       แทน  จ านวนข้อความทั้งหมด       
       ∑𝑆𝑖

2   แทน  ผลรวมของค่าความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ       
       𝑆𝑡

2      แทน  ค่าความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 ตอน  
            ดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผล 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
1 ขั้นตอนการด าเนินการ 

น าข้อมูลที่ได้ในระยะที่ 2 มาหาคา่ดัชนีความต้องการจ าเป็น  (Priority Needs 
Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยค านวณจากสูตรต่อไปนี้ PNImodified = (I-D)/D  
(I = สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองที่คาดหวัง D = สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองที่เป็นจริง)  

2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
 จัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็น   

โดยอาศัยแบบการเรียงล าดับความส าคัญของข้อมูล Modified  Priority  Needs  Index  :  
PNIModified ตามความเห็นของกลุ่มตัวอย่าง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 279)  

    𝑷𝑵𝑰Modified=
(𝑰−𝑫)

𝑫
 

 
     เมื่อ 𝑷𝑵𝑰   แทน   ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น         

𝑰        แทน   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น         
𝑫       แทน   ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 
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ตอนที่ 2 การศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองจากโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ 

1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
ศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ 

เป็นเลิศ (Best Practice) ทีไ่ด้รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 มีคะแนน
เฉลี่ยผลการสอบ O-NET สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี ติดต่อกัน มีผลการประเมินจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ.รอบ 3 ที่อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน จ านวน 2 โรงเรียน 
โรงเรียน 3 คน รวม 6 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) น าข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์วิเคราะห์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2.1 ผู้บริหารและครู ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการ

พัฒนาตนเอง ได้รับรางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ยผลการ
สอบ O-NET สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี ติดต่อกัน มีผลการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ.รอบ 3 ที่อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน จ านวน 2  โรงเรยีน ๆ 3 คน 
รวม 6 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ได้แก่  

โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ขนาดกลาง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 บ้านห้วยปลาโด ต าบลบ้านดุง อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3       

โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดใหญ่ 
ตั้งอยู่หมู่ที่ 9 บ้านพังโคน ต าบลพังโคน อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน และครูในโรงเรียนที่เป็น

ต้นแบบ (Best Practice) ด้านการพัฒนาตนเอง แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์      
ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ และข้อเสนอแนะ 
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4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบใน 

ด้านการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านพัฒนาตนเอง (Best Practice) มีข้ันตอนดังนี้     
4.1.1 วิเคราะห์เนื้อหาจากกรอบแนวคิดของการวิจัยและค่าดัชนีความ 

ต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ (Modified Priority Needs Index : PNIModified)     
 4.1.2 ก าหนดประเด็นค าถามที่มุ่งศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 

สมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความสนใจศึกษาค้นคว้า 2) 
ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
การเรียนรู้ 5) ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย     

4.1.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพ์ไปเก็บข้อมูล     

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 

จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5.2 การเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล เพื่อก าหนดวัน เวลาในการเข้าสัมภาษณ์ พร้อมทั้งน าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย
ผู้วิจัยได้ส่งหนังสือ และกรอบประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครู ให้กับผู้ให้
ข้อมูลเพ่ือการศึกษาและท าความเข้าใจล่วงหน้าเป็นเวลา 7 วัน จากนั้นผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

โดยการน าข้อมูลจากการจดบันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุป
ใจความส าคัญและน าเสนอเป็นความเรียง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

ตอนที่ 3 การร่างโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ดังนี้น าข้อมูลจากการสังเคราะห์ ในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็น และผล
การวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นต้นแบบในด้านการปฏิบัติดีเลิศ (Best 
Practice) มาเป็นแนวทางในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ



 

 

  108 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แล้วน าร่างโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษาเสนอต่ออาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าเพื่อการปรับปรุงแก้ไข  

ตอนที่ 4 ตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
น าร่างโปรแกรมเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบ 

ยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ข้อมูลในการพิจารณาร่างและตรวจสอบยืนยันประเมิน

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา จ านวน 7 ท่าน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้ 

1. ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป มีวุฒิ 
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้าน
การบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 3 ท่าน 

2. ครูที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นหัวหน้างาน มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มี
ประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 ท่าน  

3. ศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป วุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โทข้ึนไป มีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 2 ท่าน 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 คน ประกอบด้วย  
1. ดร.อารยัน แสงนิกูล วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) บริหาร

การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. ดร.เกษม ศรีสุธรรม วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) บริหาร
การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนขอนแก่นวิทยาเสริม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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3. นายทักษิน เชื้อสูง วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) การบริหาร
การศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนจินดาสินธวานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

4. นายสุทัศน์ เพียงแก้ว วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) บริหาร
การศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

5. นางรักชนก โพธิ์สก วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) วัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา ต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

6. ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษาต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 7. ดร.สุกัญญา ภูผิวโคก วุฒกิารศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) การ 
วิจัยและประเมินผลการศึกษา ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ

พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล     
 ตอนที่ 2 กรอบประเด็นในการสัมภาษณ์ 

3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

4. การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4.1 การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู

ด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

4.1.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
4.1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ประเด็นการศึกษาให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 

ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ
แนะน าปรับปรุงแก้ไข ก่อนพิมพ์ไปเก็บข้อมูล 
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4.2 การสร้างแบบประเมินโปรแกรมและคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม มีขั้นตอนดังนี้     

 4.2.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบประเมิน และแนว 
ทางการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้        

 4.2.2 สร้างแบบประเมินโดยเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 
ของโปรแกรม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ
แนะน า 

    4.2.3 แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อนพิมพ์ 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 

จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
5.2 ผู้วิจัยน าหนังสือ เอกสารร่างโปรแกรมและแบบประเมินความเหมาะสม/ความ

เป็นไปได้ของโปรแกรมให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมให้แล้วเสร็จภายใน 
7 วัน จากนั้นผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการน าข้อมูลจากการจด

บันทึกมาด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปใจความส าคัญ และแก้ไขปรับปรุง
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับสมบรูณ์ตามค าแนะน า 

6.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเอง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน วิเคราะห์ผลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เลือกระดับคะแนนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดง
ว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นชอบให้สามารถน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ไปใช้ได้ โดยใช้
เกณฑ์ให้ค่าน้ าหนักคะแนนของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังต่อไปนี้ 
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คะแนน                           เกณฑ์การประเมิน      
5   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด     

    4   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก      
    3   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง      
    2   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย      
    1   หมายถึง   มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยที่สุด     

                   เกณฑ์การแปลความหมายคา่เฉลี่ยกลุ่มดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
                                        มากที่สุด      
ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก      
ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
                                        ปานกลาง      
ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย      
ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
                                        น้อยที่สุด 

7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้    

1) ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
       

�̅�=
∑ 𝑥

𝑛
 

 
เมื่อ  �̅�    แทน   ค่าเฉลี่ย    

        ∑ 𝑥   แทน    ผลรวมทั้งหมดของคะแนน    
     𝑛    แทน    จ านวนคนทั้งหมด 
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2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 
 

𝑆. 𝐷.=√
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑛(𝑛−1)
 

 

เมื่อ 𝑆. 𝐷. แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       
 𝑥       แทน   คะแนนดิบแต่ละตัว       

                                            𝑛       แทน   จ านวนคนทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ 
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัย
ได้วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอตามขั้นตอนของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของ 
สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      

�̅�   แทน   ค่าเฉลี่ย    
S. D.    แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
𝑛         แทน   จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง    
D         แทน   ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน   

 𝐼      แทน   ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์    
PNIModified   แทน   ดัชนีความต้องการจ าเป็น 
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ล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะ 

ครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  

ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

ระยะที่ 3 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้วิจัยไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี 
รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้  

ตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเองจาก (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124), 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 8-9), 
(กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) ผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 50 ตัวชี้วัด แสดงดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

1. ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ 

1 การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย  
2 การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
3 การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ  
4 การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
5 การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย  
6 การทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ 
7 การสร้างความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ 
8 การพัฒนาความรู้ความสมารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 

2. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้  1 การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย  
2 การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3 การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล  
4 การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5 การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการ
ใช้งาน  
6 การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ 
7 การน าความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขว้าง 

3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 

1 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน  
2 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน  
3 การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน  
4 การระดมสมองในการวางแผน  
5 การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน  
6 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน  
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

 7 การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  
8 การเล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของหน่วยงาน 
9 การน าแผนโครงการไปปฏิบัติ  
10 การประเมินวิสัยทัศน์ 
11 การน าความรู้เชิงบูรณาการไปใช้ในการสร้าง
วิสัยทัศน์ 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1 การศึกษาตนเอง  
2 การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
3 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
4 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5 การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้  
6 การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท า
อย่างเป็นระบบ  
7 การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
8 การให้การสนับสนุน ชมเชย  
9 การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการ 
ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10 การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน 

5. ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่าย 

1 การประชุมกลุ่ม  
2 การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3 การท ากิจกรรมร่วมกัน  
4 การร่วมกันตัดสินใจ  
5 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
6 การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

 7 การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
8 การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
9 การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
ความร่วมมือ  
10 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
11 การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
12 การจัดกจิกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือ  
13 การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
14 การจัดตั้งเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้ 

 
จากตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 

ตนเอง จากการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิดทฤษฎี พบว่า สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 50 ตัวชี้วัด 

ตอนที่ 2 การประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมราย
ด้าน แสดงดังตาราง 6 - 11 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ  
           ของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
           กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมทุกด้าน ดังนี้ 
 

ด้าน 
องค์ประกอบ 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง �̅� 𝑆. 𝐷.     
ระดับความ
เหมาะสม 

1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ 

4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

2 การประยุกต์ใช้ความรู้  4.40 0.55 เหมาะสมมาก 
3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4.00 0.71 เหมาะสมมาก 

4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.20 0.45 เหมาะสมมาก 
5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

 โดยรวม 4.40 0.54 เหมาะสมมาก 

    
จากตาราง 6 พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ 

ในระดับเหมาะสมมากที่สุด (�̅�= 4.40,  S.D. = 0.54) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน 
องค์ประกอบด้านด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ด้านการศึกษาค้นคว้าหา 
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ  และด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด  
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 
เหมาะสมมาก 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัด ด้านการศึกษา  
           ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 
 

ข้อ 
ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ 

ความรู้ใหม่ ๆ �̅� 𝑆. 𝐷.     ระดับความเหมาะสม 

1 มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่
ทันสมัย 

4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

2 การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

3 การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

4 การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการเนินการ 4.20 0.45 เหมาะสมมาก 

5 การวิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษาค้นคว้า 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

6 การทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ 3.20 0.45 เหมาะสมปานกลาง 

7 การสร้างความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ 2.80 0.45 เหมาะสมปานกลาง 

8 การพัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 3.20 0.45 เหมาะสมปานกลาง 

โดยรวม 4.00 0.48 เหมาะสมมาก 

 
จากตาราง 7 พบว่า ตัวชี้วัดด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก (�̅�= 4.00,  𝑆. 𝐷. = 0.48) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย ด้านการติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ และ
ด้านการวิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษาค้นคว้า อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ด้านการมุ่งมั่นและ
แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน 
การค้นคว้าด้วยตนเอง และด้านการก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการเนินการ อยู่ในระดับ
เหมาะสมมาก และการทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ การสร้างความกระตือรือร้นในการศึกษาหา
ความรู้ การพัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัด ด้านการ 
           ประยุกต์ใช้ความรู้ โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 
 

ข้อ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ �̅� 𝑆. 𝐷.     ระดับความเหมาะสม 

9 การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

10 การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 

11 การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

12 การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

13 การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะ
ต่อการใช้งาน 

4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

14 การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

15 การน าความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขว้าง 2.80 0.84 เหมาะสมปานกลาง 

โดยรวม 4.20 0.70 เหมาะสมมาก 

 
จากตาราง 8 พบว่า ตัวชี้วัดด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก  

(�̅� = 4.20,  𝑆. 𝐷. = 0.70) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านองค์ประกอบด้านการรวบรวม
สังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย ด้านการจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูลและด้านการสร้างนวัตกรรม วิธี 
การสอนใหม่ ๆ อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ด้านการน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
นวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ ด้านการปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการ
ใช้งาน และการน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบอยู่ในระดับเหมาะสม
มาก และการน าความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขว้าง อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัด ด้านการสร้าง 
           วิสัยทัศน์ในการท างาน โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 
 

ข้อ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน �̅� 𝑆. 𝐷.     ระดับความเหมาะสม 

16 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

17 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

18 การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน 3.60 0.89 เหมาะสมมากที่สุด 

19 การระดมสมองในการวางแผน 4.20 1.10 เหมาะสมมาก 

20 การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

4.20 0.84 เหมาะสมมาก 

21 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 

22 การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 

4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

23 การเล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของ
หน่วยงาน 

3.20 0.84 เหมาะสมปานกลาง 

24 การน าแผน โครงการ ไปสู่การปฏิบัติ  5.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

25 การประเมินวิสัยทัศน์ 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

26 การน าความรู้เชิงบูรณาการไปใช้ในการสร้าง
วิสัยทัศน์ 

3.20 0.84 เหมาะสมปานกลาง 

โดยรวม 4.16 0.72 เหมาะสมมาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า ตัวชี้วัดด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับ 

เหมาะสมมาก (�̅� = 4.16,  𝑆. 𝐷. = 0.72) และ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านองค์ประกอบด้าน
การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน ด้านการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
หน่วยงาน ด้านการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน ด้านการน าแผนโครงการ ไปสู่การปฏิบัติ 
และด้านการประเมินวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด ด้านการระดมสมองในการวางแผน 
ด้านการสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน ด้านการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่าง
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ชัดเจน และด้านการก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับเหมาะสมมาก 
และการเล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของหน่วยงาน การน าความรู้เชิงบูรณาการไปใช้ในการสร้าง
วิสัยทัศน์ อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัด ด้านการสร้าง 
             วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 
 

ข้อ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ �̅� 𝑆. 𝐷. 
ระดับความ
เหมาะสม 

27 การศึกษาตนเอง 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

28 การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

29 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 

30 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  4.00 1.00 เหมาะสมมาก 

31 การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 4.60 0.89 เหมาะสมมากที่สุด 

32 การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิด 
ท าอย่างเป็นระบบ 

4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

33 การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

34 การให้การสนับสนุน ชมเชย 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

35 การสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการ 
ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

36 การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน 3.00 0.71 เหมาะสมปานกลาง 

โดยรวม 4.28 0.71 เหมาะสมมาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า ตัวชี้วัดด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน 

ระดับเหมาะสมมาก (�̅� = 4.28,  𝑆. 𝐷. = 0.71) และ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเลือกใช้
วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม ด้านการเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ ด้านการให้การสนับสนุน ชมเชย 
และการสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ
เหมาะสมมากที่สุด ด้านการศึกษาตนเอง ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ 
ด้านการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ และด้านการสนับสนุนให้เกิด
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บรรยากาศแห่งการพัฒนา อยู่ในระดับเหมาะสมมาก และการพัฒนาความเชี่ยวชาญในงานอยู่ใน
ระดับเหมาะสมปานกลาง 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดด้านการ 
               แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย โดยรวมรายด้าน ดังนี้ 
 

ข้อ 
ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และสร้างเครือข่าย �̅� 𝑆. 𝐷. ระดับความเหมาะสม 

37 การประชุมกลุ่ม 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

38 ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

39 การท ากิจกรรมร่วมกัน 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

40 การร่วมกันตัดสินใจ 4.00 0.71 เหมาะสมมาก 

41 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

42 การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ กับผู้อ่ืน
เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

43 การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอด
ความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

44 การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

45 การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และความร่วมมือ 

4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

46 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

47 การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

48 การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือ 

4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

49 การน าเทคโนโลยี ใหม่  ๆ มาใช้ ในการสร้าง
เครือข่าย 

4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

50 การจัดตั้งเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้ 2.80 0.84 เหมาะสมปานกลาง 

โดยรวม 4.49 0.55 เหมาะสมมาก 
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จากตาราง 11 พบว่า ตัวชี้วัดด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย โดยรวม 

อยู่ในระดับเหมาะสมมาก (�̅� = 4.49,  𝑆. 𝐷. = 0.55) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
ประชุมกลุ่มก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน ด้านการท ากิจกรรมร่วมกัน ด้านการให้บริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ ด้านการแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน ด้านการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ด้านการก าหนดแนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ดีและความร่วมมือ ด้านการประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการให้ความ
ร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ ด้าน
การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด ด้านการร่วมกัน
ตัดสินใจ และด้านการให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ อยู่ใน
ระดับเหมาะสมมาก และการจัดตั้งเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้ อยู่ในระดับเหมาะสมปานกลาง 

ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริม 
สร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง 
ประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 12  
 
ตาราง 12 แสดงจ านวน ร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมูลทั่วไป 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน 298 คน ร้อยละ 

1 เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 

 
78 
220 

 
26.17 
73.82 

2 ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา       
2.2 คร ู

 
47 
251 

 
15.77 
84.22 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน 298 คน ร้อยละ 
3 ประสบการณการท างาน 

3.1    น้อยกว่า 1 ปี  
3.2    1-5  ปี   
3.3    6-10  ปี  
3.4    11-15 ปี               
3.5    16-20  ปี    
3.6    21  ปีขึ้นไป 

 
6 
27 
36 
73 
84 
72 

 
2.01 
9.06 
12.08 
14.42 
28.18 
24.16 

4 ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 
4.1 ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)          
4.2 ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
4.3 ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป) 

 
103 
158 
37 

 
34.56 
53.02 
12.41 

 
จากตาราง 12 พบว่า ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามไดคืน จ านวน 298  

คน คิดเป็นร้อยละ 96.75ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 73.82) ต าแหน่งหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 47 คน (ร้อยละ 15.77) ครู 251 คน (ร้อยละ 84.22) 
ส่วนมากมีประสบการณ์การท างาน 16-20 ปี (ร้อยละ 28.18) โรงเรียนขนาดเล็ก  103 คน  
(ร้อยละ 34.56) ขนาดกลาง 158 คน (ร้อยละ 53.02)  และโรงเรียนขนาดใหญ่ 37 คน   
(ร้อยละ 12.41) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 13 - 18 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์    
             ระดับสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
             การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 
 

ด้าน 
องค์ประกอบสมรรถนะครู

ด้านการพัฒนาตนเอง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล �̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล 

1 
ด้านการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ๆ 

3.98 0.64    มาก 4.77 0.44 มากที่สุด 

2 ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้  3.01 0.74 ปานกลาง 4.72 0.48 มากที่สุด 

3 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 

2.95 0.68 ปานกลาง 4.75 0.46 มากที่สุด 

4 
ด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรการเรียนรู้ 

2.96 0.66 ปานกลาง 4.73 0.48 มากที่สุด 

5 
ด้านการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

4.17 0.55 มาก 4.81 0.43 มากที่สุด 

โดยรวม 3.41 0.65 ปานกลาง 4.76 0.46 มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก และระดับปานกลาง 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง

เครือข่าย (�̅�= 4.17) ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ (�̅�= 3.98) และด้าน

การประยุกต์ใช้ความรู้ (�̅�= 3.01) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์องค์ประกอบสมรรถนะครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
 
 
 
 
 



 

 

  127 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะ  
             ครูด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ดังนี้ 
 

ข้อ 
ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล �̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล 

1 มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย 

3.93 0.62 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 

2 มีการติดตามเทคโนโลยีและ
ความรู้ใหม่ ๆ 

3.96 0.65 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 

3 มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

3.91 0.65 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

4 มีการก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ 

3.92 0.62 มาก 4.66 0.53 มากที่สุด 

5 มีการวิเคราะห์ผล และสรุปผล
การศึกษาค้นคว้า 

3.62 0.62 มาก 4.66 0.54 มากที่สุด 

โดยรวม 3.87 0.63 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 

 
จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ด้านความสนใจ 

ศึกษาค้นคว้า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ 

(�̅�= 3.96)  การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย (�̅�= 3.93) และการก าหนดวิธี

การศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการและการด าเนินการ (�̅�= 3.92) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง ด้านความสนใจศึกษาค้นคว้า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะ 
             ครูด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 
 

ข้อ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล �̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล 

6 มีการรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูล
ความรู้ที่ทันสมัย 

3.26 0.44 ปานกลาง 4.65 0.52 มากที่สุด 

7 มีการน าวิชาความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.27 0.44 ปานกลาง 4.69 0.51 มากที่สุด 

8 มีการจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล 3.24 0.46 ปานกลาง 4.69 0.50 มากที่สุด 

9 มีการสร้างนวัตกรรมวิธีการสอน
ใหม่ ๆ 

3.16 0.41 ปานกลาง 4.69 0.50 มากที่สุด 

10 มีการปรับปรุงดัดแปลงความรู้
บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน 

3.19 0.39 ปานกลาง 4.73 0.47 มากที่สุด 

11 มีการน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มา
ใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ 

3.21 0.41 ปานกลาง 4.69 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.22 0.43 ปานกลาง 4.69 0.50 มากที่สุด 

 
จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการประยุกต์ใช้ 

ความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การน าวิชาความรู้มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน (�̅�= 3.27) การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย (�̅�= 3.26) และการจัดเก็บและ

เรียกใช้ข้อมูล (�̅�= 3.24) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครู ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครู       
             ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ดังนี้ 
 

ข้อ 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ใน

การท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล �̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล 

12 มีการสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

3.20 0.40 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 

13 มีการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
ของหน่วยงาน 

3.16 0.37 ปานกลาง 4.71 0.49 มากที่สุด 

14 มีการวิเคราะห์ SWOT 
ของหน่วยงานร่วมกัน 

3.24 0.43 ปานกลาง 4.72 0.47 มากที่สุด 

15 มีการระดมสมองในการ
วางแผนการท างาน 

3.19 0.39 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 

16 มีการสื่อสารให้สมาชิกทุก
คนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

3.21 0.41 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 

17 มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้
อย่างชัดเจน 

3.48 0.54 ปานกลาง 4.63 0.53 มากที่สุด 

18 มีการก าหนดแผนงานและ
โครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 

3.27 0.47 ปานกลาง 4.64 0.54 มากที่สุด 

19 มีการน าแผน โครงการ 
ไปสู่การปฏิบัติ  

3.18 0.43 ปานกลาง 4.66 0.52 มากที่สุด 

20 มีการประเมินวิสัยทัศน์ 3.17 0.38 ปานกลาง 4.72 0.46 มากที่สุด 

โดยรวม 3.23 0.42 ปานกลาง 4.69 0.49 มากที่สุด 
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จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการสร้าง 
วิสัยทัศน์ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่าง

ชัดเจน (�̅�= 3.48) การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (�̅�= 3.27) และการ

วิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน (�̅�= 3.20) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครู ด้านการ
พัฒนาตนเอง ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
 

ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครู        
             ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ดังนี้ 
 

ข้อ 
ด้านการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล �̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล 

21 มีการศึกษาตนเอง 3.26 0.44 ปานกลาง 4.67 0.50 มากที่สุด 

22 เลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 

3.16 0.36 ปานกลาง 4.70 0.49 มากที่สุด 

23 มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3.22 0.42 ปานกลาง 4.73 0.47 มากที่สุด 

24 มีการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  3.20 0.40 ปานกลาง 4.70 0.49 มากที่สุด 

25 เล็งเห็นความส าคัญของการ
เรียนรู้ 

3.19 0.43 ปานกลาง 4.72 0.48 มากที่สุด 

26 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม
และให้สมาชิกคิดท าอย่าง
เป็นระบบ 

3.21 0.44 ปานกลาง 4.72 0.48 มากที่สุด 

27 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ
แห่งการพัฒนา 

3.19 0.39 ปานกลาง 4.70 0.46 มากที่สุด 

28 ให้การสนับสนุนชมเชย 3.28 0.45 ปานกลาง 4.67 0.51 มากที่สุด 

29 สนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ 
หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

3.25 0.45 ปานกลาง 4.69 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 3.22 0.42 ปานกลาง 4.70 0.49 มากที่สุด 
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จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การให้การ 

สนับสนุนชมเชย (�̅�= 3.28) การศึกษาตนเอง (�̅�= 3.26) และการสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ หรือ

วิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน (�̅�= 3.25) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครู ด้านการ
พัฒนาตนเอง ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครู       
             ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ดังนี้ 
 

ข้อ 
ด้านการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล �̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล 

30 
มีการประชุมกลุ่ม 3.53 0.57 

ปาน
กลาง 

4.67 0.52 มากที่สุด 

31 มีการก าหนดวัตถุประสงค์การ
ท างานร่วมกัน 

3.80 0.65 มาก 4.71 0.46 มากที่สุด 

32 มีการท ากิจกรรมร่วมกัน 4.00 0.64 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 

33 มีการร่วมกันตัดสินใจ 3.98 0.69 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 

34 ให้การบริการทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

3.91 0.61 มาก 4.69 0.51 มากที่สุด 

35 มีการแนะน าหรือแลกเปลี่ยน
ความรู้ใหม่ๆ กับผู้อ่ืนเพ่ือ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

3.85 0.61 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 

36 มีการให้ค าปรึกษาแนะน า 
นิเทศ และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

3.89 0.59 มาก 4.76 0.45 มากที่สุด 

37 มีการขยายผลโดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 

4.09 0.62 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ตัวชี้วัดด้านการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

�̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล �̅� 𝑆. 𝐷. แปลผล 

38 มีการก าหนดแนวทางในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความ
ร่วมมือ 

4.01 0.60 มาก 4.67 0.48 มากที่สุด 

39 มีการประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.03 0.64 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

40 ให้ความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.22 0.58 มาก 4.69 0.48 มากที่สุด 

41 มีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

4.17 0.55 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 

42 น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน
การสร้างเครือข่าย 

4.35 0.49 มาก 4.77 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 3.99 0.60 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

 
จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการ 

แลกเปลี่ยนและการสร้างเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ 
ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

ใช้ในการสร้างเครือข่าย (�̅�= 4.35) การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ (�̅�= 4.22) และการ

จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ (�̅�= 4.17) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะ
ครู ด้านการแลกเปลี่ยนและการสร้างเครือข่าย การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ของแบบสอบถาม
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง จ านวน 298 ฉบับ แสดงดังตาราง 19 
 
ตาราง 19 แสดงค่าความถี่ และร้อยละ ของวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
 

ที ่
วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู 

ด้านการพัฒนาตนเอง 
ความถี่ ร้อยละ 

ล าดับความ 
ต้องการพัฒนา 

1 การฝึกอบรม 294 98.66 1 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง 277 92.95 3 

3 การศึกษาต่อ 219 73.49 11 
4 การชี้แนะ 268 89.93 6 

5 การนิเทศ 168 56.38 8 

6 การระดมสมอง 273 91.61 4 
7 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 284 95.3 2 

8 กรณีศึกษา 177 59.4 13 
9 การใช้กิจกรรมสันทนาการ 74 24.83 19 

10 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 171 57.38 15 

11 การสร้างขวัญก าลังใจ 220 73.83 10 
12 การสร้างทีมงาน 230 77.18 9 

13 การจัดสวัสดิการ 142 47.65 18 

14 การวิจัยปฏิบัติการ 263 88.26 16 
15 การจัดระบบพ่ีเลี้ยง 272 91.28 5 

16 การแสดงบทบาทสมมติ 151 50.67 17 
17 การมอบหมายงาน 213 71.48 12 

18 การฝึกปฏิบัติงาน 249 83.56 7 

19 การศึกษาดูงาน 173 58.05 14 
20 การฝึกการรับรู้ 52 17.44 20 
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จากตาราง 19 พบว่า วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง จาก 
แบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยเรียงจากค่าความถ่ีจากมากไปหา
น้อย คือ การฝึกอบรม (ร้อยละ 98.66) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ร้อยละ 95.3) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 92.95) การระดมสมอง (ร้อยละ 91.61) การจัดระบบพ่ีเลี้ยง (ร้อยละ 91.28)  
การชี้แนะ (ร้อยละ 89.93) การฝึกปฏิบัติงาน (ร้อยละ 88.26) การนิเทศ (ร้อยละ 83.56) 
การสร้างทีมงาน (ร้อยละ 77.18) การสร้างขวัญก าลังใจ (ร้อยละ 73.83) การศึกษาต่อ (ร้อยละ 
73.49) การมอบหมายงาน (ร้อยละ 71.48) กรณีศึกษา  (ร้อยละ 59.4) การศึกษาดูงาน (ร้อยละ 
58.05) การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 57.38) การวิจัยปฏิบัติการ (ร้อยละ 56.38)การแสดง
บทบาทสมมติ (ร้อยละ 50.67) การจัดสวัสดิการ (ร้อยละ 47.65) การใช้กิจกรรมสันทนาการ  
(ร้อยละ 24.83) การฝึกการรับรู้ (ร้อยละ 17.44) น าผลที่ได้ไปผนวกเข้ากับผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ของแบบสอบถามเก่ียวกับวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
ของสถานศึกษา เพื่อวิเคราะห์สรุปผลใช้เป็นข้อมูลในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ต่อไป 

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ของแบบสอบถามเกี่ยวกับการ  
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 20  
 
ตาราง 20 แสดงการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น ของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน  
             สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
             สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

- การรับค าชี้แนะจากผู้มีความเชี่ยวชาญ ที่ได้รับการยก
ย่อง 
-  สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสไปเรียนรู้จากบุคคล
หน่วยงานภายนอก โดยไม่ถือเป็นวันลา 
- ควรหาโอกาสเข้าร่วมนิทรรศการทางวิชาชีพ 



 

 

  135 

ตาราง 20 (ต่อ) 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ - ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาการใช้สื่อการสอนที่
ทันสมัย  
- เรียนรู้การผลิตสื่อตามแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
- ควรเลือกและผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ 
- สนับสนุนงบประมาณให้แก่ครู ไดท้ าผลงานด้าน
วิชาการเพ่ือยกระดับการเป็นครมูืออาชีพ 

3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 

- ควรเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการสร้าง
วิสัยทัศน์ในองค์การ 
- ควรท างานแบบปฏิบัติการร่วมกันเป็นทีม  
- ควรสร้างความสัมพันธ์และมิตรภาพที่ดีภายในองค์กร 
- ให้ค าชี้แนะ แนะน าเพื่อนร่วมงาน 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
การเรียนรู้ 

- ครูควรร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
- ควรมีการประชุมชี้แจงเพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าของ
งานปัญหาอุปสรรค เพ่ือหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
- ครูควรฝึกความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและต่อ
เพ่ือนร่วมงาน  

5. ด้านการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

-  ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและภายนอกหน่วยงาน 
-  ควรจัดสัมมนาทางวิชาชีพเพ่ือเป็นเวทีในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
จากตาราง 20 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นของแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า
ข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย 5 ด้าน  ดังนี้ 
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1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1.1 การรับค าชี้แนะจากผู้มีความเชี่ยวชาญ ที่ได้รับการยกย่อง 
1.2 สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสไปเรียนรู้จากบุคคลหน่วยงานภายนอก โดยไม่

ถือเป็นวันลา 
1.3 ควรหาโอกาสเข้าร่วมนิทรรศการทางวิชาชีพ  

2. การประยุกต์ใช้ความรู้  
2.1 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาการใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย  
2.2 เรียนรู้การผลิตสื่อตามแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
2.3 ควรเลือกและผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ 
2.4 สนับสนุนงบประมาณให้แก่ครู ได้ท าผลงานด้านวิชาการเพื่อยกระดับการ

เป็นครมูืออาชีพ 
3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

3.1 ควรเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ 
3.2 ควรท างานแบบปฏิบัติการร่วมกันเป็นทีม  
3.3 ควรสร้างความสัมพันธ์และมิตรภาพที่ดีภายในองค์กร 
3.4 ให้ค าชี้แนะ แนะน าเพ่ือนร่วมงาน 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้  
4.1 ครูควรร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
4.2 ควรมีการประชุมชี้แจงเพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าของงานปัญหาอุปสรรค 

เพ่ือหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
4.3 ครูควรฝึกความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและต่อเพ่ือนร่วมงาน 

5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย  
5.1 ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้มีโอกาสไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและ

ภายนอกหน่วยงาน 
5.2 ควรจัดสัมมนาทางวิชาชีพเพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผู้วิจัยน าผลที่ได้ในระยะที่ 2 ไปผนวกเข้ากับผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best  Practice) เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง เพ่ือวิเคราะห์สรุปผลใช้เป็นข้อมูลในการร่างโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่อไป 
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 ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แบ่งออกเป็น 4 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ 
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญ (Modified Priority Needs Index : 
PNImodified) เพ่ือน าไปใช้ในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังแสดงดังตาราง  
21–26 
 
ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์ประกอบสมรรถนะครูด้าน 
             การพัฒนาตนเอง ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการ 
             จ าเป็นรายด้าน ดังนี้ 
 

ด้าน 
องค์ประกอบสมรรถนะครู 

ด้านการพัฒนาตนเอง 
𝐷 𝐼 PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

1 ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

3.98 4.77 0.198 4 

2 ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้  3.01 4.72 0.570 3 
3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการ

ท างาน 
2.95 4.75 0.612 1 

4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการ
เรียนรู้ 

2.96 4.73 0.600 2 

5 ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่าย 

4.17 4.81 0.153 5 

 
จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 

ตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 3) 
การประยุกต์ใช้ความรู้ 4) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 5) การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง               
             ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
             ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
 

ข้อ 
ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้  

ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
𝐷 𝐼 PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

1 การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 
ที่ทันสมัย 

3.93 4.69 0.195 3 

2 การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ๆ 3.96 4.70 0.186 5 

3 การมุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การ
เข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน 
การค้นคว้าด้วยตนเอง 

3.91 4.72 0.208 2 

4 การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการ
ด าเนินการ 

3.92 4.66 0.188 4 

5 การวิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษา
ค้นคว้า 

3.62 4.66 0.286 1 

 
จากตาราง 22 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ 

พัฒนาตนเอง ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ เรียงจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษาค้นคว้า 2) การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง  
3) การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย 4) การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการ
ด าเนินการ 5) การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ 
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ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง               
             ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการ  
             ประยุกต์ใช้ความรู้ 
 

ข้อ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 𝐷 𝐼 PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
6 การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่

ทันสมัย 
3.29 4.65 0.413 6 

7 การน าวิชาความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.27 4.69 0.435 5 

8 การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล 3.24 4.69 0.449 4 
9 การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ 3.16 4.69 0.487 1 

10 การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วน
ให้เหมาะต่อการใช้งาน 

3.19 4.73 0.483 2 

11 การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ใน
การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 

3.21 4.69 0.462 3 

 
จากตาราง 23 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ 2) 
การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน 3) การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ใน
การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 4) การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล 5) การน าวิชาความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 6) การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง               
             ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการ 
             สร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
 

ข้อ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 𝐷 𝐼 PNImodified 
ล าดับความ 

ต้องการจ าเป็น 
12 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ในการท างาน 
3.20 4.71 0.472 

3 

13 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของ
หน่วยงาน 

3.16 4.71 0.491 
1 

14 การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน
ร่วมกัน 

3.24 4.72 0.458 
7 

15 การการระดมสมองในการวางแผน 3.21 4.71 0.468 5 

16 การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้
รับทราบและเข้าใจตรงกัน 

3.21 4.71 0.469 
4 

17 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 3.52 4.63 0.317 9 

18 การก าหนดแผนงานและโครงการให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

3.27 4.64 0.420 
8 

19 การน าแผนโครงการ ไปสู่การปฏิบัติ  3.18 4.66 0.465 6 

20 การการประเมินวิสัยทัศน์ 3.17 4.72 0.487 2 

 
จากตาราง 24 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
หน่วยงาน 2) การประเมินวิสัยทัศน์ 3) การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) 
การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน 5) การระดมสมองในการวางแผน 6) การน า
แผนโครงการไปสู่การปฏิบัติ 7) การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน 8) การก าหนดแผนงาน
และโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 9) การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 
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ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง               
             ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการ 
             สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

การเรียนรู้ 
𝐷 𝐼 PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

21 การศึกษาตนเอง 3.26 4.67 0.433 8 

22 การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 

3.16 4.70 0.490 1 

23 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3.22 4.73 0.467 6 

24 การการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  3.20 4.70 0.471 4 

25 การเล็งเห็นความส าคัญของการ
เรียนรู้ 

3.19 4.72 0.480 2 

26 การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและ
ให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ 

3.21 4.72 0.470 5 

27 การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่ง
การพัฒนา 

3.19 4.70 0.474 3 

28 การให้การสนับสนุนชมเชย 3.28 4.67 0.425 9 

29 การสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ 
หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.25 4.69 0.445 7 

 
จากตาราง 25 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การเลือกใช้วิธีการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม 2) การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 3) การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่ง
การพัฒนา 4) การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ 5) การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิด/ท าอย่าง
เป็นระบบ 6) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 7) การสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 8) การศึกษาตนเอง 9) การให้การสนับสนุนชมเชย 
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ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง               
             ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการ 
             แลกเปลี่ยนและสร้างเครือข่าย 
 

ข้อ 
ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และสร้างเครือข่าย 
𝐷 𝐼 PNImodified 

ล าดับความ 
ต้องการจ าเป็น 

30 การการประชุมกลุ่ม 3.53 4.67 0.323 1 

31 การก าหนดวัตถุประสงค์การท างาน
ร่วมกัน 

3.80 4.71 0.239 2 

32 การท ากิจกรรมร่วมกัน 4.00 4.70 0.175 7 

33 การร่วมกันตัดสินใจ 3.98 4.70 0.182 6 

34 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ 3.91 4.69 0.198 5 

35 การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้
ใหม่ๆ กับผู้อื่นเพ่ือพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน 

3.85 4.70 0.219 4 

36 การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และ
ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ 

3.89 4.76 0.223 3 

37 การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

4.09 4.69 0.147 10 

38 การก าหนดแนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ดีและความร่วมมือ 

4.01 4.67 0.164 9 

39 การประสานงานในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ 

4.03 4.73 0.174 8 

40 การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

4.22 4.69 0.112 12 

41 การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

4.17 4.73 0.135 11 

42 การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
สร้างเครือข่าย 

4.35 4.77 0.096 13 
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จากตาราง 26 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  
ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การประชุม
กลุ่ม 2) ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน 3) การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอด
ความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนา
ตนเองและพัฒนางาน 5) การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ 6) การร่วมกันตัดสินใจ 7) การท า
กิจกรรมร่วมกัน 8) การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 9) การก าหนดแนวทางในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ 10) การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 11) การจัดกิจกรรม
ที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 12) การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 13) การ
น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 

 ตอนที่ 2 การศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะด้านครูการพัฒนาตนเอง จากการ 
สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) ที่ได้รับรางวัลสถานศึกษา
พระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET สูงกว่าระดับประเทศ 3 ปี 
ติดต่อกัน มีผลการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา สมศ.รอบ 3 
ที่อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน จ านวน 2 โรงเรียน ๆ 3 คน รวม 6 คน จาก 1) โรงเรียนบ้านห้วยปลาโด
ศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 2) โรงเรียนบ้านพังโคน (จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการสังเคราะหการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ดังนี้      

1. ด้านการศึกษาคน้คว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ดังตัวอย่างการใหแ้นวทางต่อไปนี้  

1.1 โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

“...ควรพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาก่อนว่ามีความจ าเป็นหรือ 
มีความส าคัญที่จะต้องไปศึกษามากน้อยแค่ไหน มีประโยชน์หรือไม ่มีเหตุผลมารองรับก่อนแล้วจึงเริ่ม
วางแผนลงมือศึกษาเรื่องนั้นๆ...”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที ่3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์)       
“...ควรศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ไม่ว่าจะ 

เป็นจากเว็บไซต์ต่างๆที่เกี่ยวกับการศึกษา หนังสือพิมพ์ วารสาร ต าราเรียน วิทยานิพนธ์ เป็นต้น...”    
(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
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“...ควรมีการบันทึกสรุปผลและจัดเก็บเพ่ือความสะดวกต่อการ 
น าไปใช้ประโยชน์ สามารถท าได้หลายวิธี เช่น การท าเป็นสรุปย่อ เขียนเป็นเค้าโครง ท าเป็นแผนภูมิ 
แผนภาพ ถ้าจัดท าในรูปเอกสารควรจัดเรียงใส่แฟ้มงานไว้เพ่ือความสะดวกในการค้นหา หรือถ้าจะ
เก็บในรูปไฟล์ข้อมูลก็ควรบันทึกไว้หลายที่เพ่ือป้องกันการสูญหาย...”    

(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
1.2 โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
“...ควรมีการประเมินผลหลังการศึกษาค้นคว้าเพ่ือให้เห็นถึงภาพรวม 

ของกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นศึกษา จุดไหนที่เป็นข้อดีจุดไหนที่ควรต้องปรับปรุง เป็นไปตามข้ันตอนที่
วางแผนไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูอาจประเมินด้วยตนเองรวมทั้งให้เพ่ือนร่วมงานช่วยประเมินด้วยก็ได้ 
แล้วน าผลการประเมินใช้เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการศึกษาค้นคว้าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้...”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
“…ครูต้องมุ่งม่ันและหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เป็นประจ า เช่น การศึกษา 

เอกสารต ารา วิชาการ การติดตามข่าวสาร และต้องเป็นนักเรียนรู้อย่างรอบด้าน...” 
(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

“...ครูต้องหมั่นศึกษาหาความรู้จากอินเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ  
เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกาภิวัตน์ ต้องพยายามหาโอกาสในการศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมจากการเข้ารับการ
อบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือศึกษาดูงานจากครูหรือสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อจะ
ได้ทราบแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม...” 

(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
สรุปข้อเสนอแนะวิธีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

ดังนี้ 1) ควรพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษา 2) ศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 3) การบันทึกสรุปผลและจัดเก็บเพ่ือความสะดวกต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 4) มุ่งม่ันและ
หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เป็นประจ า  

2. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้  
2.1 โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

“...การรวบรวมองค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล เอกสาร  
องค์การ หรือชุมชน มาจัดระเบียบ พัฒนา แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ...”    

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์)   
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“...การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ภายในชุมชนหรือองค์การ...”    

(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์)     

“...การก าหนดความรู้หลัก ที่จ าเป็นและส าคัญต่องาน กิจกรรมของ 
กลุ่ม องค์การ หรือชุมชน...”    

(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
2.2 โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
“…การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วน ให้เหมาะ 

กับการใช้งานของตนเอง องค์การ หมู่คณะ หรือชุมชน…” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

“...การจดบันทึกขุมความรู้และแก่นความรู้ เพื่อใช้งานและปรับปรุง 
เป็นชุดความรู้ที่ครบถ้วน เหมาะแก่การใช้งาน และเชื่อมโยงกันมากข้ึน...” 

(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
 “...การน าประสบการณ์การท างาน การประยุกต์ใช้ความรู้ มา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสกัดขุมความรู้ ออกมา เพ่ือบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร...”    
(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

สรุปข้อเสนอแนะวิธีการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนี้ 1) การรวบรวมองค์ความรู้ 
แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 2) การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิด 
ประโยชน์ 3) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นและส าคัญต่องาน 4) การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา 
หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 5) การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้
เพ่ือบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
3.1 โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
“...ครูร่วมกันก าหนดข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานร่วมกัน เช่น 

วัตถุประสงค์ ภารกิจ ความคาดหวังและความต้องการ...”  
(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
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“…ควรส่งเสริมให้ครูรักและศรัทธาในวิชาชีพ เพื่อให้เล็งเห็น 
ความส าคัญของหน่วยงานตนเอง สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงานเพื่อ
เป็นแรงเสริมให้กับบุคลากร...” 

(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
“...ควรวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 

เพ่ือให้ทราบถึงสถานะพ้ืนฐานขององค์กร สามารถพูดคุยกันแล้วไม่เกิดปัญหาต่อตนและผู้อ่ืน มี
เป้าหมายความเชื่อมั่นศรัทธา สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ …” 

(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
 3.2 โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 “...ควรมีการจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน  

ทุกคนต้องรู้ว่าใครท าหน้าที่อะไรเพ่ือก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกอย่างชัดเจน...” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

 “...ควรมีการสนทนาพูดคุยและฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้ง 
ในองค์การและนอกองค์กร มองประเด็นอนาคตด้วยการสร้างความเข้าใจในอดีตและสามารถ
วิเคราะหป์ัจจุบัน เพ่ือน าไปสู่การวางแผนระยะยาวในอนาคต…” 

(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
“...ควรมีการจัดโครงสรา้งของหน่วยงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้พร้อม 

ที่จะรับการน าวิสัยทัศน์ไปสู่ปฏิบัติ …” 
(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

สรุปข้อเสนอแนะวิธีการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ดังนี้ 1) ก าหนดข้อมูล 
พ้ืนฐานของหน่วยงานร่วมกัน เช่น วัตถุประสงค์ ภารกิจ ความคาดหวังและความต้องการ 2) การ
สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคขององค์กร 4) การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน 5) การรับฟัง
ความคิดเหน็จากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์การและนอกองค์กร 6) การจัดโครงสรา้งของหน่วยงานอย่าง
เป็นระบบ 
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4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
4.1 โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
“...ควรสร้างความเข้าใจกันท่ีชัดเจนภายในองค์กร แล้วท าการ

สื่อสารให้คนในองค์กรเพ่ือทราบถึงวัตถุประสงค์อย่างชัดเจนและเป้าหมายร่วมกัน…” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

“…ควรมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทาง 
วิทยาศาสตร์มีการทดลองปฏิบัติ ใช้ในสิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อองค์การเสมอ...”  

(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
“...การบันทึกข้อมูลเป็น case study เพ่ือให้สมาชิกในองค์การได้ 

ศึกษาถึงความส าเร็จและความผิดพลาดที่เกิดข้ึน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในอนาคต…” 
(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

4.2 โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 “...ควรส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกันให้มากท่ีสุด  
มุ่งส่งเสริมใหส้มาชิกขององค์กรทกุคนตระหนักในภาระความรับผิดชอบต่อต าแหน่งและหน้าที่…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
“...ควรมีการก าหนดวางแผนการด าเนินงานขององค์กรไว้ อย่างมี 

ขั้นตอนเพ่ือง่ายต่อการวางแผนปฏิบัติงานตามเป้าหมายคาดหวัง และส าเร็จตามเป้าหมาย…” 
(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

“...ควรเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีสว่นรว่ม 
ในการแสดงความคิดเห็นต่อการท างานในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการท างาน
เปน็ทีม สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน...”  

(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
สรุปข้อเสนอแนะวิธีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ดังนี้ 1) การสร้าง

ความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร 2) การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 

3) การบันทึกข้อมูลเป็น case study 4) การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 5) การก าหนด

วางแผนการด าเนินงานขององค์กร 6) การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เก่ียวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนรว่ม

ในการแสดงความคิดเห็น 
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5. ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย  
5.1 โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
“...ควรจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสพบปะรว่มกันท า 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน าความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนาตนเอง”    
(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์)  

“...ควรศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเองจากหน่วยงานหรือบุคคลที่ 
ไดร้ับการยอมรับในแวดวงการศึกษา เพ่ือศึกษาแนวทางการปฏิบัติเพ่ือน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
ตนเอง ซึ่งถือเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญและมีประสิทธิภาพมากเพราะไดร้ับประสบการณ์ตรงจากครู
ผู้เป็นต้นแบบ...”    

(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์)  
“...ครูควรจะสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้ 

ร่วมกัน โดยอาจเป็นการเปิดวงสนทนากันอยู่เนือง ๆ ทั้งท่ีมีเป้าหมายและไม่มีเป้าหมายทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือวิเคราะสภาพและปรับปรุงสภาพการท างานให้ดีขึ้น...”     

(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
5.2 โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
“…ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการรวมกลุ่มแลกเปลี่ยนรียนรู้ 

ความคิดเห็นเป็นระยะ และเน้นความต่อเนื่องและยั่งยืน ท างานร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข โดยให้
การช่วยเหลือ สนับสนุน ให้ค าปรึกษากับเพ่ือนร่วมงาน…” 

(ผู้บริหารสถานศึกษา, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
“…การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความส าเร็จของกันและกัน เป็นการ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน การจดการบ้านทบทวนสิ่งที่เรียนรู้ เป็นการทบทวน
และสะท้อนการเรียนรู้ของวัน มีการประชุมหลังการสอนในแต่ละวันหรือเป็นประจ าทุกสัปดาห์เพื่อ
ทบทวนพัฒนางานร่วมกัน 

(หัวหน้างาน, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 
“…ครคูวรมีการประยุกต์ แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้ ทักษะที่มีแก่ 

เพ่ือนร่วมงาน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน…” 
(ครู, วันที่ 3 เมษายน 2561: สัมภาษณ์) 

สรุปข้อเสนอแนะวิธีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย ดังนี้ 1) 
การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสพบปะร่วมกันท ากิจกรรมร่วมกัน 2) การศึกษาแบบอย่าง
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การพัฒนาตนเอง 3) การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมี
การรวมกลุ่มแลกเปลี่ยนรียนรู้ความคิดเห็นเป็นระยะ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความส าเร็จของกัน
และกัน 6) การประยุกต์ แบ่งปัน เผยแพร่ทักษะความรู้แก่เพ่ือนร่วมงาน 

ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice)  
เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถครูด้านการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

1. ด้านความสนใจศึกษาค้นคว้า 
1) ควรพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษา  
2) ศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

3) การบันทึกสรุปผลและจัดเก็บเพ่ือความสะดวกต่อการน าไปใช้ประโยชน์  
4) มุ่งม่ันและหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เป็นประจ า   

    2. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 
1) การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ  
2) การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์  
3) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นและส าคัญต่องาน  
4) การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะกับ

การใช้งาน  
5) การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือบันทึกเป็นลาย

ลักษณ์อักษร 
      3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

1) ก าหนดข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานร่วมกัน เช่น วัตถุประสงค์ ภารกิจ 
ความคาดหวังและความต้องการ  

2) การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน  
3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร  
4) การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน  
5) การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร  
6) การจัดโครงสรา้งของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
1) การสร้างความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร  
2) การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์  
3) การบันทึกข้อมูลเป็น case study  
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4) การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน  
5) การก าหนดวางแผนการด าเนินงานขององค์กร  
6) การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนรว่มในการ

แสดงความคิดเห็น    
5. ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย          

1) การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสพบปะรว่มกันท ากิจกรรม
ร่วมกัน  

2) การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง  
3) การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน  
4) การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการรวมกลุ่มแลกเปลี่ยนรียนรู้ความ

คิดเห็นเป็นระยะ  
5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความส าเร็จของกันและกัน  
6) การแบ่งปัน เผยแพร่ ทักษะความรู้ แก่เพ่ือนร่วมงาน 

ผู้วิจัยได้สรุปผลการสังเคราะห์ จากระยะที่ 1 และผลการศึกษาโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดีเลิศ (Best Practice) แสดงดังตาราง 27 

 
ตาราง 27 แสดงผลการสังเคราะห์ จากระยะท่ี 1 และผลการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเลิศ  
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
ดีเลิศ  

ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนา

ตนเอง 
ด้านการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ ๆ 
1. การศึกษาค้นคว้าข้อมูล
จากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย  

ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะ
ท าการศึกษา  

ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะ
ท าการศึกษา 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
ดีเลิศ  

ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนา

ตนเอง 

2. การติดตามเทคโนโลยี
และความรู้ใหม่ ๆ  
3. การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ  
4. การวิเคราะห์ผลสรุปผล
การศึกษาค้นคว้า  
5. การมุ่งมั่นและ 
แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2. การศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ 
จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
3. การบันทึกสรุปผลและจัดเก็บ
เพ่ือความสะดวกต่อการน าไปใช้
ประโยชน์  

  4. การมุ่งมั่นและหาความรู้ 
  ใหม ่ๆ อยู่เป็นประจ า 

2. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
แหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย  
3. การติดตามเทคโนโลยีและ
ความรู้ใหม ่ๆ  
4. การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ  
5. การวิเคราะห์ผลสรุปผล
การศึกษาค้นคว้า 
6. การมุ่งมั่นและแสวงหา
โอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 

ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 
1. การรวบรวมสังเคราะห์ 
ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย  
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน 
3. การจัดเก็บและเรียกใช้ 
ข้อมูล  
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการ 
สอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุงดัดแปลง 
ความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อ 
การใช้งาน  
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ  
มาใช้ในการจัดการความรู้ 

 ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้ว
จัดเก็บให้อย่างระบบ  
2. การต่อยอดความรู้ การ
แบ่งปันภูมิปัญญา และการ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์  
3. การก าหนดความรู้หลักที่
จ าเป็นและส าคัญต่องาน  
4. การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา 
หรือสร้างความรู้บางส่วนให้
เหมาะกับการใช้งาน  
5. การน าประสบการณ์การ
ท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 

 ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 
1. การรวบรวมองค์ความรู้ 
แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การ
แบ่งปันภูมิปัญญา และการ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการ
สอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง 
พัฒนา หรือสร้างความรู้
บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
ดีเลิศ  

ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนา

ตนเอง 

  6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ 
มาใช้ในการจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การ
ท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักที่
จ าเป็นและส าคัญต่องาน 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 
1. การสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ใน
การท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
ของหน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์ SWOT 
ของหน่วยงานร่วมกัน  
4. การระดมสมองในการ
วางแผน  
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุก
คนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน  
6. การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้
อย่างชัดเจน  

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 
1. ก าหนดข้อมูลพื้นฐานของ
หน่วยงานร่วมกัน เช่น 
วัตถุประสงค์ ภารกิจ ความ
คาดหวังและความต้องการ  
2. การสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างานให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร  
4. การจัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการท างานอย่าง
ชัดเจน  
 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
หน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการท างานให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคน
ได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอก
องค์กร 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
ดีเลิศ  

ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนา

ตนเอง 

7. การก าหนดแผนงาน
และโครงการให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ 
8. การน าแผนโครงการไป
ปฏิบัติ  
9. การประเมินวิสัยทัศน์ 

5. การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอก
องค์กร  
6. การจัดโครงสรา้งของ
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

7. การก าหนดแผนงานและ
โครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความ
รบัผิดชอบในการท างานอย่าง
ชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอก
องค์กร 
10. การประเมินวิสัยทัศน์ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรการเรียนรู้     
1. การศึกษาตนเอง  
2. การเลือกใช้วิธีการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม  
3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีม  
4. การเรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติ  
6. การเล็งเห็นความส าคัญ
ของการเรียนรู้  
7. การส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมและให้สมาชิกคิด
ท าอย่างเป็นระบบ  
 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
การเรียนรู้     
1. การสร้างความเข้าใจกันที่
ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์  
3. การบันทึกข้อมูลเป็น  
case study  
4. การส่งเสริมการกระจายการ
ตัดสินใจร่วมกัน  
5. การก าหนดวางแผนการ
ด าเนินงานขององค์กร  
6. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่
เกี่ยวขอ้งกับงานในองค์กรมีส่วน
รว่มในการแสดงความคิดเห็น  

ด้านการสร้างวัฒน 
ธรรมองค์กรการเรียนรู้     
1. การสร้างความเข้าใจกันที่
ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการ
ตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่าง
เป็นระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิดบรร 
ยากาศแห่งการพัฒนา  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
ดีเลิศ  

ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนา

ตนเอง 

8. การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนา 
9. การให้การสนับสนุน 
ชมเชย  
10. การสนับสนุนน า
เทคโนโลยี ความรู้ หรือ
วิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

 8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่
เกี่ยวขอ้งกับงานในองค์กรมีส่วน
รว่มในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี 
ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น  
case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของ
การเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนา 

ด้านการแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย     
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์
การท างานร่วมกัน  
3. การท ากิจกรรมร่วมกัน  
4. การร่วมกันตัดสินใจ  
5. การให้บริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ  
6. การแนะน าหรือ
แลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ 
กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเอง
และพัฒนางาน  

ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และสร้างเครือข่าย   
1. การจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ครูไดม้ีโอกาสพบปะร่วมกันท า
กิจกรรมร่วมกัน  
2. การศึกษาแบบอย่างการ
พัฒนาตนเอง  
3. การสะท้อนผลการการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน  
4. การส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรมีการรวมกลุ่ม
แลกเปลี่ยนรียนรู้ความคิดเห็น
เป็นระยะ  

ด้านการแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย     
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การ
ท างานร่วมกัน  
3. การท ากิจกรรมร่วมกัน  
4. การร่วมกันตัดสินใจ  
5. การให้บริการทางวิชาการ
และวิชาชีพ  
6. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยน
ความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
ดีเลิศ  

ผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนา

ตนเอง 

7. การให้ค าปรึกษาแนะน า 
นิเทศ และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
8. การขยายผลโดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้  
9. การก าหนดแนวทางใน
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และความร่วมมือ 
10 การประสานงานในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ  
11. การให้ความร่วมมือ 
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ    
12. การจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือ  
13. การน าเทคโนโลยีใหม่  
ๆ มาใช้ในการสร้าง 
เครือข่าย 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ความส าเร็จของกันและกัน  
6. การแบ่งปัน เผยแพร่ทักษะ 
ความรู้ แก่เพ่ือนร่วมงาน 

7. การให้ค าปรึกษาแนะน า 
นิเทศ และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
8. การขยายผลโดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้  
9. การก าหนดแนวทางในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
ความร่วมมือ 
10 การประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ  
11. การให้ความร่วมมือ 
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ    
12. การจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือ  
13. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
14. การสะท้อนผลการการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
15. การศึกษาแบบอย่างการ 
พัฒนาตนเอง 
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ตอนที่ 3 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ มาใช้ในการร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังนี้ 

หลักการ 
ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับ 

ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 
ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21  
ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษท่ี 19 และ 20 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการ
เรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ 21  
นี้มีความรู้ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ (วิจารณ์ พานิช. 2555: 16-21) การศึกษา
ถือว่าเป็นพลังทางปัญญาส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมืองให้รุ่งเรืองซึ่ง
โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ที่แข่งขันกันด้วย
ปัญญา ใช้ความรู้เป็นฐานในการท างาน และให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมบุคลากรของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการ
เปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556: 1) 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปี 
ที่ 6 ปการศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่าทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.27%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 
(-3.81%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.75%) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.15%) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาตา่งประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ป
การศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่าทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับ 
ประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยต่ า
กว่าระดับประเทศ (-5.09%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ  
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(-5.02%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.41%) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-4.95%) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 
ประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) ดังนั้นบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาจึงควร
ได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ซึ่งมีความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนเป็นอย่างมาก จึงควรมีนวัต 
กรรมที่จะสามารถน ามาใช้พัฒนาครูผู้สอนที่จะส่งผลไปสูการพัฒนาผู้เรียนต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. 2559: 25)   

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ์ เขต 2 ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการพัฒนางานทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ 

เนื้อหา 
เนื้อหาและวิธีการพัเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 Module  
แสดงดังตาราง 28 
 
ตาราง 28 แสดงเนื้อหาและวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษา 
2. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ  
5. การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
6. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้   
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ 
5. การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วนให้
เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือบันทึก 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นและส าคัญต่องาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การประเมินวิสัยทัศน์ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้   
1. การสร้างความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็น
ระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนรว่ม
ในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 

Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3. การท ากิจกรรมร่วมกัน  
4. การร่วมกันตัดสินใจ  
5. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
6. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนา
ตนเองและพัฒนางาน  
7. การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

8. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
9. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความ
ร่วมมือ  
10. การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
11. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ   12. การจัด
กิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
13. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
14. การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
15. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง        

 

 
วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอนการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การสร้างความต้องการในการพัฒนา    
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาเห็นความส าคัญและตระหนักในการพัฒนา 
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง     

2. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 1) การศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้าง
วิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สร้างเครือข่าย  

3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการพัฒนา
สมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง   
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วิธีการ     
1. จัดประชุมเพ่ือท าความเข้าใจ ความจ าเป็น ความต้องการเกี่ยวกับการ

เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

2. ให้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองจาก เอกสารต ารา วารสาร อินเตอร์เน็ต และ
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ในการท างาน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่ายเครือข่าย     

3. จัดประชุมระดมสมอง เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเอง ในด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา    
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเอง     

2. เพ่ือจัดท าข้อมูลความต้องการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเอง    

วิธีการ     
1. ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง 
2. ประเมินสมรรถนะการพัฒนาตนเองของครู โดยการมีส่วนร่วมของผู้รับ

การพัฒนา และผู้บริหาร โดยให้ผู้รับการพัฒนาประเมินสมรรถนะตนเอง โดยเพ่ือนผู้ร่วมงาน และ
ผู้บริหารท าการประเมินสมรรถนะด้วยแบบประเมิน แล้วน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ความต้องการ
ในการพัฒนา     

3. น าผลการประเมินสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของครูมาจัดท า
ข้อมูลความต้องการพัฒนาการเสริมสมรรถนะรายบุคคลเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในวางแผนการพัฒนา
ต่อไป  
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 ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา   

จุดมุ่งหมาย     
1. เพ่ือจัดท ารายละเอียดกิจกรรมสาระการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะ

ด้านการพัฒนาตนเองของครู     
2. เพ่ือก าหนดแผนการพัฒนาตนของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 

ของครู    
วิธีการ     

1. ร่วมกันจัดท ารายละเอียดการพัฒนาสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง 
ที่เป็นความต้องการของผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย 

1.1 เนื้อการพัฒนา คือ สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองที่เป็นความ 
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละบุคคล        

1.2. จุดมุ่งหมายในการพัฒนา คือ การก าหนดความต้องการว่าต้องการ
ให้เกิดอะไรขึ้นหลังการพัฒนา          

1.3 วิธีการพัฒนา คือ รายละเอียด ขั้นตอน และวิธีการด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายการพัฒนา  

2. ผู้รับการพัฒนาจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง
ของตนเอง ประกอบด้วย         

1)  ข้อมูลส่วนบุคคล 
2)  ประเด็นสมรรถนะที่ต้องการจะพัฒนา 
3)  เหตุผลและความจ าเป็นของการพัฒนา        
4) ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ อาคารสถานที่   
5)  วิธีการ/รูปแบบของการพัฒนา 
6)  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3. ตรวจสอบแผนการพัฒนาของแต่ละบุคคล วิเคราะห์รวบรวมข้อมูล 
4. จัดล าดับความส าคัญและความต้องการในการพัฒนา และจัดท า

รายละเอียดเนื้อหากิจกรรมการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  
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ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการพัฒนา    
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือด าเนินการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ทั้ง 5 Module  ประกอบด้วย Module 1 การศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน Module 4 การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

วิธีการ     
ด าเนินการตามรายละเอียดเนื้อหาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านกา 

พัฒนาตนเอง ทั้ง 5 Module  
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการพัฒนา    

จุดมุ่งหมาย     
1. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองโดยการ 

รายงานผลการพัฒนา และท าแบบทดสอบ 
วิธีการ 

1. บันทึกผลหลังการปฏิบัติหลังการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง โดยมีกรอบประเด็น 5 ข้อ ดังนี้ 

1)  สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเอง        

2)  สิ่งที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนหลังการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตนเอง      

3)  ท่านจะน าสิ่งที่ได้รับจากพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ
พัฒนาตนเองครั้งนี้ไปพัฒนางานอย่างไรบ้าง      

4)  สิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้าน
การพัฒนาตนเองในครั้งนี้คืออะไร และจะมีวิธีปรับปรุงได้อย่างไร          

5)  ในการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองครั้ง
ต่อไป สิ่งใดที่ท่านต้องการจะปฏิบัติให้แตกต่างจากครั้งนี้    

2. จัดท าข้อมูลสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองที่ได้จากการประเมินเพ่ือ
เป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาต่อไป 
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การประเมินผล 
การตรวจสอบประเมินผลที่ได้จากการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้     

1. ประเมินคุณภาพของโปรแกรมเกี่ยวกับเนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม  
ความเหมาะสม ความพึงพอใจ และเป้าหมาย โดยใช้แบบประเมิน ดังนี้ 

แบบประเมินออนไลน์ เป็นแบบมาตราส่วนการให้คะแนน 5 ระดับ และ
ข้อเสนอแนะ 

2) ประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบวัดหรือ
แบบทดสอบหลังการพัฒนา แบบสอบถาม และการสังเกตการณ์ 
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Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
หลักการ 

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดทักษะการศึกษาค้นคว้า 
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เป็นการสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างมีหลักเกณฑ์ วิธีหรือ
กระบวนการที่ผู้เขียนใช้ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง โดยสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นขั้นตอนอย่างถูกต้อง เช่น การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ใหม่ ๆ 

2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม
องค์ความรู้ใหม่ ๆ 

 
เนื้อหา  

1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษา 
2. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ  
5. การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
6. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

 
วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์ 

กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
 1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  
 2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม  

กิจกรรมที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการศึกษาหาความรู้ การพัฒนาทักษะ
การแสวงความรู้ กิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้  

 การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
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กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 6 การประเมินหลังการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

   
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษา 
2. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีทันสมัย  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นควา้และการด าเนินการ  
5. การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
6. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

 

หลักการ 

วิธิด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 6 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 3 ร่าง Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
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Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 

หลักการ 
การประยุกต์ใช้ความรู้โดยใช้กระบวนการอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการประมวลผล  

สารสนเทศความคิด การกระท าตลอดจนประสบการณของบุคคลเพื่อสร้างความรูหรือนวัตกรรมและ
จัดเก็บในลักษณะของแหล่งข้อมูล ที่สามารถเข้าถึงไดโดยอาศัยช่องทางต่าง ๆ ที่องค์การจัดเตรียมไว
เพ่ือน าความรูที่มีอยู่ไปประยุกต์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรูและใน
ที่สุดความรูที่มีอยู่ก็จะแพรกระจายและไหลเวียนทั่วทั้งองค์การอย่างสมดุลเพื่อเพ่ิมความสามารถใน
การพัฒนาผลผลิตและองค์การ เช่น การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย การน าวิชาความรู้
มาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ การ
ปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน การน าเทคโนโลยีมาใหม่ ๆ มาใช้ในการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกีย่วกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 
เนื้อหา  

1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นและส าคัญต่องาน 

 
 วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
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กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 

กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้หลักการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ 

การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

 
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู ้
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจดัเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดดัแปลง พัฒนา หรือสรา้งความรู้บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขมุความรู้เพื่อบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเปน็และส าคัญต่องาน 

 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 4 ร่าง Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
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Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

หลักการ 
การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานเป็นการสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็น 

เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็น
ในอนาคต และเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา ซึ่งอาจจะหมายถึง
การสร้างความฝัน แต่จะต้องมุ่งม่ันทุกวิถีทาง ที่จะให้ฝันนั้นเป็นจริงมีการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน การวิเคราะห์ SWOT ของ
หน่วยงานร่วมกัน การระดมสมองในการวางแผน การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ การน าแผนโครงการไปปฏิบัติ การประเมินวิสัยทัศน์ 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

 
เนื้อหา  

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การประเมินวิสัยทัศน์ 

 
 วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
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กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
 1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
 2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการของการสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

 การแบ่งกลุ่ม ปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย 
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

  
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 3 การสร้างวสิัยทัศน์ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหนว่ยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนไดร้บัทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
8. การจัดแบ่งหน้าท่ีความรับผดิชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การประเมินวสิัยทัศน ์
 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 5 ร่าง Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 



 

 

  174 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

หลักการ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้เป็นหลักการหรือแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยให้องค์การมี 

ความพร้อมและมีศักยภาพพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวให้ตอบ 
สนองต่อการสร้างโอกาสใหม่ๆ และปรับอุปสรรค์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน เช่นการศึกษา
ตนเอง การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การ
เล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ 
การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา การให้การสนับสนุน ชมเชย การสนับสนนุน า
เทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

 
เนื้อหา  

1. การสร้างความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
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วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

 1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
 2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการ

เรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

 การแบ่งกลุ่ม ปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

 การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

 
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรยีนรู ้
1. การสร้างความเข้าใจกันท่ีชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร ์
3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ  
7. การสนับสนุนใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคญัของการเรยีนรู ้
12. การสนับสนุนให้เกดิบรรยากาศแห่งการพัฒนา 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 6 ร่าง Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
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Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

หลักการ 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่าง

หนึ่ง ที่ไม่มีขอบเขตการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย รูปธรรมของเครือข่าย มองได้เป็น 
3 ลักษณะ คือ การแลกเปลี่ยน การติดต่อสื่อสาร และความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน ไม่มีโครงสร้างที่
แน่นอนตายตัวเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบันโดยมีเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกันการประชุมกลุ่ม มีการก าหนดวัตถุประสงค์ การท า 
งานร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกัน การร่วมกันตัดสินใจ การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ การ
แนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน การให้ค าปรึกษา
แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ การประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะมีความสามารถเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

 
เนื้อหา  

1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3. การท ากิจกรรมร่วมกัน  
4. การร่วมกันตัดสินใจ  
5. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
6. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
7. การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
8. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
9. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ  
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10. การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
11. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ    
12. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
13. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
14. การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
15. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง        

 
วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 

กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
 1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
 2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

สร้างเครือข่าย 
กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง 

เครือข่าย 
การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  

กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย 
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 
  ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

 
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย 
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3. การท ากิจกรรมร่วมกัน  
4. การร่วมกันตดัสินใจ  
5. การให้บริการทางวิชาการและวชิาชีพ  
6. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อื่นเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
7. การให้ค าปรึกษาแนะน า นเิทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
8. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรยีนรู้  
9. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมอื  
10. การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
11. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ    
12. การจดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
13. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
14. การสะท้อนผลการการปฏิบตังิานร่วมกัน 
15. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง        

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 7 ร่าง Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
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ภาพประกอบ 8 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด     
                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา 
Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
 

หลักการ 

วิธีด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง 
ขั้นตอนท่ี 1 การส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบและวาง แผนการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา 
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ตอนที่ 4 การตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยน าร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 น าเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน เพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเอง ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

หลักการ 

“...หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน  
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, วันที่ 20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, วันที ่20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, วันที่ 21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, วันที ่21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, วันที ่27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, วันที ่27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...หลักการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้คงไว้…” 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
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วัตถุประสงค์  
“...วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ควรเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนา
ระบบงานบุคลากร และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, วันที ่20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, วันที่ 20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, วันที ่21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ให้เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีโอกาสได้รับการพัฒนางานในหน้าที่โดยทั่วถึงและเท่าเทียมกันตาม
ศักยภาพ…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, วันที ่21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, วันที ่27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
 

“...วัตถุประสงค์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

 (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
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เนื้อหา  
“...ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ควรเพิ่มเนื้อหาการ

ให้ความรู้เกี่ยวกับความส าคัญของการพัฒนาความก้าวหน้าของวิชาชีพจะส่งผลให้อาชีพนั้น
เจริญรุ่งเรืองของตนเอง..”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, วันที ่20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...ด้านการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และสร้างเครือข่าย ควรมีการฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับ

การใช้สื่อ เครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วยในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้..”    
(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, วันที ่20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

“...เนื้อหาของโปรแกรมมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้พัฒนา และควรมีการ
ติดตามผลของการน าโปรแกรมไปใช้..”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, วันที ่21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีไป

ศึกษาดูงานในสถานที่เป็นแบบอย่างขององค์กร เพื่อจะได้เห็นสภาพตัวอย่างที่เป็นของจริง..”    
(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, วันที่ 21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

“...ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ควรสนับสนุนจากองค์การด้วยการสนับสนุน
เทคโนโลยีและเครื่องมือต่าง ๆเพ่ือช่วยให้การเรียนรู้ นั  ้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด..”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, วันที ่27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...ด้านการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และสร้างเครือข่าย ควรให้ความรู้เกี่ยวกับ

วิธีการน ากระบวนการ PLC มาใช้ในการแลกเปลี่ยนหลังจากการพัฒนา..”    
(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 

“...ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ควรมีกิจกรรมที่ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้มี
โอกาสได้ไปศึกษาสถานที่หรือหน่วยงานที่สามารถเป็นแบบอย่าง เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดการ
เรียนรู้จากการได้เห็นจากของจริง..”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
วิธีด าเนินการ  

“...วิธีด าเนินการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้..”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, วันที ่20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
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“...วิธีด าเนินการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้  ...”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, วันที่ 20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วิธีด าเนินการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้...”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, วันที่ 21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วิธีด าเนินการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้...”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, วันที่ 21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วิธีด าเนินการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้...”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วิธีด าเนินการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้...”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...วิธีด าเนินการของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้...”    

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7, วันที ่27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
การประเมินผล 

“...การประเมินผลของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1, วันที ่20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
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“...ควรควรใช้ข้อมูลที่หลากหลายมีการเก็บข้อมูลระหว่างการปฏิบัติในทุกด้าน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาโปรแกรมต่อไป…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2, วันที ่20 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...การประเมินผลของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3, วันที ่21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...ควรประเมินตามสภาพจริงโดยเน้นการประเมินภาคปฏิบัติเพ่ือเป็นการทดสอบ

ความสามารถผู้รับการพัฒนาภายไต้สถานการณ์และเงื่อนไขท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงมากท่ีสุด…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4, วันที ่21 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...การประเมินผลของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5, วันที่ 27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
“...การประเมินผลของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6, วันที ่27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
 “...การประเมินผลของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมให้
คงไว้…” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7, วันที ่27 พฤษภาคม 2561: สัมภาษณ์) 
ผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณา

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดงดังตาราง 29 
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ตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม ข้อเสนอแนะ 

หลักการ มีความเหมาะสมให้คงไว้ 

วัตถุประสงค์ มีความเหมาะสมให้คงไว้ 

เนื้อหา  

Module 1 การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ 

1. ควรก าหนดประเด็นค้นคว้า 
2. ควรเรียบเรียงข้อมูลที่ค้นพบจากการค้นคว้าและสรุป
เป็นประเด็น 
3. ควรประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า 

Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ ควรฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สื่อ เครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วย
ในการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

ควรให้อ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ
ปฏิบัติการแก่บุคลากร 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรการเรียนรู้ 

1. ควรสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
2. ควรศึกษาดูงานในสถานที่เป็นแบบอย่างขององค์กร 

Module 5 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

1. ควรสร้างกลุ่มเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลจากสาย
งานต่าง ๆ ในองค์การ 
2. ควรจัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนม
ความไว้วางใจ 
3. ควรมีเว็บไซต์หรือพ้ืนที่ให้บุคคลมาแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์  

วิธีด าเนินการ มีความเหมาะสมให้คงไว้ 

การประเมินผล 1. ควรใช้ข้อมูลที่หลากหลาย มีการเก็บข้อมูลระหว่างการ

ปฏิบัติในทุกด้าน 

2. ควรประเมินตามสภาพจริงโดยเน้นการประเมิน

ภาคปฏิบัติ 
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ผู้วิจัยสรุปผลจากการสังเคราะห์ในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผลการศึกษา (Best 
Practice) ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แสดง
ดังตาราง 30  
 
ตาราง 30 แสดงผลการสังเคราะห์การศึกษาในระยะที่ 1 ระยะท่ี 2 ผลการศึกษา (Best Practice)  
             และผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผลการสังเคราะห์ระยะที่ 1 
ระยะที่ 2 และการศึกษา (Best) 

ผลการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสังเคราะห์ 
 

Module 1 การศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะ
ท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
แหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย 
3. การติดตามเทคโนโลยีและ
ความรู้ใหม ่ๆ  
4. การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ 
5. การวิเคราะห์ผลสรุปผล
การศึกษาค้นคว้า 
6. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาส
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

Module 1 การศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ ๆ 
1. ควรก าหนดประเด็นค้นคว้า 
2. ควรเรียบเรียงข้อมูลที่
ค้นพบจากการค้นคว้าและ
สรุปเป็นประเด็น 
3. ควรประเมินกระบวนการที่
ใช้ในการค้นคว้า 

Module 1 การศึกษาค้นคว้า 
หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะ
ท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ  
3. การติดตามเทคโนโลยีและ
ความรู้ใหม ่ๆ  
4. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจาก
แหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย 
6. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 
5. เรียบเรียงข้อมูลที่ค้นพบจากุ
6. การค้นคว้าและสรุปเป็น
ประเด็น 
7. การมุ่งมั่นและแสวงหา
โอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 
8. ประเมินกระบวนการที่ใช้ใน
การค้นคว้า 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ระยะที่ 1 
ระยะที่ 2 และการศึกษา (Best) 

ผลการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสังเคราะห์ 
 

Module 2 การ 
ประยุกต์ใช้ความรู้ 
1. การรวบรวมองค์ความรู้  
แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน 
3. การต่อยอดความรู้ การ 
แบ่งปันภูมิปัญญา และการ 
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการ 
สอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง 
พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วน 
ให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มา 
ใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็น 
ระบบ 
7. การน าประสบการณ์การ 
ท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือ 
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักที่ 
จ าเป็นและส าคัญต่องาน 

Module 2 การ 
ประยุกต์ใช้ความรู้ 
1. ควรฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้สื่อ เครื่องมือที่ทันสมัยมา
ช่วยในการพัฒนางาน 

Module 2 การ 
ประยุกต์ใช้ความรู้ 
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้ว
จัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การ
แบ่งปันภูมิปัญญา และการ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการ
สอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง 
พัฒนา หรือสร้างความรู้
บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ 
มาใช้ในการจัดการความรู้อย่าง
เป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การ
ท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักที่
จ าเป็นและส าคัญต่องาน 
9. การใช้สื่อ เครื่องมือที่
ทันสมัยช่วยในการพัฒนางาน 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ระยะที่ 1 
ระยะที่ 2 และการศึกษา (Best) 

ผลการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสังเคราะห์ 
 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ 
ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
หน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจใน
การท างานให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้
รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอก
องค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและ
โครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการท างานอย่าง
ชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอก
องค์กร 

Module 3 การสร้าง
วิสัยทัศน์ในการท างาน 
1. การกระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจและการปฏิบัติการ
แก่บุคลากร 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์
ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
หน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการท างานให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคน
ได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอก
องค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและ
โครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการท างานอย่าง
ชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอก
องค์กร 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ระยะที่ 1 
ระยะที่ 2 และการศึกษา (Best) 

ผลการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสังเคราะห์ 
 

10. การประเมินวิสัยทัศน์  10. การกระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
และการปฏิบัติการแก่บุคลากร 
11. การประเมินวิสัยทัศน์ 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรการเรียนรู้     
1. การสร้างความเข้าใจกันที่
ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการ
ตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่าง
เป็นระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่
เกี่ยวขอ้งกับงานในองค์กรมีส่วน
รว่มในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี 
ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

Module 4 การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้     
1. ควรสนับสนุนการท างาน
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
2. ควรศึกษาดูงานในสถานที่
เป็นแบบอย่างขององค์กร 

Module 4 การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้     

1. การสร้างความเข้าใจกันที่
ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การสนับสนุนการท างานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการ
ตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่าง
เป็นระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่
เกี่ยวขอ้งกับงานในองค์กรมีส่วน
รว่มในการแสดงความคิดเห็น 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ระยะที่ 1 
ระยะที่ 2 และการศึกษา (Best) 

ผลการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสังเคราะห์ 
 

10. การบันทึกข้อมูลเป็น  
case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของ
การเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนา 

 9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี 
ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น  
case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของ
การเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนา 
13. การศึกษาดูงานในสถานที่
เป็นแบบอย่างขององค์กร 

Module 5 การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย     
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การ
ท างานร่วมกัน  
3. การท ากิจกรรมร่วมกัน  
4. การร่วมกันตัดสินใจ  
5. การให้บริการทางวิชาการ
และวิชาชีพ  
6. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยน
ความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน  
7. การให้ค าปรึกษาแนะน า 
นิเทศ และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  

Module 5 การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย     
1. ควรสร้างกลุ่มเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
จากสายงานต่าง ๆ ใน
องค์การ 
2. ควรจัดกิจกรรมสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิท
สนมความไว้วางใจ 
3. ควรมีเว็บไซต์หรือพ้ืนที่ให้
บุคคลมาแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ 

Module 5 การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสร้าง 
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การ
ท างานร่วมกัน  
3. การร่วมกันตัดสินใจ  
4. การให้บริการทางวิชาการ
และวิชาชีพ  
5. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยน
ความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน  
6. การให้ค าปรึกษาแนะน า 
และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
7. การขยายผลโดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ผลการสังเคราะห์ระยะที่ 1 
ระยะที่ 2 และการศึกษา (Best) 

ผลการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสังเคราะห์ 
 

8. การขยายผลโดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้  
9. การก าหนดแนวทางในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความ
ร่วมมือ  
10 การประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ  
11. การให้ความร่วมมือ 
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
12. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
13. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา
ใช้ในการสร้างเครือข่าย 
14. การสะท้อนผลการการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
15. การศึกษาแบบอย่างการ 
พัฒนาตนเอง 

 8. การก าหนดแนวทางในการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
ความร่วมมือ  
9 การประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ  
10. การให้ความร่วมมือ 
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
11. การจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือ  
12. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
13. การสะท้อนผลการการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
14. การศึกษาแบบอย่างการ 
พัฒนาตนเอง 
15. จัดกิจกรรมสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิท
สนมความไว้วางใจ 
16. การสร้างพ้ืนทีใ่นการ
แลกเปลี่ยนความรู้และ 
ประสบการณ์ 

 
ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา

ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับปรับปรุงแก้ไข 

 
หลักการ 

ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน 
ศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อ
วิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ที่เปลี่ยนไป
จากศตวรรษที่ 19 และ 20 โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรู้
ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ (วิจารณ์ พานิช. 2555: 16-21) การศึกษาถือว่าเป็น
พลังทางปัญญาส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมืองให้รุ่งเรืองซึ่งโลกในยุค
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ที่แข่งขันกันด้วยปัญญา ใช้
ความรู้เป็นฐานในการท างาน และให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษา เพื่อส่งเสริม
บุคลากรของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556: 1) 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ป
การศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่าทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.27%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 
(-3.81%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.75%) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.15%) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ป
การศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่าทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับ 
ประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยต่ า
กว่าระดับประเทศ (-5.09%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ  
(-5.02%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.41%) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-4.95%) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 
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ประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) ดังนั้นบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาจึงควร
ได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ซึ่งมีความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนเป็นอย่างมาก จึงควรมีนวัต 
กรรมที่จะสามารถน ามาใช้พัฒนาครูผู้สอนที่จะส่งผลไปสูการพัฒนาผู้เรียนต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. 2559: 25)   
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการพัฒนางานทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ 
 
เนื้อหา 

เนื้อหาและวิธีการพัเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 Module  
แสดงดังตาราง 31 
 
ตาราง 31 แสดงเนื้อหาและวิธีการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย 
6. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 
5. เรียบเรียงข้อมูลที่ค้นพบจาก 
6. การค้นคว้าและสรุปเป็นประเด็น 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

7. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
8. ประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า 

 

Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้   
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วนให้
เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือบันทึก
เป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นและส าคัญต่องาน 
9. การใช้สื่อ เครื่องมือที่ทันสมัยช่วยในการพัฒนางาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ
การปฏิบัติการแก่บุคลากร 
11. การประเมินวิสัยทัศน์ 

 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้   
1. การสร้างความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็น
ระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีสว่นรว่ม
ในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
13. การศึกษาดูงานในสถานที่เป็นแบบอย่างขององค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 

Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

3. การร่วมกันตัดสินใจ  
4. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
5. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน  
6. การให้ค าปรึกษาแนะน า และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์
ทางวิชาชีพ  
7. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
8. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความ
ร่วมมือ  
9 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
10. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
11. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
12. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
13. การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
14. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง 
15. จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนมความ
ไว้วางใจ 
16. การสร้างพ้ืนทีใ่นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

4. การศึกษาดูงาน 

 
วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอนการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การสร้างความต้องการในการพัฒนา    
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาเห็นความส าคัญและตระหนักในการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การพัฒนาตนเอง     
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2. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย  

3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะครดู้าน
การพัฒนาตนเอง   

วิธีการ     
1. จัดประชุมเพ่ือท าความเข้าใจ ความจ าเป็น ความต้องการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

2. ให้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองจาก เอกสารต ารา วารสาร อินเตอร์เน็ต และแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ในการท างาน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่ายเครือข่าย     

3. จัดประชุมระดมสมอง เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ใน
ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา    
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง     
2. เพ่ือจัดท าข้อมูลความต้องการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา

ตนเอง    
วิธีการ     

1. ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง 
2. ประเมินสมรรถนะการพัฒนาตนเองของครู โดยการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา 

และผู้บริหาร โดยให้ผู้รับการพัฒนาประเมินสมรรถนะตนเอง โดยเพ่ือนผู้ร่วมงาน และผู้บริหารท าการ
ประเมินสมรรถนะด้วยแบบประเมิน แล้วน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา     
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3. น าผลการประเมินสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของครูมาจัดท าข้อมูลความ
ต้องการพัฒนาการเสริมสมรรถนะรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในวางแผนการพัฒนาต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา   
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือจัดท ารายละเอียดกิจกรรมสาระการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ 
พัฒนาตนเองของครู     

2. เพ่ือก าหนดแผนการพัฒนาตนของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู    
วิธีการ     

1. ร่วมกันจัดท ารายละเอียดการพัฒนาสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเองที่เป็น
ความต้องการของผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย 

1.1 เนื้อการพัฒนา คือ สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองที่เป็นความต้องการ 
จ าเป็นในการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละบุคคล        

1.2. จุดมุ่งหมายในการพัฒนา คือ การก าหนดความต้องการว่าต้องการให้เกิด
อะไรขึ้นหลังการพัฒนา          

1.3 วิธีการพัฒนา คือ รายละเอียด ขั้นตอน และวิธีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายการพัฒนา     

2. ผู้รับการพัฒนาจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของตนเอง 
ประกอบด้วย         

1) ข้อมูลส่วนบุคคล 
2) ประเด็นสมรรถนะที่ต้องการจะพัฒนา 
3)  เหตุผลและความจ าเป็นของการพัฒนา        
4) ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ อาคารสถานที่   
5)  วิธีการ/รูปแบบของการพัฒนา 
6) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3. ตรวจสอบแผนการพัฒนาของแต่ละบุคคล วิเคราะห์รวบรวมข้อมูล 
4. จัดล าดับความส าคัญและความต้องการในการพัฒนา และจัดท ารายละเอียด

เนื้อหากิจกรรมการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการพัฒนา    

จุดมุ่งหมาย     
1. เพ่ือด าเนินการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ทั้ง 5 

Module  ประกอบด้วย Module 1 การศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ Module 2 
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การประยุกต์ใช้ความรู้ Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน Module 4 การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรการเรียนรู้ Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

วิธีการ     
ด าเนินการตามรายละเอียดเนื้อหาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง 

ทั้ง 5 Module  
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการพัฒนา    

จุดมุ่งหมาย     
1. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองโดยการรายงานผล 

การพัฒนา และท าแบบทดสอบ 
วิธีการ 

1. บันทึกผลหลังการปฏิบัติหลังการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเอง โดยมีกรอบประเด็น 5 ข้อ ดังนี้ 

1)  สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง        
2)  สิ่งที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนหลังการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ

พัฒนาตนเอง      
3)  ท่านจะน าสิ่งที่ได้รับจากพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการพัฒนา

ตนเองครั้งนี้ไปพัฒนางานอย่างไรบ้าง      
4)  สิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ

พัฒนาตนเองในครั้งนี้คืออะไร และจะมีวิธีปรับปรุงได้อย่างไร          
5)  ในการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองครั้งต่อไป สิ่ง

ใดที่ท่านต้องการจะปฏิบัติให้แตกต่างจากครั้งนี้    
2. จัดท าข้อมูลสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองที่ได้จากการประเมินเพ่ือเป็น

ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาต่อไป 
 
การประเมินผล 

การตรวจสอบประเมินผลที่ได้จากการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้     
1. ประเมินคุณภาพของโปรแกรมเกี่ยวกับเนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความ 

เหมาะสม ความพึงพอใจ และเป้าหมาย โดยใช้แบบประเมิน ดังนี้ 
แบบประเมินออนไลน์ เป็นแบบมาตราส่วนการให้คะแนน 5 ระดับ และข้อเสนอแนะ 

2. ประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการ
พัฒนา ใช้เครื่องมือแบบสอบถามและการสังเกตการณ์ 
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Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
หลักการ 

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดทักษะการศึกษาค้นคว้า 
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เป็นการสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างมีหลักเกณฑ์ วิธีหรือ
กระบวนการที่ผู้เขียนใช้ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง โดยสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นขั้นตอนอย่างถูกต้อง เช่น การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ 
ความรู้ใหม่ ๆ 

2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม
องค์ความรู้ใหม่ ๆ 

 
เนื้อหา  

1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย 
6. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 
5. เรียบเรียงข้อมูลที่ค้นพบจาก 
6. การค้นคว้าและสรุปเป็นประเด็น 
7. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
8. ประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า 

 
วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์ 

กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม 
1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม  
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กิจกรรมที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการศึกษาหาความรู้ การพัฒนาทักษะการ
แสวงความรู้ กิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้  

 การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 6 การประเมินหลังการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

   
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นควา้และการด าเนินการ  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีทันสมัย 
6. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 
5. เรียบเรยีงข้อมูลที่ค้นพบจาก 
6. การค้นคว้าและสรุปเป็นประเดน็ 
7. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
8. ประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า 

หลักการ 

วิธิด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 6 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 9 Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
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Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 

หลักการ 
การประยุกต์ใช้ความรู้โดยใช้กระบวนการอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการประมวลผล  

สารสนเทศความคิด การกระท าตลอดจนประสบการณของบุคคลเพื่อสร้างความรูหรือนวัตกรรมและ
จัดเก็บในลักษณะของแหล่งข้อมูล ที่สามารถเข้าถึงไดโดยอาศัยช่องทางต่าง ๆ ที่องค์การจัดเตรียมไว
เพ่ือน าความรูที่มีอยู่ไปประยุกต์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรูและใน
ที่สุดความรูที่มีอยู่ก็จะแพรกระจายและไหลเวียนทั่วทั้งองค์การอย่างสมดุลเพื่อเพ่ิมความสามารถใน
การพัฒนาผลผลิตและองค์การ เช่น การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย การน าวิชาความรู้
มาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ การ
ปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน การน าเทคโนโลยีมาใหม่ ๆ มาใช้ในการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 
เนื้อหา  

1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้เพื่อบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นและส าคัญต่องาน 
9. การใช้สื่อ เครื่องมือที่ทันสมัยช่วยในการพัฒนางาน 

 
 วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
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กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  

1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 

กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้หลักการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ 

การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

 
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู ้
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจดัเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดดัแปลง พัฒนา หรือสรา้งความรู้บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขมุความรู้เพื่อบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเปน็และส าคัญต่องาน 
9. การใช้สื่อ เครื่องมือท่ีทันสมัยชว่ยในการพัฒนางาน 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 10 Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
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Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
 

หลักการ 
การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานเป็นการสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็น

เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็น
ในอนาคต และเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา ซึ่งอาจจะหมายถึง
การสร้างความฝัน แต่จะต้องมุ่งม่ันทุกวิถีทาง ที่จะให้ฝันนั้นเป็นจริงมีการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน การวิเคราะห์ SWOT ของ
หน่วยงานร่วมกัน การระดมสมองในการวางแผน การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ การน าแผนโครงการไปปฏิบัติ การประเมินวิสัยทัศน์ 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

 
เนื้อหา  

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการปฏิบัติการแก่บุคลากร 
11. การประเมินวิสัยทัศน์ 
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 วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  

 1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการของการสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

การแบ่งกลุ่ม ปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 
  

การประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 3 การสร้างวสิัยทัศน์ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหนว่ยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนไดร้บัทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการปฏิบัติการแก่บคุลากร 
11. การประเมินวสิัยทัศน ์

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 
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Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

หลักการ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้เป็นหลักการหรือแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยให้องค์การมี

ความพร้อมและมีศักยภาพพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวให้
ตอบสนองต่อการสร้างโอกาสใหม่ๆ และปรับอุปสรรค์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน เช่น
การศึกษาตนเอง การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติ การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท า
อย่างเป็นระบบ การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา การให้การสนับสนุน ชมเชย การ
สนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

 
เนื้อหา  

1. การสร้างความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
13. การศึกษาดูงานในสถานที่เป็นแบบอย่างขององค์กร 
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วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
 2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการ

เรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

การแบ่งกลุ่ม ปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

 
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรยีนรู ้
1. การสร้างความเข้าใจกันท่ีชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร ์
3. การสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ  
7. การสนับสนุนใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคญัของการเรยีนรู ้
12. การสนับสนุนให้เกดิบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
13. การศึกษาดูงานในสถานท่ีเป็นแบบอย่างขององค์กร 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 
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Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

หลักการ 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่าง

หนึ่ง ที่ไม่มีขอบเขตการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย รูปธรรมของเครือข่าย มองได้เป็น 
3 ลักษณะ คือ การแลกเปลี่ยน การติดต่อสื่อสาร และความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน ไม่มีโครงสร้างที่
แน่นอนตายตัวเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบันโดยมีเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกันการประชุมกลุ่ม มีการก าหนดวัตถุประสงค์ การท า 
งานร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกัน การร่วมกันตัดสินใจ การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ การ
แนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน การให้ค าปรึกษา
แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ การประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะมีความสามารถเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

 
เนื้อหา  

1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3. การร่วมกันตัดสินใจ  
4. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
5. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน  
6. การให้ค าปรึกษาแนะน า และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
7. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
8. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ  
9 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
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10. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
11. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
12. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
13. การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
14. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง 
15. จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนมความไว้วางใจ 
16. การสร้างพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

 
 วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 

กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

สร้างเครือข่าย 
กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง

เครือข่าย 
การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  

กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 
 

การประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย 
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3. การร่วมกันตดัสินใจ  
4. การให้บริการทางวิชาการและวชิาชีพ  
5. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อื่น  
6. การให้ค าปรึกษาแนะน า และถา่ยทอดความรู้ประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
7. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรยีนรู ้
8. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมอื  
9 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
10. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
11. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
12. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
13. การสะท้อนผลการการปฏิบตังิานร่วมกัน 
14. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง 
15. จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนมความไว้วางใจ 
16. การสร้างพื้นที่ในการแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

ภาพประกอบ 13 Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา 
Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
 

หลักการ 

วิธีด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง 
ขั้นตอนท่ี 1 การส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบและวาง แผนการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา 

ภาพประกอบ 14 โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
                      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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ผู้วิจัยน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ฉบับสมบูรณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ผลการประเมินแสดงดัง
ตาราง 32 

 
ตาราง 32 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ    
             โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด 
             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� 𝑆. 𝐷. ค่าระดับ �̅� 𝑆. 𝐷. ค่าระดับ 
หลักการ 4.43 0.53 เหมาะสม

มาก 
4.43 0.53 เป็นไป

ได้มาก 

วัตถุประสงค์ 
 

4.57 0.53 เหมาะสม
มากที่สุด 

4.29 0.49 เป็นไป
ได้มาก 

เนื้อหา       

Module 1 การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ  

4.43 0.53 เหมาะสม
มาก 

4.29 0.49 เป็นไป
ได้มาก 

Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 4.71 0.49 เหมาะสม
มากที่สุด 

4.29 0.49 เป็นไป
ได้มาก 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

4.43 0.53 เหมาะสม
มากที่สุด 

4.29 0.49 เป็นไปได้ 

มาก 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรการเรียนรู้ 

4.57 0.53 เหมาะสม
มากที่สุด 

4.43 0.53 เป็นไปได้ 

มาก 

Module 5 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

4.43 0.53 เหมาะสม
มากที่สุด 

4.14 0.38 เป็นไปได้ 

มาก 

วิธีด าเนินการ 4.71 0.49 เหมาะสม
มากที่สุด 

4.43 0.53 เป็นไป
ได้มาก 



 

 

  218 

ตาราง 32 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� 𝑆. 𝐷. ค่าระดับ �̅� 𝑆. 𝐷. ค่าระดับ 

การประเมินผล 
 

4.57 0.53 เหมาะสม
มากที่สุด 

4.43 0.53 เป็นไป
ได้มาก 

โดยรวม 
4.54 0.52 เหมาะสม

มากที่สุด 
4.34 0.50 เป็นไป

ได้มาก 

 
จากตาราง 32 พบว่า ผลการประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแล้วเห็นว่า 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅�= 4.54) และความ

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.34) สามารถน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
ไปใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 5  
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สรุปผลการศึกษาได้ 
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
2. สรุปผล  
3. อภิปรายผล 
4. ข้อเสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยมีความมุ่งหมาย 
ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ 
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   

3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 
สรุปผล 
 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ  
พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
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1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จาก (ส านักงาน 
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 124), (ส านักงานเลขาธิการสภา 
การศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553: 5), (ส านักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 8-9), (กรมสุขภาพจิต, 2552:  
7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), ส านักงานคณะกรรมการ 
ข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22) พบว่า สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
มี 5 องค์ประกอบหลัก 42 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ 2)  
การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย และผลการประเมินองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และการ 
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้แก่ การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
การศึกษาดูงาน 

3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา  
วิธีด าเนินการ การประเมินผล และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม 
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ 
ในระดับมาก 
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อภิปรายผล 
  

ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นส าคัญท่ีค้นพบจากการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู  
ด้านการพัฒนาตนเองของสถาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และ
สามารถน ามาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้   

1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จาก (ส านักงาน 
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2552: 124) ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2556: 67-75) (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2552: 
124), (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: 67-75), (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2553: 5), (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555: 9-10), (กรมพัฒนาชุมชน, 2553: 
8-9), (กรมสุขภาพจิต, 2552: 7-8), (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2550: 6), 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553: 17-22)พบว่า สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
ของสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบหลัก 42 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม
องค์ความรู้ 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย และผลการประเมิน
องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยศึกษา
จากเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดของ
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองจาก นักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะได้องค์ประกอบของ
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อความท่ีแสดง
ถึงองค์ประกอบย่อยหรือตัวชี้วัดของสมรรถนะครู ด้านการพัฒนาตนเองมาจัดท าเป็นเครื่องมือที่เป็น
แบบประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ผลการพิจารณา
ตรวจสอบประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบและชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2553: 9-30) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนาเป็นฐานในการพัฒนาผลการศึกษา พบว่า ข
อเสนอเชิงโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แก่ 1) จัดระบบและกลไกในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนการสอนบริหารจัดการและสนับสนุน
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การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้อย่างประสิทธิภาพ 2) พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) จัดระบบการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4) จัดระบบการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและความกา้วหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สอดคล้องกับ อนันต์ พันนึก (2554: 181-202) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับกลุ่มเป้าหมายการทดลองในระยะที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาความรู้ทักษะตามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกรอบเนื้อหาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวม 6 ด้านประกอบด้วย 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) การท างาน
เป็นทีม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การตัดสินใจ 5) การสื่อสาร และ 6) การเป็นผู้น า สอดคล้องกับ 
ลัดดาวัลย์ แก่นจักร (2560: 93-156) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเอง ของครูโรงเรียนเอกชนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ 1) ครูมีความรอบรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ 2) ครูมี
ความสามารถในการสร้างสรรค์ นวัตกรรม 3) ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2557: 10) ที่เสนอแนะว่าครูเป็นบุคคลส าคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้ที่มี
ความรอบรู้มากข้ึน มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูงเป็นผู้ที่มีนวัตกรรมการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนได้ผลการเรียนรูที่ต้องการ และเตรียมความพร้อมให้แกนักเรียนในการเข้าสู่โลกของ
การท างานในศตวรรษท่ี 21 รักในอาชีพ มีชีวิตเรียบง่าย และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

2. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษมศักดิ์ ปราบณรงค์ (2560: 108) ได้ศึกษาการพัฒนา 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ แก่นจักร (2560: 149) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างสมรรถนะ ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
โรงเรียนเอกชน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ใน 
ระดับการปฏิบัติมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมินทร์ โคตรสุโน (2560: 104) ได้ศึกษาการ 
พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
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การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการ 
พัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษมศักดิ์ ปราบณรงค์ (2560: 108) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริม 
สร้างสมรรถนะครู ด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  
เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ แก่นจักร (2560: 149) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 
โดยรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมินทร์ โคตรสุโน (2560: 104) ได้
ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  4 พบว่า ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ
ด้านการพัฒนาตนเองของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้แก่ การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาต่อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนพ สกลศิลป์ศิริ (2553: 303-317) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน 
พบว่า โครงการเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งโครงการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน
แบบกัลยาณมิตร โครงการฝึกอบรมการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโครงการประชุมปฏิบัติการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และโครงการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนกระบวนการวิจัย ได้แก่ 
การศึกษาด้วยตนเอง การร่วมกันพัฒนาแบบกลุ่มย่อย การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การฝึกอบรม 
การประชุม/การสัมมนา/การสนทนากลุ่ม การศึกษาดูงาน และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษมศักดิ์ ปราบณรงค์ (2560: 108) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร
เขต 1 พบว่า วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เรียงตามล าดับความถี่จากมาก ไปหาน้อย 
ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ การฝึกอบรมควบคู่กับการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม การสัมมนา การ
นิเทศติดตาม การเป็นพ่ีเลี้ยง และการสอนแนะ สอดคล้องกับ ลัดดาวัลย์ แก่นจักร (2560: 149) ได้
วิจัยการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะด้าน
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การพัฒนาตนเอง  ประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชุม-สัมมนา การค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมินทร์ โคตรสุโน (2560: 104) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 พบว่า ประกอบด้วย 6 แนวทาง ได้แก แนวทางการส ารวจและประเมินตนเองของครู 
แนวทางการศึกษาค้นคว้า ติดตามความรูและข่าวสาร ใหม่ ๆ ทางวิชาการ แนวทางการสรา้งองค์
ความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ แนวทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย แนวทางการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสม่ าเสมอ และแนวทาง
การพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอ่ืน  

3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา  
วิธีด าเนินการ การประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษมศักดิ์ ปราบณรงค์ (2560: 108)  ได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู ด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการประเมิน พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ แก่นจักร (2560: 149) ได้วิจัยการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ และความถูก
ต้องครอบคลุมในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมินทร โคตรสุโน (2560: 104) ได้ศึกษา
การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเองของครู พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
 
 



 

 

  226 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จะประสบความส าเร็จได้มากน้อย
เพียงใดนั้น มีปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จของการพัฒนาดังนี้ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1. ควรเชิญวิทยากรที่มีความรู้และเชี่ยวชาญในแต่ละเนื้อหาในโปรแกรมมาบรรยาย 

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ชัดเจน  

2. ควรน าวิธีการพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการในการ 
พัฒนา เช่น การศึกษาดูงาน การสืบค้นข้อมูล การศึกษาด้วยตนเอง การฝึกอบรมแบบเข้ม เป็นต้น ไม่
ควรใช้เพียงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมาใช้ในการพัฒนา 

3. ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกระดับ 
สามารถน าโปรแกรมไปใช้ตามความเหมาะสมและตามความต้องการ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ ครูสามารถบริหารจัดการเวลาในการเข้า 

ร่วมพัฒนาตามโปรแกรมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามปกติ ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้น าโปรแกรมไปใช้จริงในสถานศึกษา  

ตามกระบวนการพัฒนาของโปรแกรมจึงจะส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

คร ู
1. ครตู้องมีความตระหนักและให้ความส าคัญของการน าโปรแกรมการเสริม 

สร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองไปใช้ 
2. ครูควรมุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเอง และติดตามเทคโนโลยี 

ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ และเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
3. ครูควรปรับปรุงหรือดัดแปลงความรู้ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ 

บริบทในการปฏิบัติงาน 
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2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใช้วิธีในการพัฒนาที่แตกต่างและหลากหลาย 

มากขึน้ เพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการที่ท าให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด  

2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบัประสิทธิผลการน าโปรแกรมไปใช้ เพ่ือให้เห็นเป็น 
รูปธรรมและสามารถพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูได้เต็มตามศักยภาพ
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการตรวจสอบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
**************************************** 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ประกอบด้วย  
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีคุณวุฒิทาง 

การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้าน
การบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 2 ท่าน 

1. ดร.ปิยะกุล อุทโท วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (บริหารการศึกษา) ต าแหน่งผู้ 
อ านวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

2. ดร.วิโรจน์ ค้อไผ่ วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุดโดน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งศึกษานิทศก์ มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป วุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โทข้ึนไปด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทาง
การศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 1 ท่าน 

3. ดร.ประคอง จุลสอน วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น) 
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มงาน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารและการท างานมากกว่า 10 ป ีจ านวน 1 ท่าน 

4. ดร.เกษร ทองเสน วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (หลักสูตรและการเรียนการสอน) 
ต าแหน่งผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งครู มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญา
โทข้ึนไปด้านการบริหารหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 
ท่าน 

5. ดร.ประยุทธ เทเวลา วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
ต าแหน่งครู โรงเรียนสารคามพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ 
ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
**************************************** 

ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีคุณวุฒิทาง

การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง มี
ประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

1. นายสุวรรณ มูลปลา วุฒิการศึกษาสูงสุด ค.ม. (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านหนองแซง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. นายสุเนตร ทองค า วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม. (บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนยางอู้มวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้าน
การบริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 3 ท่าน 

3. ดร.สมทรัพย์ ภูโสดา วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเขวาไร่ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

4. ดร.ไพทูล พรมมากุล วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนดงใหญ่วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 

5. ดร.สมเพชร มัชปะโม วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

**************************************** 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน ประกอบด้วย  

ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารสถานศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 3 ท่าน 

1. ดร.อารยัน แสงนิกูล วุฒิการศึกษาสูงสุด ค.ด. (บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

2. ดร.เกษม ศรีสุธรรม วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (บริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
อ านวยการโรงเรียนขอนแก่นวิทยาเสริม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 

3. นายทักษิน เชื้อสูง วุฒิการศึกษาสูงสุด ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ โรงเรียนจินดาสินธวานนท์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

ครูที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นหัวหน้างาน มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไปด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้าน
การสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน  

4. นางรักชนก โพธิ์สก วุฒิการศึกษาสูงสุด ศษ.ม. (วัดผลและประเมินผลการศึกษา) 
ต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

5. ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (วิจัยและประเมินผลการศึกษา) 
ต าแหน่งครู โรงเรียนพินิจราษฎร์บ ารุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 

ศึกษานิเทศก์ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป มี
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานทางการศึกษามากกว่า 10 ปี จ านวน 2 ท่าน 

6. นายสุทัศน์ เพียงแก้ว วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) ต าแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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7. ดร.สุกัญญา ภูผิวโคก วุฒิการศึกษาสูงสุด ปร.ด. (กาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม)  
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
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ภาคผนวก  ข  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
(โดยผู้ทรงคุณวุฒิ) 

**************************************** 
ค าชี้แจง   

1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
ครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเองและ 2) ความเหมาะสมขององค์ประกอบกับตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนา
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามที่ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวข้อง 

2. แบบประเมินมี 2 ตอน ดังนี้     
ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 

ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2    
ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบกับตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการ 

พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2      
ขอให้ท่านพิจารณารายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของ 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา มีความเหมาะสมเพียงใด ประเด็นการพิจารณา 
มีจ านวน 5 องคป์ระกอบ 42 ตัวชี้วัด ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านสมรรถนะสมรรถนะครู 
ด้านการพัฒนาตนเอง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเหมาะสมตามเกณฑ์ 
พิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองมีความ 
เหมาะสมมากที่สุด    

4 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองมีความ 
เหมาะสมมาก    

       3  หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองมีความ 
เหมาะสมปานกลาง 
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2 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองมีความ 
เหมาะสมน้อย    

1 หมายถึง องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองมีความ 
เหมาะสมน้อยที่สุด 

3. ตอนท้ายเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
เกี่ยวกับองค์ประกอบกับตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 

นายฉัตรชัย  ดวงแก้ว 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. ชื่อ-สกุล.........................................................................................................................  
2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหนง............................................................................................  
3. สังกัดหน่วยงาน.............................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษา..................................................สาขา.............................................. 
5. ประสบการณการท างาน.........................ปี 

 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
            ตนเอง ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
ค าชี้แจง : ให้ท่านพิจารณาองค์ประกอบกับตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
              สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 แล้วใส่ 
             เครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
ตัวอย่าง 
 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1. ……………. √      

1 ……………….  √     

2 ………………  √     

3 ……………….   √    

4 ……………….  √     

5 ……………….   √    
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ       

1 การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย       

2 การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ       

3 การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

      

4 การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ       

5 การวิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษาค้นคว้า       

6 การทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ        

7 การสร้างความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้       

8 การพัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น       

2. การประยุกต์ใช้ความรู้       

9 การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย       

10 การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน       

11 การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล       

12 การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ       

13 การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการ
ใช้งาน 

      

14 การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ 

      

15 การน าความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขว้าง       

3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน       

16 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 

      

17 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน       
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

18 การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน       

19 การระดมสมองในการวางแผน       

20 การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

      

21 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน       

22 การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 

      

23 การเล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของหน่วยงาน       

24 การน าแผน โครงการ ไปสู่การปฏิบัติ        

25 การประเมินวิสัยทัศน์       

26 การน าความรู้เชิงบูรณาการไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์       

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้       

27 การศึกษาตนเอง       

28 การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม       

29 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม       

30 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ        

31 การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้       

32 
การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิด/ท า
อย่างเป็นระบบ 

      

33 การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา       

34 การให้การสนับสนุน ชมเชย       

35 การสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

      

36 การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน       
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

ระดับความเหมาะสม ข้อคิดเห็น 
เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย       

37 การประชุมกลุ่ม       

38 ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน       

39 การท ากิจกรรมร่วมกัน       

40 การร่วมกันตัดสินใจ       

41 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ       

42 
การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

      

43 
การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

      

44 การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้       

45 
การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
ความร่วมมือ 

      

46 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ       

47 การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ       

48 
การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความ 
ร่วมมือ 

      

49 การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย       

50 การจัดตั้งเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้       

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

ท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพิ่มเติม โปรดระบุ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  



 

 

  275 

 
 

แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 
**************************************** 

 
ค าชี้แจง   

โปรดพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence : 
IOC) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้    

ให้คะแนน  +1 หมายถึง   ถ้าแน่ใจว่าขอ้ค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
         ให้คะแนน    0  หมายถึง  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
         ให้คะแนน   -1  หมายถึง  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 

ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น  

เพิ่มเติม +1 0 -1 

1. ความสนใจศึกษาค้นคว้า     

1 การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย     

2 การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ     

3 การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา 
การศึกษาดูงาน การค้นคว้าด้วยตนเอง 

    

4 การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ     

5 การวิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษาค้นคว้า     

6 การทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ      

7 การสร้างความกระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้     

8 การพัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น     
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น  

เพิ่มเติม +1 0 -1 

2. การประยุกต์ใช้ความรู้     

9 การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย     

10 การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน     

11 การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล     

12 การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ     

13 การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการ
ใช้งาน 

    

14 การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ 

    

15 การน าความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขว้าง     

3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน     

16 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการ
ท างาน 

    

17 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน     

18 การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน     

19 การระดมสมองในการวางแผน     

20 การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

    

21 การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน     

22 การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ 

    

23 การเล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของหน่วยงาน     

24 การน าแผน โครงการ ไปสู่การปฏิบัติ      

25 การประเมินวิสัยทัศน์     

26 การน าความรู้เชิงบูรณาการไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์     
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น  

เพิ่มเติม +1 0 -1 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้     

27 การศึกษาตนเอง     

28 การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม     

29 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม     

30 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ      

31 การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้     

32 
การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิด/ท า
อย่างเป็นระบบ 

    

33 การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา     

34 การให้การสนับสนุน ชมเชย     

35 การสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

    

36 การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน     

5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย     

37 การประชุมกลุ่ม     

38 ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน     

39 การท ากิจกรรมร่วมกัน     

40 การร่วมกันตัดสินใจ     

41 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ     

42 
การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

    

43 
การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

    

44 การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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ข้อ 
องค์ประกอบและตัวชี้วัด 

สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
ความสอดคล้อง ข้อคิดเห็น  

เพิ่มเติม +1 0 -1 

45 การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
ความร่วมมือ 

    

46 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ     

47 การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ     

48 การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความ 
ร่วมมือ 

    

49 การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย     

50 การจัดตั้งเครือข่ายองค์กรการเรียนรู้     

 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................... .....................................................................................  
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แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   

**************************************** 
ค าชี้แจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
ด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 ซึ่งผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย     
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตองแบบสอบถาม     
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ 

พัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ตอนที่ 3 แบบตัวเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม    
3. ขอความอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกตอน และทุกประเด็นให้สมบูรณ์และตรงกับความเป็น

จริง ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2   
และจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านในเชิงลบ ใดๆท้ังสิ้น   

4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้ว โปรดเก็บเอกสารส่งคืนผู้วิจัย โดยเดินทางมารับคืน
ด้วยตนเอง 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์มา ณ โอกาสนี้ 
 

นายฉัตรชัย ดวงแก้ว 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตร (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ชุดที่.............. 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง แผนหรือกิจกรรมที่มี

รูปแบบและแนวทางที่เป็นระบบ มีข้ันตอน กระบวนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนาที่ชัดเจนและเป็น
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ที่สร้างข้ึนโดยการประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการ 
แนวคดิ ทฤษฎีที่น ามาเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภายใต้บริบทของการพัฒนางานในแต่ละหน่วยงานหรือองค์กร 
 2. สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ประกอบไปด้วย ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง
กายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมในการพัฒนา
องค์การนั้น ๆ ได้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ 
 3.  การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลเกิดความต้องการแล้วด าเนินการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และคุณลักษณะต่างๆ ของตนด้วยตนเอง เพ่ือให้ตนมีความรู้ความสามารถมากขึ้นหรือ 
สูงขึ้น มีคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จ าเป็นและเหมาะสมยิ่งขึ้น เพื่อส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของตน 
ของงานที่ตนรับผิดชอบ ตลอดจนองค์กรและสังคมที่เกี่ยวข้อง 
 4. สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การพัฒนา
ศักยภาพของตนโดยที่บุคคลต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเอง การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมสนองความต้องการและเป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความสนใจศึกษาค้นคว้า ติดตามความรู้ใหม่ ๆ 2) การประยุกต์ใช้ความรู้  
3) การสร้างวิสัยทัศน์ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 5) การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและการสร้างเครือข่าย  

4.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ หมายถึง การศึกษาค้นคว้า 
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่ทันสมัย การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาส
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

4.2 การประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย การ
น าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอน 
ใหม่ ๆ การปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้
ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
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4.3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน หมายถึง การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ในการท างาน การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน การวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงาน
ร่วมกัน การระดมสมองในการวางแผน การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน การ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การน า
แผนโครงการไปปฏิบัติ การประเมินวิสัยทัศน์ 

4.4 การสร้างวัฒนธรรมขององค์กร หมายถึง การศึกษาตนเอง การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้
ที่เหมาะสม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ การเล็งเห็นความส าคัญของการ
เรียนรู้ การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิด/ท าอย่างเป็นระบบ การสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนา การให้การสนับสนุน ชมเชย การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือ
วิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสร้างเครือข่าย หมายถึง การประชุมกลุ่ม  
ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกัน การร่วมกันตัดสินใจ การให้บริการทาง 
วิชาการและวิชาชีพ การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา 
งาน การให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การขยายผลโดย 
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ การ 
ประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดกิจกรรมที่ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 

5. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองในแต่ละ
องค์ประกอบและ ตัวชี้วัดที่มีอยู่จริงในสถานศึกษาของท่านในปัจจุบัน 
 6. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ 
พัฒนาตนเองในแต่ละองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
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ตอนที่ 1 :  ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  : โปรดใส่เครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1.1 เพศ  
  ชาย          หญิง 

 
1.2 ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงานข้าพเจ้า  

  ผู้บริหารสถานศึกษา       คร ู
 

1.3 ประสบการณการท างาน 
  น้อยกว่า  1  ปี    1-5  ปี    6-10  ปี  
  11-15 ปี               16-20  ปี     21  ปีขึน้ไป 

 
1.4 ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

    ขนาดเล็ก (นร. 1-120 คน)           ขนาดกลาง (นร. 121- 299 คน) 
  ขนาดใหญ่ (นร. 300 คนขึ้นไป)     

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
           ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ค าชี้แจง  1. แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
            2. โปรดใช้ดุลยพินิจของท่านพิจารณาเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ด้านการ
พัฒนาตนเองของท่าน โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ลงในระดับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง  
ซ่ึงแต่คะแนน มีความหมายดังนี้  

5  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด      
4  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก      
3  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง       
2  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย      
1  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้
ใหม่ ๆ 

     
     

1 มีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่
ทันสมัย 

     
     

2 มีการติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ           

3 มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การค้นคว้า
ด้วยตนเอง 

     

     

4 มีการก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการ
ด าเนินการ 

     
     

5 มีการวิเคราะห์ผลและสรุปผลการศึกษา
ค้นคว้า 

     
     

2. การประยุกต์ใช้ความรู้           
6 มีการรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่

ทันสมัย 
     

     

7 น าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน           
8 มีการจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล           

9 สร้างสรรค์นวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ           
10 ปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อ

การใช้งาน 
     

     

11 น าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

     
     

3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน           
12 มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ในการท างาน 
 

     
    

13 มีศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
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ข้อ สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 มีการวิเคราะห์ SWOT ของหน่วยงานร่วมกัน           
15 มีการระดมสมองในการวางแผน           

16 มีการสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและ
เข้าใจตรงกัน 

 
     

    

17 มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน           

18 มีการก าหนดแผนงานและโครงการให้อด
คล้องกับวิสัยทัศน์ 

 
     

    

19 น าแผนโครงการ ไปสู่การปฏิบัติ            
20 มีการประเมินวิสัยทัศน์           

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้           

21 มีการศึกษาตนเอง           
22 เลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม           

23 มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม           

24 มีการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ            
25 เล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้           

26 ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิด
ท าอย่างเป็นระบบ 

 
     

    

27 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา           

28 ให้การสนับสนุน ชมเชย           
29 สนับสนุนเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการ

ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

     
    

5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย           

30 มีการประชุมกลุ่ม           

31 มีการก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน           
32 มีการท ากิจกรรมร่วมกัน           

33 มีการร่วมกันตัดสินใจ           

34 ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
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ข้อ สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 ให้ค าปรึกษาแนะน า นิเทศ และถ่ายทอด
ความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

 
     

    

37 มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้           
38 มีการก าหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ 
 

     
    

39 มีการประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ           

40 ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

 
     

    

41 มีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือ 

 
     

    

42 น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้าง
เครือข่าย 

 
     

    

 
ตอนที่ 3 วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที 
           การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

โปรดใส่เครื่องหมาย √ ลงใน  วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมในการ 
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยท่านสามารถเลือกวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
ได้มากกว่าหนึ่งวิธี ดังนี้ 
 

วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู ค าอธิบาย 

 1. การฝึกอบรม กิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคลที่มุ่งเน้นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างมีระบบ เพ่ือพัฒนาทักษะความช านาญความสามารถ  
และทัศนคติของบุคคล ให้ไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เพ่ือช่วยให้
การปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ ในปัจจุบันและอนาคตเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู ค าอธิบาย 

 2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจความต้องการ ตาม
ความถนัดอย่างมีเป้าหมาย แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ 
เลือกวิธีการเรียนรู้ ประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง 
โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกับผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ 

 3. การศึกษาต่อ การเพ่ิมพูนความรู้โดยการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ได้ศึกษา
มาแล้วหรือที่สนใจจากหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย โดยการสมัคร
เรียนเพ่ิมเติมจากสถาบันการศึกษา เพ่ือก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาการและเทคโนโลยีของสังคมโลก โดยอาจได้รับประกาศนียบัตร
หรือใบรับรองก็ได้ 

 4. การชี้แนะ  
 

เป็นกระบวนการของบุคคลที่เรียกว่า ผู้ชี้แนะ (coach) สร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนที่ช่วยให้เขาเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ผู้ชี้แนะช่วยให้
บุคคลได้บรรลุเป้าหมายการท างานในระดับที่สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

 5. การศึกษาดูงาน การที่บุคลากรได้ไปสังเกตการณ์ศึกษาการปฏิบัติงานของบุคคลที่
ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง เพื่อวัตถุประสงค์ใด
วัตถุประสงค์หนึ่ง เพ่ือให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ๆ เห็น
รูปแบบการท างานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือให้
บุคลากรเกิดการพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ ที่ดีจากองค์กรภายนอก 

 6. การระดมสมอง การแสดงความคิดเห็นร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เพื่อเป็นแนวทาง
สู่การวางแผนการด าเนินการ การค้นหาสาเหตุของปัญหา เพ่ือให้
สมาชิกในกลุ่มเสนอแนวความคิดใหม่ๆจากทุกๆมุมมอง โดยไม่มีการ
ตัดสินถูกผิด ของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือหาทางเลือกในการตัดสินใจ และ
ใช้ในการวางแผน 

 7. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

การประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็น เพ่ือหาข้อสรุปใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องรวมกัน และมีการมารวมกลุ่มเพื่อ
ปรึกษาหารือแสดงความรู้ ความคิดเห็น โดยใช้เหตุผล หลักการ 
ประสบการณ์ความรู้ต่างๆ เพื่อช่วยแก้ปัญหาให้ลุล่วง หรืออาจพอจะ
มองเห็นแนวทางในการปฏิบัติได้ 
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วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครู ค าอธิบาย 

 8. กรณีศึกษา กระบวนการศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลาย
คนเป็นระยะเวลาต่อเนื่องกันไปในระยะเวลาหนึ่ง โดยใช้เครื่องมือ
เทคนิค หรือวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งรายละเอียดของข้อมูล แล้ว
น าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพื่อท าความเข้าใจ ตลอดจน
ข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางการให้ความช่วยเหลือกรณีที่ผู้ศึกษาก าลัง
ประสบปัญหา 

 9. การใช้กิจกรรมสันทนา
การ 
 

เป็นกิจกรรมที่แต่ละบุคคลท าในเวลาว่าง ท าด้วยความสมัครใจและ
ได้รับความพึงพอใจ เกิดความเพลิดเพลิน คายความเครียด เกิดความ
สนุกสนานร่าเริง และช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความพร้อมสมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 

 10. การจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

การก าหนดแนวทาง ขั้นตอนหรือวิธีการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือ
ใช้ในการติดต่อสื่อสารหรือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเป็นสิ่ง
หรือสื่อท่ีใช้อธิบายถึงทิศทาง แนวทาง ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงาน 
โดยอาจจะอยู่ในลักษณะต่าง ๆ เช่น ระเบียบปฏิบัติ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน วิธีการท างาน รูปภาพ แบบฟอร์ม ฯลฯ เป็นต้น 

 11. การสร้างขวัญก าลังใจ การท าให้เกิดก าลังใจที่จะที่จะร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ เช่น ถ้าบุคคลมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานดี ย่อม
ส่งผลต่อผลผลิตและความส าเร็จของงาน แต่ถ้าบุคคลมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานที่ไม่ดี ย่อมส่งผลกระทบต่อความส าเร็จใน
การท างานในแง่ท่ีผลงานออกมาไม่ดี การท างานไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือการปฏิบัติงานล้มเหลวได้ 

 12. การสร้างทีมงาน การที่บุคคลหลายคนกระท ากิจกรรมร่วมกัน มีการแบ่งหน้าที่และ
ความรับผิดชอบร่วมกัน มีความสัมพันธ์กัน และมีจุดประสงค์หรือ
ความคาดหวังร่วมกัน โดยมีแนวทางในการสร้างความร่วมมือร่วมใจใน
การท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร ต่อสมาชิกในทีมและผู้ร่วมทีมต่างมีความพอใจใน
การท างานนั้น 
 
 



 

 

  288 
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 13. การจัดสวัสดิการ การบริการหรือกิจกรรมใดๆ ที่หน่วยงานราชการ หรือองค์กรจัดให้มี
ขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน หรือผู้ที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรนั้นๆ 
ได้รับความสะดวกสบายในการท างาน มีความมั่นคงในอาชีพ มี
หลักประกันที่แน่นอนในการด าเนินชีวิต หรือได้รับประโยชน์อื่นใด
นอกเหนือจากเงินเดือน หรือค่าจ้างท่ีได้รับอยู่เป็นระจ า 

 14. การวิจัยปฏิบัติการ 
 

เป็นการออกแบบกระบวนการในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติ อย่างเป็นขั้นตอน โดยการบูรณาการระบวนการวิจัยและการ
ปฏิบัติ มีการประเมินเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 15. การจัดระบบพ่ีเลี้ยง เป็นวิธีการที่ให้ผู้ที่มีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารใน
หน่วยงาน ให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ใน
ระดับต่ ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานเพ่ือให้มีศักยภาพ
สูงขึ้น 

 16. การแสดงบทบาท
สมมติ 

เป็นวิธีสอนที่ผู้สอนก าหนดหัวข้อเรื่อง ปัญหาต่างๆ หรือสร้าง
สถานการณ์ขึ้นมาให้คล้ายกับสภาพความเป็นจริง แล้วให้ผู้เรียนได้
วางแผนบทบาท แล้วจึงแสดงบทบาทตามที่สมมติขึ้นมา โดยไม่มีการ
เตรียมตัวมาล่วงหน้า 
 

 17. การมอบหมายงาน การก าหนดความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ โดยตัวผู้บังคับบัญชา
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การกระจายงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และอ านาจในการตัดสินใจ ภายในขอบเขตท่ีก าหนดให้ผู้ร่วมงานหรือ
ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติ 

 18. การฝึกปฏิบัติงาน กระบวนการเพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ์ ช่วยให้ความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานจริง เพ่ือให้เกิดทักษะและความสามารถในการ
ท างานที่ดี มีโอกาสได้ใช้เครื่องมือใหม่ๆ ตลอดจนทราบถึงขั้นตอน
ปฏิบัติงานและเทคนิคการท างาน 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
......................................................................................................................... .......................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................. ...................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................ ........................

. 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครู ค าอธิบาย 

 19. การนิเทศ 
 

ความร่วมมือกันของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาในการพัฒนา
งานวิชาการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยการ
ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอนและเนื้อหาการสอนตลอดจน
ปรับปรุงการประเมินผลการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

 20. การฝึกรับรู้ กระบวนการทางความคิดและจิตใจของมนุษย์ที่แสดงออกถึงความรู้
ความเข้าใจความรู้สึกนึกคิด ที่มีผลมาจากกระบวนการรับและตีความ
สิ่งเร้าต่าง ๆ ที่มาสัมผัส ซึ่งการรับรู้จะส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลที่
แสดงออกต่อการรับรู้ในสิ่งนั้น ๆ 
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แบบสัมภาษณ์วิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา Best Practice 

ส าหรับการวิจัย  
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
**************************************** 

 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................ต าแหน่ง...........…......….............……………… 
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์.................................................ผู้สมัภาษณ์......................................... .............   
 
ตอนที่ 1  :  เรื่องท่ัวไปเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 

1. ในมุมมองของท่านสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองมีส าคัญอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีวิธีปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 2  :  ผู้วิจัยได้สังเคราะหองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองได้ 5 ด้าน  
               ดังต่อไปนี้ ท่านคิดว่าควรเป็นอย่างไร 

2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 การประยุกต์ใช้ความรู้  
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน  
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.5 การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และสร้างเครือข่าย 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 3  :  ในสภาพปัจจุบันการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองในโรงเรียนของท่าน 
               มีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรบ้าง และควรมีวิธีเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
               ตนเองอย่างไรบ้าง เพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองไปสู่การท างานที่มีประสิทธิภาพ 

…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง  
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แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ส าหรับการวิจัย  
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
**************************************** 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................ต าแหน่ง...........…......….............……………… 
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์.................................................ผู้สมัภาษณ์......................................... .............   
 

1. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองอย่างไร     
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
(โดยทรงคุณวุฒิ) 

**************************************** 
ค าชี้แจง   

แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งในการท าวิทยา 
นิพนธ์ของ นายฉัตรชัย ดวงแก้ว หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.เผชิญ กิจระการ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้กรุณา
พิจารณาความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 หากท่านมี
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมกรุณาระบุในข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงโปรแกรมต่อไป 

2. แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้    
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ    
ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตัวอย่าง 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1……………………………………………………………….  √    √     

2………………………………………………………….……   √   √     

3…………………………………………………………..…..  √     √    

4………………………………………………………….…… √      √    
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ  
1. ชื่อ-สกุล............................................................................................................................. .  
2. ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่ง.................................................................................................  
3. สังกัดหน่วยงาน............................................................................................................ ......  
4. วุฒิการศึกษา...............................................สาขา.....................................................  
5. ประสบการณการท างาน.......................ปี 
 

ตอนที่ 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ 
            โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
            เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 
ค าชี้แจง   

โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยใน
แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

5   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากท่ีสุด    
4   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก    
3   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง    
2   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย    
1   หมายถึง   โปรแกรมมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยที่สุด   
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หลักการ           

วัตถุประสงค์           

เนื้อหา           

Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม
องค์ความรู้ใหม่ๆ  

          

Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้           

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน           

Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการ
เรียนรู้ 

          

Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สร้างเครือข่าย 

          

วิธีด าเนินการ           

การประเมินผล           

 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………..…………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง  
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ภาคผนวก  ค  
ค่าสถิติคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการพัฒนา 
ตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

องค์ประกอบ 
สมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 𝑆. 𝐷. ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1 5 5 4 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

2 5 4 4 5 4 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

3 4 5 3 4 4 4.00 0.71 เหมาะสมมาก 
4 4 4 4 4 5 4.20 0.45 เหมาะสมมาก 

5 5 5 5 4 4 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

โดยรวม 4.44 0.52 เหมาะสมมาก 
 

ผลการประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 𝑆. 𝐷. ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

1 5 5 5 4 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

2 5 4 5 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 
3 4 5 4 5 4 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

4 5 4 4 4 4 4.20 0.45 เหมาะสมมาก 
5 4 5 5 4 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

6 3 4 3 3 3 3.20 0.45 เหมาะสมปาน
กลาง 

7 3 3 2 3 3 2.80 0.45 เหมาะสมปาน
กลาง 

8 3 3 4 3 3 3.20 0.45 เหมาะสมปาน
กลาง 
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ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 𝑆. 𝐷. ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

2. การประยุกต์ใช้ความรู้ 

9 5 4 4 5 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 
10 5 4 5 3 3 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 

11 5 5 4 4 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 
12 4 4 5 5 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

13 5 3 4 5 5 4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

14 5 4 4 5 4 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 
15 3 2 2 4 3 2.80 0.84 เหมาะสมปาน

กลาง 
3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

16 5 4 5 5 4 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

17 5 5 5 4 4 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 
18 4 3 4 5 5 4.20 0.84 เหมาะสมมาก 

19 5 5 3 3 5 4.20 1.10 เหมาะสมมาก 

20 3 4 5 5 4 4.20 0.84 เหมาะสมมาก 
21 5 3 4 3 5 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 

22 5 3 5 5 4 4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

23 2 3 3 4 4 3.20 0.84 
เหมาะสมปาน
กลาง 

24 5 5 5 5 5 5.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 
24 4 5 5 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

26 3 3 4 4 2 3.20 0.84 เหมาะสมปาน
กลาง 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

27 4 5 4 4 5 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 
28 5 4 5 5 4 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

29 3 5 4 3 5 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 
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ตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 𝑆. 𝐷. ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

30 5 3 4 5 3 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 

31 5 5 5 3 5 4.60 0.89 เหมาะสมมากที่สุด 
32 4 4 4 5 5 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

33 5 3 5 4 5 4.40 0.89 เหมาะสมมาก 
34 4 5 5 5 4 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

35 5 5 4 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

36 3 4 2 3 3 3.00 0.71 เหมาะสมปาน
กลาง 

5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
37 5 5 4 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

38 4 4 5 5 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

39 5 5 4 4 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 
40 4 3 5 4 4 4.00 0.71 เหมาะสมมาก 

41 5 4 5 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

42 4 5 4 5 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 
43 5 4 5 4 4 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 

44 5 5 5 5 5 5.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

45 5 4 5 4 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 
46 5 5 4 5 4 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

47 4 5 5 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 
48 5 4 5 5 5 4.80 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 

49 5 5 4 4 5 4.60 0.55 เหมาะสมมากที่สุด 

50 4 3 2 3 2 2.80 0.84 เหมาะสมปาน
กลาง 

โดยรวม    
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ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

องค์ประกอบ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
4 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 

ผลการประเมินค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ตัว 
ชี้วัด 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5 +1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใช้ได้ 
6 0 0 +1 0 +1 0 0.55 ใช้ไมไ่ด้ 

7 0 +1 +1 0 0 0 0.55 ใช้ไมไ่ด้ 

8 +1 0 0 0 +1 0 0.55 ใช้ไมไ่ด้ 
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ตัว 
ชี้วัด 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

2. การประยุกต์ใช้ความรู้ 
9 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
11 +1 0 0 +1 +1 4 0.60 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
14 0 0 +1 +1 +1 4 0.60 ใช้ได้ 

15 0 0 0 0 1 0 0.20 ใช้ไมไ่ด้ 

3. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

16 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 0 0 3 0.60 ใช้ได้ 
18 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

19 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

20 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
23 0 0 +1 +1 0 0 0.55 ใช้ไมไ่ด้ 

24 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
26 +1 +1 0 0 0 0 0.55 ใช้ไมไ่ด้ 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

27 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
28 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
31 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตัว 
ชี้วัด 

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

R 
IOC แปลผล คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

33 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
34 +1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
36 0 0 +1 0 0 0 0.45 ใช้ไมไ่ด้ 

5. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

37 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
38 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
46 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 0 0 0 +1 0 0 0.45 ใช้ไมไ่ด้ 

 
เกณฑ์ที่ใช้วัดค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC)  
 1. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความเที่ยงตรงใช้ได้  
 2. ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.50 ต้องปรับปรุงยังใช้ไม่ได้ 
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แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(𝑟𝑥𝑦) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(𝑎) 
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 

(𝑟𝑥𝑦) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(𝑎) 

1 .570 .916 22 .484 .917 
2 .590 .916 23 .539 .916 

3 .620 .916 24 .476            .922 

4 .262 .919 25 .616 .916 
5 .520 .917 26 .298 .919 

6 .550 .916 27 .578 .916 
7 .498 .917 28 .477 .917 

8 .539 .916 29 .492 .917 

9 .335 .918 30 .287 .919 
10 .477 .917 31 .621 .916 

11 .260 .919 32 .453 .917 

12 .663 .915 33 .441 .917 
13 .352 .918 34 .443 .917 

14 .266 .919 35 .265 .919 
15 .430 .918 36 .325 .919 

16 .313 .919 37 .548 .916 

17 .246 .919 38 .431 .918 
18 .358 .918 39 .603 .916 

19 .578 .916 40 .396 .918 

20 .315 .919 41 .394 .918 
21 .377 .918 42 .608 .916 

 
 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  ตั้งแต่  0.246  ถึง  0.645 
  มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  เท่ากับ  0.924 
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แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์
ของสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

(𝑟𝑥𝑦) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(𝑎) 
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 

(𝑟𝑥𝑦) 

ค่าความเชื่อมั่น 

(𝑎) 

1 .544 .969 22 .661 .969 
2 .549 .969 23 .622 .969 

3 .443 970 24 .629 .969 

4 .690 .969 25 .608 .969 
5 .652 .969 26 .690 .969 

6 .619 .969 27 .589 .969 
7 .599 .969 28 .724 .969 

8 .555 .969 29 .733 .969 

9 .705 .969 30 .540 .969 
10 .569 .969 31 .550 .969 

11 .528 .969 32 .683 .969 

12 .742 .969 33 .761 .968 
13 .690 .969 34 .577 .969 

14 .748 .969 35 .770 .968 
15 .583 .969 36 .755 .969 

16 .673 .969 37 .580 .969 

17 .694 .969 38 .737 .969 
18 .742 .969 39 .492 .970 

19 .696 .969 40 .742 .969 

20 .768 .968 41 .577 .969 
21 .786 .968 42 .548 .969 

 
 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  ตั้งแต่  0.540  ถึง  0.786 
  มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  เท่ากับ  0.970 
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ผลการประเมินความเหมาะสม ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายการ
ประเมิน 

ความเหมาะสม 

�̅� 𝑆. 𝐷. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

หลักการ 4 4 5 5 4 4 5 4.43 0.53 เหมาะสม 
มาก 

วัตถุประสงค์ 4 5 5 5 5 4 4 4.57 0.53 เหมาะสม 
มากที่สุด 

เนื้อหา           

Module 1  5 4 4 5 4 4 5 4.43 0.53 เหมาะสม 
มาก 

Module 2  4 5 5 5 4 5 5 4.71 0.49 เหมาะสม 
มากที่สุด 

Module 3  4 5 5 5 4 4 4 4.43 0.53 เหมาะสม 
มาก 

Module 4 5 5 4 4 4 5 5 4.57 0.53 เหมาะสม 
มากที่สุด 

Module 5 4 4 5 4 5 5 4 4.43 0.53 เหมาะสม 
มาก 

วิธีด าเนินการ 
4 5 5 5 5 4 5 

4.71 0.49 เหมาะสม 
มากที่สุด 

การประ 
เมินผล 

5 4 5 4 4 5 5 4.57 0.53 เหมาะสม 
มากที่สุด 
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ผลการประเมินความเป็นไปได้ ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายการ
ประเมิน 

ความเป็นไปได้ 

�̅� 𝑆. 𝐷. ระดับ คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

คนท่ี 
6 

คนท่ี 
7 

หลักการ 
4 4 4 5 4 5 5 4.43 0.53 เป็นไปได้ 

มาก 

วัตถุประสงค์ 
4 4 4 5 4 5 4 4.29 0.49 เป็นไปได้ 

มาก 

เนื้อหา           

Module 1  
4 5 4 4 5 4 4 4.29 0.49 เป็นไปได้ 

มาก 

Module 2  
4 4 5 5 4 4 4 4.29 0.49 เป็นไปได้ 

มาก 

Module 3  
4 4 4 4 4 5 5 4.29 0.49 เป็นไปได้ 

มาก 

Module 4 
4 5 4 4 5 5 4 4.43 0.53 เป็นไปได้ 

มาก 

Module 5 
4 4 4 4 4 5 4 4.14 0.38 เป็นไปได้ 

มาก 

วิธีด าเนินการ 
4 4 4 5 5 4 5 4.43 0.53 เป็นไปได้ 

มาก 

การประ 
เมินผล 

4 4 5 5 4 5 4 4.43 0.53 เป็นไปได้ 
มาก 
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ภาคผนวก  ง  
ภาพประกอบการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practice)  

ด้านการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  
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โรงเรียนบ้านห้วยปลาโดศรีสามารถ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ขนาดกลาง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 บ้านห้วยปลาโด ต าบลบ้านดุง อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

รางวัล/ผลงาน ที่สถานศึกษาได้รับ 
- รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับประถม โรงเรียนขนาดกลาง ประจ าปีการศึกษา 2559 
- รางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2559 ป.6 สูงกว่า
ระดับประเทศ 
- รางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2558 ป.6 สูงกว่า
ระดับประเทศ 
- รางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2557 ป.6 สูงกว่า
ระดับประเทศ 
- โรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน ประจ าปี 2560 
- เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ประจ าปี 2558 
- เป็นโรงเรียนดีประจ าต าบล 
- โรงเรียนวิถีพุทธ 
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โรงเรียนบ้านพังโคน(จ าปาสามัคคีวิทยา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดใหญ่  
ตั้งอยู่หมู่ที่ 9 บ้านพังโคน ต าบลพังโคน อ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

รางวัล/ผลงาน ที่สถานศึกษาได้รับ 
- รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับประถม โรงเรียนขนาดใหญ่ ประจ าปีการศึกษา 2559 
- รางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2559 ป.6 สูงกว่า
ระดับประเทศ 
- รางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2558 ป.6 สูงกว่า
ระดับประเทศ 
- รางวัลชมเชยสถานศึกษาพระราชทาน ระดับประถม โรงเรียนขนาดใหญ่ ประจ าปีการศึกษา 
2558 
- รางวัลโรงเรียนที่จัดโครงการธนาคารขยะในระดับดีมาก ประจ าปีการศึกษา 2558  
- รางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2557 ป.6 สูงกว่า
ระดับประเทศ 
- รางวัลสถานศึกษาพระราชทาน ระดับก่อนประถม โรงเรียนขนาดกลาง ประจ าปีการศึกษา 
2557 
- รางวัลชมเชยสถานศึกษาพระราชทาน ระดับประถม โรงเรียนขนาดใหญ่ ประจ าปีการศึกษา 
2556 
- รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC Awards) รองผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับ
ประถมศึกษาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน ประจ าปีการศึกษา 2556 

 
 



 

 

  310 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ  
ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน 

ในการพิจารณาร่างโปรแกรมและตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน  
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ภาคผนวก  ฉ  

คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
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คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

โ 
   จัดท าโดย 

นายฉัตรชัย ดวงแก้ว 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ค าน า 
 

คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น 
โปรแกรมในการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ 
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จะสามารถใช้เป็นคู่มือ
กิจกรรมโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งเป็นแนวทางเพ่ือให้บุคลากรได้เกิดความเข้าใจและ
สามารถน าไปพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

  
           ผู้วิจัย 
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หลักการ 
ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน 

ศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อ
วิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ที่เปลี่ยนไป
จากศตวรรษที่ 19 และ 20 โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรู้
ความสามารถและทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ (วิจารณ์ พานิช. 2555: 16-21) การศึกษาถือว่าเป็น
พลังทางปัญญาส าหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมืองให้รุ่งเรืองซึ่งโลกในยุค
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ที่แข่งขันกันด้วยปัญญา ใช้
ความรู้เป็นฐานในการท างาน และให้ความส าคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษา เพื่อส่งเสริม
บุคลากรของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556: 1) 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ป
การศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่าทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่า
ระดับประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย
ต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.27%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 
(-3.81%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.75%) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-2.15%) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาตา่งประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ป
การศึกษา 2559 เปรียบเทียบคะแนนระดับประเทศกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่าทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คะแนนเฉลี่ยของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่ ากว่าระดับ 
ประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยต่ า
กว่าระดับประเทศ (-5.09%) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ  
(-5.02%) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-3.41%) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-4.95%) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง 
ประเทศ คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ (-6.08%) ดังนั้นบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาจึงควร
ได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมมากข้ึนโดยเฉพาะการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา
ตนเองของครู ซึ่งมีความส าคัญต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนเป็นอย่างมาก จึงควรมีนวัต 
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กรรมที่จะสามารถน ามาใช้พัฒนาครูผู้สอนที่จะส่งผลไปสูการพัฒนาผู้เรียนต่อไป (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. 2559: 25)   
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2 ให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการพัฒนางานทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้ 
 
เนื้อหา 

เนื้อหาและวิธีการพัเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 Module  
แสดงดังตาราง 33 
 
ตาราง 33 แสดงเนื้อหาและวิธีการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย 
6. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 
5. เรียบเรียงข้อมูลที่ค้นพบจาก 
6. การค้นคว้าและสรุปเป็นประเด็น 
7. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
8. ประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้  
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้ 
เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วนให้ 
เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็น 
ระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้เพ่ือบันทึก 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นและส าคัญต่องาน 
9. การใช้สื่อ เครื่องมือที่ทันสมัยช่วยในการพัฒนางาน 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

10. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ
การปฏิบัติการแก่บุคลากร 
11. การประเมินวิสัยทัศน์ 

 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้   
1. การสร้างความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็น
ระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีสว่นรว่ม
ในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
13. การศึกษาดูงานในสถานที่เป็นแบบอย่างขององค์กร 

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การศึกษาดูงาน 

Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  

1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

Module 
วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการพัฒนาตนเอง 

3. การร่วมกันตัดสินใจ  
4. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
5. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน  
6. การให้ค าปรึกษาแนะน า และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ  
7. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
8. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความ
ร่วมมือ  
9 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
10. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
11. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 
12. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
13. การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
14. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง 
15. จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนมความ
ไว้วางใจ 
16. การสร้างพ้ืนทีใ่นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

4. การศึกษาดูงาน 

 
วิธีด าเนินการ 

ขั้นตอนการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การสร้างความต้องการในการพัฒนา    
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนาเห็นความส าคัญและตระหนักในการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การพัฒนาตนเอง     
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2. เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 2) การประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย  

3.  เพื่อให้ผู้รับการพัฒนามีความเข้าใจถึงประโยชน์ของการพัฒนาสมรรถนะครดู้าน
การพัฒนาตนเอง   

วิธีการ     
1. จัดประชุมเพ่ือท าความเข้าใจ ความจ าเป็น ความต้องการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

2. ให้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองจาก เอกสารต ารา วารสาร อินเตอร์เน็ต และแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ในการท างาน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างเครือข่ายเครือข่าย     

3. จัดประชุมระดมสมอง เกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ใน
ด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ด้านการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
ด้านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา    
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง     
2. เพ่ือจัดท าข้อมูลความต้องการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการพัฒนา

ตนเอง    
วิธีการ     

1. ร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง 
2. ประเมินสมรรถนะการพัฒนาตนเองของครู โดยการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา 

และผู้บริหาร โดยให้ผู้รับการพัฒนาประเมินสมรรถนะตนเอง โดยเพ่ือนผู้ร่วมงาน และผู้บริหารท าการ
ประเมินสมรรถนะด้วยแบบประเมิน แล้วน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา     
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3. น าผลการประเมินสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของครูมาจัดท าข้อมูลความ
ต้องการพัฒนาการเสริมสมรรถนะรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในวางแผนการพัฒนาต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา   
จุดมุ่งหมาย     

1. เพ่ือจัดท ารายละเอียดกิจกรรมสาระการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ 
พัฒนาตนเองของครู     

2. เพ่ือก าหนดแผนการพัฒนาตนของสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของครู    
วิธีการ     

1. ร่วมกันจัดท ารายละเอียดการพัฒนาสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเองที่เป็น
ความต้องการของผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย 

1.1 เนื้อการพัฒนา คือ สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองที่เป็นความต้องการ 
จ าเป็นในการพัฒนาของผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละบุคคล        

1.2. จุดมุ่งหมายในการพัฒนา คือ การก าหนดความต้องการว่าต้องการให้เกิด
อะไรขึ้นหลังการพัฒนา          

1.3 วิธีการพัฒนา คือ รายละเอียด ขั้นตอน และวิธีการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายการพัฒนา     

2. ผู้รับการพัฒนาจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของตนเอง 
ประกอบด้วย         

1) ข้อมูลส่วนบุคคล 
2) ประเด็นสมรรถนะที่ต้องการจะพัฒนา 
3)  เหตุผลและความจ าเป็นของการพัฒนา        
4) ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ อาคารสถานที่   
5)  วิธีการ/รูปแบบของการพัฒนา 
6) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

3. ตรวจสอบแผนการพัฒนาของแต่ละบุคคล วิเคราะห์รวบรวมข้อมูล 
4. จัดล าดับความส าคัญและความต้องการในการพัฒนา และจัดท ารายละเอียด

เนื้อหากิจกรรมการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง  
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการพัฒนา    

จุดมุ่งหมาย     
1. เพ่ือด าเนินการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง ทั้ง 5 

Module  ประกอบด้วย Module 1 การศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ Module 2 
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การประยุกต์ใช้ความรู้ Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน Module 4 การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรการเรียนรู้ Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

วิธีการ     
ด าเนินการตามรายละเอียดเนื้อหาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง 

ทั้ง 5 Module  
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินการพัฒนา    

จุดมุ่งหมาย     
1. เพ่ือประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองโดยการรายงานผล 

การพัฒนา และท าแบบทดสอบ 
วิธีการ 

1. บันทึกผลหลังการปฏิบัติหลังการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
พัฒนาตนเอง โดยมีกรอบประเด็น 5 ข้อ ดังนี้ 

1)  สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง        
2)  สิ่งที่ต้องการใหเ้กิดข้ึนหลังการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ

พัฒนาตนเอง      
3)  ท่านจะน าสิ่งที่ได้รับจากพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการพัฒนา

ตนเองครั้งนี้ไปพัฒนางานอย่างไรบ้าง      
4)  สิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครดู้านการ

พัฒนาตนเองในครั้งนี้คืออะไร และจะมีวิธีปรับปรุงได้อย่างไร          
5)  ในการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองครั้งต่อไป สิ่ง

ใดที่ท่านต้องการจะปฏิบัติให้แตกต่างจากครั้งนี้    
2. จัดท าข้อมูลสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองที่ได้จากการประเมินเพ่ือเป็น

ข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาต่อไป 
 
การประเมินผล 

การตรวจสอบประเมินผลที่ได้จากการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้     
1. ประเมินคุณภาพของโปรแกรมเกี่ยวกับเนื้อหา รูปแบบในการจัดกิจกรรม ความ 

เหมาะสม ความพึงพอใจ และเป้าหมาย โดยใช้แบบประเมิน ดังนี้ แบบประเมินออนไลน์ เป็นแบบ
มาตราส่วนการให้คะแนน 5 ระดับ และข้อเสนอแนะ 

2. ประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการ
พัฒนา โดยใช้เครื่องมือแบบสอบถามและการสังเกตการณ์ 
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Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
หลักการ 

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดทักษะการศึกษาค้นคว้า 
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เป็นการสืบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างมีหลักเกณฑ์ วิธีหรือ
กระบวนการที่ผู้เขียนใช้ในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง โดยสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นขั้นตอนอย่างถูกต้อง เช่น การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ การก าหนดวิธีการศึกษา
ค้นคว้าและการด าเนินการ การวิเคราะห์ผลสรุปผลการศึกษาค้นคว้า  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ 
ความรู้ใหม่ ๆ 

2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม
องค์ความรู้ใหม่ ๆ 

 
เนื้อหา  

1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นคว้าและการด าเนินการ  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ทันสมัย 
6. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 
5. เรียบเรียงข้อมูลที่ค้นพบจาก 
6. การค้นคว้าและสรุปเป็นประเด็น 
7. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
8. ประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า 

 
วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์ 

กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม 
1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม  
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กิจกรรมที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการศึกษาหาความรู้ การพัฒนาทักษะการ
แสวงความรู้ กิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้  

 การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 6 การประเมินหลังการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

   
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  

3. การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
1. การพิจารณาเลือกเรื่องที่จะท าการศึกษาค้นคว้า 
2. การก าหนดวิธีการศึกษาค้นควา้และการด าเนินการ  
3. การติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ  
4. การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีทันสมัย 
6. การวิเคราะห์ผลการค้นคว้า 
5. เรียบเรยีงข้อมูลที่ค้นพบจาก 
6. การค้นคว้าและสรุปเป็นประเดน็ 
7. การมุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
8. ประเมินกระบวนการที่ใช้ในการค้นคว้า 

หลักการ 

วิธิด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 6 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
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วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 

ค าชี้แจง   
 1. รับฟังบรรยายเกี่ยวกับ การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
 2. วิเคราะห์ประเด็นและตอบค าถามในใบกิจกรรม  
 3. เขียนผังความคิดในกระดาษชาร์ท ร่วมกันอภิปรายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ค าถาม 
1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ หมายความว่าอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2. การศึกษาค้นคว้าหาความรู้มีความส าคัญอย่างไร 

............................................................................................................................................................... . 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................... .................................................................................................  
3. รูปแบบและเทคนิควิธีการในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ควรเป็นรูปแบบใด 

........................................................................................... ..................................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

...................................................................................................................................................... .......... 

........................................................................................................................ ........................................  
4. ท่านจะมีเทคนิค วิธีการในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 

 

ใบกิจกรรม 

เรื่อง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้       
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Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 

หลักการ 
การประยุกต์ใช้ความรู้โดยใช้กระบวนการอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการประมวลผล  

สารสนเทศความคิด การกระท าตลอดจนประสบการณของบุคคลเพื่อสร้างความรูหรือนวัตกรรมและ
จัดเก็บในลักษณะของแหล่งข้อมูล ที่สามารถเข้าถึงไดโดยอาศัยช่องทางต่าง ๆ ที่องค์การจัดเตรียมไว
เพ่ือน าความรูที่มีอยู่ไปประยุกต์ในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดการแบ่งปันและถ่ายโอนความรูและใน
ที่สุดความรูที่มีอยู่ก็จะแพรกระจายและไหลเวียนทั่วทั้งองค์การอย่างสมดุลเพื่อเพ่ิมความสามารถใน
การพัฒนาผลผลิตและองค์การ เช่น การรวบรวมสังเคราะห์ข้อมูลความรู้ที่ทันสมัย การน าวิชาความรู้
มาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ การ
ปรับปรุงดัดแปลงความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งาน การน าเทคโนโลยีมาใหม่ ๆ มาใช้ในการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 

 
เนื้อหา  

1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจัดเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดัดแปลง พัฒนา หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขุมความรู้เพื่อบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นและส าคัญต่องาน 
9. การใช้สื่อ เครื่องมือที่ทันสมัยช่วยในการพัฒนางาน 

 
 วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
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กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  

1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้ 

กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้หลักการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ 

การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

 
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู ้
1. การรวบรวมองค์ความรู้ แล้วจดัเก็บให้อย่างระบบ 
2. การน าวิชาความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
3. การต่อยอดความรู้ การแบ่งปันภูมิปัญญา และการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน ์
4. การสร้างนวัตกรรมวิธีการสอนใหม่ ๆ  
5. การปรับปรุง ดดัแปลง พัฒนา หรือสรา้งความรู้บางส่วนให้เหมาะกับการใช้งาน 
6. การน าเทคโนโลยีมาใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
7. การน าประสบการณ์การท างานมาสกัดขมุความรู้เพื่อบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเปน็และส าคัญต่องาน 
9. การใช้สื่อ เครื่องมือท่ีทันสมัยชว่ยในการพัฒนางาน 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
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วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้ 

ค าชี้แจง   
 1. รับฟังบรรยายเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้ความรู้ 
 2. วิเคราะห์ประเด็นและตอบค าถามในใบกิจกรรม  
 3. เขียนผังความคิดในกระดาษชาร์ท ร่วมกันอภิปรายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ค าถาม 
1. การประยุกต์ใช้ความรู้หมายความว่าอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
2. การประยุกต์ใช้ความรู้มีความส าคัญอย่างไร 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................. ............................................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
3. รูปแบบและเทคนิควิธีการในการประยุกต์ใช้ความรู้ควรเป็นรูปแบบใด 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ...................................  
4. ท่านจะมีเทคนิค วิธีการในการประยุกต์ใช้ความรู้อย่างไร 
............................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  

ใบกิจกรรม 

เรื่อง การประยุกต์ใช้ความรู้ 
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Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
 

หลักการ 
การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานเป็นการสร้างภาพอนาคต หรือการมองอนาคตซึ่งจะเป็น

เป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยวิธีการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็น
ในอนาคต และเป็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา ซึ่งอาจจะหมายถึง
การสร้างความฝัน แต่จะต้องมุ่งม่ันทุกวิถีทาง ที่จะให้ฝันนั้นเป็นจริงมีการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน การวิเคราะห์ SWOT ของ
หน่วยงานร่วมกัน การระดมสมองในการวางแผน การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ การน าแผนโครงการไปปฏิบัติ การประเมินวิสัยทัศน์ 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

 
เนื้อหา  

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการปฏิบัติการแก่บุคลากร 
11. การประเมินวิสัยทัศน์ 
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 วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  

 1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการของการสร้างวิสัยทัศน์ใน
การท างาน 

การแบ่งกลุ่ม ปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 
  

การประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 3 การสร้างวสิัยทัศน์ในการท างาน 
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการท างาน  
2. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานของหนว่ยงาน  
3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร 
4. การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
5. การสื่อสารให้สมาชิกทุกคนไดร้บัทราบและเข้าใจตรงกัน  
6. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
7. การก าหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
8. การจัดแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบในการท างานอย่างชัดเจน 
9. การรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กร 
10. การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการปฏิบัติการแก่บคุลากร 
11. การประเมินวสิัยทัศน ์

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
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วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

ค าชี้แจง   
 1. รับฟังบรรยายเกี่ยวกับ การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
 2. วิเคราะห์ประเด็นและตอบค าถามในใบกิจกรรม  
 3. เขียนผังความคิดในกระดาษชาร์ท ร่วมกันอภิปรายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ค าถาม 
1. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานหมายความว่าอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2. การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานมีความส าคัญอย่างไร 

........................................................................................................................................................ ........ 

.......................................................................................................................... ...................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

........................................................ ........................................................................................................  
3. รูปแบบและเทคนิควิธีการในการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานควรเป็นรูปแบบใด 

................................................................................ ................................................................................ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  
4. ท่านจะมีเทคนิค วิธีการในการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

ใบกิจกรรม 

เรื่อง การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
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Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

หลักการ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้เป็นหลักการหรือแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยให้องค์การมี

ความพร้อมและมีศักยภาพพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวให้
ตอบสนองต่อการสร้างโอกาสใหม่ๆ และปรับอุปสรรค์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน เช่น
การศึกษาตนเอง การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การเรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติ การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท า
อย่างเป็นระบบ การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา การให้การสนับสนุน ชมเชย การ
สนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

 
เนื้อหา  

1. การสร้างความเข้าใจกันที่ชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์ 
3. การสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ  
7. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ 
12. การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
13. การศึกษาดูงานในสถานที่เป็นแบบอย่างขององค์กร 
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วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา 

ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
 2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการ

เรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

การแบ่งกลุ่ม ปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 การประเมินหลังการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 

 
การประเมินผล  

1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรยีนรู ้
1. การสร้างความเข้าใจกันท่ีชัดเจนภายในองค์กร  
2. การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร ์
3. การสนับสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
5. การส่งเสริมการกระจายการตัดสินใจร่วมกัน 
6. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและให้สมาชิกคิดท าอย่างเป็นระบบ  
7. การสนับสนุนใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา  
8. การเปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องกับงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น 
9. การสนับสนุนน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
10. การบันทึกข้อมูลเป็น case study 
11. การเล็งเห็นความส าคญัของการเรยีนรู ้
12. การสนับสนุนให้เกดิบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
13. การศึกษาดูงานในสถานท่ีเป็นแบบอย่างขององค์กร 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง   
 1. รับฟังบรรยายเกี่ยวกับ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
 2. วิเคราะห์ประเด็นและตอบค าถามในใบกิจกรรม  

3. เขียนผังความคิดในกระดาษชาร์ท ร่วมกันอภิปรายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ค าถาม 
1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้หมายความว่าอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้มีความส าคัญอย่างไร 

..................................................................... ...........................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................ ................................ 

.................................................................................................. .............................................................. 
3. รูปแบบและเทคนิควิธีการในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ควรเป็นรูปแบบใด 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................... ......  
4. ท่านจะมีเทคนิค วิธีการในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ............................................................................  

ใบกิจกรรม 

เรื่อง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
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Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

หลักการ 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่าง

หนึ่ง ที่ไม่มีขอบเขตการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย รูปธรรมของเครือข่าย มองได้เป็น 
3 ลักษณะ คือ การแลกเปลี่ยน การติดต่อสื่อสาร และความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน ไม่มีโครงสร้างที่
แน่นอนตายตัวเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบันโดยมีเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกันการประชุมกลุ่ม มีการก าหนดวัตถุประสงค์ การท า 
งานร่วมกัน การท ากิจกรรมร่วมกัน การร่วมกันตัดสินใจ การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ การ
แนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน การให้ค าปรึกษา
แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ การประสานงานในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์
และความร่วมมือ การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

2. เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะมีความสามารถเกีย่วกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง
เครือข่าย 

 
เนื้อหา  

1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3. การร่วมกันตัดสินใจ  
4. การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
5. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อ่ืน  
6. การให้ค าปรึกษาแนะน า และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ  
7. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
8. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือ  
9 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
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10. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
11. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
12. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
13. การสะท้อนผลการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
14. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง 
15. จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนมความไว้วางใจ 
16. การสร้างพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

 
 วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบก่อนการพัฒนา 

กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
1. การบรรยาย ให้ความรู้เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
2. ซักถามแลกเปลี่ยนกับผู้เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

สร้างเครือข่าย 
กิจกรรมที่ 3 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง

เครือข่าย 
การแบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรม  

กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่น 
กิจกรรมที่ 6 สรุป อภิปรายผล  

การสรุปอภิปรายผล โดยการน าเสนอผลการเข้ารับการพัฒนาว่ามีความรู้มากน้อย
เพียงใดและข้อเสนอแนะในการเข้ารับการพัฒนา หรือการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในรูปแบบของการน าเสนอหน้าเวที อภิปรายและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 

กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 
 ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาท าแบบทดสอบออนไลน์หลังการพัฒนา 
 

การประเมินผล  
1. การสังเกตจากการตอบหรือซักถาม 
2. ประเมินผลงานจากใบกิจกรรมที่ปฏิบัติ  
3. การน าเสนอผลงาน 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา  Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย 
1. การประชุมกลุ่ม  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน  
3. การร่วมกันตดัสินใจ  
4. การให้บริการทางวิชาการและวชิาชีพ  
5. การแนะน าหรือแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับผู้อื่น  
6. การให้ค าปรึกษาแนะน า และถา่ยทอดความรู้ประสบการณ์ทางวชิาชีพ  
7. การขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรยีนรู ้
8. การก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมอื  
9 การประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
10. การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
11. การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
12. การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการสร้างเครือข่าย 
13. การสะท้อนผลการการปฏิบตังิานร่วมกัน 
14. การศึกษาแบบอย่างการพัฒนาตนเอง 
15. จัดกิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ ให้เกิดความสนิทสนมความไว้วางใจ 
16. การสร้างพื้นที่ในการแลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ 

หลักการ 

วิธีด าเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 ประเมินก่อนการพัฒนา 
กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม  
กิจกรรมที่ 3 การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ  
กิจกรรมที่ 4 การศึกษาหาความรูด้้วยตนเองเพิ่มเติมจากแหล่งข้อมลูต่าง ๆ 
กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน 
กิจกรรมที่ 6 สรปุ อภิปรายผล  
กิจกรรมที่ 7 ประเมินหลังการพัฒนา 

 

Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
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วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้าง  
                   เครือข่าย 
ค าชี้แจง   
 1. รับฟังบรรยายเกี่ยวกับ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
 2. วิเคราะห์ประเด็นและตอบค าถามในใบกิจกรรม  
 3. เขียนผังความคิดในกระดาษชาร์ท ร่วมกันอภิปรายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ค าถาม 
1. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายหมายความว่าอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
2. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายมีความส าคัญอย่างไร 

............................................................. ...................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................... ...................................................................... 
3. รูปแบบและเทคนิควิธีการในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายควรเป็นรูปแบบใด 

..................................................................................................... ........................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  
4. ท่านจะมีเทคนิค วิธีการในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................  

ใบกิจกรรม 

เรื่อง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
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การประเมินผล 

วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 

เนื้อหา 
Module 1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
Module 2 การประยุกต์ใช้ความรู้ 
Module 3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 
Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการเรียนรู้ 
Module 5 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 
 

หลักการ 

วิธีด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครดู้านการพัฒนาตนเอง 
ขั้นตอนท่ี 1 การส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบและวาง แผนการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการพัฒนา 
ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเองของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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อ าเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธุ์ รหัสไปรษณีย์ 46190 
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