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บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ผู้วิจัย ประโมทย์ นันนิล 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร  
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารและพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปกีารศึกษา 2561 

  
บทคัดย่อ 

  
ความมุ่งหมายของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้าน

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 3) เพื่อพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา  โดย
แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 1) การศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าห รับสถานศึกษา  กลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลในการ วิจัย  ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้  และครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 ปี
การศึกษา 2559 วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน จ านวน 356 คน และเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 3) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
ห ลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าห รับสถานศึกษา  กลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลในการ วิจัย  ไ ด้แ ก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 กลุ่ม โดยแบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 7 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการประเมินโปรแกรม จ านวน 7 คน และเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เชิง
ลึก และ 2) แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified และ PNI 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1.  องค์ประกอบ และตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา พบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษานั้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 25 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ด้านความรู้
เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา มี 4 ตัวช้ีวัด 2) ด้านการเข้าใจผู้เรียน มี 5 ตัวช้ีวัด 3) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้  มี 7ตัวช้ีวัด 4) ด้านการวัดและประเมินผล มี 5 ตัวช้ีวัด และ5) ด้านการพัฒนา
ตนเอง มี 4 ตัวช้ีวัด 

2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 
สภาพปัจจุบันด้านความรู้ เ ก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจ
ผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้าน
การพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก การศึกษาความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็น ท่ีสุดคือ  ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการพัฒนา
ตนเอง และด้านการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 

3. การพัฒนาโปรแกรมสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  แบ่งการ
พัฒนาออกเป็น 3 โมดุล ได้แก่ โมดุลท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โมดุลท่ี 2 การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และโมดุลท่ี 3 การติดตามและรายงานผล ซ่ึงผลการประเมินโปรแกรมสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา พบว่า โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 

  
The objectives of the study are the followings; 1) to study the factors and 

indicators of teacher’s competency on curriculum management and learning 
management for school, 2) to study the current status, the expectation, and the 
essential needs of teacher’s competency on curriculum management and learning 
management in the secondary educational service area office 25, 3) to develop 
program for teacher’s competency on curriculum management and learning 
management in the secondary educational service area office 25  Research 
methodology uses research and development. There are 3 stages of research:  1) The 
study of the factors and indicators of teacher’s competency on curriculum 
management and learning management for the school. Research informants are 7 
experts and research tools are the proper assessment of the factors and indicators. 2) 
The study of the current status the expectation, and the essential needs of teacher’s 
competency on curriculum management and learning management in the secondary 
educational service area office 25. Research samples are school administrators and 
teachers in the secondary educational service area office 25, 356 people in academic 
year 2016 using Stratified Random Sampling. The research tools are current status 
questionnaire and expectation of teacher’s competency on curriculum management 
and learning management. 3) The development of program for teacher’s 
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competency on curriculum management and learning management for the school. 
The informants in this study are two group experts including 7 in-depth interviews 
experts and 7 program’ assessment experts. The research tools were  1) interview 
form and 2) evaluation form of program for teacher’s competency on curriculum 
management. Statistics used in data analysis are frequency, percentage, mean, 
standard deviation and demand indices indispensable PNImodified and PNI. 

The results are as follows: 

1.The factors and indicators of teacher’s competency on curriculum 
management and learning management for the school found that the factor of 
teacher’s competency on curriculum management and learning management for the 
school consists of 5 components and 25 indicators include: 1) 4 indicators of knowing 
curriculum and content, 2) 5 indicators of understanding the learners, 3) 7 indicators 
of the process of learning management, 4) 5 indicators of measurement and 
evaluation, and 5) 4 indicators of self-development. 

2. The current status and the expectation of teacher’s competency on 
curriculum management and learning management in the secondary educational 
service area office 25 found that; the overall level of current status of knowing 
curriculum and content, understanding the learners, measurement and evaluation, 
and self-development are high levels. The process of learning management are 
moderately. The expectation of knowing curriculum and content, the understanding 
the learners are the highest levels. The process of learning management, the 
measurement and evaluation, and self-development are high levels. The study of 
the essential needs of teacher’s competency on curriculum management and 
learning management for the school in the secondary educational service area office 
25 found that the most essential needs aspect is the process of learning 
management. Secondly, there are knowing curriculum and content, understanding 
the learners, self-development, and measurement and evaluation in the order. 

3. The development of program for teacher’s competency on curriculum 
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management and learning management for the school in the secondary educational 
service area office 25 found that there are 3 modules: 1) the development of school 
curriculum, 2) learning activity, and 3) monitoring and report. The results of the 
assessment of program for teacher’s competency on curriculum management and 
learning management for the school found that as a whole is appropriate at the 
highest level and there possibility level is the highest. 

 
Keyword : Teacher's Competency, Curriculum Management, Learning Management 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ภูมิหลัง 
 
 จากอดีตถึงปัจจุบันสังคมไทยยังคงให้ความส าคัญต่อครูว่าเป็นบุคคลท่ีจะส่งเสริม และสรรค์
สร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพ และเม่ือสถานการณ์การเรียนรู้เปล่ียนแปลงไป ท้ังท่ีเป็นการ
เรียนรู้ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีจ าเป็นต้องได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาและยกย่องเพ่ือร่วมกันปกปูอง และเสริมสร้างการเรียนรู้ของเด็กหรือผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมี
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และค่านิยมอันดีงามรวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นคนดีของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ (วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2553) การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบ
ท่ีส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา หลักสูตรและกิจกรรมของ
สถานศึกษา รวมท้ังสภาพแวดล้อมและการบริการปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามท่ีต้องการได้ คือ ครู ซ่ึงมี องค์ประกอบท่ีเก่ียวข้อง 2 ส่วน ได้แก่ คุณภาพของตัวครู และคุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลของครู ครูที่ดีต้องมีความรักศรัทธาในอาชีพ เมตตาและ
เอาใจใส่ลูกศิษย์ เป็นแบบอย่างท่ีดีของลูกศิษย์ หมั่นพัฒนาตนเอง เข้ากับผู้ปกครองและชุมชนได้ดี 
และส่ิงส าคัญท่ีสุดคือ ครูต้องมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้ และต่อยอด
ความรู้ให้ผู้เรียนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) และ
ครูนั้นเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาสังคมและการศึกษาของชาติ เพราะครูเป็นผู้ท่ีท าหน้าท่ีใน
การพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มท่ี สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปพัฒนาชาติ
บ้านเมืองต่อไป ดังนั้น การพัฒนาครูให้เป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงสุดจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องกระท าอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง กล่าวโดยสรุป การพัฒนาครูจะก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการ ได้แก่ ช่วย
พัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอนมีความรู้เพิ่มข้ึน เข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น ท าให้เกิด
การประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครูได้รับการ พัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพ
นั้นย่อมไม่ท าส่ิงใดผิดพลาดง่ายๆ สามารถใช้ส่ือการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ท าการสอน
นักเรียนได้ผลเต็มท่ีและตรงตามจุดประสงค์ ครูได้เรียนรู้งานในหน้าท่ีได้เร็วขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งครู
บรรจุใหม่ หรือ ครูที่ย้ายไปท าการสอนท่ีแห่งใหม ่และช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าท่ีของ
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานเพราะครูได้รับการพัฒนาอย่างดีและต่อเนื่อง จะมีความเข้าใจในงาน
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การสอนและงานอ่ืนๆได้เป็นอย่างดีการพัฒนาครูนั้นช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน กล่าวคือท าให้ครูทุกคนได้มีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการหรือการบริหารที่มีสถานภาพดีขึ้น ท าให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอท้ังในด้านความรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ รวมท้ังหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ (ยนต์ ชุ่มจิต, 2535) 
 จากค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.)
เม่ือวันศุกร์ที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2557 ส าหรับนโยบายด้านการศึกษาและเรียนรู้การทะนุบ ารุงศาสนา
ศิลปะและวัฒนธรรมท่ีให้ความส าคัญกับครู ในข้อท่ี 4.6 ว่าจะพัฒนาระบบการผลิต และพัฒนาครูที่มี
คุณภาพ และจิตวิญญาณของความเป็นครูเน้นครูผู้สอนให้มีคุณวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2557) ประกอบกับร่างแผนปฏิบัติการหรือ Roadmap การปฏิรูปการศึกษา        
พ.ศ. 2558–2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การปฏิรูปครู 2) การกระจาย
โอกาส และคุณภาพการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 3) ปฏิรูปการบริหารจัดการ 4) ปรับระบบการ
ผลิต และพัฒนาก าลังคน เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 5) ปฏิรูปการเรียนรู้ 6) การปรับระบบการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สรุปจากค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีในด้านการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ
ครูประกอบกับร่างแผนปฏิบัติการหรือ Roadmap การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2558 - 2564 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือการให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพ
และมีจิตวิญญาณของความเป็นครูโดยเน้นครูผู้สอนท่ีมีคุณวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน และสามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ครูทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถใช้
เทคโนโลยีเพื่อการสอนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้
(ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2558) 
 จะเห็นได้ว่าการพัฒนาครูที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ต้องมีการก าหนดมาตรฐานแต่ละ
ต าแหน่งโดยมีท่ีมาจากพื้นฐานความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) วิธีคิด (self-concept) 
คุณลักษณะส่วนบุคคล (trait) และแรงจูงใจ (motive) ท่ีเรียกว่าสมรรถนะ (Competency) จะส่งผล
ให้การปฏิบัติงานเกิดผลลัพธ์สูงสุด ดังนั้นสถานศึกษาจะต้องจัดท ากลยุทธ์การบริหารงานบุคคลของ
องค์กรให้เป็นไปอย่างมีทิศทางและมีความต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นระบบการสรรหาและคัดเลือกการ
พัฒนาบุคลากรการวัดและประเมินศักยภาพ การวางแผนปฏิบัติงานเป็นต้น เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย
ขององค์กรคือคุณภาพผู้เรียนนั่นเอง สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับระบบการพัฒนาครูให้สามารถ
ปรับเปล่ียนครูให้มีสมรรถนะตรงตามท่ีต้องการ โดยมุ่งเน้นสมรรถนะท่ีสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษาและคุณลักษณะท่ีสัมพันธ์กับความส าเร็จของงาน โดยเน้นการท างานให้บรรลุผลผลิตท่ี
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ต้องการตามมาตรฐานการศึกษาด้วยการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน (จีระ งอกศิลป์, 
2550) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ศึกษากรอบความคิดมาจากแนวคิดของ 
McClelland นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ท่ีอธิบายไว้ว่า “สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของ
บุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ
(Ability) และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการทางาน (Other Characteristics) และเป็น
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆ ใน
สถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิดจากแรงผลักดันเบ้ืองลึก (Motives) อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์
ภายใน (Self-image) และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social role) ท่ีแตกต่างกันท าให้แสดง
พฤติกรรมการท างานท่ีต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ภาครัฐ ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนโดยส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วน
ราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
(Standard for Success) เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อความส าเร็จของส่วนราชการ และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้การก าหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครูได้ด าเนินการประชุม
เชิงปฏิบัติการก าหนดความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครู และการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้าง
แบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามโครงการยกระดับ
คุณภาพครูทั้งระบบกิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคลซ่ึงคณะท างาน
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการศึกษา ผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ร่วมกันพิจารณาและก าหนดสมรรถนะครู
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการวิเคราะห ์สังเคราะห์สมรรถนะครู ประกอบด้วย
เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานใน
สถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอนท่ีหน่วยงานต่างๆได้จัดท าไว้ได้แก่
แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
และเล่ือนวิทยฐานะ ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)
มาตรฐานวิชาชีพครู ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด
ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 1. สมรรถนะ
หลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) สมรรถนะท่ี 2 การบริการที่ดี (Service Mind)
สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม     
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(Team Work) สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and 
Integrity)   2. สมรรถนะประจ าสายงาน  (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
คือ สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Management) สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผู้เรียน  (Student Development)  สมรรถนะท่ี 3 การ
บริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) สมรรถนะท่ี 5 ภาวะ
ผู้น าครู (Teacher Leadership) สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ (Relationship Collaborative – Building for Learning Management) 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553) ครูจึงนับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพราะหากครูมีคุณภาพสูงย่อมส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพสูงด้วยครูจึงมีส่วนส าคัญ
ยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้คุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคมได้อย่างสันติสุข ครูที่มี
คุณภาพจึงมีความส าคัญท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553) จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(ONET) ปีการศึกษา 2559 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้สรุปข้อเสนอแนะส าหรับครูผู้สอนไว้ดังนี้  
1) ครูผู้สอนควรวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ความช่วยเหลือและพัฒนาในด้านต่างๆ จัด
กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องปัญหาและความต้องการของแต่ละบุคคลน าส่ือ เทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย พัฒนารูปแบบการสอนท่ีเน้นทักษะกระบวนการและ
การคิด 2) ควรศึกษาการประเมินและน าผลการประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคล ไปวางแผนในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ และคุณภาพที่ก าหนดไว้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และวัดประเมินผลสอดคล้องกับเปูาหมายของการเรียนรู้ 
4) ควรพัฒนาการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จัดท าวิจัยในช้ันเรียนรวมถึงการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5) น าผลการวิจัยในรูปแบบต่างๆ  มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (กลุ่มงานวัดและ
ประเมินผลการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา, 2560) 
 ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยท่ีผ่านมานั้นมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูไว้
หลายแง่มุมแต่ยังไม่มีผู้ท่ีศึกษาเฉพาะสมรรถนะครูด้านครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการ
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เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซ่ึง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา เป็นสมรรถนะหลัก
ประจ าสายงานท่ีมีความส าคัญล าดับแรกในการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีจะต้องท าการศึกษาเป็นประเด็นแรกเพ่ือจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนท่ีสูงขึ้น 

 
ค าถามการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีค าถามการวิจัยเพ่ือน าสู่การด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีอะไรบ้าง 

2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สงกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 เป็นอย่างไร 
  3. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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ความส าคัญของการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ ดังต่อไปนี้ 

1. ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะด้านครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ 
  2. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

3. ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ท่ีสามารถน าไปใช้พัฒนา
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยโดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 
   1. ขอบเขตเนื้อหา 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา จากแหล่งข้อมูล เอกสาร ต ารา หนังสือ 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แล้วน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการ 
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ได้องค์ประกอบของสมรรถนะ 5 
องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา 2) ด้านการเข้าใจผู้เรียน 3) ด้าน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและประเมินผล 5) ด้านการพัฒนาตนเอง (สมบูรณ์ ตัน 
ยะ, 2524;  Ministry Of National Education Turkish Republic, 2006;  British Council,  
2009;  SEAMEO INNOTECH, 2009;  ดวงกมล  สินเพ็ง, 2553;  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2553;  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
   2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
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  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ 
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 25 
   1. ขอบเขตเนื้อหา 
    ผู้วิจัยได้น ากรอบเนื้อหาซ่ึงเป็นผลการวิจัยจากระยะท่ี 1 มาใช้ในการด าเนินการ 
วิจัยในระยะท่ี 2 เพื่อสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 25 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยแยกเป็นผู้บริหาร จ านวน 184 คน หัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ จ านวน 672 คน และ ครู จ านวน 3,304 คน รวมท้ังหมด 4,160 คน จากโรงเรียน
ท้ังหมด 84 โรงเรียน 
    2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2559 จ านวน  
356 คน จาก 22 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับตาราง
ส าเร็จรูป Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2558 ; อ้างอิงมาจาก Krejcie and 
Morgan, 1970) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ซ่ึงใช้ขนาด
ของสถานศึกษาเป็นช้ันและก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 25 ของ Yamane    
(บุญชม  ศรีสะอาด และคณะ, 2558 ; อ้างอิงมาจาก Yamane, 1973) ใหไ้ด้มาซ่ึง กลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   1. ขอบเขตเนื้อหา 
    ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยท่ีได้จากระยะท่ี 2 มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความ 
ต้องการจ าเป็น เสร็จแล้วด าเนินการเป็น 3 ระยะได้แก่ 1) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth  
Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 2) การร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 3) การประเมินความเหมาะสมและความ 
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้  
     2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซ่ึงท าหน้าท่ีให้การสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการเสริมสร้าง 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน 
     2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซ่ึงท าหน้าท่ีประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้  
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร หลักการ 
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
  1.  สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา 2) ด้านการเข้าใจ
ผู้เรียน 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและประเมินผล 5) ด้านการพัฒนาตนเอง
(สมบูรณ์ ตันยะ, 2524;  Ministry Of National Education Turkish Republic, 2006;  British 
Council, 2009;  SEAMEO INNOTECH, 2009;  ดวงกมล  สินเพ็ง, 2553;  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553;  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
   1. องค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา มีตัวช้ีวัดดังต่อไปนี้ 
    1.1 มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551
    1.2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.3 น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน 
    1.4 ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   2. องค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน มีตัวช้ีวัดดังต่อไปนี้ 
    2.1 รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
    2.2 วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน 
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    2.3 มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน 
    2.4 ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    2.5 มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 
   3. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีตัวช้ีวัดดังต่อไปนี้ 
    3.1 มีความสารมารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
    3.2 ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผลประเมินผลและเอกสาร
ประกอบการสอนก่อนท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.3 ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 
    3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.5 มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 
    3.6 มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสารประกอบการสอน 
    3.7 มีการประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการเรียนรู้เพื่อน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   4. องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล มีตัวช้ีวัดดังต่อไปนี้ 
    4.1 มีระเบียบการวัดและประเมินผล 
    4.2 มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
    4.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
    4.4 มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ 
    4.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง มีตัวช้ีวัดดังต่อไปนี้ 
    5.1 จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 
    5.2 มีผลงานวิจัย 
    5.3 ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
    5.4 ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
  2. กรอบแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 
1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 3) จุดมุ่งหมายโปรแกรม 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 5) การประเมินผล  
(เจนจิรา คงสุข, 2540;  ธ ารง บัวศรี, 2542;  สุมิตรา พงศธร, 2550;  ไท ค าล้าน,2551;  ปริญญา    
มีสุข,2552;  ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์, 2553;  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) 
  3. กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรม ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้      
1) การประเมินความต้องการ 2) การวางแผน 3) ต้ังวัตถุประสงค์ 4) การออกแบบและการน าไปใช้  
5) วิธีลงมือปฏิบัติ 6) การประเมินผล 7) การประเมินหลังจบโปรแกรม 
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(Knowles, 1980;  Styles, 1990;  Barr and Keating, 1990;  Boone, 1992;  Houle, 1996;  
Caffarella, 2002;  วิโรจน์ สารรัตนะ, 2547) 
  4. กรอบแนวคิดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาสมรรถนะครู ดังนี้ 
   วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูทั้งในโรงเรียนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อาจจะจัดได้หลาย
รูปแบบ ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การจัดอบรมเพิ่มเติม 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน
4) การศึกษาดูงาน 5) การนิเทศโดยหัวหน้างาน 6) การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองแต่ท้ังนี้ย่อมข้ึนอยู่
กับองค์ประกอบหลายอย่าง ได้แก่ 1) พื้นฐานเดิมของบุคลากร 2) ความต้องการของโรงเรียน         
3) ระดับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนา 4) ก าลังงบประมาณหรือการสนับสนุนของผู้บริหารหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541;  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542;  ทวีศักด์ิ เวียงสมุทร, 2546;  ทวี ศรีธรรมบุตร, 2546;  
จันทรานี สงวนนาม, 2547;  สุวรรณี ฐานิตสรณ์, 2548;  วิโรจน์ สารรัตนะ,  2548;  สถาบันพัฒนา
ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2551) 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นน ามาใช้ส าหรับยกร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 แสดงด้วยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 1 
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จากกรอบแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิด/ทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจัยเบ้ืองต้น 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะคร ู

1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2) การจัดอบรมเพิ่มเติม   
3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
4) การศึกษาดูงาน 
5) การนิเทศโดยหัวหน้างาน 
6) การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 

 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
1) วัตถุประสงค์ 
2) เนื้อหา 
3) จุดมุ่งหมายโปรแกรม 
4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
5) การประเมินผล 

องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ส าหรบั

สถานศึกษา 

1) ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหา 
2) ด้านการเข้าใจผู้เรียน 
3) ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
4) ด้านการวัดและประเมินผล 
5) ด้านการพฒันาตนเอง 

 

บริบทของสมรรถนะครู 
ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม 
1) การประเมินความต้องการ 
2) การวางแผน 
3) ตั้งวัตถุประสงค์ 
4) การออกแบบและการน าไปใช้ 
5) วิธีลงมือปฏิบัติ 
6) การประเมินผล 
7) การประเมินหลังจบโปรแกรม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  
 1. โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา หมายถึง แผนหรือกิจกรรมท่ีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ใช้พัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ โดยมีเปูาหมายเพื่อพัฒนาให้สมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ซ่ึงประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย เปูาหมาย โครงสร้าง
และเนื้อหา กิจกรรมการพัฒนา ส่ือการเรียนรู้ ระยะเวลาด าเนินการ การประเมินผลโปรแกรมโดย
มุ่งเน้นให้ครูได้ลงมือปฏิบัติจริง 
 2. สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการท างานท่ีมาจาก ความรู้ ทักษะ
แรงจูงใจ คุณลักษณะของบุคคล และแนวคิดของตนเองของบุคคลนั้นท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
 3. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูในการท างานท่ีมาจาก ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ 
คุณลักษณะของบุคคล และแนวคิดของครูท่ีจะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของครูผู้สอนซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านความรู้เก่ียวกับ
หลักสูตรและเนื้อหา 2) ด้านการเข้าใจผู้เรียน 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 5) ด้านการพัฒนาตนเอง 
  3.1 ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา หมายถึง ครูมีความรู้และเข้าใจเก่ียวกับ
วัตถุประสงค์ และหลักการของการศึกษาแห่งชาติ โดยสามารถสร้างพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถประเมินการใช้หลักสูตร เพื่อน าผลการ
ประเมินน าไปใช้พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
   3.2 ด้านการเข้าใจผู้เรียน หมายถึง ความสามรถในการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
ผู้เรียน ด้านความสามารถ วัฒนธรรม และเพศของผู้เรียน โดยการรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลและ
ประเมินความความต้องการของผู้เรียน เพ่ือช่วยในการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับ
ผู้เรียนเพ่ือท่ีจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของผู้สอนโดยผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3.4 ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินการออกแบบวิธีการวัดสร้าง
เครื่องมือ และน าไปใช้ประเมินผลให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง พร้อมท้ังสรุปข้อมูลเพ่ือน าผลท่ีได้ไปพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ 
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   3.5 ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การปฏิบัติหน้าท่ีของครูเพื่อมุ่งสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพ โดยมีการจัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครูเพื่อประเมินตนเอง จัดท าผลงานวิจัยและปฏิบัติ
ตนให้เหมาะสมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 4. สภาพปัจจุบัน หมายถึง การปฏิบัติในสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ 
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน แล้วน ามาศึกษาเพ่ือส ารวจ ตรวจสอบ 
หาปัญหาหรืออาการของปัญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางหรือวิธีการในการแก้ปัญหาได้ถูกต้องของ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้จากการส ารวจความคิดเห็น 
ของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู โดยใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของ 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 5. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความต้องการที่มีต่อสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา เพ่ือให้การท างานประสบผลส าเร็จตามเกณฑ์ 
ท่ีวางไว้ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้จากการส ารวจ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู โดยใช้แบบสอบถามสภาพ 
ท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 การวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
  1. สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 
   1.1 ความหมายของสมรรถนะ 
   1.2 ประเภทของสมรรถนะ 
   1.3 การพัฒนาสมรรถนะครู 
   1.4 การบริหารหลักสูตร 
   1.5 การจัดการเรียนรู้ 
   1.6 องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา 
  2. แนวคิดเก่ียวกับโปรแกรม 
   2.1 ความหมายของโปรแกรม 
   2.2 องค์ประกอบของโปรแกรม 
   2.3 การพัฒนาโปรแกรม 
   2.4 วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 
  3. บริบทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
   4.1 งานวิจัยในประเทศ 
   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้
 
 1.1 ความหมายของสมรรถนะ 
  ค าว่า สมรรถนะ ได้มีนักวิชาการทางการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   Boyatizis (1982) ได้ให้ค านิยามว่า สมรรถนะ หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลซ่ึงถือเป็น
ตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคลเพ่ือให้บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมของ
องค์กรและท าให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
   Mitrani, Dalziel and Fitt (1992) กล่าวถึง สมรรถนะว่าเป็นลักษณะเฉพาะของบุคคล
ท่ีมีความเช่ือมโยงกับประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานในการท างานท่ีให้ความหมายของสมรรถนะว่า
เป็นคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ท่ีใช้และ
หรือการปฏิบัติงานท่ีได้ผลการท างานท่ีดีขึ้นกว่าเดิมนอกจากนี้ Spencer (1993) ได้ขยายความหมาย
ของสมรรถนะ ว่าเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญของแต่ละบุคคล (Underlying Characteristic) ท่ีมี
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ท่ีใช้ (Criterion Reference) หรือการ
ปฏิบติังานท่ีได้ผลงานสูงกว่ามาตรฐาน (Superior Performance) ประกอบด้วย 
   1. แรงจูงใจ (Motive) เป็นส่ิงท่ีบุคคลคิดหรือต้องการอย่างแท้จริง ซ่ึงจะเป็นแรงขับ
ในการก าหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคล เพ่ือแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือการตอบสนองต่อ
เปูาหมายหรือการถอยออกไปจากส่ิงต่างๆ เหล่านั้น 
   2. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลและ
รวมถึงการตอบสนองของบุคคลต่อข้อมูลหรือสถานการณ์ท่ีเผชิญ 
   3. แนวคิดของตนเอง (Self Concept) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับทัศนคติ (Attitude)  
ค่านิยม (Value) และภาพลักษณ์ของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง (Self Image) ซ่ึงจะเป็นแรงจูงใจท่ีท าให้เกิด
พฤติกรรมและท าให้สามารถท านายพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีต่อสถานการณ์ต่างๆในช่วงระยะส้ันๆได้ 
   4. ความรู้ (Knowledge) เป็นขอบเขตของข้อมูลหรือเนื้อหาเฉพาะด้านท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งครอบครองอยู่ 
   5. ทักษะ (Skill) เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานท้ังท่ีเก่ียวข้องกับด้านกายภาพ
การใช้ความคิด และจิตใจของบุคคลในระดับท่ีสามารถคิดวิเคราะห์ ใช้ความรู้ก าหนดเหตุผลหรือการ
วางแผนในการจัดการและในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงความซับซ้อนของข้อมูลได้ 
   McClelland (1993) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะท่ีซ่อนอยู่ภายในปัจเจก
บุคคลซ่ึงสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในงาน
ท่ีตนรับผิดชอบซ่ึงประกอบด้วย 5 ส่วนดังนี้ 
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   1. ทักษะ (Skill) หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลกระท าได้ดีและฝึกปฏิบัติจนช านาญ เช่น 
ทักษะการอ่าน 
   2. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้เฉพาะด้านของบุคคลเช่น ความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษ ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา 
   3. ทัศนคติค่านิยมและความคิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ์ของตนเอง (Self Concept) 
เช่น คนท่ีมีความเช่ือมั่นในตนเอง (Self Confident) จะเช่ือว่าตนเองสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 
   4. บุคลิกประจ าตัวบุคคล (Trait) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลผู้นั้นเช่นเป็นคนท่ี
น่าเช่ือถือไว้วางใจได้มีคุณลักษณะเป็นผู้น า 
   5. แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) ท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่ส่ิงท่ี
เป็นเปูาหมายเช่นบุคคลท่ีมุ่งผลส าเร็จ (Achievement Orientation) จะพยายามท างานให้ส าเร็จ
ตามเปูาหมายและปรับปรุงวิธีการท างานของตนเองตลอดเวลา 
   Dales and Hes (1995) กล่าวถงึ สมรรถนะว่าเป็นการค้นหาส่ิงท่ีท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบัติงานท่ีเหนือกว่า (Superior Performance)  
นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายของสมรรถนะในด้านอาชีพ  (Occupational Competency) หมายถึง
ความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่างๆ ในสายอาชีพเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีถูกคาดหวังไว  ้ค าว่ามาตรฐานในท่ีนี้หมายถึงองค์ประกอบของความสามารถรวมกับเกณฑ์
การปฏิบัติงานและค าอธิบายขอบเขตงาน 
  ณรงค์วิทย์ แสงทอง (2547) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความสามารถหรือสมรรถนะของผู้
ด ารงต าแหน่งงานท่ีงานนั้นๆ ต้องการค าว่า Competency นี้ไม่ได้หมายถึงเฉพาะพฤติกรรมแต่จะ
มองลึกไปถึงความเช่ือทัศนคติอุปนิสัยส่วนลึกของตนด้วย 
  วัฒนา พัฒนพงศ์ (2547) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ระดับของ
ความสามารถในการปรับและใช้กระบวนทัศน์ (Paradigm) ทัศนคติ พฤติกรรม ความรู้ และทักษะ
เพ่ือการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
บุคลากรในองค์กร บุคลากรทุกคนควรมีความสามารถพื้นฐานในหน้าท่ีท่ีเหมือนกันครบถ้วนและเท่า
เทียมกัน และควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถพิเศษท่ีแตกต่างกันออกไปนอกเหนือจากความ 
สามารถของงานในหน้าท่ีท้ังนี้ขึ้นอยู่กับศักยภาพ ระดับความสามารถทางอารมณ์ (Emotional  
Quotient : EQ) และความสามารถทางสติปัญญา (Intelligence Quotient: IQ) 
  วิทยา จันทร์ศิริ (2551) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ กลุ่มพฤติกรรมในการท างานของบุคคล
ท่ีเกิดจากความรู้เจตคติหรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคลอันเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดัน
ให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้ส าเร็จลุล่วงตามเปูาหมายท่ีก าหนดในต าแหน่งงานนั้นๆ 
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  ชูชัย สมิทธิไกร (2552) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ เช่นอุปนิสัย ทัศนคติ
บุคลิกภาพ เป็นต้น ซ่ึงสามารถวัดได้และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านิยมและ
เปูาหมายขององค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหนา้ท่ีของบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงต้องสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่างบุคคลท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูงจาก
บุคคลท่ีมีผลการปฏิบัติงานต่ าได้ 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ได้ให้ค าจ ากัดความของสมรรถนะ
ว่าหมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ความสามารถทักษะ และคุณลักษณะ
อ่ืนๆ ท่ีท าให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร 
  จากความหมายของสมรรถนะท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการท างานท่ีมาจาก ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ คุณลักษณะของบุคคล  
และแนวคิดของบุคคลนั้นท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
 1.2 ประเภทของสมรรถนะ 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ไดกล่าวไววา สมรรถนะแบงออกเป็น 3 ประเภทไดแก 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะท้อน
ให้เห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมท่ีจะช่วยสนับสนุน
ให้องค์การบรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์ได 
   2. สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆ สามารถ
สร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้นๆ ไดสูงกว่ามาตรฐาน 
   3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน
ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถใน
การท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งไดโดดเดนกว่าคนท่ัวไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงปุองหรืออสรพิษได เป็นต้น
ซ่ึงเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่าความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 
  สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) ไดกล่าวไววาสมรรถนะสามารถจ าแนกได้เป็น            
5 ประเภท คือ 
   1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละ
คนมีเป็นความสามารถเฉพาะตัวคนอ่ืนไมสามารถลอกเลียนแบบได เช่น การต่อสูปูองกันตัวเองกันตัว
ของจา พนม นักแสดงช่ือดังในหนังเร่ือง“ต้มย ากุง”ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรมและ
นักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ยากท่ีจะเลียนแบบหรือต้องมีความพยายามสูงมาก 
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   2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับ
การท างานในต าแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 
   3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถ 
พิเศษเฉพาะองค์การ เช่น บริษัทเนช่ันแนล(ประเทศไทย)จ ากัด เป็นบริษัทท่ีมีความสามารถในการ 
ผลิตเครื่องใช้ไฟฟูา หรือบริษัทฟอรด(มอเตอร)จ ากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต์เป็นต้น 
   4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญท่ีบุคคล
ต้องมีหรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเปูาหมายท่ีต้ังไว เช่น พนักงานเลขานุการส านักงานตองมี
สมรรถนะหลัก คือ การใช้คอมพิวเตอร์ไดติดต่อประสานงานไดดี เป็นต้น หรือผู้จัดการบริษัทตองมี
สมรรถนะหลัก คือ การส่ือสาร การวางแผน และการบริหารจัดการ และการท างานเป็นทีมเป็นต้น 
   5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลท่ีมีตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบต าแหน่งหนา้ท่ีอาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าท่ีต่างกัน เช่น 
ขาราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวนสอบสวน
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปรามเป็นต้น 
  จิรประภา อัครบวร (2549) ไดกล่าวไววา สมรรถนะในต าแหน่งหนึ่งๆ จะประกอบไป
ด้วย 3 ประเภทไดแก 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ พฤติกรรมท่ีดีท่ีทุกคนในองค์การตอง
มีเพ่ือแสดงถึงวัฒนธรรมและหลักนิยมขององค์การ 
   2. สมรรถนะบริหาร (Professional Competency) คือ คุณสมบัติความสามารถ
ด้านการบริหารที่บุคลากรในองค์การทุกคนจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งานส าเร็จ และสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ์วิสัยทัศน์ขององค์การ 
   3. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency) คือ ทักษะด้านวิชาชีพที่
จ าเป็นในการน าไปปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จโดยจะแตกต่างกันตามลักษณะงานโดยสามารถจ าแนก
ได้ 2 สวนย่อย ไดแก สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core Technical Competency) และสมรรถนะ
เชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดก าหนดกรอบการประเมิน
สมรรถนะครู โดยด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการก าหนดความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครู
และการประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างแบบทดสอบเพ่ือประเมินสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบกิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพ่ือ
การพัฒนาครูรายบุคคล ซ่ึงคณะท างาน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก นักวิชาการ
ศึกษา ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไดร่วมกัน
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พิจารณาและก าหนดสมรรถนะครู และด าเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์สมรรถนะครูประกอบด้วย  
เจตคติ ค่านิยม ความรู ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานใน
สถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอนท่ีหน่วยงานต่างๆไดจัดท าไวไดแก
แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
และเล่ือนวิทยฐานะของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
มาตรฐานวิชาชีพครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภารูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนี้ยังศึกษาจาก
แนวคิด ทฤษฎี  และผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสังเคราะห์สามารถสรุปไดวา สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ดังนี้ 
   1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานปฏิบัติงาน (Working Achievement 
Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบรูณ์มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเปูาหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 
    1.2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความต้ังใจและความเต็มใจในการ
ให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ 
    1.3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหา
ความรูติดตาม และแลกเปล่ียนเรียนรูองค์ความรูใหม่ๆ ทางวิชาการ และวิชาชีพมีการสร้างองค์ความ
รูและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
    1.4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแกเพ่ือนร่วมงานการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน หรือทีมงานแสดงบทบาทการ
เป็นผู้น าหรือผู้ตามไดอย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ
สมาชิกตลอดจนเพ่ือพัฒนา การจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
    1.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็น
แบบอย่างท่ีดีแกผู้เรียน และสังคมเพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
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   2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6
สมรรถนะ คือ 
    2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเรียนรู (Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้าง และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
การเรียนรูอย่างสอดคลองและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใช้และพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
    2.2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถใน
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตความเป็น
ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ 
    2.3 การบรหิารจัดการชั้นเรียนเรียน (Classroom Management) หมายถึง 
การจัดบรรยากาศการเรียนรู การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชาการ
ก ากับดูแลช้ันเรียนรายช้ันรายวิชาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 
    2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis and 
Synthesis and Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจแยกประเด็น 
เป็นส่วนย่อยรวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนรวมท้ัง
สามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม และด าเนินการแกปัญหา เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
    2.5  ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม
ของครูที่แสดงถึงความเก่ียวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันท้ังภายใน
และภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแหงการ 
เรียนรูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูให้มีคุณภาพ 
    2.6 การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู
(Relationship and Collaborative - Building for Learning Management) หมายถึง          
การประสานความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ
ท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู 
  สรปุได้ว่า สมรรถนะสามารถแบงออกเป็น 2 ประเภทประกอบด้วย สมรรถนะหลักซ่ึง
เป็นคุณลักษณะท่ีทุกคนในองค์การจ าเป็นต้องมีท้ังนี้เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดบรรลุเปูาหมายของ
องค์การ ได้แก่ความรอบรู้เก่ียวกับองค์การ ความช่ือสัตย์ ความใฝุรู้ ความรับผิดชอบ และอีกประเภท
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หนึ่งคือ สมรรถนะตามสายงาน ซ่ึงเป็นคุณลักษณะท่ีพนักงานท่ีปฏิบัติงานในต าแหน่งต่างๆควรมี
เพ่ือให้งานส าเร็จและได้ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ 
 1.3 การพัฒนาสมรรถนะครู 
  การพัฒนาสมรรถนะครูในแต่ละโรงเรียนให้มีศักยภาพมีความส าคัญต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเพราะผลส าเร็จ คือ คุณภาพของผู้เรียน ดังนั้น ครูจึงเป็นทรัพยากรที่
ส าคัญยิ่งในโรงเรียน 

  สิปปนนท์ เกตุทัต (2541) ระบุว่า ครูเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ให้แก่เด็กและชุมชน ครูต้องเป็นมันสมองท่ีดีท่ีสุดของประเทศ 

  โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2542) กล่าวว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้จ าเป็นต้อง
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมจากผู้ช้ีน าเปล่ียนเป็นผู้ช้ีแนะเพราะจะท าให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา 

  รุ่ง แก้วแดง (2543) กล่าวว่า ครูมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผู้เรียนต้องให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง คือยึดความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนเป็นหลักต้อง
สอนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเด็ก ครูต้องท าตัวเป็นกัลยาณมิตรเป็นผู้ร่วมเดินทางด้วยความหวังดีและ
ด้วยความรักต่อผู้เรียน และเป็นผู้ท่ีท าหน้าท่ีก าหนดอนาคตของคนในชาติ ชาติใดก็ตามท่ีได้ครูเป็นคน
มีความรู้ เป็นคนเก่ง ฉลาด มีศักยภาพและความสามารถแข่งขันกับทุกประเทศในโลกได้ 

  ชนาธิป พรกุล (2543) กล่าวว่า ครูเป็นนักวิชาการ เป็นนักปฏิบัติและนักจัดการรวมอยู่
ในตัวคนเดียวกัน จึงสามารถท าหนา้ท่ีบูรณาการความรู้และกระบวนการเรียนรู้น าผู้เรียนไปสู่
เปูาหมายของการศึกษา นั่นคือ ผู้เรียนท่ีเก่ง ดี และมีสุข ซ่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบและสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของครู 

  ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544) ซ่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบและสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูมี 5 ประการ มีดังนี้ 
   1. การจัดการเรียนรู้ 
   2. การส่งเสริมพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียน 
   3. การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
   4. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   5. การแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลในชุมชนมาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
การจัดการเรียนรู้ 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2550) กล่าวว่า ครูคือผู้อบรมส่ังสอนศิษย์หรือถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์
ซ่ึงภารกิจส าคัญของครูคือการสอนซ่ึงเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการผสมผสานท้ังศาสตร์และศิลป์  
ต้องศึกษาเล่าเรียนให้แตกฉาน และใช้ความสามารถเฉพาะตัวรวมท้ังบุคลิกลักษณะ วาทศิลป์ ลีลาใน
การสอนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีได้เฉพาะตัวบุคคล 
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  พิมพ์พันธ์ เดชุคุปต์ และคณะ (2551) กล่าวว่า ครูเป็นภูมิปัญญาท่ีส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียน ครูต้องเป็นตัวทวีคูณในการน าเด็กเข้าสู่ระบบของการเรียนรู้บทบาทของครูต้องเปล่ียนจากผู้
บอกความรู้ (Telling, Talking) มาเป็นผู้ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการ (Process) คิดค้นหาความรู้ด้วย
ตนเอง แก้ปัญหาด้วยตนเองครูต้องเปล่ียนบทบาทจากผู้สอน (Teacher) มาเป็นผู้อ านวยความสะดวก
(Facilitator) เป็นผู้เตรียมประสบการณ์ ส่ือการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเอง 
  อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2553) กล่าวว่า ครูต้องเป็นตัวอย่างของคุณธรรมมีคุณค่า
ความเป็นมนุษย์หรืออุปนิสัยท่ีดีงาม เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ ครูต้องเป็นแบบอย่างของส่ิงท่ีครูครู
ปรารถนาจะให้นักเรียนเป็นต้องเปล่ียนบทบาทของตัวเองควรหาทางแนะน าให้ผู้เรียนได้หาความรู้
และค าตอบด้วยตัวเอง 
  ทิศนา แขมมณี (2554) กล่าวว่า ครูต้องพัฒนาการสอนอยู่เสมอไม่มีวิธีการสอนวิธีใดท่ีดี
ท่ีสุดครูควรเลือกวิธีการสอนท่ีหลากหลาย เพราะจะช่วยให้การสอนบรรลุผลการที่ผู้สอนมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการสอนยิ่งมากเท่าไรก็จะช่วยให้มีทางเลือกมากขึ้นเท่านั้นท าให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนอยู่เสมอ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ครูต้องพัฒนาการสอนใหม่ให้มีคุณค่าและสอดคล้องกับโลก
ยุคใหม่ค านึงถึงหลักคิด 4 ประการ คือ มองปัญหาท่ีจะศึกษาเรียนรู้ (Problem – Based) สอนโดย
น าการวิจัยมาแก้ปัญหา (Research – Based) ผลของการเรียนการสอนโดยกระบวนการวิจัยค้นคว้า
จะต้องออกมาเป็นผลผลิต (Productivity – Based) และน าผลผลิตนั้นมาวิเคราะห์วิจารณ์อย่างดีจน
ตกผลึกในความรู้นั้น (Crystal – Based) แล้วกระบวนการเหล่านี้มาผสมผสานกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

  จากแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะครู
หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของ
ครูให้ดีขึ้น เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ และเกิดประสิทธิภาพต่อคุณภาพของผู้เรียน 
 1.4  การบริหารหลักสูตร 
  การบริหารหลักสูตร ได้มีนักการศึกษาและผู้เช่ียวชาญได้กล่าวถึงความหมายไว้หลาย
ท่าน ดังนี้ 
  สันต์ ธรรมบ ารุง (2527) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตร หมายถึง การ
บริหารงานด้านวิชาการซ่ึงเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด การบริหารหลักสูตรนั้นเป็น
ระบบของหลักสูตรจะต้องบริหารอย่างเป็นระบบระเบียบและรวมถึงกระบวนการเรียนการสอนด้วย 
ระบบการบริหารหลักสูตรจะต้องมีองค์ประกอบ 3 ส่วน 
   1. การวางแผนหลักสูตร 
   2. การน าหลักสูตรไปใช้ 
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   3. การประเมินหลักสูตร 
  สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า กระบวนการบริการหลักสูตรประกอบด้วย 
   1. งานเตรียมบุคลากร 
   2. การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร 
   3. การบริหารและการบริการวัสดุหลักสูตร 
   4. การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน  
การควบคุมก ากับดู และการจัดระบบข้อมูลเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนโครงการ
วิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอนโดยสอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้ และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  
กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
   1. การเตรียมวางแผนการเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 
   2. การเตรียมการอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 
   3. การจัดครูเข้าสอน 
   4. การจัดตารางสอน 
   5. การจัดบริการวัสดุประกอบและส่ือการเรียน 
   6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและคณะกรรมการศึกษาของ 
โรงเรียน ชุมชน เก่ียวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง การจัดประสบการณ์เรียน 
   7. การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี และการเลือกสรรโครงสร้างกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
   8. การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 
  ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตรประกอบด้วย 
   1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
หลักสูตรต่าง ๆ 
   2. เตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
   3. การจัดครูเข้าสอน 
   4. การจัดตารางสอน 
   5. การจัดแผนการเรียน 
   6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
   7. การจัดส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร 
   8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
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   9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงาน
เก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้โดยการน ากระบวนการบริหารงานประยุกต์ใช้
ซ่ึงกระบวนการบริหารงาน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   1. ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยการเตรียมการเก่ียวกับ
หลักสูตร ได้แก่ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้การประชาสัมพันธ์หลักสูตร และการ
เตรียมความพร้อมของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
   2. ขั้นด าเนินการเก่ียวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ซ่ึงมีท้ังฝุายปฏิบัติการ 
หลักสูตร และฝุายสนับสนุนตลอดจนฝุายควบคุมการใช้หลักสูตร 
   3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เม่ือมีการน าหลักสูตรไปใช้ 
ควรจะต้องมีการประเมินผลเก่ียวกับหลักสูตรวัตถุประสงค์ของการประเมินผล เพ่ือพิจารณาว่าตรง  
กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ เพ่ือท่ีจะได้ใช้ในการตัดสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้แสดงความคิดเห็นถึงภารกิจในการบริหารหลักสูตรที่
ผู้บริหารหรือคณะผู้บริหารจะต้องด าเนินการ มีดังต่อไปนี้ 
   1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่างๆท่ีเก่ียวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์และเพียงพอ 
ต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร 
   2. การรวบรวมข้อมูลและสาระสนเทศเก่ียวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมา 
ของชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 
   3. การท าความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร และภารกิจท่ีจะต้องปฏิบัติงานเก่ียวกับ 
หลักสูตรให้แก่ครู อาจารย์ บุคลากรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
   4. การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาและความต้องการ 
ของชุมชนและท้องถิ่น 
   5. การจัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
   6. การประชุมช้ีแจงการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นแกนกลางของหลักสูตรสถานศึกษา 
   7. การเตรียมการใช้หลักสูตร เพ่ือให้สถานศึกษามีความรู้ท้ังในด้านบุคลากรอาคาร
สถานท่ี  วัสดุอุปกรณ์  รวมท้ังบุคคลในชุมชนท่ีร่วมด าเนินการ 
   8. การวางแผนติดตาม ก ากับการใช้หลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ท่ีการกระตุ้น เร่ง
เร้าสนับสนุนช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ และคอยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ปฎิบัติ การก ากับติดตามท่ีมีเปูาหมายท่ี
จะช่วยให้งานนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ 
   9. การวางแผนการประเมินการใช้หลักสูตร 
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  กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้
ผู้บริหารและครูที่ท าหน้าท่ีพัฒนาหลักสูตร ได้บริหารจัดการหลักสูตร และการใช้หลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 
   1. การเตรียมความพร้อม 
   2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   3. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
   4. การด าเนินการใช้หลักสูตร 
   5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
   6. การสรุปผลการด าเนินงาน 
   7. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  ชวลิต ชูก าแพง (2551) ให้ความหมายการบรหิารหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง การน า
กระบวนการบริหารมาใช้ในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้การประเมินหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคคลท่ีเก่ียวข้องร่วมมือกันปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ การบริหารหลักสูตรใด ๆ ให้มีประสิทธิภาพผู้มีส่วนเก่ียวข้องควร
มีความรู้ และความเข้าใจเก่ียวกับตัวหลักสูตรนั้นและนาหลักสูตรนั้นไปใช้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็น
หัวใจส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร ในระบบการศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นและ
สถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในแต่ละระดับมีบทบาทหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบในการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมการใช้และการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในระดับชาติ 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่ครูน าหลักสูตรไปใช้เตรียม
ผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยเริ่มต้ังแต่ การวางแผนหลักสูตร การใช้หลักสูตร และการ
ประเมินผลหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร และความ
ต้องการของสังคม 

 1.5 การจัดการเรียนรู้ 
  การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งท่ีครูผู้สอนต้องเรียนรู้เพื่อน ามาใช้เพ่ือให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ดังนี้  
   Hough and Duncan (1970) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลักและเหตุผลเป็นกิจกรรมท่ีบุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเอง
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อย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็น
กิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ด้าน คือ 
   1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษาความ
เข้าใจจุดประสงค์รายวิชาและการต้ังจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนตลอดจนการเลือกเนื้อหา
ได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 
   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 
   3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสมและ
สามารถวิเคราะห์ผลได้ 
   4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถใน
การประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ท้ังหมดได้ 

   Zimbado (1979) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงเชิงสัมพันธ์ของพฤติกรรม
อันเป็นผลมาจากประสบการณ์และเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีถาวร 

   Saylor and Lewis (1981) กล่าวว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้หมายถึง แบบหรือแผน
ของการสอนท่ีมีการจัดกระท าพฤติกรรมข้ึนจ านวนหนึ่ง ซ่ึงมีความแตกต่างกันเพ่ือจุดหมายหรือเน้น
เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

   Richey (1986) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ ศาสตร์ (Science) ในการก าหนด 
รายละเอียดรายการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการประเมินและการท านุบ ารุงรักษาให้คงไว้ของสภาวะต่าง ๆ 
เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในเนื้อหาจ านวนมากหรือเนื้อหาส้ัน ๆ 

   Klien (1991) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงทดลองท่ีเป็นผลมาจากการ 
เปล่ียนแปลงเชิงสัมพันธ์ท่ีถาวรของพฤติกรรมซ่ึงอธิบายไม่ได้ด้วยสภาวะทางอารมณ์ช่ัวคราว         
วุฒิภาวะหรือการตอบสนองโดยก าเนิด 

   Smith (1999) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีมีผู้เรียนได้ ด าเนินการเองโดย 
ต้ังใจหรือไม่ต้ังใจก็ได้ ซ่ึงส่ิงเหล่านี้จะเป็นข้อมูลทักษะ เกิดเจตคติใหม่เกิดความเข้าใจและเกิดค่านิยม 
ใหม ่ๆ ขึ้นโดยปกติแล้วผลของการเรียนรู้จะกระทบไปถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้นั้น 
  สุมน อมรวิวัฒน์ (2535) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าการจัดการเรียนรู้
คือสถานการณ์อย่างหนึ่งท่ีมีส่ิงต่อไปนี้เกิดขึ้น ได้แก่ 
   1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
ผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับส่ิงแวดล้อม 
   2. ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ 
   3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหมน่ั้นไปใช้ได้   
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  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ได้ใหห้ลักการที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3. การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง 
4. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  ธีระ รุญเจริญ (2554) กล่าวว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการของการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณ์และการฝึกอบรมท่ีแต่ละบุคคลได้รับมา 

  บุญชม ศรีสะอาด (2541) กล่าวว่า การเรียนรู้ของมนุษย์ต้องอาศัยการสอนซ่ึงจะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้ง่ายข้ึน ผู้ท าหนา้ท่ีเป็นผู้สอนจักต้องมีอุดมการณ์ ซ่ึงอุดมการณ์ท่ีส าคัญอย่าง
ยิ่งของการสอนคือ การมุ่งให้ผู้เรียนทุกคนบรรลุผลการเรียนรู้ในระดับสูง 

  ทิศนา แขมมณี (2544) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางธรรมชาติ 
ของมนุษย์ท่ีช่วยสร้างความเจริญงอกงามให้แก่มวลมนุษยชาติ 

  อาภรณ์ ใจเท่ียง (2546) กล่าวว่า การเรียนรู้คือ กระบวนการที่บุคคลเกิดการ 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างค่อนข้างถาวร อันเนื่องมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัด 

  วิชัย ตันศิริ (2550) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นความจ าเป็นของชีวิต ไม่ต่างจากความ 
จ าเป็นด้านปัจจัย 4 การเรียนรู้เป็นการแก้ไขปัญหาของชีวิต มนุษย์จะอยู่รอดได้ต้องเรียนรู้ต้ังแต่วัน
เกิดจนวันตาย ต้องเรียนรู้ไขว่คว้าให้ชีวิตอยู่รอด 

  ชนาธิป พรกุล (2551) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญกับผู้เรียนเนื่องจาก 
1. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ท าให้ได้รับท้ังความรู้และกระบวนการ 

เรียนรู้ต่าง ๆ ผู้เรียนสามารถใช้กระบวนการเรียนรู้ แสวงหาความรู้อ่ืน ๆ ได้ด้วยตนเอง 
2. ผู้เรียนมีโอกาสค้นพบวิธีเรียนท่ีเหมาะสมกับตนเองและเลือกกิจกรรมท่ีตนเอง 

ถนัดเพ่ือแสดงความรู้หรือผลงาน 
3. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
4. ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ีแก่ผู้เรียน 

ตนเองและวิชาชีพ 
   5. ผู้สอนมีความสุขท่ีเห็นผู้เรียนมีความสุข 
  กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียนเพ่ือท่ีจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอนโดยผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
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  จากความหมายของการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ จึงสรุปได้ว่า การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ครูน าหลักสูตรไปใช้เตรียมผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมี
ความรู้ความสามารถ และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเพ่ือท่ีจะท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอนโดยผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือท าให้ผู้เรียน
มีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 1.6  องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  ไว้ดังนี้ 
  สมบูรณ์ ตันยะ  (2524) ได้เสนอสมรรถภาพของครูที่จะท าให้การจัดกระบวนการเรียน
การสอนได้ประสบผลส าเร็จเอาไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
   1. สมรรถภาพด้านความรู้ความเข้าใจ ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับพัฒนาการทางด้าน
ร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญา ความต้องการความสนใจ ความพร้อม และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของนักเรียน ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการเรียนรู้ การจูงใจ และการเสริมแรง 
   2. สมรรถภาพด้านการวางแผนการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ล าดับข้ันของเนื้อหาวิชาและกิจกรรมการ
เรียนการสอน การจัดห้องเรียน แผนการสอนและบันทึกการสอน รวมท้ังน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินการวางแผนการเรียนการสอนเพ่ือให้ด าเนินไปตามข้ันตอนท่ีเหมาะสม 
   3. สมรรถภาพด้านวิธีสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับการน าเข้าสู่บทเรียน การสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน การใช้ค าถาม การสอน      
ซ่อมเสริม การเล่านิทาน การสรุปบทเรียน วิธีสอน และกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม
กับเนื้อหาวิชา สภาพแวดล้อม ระดับพัฒนาการ ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
   4. สมรรถภาพด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับส่ือการ
เรียนการสอน รวมท้ังความสามารถในการสร้าง จัดหา บ ารุงรักษา และการใช้ส่ือการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา สภาพแวดล้อม พัฒนาการ ความต้องการ และความสนใจของผู้เรียน 
   5. สมรรถภาพด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกับการสร้างและการใช้เครื่องมือวัดผล เพ่ือตรวจสอบว่า ผู้เรียนได้มีการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมหลังผ่านกระบวนการเรียนการสอนไปแล้วมากน้อยเพียงใด 
   Ministry Of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูในการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ 6 องค์ประกอบดังนี้ 
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     1. การเห็นคุณค่าในอาชีตนเอง และการพัฒนาอาชีพ (Personal and  
Professional Values Professional Development) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    1.1 เห็นคุณค่า มีความเข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียน 
    1.2 มีความเช่ือว่านักเรียนสามารถเรียนรู้และประสบความส าเร็จได้ 
    1.3 ให้ความส าคัญกับค่านิยมของชาติและสากล 
    1.4 การประเมินตนเอง 
    1.5 พัฒนาตนเอง 
    1.6 ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ 
    1.7 การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน 
    1.8 เคารพกฎและตระหนักถึงความรับผิดชอบในงาน 
   2. เข้าใจผู้เรียน (Knowing the  Student) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    2.1 มีความเข้าใจในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 
    2.2 พิจารณาความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
    2.3 เห็นคุณค่าของผู้เรียน 
    2.4 ช้ีแนะผู้เรียน 
   3. กระบวนการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Process)  
ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    3.1 การวางแผนการเรียนรู้ 
    3.2 การเตรียมวัสดุ 
    3.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    3.4 การจัดกิจกรรมพิเศษ 
    3.5 จัดการศึกษาท่ีหลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    3.6 การจัดการเวลา 
    3.7 การจัดการพฤติกรรม 
   4. ตรวจสอบและประเมินผลการ เรียนรู้และพัฒนา (Monitoring and  
Evaluation of Learning and Development) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    4.1 ก าหนดวิธีการและเทคนิคในการทดสอบและประเมินผล 
    4.2 การทดสอบผลการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคท่ีแตกต่างกัน 
    4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลแปลความหมาย สะท้อนผลการเรียนนของผู้เรียนและ 
พัฒนา  
    4.4 ทบทวนกระบวนการเรียนการสอนจากผลท่ีได้ 
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   5. ความสัมพันธ์ของโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน (School, Family and  
Society Relationships) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    5.1 รอบรู้ส่ิงแวดล้อม 
    5.2 การใช้ประโยชน์จากส่ิงแวดล้อม 
    5.3 การท าให้โรงเรียนเป็นศูนย์วัฒนธรรม 
    5.4 การสร้างความสัมพันธ์กับครอบครัว 
    5.5 การสร้างความร่วมมือและความมั่นใจกับครอบครัว 
    6. ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา (Knowledge of Curriculum and  
Content) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    6.1 ความรู้และเข้าใจเก่ียวกับวัตถุประสงค์และหลักการของการศึกษาแห่งชาติ 
    6.2 ความรู้เก่ียวกับทักษะเฉพาะหลักสูตรและทักษะการปฏิบัติ  
    6.3 ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาหลักสตูรวิชาเฉพาะ 
   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนของครูไว้ 8 สมรรถนะ  
ประกอบด้วย   
   1. องค์ความรู้ (Subject Knowledge) หมายถึง มีความรู้เก่ียวกับแนวคิด ทักษะ  
ระบบภาษา และความสามารถในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ เลือกวิธีในการจัดการเรียนและ
หลักสูตรอย่างเหมาะสม 
   2. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Course and Session) หมายถึง มีความสามารถ
ในการจัดเตรียมหลักสูตรและจัดให้เหมาะสมในแต่ละวัตถุประสงค์ และใช้กระบวนการ วิธีการที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
   3. ทักษะการจัดการชั้นเรียน (Classroom Management Skill) หมายถึง   
ความสามารถในการวางแผน การควบคุมและอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้สัมพันธ์กับกิจกรรมการ
เรียนการสอนสนองความต้องการที่แตกต่างกันทางความสามารถวัฒนธรรมของผู้เรียน 
   4. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างอิสระ (Promoting Lerner Autonomy) หมายถึง  
ความสามารถในการประเมินความต้องการของผู้เรียนด้วยกลยุทธ์และวิธีท่ีเหมาะสมเพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ ตามความมุ่งหมายของผู้เรียนอย่างอิสระ และความสามารถในการช่วย
ให้ผู้เรียนปรับลักษณะการเรียนรู้และกลยุทธ์เพ่ือประสิทธิผลการเรียนรู้ที่ดี 
   5. การวัดประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment and Evaluation of learning)  
หมายถึง มีความสามารถในการออกแบบ การวางแผน และเลือกใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมในการ
ประเมินในกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงสะท้อนผลการประเมินให้ผู้เรียนได้รับทราบ 
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   6. การท างานเป็นทีม (Team Working) หมายถึง สมารถท างานกับหน่วยงานต่างๆ
เพ่ือให้บรรลุผลร่วมกัน 
   7. การให้บริการ (Customer Service Orientation) หมายถึง ให้ความส าคัญและ
เต็มใจให้บริการแก่ผู้เข้ารับการบริการ และให้บริการสนองความต้องการอย่างมีคุณภาพ 
   8. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวในการท างาน
ในสถานการณ์ท่ีแตกต่าง ท้ังส่วนตัวและเป็นกลุ่ม แม้จะมีปัญหาท่ีคาดไม่ถึงแต่จะต้องไม่ย่อท้อ 
   SEAMEO INNOTECH (2009) ได้เสนอกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษท่ี 21 มีมติก าหนดกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
   1. การเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 
    1.1 ประเมินความต้องการเรียนรู้ที่มีอยู่จริง 
    1.2 จัดระบบของวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุมถึงความรู้ ทักษะ ความถนัดและ
ค่านิยม 
    1.3 จัดเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและระยะเวลา 
    1.4 จัดเตรียมแผนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
    1.5 เลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสมกับรายวิชาและระดับของผู้เรียน 
    1.6 เลือกอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
    1.7 ก าหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
    1.8 น าผลการประเมินผู้เรียนและข้อคิดเห็นของผู้สอนมาพัฒนาแผนการสอน 
   2. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    2.1 สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย สะอาดเป็นระเบียบ 
    2.2 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออาทรและเรียนรู้อย่างเป็นมิตร 
    2.3 จูงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 
    2.4 ส่งเสริมการรักษามาตรฐานระดับสูงของสมรรถนะการเรียนรู้ 
    2.5 เคารพในความหลากหลายของผู้เรียน 
    2.6 คงสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
   3. การพัฒนาและใช้ทรัพยากรส าหรับการเรียนการสอน 
    3.1 แสวงหาทักษะและความรู้การใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
    3.2 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับบทเรียน 
    3.3 ใช้ส่ือระหว่างการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
    3.4 บูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
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    3.5 ติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน 
   4. การพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูง (Higher Order Thinking Skills : 
HOTS) 
    4.1 เตรียมสร้างทักษะและยุทธศาสตร์ HOTS 
    4.2 พัฒนาทักษะ HOTS แก่ผู้เรียน 
     4.2.1 พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     4.2.2 พัฒนาทักษะการคิดแบบพินิจพิเคราะห์ 
     4.2.3 พัฒนาทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ 
     4.2.4 พัฒนาทักษะแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
    4.3 เสริมสร้าง HOTS ในผู้เรียน 
    4.4 ประเมิน HOTS ของผู้เรียน 
   5. การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ 
    5.1 สร้างความรอบรู้ในสาระวิชา 
    5.2 ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนท่ีสอดคล้องรูปแบบและเอ้ือต่อการเรียนรู้ที่
กระตือรือร้นของผู้เรียน 
    5.3 ส่ือสารอย่างสอดคล้องกับระดับของผู้เรียน 
    5.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  
    5.5 ประยุกต์การต้ังค าถามและทักษะการปฏิสัมพันธ์ 
    5.6 บูรณาการ HOTS กับบทเรียน 
    5.7 สร้างวิธีสอนในบริบทของท้องถิ่น 
    5.8 จัดบริหารจัดการในช้ันเรียน 
   6. การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วยภาระงานและ
ความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    6.1 ก าหนดหลักเกณฑ์ จริยธรรมวิชาชีพของครูในแต่ละประเทศ 
    6.2 ยกระดับและสร้างหลักเกณฑ์ด้านจริยธรรมวิชาชีพ 
    6.3 ให้ความรู้แก่ผู้เรียนและครูผู้สอนในเร่ืองค่านิยมจริยธรรมและศีลธรรม 
   7. ส่งเสริมการพัฒนาชีวิตและทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน ประกอบด้วยภาระงานและ 
ความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    7.1 ให้ความรู ้สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของศตวรรษท่ี 21 
    7.2 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนในด้านการเรียนรู้เพื่อให้รู้จัก ความรู้ ทักษะ
ความถนัด และค่านิยม 
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    7.3 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนในด้านการเรียนเพ่ือใช้ความรู้  ทักษะ    
ความถนัด และค่านิยม 
    7.4 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนเพ่ือเป็นผู้ท่ีมีความรู้  ทักษะ ความถนัด      
และค่านิยม 
    7.5 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้อยู่อย่างมีความรู้ ทักษะ ความถนัดและ
ค่านิยม 
    7.6 ประเมินนักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 12 ประการ 
   8. วัดและประเมินพฤติกรรมผู้เรียนประกอบด้วยภาระงานและความสามารถเฉพาะ
ดังนี้ 
    8.1 ค้นคว้าความรู้/ทักษะเก่ียวกับการทดสอบและประเมินผล 
    8.2 พัฒนาความรู้และรวบรวมเครื่องมือส าหรับการประเมิน 
    8.3 ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดท่ีเหมาะสม 
    8.4 น าผลท่ีได้จากการประเมินไปใช้ 
   9. การพัฒนาด้านวิชาชีพ ประกอบด้วยภาระงานและความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    9.1 วิเคราะห์เพ่ือให้ทราบความต้องการในการพัฒนา 
    9.2 จัดเตรียมแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพของแต่ละคน 
    9.3 จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ 
    9.4 พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดขึ้นกับความต้องการ 
    9.5 มีการน าไปใช้ แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้และทักษะท่ีได้รับจาก
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาดูงาน 
    9.6 ท าหนา้ท่ีพี่เล้ียงแก่นักเรียน/ครูใหม ่
    9.7 ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพที่จัดขึ้น 
   10. การสร้างเครือข่ายกับผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียน ประกอบด้วย
ภาระงานและความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    10.1 ส่งเสริมทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ 
    10.2 พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง 
    10.3 แบ่งปันความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
    10.4 เข้าร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน 
   11. การจัดสวัสดิการและภารกิจแก่นักเรียน ประกอบด้วยภาระงานและ
ความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    11.1 แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
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    11.2 พัฒนาการให้ค าปรึกษาและทักษะอ่ืนในแบบบูรณาการ 
    11.3 จัดและสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคมและหลักสูตรเสริม 
    11.4 ช่วยเหลือนักเรียนในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
    11.5 ด าเนินการบริหารจัดการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
  ดวงกมล สินเพ็ง (2553) กล่าวว่า บทบาทของครูในการพัฒนาผู้เรียนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้นั้น ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ เป็นหัวใจของการ 
จัดการเรียนรู้ในระบบโรงเรียน ครูเป็นผู้ท่ีจะเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองผู้เรียน
และชุมชนเพ่ือร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียน บทบาทครูสามารถด าเนินหลายด้าน ได้แก่ 
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้เป็นหลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให ้
เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   3. ด้านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านพัฒนาผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ 
เลือกเรียนตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัดผู้เรียนได้พัฒนาท้ังร่างกาย สติปัญญา อารมณ์
คุณธรรม จริยธรรม สังคมและการบาเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 
   4. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ จากเดิมเป็นการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน 
มาเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย โดยประเมินผลตามสภาพจริงซ่ึงจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
   5. ด้านการผลิต/ใช้ส่ือการเรียนรู้ เพ่ือช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมี 
คุณค่า และมีประสิทธิภาพ เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว กว้างขวาง และมีวิจารณญาณในการเลือกใช้
เลือกรับข้อมูลจากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
   6. ด้านการแนะแนว และเป็นท่ีปรึกษาแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นพบ 
และพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน 
ท้ังด้านชีวิต การศึกษา อาชีพ การพัฒนาตนในด้านต่าง ๆ 
   7. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง เพ่ือความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน 
ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ การเรียน การท ากิจกรรมต่าง ๆ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   8. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
ในด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผู้เรียนได้มีโอกาสบริการชุมชนในกิจกรรมด้าน
ต่างๆ ตลอดจนความร่วมมือพัฒนาชุมชนให้มีความปลอดภัย 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดสมรรถนะ 
ประจ าสายงานของครูผู้สอนเพ่ือใช้เป็นกรอบประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตาม 
ขอบข่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนท้ังหมด 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1. การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2. การพัฒนาผู้เรียน 3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 4. การวิเคราะห์
สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5. ภาวะผู้น าครู 6. การสร้างความสัมพันธ์ และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยผู้วิจัยได้น าเสนอเฉพาะในส่วนด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ 
สร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย 
    1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
     1.1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
แกนกลางและท้องถิ่น 
     1.1.2 ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
หลักสูตร 
    1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยสมรรถนะ 
ดังนี้ 
     1.2.1 ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ ริเริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
     1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับ 
วัย และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
     1.2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้การจัด 
กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
     1.2.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง 
สอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
     1.2.5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ 
ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 
     1.2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน า ไปปรับปรุง/พัฒนา 
    1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
     1.3.1 จัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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     1.3.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ 
     1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และสมรรถนะของผู้เรียน 
     1.3.4 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี 
ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
     1.3.5 ใช้แหล่งเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
     1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
    1.4  การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยสมรรถนะ  ดังนี้ 
     1.4.1 ใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่าง 
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
     1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือนวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 
    1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
      1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับ 
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
      1.5.2 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
      1.5.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
      1.5.4 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ือง สาระความรู้
และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะดังต่อไปนี้ 
   1. ความเป็นครู ประกอบด้วย 
    1.1 สาระความรู้ 
     1.1.1 ภาพงานครู คุณลักษณะ และมาตรฐานวิชาชีพครู 
     1.1.2 การปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครู 
     1.1.3 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับครูและวิชาชีพครู 
     1.1.4 การจัดการความรู้เก่ียวกับวิชาชีพครู 
     1.1.5 การสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
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    1.2 สมรรถนะ 
     1.2.1 รอบรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอนและกลยุทธ์การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์สังเคราะห์ สร้างสรรค์ส่ิงใหม ่ๆ ได้ 
     1.2.2 แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้เพ่ือให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 
     1.2.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
     1.2.4 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
   2. ปรัชญาการศึกษา ประกอบด้วย 
    2.1 สาระความรู้ 
     2.1.1 ปรัชญา แนวคิด และทฤษฎีทางการศึกษา ศาสนา เศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม 
     2.2.2 แนวคิด และกลวิธีการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาท่ียั่งยืน 
    2.2 สมรรถนะ 
     2.2.1 ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
     2.2.2 วิเคราะห์เก่ียวกับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
   3. ภาษาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
    3.1 สาระความรู้ 
     3.1.1 ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อการเป็นครู 
     3.1.2 ภาษาต่างประเทศเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
    3.2 สมรรถนะ 
     3.2.1 สามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทย และ
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการส่ือความหมายอย่างถูกต้อง 
     3.2.2 ใช้ภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
   4. จิตวิทยาส าหรับครู ประกอบด้วย 
    4.1 สาระความรู้ 
     4.1.1 จิตวิทยาพื้นฐานและจิตวิทยาพัฒนาการของมนุษย์ 
     4.1.2 จิตวิทยาการเรียนรู้และจิตวิทยาการศึกษา 
     4.1.3 จิตวิทยาการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา 
    4.2  สมรรถนะ 
     4.2.1 สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
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     4.2.2 ใช้จิตวิทยาเพ่ือความเข้าใจและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็ม
ศักยภาพ 
   5. หลักสูตร ประกอบด้วย 
    5.1 สาระความรู้ 
     5.1.1 หลักการ แนวคิดในการจัดท าหลักสูตร 
     5.1.2 การน าหลักสูตรไปใช้ 
     5.1.3 การพัฒนาหลักสูตร 
    5.2 สมรรถนะ 
     5.2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและสามารถจัดท าหลักสูตรได้ 
     5.2.2 ปฏิบัติการประเมินหลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 
   6. การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย 
    6.1 สาระความรู้ 
     6.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้       
การจัดการเรียนรู้และส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 
     6.1.2 ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์      
คิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาได้ 
     6.1.3 การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 
     6.1.4 การจัดการชั้นเรียน 
     6.1.5 การพัฒนาศูนย์การเรียนในสถานศึกษา 
    6.2 สมรรถนะ 
     6.2.1 สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
     6.2.2 สามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    7.1 สาระความรู้ 
     7.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติในการวิจัย 
     7.1.2 การใช้และผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
    7.2 สมรรถนะ 
     7.2.1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     7.2.2 สามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
   8. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ประกอบด้วย 
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    8.1 สาระความรู้ 
     8.1.1 หลักการ แนวคิด การออกแบบ การประยุกต์ใช้ และการประเมินส่ือ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
     8.1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
    8.2 สมรรถนะ 
     8.2.1 ประยุกต์ใช้ และประเมินส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู้ 
     8.2.2 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสาร 
   9. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    9.1 สาระความรู้ 
     9.1.1 หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
     9.1.2 ปฏิบัติการวัดและการประเมินผล 
    9.2 สมรรถนะ 
     9.2.1 สามารถวัดและประเมินผลได้ 
     9.2.2 สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
   10. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
    10.1 สาระความรู้ 
     10.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการคุณภาพการศึกษา 
     10.1.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 
    10.2 สมรรถนะ 
     10.2.1 สามารถจัดการคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
     10.2.2 สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้ 
   11. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 
    11.1 สาระความรู้ 
     11.1.1 หลักธรรมมาภิบาล และความซ่ือสัตย์สุจริต 
     11.1.2 คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพครู 
     11.1.3 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 
    11.2 สมรรถนะ 
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     11.2.1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจิตส านึกสาธารณะ และเสียสละให้
สังคม 
     11.2.2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับ สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ ข้างต้นผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และ
การจัดการเรียนรู้ ได้ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 การวิเคราะห์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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รวม 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ        1 
2. ด้านการวางแผนการสอน        3 
3. ด้านวิธีสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน        2 
4. ด้านการเรียนการสอน        4 
5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน        7 
6. เห็นคุณค่าในอาชีพตนเอง        3 
7. เข้าใจผู้เรียน        5 
8. ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา        5 
9. กระบวนการจัดการเรียนการสอน        5 
10. ความสัมพันธ์ของโรงเรียนครอบครัวและชุมชน        3 
11. ทักษะการจัดการชั้นเรียน        2 
12. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างอิสระ        1 
13. การท างานเป็นทีม        1 
14. การให้บริการ        1 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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รวม 

15. มีความยืดหยุ่น        1 
16. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้        1 
17. การจัดสวัสดิการและภารกิจแก่นักเรียน        1 
18. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้        1 
19. การประกันคุณภาพการศึกษา        1 

 
 จากตารางท่ี 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ดังตารางพบว่ามี
องค์ประกอบท่ีมีความเก่ียวข้องกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบั
สถานศึกษา จ านวน 19 องค์ประกอบผู้วิจัยจึงได้จัดกลุ่มขององค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์กันให้อยู่ใน
กลุ่มองค์ประกอบเดียวกันดังตารางท่ี 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับถานศึกษา 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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1. ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา        
2. ด้านการเข้าใจผู้เรียน        
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้        
4. ด้านการวัดและประเมินผล        
5. ด้านการพัฒนาตนเอง        
 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา จากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห์ความเหมือนความต่างและความสัมพันธ์
ของสมรรถนะ ข้ออ่ืนๆ แล้วน ามาสังเคราะห์เพ่ือสรุปองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 สมรรถนะดังนี้ 
  1. องค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา หมายถึง ครูมีความรู้และ
เข้าใจเก่ียวกับวัตถุประสงค์ และหลักการของการศึกษาแห่งชาติ โดยสามารถสร้างพัฒนาหลักสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถประเมินการใช้หลักสูตร เพ่ือน า
ผลการประเมินน าไปใช้พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
  2. องค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน หมายถึง ความสามรถในการวิเคราะห์ความ
แตกต่างกัน ด้านความสามารถ วัฒนธรรม และเพศของผู้เรียน โดยการรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
และประเมินความความต้องการของผู้เรียน เพ่ือช่วยในการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูผู้สอนกับผู้เรียนเพ่ือท่ีจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของผู้สอนโดยผ่าน
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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  4. องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินการออกแบบวิธีการวัด 
สร้างเครื่องมือ และน าไปใช้ประเมินผลให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง พร้อมท้ังสรุปข้อมูลเพ่ือน าผลท่ีได้ไปพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ 
  5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การปฏิบัติหน้าท่ีของครูเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ โดยมีการจัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครูเพื่อประเมินตนเอง จัดท าผลงานวิจัย  
และปฏิบัติตนให้เหมาะสมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและ
เนื้อหา ไว้ดังนี้ 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2535) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน  
การควบคุมก ากับดู และการจัดระบบข้อมูลเก่ียวกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน โครงการ
วิชาการที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอนโดยสอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้ และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ  
กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
   1. การเตรียมวางแผนการเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 
   2. การเตรียมการอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 
   3. การจัดครูเข้าสอน 
   4. การจัดตารางสอน 
   5. การจัดบริการวัสดุประกอบและส่ือการเรียน 
   6. การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครองและคณะกรรมการศึกษาของ 
โรงเรียน ชุมชน เก่ียวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง การจัดประสบการณ์เรียน 
   7. การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ี และการเลือกสรรโครงสร้างกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
   8. การจัดโครงการประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงาน
เก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้โดยการน ากระบวนการบริหารงานประยุกต์ใช้
ซ่ึงกระบวนการบริหารงาน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   1. ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยการเตรียมการเก่ียวกับ
หลักสูตร ได้แก่ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้ การประชาสัมพันธ์หลักสูตร และการ
เตรียมความพร้อมของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
   2. ขั้นด าเนินการเก่ียวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ซ่ึงมีท้ังฝุายปฏิบัติการ 
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หลักสูตร และฝุายสนับสนุนตลอดจนฝุายควบคุมการใช้หลักสูตร 
   3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เม่ือมีการน าหลักสูตรไปใช้ 
ควรจะต้องมีการประเมินผลเก่ียวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของการประเมินผล เพ่ือพิจารณาว่าตรง
กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ เพ่ือท่ีจะได้ใช้ในการตัดสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้แสดงความคิดเห็นถึงภารกิจในการบริหาร 
หลักสูตรที่ผู้บริหารหรือคณะผู้บริหารจะต้องด าเนินการ มีดังต่อไปนี้ 
   1. การรวบรวมเอกสารและวัสดุต่างๆท่ีเก่ียวกับหลักสูตรให้สมบูรณ์และเพียงพอ 
ต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตร 
   2. การรวบรวมข้อมูลและสาระสนเทศเก่ียวกับชุมชน เช่น ประวัติความเป็นมา 
ของชุมชน สภาพทางเศรษฐกิจวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 
   3. การท าความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร และภารกิจท่ีจะต้องปฏิบัติงานเก่ียวกับ 
หลักสูตรให้แก่ครู อาจารย์ บุคลากรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
   4. การจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาและความต้องการ 
ของชุมชนและท้องถิ่น 
   5. การจัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
   6. การประชุมช้ีแจงการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นแกนกลางของหลักสูตรสถานศึกษา 
   7. การเตรียมการใช้หลักสูตร เพ่ือให้สถานศึกษามีความรู้ท้ังในด้านบุคลากรอาคาร
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ รวมท้ังบุคคลในชุมชนท่ีร่วมด าเนินการ 
   8. การวางแผนติดตาม ก ากับการใช้หลักสูตรโดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ท่ีการกระตุ้นเร่ง
เร้า สนับสนุนช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ และคอยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ปฎิบัติ การก ากับติดตามท่ีมีเปูาหมายท่ี
จะช่วยให้งานนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ 
   9. การวางแผนการประเมินการใช้หลักสูตร 
  กรมวิชาการ (2545) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้
ผู้บริหารและครูที่ท าหน้าท่ีพัฒนาหลักสูตร ได้บริหารจัดการหลักสูตร และการใช้หลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 
   1. การเตรียมความพร้อม 
   2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   3. การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร 
   4. การด าเนินการใช้หลักสูตร 
   5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
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   6. การสรุปผลการด าเนินงาน 
   7. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
   Ministry Of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูในการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา (Knowledge  
of Curriculum and Content) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
   1. ความรู้และเข้าใจเก่ียวกับวัตถุประสงค์และหลักการของการศึกษาแห่งชาติ 
   2. ความรู้เก่ียวกับทักษะเฉพาะหลักสูตรและทักษะการปฏิบัติ  
   3. ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาหลักสตูรวิชาเฉพาะ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดสมรรถนะ 
ประจ าสายงานของครูผู้สอนด้ารการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ 
สร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย 
    1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
แกนกลางและท้องถิ่น 
    1.2 ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
หลักสูตร 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ือง สาระความรู้  
และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบด้วยด้านหลักสูตรประกอบด้วยสมรรถนะ
ดังต่อไปนี้ 
   1. หลักสูตร ประกอบด้วย 
    1.1 สาระความรู้ 
     1.1.1 หลักการ แนวคิดในการจัดท าหลักสูตร 
     1.1.2 การน าหลักสูตรไปใช้ 
     1.1.3 การพัฒนาหลักสูตร 
    1.2 สมรรถนะ 
     1.2.1 วิเคราะห์หลักสูตรและสามารถจัดท าหลักสูตรได้ 
     1.2.2 ปฏิบัติการประเมินหลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
 องค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา หมายถึง ครูมีความรู้และเข้าใจ
เก่ียวกับวัตถุประสงค์ และหลักการของการศึกษาแห่งชาติ โดยสามารถสร้างพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถประเมินการใช้หลักสูตร เพ่ือน าผลการ
ประเมินน าไปใช้พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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1. มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551        

2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา        

3. น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน        
4. ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา        
 
  จากการสังเคราะห์จะเห็นว่า ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและ
เนื้อหา ประกอบด้วย 
   1. มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
   2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา 
   3. น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน 
   4. ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน ไว้ดังนี้  
  สมบูรณ์ ตันยะ (2524) ได้เสนอสมรรถภาพของครูท่ีจะท าให้การจัดกระบวนการเรียน
การสอนได้ประสบผลส าเร็จเอาไว้ ของสมรรถภาพด้านความรู้ความเข้าใจ ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับ
พัฒนาการทางด้านร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญา ความต้องการความสนใจ ความพร้อมและ
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ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการเรียนรู้ การจูงใจและ
การเสริมแรง 
   Ministry Of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูในการศึกษาขั้นพื้นฐานในด้านการเข้าใจผู้เรียนดังนี้  
     1. การเห็นคุณค่าในอาชีตนเอง และการพัฒนาอาชีพ (Personal and  
Professional Values Professional Development) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    1.1 เห็นคุณค่า มีความเข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียน 
    1.2 มีความเช่ือว่านักเรียนสามารถเรียนรู้และประสบความส าเร็จได้ 
    1.3 ให้ความส าคัญกับค่านิยมของชาติและสากล 
    1.4 การประเมินตนเอง 
    1.5 พัฒนาตนเอง 
    1.6 ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ 
    1.7 การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน 
    1.8 เคารพกฎและตระหนักถึงความรับผิดชอบในงาน 
   2. เข้าใจผู้เรียน (Knowing the Student) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    2.1 มีความเข้าใจในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 
    2.2 พิจารณาความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
    2.3 เห็นคุณค่าของผู้เรียน 
    2.4 ช้ีแนะผู้เรียน 
   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนของครูด้านการเข้าใจ
ผู้เรียนไว้ดังนี้ 
   ทักษะการจัดการชั้นเรียน (Classroom Management Skill) หมายถึง   
ความสามารถในการวางแผน การควบคุมและอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้สัมพันธ์กับกิจกรรมการ
เรียนการสอนสนองความต้องการที่แตกต่างกันทางความสามารถ วัฒนธรรมของผู้เรียน 
   SEAMEO INNOTECH (2009) ได้เสนอกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษท่ี 21 มีมติก าหนดกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเก่ียวข้องกับด้านการเข้าใจผู้เรียนไว้ดังนี้ 
   1. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    1.1 สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย สะอาดเป็นระเบียบ 
    1.2 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออาทรและเรียนรู้อย่างเป็นมิตร 
    1.3 จูงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 
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    1.4 ส่งเสริมการรักษามาตรฐานระดับสูงของสมรรถนะการเรียนรู้ 
    1.5 เคารพในความหลากหลายของผู้เรียน 
    1.6 คงสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
   2. การพัฒนาทักษะการจัดล าดับการคิดระดับสูง (Higher Order Thinking Skills : 
HOTS) 
    2.1 เตรียมสร้างทักษะและยุทธศาสตร์ HOTS 
    2.2 พัฒนาทักษะ HOTS แก่ผู้เรียน 
     2.2.1 พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     2.2.2 พัฒนาทักษะการคิดแบบพินิจพิเคราะห์ 
     2.2.3 พัฒนาทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ 
     2.2.4 พัฒนาทักษะแก้ปัญหาและตัดสินใจ 
    2.3 เสริมสร้าง HOTS ในผู้เรียน 
    2.4 ประเมิน HOTS ของผู้เรียน 
   3. ส่งเสริมการพัฒนาชีวิตและทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน ประกอบด้วยภาระงานและ 
ความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    3.1 ให้ความรู ้สร้างทักษะและความถนัดรวมถึงค่านิยมของศตวรรษท่ี 21 
    3.2 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนในด้านการเรียนรู้เพื่อให้รู้จัก ความรู้ ทักษะ  
ความถนัด และค่านิยม 
    3.3 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนในด้านการเรียนเพ่ือใช้ความรู้  ทักษะ      
ความถนัด และค่านิยม 
    3.4 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนเพ่ือเป็นผู้ท่ีมีความรู้  ทักษะ ความถนัด      
และค่านิยม 
    3.5 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้อยู่อย่างมีความรู้ ทักษะ ความถนัดและ
ค่านิยม 
    3.6 ประเมินนักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 12 ประการ 
   4. การจัดสวัสดิการและภารกิจแก่นักเรียน ประกอบด้วยภาระงานและ
ความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    4.1 แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
    4.2 พัฒนาการให้ค าปรึกษาและทักษะอ่ืนในแบบบูรณาการ 
    4.3 จัดและสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคมและหลักสูตรเสริม 
    4.4 ช่วยเหลือนักเรียนในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
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    4.5 ด าเนินการบริหารจัดการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ือง สาระความรู้
และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะด้านการเข้าใจผู้เรียนดังต่อไปนี้ 
   1. จิตวิทยาส าหรับครู ประกอบด้วย 
    1.1 สาระความรู้ 
     1.1.1 จิตวิทยาพื้นฐานและจิตวิทยาพัฒนาการของมนุษย์ 
     1.1.2 จิตวิทยาการเรียนรู้และจิตวิทยาการศึกษา 
     1.1.3 จิตวิทยาการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา 
    1.2 สมรรถนะ 
     1.2.1 สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
     1.2.2 ใช้จิตวิทยาเพ่ือความเข้าใจและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็ม
ศักยภาพ 
 

ตาราง 4 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
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1. รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล      
2. วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน      
3. มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน      
4. ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน      
5. มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน      
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  จากการสังเคราะห์จะเห็นว่า ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน ประกอบด้วย 
   1. รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   2. วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน 
   3. มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน 
   4. ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   5. มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 
 ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ไว้ดังนี้ 
  สมบูรณ์ ตันยะ (2524) ได้เสนอสมรรถภาพของครูท่ีเก่ียวกับด้านกระบวนการเรียนรู้ไว้
ดังนี้ 
   1. สมรรถภาพด้านการวางแผนการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ล าดับข้ันของเนื้อหาวิชาและกิจกรรมการ
เรียนการสอน การจัดห้องเรียน แผนการสอนและบันทึกการสอน รวมท้ังน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินการวางแผนการเรียนการสอนเพ่ือให้ด าเนินไปตามข้ันตอนท่ีเหมาะสม 
   2. สมรรถภาพด้านวิธีสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับการน าเข้าสู่บทเรียน การสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน การใช้ค าถาม การสอนซ่อม
เสริม การเล่านิทาน การสรุปบทเรียน วิธีสอน และกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชา สภาพแวดล้อม ระดับพัฒนาการ ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
   3. สมรรถภาพด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับส่ือการ
เรียนการสอน รวมท้ังความสามารถในการสร้าง จัดหา บ ารุงรักษา และการใช้ส่ือการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา สภาพแวดล้อม พัฒนาการ ความต้องการ และความสนใจของผู้เรียน 
   Ministry Of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูในการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ดังนี้ 
   1. กระบวนการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Process)  
ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    1.1 การวางแผนการเรียนรู้ 
    1.2 การเตรียมวัสดุ 
    1.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    1.4 การจัดกิจกรรมพิเศษ 
    1.5 จัดการศึกษาท่ีหลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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    1.6 การจัดการเวลา 
    1.7 การจัดการพฤติกรรม 
   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนของครูกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ประกอบด้วย   
   1. การวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Course and Session) หมายถึง มีความสามารถ
ในการจัดเตรียมหลักสูตรและจัดให้เหมาะสมในแต่ละวัตถุประสงค์ และใช้กระบวนการ วิธีการที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
   2. ทักษะการจัดการชั้นเรียน (Classroom Management Skill) หมายถึง   
ความสามารถในการวางแผน การควบคุมและอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้สัมพันธ์กับกิจกรรมการ
เรียนการสอนสนองความต้องการที่แตกต่างกันทางความสามารถ วัฒนธรรมของผู้เรียน 
   3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างอิสระ (Promoting Lerner Autonomy) หมายถึง  
ความสามารถในการประเมินความต้องการของผู้เรียนด้วยกลยุทธ์และวิธีท่ีเหมาะสมเพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ได้ ตามความมุ่งหมายของผู้เรียนอย่างอิสระ และความสามารถในการช่วย
ให้ผู้เรียนปรับลักษณะการเรียนรู้และกลยุทธ์เพ่ือประสิทธิผลการเรียนรู้ที่ดี 
   SEAMEO INNOTECH (2009) ได้เสนอกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษท่ี 21 มีมติก าหนดกรอบสมรรถนะของครูกระบวนการจัดการเรียนรู้ไว้
ดังนี้ 
   1. การเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 
    1.1 ประเมินความต้องการเรียนรู้ที่มีอยู่จริง 
    1.2 จัดระบบของวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุมถึงความรู้ ทักษะ ความถนัดและ
ค่านิยม 
    1.3 จัดเตรียมแผนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและระยะเวลา 
    1.4 จัดเตรียมแผนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
    1.5 เลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสมกับรายวิชาและระดับของผู้เรียน 
    1.6 เลือกอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
    1.7 ก าหนดมาตรการการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
    1.8 น าผลการประเมินผู้เรียนและข้อคิดเห็นของผู้สอนมาพัฒนาแผนการสอน 
   2. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
    2.1 สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย สะอาดเป็นระเบียบ 
    2.2 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออาทรและเรียนรู้อย่างเป็นมิตร 
    2.3 จูงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 
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    2.4 ส่งเสริมการรักษามาตรฐานระดับสูงของสมรรถนะการเรียนรู้ 
    2.5 เคารพในความหลากหลายของผู้เรียน 
    2.6 คงสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
   3. การพัฒนาและใช้ทรัพยากรส าหรับการเรียนการสอน 
    3.1 แสวงหาทักษะและความรู้การใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
    3.2 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับบทเรียน 
    3.3 ใช้ส่ือระหว่างการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
    3.4 บูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
    3.5 ติดตามและประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน 
  ดวงกมล สินเพ็ง (2553) กล่าวว่า บทบาทของครูกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้แก่ 
   1. ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   2. ด้านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านพัฒนาผู้เรียน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ 
เลือกเรียนตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัด ผู้เรียนได้พัฒนาท้ังร่างกาย สติปัญญา อารมณ์  
คุณธรรม จริยธรรม สังคม และการบาเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดสมรรถนะ 
ประจ าสายงานของครูผู้สอนเพ่ือใช้เป็นกรอบประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตาม 
ขอบข่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนท่ีเก่ียวข้องกับด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้
ได้แก่   
   1. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
    1.1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ประยุกต์ 
ริเริ่ม เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
    1.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับ 
วัย และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
    1.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  การจัด 
กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
    1.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง 
สอดคล้องเช่ือมโยงกัน 
    1.5 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และ 
ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 
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    1.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน า ไปปรับปรุง/พัฒนา 
   2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
    2.1 จัดท าฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
    2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน 
    2.4 ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข
และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
    2.5 ใช้แหล่งเรียนและภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
    2.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
   3. การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย
สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1 ใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
    3.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
    3.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือนวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการ 
เรียนรู้ 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ือง สาระความรู้  
และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ซ่ึงเก่ียวกับด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย
สมรรถนะดังต่อไปนี้ 
   1. การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย 
    1.1 สาระความรู้ 
     1.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้การ
จัดการเรียนรู้และส่ิงแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 
     1.1.2 ทฤษฎีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์คิด
สร้างสรรค์และแก้ปัญหาได้ 
     1.1.3 การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 
     1.1.4 การจัดการชั้นเรียน 
     1.1.5 การพัฒนาศูนย์การเรียนในสถานศึกษา 
    1.2 สมรรถนะ 
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     1.2.1 สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
     1.2.2 สามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 

ตาราง 5 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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1. มีความสารมารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้        

2. ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผล
ประเมินผลและเอกสารประกอบการสอนก่อนท่ีจะ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

       

3. ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ        
4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้        
5. มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย        
6. มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสาร
ประกอบการสอน        

7. มีการประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

       

 
  จากการสังเคราะห์จะเห็นว่า ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 
   1. มีความสารมารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   2. ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผลประเมินผลและเอกสาร
ประกอบการสอนก่อนท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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   3. ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 
   4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   5. มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 
   6. มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสารประกอบการสอน 
   7. มีการประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการเรียนรู้เพื่อน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงตัวช้ีวัดขององค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล   
ไว้ดังนี้ 
  สมบูรณ์ ตันยะ (2524) ได้เสนอสมรรถภาพของครูด้านการวัดและประเมินผลได้แก่ 
   1. สมรรถภาพด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกับการสร้างและการใช้เครื่องมือวัดผล เพ่ือตรวจสอบว่า ผู้เรียนได้มีการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมหลังผ่านกระบวนการเรียนการสอนไปแล้วมากน้อยเพียงใด 
   Ministry Of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูด้านการวัดและประเมินผลดังนี้ 
   1. ตรวจสอบและประเมินผลการ เรียนรู้และพัฒนา (Monitoring and  
Evaluation of Learning and Development) ประกอบด้วยสมรรถนะ 
    1.1 ก าหนดวิธีการและเทคนิคในการทดสอบและประเมินผล 
    1.2 การทดสอบผลการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคท่ีแตกต่างกัน 
    1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลแปลความหมาย สะท้อนผลการเรียนนของผู้เรียนและ 
พัฒนา  
    1.4 ทบทวนกระบวนการเรียนการสอนจากผลท่ีได้ 
   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนของครูด้านการวัดและ
ประเมินผล ประกอบด้วย  
   1. การวัดประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment and Evaluation of learning)  
หมายถึง มีความสามารถในการออกแบบ การวางแผน และเลือกใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมในการ
ประเมินในกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงสะท้อนผลการประเมินให้ผู้เรียนได้รับทราบ 
   SEAMEO INNOTECH (2009) ได้เสนอกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษท่ี 21 มีมติก าหนดกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้านการวัดและประเมินผลไว้ดังนี้ 
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   1. วัดและประเมินพฤติกรรมผู้เรียนประกอบด้วยภาระงานและความสามารถเฉพาะ
ดังนี้ 
    1.1 ค้นคว้าความรู้/ทักษะเก่ียวกับการทดสอบและประเมินผล 
    1.2 พัฒนาความรู้และรวบรวมเครื่องมือส าหรับการประเมิน 
    1.3 ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดท่ีเหมาะสม 
    1.4 น าผลท่ีได้จากการประเมินไปใช้ 
  ดวงกมล สินเพ็ง (2553) กล่าวว่า บทบาทของครูในการพัฒนาด้านการวัดและ
ประเมินผล ได้แก่ 
   1. ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ จากเดิมเป็นการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน 
มาเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย โดยประเมินผลตามสภาพจริง ซ่ึงจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดสมรรถนะ 
ประจ าสายงานของครูผู้สอนเพ่ือใช้เป็นกรอบประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตาม 
ขอบข่ายงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในด้านการวัดและประเมินผลซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
   1. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วยสมรรถนะ ดังนี้ 
    1.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับ 
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 
    1.2 สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
    1.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
    1.4 น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ือง สาระความรู้  
และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ซ่ึงเก่ียวกับด้านการวัดและประเมินผลประกอบด้วยสมรรถนะ
ดังต่อไปนี้ 
   1. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    1.1 สาระความรู้ 
     1.1.1 หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
     1.1.2 ปฏิบัติการวัดและการประเมินผล 
    1.2 สมรรถนะ 
     1.2.1 สามารถวัดและประเมินผลได้ 
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     1.2.2 สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
 
  ตาราง 6 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล 
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1. มีระเบียบการวัดและประเมินผล        
2. มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการ
วัดผลและประเมินผล        

3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง        
4. มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ        
5. มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้        

 
  จากการสังเคราะห์จะเห็นว่า ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล  
ประกอบด้วย 
   1. มีระเบียบการวัดและประเมินผล 
   2. มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
   3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
   4. มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ 
   5. มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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 ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง 
  ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง 
ไว้ดังนี้ 
  Ministry Of National Education, Turkish Republic (2006) ได้ก าหนดกรอบ
สมรรถนะของครูในด้านการพัฒนาตนเองดังนี้  
     1. การเห็นคุณค่าในอาชีตนเอง และการพัฒนาอาชีพ (Personal and  
Professional Values Professional Development) ประกอบด้วยสมรรถนะ   
    1.1 เห็นคุณค่า มีความเข้าใจและเอาใจใส่ผู้เรียน  
    1.2 มีความเช่ือว่านักเรียนสามารถเรียนรู้และประสบความส าเร็จได้  
    1.3 ให้ความส าคัญกับค่านิยมของชาติและสากล  
    1.4 การประเมินตนเอง  
    1.5 พัฒนาตนเอง  
    1.6 ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ  
    1.7 การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน  
    1.8 เคารพกฎและตระหนักถึงความรับผิดชอบในงาน 
   British Council (2009) ได้ก าหนดกรอบสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกับด้านการ
พัฒนาตนเองประกอบด้วย   
   1. การท างานเป็นทีม (Team Working) หมายถึง สมารถท างานกับหน่วยงานต่างๆ
เพ่ือให้บรรลุผลร่วมกัน 
   2. การให้บริการ (Customer Service Orientation) หมายถึง ให้ความส าคัญและ
เต็มใจให้บริการแก่ผู้เข้ารับการบริการ และให้บริการสนองความต้องการอย่างมีคุณภาพ 
   3. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวในการท างาน
ในสถานการณ์ท่ีแตกต่าง ท้ังส่วนตัวและเป็นกลุ่ม แม้จะมีปัญหาท่ีคาดไม่ถึงแต่จะต้องไม่ย่อท้อ 
   SEAMEO INNOTECH (2009) ได้เสนอกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ในศตวรรษท่ี 21 มีมติก าหนดกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 ในด้านการพัฒนาตนเองไว้ดังนี้ 
   1. การพัฒนาด้านวิชาชีพ ประกอบด้วยภาระงานและความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    1.1 วิเคราะห์เพ่ือให้ทราบความต้องการในการพัฒนา 
    1.2 จัดเตรียมแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพของแต่ละคน 
    1.3 จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ 
    1.4 พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดขึ้นกับความต้องการ 
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    1.5 มีการน าไปใช้ แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้และทักษะท่ีได้รับจาก
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาดูงาน 
    1.6 ท าหนา้ท่ีพี่เล้ียงแก่นักเรียน/ครูใหม ่
    1.7 ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพที่จัดขึ้น 
   2. การสร้างเครือข่ายกับผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียน ประกอบด้วย
ภาระงานและความสามารถเฉพาะ ดังนี้ 
    2.1 ส่งเสริมทักษะด้านการประชาสัมพันธ์ 
    2.2 พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง 
    2.3 แบ่งปันความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่นักเรียน 
    2.4 เข้าร่วมกิจกรรมด้านสังคมกับชุมชน 
  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ือง สาระความรู้
และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู เก่ียวกับด้านการพัฒนาตนเองซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะ
ดังต่อไปนี้ 
   1. ความเป็นครู ประกอบด้วย 
    1.1 สาระความรู้ 
     1.1.1 ภาพงานครู คุณลักษณะ และมาตรฐานวิชาชีพครู 
     1.1.2 การปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครู 
     1.1.3 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับครูและวิชาชีพครู 
     1.1.4 การจัดการความรู้เก่ียวกับวิชาชีพครู 
     1.1.5 การสร้างความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
    1.2 สมรรถนะ 
     1.2.1 รอบรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอนและกลยุทธ์การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์สังเคราะห์ สร้างสรรค์ส่ิงใหม ่ๆ ได้ 
     1.2.2 แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้เพ่ือให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 
     1.2.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
     1.2.4 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
   2. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
    2.1 สาระความรู้ 
     2.1.1 หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติในการวิจัย 
     2.1.2 การใช้และผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
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    2.2 สมรรถนะ 
     2.2.1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
     2.2.2 สามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 
   3. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 
    3.1 สาระความรู้ 
     3.1.1 หลักธรรมมาภิบาล และความซ่ือสัตย์สุจริต 
     3.1.2 คุณธรรม และจริยธรรมของวิชาชีพครู 
     3.1.3 จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 
    3.2 สมรรถนะ 
     3.2.1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจิตส านึกสาธารณะ และเสียสละให้สังคม 
     3.2.2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 

ตาราง 7 การสังเคราะห์ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง 
 

นักการศึกษา/นักวิชาการ 
 

 
 
 
 
 
 
ตัวช้ีวัด M

in
ist

ry
 O

f N
at

ion
al 

Ed
uc

at
ion

, 
Tu

rk
ish

 R
ep

ub
lic

 (2
00

6)
 

Br
itis

h 
 C

ou
nc

il 
(2

00
9)

 

SE
AM

EO
 IN

NO
TE

CH
 (2

00
9)

 

ส า
นัก

งา
นเ

ลข
าธิ

กา
รค

ุรุส
ภา

 (2
55

6)
 

1. จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู     
2. มีผลงานวิจัย     
3. ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา     
4. ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ     
 
  จากการสังเคราะห์จะเห็นว่า ตัวช้ีวัดองค์ประกอบด้านด้านการพัฒนาตนเอง
ประกอบด้วย 
   1. จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 
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   2. มีผลงานวิจัย 
   3. ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
   4. ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  
  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการท างานท่ีมาจาก ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ  
คุณลักษณะของบุคคล และแนวคิดของครูที่จะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของครูผู้สอน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรม 
 
 2.1 ความหมายของโปรแกรม 
   Barr and Keating (1990) กล่าวว่า โปรแกรมมีความหมายได้หลายแบบข้ึนอยู่กับแต่
ละบุคคล โดยท่ัวไปคาว่าโปรแกรมใช้ใน 3 ความหมาย คือ 
   1. โปรแกรม หมายถึง หน่วย (Units) ท่ีจัดขึ้นเพื่อท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการ
ตามความต้องการของสถาบันหรือบุคคล 
   2. โปรแกรม หมายถึง ล าดับการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไว้ (Series of Planned 
Intervention) เพ่ือวัตถุประสงค์โดยเฉพาะสาหรับกลุ่มเปูาหมายโดยเฉพาะ 
   3. โปรแกรม หมายถึง กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ (Planned Activity) เพ่ือเปูาหมาย
โดยเฉพาะ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2544) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
หมายถึง ระบบโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่างๆท่ีออกแบบมาเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  หรรษา สุขกาล (2543) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ แผนท่ีวางไว้เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติตามเปูาหมาย ภายใต้บริบทของสถาบัน 
  อุ่นตา นพคุณ (2546) ได้ให้ความหมายของโปรแกรมไว้คือ งานประจ าท่ีมีการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง และได้กล่าวถึงความแตกต่างกันของค าว่าโปรแกรมและโครงการไว้ว่าโปรแกรมคือ  
งานประจ าท่ีมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องส่วนโครงการจะมีลักษณะท่ีเป็นงานเฉพาะกิจตามความจ าเป็น
ในสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ แต่ถ้าหากโครงการมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในระยะเวลาท่ียาวนานใน
กรณีเช่นนี้โครงการก็จะกลายเป็นโปรแกรม ดังนั้นระยะเวลาจึงจ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
มีการพัฒนา ประเมินผล เพ่ือการคงอยู่ของกิจกรรมเป็นปัจจัยท่ีส าคัญของโปรแกรม 
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   Chen (1990) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมว่าเป็นการก าหนดถึงส่ิงท่ี 
จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุถึงเปูาหมายท่ีพึงประสงค์ผลกระทบส าคัญท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและเง่ือนไขท่ี
จะท าให้เปูาหมายหรือผลกระทบเหล่านี้เกิดขึ้นได้ ทฤษฎีโปรแกรมประกอบไปด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี
1 เป็นส่วนท่ีระบุถึงโครงสร้างของโปรแกรมท่ีควรจะเป็นประกอบด้วยการจัดกระท า (Treatments) 
ผลลัพธ์ (Outcomes) และกระบวนการน าไปสู่การปฏิบัติ (Implementation Processes) ซ่ึงมี
ความเก่ียวข้องกับคุณค่าของโปรแกรมส่วนนี้จะถูกเรียกว่า“Normative Theory”ส่วนท่ี 2 เป็นส่วนท่ี
ระบุถึงกลไกเชิงสาเหตุท่ีเช่ือมต่อความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกระท าของโปรแกรมกระบวนการ
น าไปสู่การปฏิบัติและผลลัพธ์ส่วนนี้จะถูกเรียกว่า“Causative Theory” โดยท่ี Normative Theory  
จะให้การชี้แนะเก่ียวกับเปูาหมายหรือผลลัพธ์ท่ีจะต้องตรวจสอบหรือติดตามและการออกแบบและ
ด าเนินการเก่ียวกับการจัดกระท าส่วน Causative Theory จะระบุถึงประเด็นท่ีเก่ียวกับการท างาน
ของโปรแกรมภายใต้สภาพการณ์ท่ีก าหนดและผลท่ีจะเกิดขึ้นจากโปรแกรม 
   Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีโปรแกรมเป็นการสร้างโมเดลท่ีเป็นไปได้
เก่ียวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะท างานอย่างไรเพื่อท่ีจะท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการซ่ึงนัก 
ประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินและใช้เป็นมาตรฐาน (Benchmark)    
ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ 
   Boone (1992) ให้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง ผลของ
ความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโปรแกรมกับผู้พัฒนาโปรแกรมในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การ
วิเคราะห์ความต้องการ การวางแผน การสร้างแผนการจัดกิจกรรมการปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์  
การประเมินผล รายงงานผล และความรับผิดชอบต่อโปรแกรมได้ให้ความหมายของโปรแกรมการ
พัฒนาทางวิชาชีพครูหมายถึง ระบบแผนโครงสร้างท่ีก าหนดกิจกรรมต่างๆท่ีออกแบบมาเพ่ือ
ช่วยเหลือครูให้ท ากิจกรรมกับเพื่อนร่วมงาน  โดยทุกกิจกรรมล้วนมีแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกัน
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของครู 
  สรุปได้ว่า โปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรมท่ีมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีข้ันตอน
ในการพัฒนา ท่ีออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด  
ทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายภายใต้บริบทของการ
พัฒนาในแต่ละองค์กร 
 2.2 องค์ประกอบของโปแกรม 
  เจนจิรา คงสุข (2540) ได้กล่าวถึงโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการ ความหมาย 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการด าเนินการ 
  ธ ารง บัวศรี (2542) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของโปรแกรม ออกเป็นองค์ประกอบ 
ท่ีส าคัญๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
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   1. เปูาหมายและนโยบายทางการศึกษา (Educational Goals and Policies) 
   2. จุดมุ่งหมายโปรแกรม (Program Aims) 
   3. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Types and Structures) 
   4. จุดประสงค์รายวิชา (Subject Objectives) 
   5. เนื้อหา (Content) 
   6. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) 
   7. กลยุทธ์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) 
   8. การประเมินผล (Evaluation) 
   9. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum Materials and 
Instructional Media) 
  สุมิตรา พงศธร (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีส าคัญของโปรแกรมประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย (Aims) เปูาหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เนื้อหาวิชา(Content) และ
กิจกรรมการเรียนการสอน (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ท่ีกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพราะเป็นเร่ืองของการหล่อหลอม ก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
  ไท ค าล้าน (2551) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
ส่ิงแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บรหิารสถานศึกษา ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมพบว่า โปรแกรม
ฝึกอบรมมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้เป็นผลเนื่องจากส่วนประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 
จุดมุ่งหมายกิจกรรม วิธีการอบรม เนื้อหาสาระ รวมท้ังวิธีการประเมินผล ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดท่ีเกิด
จากสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและปรับปรุงเนื้อหา และกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์และนโยบายเร่งด่วนของหน่วยงานต้นสังกัด และสอดคล้องกับแนวทางใน
การประเมินคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ปริญญา มีสุข (2552) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วนร่วม 
ของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังนี้ สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลา คุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโปรแกรม เนื้อหาท่ีใช้ เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผล
โปรแกรม 
  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการ
เรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
  สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2554) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมท่ีมีความส าคัญ 
และมีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษา และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 
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ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบของโปรแกรม 
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1. หลักการ        2 4 

2. ความหมาย        1 5 
3. วัตถุประสงค์        4 3 

4. การจัดห้องเรียน        1 5 
5. เนื้อหา        6 1 

6. วิธีการด าเนินการ        2 4 
7. เปูาหมายและนโยบายทางการ
ศึกษา 

       2 4 

8. จุดมุ่งหมายโปรแกรม         4 3 
9. รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร         1 5 

10. จุดประสงค์ของการเรียนการ
สอน  

       1 5 

11. กลยุทธ์การเรียนการสอน         2 4 
12. การประเมินผล         5 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
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13. วัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน 

       1 5 

14. จุดประสงค์รายวิชา         1 5 

15. สภาพปัญหา        1 5 
16. โครงสร้างเวลา        1 5 

17. คุณสมบัติของผู้เข้าร่วม
โปรแกรม 

       1 5 

18. เอกสารที่ใช้        1 5 
19. การจัดการเรียนรู้ของ
โปรแกรม 

       1 5 

20. วิสัยทัศน์        1 5 
21. กระบวนการ        2 4 

22. โครงสร้าง        1 5 

 
 จากตาราง 8 เม่ือน าองค์ประกอบท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องของ
นักวิชาการน ามาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบของโปรแกรม จ านวน 5 องค์ประกอบ แต่การศึกษาครั้ง
นี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์กันได้แก่องค์ประกอบ           
1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหา 3) จุดมุ่งหมายโปรแกรม 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 5) การประเมินผล
ส่วนองค์ประกอบท่ีเหลือ ได้น าไปจัดกลุ่มตามความสอดคล้องเพ่ือน าไปสร้างเป็นองค์ประกอบให้
ครอบคลุมท้ัง 5 องค์ประกอบ 
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 2.3 การพัฒนาโปรแกรม (Program Development) 
   Knowles (1980) ได้น าเสนอการวางโปรแกรมการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงประกอบไป
ด้วย7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้คือ 
   ขั้นที่ 1 การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู ้
   ขั้นที ่2 การจัดต้ังโครงสร้างองค์การส าหรับการวางแผน 
   ขั้นที่ 3 การวินิจฉัยความต้องการส าหรับการเรียนรู ้
   ขั้นที่ 4 การจัดสร้างทิศทางเปูาหมายส าหรับเรียนรู ้
   ขั้นที ่5 การปฏิบัติตามโปรแกรม (การสรรหาและการฝึกอบรมการจัดการเก่ียวกับ 
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้และกระบวนการ การปรึกษาทางด้านการศึกษาการงบประมาณ) 
   ขั้นที่ 6 การออกแบบด้านประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
   ขั้นที ่7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ าอีกครั้งหนึ่ง 
   Styles (1990) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาโปรแกรม (Program Development 
Model) ประกอบด้วย 
   1. การประเมินความต้องการ (Needs Assessment) 
   2. ต้ังวัตถุประสงค์ (Goal Setting) 
   3. การวางแผนต้ังทีมงาน (Planning Team) 
   4. การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) 
   5. การประเมินผล (Evaluation) 
   6. วิธีลงมือปฏิบัติ (Modes of Implementation) 
   7. การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
   8. การประเมินส่ิงแวดล้อม (Environment Assessment) 
   Barr and Keating (1990) กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program 
Development Model) โดยเสนอรูปแบบ 5 ขั้น เพ่ือการพัฒนาโปรแกรม (Five-step Model 
for Program Development) คือ 
   ขั้นที ่1 การประเมิน (Assessment) 
    1.1 ประเมินความต้องการ 
    1.2 ประเมินส่ิงแวดล้อมสถานศึกษา 
    1.3 ประเมินทรัพยากร เช่น บุคลากร เงิน ทรัพยากรทางกายภาพ 
   ขั้นที ่2 การวางแผน (Planning) 
    2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
    2.2 การก าหนดเปูาหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล 
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    2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
    2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
    2.5 ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้ 
    2.6 ก าหนดเวลาท่ีใช้จนส้ินสุดโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
    3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานท่ีต้องท า 
    3.2 ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 
    3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
   ขั้นที ่4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-Assessment) ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการ 
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพ่ือการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
   ขั้นที ่5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ 
ด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 
   Boone (1992) ได้น าเสนอโปรแกรมการพัฒนาการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ซ่ึง
ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอนหลัก และขั้นตอนย่อย ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   1. การวางแผน 
    1.1 องค์การและกระบวนการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 
     1.1.1 การท าความเข้าใจและยอมรับกับหน้าท่ีขององค์การ คือ พันธกิจ 
ปรัชญา และเปูาหมาย 
     1.1.2 การท าความเข้าใจและยอมรับกับโครงสร้างขององค์การทางด้าน
บทบาทและความสัมพันธ์ 
     1.1.3 การจัดการความรู้และทักษะเก่ียวกับกระบวนการองค์ทางด้านการ 
อ านวยการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลและการตรวจสอบได้ 
     1.1.4 การท าความเข้าใจและการยอมรับกับการทดสอบกรอบแนวคิดส าหรับ
การวางโปรแกรม 
     1.1.5 การท าความเข้าใจและการยอมรับความต่อเนื่องของการปรับปรุง 
องค์การต่อไป 
    1.2 การเช่ือมต่อองค์การกับสาธารณะ 
     1.2.1 การระบุกลุ่มเปูาหมายขององค์การ 
     1.2.2 การระบุและการพบปะผู้น าของกลุ่มเปูาหมาย 
     1.2.3 การร่วมกันระบุ ประเมิน และวิเคราะห์ความต้องการโดยมุ่งท่ี 
กลุ่มเปูาหมาย 
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   2. การออกแบบและการน าไปใช้ ประกอบด้วย 
    2.1 การออกแบบโปรแกรม 
     2.1.1 การแปลงความต้องการอย่างเร่งด่วนเป็นความต้องการระดับมหภาค 
     2.1.2 การแปลงความต้องการระดับให้เป็นวัตถุประสงค์มหภาค 
     2.1.3 การชี้เฉพาะกลยุทธ์ทางการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
     2.1.4 การชี้เฉพาะผลท่ีตามมาระดับมหภาคของโปรแกรม 
    2.2 การน าโปรแกรมท่ีวางไว้แล้วไปปฏิบัติ 
   3. การประเมินผลและการตรวจสอบ 
    3.1 การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.2 การประเมินผลลัพธ์ของโปรแกรม 
    3.3 การใช้ข้อค้นพบจากการประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรมการ 
เปล่ียนแปลงองค์การ และส าหรับการตรวจสอบได้จากสาธารณะ องค์การที่เหนือขึ้นไปผู้ให้เงินทุน 
องค์การวิชาชีพ และรัฐบาล 
   Houle (1996) ได้น าเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากร ซ่ึงประกอบไปด้วย 
7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ขั้นที ่1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ 
   ขั้นที ่2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
   ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
   ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบท่ีเหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง 
ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและเกณฑ์
ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
   ขั้นที ่5 รูปแบบท่ีใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตใหญ่กว่าท้ังด้านการ 
แนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินท่ีสนับสนุน และการ 
ตีความหมาย 
   ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกท่ีจะเกิดขึ้นในองค์การ  ท้ังในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
   ขั้นที ่7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม 
กระบวนการของโปรแกรม 
   Caffarella (2002) ได้น าเสนอการวางแผนโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ใน
หนังสือ ซ่ึงประกอบไปด้วย 9 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ คือ 
   ขั้นที ่1 การสร้างข้อมูลพื้นฐานส าหรับกระบวนการวางแผน 
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   ขั้นที ่2 การระบุแนวความคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 3 การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม 
   ขั้นที่ 4 การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
   ขั้นที ่5 การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้ 
   ขั้นที ่6 การสร้างแผนการประเมินผล การก าหนดรูปแบบ ตารางเวลาและความ 
ต้องการทางด้านเจ้าหน้าท่ี 
   ขั้นที ่7 การออกแบบแผนการสอน 
   ขั้นที่ 8 การประสานงานผู้เก่ียวข้อง 
   ขั้นที่ 9 การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2550) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
   ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรม 
การตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมท่ีพัฒนา 
   ขั้นตอนท่ี 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
   ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
   ขั้นตอนท่ี 4 สร้างเครื่องมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
   ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนาม การทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง 
 

ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาโปรแกรม 
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1. การประเมินความต้องการ        3 3 

2. ตั้งวัตถุประสงค์        3 3 

3. การวางแผนตั้งทีมงาน        1 5 

4. การพัฒนาบคุลากร        1 5 

5. การประเมินผล        6 1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
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6. วิธีลงมือปฏิบัติ        3 3 

7. การจัดการทรัพยากร        1 5 

8. การประเมินส่ิงแวดล้อม        1 5 
9. การวางแผน        4 2 

10. การประเมินหลังจบโปรแกรม        3 3 

11. การตัดสินใจเชิงบริหาร        1 5 

12. การจัดบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้        1 5 

13. การจัดสร้างทิศทางเปูาหมายส าหรับ
เรียนรู้ 

       2 4 

14. การออกแบบด้านประสบการณ์ในการ
เรียนรู้ 

       1 5 

15. การออกแบบและการน าไปใช้        3 3 

16. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่
เป็นไปได ้

       1 5 

17. การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะ
น ามาใช้ 

       1 5 

18. รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผน
ของชีวิต 

       1 5 

19. น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกที่จะเกิดข้ึน
ในองค์การ 

       1 5 

20. การจัดล าดับแนวความคิดของโปรแกรม        1 5 

21. การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม        1 5 

22. การเตรียมการส าหรับถ่ายโอนการเรียนรู้        1 5 

23. การออกแบบแผนการสอน        1 5 

24. การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง        1 5 
25. การศึกษาคุณค่าของโปรแกรม        1 5 
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  จากตาราง 9 เม่ือน าองค์ประกอบท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องของ
นักวิชาการน ามาสังเคราะห์โดยมีวิธีการพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศได้กล่าวถึง พบว่า มีองค์ประกอบการพัฒนาโปรแกรม จ านวน 7 องค์ประกอบ แต่
การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบท่ีมีความถ่ีสูง ในท่ีนี้ใช้ความถ่ีต้ังแต่  
3 ขึ้นไปได้แก่องค์ประกอบ 1) การประเมินความต้องการ 2) การวางแผน 3) ต้ังวัตถุประสงค์          
4) การออกแบบและการน าไปใช้ 5) วิธีลงมือปฏิบัติ 6) การประเมินผล 7) การประเมินหลังจบ
โปรแกรม ส่วนองค์ประกอบท่ีเหลือ ได้น าไปจัดกลุ่มตามความสอดคล้องเพ่ือน าไปสร้างเป็น
องค์ประกอบให้ครอบคลุมท้ัง 7 องค์ประกอบ 
 2.4 วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 

  การพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียนอาจจะจัดได้หลายรูปแบบ ท้ังนี้ย่อมขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหลายอย่าง เช่น พื้นฐานเดิมของครู ความต้องการของโรงเรียน ระดับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบใน การพัฒนา ก าลังงบประมาณหรือการสนับสนุนของผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
รูปแบบท่ัวๆ ไปของการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอาจจะจัดได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดอบรม
เพิ่มเติม การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การบรรยาย หรือการให้
ความรู้พิเศษเป็นครั้งคราว การนิเทศการศึกษา เป็นต้น 

  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้เสนอแนะเก่ียวกับการ
พัฒนาข้าราชการครูว่า ควรพัฒนาใน 3 ด้าน คือ 

   1. ด้านวิชาการเป็นการพัฒนาเก่ียวกับเนื้อหาวิชาวิชาชีพครู 
   2. ด้านเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานเป็นการพัฒนาเก่ียวกับการสอนการบริหาร

การนิเทศ ฯลฯ 
   3. ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นการพัฒนาเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 

วิสัยทัศน์ภาวะผู้น า การตัดสินใจฯลฯ 
  การพัฒนาข้าราชการครูทั้ง 3 ด้านดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับความต้องการของ

องค์กรหรือหน่วยงานต้นสังกัด น าไปสู่การพัฒนางานในหน้าท่ีและส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ครู ซ่ึงมีรูปแบบการพัฒนาและวิธีการพัฒนา ดังนี้  

   1. รูปแบบการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาโดยส่ือทางไกล การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
   2. วิธีการพัฒนา ได้แก่ ปฐมนิเทศ ประชุมอบรม/สัมมนา/Workshop ศึกษาดูงาน

ศึกษาต่อ แลกเปล่ียนครู ครูแม่แบบ ศึกษาด้วยตนเองหยุดการท างานช่ัวคราวเพ่ือท าการวิจัยค้นคว้า
หาความรู้ใหม ่ฝึกอบรม 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) ได้สรุปประเด็นการพัฒนาบุคลากร 
จากการรายงานผลการด าเนินงานโครงการน าร่องแห่งชาติ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน
น าร่อง รูปแบบท่ีคัดสรร ซ่ึงสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้
ได้พัฒนาบุคลากรโดยวิธีการหลัก 3 วิธี คือ 

   1. การให้ความรู้ความเข้าใจในสาระของการปฏิรูปการศึกษา และปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเฉพาะการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ และการฝึกอบรม 

   2. การสร้างความตระหนักในความส าคัญของบทบาทภารกิจของครูโดยใช้
กระบวนการสร้างความตระหนักในบทบาทและภารกิจของครู สรุปได้ 4 กระบวนการ คือ การสร้าง
บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียน การหมัน่ประชุมวิเคราะห์บทบาทของตนเองเป็นนิจการ
อ านวยความสะดวกด้านแหล่งข้อมูลข่าวสาร และการสนับสนุนให้ก าลังใจแก่ครู  

   3. การนิเทศ ซ่ึงข้อค้นพบท่ีเด่นชัด คือ รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ ซ่ึงเป็นการจัดกลุ่ม
ช้ีแนะและช่วยเหลือกันในลักษณะเพ่ือนครูช่วยเพื่อนครู ซ่ึงแต่ละคนต้องยอมรับการวิเคราะห์ และ
การแนะน าซ่ึงกันและกัน 

  ทวีศักด์ิ เวียงสมุทร (2546) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนาบุคลากรครูไว้ว่าการพัฒนา
บุคลากรมีหลากหลายวิธี แต่ละวิธีมีท้ังข้อดีและข้อเสีย องค์กรหรือหน่วยงานจะต้องเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรครูประสบความส าเร็จและมีคุณภาพ 

  ทวี ศรีธรรมบุตร (2546) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนาบุคลากรครูไว้ว่าการพัฒนาบุคลากร
ครูมีหลากหลายวิธี ขึ้นอยู่กับการคัดเลือกกิจกรรมหรือวิธีเหล่านั้นมาใช้ และควรค านึงถึงความเป็นไป
ได้ ความเหมาะสม ตลอดจนความต้องการที่แท้จริงของครู ว่ามีความต้องการวิธีการหรือกิจกรรมใด
ในการพัฒนา เพราะจะมีผลท าให้กิจกรรมนั้นประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ และ
ตอบสนองความต้องการข้องครูด้วย 

  จันทรานี สงวนนาม (2547) ได้แบ่งวิธีการพัฒนาบุคลากรครู ออกเป็น 3 วิธี ดังนี้ 
   1. การพัฒนาโดยการศึกษาเป็นวิธีการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ

สติปัญญาให้แก่ครู ซ่ึงต้องใช้เวลานานและลงทุนสูง 
   2. การพัฒนาโดยการฝึกอบรม เพ่ือเพิ่มความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ

และการมีทัศนคติท่ีดีต่องาน ใช้ระยะเวลาส้ัน บางครั้งอาจจัดขึ้นเพื่อแก้ปัญหา หรือสนองความ
ต้องการของบุคคล 

   3. การพัฒนาในงาน เป็นการพัฒนาบุคลากรครูในหน่วยงาน โดยผู้บังคับบัญชา
เพ่ือให้ใต้บังคับบัญชามีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการทางานเพิ่มข้ึน 



 

 

  73 

  สุวรรณี ฐานิตสรณ์ (2548) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนาบุคลากรครูไว้ว่ากิจกรรมในการ
พัฒนาบุคลากรครูมีมากมาย และกิจกรรมท่ีจัดขึ้นจะต้องมุ่งต่อผลท่ีจะก่อให้เกิดการประสานงานและ
ร่วมมือกัน เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายตามความต้องการของหน่วยงานท่ีก าหนดไว้ 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสร้างงาน 
3. การมอบอ านาจให้ปฏิบัติ ให้รู้จักรับผิดชอบงาน 
4. การสับเปล่ียนโยกย้ายหน้าท่ี 
5. การหาพี่เล้ียงช่วยสอนงาน 
6. ให้ท าหน้าท่ีผู้ช่วยสอนงาน 
7. การให้รักษาการแทน 
8. การให้สังเกตการณ์ท างานในบางโอกาส 
9. ส่งไปศึกษาดูงาน 
10. จัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม 
11. ส่งเข้าประชุมเร่ืองท่ีเก่ียวกับงาน 
12. จัดเอกสารทางวิชาการให้เพียงพอ 
13. จัดให้มีคู่มือปฏิบัติงาน 
14. การอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
15. ให้ท าการทดลองวิจัยโดยเฉพาะวิจัยในงานท่ีท าอยู่ประจ า 
16. ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
17. ให้มีการปรึกษางานก่อนเข้าท างาน 
18. ให้มีการนิเทศโดยหัวหน้างาน 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนาครูว่า มีหลายรูปแบบ ดังนี้ 
   1. รูปแบบการฝึกอบรม เป็นรูปแบบท่ีใช้กันมายาวนานใช้กันค่อนข้างมาก แต่มี

ลักษณะถ่ายทอดความรู้ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการกระท าจากภายนอก ซ่ึงมักพบปัญหาใน
การน าเอาทักษะการเรียนรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน ปัจจุบันได้เน้น
หลักการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาตนเองมากขึ้น 

   2. รูปแบบการสังเกตและการประเมิน ให้โอกาสครูได้สังเกต และมีข้อมูลย้อนกลับ
กับเพื่อนครูคนอ่ืน ๆ ซ่ึงจะให้ผลดีท้ังต่อผู้สังเกตและผู้ถูกสังเกตด้วย 

   3. รูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดจากความต้องการของครูเอง รูปแบบนี้เช่ือว่า ครูคือผู้ท่ี
จะก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตัวเขาเองท่ีดีท่ีสุด ส่ิงท่ีจะพัฒนานั้น มีความเก่ียวข้องกับ
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ประสบการณ์การเรียนรู้โดยตรง ดังนั้นในขั้นตอนการพัฒนาครูตามรูปแบบนี้  จะเริ่มต้นด้วยการระบุ
ความต้องการจ าเป็น การจัดท าแผน การปฏิบัติงานตามแผน และการประเมินผลงานตามแผน 

   4. รูปแบบให้ครูเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง รูปแบบนี้เช่ือว่า ครูในฐานะเป็น“ผู้เรียนรู้ที่
เป็นผู้ใหญ่” จึงต้องการที่จะมีส่วนเก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหาท่ีสอดคล้องกับความสนใจในงานของ
เขา เช่ือว่าครูเป็นผู้ท่ีอยู่ในฐานะท่ีจะเป็นผู้ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหานั้นได้ดีท่ีสุด โดยความเช่ือ
เช่นนี้ จะท าให้ครูมีลักษณะกลายเป็นผู้วิจัย เป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง และเป็นผู้แสวงหาทางแก้ปัญหา
หลักสูตรหรือการสอนของเขาเอง โดยจะเริ่มจากการก าหนดปัญหา การหาทางเลือกท่ีเป็นไปได้เพ่ือ
แก้ปัญหา การรวบรวมข้อมูลหรือศึกษาปัญหาท่ีก าหนด การพัฒนาแผนด าเนินงานจากข้อมูลท่ีศึกษา
ได้ การด าเนินการแก้ปัญหา และการประเมินผล เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนการด าเนินงานนั้นอีก 

   5. รูปแบบการสืบเสาะค้นหา (Inquiry) ซ่ึงอาจใช้ได้กับท้ังรายบุคคลหรือกับรายกลุ่ม 
เป็นรูปแบบท่ีให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในห้องเรียนหรือ
ปัญหาของโรงเรียน โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือวงจรคุณภาพ หรือเทคนิคการบริหาร
คุณภาพโดยรวมเป็นต้น 
  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2551) ได้เสนอรูปแบบและ 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู ดังนี้ 
   1. การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะการปฏิบัติงานใน 
หน้าท่ี (Functional Competency) และสมรรถนะเฉพาะกลุ่มสาระ (Specificational 
Competency) ตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
   2. รูปแบบของการพัฒนามุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายท่ีมีคุณภาพตามท่ี ส านักพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สค.บศ) ก าหนด ให้กระจายอยู่ท่ัวประเทศ เพ่ือความ
สะดวกในการเข้ารับการพัฒนาของครู และบุคลากรทางการศึกษา ท้ังท่ีเป็นองค์กรเครือข่ายบุคคล
เครือข่าย และเครือข่ายทางไกล 
   3. วิธีการพัฒนาต้องมีความหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของครู
และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นวิธีการพัฒนาท่ีโรงเรียน/หน่วยงานเป็นฐาน (School Based 
Development/Insite Based Development) เป็นส าคัญวิธีการพัฒนาท่ีส าคัญได้แก่ แบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน (Peer group) การวิจัยในช้ันเรียนอย่างง่ายการเข้ารับการอบรมหรือการเข้าร่วมการ
สัมมนาทางวิชาการที่หน่วยงานต่าง ๆ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะ 
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   4. การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายทางไกล 
  จากวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะครูทั้ง
ในโรงเรียนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อาจจะจัดได้หลายรูปแบบ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัด
อบรมเพิ่มเติม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน การศึกษาดูงาน การนิเทศโดยหัวหน้างาน การแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น แต่ท้ังนี้ย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น พื้นฐานเดิมของ
บุคลากร ความต้องการของโรงเรียน ระดับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนา ก าลังงบประมาณ  
หรือการสนับสนุนของผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ  
ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนาเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานมีศักยภาพในการท างานส่งผล
ให้งานท่ีปฏิบัติบรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือกิจกรรมท่ีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ใช้พัฒนา
ครูให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ โดยมีเปูาหมายเพื่อพัฒนาให้สมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ซ่ึงประกอบด้วยหลักการ จุดมุ่งหมาย เปูาหมาย 
โครงสร้างและเนื้อหา กิจกรรมการพัฒนา ส่ือการเรียนรู้ ระยะเวลาด าเนินการ การประเมินผล
โปรแกรม โดยมุ่งเน้นให้ครูได้ลงมือปฏิบติจริง 
 

บรบิทส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทางการศึกษา (2559) ได้จัดท าข้อมูลส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เป็นหน่วยงานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา และให้
การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ี
เท่าเทียมกัน ซ่ึงในเขตบริการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีวัฒนธรรม 
แหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส าคัญมากมาย ซ่ึงสามารถน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับการเรียนการสอนได้อย่างดี มีประสิทธิภาพ โดยมีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 84 
โรงเรียน แยกขนาดโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ตามจ านวนนักเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ แสดงดังตาราง 10 
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ตาราง 10 แสดงรายช่ือโรงเรียนแยกขนาดโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ตามจ านวนนักเรียน 
     สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

ล าดับท่ี รหัสโรงเรียน โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 

1 40012001 ขอนแก่นวิทยายน 4,426 ใหญ่* 
2 40012002 กัลยาณวัตร 3,853 ใหญ่* 
3 40012003 แก่นนครวิทยาลัย 4,187 ใหญ่* 
4 40012004 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

ขอนแก่น 
506 กลาง 

5 40012005 สาวะถีพิทยาสรรพ์ 473 เล็ก 
6 40012006 โคกสีพิทยาสรรพ์ 453 เล็ก 
7 40012007 นครขอนแก่น 2,108 ใหญ่ 
8 40012008 เทพศิรินทร์ ขอนแก่น 184 เล็ก 
9 40012009 ขอนแก่นวิทยาลัย 129 เล็ก 
10 40012010 สีหราชเดโชชัย 103 เล็ก 
11 40012011 ขอนแก่นพัฒนศึกษา 204 เล็ก 
12 40012012 ขอนแก่นวิทยายน 2 614 กลาง 
13 40012014 ขอนแก่นวิทยายน 3 175 เล็ก 
14 40012015 แก่นนครวิทยาลัย 2 239 เล็ก 
15 40012016 ขามแก่นนคร 1,885 ใหญ่ 
16 40012019 ฝางวิทยายน 858 กลาง 
17 40012021 ปุาหวายวิทยายน 74 เล็ก 
18 40012022 ประชารัฐวิทยาเสริม 461 เล็ก 
19 40022001 บ้านไผ่ 3,016 ใหญ่* 
20 40022002 บ้านลานวิทยาคม 604 กลาง 
21 40022003 บ้านไผ่ศึกษา 128 เล็ก 
22 40022004 บ้านไผ่พิทยาคม 605 กลาง 
23 40022005 เปือยน้อยศึกษา 515 กลาง 
24 40022006 กู่ทองพิทยาลัย 101 เล็ก 
25 40022007 มัญจาศึกษา 2,019 ใหญ่ 
26 40022008 ค าแคนวิทยาคม 256 เล็ก 
27 40022009 โคกนางามพิทยาสรรพ์ 261 เล็ก 
28 40022010 มัธยมโพนเพ็ก 108 เล็ก 
29 40022011 เหล่าใหญ่นาข่าวิทยาคม 91 เล็ก 
30 40022012 ท่าศาลาประชานุสรณ์ 102 เล็ก 
31 40022013 ชนบทศึกษา 1,103 กลาง 
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ตารางท่ี  10  (ต่อ) 
 

ล าดับท่ี รหัสโรงเรียน โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 

32 40022015 ประชารัฐพัฒนาการ 118 เล็ก 
33 40022016 โคกโพธ์ิไชยศึกษา 640 กลาง 
34 40022018 บ้านแฮดศึกษา 457 เล็ก 
35 40022019 หนองขามพิทยาคม 121 เล็ก 
36 40032002 พล 1,536 ใหญ่ 
37 40032004 โสกนกเต็นประชาอุปถัมภ์ 136 เล็ก 
38 40032005 โนนข่าวิทยา 266 เล็ก 
39 40032006 พลพัฒนศึกษา 113 เล็ก 
40 40032007 แวงใหญ่วิทยาคม 616 กลาง 
41 40032008 โนนสะอาดวิทยาคาร 289 เล็ก 
42 40032009 แวงน้อยศึกษา 601 กลาง 
43 40032010 ท่านางแนววิทยายน 461 เล็ก 
44 40032011 ก้านเหลืองวิทยาคม 264 เล็ก 
45 40032012 หนองสองห้องวิทยา 1,161 กลาง 
46 40032013 ไตรคามวิทยา 183 เล็ก 
47 40032014 เบญจมิตรวิทยา 154 เล็ก 
48 40032015 ศรีหนองกาววิทยา 231 เล็ก 
49 40032016 โนนศิลาวิทยาคม 618 กลาง 
50 40032017 สันติพัฒนกิจวิทยา 124 เล็ก 
51 40042001 น้ าพองศึกษา 2,804 ใหญ่* 
52 40042002 ดงมันพิทยาคม 223 เล็ก 
53 40042003 บัวใหญ่พิทยาคม 403 เล็ก 
54 40042004 น้ าพองพัฒนศึกษา รัชมังคลาภิเษก 666 กลาง 
55 40042005 พังทุยพัฒนศึกษา 218 เล็ก 
56 40042007 ม่วงหวานพัฒนศึกษา 172 เล็ก 
57 40042010 ล าน้ าพอง 144 เล็ก 
58 40042011 บึงไทรพิทยาคม 146 เล็ก 
59 40042012 บัวแก้วพิทยาคม 180 เล็ก 
60 40042014 อุบลรัตน์พิทยาคม 1,200 กลาง 
61 40042015 ศรีกระนวนวิทยาคม 3,150 ใหญ่* 
62 40042016 ยางค าพิทยาคม 315 เล็ก 
63 40042018 ทุ่งใหญ่รัตนศึกษา 464 เล็ก 
64 40042019 เขาสวนกวางวิทยานุกูล 550 กลาง 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

ล าดับท่ี รหัสโรงเรียน โรงเรียน จ านวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน 

65 40042021 ดงบังวิทยายน 41 เล็ก 
66 40052001 หนองเรือวิทยา 2,519 ใหญ่* 
67 40052002 จระเข้วิทยายน 371 เล็ก 
68 40052003 มัธยมตลาดใหญ่วิทยา 110 เล็ก 
69 40052004 ชุมแพศึกษา 3,085 ใหญ่* 
70 40052006 จตุรมิตรวิทยาคาร 1,000 กลาง 
71 40052007 ขัวเรียงศึกษา 152 เล็ก 
72 40052008 ชุมแพพิทยาคม 332 เล็ก 
73 40052009 หนองเสาเล้าวิทยาคาร 248 เล็ก 
74 40052010 ชุมแพวิทยายน 235 เล็ก 
75 40052013 นาจานศึกษา 484 เล็ก 
76 40052014 ผาขามวิทยายน 117 เล็ก 
77 40052015 หนองตาไก้ศึกษา 206 เล็ก 
78 40052016 ซ ายางวิทยายน 130 เล็ก 
79 40052017 ภูเวียงวิทยาคม 2,414 ใหญ่ 
80 40052018 กุดขอนแก่นวิทยาคม 519 กลาง 
81 40052019 เวียงวงกตวิทยาคม 678 กลาง 
82 40052020 เวียงนครวิทยาคม 531 กลาง 
83 40052021 ภูผาม่าน 444 เล็ก 
84 40052022 หนองนาค าวิทยาคม 734 กลาง 

 
 จากตาราง 10 สรุปได้ว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 จ านวน 84 โรงเรียน แยกขนาดโรงเรียนเป็น 3 ขนาด ตามจ านวนนักเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก 
จ านวน 51 โรงเรียน ขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน และขนาดใหญ่ จ านวน 13 โรงเรียน (*ส าหรบั
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดให้อยู่ในกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่) 
  กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา (2560) ได้สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ไว้ดังนี้ 
 1. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
   ผลการทดสอบ O-NET ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในภาพรวมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ พบว่า มีกลุ่มสาระสังคมศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 50 ในระดับ สพม.25 ส่วนกลุ่มสาระ
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อ่ืนมีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 ท้ังในระดับ สพม.25 ระดับจังหวัด ระดับสพฐ.และระดับประเทศ  
ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉล่ียร้อยละต่ าท่ีสุด คือกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ท้ังใน
ระดับสพม.25 ระดับจังหวัด ระดับสพฐ. และระดับประเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนน

เฉล่ียร้อยละ 46.32 ซ่ึงสูงกว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น ( X  = 45.06) แต่ต่ ากว่าผล

การประเมินในระดับสพฐ. ( X  = 46.81) และระดับประเทศ ( X  = 46.36) เม่ือเปรียบเทียบผลการ
ประเมิน 3 ปี ย้อนหลังในระดับสพม.25 พบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 สูงกว่าทุกปีท่ีผ่านมา  
กลุ่มสาระการเรียนคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 28.90 ซ่ึงสูงกว่าผลการประเมินในระดับ

จังหวัดขอนแก่น ( X  = 27.63) แต่ต่ ากว่าผลการประเมินในระดับสพฐ. ( X  = 29.53) และ

ระดับประเทศ (X  = 29.31) เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมิน 3 ปี ย้อนหลังพบว่าคะแนนเฉล่ียร้อย
ละปี 2559 ต่ ากว่าปี 2558,ปี 2557 แต่สูงกว่าปี 2556 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนน

เฉล่ียร้อยละ 34.96 ซ่ึงสูงกว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น ( X  = 34.25) และระดับสพฐ. 

( X  = 35.12) แต่ต ากว่าระดับประเทศ ( X  = 34.99) เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมิน 3 ปี ย้อนหลัง
พบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 ต่ ากว่าทุกปีท่ีผ่านมา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 48.94 ซ่ึงสูงกว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น              

( X  = 47.68) แต่ต่ ากว่าผลการประเมินในระดับสพฐ. ( X  = 49.34) และระดับประเทศ                  

( X  = 49.00) เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมิน 3 ปี ย้อนหลังพบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559      
สูงกว่าทุกปีท่ีผ่านมา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 

30.96 ซ่ึงสูงกว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น ( X  = 30.27) แต่ต่ ากว่าผลการประเมินใน

ระดับ  สพฐ. ( X  = 31.39) และระดับประเทศ ( X  = 31.80) เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมิน 3 ปี 
ย้อนหลังพบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 สูงกว่าทุกปีท่ีผ่านมา 
 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
  ผลการประเมิน O-NET ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในภาพรวมทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ พบว่ามีกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 50 ท้ังในระดับสพม.25 ระดับ
จังหวัด ระดับสพฐ. และระดับประเทศคือกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มี
คะแนนเฉล่ียร้อยละต่ ากว่าร้อยละ 50 ในระดับสพม.25 ระดับจังหวัด ระดับสพมฐ.และระดับประเทศ  
คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมี

คะแนนเฉล่ียร้อยละ 50.67 ซ่ึงสูงกว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น ( X  = 50.64) แต่ต่ า

กว่าผลการประเมินในระดับสพฐ. ( X  = 53.09) และระดับประเทศ ( X  = 52.29) เม่ือเปรียบเทียบผล
การประเมิน 3 ปี ย้อนหลังพบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 สูงกว่าทุกปีท่ีผ่านมา กลุ่มสาระการ
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เรียนคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 23.10 ซ่ึงต่ ากว่าผลการประเมิน  ในระดับจังหวัดขอนแก่น  

( X  = 23.45) ระดับสพฐ. ( X  = 24.90) และระดับประเทศ ( X  = 24.88) เม่ือเปรียบเทียบผลการ
ประเมิน 3 ปี ย้อนหลังพบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 ต่ ากว่าปี 2558 แต่สูงกว่าปี 2557 และ    
ปี 2556 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 30.78 ซ่ึงต่ ากว่าผลการประเมินใน

ระดับจังหวัดขอนแก่น ( X  = 30.88) ระดับสพฐ. ( X  = 31.77) และระดับประเทศ ( X   = 31.62) 
เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมิน 3 ปี ย้อนหลังพบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 ต่ ากว่ากว่าปี 2556 
แต่สูงกว่าปี 2557 และปี 2558 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีคะแนน

เฉล่ียร้อยละ 34.68 ซ่ึงสูงกว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น ( X  = 34.66) แต่ต่ ากว่าผล

การประเมินในระดับ  สพฐ. ( X  = 36.17) และระดับประเทศ ( X  = 35.89) เม่ือเปรียบเทียบผลการ
ประเมิน 3 ปี ย้อนหลังพบว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 สูงกว่าปี 2556 แต่ต่ ากว่าปี 2557 และ     
ปี 2558 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 25.77  ซ่ึงต่ า

กว่าผลการประเมินในระดับจังหวัดขอนแก่น ( X  = 26.12) ระดับสพฐ.( X  = 27.35) และ

ระดับประเทศ  (X  = 27.76) เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมิน 3 ปี ย้อนหลังในระดับสพม.25 พบว่า
คะแนนเฉล่ียร้อยละปี 2559 สูงกว่าทุกปีท่ีผ่านมา 
  จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (ONET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 
ของโรงเรียนมัธยมสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้สรุปข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะส าหรับครูผู้สอน 
   1.1 ครูผู้สอนควรวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ความช่วยเหลือและพัฒนาใน
ด้านต่างๆ จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องปัญหาและความต้องการของแต่ละบุคคล น าส่ือ  
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย พัฒนารูปแบบการสอนท่ีเน้น
ทักษะกระบวนการและการคิด 
   1.2 ควรศึกษาการประเมินและน าผลการประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคล ไปวางแผน
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ และคุณภาพที่ก าหนดไว้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.3 จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และวัดประเมินผล สอดคล้องกับเปูาหมายของการเรียนรู้ 
   1.4 ควรพัฒนาการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จัดท าวิจัยในช้ันเรียนรวมถึงการใช้
ส่ือและแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   1.5 น าผลการวิจัยในรูปแบบต่างๆ มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเหมาะสม พัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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  2. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.1 วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนและ
โรงเรียน เพ่ือหาแนวทางละวิธีการในการส่งเสริม ให้โรงเรียนก าหนดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระและรายสาระของโรงเรียน 
   2.2 วิเคราะห์ผลการประเมินของเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ราย
โรงเรียนและสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ สรุปเป็นจุดอ่อน จุดแข็ง และปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียน 
   2.3 ประเมินทบทวนการพัฒนาตามเกณฑ์ และตัวบ่งช้ีท่ีก าหนดพร้อมท้ังจัดกิจกรรม
นิเทศภายในโรงเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรมค้นหาวิธีการปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ (Best Practices) ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของโรงเรียน 
   2.4 ควรใช้ข้อมูลสารสนเทศ จากผลการประเมินในการก าหนดนโยบายและวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
   2.5 ควรนิเทศ ก ากับ ติดตาม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
   2.6 ควรวางแผน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น 
   2.7 ระดมทรัพยากรเพื่อปรับปรุง พัฒนา ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการ
ทางวิทยาศาสตร์ ส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ให้พียงพอในการจัดการเรียนการสอน 
   2.8 ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะทางวิชาการให้มากขึ้น 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 งานวิจัยในประเทศ 
   มานิตย์ นาคเมือง (2552) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของ

ครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 5 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้การพัฒนา

ผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย และการสร้างความร่วมมือ

กับชุมชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนบ้านส่องตา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 2 จ านวน 15 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินสมรรถนะประจ าสาย

งานของครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 

องค์ประกอบแรก สมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน 5 สมรรถนะได้แก่ สมรรถนะการจัดการ
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เรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบรหิารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัย และการ

สร้างความร่วมมือกับชุมชน องค์ประกอบท่ี 2 หลักการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน 5 หลักการ คือ

หลักการมีส่วนร่วมของผู้รับการพัฒนา หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ หลักการสนองความต้องการของ

ผู้รับการพัฒนา หลักการความยืดหยุ่นของกระบวนการและวิธีการพัฒนา และหลักการความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และองค์ประกอบสุดท้ายกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน 5 ขั้นตอน คือ

การสร้างความต้องการในการพัฒนาการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา การวางแผนการพัฒนา 

การด าเนินการพัฒนา และการประเมินผลการพัฒนา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์เฉล่ียอยู่ในระดับมากในทุก

องค์ประกอบ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านท่ีมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากเช่นกัน

ซ่ึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้ โดยองค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะประจ าสายงานของ

ครูผู้สอน  มีผลการประเมินสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาเป็นองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนา

สมรรถนะของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบท่ี 2 หลักการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน

มีผลการประเมินต่ าสุด อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์ (2553) วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน วัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนา

โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานและประเมิน

ประสิทธิผลของโปรแกรมท่ีมีต่อความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ และทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา กลุ่มตัวอย่างจ านวน 45 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจ แบบประเมินทักษะการเป็นครูผู้น าและแบบประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการ

จัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 ประการ คือ วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา

กระบวนการโครงสร้าง และการวัดและประเมินผล โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้

แบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม ขั้นวางแผนร่วมกัน ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจ

เพ่ือให้เกิดความคิดรวบยอด ขั้นประยุกต์แนวคิด ขั้นการน าไปปฏิบัติ ขั้นนิเทศติดตามประเมินผลขั้น

ให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรง และขั้นสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง ผลการทดลองใช้

โปรแกรมพบว่า โปรแกรมมีประสิทธิผลโดยครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมมีค่าเฉล่ียร้อยละของ

คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 
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  วรชพร ศรีไทย (2554) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูคณิตศาสตร์ที่สอนระดับมัธยมศึกษา
ตามทัศนะของนักเรียนช่วงช้ันท่ี 4 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 1 ใน 
4 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ และด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนซ่ึง
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช่วงช้ันท่ี 4 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุดรธานี เขต 1 ท่ีก าลังศึกษาอยู่ในปีการศึกษา 2550 จ านวน 372 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเปน็แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนจ าแนกตามเพศระดับช้ัน ขนาดของโรงเรียนและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับสมรรถนะของครูคณิตศาสตร์ที่สอนระดับ
มัธยมศึกษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ยกเว้น นักเรียนเพศหญิง ในโรงเรียนขนาดกลางท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนน้อยกว่า 2.0 และ 2.51-3.00 มีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับสมรรถนะของครู
คณิตศาสตร์ที่สอนระดับมัธยมศึกษาด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
นักเรียนช่วงช้ันท่ี 4 ท่ีมีเพศ ระดับช้ัน ขนาดของโรงเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่างกัน มีความ
คิดเห็นด้วยเก่ียวกับสมรรถนะของครูคณิตศาสตร์ที่สอนระดับมัธยมศึกษา ด้านความรู้และด้านทักษะ  
ไม่แตกต่างกัน นักเรียนท่ีมีเพศ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นด้วยเก่ียวกับ
สมรรถนะของครูคณิตศาสตร์ท่ีสอนระดับมัธยมศึกษาด้านคุณลักษณะ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ โดยนักเรียนชายมีความคิดเห็นด้วย มากกว่านักเรียนหญิง และนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 2.51 - 3.00 มีความคิดเห็นด้วย มากกว่านักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่า
2.00, 3.01-3.50 และ 3.51-4.00 และนักเรียนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นด้วย เก่ียวกับสมรรถนะ
ของครูคณิตศาสตร์ที่สอนระดับมัธยมศึกษาด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  ชัชวาล เจริญบุญ (2554) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนในจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผู้สอนใน
จังหวัดมหาสารคาม ท้ัง 3 เขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 381 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งเป็น 3
ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 ประกอบด้วย แบบวัดการพัฒนาครู แบบวัดเจตคติต่อการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ แบบวัดความพึงพอใจในงานของครู และแบบวัดคุณลักษณะด้านวิชาชีพ ระยะท่ี 2 
ประกอบด้วย กล้องถ่ายวีดิโอ เทปบันทึกเสียง กระดาษปากกาเคมี และแบบประเมินความเหมาะสม
รูปแบบการพัฒนาครู และระยะท่ี 3 ประกอบด้วยแบบทดสอบความรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แบบสอบถามพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของครูผู้สอนโดยนักเรียน แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แบบสอบถาม
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สนโดยครูวิชาการโรงเรียน และ
แบบประเมินความพึงพอใจในการท างานของครู ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านการพัฒนาครู คือ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
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การประชุม อบรม และสัมมนา และปัจจัยด้านคุณลักษณะด้านวิชาชีพ คือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้
เก่ียวกับหลักสูตรและสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
โดยการสร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครูผู้สอนในจังหวัดมหาสารคาม มี 7 กิจกรรมประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู 3 กิจกรรม คือ ประชุม
เชิงปฏิบัติการ การผลิตส่ือ นวัตกรรมการศึกษาดูงาน การประชุมทบทวนความรู้ น าเสนอผลการ
พัฒนางาน เดือนละ 1 ครั้ง และด้านคุณลักษณะด้านวิชาชีพ 4 กิจกรรม คือ การอบรมเก่ียวกับ
หลักสูตร การอบรมจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลและการสรุปผล และจากการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของครูผู้สอนใน
จังหวัดมหาสารคามพบว่า ครูผู้สอนกลุ่มทดลองท าคะแนนแบบทดสอบก่อนทดลองและหลังทดลอง
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  และผลการประเมินพฤติกรรมการสอนของครู  โดยนักเรียน
และครูวิชาการผลปรากฏว่า ครูผู้สอน มีพฤติกรรมการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดีขึ้น อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติและผลการประเมินความพึงพอใจในงานของครู พบว่า ครูมีความพึงพอใจใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  ชานนท์ เศรษฐแสงศรี (2555) ได้ศึกษาระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
ครูใน 4 โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดเทศบาลนครอุดรธานี จ านวน 204 คนและจากการประชุมสัมมนา
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน และกลุ่มครูผู้ร่วมพัฒนาอีก จ านวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ แบบสอบถามวัดระดับคุณลักษณะการปฏิบัติของครู
ด้านสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแบบสอบถามวัดระดับความพึงพอใจ
ของครูผู้ร่วมพัฒนาต่อระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและ
แบบสอบถามวัดระดับความพึงพอใจ ของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ร่วมพัฒนวิเคราะห์
ข้อมูลโดยสถิติพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะท่ีต้องการจ าเป็นของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีจานวน 8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการ
ประมวลรายวิชามาท าแผนการจัดการเรียนรู้รายภาค และตลอดภาค สมรรถนะการออกแบบการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สมรรถนะการเลือกใช้พัฒนา และสร้างส่ือ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ สมรรถนะการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนและจ าแนกระดับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากการประเมินผล สมรรถนะการวัดและประเมินผลได้ตามสภาพเป็นจริง สมรรถการน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และหลักสูตรสมรรถนะการจัดท าหน่วยการเรียนรู้
และสมรรถนะการท าแผนการจัดการเรียนรู้ ส่วนระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 4 ระยะ คือ การวิเคราะห์
ปัญหา การวางแผนพัฒนา การน าพาสู่การปฏิบัติ และการเร่งรัดนิเทศติดตามประเมินผล ซ่ึงจากการ
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น าระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ในการพัฒนาครู พบว่าการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามสมรรถนะท่ี
ต้องการจ าเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครู มีผลการพัฒนาเพิ่มข้ึนในระดับมากท่ีสุด ครูมีการพัฒนา
สมรรถนะตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเพิ่มข้ึนในระดับมากท่ีสุด ครูผู้ร่วมพัฒนามีความพึง
พอใจต่อระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูทุกขั้นตอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครู
มีการปรับเปล่ียนวิธีสอนท่ีหลากหลายและนักเรียนมีความพึงพอใจในวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูผู้
ร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
 งานวิจัยต่างประเทศ 

   Tillema (2003) ได้วิจัยการตรวจสอบการประเมินการปฏิบัติงานในองค์การการสร้าง
มาตรฐานคุณภาพส าหรับการประเมินสมรรถนะ สรุปว่าการประเมินสมรรถนะเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การพัฒนาและการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ การตรวจสอบสมรรถนะ 
ต้องกระท าอย่างละเอียดและระมัดระวังในการใช้เครื่องมือการประเมิน วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ
ค้นหาการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนากระบวนการคุณภาพการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องวิธีด าเนินการโดยการส ารวจเกณฑ์คุณภาพเพื่อการพัฒนาการสร้างเครื่องมือการประเมินการ
พัฒนาเครื่องมือประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานและการน าไปทดลองประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานในสถาบันหลายแห่ง ข้อค้นพบจากการวิจัยได้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงานตามเปูาหมายและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและองค์การใน
อนาคตรวมท้ังผลการประเมินสามารถน ากลับไปทบทวนคุณภาพของเครื่องมือการประเมินสมรรถนะ 
   Allinson (2006) ได้วิจัยเรื่อง “องค์ประกอบการพยากรณ์สมรรถนะทาง 
เทคโนโลยีของครู” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีของครู โดยการทดสอบ 
องค์ประกอบท่ีน าสู่เบ้ืองหลังของประสบการณ์ทางเทคโนโลยี องค์ประกอบเก่ียวกับเศรษฐกิจ-สังคม 
สถานะของโรงเรียนประจ าอ าเภอจากการศึกษาของพวกเขาท่ีเก่ียวข้องกับครู จ านวนเฉล่ียของ 
การเรียนการสอนปีท่ีผ่านมา ค่าเฉล่ียของจ านวนช่ัวโมงของการพัฒนามืออาชีพเก่ียวกับเทคโนโลยี  
ขึ้นอยู่กับประสบการณ์เบ้ืองหลังของนักเรียนในการใช้เทคโนโลยีท่ีบ้านและโรงเรียน ครูฝึกสอนมี 
ประสบการณ์ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างความมั่งค่ังของอ าเภอและ 
การบูรณาการทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมีหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นว่าเบ้ืองหลังทางเศรษฐกิจและ
สังคมก่อให้เกิดความสามารถ ของนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี ในฐานะท่ีเป็นสถาบันทางการศึกษาจะ
ก้าวไปข้างหน้าด้วยการเตรียมโปรแกรม ความต้องการสารสนเทศเก่ียวกับเบ้ืองหลังเทคโนโลยีใช้เป็น
ตัวบ่งช้ีโดยตอบสนองความสัมพันธ์ การเข้าถึงคอมพิวเตอร์ที่บ้าน การสอนคอมพิวเตอร์ที่โรงเรียน
และจ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ท่ีเหมาะสมของการใช้เวลาในโรงเรียน การทดสอบองค์ประกอบท่ีดีท่ีสุด
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ของการพยากรณ์สมรรถนะทางเทคโนโลยีของนักเรียนมีนัยส าคัญส าหรับครูในอนาคต ผู้น าใน
มหาวิทยาลัยการบรหิารชั้นปีท่ี 12 คณะของวิทยาลัยและคณะในวิทยาลัยของนักเรียน บางทีแนวโน้ม
การสร้างส าหรับความรู้คุณลักษณะทางเทคโนโลยีท่ีบูรณาการในการฝึกอบรมสมรรถนะครูทาง
เทคโนโลยีความท้าทายของการเตรียมครูในอนาคตท่ีจะต้องบูรณาการเทคโนโลยีต้ังแต่เล็กน้อยจน
ระบุคุณลักษณะสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
   Ozcelik and Ferman (2006) ได้ศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะท่ีเป็นส่วนหนึ่งใน 
การจัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผลลัพธ์และความส าคัญในการท างานในประเทศตุรกีบทความนี้ 
เป็นการตรวจสอบจุดหมายของสมรรถนะท่ีมีส่วนในการจัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Management : HRM) ในองค์การรวมท้ังการทบทวนเอกสารแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง
ตามมุมมองต่างๆในเร่ืองของสมรรถนะและหลักฐานท่ีสังเกตได้บางอย่างกรอบของสมรรถนะใหม่ได้มี 
การพัฒนาดีขึ้น จุดมุ่งหมายท่ีส าคัญของการวิจัยเน้นการยืนยันการน าสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลทักษะและอุปนิสัยในองค์การต่าง ๆ ส่ิงท่ีค้นพบในการศึกษาครั้งนี้มีส่ิงท่ีท้าทาย 
เปูาหมายการพัฒนาสมรรถนะท่ีแตกต่างของบุคคลและความแตกต่างทางวัฒนธรรม การท างานของ 
แต่ละท้องถิ่นและประเทศอย่างไรก็ตามหากมีการจัดการที่เหมาะสม สมรรถนะก็สามารถสร้างเสริม
งานและมีการพัฒนาจนสามารถบรรลุได้ท้ังความต้องการขององค์การและบุคคล 
   Cho (2007) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูภาษาอังกฤษท่ีมีความเช่ียวชาญในการสอน
ภาษาอังกฤษเด็กวัยรุ่นในไต้หวัน โดยท าการศึกษาจากครูที่สอนภาษาอังกฤษในไต้หวันจานวน 154 
คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ค าถามท่ีใช้มี 3 ส่วน คือ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของครูที่
สอนภาษาอังกฤษพบว่า ครูที่สอนภาษาอังกฤษในไต้หวันมีสมรรถนะท่ีสามารถจัดกลุ่มจากสูงไปต่ าได้
ท้ังหมด 17 สมรรถนะ คือ การมีพรสวรรค์ในภาษาอังกฤษ การเป็นคนท่ีมีช่ือเสียง การฝึกฝน ทักษะ
ในการมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน การประเมินผลการเรียน ความรู้ในพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของ
นักเรียน ความรู้ในด้านการสอนภาษาอังกฤษ การพัฒนาหลักสูตรมีความช านาญในการสอน TESOL 
(Teaching English to Speaking of Other Languages) การจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนการ
สอนวัฒนธรรมการใช้ภาษาต้ังแต่เริ่มสอน การสืบค้นและหาความรู้ ความรู้ในการจัดการศึกษาส าหรบั
เด็ก และภาษาท่ีเหมาะสมส าหรับนักเรียน 
   Hamdan and Hes (2010) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การทดสอบสมรรถนะการสอนของครู
ชาวมาเลเซียในโรงเรียน เปูาหมายหลักของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษาสมรรถนะการสอนและ 
บุคลิกลักษณะเด่นของครู 309 คน จากโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษาในเมืองยะโฮห์บา
รูห์ ขอบเขตของสมรรถนะท่ีศึกษา ประกอบด้วย ทักษะการสอน การให้ความส าคัญกับโรงเรียน 
นักเรียนและตัวเอง จุดมุ่งหมายของการวิจัย คือ ศึกษาระดับสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ ทักษะการสอน ประสิทธิผล ความเป็นมืออาชีพ และการบริหารจัดการในช้ันเรียน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ ศึกษาลักษณะเด่นของสมรรถนะการสอน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะการสอนและความส าเร็จของสถานศึกษา และข้อมูลภูมิหลังระหว่างครูระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาจากอ าเภอต่าง ๆ ของเมืองยะโฮห์ บารหู์ ประเทศมาเลเซีย วิธีด าเนินการวิจัยเป็น
แบบพรรณา โดยใช้การอธิบายปรากฏการณ์ท่ีสามารถเกิดขึ้นได้กับประชากรจ านวนมาก ประชากรท่ี
ใช้ในการวิจัย คือ ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในเมืองยะโฮห์ บารหู์ จ านวน 309 คน
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยใช้แบบสอบถาม ซ่ึงท าการทดลองตลอด 4 สัปดาห์ ของภาคเรียนท่ี 2ปี
การศึกษา 2008/2009 แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอน A เป็นข้อมูลทางสถิติมี
ท้ังหมด 6 ตัวแปร ได้แก่ อายุ เพศ เช้ือชาติ ประสบการณ์ในการสอน คุณวุฒิและวิชาท่ีสอน ตอน B
เป็นข้อค าถามเก่ียวกับสมรรถนะครู มีท้ังหมด 45 ข้อ ซ่ึงสร้างขึ้นมาเพื่อประเมินลักษณะสมรรถนะ
ของครู 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการให้ความส าคัญกับโรงเรียน นักเรียนและตัวเองทักษะของสมรรถนะ
แบ่งเป็น ความรู้ในรายวิชา ความมั่นใจในการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียนการทันต่อข้อมูล
ข่าวสาร การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ประสิทธิผลในการสอน 
   Suhail Mahmoud AL-Zoubi and Majdoleen Sultan Bani Abdel Rahman 
(2011) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ ผลของโปรแกรมการฝึกอบรมในการปรับปรุงสมรรถนะการเรียนการ
สอนของครูการศึกษาพิเศษในประเทศจอร์แดน” วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างโปรแกรมการฝึกอบรมข้ึนอยู่
กับความสามารถ การเรียนการสอนและวัดผลกระทบของโปรแกรม ในการปรับปรุงความสามารถของ
ทรัพยากรทางการศึกษาพิเศษ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูผู้สอน 50 คน แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลอง 
25 คน กลุ่มควบคุม 25 คน กลุ่มทดลองได้สัมผัสกับโมดูลโปรแกรมการฝึกอบรมส่วนกลุ่มควบคุมได้
สัมผัสโปรแกรมการฝึกอบรมท่ัวไปเครื่องมือประกอบด้วย การสังเกตให้คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธ์ิ 
และการสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มทดลองการใช้โปรแกรมการฝึกอบรมมีการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้นในการปรับปรุงความสามารถทักษะมนุษยสัมพันธ์ส่วนบุคคลและสมรรถนะความเป็นมืออาชีพเป็น
ท่ีปรึกษาของนักเรียน การให้บริการสนองความต้องการของผู้เรียนมีความแตกต่างจากกลุ่มควบคุม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจะเห็นว่า สมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  มีความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน เพราะเม่ือครูมีการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีจะส่งผลให้ครูผู้สอนนั้นมีผลการปฏิบัติการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ซ่ึงจะส่งผลต่อผู้เรียนให้มีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรของชาติ ดังนั้น
การศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญเร่งด่วนท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาครูไทยในยุคปัจจุบัน 
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บทที่ 3   
 

วิธดี าเนินการวิจยั 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ครั้งนี้เป็น
การวิจัยและพัฒนา (Research and Devolvement) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ 
บริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 25 
 ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง แสดงโดยแผนภาพ ดังภาพประกอบ 2 
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   ระยะการวิจัย           ข้ันตอนด าเนินการ       ผลท่ีคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลท่ีคาดหวัง 

ระยะที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบ  

และตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการ

บริหารหลักสูตร และการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปจัจุบัน   
และสภาพที่พึงประสงคข์อง 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร   
และการจัดการเรียนรูส้ าหรับ 
สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 

1. ศึกษาเอกสารต าราและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศกึษา 
3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดของสมรรถนะครดู้านการบรหิารหลกัสูตร  
และการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศกึษา โดย
ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 7 คน 

องค์ประกอบ และตัวช้ีวัด

สมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้

ส าหรับสถานศึกษา 

4. น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ไดจ้าก 
ระยะที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามสภาพ 
ปัจจุบนั และสภาพที่พงึประสงค์ ของ 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร   
และการจัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศกึษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 25 
5. เก็บข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น ผู้บริหาร  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  และครสูังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต  
25 จ านวน 356  คน 
6. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานของสภาพปจัจุบนั และสภาพที ่
พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูส้ าหรับ 
สถานศกึษา 

ทราบสภาพปจัจุบนั และสภาพที่พงึ
ประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลกัสตูร และการจดัการ
เรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 25 

7. น าผลการวจิัยที่ไดจ้ากระยะที่ 2 มาวิเคราะห ์
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
8. สัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview)  
ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 7 คน เกี่ยวกับสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศกึษา 
9. ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครดู้าน 
การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู ้
ส าหรับสถานศกึษา 
10. ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะโดย
ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 7 คน 

ได้โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรูส้ าหรับสถานศกึษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา   

เขต 25 
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ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ  
จัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 การศึกษาต าราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  1.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  1.3 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีบทบาทในการให้ข้อช้ีแนะค าแนะน าและประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ต่อไปนี้ 
  1) เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก หรือมี
ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ทางด้านการบริหารการศึกษา หรือด้านหลักสูตร
และการสอน จ านวน 4 คน 
  2) เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญา
โททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
  3) เป็นครูสายผู้สอนสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาโททางด้านหลักสูตรและการสอน และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 7 คน ประกอบด้วย 
   1) รองศาสตราจารย์ ดร.ประสาท เนืองเฉลิม อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและ
การสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   3) ดร.อารยา ปิยะกุล อาจารย์ประจ าภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   4) ดร.ดุจเดือน ไชยพิชิต อาจารย์ประจ าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน          
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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   5) นายสมบัติ คุ้มครอง วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนยาง
ตลาดวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   6) นางสมคิด ภูถมดี ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกาฬสินธ์ุพิทยา
สรรพ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   7) นายเกียรติภูมิ พูลพัฒน์ ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโคกนางาม
พิทยาสรรพ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะท่ี 1 ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
  3.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
   3.2.2 น าผลการศึกษาท่ีได้จากข้อ 3.2.1 มาท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา 
   3.2.3 น าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  และ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ท่ีได้จากการสังเคราะห์มาสร้างเป็นแบบประเมิน เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินจ านวน 7 คน 
   3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปใช้เป็นข้อมูลใน
การด าเนินการวิจัยในระยะท่ี 2 ต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
  4.1 ศึกษาจากเอกสาร ต ารา หนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวความคิดหลักการ
และทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  4.2 บันทึกข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในแบบบันทึก 
  4.3 ท าการวิเคราะห์และสรุปสาระส าคัญของข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 
  4.4 น าสาระส าคัญท่ีสรุปได้มาท าการสังเคราะห์เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  4.5 น าแบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 

http://data.bopp-obec.info/emis/showdetail.php?id=372705&Area_CODE=101725
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  4.6 น าผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิไปจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 น าผลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดกระท าโดยการตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของแบบประเมิน ตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อและน ามาแจกแจงคะแนนตามเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
    ความเหมาะสม      คะแนน 
     มากท่ีสุด        5 
     มาก         4 
     ปานกลาง       3 
     น้อย         2 
     น้อยท่ีสุด        1 
  5.2 วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ; 
S.D.) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป แล้วแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    ค่าเฉล่ีย       ความหมาย 
    4.51 – 5.00      เหมาะสมในระดับ  มากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50      เหมาะสมในระดับ  มาก 
    2.51 – 3.50      เหมาะสมในระดับ  ปานกลาง 
    1.51 – 2.50      เหมาะสมในระดับ  น้อย 
    1.00 – 1.50      เหมาะสมในระดับ  น้อยท่ีสุด 
  5.3 เลือกองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา จากผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป คือมีค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือด าเนินการวิจัยในระยะ
ท่ี 2 ต่อไป 
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ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปจัจบุัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร             
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  1.1 น าผลการวิจัยจากระยะท่ี 1 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา มาใช้เพ่ือการสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
จ านวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25        
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 4,160 คน จาก 84 โรงเรียน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
จ านวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25          
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 356 คน จาก 22 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ านวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางส าเร็จรูป Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาดและคณะ, 2558 ; 
อ้างอิงมาจาก Krejcie and Morgan, 1970) ซ่ึงมีข้ันตอนในการสุ่ม ดังนี้ 
   2.2.1 แบ่งโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด จากท้ังหมด 84 โรงเรียน โดยมีเกณฑ์ดังนี้
(ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา, 2559) 
    1. โรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนไม่เกิน 500 คน จ านวน 51 โรงเรียน 
    2. โรงเรียนขนาดกลาง  มีนักเรียนต้ังแต่ 501 – 1,200 คน จ านวน 20 โรงเรียน 
    3. โรงเรียนขนาดใหญ่  มีนักเรียนมากกว่า 1,200 คน จ านวน 13 โรงเรียน 
   2.2.2 จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด
ของสถานศึกษาเป็นช้ัน และก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 25 (บุญชม ศรีสะอาดและคณะ, 
2553 ; อ้างอิงมาจาก Yamane, 1973) ของโรงเรียนท้ังหมดท่ีแยกตามขนาด จะได้โรงเรียนในแต่ละ
ขนาดเป็นกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
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    1. โรงเรียนขนาดเล็ก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 25 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 13 โรงเรียน
รวม 104 คน แยกเป็นผู้บริหาร13 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 39 คน และครู 52 คน 
    2. โรงเรียนขนาดกลาง ใช้เกณฑ์ร้อยละ 25 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 5 โรงเรียน
รวม 80 คน แยกเป็นผู้บริหาร 5 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 15 คน และครู 60 คน 
    3. โรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้เกณฑ์ร้อยละ 25 เนื่องจากมีจ านวนน้อย จ านวน         
4 โรงเรียน รวม 172 คน แยกเป็นผู้บริหาร 4 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน และครู 160 คน
จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดแสดงดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 แสดงจ านวนประชากรและการก าหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 2 
 

ขนาด
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนประชากร 
จ านวน
โรงเรียน 
(25%) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร 
หัวหน้า
กลุ่ม
สาระ 

ครู รวม ผู้บริหาร 
หัวหน้า
กลุ่ม
สาระ 

ครู รวม 

เล็ก 51 70 408 618 1,096 13 13 39 52 104 
กลาง 20 51 160 755 966 5 5 15 60 80 
ใหญ่ 13 63 104 1,931 2,098 4 4 8 160 172 
รวม 84 184 672 3,304 4,160 22 22 62 272 356 

 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 2 นี้ เป็นแบบสอบถาม
(Questionnaire) เพ่ือใช้ในการสอถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check list) เร่ืองเก่ียวกับ ขนาดโรงเรียน สถานะ 
   ตอนท่ี 2 ข้อค าถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
    5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับน้อยท่ีสุด 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม 
   ในการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสภาพปัญหาและขอบข่าย
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
   3.2.2 ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
Rating Scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
   3.2.3 ร่างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ท่ีได้จาก
ผลการวิจัยในระยะท่ี 1 
   3.2.4 น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
   3.2.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์แล้วเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของข้อความ (หาความเท่ียวตรง : Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) รวมท้ังให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขโดยมี
เกณฑ์คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
    1) ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ า
กว่าระดับปริญญาโททางด้านการวิจัยและประเมินผลการศึกษา หรือด้านการวัดผล 
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    2) เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ผู้อ านวยการช านาญการ
พิเศษ 
    3) เป็นศึกษานิเทศน์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 1 คน ท่ีมี
วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้านการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ศึกษานิเทศก์ช านาญ
การพิเศษ 
    4) เป็นครูสายผู้สอนสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 1 คน มีวุฒิการศึกษาไม่
ต่ ากว่าปริญญาโททางด้านหลักสูตรการวิจัยและประเมินผลการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครู
ช านาญการพิเศษ 
  ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
    1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    2) นายธงชัย ศรีเคนา วิทยฐานะผู้อ านวยช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียน
โคกนางามพิทยาสรรพ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
    3) นายสุริยันต์ เหล่ามะลึก วิทยฐานะ ผู้อ านวยช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนโคกโพธ์ิไชยศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
    4) นางสาวรัศมี ภูกันดาน วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่ม
งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
    5) นางบรรดล ภูบานเช้า วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนยางตลาดวิทยา
คาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   3.2.6 น าแบบสอบถามท่ีได้ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจพิจารณา น ามาหาความเท่ียงตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อค าถาม โดยการหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา (IOC : Index of Consistency) 
ดังนี้ 
     ให้คะแนน  +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน  0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสามารถวัดได้ 
     ให้คะแนน  –1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สามารถวัดได้ 
   พิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.60 – 1.00 แล้วน าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้ (Try Out) ในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2560 กับผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูของ

http://data.bopp-obec.info/emis/showdetail.php?id=373096&Area_CODE=101725
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ านวน 30 คน จาก 5 โรงเรียนท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
   3.2.7 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ  
ตามวิธี Item Total Correlation โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด และ
คณะ, 2558) ซ่ึงได้ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ต้ังแต่ .41 ถึง .87 
   3.2.8 น าแบบสอบถามจากการทดลองใช้มาค านวณหาความเช่ือมั่น โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 
2558) ด าเนินการวิเคราะห์แยกเป็นรายด้านและโดยรวมท้ังฉบับ  โดยพิจารณาค่าความเช่ือมั่นท้ัง
ฉบับท่ียอมรับได้ต้ังแต่ .70 ขึ้นไป ซ่ึงมีค่าความเช่ือมั่นแยกเป็นรายด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้เก่ียวกับ
หลักสูตรและเนื้อหา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .94 2) ด้านการเข้าใจผู้เรียน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
.94  3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96 4) ด้านการวัดและประเมินผล  
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .94 และ 5) ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .92 โดยรวม
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .94   
   3.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 2 ตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
  4.1 ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  4.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เสนอ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 25  
  4.3 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมนัดวัน เวลาในการรับเครื่องมือในการวิจัย
คืนด้วยตนเอง จ านวน 356 ฉบับ ให้โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแจกแบบสอบถามระหว่างวันท่ี
12 - 23 มิถุนายน 2560 แล้วไปรับแบบสอบถามคืน ระหว่างวันท่ี 1 – 18 สิงหาคม 2560 
  4.4 น าข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากความมุ่งหมายของการวิจัย ข้อท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมแล้วท าการจัดกระท าและ
วิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
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  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมา 
   5.1.2 แบบสอบถามตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ
ขนาดโรงเรียน สถานะ น าข้อมูลแจกแจงความถ่ี (Frequence) และหาค่าร้อยละ (Percentage) โดย
วิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
   5.1.3 แบบสอบถามตอนท่ี 2 ตรวจและให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ ดังนี้ 
     สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์   คะแนน 
      มากท่ีสุด           5 
      มาก            4 
      ปานกลาง          3 
      น้อย            2 
      น้อยท่ีสุด           1 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation ; S.D.) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูป แล้วแปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
    ค่าเฉล่ีย    ความหมาย 
    4.51 – 5.00   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และ 
         การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51 – 4.50   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และ 
         การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับมาก 
    2.51 – 3.50   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และ 
         การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 
    1.51 – 2.50   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และ 
         การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50   สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และ 
         การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ในระดับน้อยท่ีสุด 
   5.2.2 วิเคราะห์และสรุประดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมและเป็นรายด้าน 
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   5.2.3 วิเคราะห์ร้อยละของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในส่วนของข้อมูลท่ี
ได้จากข้อค าถาม 
   5.2.4 ถ้ามีข้อเสนอเพิ่มเติมในส่วนของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 น ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ให้ได้ร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 
ระยะท่ี 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
 1. ขั้นตอนด าเนินการ 
  ในการด าเนินการวิจัยระยะท่ี 3 ผู้วิจัยด าเนินการแยกเป็น 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 
  1.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยน าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะท่ี 2 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซ่ึงค านวณจากสูตรต่อไปนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 
2550) 

    PNImodified  = 
D
D-I  

    เม่ือ I แทน ค่าเฉล่ียของสภาพสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
                                            จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ท่ีคาดหวัง 
      D แทน ค่าเฉล่ียของสภาพสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
                                            จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ท่ีเป็นจริง 
   กรณีท่ีค่าค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากันจะพิจารณาจากค่า PNI 
ประกอบ ซ่ึงค านวณจากสูตรต่อไปนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

 PNI  =  (I – D) I 
 

    เม่ือ I แทน ค่าเฉล่ียของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ 
           จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ท่ีคาดหวัง 

      D แทน ค่าเฉล่ียของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ 
           จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ท่ีเป็นจริง 
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  1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรม 
  1.3 ศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  และการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 7 คน 
  1.4 การสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In–depth 
Interview) 
  1.5 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา และจัดท าคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  1.6 การประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.7 จัดพิมพ์โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา และจัดท าคู่มือโปรแกรมฉบับจริง เพ่ือเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในระยะท่ี 3 นี้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซ่ึงมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   1) เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอก หรือมี
ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ทางด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน 
   2) เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
   3) เป็นศึกษานิเทศน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 คนท่ี
มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้านการศึกษา หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ศึกษานิเทศก์ช านาญ
การพิเศษ 
   4) เป็นครูสายผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 คนมี
วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้แก่ 
   1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   2) ดร.ยุทธศาสตร์ กงเพชร วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียน
ขอนแก่นวิทยายน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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   3) นายวทัญญู ภูชาดา วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านไผ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   4) นายคเชนทร์ กองพิลา วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   5) นายพัฒนพงศ์ ศรีวะรมย ์วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   6) นางสาวกฤษณา วรรณทิพย์ วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ โรงเรียนขามแก่นนคร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   7) นางสาวสุวพี พรหมมีเนตร วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ โรงเรียนขามแก่นนคร    
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 3 นี้ ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรบั
สถานศึกษา 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกรอบประเด็นข้อค าถามใน
แบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   3.2.2 ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเก่ียวกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   3.2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมจ านวน 25 ข้อ ความเป็นไปได้จ านวน      
25  ข้อ 
   3.2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ฉบับร่างเสนอท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงในเชิง
โครงสร้าง (Construct Validity) ความตรงในเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้านการใช้ภาษา และ
ด้านอ่ืนๆ ท่ีท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เห็นควรให้ปรับปรุงแก้ไขน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
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   3.2.5. น าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เสนอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 4. การเก็บรวบรวม 
  4.1 ขอหนังสือจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างๆ ไปสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มเปูาหมาย 
  4.2 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยศึกษาวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview)
จากผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บรหิารการศึกษา
ศึกษานิเทศก์ ครู ซ่ึงใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  4.3 น าขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) ท่ีจัดกระท าแล้วมา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 
  4.4 ร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข 
  4.5 น าร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ท่ีปรับปรุงแก้ไข
แล้วตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน    
โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
   1) เป็นศึกษานิเทศน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 คน   
ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโททางด้านการศึกษา หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ 
   2) เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 คน ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา และมวิีทยฐานะไม่ต่ ากว่า ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ
   3) เป็นครูสายผู้สอนสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 2 คน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ า
กว่าปริญญาโททางด้านหลักสูตรและการสอน และมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ 
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  ผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 7 คน ประกอบด้วย 
   1) นางสาวรัศมี ภูกันดาน วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 
   2) นายคเชนทร์ กองพิลา วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   3) นายสวัสด์ิ แก้วชนะ วิทยฐานะผู้อ านวยการเช่ียวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนน้ า
พองศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   4) นายสุพจน์ แสงสุข วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัญจาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   5) นายอดุล อิงแก้ว วิทยฐานะผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียน
มัธยมโพนเพ็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   6) นางสาวชุณิษรักษ์ หม่ืนศรีจูม ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนมัญจา
ศึกษา  สงกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   7) นายเกียรติภูมิ พูลพัฒน์ ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโคกนางาม
พิทยาสรรพ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 ได้ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  4.6 จัดพิมพ์โปรแกรมและคู่มือการด าเนินการตามแนวทางฉบับสมบูรณ์เพ่ือเผยแพร่
และน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
   5.1.1 ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบประเมินท่ีได้รับคืนมา 
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   5.1.2 ตรวจให้คะแนนของแบบประเมิน ท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
     ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้    คะแนน 
      มากท่ีสุด           5 
      มาก            4 
      ปานกลาง          3 
      น้อย            2 
      น้อยท่ีสุด           1 
  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.2.1 น าคะแนนท่ีได้จากแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปของ
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และแปลความหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 
    ค่าเฉล่ีย   ความหมาย 
    4.51–5.00    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
    3.51–4.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  มาก 
    2.51–3.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
    1.51– 2.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  น้อย 
    1.00–1.50    มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  น้อยท่ีสุด 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ 
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 25 ล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปรความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัย
ได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  X         แทน ค่าเฉล่ีย 
  S.D.       แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  n        แทน จ านวนคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  D (Degree of Success) แทน ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 
  I (Important)    แทน ค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ 
  PNI       แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
  PNI Modified     แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
 
ล าดับข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลมีล าดับข้ันตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



 

 

  106 

มัธยมศึกษา เขต 25 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 
 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครูด้าน 
การบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 25 
ตัวช้ีวัด แล้วน าเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ประเมินความเหมาะสม ซ่ึงผลการประเมินความ 
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ 
ส าหรับสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิสามารถวิเคราะห์ได้ ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
  ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบ X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. ด้านการเข้าใจผู้เรียน 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.86 0.38 มากท่ีสุด 
5. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 12 พบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบผู้วิจัยจึงเลือก
ทุกองค์ประกอบเพื่อใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 2 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของตัวช้ีวัด 
  ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
   

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา  

 
   1.1 มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช  2551 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 

 
  1.2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 

   1.3 น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน 4.86 0.38 มากท่ีสุด 
   1.4 ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4.71 0.49 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ตัวช้ีวัด X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

2. ด้านการเข้าใจผู้เรียน  

    2.1 รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.86 0.38 มากท่ีสุด 
    2.2 วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน 4.71 0.49 มากท่ีสุด 
    2.3 มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน 4.57 0.53 มากท่ีสุด 
   2.4 ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.71 0.49 มากท่ีสุด 
   2.5 มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 4.86 0.38 มากท่ีสุด 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
   3.1 มีความสารมารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  4.86 0.38 มากท่ีสุด 

 

  3.2 ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผล
ประเมินผลและเอกสารประกอบการสอนก่อนท่ีจะจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 

   3.3 ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 4.86 0.38 มากท่ีสุด 
   3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.86 0.38 มากท่ีสุด 
   3.5 มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 4.86 0.38 มากท่ีสุด 

 
  3.6 มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสาร
ประกอบการสอน 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 

 

  3.7 มีการประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 

4. ด้านการวัดและประเมินผล  

   4.1 มีระเบียบการวัดและประเมินผล 4.71 0.49 มากท่ีสุด 

 
  4.2 มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผล 

4.86 0.38 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

4. ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ)  
   4.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 4.86 0.38 มากท่ีสุด 

   4.4 มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

 
  4.5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 

5. ด้านการพัฒนาตนเอง  
 1. จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 4.86 0.38 มากท่ีสุด 
 2. มีผลงานวิจัย 4.71 0.49 มากท่ีสุด 
 3. ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
 4. ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 
  จากตาราง 13 พบว่า ตัวช้ีวัดของแต่ละองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกตัวช้ีวัด
ผู้วิจัยจึงเลือกทุกตัวช้ีวัดเพ่ือใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 2 
 
 สรุปได้ว่า จากการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ด้วยการตอบแบบประเมินความเหมาะสมผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยรวมมีระดับความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน
ถือว่ากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการจัดท าเครื่องมือวิจัยเพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ในระยะ
ต่อไป 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปจัจบุัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบรหิาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรูส้ าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 รายด้านดังแสดงในตาราง 14 ถึงตาราง 18 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

  ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตร 
   และเนื้อหา 
 

ท่ี 
ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและ

เนื้อหา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1 มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 

3.57 1.17 มาก 4.59 0.62 มากท่ีสุด 

2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ส าหรับหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.04 0.74 มาก 4.60 0.62 มากท่ีสุด 

3 น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน 3.91 0.77 มาก 4.66 0.54 มากท่ีสุด 
4 ประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา 
3.83 0.76 มาก 4.59 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 3.84 0.86 มาก 4.61 0.60 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้าน 
ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อ 
อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการ 
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านความรู้ 



 

 

  111 

เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน 
ระดับมาก 
 
ตาราง 15 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
  ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการเข้าใจผู้เรียน 
 

ท่ี ด้านการเข้าใจผู้เรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1 รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3.96 0.77 มาก 4.70 0.56 มากท่ีสุด 
2 วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน 3.89 0.78 มาก 4.66 0.53 มากท่ีสุด 
3 มีความเข้าใจในพฤติกรรมของ

ผู้เรียน 
3.97 0.81 มาก 4.71 0.55 มากท่ีสุด 

4 ประเมินความต้องการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

3.91 0.77 มาก 4.62 0.61 มากท่ีสุด 

5 มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 3.80 0.79 มาก 4.61 0.61 มากท่ีสุด 

รวม 3.91 0.78 มาก 4.66 0.57 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ด้านการเข้าใจผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ด้านการเข้าใจผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นราย 
ข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
  ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
              สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 

ท่ี ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1 มีความสารมารถในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ 

2.83 1.02 ปานกลาง 4.43 0.58 มาก 

2 ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา  
จุดประสงค์การวัดผลประเมินผล
และเอกสารประกอบการสอน
ก่อนท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.07 1.16 ปานกลาง 4.29 0.50 มาก 

3 ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและ
วิธีการ 

3.02 1.03 ปานกลาง 4.36 0.55 มาก 

4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2.98 0.97 ปานกลาง 4.39 0.52 มาก 
5 มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 3.07 1.05 ปานกลาง 4.21 0.43 มาก 
6 มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี

และเอกสารประกอบการสอน 
3.03 1.03 ปานกลาง 4.37 0.76 มาก 

7 มีการประเมินผลการจัดการเรียน
การจัดการเรียนรู้เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

3.20 0.97 ปานกลาง 4.34 0.61 มาก 

รวม 3.03 1.03 ปานกลาง 4.34 0.56 มาก 
 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
  ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวัดและประเมินผล 
 

ท่ี ด้านการวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 มีระเบียบการวัดและประเมินผล 3.92 0.69 มาก 4.51 0.67 มากท่ีสุด 
2 มีการระบุเกณฑ์  และสร้างเครื่องมือ

ในการวัดผลและประเมินผล 
3.86 0.70 มาก 4.53 0.64 มากท่ีสุด 

3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง 

3.93 0.70 มาก 4.45 0.74 มาก 

4 มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียน
ทราบ 

4.07 0.72 มาก 4.54 0.72 มากท่ีสุด 

5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3.91 0.83 มาก 4.42 0.84 มาก 

รวม 3.94 0.73 มาก 4.49 0.72 มาก 
 
 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวัด
และประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการวัดและประเมินผลโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
  ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาตนเอง 

 

ท่ี ด้านการพัฒนาตนเอง 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1 จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพ

ครู 
3.88 0.73 มาก 4.48 0.66 มาก 

2 มีผลงานวิจัย 3.83 0.69 มาก 4.44 0.72 มาก 
3 ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสม

กับเนื้อหาวิชา 
3.81 0.80 มาก 4.35 0.73 มาก 

4 ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ 

3.87 0.73 มาก 4.44 0.66 มาก 

รวม 3.85 0.74 มาก 4.43 0.69 มาก 
 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการ
พัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพ
ท่ีพึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตร  และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 
 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปรากฏผล
ดังแสดงในตาราง 19 ถึงตาราง 24 
 
ตาราง 19 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
             หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ 
             ปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) 
 

องค์ประกอบ D I PNI PNI Modified 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
1. ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตร
และเนื้อหา 

3.83 4.61 3.57 0.205 2 

2. ด้านการเข้าใจผู้เรียน 3.91 4.66 3.51 0.193 3 
3. ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 

3.03 4.34 5.72 0.434 1 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 3.94 4.49 2.47 0.140 5 
5. ด้านการพัฒนาตนเอง 3.85 4.43 2.55 0.149 4 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่ 1) ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้  2) ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา 3) ด้านการเข้าใจผู้เรียน 4) ด้านการ
พัฒนาตนเอง และ5) ด้านการวัดและประเมินผล ตามล าดับ 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
              หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ 
              ปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) ด้านความรู้เก่ียวกับ 
              หลักสูตร และเนื้อหา 
 

ท่ี ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา D I PNI PNI Modified 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

1 มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช  2551 

3.54 4.59 4.81 0.297 1 

2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.04 4.6 2.58 0.139 
 

4 

3 น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน 3.91 4.66 3.49 0.191 3 
4 ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3.84 4.58 3.39 0.193 2 

รวม 3.83 4.61 3.57 0.205  

 
 จากตาราง 20 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการ
จ าเป็นน้อย ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดท่ี 1 มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 2) ตัวช้ีวัดท่ี 4 ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3) ตัวช้ีวัดท่ี 3 น าหลักสูตร
ไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน และ4) ตัวช้ีวัดท่ี 2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับ
หลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) ด้านการเข้าใจผู้เรียน 

 

ท่ี ด้านการเข้าใจผู้เรียน D I PNI PNI Modified 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

1 รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3.96 4.70 3.48 0.187 3 
2 วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน 3.89 4.66 3.59 0.198 2 
3 มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน 3.97 4.71 3.49 0.186 4 
4 ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน 3.91 4.62 3.28 0.181 5 
5 มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 3.80 4.61 3.73 0.213 1 

รวม 3.91 4.66 3.51 0.193  

 
 จากตาราง 21 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ด้านการเข้าใจผู้เรียน เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่  
1) ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 2) ตัวช้ีวัดท่ี 2 วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน  
3) ตัวช้ีวัดท่ี 1 รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) ตัวช้ีวัดท่ี 3 มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน         
5) ตัวช้ีวัดท่ี 4 ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามล าดับ 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNI Modified)และล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 

 

ท่ี ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ D I PNI PNI Modified 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

1 มีความสารมารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 

2.83 4.43 7.09 0.554 1 

2 ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผล
ประเมินผลและเอกสารประกอบการสอนก่อนท่ี
จะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.07 4.30 5.29 0.400 6 

3 ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 3.02 4.36 5.84 0.443 5 
4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2.98 4.39 6.19 0.473 2 
5 มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 3.07 4.21 4.80 0.371 3 
6 มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสาร

ประกอบการสอน 
3.03 4.38 5.91 0.446 4 

7 มีการประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3.21 4.34 4.90 0.352 7 

รวม 3.03 4.34 5.72 0.434  

 
 จากตาราง 22 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็น
น้อย ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดท่ี 1 มีความสารมารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) ตัวช้ีวัดท่ี 4 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 3) ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 4) ตัวช้ีวัดท่ี 6 มีการใช้ส่ือ วัสดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสารประกอบการสอน 5) ตัวช้ีวัดท่ี 3 ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและ
วิธีการ 6) ตัวช้ีวัดท่ี 2 ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผลประเมินผลและเอกสาร
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ประกอบการสอนก่อนท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ7) ตัวช้ีวัดท่ี 7 มีการประเมินผลการจัดการ
เรียนการจัดการเรียนรู้เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 
ตาราง 23 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

 

ท่ี ด้านการวัดและประเมินผล D I PNI PNI Modified 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

1 มีระเบียบการวัดและประเมินผล 3.92 4.51 2.66 0.150 2 
2 มีการระบุเกณฑ์  และสร้างเครื่องมือในการวัดผล

และประเมินผล 
3.86 4.53 3.04 0.174 1 

3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 3.93 4.45 2.31 0.132 3 
4 มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ 4.07 4.53 2.08 0.113 5 
5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ 
3.90 4.41 2.25 0.131 4 

รวม 3.94 4.49 2.47 0.140  

 
 จากตาราง 23 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25    
ด้านการวัดและประเมินผล เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย  
ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดท่ี 2 มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 2) ตัวช้ีวัดท่ี 1  
มีระเบียบการวัดและประเมินผล 3) ตัวช้ีวัดท่ี 3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 4) ตัวช้ีวัดท่ี  
5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ5) ตัวช้ีวัดท่ี 4 มีการแจ้งผล
การประเมินให้ผู้เรียนทราบ ตามล าดับ 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (PNI Modified) และล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) ด้านการพัฒนาตนเอง 

 

ท่ี ด้านการพัฒนาตนเอง D I PNI PNI Modified 

ล าดับความ 
ต้องการ
จ าเป็น 

1 จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 3.88 4.48 2.69 0.155 2 
2 มีผลงานวิจัย 3.83 4.44 2.71 0.159 1 
3 ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 3.83 4.35 2.26 0.136 4 
4 ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 3.87 4.44 2.53 0.147 3 

รวม 3.85 4.43 2.55 0.149  

 
 จากตาราง 24 พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ด้านการพัฒนาตนเอง เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่
1) ตัวช้ีวัดท่ี 2 มีผลงานวิจัย 2) ตัวช้ีวัดท่ี 1 จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 3) ตัวช้ีวัดท่ี 4  
ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 4) ตัวช้ีวัดท่ี 3 ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชา ตามล าดับ 

 สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ด้านท่ีมี
ความต้องการจ าเป็นท่ีสุดคือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านความรู้เก่ียวกับ
หลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการวัดและประเมินผล
ตามล าดับ 

 
 
 



 

 

  121 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังนี้ 
  4.1 ศึกษาแนวทางและวิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In–depth 
Interview) จ านวน 7 คน ซ่ึงผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์สมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ท่ีได้จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีมีข้อค าถามเก่ียวกับวิธีการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ตามองค์ประกอบเพื่อ
น าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย อาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอน รวม 7 คน สามารถสรุปสรปุ
ได้ดังนี้ 
  “...การพัฒนาครูด้านการกิจกรรมการเรียนรู้นั้น ขั้นตอนแรกต้องตรวจสอบดูว่า
ครูผู้สอนนั้นมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ และมีรูปแบบถูกต้องตามสถานศึกษาก าหนด
หรือไม่ โดยประเมินได้จากการสอบถาม การสังเกต แล้วเนื้อหาท่ีครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น
ตรงกับหลักสูตรหรือไม่ ให้มีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการโรงเรียน ถ้าถามว่าครูน าแผนการสอนไป
ใช้จริงหรือเปล่าต้องตรวจสอบโดยสอบถามผู้เรียน โดยครูต้องช้ีแจงก าหนดการสอนให้ผู้เรียนทราบ
เป็นการทบทวนความรู้ส าหรับครูด้วย ส่ิงเหล่านี้ส าคัญมากๆ ต้องมีเอกสารหลักฐานแจกให้กับผู้ท่ีมี
ส่วนร่วมเช่น กลุ่ม PLC ด้วยกัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในกรณีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีครูผู้สอน
รับผิดชอบสอนในหลายวิชาหรือสอนในหลายระดับครูผู้สอนควรท าแผนการจัดการเรียนรู้ อย่างน้อย  
1 รายวิชา ครูควรเตรียมการสอนและวิธีการการสอน เพราะว่าจุดประสงค์ในการสอนและตัวบ่งช้ีใน
แต่ละระดับมันจะต่างกันขึ้นอยู่กับระดับของผู้เรียน ครูผู้สอนต้องเตรียมเนื้อหาและวิธีการสอนให้ต้อง
กับวัยของผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครูต้องรู้ว่าการสอนในแต่ละครั้งจะแบ่งเวลาในการท า
กิจกรรมอย่างไรบ้าง เช่นกิจกรรมกลุ่ม หรืองานเด่ียว ในการจัดการกับเวลาในกรณีท่ีเวลาท่ีไม่
เหมาะสมควรเพิ่มเวลาเรียนเหรอจัดกิจกรรมเพิ่มเต่ิมในเนื้อหาท่ีมันยาก  หรือให้ครูสอนตาม
จุดประสงค์หลักก่อนเม่ือผู้เรียนทราบแล้วครูค่อยขยายความรู้โดยใช้รูปแบบการสอนแบบใหม่ หรือใช้
รูปแบบการสอนแบบบูรณาการท่ีหลากหลายในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การหมนุเวียนการจัด
กิจกรรมเป็นกลุ่ม ครูผู้สอนต้องเตรียมเอกสารหรือส่ือการสอนให้ผู้เรียนก่อนเม่ือผู้เรียนเห็นส่ือเหล่านี้
แล้วจึงเข้าสู่บทเรียนได้เลย เทคนิคการสอนจะขึ้นอยู่กับครูผู้สอนว่าจะปรับตัวและเปล่ียนแปลงตัวเอง
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ในการจัดกิจกรรมอย่างไรบ้าง  ให้เป็นปัจจุบัน ครูเน้นบรรยายจะใช้ส่ือน้อย แต่ครูเน้นการปฏิบัติ
จะต้องให้นักเรียนใช้เพ่ือเข้าสู่การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 เม่ือจบเทอมให้นักเรียนเรียนสะท้อน
การสอนของครู โดยหาประเด็นให้ผู้เรียนแล้วให้ผู้เรียนเขียนบรรยาย หรือจับกลุ่มแล้วส่งตัวแทน
น าเสนอมีการการนิเทศการสอนแบบไม่เป็นทางการอาจจะใช้เวลาในการนิเทศการสอนท่ีใช้เวลาไม่
เยอะแล้วจะได้ผลเช่นการเปล่ียนเทคนิคการต้ังค าถาม การใช้ส่ือการสอนี่เหมาะสม ผู้อ านวยการ
โรงเรียน งานวิชาการ หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถดูผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะท้อน
จากคะแนนผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน หรืออาจจะใช้รูปแบบการเมินผลตามสภาพจริงโดยการวัด
ภาคปฏิบัติของครูผู้สอนโดยไม่จ าเป็นต้องให้ครูอบรม ตัวครูประเมินตัวเองจากกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
  การพัฒนาตนเองให้ครูศึกษาและจัดท าแผนพัฒนตนเองโดยใช้ข้อตกลงร่วมกันใน
สถานศึกษาในการจัดท าผลงานวิจัย 5 บท ให้เกิดในแต่ละปีนั้นค่อนข้างยากแต่อาจจะเกิดได้ในครูท่ี
ชอบท าวิจัย หรืออาจะเปล่ียนเป็นบทความวิชาการแทนหรือข้อค้นพบ PLC คือกลุ่มบุคคลท่ีมีความ
สนใจหรือมีความชอบเหมือนกันมาร่วมกันเพ่ือปรึกษาหาหรือในประเด็นเดียวกัน เช่น ครูที่สอนการ
ท าโครงงาน ครูที่ผลิตส่ือการเรียนการสอน ครูที่ท างานด้านหลักสูตรสถานศึกษาเป็นต้น...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1    20 กุมภาพันธ์ 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  “...การพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นสถานศึกษาควรสร้างระบบครู
ผู้เช่ียวชาญเป็นพี่เล้ียงประกบตัวฝึกปฏิบัติให้ครู เป็นการท างานอย่างใกล้ชิดระหว่างครูผู้มี
ประสบการณ์กับเพื่อนครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายกลุ่มหรือรายบุคคลการมี
ระบบพี่เล้ียงและการให้ค าปรึกษาหารือเป็นการผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สามารถใช้ได้ในหลายสถานการณ์โดยมีเปูาหมายการวัดโดยเฉพาะการวัดทักษะ
หรือคุณลักษณะใหม่ๆ    
  ครูผู้สอนควรเน้นการฝึกต้ังค าถามให้เช่ือมโยงประเด็นส าคัญและต้ังโจทย์ให้ผู้เรียนได้คิด
และแก้ปัญหา โดยครูผู้สอนต้องมีความรู้และทักษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดีหากไม่รู้จริงในเร่ืองท่ีสอน
แล้ว ก็ยากท่ีนักเรียนจะมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหานั้น ๆ และมีการใช้ส่ือเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ้นความ
สนใจให้กับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริม
ความรู้และทักษะท่ีต้องการได้เป็นอย่างดีครู ผู้สอนต้องออกแบบ สร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้จัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนมากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้หน้าห้อง
เพียงอย่างเดียว 
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  ครูผู้สอนควรใช้การประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงมีวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เพ่ือให ้
สามารถประเมินผู้เรียนได้อย่างรอบคอบ และครอบคลุมศักยภาพของของผู้เรียน เช่น วิธีการสังเกต  
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แฟูมสะสมผลงาน เป็นต้น...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2   5 มนีาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  “...ครูผู้สอนต้องเข้าใจผู้เรียนนั้นสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง โดยเช่ือมโยง
ความรู้เดิมท่ีมีอยู่ภายในเข้ากับการได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ดังนั้นครูผู้สอนจึงควรน าแนวคิดนี้ไป
พัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ท่ีคงทนและเกิดทักษะท่ีต้องการครู
ต้องสามารถจัดกิจกรรมให้เช่ือมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน  ผู้เรียนกับครู ครูภายในสถานศึกษา
เดียวกันหรือต่างสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ ใหน้ักเรียนได้ลงมือปฏิบัติอันจะก่อให้เกิดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน
ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือระหว่างนักเรียนกับครู 
และนักเรียนกับนักเรียนด้วยกัน เพ่ือฝึกทักษะการท างานเป็นทีม การเรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะ
ส าคัญ อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องครูต้องมีทักษะการส่ือสาร ท้ังการบรรยาย การยกตัวอย่าง การเลือกใช้ส่ือ
และการน าเสนอ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียน
ได้อย่างเหมาะสม...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3    7 มีนาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  “...การพัฒนาครูนั้นควรยึดหลักดังต่อไปนี้ 1) ควรลดหรือยกเลิกวิธีการพัฒนาท่ีเน้นการ
อบรม ควรเป็นการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของครูที่โรงเรียน 
เช่น จัดระบบการจัดการความรู้ภายในสถานศึกษา จัดต้ังชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดระบบครูพี่เล้ียง 
เพ่ือนช่วยเพื่อน การนิเทศภายใน 2) ส่งเสริมการน าส่ือเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการพัฒนาโดยพัฒนา
ระบบออนไลน์เพ่ือการพัฒนาครูจัดต้ังคลังเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาให้ครูสามารถใช้บริการเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างทันสมัยและคล่องตัว 3) ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่องเช่น การ
เข้าประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ ดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองรับการนิเทศ 
โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจนเกิดความช านาญ 4) สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู (PLC) อย่างเป็นรูปธรรม...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4    12 มีนาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
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  “...การที่จะเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจักเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษานั้น จะต้องพัฒนาโดยยึดเอาครูเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนี้เน้นความส าคัญของครู
ผู้ร่วมกิจกรรมการพัฒนา การตัดสินใจและท ากิจกรรมทุกอย่างมุ่งประโยชน์การพัฒนาครู ให้
ความส าคัญท้ังกระบวนการและเนื้อหาความรู้วิธีการและกิจกรรมท่ีปฏิบัติมีหลากหลาย มีท้ังการ
ส่ือสารทางเดียว สองทาง การฝึกหัด ทดลอง ปฏิบัติจริง สังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า 
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ส่วนใหญ่ครูเป็นผู้ปฏิบัติ โดยมีกระบวนการพัฒนาครูดังนี้ 
  1) ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานและคุณภาพของครู ตามท่ีองค์กรวิชาชีพครูก าหนดขึ้น 
รวมท้ังมาตรฐานและคุณภาพของครูที่หน่วยงานและสถานศึกษาก าหนดขึ้น 
  2) ประเมินครูว่ามีมาตรฐานและคุณภาพตามท่ีก าหนดในข้อ 1 หรือไม่ 
  3) วิเคราะห์ผลการประเมินครูตามข้อ 2 เพ่ือทราบว่าครูประพฤติปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามมาตรฐานหรือบกพร่องด้านใด แต่ละด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับใดต้อง
พัฒนาด้านใดก่อนและหลัง หรือพัฒนาไปพร้อมกัน 
  4) จัดกลุ่มครูท่ีจะพัฒนาอาจจัดเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณาจากสภาพและ
ปัญหาท่ีค้นพบในข้อ 3 เป็นหลัก และองค์ประกอบอ่ืนๆ เช่น งบประมาณ ระยะเวลา เป็นต้น 
  5) ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาว่าจะใช้รูปแบบและกิจกรรมใด ในช่วงเวลาใด 
ปฏิบัติท่ีไหน ผู้ใดปฏิบัติ ผู้ใดก ากับดูแล ใช้ส่ือและเทคโนโลยีอะไร ประเมินผลและรายงานผลอย่างไร 
  6) ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานท่ีก าหนด ก ากับดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ ติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป รวมท้ังน าผลการพัฒนามาให้รางวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรติ หรือน าผลการพัฒนาไปในเร่ืองอ่ืนๆ ต่อไป...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5    16 มีนาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  “...เม่ือมีการน าหลัสูตรไปใช้แล้วควรมีการน าหลักสูตรกลับมาทบทวนตามกระบวนการ
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาจะเป็น 1 หรือ 2 ป ีให้สถานศึกษา
เป็นผู้ก าหนด  และครูผู้สอนต้องศึกษามาตรฐานตัวช้ีวัดในกลุมสาระการเรียนรู้ของตัวเองให้เข้าใจ
ชัดเจนคือส่ิงท่ีต้องเน้น แต่ครูผู้สอนบางคนสอนโดยยึดหนังสือเป็นหลักไม่ค านึงถึงหลักสูตร
สถานศึกษา การเรียนการสอนทุกวันนี้เป็นการสอนแบบบอกแต่ในยุคใหม่ครูต้องสอนแบบให้ผู้เรียน
ลงมือปฏิบัติ (Active  Learning) การสร้างความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องอาศัย
กระบวนการ การอบรมเชิงปฏิบัติการเม่ือการปรับหรือเปล่ียนแปลงหลักสูตรต้องแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพ่ือสร้างความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางและน าไปปรับเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาต่อไปโดยใช้ช่วงของการปิดภาคเรียนในการจัดอบรมให้ครูผู้สอนการเข้าใจผู้เรียน
นั้น ผู้เรียนควรจะสามารถได้เลือกในส่ิงท่ีตัวเองถนัดเพ่ือสนองการเรียนรู้ในศตววษท่ี 21 โดยส่ิงท่ีต้อง
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ค านึงถึงคือ ค่านิยมของผู้ปกครอง สังคมไทย และส่ิงท่ีส าคัญคือการเข้าใจความต้องการของผู้เรียน
อยากเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องป็นการสอนแบบ Active learning ผู้เรียนสร้างความรู้
ด้วยตนเอง ครูผู้สอนต้องมีวิธีการสอนท่ีหลายหลาย และวิธีการส่ือการสอนให้สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงต้องมีกระบวนการในการใช้ส่ือ โดยพัฒนาโดยวิธีการสอนควบคู่กับเทคนิคการใช้ส่ือแต่ง
สิงหนึ่งท่ีครูผู้สอนควรปรับเปล่ียนและเปิดใจ คือทัศนคติท่ียอมรับการเปล่ียนแปลงในวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ และไม่ยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิมๆ การสร้าง ID plan ของ
ครูควรเป็นการสร้างโครงการสอนหรือก าหนดการสอน เปล่ียนจากค าว่าวิจัยเป็นข้อค้นพบวิธีการสอน
ท่ีดีท่ีสุด PLC การจัดการเรียนรู้ คือการแก้ปัญหาการเรียนการสอนในช้ันเรียนเท่านั้น วิธีการคือการ
ท าเป็นทีม เช่น เป็นครูผู้สอนในรายวิชาเดียวกัน ระดับเดียวกัน กลุ่มสาระการเรียรู้เดียวกัน   
โรงเรียนเดียวกัน ด้านการวัดและประเมินผล  ครูผู้สอนควรระบุเกณฑ์ให้มีการเช่ือมโยงกับภาระงาน
ของผู้เรียนและการประเมินตามสภาพจริง จุดประสงค์นี้ให้คะแนนเท่าไร  บูรรรณาการให้การ
ประเมินผลงานของผู้เรียน 1 ช้ินให้สามารถใช้ได้หลายวิชา การวัดควรใช้วิธีท่ีหลากหลาย เช่นการ
สัมภาษณ์ การสังเกต แฟูมสะสมงาน การน าเสนอผลงาน เป็นต้น...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 6 และ7   28 มีนาคม 2561 : สัมภาษณ์) 
 

  4.2 ร่างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ การประเมินความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 7 คน มาใช้ในการออกแบบร่างเป็นผังงานโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 ดังภาพประกอบท่ี 3 ถึง 5    
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 

 
Module 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 3 ผังงานโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาโมดุลท่ี 1 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คุณภาพ

เร่ิมต้น 

ศึกษาข้อมูลหลักสูตร 

จัดท าหลักสูตร 

น าหลักสูตรไปใช้ และการ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

จบ 
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Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 4 ผังงานโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาโมดุลท่ี 2 

จบ 

รับการนิเทศ

การสอน 4 คร้ัง 

ครู SWOT การจัดกิจกรรม

การสอนตัวเอง 

เร่ิมต้น 

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ศกึษาข้อมูลผู้เรียน

รายบุคคล 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ผู้เรียนประเมินการสอน 

ของครู 

ครูรวบรวมข้อมูล 

ไม่ครบ 

ครบ 
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Module 3 การติดตามและรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 5 ผังงานโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาโมดุลท่ี 3 
 
 จากภาพประกอบท่ี 3 ถึง 5 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ได้แบ่งการจัดกิจกรรมออกเป็น 3 โมดุล ได้แก่ โมดุลท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา โมดุลท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และโมดุลท่ี 3 การติดตามและรายงานผล 
 
 
 

จบ 

ครูน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

พร้อมทั้งสรุปผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

เร่ิมต้น 

น าเสนอบทความวิชาการนวัตกรรมและ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ

รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
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2. การจัด
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

3. การติดตามและ
รายงานผล 

1.การพัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษา 

  4.3 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
  ผู้วิจัยออกแบบร่างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยน าผลท่ี
ได้จากการศึกษา สังเคราะห์เอกสารการวิจัยท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา ได้องค์ประกอบจ านวน 5 ด้าน คือ ด้าน
ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านการพัฒนาตนเอง จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 น ามาวิเคราะห์จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง พบว่า มีความต้องการจ าเป็นท่ีสุด คือด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ตามล าดับ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ได้น ามาร่างเป็นโปรแกรมเสริมสร้างโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีการแบ่ง
ระยะการจดกิจกรรมของโปรแกรมเป็น 3 โมดุล ดังภาพประกอบ 6 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 6 แสดงโมดุลของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
      และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
Module 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 1. บทน า 
  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความส าคัญต่อการศึกษาเพราะหลักสูตรสถานศึกษา
นั้นเป็นเครื่องมือท่ีถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเปูาประสงค์ของการศึกษาของชาติ และหลักสูตร
สถานศึกษายังมีความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  
กล่าวคือถ้าหากไม่มีหลักสูตรสถานศึกษา ครูก็สอนไม่ได้เพราะไม่รู้จะสอนอะไร หรือถ้าจะสอนโดยคิด
เอาเองก็จะเกิดความสับสน โดยท่ีอาจสอนซ้ าไปซ้ ามาไม่เรียงล าดับตามท่ีควรจะเป็น ผลการเรียนรู้
อาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว้ ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นล าดับแรกท่ีต้อง
พัฒนาเพ่ือจะส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในล าดับต่อไป 
 2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1 ครูมีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
  2.2 ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับหลักสูตร
สถานศึกษาได้ 
  2.3 ครูน าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ได้ 
 3. เนื้อหาสาระ 
  3.1 ขั้นตอนการแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.2 วิธีการศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร 
  3.3 การจัดท าหลักสูตรเสร็จแล้วรวบรวมเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.4 ฝึกปฏิบัติการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  3.5 ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
  3.6 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
 4.  ระยะเวลาในการพัฒนา 
  การประชุมเชิงฏิบัติการ จ านวน 6 ช่ัวโมง 
 5. แนวการด าเนินกิจกรรม 
  5.1 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา และวิธีการพัฒนา 
  5.2 การบรรยาย เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  5.3 ฝึกปฏิบัติ 
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  5.4 การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
  5.5 ร่วมแลกเปล่ียนรู้ อภิปราย ซักถามและสรุปผล 
 6. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
  6.1 เอกสารประกอบการพัฒนา Module 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  6.2 Power Point 
  6.3 ใบงาน 
 7. การวัดและประเมินผล 
  7.1 การสังเกตจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และอภิปรายซักถาม 
  7.2 การประเมินผลจากใบงาน 
 
Module 2 การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้
 1. บทน า 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
ได้ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทาง
สมองเน้นให้ความส าคัญท้ังความรู้และคุณธรรม 
 2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 ครูสามารถวิเคราะห์ความแตกต่าง และรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  2.2 ครูมีความสารมารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ 
  2.3 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 
  2.4 ครูใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสารประกอบการสอนท่ีเหมาะสมกับ
เนื้อหา 
  2.5 ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
 3. เนื้อหาสาระ 
  3.1 กิจกรรม SWOTการจัดกิจกรรมการสอนของครู 
  3.2 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
  3.3 การศึกษาข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 
  3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิคการสอนท่ีหลากหาย 
  3.5 การใช้ส่ือการสอนท่ีเหมาะสม 
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  3.6 การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยผู้เรียน 
  3.7 การนิเทศการสอน 
  3.8 ฝึกปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
 4. ระยะเวลาในการพัฒนา 
  การประชุมเชิงฏิบัติการ จ านวน 9 ช่ัวโมง 
 5. แนวการด าเนินกิจกรรม 
  5.1 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา และวิธีการพัฒนา 
  5.2 การบรรยาย เร่ือง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  5.3 ฝึกปฏิบัติ 
  5.4 การนิเทศโดยหัวหน้างาน 
  5.5 การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
  5.6 ร่วมแลกเปล่ียนรู้ อภิปราย ซักถามและสรุปผล 
 6. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
  6.1 เอกสารประกอบการพัฒนา Module 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  6.2 Power Point 
  6.3 ใบงาน 
 7. การวัดและประเมินผล 
  7.1 การสังเกตจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และอภิปรายซักถาม 
  7.2 การประเมินผลจากใบงาน 
 
Module 3 การติดตามและรายงานผล 
 1. บทน า 
  การติดตามและรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นับเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีจะช่วยให้ครูผ้สอนทราบถึงผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชานั้นๆ ว่าบรรลุวัตถุประสงค์
เปูาหมายท่ีต้องการมากน้อยเพียงใด การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ    
จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในภาคเรียนถัดไป ช่วยให้
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น การติดตามและรายงานผลจึงมีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในล าดับต่อไป 
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 2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 ครูสามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ 
  2.2 ครูสามารถจัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 
  2.3 ครูสามารถการเผยแพร่ผลงานวิจัยและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพได้ 
 3. เนื้อหาสาระ 
  3.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์พร้อมท้ังสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  3.2 การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
  3.3 สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และรายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. ระยะเวลาในการพัฒนา 
  การจัดอบรม จ านวน 3 ช่ัวโมง 
 5. แนวการด าเนินกิจกรรม 
  5.1 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา และวิธีการพัฒนา 
  5.2 การบรรยาย เร่ือง การติดตามและรายงานผล 
  5.3 ร่วมแลกเปล่ียนรู้ อภิปราย ซักถามและสรุปผล 
 6. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 
  6.1 เอกสารประกอบการพัฒนา Module 3 การติดตามและรายงานผล 
  6.2 Power Point 
  6.3 ใบงาน 
 7. การวัดและประเมินผล 
  7.1 การสังเกตจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และอภิปรายซักถาม 
  7.2 การประเมินผลจากใบงาน 
 ผู้วิจัยน าเสนอโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ศึกษานิเทศน์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสายผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยมีประเด็นส าคัญส าหรับใช้ในการประเมินโปรแกรม 2
ประเด็น ดังนี้ 
   ประเด็นท่ี 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
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   ประเด็นท่ี 2 การตรวจสอบความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
  4.4 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ดังตาราง 25 - 26 
 
ตาราง 25 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 

  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จ าแนกตาม 
   องค์ประกอบของโปรแกรมตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
โปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะคร ู

ด้านการบรหิารหลักสูตร  และการจัดการเรยีนรู้
ส าหรบัสถานศกึษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. หลักการของโปรแกรม 4.43 0.52 มาก 4.57 0.52 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 4.71 0.47 มากที่สุด 4.86 0.29 มากที่สุด 

3. เนื้อหาสาระ 4.43 0.48 มาก 4.48 0.50 มาก 

4. ระยะเวลาในการพัฒนา 4.57 0.51 มากที่สุด 4.86 0.24 มากที่สุด 

5. กิจกรรมการพฒันาของโปรแกรม 4.29 0.29 มาก 4.57 0.52 มากที่สุด 

6. ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ 4.86 0.24 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 

7. การวัดและประเมินผลของโปรแกรม 4.57 0.51 มากที่สุด 4.86 0.24 มากที่สุด 
โดยรวม 4.55 0.43 มากที่สุด 4.70 0.40 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 25 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินโปรแกรมเห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือจ าแนกตามรายองค์ประกอบของโปรแกรม พบว่าองค์ประกอบด้าน
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม ระยะเวลาในการพัฒนา ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลของ
โปรแกรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านหลักการของโปรแกรม กิจกรรมการพัฒนา
ของโปรแกรม และเนื้อหาสาระ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้รายด้านของ
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โปรแกรมพบว่า องค์ประกอบด้านเนื้อหาสาระ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ส่วนองค์ประกอบ
ของโปรแกรมด้านอ่ืนๆ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ตาราง 26 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

  โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 
   สถานศึกษา จ าแนกตามรายข้อตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครดู้านการบรหิาร
หลักสตูรและการจดัการเรยีนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

1. หลักการของโปรแกรม 
    1.1 ความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันปัญหา 
    1.2 ความจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครดู้านการ
บริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ของคร ู
    1.3 ความสัมพนัธ์กับสภาพปัจจุบันและปัญหา 

4.43 
4.57 
4.43 

 
4.29 

0.52 
0.53 
0.53 

 
0.49 

มาก 
มากท่ีสุด 

มาก 
 

มาก 

4.57 
4.71 
4.43 

 
4.57 

0.52 
0.49 
0.53 

 
0.53 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
 
มากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    2.1 มีความชัดเจน 
    2.2 มีความครอบคลุมทุกเนื้อหา 
    2.3 มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการพฒันา 

4.71 
4.71 
4.86 
4.57 

0.47 
0.49 
0.38 
0.53 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

4.86 
4.86 
4.71 
5.00 

0.21 
0.38 
0.49 
0.00 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

3. เนื้อหาสาระ 
    3.1 สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    3.2 ครอบคลุมเนื้อหาสาระท่ีจ าเป็นในการพฒันา 
    3.3 ความเหมาะสมในการจัดเรียงล าดับเนื้อหา 

4.43 
4.57 
4.57 
4.14 

0.48 
0.53 
0.53 
0.38 

มาก 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 

4.48 
4.43 
4.71 
4.29 

0.50 
0.53 
0.49 
0.49 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

4. ระยะเวลาในการพัฒนา 
    4.1 มีความเป็นไปได ้
    4.2 มีความเหมาะสม 

4.57 
4.43 
4.71 

0.51 
0.53 
0.49 

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 

4.86 
5.00 
4.71 

0.24 
0.00 
0.49 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

5. กิจกรรมการพฒันาของโปรแกรม 
    5.1 เหมาะสมกับผู้เข้ารับการพฒันา 
    5.2 มีการจัดล าดับข้ันตอนการพฒันาท่ีชัดเจน 
    5.3 ความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค ์

4.29 
4.71 
4.00 
4.14 

0.29 
0.49 
0.00 
0.38 

มาก 
มากท่ีสุด 

มาก 
มาก 

4.57 
4.43 
4.71 
4.57 

0.52 
0.53 
0.49 
0.53 

มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

6. สื่อ/แหล่งเรียนรู ้
    6.1 ช่วยสง่เสริมให้กิจกรรมบรรลตุามวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 
    6.2 เหมาะสมกับผู้เข้ารับการพฒันา 

4.86 
4.71 

 
5.00 

0.24 
0.49 

 
0.00 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

4.71 
4.86 

 
4.57 

0.46 
0.38 

 
0.53 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

 โปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครดู้านการบรหิาร
หลักสตูรและการจดัการเรยีนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปน็ไปได ้

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

7. การวัดและประเมินผลของโปรแกรม 
    7.1 ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
    7.2 ครอบคลุมสิ่งท่ีต้องการประเมิน 

4.57 
4.71 
4.43 

0.51 
0.49 
0.53 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 

4.86 
4.71 
5.00 

0.24 
0.49 
0.00 

มากท่ีสุด
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.43 มากท่ีสุด 4.70 0.40 มากท่ีสุด 

 
 จากตาราง 26 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินโปรแกรมเห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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บทที่ 5 
 

สรปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 
  
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
สามารถสรุปผล อภิปรายผลและเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล  
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
 3. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
สรปุผล 
 
 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา 
  จากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับ
หลักสูตรและเนื้อหา มี 4 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน มี 5 ตัวช้ีวัด 3) องค์ประกอบ
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ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มี 7 ตัวช้ีวัด 4) องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล มี 5 ตัวช้ีวัด  
5) องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง มี 4 ตัวช้ีวัด 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
  จากการศึกษา สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตร
และเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับ
มาก 
  สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านความรู้
เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา พบว่าด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นท่ีสุดคือ ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการ
พัฒนาตนเอง  และด้านการวัดและประเมินผล  ตามล าดับ 
 3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  25 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (In–depth Interview) จ านวน 7 คน สามารถ
สรุปสาระส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้ดังนี้
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา
แบ่งการจัดกิจกรรมการพัฒนาออกเป็น 3 โมดุล ได้แก่ โมดุลท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โมดุลท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และโมดุลท่ี 3 การติดตามและรายงานผล ผลการประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีข้อค้นพบ
ท่ีน่านสนใจและสามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา 
   จากการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 25 ตัวช้ีวัด ดังนี้  ด้าน
ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา มี 4 ตัวช้ีวัด ด้านการเข้าใจผู้เรียน มี 5 ตัวช้ีวัด ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ มี 7 ตัวช้ีวัด ด้านการวัดและประเมินผล มี 5 ตัวช้ีวัด ด้านการพัฒนาตนเอง มี 4 
ตัวช้ีวัด 
   จากองค์ประกอบและตัวช้ีวัดดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แล้วประเมินยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
ว่าองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา
โดยรวมมีระดับความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีระดับความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ถือว่ากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าองค์ประกอบของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา มีความเหมาะสมและ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาได้ซ่ึงสอดคล้องกับ มานิตย์ นาคเมือง (2552) ท่ีได้เสนอแนวคิด
เก่ียวกับองค์ประกอบของสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 5
สมรรถนะ ได้แก่ 1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบรหิารจัดการชั้นเรียน 
4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 5) การสร้างความร่วมมือกับชุมชน ยอดอนงค์ จอมหงส์
พิพัฒน์ (2553) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 ประการ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) หลักการ   
3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหากระบวนการโครงสร้าง และ5) การวัดและประเมินผล ชานนท์ เศรษฐแสง
ศรี (2555) ได้ศึกษาระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบสมรรถนะท่ีต้องการจ าเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครูมีจ านวน 8 
สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะการประมวลรายวิชามาท าแผนการจัดการเรียนรู้รายภาค และตลอดภาค
2) สมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 3) สมรรถนะการเลือกใช้พัฒนา
และสร้างส่ือ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 4) สมรรถนะการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
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และจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล 5) สมรรถนะการวัดและประเมินผลได้ตาม
สภาพเป็นจริง 6) สมรรถการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และหลักสูตร  
7) สมรรถนะการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 8) สมรรถนะการท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
  2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้าน
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 
   จากการศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 1) สภาพปัจจุบันด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 2) สภาพปัจจุบันด้านการเข้าใจผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ด้านการ
เข้าใจผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) สภาพปัจจุบันด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) สภาพปัจจุบันด้านการวัดและ
ประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 5) สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์
ด้านการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก และจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยล าดับความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาเป็นรายข้อแล้ว พบว่า ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตร
และเนื้อหา เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัด
ท่ี 1 มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 2) ตัวช้ีวัดท่ี 4  
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 3) ตัวช้ีวัดท่ี 3 น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน และ        
4) ตัวช้ีวัดท่ี 2 สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
เข้าใจผู้เรียน เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่            
1) ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 2) ตัวช้ีวัดท่ี 2 วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรีย  
3) ตัวช้ีวัดท่ี 1 รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4) ตัวช้ีวัดท่ี 3 มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน         
5) ตัวช้ีวัดท่ี 4 ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เรียงล าดับจาก
ความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดท่ี 1 มีความสารมารถในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) ตัวช้ีวัดท่ี 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีเทคนิคการ
สอนท่ีหลากหลาย 4) ตัวช้ีวัดท่ี 6 มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสารประกอบการสอน  
5) ตัวช้ีวัดท่ี 3 ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 6) ตัวช้ีวัดท่ี 2 ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา  
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จุดประสงค์การวัดผลประเมินผลและเอกสารประกอบการสอนก่อนท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ  
7) ตัวช้ีวัดท่ี 7 มีการประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการเรียนรู้เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล เรียงล าดับจากความต้องการจ าเป็นมากไป
หาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดท่ี 2 มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการวัดผล
และประเมินผล 2) ตัวช้ีวัดท่ี 1 มีระเบียบการวัดและประเมินผล 3) ตัวช้ีวัดท่ี 3 วัดและประเมินผล
ผู้เรียนตามสภาพจริง 4) ตัวช้ีวัดท่ี 5 มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้       
และ5) ตัวช้ีวัดท่ี 4 มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ ด้านการพัฒนาตนเอง เรียงล าดับจาก
ความต้องการจ าเป็นมากไปหาความต้องการจ าเป็นน้อย ได้แก่ 1) ตัวช้ีวัดท่ี 2 มีผลงานวิจัย              
2) ตัวช้ีวัดท่ี 1 จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 3) ตัวช้ีวัดท่ี 4 ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ 4) ตัวช้ีวัดท่ี 3 ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเม่ือน ามาพิจารณา
โดยรวมด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าด้านท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นท่ีสุดคือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและ
เนื้อหา ด้านการเข้าใจผู้เรียน ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการวัดและประเมินผล ตามล าดับท้ังนี้
อาจเป็นเพราะด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นขั้นตอนส าคัญในการจัดการเรียนรู้เนื่องจาก
กระบวนการจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียนและเกิด
การเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใด
นั้น ย่อมข้ึนอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของครูผู้สอน หากครูผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดี
และเหมาะสมแล้วย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียนให้มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือ
กิจกรรมท่ีเรียนรู้ ผู้เรียนเกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้ เกิด
ทัศนคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สามารถน าความรู้ไป
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปซ่ึงสอดคล้องกับ (มานิตย์ นาคเมือง (2552) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าพบว่า ด้านความ
เป็นประโยชน์เฉล่ียอยู่ในระดับมากในทุกองค์ประกอบ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านท่ีมี
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากเช่นกัน ซ่ึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมินท่ีก าหนดไว้ โดย
องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอนมีผลการประเมินสูงสุดอยู่ในระดับมาก  
รองลงมาเป็นองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก และ
องค์ประกอบท่ี 2 หลักการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน มีผลการประเมินต่ าสุด อยู่ในระดับมาก 
ชัชวาล เจริญบุญ (2554) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนในจังหวัดมหาสารคามผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จใน
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านการพัฒนาครู คือ ส่งเสริมให้ครูเข้า
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รับการประชุม อบรม และสัมมนา และปัจจัยด้านคุณลักษณะด้านวิชาชีพ คือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้
เก่ียวกับหลักสูตรและสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
   ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได้แบ่งการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาออกเป็น 3 โมดุล ได้แก่ โมดุลท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ครูมีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551  
2) ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษาได้ 3) ครูน า
หลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาได้ โมดุลท่ี 2 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ครูสามารถวิเคราะห์ความแตกต่าง และรู้จักผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 2) ครูมีความสารมารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ 3) ครูสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 4) ครูใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสาร
ประกอบการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 5) ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและโมดุลท่ี 3  
การติดตามและรายงานผล มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ครูสามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ 2) ครูสามารถจัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 3) ครูสามารถการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพได้ ระยะเวลาในการพัฒนาท้ัง 3 โมดุล
จ านวน 18 ช่ัวโมง แนวการด าเนินกิจกรรม 1) ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ขอบข่ายเนื้อหา และวิธีการพัฒนา
2) การบรรยาย เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3)  ฝึกปฏิบัติ 4) การแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง 5) ร่วมแลกเปล่ียนรู้ อภิปราย ซักถามและสรุปผล โดยผลการประเมินการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคล้องกับ Tillema (2003)ได้วิจัยการ
ตรวจสอบการประเมินการปฏิบัติงานในองค์การการสร้างมาตรฐานคุณภาพส าหรับการประเมิน
สมรรถนะ สรุปว่าการประเมินสมรรถนะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาและการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ ชัชวาล เจริญบุญ (2554) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนในจังหวัดมหาสารคาม โดยการ
สร้างรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนใน
จังหวัดมหาสารคาม มี 7 กิจกรรมประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู 3 กิจกรรม คือ ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การผลิตส่ือ นวัตกรรมการศึกษาดูงาน การประชุมทบทวนความรู้ น าเสนอผลการพัฒนา
งาน เดือนละ 1 ครั้ง และด้านคุณลักษณะด้านวิชาชีพ 4 กิจกรรม คือ การอบรมเก่ียวกับหลักสูตรการ
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อบรมจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลและการสรุปผล และจากการประเมินรูปแบบการ
พัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของครูผู้สอนในจังหวัด
มหาสารคามพบว่า ครูผู้สอนกลุ่มทดลองท าคะแนนแบบทดสอบก่อนทดลองและหลังทดลองแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และผลการประเมินพฤติกรรมการสอนของครู โดยนักเรียนและครู
วิชาการผลปรากฏว่า ครูผู้สอน มีพฤติกรรมการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญดีขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติและผลการประเมินความพึงพอใจในงานของครู พบว่า ครูมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ชานนท์ เศรษฐแสงศรี (2555) ได้ศึกษาระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามสมรรถนะท่ีต้องการจ าเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครู มีผลการพัฒนา
เพิ่มข้ึนในระดับมากท่ีสุด ครูมีการพัฒนาสมรรถนะตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเพิ่มข้ึนใน
ระดับมากท่ีสุด ครูผู้ร่วมพัฒนามีความพึงพอใจต่อระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู
ทุกขั้นตอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และครูมีการปรับเปล่ียนวิธีสอนท่ีหลากหลายและนักเรียนมีความพึง
พอใจในวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะต้องมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา ให้ครบท้ัง 3 โมดุล  
  1.2 ครูผู้สอนท่ีเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษานั้นต้องเน้นการฝึกปฏิบัติ รวมถงึการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน และได้รับ
การนิเทศการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องติดตามการรายงานผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่เข้าร่วมการพัฒนาของครูผู้สอน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาไปใช้กับสถานศึกษาทุกสังกัด 
  2.2 ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนครูในด้านอ่ืนๆ ต่อไป 
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ระยะท่ี 1 
แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 

สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 
(ส ารบัผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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แบบประเมินความเหมะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
ส าหรบัการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้
ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

................................................ 
 
ค าช้ีแจง  :   
 1. องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 
สถานศึกษา ท่ีปรากฏในเครื่องมือฉบับนี้ได้จากการสังเคราะห์ หลัก แนวคิด และทฤษฎี ท่ีว่าด้วย 
สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบเหล่านั้น ว่ามีความ 
สอดคล้องกับนิยามของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษาในระดับใด ซ่ึงประกอบด้วย 5 ระดับต่อไปนี้คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด
แล้วท าเครื่องหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกับการตัดสินใจของท่าน 
 3. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาความเหมาะสมของตัวช้ีวัดแต่ละองค์ประกอบว่า  
สอดคล้องกับนิยามองค์ประกอบด้านนั้นๆ ในระดับใด ซ่ึงประกอบด้วย 5 ระดับต่อไปนี้คือ มากท่ีสุด
มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด แล้วท าเครื่องหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกับการตัดสินใจของท่าน 
 4. กรณีท่ีท่านเห็นควรว่ามีองค์ประกอบ หรือตัวช้ีวัดในองค์ประกอบด้านใดเพิ่มเติมหรือตัด 
ทอนออกไป กรุณาระบุในช่องขวามือสุดในรายการนั้นๆ หรือหากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ กรุณา
ระบุท้ายแบบประเมิน 
 
 
                                                                  ประโมทย์ นันนิล 
                                                                    นิสิตระดับปริญญาโท 
                                           หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                                                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1 องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 
            สถานศึกษา 
 

องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. องค์ประกอบด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและ
เนื้อหา 

      

2. องค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน       

3. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้       
4. องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล       

5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง       

 
ตอนท่ี 2 ตัวช้ีวัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 
            สถานศึกษา 
 

ตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

1. ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเน้ือหา ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 
  1) มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช  2551 

      

  2) สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา 

      

  3) น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน       
  4) ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา       

2. ด้านการเข้าใจผู้เรียน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 
  1) รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล       

  2) วิเคราะห์ความแตกต่างของผู้เรียน       
  3) มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน       
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ตัวช้ีวัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ท่ีสุด 

  4) ประเมินความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน       
  5) มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน       

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 
  1) มีความสารมารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้       

  2) ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผล
ประเมินผลและเอกสารประกอบการสอนก่อนท่ีจะจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

      

  3) ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ       
  4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้       

  5) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย       
  6) มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและเอกสาร
ประกอบการสอน 

      

  7) มกีารประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

      

4. ด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 
  1) มีระเบียบการวัดและประเมินผล       

  2) มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการวัดผล
และประเมินผล 

      

  3) วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง       
  4) มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ       

  5) มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

      

5. ด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 

1) จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู       
2) มีผลงานวิจัย       

3) ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา       
4) ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ       
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
 
                  (ลงช่ือ)       ผู้ประเมิน
                          (                                         ) 
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ระยะท่ี 2 
แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค ์

สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 
(ส ารบัผู้บรหิารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และคร)ู 
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แบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค ์
สมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

ส าหรบัการวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้

ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
............................................................ 

 
 
ค าชีแ้จง : 
 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 25 

2. แบบสอบถามมี 2 ตอน ได้แก ่
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป    จ านวน 2 ข้อ 
   ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา                           จ านวน 98 ข้อ 
   ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นของท่านที่ตรงกับความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ใน
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต  25 และผู้วิจัยขอรับรองว่าจะเก็บข้อมูลส่วนตัวของ
ท่านไว้เป็นความลับ การเสนอผลการศึกษาจะเป็นภาพรวมจึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน 
  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบถามและ
ขอขอบคุณในความร่วมมืออันดีย่ิงมา ณ โอกาสนี้ 
 
                                                                                    ประโมทย์  นันนิล 
                                                                                       นิสิตระดับปริญญาโท 
                                                                หลักสูตร กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
                                                                             คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ตอนท่ี 1: ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริง 
  1)  ขนาดโรงเรียนท่ีท่านปฏิบัติงาน 
     ขนาดเล็ก (มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 500 คน) 
     ขนาดกลาง (มีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 501 – 1,200 คน) 
     ขนาดใหญ่   (มีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ 1,201 คนขึ้นไป) 
  2)  ต าแหน่งปัจจุบันของท่าน 
     ผู้บริหารสถานศึกษา   หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้   ครู 
 
ตอนท่ี 2:  ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะครูด้านการบริหาร 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านข้อค าถามแต่ละข้อ แล้วพิจารณาว่าตัวท่านมีพฤติกรรมสมรรถนะ 
ครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาท่ีเป็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับใดจาก 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด   
เม่ือท่านตัดสินใจเลือกระดับใดให้ท าเครื่องหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกับระดับการตัดสินใจของ 
ท่าน 
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1.  องค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกบัหลักสูตรและเน้ือหา   
 

ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

1.1 มีความรูเ้กี่ยวกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 

     
      

  1) ครูมีความรู้ และเข้าใจ
เกี่ยวกับจดุมุ่งหมายของ
หลักสูตร สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

     

      

  2) ครูมีความรู้ และเข้าเข้าใจ
เกี่ยวกับสาระการเรียนรู้  
มาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวช้ีวัด ในสาระการเรียนรู้ที่
จัดการเรียนการสอน 

     

      

  3) ครูมีความรู้ และเข้าใจ
เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
การจัดเวลาเรียน โครงสร้าง
เวลาเรียนของแต่ละระดับ
การศึกษา 

     

      

  4) ครูมีความรู้ และเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และ
การใช้ส่ือการเรียนรู้ ในสาระ
การเรียนรู้ที่จัดการเรียนการ
สอน 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

  5) ครูมีความรู้ และเข้าใจ
เกี่ยวกับการวัด และประเมนิผล
การเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้ที่
จัดการเรียนการสอน 

     

      

1.2 สร้างและพัฒนาหลกัสูตร
กลุม่สาระการเรยีนรูส้ าหรบั
หลักสูตรสถานศึกษา 

     
      

  1) หลักสูตรของโรงเรียนมี
ความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และสนองกับความ
ต้องการของสังคมปัจจุบัน 

     

      

  2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ
เปูาหมายของโรงเรียน 

     

      

  3) คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมกันประชุม
วางแผน วิเคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
และท้องถ่ิน 

     

      

4) ด าเนินการพฒันาหลักสูตร  
ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

  5) จัดท าค าอธิบายรายวิชาและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ โครงสร้าง
รายวิชาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวช้ีวัดในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

      

  6) ก าหนดระเบียบการวัด และ
ประเมินผลของโรงเรียน 

     
      

  7) ด าเนนิการตรวจสอบการจบ
หลักสูตรของผู้เรียนแต่ละช่วงช้ัน 

     
      

1.3 น าหลกัสูตรไปใช้กบัรายวิชา
ท่ีสอน 

     
      

  1) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ และตัวช้ีวัดในแต่ละสาระ
การเรียนรู้ 

     

      

  2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา  
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์สอดคล้องกับหลักสูตร 

     

      

  3) ครูสอดแทรกคุณธรรม  
จริยธรรมในรายวิชา และกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี
พฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

1.4 ประเมนิผลการใชห้ลักสูตร
สถานศึกษา 

     
      

  1) ก าหนดจุดประสงค์ เกณฑ์  
และวิธีการประเมินหลักสูตรให้
ครอบคลุม 

     
      

  2) ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้
ในการประเมิน และประเมินผล
การใช้หลักสูตรตามสภาพจริง 

     
      

  3) ด าเนินการประเมินผล
หลักสูตรทั้งก่อน หลังการใช้
หลักสูตร พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูล
การประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ที่ก าหนดไว ้

     

      

  4) สรุปผลการประเมินการใช้
หลักสูตรทุกปีการศึกษา และ
น าไปใช้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
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2. องค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรียน 
 

ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

2.1 รู้จกัผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล            

1) ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเก็บ
ข้อมูล และเก็บข้อมูลผู้เรียนเป็น
รายบุคคลด้วยวิธีการที่เหมาะสม
หลากหลาย 

     

      

  2) ครูศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และคัด
กรองผู้เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

     
      

  3) ศกึษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ใน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

     
      

  4) น าข้อมูลไปใช้ในการส่งเสริม
พัฒนาช่วยเหลือผู้เรียน 

     
      

2.2 วิเคราะหค์วามแตกต่างของ
ผู้เรยีน 

     
      

  1) ครูสามารถวิเคราะห์ความ
แตกต่างของผู้เรียนด้านร่างกาย  
ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้าน
สติปัญญา ด้านบุคลิกภาพ 

     

      

2) สามารถวิเคราะห์ผู้เรียน และ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องกับศักยภาพ และ
รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

      

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

2.3 มีความเขา้ใจในพฤติกรรม
ของผูเ้รยีน 

     
      

  1) ครูมีความเข้าใจ ในการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 

     
      

  2) ครูให้ค าแนะน า เข้าใจความ
ต้องการ และเอาใจใส่ผู้เรียน 

     
      

  3) ครูแสดงการยอมรับผู้เรียนไม่
ว่าผู้เรียนจะอยู่ในสภาพใด พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการ
ยอมรับ 

     

      

  4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้  
ที่ช่วยให้ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จ 

     
      

  5) ท าให้ผู้เรียนรู้สึกมั่นคง
ปลอดภัย และสร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่ช่วยให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของ
ห้อง 

     

      

2.4 ประเมนิความต้องการเรยีนรู้
ของผูเ้รยีน 

     
      

  1) ครูให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุขได้เลือกเรียนตามความ
ถนัดและความต้องการของตนเอง   

     
      

  2) ครูให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ และ
พัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     
      

  3) ครูให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความสามารถในการคิดของตนเอง  
และกล้าแสดงออกมากข้ึน 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

  4) ครูให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ส่ิงแวดล้อมรอบตัว  และน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 

     
      

  5) ครูให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การอยู่
ร่วมกัน การมีน้ าใจ และการ
ช่วยเหลือกันพร้อมทั้งฝึกทักษะ
การท างานเป็นทีม 

     

      

2.5 มีความสามารถในการ
พัฒนาผูเ้รยีน 

     
      

  1) ครูสร้างและพัฒนานวัตกรรม  
และกิจกรรมที่หลากหลายให้
ผู้เรียนได้รับความรู้ และ
สนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรม
ต่าง ๆ 

     

      

  2) ครูสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนมี
การกระตือรือร้นในการเรียน  
สร้างห้องเรียนให้มีบรรยากาศเป็น
ห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ 

     

      

  3) จัดกิจกรรมเพื่อเช่ือมโยง
ห้องเรียนให้มีองค์ความรู้ในห้อง  
และนอกห้องเรียนสู่องค์ความรู้ที่
เป็นสากลโดยใช้ส่ือออนไลน์ 

     

      

  4) ด าเนนิการวดัและประเมินผล
ทุกระยะ เพื่อให้ทราบสภาพจริง  
แก้ไขและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

      

  5) ใช้จิตวิทยาเพื่อให้เข้าใจ และ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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3. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้
 

ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

3.1 มีความสามารถในการ
ออกแบบการจัดการเรยีนรู ้

     
      

  1) ครูก าหนดผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์  
สังเคราะห์ประยุกต ์ริเร่ิม ให้
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้   

     

      

  2) ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมในห้องเรียน 

     
      

  3) ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณา
การอย่างสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 

     
      

  4) ครูน าผลการออกแบบการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมให้
เกิดผลกับผู้เรียน 

     

      

  5) ครูประเมินผลการออกแบบ
การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง
และพัฒนา 

     
      

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 171 
 

 

ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

3.2 ชี้แจงแนวการสอน เน้ือหา 
จุดประสงค์การวัดผล
ประเมนิผล และเอกสาร
ประกอบการสอนกอ่น           
ท่ีจะกจิกรรมการเรยีนรู ้

           

  1) ครูช้ีแจงโครงสร้างรายวิชา  
จุดประสงค์การเรียนรู้ ภาระงาน 
และวิธีการประเมินผลให้ผู้เรียน
ทราบ 

     

      

  2) ครูจัดเตรียมห้องเรียน ส่ือ
การสอน และบริหารเวลาให้
เหมาะสมกับแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

     

      

  3) ครูจัดท าแบบบนัทึกการ
สังเกตพฤติกรรมรายบุคคล  
และแบบกลุ่ม 

     
      

3.3 ครเูตรยีมการสอนท้ัง
เน้ือหาและวิธกีาร 

     
      

  1) ครูเตรียมการสอน ให้มี
ความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา  
กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ 

     

      

  2) ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 

     
      

  3) ครูใช้รูปแบบ เทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลาย
เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

  4) ครูใช้หลักจิตวิทยาในการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

     
      

  5) ครูใช้แหล่งเรียนรู้โดยสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

     

      

3.4 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้            

  1) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง
ใน และนอกห้องเรียนได้
สอดคล้อง เหมาะสมกับหน่วย
การเรียนรู้หรือตามสถานการณ์
จริง 

     

      

  2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้องค์ความรู้ด้วยตนเอง  
อย่างครบวงจร ตั้งแต่ศึกษา 
วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตาม
แผน ประเมิน และปรับปรุงการ
ท างาน 

     

      

  3) ครูจัดกิจกรรมการเรียน
ส่งเสริมให้มีทักษะ  
กระบวนการคิด การแก้ปัญหา
ด้วยตัวเองตามสภาพจริง 

     

      

  4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีโอกาสแลกเปล่ียน
เรียนรู้  และมีปฏิสัมพันธก์ัน 

     
      

  5) ครูจัดหาส่ือICT เคร่ืองมือ  
ที่เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองของผู้เรียน 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

3.5 มเีทคนิคการสอนท่ีหลาย
หลาย 

     
      

  1) ครูแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  
และน าเทคนิคการสอนมาปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับรายวิชา 

     
      

  2) ครูบูรณาการICTกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญด้วยเทคนิค วิธีการที่
หลากหลาย 

     

      

  3) ครูประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนา
เทคนิคการสอน 

     

      

3.6 มีการใช้สื่อ วัสดุอปุกรณ์  
เทคโนโลยี และเอกสาร
ประกอบการสอน 

     
      

  1) ครูใช้ส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสม 
สอดคล้องกับเนื้อหาและ 
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

      

  2) ครูน าเอาเทคโนโลยี  
วิธีการสอนใหม่ๆ เข้ามาใช้เพื่อ
ความสะดวกในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

     

      

   3) ครูพัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมกับรายวิชา 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

  4) ด าเนนิการหาประสิทธิภาพ  
ประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม  
เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อ
พัฒนาส่ือการเรียนรู้ 

     

      

3.7 มีการประเมนิผลการ
จัดการเรยีนรู้ เพื่อน าผลการ
ประเมนิมาปรบัปรงุและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู ้

     

      

  1) ครูบันทกึ และประเมนิหลัง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     
      

  2) ครูน าผลการประเมินมา
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ใน
คร้ังถัดไป 

     

      
 
 
 

  



 

 

 175 
 

 

4. องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล 
 

ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

4.1 มรีะเบยีบการวัดและ
ประเมนิผล 

     
      

  1) ครูมีความรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการวดั  
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลาง 

     

      

  2) ครูจัดท าระเบียบโรงเรียน
ว่าด้วยการวัด และประเมินผล
ตามหลักสูตรแกนกลาง 

     
      

  3) ครูให้ความรู้กับผู้เรียนและ
ผู้ปกครองในเร่ืองระเบียบการวัด 
และประเมินผลของโรงเรียน 

     
      

4.2 มีการระบเุกณฑ์ และสรา้ง
เครื่องมอืในการวัดและ
ประเมนิผล 

     
      

  1) ครูวางแผนการประเมิน
รายวิชาโดยการตรวจสอบ
ตัวช้ีวัดตามจดุประสงค์การ
เรียนรู้ 

     

      

  2) ครูออกแบบ สร้างเคร่ืองมือ  
การวัด และประเมนิผลให้
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม  
และผู้เรียน 

     

      

  3) ครูมีการประเมนิ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนของ
ผู้เรียน ให้เหมาะสมตามรายวิชา 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

4.3 วัดและประเมินผลผู้เรยีน
ตามสภาพจรงิ 

     
      

  1) ครูใช้เคร่ืองมือวัด เกณฑ์
การตัดสินประเมินผลที่มีความ
เท่ียงตรง 

     
      

  2) ครูด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

     
      

  3) ครูใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลของผู้เรียนด้วยการ
ประเมินความรู้ การปฏิบัติ การ
ผลิตช้ินงาน หรือแฟูมผลงาน 

     

      

4.4 มีการแจ้งผลการประเมนิ
ใหผู้้เรยีนทราบ 

     
      

  1) ครูประชาสัมพันธ์
ก าหนดการทดสอบ และ
ประกาศผลการทดสอบให้
ผู้เรียนทราบทุกคร้ัง 

     

      

  2) ครูกรอกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศการวัด และ
ประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมทั้ง
ประกาศผลการเรียนรู้ 

     

      

  3) ครูส่งผลการประเมินให้
ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

4.5 มีการน าผลการประเมนิมา
ปรบัปรงุและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรู ้

     
      

  1) ด าเนนิการวดัและ
ประเมินผลระหว่างเรียนควบคู่
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแผนที่ก าหนดพร้อมกับ
ปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนที่มี
ข้อบกพร่อง 

     

      

  2) น าผลการนิเทศการสอน  
การประเมินผู้เรียนและ
ข้อคิดเห็นของครูผู้สอนมา
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

     

      

  3) มีการจดัประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ให้แก่เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน      
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5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง 
 

ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

5.1 จัดท าแผนการพัฒนาด้าน
วิชาชพีคร ู

     
      

  1) ด าเนนิการวิเคราะห์เพื่อให้
ทราบความต้องการในการ
พัฒนาและจัดเตรียมแผนการ
พัฒนาวิชาชีพ 

     

      

  2) มีหน่วยงานการศึกษาจัด
กิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ 

     
      

  3) มีน าองค์ความรู้ไปใช้  
แบ่งปัน และเผยแพร่ทักษะที่
ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
และการศึกษาดูงาน 

     

      

5.2 มผีลงานวิจัย            

  1) ครูท างานอย่างเป็นระบบ มี
การวางแผนในการท างาน 

     
      

  2) ครูน าผลการวิจัยไปใช้
แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ใน
ห้องเรียน 

     
      

  3) น าผลการวิจัยไปใช้ในการ
ก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

     
      

  4) ให้ค าแนะน าในการท าการ
วิจัยกับกับบคุลากรทางการ
ศึกษา 
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ตัวชี้วัด 

สภาพปจัจบุัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ 

มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

 มาก
ท่ีสุด 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

 
น้อย 
2 

น้อย
ท่ีสุด 
1 

5.3 ใช้นวัตกรรมการสอนให้
เหมาะสมกบัเน้ือหาวิชา 

     
      

  1)  เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการผลิตและใช้ส่ือ
ส าหรับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

     

      

  2) จัดท าโครงการ และ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมการสอน 

     
      

  3) ส่งผลงานเข้าร่วมการ
ประกวดนวัตกรรมการสอนใน
ระดับชาต ิ

     
      

  4) เป็นผู้น าด้านการใช้ส่ือการ
สอนและนวัตกรรมที่ทันสมัย 

     
      

5.4 ปฏบิัติและพฒันาตนเองสู่
ความเป็นครมูอือาชพี 

     
      

  1) มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับครูและ
วิชาชีพครู 

     
      

  2) สร้างความก้าวหน้า และ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

     
      

  3) สามารถใช้ทักษะการฟัง  
การพูด การอ่าน การเขียน
ภาษาไทย และ
ภาษาต่างประเทศ เพื่อส่ือ
ความหมายอย่างถูกต้อง 

     

      

  4) ครูปฏิบัตตินตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณความเป็นครู 
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ระยะท่ี 3 
แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก 

แนวทางหรือวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

(ส ารบัผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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แบบสัมภาษณเ์ชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้

ส าหรบัสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
......................................................... 

 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
 1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ...... 
 2. ต าแหน่งทางการบริหาร......................................................................................... ............ 
 3. ต าแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ..........................................................................................  
 4. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา................................................................................................. ...... 
 5. สถานท่ีปฏิบัติงาน............................................................................................................ ... 
 6. สัมภาษณ์ในวันท่ี..............เดือน.........................................................พ.ศ. ......................... 
 
ตอนท่ี 2 องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรบั
สถานศึกษา 
 
ค าถาม : ท่านคิดว่ามีแนวทางหรือวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษาอย่างไรได้บ้าง 
 
 1. ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและเน้ือหา มี 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) มีความรู้เก่ียวกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 2) สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ส าหรับหลักสูตรสถานศึกษา 3) น าหลักสูตรไปใช้กับรายวิชาท่ีสอน และ 4) ประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 



 

 

 182 
 

 

 2. ด้านการเข้าใจผู้เรียน มี 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล 2) วิเคราะห์ความ
แตกต่างของผู้เรียน 3) มีความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้เรียน 4) ประเมินความต้องการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และ5) มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้มี 7 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) มีความสารมารถในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ 2) ช้ีแจงแนวการสอน เนื้อหา จุดประสงค์การวัดผลประเมินผลและเอกสาร
ประกอบการสอนก่อนท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ครูเตรียมการสอนท้ังเนื้อหาและวิธีการ 4) การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 6) มีการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีและ
เอกสารประกอบการสอน และ7) มีการประเมินผลการจัดการเรียนการจัดการเรียนรู้เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 4. ด้านการวัดและประเมินผล มี 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) มีระเบียบการวัดและประเมินผล      
2) มีการระบุเกณฑ์ และสร้างเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 3) วัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจริง 4) มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้เรียนทราบ 5) มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
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 5. ด้านการพัฒนาตนเอง มี 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพครู 2) มี
ผลงานวิจัย 3) ใช้นวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และ4) ปฏิบัติและพัฒนาตนเองสู่
ความเป็นครูมืออาชีพ 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
ค าถาม : ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางหรือวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาอย่างไรบ้าง 
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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ระยะท่ี 3 
แบบประเมิน 

โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
(ส ารบัผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการบรหิารหลกัสูตร 

และการจัดการเรยีนรูส้ าหรบัสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
------------------------------------------ 

 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบแบบสอบถามนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อประเมินการความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 25 
 2. ข้อค าถามในการประเมินจะเป็นเร่ืองเกี่ยวกับรายละเอียดของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 25 
 3. โปรดพิจารณาว่าส่ิงที่ระบุในแต่ละข้อนั้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทาง 
ปฏิบัติมากน้อยเพียงใด ของโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยก าหนดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ซ่ึงแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี ้
  5  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  มากที่สุด 
  4  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  มาก 
  3  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  2  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  น้อย 
  1  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้  อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
 หวังเป็นอย่างย่ิงว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา 
ณ โอกาสนี้ 
 
        นายประโมทย์  นันนิล 
        นิสิตระดับปริญญาโท 
       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 
                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 

ผลการประเมิน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   1.  หลักการของโปรแกรม           

 1) ความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันปัญหา           

2) ความจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครูด้านการ
บริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ของครู 

          

3) ความสัมพันธก์ับสภาพปัจจุบันและปัญหา           

   2.  วัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

 1) มีความชัดเจน           

2) มีความครอบคลุมทุกเนื้อหา           

3) มีความเหมาะสมกับผู้เข้ารับการพัฒนา           

   3.  เนื้อหาสาระ           
 1) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           

2) ครอบคลุมเนื้อหาสาระที่จ าเป็นในการพัฒนา           

3) ความเหมาะสมในการจัดเรียงล าดับเนื้อหา           

   4.  ระยะเวลาในการพัฒนา           

 1) มีความเป็นไปได ้           

2) มีความเหมาะสม           
   5.  กจิกรรมการพัฒนาของโปรแกรม           

 1) เหมาะสมกับผู้เข้ารับการพัฒนา           

2) มีการจัดล าดับข้ันตอนการพฒันาท่ีชัดเจน           

3) ความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์           

   6.  ส่ือ/แหล่งเรียนรู้           

 1) ช่วยส่งเสริมให้กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโปรแกรม 

          

2) เหมาะสมกับผู้เข้ารับการพัฒนา           

   7.  การวดัและประเมินผลของโปรแกรม           

 1) ตรงตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม           
2) ครอบคลุมส่ิงที่ต้องการประเมิน           
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ข้อเสนแนะเพิ่มเติม 
                                 
                                 
                                 
                                 
                                 
                                 
                                 
                                 
                                 
                                 
 

(ลงช่ือ)                   ผู้ประเมิน 
(                              ) 

/         / 
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ภาคผนวก ข 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 27 แสดงผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
      และสภาพที่พึงประสงค์กับองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
             หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1. องค์ประกอบด้านความรูเ้กีย่วกบัหลักสูตรและเน้ือหา 

1.1 มีความรูเ้กี่ยวกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551                 

1 ครูมีความรู้ และเข้าใจเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมีความรู้ และเข้าเข้าใจเกี่ยวกับสาระ
การเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ และ
ตัวช้ีวัด ในสาระการเรียนรู้ที่จัดการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีความรู้ และเข้าใจเกี่ยวกับกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียน การจดัเวลาเรียน  
โครงสร้างเวลาเรียนของแต่ละระดับ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีความรู้ และเข้าใจเกี่ยวกับการจดัการ
เรียนรู้ และการใช้ส่ือการเรียนรู้ ในสาระ
การเรียนรู้ที่จัดการเรียนการสอน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 ครูมีความรู้ และเข้าใจเกี่ยวกับการวดั  
และประเมินผลการเรียนรู้ในสาระการ
เรียนรู้ที่จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 
1.2 สร้างและพัฒนาหลกัสูตรกลุม่สาระการ
เรยีนรู้ส าหรบัหลักสูตรสถานศึกษา 

        

1 หลักสูตรของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และสนองกับความต้องการของ
สังคมปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนได้มีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เปูาหมายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนั
ประชุมวางแผน วิเคราะห์หลักสูตรและ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางและท้องถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ด าเนินการพฒันาหลักสูตร ก าหนด
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 จัดท าค าอธิบายรายวิชาและจุดประสงค์
การเรียนรู้ โครงสร้างรายวิชาท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผล
ของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

7 ด าเนินการตรวจสอบการจบหลักสูตรของ
ผู้เรียนแต่ละช่วงช้ัน 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1.3 น าหลกัสูตรไปใช้กบัรายวิชาท่ีสอน         

1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ และตัวช้ีวัดในแต่ละสาระการ
เรียนรู้ 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
เนื้อหารายวิชา เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์สอดคล้องกับหลักสูตร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน
รายวิชา และกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนมีพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

1.4 ประเมนิผลการใชห้ลักสูตรสถานศึกษา         

1 ก าหนดจุดประสงค์ เกณฑ์ และวิธกีาร
ประเมินหลักสูตรให้ครอบคลุม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการ
ประเมิน และประเมินผลการใช้หลักสูตร
ตามสภาพจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ด าเนินการประเมินผลหลักสูตรทั้งก่อน  
หลังการใช้หลักสูตร พร้อมทั้งวิเคราะห์
ข้อมูลการประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สรุปผลการประเมินการใช้หลักสูตรทุกปี
การศึกษา และน าไปใช้พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

2. องค์ประกอบด้านการเข้าใจผู้เรยีน 

2.1  รูจ้ักผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล                 

1 ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือเก็บข้อมูล และ
เก็บข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคลด้วยวิธีการ
ที่เหมาะสมหลากหลาย 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 ครูศึกษาข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และคัดกรองผู้เรียนตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้ว
น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 น าข้อมูลไปใช้ในการส่งเสริมพัฒนา
ช่วยเหลือผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 วิเคราะหค์วามแตกต่างของผูเ้รยีน         

1 ครูสามารถวิเคราะห์ความแตกต่างของ
ผู้เรียนด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้าน
สังคม ด้านสติปัญญา ด้านบุคลิกภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สามารถวิเคราะห์ผู้เรียน และจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับศักยภาพ และ
รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

2.3 มีความเขา้ใจในพฤติกรรมของผูเ้รยีน                 

1 ครูมีความเข้าใจ ในการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 ครูให้ค าแนะน า เข้าใจความต้องการ และ
เอาใจใส่ผู้เรียน 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ครูแสดงการยอมรับผู้เรียนไม่ว่าผู้เรียนจะ
อยู่ในสภาพใด พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้รับการยอมรับ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4 จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่ช่วยให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จ 

1 0 1 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5 ท าให้ผู้เรียนรู้สึกมั่นคงปลอดภัย และสร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนที่ช่วยให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของห้อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ประเมนิความต้องการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน         

1 ครูให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขได้เลือก
เรียนตามความถนัด และความต้องการของ
ตนเอง   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ และพัฒนาเพิ่มพนู
ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ครูให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถในการ
คิดของตนเอง และกล้าแสดงออกมากข้ึน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 ครูให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากส่ิงแวดล้อม
รอบตัว และน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน การมี
น้ าใจ และการช่วยเหลือกันพร้อมทั้งฝึก
ทักษะการท างานเป็นทีม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

2.5 มีความสามารถในการพัฒนาผูเ้รยีน                 

1 ครูสร้างและพัฒนานวัตกรรม  และ
กิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้ และสนุกสนานกับการเรียนรู้
กิจกรรมต่าง ๆ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2 ครูสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนมีการ
กระตือรือร้นในการเรียน  สร้างห้องเรียน
ให้มีบรรยากาศเป็นห้องเรียนแห่งการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 จัดกิจกรรมเพื่อเช่ือมโยงห้องเรียนให้มีองค์
ความรู้ในห้อง และนอกห้องเรียนสู่องค์
ความรู้ที่เป็นสากลโดยใช้ส่ือออนไลน์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ด าเนินการวดัและประเมินผลทุกระยะ  
เพื่อให้ทราบสภาพจริง แก้ไขและพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ใช้จิตวิทยาเพื่อให้เข้าใจ และสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. องค์ประกอบด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู ้

3.1 มีความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรยีนรู ้

                

1 ครูก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้น
การวิเคราะห์  สังเคราะห์ประยุกต์  ริเร่ิม  
ให้เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
เรียนรู้  การจัดกิจกรรมในห้องเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เช่ือมโยงกัน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

4 ครูน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมให้เกิดผลกับ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
น าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ชี้แจงแนวการสอน เน้ือหา จุดประสงค์การ
วัดผลประเมนิผล และเอกสารประกอบการสอน
ก่อนท่ีจะกิจกรรมการเรยีนรู ้

        

1 ครูช้ีแจงโครงสร้างรายวิชา จุดประสงค์การ
เรียนรู้ ภาระงาน และวิธกีารประเมินผลให้
ผู้เรียนทราบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูจัดเตรียมห้องเรียน ส่ือการสอน และ  
บริหารเวลาให้เหมาะสมกับแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูจัดท าแบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม
รายบุคคล  และแบบกลุ่ม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ครเูตรยีมการสอนท้ังเน้ือหาและวิธีการ                 

1 ครูเตรียมการสอน ให้มีความรอบรู้ใน
เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์สร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาศกัยภาพของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

4 ครูใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูใช้แหล่งเรียนรู้ โดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3.4  การจัดกจิกรรมการเรยีนรู ้         

1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งใน และนอก
ห้องเรียนได้สอดคล้อง เหมาะสมกับหน่วย
การเรียนรู้หรือตามสถานการณ์จริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้องค์
ความรู้ด้วยตนเอง อย่างครบวงจร ตั้งแต่
ศึกษา วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน 
ประเมิน และปรับปรุงการท างาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนส่งเสริมให้มีทักษะ  
กระบวนการคิด การแก้ปัญหาด้วยตัวเอง
ตามสภาพจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีปฏิสัมพันธ์กัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูจัดหาส่ือICT เคร่ืองมือ ที่เอ้ือต่อ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.5 มเีทคนิคการสอนท่ีหลายหลาย                 

1 ครูแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  และน าเทคนิค
การสอนมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับรายวิชา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูบูรณาการICTกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิค วิธีการที่
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

3 ครูประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา
เทคนิคการสอน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3.6 มีการใช้สื่อ วัสดุอปุกรณ์ เทคโนโลย ีและ
เอกสารประกอบการสอน 

        

1 ครูใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม 
สอดคล้องกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูน าเอาเทคโนโลยี  วิธกีารสอนใหม่ๆ เข้า
มาใช้เพื่อความสะดวกในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูพัฒนาส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับรายวิชา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ด าเนินการหาประสิทธิภาพ ประเมินผล
การใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี วัสดุ  
อุปกรณ์ เพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.7 มีการประเมนิผลการจัดการเรยีนรู ้เพื่อน า
ผลการประเมนิมาปรบัปรงุและพัฒนาการ
จัดการเรยีนรู ้

                

1 ครูบันทึก และประเมนิหลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2 ครูน าผลการประเมินมาพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ในคร้ังถัดไป 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

4. องค์ประกอบด้านการวัดและประเมนิผล 

4.1 มรีะเบยีบการวัดและประเมนิผล         

1 ครูมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลาง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูจัดท าระเบียบโรงเรียนว่าด้วยการวัด  
และประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลาง 

1 0 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

3 ครูให้ความรู้กับผู้เรียนและผู้ปกครองใน
เร่ืองระเบียบการวัด และประเมินผลของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.2 มีการระบเุกณฑ์ และสรา้งเครือ่งมอืในการ
วัดและประเมนิผล 

                

1 ครูวางแผนการประเมินรายวิชาโดยการ
ตรวจสอบตัวช้ีวัดตามจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูออกแบบ สร้างเคร่ืองมือ การวัด และ
ประเมินผลให้เหมาะสมกับเนื้อหา  
กิจกรรม และผู้เรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ครูมีการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน
ของผู้เรียน ให้เหมาะสมตามรายวิชา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

4.3 วัดและประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิ         

1 ครูใช้เคร่ืองมือวัด เกณฑ์การตัดสิน
ประเมินผลที่มีความเที่ยงตรง 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 ครูด าเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลของผู้เรียน
ด้วยการประเมินความรู้ การปฏิบัต ิการ
ผลิตช้ินงาน หรือแฟูมผลงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 มีการแจ้งผลการประเมนิใหผู้เ้ร ียนทราบ         

1 ครูประชาสัมพันธ์ก าหนดการทดสอบ  
และประกาศผลการทดสอบให้ผู้เรียน
ทราบทุกคร้ัง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูกรอกข้อมูลในระบบสารสนเทศการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมทั้ง
ประกาศผลการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูส่งผลการประเมินให้ผู้ปกครองทราบ
ทุกภาคเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
 

4.5 มีการน าผลการประเมนิมาปรบัปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู ้

                

1 ด าเนินการวดัและประเมินผลระหว่าง
เรียนควบคู่กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแผนที่ก าหนดพร้อมกับปรับปรุงแก้ไข
ผู้เรียนที่มีข้อบกพร่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 น าผลการนิเทศการสอน การประเมิน
ผู้เรียนและข้อคิดเห็นของครูผู้สอนมา
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

3 มีการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้แก่เครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. องค์ประกอบด้านการพฒันาตนเอง 
5.1 จัดท าแผนการพัฒนาด้านวิชาชพีคร ู         

1 ด าเนินการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบความ
ต้องการในการพัฒนาและจัดเตรียม
แผนการพัฒนาวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีหน่วยงานการศึกษาจัดกิจกรรมการ
พัฒนาด้านวิชาชีพ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3 น าองค์ความรู้ไปใช้ แบ่งปัน และเผยแพร่
ทักษะที่ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
และการศึกษาดูงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.2 มผีลงานวิจัย                 

1 ครูท างานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน
ในการท างาน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2 ครูน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ ในห้องเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3 น าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบาย
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ให้ค าแนะน าในการท าการวิจัยกับกับ
บุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ข้อค าถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ 

ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC หมายเหตุ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

5.3 ใช้นวัตกรรมการสอนใหเ้หมาะสมกบั
เน้ือหาวิชา 

        

1 เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิต
และใช้ส่ือส าหรับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 จัดท าโครงการ และกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
ใช้นวัตกรรมการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดนวตักรรม
การสอนในระดับชาติ 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 เป็นผู้น าด้านการใช้ส่ือการสอนและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

5.4 ปฏบิัติและพฒันาตนเองสู่ความเป็นครมูอื
อาชพี 

        

1 มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับครูและวิชาชีพครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สร้างความก้าวหน้า และพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน  
การเขียนภาษาไทย และ
ภาษาต่างประเทศ เพื่อส่ือความหมาย
อย่างถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณความเป็นครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 แสดงค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สันของ 
              แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร 
              หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
              มัธยมศึกษา เขต 25 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

1 .57 26 .45 

2 .43 27 .59 

3 .60 28 .48 

4 .43 29 .64 

5 .55 30 .50 

6 .58 31 .70 

7 .58 32 .82 

8 .54 33 .58 

9 .77 34 .63 

10 .82 35 .78 

11 .84 36 .51 

12 .77 37 .71 

13 .76 38 .56 

14 .75 39 .73 

15 .79 40 .65 

16 .55 41 .81 

17 .55 42 .72 

18 .71 43 .53 

19 .75 44 .75 

20 .66 45 .87 

21 .60 46 .52 

22 .55 47 .52 

23 .63 48 .49 

24 .75 49 .58 

25 .67 50 .56 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

51 .80 75 .60 

52 .52 76 .81 

53 .56 77 .77 

54 .64 78 .85 

55 .75 79 .82 

56 .78 80 .59 

57 .41 81 .71 

58 .83 82 .53 

59 .61 83 .76 

60 .46 84 .56 

61 .58 85 .65 

62 .68 86 .57 

63 .67 87 .43 

64 .76 88 .50 

65 .85 89 .46 

66 .81 90 .59 

67 .85 91 .81 

68 .78 92 .87 

69 .66 93 .75 

70 .57 94 .72 

71 .57 95 .65 

72 .74 96 .61 

73 .80 97 .59 

74 .76 98 .65 
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ตาราง 29 แสดงค่าความเช่ือมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
             ตามวิธีของ Cronbach ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
             ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
             สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 

องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร   
และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 

ค่าความเช่ือมั่น 

1. ด้านความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและเนื้อหา .94 
2. ด้านการเข้าใจผู้เรียน .94 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ .96 
4. ด้านการวัดและประเมินผล .94 
5. ด้านการพัฒนาตนเอง .92 

รวม .94 
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ภาคผนวก ค 
คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลกัสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ส าหรบัสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
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การติดตาม
และรายงาน

ผล 

การจัด
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

การพัฒนา
หลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 

 

 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

 

 
 

 

 

 
 

ประโมทย์  นันนิล 

 
เอกสารนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสตูรการศึกษามหาบณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
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ประวัติผู้เ ขียน 
 

ประวตัิผู้เขยีน 
 

ช่ือ นายประโมทย์  นันนิล 
วันเกิด วันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2527 
สถานท่ีเกิด อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
สถานท่ีอยู่ปัจจบุัน บ้านเลขท่ี 122 หมู ่6 ต าบลหนองตูม อ าเภอเมืองขอนแก่น  

จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40000 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน ครู 
สถานท่ีท างานปัจจบุัน โรงเรียนโคกนางามพิทยาสรรพ์  ต าบลนางาม   

อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40160 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2543   มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนค าม่วง ต าบลทุ่งคลอง  

       อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ  
พ.ศ. 2546   มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสารคามพิทยาคม  
       ต าบลตลาด  อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  
พ.ศ. 2550   ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
       สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
พ.ศ. 2552   ประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิชาชีพครู  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
พ.ศ. 2561   ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
       มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพประกอบ
	บทที่ 1  บทนำ
	ภูมิหลัง
	คำถามการวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ

	บทที่ 2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	สมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
	แนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรม
	บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3    วิธีดำเนินการวิจัย
	ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ  จัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
	ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหาร             หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
	ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
	ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร  และการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25
	ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25


	บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	สรุปผล
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย
	ภาคผนวก ข การหาคุณภาพเครื่องมือ
	ภาคผนวก ค คู่มือโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

	ประวัติผู้เขียน

