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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

ผู้วิจัย ธัญลักษณ์ บุตรทุมพันธ์ 
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มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีท่ีพิมพ์ 2568 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม และ (2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
ผู้อ านวยการโรงเรียน 32 คน และครู 313 คน รวม 345 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของเครซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษา มี 2 ขั้นตอน โดยใช้ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ผ่านการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง และตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  9 คน 
เครื่องมือวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได ้การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodifide) 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็น
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส ารวจความต้องการและบริบท ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการ
จดัสรรงบประมาณ และด้านการพัฒนาบุคลากร  

2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
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คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) มีสาระส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที ่การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและเน้นการปฏิบัติจริง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ผลการประเมินพบว่า แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, ทักษะอาชีพและการมีงานท า, วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
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ABSTRACT 

  
This research had two main objectives: (1) to study the current 

conditions, desired conditions, and needs in educational administration for promoting 
students' career skills and employment through the application of the Deming Cycle 
(PDCA) among students in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Maha Sarakham, and (2) to develop guidelines for educational administration 
to promote students' career skills and employment using the Deming Cycle (PDCA). 

The study was conducted in two phases. Phase 1 involved examining the 
current conditions, desired conditions, and needs, with a sample group consisting of 
32 school administrators and 313 teachers, totaling 345 participants. The sample size 
was determined using Krejcie and Morgan’s table and selected through stratified 
random sampling. Phase 2 focused on developing educational administration 
guidelines through two steps, using data collected from interviews with three school 
administrators and the evaluation of the appropriateness and feasibility of the 
proposed guidelines by nine experts. The research instruments included 
questionnaires, semi-structured interviews, focus group discussion records, and 
evaluation forms for assessing appropriateness and feasibility. Data were analyzed 

 



 

 

  ช 

using mean, standard deviation, and the Priority Needs Index (PNI). 

The research findings revealed that the current conditions of educational 
administration for promoting career skills and employment were at a moderate level, 
whereas the desired conditions were at the highest level. The needs were prioritized 
as follows: surveying needs and context alignment, curriculum and learning activity 
development, building collaborative networks, assessment and evaluation, budget 
allocation, and personnel development. 

The developed guidelines for educational administration to promote 
career skills and employment through the Deming Cycle (PDCA) emphasized 
curriculum flexibility aligned with local contexts, integrated and hands-on learning, 
building partnerships with external agencies, effective resource allocation, and 
personnel capacity building. The evaluation results indicated that the developed 
guidelines were rated at the highest level in terms of both appropriateness and 
feasibility. 

  

 
Keyword : Guidelines Development, Career Skills and Employment, Deming Cycle 
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สอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องในการท าวิทยานิพนธ์จน
เสร็จสมบูรณ์ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และให้ข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ให้มีคุณภาพ และขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้
ความอนุเคราะห์ในการพิจารณาตรวจสอบยืนยันแนวทาง และให้ข้อเสนอแนะ ต่างๆเพ่ือน าไปปรับปรุง
แก้ไขแนวทางให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให้ความรู้ ประสบการณ์ และค าชี้แนะต่างๆ ตลอดระยะเวลาที่ได้ศึกษาอยู่ 
ในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ทุกท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือในเก็บข้อมูลในการ วิจัยครั้งนี้ 

ความส าเร็จครั้งนี้ ได้รับกาลังใจด้วยดีตลอดมาจากนายประดิษฐ์  และนางเพ็ชรรัตน์          
บุตรทุมพันธ์ บิดามารดาของผู้วิจัยที่ให้การสนับสนุนและเป็นกาลังใจส าคัญในการมุ่งมั่นศึกษาครั้ งนี้จน
ส าเร็จ ขอขอบพระคุณพ่ีๆ เพ่ือนๆ น้องๆ รุ่นพ.33 ที่ได้ให้ความช่วยเหลือเสมอมา และขอขอบคุณบุคคล
ที่ไม่ได้กล่าวถึงอีกมากมายที่คอยเป็นก าลังใจที่ดีตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์  คุณค่าและ
ประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้  ผู้วิจัยขอน้อมบูชาพระคุณบิดามารดา ผู้มีพระคุณทุกท่าน 
ตลอดจนบูรพาจารย์ที่ให้การอบรมสั่งสอนให้มีสติปัญญา คุณธรรมและจริยธรรมอันเป็นเครื่องชี้น า
ความส าเร็จในชีวิต 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 
 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจาก
ความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยีการสื่อการ ท าให้ กระแสการ
ปรับเปลี่ยนทางสังคมเกิดขึ้นอย่างมากมาย ส่งผลต่อการด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม ส่งผลต่อการ
เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยด้วยวิธีการที่หลากหลายในทุกช่วงวัย เพรา ะ
การศึกษาเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาคนในชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) บุคคลที่มีความรู้
และมีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปในสังคมได้ จึงจะเป็นผู้ประสบความส าเร็จในชีวิต การศึกษาจึงเป็นส่วนที่
ส าคัญในการเตรียมบุคคลให้มีความรู้ มีกระบวนการคิด และทักษะชีวิต เพ่ือเอาตัวรอดในสังคมได้ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้งความรู้และทักษะชีวิต และทักษะ
อาชีพและการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน จึง เป็นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ระบบการศึกษาให้ความส าคัญ (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี 
มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ นอกจากนี้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญประการหนึ่ง คือ เพ่ือให้คนทุก
ช่วงวัยได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย โดยนั กเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้งความรู้ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการท างานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561) การจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการท างานและอาชีพระดับพ้ืนฐาน ระดับกึ่งฝีมือ และระดับฝีมือที่
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของสังคม เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมผู้เรียนประกอบอาชีพในอนาคต และสามารถน าความรู้ไป
ใช้ในการประกอบอาชีพ หรือเพ่ิมพูนรายได้ โดยให้มีการพัฒนาหลักสูตรและวิธี การจัดการศึกษาที่
หลากหลายและทันสมัย เตรียมบุคคลสามารถเข้าสู่อาชีพ สามารถประกอบอาชีพหรือพัฒนาอาชีพ
ของตนเองได้ โดยพิจารณาถึงความต้องการในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความคิดเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และทักษะที่จ าเป็นใน
การท างาน รู้จักการแสวงหาโอกาสและช่องทางในการท างาน และส ารวจตัวเองเพ่ือก้าวสู่โลกของ  
การท างาน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2556) ในด้านการเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพให้
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ผู้เรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนจบมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือให้ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา
มองเห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง ส ารวจความสนใจ ความถนัด และ
มองเห็นเส้นทางชีวิตในอนาคต เพื่อวางแผนในการศึกษาต่อ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ 
และได้ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเตรียมคนให้มีทักษะและศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานด้านทักษะฝีมือ ด้านร่างกายและจิตใจ ด้านนิสัยในการท างาน (ขยัน 
อดทน กระตือรือร้น ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
 ส าหรับสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรที่มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ รับการ
พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
น าหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตร
ส่งเสริมการมีงานท าในสาขาอาชีพต่าง ๆ ตามสมควรกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสถานศึกษาแต่ละแห่งที่มีสภาพแตกต่างกันทั้งบริบท ความต้องการของ
ชุมชน และเศรษฐกิจในท้องถิ่น (ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) โดยให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและ
จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
การศึกษา เพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานท า พัฒนา 3 ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์อาชีพ การเสริม
ทักษะใหม่ (Up Skill) และการเพ่ิมทักษะใหม่ที่จ าเป็น (Re-Skills) ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
(1) ผู้อยู่ในระบบการศึกษา (การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา) (2) ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา  
(3) วัยแรงงาน และ (4) ผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
จากเทคโนโลยีดิจิทัลและอาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้นเพ่ิมบทบาทของ สกร.ใน
การ Re-Skills ด้านอาชีวศึกษากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2565) 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเป็นผู้น านโยบายของกระทรวงสู่การ
ปฏิบัติ จึงก าหนดจุดเน้นเขตพ้ืนที่ตามวิสัยทัศการที่เป็นองค์กรคุณภาพ สืบสานศาสตร์พระราชา  
จัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในนโยบายที่ 5 ด้านทักษะพ้ืนฐานอาชีพ  
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต และทักษะพ้ืนฐานอาชีพเพ่ือการมีงานท าและรายได้  
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้  การส่งเสริมอาชีพ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสถานศึกษาส่งเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการมี
งานท า (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม , 2564) โดยให้โรงเรียนสามารถ
ออกแบบหลักสูตร/กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีงานท าในสาขาอาชีพต่าง ๆ ตามสมควรกับความสามารถ
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา และให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ความ
ต้องการของชุมชนและเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
 ถึงแม้ว่าหลายหน่วยงานได้ให้การสนับสนุนด้านการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า แต่การด าเนินการในระดับโรงเรียนยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ได้รายงานปัญหาของการด าเนินด้านการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมี
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งานท าของโรงเรียนในสังกัด เช่น 1) ครูขาดความช านาญในงานที่ตนรับผิดชอบ ครูมีการโยกย้ายบ่อย 
จึงขาดความต่อเนื่องในการท างาน ครูผู้สอนอาชีพขาดความเข้าใจในแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือ
การมีงานท า ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานอาชีพในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 2) โรงเรียนยังขาดหลักสูตรที่ใช้เฉพาะเจาะจงด้านอาชีพ ขาดการวางแผนที่ดีในการด าเนินงาน
อาชีพ การก ากับติดตามดูแลอย่างต่อเนื่องมีน้อย จึงท าให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ และขาด
การสะท้อนคิดจากนักเรียนผู้ฝึกงานอาชีพ การด าเนินการอาชีพในโรงเรียนยังไม่หลากหลาย กลุ่ม
นักเรียนที่ประกอบอาชีพมักจะเป็นกลุ่มเดิม ๆ ยังมีนักเรียนอีกจ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการฝึกด้าน
อาชีพอย่างจริงจัง โรงเรียนยังขาดการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานอาชีพ และสนับสนุนอย่าง
เพียงพอ 3) นักเรียนมีปัญหาด้านพฤติกรรมที่หลากหลายรวมถึงการขาดความมีวินัยในตนเอง และ  
4) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานด้านอาชีพน้อย โรงเรียนยังขาดการ
ประชาสัมพันธ์ที่ดีด้านอาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม , 2564) การ
จัดการศึกษาด้านอาชีพของสถานศึกษายังมีปัญหาซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยหลายอย่าง ทั้งการสนับสนุน
ของผู้บริหาร และขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญทางด้านทักษะอาชีพ และหลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังขาดการเสริมสร้างความรู้และทักษะอาชีพที่เป็นรากฐาน
ส าคัญ (ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
ทั้งนี้  ยังพบว่างบประมาณไม่เพียงพอ แผนการด าเนินงานไม่ชัดเจน กิจกรรมส่งเสริมอาชีพไม่
หลากหลาย การผนวกการส่งเสริมอาชีพเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกสาระวิชายังไม่
เหมาะสม และขาดครูผู้สอนวิชาชีพเฉพาะด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
การมีวิธีด าเนินการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 
ที่น าไปสู่แนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า  โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะอาชีพ 
เพ่ือเตรียมผู้เรียนในการเข้าสู่การประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและควรมี
กระบวนการขั้นตอนการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ  
  จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นถึงความส าคัญและปัญหาในการบริหาร
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะอาชีพ เพ่ือเตรียมผู้เรียนในการเข้าสู่การ
ประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องกับความต้องการความสนใจความถนัดของนักเรียน 
ความต้องการของตลาดงานให้สามารถก้าวสู่การศึกษาต่อ และการมีงานท าเพ่ือที่จะได้มีทักษะทาง
อาชีพ ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพจนประสบผลส าเร็จต่อไปใน
อนาคต จึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะน าไปสู่  
การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ว่าเป็นอย่างไร มีแนวทางใดบ้าง และอาจจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน ให้กับโรงเรียนอื่น ๆ กลุ่มจังหวัด หรือภูมิภาคอ่ืน ๆ ต่อไป  
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ค าถามของการวิจัย 
 

 1.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม อยู่ในระดับใด 

 2.  แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า  โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ควรเป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
ความส าคัญของการวิจัย 
 
 1.  ได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี งานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.  ได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้
ศึกษาหลักการและแนวคิดของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (2554) ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556) ส านัก
บริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) กระทรวงศึกษาธิการ (2559) สพม.มหาสารคาม (2564) 
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ได้สรุปเป็นเนื้อหาที่เกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า
ของนักเรียนในโรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
  2. การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3. การวัดผลและประเมินผล 
  4. การพัฒนาบุคลากร 
  5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
  6. การจัดสรรงบประมาณ 
 2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับค าถามการวิจัยและความมุ่งหมายของการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัย
น าเสนอประชากร กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวนทั้งหมด 35 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 35 คน และครู จ านวน 1,673 คน รวมทั้งหมด 1,708 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607 -610) แล้วท าการสุ่มการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random sampling) ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 32 คน และครู 
จ านวน 313 คน รวมทั้งหมด 345 คน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มี 2 ขั้นตอน โดยแต่ละข้ันตอนก าหนดผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากโรงเรียนที่เป็นที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) และได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่ง
ประกอบไปด้วยจ านวน 3 โรงเรียน จากการปฏิบัติของโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) (OBEC AWARD) ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท าของนักเรียน ระดับเหรียญทอง หรือรางวัลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ใน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือระดับภาค หรือระดับประเทศ  
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่รองผู้อ านวยการงานวิชาการหรือครูที่รับผิดชอบในการด าเนินการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนละ 2 คน 
รวมจ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ระหว่างเดือน กันยายน 2567  

ถึง มกราคม 2568 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร หนังสือ 
ของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย  
  1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
นักเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์หลักการและแนวคิดของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2554) ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556) ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึ กษ าขั้ น พ้ื นฐาน  (2558) ส านั ก งานคณ ะกรรมการการศึ กษ าขั้ น พ้ื นฐาน  (2559 ) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559)   สพม.มหาสารคาม (2564) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
ส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  2) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม
และสนับสนุน และ 6) การจัดสรรงบประมาณ 
  2. บริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 
   2.2 สภาพปัญหาของการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท าของนักเรียน 
  3. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องของแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
   เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัด ของเนื้อหาส าหรับ
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย (Theoretical Conceptual Framework) เรื่อง แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
            นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 

 1.  แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
นักเรียน หมายถึง วิธีด าเนินการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้
นักเรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะอาชีพ เพ่ือเตรียมผู้เรียนในการเข้าสู่การประกอบอาชีพได้อย่างมี
คุณภาพ โดยทางโรงเรียนได้ด าเนินการให้สอดคล้องกับความต้องการและปัญหาของนักเรียน และ
ชุมชนหรือท้องถิ่น เพ่ือให้นักเรียนสามารถน าความรู้ ทักษะไปใช้ในการประกอบอาชีพ มีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพและสร้างรายได้ให้ตนเองได้อย่างแท้จริง ซึ่งมีแนวทางในการด าเนินการ โดยใช้วงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (PDCA) 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  2) 
การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนาบุคลากร 5) 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน และ 6) การจัดสรรงบประมาณ  

แนวทางการบริหารสถานศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการ
มีงานท าของนักเรียน 6 องค์ประกอบ  
 1)  การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  
 2)  การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  
 3)  การวัดผลและประเมินผล  
 4)  การพัฒนาบุคลากร    
 5)  การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืในการส่งเสริมและสนบัสนุน 
 6)  การจัดสรรงบประมาณ  

 

บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องของแนวทางและ 

การพัฒนาแนวทาง 
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 2. การส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน  หมายถึง การมุ่งเน้นให้
นักเรียนมีองค์ความรู้ การฝึกทักษะ เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวนักเรียนเพื่อใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคม โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน และทักษะจ าเป็นส าหรับอาชีพ
เข้าด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส ารวจความต้องการและความสอดคล้อง
ของบริบท 2) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนา
บุคลากร 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน  และ 6) การจัดสรร
งบประมาณ โดยแตล่ะองค์ประกอบมีความหมาย ดังนี้ 

 2.1 การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท หมายถึง การส ารวจ
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียนในการประกอบอาชีพ การส ารวจบริบทสภาพแวดล้อมของ
ท้องถิ่นในที่ตั้งโรงเรียน การส ารวจแหล่งเรียนรู้ด้านกายภาพ และชีวภาพ การส ารวจความต้องการ
อัตราก าลังแรงงานในภาคประกอบการ การวิเคราะห์ความต้องการและความสนใจในการประกอบ
อาชีพของผู้เรียนของผู้เรียนสอดคล้องกับบริบทชุมชน 

 2.2 การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 
2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ การปรับปรุงหลักสูตรเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
ผู้เรียนการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาเพ่ิมเติม ด้านทักษะอาชีพและการ
มีงานท า การพัฒนาหลักสูตรที่ใช้เฉพาะเจาะจงการฝึกด้านอาชีพ การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม
การเรียนการสอน หลักสูตรอาชีพระยะสั้น การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นทักษะอาชีพและ
การมีงานท าของผู้เรียน การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าใน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ การส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับทักษะอาชีพให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาให้เต็มตามศักยภาพตามความสามารถความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล  
   2.3 การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การนิ เทศ และก ากับติดตามการ
ด าเนินงานด้านส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานการด าเนินงานอาชีพ การวัดและประเมินผลที่
เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดหรือระหว่างกระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพและ
การมีงานท า การวัดและประเมินผลเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน ใน
รายวิชาเพ่ิมเติมและหลักสูตรที่ใช้เฉพาะเจาะจง ด้านทักษะอาชีพและการมีงานท า การวัดและ
ประเมินผลเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน หลักสูตรอาชีพระยะสั้น  
   2.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่
ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนา ตนเองและแสวงหาความรู้อย่าง
เหมาะสม คุ้มค่า การจัดให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อยู่เสมอ การติดตาม ประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร และน าผลการประเมินมาพัฒนาการให้ดียิ่งขึ้น 
   2.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน หมายถึง  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู
กับผู้เรียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง  การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ประกอบการ 



 

 

  9 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานต่างๆ  การได้รับงบประมาณสนับสนุน
และส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด 
   2.6 การจัดสรรงบประมาณ  หมายถึง การจัดท าแผนและปฏิทินการใช้จ่าย
งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณในแต่ละแผนงาน/โครงการอย่าง เหมาะสม มีการประชุมชี้แจง
แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนทราบ โดยมีคณะกรรมการ
ด าเนินการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
   3. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพการณ์การด าเนินงานจริงในปัจจุบันของสถานศึกษาที่
เกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน  ใน 6 ด้าน คือ 1) การ
ส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 2) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  
3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม
และสนับสนุน และ 6) การจัดสรรงบประมาณ 
  4. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สภาพที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับการ 
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน ใน 6 ด้าน คือ 1) การส ารวจความ
ต้องการและความสอดคล้องของบริบท 2) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดผล
และประเมินผล 4) การพัฒนาบุคลากร 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและ
สนับสนุน และ 6) การจัดสรรงบประมาณ 
  5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม หมายถึง หน่วยงานทางการ
ศึกษา ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการโดยมี
หน้าที่ก ากับดูแลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 35 โรงเรียนที่ตั้งอยู่
ในจังหวัดมหาสารคาม 
  6. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม จ านวน 35 โรงเรียน ที่จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
  7. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งมีอ านาจในการบริหารการ
จัดการโรงเรียนตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามกระทรวงศึกษาธิการ 
   8. ครู หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตลอดจนสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 



 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการ 
มีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎี จากเอกสาร หนังสือ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีประเด็นดังนี้ 
  1. แนวคิดการบริหารการศึกษา 

  1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
    1.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 

 1.3 แนวคิดเก่ียวกับหลักการบริหารการศึกษา 
  2. แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
   2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
   2.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
   2.3 ภารกิจและขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  3. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 
   3.1 ความหมายของทักษะอาชีพ  
   3.2 นโยบายการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน 
   3.3 ความส าคัญของการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนใน
โรงเรียน 
 4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
นักเรียน 
  5. ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับแนวทางและการพัฒนาแนวทาง 
  6. บริบทของโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   6.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 

  6.2 สภาพปัญหาของการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพและ 
การมีงานท าของนักเรียน 
  7. การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
  8. การประเมินความต้องการจ าเป็น 

 8.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
 8.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  

   8.3 ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   9.1 งานวิจัยในประเทศ 
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   9.2 งานวิจัยในต่างประเทศ  
  
แนวคิดการบริหารการศึกษา 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารการศึกษา  โดยสรุปเป็น 3 ประเด็น  
คือ 1) ความหมายของการบริหารการศึกษา 2) ความส าคัญของการบริหารการศึกษา และ 3) แนวคิด
เกี่ยวกับหลักการบริหารการศึกษา ดังนี้  
 1.  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
   ตามทัศนะของนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา  
เป็นกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง การน า การควบคุมระบบ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน
ด าเนินการทั้งครู ผู้ปกครอง นักเรียน และประชาชนทั่วไป ในการใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการใช้กระบวนการต่าง ๆ และเทคนิควิธีที่หลากหลายทั้งในระบบโรงเรียนและ 
นอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของพลเมืองในสังคมให้มีคุณลักษณะที่ดีตรงตามความต้องการ 
ของสังคม 
   ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาว่า เป็นการด าเนินงานตามขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และ
รับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาตามโครงสร้างการบริหารงานตามที่กฎหมายก าหนด
ขอบข่ายภารกิจในสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาก าหนด  
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า หมายถึง 
การร่วมมือกันในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทางการศึกษา ทั้งความรู้ 
ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดีมีวินัย และยังหมายถึงการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่ง
อาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน  อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่าง ๆ และอาจารย์ในสถาบันการศึกษา
ต่าง ๆ และกลุ่มบุคคล 
   Good (1973) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา เป็นการวินิจฉัย สั่งการ 
การควบคุม และการจัดการ ในเรื่องเก่ียวกับงานหรือกิจการโรงเรียนทั้งการบริหารธุรกิจโรงเรียน โดย
มุ่งให้บรรลุผลตามจุดหมาย ของการศึกษาที่ได้ตั้งไว้ ภาระหน้าที่ดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับครู นักเรียน
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บุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน โปรแกรมการเรียนการสอน กิจกรรม หลักสูตร วิธีการสอน วัสดุอุปกรณ์  
และการแนะแนว 
   Harris (1990) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการในการ 
บูรณาการแห่งความสามารถของบุคคล และการน าประโยชน์จากวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ มาใช้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือช่วยให้มีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ และยังมุ่งให้การพัฒนา
บุคลากรต่าง ๆ ของโรงเรียนอีกด้วย 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมมือของกลุ่มบุคคล ในการ
ด าเนินการทางการศึกษา โดยอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหาร 
มาใช้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 
เพ่ือให้ผู้เรียน มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา
มากที่สุด เจริญเติบโตเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของสังคม มีคุณธรรม และมีค่านิยมตรงกับความ
ต้องการของสังคม และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 
 2. ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 

  ธีระ รุญเจริญ (2546) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาในแต่ละระดับ 
ต่างก็มีบทบาทอ านาจหน้าที่ ต่างกัน ระดับกระทรวงจะก าหนดนโยบาย มาตรฐาน การประเมินผล 
การจัดการศึกษา และ การสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยปฏิบัติ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ ในการประสานงานทุกระดับ ในแง่ของกระบวนการท างานว่าจ าเป็นจะต้อง อาศัยการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆ แก่สถานศึกษา และระดับ
สถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่างแท้จริงเพราะคุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่ที่การบริหาร จัดการ  
ในระดับนี ้

สมศักดิ์  คงเที่ยง (2552) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพ ต้องมีการบริหาร  
จัดการศึกษา โดยมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการศึกษา ซึ่งต้องอาศัย
ทรัพยากรทางการศึกษา และความสามารถบริหารจัดการโดยผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษา และสามารถบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจะ
บรรลุส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ 

ครรชิต  มาลัยวงศ์ (2557) ได้กล่าวว่า ความส าคัญในการบริหารการศึกษา ดีหรือไม่ดี
ขึ้น อยู่กับการบริหารการศึกษาหากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษาแล้วนั้นการศึกษาของเยาวชนหรือคน
ในประเทศจะแข่งขันกับคนในประเทศอ่ืนๆ ได้และมีผลกระทบต่อการศึกษาความก้าวหน้าของ
ประชาชน และประเทศนั้น โดยจะมีความรุ่งเรืองในทุกๆทาง หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษา
ที่เก่ง และท างานโดยมิได้ก าหนดความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติ เอาความก้าวหน้า
และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญต่อคุณภาพของผลิตผลทาง
การศึกษาและการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ จึงต้องมี
กระบวนการ วิธีด าเนินการ ตลอดจนการประเมินผลการศึกษาที่เที่ยงตรงและเชื่อได้ จึงจะท าให้การ
บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และบรรลุส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ 
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 3. แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารการศึกษา 
  นักวิชาการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับหลักการบริหารการศึกษาไว้หลายหลักการ ดังนี้ 

   ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษานั้น  ผู้บริหารมี
อ านาจหน้าที่ (Authority) ซึ่งเป็นสิทธิหน้าที่ซึ่งก าหนดไว้กับต าแหน่ง เพ่ือให้ผู้ด ารงต าแหน่งใช้ส าหรับ
ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่การงานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ โดยต้องรับผิดชอบ (Responsibility) กับสิ่งที่
เกิดขึ้น ซึ่งเป็นความผูกพันที่ผู้บริหารยึดถือไว้ในการที่จะปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ให้เป็นผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ผู้บริหารย่อมต้องมีภารกิจหรือบทบาทหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ(Function of 
Administrator) หรือจะต้องมีกระบวนการบริหารที่จะต้องยึดถือเป็นจุดยืนส าหรับปฏิบัติของตนเอง 
   รังสรรค์  มณีเล็ก (2547) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารการศึกษาควรมีค านึงถึงประเด็น
ต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 
   1.  การกระจายอ านาจเป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชนส าหรับ
ประเทศไทยจะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง และเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา 
    2.  การบริหารตนเอง สถานศึกษามีการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้นภายใต้การ
บริหารเป็นองค์คณะบุคคล 
   3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและแผนร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิด ร่วมท า 
   4.  ภาวะผู้น าแบบเกื้อกูล เป็นภาวะผู้น าที่เน้นการสนับสนุน  และอ านวยความ
สะดวก 
   5.  มีการพัฒนาทั้ งระบบปรับปรุงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรโดยการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบรวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง 
   6.  มีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบ 
เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดหลักการบริหารการศึกษาที่ส าคัญ  เพ่ือให้มี
คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามข้อก าหนดและเป็นตามนโยบายของชาติ สรุปได้ดังนี้ 
   1.  มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ อันได้แก่ ความเป็น
เอกภาพในการก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษา มีมาตรฐานและทิศทางในการจัดการศึกษา
เหมือนกัน โดยส่วนกลางก าหนดนโยบาย ให้ค าปรึกษา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ 
จัดการศึกษา 
   2.  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 
   3.  มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา โดยเปิดโอกาส 
ให้บุคคล ชุมชน สถาบันสังคมต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและการระดมทรัพยากร 
ต่าง ๆ จากทุกภาคส่วน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือแก้ไขปัญหาหรือหาแนวทางการพัฒนา
การศึกษา เช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงาน เงินทุน วัสดุ และอ่ืน ๆ เป็นต้น  
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   Daft (2002) ได้กล่าวถึง หลักการในการจัดการบทบาทและกิจกรรมต่าง ๆ ทางการ
บริหาร ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทางการบริหารการศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ประกอบด้วย  
   1.  การวางแผน  (Planning) หมายถึ ง การก าหนดเป้ าหมาย  (Goals) และ
วัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์การ การหนดนโยบายและขั้นตอนการท างานต่างๆ ในการจัดท า
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ การใช้งบประมาณ และการจัดสรรทรัพยากร 
    2.  การจัดองค์การ (Organizing) เกี่ยวข้องกับการจัดระเบียบงาน  การก าหนด
โครงสร้างองค์การ การระบุความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบกับอ านาจ  การก าหนดภาระงาน 
ของต าแหน่งต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติให้ส าเร็จตามแผน รวมถึงการมอบหมายให้แก่หน่วยงานย่อยพร้อม
กับการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อปฏิบัติงาน 
    3.  การจัดก าลังคน (Staffing) ได้แก่ การคัดเลือกบรรจุคนลงในต าแหน่งต่าง ๆ 
รวมถึงการฝึกอบรม สอนแนะ ช่วยเหลือให้ได้พัฒนาความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับงาน 
   4.  การอ านวยการ (Directing) ได้แก่ การใช้อ านาจ อิทธิพลและการให้รางวัล 
เพ่ือจูงใจหรือกระตุ้นพฤติกรรมการท างานให้สู่เป้าหมายที่ต้องการ รวมถึงการกระจายงาน (Delegation) 
การประสานงาน (Coordinating) และ การบริหารความขัดแย้ง (Managing conflicts) 
   5.  การควบคุม  (Controlling) หมายถึ ง การพั ฒนามาตรฐานการปฏิ บั ติ งาน 
(Performance) สร้างระบบการรายงาน การก ากับการท างานให้เป็นไปตามข้ันตอนสู่เป้าหมาย รวมทั้ง
การให้คุณให้โทษตามความจ าเป็น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า หลักการบริหารการศึกษา เป็นแนวคิดที่ค านึงถึงบุคลากรและ
ทรัพยากรภายในองค์การ ในการขับเคลื่อนกลไกการศึกษาทั้งระบบตามขนาดขององค์การ โดยมีการ 
วางระบบโครงสร้างและทรัพยากรการบริหารที่สัมพันธ์เชื่อมโยงและส่งเสริมกัน มีการกระจายอ านาจ  
มีกระบวนการบริหาร เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันของบุคลากรทุกภาคส่วนของสังคม ในการพัฒนา
การศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามข้อก าหนด โดยค านึงถึงประโยชน์และบริบทของผู้รับบริการ 
ซึ่งมีผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการตัดสินใจและขับเคลื่อนระบบต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  
 
แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับแนวคิดและหลักการการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสรุป
เป็น 4 ประเด็น คือ 1) ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 2) ความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา และ 3) ภารกิจและขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา รายละเอียดมีดังนี้  

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้  

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างมีระบบ โดยรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ ต้องอาศัย
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ความร่วมมือของผู้ร่วมงานที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่จะต้องน าเอาเทคนิควิธี
และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
   ปรัชญา เวสารัชช์ (2546) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การท าหน้าที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร โดยใช้กระบวนการ
บริหารกลุ่มบุคคลกระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลให้เปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างานใหม่
เป็นผู้น าทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ เป็นครูฝึกทักษะและการจูงใจ จัดเตรียม จัดสรร
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เป็นกลุ่มงานที่สัมพันธ์กันอย่างดี โครงสร้างกลุ่มงานที่สามารถท างาน
ร่วมกันได้ ต้องจัดคนที่เหมาะสมกับงานแต่ละด้าน มีก าลังคนท่ีมีความสามารถ พร้อมสร้างบุคลากรให้
ท างานได้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้บุคคลร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของงานภายในสถานศึกษา และ
ให้บริการทางการศึกษา แก่สมาชิกของสังคม ดังนั้นการบริหารสถานศึกษา ถ้าด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล 
   นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน
นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 
   สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2562) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ 
ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม โดยกระบวนการต่างๆ ที่
อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด ารงชีวิต
อยู่ 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมหรือการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือบริหารงานทางการศึกษา ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในกระบวนการทางบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการ
องค์การที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่งในพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.  ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา   
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2545) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
เป็นการประกันว่าโรงเรียนได้ด าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง นั่นคือผู้บริหารจะต้องสามารถใช้ทรัพยากร
หรือปัจจัยทางการบริหาร (Administrative Resources) ที่ส าคัญมีอยู่อย่างน้อย 4 ประการ คือ คน 
(Man) เงิน(Money) วัสดุ (Materials) และวิธีปฏิบัติงาน (Management) ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใดๆ  
ย่อมมีความจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรหรือปัจจัยนี้เป็นเครื่องมือในการบริหารหรือจัดการ โดยมีผู้บริหาร
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
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 ธีระ  รุญเจริญ (2546) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัย
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษา
ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ ในการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติงานหลัก คือ สถานศึกษาซึ่งหมายรวมถึงการปฏิบัติงาน
และภารกิจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดีและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้น าการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

 สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2562) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา
ว่า ภาระหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับประชาชนและ
เยาวชนของสถานศึกษาภาครัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยสถานศึกษา
จ าเป็นต้องด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญ เพราะเป็นกระบวนการ
ท างานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ นั่นคือการพัฒนาสมาชิก 
หรือผู้รับบริการทางการศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ  ซึ่งเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินการ โดยต้องก าหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ใช้ทรัพยากรเครื่องมือในการบริหารจัดการอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 3. ภารกิจและขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2546) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) 
กล่าวถึงจุดมุ่งหมายและหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่าให้การจัดการศึกษามีระบบโครงสร้างของการบริหารจัดการศึกษาที่ชัดเจน   
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และเพ่ือให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา จึงได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 งานหลัก คือ ด้าน
วิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ดังนี้  
   1.  งานบริหารวิชาการ ประกอบไปด้วยงาน 
    1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    1.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    1.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    1.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
    1.7 การนิเทศการศึกษาสถานศึกษา 
    1.8 การแนะแนวการศึกษา 
    1.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    1.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
    1.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 



 

 

  17 

    1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   2.  งานบริหารงบประมาณ 
    2.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
    2.2 การจัดสรรงบประมาณ 
    2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ 
ด าเนินงาน 
    2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    2.5 การบริหารการเงิน 
    2.6 การบริหารบัญชี 
    2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   3.  งานบริหารงานบุคคล 
    3.1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
    3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
    3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    3.4 วินัยและการรักษาวินัย 
    3.5 การออกจากราชการ 
   4.  งานบริหารทั่วไป 
    4.1 การด าเนินงานธุรการ 
    4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    4.3 งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    4.4 การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
    4.6 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    4.7 การส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
    4.8 การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม 
    4.9 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
    4.10 การรับนักเรียน 
    4.11 การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัยคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู 
    4.12 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    4.13 งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
    4.14 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
    4.15 การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบัน สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
    4.16 งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
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    4.17 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.18 งานบริการสาธารณะ 
    4.19 งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
  สรุปภารกิจของแต่ละงาน ได้ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่มุ่งกระจายอ านาจใน
การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และ
การมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการ
วัดผลและประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
   2. การบริหารงบประมาณ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่นเน้นความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผล
ให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน 
   3. การบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. การบริหารทั่วไป การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการ
บริหารองค์กรให้บริการ การบริหารอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดย
มีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมใน
การบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักบริหารที่มุ่นเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล
ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ขอบข่ายและภารกิจในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน
หลัก ได้แก่ 1) งานด้านวิชาการ เป็นงานส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการจัดการ
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน 2) งานด้านงบประมาณ มีภารกิจในการจัดสรร
งบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเหมาะสมต่อความต้องการในการพัฒนาการบริหาร
ในสถานศึกษา 3) งานด้านบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริมให้บุคคลในสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงาน
เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และ 4) งานด้านการบริหารทั่วไป เป็นงานที่
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สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่
ก าหนดไว้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับแนวคิดและหลักการในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน โดยสรุปเป็น 4 ประเด็น คือ 1) ความหมายของทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 2) นโยบายการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน 
3) ความส าคัญของการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน  และ  
4) องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน  
รายละเอียดมีดังนี้ 

1. ความหมายของทักษะอาชีพ  
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2556) ได้ให้ความหมาย ทักษะอาชีพ  

หมายถึง การเลี้ยงชีวิต การท ามาหากิน การท างานเป็นประจ าเพื่อเลี้ยงชีพ 
  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554) ได้ให้

ความหมาย ทักษะอาชีพ หมายถึง หน้าที่การงานที่พึงประสงค์ต่อสังคม และสร้างผลตอบแทนที่เป็น
รายได้ ตรงตามความต้องการเพื่อการด ารงชีวิต 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้ให้ความหมายของทักษะอาชีพ 
หมายถึง ความช านาญในการน าความรู้ ทักษะ และเจตคติไปปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นงาน
ที่พึงประสงค์ต่อสังคม และสามารถท าให้เกิดรายได้เลี้ยงชีพตนเองได้อย่างแท้จริง 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ทักษะอาชีพ ความช านาญในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งที่เกิด
จากการปฏิบัติบ่อย ๆ ซึ่งเป็นงานที่พึงประสงค์ต่อสังคมและก่อให้เกิดรายได้เลี้ยงชีพตนเองได้ 

 2. นโยบายการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน 
  วิจารณ์ พานิช (2558) ได้กล่าวถึงทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระวิชา 
มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้ เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่  21 ปัจจุบันการเรียนรู้
สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของนักเรียน โดยครู
ช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของ
การเรียนรู้ของตนเองได้ สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาส าคัญ
ของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
และประวัติศาสตร์โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญ
ต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสาหรับศตวรรษที่ 21 
โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหา วิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่  21 เข้าไปใน
ทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 
   1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียน
เข้าสู่โลกการท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื่อสารและการร่วมมือ 
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 2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย นักเรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้
ด้านสารสนเทศความรูเ้กี่ยวกับสื่อและความรู้ด้านเทคโนโลยี 
    3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบ
ความส าเร็จนักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเชื่ อถือได้  (Accountability) และ ภาวะผู้น าและความ
รับผิดชอบ (Responsibility) 
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556) ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาอาชีพ 
ตามแนวทางการพัฒนาหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท า โดยก าหนดเป้าหมายให้สถานศึกษาที่จัด
การศึกษาอาชีพต้องมุ่งเน้นให้นักเรียนที่เรียนจบหลักสูตรสามารถน าความรู้และทักษะไปประกอบ
อาชีพหรือท างานได้จริง ดังนั้นเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาจัดการศึกษาอาชีพให้ประสบ
ความส าเร็จจึงได้จัดท าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท า ซึ่งจะเป็น
แนวทางการพัฒนาส าหรับสถานศึกษาในการเตรียมการ เช่น กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กรอบ
หลักสูตร การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรอาชีพเพ่ือ
การมีงานท า โดยมีแนวทางการพัฒนาหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท าที่สถานศึกษาต้องค านึงถึงดังนี้ 
   1. ต้องค านึงถึงนักเรียนเป็นส าคัญ โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือก
เรียนรู้ในสาขางานอาชีพท่ีมีความต้องการ 
   2. ต้องมีความสอดคล้องกับสภาพทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และทรัพยากรมนุษย์ 
   3. ต้องเป็นหลักสูตรที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน เมื่อเรียนรู้แล้วสามารถน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ เพ่ือการสร้างรายได้หรือลดรายจ่าย 

 4. ต้องมีความสอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ และสิ่งที่เป็นปัญหาของ
นักเรียน หรือแก้ปัญหาในการประกอบอาชีพจริงได้ 
   5. ต้องตอบสนองต่อความต้องการ ความสนใจของนักเรียน เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้
นักเรียนมีความสนใจ ตั้งใจที่จะร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร จึงต้องมี
การส ารวจความต้องการของนักเรียนก่อน เพ่ือให้เป็นหลักสูตรทีน่ักเรียนวิเคราะห์ตนเองที่จะเลือกเข้า
มาร่วมเรียนรู้ 
    6. ต้องมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ 
    7. ต้องเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานข้อมูลความเป็นจริง ที่เน้นการสะท้อนข้อมูล 
ด้วยการจัดกิจกรรมรูปแบบต่างๆ ในการรวบรวมข้อมูลสู่การตัดสินใจ ก าหนดหลักสูตรอาชีพที่เหมาะสม 
เช่น การอภิปรายกลุ่ม (group discussion) การระดมพลังสมอง (brain storm) การประชุมสัมมนา 
(seminar) การประชุมปฏิบัติการ (workshop) และการทัศนศึกษา (Fieldtrip) 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) การเสริมทักษะอาชีพในหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาสามารถด าเนินการในวิธีการที่หลากหลายประกอบด้วย การบูรณาการใน
รายวิชาพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดรายวิชาเพ่ิมเติมอาชีพ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
เกี่ยวกับอาชีพ การจัดโครงงานอาชีพ การจัดฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับอาชีพ การเสริมทักษะอาชีพ ใน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ท าให้เกิดการปลูกฝังลักษณะนิสัยในการท างาน 
เพ่ือให้นักเรียนพัฒนาไปสู่การประกอบอาชีพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2565) มุ่งมั่นด าเนินการตามภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา และนโยบาย
รัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 สนับสนุนการขับเคลื่ อนแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต จะได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังนั้น เร่งรัดการท างานภาพรวม
กระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม สร้างความสามารถในการแข่งขัน และ
ผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบายจุดเน้นป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการศึกษาเพ่ือ
ทักษะอาชีพและการมีงานท า พัฒนา 3 ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์อาชีพ การเสริมทักษะใหม่ (Up 
Skill) และการเพ่ิมทักษะใหม่ที่จ าเป็น (Re-Skills) ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (1) ผู้อยู่ใน
ระบบการศึกษา (การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา) (2) ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา (3) วัยแรงงาน 
และ (4) ผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยี
ดิจิทัลและอาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้นเพ่ิมบทบาทของ กศน.ในการ Re-Skills 
ด้านอาชีวศึกษากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานท า  เป็นการจัดระบบ
การศึกษาโดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะอาชีพ เพ่ือเตรียมนักเรียนในการเข้าสู่การ
ประกอบอาชีพตามความถนัด และศักยภาพของตนเอง สามารถมองเห็นภาพอนาคตเกี่ยวอาชีพของ
ตนเองได้ นักเรียนจะได้รับการจัดเตรียมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือเชื่อมต่อระดับมหาวิทยาลัย โดยปรับการเรียนการสอนให้นักเรียนได้รับโอกาสในการสัมผัส
ประสบการณ์ในวิชาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ฝึกทักษะที่จ าเป็นและเตรียมคุณลักษณะที่ดีเพ่ือการ
ประกอบอาชีพได้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและศักยภาพของตนเอง และนักเรียนสามารถ
การประกอบอาชีพในอนาคตก่อให้เกิดรายได้เลี้ยงชีพตนเองและส่งเสริมศักยภาพความเข็มแข็งให้กับ
ท้องถิ่นและประเทศ 

 3.  ความส าคัญของการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน 
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556)  ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรอาชีพ
เพ่ือการมีงานท าหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท า เป็นมวลประสบการณ์ต่างๆ ที่จัดให้สอดคล้องกับ
สภาพความต้องการและปัญหาของนักเรียนและชุมชนหรือท้องถิ่น เพ่ือให้นักเรียนสามารถน าความรู้ 
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ทักษะไปใช้ในการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ของตนเอง ด้วยเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ ดังนั้น  
การพัฒนาหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท า จึงมีความส าคัญดังนี้ 
   1. เป็นการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท าให้เหมาะสมกับ
ท้องถิ่นเพราะการให้การศึกษาที่เหมาะสมกับท้องถิ่น จะช่วยให้ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น 
   2. เป็นการวางแผนเนื้อหาการเรียนรู้ที่สามารถสนองความต้องการและความสนใจ  
ของนักเรียน 
   3. เป็นการสนับสนุนการพัฒนาและการใช้ทรัพยากรของท้องถิ่นด้านการงานอาชีพ 
เพ่ือการน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ และสร้างรายได้ให้กับนักเรียน 
   4. เป็นการผดุงรักษาภูมิปัญญา องค์ความรู้ของท้องถิ่น พร้อมกับพัฒนาให้เหมาะสม
ควบคู่ไปกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ได้น้อมน าหลักการทรงงานและ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
โดยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริง เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ ทักษะชีวิต และทักษะ
ฝีมือให้แก่นักเรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการ
จัดการขยะ การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม การเกษตร งานอาชีพรวมทั้งจัดแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่
สถานศึกษาและชุมชนอื่นๆ ได้อย่างมีคุณภาพ 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาที่การพัฒนาหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท า มี
ความส าคัญ เนื่องจากเป็นการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีพที่เหมาะสมกับท้องถิ่น เป็นการน าการ
พัฒนาสู่ชุมชนที่สนองตอบต่อความต้องการของสภาพนักเรียนและชุมชน ท าให้เกิดความรู้ ทักษะ 
และเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ นักเรียนจะได้รับการจัดเตรียมอย่างต่อเนื่องได้รับโอกาสในการ
สัมผัสประสบการณ์ในวิชาชีพต่าง ๆ อยางหลากหลาย ฝึกทักษะที่จ าเป็นและเตรียมคุณลักษณะที่ดี
เพ่ือการประกอบอาชีพได้สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและศักยภาพของตนเอง และนักเรียน
สามารถประกอบอาชีพในอนาคตก่อให้เกิดรายได้เลี้ยงชีพตนเอง 
 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 
   
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการด าเนินการ แนวปฏิบัติ และวิธีการด าเนินการ เพ่ือน ามา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นกรอบขององค์ประกอบของแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ดังนี้ 
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ให้แนวทางการพัฒนาหลักสูตรอาชีพ
เพ่ือการมีงานท า โดยการก าหนดนโยบายด้านการจัดการศึกษาอาชีพ โดยก าหนดเป้าหมายให้
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีพต้องมุ่งเน้นให้นักเรียนที่เรียนจบหลักสูตร สามารถน าความรู้และ
ทักษะไปประกอบอาชีพหรือท างานได้จริง ดังนั้นเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาจัดการศึกษา
อาชีพให้ประสบความส าเร็จ จึงได้จัดท าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมี
งานท า ซึ่งจะเป็นแนวทางการพัฒนาส าหรับสถานศึกษาในการเตรียมการ โดยมีแนวทางดังนี้  
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   1. การเตรียมการในการพัฒนาหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท า เป็นการรวบรวม
ข้อมูลและการส ารวจความต้องการในการประกอบอาชีพ วิเคราะห์ความต้องการและความสนใจของ
นักเรียน และทรัพยากรของท้องถิ่นทางด้านภูมิปัญญา องค์ความรู้ของท้องถิ่น พร้อมกับพัฒนาให้
เหมาะสมควบคู่ไปกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

   2. การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานท าให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 
เพราะการให้การศึกษาที่เหมาะสมกับท้องถิ่น จะช่วยให้ความเป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้น  เป็นการน า
การพัฒนาสู่ชุมชนที่สนองตอบต่อความต้องการของสภาพนักเรียนและชุมชน ท าให้เกิดความรู้ ทักษะ 
และเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ และสามารถน าเอาภูมิปัญญา องค์ความรู้ และทรัพยากรของ
ท้องถิ่น มาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้สูงสุด จนสามารถเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่มีการบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยี มีความทันสมัยเหมาะสมกับช่วงเวลานั้น ๆ 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการเรียนรู้ เป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานข้อมูลความเป็นจริง ที่เน้นการสะท้อนข้อมูล ด้วยการ
จัดกิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ ในการรวบรวมข้อมูลสู่การตัดสินใจ ก าหนดหลักสูตรอาชีพที่เหมาะสม เช่น  
การอภิปรายกลุ่ม (group discussion) การระดมพลังสมอง (brain storm) การประชุมสัมมนา 
(seminar) การประชุมปฏิบัติการ (workshop) และการทัศนศึกษา (Fieldtrip) 

   4. การนิเทศติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรและกิจกรรม ซึ่งเป้าหมายของ
หลักสูตรนั้นมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพ เพ่ือเตรียมผู้เรียนในการเข้าสู่การประกอบอาชีพ จึง
ควรให้โอกาสนักเรียนได้พัฒนา ฝึกฝน ให้เกิดความรู้และทักษะ เพ่ือพัฒนาต่อยอด การวัดและ
ประเมินผลจึงเน้นไปที่พัฒนาการที่เกิดข้ึนของนักเรียน 

  5. การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท า โดยยึดหลักการ 
มีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในทุกระดับ ทั้งส่วนกลาง จังหวัด อ าเภอ และต าบล และหน่วยงาน
เอกชน เช่น สถานประกอบการ ห้างสรรพสินค้า โรงงาน ซึ่งอาจจะเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอน
วิเคราะห์ความต้องการและความสนใจของนักเรียน และทรัพยากรของท้องถิ่น 
  ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน (2558) ได้ให้แนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ทีเ่น้นสมรรถนะสาขาวิชาชีพ 
เพ่ือการจัดการศึกษาในการพัฒนาก าลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวที
โลกจึงได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พ.ศ. 2558 – 2564) ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน
อย่างยั่งยืนในการพัฒนา “ทักษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบัติมากยิ่งกว่าเนื้อหาตามต ารา 
(Content) ได้แก่ 1) ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะ
พ้ืนฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์การคิดสร้างสรรค์ 
การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร และ 2) ทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบื้องต้นของอาชีพที่สนใจ 
จึงได้การจัดท าแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ ยึด
กรอบของระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

   1. การส ารวจความต้องการของถิ่นฐานในระดับท้องถิ่น เป็นการด าเนินการให้มีคลัง
แหล่งเรียนรู้ คลังอาชีพในถิ่นฐาน และโปรแกรมการเรียนตามสมรรถนะสาขาวิชาชีพ 
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   2. การจัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการระดับชั้น เป็นการด าเนินการให้มีหน่วยเรียนรู้
บูรณาการข้ามรายวิชา มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดมาตรฐานรายวิชาที่น าไปบูรณาการ และมีตารางเรียน
ปกติและตารางเรียนรู้ของหน่วยบูรณาการ 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ เป็นการด าเนินการให้มีใบกิจกรรมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 7 กระบวนการ คือ การฝึกทักษะการสังเกต การฝึกการตรวจการแสดงออกทาง
คุณลักษณะและค่านิยม 12 ประการ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ของหน่วยบูรณาการ การอภิปราย
แลกเปลี่ยนค าถามและคาดเดาค าตอบ การอภิปรายเชื่อมโยงค าถามกับสาระส าคัญรายวิชา การใช้
บรรณานุกรมวางแผนการสืบค้น อ่านหาความรู้ที่เป็นสากลสนับสนุน โต้แย้งคาตอบที่คาดเดา และ
การอภิปรายสรุปความมรู้สากลตามประเด็นค าถามและความมรู้ที่ได้เพ่ีมเติม และมีการจัดท าใบ
ความมรู้ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   4. การจัดกิจกรรมความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาชีพ เป็นการด าเนินการให้มีใบ
กิจกรรมการจัดกระบวนการ Project Based จ านวน 4 กระบวนการ คือ การตั้งประเด็นสนใจพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการด ารงชีวิต การรวบรวมสร้างความรู้สากลใช้สร้างกระบวนการและ
ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม การปฏิบัติปรับปรุงตามกระบวนการและขั้นตอน การสรุปผล สื่อสาร
น าเสนอรวมกลุ่มในวิชาชุมนุมเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ และมีผลงานตามสาขาความเชี่ยวชาญ 

   5. การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการด าเนินการให้มีเครื่องมือวัดผลที่
วัดคุณภาพสูงด้านความมรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ ตามระดับขั้นพฤติกรรมที่ระบุในตัวชี้วัดมาตรฐาน
รายวิชาครบทุกตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละใบกิจกรรม และมี
เครื่องมือประเมินผลสมดุลเชิงคุณภาพที่สอดคล้องกันระหว่างทักษะ บุคลิกภาพ และความมรู้ในแต่
ละกิจกรรมการท างานของแต่ละใบกิจกรรม เพ่ือนาไปใช้แปลผลพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นระดับ
คุณภาพระดับสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตร  

   6. การพัฒนาสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพ เป็นการให้ข้ อมูลการตัดสินใจเลือก
โปรแกรมการเรียนตามสาขาวิชาชีพและพัฒนาต่อยอดในอาชีพนั้นๆ เพ่ิมเติม โดยกลุ่มสถาน
ประกอบการและความร่วมมือของอาชีวศึกษา ความร่วมมือขอส านักงานฝีมือแรงงานจังหวัด และ
ตลอดจนการศึกษาต่อและการเทียบโอนหน่วยกิตรับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพส าหรับนักเรียนที่มี
ความประสงค์จะขอรับวุฒิที่ 2 (ทวิศึกษา) 

   7. การประยุกต์น าเทคโนโลยีมาใช้กับกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นการน า
เทคโนโลยีมาช่วยจัดท าคลังทะเบียนแหล่งอาชีพ คลังทะเบียนแหล่งเรียนรู้ จัดท าโปรแกรมการเรียน 
จัดท าหน่วยเรียนรู้บูรณาการของแต่ละระดับชั้น จัดท าใบกิจกรรมเพ่ือมอบหมายให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ จัดท าความรู้และการสืบค้นความรู้ในรูปแบบ Offline และแบบ Online ช่วยมอบหมายงาน 
รายงานผลงานส่งการบ้าน จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผล และจัดท า Career Path นักเรียน
รายบุคคล 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ก าหนดนโยบายของการจัด
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา เป็นการจัดวางเส้นทางการศึกษาสู่การประกอบอาชีพให้กับนักเรียน
เป็นรายบุคคล ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามความสนใจ บุคลิกภาพ และความถนัดของนักเรียนรายบุคคล ควร
ท าให้นักเรียนเริ่มส ารวจตนเองเพ่ือจัดวางเส้นทางการศึกษาสู่การประกอบอาชีพ ซึ่งถือเป็นบทบาทที่



 

 

  25 

ส าคัญของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา แนวทางการจัดเส้นทางการศึกษาต่อสู่การประกอบอาชีพ 
ประกอบด้วย 
   1. การก าหนดนโยบายและการวางแผนการด าเนินงาน ประกอบไปด้วย 

    1.1 ด้านการจัดรายวิชาแนะแนว แนะน าลักษณะการท างานของแต่ละอาชีพ 
เพ่ือให้นักเรียนรู้จักอาชีพอย่างหลากหลายรวมถึงประสานงานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์การ 
สถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชนในการสร้างความร่วมมือการแนะน า 
ลักษณะอาชีพ เพ่ือกระตุ้นสร้างความสนใจให้กับนักเรียน 

    1.2 ด้านการประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสมด้านอาชีพ เพ่ือท าให้นักเรียนได้
รู้จักตัวตนว่าสนใจ มีบุคลิกภาพ และความถนัดเป็นไปตามประเภทและกลุ่มสาขาวิชาชีพใด สามารถ
ตัดสินใจเลือกเรียนตามโปรแกรมการเรียนที่เปิดหลักสูตรรายวิชาตามประเภท และกลุ่มสาขาวิชาชีพ
รองรับความต้องการอัตรากeลังแรงงานของจังหวัดและอ าเภอ  

    1.3. ด้านการส ารวจความต้องการอัตราก าลังแรงงานของท้องถิ่นระดับจังหวัด
และอ าเภอ  
   2. การจัดท าโปรแกรมการเรียนรองรับประเภทและสาขาวิชาชีพ หมายถึง การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาเพ่ิมเติมต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับความถนัดทางทักษะและ
สมรรถนะทางอาชีพ และความถนัดทางสาขาวิชาชีพ ซึ่งจะต้องจัดให้สอดรับกันและรองรับพ้ืนฐาน
การศึกษาต่อในประเภทและสาขาตามหลักสูตรของอาชีวศึกษาหรือกลุ่มสาขาวิชาตามหลักสูตรของ
อุดมศึกษา แนวทางการจัดท าโปรแกรม 
     2.1 หลักสูตรระยะสั้นในลักษณะกลุ่มสมรรถนะย่อยแบบหลากหลายสาขา
วิชาชีพ และลักษณะหน่วยสมรรถนะที่เฉพาะสาขาของประเภทวิชาชีพ 

    2.2 ด้านการจัดผลการเรียนรู้และสาระส าคัญรายวิชาตามประเภทและกลุ่มสาขา
วิชาชีพของรายวิชาชีพ มีการก าหนดผลการเรียนรู้ชัดเจนว่าผู้เรียนสามารถท าอะไรได้เมื่อจบหลักสูตร
โดยใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร ก าหนดเนื้อหา วางแผนการจัดการเรียน
การสอนและประเมินผล 

    2.3 ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้แบบฝึกและ
ถอดประสบการณ์บนฐานวิจัย เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นไปที่
การเปลี่ยนบทบาทของตัวครูจากบทบาทที่เป็นผู้สอน (Teacher) มาเป็นบทบาทผู้จัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้เรียนรู้ (Facilitator) และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ที่เน้นสมรรถนะทางสาขา
วิชาชีพ  
     2.4 ด้านจัดการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการในกิจกรรมชุมนุม เป็นการจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะและสมรรถนะตามประเภทวิชาชีพและสาขาวิชาชีพ นักเรียนสามารถเข้าอยู่
ในสถานประกอบการอย่างมีฝีมือแรงงาน ส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ จัด
กิจกรรมชุมนุมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นในด้านกระบวนการเรียนรู้
การเป็นผู้ประกอบการ และส่งเสริมให้นักเรียนประกอบการค้าอย่างใดอย่างหนึ่งตามความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน  
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   3. การวัดผลที่มีคุณภาพสูงและประเมินผลอย่างสมดุลเชิงคุณภาพ หมายถึง การ
วัดผลตรงตามระดับพฤติกรรมและตรงตามหลักความรู้ที่ถูกก าหนดไว้แต่ละตัวชี้วัดรายวิชา หรือตรง
ตามฐานสมรรถนะและความรู้ที่ต้องการให้ปฏิบัติได้ และตรงกับการท ากิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผล
รายวิชาพ้ืนฐานจะจัดกลุ่มระดับพฤติกรรมเป็น 3 ด้าน คือ ด้านความรู้  (knowledge) หรือ 
Cognitive domain ด้านทักษะการปฏิบัติ (skill) หรือ Psychomotor domain และด้านเจตนคติ 
(attitude) หรือ Affective domain 
   4. การท าให้เกิดความยั่งยืน หมายถึง การด าเนินเพ่ือให้การจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานท าที่จัดข้ึน สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

    4.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายและจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีการนิเทศ
ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน สรุปรายงานผลการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 

    4.2 สถานศึกษาจัดท าแผนการพัฒนาการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 

    4.3 วางแผนการด าเนินงานการบริหารการจัดงบประมาณของสถานศึกษา และมี
การนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 

    4.4 ถอดบทเรียนหรือองค์ความรู้ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าคลังความรู้ 
    4.5 ส่งเสริมการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วน สร้างภาคีเครือข่ายพัฒนาการ

เรียน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2559) เสนอแนวทางการด าเนินงานด้านทักษะอาชีพและการมี
งานท าของนักเรียน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังต่อไปนี้ 

   1. ด้านวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตร ให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของพ้ืนที่  หลักสูตรการสอนทักษะอาชีพสอดคล้องกับอาชีพในท้องถิ่น และสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการการสอนทักษะอาชีพร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ 
หลักสูตรการสอนทักษะอาชีพมีความหลากหลายเหมาะสมกับนักเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบทของพ้ืนที่ หลักสูตรการสอนทักษะ
อาชีพสอดคล้องกับอาชีพในท้องถิ่น และสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมพัฒนาหลักสูตร บูรณา
การสอนทักษะอาชีพร่วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ หลักสูตรการสอนทักษะอาชีพมีความหลากหลายเหมาะสม
กับนักเรียน  

   2. ด้านงบประมาณ มีการจัดสรรทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือ
การสนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียน
สอนอาชีพ ด้านการระดมทรัพยากร โรงเรียนวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน น าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาจัดการเรียน
การสอนทักษะอาชีพ โรงเรียนใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้กับของนักเรียน  

   3. ด้านบริหารบุคคล มีการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน ครูได้รับการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับทักษะ
อาชีพต่าง ๆ ที่หลากหลาย มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาทักษะอาชีพ
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นักเรียน ครูได้รับการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพต่าง ๆ ที่หลากหลาย โรงเรียนมีการสนับสนุน 
วัสดุอุปกรณ์เพียงต่อการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพ โรงเรียนมอบหมายงานสอนทักษะอาชีพ
ความถนัดและเหมาะสมตรงตามความต้องการของครูผู้สอน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้
สิ่งใหม่ร่วมกับหน่วยงานอื่นนอกเหนือจากต้นสังกัด  
   4. ด้านบริหารทั่วไป การมีส่วนร่วมมีการส่งเสริมให้สถาบันอาชีวศึกษาสถาน
ประกอบการ ภูมิปัญญาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเป็นการช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้
เกี่ยวกับทักษะอาชีพอย่างหลากหลาย มีการส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ได้มีส่วนร่วม
ในทุกขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงาน มีการประสานงานกับสถานประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือให้
นักเรียนได้เข้าไปฝึกงานในสถานที่จริงโดยให้นักเรียนได้เรียนรู้การประกอบอาชีพรวมทั้งการให้
นักเรียนได้ช่วยเหลือผู้ปกครองในการประกอบอาชีพ ด้านการประสานงานมีการประสานงานกับ
สถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่หรือในจังหวัดเพ่ือสร้างความร่วมมือในทางวิชาการเพ่ือสนับการจัด 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน(2561) เสนอกรอบแนวคิดในการเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยมุ่งเน้นการให้องค์ความรู้ 
การฝึกทักษะ เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวนักเรียนเพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตใน
สังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน และทักษะ
จ าเป็นส าหรับอาชีพเข้าด้วยกัน เพ่ือความส าเร็จของนักเรียนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา ทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิตประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 
   1. ส ารวจและวิเคราะห์งานอาชีพที่นักเรียนสนใจโดยให้นักเรียนได้ส ารวจ รู้จัก และ
ค้นพบตัวเอง จนสามารถวางแผนตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษาและการประกอบอาชีพในอนาคตได้
สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ ความถนัด 
   2. ประสานความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการร่วมก าหนดความรู้ ทักษะอาชีพและ
คุณลักษณะที่จ าเป็น เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ 
และภูมิปัญญาทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์
อาชีพส าหรับนักเรียน 
   3. น าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาก าหนดหลักสูตร
สถานศึกษาในการเสริมทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิเช่น รายวิชา
พ้ืนฐาน รายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการปลูกฝังลักษณะนิสัยในการท างาน 
ให้นักเรียนพัฒนาไปสู่การประกอบอาชีพ 
   4. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผล สถานศึกษา และผู้ประกอบการ มีการ
ร่วมกันก าหนดแนวทางการวัด และประเมินผลในการสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียน 
จัดท าแนวทาง/เครื่องมือวัดผลด้านความรู้ ทักษะอาชีพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามสภาพจริง 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม (2564) ได้เสนอแนวทาง 
ในการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน เพ่ือให้การ
ด าเนินการมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ สรุปได้ดังนี้ 
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   1. มีการศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน โดยการส ารวจศักยภาพของทั้งผู้เรียน 
บริบทพ้ืนที่ โรงเรียน ความต้องการจ าเป็นของท้องถิ่น ศึกษาวิเคราะห์ทิศทางโลกอาชีพใหม่  
ในสังคมปัจจุบันและอนาคต การตรวจสอบความพร้อมของตนเองได้แก่ บุคลากร สถาบันพ่ีเลี้ยง 
สถานประกอบการ ครูภูมิปัญญา สภาพพ้ืนที่ สื่อ อุปกรณ์ 

    2. พัฒนากระบวนการด าเนินการ มีแผนการด าเนินการหรือโครงการตามแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีการวางแผนในการ
ด าเนินงานส่งเสริมทักษะอาชีพ มีการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรี ยนการสอน ทั้งในวิชา
หลักสูตรเพ่ิมเติม หลักสูตรระยะสั้น และกิจกรรมอ่ืนๆ ของทางโรงเรียนตามความเหมาะสมของ
โรงเรียน  
   3. จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่างหลากหลาย ในกลุ่มนักเรียนตามความ
สนใจที่สามารถพัฒนาส่งเสริมไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต มีหลักสูตรที่ใช้ เฉพาะเจาะจงด้าน
อาชีพ เน้นการฝึกด้านอาชีพอย่างจริงจังและต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา  
   4. พัฒนาบุคลากรครูผู้รับผิดชอบงานสอนอาชีพให้มีความช านาญ มีความเข้าใจใน
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ทั้งการเข้ารับการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
งานอาชีพในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น สถาบันอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง เป็นต้น  
   5. มีการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานอาชีพ และการประชาสัมพันธ์น าเสนอ
ผลงานด้านอาชีพของนักเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
     6. ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงาน เพ่ือจัดซื้อสื่อ 
อุปกรณ์ ตลอดจนงบประมาณสนับสนุนการศึกษาดูงานต่าง ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาการด าเนินงานของ
โรงเรียน 
  จากแนวทาง แนวปฏิบัติ/การด าเนินการที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์ 
เป็นองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน  
ดังตาราง  
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ตาราง 1 ในแนวทางการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 
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ก ารส า ร ว จค ว าม ต้ อ งก าร 
และความสอดคล้องของบริบท 

√ √ √ √ √ √ 6 

การพัฒนาหลักสูตรและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

√ √ √ √ √ √ 6 

การวัดผลและประเมินผล √ √ √  √ √ 5 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส่งเสริมและสนับสนุน 

√ √ √ √ √  5 

การพัฒนาบุคลากร    √  √ 2 
การจัดสรรงบประมาณ    √   1 

  
 จากตาราง 1 การวิเคราะห์ความถี่ขององค์ประกอบ เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน จากแนวคิดของนัก
การศึกษานโยบายทางการศึกษา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า  มีองค์ประกอบที่ส าคัญเรียงล าดับ
ตามความถี่ได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท   
2) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนาบุคลากร  
5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน และ 6) การจัดสรรงบประมาณ  

จากแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้องแต่ละองค์ประกอบ แล้วสรุปเป็น
องค์ประกอบหลัก เพ่ือน าไปก าหนดขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 
ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 

1.  การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  
2.  การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  
3.  การวัดผลและประเมินผล  
4.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
5.  การพัฒนาบุคลากร 
6.  การจัดสรรงบประมาณ  
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 จากแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
นักเรียนทั้ง 5 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ เพ่ีอน าไปใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
  1.  การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  
   มีนักการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาได้ให้ความหมาย ความส าคัญ และวิธีการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับของการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท โดยสรุปได้ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) กล่าวถึง ส่วนส าคัญของการ
จัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพจะต้องมีส่วนประกอบของกิจกรรมตระหนักรู้ในตนเอง กิจกรรม
ตระหนักรู้การท างานจริง เรียนรู้การตัดสินใจ และเรียนรู้การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ การจัดการศึกษาเพ่ือ
การประกอบอาชีพต้องให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้านกระบวนการคิดตัดสินใจในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ของสังคม สถานศึกษาและครูต้องให้ความส าคัญกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยเพ่ิมโอกาส
ให้นักเรียนได้มี  
     1. การสร้างแรงจูงใจ ความตระหนักในคุณค่าและความส าคัญของการประกอบ
อาชีพ (Career Motivation)  
     2. การสร้างความเข้าใจในอาชีพ (Career Orientation)  
     3. การส ารวจโลกแห่งอาชีพในยุคปัจจุบันและศักยภาพและความสนใจของ
ตนเอง (Career Exploration) 
     4. การเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ (Career Preparation) ซึ่งจัดเป็น
รูปแบบการศึกษาอาชีพระดับก่อนอุดมศึกษา ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556) กล่าวถึง การส ารวจความต้องการของ
นักเรียนและความสอดคล้องของบริบทในการส่งเสริมทักษะอาชีพว่า เป็นการส ารวจความต้องการ
ของนักเรียน โดยการวิเคราะห์ความต้องการของนักเรียน ที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน ด้วยกรอบการ
วิเคราะห์ที่มีความสอดคล้องกับศักยภาพ 5 ด้าน ได้แก่ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านภูมิอากาศ ด้าน
ภูมิประเทศ ด้านศิลปะวัฒนธรรม สถานที่และประเพณี และด้านทรัพยากรมนุษย์ เหตุผลส าคัญใน
การส ารวจความต้องการของถิ่นฐานในระดับท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชนท้องถิ่นในระดับอ าเภอที่ตั้ง
ของโรงเรียน เพราะจะท าให้ทราบต้องการของนักเรียนและความสอดคล้องของบริบทสภาพแวดล้อม
ของท้องถิ่นในระดับอ าเภอของที่ตั้งโรงเรียน ทั้งทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านภูมิอากาศ ด้านภูมิ
ประเทศ ด้านศิลปะ วัฒนธรรม สถานที่และประเพณี และด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญใน
การจัดท าหลักสูตรส่งเสริมทักษะอาชีพ 
   ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2558) ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานของสถานศึกษาในการส ารวจความต้องการของผู้เรียน 
ดังนี้ 
     1. ผู้บริหารโรงเรียนในระดับอ าเภอร่วมกันจัดเสวนาผู้มีส่วนร่วมประโยชน์ทุก
ภาคส่วนก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาให้ตรงความต้องการอัตราก าลังแรงงานในแต่ละประเภท
สาขาอาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในท้องถิ่นระดับอ าเภอ 
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     2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด หอการค้า
จังหวัด ภาคประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน กลุ่มอาชีพอิสระ องค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
ต าบล ส ารวจสถานประกอบการ เพื่อก าหนดจ านวนบุคลากรในสาขาอาชีพ สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
     3. ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานแนะแนวส ารวจสถาบันการศึกษาต่อที่เปิด
สาขาวิชาชีพตรงความต้องการของภาคประกอบการ จัดท าคลังทะเบียนอาชีพ ให้ข้อมูลลักษณะการ
ท างานของสาขาอาชีพข้อมูลสาขาความรู้และสถาบันที่รองรับการศึกษาต่อ 
     4. บันทึกความร่วมมือกับสถานประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ให้เข้ามาเปิด
โปรแกรมการเรียนและเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์สร้างสมรรถนะตามสาขาอาชีพ ตลอดจนจัด
แผนการรับผู้จบการศึกษาเข้าท างาน โดยความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่อทั้งอาชีวศึกษา และ
อุดมศึกษา ก าหนดชื่อวิชา และสาระส าคัญรายวิชาในวิชาเพ่ิมเติม และวิชาในกลุ่มสาระการงานและ
อาชีพที่เป็นพ้ืนฐานการเข้าศึกษาต่อแบบโควตา 
     5. ท าบันทึกความร่วมมือกับศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดก าหนดสมรรถนะ
ตามสาขาอาชีพที่ส าคัญ และเป็นผู้ประเมินออกใบรับรองผ่านการประเมินสมรรถนะแต่ละสาขาอาชีพ 
     6. ตั้งคณะท างานส ารวจแหล่งจัดประสบการณ์ในท้องถิ่นระดับอ าเภอ จัดท าคลัง
ทะเบียนที่ตั้งชื่อและรายละเอียดข้อมูลที่ส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
  จากการศึกษาหลักการและขั้นตอนการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของ
บริบทของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) (2554) ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (2556) ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย (2558) ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้
ขององค์ประกอบการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท ดังนี้ 

1) การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และชุมชน 
2) การส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 
3) การส ารวจแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม วิถีชุมชน 
4) การส ารวจหาผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทาง

ทักษะอาชีพ  
5) การส ารวจความพร้อมของครูผู้สอนที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ 
6) การวิเคราะห์ความต้องการและความสนใจในการประกอบอาชีพของนักเรียนที ่

สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
  สรุป การส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  หมายถึง การศึกษา
นโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และชุมชน การส ารวจความต้องการของสถาน
ประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน การส ารวจแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม วิถี
ชุมชน การส ารวจหาผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ การ
ส ารวจความพร้อมของครูผู้สอนที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ การวิเคราะห์ความต้องการและความสนใจ
ในการประกอบอาชีพของนักเรียนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
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 2.  การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  
  หลักสูตรถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนด
แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้ หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสม
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่ 
  มีนักการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาได้ให้ความหมาย ความส าคัญ และวิธีการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาว่า ครูผู้สอนเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญในการจัดการศึกษา เพราะครูจะต้องออกแบบ  
และจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญและส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ใน
การจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนจึงควรปฏิบัติดังนี้ 
    1. ศึกษาท าความเข้าใจเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้น
ความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้องตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
    2. ศึกษาวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้ในการออกแบบ  
การเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ตามความแตกต่างของผู้เรียน  
และพัฒนาการ ทางสมองเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
    3. จัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย ของหลักสูตร  
    4. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้  
    5. จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและ 
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  
    6. ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้ มุ่งเน้น
การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ นอกจากนี้ ควรเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและ 
ผู้ปกครอง ตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชา และพัฒนาการ ของผู้เรียน  
    7. น าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้เพ่ือสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน ตลอดจน
ปรับปรุง การจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ  
    8. ใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
  วิชัย  วงษ์ใหญ่ และมารุต  พัฒผล (2554) ได้สรุปแนวคิดและขั้นตอนการปฏิบัติการ
สอน โดยการจัดกิจกรรมอิงการใช้หลักสูตรมี 4 ประการ คือ  
   1. ออกแบบการสอนโดยการวิเคราะห์และแปลงหลักสูตรไปสู่กิจกรรมการสอน คือ 
วิเคราะห์หลักสูตรสู่กิจกรรมการสอน  
   2. จัดท าวัสดุ หรือสื่อการสอน ให้สอดคล้องกับกิจกรรมการสอน  
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   3. ด าเนินการสอนตามกิจกรรมการสอนที่ได้ออกแบบไว้  
   4. ประเมินผล โดยมีการประเมินทั้งผลการเรียนของผู้ เรียนและกิจกรรมตาม
หลักสูตร แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข เพ่ือพัฒนาการสอนในครั้งต่อไป 
  ทิศนา  แขมมณี (2556) ได้สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรียนทุกคนโดยมี
ขั้นตอน ดังนี้  
   ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์หลักสูตรปัจจุบันและชั้นเรียน ซึ่งเป็นข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
วิธีการในการเรียนการสอนในปัจจุบัน การประเมินการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ และความเข้าใจ  
ในธรรมชาติของผู้เรียนในชั้นเรียน โดยให้ความส าคัญในการท าความเข้าใจในภาพรวมเป็นชั้นเรียน  
   ขั้นที่ 2 การออกแบบการสอนเพ่ือการเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร และสภาพปัจจุบันในการใช้วิธีสอน การประเมินและสื่อการเรียนรู้ และปัญหาอุปสรรค  
ในชั้นเรียน แล้วน ามาประยุกต์ใช้กับ 3 องค์ประกอบของการออกแบบสากลเพ่ือการเรียนรู้ ดังนี้ 
    1. ระบุวิธีสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้  
    2. เขียนบทเรียน หรือหน่วยการเรียนด้วยแผนการออกแบบสากลเพ่ือการเรียนรู้  
    3. รวบรวมและจัดการเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้ที่สนับสนุนบทเรียนการออกแบบ
สากลเพื่อการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมการใช้สอนบทเรียน  
    4. การสอนด้วยบทเรียนหรือหน่วยการเรียน การน าบทเรียนหรือหน่วยการเรียน
การออกแบบสากลเพ่ือการเรียนรู้ไปใช้สอนในชั้นเรียน  
    5. ประเมินผลทั้งผู้เรียนและบทเรียน ถ้ามีความจ าเป็นต้องปรับปรุงบทเรียน ก็
ด าเนินการตามขั้นตอนเพ่ือลดปัญหาอุปสรรคอีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้ไม่มีบทเรียนใดเหมาะส าหรับผู้เรียน 
ทุกคน ซึ่งในการออกแบบสากลเพ่ือการเรียนรู้ไม่สามารถตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนทุกคน 
  ฐาปณีย์  ธรรมเมธา (2557) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้นั้นจะเริ่มที่การออกแบบ
การเรียนรู้ซึ่งเป็นพฤติกรรมทางธรรมชาติของมนุษย์ในการที่จะช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้ 
สิ่งต่าง ๆ รอบตัวเพื่อประโยชน์ในการด ารงชีวิต ซึ่งความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มีดังนี้  
   1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
   2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัยและ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชน  
   3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนรวมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมและ 
การประเมินผลการเรียนรู้  
   4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน  
   5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง  
   6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใชปรับปรุงและพัฒนา 
  ศศิธร  เวียงวลัย (2556) ได้เสนอแนวคิดการประยุกต์ใช้ ADDIE ในกระบวนการ
ออกแบบการเรียนการสอน ซึ่งสามารถสรุปเป็นขั้นตอนทั่วไป ดังนี้ 
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   1. การวิเคราะห์ (Analysis) เพ่ือการออกแบบการสอน ประกอบด้วย  
    1.1 การวิเคราะห์ความต้องการ (ความจ าเป็น) การวิเคราะห์งาน การวิเคราะห์
ภารกิจ ผลลัพธ์ ของขั้นตอนนี้มักประกอบด้วย เป้าหมาย และ รายการภารกิจที่จะสอน ประกอบด้วย
รายละเอียดแต่ละส่วน ดังนี้  

    1.2 การออกแบบบทเรียน (Courseware) ซึ่งจะประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหา แบบทดสอบก่อนบทเรียน   
   2. การพัฒนา (Development) ขั้นตอนการสร้างแผนการสอนและสื่อของบทเรียน 
ในขั้นตอนนี้จะต้องพัฒนาการสอน และสื่อทั้งหมดท่ีใช้ในการสอน และเอกสารสนับสนุนต่าง ๆ  
   3. การน าไปใช้ (Implementation) เป็นขั้นตอนการด าเนินการให้ เป็นผล ซึ่ง
หลังจากการสร้างบทเรียนแล้ว ในขั้นนี้จะเป็นการตรวจสอบและทดสอบความสมบูรณ์ขั้นต้นของ
บทเรียน โดยการสอนจริง ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบชั้นเรียน หรือห้องทดลอง หรือรูปแบบอื่นๆ  
   4. การประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินผลประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการสอน ซึ่งเป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นตลอดกระบวนการ การประเมินผลอาจจะ
เป็นการประเมินผลเพ่ือพัฒนาที่เกิดขึ้นภายในและระหว่างขั้นตอนต่าง ๆ (Formative Evaluation)  
หรือการประเมินผลรวมที่เกิดขึ้นภายหลังการสอน (Summative Evaluation) 
  จากการศึกษาความหมาย ความส าคัญ และวิธีการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) วิชัย  
วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2554) ทิศนา แขมมณี (2556) ศศิธร เวียงวลัย (2556) และฐาปณีย์ 
ธรรมเมธา (2557) ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม
การเรียนรู้ ดังนี้ 

1) การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ 

2) มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษา
และเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต การเรียน
แบบ ระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น  

3) มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการ
มีงานท า 

4) มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ  และการมีงานท าที ่
สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

5) การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

6) การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่างหลากหลาย ตามความสนใจที่
สามารถพัฒนาส่งเสริมไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

7) มีแนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ และมีเจตคติที่ดีต่อ
การประกอบอาชีพ 
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8) ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับทักษะอาชีพให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล 
  สรุป การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  หมายถึง การศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 
2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท าร่วมกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต 
การเรียนแบบ ระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอนรายวิชา
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าที่ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า การบูรณา
การกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่างหลากหลาย ตามความสนใจที่สามารถพัฒนาส่งเสริม
ไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต มีแนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ และมี
เจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับทักษะอาชีพให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล 
 3.  การวัดผลและประเมินผล  
  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูด้านทักษะอาชีพและการมีงานท า เป็นองค
ประกอบที่ส าคัญในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  มีนักการศึกษา
และหน่วยงานการศึกษาได้ให้ความหมายความส าคัญ และวิธีการด าเนินงานเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผล โดยสรุปได้ดังนี้ 
  ธ ารง บัวศรี (2542) ได้ให้ความหมายการวัดผลและประเมินผลว่า การวัดผล หมายถึง
กระบวนการใดๆ ที่จะให้ได้มาซึ่งปริมาณจ านวนหนึ่งอันมีความหมายแทนขนาดสมรรถภาพนามธรรม 
ที่นักเรียนผู้นั้นมีอยู่ในตน ถ้าใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือกระตุ้น ก็คือเอาจ านวนผลงานที่นักเรียน  
แสดงปฏิกิริยาได้ตอบออกมาเป็นเครื่องชี้บอกว่าเค้ามีสมรรถภาพในเรื่องนั้นๆปานใด การประเมินผล 
หมายถึง กระบวนการที่ครูน าทุกๆ รายการที่ทราบจากการวัดไปใช้คือ ครูน าผลการวัดผลเหล่านั้น  
มารวมกันเพ่ือน าไปวินิจฉัย ตีราคา คุณค่า หรือชี้ขาดลงเป็นผลสรุปได้ว่าเด็กคนนั้นมีคุณภาพสูงหรือ
ต่ าสมควรสอบได้หรือสอบตก 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวไววา การวัดผลประเมินผล เป็นกระบวนการ
พิจารณาตัดสินที่เป็นระบบที่ครอบคลุม ถึงจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว นั่นคือประเมินดูวากิจกรรมที่ท า
ทั้งหลายเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไวเพียงใดในการประเมินผลอาจท าได้หลายลักษณะ ส่วนการ
ประเมินใชขอมูลของการวัดผลมาพิจารณาตัดสิน การวัดผลที่ดีจึงเป็นฐานของการประเมินผลที่ดี และ
การประเมินผลที่ดี เป็นเรื่องของการใชเหตุผลเป็นฐานในการพิจารณาด้วยวา อะไรเหมาะ อะไรดี 
อะไรควร เป็นตน 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือ
สัญลักษณ์ให้กับบุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณ์ อย่างมีกฎเกณฑ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณหรือ
คุณภาพของคุณลักษณะที่จะวัด ส่วนการประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า หรือคุณภาพของผล 
ที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอื่นๆ หรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
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  พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ไว้ดังนี้การประเมินการเรียนรู้ (Assessment) คือ การรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพจาก
กระบวนการท างาน การปฏิบัติงาน และผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการตีค่า ส่วนการ
ประเมิน (Evaluation) คือการตัดสินคุณค่าสิ่งใดสิ่งหนึ่งจากข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่ได้จาก
การวัดสิ่งที่ต้องการประเมิน 
  สมนึก ภัททิยธนี (2546) กระบวนการประเมินผลมีขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัด ว่าจุดประสงคของวิชานี้เป็นอย่างไร กิจกรรมการ
เรียนการสอนตองท าอะไรบ้าง เกณฑการตัดสินผลการเรียนมวิธีอย่างไร 
   2. สร้างเครื่องมือวัดผล และใช้ให้เหมาะกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรมที่จะวัด
เครื่องมือที่ใชวัดผลการเรียนของผู้เรียนมีหลายประเภท เชน แบบทดสอบ แบบวัด เจตคติแบบสังเกต 
   3. ทดสอบและเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งสามารถด าเนินการได้ 3 ระยะคือ ระยะกอน
เรียน ระหว่างการเรียนการสอน และเม่ือสิ้นสุดการเรียนการสอน 
   4. จัดกระท าข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของการวัด เพราะอ้างอิงไปยังผู้ถูกวัดผล 
   5. ประเมินเพ่ือตัดสินผล การประเมินผลมีหลากหลายวิธีการและมีวัตถุประสงค์
หลากหลายเช่นกัน เพื่อประเมินว่า ผลที่เกิดขึ้นนั้นบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ หรืออยู่ในระดับใด 
  ธีรพจน์ ภูริโสภณ (2549) การวัดผลและประเมินผลต้องค านึงถึง 
    1. ก าหนดสิ่งที่จะประเมินให้ชัดเจนและวัดได้ เป็นการก าหนดว่าจะตัดสินใจให้
คุณค่าในเรื่องอะไร 
    2. วางแผนการประเมินให้รัดกุม ผู้ประเมินมีการวางแผนเก็บข้อมูลที่เที่ยงตรงและ
เชื่อมั่นได้ 
    3. เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินต้องสัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการวัดและจุดมุ่งหมายของ 
การประเมิน 
    4. เลือกใช้เครื่องมือในการประเมินที่มีคุณภาพให้ เหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน 
  ทรงศรี ตุ่นทอง (2552) กล่าวถึงข้ันตอนในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาดังนี้ 
   1. ก าหนดสิ่งที่จะวัดในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาต้องใช้แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการวัดว่าคืออะไร โดยให้นิยามเชิงทฤษฎี 
   2. ก าหนดความหมายหรือนิยามปฏิบัติการ (Operational Definition) ของ
คุณลักษณะสิ่งที่ต้องการวัด กล่าวคือ น าคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการวัดมาก าหนดในรูปเชิงพฤติกรรม
เพ่ือให้สามารถวัดได้ สังเกตได้ 
   3. ก าหนดเครื่องมือที่ใช้วัด และวิธีการแปลความหมาย เมื่อก าหนดคุณลักษณะของ
สิ่งที่ต้องการวัดในรูปพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ แล้วเขียนข้อค าถามตามพฤติกรรมบ่งชี้แล้วก าหนด
วิธีแปลความหมายผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือดังกล่าว 
   4. การด าเนินการวัดและการน าผลการวัดมาแปลความหมายตามเงื่อนไขที่ก าหนด
   5. การน าผลการวัดไปใช้ ซึ่งผลจากการวัดอาจน าไปเทียบเกณฑ์มาตรฐานหรือ
บรรทัดฐานของกลุ่ม 
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  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
(2560) หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา มีดังนี้ 
   1. ก าหนดสิ่งที่จะวัดให้ชัดเจน หลักการข้อนี้นับเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญเพราะผู้วัด
จะต้องรู้เป็นเบื้องต้นว่า จะวัดกับใคร วัดอะไร และวัดแค่ไหน ซึ่งหมายความว่า ผู้วัดจะต้องรู้
ธรรมชาติของกลุ่มผู้ที่จะได้รับการวัด ต้องมีจุดประสงค์ของการวัด และต้องก าหนดให้แน่นอนว่าจะวัด
ในขอบข่ายใดเป็นจ านวนเท่าไร  
   2. เลือกวิธีการหรือเครื่องมือวัดที่เหมาะสม เครื่องมือวัดเป็นเครื่องมือที่สร้างอย่างมี
คุณภาพ ซึ่งคุณภาพที่ส าคัญที่ควรค านึงถึงก่อนอ่ืนมีสองประการคือ ประการแรกต้องวั ดได้ตรงกับ
จุดประสงค์ที่เลือกไว้ทุกข้อ ประการที่สองเครื่องมือต้องให้ผลการวัดที่แน่นอน ซึ่งท าให้เชื่อถือได้ว่าผล
การวัดนั้นเป็นตัวแทนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง สามารถสรุปอ้างอิงได้
ถูกต้อง 

 3. ใช้วิธีการวัดหลายๆ วิธี และวัดหลายๆ ด้าน เนื่องจากคุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้เรียนส่วนใหญ่วัดได้ยาก และไม่มีวิธีการใดเพียงวิธีเดียวที่จะใช้วัดได้อย่างสมบูรณ์ ดังนั้น
หลักการข้อนี้จึงเป็นแนวปฏิบัติที่ช่วยให้การวัดเป็นไปอย่างเที่ยงตรง เช่น การสรุปตัดสินผลการเรียน  
ที่เที่ยงตรงยุติธรรมควรได้ข้อมูลมาจากการวัดภาคความรู้ภาคปฏิบัติ และการสังเกตบันทึกพฤติกรรม
ที่พัฒนาระหว่างเรียนมาประกอบกันเป็นต้น 
  จากการศึกษาความหมาย ความส าคัญ และวิธีการด าเนินงานของ ธ ารง บัวศรี (2542) 
ส านั กวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส า นั กงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ื นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552) พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) สมนึก ภัททิยธนี 
(2546) ธีรพจน์ ภูริโสภณ (2549) ทรงศรี ตุ่นทอง (2552) และส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
   1) มีการก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
   2) ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
   3) มีแผนการนิเทศ ติดตามการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 
   4) มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพและการมีงาน
ท า 
   5) มีการประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้
เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 
   6) มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ในการนิเทศ ติดตามร่วมกับ 
เครือข่าย 
   7) มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพ และการมีงานท า 
   8) มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
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  สรุป การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่  ปฏิบัติการ
นิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ มีแผนการนิเทศ ติดตามการส่งเสริม
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า มีการวิเคราะห์มาตรฐานและ
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพและการมีงานท า มีการประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดวิธีการ
เครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนด
บทบาทและหน้าที่ในการนิเทศ ติดตามร่วมกับ เครือข่าย มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท า  มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
 4.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
  มีนักการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาได้ให้ความหมายความส าคัญ และวิธีการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน โดยสรุปได้ดังนี้ 
  ประเวศ วะสี (2542) กล่าวถึง เครือข่ายทางสังคมที่มีการขยายตัวออกไปว่าเครือข่าย
ทางสังคมจะคล้ายเครือข่ายในสมอง โดยโครงสร้างของสมองนั้นจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในระดับที่สูง
เพ่ือการมีชีวิตรอด และโครงสร้างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือนโครงสร้างทางสมองมากขึ้นเรื่อย 
ๆ ซึ่งก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม จากสังคมใช้อ านาจไปเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ และการที่จะเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้นั้น จะต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางสังคมจากแนวดิ่ง
ไปเป็นเครือข่ายสังคมที่มีการโยงใยความสัมพันธ์ในทุกทิศทางเป็นเครือข่ายทางสังคมแห่งกัลยาณมิตร
หรือเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Social Networks) โดยที่เครือข่ายสังคมจะต้องมี
ความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องหรือมีการขยายแนวคิด กระบวนการ ออกไปจึงจะสามารถ
ปรับตัวให้อยู่ในดุลยภาพได้  
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) กล่าวว่า “เครือข่าย” หมายถึง การที่ปัจเจกบุคคล
องค์กร หน่วยงานหรือสถาบันใดๆ ได้ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากัน ภายใต้วัตถุประสงค์หรือ
ข้อตกลง อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ ยังมีความเห็นอีกว่า การเชื่อมโยงเข้าหากันเป็น 
เครือข่าย ไม่ใช่การรวมกลุ่มของสมาชิกที่มีความสนใจเพียงต้องการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หรือร่วมสังสรรค์กันเท่านั้น แต่มันหมายถึงความต้องการที่จะพัฒนาไปสู่การลงมือกระท ากิจกรรม
ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 
  เสรี พงศ์พิศ (2548) เครือข่ายในปัจจุบันมีความหมายประการหนึ่งคือ ขบวนการท างาน
สังคมอันเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน  โดยมีเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกัน ร่วมกันด าเนินกิจกรมบางอย่ างโดยที่สมาชิก
เครือข่ายยังคงมีความเป็นเอกเทศไม่ขึ้นต่อกัน และอีกประการหนึ่งหมายถึงวัฒนธรรมองค์กรเป็น
กระบวนทัศน์ใหม่ที่ท าให้มีการจัดความสัมพันธ์ภายในองค์กรหนึ่ง ระหว่างคนในองค์กร และระหว่าง
องค์กรนั้นกับองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการเปลี่ยนจากการจัดล าดับชั้น (Hierarchical) มาเป็นการ
สร้างเครือข่าย (Networking) 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง กลุ่มคน 
องค์กร สถาบัน หรือหน่วยงาน ที่ประสานสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกันด้วยความสมัครใจ  ภายใต้
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วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการท ากิจกรรมร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนข่าวสารกัน ในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กรสมาชิกยังมีความเป็นอิสระในการด าเนิน
กิจกรรมของตน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) การท างานแบบเครือข่ายเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและ
รูปแบบการบริหารกิจการสาธารณะ โดยต้องการให้ผู้บริหารของส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ
มองนอกกรอบวิธีคิดของการบริหารแบบดั้งเดิม ที่มุ่งเน้นให้กลไกราชการลงมือด าเนินกิจกรรมด้วย
ตนเอง การท างานแบบเครือข่ายให้ความส าคัญกับการแสวงหา “แนวร่วม” ที่มีความรู้ความสามารถ
ในด้านที่เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมเช่นเดียวกับงานด้านการศึกษานั้น ได้
ปรากฏแนวการท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
มาตรา 80 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542” และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 8(2) มาตรา 9 (6) มาตรา 58 กล่าวคือ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบและสถาบันสังคมอ่ืน รวมถึงการ
ระดมทรัพยากรในกาพัฒนาระบบการศึกษาของท้องถิ่น การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการสร้าง
เครือข่าย และการมีส่วนร่วม (Network Building and Participatory) เป็นการด าเนินงานของ
สถานศึกษาที่สร้างคุณค่าของสังคม โดยพยายามตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องเข้าใจมุมมองของผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการด าเนิน
กิจกรรมหรือบริการของสถานศึกษาเพ่ือจะก าหนดรูปแบการด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้หรือ
การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เหมาะสม และก่อให้เกิดคุณค่าทางสังคมสูงสุดจากความรู้สึกของผู้เรียนและผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน . 
(2561) การสร้างเครือข่าย เป็นการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเพ่ือเข้ามาส่งเสริม
สนับสนุน ให้ความร่วมมือ ในการจัดศึกษาเพ่ือการต่อยอดในระดับที่สูงขึ้นการศึกษาเฉพาะทาง หรือ
การประกอบอาชีพสถานศึกษาจึงต้องประสานและร่วมมือกับผู้ปกครอง สถานประกอบการ/แหล่ง
เรียนรู้ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอนเสริมทักษะและการสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพ ระยะเวลารวมทั้งการจัดเสริมทักษะอาชีพ การใช้สื่อ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และ
สถานที่ฝึกประสบการณ ์
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่าย 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
   1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่าย
ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย เช่น มีความเข้าใจใน
ปัญหา และมีจิตส านึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน  มีความต้องการ
ช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการ
ด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพ่ือแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น การรับรู้มุมมองร่วมกันถือเป็น
หัวใจของเครือข่ายที่จะท าให้เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้า
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ร่วมเป็นเครือข่าย จะมีผลท าให้การประสานงานและการขอความร่วมมือในการด าเนินการเป็นไป
อย่างยากล าบาก 
    2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดหมายใน
อนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกันและการมีเป้าหมายที่จะไป
ด้วยกัน จะช่วยท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพ และช่วยบรรเทาความขัดแย้งอันเกิด
จากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ ในทางตรงข้ามเมื่อใดที่วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายส่วนตัวขัดแย้ง
กับวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่มแตกต่างจากสิ่งที่
สมาชิกเครือข่ายกระท าร่วมกัน ดังนั้น แม้วิสัยทัศน์ร่วมจะเป็นสิ่งที่ต้องใช้เวลาในการสร้างให้เกิดขึ้น 
แต่ก็จ าเป็นต้องสร้างให้เกิดขึ้นให้ได้ และสมาชิกของเครือข่ายก็ควรมีวิสัยทัศน์ย่อยส่วนตัวที่สอดคล้อง
ไปด้วยกันกับวิสัยทัศน์ของเครือข่าย แม้อาจไม่ได้ซ้อนทับอย่างแนบสนิทกับวิสัยทัศน์ของเครือข่ายแต่
อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
    3. การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน  (Mutual Interest/Benefit)
เครือข่ายเกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคนต่างก็มีความต้องการของตนเอง แต่ความต้องการเหล่านั้นจะ
ไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ดังนั้น  การรวมเป็นเครือข่ายจึงตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์
ที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น เกียรติยศชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ 
ฯลฯ 
    4. การมีส่ วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายนับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมาก ในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในเครือข่ายย่อมเป็นเงื่อนไขท่ีท า
ให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็งขัน ดังนั้น สถานะของสมาชิกใน
เครือข่าย จึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียมกัน (Equal Status) ในฐานะของหุ้นส่วน 
(Partner) ของเครือข่าย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ (Horizontal Relationship) ที่เท่าเทียมกัน
แทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical Relationship) 
    5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) โดยใช้จุดแข็ง
ของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 
    6. การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) ระหว่างสมาชิกของเครือข่ายเพ่ือเป็น
การเสริมสร้างซึ่งกันและกันและยังส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 
    7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรม
ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายด้วย
ส าหรับหลักการสร้างเครือข่ายนี้สัมพันธ์กับหลักการจัดการโครงสร้าง แต่การจัดการเชิงโครงสร้างนั้น
เป็นเรื่องของการบริหารจัดการแบบภายนอกองค์กรหรือสังคม เป็นการสร้างเครือข่ายกับองค์กรอ่ืน
หรือสังคมอ่ืน เป็นแนวทางเดียวกับการสร้างมิตร ซึ่งมีส่วนท าให้การท างานมีพลังมีความเข้มแข็ง 
ด ารงอยู่ต่อไปได้ แม้จะอยู่ท่ามกลางกระแสนการต่อต้านท าลาย ในขณะเดียวกันก็เกิดความร่วมมือซึ่ง
น าไปสู่การพัฒนาที่เร็วขึ้น 
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  ธนา ประมุขกุล (2545) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบส าคัญของเครือข่าย มีด้วยกัน 4 
ประการ ดังนี้ 
    1. สมาชิกจะรวมตัวกันเป็นเครือข่าย ถ้าสมาชิกมีจ านวนมากจ าเป็นต้องมี 
คณะกรรมการท าหน้าที่จัดการประสานงานให้เครือข่ายด าเนินไปโดยราบรื่น  
    2. ผู้ประสานงาน เป็นบุคคลที่จะน าพาเหล่าสมาชิกไปพบกับสิ่งที่เครือข่ายต้องการ 
เพราะการเป็นเครือข่ายจะให้ความส าคัญกับสมาชิกทุกคนเสมอกัน ดังนั้น ผู้น าที่แท้จริงของ 
เครือข่ายจึงเป็นสมาชิกทุกคนและบุคคลที่จะน าพาเหล่าสมาชิกไปพบกับสิ่งที่เครือข่ายต้องการ จึง
ได้แก่ “ผู้ประสานงาน” เพ่ือให้เครือข่ายเกิดการขับเคลื่อนไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก  
    3. เป้าหมาย เป็นวัตถุประสงค์ที่เป็นจุดร่วมของการเป็นเครือข่าย ความชัดเจนของ
เป้าหมาย มีความส าคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของสมาชิกที่มากันหลากหลาย และเป้าหมายจะเป็น
ตัวก าหนดกิจกรรมของเครือข่ายที่จะตามมา 
    4. กิจกรรมของเครือข่าย ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเครือข่าย 
ด้วยอาศัยการมีส่วนร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันด าเนินการและร่วมแบ่งปันทรัพยากรของ
สมาชิก 
  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) กล่าวว่า จุดร่วมที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของความ
เป็นเครือข่าย ได้แก่ 
   1. หน่วยชีวิต หรือ สมาชิก ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่าย
และเป็นองค์ประกอบหลักท่ีก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย 
   2. จุดมุ่งหมาย เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพราะความเป็นเครือข่าย หมายถึงการ
ร่วมกันอย่างมีจุดหมาย เพ่ือท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 
   3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก สิ่งที่จะยึดเหนี่ยวสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน คือ การท า
หน้าที่ต่อกัน และกระท าอย่างมีจิตส านึกต่อส่วนรวม 
   4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน ในองค์ประกอบของความเป็นเครือข่ายจะต้อง
มี การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
   5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร เป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อเครือข่าย ได้แก่
ข้อมูลและการสื่อสารระหว่างกันทั้งการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่าง
เครือข่ายกับเครือข่าย รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   6. เครือข่ายการท างานที่สามารถด าเนินงานได้อย่างยั่งยืนจะต้องสามารถน าไปสู่การ
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานหรือเพ่ือการจัดการกับปัญหาสาธารณะได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เครือข่ายการท างานมิได้เกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพียงเพ่ือการปรึกษาหารือโดยที่มิได้มีการลงมือ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ประการใด ในความเป็นจริงนั้นเครือข่ายการท างานต้องสามารถแสดงให้เห็นได้
อย่างชัดเจนว่าการร่วมมือกันในระบบเครือข่ายก่อให้เกิดประโยชน์กลับคือสู่สังคมหรือก่อให้เกิดผลดี
มากกว่าสิ่งที่ตัวแสดงต่าง ๆ ได้ลงทุนลงแรงไป มิเช่นนั้นความร่วมมือดังกล่าวย่อมไม่สามารถด ารงอยู่
ในระยะยาว 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า การด าเนินการสร้าง
เครือข่าย ควรพิจารณาองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกันดังนี้ 
    1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย บุคคลในเครือข่ายควรมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเป้าหมาย
อนาคตร่วมกัน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาได้ 
    2. สมาชิกในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกัน และมีความเป็นเอกภาพ 
    3. ผู้ประสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลที่เลือกจากสมาชิกเครือข่ายมีการ
ผลัดเปลี่ยนกันท าหน้าที่ในการประสานและบริหารเครือข่าย 
    4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมของเครือข่ายต้องเป็นที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิกในเครือข่าย 
    5. ทรัพยากร เพ่ือการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ 
  ธนากร สังเขป (2555) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็งไว้ 7 ข้อ 
ดังนี้ 
    1. มีอุดมการณ์และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ชุมชนที่มีอุดมการณ์และมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะ
ท าให้ชุมชนมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน 
    2. มีการบริหารจัดการ ชุมชนที่มีการบริหารจัดการที่ดี มีผู้น าเก่ง ก็ยิ่งมีคุณภาพมาก 
สิ่งที่สัมพันธ์มากคือการบริหารจัดการ คือ ทุนในชุมชนและการยอมรับจากสังคมภายนอก 
    3. มีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง หมายถึง งาน หรือการกระท าของชุมชนตลอดจนกิจกรรม
ของกลุ่มทางสังคม 
    4. ทุน หมายถึง ต้นทุนทุกชนิดของการพัฒนา เช่น ภูมิปัญญา ความสามัคคี  
   5. เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง ชุมชนอ่ืน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนเครือข่าย
ทางวิชาการ เครือข่ายนี้จะสัมพันธ์มากกับการยอมรับจากสังคมภายนอก 
    6. สิทธิและอ านาจต่อรองทางการเมือง หมายถึง กลุ่มอ านาจต่าง ๆ ทั้งอ านาจให้คุณ
ให้โทษ และอ านาจเงิน ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
    7. เกิดการยอมรับจากสังคมภายนอก การยอมรับจากสังคมภายนอกเปรียบเสมือน
กระพ้ีที่ห่อหุ้มแกนหรือแก่นของต้นไม้ ยิ่งมากชุมชนก็ยิ่งเข้มแข็ง 
  จากการศึกษาหลักการและขั้นตอนของเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นตัว
บ่งชี้ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน ของ ประเวศ วะสี (2542) 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) เสรี พงศ์พิศ (2548) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2561) เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ธนา ประมุขกุล (2545) พระมหาสุ
ทิตย์ อาภากโร (2547) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) และธนากร สังเขป 
(2555) ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน ดังนี้ 

1) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียน 
3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
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4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ประกอบการ 
6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานต่างๆ 
7) มีค าสั่ง/ประกาศ มอบหมายในการปฏิบัติ หน้าที่ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา  

เช่น สถาบัน อาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ ภาคประชาสังคม เป็นต้น 
8) การได้รับงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด 

  สรุป การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน หมายถึง การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูกับ
นักเรียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง  การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ประกอบการ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานต่างๆ  มีค าสั่ง/ประกาศ มอบหมายใน
การปฏิบัติ หน้าที่ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา เช่น สถาบัน อาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ ภาคประชา
สังคม เป็นต้นการได้รับงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด  
 5. การพัฒนาบุคลากร 

พัฒนาบุคลากรครูผู้รับผิดชอบงานสอนอาชีพให้มีความช านาญ มีความเข้าใจใน 
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ทั้งการเข้ารับการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
งานอาชีพในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หรือหน่วยงานอื่นๆ 

มีนักการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาได้ให้ความหมายความส าคัญ และวิธีการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร โดยสรุปได้ดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากร มีความหมายตรงกับค าว่า Development of Personnel 
พนัส หันนาคินทร์ (2526 : 133) ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรว่าประสิทธิผล

ของโรงเรียนย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้ปฏิบัติงานประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพ่ิมขึ้น
จากการที่ระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาที่จะพัฒนาวิจัยความสามารถที่มีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคน
การพัฒนาบุคลากรเป็นกิจกรรมที่จะต้องกระท าตั้งแต่แรกเข้ามาท างานถึงเวลาที่จะต้องออกจากงาน
ไปตามวาระ 

ประชุม รอดประเสริฐ (2528 : 132) ได้สรุปแนวคิดของนักวิชาการบริหารต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ความเข้าใจ ตลอดจนทัศนคติ อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคล
อาจจ าแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆได้ 2 ประเภท คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและการพัฒนา
ตนเอง 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2522 :80) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีในการท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นหรืออีกนัยหนึ่ง การ
พัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะสร้างเสริมและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพใน
การท างาน 
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นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2525 : 208 – 209) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร
ว่า เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมความสามารถของบุคคล 
ตลอดจนการให้แนวความคิดใหม่ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ่งจะเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างาน ความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้บุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาแล้วนั้นปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เบตส์ (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์. 2531 : 4 ; อ้างอิงมาจาก Betts. 1977) ได้ให้ความคิด
แก่นักบริหารว่า การบริหารบุคลากร หมายถึง การบริหารคนหรือแรงงานที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพราะว่า
ความส าเร็จในการร่วมมือกันท างานเกิดจากการเสริมพลังความรู้ความสามารถจากแรงงานทุกระดับ 
ตั้งแต่แรงงานไร้ฝีมือ แรงงานฝีมือปานกลาง แรงงานช านาญงาน แรงงานเทคนิคและแรงงานวิชาชีพ 
ความบกพร่องในคุณภาพของแรงงานเพียงส่วนเดียวอาจส่งผลต่อคุณภาพผลผลิตและประสิทธิภาพ
ของงานได้ ตัวอย่างเช่น ถ้าผู้บริหารการศึกษาที่บกพร่องในคุณภาพ ( ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
มโนทัศน์เกี่ยวกับงาน) ก าหนดให้ครูอาจารย์ประจ ารายวิชาภาษาอังกฤษ ไปปฏิบัติการสอนในรายวิชา
อุตสาหกรรมศึกษา ซึ่งครูผู้นั้นไม่เคยศึกษาอบรมมาก่อน อาจส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและ
อาจสร้างเจตคติที่ผิดพลาดบางประการแก่นักเรียนรุ่นนั้นได้ กรณีดังกล่าวอาจประเมินได้ว่าบุคลากร
ขององค์การที่ควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา และครูอาจารย์ 

เมธี ปิลันธนานนท์ (2529 : 107-108) ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
 1. ประสิทธิผลของระบบงานขึ้นอยู่กับทักษะของสมาชิก ของคณะบุคคลในองค์การ

ประสิทธิผลของปัจเจกบุคคลจะเพ่ิมขึ้น ถ้าระบบงานให้โอกาสหรือจัดการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร 

 2. การพัฒนาเป็นกิจกรรม ที่เริ่มตั้งแต่การรับบรรจุเข้าท างาน ไปจนกระทั่งการปลด
เกษียณการพัฒนาเป็นความต้องการที่บุคลากรทุกคนต้องการให้มีอยู่ตลอดไป 

 3. ระบบงานจะต้องให้โอกาสแก่บุคลากรได้พัฒนาประสบการณ์อย่างกว้างขวางและ
ในหลาย ๆ โปรแกรม เพ่ือสมาชิกทุนคนในระบบงาน 

 4. โปรแกรมต่าง ๆ ในการพัฒนาบุคคลจัดท าขึ้น เพ่ือให้โอกาสแก่ปัจเจกบุคคลได้
พัฒนาตนเอง 

 5. ความมุ่งประสงค์เบื้องต้นของโปรแกรมพัฒนา ก็เพ่ือให้ระบบโรงเรียนสามารถ
บรรลุเป้าประสงค์ โดยมุ่งที่การเรียนรู้ของบุคลากรในอันที่จะปรับปรุงประสิทธิผลของตน เพ่ืองานที่
ได้รับมอบหมาย 

 6. การพัฒนาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ซึ่งจะท าให้
บุคคลสามารถและตั้งใจที่จะเสียสละตนให้กับเป้าประสงค์ของระบบโรงเรียน อันจะเป็นการจูงใจ
บุคคลให้ทราบว่าการพัฒนาเป็นทางที่ก่อให้เกิดความพอใจที่ต้องการ 

 7. โปรแกรมการพัฒนามุ่งที่จะให้ได้รับความต้องการในการพัฒนาของระบบทั้งหมด
ไม่ว่าจะเป็นหน่วย กลุ่มหรือปัจเจกบุคคล ดังนั้นการวางแผนการพัฒนาจะต้องเกี่ยวข้องกับการ
ทบทวนทบบาทขององค์การ บทบาทของแต่ละหน่วยงาน และบทบาทของแต่ละบุคคลในแต่ละ
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หน่วยงาน รวมทั้งวิธีการที่จะให้หน่วยงานแต่ละหน่วยก้าวหน้ากว่าที่เป็นอยู่ จนไปถึงบทบาทในอุดม
คติด้วย 

 8. ระบบโรงเรียนในอนาคตจะต้องมีการกระจายอ านาจมากขึ้น โดยมุ่งที่จะสร้างให้
ปัจเจกบุคคลมีประสิทธิผลในงานที่จะได้รับมอบหมายให้ท า และอุทิศตนให้กับเป้าประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 9. ระบบโรงเรียนมีความต้องการที่จะต้องจัดให้มีการวางแผนก าลังคน เพ่ือพัฒนา
บุคคลที่มีอยู่และบุคคลที่สรรหาใหม่ 

สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาบุคลากร จะต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
1. ควรตอบสนองความต้องการขององค์การ 
2. ควรมีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากร 
3. ควรตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
4. ควรสนองความต้องการของชุมชนที่องค์การนั้นตั้งอยู่ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร มีวิธีการอยู่หลายวิธีซึ่งมีผู้ให้แนวคิดไว้หลายคน ขึ้นอยู่กับ
หน่วยงานหรือองค์การจะเลือกใช้วิธีใดตามโอกาสและความเหมาะสมดังนี้ 

ภิญโญ สาธร (2519 : 164-166) ได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญมี 7 วิธี คือ 
 1. วิธีศึกษางานไปพร้อม ๆ กับการปฏิบัติงาน (On – the – job – Study) เป็นวิธี

สะดวกและง่าย เช่น ครูบรรจุใหม่ยังไม่รู้จักงานดีพอ ก็ให้ศึกษาจากครูที่บรรจุมาก่อนหรือเป็นครูพ่ี
เลี้ยงคอยให้ค าแนะน า เป็นต้น 

 2. การปฐมนิเทศ (Vestibule Training or Orientation) เป็นวิธีก่อนที่จะบรรจุครู
จะมีการแนะน าระเบียบการปฏิบัติต่างๆ สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่ ผู้บริหารการศึกษาหรือ
ครูใหญ่จะเป็นผู้ท าการปฐมนิเทศก ็

 3. วิธีท างานในฐานะลูกมือ หรือเป็นผู้ช่ วยไปพลางก่อน (Apprenticeship 
Training) เช่น การให้เป็นผู้ช่วยครูใหญ่ เป็นต้น 

 4. วิธีฝึกงานต่อจากทฤษฎี (Internship Training) วิธีนี้เป็นวิธีร่วมมือกันระหว่าง
โรงเรียนวิชาชีพหรือสถาบันการศึกษาเฉพาะกับหน่วยงานวิชาชีพนั้น ๆ เช่น วิทยาลัยครูกับโรงเรียน
ประถมศึกษาในการฝึกสอนหลังจากท่ีจบจากวิทยาลัยครูแล้ว 

 5. วิธีฝึกระยะสั้น (Learner Training) เวลาโรงเรียนขาดครูกระทันหัน เช่น  
การฝึกอบรมครูประชาบาลระยะสั้น 

 6. วิธีให้ไปศึกษาในสถานศึกษาบางแห่งนอกเวลาท างานหรือใช้เวลาบางส่วนของ
การท างานไปรับการศึกษา (Outside Courses) คือ การที่โรงเรียนอนุญาตให้ครูไปศึกษาวิชาที่
โรงเรียนต้องการ เช่น ส่งครูไปเรียนวิชาครูเพ่ิมเติม 

 7. วิธีให้ไปศึกษาใหม่หรือศึกษาต่อเพ่ิมเติม (Retraining or Upgrading) วิธีนี้เป็น
การเพ่ิมวุฒิของครูให้มีความรู้ดีขึ้นอาจจะส่งไปศึกษาต่อตามวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  
  จากการศึกษาความหมาย ความส าคัญ และวิธีการด าเนินงานของ พนัส หันนาคินทร์ 
(2526 : 133) ประชุม รอดประเสริฐ (2528 : 132) สมาน รังสิ โยกฤษฎ์  (2522 :80) นพพงษ์  
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บุญจิตราดุลย์ (2525 : 208 – 209) เบตส์ (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์. 2531 : 4 ; อ้างอิงมาจาก Betts. 
1977) เมธี ปิลันธนานนท์  (2529 : 107-108) ภิญโญ สาธร (2519 : 164-166) ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1)  การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ 
2)  การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่า 

เหมาะสม คุ้มค่า 
3)  การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้ด้านทักษะอาชีพอยู่

เสมอ 
4)  การติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อ 

ยอดให้ดียิ่งขึ้น 
  สรุป การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่
ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่าง
เหมาะสม คุ้มค่า การจัดให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้ด้านทักษะอาชีพอยู่เสมอ  
การติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 
 6. การจัดสรรงบประมาณ 
  มีนักการศึกษาและหน่วยงานการศึกษาได้ให้ความหมายความส าคัญ และวิธีการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ โดยสรุปได้ดังนี้ 
  ด้านงบประมาณ มีการจัดสรรทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการ
สนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือ
การเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนมีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนสอน
อาชีพ ด้านการระดมทรัพยากร โรงเรียนวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน น าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน
ทักษะอาชีพ โรงเรียนใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้กับของนักเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2559) 
  การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ 
ให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ อย่างมีส่วนร่วม ประหยัด คุ้มค่า มีความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ การวางแผนงบประมาณ หลักเกณฑ์และกฎระเบียบใน
การใช้จ่ายงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ และการรายงาน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 ความส าคัญของการบริหารงบประมาณ  
  การบริหารงบประมาณถือเป็นฝ่ายสนับสนุนที่ช่วยให้การบริหารโรงเรียนเป็นไป  
ด้วยความสะดวกสบาย โดยในการบริหารงานจะใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่ งเน้นผลงาน 
(Performance Based Budgeting : PBB) เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดสรรงบประมาณได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความเป็นธรรม โปร่งใส เกิดความเป็นอิสระ คล่องตัว ตรวจสอบได้ และมี  อิสระใน
การจัดสรรทรัพยากรได้อย่างคล่องตัว (ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2556) 
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  มาตรฐานการบริหารงบประมาณ  
   1. การวางแผนงบประมาณ  
    1.1 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา  ความ
ต้องการจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณ มีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณแผนงาน/โครงการของ
โรงเรียนอย่างเหมาะสม  
    1.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนและปฏิทินการใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า มีการคัดเลือก 
บุคคลเพื่อรับผิดชอบงานการเงิน บัญชีและพัสดุของโรงเรียน  
    1.3 มีการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่สมัครใจและมีความเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งให้ 
รับผิดชอบงานการเงิน การบัญชีและพัสดุของโรงเรียน 
    1.4 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณในแต่ละแผนงาน/โครงการอย่าง เหมาะสม  
   2. หลักเกณฑ์และกฎระเบียบในการใช้จ่ายงบประมาณ  
    2.1 โรงเรียนมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนการปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณที่ 
ชัดเจนและเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนได้ 
    2.2 โรงเรียนมีการชี้แจงหลักเกณฑ์  กฎระเบียบ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับทราบร่วมกัน  
    2.3 บุคลากรในโรงเรียนมีการใช้จ่ายงบประมาณตามหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ 
และข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องเหมาะสม 
   3. การใช้จ่ายงบประมาณ  
    3.1 โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณให้บุคลากร และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนทราบ  
    3.2 ผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการ/กิจกรรมใช้จ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์ 
ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
    3.3 ใช้จ่ายงบประมาณตามระยะเวลาที่ก าหนด  
    3.4 มีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด  
    3.5 มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้  
   4. การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
    4.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
ของโรงเรียน  
    4.2 มีการจัดท าปฏิทินการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
ของโรงเรียน  
    4.3 คณะกรรมการด าเนินการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่าย 
งบประมาณของโรงเรียนอย่างถูกต้องและเป็นธรรม  
   5. การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
    5.1 คณะกรรมการบันทึกผลการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล 
การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง  
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    5.2 คณะกรรมด าเนินการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 
มี การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) ตามความเป็นจริง  
    5.3 โรงเรียนมีการน าข้อมูลสะท้อนกลับ (feedback) ที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข การ
ใช้จ่ายงบประมาณให้เหมาะสม 
  จากการศึกษาหลักการและข้ันตอนของการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นตัว
บ่งชี้ของการจัดสรรงบประมาณ ของ กระทรวงศึกษาธิการ , 2559 และส านักนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556  ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน ดังนี้ 

1) การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนทักษะ 
อาชีพในโรงเรียน  

2) การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้านการสอนทักษะ 
อาชีพอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

3) การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนการสอนทักษะอาชีพ 
4) การระดมทรัพยากรของโรงเรียนพร้อมทั้งวางแผนร่วมกับหน่วยงาน 

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน 
5) โรงเรียนขอใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

 สรุป การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือ
การเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้าน
การสอนทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมและเพียงพอ การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียน
การสอนทักษะอาชีพ การระดมทรัพยากรของโรงเรียนพร้อมทั้งวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน โรงเรียนขอใช้สถาน
ประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางและการพัฒนาแนวทาง  
 
 1. ความหมายของแนวทาง 
  Good, (1982) ได้ให้ความหมายว่า แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การ สร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่าง เพ่ือการลอกเลียนแบบ เป็นสิ่งที่ เป็นตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เป็น
หลักการ หรือแนวคิด หรือเป็นชุกของปัจจัยหรือเป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
  Stoner, A. F. & Wankel. C., (1986) ซึ่งได้ให้ความหมายว่า การจ าลองความจริงของ 
ปรากฏการณ์ เพ่ือท าให้ความเข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึ้น 
เป็นการสร้างมโนทัศน์เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้เกิดความชัดเจนของ  
นิยามและความสัมพันธ์ 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ได้ให้ความหมายของแนวทาง ไว้ว่าหมายถึง ทางปฏิบัติที่วาง
ไว้เป็นแนว 
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  สรุปได้ว่า แนวทางหมายถึง การปฏิบัติที่วางไว้เพ่ือเป็นแนวในการปฏิบัติงานและเป็น  
แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
 2. ความหมายของการพัฒนา 
  วิทยากร เชียงกูล (2527) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาที่แท้จริงควร หมายถึงการ
ท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยู่ดีกินดี ความ เจริญทาง
ศิลปวัฒนธรรมและจิตใจและความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะขึ้นอยู่กับการได้รับปัจจัยทาง  วัตถุเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการทางร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องการได้รับการพัฒนาด้านการศึกษา  
สิ่งแวดล้อมที่ดี พักผ่อนหย่อนใจและการพัฒนาวัฒนธรรมและจิตใจด้านต่าง ๆ ด้วย ความต้องการ  
ทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียกกันว่า “การพัฒนาคุณภาพ” เพ่ือที่ให้เห็นว่าการพัฒนาไม่ได้ขึ้นอยู่กับ 
การ เพ่ิมปริมาณสินค้าหรือรายได้เท่านั้น หากอยู่ที่การเพิ่มความพอใจความสุขของประชาชนมากกว่า 
  พะยอม วงค์สารศรี (2542) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การท าให้มีคุณภาพ 
มากขึ้น ในกรณีที่เกี่ยวกับบุคคลหรือการด าเนินงานเพ่ิมพูนความรูความสามารถและทัศนคติที่ดีต่อ  
การปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบความส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
  ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2547) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การท าให้มีคุณภาพมาก 
ขึ้นในกรณีที่เกี่ยวกับบุคคลก็คือการด าเนินการเพ่ิมพูนความรูความสามารถและทัศนาคติที่ดีต่อ 
การ ปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจแก่องค์การ 
  สนธยา พลศรี (2547) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
จากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ แล้วบริหารหรือจัดการให้  
เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไวจะเห็นได้  
ว่าความหมายของการพัฒนาทางการวางแผนก าหนดให้การพัฒนาเป็นกิจกรรมของมนุษย์และเกิดขึ้น 
จากการเตรียมการไว้ล่วงหน้า สรุป การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยมีจุดมุ่งเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนส่งเสริม ให้บุคลากรเกิดประสิทธิภาพในการท างานและเพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถ ทักษะ
การปฏิบัติการ มีการ เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง
หลักการ กระบวนการ หรือวิธีการ ปฏิบัติที่ดีที่น ามาใช้ในองค์กรหรือหน่วยงานเพ่ือปรับเปลี่ยนให้การ
ด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลท าให้องค์กร หรือหน่วยงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้
รวมไปถึงเกิดผลดีต่อผู้รับบริการ ชุมชน ลักษณะของการพัฒนา จากความหมายของการพัฒนา
ดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้ลักษณะของการพัฒนามีหลาย ประการ ซึ่งลักษณะส าคัญของการพัฒนานั้น 
  สนธยา พลศรี (2547) อธิบายไว้ ดังนี้ 
   1. เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านคุณภาพ ปริมาณและสิ่งแวดล้อมของ 
สิ่งใดสิ่ ง หนึ่ งให้ดีขึ้นหรือให้มีความเหมาะสม อันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่  
เปลี่ยนแปลงในด้าน ในด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งระบบ ซึ่งเป็น ลักษณะตามความหมายทางด้านพฒันาบริหารศาสตร์ 
   2. มีลักษณะเป็นกระบวนการ คือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามล าดับขั้นตอน 
และอย่าง ต่อเนื่องกัน โดยแต่ละข้ันตอนมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเป็นล าดับ ไม่สามารถข้ามขั้นตอน 
ใดข้ันตอน หนึ่งได้ 
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   3. มีลักษณะเป็นพลวัต คือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ ง 
แต ่การ เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้า ๆ ปริมาณมากหรือน้อยก็ได้ 
   4. เป็นแผนโครงการ คือเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปลี่ยนแปลงใคร 
ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้น ไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ 
เกิดข้ึน โดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 
   5. เป็นวิธีการ การพัฒนาเป็นมรรควิธีหรือกลวิธีที่น ามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
ตาม เป้าหมายที่ก าหนด เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง การพัฒนา  
เศรษฐกิจ การพัฒนาชุมชน ต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 
   6. เป็นปฏิบัติการ คือเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิดหรือเป็นเพียง 
รายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้องน ามาใช้ปฏิบัติจริงจึงจะ  
เกิดผลตามที่ต้องการ 
   7. เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์ 
เป็น สัตว์โลกประเภทเดียวที่สามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค้นวิธีการในการที่จะพัฒนาตนเอง  
และสิ่งต่าง ๆ ได้ การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ก็ตาม ถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนุษย์แล้วจะไม่ใช่การ  
พัฒนา แม้ว่าจะมีลักษณะอ่ืน ๆ เหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 
   8. ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ท าให้มนุษย์และสังคมมีความสุข 
เพราะการ พัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับมนุษย์และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง 
   9. มี เกณฑ์หรือเครื่องชี้ วัด คือสามารถบอกได้ว่าลักษณะที่ เกิดขึ้นจากการ 
เปลี่ยนแปลงนั้น เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียบกับสภาพเดิม 
ก่อนที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้าน  
คุณภาพ ปริมาณ สิ่งแวดล้อม ความคงทนถาวร การประเมินผลจากผู้ที่เกี่ยวข้องว่ามีความเหมาะสม  
หรือพึงพอใจหรือไม่ และระดับใด เป็นต้น 
   10. สามารถเปลี่ยนแปลงได้การพัฒนานอกจากจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ 
มนุษย์ สังคมและสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์แล้ว รูปแบบ กระบวนการและวิธีการพัฒนาก็  
สามารถ เปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งการ 
เปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนา ดังนั้นจึงมีความ 
จ าเป็นต้อง ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ด้วย การพัฒนาใหม่ ๆ จึงเกิดขึ้นอยู่เสมอ 
 3. ลักษณะของแนวทางท่ีดี  
  นักวิชาการและองค์การต่าง ๆ ได้ให้แนวคิดและอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของแนวทางที่ดี 
ดังต่อไปนี้ 
  ปรีชา กองจินดา (2549) ได้กล่าวว่า ลักษณะของแนวทางที่ดี ควรมีดังนี้ 
   1. เป็นไปตามโครงสร้างของหลักวิชาการในเรื่องแนวทางการปฏิบัติการปรับเปลี่ยน 
องค์กร พฤติกรรมของบุคคลในองค์กรให้เป็นคนรอบรู้ การมีแบบแผนทางความคิด การมีทัศนคติ  
ร่วม การเรียนรู้กันแบบเป็นทีมและการคิดเชิงระบบ เพ่ือที่จะพัฒนาองค์กรอย่างเป็นไปได้และ  
เหมาะสม 
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   2. มีความเหมาะสมในเรื่องของแนวทางการพัฒนาองค์กรในด้านการปฏิบัติภายใต้ 
บริบทของโรงเรียน 
   3. มีความเป็นไปได้ในเรื่องแนวทางการพัฒนาองค์กรที่มีความเหมาะสมใน 
การ ปฏิบัติจริงภายใต้บริบทของโรงเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555) ได้อธิบายลักษณะของการพัฒนา
แนวทางท่ีดีไว้ดังนี้ 
   1. การพัฒนาเป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีแบบแผน มีจุดมุ่งหมาย 
เพ่ือที่จะแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ โดยเกี่ยวข้องกันกับการวางแผนการใช้กลยุทธ์เพ่ือที่จะพัฒนาและ  
การระดมทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อที่จะใช้ในด้านของการเปลี่ยนแปลง 
   2. การพัฒนานั้นเป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งเป็นความคิดที่มองรูปแบบ 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรนั้นในลักษณะที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันในลักษณะเกื้อกูลกัน 
   3. การพัฒนาองค์กรนั้นเป็นระบบของกระบวนการปฏิสัมพันธ์ซึ่งจะต้องกระท า 
อย่างสืบเนื่องใช้เวลานาน โดยกระบวนการพัฒนาองค์กรนั้นจะเป็นกระบวนการแก้ปัญหาซึ่งจะต้อง  
ด าเนินงานสืบเนื่องกันไม่ใช่แค่เพียงจะเป็นการแก้ปัญหาเพียงแค่ครั้งเดียวแล้วก็เลิกไปแต่จะต้องมีการ 
ปรับปรุงอยู่เรื่อย ๆ เสมอไป 
   4. การพัฒนานั้นต้องการที่จะให้ผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลงได้เข้ามามีส่วนร่วมใน 
การเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งผู้ปฏิบัติส่วนใหญ่นั้นจะเน้นความต้องการด้านบุคคลที่สามซึ่ง 
เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง 
   5. การพัฒนาจะต้องมีการมุ่งเน้นที่จะเพ่ิมสมรรถนะสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ 
โดยทั่วไปจะต้องมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สรุปได้ว่า แนวทางที่ดีนั้น จะต้องสามารถเป็น
แบบอย่างให้เกิดการปฏิบัติที่สามารถ บรรลุจุดประสงค์หรือวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตามแนวทาง
นั้นมีความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ เป้าหมาย มีความเหมาะสมในการน าไปปรับใช้และมีความ
เป็นไปได้ที่จะส่งผลให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 
 4. การพัฒนาแนวทาง 
  ดนัย เทียนพุฒ (2545) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา หมายถึง การด าเนินการที่จะ 
ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถเจตคติและประสบการณ์เพ่ิมข้ึนในรูปแบบของการฝึกอบรม 
การศึกษาของพนักงาน การพัฒนาพนักงานเพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่ง ปัจจุบันได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพขณะเดียวกันก็ด าเนินการพัฒนาอาชีพพนักงานให้พร้อมที่จะรับผิดชอบหรือ 
เติบโตในต าแหน่งที่สูงขึ้นรวมถึงการปรับหรือพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่ชนะในการ แข่งขันได้ใน  
ที่สุด 
  มีชัย สายอร่าม (2548) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาว่า หมายถึง กระบวนการใน
การ เปลี่ยนแปลงและสร้างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ความเป็นธรรมทางสังคม ความเสมอภาคทาง
การเมือง การธ ารงรักษาวัฒนธรรมอันดีงาม การจัดสรร และกระจายทรัพยากรด้วยวิธีการบริหารที่  
เหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอันที่จะสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
  ชาญชัย อาจินสมาจาร  (2555) ได้ให้ความหมายไว้ว่า “การพัฒนา” หมายถึง 
กระบวนการ ของการเรียนรู้อย่างกระฉับกระเฉงจากประสบการณ์น าไปสู่การพัฒนาบุคคลทั้งบุคคล  
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อย่างเป็นระบบและเต็มไปด้วยวัตถุประสงค์ในด้านร่างกายจิตใจและจิตวิญญาณการพัฒนารวมมโน  
ทัศน์ของการ พัฒนา (การเปลี่ยนแปลงและความเจริญงอกงาม) การฝึกอบรมการพัฒนาองค์กร (การ 
เรียนรู้ทักษะ จ าเพาะ) 
 5. องค์ประกอบของการพัฒนาแนวทาง 
  นักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   Everard และ Morris (1990) ได้เสนอแนะองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางที่ดี
จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
        1. บริบทหรือเงื่อนไข 
        2. หลักการหรือแนวคิด 
        3. วัตถุประสงค์ 
       4. กระบวนการด าเนินงาน 
   สุนันทา เลาหนันทน์ (2540) ได้เสนอองค์ประกอบของการพัฒนาแนวทางโดยเสนอ
ว่าจะด้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
        1. วัตถุประสงค์ แนวคิด 
        2. บริบทและเงื่อนไข 
        3. ยุทธศาสตร์ 
        4. กระบวนการด าเนินงาน 
        5. ผลที่ได้รับจากการน าแนวทางไปใช้ 
   มารุต พัฒผล (2557) ได้เสนอว่า แนวทางการพัฒนาประกอบด้วยองค์ประกอบ
ส าคัญ ดังนี้ 
    1. หลักการของแนวทาง 
    2. วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
    3. ระบบและกลไกของแนวทาง 
    4. วิธีด าเนินงานาของแนวทาง 
    5. เงื่อนไขของแนวทาง 
  จากองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนา
แนวทางประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ  
5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 6. การวัดคุณสมบัติของแนวทาง 
  การวัดคุณสมบัติของแนวทางการปฏิบัติติ ได้มีนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
   ไพล๊อต บุคศราค า (2548) ได้สรุปว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึงค่า
คะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาและหลัก
วิชาการความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบ
มาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าท่ีเหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ 
ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ ความเป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จาก
แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าท่ีเป็นไปได้ของ
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รายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใช้ค่าที ในการทดสอบความเป็นไปได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 
    สุรศักดิ์  ศิริ  (2548) ได้สรุปว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง  
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ ความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่
ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ทโดยแปลค่าที่
เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความเป็นไปได้
ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 
ระดับ ของลิเคอร์ท โดยแปลค่าที่เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบถาม โดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ใช้ค่าที ในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   ปรีชา กองจินดา (2549) ได้อธิบายไว้ว่า ความตรงตามเนื้อหาของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถาม โดยหาดัชนีความสอดคล้องความเหมาะสมของแนวทาง หมายถึง 
ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท โดย
แปลค่าที่เหมาะสมของรายการในแบบสอบถามโดยใช้ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ความ
เป็นไปได้ของแนวทาง หมายถึง ค่าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นแบมาตรวัดประมาณค่า 
5 ระดับ ของลิ เคอร์ท โดยแปลค่าที่ เป็นไปได้ของรายการในแบบสอบ ถาม โดยหาค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การวัดคุณสมบัติของแนวทาง คือ การศึกษาแนวทาง
โดยใช้แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความคิดเห็นด้านความถูกต้องตามหลักวิชาการของแนวทาง ซึ่งวัด
ได้จากค่าความสอดคล้อง ส่วนด้านความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางวัดได้จากแบบสอบถาม
ชนิดมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านความเหมาะสม ใช้ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ ด้านความเป็นไปได้ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้ค่าทีในการทดสอบความเป็ นไปได้ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถความช านาญ 
ทักษะและประสบการณ์ทุก ๆ ด้านโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือท าช้ าๆ ตามแบบอย่างหรือ  
แนวคิดให้เกิดผลส าเสร็จในการปฏิบัติหน้าที่โดยเน้นวิสัยทัศน์และทัศนคติของบุคคลความเป็นผู้น า 
ความคิดความเข้าใจเชิงระบบและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดย  
การเกี่ยวข้องอย่างมากกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การขาดซึ่งสิ่งใดสิ่งหนึ่งย่อมเป็นการยากที่จะ  
พัฒนาองค์กรได้ 
  
การบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 

 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการขับเคลื่อนตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
เนื่องจากวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) เป็นวงจรในการบริหารและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) การ
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ตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไขด าเนินการให้เหมาะสม (Act) ซึ่งมีผู้ให้หลักการด าเนินงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  บรรจง จันทมาศ (2546) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการท างานของวงจรเดมม่ิงว่า เป็นขั้นตอนที่ท า
อย่างต่อเนื่องไม่สิ้นสุด คือ Planning - Doing - Checking - Acting ส าหรับรายละเอียดของการ
ท างานแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 เตรียมแผนงาน (Planning) ซึ่งเป็นประเด็นที่ส าคัญต้องน ามาพิจารณา 
ได้แก่  1) ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน และก าหนดคุณลักษณะที่จะใช้ควบคุมลงไปด้วย 2) ก าหนด
เป้าหมายที่สามารถวัดได้ 3) ก าหนดวิธีการท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 4) ก าหนดว่าจะท า
อะไร ที่ไหนโดยใคร เมื่อไหร่ ท าไม และด้วยวิธีใด คือ 5W 1H (What Where When Who Why 
and How) 
   ขั้นตอนที่ 2 ลงมือปฏิบัติตามแผนงาน (Doing) ได้แก่ 1) ท าการศึกษาและฝึกอบรมให้
เข้าใจวิธีการทางานในแต่ละครั้ง 2) ลงมือปฏิบัติตามวิธีการที่ได้ก าหนดไว้ 2) เก็บข้อมูลถึงคุณลักษณะ
ทางคุณภาพ ตามวิธีการที่ก าหนดไว้แล้ว 
   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Checking) เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของงาน และประเมินผล เพ่ือตรวจสอบดูว่างานที่ได้ เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่ 
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย ตรวจสอบดูว่า ค่าที่วัดได้ และผลการทดสอบตรงตามมาตรฐานหรือไม่ และ
ตรวจสอบว่าลักษณะจ าเพาะทางคุณภาพสอดคล้องกับเป้าหมายหรือไม่อย่างไร 
   ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (Acting) จากผลของการตรวจสอบ ถ้าพบว่า
เกิดปัญหามีข้อบกพร่องขึ้นงานที่ได้ไม่ตรงกับเป้าหมายหรือไม่ได้ตามแผนให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหา
ตามลักษณะที่ค้นพบ ได้แก่ 1) ต้องแก้ไขที่ต้นเหตุ ถ้าผลงานที่ได้รับเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย  
2) พัฒนาระบบหรือปรับปรุงวิธีการท างานนั้น ๆ และ 3) การประชุมเก่ียวกับกระบวนการท างาน 
  เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2554) กล่าวว่า ผู้บริหารในระดับสูงต้องมีบทบาทในการบริหารงาน 
หลายด้าน และต้องมีการจัดการคุณภาพขององค์กร การบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จต้ อง
อาศัยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรืออาจเก็บ
รวบรวมข้อมูลขึ้นมาใหม่ นอกนั้นอาจทดสอบเพ่ือเป็นการน าร่องก่อนก็ได้ 
   ขั้นตอนที่ 2 การท า (Do) หมายถึง การลงมือท า ลงมือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท าใน
ขอบข่ายเล็กๆ ดูก่อน เพ่ือทดลองดูก่อน 
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นว่า
มี การเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด 
   ขั้นตอนที่ 4 การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (Corrective Action) หมายถึง หลังจากที่
ได้ศึกษาผลลัพธ์ดูแล้ว อาจจะไม่เป็นไปตามที่ต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไข ก็ต้องด าเนินการแก้ไข
ตามที่จ าเป็น หลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ๆ 
ต่อไป ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวสามารถแสดงได้ตามภาพประกอบ 2 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 2 วงล้อเดมม่ิง (เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, 2554) 
 
 Deming (1993) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีกระบวนการผลิตและมีการบริการที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยเรียกว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 Plan คือ การก าหนดสาเหตุของปัญหา แล้วจากนั้นท าการวางแผนเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
   ขั้นที่ 2 Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
  ขั้นที่ 3 Check คือ การตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท า
ผิดพลาด หรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
   ขั้นที่ 4 Act คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผล
การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว
ซึ่งวงจรคุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินอย่างต่อเนื่อง สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
ปัญหาและขั้นตอนในการท างาน อาจเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการเปรียบเทียบกับสภาพ
ที่เป็นจริง ซึ่งจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าต้องด าเนินการอย่างไร แก้ไขปัญหาอย่างไร  เพ่ือให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

Hitoshi (1995) กล่าวว่า การบริหารงานคุณภาพด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็นกิจกรรม
การปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ  และ 
การปฏิบัติการแก้ไข ซึ่งมีข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1. การวางแผน (Plan) ในบรรดาขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน ควรพิจารณาการวางแผนเป็น
ส่วนที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากการวางแผนเป็นส่วนที่ท าให้ส่วนอ่ืนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผล 
ถ้าแผนการไม่เหมาะสมจะท าให้ส่วนอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะ
ท าให้มีการแก้ไขน้อยและกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น การวางแผนที่ดีนั้นจ าเป็นที่จะต้องมีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ การจ าแนกปัญหา การตั้งเป้าหมาย เข้าใจถึงข้อจ ากัด ขอบเขต  รวมถึงการ
น ามาพิจารณา มองถึงวิธีการปรับปรุงที่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีการส าหรับ
ตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ 
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  2. การลงมือปฏิบัติ (Do) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้องจึง
จ าเป็นต้องมีข้ันตอนในการสร้างความมั่นใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการน าแผนการไปปฏิบัติได้รับทราบ 
ถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนการนั้นๆ การสร้างความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่าย  
ที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม การให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพื่อน าแผนการนั้นๆ 
มาปฏิบัติ และการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น 

  3. การตรวจสอบ (Check) เมื่อท าการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตาม
แผน ต้องมีการประเมินการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ การที่
ไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ ความไม่เหมาะสมของ
แผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เป็นเรื่องที่จ าเป็นว่าต้องการหาสาเหตุมาจากประการไหน 
เนื่องจากการปฏิบัติการแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการไม่เหมาะสม 
อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ การเลือกใช้
เทคนิคผิด เนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอนการวางแผนไม่เพียงพอ  
การประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาดหรือประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้อง
น าแผนมาใช้ผิดพลาดถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุ  
ขาดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจ  
ในแผนที่ไม่เพียงพอ การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการ
ประสานงานระหว่างการปฏิบัติ หรือประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 

  4. การปฏิบัติการแก้ไข (Act) ขณะเมื่อท าการปฏิบัติการแก้ไขมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่ต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่างปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการก าจัดสาเหตุ ดังที่ได้  
กล่าวมาแล้วว่า มีงานจ านวนมากมายที่ท าเป็นประจ าในงานชนิดนี้ การก าจัดแค่อาการไม่ได้ช่วย  
แก้ปัญหาที่มีอยู่ เป็นเพียงแค่การเลื่อนการแก้ปัญหาออกไปเท่านั้น ดังนั้น ถ้าความล้มเหลวมาจากการ 
วางแผนไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการจึงไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหา ต้องมีการปรับปรุง
คุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการ
ปฏิบัติการแก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุง ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดขึ้นได้โดยการ
ก าจัดสาเหตุมิใช่ก าจัดอาการ และเมื่อไม่สามารถบรรลุถึงเป้าที่วางไว้ ควรมีการวิเคราะห์หาเหตุและมี
การทบทวนแผนการ ดังเช่นที่กล่าวมาในหัวข้อการตรวจสอบ สาเหตุมาจากตัววางแผนการที่ไม่
เหมาะสมหรือมีการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง ดังนั้น เพ่ือท าการปรับปรุง ต้องมีการบ่งชี้สาเหตุแห่งความ
ล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปีและมีการทบทวนทุกปี เพ่ือให้
มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมีความไว้วางใจและเหมาะสม 
 จากหลักการวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle) ที่กล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพ
เดมม่ิง (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) 
และการปรับปรุงแก้ไข (Act) หากปฏิบัติครบทั้ง 4 ขั้นตอนนี้ก็จะถือเป็น 1 รอบ หากท าซ้ าหลายๆ 
รอบ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามา
ปรับใช้กับสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพได้ การปฏิบัติงานตามขั้นตอน
ของวงจรคุณภาพเดมมิ่งนี้จะท าให้งานที่ได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดการพัฒนาคุณภาพของ
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งานอยู่เสมอ ดังนั้น การน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นกาก าหนด
ขอบข่ายและข้ันตอนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ (PDCA) จึงมีขั้นตอน ประกอบด้วย   
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) เป็นการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพ่ือจะท างานให้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนตามเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล  
   ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินตามแผน (Do) เป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน 
โดยมีการอบรม ประชุมชี้แจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 
บุคลากร และด าเนินการนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยจัดให้
มีการประเมินผลตามแผนที่ก าหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการเปรียบเทียบ
ระหว่างเป้าหมายกับการด าเนินตามแผน เพ่ือจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  
   ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ 
ที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปลี่ยน
วิธีการด าเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จ  
ตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือให้เกิดการพัฒนา  
และจัดท ารายงานไว้เป็นหลักฐาน 
 
การประเมินความต้องการจ าเป็น 
 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index 
: PNI) สรุปเป็น 3 ประเด็น คือ 1) ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 2) จุดมุ่งหมาย 
ของการประเมินความต้องการจ าเป็น และ 3) ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 

1.  ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น ไว้ดังนี้ 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น
เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบัน  (What is) กับสภาพที่ควรจะเป็น 
(What should be) ที่มีระบบเพ่ือจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการ
จ าเป็น พิจารณาตัดสินความขัดแย้ง ตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุที่ท าให้เกิด
ความต้องการจ าเป็น และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข การจัดสรรงบประมาณ การจัดท าแผนการด าเนินงานของ
องค์กร 
    พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือก าหนดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสิ่งที่ก าลัง
เกิดขึ้นในปัจจุบัน กับสิ่งที่ควรจะเป็นหรือต้องการให้บรรลุ แล้วจัดล าดับความส าคัญของความ
แตกต่างดังกล่าว แล้วเลือกความแตกต่างที่ส าคัญที่สุดมาด าเนินการต่อไป การประเมินความต้องการ
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จ าเป็นมีหลายวิธี ขึ้นอยู่กับค าถามและประเด็นการประเมิน โดยพิจารณาถึงงบประมาณ ทรัพยากร 
และระยะเวลา นอกจากนั้นควรพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินด้วย 
   Witkin (1995) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นว่าคือ
กระบวนการที่เป็นระบบ เพ่ือจัดเรียงลาดับความส าคัญก่อนหลัง และการตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการ
ด าเนินการและการจัดการทรัพยากร 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบ  
เพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังในการหาความต้องการจ าเป็น เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจ
เลือกหรือการด าเนินการตามแผนและการจัดการทรัพยากร หรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือ
ความต้องการที่แท้จริง  
 2.  จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
    นิศา ชูโต (2548) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น คือ ช่วยระบุปัญหาที่เป็นปัญหาที่แท้จริงท าให้เกิดการแก้ปัญหาได้ตรงจุดเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับโครงการและ/หรือองค์กร นอกจากนี้  ในการของบประมาณ
สนับสนุนโครงการจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ หากมีการใช้เทคนิคการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
ช่วยในการส ารวจปัญหาหรือความต้องการของหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องก่อน จะท าให้โครงการและ/
หรือองค์กรได้รับความเชื่อถือ 
    สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น คือ ความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงาน ท าให้การพัฒนากิจกรรม
หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น ท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่ เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอัน
เนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการ
เปลี่ยนแปลงทางบวก 
    Witkin (1995) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น เพ่ือท า
ให้ทราบว่า มีความต้องการอะไรบ้างที่ส าคัญที่สุดที่ต้องเติมให้เต็มหรือขจัดออก การประเมินความ
ต้องการจ าเป็นจะให้ข้อมูลทั้งความต้องการจ าเป็น และวิธีการแก้ไขหรือขจัดปัญหา หรือสนองความ
ต้องการจ าเป็น ซึ่งการประเมินความต้องการจ าเป็นมิได้จ ากัดอยู่เพียงแค่การน าผลไปใช้ในการ
วางแผน แต่ยังรวมถึงขั้นตอนการก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยจากล าดับความความต้องการจ าเป็น 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ได้ล าดับความ
ความต้องการจ าเป็น ซึ่งเป็นข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา สนองความต้องการจ าเป็น หรือ
การวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 3.  ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวถึง เทคนิควิธีที่ใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็น  
ที่ส าคัญมีดังนี้ 
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   1. การส ารวจ ในการระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้วิธีการ
ส ารวจเรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (Needs Survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เมื่อก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะประเมินความ
ต้องการจ าเป็นเพ่ือจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้ว จึงท าการก าหนด
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล การสร้างเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ
ข้อมูลขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับการวิจัยส ารวจ คือ การ
นิยามความต้องการจ าเป็นว่า จะใช้นิยามความแตกต่างหรือนิยามการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะส่งผลต่อการ
สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล นอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นด้วย (Needs Prioritization) 
   2.  การใช้แบบสอบถาม วิธีการที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินความต้องการ
จ าเป็นโดยใช้แบบสอบถาม สามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูล โดย
ใช้แบบสอบถาม ถือว่าเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาด
ใหญ่และกว้าง และลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของ
ผู้ตอบ ความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจ าเป็น
ของของบุคคลหรือระดับองค์การ 
   3.  การใช้วิธีการสัมภาษณ์ คือ การพูดคุยอย่างมีจุดมุ่งหมาย ซึ่งนิยมใช้เป็นเครื่องมือ
วัดผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านความรู้สึกเป็นส่วนใหญ่ เช่น เกี่ยวกับบุคลิกภาพ การปรับตัว
เจตคติ ความสนใจ รวมทั้งคุณลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติในด้านวิธีการปฏิบัติ การใช้การสัมภาษณ์ 
เพ่ือวัดความสามารถในด้านความรู้ความคิดทางสติปัญญาก็สามารถใช้ได้ แต่ต้องระมัดระวังในกรณี  
ที่ผู้ถูกสัมภาษณ์มีหลายคนและใช้ค าถามคนละชนิดคนละเรื่อง ซึ่งจะท าให้เกิดปัญหาในเรื่องการ
เปรียบเทียบคะแนน 
  ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น มีข้ันตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ ดั้งต่อไปนี้ 
   1.  การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) 
   2.  การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is) 
   3.  การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ ได้จาก ข้อ 1. และข้อ 2. และ
จัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น ในการหาดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้น ท าโดยการจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยอาศัยการเรียงล าดับความส าคัญของ
ข้อมูลที่ค านวณได้จากสูตร PNI แบบปรับปรุง หรือ PNImodified ปัจจุบันนิยมใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) 
  ซึ่งเป็นสูตรที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช  เป็นวิธีการหาผลต่าง
ของ (I–D) แล้วหารด้วยค่า D เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยช่วงที่ไม่กว้าง
มากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณ
ค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม โดยมีสูตรในการค านวณ ดังนี้  
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D

DI −
=modifiedPNI  

 
 เมื่อ  PNIModified      หมายถึง  ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
   I (Importance)    หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการที่คาดหวัง 
   D (Degree of success) หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการที่เป็นอยู่จริง 
 
   4.  การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3. และจัดล าดับความส าคัญ 
ของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
   5.  การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความ
ต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4. 
   Stufflebeam และคณะ (1985) ได้กล่าวถึงกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น  
ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้ไม่จ าเป็นจะต้องเกิดขึ้นเรียงล าดับตามล าดับตายตัว เนื่องจากแต่ละขั้นตอนสามารถ
เกิดขึ้นพร้อม ๆ กันและเนื่องจากไม่สามารถหลีกเหลี่ยงลักษณะของการเกิดเวียนเป็นวัฏจักรได้
ประกอบด้วย 
   1.  การเตรียมการที่จะท าการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   2.  เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   3.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   4.  รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 
   5.  การน าข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการมาประยุกต์ใช้ 
   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ขั้นตอนที่ส าคัญในการประเมินความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย  
การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นการก าหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจ าเป็น  การจัดเรียงล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นการรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น การประเมินความต้องการจ าเป็นมีหลายวิธี ขึ้นอยู่กับค าถามและประเด็น  
การประเมิน โดยพิจารณาถึงงบประมาณ ทรัพยากร และระยะเวลา  
 
บริบทของโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้ตระหนักถึง
ภารกิจที่ส าคัญเพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนได้
มีโอกาสอย่างทั่วถึง ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นและได้มาตรฐานตลอดจนการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด พ้ืนที่รับผิดชอบให้บริการครอบคลุม 13 
อ าเภอ ประกอบด้วย 1.อ าเภอเมืองมหาสารคาม จ านวน 4 โรงเรียน 2.อ าเภอแกด า จ านวน 2 
โรงเรียน 3.อ าเภอโกสุมพิสัย จ านวน 5 โรงเรียน 4. อ าเภอกันทรวิชัย จ านวน  2 โรงเรียน 5.อ าเภอ
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เชียงยืน จ านวน 2 โรงเรียน 6.อ าเภอบรบือ จ านวน 7 โรงเรียน 7.อ าเภอนาเชือก จ านวน 2 โรงเรียน 
8.อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จ านวน 1 โรงเรียน 9.อ าเภอวาปีปทุม จ านวน 3 โรงเรียน 10.อ าเภอนาดูน 
จ านวน 2 โรงเรียน 11.อ าเภอยางสีสุราช จ านวน 2 โรงเรียน 12.อ าเภอกุดรัง จ านวน 2 โรงเรียน 13.
อ าเภอชื่นชม จ านวน 1 โรงเรียน รวมทั้งหมด 35 โรงเรียน 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -2580 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการด้านการส่งเสริ มการจัดการศึกษา
ทักษะอาชีพและการมีของท าของผู้เรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็น
หน่วยงานทางการศึกษาที่รับนโยบายลงสู่การปฏิบัติ จึงได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมีของท าของผู้เรียน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) ดังนี้ 

  1. นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
   นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมีของท าของผู้เรียน 
   นโยบายที่ 2 ด้านโอกาส 
    ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะทางด้านอาชีพ ตามความถนัดและ

ศักยภาพที่จะพ่ึงพาตนเองได้ 
   นโยบายที่ 3 ด้านคุณภาพ  

 พัฒนาสถานศึกษาใหบริหารจัดการโดยนอมน าศาสตร์พระราชาและหลักธรร
มาภิบาลสู่การเป็น 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 1 อาชีพ  

   นโยบายที่ 5 ด้านทักษะพ้ืนฐานอาชีพ  
 1. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และทักษะพ้ืนฐานอาชีพเพ่ือการมีงานท า  

และรายได้ 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ การจัดการ

เรียนรู การส่งเสริมอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 3. สถานศึกษาสงเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานท า 

   กล่าวโดยสรุปได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีนโยบาย
ทางการด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมีของท าของผู้เรียน โดยการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจุดเน้นด้านทักษะพ้ืนฐานอาชีพเพ่ือการมีงานท า เพ่ือเป็นกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 2. การจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้ด าเนินการตามจุดเน้น ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ข้อ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ ข้อ 1.1.4 
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้และทักษะอาชีพ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตและสร้างอาชีพ อาทิ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะ และทัศนคติที่ดีต่อการดูแลสุขภาพ ข้อ 2 การเรียนรู้ตลอดชีวิต ข้อ 
2.1.1 ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัยอาทิ อาชีพที่เหมาะสมรองรับ
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สังคมสูงวัย หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลักสูตรการดูแลผู้สูงวัย หลักสูตร BUDDY โดยเน้น
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียน และผู้เรียน หลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์สินค้าออนไลน์ระดับต าบล ประกอบกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้ปรับปรุงสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพ (Occupations) โดยปรับสาระที่ 1 การด ารงชีวิตและครอบครัว มาตรฐาน ง 
1.1 เข้าใจการท างาน มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะกระบวนการท างาน ทักษะการจัดการ ทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการท างานร่วมกัน และทักษะการแสวงหาความรูมีคุณธรรม และ
ลักษณะนิสัยในการท างาน มีจิตส านึกในการใช้พลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการด ารงชีวิต
และครอบครัวและสาระที่ 2 การอาชีพมาตรฐาน ง 2.1 เข้าใจ มีทักษะที่จ าเป็น มีประสบการณ์เห็น
แนวทางในงานอาชีพใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาอาชีพ มีคุณธรรม และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพดังนั้น
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เห็นความส าคัญของการพัฒนาการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพที่ผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐาน 
เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น ทักษะเพ่ือการท างาน เป็น
ทักษะพ้ืนฐานในการท างานของทุกอาชีพ ได้แก่เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ การคิด
สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ เป็นทักษะเบื้องต้นของอาชีพ
ที่สนใจรวมทั้งคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะ
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพจึงได้จัดท าโครงการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนเพ่ืออาชีพและการมีงานท า ตามแนวทางทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามข้ึน โดยมี
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพให้เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่  21 น าไปสู่การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
(Career Education) 2) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ืออาชีพและการมีงานท าบูรณาการ ตามแนวทางทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และทักษะด้านงาน
อาชีพและการท างานให้กับนักเรียนระดับต่าง ๆ ให้ เหมาะสมกับวัยได้อย่างมีคุณภาพ เป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง 4) เพ่ือนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาด้านงานอาชีพและ 
การท างานอย่างเป็นระบบ 5) เพ่ือน าเสนอผลงานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ืออาชีพและการมีงานท า ตามแนวทางทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ จ านวน 35 โรงเรียน 
 3. สภาพปัญหาของการบริหารจัดการสถานศึกษาด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า
ของนักเรียน 

 จากการศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการด าเนินการด้านการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) สรุปได้ดังนี้ 
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   1. ด้านครู ครูผู้รับผิดชอบงานอาชีพขาดความช านาญในงานที่ตนรับผิดชอบ 
โรงเรียนยังขาดหลักสูตรที่ใช้เฉพาะเจาะจงด้านอาชีพ ครูมีการโยกย้ายบ่อยจึงขาดความต่อเนื่องใน
การท างาน ครูผู้สอนอาชีพขาดความเข้าใจในแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานอาชีพในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีน้อย ครูผู้สอนงาน
อาชีพยังตระหนักและมีทักษะการประกอบอาชีพน้อย  
    2. นักเรียนมีปัญหาด้านพฤติกรรมที่หลากหลายรวมถึงการขาดความมีวินัยในตนเอง  
    3. ด้านกระบวนการพบว่า โรงเรียนขาดการวางแผนที่ดีในการด าเนินงานอาชีพ ขาด
การก ากับติดตามดูแลอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ การประชาสัมพันธ์งาน
อาชีพในโรงเรียนมีน้อยและอยู่ในวงจ ากัด ขาดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างครูผู้สอนงาน
อาชีพ ขาดการสรุปและประเมินผลโตรงการและรายงานในลักษณะการวิจัย และขาดการสะท้อนคิ ด
จากนักเรียนผู้ฝึกงานอาชีพ  
   4. การด าเนินการอาชีพที่ด าเนินงานในโรงเรียนยังไม่หลากหลาย กลุ่มนักเรียนที่
ประกอบอาชีพมักจะเป็นกลุ่มเดิม ๆ ยังมีนักเรียนอีกจ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการฝึกด้านอาชีพอย่าง
จริงจัง อาชีพบางอาชีพมีระยะเวลาในการด าเนินงานไม่ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา  
   5. โรงเรียนยังขาดการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานอาชีพ และการน าเสนอ
งานอาชีพของนักเรียนภายในโรงเรียนมีน้อยมาก 
     6. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานด้านอาชีพน้อย โรงเรียนยังขาด
การประชาสัมพันธ์ที่ดีด้านอาชีพ  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีนโยบาย
ทางการด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมีของท าของผู้เรียนอย่างชัดเจน  
แต่สภาพปัญหาของการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการด าเนินการด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพและการ
มีงานท าของนักเรียนมีหลายปัจจัย ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่/สื่อวัสดุ/
อุปกรณ์/ครุภัณฑ์และด้านการบริหารจัดการ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาและแนว
ทางการบริการจัดการด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนใสนโรงเรียน เพ่ือเป็น
แนวทางในการวิจัย รายละเอียดดังนี้ 

1. งานวิจัยในประเทศ 
  วุฒิ วัฒนธวุติ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเรียนการสอนทักษะ

อาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) องค์ประกอบของ
การบริหารการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ 2) เพ่ือยืนยัน
องค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ 
กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับที่เป็นโรงเรียนน าร่องการสอนอาชีพและเทคโนโลยี 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวม
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ทั้งสิ้น 188 โรงเรียน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพและเทคโนโลยี รวมทั้งสิ้น 
376 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
วิเคราะห์เอกสารความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนการสอนทักษะ
อาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ เป็นองค์ประกอบ มี 6 องค์ประกอบ คือ 1. การก าหนด
กระบวนการบริหารที่เหมาะสม 2. การก าหนดนโยบายระดับสูง 3. การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 4. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร 5. การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
6. การนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักสูตร 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกัน
ว่า องค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ 
มีความถูกต้อง เหมาะสมเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

  นงนุช ชุมภูเทพ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมอาชีพของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร เขตภาคเหนือฝั่งตะวันตก  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพบริบทพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร ความต้องการจ าเป็นเรื่องอาชีพและ
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บนพ้ืนที่สูง
และทุรกันดารในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก 2) เสนอรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมอาชีพของ
นักเรียน และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียน วิธีด าเนินการวิจัยโดยการ
เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่างจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนที่สูงและทุรกันดาร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยี ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน และนักเรียนการศึกษา
แบบพหุศึกษา โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีที่ตั้งอยู่บนพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร จ านวน 3 แห่ง การ
ประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ การใช้แบบสอบถาม เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารที่เสนอผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพบริบทของพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย ด้านบริบททางสังคมด้านเศรษฐกิจ และด้านสิ่งแวดล้อม ความต้องการ
จ าเป็นของอาชีพ คือ อาชีพด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรมงานคหกรรม งานสร้างสรรค์ งานบริการ 
และงานด้านการตลาด แนวทางการส่งเสริมอาชีพประกอบด้วย หลักการส่งเสริม วิธีการส่งเสริม และ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสที่ตั้งอยู่บนพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือด้านตะวันตก ประกอบด้วย หลักการ
ส่งเสริมอาชีพทั่วไป ในชุมชน หลักการส่งเสริมอาชีพของนักเรียน การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการ
ก าหนดเป้าหมายการส่งเสริมอาชีพ 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารที่น าเสนอมีความเป็นไปได้
และเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก 
   ศิราพร อรินแก้ว (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนิน
โครงการส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าส าหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านบ่อแกว้ 
จังหวัดเชียงใหม่ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินการด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีการมีงานท า 
ส าหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษา ประกอบด้วย การประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัย และด้าน
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กระบวนการ กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 44 คน เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถี่ และการประเมินด้านผลผลิต กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 208 คน เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถี่ ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปัญหาและปัจจัยที่
เอ้ือต่อการด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าส าหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษา กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จ านวน 44 คน เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถ่ี ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาการด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีงาน
ท าส าหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษา ของสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเลือก
แบบเจาะจง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู หัวหน้าวิชาการ หรือผู้รับผิดชอบโครงการใน
สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งสิ้นจ านวน 6 คน เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปอุปนัย ขั้นตอนที่ 4 การจัดท าและตรวจสอบกระบวนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเลือกแบบเจาะจงจ านวน 5 คน เครื่องมือ คือ แบบ
ตรวจสอบ 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบวาู 1) ผล
การประเมินการด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีการมีงานท าส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งไม่ผานเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ 2) ปัญหาและ
ปัจจัยที่ เอ้ือต่อการด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าส าหรับเด็กด้อยโอกาสใน
สถานศึกษา มีปัญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปัญหาที่ส าคัญ คือ การประสานงานขอความ
ร่วมมือในส่วนของปัจจัยที่เอ้ือต่อการด าเนินโครงการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยที่มี
ความส าคัญมากที่สุด คือ วัสดุ อุปกรณ์  และอาคารสถานที่  3) การจัดท ากระบวนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการมี 9 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1. การศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพ 2. การ
สร้างความเข้าใจผู้เกี่ยวข้อง 3. การจัดระบบสร้างข้อมูลโรงเรียน 4. การวางแผนด าเนินการ 5. การ
ประชาสัมพันธ์ 6. การประสานงานขอความร่วมมือ 7. การพัฒนาบุคลากร 8. การจัดการเรียนการ
สอน 9. การประเมินผลการใช้หลักสูตร ในแต่ละข้ันตอนมี 3 กระบวนการ คือ ขั้นตอนการเตรียมการ 
ขั้นตอนการด าเนินการ และขั้นตอนการประเมินผล และ 4) ผลการตรวจสอบกระบวนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าส าหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษา 
ทุกกระบวนการโดยรวมอยูในระดับมากที่สุดสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
   โชคชัย อุดพรม (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน
ท าของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ านวน 191 
คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 23 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 168 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test การ
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ทดสอบ F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA จากผลการวิจัยพบว่า  
1) แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการ
เปรียบเทียบแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แนว
ทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการ
มีงานท า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ปิย สุดิสุสดี (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดนจังหวัด
เชียงราย ผลการวิจัยพบว่า สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ คือ เป็นโรงเรียนสร้างโอกาส บูรณาการวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าสอดคล้องกับท้องถิ่น ยุทธศาสตร์เน้นโครงสร้างหลักสูตรที่พัฒนา 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพที่สนใจ ที่ใช้ได้
จริง เห็นความส าคัญของการสร้างอาชีพสุจริตประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับ
ความรู้ความถนัดและความสนใจของตนเอง โดยโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างมีการด าเนินการระดับชั้นเรียน
เหมือนกันจัดกิจกรรมตามสภาพของโรงเรียนและชุมชน เหมาะสมกับงบประมาณ โดยครูผู้สอนจึงมี
บทบาทและมีความส าคัญต่อการเรียนการสอน จากการศึกษาค้นพบ 4 ยุทธศาสตร์ คือ การสร้าง
เครือข่าย การพัฒนาผู้สอน การบริหารโดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม และ การจัดการศึกษาที่ปฏิบัติจริง
ตามบริบทท้องถิ่น 

  รุ่งทิพย์ พรหมหลวงศรี (2562) ได้ศึกษาแนวทาการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพ
ผ่านเครือข่าย ความร่วมมือส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่านเครือข่ายความร่วมมือส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาใน
จังหวัดอุดรธานี การด าเนินงานของหน่วยงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะ  
อาชีพผ่านเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนให้
สถานศึกษาสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมบทบาทของครูแนะแนวให้มีความเข้มแข็ง 
สามารถชี้แนะ และให้ค าแนะน าแก่นักเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปกครองทราบแนวทางการ
ส่งเสริมการเรียนต่อของบุตรหลาน โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียน
มีความรู้ ความเข้าใจด้านโลกของอาชีพ ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าในรูปแบบต่างๆ 
ได้แก่ รูปแบบที่ 1 การเตรียมความพร้อมกลุ่มความถนัดทางสาขาวิชาและอาชีพในการเรียนต่อ
ระดับอุดมศึกษา โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดด าเนินการจัดท า MOU กับสถาบันอุดมศึกษา
ในภูมิภาค และเพ่ือการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาให้โดยเฉพาะ GAT PAT ให้ตรงกับหลักสูตร
ชองมหาวิทยาลัยที่นักเรียนประสงค์ศึกษาต่อ การจัดแฟ้มสะสมผลงาน เพ่ือใช้ในการศึกษ าต่อ
ระดับอุดมศึกษา รูปแบบที่ 2 การศึกษาระบบทวิศึกษา โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตร
ทักษะอาชีพควบคู่ไปกับวิชาสามัญ (ทวิศึกษา Dual Education) โดยการท าบันทึกข้อตกลงความ
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ร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงและมีหลักสูตรตรงตามความต้องการ รูปแบบที่ 3 
การจัดหน่วยฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยส่งเสริมการจัดการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ปรับแผนการเรียนไว้ในรายวิชา
เพ่ิมเติม ส่งเสริมด้านสารสนเทศด้านสมรรถนะหลักสูตรสาขาวิชาชีพเพ่ือให้โรงเรียนได้เลือกใช้ในการ
ปรับแผนการเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมได้สะดวกขึ้น รูปแบบที่ 4 ส่งเสริมการจัดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
ทักษะอาชีพต้านต่างๆ ที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน เป็นทักษะที่จ าเป็นในยุคอุตสาหกรรม
ไทยแลนด์ 4.0 ในกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้โดยความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษามีแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุน
สารสนเทศที่จ าเป็น และเป็นแนวทางส าหรับการด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพให้แก่
นักเรียนในหลายด้าน ได้แก่ ข้อมูลแหล่งเรียนรู้และวิทยากรด้านอาชีพ ความต้ องการของ
ตลาดแรงงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรระยะสั้น ส่งเสริมด้านอาชีพเพ่ือให้
สถานศึกษาเลือกใช้ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพตามรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา และนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือการมีงานท าอย่างต่อเนื่อง 

  ธนพัฒน์ สุขอนันต์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 นโยบายใน
การสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
นั้นเป็นมิติใหม่ของการจัดการศึกษา ซึ่งพบว่าสภาพปัญหาและขั้นตอนการด าเนินงานของครูผู้สอน 
นักเรียน บุคลากร และผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการเรียนการสอน ผู้วิจัยจึง
สนใจในการวิจัยเรื่องนี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน 2) ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 10 กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ครูเครือข่ายจ านวน 6 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
จ านวน 84 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คู่มือกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน แบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) และแบบสัมภาษณ์ ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์การวางแผน 2) กลยุทธ์เครือข่าย 3) กลยุทธ์การมี
ส่วนร่วม และ 4) กลยุทธ์การบูรณาการ เพ่ือขับเคลื่อนครูเครือข่าย และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
โดยมีคู่มือกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนเป็นกรอบในการด าเนินการ 
2. ผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  10 
พบว่า ทักษะที่เป็นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 1) ความยืดหยุ่น 2) การปรับตัว 3) ความ
รับผิดชอบ 4) ศักยภาพในการสร้างงานที่มีคุณภาพ และ 5) การค านึงถึงจริยธรรมของการท างาน 
ส่วนผลการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
10 พบว่า ทักษะอาชีพในภาพรวมอยู่ในอยู่ระดับมาก ข้อค้นพบการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์การ
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บริหารเครือข่ายเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนนั้นส าเร็จได้เกิดจากการด าเนินการ 4 กลยุทธ์ คือ 
กลยุทธ์การวางแผน กลยุทธ์เครือข่ายกลยุทธ์การมีส่วนร่วมและกลยุทธ์การบูรณาการซึ่งเกิดจากการ
ด าเนินกลยุทธ์ดังกล่าว ดังนั้น โรงเรียนที่เข้าโครงการควรน าวิธีการไปใช้กับการจัดการเรียนรู้ในเรื่อง
อ่ืนๆ ที่เป็นประเด็นปัญหาร่วมกันโดยใช้เครือข่ายที่การท างานร่วมกันด้วยกลยุทธ์ต่างๆ ที่เหมาะสม
กับสภาพปัญหานั้นๆ 

  สุวิชญา  ชินธนาชูกิจ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษา 
เพ่ือการมีงานท าโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีวิธีด าเนินการ
วิจัยได้แก่ 1) ประเมินความต้องการจ าเป็น กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ จ านวน 319 คน ก าหนดประเด็นกลยุทธ์จากการ SWOT Matrix และสัมภาษณ์แนว
ทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน 2) ยกร่างกลยุทธ์และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 3) ประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า กับผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 108 คน ผลการวิจัย พบว่า 1. ความต้องการจ าเป็นในการจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานท า ในภาพรวมค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.172 ก าหนดประเด็นกลยุทธ์จากการ 
SWOT Matrix ได้ 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ สัมภาษณ์แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน
ท า ได้ 6 ประเด็นกลยุทธ์ 22 กลยุทธ์ 69 กลวิธี และ 76 ตัวชี้วัด 2. กลยุทธ์การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานท า ประกอบด้วย 5 ประเด็นกลยุทธ์ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานท าให้มีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า
อย่างมืออาชีพ 3) เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ในการ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 5) สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ
การมีงานท า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  งานวิจัยในต่างประเทศ 
  Jansen (2013) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ทักษะชีวิตและอาชีพของวัยรุ่น ซึ่งพบว่า การศึกษา 
ให้ความส าคัญกับทักษะการใช้ชีวิตที่ยืดหยุ่นในการท างานของช่วงวัยรุ่น เพ่ือการปรับตัวรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการด าเนินชีวิตที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีการจัดการเวลาเพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมาย 
กลุ่มวัยรุ่นสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ โดยค านึงถึงช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ตามเป้ าหมาย 
นอกจากนี้หากนักเรียนมีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นทักษะทางสังคมอย่างหนึ่งจะช่วย
พัฒนาการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ แต่ในช่วงวัยรุ่นมีพัฒนาการด้านร่างกายและจิตใจ ซึ่ง
อาจมีพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ เช่น ยาเสพติด การก่อคดีโจรกรรม เป็นต้น หากมีการส่งเสริมทักษะ
อาจจะมีส่วนในการลดพฤติกรรมเสี่ยง และท าให้มีประสิทธิภาพในการเผชิญกับความยากล าบาก 
รวมถึงมีการบูรณาการกับอาชีพที่ท ากัน ในกลุ่มวัยรุ่น โดยนักวิจัยประยุกต์ใช้แบบสอบถามเชิง
สถานการณ์ (Scenario Questionnaire) พบว่า ผู้เรียนมีความรู้และการใช้ทักษะชีวิตและอาชีพที่
แตกต่างกัน นักวิจัยตั้งข้อสังเกตว่าการประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสารและการบริหารเวลาเกี่ยวข้อง
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โดยตรงกับความยืดหยุ่น และน าผลการวิจัยใช้ในการพัฒนาชุมชนและด าเนินการความช่วยเหลือกลุ่ม
วัยรุ่นให้สามารถประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ 
  Bordean และ Sonea (2018) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความพึงพอใจของนักเรียนและ
ทักษะการรับรู้ถึงการจ้างงาน วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนใน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีด้านการท่องเที่ยว และเพ่ือประเมินผลกระทบถึงการรับรู้เกี่ยวกับอาชีพใน
อนาคต เป็นการศึกษาเชิงปริมาณตามการวิเคราะห์ของข้อมูลหลักที่รวบรวมได้จากแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา 114 คน ที่ก าลังศึกษาอยู่ในปีที่สองของการศึกษาจากมหาวิทยาลัยที่ใหญ่
ที่สุดในประเทศโรมาเนีย เก็บรวบรวมและวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน และการวิเคราะห์การถดถอย การทดสอบ ANOVA และ Post hoc Tukey ถูกน ามาใช้
เพ่ือก าหนดความแตกต่างในค่าเฉลี่ยและความแปรปรวนของความพึงพอใจกับระดับเกรดของ
นักศึกษา และการเข้าเรียนหลักสูตรที่ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระ จากนั้นท าการวิเคราะห์การถดถอย
เพ่ือระบุความเชื่อมโยงระหว่างการรับรู้และเส้นทางอาชีพในอนาคตของนักศึกษา ผลปรากฏว่า 
นักศึกษาที่มีระดับเกรดแต่งต่างกันนั้นมีความพอใจไม่ต่างกัน นักศึกษามีการคาดการณ์ที่จะสนใจ
เริ่มต้นธุรกิจในอนาคต และทัศนคติต่อความเป็นผู้น าและการสร้างเครือข่ายมีความสัมพันธ์ต่อความ
ประสงค์ท่ีจะประกอบอาชีพในอนาคต 
  Clements and Kamau (2018) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การข้าใจถึงแรงจูงใจของนักศึกษา
ที่มีต่อพฤติกรรมการท างานเชิงรุกผ่านทฤษฎีการก าหนดเป้าหมายและความต้องในการประกอบ
อาชีพถึงแม้ว่าตลาดแรงงานของบัณฑิตจบใหม่นั้นมีการแข่งขันสูง แต่นักศึกษาส่วนมากไม่ค่อยให้
ความสนใจมากนัก การศึกษาครั้งนี้ ใช้ทฤษฎีการก าหนดเป้าหมายในการท างาน ตามแบบจ าลอง
ความต้องการทรัพยากรในการท างาน เพ่ือตรวจสอบกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของนักศึกษา การทดสอบสมมติฐานโดยใช้แบบจ าลองสมการโครงสร้าง
และการวิเคราะห์โดยใช้วิธีการแบบซ้อนโมเดล จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 432 คน จาก
มหาวิทยาลัยในสหราชอาณาจักร 21 แห่งเข้าร่วมในการวิจัยนี้ ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่มี
แนวทางและเป้าหมายในการเรียนรู้สูงกว่ามีการรับรู้ถึงการจ้างงานในการประกอบอาชีพมากกว่า 
พฤติกรรมการท างานเชิงรุกด้าน การพัฒนาทักษะและการสร้างเครือข่าย มีความสัมพันธ์ต่อเป้าหมาย
ในอาชีพของนักศึกษา พฤติกรรมความมุ่งมั่นในการท างานเชิงรุก 4 ประการ คือ การวางแผนอาชีพ 
การพัฒนาทักษะ การให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ และการสร้างเครือข่าย ส่งผลต่อการท างานและการจ้าง
งานของนักศึกษา ดังนั้น การศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยจึงควรส่งเสริมให้นักศึกษามีเป้าหมายใน
อาชีพและมีแนวทางในการประกอบอาชีพในอนาคต 
  Donald และคณะ (2018) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การรับรู้ของนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษา 
และการจ้างงานในกรณีการเข้าสู่อาชีพจากการเรียนมัธยมศึกษาสู่ตลาดแรงงาน วัตถุประสงค์ใน
งานวิจัยเพ่ือเพ่ือท าความเข้าใจว่านักเรียนรับรู้ถึงอาชีพในอนาคตของตนอย่างไร และวิธีที่โรงเรียนได้
เตรียมนักเรียนให้เข้าสู่ตลาดแรงงานโลก อย่างไร การรับรู้ของนักเรียนเกี่ยวกับผลประโยชน์เทียบกับ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องในการศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษา ในด้านรายได้การจ้างงาน และอุปสรรคที่
คาดการณ์ไว้ตลอดจนวิธีการที่จะข้ามผ่านอุปสรรค เพ่ือแสวงหาความยั่งยืนในอาชีพการงาน การเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนปีสุดท้ายของระดับ
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มัธยมศึกษา จ านวน 38 คน จากโรงเรียนทั่วสหราชอาณาจักรที่เข้าร่วม และแบบสอบถามในการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ จ านวน 387 คน ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนรับรู้ถึงการลงทุนในในการศึกษา จาก
ค่าเล่าเรียนที่เพ่ิมขึ้น หนี้ของนักเรียนและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค่าใช้จ่ายอื่นๆ เมื่อนักเรียนเข้า
สู่การท างาน มุมมองส่วนบุคคลคิดว่าจะมีโอกาสได้งานท าน้อยลง เนื่องจากมุมมองของตลาด การ
แข่งขันของงาน และความขัดแย้งด้านต้นทุน/ผลประโยชน์ของทรัพยากร  จากผลการวิจัยนี้ แสดงให้
เห็นถึงการรับรู้ของนักเรียนที่จะจบออกไปท างาน และการรับรู้ของตลาดแรงงานในอาชีพของนักเรียน
ที่อยากจะท า เพ่ือให้ได้ข้อมูลส ารับมหาวิทยาลัยได้เตรียมนักเรียนให้พร้อมส าหรับโลกและ
ตลาดแรงงาน และสามารถให้ค าแนะน าด้านอาชีพจากความต้องการของนายจ้างเพ่ือโรงเรียนจะได้
สนับสนุนและออกแบบหลักสูตรการประกอบอาชีพของนักเรียน และเสนอนโยบายการศึกษาด้าน
อาชีพเพ่ืออนาคตของนักเรียน และการจ้างงานของผู้ส าเร็จการศึกษาในอนาคต 
 จากที่ได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า 
หน่วยงานทางการศึกษาของประเทศได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนางานและอาชีพ 
ระดับ พ้ืนฐาน ระดับกึ่ งฝีมือ และระดับฝีมือ ที่ สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ หรือเพ่ิมพูนรายได้ 
โดยให้มีการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาที่หลากหลายและทันสมัย เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ทักษะอาชีพสอดคล้องกับความต้องการความสนใจความถนัดของนักเรียน ความต้องการของ
ตลาดงานให้สามารถก้าวสู่การศึกษาต่อ และการมีงานท าเพ่ือที่จะได้มีทักษะทางอาชีพ ตลอดจน
สามารถด ารงชีวิตในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพจนประสบผลส าเร็จต่อไปในอนาคต น าไปสู่
นโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง และมีบริบทที่แตกต่างกัน เนื่องจากแต่ละ
โรงเรียนและแต่ละภูมิภาคมีสภาพปัญหาและบริบทที่แตกต่างกันออกไป  ซึ่งปัญหาที่พบล้วนเป็น
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากหลายปัจจัยเช่นกัน จึงจ าเป็นต้องมีแนวทางในการบริหารจัดการที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน โดยค านึงถึงความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  และ
การเปลี่ยนแปลงในสังคม ตลอดจนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
โดยค านึงถึงวิธีด าเนินการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติในสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกและ
พัฒนาทักษะอาชีพ เพ่ือเตรียมผู้เรียนในการเข้าสู่การประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ มีองค์ประกอบ
ที่ส าคัญของการบริหารจัดการ 6 องค์ประกอบ คือ 1) การส ารวจความต้องการและความสอดคล้อง
ของบริบท 2) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การพัฒนา
บุคลากร 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน  และ 6) การจัดสรร
งบประมาณ 

 



 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการ 
มีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นการวิจัยโดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบผสานวิธี  (Mixed 
Methodology) โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ระยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง ดังภาพประกอบ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 3 สรุประยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ และผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 2 

พัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

1.  ศึกษาแนวทางปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 
โรงเรียน  

2.  ร่างแนวทางฯ ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน 

 

ไดแ้นวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

ระยะของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนินการ ผลที่คาดหวัง 

ระยะที่ 1 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการ
มีงานท าของนักเรียน ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

1.  สร้างแบบสอบถามจากองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ท่ี
สังเคราะห์ได้ เพื่อศึกษาสภาพศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการบริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน  
2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ท่ีเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
3.  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index) 

ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์  
และล าดับความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารสถานศึกษาในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
นักเรียน ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวนทั้งหมด 35 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 35 คน และครู จ านวน 1,673 คน รวมทั้งหมด 1,708 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูป 
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) แล้วท าการสุ่มการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random sampling) ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 32 คน และครู 
จ านวน 313 คน รวมทั้งหมด 345 คน โดยจ านวนกลุ่มตัวอย่างค านวณตามสัดส่วนของประชากร 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) และได้ก าหนดน้ าหนักคะแนนตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
    ระดับ 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
    ระดับ 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก 
    ระดับ 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย 
    ระดับ 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
   3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าของนักเรียน ตามองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การส ารวจความต้องการและความ
สอดคล้องของบริบท 2) การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล  
4) การพัฒนาบุคลากร 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน และ 6) การ
จัดสรรงบประมาน 
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   3.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
   3.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 
และความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
   3.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ลักษณะเฉพาะของเนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) ซึ่ง
ก าหนดค่าตัง้แต่ 0.60 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2551) 
    ให้คะแนน  +1  หมายถึง  สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    ให้คะแนน   0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    ให้คะแนน  -1   หมายถึง  ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
โดยผู้วิจัยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ 
    3.4.1 จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป สาขาวิจัยทางการศึกษา การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา หลักสูตรและการสอน หรือการบริหารการศึกษา 
    3.4.2 มีประสบการณ์ด้านการสร้างเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยใน
ระดับบุคคลหรือหน่วยงาน 
    3.4.3 ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร 
การศึกษาหรือสถานศึกษา 
   ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญตามเกณฑ์ดังกล่าว มีรายนามต่อไปนี้ 
    1. นางสาวชุติกาญจน์  รักภักดี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา ค.ม. 
(การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    2. นายยงยุทธ วงษ์ผักเบี้ย ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนกันทรวิชัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ-ธนบุรี 
    3. นางสาวธิดารัตน์  ดรนาม ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญ
การ วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    4. นางผกามาศ  ถนอมวัฒนา ต าแหน่ง ครูโรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการ
พิเศษ วุฒิการศึกษา กศ.ม. (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
    5. นางลัดดาวัลย์  จันละคร ต าแหน่ง ครูโรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา  
กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
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   3.5 แก้ไขปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try Out) เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้กับครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   3.6 น าผลการตอบแบบสอบถามที่ได้จากการน าไปทดลองใช้ (Try Out) มาหาค่า 
อ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนราย
ข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) โดยคัดเลือกข้อค าถามในแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจ
จ าแนกที่เข้าเกณฑ์ตั้งแต่ 0.27 – 1.00 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง
0.311 – 0.868 และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.317 – 0.883
    3.7 น าแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้แล้วในขั้นตอนที่ 3.6 มาหาค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) และได้
น าไปแบบสอบถามฉบับจริงไปจัดพิมพ์ เพ่ือใช้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป โดยเกณฑ์ความ
เชื่อมั่นที่ยอมรับได้จะมีค่าตั้งแต่ 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด , 2553) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.953 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์
เทา่กับ 0.964 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบ แบบสอบถาม 
   4.2 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ เสนอผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
   4.3 เก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ โดยกลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามในรูปแบบของกูเกิลฟอร์ม (Google form) ผ่านลิงค์และคิวอาร์โค้ด (QR Code) ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  5.  การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การจัดกระท าข้อมูล 
    5.1.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม
จากข้อมูลกูเกิลฟอร์ม (Google form) 
    5.1.2 ก าหนดรหัส จัดกลุ่มข้อมูล และบันทึกข้อมูล โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน
แบบประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
      5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด
      4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก  
      3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ปานกลาง  
      2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย  
      1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
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     5.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
เชิงพรรณนา เป็นค่าความถ่ีและร้อยละ 
     5.2.2 ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ
นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิเคราะห์โดยน า
คะแนนจากการประเมินมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean : x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยกาหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
 4.51–5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 3.51–4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก 
 2.51–3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 1.51–2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย  
 1.00–1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 
   5.3 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) โดยการน า
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  มาวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index) เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  ตามค่าดัชนีจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
  6.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
    6.1.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
    6.1.2 ค่าอ านาจจ าแนก โดยการใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ตามวิธี Item Total Correlation 
    6.1.3 ค่าความเชื่อมั่นทั้ ง โดยการใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α Co-Efficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) 
   6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   6.2.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    6.2.2 การวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) ค านวณ
โดยใช้สูตร PNImodified = (I-D)/D (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ดังนี้ 
 

      
D

DI −
=modifiedPNI  

   
   เมื่อ   PNIModified  หมายถึง  ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ปรับปรุง 
      I     หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการที่พึงประสงค ์
      D     หมายถึง  ค่าเฉลี่ยของสภาพการด าเนินการปัจจุบัน 
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ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้
วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้
วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามที่เป็นที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
   1.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ รองผู้อ านวยการงานวิชาการหรือครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ด าเนินการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ระดับเหรียญทอง หรือรางวัลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียน ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือระดับภาค หรือระดับประเทศ 3 โรงเรียน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
     ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ ดี (Best Practice)  มี
รายชื่อโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
     1. โรงเรียนกันทรวิชัย 
     2. โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ 
     3. โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม 
    2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างซึ่งใช้ 
ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป และความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ/การด าเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน ซึ่งมีส่วนประกอบดังนี้ 
    ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เกี่ยวกับต าแหน่งทางการบริหาร 
ประสบการณ์ในการท างาน และสถานที่ท างาน  
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการแนวทางปฏิบัติ/การด าเนินการเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน 
   2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
    2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการสร้างเป็นค าถามในการ
สัมภาษณ์  
      2.2.2 ร่างเป็นขอ้ค าถาม เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
     2.2.3 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม
ของแบบสัมภาษณ์ ภาษาที่ใช้ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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     2.2.4 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นและแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  
ในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อ
ค าถามในการสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ รวมทั้งให้ค าแนะน าแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขข้อค าถาม 
    2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วจัดท าเป็น
แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ท าหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามส่งไปถึง
โรงเรียนที่ให้ข้อมูลทั้ง 3 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     
   3.2 นัดหมายวันเวลาที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการให้สัมภาษณ์  เช่น ด้วยการ
สัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ ระบบออนไลน์ และท่ีโรงเรียน ตามท่ีผู้ให้ข้อมูลสะดวกในการสัมภาษณ ์
โดยมีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงด้วยอุปกรณ์บันทึกเสียง 
  4.  การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 น าข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกและการบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ มาเรียบเรียง 
ข้อมูลตามประเด็นค าถาม แล้วจัดกลุ่มเนื้อหาของค าตอบ  
   4.2 ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยน าค าตอบที่ได้มาวิเคราะห์จัดกลุ่มเนื้อหา 
(Content Analysis) 
  5.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการจัดกลุ่มเนื้อหาและการนับ
ความถี่  
 ขั้นตอนที่ 2 ร่างแนวทางและประเมินความเหมาะสมของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
  1. ใช้ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในระยะที่ 1 คือ ค่าความต้องการ
จำเป็น และ การศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มายกร่างแนวทางทางการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ
นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  2. ด าเนินการร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
  3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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   3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
    3.1.1 นำร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ จ านวน 9 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข 
    3.1.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้ วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ
นักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน 
    3.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็นส าคัญ และน าเสนอโดยการพรรณนา
(Descriptive) 
    3.1.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 
    3.1.5 จัดท าคู่มือแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ฉบับสมบูรณ์ 
   3.2 ผู้ให้ข้อมูล 
    ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จ านวน 
9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิตาม
เกณฑ์ดังกล่าว มีรายนามดังต่อไปนี้ 
    1. นายพีรนนท์  เหล่าสมบัติ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนผดุงนารี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการ 
วุฒิการศึกษา ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ-ธนบุรี 
    2. นายวนัส  พรมสว่าง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา 
ศษ.ม (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ-ธนบุรี 
    3. ดร.ชัดสกร  พิกุลทอง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึ กษา 
กศ.ด. (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    4. ดร.เชิดชัย  พลกุล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนกันทรวิชัย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา  ปร.ด. 
(การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
    5. ดร.วิชัย  ลาธิ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา ปร.ด. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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    6. ดร.นงลักษณ์   มีแก้ว ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สังกัดศึกษาธิการจังหวัด
มหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา ปร.ด. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
    7. ดร.รณยุทธ  นิลโคตร ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนวาปีปทุม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการ วุฒิการศึกษา กศ.ด. 
(การบริหารและพัฒนาการศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    8. ดร.สุทธิรักษ์  ประจงกูล ต าแหน่ง ครูโรงเรียนกันทรวิชัย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  วุฒิการศึกษา ปร.ด. 
(วัฒนธรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    9. นางสาวร้อยรัตน์  แก้วพิพัฒน์ธ ารง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม วิทยฐานะ ช านาญการ วุฒิการศึกษา ค.ม. (วิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ประเภทและลักษณะของเครื่องมือ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางฯ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดร้ะดับ มากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถงึ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดร้ะดับ มาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดร้ะดับ ปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดร้ะดับ น้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดร้ะดับ น้อยที่สุด 

  4.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษา 
   4.2.2 ศึกษาวิธีการออกแบบและสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทาง 
   4.2.3 ร่างแบบประเมินตามประเด็นองค์ประกอบของแนวทางฯ 
   4.2.4 น าไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องสอดคล้องและ
เหมาะสม แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
   4.2.5 น าแบบประเมินที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ (ชุดเดิม) พิจารณาเกี่ยวกับความถูกต้อง เหมาะสม และความ
สอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้เทคนิค IOC และปรับปรุงข้อค าถามตามข้อเสนอแนะ  
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.1 ส่งหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลถึงผู้ให้ข้อมูล 
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  5.2 ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 6.  การจัดกระท ากับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  6.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ในการตอบแบบประเมิน  
  6.2 วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางฯ มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้  

4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับ มากที่สุด 
3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับ มาก 
2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับ ปานกลาง 
1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับ น้อย 

   1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับ น้อยที่สุด 
 7.  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  7.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ คือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
  7.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 



 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์แทนความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

x  
S.D.  
N  

แทน  ค่าเฉลี่ย 
แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แทน  จ านวนคนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

D  แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
I  แทน  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

        PNImodified       แทน  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเป็น 2 ระยะ ตามล าดับดังนี้ 
      ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
   ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
     ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า  ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นโดย
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 345 คน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามจ านวน 345 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง 
      ผู้อ านวยการ 
      คร ู

 
32 
313 

 
9.28 
90.72 

รวม 345 100 
 
 จากตาราง 2 ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยต าแหน่ง ผู้อ านวยการ จ านวน 32 คน คิด
เป็นร้อยละ 9.28 ต าแหน่ง ครู  313 คน คิดเป็นร้อยละ 90.72 รวมคิดเป็นร้อยละ 100  
 
  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นโดย
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพื่อน าไปใช้ในการร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 
 



 

 

  83 

ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

การพัฒนาแนว
ทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน 
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน 
งาน 

1. ด้านการส ารวจ
ความต้องการและ
ความสอดคล้องของ
บริบท 

2.76 1.37 
ปาน
กลาง 

4.55 0.57 มากที่สุด 0.64 1 

2. ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

2.80 1.51 
ปาน
กลาง 

4.56 0.58 มากที่สุด 0.63 2 

3. ด้านการวัดผล
และประเมินผล 

2.95 1.51 
ปาน
กลาง 

4.52 0.63 มากที่สุด 0.55 4 

4. ด้านการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุน 

2.81 1.39 
ปาน
กลาง 

4.54 0.62 มากที่สุด 0.61 3 

5.ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

2.98 1.47 
ปาน
กลาง 

4.50 0.63 มากที่สุด 0.51 6 

6.ด้านการจัดสรร
งบประมาณ 

2.97 1.49 
ปาน
กลาง 

4.52 0.63 มากที่สุด 0.53 5 

โดยรวม 2.83 1.45 
ปาน
กลาง 

4.54 0.60 มากที่สุด 0.61 

 
 จากตาราง 3 พบว่าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณา
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เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดสรร
งบประมาณ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและ
สนับสนุน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการส ารวจความต้องการและ
ความสอดคล้องของบริบท   
  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการส ารวจ
ความต้องการและความสอดคล้องของบริบท ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและ
สนับสนุน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาบุคลากรและ ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
  ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ล าดับที่ 
1 ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท (PNImodified = 0.64) ล าดับที่ 2 ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  (PNImodified = 0.63) ล าดับที่ 3 ด้านการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน (PNImodified = 0.61) ล าดับที่  4 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.55) ล าดับที่ 5 ด้านการจัดสรรงบประมาณ (PNImodified = 0.53) และ
ล าดับที่ 6 ด้านการพัฒนาบุคลากร (PNImodified = 0.51)   
  สรุปผลคือสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการวัดผล
และประเมินผล ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้านการพัฒนาบุคลากร 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการส ารวจความ
ต้องการและความสอดคล้องของบริบท 

 

การพัฒนาแนว
ทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน 
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน 
งาน 

1. ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
1) การศึกษานโยบาย
แผนพัฒนายุทธศาสตร์
ของประเทศ จังหวัด 
และชุมชน 

2.57 1.32 
ปาน
กลาง 

4.54 0.57 มากที่สุด 0.77 1 

2) การส ารวจความ
ต้องการของสถาน
ประกอบการ 
ผู้ปกครอง ชุมชนและ
นักเรียน 

2.93 1.27 
ปาน
กลาง 

4.57 0.56 มากที่สุด 0.56 6 

3) การส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ ขนบธรรมเนียม 
วัฒนธรรม วิถีชุมชน
ตนเองสอดคล้องกับ
ความสนใจผู้เรียน 

2.75 1.37 
ปาน
กลาง 

4.51 0.56 มากที่สุด 0.64 4 

4) การส ารวจหา
ผู้ประกอบการ กลุ่ม
อาชีพอิสระ ปราชญ์
ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทาง
ทักษะอาชีพ 

2.71 1.37 
ปาน
กลาง 

4.58 0.59 มากที่สุด 0.69 2 

5) การส ารวจความ
พร้อมของครูผู้สอนที่มี
ความรู้ทางทักษะอาชีพ 

2.72 1.43 
ปาน
กลาง 

4.54 0.59 มากที่สุด 0.67 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนว
ทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน 
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน 
งาน 

6) การวิเคราะห์ความ
ต้องการและความ
สนใจในการประกอบ
อาชีพของนักเรียนที่
สอดคล้องกับบริบท
ชุมชน 

2.86 1.43 
ปาน
กลาง 

4.55 0.53 มากที่สุด 0.59 5 

โดยรวม 2.76 1.37 
ปาน
กลาง 

4.55 0.57 มากที่สุด 0.64 1 

 
 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การส ารวจความ
ต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน ( x  = 2.93) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และชุมชน ( x = 2.57) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การส ารวจหา
ผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ ( x = 4.58) และค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่การส ารวจแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม วิถีชุมชนตนเองสอดคล้องกับ
ความสนใจผู้เรียน ( x = 4.51) 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท พบว่า ข้อที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และ
ชุมชน (PNImodified = 0.77) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การส ารวจความต้องการของ
สถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน (PNImodified = 0.56) 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
1) การศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีอิงตาม
หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุงใหม่ 2560) ที่
เน้นทักษะอาชีพ 

2.66 1.30 
ปาน
กลาง 

4.75 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.79 1 

2) มีหลักสูตรเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพ และการมี
งานท าร่วมกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและ
เครือข่ายร่วมพัฒนาตาม
ความเหมาะสมของพ้ืนที่ 
เช่น การเรียนแบบสะสม
หน่วยกิต การเรียนแบบ 
ระยะสั้น ทวิภาคี  
ทวิศึกษา เป็นต้น 

2.80 1.30 
ปาน
กลาง 

4.55 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.62 5 

3) มีโครงสร้างหลักสูตร
และก าหนดการสอน
รายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 

2.94 1.30 
ปาน
กลาง 

4.52 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.51 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

4) มีแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมี
งานท าที่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร
พัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 

2.86 1.30 
ปาน
กลาง 

4.44 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.54 6 

5) การบูรณาการ
กิจกรรมส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท า
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ใน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

2.70 1.43 
ปาน
กลาง 

4.58 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.70 2 

6) การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน
อย่างหลากหลาย ตาม
ความสนใจที่สามารถ
พัฒนาส่งเสริมไปสู่การ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

2.72 1.43 
ปาน
กลาง 

4.50 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.64 4 

7) มีแนวทาง วิธีการ 
และเนื้อหาสาระเพ่ือให้
นักเรียนได้รับความรู้ 
และมีเจตคติท่ีดีต่อการ
ประกอบอาชีพ 

2.78 1.34 
ปาน
กลาง 

4.61 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.66 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

8) ส่งเสริมสนับสนุนจัด
สิ่งเร้าและจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับทักษะอาชีพให้
นักเรียนเกิดการพัฒนา
ให้เต็มตามศักยภาพ 
ความสามารถความถนัด 
และความสนใจของแต่
ละบุคคล 

2.92 2.68 
ปาน
กลาง 

4.51 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.54 7 

โดยรวม 2.80 1.51 
ปาน
กลาง 

4.56 0.58 
มาก
ที่สุด 

0.63 2 

 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีโครงสร้างหลักสูตรและ
ก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า ( x  = 2.94) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้  ( x  = 2.70) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่
อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) ที่เน้น
ทักษะอาชีพ ( x  = 4.75) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
( x  = 4.44) 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ข้อที่มีความต้องการ
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จ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ (PNImodified = 0.79) และข้อที่มี
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า (PNImodified = 0.51) 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
1) มีการก าหนดวิธีการ
การนิเทศเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ใน 
การพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าให้
เหมาะสมกับบริบทและ
พ้ืนที่ 

2.88 2.68 
ปาน
กลาง 

4.43 0.65 
มาก
ที่สุด 

0.54 5 

2) ปฏิบัติการนิเทศ
ร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนาให้เหมาะสมกับ
บริบทและพ้ืนที่ 

3.05 1.22 
ปาน
กลาง 

4.58 0.65 
มาก
ที่สุด 

0.50 7 

3) มีแผนการนิเทศ 
ติดตามการส่งเสริม
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 

2.93 1.22 
ปาน
กลาง 

4.55 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.55 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

4) มีการวิเคราะห์
มาตรฐานและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
อาชีพและการมีงานท า 

2.86 1.33 
ปาน
กลาง 

4.45 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.56 3 

5) มีการประชุมวางแผน
เพ่ือก าหนดวิธีการ
เครื่องมือและปฏิทินการ
นิเทศให้เหมาะสมกับ
เนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 

3.05 1.33 
ปาน
กลาง 

4.51 0.60 
มาก
ที่สุด 

0.48 8 

6) มีค าสั่ง/ประกาศใน
การก าหนดบทบาทและ
หน้าที่ในการนิเทศ 
ติดตามร่วมกับ เครือข่าย 

2.93 1.29 
ปาน
กลาง 

4.60 0.60 
มาก
ที่สุด 

0.57 2 

7) มีเครื่องมือในการ
นิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
การพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า 

2.78 1.34 
ปาน
กลาง 

4.61 0.55 
มาก
ที่สุด 

0.66 1 

8) มีการนิเทศ
สถานศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา 

2.92 2.68 
ปาน
กลาง 

4.51 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.54 6 

โดยรวม 2.92 1.47 
ปาน
กลาง 

4.53 0.62 
มาก
ที่สุด 

0.55 4 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้
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เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่,  มีการประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศ
ให้เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ ( x  = 3.05) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีเครื่องมือใน 
การนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท า ( x  = 2.78) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท า ( x  = 4.61) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ มีการก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
งานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ ( x  = 4.43) 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ได้แก่ มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ และการมี
งานท า (PNImodified = 0.66) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด มีการประชุมวางแผนเพ่ือก าหนด
วิธีการเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่  ได้แก่ (PNImodified = 
0.48) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 

 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
1) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน 

2.57 1.32 
ปาน
กลาง 

4.54 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.77 1 

2) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างครู
กับนักเรียน 

2.93 1.27 
ปาน
กลาง 

4.57 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.56 8 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

3) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง 

2.75 1.37 
ปาน
กลาง 

4.51 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.64 5 

4) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

2.71 1.37 
ปาน
กลาง 

4.58 0.59 
มาก
ที่สุด 

0.69 3 

5) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับ
ผู้ประกอบการ 

2.72 1.43 
ปาน
กลาง 

4.54 0.59 
มาก
ที่สุด 

0.67 4 

6) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับหน่วยงาน
ต่างๆ 

2.86 1.43 
ปาน
กลาง 

4.55 0.53 
มาก
ที่สุด 

0.59 6 

7) มีค าสั่ง/ประกาศ 
มอบหมายในการปฏิบัติ 
หน้าที่ร่วมกับเครือข่าย
ร่วมพัฒนา เช่น สถาบัน 
อาชีวศึกษา 
ผู้ประกอบการ ภาค
ประชาสังคม เป็นต้น 

2.87 1.26 
ปาน
กลาง 

4.54 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.58 7 

8) การได้รับงบประมาณ
สนับสนุนและส่งเสริม
จากหน่วยงานต้นสังกัด 

2.63 1.26 
ปาน
กลาง 

4.53 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.72 2 

โดยรวม 2.81 1.39 
ปาน
กลาง 

4.54 0.62 
มาก
ที่สุด 

0.61 3 

 
 



 

 

  94 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียน ( x  = 2.93) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน ( x  = 2.57) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่ ( x  = 4.58) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ได้แก่ ( x  = 4.51) 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน พบว่า ข้อ
ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
(PNImodified = 0.77) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครูกับนักเรียน (PNImodified = 0.56) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1) การจัดท าแผนงาน 
โครงการพัฒนาบุคลากร
ที่ส่งเสริมทักษะด้าน
อาชีพ 

2.62 1.54 
ปาน
กลาง 

4.54 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.73 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

2) การสนับสนุน
งบประมาณให้บุคลากร
พัฒนาตนเองและ
แสวงหาความรู้อย่า
เหมาะสม คุ้มค่า 

3.10 1.54 
ปาน
กลาง 

4.52 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.46 4 

3) การส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง
และแสวงหาความรู้ด้าน
ทักษะอาชีพอยู่เสมอ 

2.87 1.26 
ปาน
กลาง 

4.54 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.58 3 

4) การติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรและน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาต่อ
ยอดให้ดียิ่งขึ้น 

2.63 1.26 
ปาน
กลาง 

4.53 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.72 2 

โดยรวม 2.97 1.49 
ปาน
กลาง 

4.52 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.53 5 

 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองและแสวงหาความรู้อย่าเหมาะสม คุ้มค่า  ( x  = 3.10) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การจัดท า
แผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ ( x  = 2.62) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาบุคลากร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริม
ทักษะด้านอาชีพ, การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้ด้านทักษะอาชีพอยู่เสมอ  
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( x = 4.54) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและ
แสวงหาความรู้อย่าเหมาะสม คุ้มค่า ( x  = 4.52) 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่  
การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ (PNImodified = 0.73) และข้อที่
มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหา
ความรู้อย่าเหมาะสม คุ้มค่า (PNImodified = 0.46) 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

6. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
1. การวางแผนร่วมกับ
ชุมชนในการใช้
ทรัพยากรเพ่ือการเรียน
การสอนทักษะอาชีพใน
โรงเรียน 

2.66 1.30 
ปาน
กลาง 

4.75 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.79 1 

2. การจัดสรร
งบประมาณเงินอุดหนุน
เพ่ือการสนับสนุนด้าน
การสอนทักษะอาชีพ
อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 

2.80 1.30 
ปาน
กลาง 

4.55 0.61 
มาก
ที่สุด 

0.62 3 

3. การสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์หรือสื่อส าหรับ
การเรียนการสอนทักษะ
อาชีพ 

2.94 1.30 
ปาน
กลาง 

4.52 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.51 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

x  S.D. 

ระดับ
การ

ด าเนิน
งาน 

4. การระดมทรัพยากร
ของโรงเรียนพร้อมทั้ง
วางแผนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพในโรงเรียน 

2.86 1.30 
ปาน
กลาง 

4.44 0.57 
มาก
ที่สุด 

0.54 4 

5. โรงเรียนขอใช้สถาน
ประกอบการให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียน 

2.70 1.43 
ปาน
กลาง 

4.58 0.56 
มาก
ที่สุด 

0.70 2 

โดยรวม 2.98 1.47 
ปาน
กลาง 

4.50 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.51 6 

 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการจัดสรรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการ
เรียนการสอนทักษะอาชีพ ( x = 2.94) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ การวางแผนร่วมกับชุมชนใน 
การใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน ( x  = 2.66) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการจัดสรรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการ
เรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน ( x  = 4.75) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่การระดมทรัพยากร
ของโรงเรียนพร้อมทั้งวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน ( x  = 4.44) 
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 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ด้านการจัดสรรงบประมาณ  พบว่า ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ 
การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน 
(PNImodified = 0.79) และข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด ได้แก่ การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อ
ส าหรับการเรียนการสอนทักษะอาชีพ (PNImodified = 0.51) 
 

ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงาน
ท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
  ตอนที่ 1  ศึกษาการออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการความจ าเป็น 
(Need Assessment) ในระยะที่ 1 มาก าหนดคุณสมบัติของสถานศึกษาที่จะน ามาเป็นกรณีศึกษา
เป็นสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี ได้แก่ โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ และ
โรงเรียนกันทรวิชัย โดยใช้การสัมภาษณ ์
   1. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือเป็นพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามจ านวน 3 แห่ง โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 1. ด้านการส ารวจความต้องการ
และความสอดคล้องของบริบท 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 3. ด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 5. ด้านการ
พัฒนาบุคลากร 6. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
   1.1 โรงเรียนกันทรวิชัย อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 930 คน ดังนี้ 
     1) ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
     “...สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับความ
ต้องการและสภาพบริบทของพ้ืนที่ สถานศึกษามีการพัฒนาโดยจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น เช่นการท า
ขนมไทยพ้ืนบ้าน การท าไม้กวาดดอกหญ้า ไม้กวาดก้านมะพร้าวซึ่งวัสดุมีอยู่ในท้องถิ่น…” 

         (ผู้บริหารสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

     “...สถานศึกษาได้มีการส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดรายวิชาหรือทักษะอาชีพส าหรับการเรียนการสอน ให้นักเรียนเลือกอาชีพที่ตนเองสนใจ และ
ให้ลงมือปฏิบัติจนสามารถน าเสนอและจ าหน่ายในตลาดนัดโรงเรียนได้...” 

        (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
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   2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
    “...สถานศึกษามีหลักสูตรการสอนทักษะอาชีพสอดคล้องกับอาชีพในท้องถิ่น
เพราะผู้ปกครองประกอบอาชีพและด าเนินชีวิตเป็นไปตามบริบทของท้องถิ่น เช่น การท าขนมไทย 
การจักสาน...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...มีการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการการสอนทักษะอาชีพร่วมกับรายวิชาอ่ืนๆ  
มีการบรูณาการร่วมกันหลายรายวิชา สถานศึกษามีการบูรณาการแผนจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ ใน
กลุ่มสาระการงานอาชีพ กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระศิลปะ ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

   3) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
    “...มีการส่งเสริมให้สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือเป็นการช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพอย่าง
หลากหลาย 1) ภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) วิทยากรจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 3) อาจารย์จาก
วิทยาลัยสารพัดช่าง...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...มีการประสานงานกับหน่วยงาน ต้นสังกัดสถานศึกษาในเครือข่ายเพ่ือให้
นักเรียนได้เข้าไปฝึกงานในสถานที่จริงโดยให้นักเรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติจริงที่ศูนย์การเรียนรู้ใกล้
โรงเรียนโดยให้ครูผู้สอนรับผิดชอบในการฝึกประสบการณ์แก่นักเรียน...” 

        (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

   4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    “...สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง นักเรียนได้
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ทั้งในชั่วโมงเรียน และชั่วโมงกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ และเชิญภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาร่วมให้ความรู้เชิงปฏิบัติด้วย ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...สถานศึกษามีการจัดการเรียนให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะ
อาชีพที่หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ เช่นวิทยากรภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ไปเยี่ยมชมการท าขนมพ้ืนบ้าน การท าไม้กวาดที่บ้านผู้ปกครอง ไปศึกษาที่ศูนย์เรียนรู้ใกล้
สถานศึกษา ...” 

            (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

   5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
         “...สถานศึกษามีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา
ทักษะอาชีพ โดยส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู รวมทั้งให้ครูผู้สอนได้รับการเพ่ิมพูน
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ความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพต่างๆ อย่างหลากหลายโดยวิธีการศึกษาดูงาน เรียนรู้จากวิทยากรหรือ
วิทยากรท้องถิ่น ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพโดย
สถานศึกษามีการส่งเสริมในรูปแบบของการไปอบรม สัมมนา ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ เป็นต้น
...” 

            (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 
   6) ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
    “...มีการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้านการสอนทักษะ
อาชีพอย่างเพียงพอ มีการจัดสรรงบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวให้นักเรียนที่
ร่วมกิจกรรมอาชีพ อีกทั้งมีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนการสอนอาชีพมีการ
สนับสนุนอุปกรณ์ในการท าอาชีพทุกอย่างตามกิจกรรมที่ก าหนด หากโรงเรียนหาไม่ได้จะมีการขอ
ความอนุเคราะห์จากชุมชนต่อไป ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

   “...มีการน าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้เป็นวัตถุดิบโดยการน าดอกหญ้า และก้านมะพร้าวมาท าไม้กวาด น า
วัสดุประเภทใบกล้วย ดอกอัญชันใบเตยมาท าขนมไทย ...” 
            (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 10 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 
  1.2. โรงเรียนเชียงยืนพิทยาคม อ าเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,664 คน ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
   1) ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
    “...สถานศึกษามีส ารวจความต้องการของสถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการ 
พร้อมทั้งส ารวจหาแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม วิถีชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาเพ่ือเป็นการช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพอย่างหลากหลาย อีกทั้งยังเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดรายวิชาหรือทักษะอาชีพส าหรับการเรียนการสอนโดย
สถานศึกษาจะให้นักเรียนเลือกที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับด้านใด ผ่านกิจกรรมชุมนุม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลา
รู้…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
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    “...สถานศึกษาได้มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้อง ความเหมาะสม
เพ่ือให้สอดคล้องกับท้องถิ่น  มีการปรับ เปลี่ ยนแผนปฏิบัติการโดยค านึ งถึ งนโยบายจา ก
กระทรวงศึกษาธิการ ที่สอดรับกับบริบทของท้องถิ่นรอบๆ สถานศึกษา...” 

            (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 
   2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
    “...สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของพ้ืนที่ โดยอาศัยความร่วมมือของชุมชนในการจัดการเรียนการสอน มีการให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน การน าเอาวัสดุในท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการสร้างงาน สร้าง
อาชีพให้กับนักเรียนและชุมชน ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...มีการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการการสอนทักษะอาชีพร่วมกับรายวิชาอ่ืนๆ  
มีการบรูณาการร่วมกันหลายรายวิชา น าองค์ความรู้แต่ละรายวิชามาปรับใช้เพ่ือให้นักเรียนเกิดองค์
รวมของการเรียนรู้และสามารถปรับใช้ได้ทั้งหลักสูตรอาชีพและรายวิชาอ่ืนๆ ...” 

           (ครูหัวหน้าวชิาการสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

   3) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
    “...มีการประสานงานกับสถาบันอ่ืนๆ สถานประกอบการ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่หรือในจังหวัดเพ่ือสร้างความร่วมมือในทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา
เพ่ืออาชีพ รวมทั้งการให้นักเรียนได้ช่วยเหลือผู้ปกครองในการประกอบอาชีพด าเนินการโ ดย
สถานศึกษาจะร่วมมือกับผู้ปกครองในการให้นักเรียนเลือกสถานประกอบการที่จะไปฝึกงาน หลังจาก
นั้นสถานศึกษาจะท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานประกอบการนั้นๆ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...มีการประสานงานกับหน่วยงาน ต้นสังกัดสถานศึกษาในเครือข่ายเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สถานศึกษามีการประสานกับหน่วยงานต้นสังกัด
และเครือข่าย โดยจะเข้าไปร่วมจัดนิทรรศการด้านอาชีพในโอกาสต่างๆ ที่มีการประสานมา...” 

           (ครูหัวหน้าวชิาการสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 
   4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    “...สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลโดยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบั ติติจริง 
นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ทั้งการสอนในสาระวิชาและกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
นอกจากนั้นนักเรียนยังได้เรียนรู้จากการออกบูทนิทรรศการและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในงานต่างๆ 
...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
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    “...สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะอาชีพที่หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการแบ่งกิจกรรม
การเรียนรู้ทั้งกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมชมรม มีการฝึกนักเรียนให้รู้จัก
การวางแผนในการผลิต การจัดจ าหน่ายทางช่องทางต่างๆ ...” 

          (ครูหัวหน้าวชิาการสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 
   5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    “...สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพโดย
สถานศึกษามีการสนับสนุนทั้งงบประมาณ ทั้งให้โอกาสครูและนักเรียนได้มีโอกาสแสดงความสามารถ
ทั้งการจัดนิทรรศการ การส่งเข้าร่วมแข่งขันในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ครูได้รับรางวัล เพ่ือใช้ในการ
จัดท าผลงานทางวิชาการต่อไป อีกทั้งมีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนทักษะ
อาชีพ มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งห้องเรียน อาคาร สถานที่ในการเรียนรู้ ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...สถานศึกษามีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์เพียงต่อการจัดการเรียนการสอน
ทักษะอาชีพ มีการมอบหมายงานสอนทักษะอาชีพความถนัดและเหมาะสมตรงตามความต้องการของ
ครูผู้สอนมีวิธีการด าเนินการให้ครูแต่ละท่านสอนนักเรียนตามความสามารถและความถนัดของครูแต่
ละคน หากขาดองค์ความรู้ก็สามารถสืบค้นจากอินเทอร์เน็ตหรือเข้ารับการอบรมเสริมความรู้...” 

           (ครูหัวหน้าวชิาการสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 
   6) ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
    “...มีการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้านการสอนทักษะ
อาชีพอย่างเพียงพอ มีการจัดสรรงบประมาณโดยจัดท าโครงการผ่านแผนปฏิบัติราชการของ
สถานศึกษา และมีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนทักษะอาชีพใน
สถานศึกษา โดยได้รับการสนับสนุนวัสดุบางรายการ ส าหรับการจัดการสอนทักษะอาชีพจากชุมชน 
นอกจากนี้ยังร่วมออกบูทจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนในงานต่างๆ ด้วย ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...มีการวางแผนร่วมกับหน่วยงนภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียนโดยมีการวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้กับ
นักเรียนทั้งจากพัฒนาชุมชนจังหวัด เกษตรอ าเภอ และภูมิปัญญาท้องถิ่น นอกจากนี้ยังร่วมกับ 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรมนิทรรศการของสถานศึกษา ...” 

          (ครูหัวหน้าวชิาการสถานศึกษา, 11 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
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  1.3 โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม สั งกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปัจจุบันได้เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 2,617 คน ผลการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
   1) ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
    “...สถานศึกษามีส ารวจและประสานงานกับสถานประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือให้
นักเรียนได้เข้าฝึกงานในสถานที่จริง โดยสถานศึกษาส่งหนังสือขอสนับสนุน ขอความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการโดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพเป็นผู้รับผิดชอบ…” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการกับหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาใน
เครือข่าย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดนิทรรศการแสดงผลงาน และส่งเสริมนักเรียนแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการระดับเขตพ้ืนที่ และระดับชาติ...” 

         (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568  : สัมภาษณ์) 
 

   2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
    “...สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบท
ของพ้ืนที่ โดยวิเคราะห์สภาพชุมชนความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน นักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีการสอนทักษะอาชีพให้สอดคล้องกับอาชีพในท้องถิ่นเพราะชุมชนประกอบอาชีพ
การเกษตร มีการปลูกพ้ืน เลี้ยงสัตว์และจักสาน ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 

    “...สถานศึกษามีหลักสูตรการสอนทักษะอาชีพที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับ
นักเรียน เพราะสถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของนักเรียนเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
... ” 

           (ครูหัวหน้าวชิาการสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 

   3) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
    “...มีการส่งเสริมให้สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาเพ่ือเป็นการช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพอย่างหลากหลาย...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 

   “...มีการส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ได้มีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการด าเนินงาน มีกระบวนการท างานโดยมีการประชุม วางแผน ร่วมกับผู้ปกครอง...” 

          (ครูหัวหน้าวชิาการสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
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   4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    “...สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลโดยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 
นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ทั้งในเวลาเรียนและเวลาว่างร่วมกับคุณครูเป็นวิทยากรสอน
อาชีพในชุมชน และจัดนิทรรศการแสดงผลงาน ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 

    “...สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้แบบ
บูรณาการ มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายทั้งในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาไทย ศิลปะ สังคม ภาษาต่างประเทศ...” 

         (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 
   5) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    “...สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาทักษะ
อาชีพนักเรียน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีแผนจัดบุคลากรอบรมเพ่ิมความรู้และไปศึกษาดู
งานในแหล่งเรียนรู้ภายนอก ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568: สัมภาษณ์) 
 

    “...สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนทักษะ
อาชพี มีการจัดสถานที่ มีอุปกรณ์และสิ่งแวดล้อมเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพ...” 

        (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 
   6) ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
    “...มีการน าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพ มีการ
ใช้วัสดุในท้องถิ่น และภูมิปัญญาชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียน
ได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริงแก้ปัญหาได้จริง ...” 

     (ผู้บริหารสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์) 
 

    “...มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนทักษะ
อาชีพในโรงเรียน โดยร่วมกันส ารวจและระดมทรัพยากรในท้องถิ่นมาสนับสนุนในการจัดการเรียน  
การสอน ...” 

         (ครูหัวหน้าวิชาการสถานศึกษา, 12 มกราคม 2568 : สัมภาษณ์)  
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 2. ผลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลและสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า
วิชาการที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ผู้วิจัยได้น าเสนอตามขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษาในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
      1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ
ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบความ
ต้องการหรือความคาดหวังของผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาภายใต้
การศึกษาในยุควิถีใหม่และศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้ง
ศึกษาถึงศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะร่วมกันก าหนดเป็นวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา
จากนั้นร่วมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมาย และก าหนดเป็นภารกิจของ
สถานศึกษาแล้วจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว คือธรรมนูญ
สถานศึกษา หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปีโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ลงนามและรับรอง
แผนการด าเนินการที่ร่วมกันก าหนดขึ้น 
         2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศผู้บริหาร
สถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
อ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดท าระบบประกันคุณภาพ
ภายในและรับผิดชอบแผนงานและโครงการให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงาน/
โครงการผู้บริหารจ าเป็นจะต้องด าเนินการเอง ถ้าเป็นโครงการ/แผนงานเกี่ยวกับด้านบริหารและด้าน
บุคลากร 
      3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการ
เข้าร่วมรับฟังปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุ และ 
วิธีการแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
      4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา สนับสนุน จัดอบรมเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาเพ่ือจะน ากลับมาพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษาต่อไป 
  2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ 
ใช้ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากปีการศึกษาที่ผ่านมา เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนเพ่ือจัดท า
หลักสูตร ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ ตัวชี้วัด เลือกเนื้อหาในรายวิชาให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย ความสามารถของผู้เรียน มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์
การเรียนการสอน 
      2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศมีการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ น าผลการติดตามการใช้หลักสูตรมาปรับปรุง  
พัฒนาให้ทันสมัยสอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้กับสถานการณ์
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การเรียนการสอนในยุควิถีใหม่ โดยน าหลักสูตรแกนกลางมาเป็นหลักในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
      3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการ
ก ากับติดตามประเมินผลของบุคลากรให้ตรงตามจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ หลังจากนั้นพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ทั้งผู้สอน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้เรียน ด้วยการส ารวจ สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ ความเหมาะสม
เพ่ือให้สอดคล้องกับท้องถิ่น มีการปรับเปลี่ยน จากหลักสูตรแกนกลางโดยค านึงถึงบริบทของท้องถิ่น
รอบ ๆ สถานศึกษา  
      4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
มีการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดหลักสูตรสถานศึกษาในปีถัดไป 
  2.3 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
      1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ 
มีการสนับสนุนสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการประสานงานกับสถาน
ประกอบการในพ้ืนที่เพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกาสเข้าไปฝึกงานในสถานที่จริง โดยให้นักเรียนได้เรียนรู้
การประกอบอาชีพรวมทั้งการให้นักเรียนได้ช่วยเหลือผู้ปกครองในการประกอบอาชีพ 
      2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ส่งเสริม
ให้สถาบันการศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษาเพ่ือ
เป็นการช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพอย่างหลากหลาย การส่งเสริมให้สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานการส่งเสริมให้นักเรียนได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดรายวิชาหรือทักษะอาชีพส าหรับการเรียนการสอน 
      3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ 
สถานศึกษามีการด าเนินการก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาทักษะอาชีพที่ได้จัดให้
นักเรียน พร้อมทั้งผลสะท้อนจากสถาบันการศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนจากสถานที่จริง 
      4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
สถานศึกษามีการน าผลสะท้อนจากสถาบันการศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่น มา
ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในปีถัดไป 
  2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
      1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศการ
น าผลการจัดการเรียนรู้ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการวางแผนการปฏิบัติงานและจัดท าปฏิบัติ
วิชาการของสถานศึกษา ส ารวจความพร้อมของบุคลากรให้รับผิดชอบประจ าวิชาตามความถนัด และ
ความสามารถ ซึ่งผู้บริหารได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ที่ทันสมัย มีการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดอบรมให้กับบุคลกร เป็นการพัฒนาทักษะกระบวนการให้
ช านาญยิ่งขึ้น 
      2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง โดยให้การสนับสนุน
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อบรมเทคนิคและวิธีการสอนหลากหลายรูปแบบให้กับบุคลากร จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการให้เข้ากับสถานการณ์การเรียนการสอนในยุค
วิถีใหม่ โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียน สอดคล้องกับความต้องการและความ
เหมาะสมของผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
      3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ 
สถานศึกษามีการเข้าร่วมรับฟังปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือ
วิเคราะห์สาเหตุ และวิธีการแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
      4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มี
การส่งเสริมให้ผู้สอนได้รับการพัฒนา สนับสนุน จัดอบรมเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง การสนับสนุนทางด้านอุปกรณ์ การท าสื่อการเรียนรู้ รวมทั้งการ ปรับปรุง
เนื้อหาที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 
           2.5 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
      1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศการ
น าผลการจัดการเรียนรู้ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการวางแผนการปฏิบัติงานและจัดท าปฏิบัติ
วิชาการของสถานศึกษา ส ารวจความพร้อมของบุคลากรให้รับผิดชอบประจ าวิชาตามความถนัด และ
ความสามารถ ซึ่งผู้บริหารได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ทันสมัย มีการ
วางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดอบรมให้กับบุคลกร เป็นการพัฒนาทักษะกระบวนการให้
ช านาญยิ่งขึ้น 
      2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง โดยให้การสนับสนุน
อบรมเทคนิคและวิธีการสอนหลากหลายรูปแบบให้กับบุคลากร จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการให้เข้ากับสถานการณ์การเรียนการสอนในยุค
วิถีใหม่ โดยอาศัยแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกห้องเรียน สอดคล้องกับความต้องการและความ
เหมาะสมของผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมให้ ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
      3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ 
สถานศึกษามีการเข้าร่วมรับฟังปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือ
วิเคราะห์สาเหตุ และวิธีการแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
      4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มี
การส่งเสริมให้ผู้สอนได้รับการพัฒนา สนับสนุน จัดอบรมเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง การสนับสนุนทางด้านอุปกรณ์ การท าสื่อการเรียนรู้ รวมทั้งการ ปรับปรุง
เนื้อหาที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 
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  2.6 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
      1) ขั้นตอนการวางแผน (Planning) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศมีการ
วางแผนการใช้งบประมาณอย่างเพียงพอ และให้หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา อีกทั้งน าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาจัดการเรียนการ
สอนทักษะอาชีพ  
      2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีการ
จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพื่อการสนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพอย่างเพียงพอ ตามโครงการ
ที่พัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนและจัดซื้อวัสดุดฝึกสอน อีกทั้งมีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อ
ส าหรับการเรียนการสอนอาชีพจากทางหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ และ
แหล่งเรียนรู้จากท้องถิ่น 
      3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) พบว่า สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ 
สถานศึกษามีการเข้าร่วมรับฟังปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือ
วิเคราะห์สาเหตุ และวิธีการแก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
      4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) พบว่าสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มี
การน าผลการประเมินการใช้แผนงบประมานมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการในด้านการจัดสรรงบประมาณ
ให้เหมาะสมและเพียงพอในปีถัดไป 
 
 ตอนที่  2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
  ผู้วิจัยน าผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น และ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน จาก
สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท าของนักเรียนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล แล้วน ามายกร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซึ่งได้ก าหนดกรอบสาระของร่างแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นแนวทางเชิงโครงสร้างความคิดที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
นักเรียนในโรงเรียน  ครอบคลุมภารกิจทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ดังนี้ 
   1. ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 

1.1 การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และชุมชน 
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1.2 การส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและ
นักเรียน 

1.3 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม วิถีชุมชน 
1.4 การส ารวจหาผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทาง

ทักษะอาชีพ 
1.5 การส ารวจความพร้อมของครูผู้สอนที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ 
1.6 การวิเคราะห์ความต้องการและความสนใจในการประกอบอาชีพของ

นักเรียนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
      2.1 การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ 
   2.2 มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษา
และเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต การเรียน
แบบ ระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น 
   2.3 มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 
   2.4 มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าที่
สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
   2.5 การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   2.6 การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่างหลากหลาย ตามความสนใจที่
สามารถพัฒนาส่งเสริมไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 
   2.7 มีแนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้นักเรียนได้รับความรู้ และมีเจตคติที่ดี
ต่อการประกอบอาชีพ 
   2.8 ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับทักษะอาชีพให้นักเรียนเกิด
การพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล 
  3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
   3.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
   3.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียน 
   3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
   3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
   3.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ประกอบการ 
   3.6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานต่างๆ 
   3.7 มีค าสั่ง/ประกาศ มอบหมายในการปฏิบัติ หน้าที่ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 
เช่น สถาบันอาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ ภาคประชาสังคม เป็นต้น 
   3.8 การได้รับงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด     
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4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
   4.1 มีการก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 

4.2 ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
4.3 มีแผนการนิเทศ ติดตามการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ

อาชีพและการมีงานท า 
4.4 มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพและการมี

งานท า 
4.5 มีการประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้

เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 
4.6 มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ในการนิเทศ ติดตามร่วมกับ 

เครือข่าย 
4.7 มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ

อาชีพ และการมีงานท า 
4.8 มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 

  5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.1 การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ 
5.2 การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่า

เหมาะสม คุ้มค่า 
5.3 การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้ด้านทักษะอาชีพอยู่

เสมอ 
5.4 การติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อ

ยอดให้ดียิ่งขึ้น 
  6. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

6.1 การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนทักษะอาชีพ
ในโรงเรียน 

6.2 การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพ
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

6.3 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนการสอนทักษะอาชีพ 
6.4 การระดมทรัพยากรของโรงเรียนพร้อมทั้งวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้ง

ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน 
6.5 โรงเรียนขอใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

 ผู้วิจัยน ามายกร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
ระบบกลไกด าเนินการ 4) วิธีด าเนินการ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
1. หลักการ 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจาก
ความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยีการสื่อการ ท าให้ กระแสการ
ปรับเปลี่ยนทางสังคมเกิดขึ้นอย่างมากมาย ส่งผลต่อการด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม ส่งผลต่อการ
เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยด้วยวิธีการที่หลากหลายในทุกช่วงวัย เพราะ
การศึกษาเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาคนในชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) บุคคลที่มีความรู้
และมีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปในสังคมได้ จึงจะเป็นผู้ประสบความส าเร็จในชีวิต การศึกษาจึงเป็นส่วนที่
ส าคัญในการเตรียมบุคคลให้มีความรู้ มีกระบวนการคิด และทักษะชีวิต เพ่ือเอาตัวรอดในสังคมได้ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้งความรู้และทักษะชีวิต และทักษะ
อาชีพและการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน จึง เป็นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ระบบการศึกษาให้ความส าคัญ (วิจารณ์ พานิช, 2555)  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี  
มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึงทักษะอาชีพ  
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ นอกจากนี้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญประการหนึ่ง คือ เพ่ือให้คน
ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย โดยนักเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้งความรู้ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการท างานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561) การจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการท างานและอาชีพระดับพ้ืนฐาน ระดับกึ่งฝีมือ และระดับฝีมือที่
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของสังคม เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนตามหลักการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมผู้เรียนประกอบอาชีพในอานาคต และสามารถน าความรู้
ไปใช้ในการประกอบอาชีพ หรือเพ่ิมพูนรายได้ โดยให้มีการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการจัดการศึกษาที่
หลากหลายและทันสมัย เตรียมบุคคลสามารถเข้าสู่อาชีพ สามารถประกอบอาชีพหรือพัฒนาอาชีพ
ของตนเองได้ โดยพิจารณาถึงความต้องการในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความคิดเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และทักษะที่จ าเป็นใน
การท างาน รู้จักการแสวงหาโอกาสและช่องทางในการท างาน และส ารวจตัวเองเพ่ือก้าวสู่โลกของการ
ท างาน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ , 2556) ในด้านการเตรียมความพร้อมด้านวิชาชีพให้
ผู้เรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนจบมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือให้ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา
มองเห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง ส ารวจความสนใจ ความถนัด และ
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มองเห็นเส้นทางชีวิตในอนาคต เพื่อวางแผนในการศึกษาต่อ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ 
และได้ร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเตรียมคนให้มีทักษะและศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานด้านทักษะฝีมือ ด้านร่างกายและจิตใจ ด้านนิสัยในการท างาน (ขยัน 
อดทน กระตือรือร้น ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
 ส าหรับสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรที่มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา น า
หลักสูตรลงสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตร
ส่งเสริมการมีงานท าในสาขาอาชีพต่าง ๆ ตามสมควรกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสถานศึกษาแต่ละแห่งที่มีสภาพแตกต่างกันทั้งบริบท ความต้องการของ
ชุมชน และเศรษฐกิจในท้องถิ่น (ส านักบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) โดยให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและ
จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
การศึกษา เพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานท า พัฒนา 3 ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์อาชีพ การเสริม
ทักษะใหม่ (Up Skill) และการเพ่ิมทักษะใหม่ที่จ าเป็น (Re-Skills) ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
(1) ผู้อยู่ในระบบการศึกษา (การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา) (2) ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา (3) 
วัยแรงงาน และ (4) ผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีดิจิทัลและอาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้นเพ่ิมบทบาทของ สกร.ในการ 
Re-Skills ด้านอาชีวศึกษากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเป็นผู้น านโยบายของกระทรวงสู่การ
ปฏิบัติ จึงก าหนดจุดเน้นเขตพ้ืนที่ตามวิสัยทัศการที่เป็นองคกรคุณภาพ สืบสานศาสตร์พระราชา จัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในนโยบายที่ 5 ด้านทักษะพ้ืนฐานอาชีพ โดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และทักษะพ้ืนฐานอาชีพเพ่ือการมีงานท า และรายได้ ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู การส่งเสริมอาชีพ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม และสถานศึกษาสงเสริมทักษะอาชีพเพ่ือการมี
งานท า (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม , 2564) โดยให้โรงเรียนสามารถ
ออกแบบหลักสูตร/กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีงานท าในสาขาอาชีพต่าง ๆ ตามสมควรกับความสามารถ
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา และให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ความ
ต้องการของชุมชนและเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
 ถึงแม้ว่าหลายหน่วยงานได้ให้การสนับสนุนด้านการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า แต่การด าเนินการในระดับโรงเรียนยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ได้รายงานปัญหาของการด าเนินด้านการจัดการศึกษาทักษะอาชีพและการมี
งานท าของโรงเรียนในสังกัด เช่น 1) ครูขาดความช านาญในงานที่ตนรับผิดชอบ ครูมีการโยกย้ายบ่อย
จึงขาดความต่อเนื่องในการท างาน ครูผู้สอนอาชีพขาดความเข้าใจในแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือ
การมีงานท า ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานอาชีพในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับ
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ชุมชน 2) โรงเรียนยังขาดหลักสูตรที่ใช้เฉพาะเจาะจงด้านอาชีพ ขาดการวางแผนที่ดีในการด าเนินงาน
อาชีพ การก ากับติดตามดูแลอย่างต่อเนื่องมีน้อย จึงท าให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ และขาด
การสะท้อนคิดจากนักเรียนผู้ฝึกงานอาชีพ การด าเนินการอาชีพในโรงเรียนยังไม่หลากหลาย กลุ่ม
นักเรียนที่ประกอบอาชีพมักจะเป็นกลุ่มเดิม ๆ ยังมีนักเรียนอีกจ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการฝึกด้าน
อาชีพอย่างจริงจัง โรงเรียนยังขาดการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานอาชีพ และสนับสนุนอย่าง
เพียงพอ 3) นักเรียนมีปัญหาด้านพฤติกรรมที่หลากหลายรวมถึงการขาดความมีวินัยในตนเอง และ 4) 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานด้านอาชีพน้อย โรงเรียนยังขาดการประชาสัมพันธ์
ที่ดีด้านอาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) การจัดการศึกษาด้าน
อาชีพของสถานศึกษายังมีปัญหาซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยหลายอย่าง ทั้งการสนับสนุนของผู้บริหาร และ
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญทางด้านทักษะอาชีพ และหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังขาดการเสริมสร้างความรู้และทักษะอาชีพที่เป็นรากฐานส าคัญ (ส านัก
บริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2558) ทั้งนี้ ยัง
พบว่างบประมาณไม่เพียงพอ แผนการด าเนินงานไม่ชัดเจน กิจกรรมส่งเสริมอาชีพไม่หลากหลาย การ
ผนวกการส่งเสริมอาชีพเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกสาระวิชายังไม่เหมาะสม และ
ขาดครูผู้สอนวิชาชีพเฉพาะด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2559) การมี
วิธีด าเนินการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ ที่
น าไปสู่แนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า  โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะอาชีพ 
เพ่ือเตรียมผู้เรียนในการเข้าสู่การประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ จึงเป็ นสิ่งที่ส าคัญและควรมี
กระบวนการขั้นตอนการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ  
  จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นถึงความส าคัญและปัญหาในการบริหาร
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะอาชีพ เพ่ือเตรียมผู้เรียนในการเข้าสู่การ
ประกอบอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องกับความต้องการความสนใจความถนัดของนักเรียน 
ความต้องการของตลาดงานให้สามารถก้าวสู่การศึกษาต่อ และการมีงานท าเพ่ือที่จะได้มีทักษะทาง
อาชีพ ตลอดจนสามารถด ารงชีวิตในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพจนประสบผลส าเร็จต่อไปใน
อนาคต จึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ว่าเป็นอย่างไร มีแนวทางใดบ้าง และอาจจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า
ของนักเรียนในโรงเรียน ให้กับโรงเรียนอื่น ๆ กลุ่มจังหวัด หรือภูมิภาคอ่ืน ๆ ต่อไป  
       
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
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3. ระบบกลไกด าเนินการ 
 กลไกการด าเนินการของสถานศึกษาในการพิจารณารับแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  โดยยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ 
Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการด าเนินการ
ให้เหมาะสม 
 
4. วิธีการด าเนินการ 
 ผู้รับผิดชอบด าเนินการน าแนวทางไปใช้มีขั้นตอนการด าเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้  
  การด าเนินการตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการ
ส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรู้ 3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 4. ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 6. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
  1. ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  

1.1 การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และชุมชน 
1.2 การส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 
1.3 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม วิถีชุมชน 
1.4 การส ารวจหาผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทาง

ทักษะอาชีพ 
1.5 การส ารวจความพร้อมของครูผู้สอนที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ 
1.6 การวิเคราะห์ความต้องการและความสนใจในการประกอบอาชีพของนักเรียนที่

สอดคล้องกับบริบทชุมชน 
  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.1 การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ 

2.2 มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษา
และเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต การเรียน
แบบระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น 

2.3 มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 

2.4 มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าที่
สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
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2.5 การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.6 การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่างหลากหลาย ตามความสนใจที่
สามารถพัฒนาส่งเสริมไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

2.7 มีแนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้นักเรียนได้รับความรู้ และมีเจตคติที่ดี
ต่อการประกอบอาชีพ 

2.8 ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับทักษะอาชีพให้นักเรียนเกิด
การพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล 
  3. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
   3.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 

3.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียน 
3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 
3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
3.5 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ประกอบการ 
3.6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานต่างๆ 
3.7 มีค าสั่ง/ประกาศ มอบหมายในการปฏิบัติ หน้าที่ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 

เช่น สถาบันอาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ ภาคประชาสังคม เป็นต้น 
3.8 การได้รับงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด 

    4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
4.1 มีการก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ

อาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
4.2 ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 
4.3 มีแผนการนิเทศ ติดตามการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ

อาชีพและการมีงานท า 
4.4 มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพและการมี

งานท า 
4.5 มีการประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้

เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 
4.6 มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ในการนิเทศ ติดตามร่วมกับ 

เครือข่าย 
4.7 มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ

อาชีพ และการมีงานท า 
4.8 มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา 

 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.1 การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ 
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5.2 การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่า
เหมาะสม คุ้มค่า 

5.3 การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้ด้านทักษะอาชีพอยู่
เสมอ 

5.4 การติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อ
ยอดให้ดียิ่งขึ้น 
  6. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

6.1 การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนทักษะอาชีพ
ในโรงเรียน 

6.2 การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพ
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

6.3 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนการสอนทักษะอาชีพ 
6.4 การระดมทรัพยากรของโรงเรียนพร้อมทั้งวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้ง

ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน 
 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 
 เงื่อนไขความส าเร็จ คือ แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในเป้าหมายที่สูงขึ้น โดยครอบคลุมใน
สถานศึกษา การบริหารควรมีจุดเน้นดังต่อไปนี้ 
     5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ควรให้การสนับสนุนการน า
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยควรมีการ
ช่วยเหลือ นิเทศก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า มีความทันสมัย มีการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุน
และคอยอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน โดยมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม สม่ าเสมอ ในลักษณะ
กัลยาณมิตร 
     5.3 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องตระหนักและ
เห็นความส าคัญ ตลอดจนให้ความร่วมมือในการด าเนินการเพ่ือน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
     5.4 ผู้บริหารคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี  
จิตอาสา มุ่งมั่น ทุ่มเท และเสียสละเพ่ือสร้างศักยภาพให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีแรงจูงในใฝ่
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สัมฤทธิ์ และให้เกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของ
นักเรียน 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม ไปปรับปรุงแก้ไข ได้ แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  หลังจากนั้น
ด าเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ปรากฏดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

 

 
ที ่

แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า

ของนักเรียนในโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 หลักการ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.40 0.49 มาก 
3 กลไกด าเนินการ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
4 4.1. วิธีการด้านการส ารวจความ

ต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
4.60 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 

 4.2. วิธีการด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 

 4.3. วิธีการด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 

4.80 0.40 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 4.4. วิธีการด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

 4.5 วิธีการด้านการจัดสรรงบประมาณ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 
 4.6 วิธีการด้านการพัฒนาบุคลกร 4.80 0.40 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5 เงื่อนไขความส าเร็จ 4.20 0.40 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 
โดยรวม 4.60 0.40 มากที่สุด 4.73 0.38 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิ
จาราณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กลไกด าเนินการ ด้านการส ารวจความต้องการ
และความสอดคล้อง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการพัฒนาบุคลากร และอยู่ใน
ระดับมาก คือ ด้านการวัดผลประเมินผล เงื่อนไขความส าเร็จ 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
หลักการ กลไกด าเนินการ ด้านการวัดผลและประเมินผล เงื่อนไขความส าเร็จ ด้านการส ารวจความ
ต้องการและความสอดคล้อง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดสรร
งบประมาณ และอยู่ในระดับมาก คือ วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดย
ใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามสรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายการวิจัย  
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
สรุปผล 

 
 1. ผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดังนี้ 

  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า
ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
รองลงมา คือ ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้านการวัดผลและประเมินผล ตามล าดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 

  1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ าสุด 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  รองลงมา คือ 
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ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท และด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส่งเสริมและสนับสนุน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

  1.3 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ
การมีงานท า ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านการส ารวจความต้องการ
และความสอดคล้องของบริบท ล าดับที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ ล าดับที่ 3 
ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน ล าดับที่ 4 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ล าดับที่ 5 ด้านการจัดสรรงบประมาณ และล าดับที่ 6 ด้านการพัฒนาบุคลากร    

 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ดังนี้ 

  2.1. ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  
   มีแนวทางดังนี้ มีการศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และ

ชุมชน ส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน ส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม วิถีชุมชน ส ารวจหาผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์ท้องถิ่น ที่มี
ความรู้ทางทักษะอาชีพ ที่มีความพร้อมและความรู้ทางทักษะอาชีพ พร้อมวิเคราะห์ความต้องการและ
ความสนใจในการประกอบอาชีพของนักเรียนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน 

  2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  
   ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่ อิงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ เช่น 
การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต การเรียนแบบระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น มีโครงสร้างหลักสูตร 
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน
ท า มีการบูรณาการกิจกรรมและก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมทักษะอาชีพและการ
มีงานท า มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่างหลากหลาย ตามความสนใจที่สามารถพัฒนา
ส่งเสริมไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต มีแนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้นักเรียนได้รับ
ความรู้ และมีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ 

  2.3 ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
   มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน ระหว่างครูกับนักเรียน 

ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ระหว่างโรงเรียนกับผู้ประกอบการ และ
ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานต่างๆ มีค าสั่ง/ประกาศ มอบหมายในการปฏิบัติ หน้าที่ร่วมกับเครือข่าย
ร่วมพัฒนา เช่น สถาบัน อาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ ภาคประชาสังคม เป็นต้น  มีการได้รับ
งบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด 

  2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
   มีการก าหนดวิธีการการนิเทศ ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา มี

แผนการนิเทศ ติดตามการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้   มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่
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เกี่ยวข้อง การประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้เหมาะสม มีค าสั่ง/
ประกาศในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ในการนิเทศ ติดตามร่วมกับ เครือข่าย  มีเครื่องมือในการ
นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมี
งานท าให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 

  2.5 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   มีการจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ  มีการ

สนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้ด้านทักษะอาชีพอยู่เสมอ และมีการติดตาม ประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรและน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 

  2.6 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
   มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนทักษะอาชีพใน

โรงเรียน มีการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพ  การ
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  มีการระดม
ทรัพยากรของโรงเรียนพร้อมทั้งวางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน โรงเรียนสามารถขอใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

 โดยผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม น าไปสู่การวางแผนการท างานโดยการพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสภาพบริบทของพ้ืนที่ หลักสูตรการสอนทักษะอาชีพสอดคล้องกับอาชีพ
ในท้องถิ่นและสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการการสอนทักษะ
อาชีพร่วมกับรายวิชาอ่ืนๆ มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพที่หลากหลายและ
เหมาะสม มีการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพอย่าง
เพียงพอ มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน 
มีการสนับสนุนอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนการสอนอาชีพ การระดมทรัพยากรโดยการวางแผน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน 
ครูผู้สอนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพต่างๆ ที่หลากหลาย มีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนการสอนทักษะอาชีพ มีการส่งเสริมสนับสนุน
บุคลากรให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 



 

 

  122 

อภิปรายผล 
 
 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของ
บริบท มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด  โดยการศึกษานโยบายแผนพัฒนา
ยุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และชุมชน  มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าสุด และมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด แสดงว่า การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ จังหวัด และ
ชุมชน มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน และควรให้
ความส าคัญต่อการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท เพ่ือเพ่ือให้คนทุกช่วงวัยได้รับ
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย โดยนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพทั้งความรู้ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
งาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Donald 
และคณะ (2018) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การรับรู้ของนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษา และการจ้างงานในกรณี
การเข้าสู่อาชีพจากการเรียนมัธยมศึกษาสู่ตลาดแรงงาน วัตถุประสงค์ในงานวิจัยเพื่อท าความเข้าใจว่า
นักเรียนรับรู้ถึงอาชีพในอนาคตของตนอย่างไร และวิธี ที่ โรงเรียนได้ เตรียมนักเรียนให้ เข้าสู่
ตลาดแรงงานโลก อย่างไร การรับรู้ของนักเรียนเกี่ยวกับผลประโยชน์เทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องใน
การศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษา ในด้านรายได้การจ้างงาน และอุปสรรคท่ีคาดการณ์ไว้ตลอดจนวิธีการ
ที่จะข้ามผ่านอุปสรรค เพ่ือแสวงหาความยั่งยืนในอาชีพการงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Clements and Kamau (2018) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การข้าใจถึงแรงจูงใจของนักศึกษาที่มีต่อ
พฤติกรรมการท างานเชิงรุกผ่านทฤษฎีการก าหนดเป้าหมายและความต้องในการประกอบอาชีพ 
ถึงแม้ว่าตลาดแรงงานของบัณฑิตจบใหม่นั้นมีการแข่งขันสูง แต่นักศึกษาส่วนมากไม่ค่อยให้ความ
สนใจมากนัก การศึกษาครั้งนี้ ใช้ทฤษฎีการก าหนดเป้าหมายในการท างาน ตามแบบจ าลองความ
ต้องการทรัพยากรในการท างาน เพ่ือตรวจสอบกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมการท างานเชิงรุกของนักศึกษา 

 2. จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท าของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  ในเรื่องของการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ  
แสดงให้เห็นว่าการศึกษาให้ความส าคัญกับทักษะการใช้ชีวิตที่ยืดหยุ่นในการท างานของช่วงวัยรุ่น เพ่ือ
การปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงและการด าเนินชีวิตที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีการจัดการเวลาเพ่ือ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย กลุ่มวัยรุ่นสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้ โดยค านึงถึงช่วงเวลาที่ก าหนด
ไว้ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับศิราพร อรินแก้ว (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าส าหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้าน
บ่อแก้ว จังหวัดเชียงใหม่ การประเมินการด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพและการมีการมีงานท า 
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ส าหรับเด็กด้อยโอกาสในสถานศึกษา ประกอบด้วย การประเมินด้านบริบท ด้ านปัจจัย และด้าน
กระบวนการ  ตลอดจนการสนับสนุนด้านงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครู จะท าให้การ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 3. ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่าจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ
การบริหารงานวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้มีการวัดและประเมินผล  ตลอดจนพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการสอดรับกับนโยบายของทางกระทรวงศึกษาธิการ น าไปสู่การวิเคราะห์จัดท าแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. ระบบกลไกด าเนินการ 4. วิธีด าเนินการ มี 6 
ด้าน 4.1. วิธีการด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท  4.2. วิธีการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 4.3. วิธีการด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม
และสนับสนุน 4.4. วิธีการด้านการวัดผลและประเมินผล 4.5 วิธีการด้านการจัดสรรงบประมาณ 4.6 
วิธีการด้านการพัฒนาบุคลกร 5. เงื่อนไขความส าเร็จ โดยยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ตาม
แนวความคิดของ เดมมิ่ง (Deming in Mycoted. 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็น
กระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้นโดยหลักการที่เรียกว่า 
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) สอดคล้องกับแนวคิดของ ถวัลย์ มาศจรัส (2546) ได้กล่าวว่าในช่วงของ
การปฏิรูปการศึกษา นวัตกรรมในการบริหารงานเพ่ือก้าวไปสู่ความส าเร็จเรื่องหนึ่งที่มีการน าเสนอมา
ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือ
กระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เนื่องจากวงจรคุณภาพเดมมิ่งเป็นทั้ง
ปรัชญา นวัตกรรมและเป็นต้นธารภูมิปัญญา หรือเป็นศาสตร์ใหญ่ของวงจรการบริหารในปัจจุบัน โดย
การสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับแนวคิดของ Everard (1990) ที่เสนอว่า
องค์ประกอบแนวทางที่ดีต้องประกอบด้วยหลักการและแนวความคิด บริบท วัตถุประสงค์ 
กระบวนการด าเนินงาน และเงื่อนไข สอดคล้องกับ มารุต พัฒผล (2559) เสนอองค์ประกอบของ
แนวทาง ว่าคือหลักการ วัตถุประสงค์ของแนวทาง ระบบกลไก วิธีด าเนินงาน และเงื่อนไขความส าเร็จ 
และสอดคล้องกับ ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
หลักการวัตถุประสงค์ ระบบกลไกด าเนินการ วิธีด าเนินการ และเงื่อนไขความส าเร็จ นอกจากนี้ ผล
การศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานที่เป็นที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่ง
เป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วท าการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดท าเป็นแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ทั้งนี้เนื่องมาจากการ
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ด าเนินการสร้างแนวทางมีการจัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่านประกอบกับการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมี
งานท า และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่างๆ ก่อนที่จะได้มา
ซึ่ งแนวทางที่สมบูรณ์  ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่ งเป็นบุคคลที่มีความรู้และ
ความสามารถในด้านการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิย สุดิสุสดี (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดนจังหวัด
เชียงราย ผลการวิจัยพบว่า สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ คือ เป็นโรงเรียนสร้างโอกาส บูรณาการวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าสอดคล้องกับท้องถิ่น ยุทธศาสตร์เน้นโครงสร้างหลักสูตรที่พัฒนา
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพที่สนใจ ที่ใช้ไ ด้
จริง เห็นความส าคัญของการสร้างอาชีพสุจริตประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับ
ความรู้ความถนัดและความสนใจของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิพย์ พรหมหลวงศรี 
(2562) ได้ศึกษาแนวทาการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่านเครือข่าย ความร่วมมือส าหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่าน
เครือข่ายความร่วมมือส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี การด าเนินงานของหน่วยงาน
ทางการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพผ่านเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมบทบาทของครูแนะแนวให้มีความเข้มแข็ง สามารถชี้แนะ และให้ค าแนะน าแก่นักเรียนได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพัฒน์ สุขอนันต์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่าย
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 นโยบาย
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
นั้นเป็นมิติใหม่ของการจัดการศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการ
พัฒนาแนวทางตามกระบวนการที่ดี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจะแก้ไขปัญหาและพัฒนาแนวทางให้ดีขึ้นและมี
วิธีการพัฒนาที่หลากหลายบนพ้ืนฐานของหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง (ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) โดยแนวทางที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีหลักการและทฤษฎีรองรับ พร้อมทั้ง
ได้รับการชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนได้รับการปรับปรุงแก้ไข สามารถน าสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ วุฒิ วัฒนธวุติ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
เรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ  พบว่า องค์ประกอบของการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ มีความถูกต้อง เหมาะสมเป็นไปได้ 
และเป็นประโยชน์ และสอดรับกับ สุวิชญา  ชินธนาชูกิจ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงาน
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การศึกษาพิเศษพบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การ
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจัย แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดย
ใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผลจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ทั้ง 6 ด้าน หน่วยงาน
ที่จะน าแนวทางไปปรับใช้ควรศึกษาสภาพปัญหา บริบทในเขตพ้ืนที่การศึกษานั้นๆ ให้เหมาะสมกับ
หน่วยงานเสียก่อน ดังเช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรค านึงถึงบริบทของ
ท้องถิ่นและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุมแลกเปลี่ยนความคิด เพ่ือจัดท าเป็นหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
   1.2 ควรส่งเสริมให้ชุมชนและภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าของนักเรียน 
   1.3 ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า ส าหรับโรงเรียนในสังกัดอ่ืนๆ 
   2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะอาชีพ และคุณลักษณะ
ในการประกอบอาชีพโดยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
               2.3 ควรมีการศึกษามุ่งเน้นเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามสาหรับการวิจัย 
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

(สาหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ( / ) ลงในช่องท่ีตรงตามความคิดเห็นของท่าน พร้อมทั้งเขียน 
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงต่อไป โดยพิจารณาแบบสอบถามว่า ข้อค าถามสอดคล้อง 
ตรงตามเนื้อหา/วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
ส าหรับการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยใช้เกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 
+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคาถามมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคาถามมีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคาถามไม่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยและนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

-1 0 +1  

ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท     
1 การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ 

จังหวัด และชุมชน 
    

2 การส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ ผู้ปกครอง 
ชุมชนและนักเรียน 

    

3 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม วิถีชุมชน     
4 การส ารวจหาผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ ปราชญ์

ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ     

5 การส ารวจความพร้อมของครูผู้สอนที่มีความรู้ทางทักษะ
อาชีพ     

6 การวิเคราะห์ความต้องการและความสนใจในการประกอบ
อาชีพของนักเรียนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน     

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้     
7 การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 
2560) ที่เน้นทักษะอาชีพ 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

-1 0 +1  

8 มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท าร่วมกับ
สถาบันอาชีวศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนาตามความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต  
การเรียนแบบ ระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา เป็นต้น 

    

9 มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอนรายวิชาเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

    

10 มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท า 

    

11 การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

12 การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่างหลากหลาย 
ตามความสนใจที่สามารถพัฒนาส่งเสริมไปสู่การประกอบ
อาชีพในอนาคต 

    

13 มีแนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้นักเรียนได้รับ
ความรู้ และมีเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ 

    

14 ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรมเก่ียวกับทักษะ
อาชีพให้นักเรียนเกิดการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ 
ความสามารถความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล 

    

ด้านการวัดผลและประเมินผล     
15 มีการก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท าให้เหมาะสมกับ
บริบทและพ้ืนที่ 

    

16 ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนาให้เหมาะสมกับ
บริบทและพ้ืนที่ 

    

17 มีแผนการนิเทศ ติดตามการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานท า 

    

18 มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
อาชีพและการมีงานท า 

    

19 มีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิธีการเครื่องมือและปฏิทิน
การนิเทศให้เหมาะสมกับเนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 

    

20 มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ใน     
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

-1 0 +1  

การนิเทศ ติดตามร่วมกับ เครือข่าย 
21 มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

การพัฒนาทักษะอาชีพ และการมีงานท า 
    

22 มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา     
ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน     
23 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียนกับนักเรียน     
24 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูกับนักเรียน     
25 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ

ผู้ปกครอง 
    

26 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน     
27 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ

ผู้ประกอบการ 
    

28 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงาน
ต่างๆ 

    

29 มีค าสั่ง/ประกาศ มอบหมายในการปฏิบัติ หน้าที่ร่วมกับ
เครือข่ายร่วมพัฒนา เช่น สถาบัน อาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ 
ภาคประชาสังคม เป็นต้น 

    

30 การได้รับงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานต้น
สังกัด 

    

ด้านการพัฒนาบุคลากร     
31 การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมทักษะ

ด้านอาชีพ 
    

32 การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนาตนเองและ
แสวงหาความรู้อย่าเหมาะสม คุ้มค่า 

    

33 การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและแสวงหาความรู้ 
ด้านทักษะอาชีพอยู่เสมอ 

    

34 การติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรและน าผล 
การประเมินมาพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้น 

    

ด้านการจัดสรรงบประมาณ     
35 การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียน

การสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน 
    

36 การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการสนับสนุน     
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
ความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

-1 0 +1  

ด้านการสอนทักษะอาชีพอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
37 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการเรียนการสอน

ทักษะอาชีพ 
    

38 การระดมทรัพยากรของโรงเรียนพร้อมทั้งวางแผนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน 

    

39 โรงเรียนขอใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียน 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 
 
 

ลงชื่อ............................................................... 
(...........................................................) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและ 
การมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม” ผู้วิจัยนางสาวธัญลักษณ์ บุตรทุมพันธ์ นิสิตระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 มีความมุ่งหมายเพ่ือ 
     1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

2.  เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า 
โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 ดังนั้นความมุ่งหมายของแบบสอบถามฉบับนี้เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประกอบไปด้วย 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) จ านวน 6 ด้าน มีข้อค าถาม  
โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตามความเป็นจริงจาก 5 ระดับดังนี้ 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติและมีสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 ข้อพึงปฏิบัติและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพ 
เดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงตามสภาพที่เป็น
จริงมากท่ีสุด ในการนี้ ผู้วิจัยต้องขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่ง 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     (  ) ผู้อ านวยการสถานศึกษา (  ) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา (  ) ครูหัวหน้าวิชาการ 
 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 
ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ด้านการส ารวจความต้องการและความสอดคล้องของบริบท 
1 การศึกษานโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของ

ประเทศ จังหวัด และชุมชน 
          

2 การส ารวจความต้องการของสถาน
ประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 

          

3 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ ขนบธรรมเนียม 
วัฒนธรรม วิถีชุมชน 

          

4 การส ารวจหาผู้ประกอบการ กลุ่มอาชีพอิสระ 
ปราชญ์ท้องถิ่น ที่มีความรู้ทางทักษะอาชีพ 

          

5 การส ารวจความพร้อมของครูผู้สอนที่มีความรู้
ทางทักษะอาชีพ 

          

6 การวิเคราะห์ความต้องการและความสนใจใน
การประกอบอาชีพของนักเรียนที่สอดคล้อง
กับบริบทชุมชน 

          

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
7 การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาที่อิงตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงใหม่ 2560) 
ที่เน้นทักษะอาชีพ 

          

8 มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และการมี
งานท าร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาและ
เครือข่ายร่วมพัฒนาตามความเหมาะสมของ
พ้ืนที่ เช่น การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต  
การเรียนแบบ ระยะสั้น ทวิภาคี ทวิศึกษา 
เป็นต้น 

          

9 มีโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดการสอน
รายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงาน
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ท า 

10 มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ทักษะอาชีพและการมีงานท าที่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพและ
การมีงานท า 

          

11 การบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ
และการมีงานท าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

12 การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพในโรงเรียนอย่าง
หลากหลาย ตามความสนใจที่สามารถพัฒนา
ส่งเสริมไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 

          

13 มีแนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพ่ือให้
นักเรียนได้รับความรู้ และมีเจตคติที่ดีต่อ 
การประกอบอาชีพ 

          

14 ส่งเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร้าและจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับทักษะอาชีพให้นักเรียนเกิดการ
พัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถ
ความถนัด และความสนใจของแต่ละบุคคล 

          

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
15 มีการก าหนดวิธีการการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
และการมีงานท าให้เหมาะสมกับบริบทและ
พ้ืนที่ 

          

16 ปฏิบัติการนิเทศร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา
ให้เหมาะสมกับบริบทและพ้ืนที่ 

          

17 มีแผนการนิเทศ ติดตามการส่งเสริม
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะ
อาชีพและการมีงานท า 

          

18 มีการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอาชีพและการมีงาน
ท า 

          

19 มีการประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิธีการ
เครื่องมือและปฏิทินการนิเทศให้เหมาะสมกับ
เนื้อหา บริบทและพ้ืนที่ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
20 มีค าสั่ง/ประกาศในการก าหนดบทบาทและ

หน้าที่ในการนิเทศ ติดตามร่วมกับ เครือข่าย 
          

21 มีเครื่องมือในการนิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ 
และการมีงานท า 

          

22 มีการนิเทศสถานศึกษาร่วมกับเครือข่ายร่วม
พัฒนา 

          

ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุน 
23 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

นักเรียนกับนักเรียน 
          

24 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูกับ
นักเรียน 

          

25 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง 

          

26 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

          

27 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ประกอบการ 

          

28 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับหน่วยงานต่างๆ 

          

29 มีค าสั่ง/ประกาศ มอบหมายในการปฏิบัติ 
หน้าที่ร่วมกับเครือข่ายร่วมพัฒนา เช่น 
สถาบัน อาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ  
ภาคประชาสังคม เป็นต้น 

          

30 การได้รับงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริม
จากหน่วยงานต้นสังกัด 

          

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
31 การจัดท าแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรที่

ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ 
          

32 การสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองและแสวงหาความรู้อย่าเหมาะสม 
คุ้มค่า 

          

33 การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองและ
แสวงหาความรู้ด้านทักษะอาชีพอยู่เสมอ 
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ข้อ
ที ่

การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
34 การติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

และน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อยอดให้ดี
ยิ่งขึ้น 

          

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
35 การวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากร

เพ่ือการเรียนการสอนทักษะอาชีพในโรงเรียน 
          

36 การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเพ่ือการ
สนับสนุนด้านการสอนทักษะอาชีพอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ 

          

37 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรับการ
เรียนการสอนทักษะอาชีพ 

          

38 การระดมทรัพยากรของโรงเรียนพร้อมทั้ง
วางแผนร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพในโรงเรียน 

          

39 โรงเรียนขอใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อพึงปฏิบัติและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง 
(PDCA) 
........................................................................................................................... .....................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................... .....................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................... .....................................................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................ ........
........................................................................................................................... ..................................... 
 
 

ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือ 
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แบบบันทึกภาคสนามสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
-------------------------------------------------------------------------- 

วัน/เดือน/ปี......................................................................เวลา....................................... ........................ 
ชื่อสถานศึกษา...........................................................................สังกัด............ ........................................ 
ผู้บันทึก.................................................................................................................... ............................... 
ตอนที่ 1 ข้อมูลด้านแนวนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
1. วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
............................................................................................................................. ...................................
............................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. พันธกิจของสถานศึกษา 
..................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ........................................................... 
3. กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม 
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. การส่งเสริม สนับสนุน 
............................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพและการมีงานท าโดยใช้
วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด 
1. หลักการและเหตุผล
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. วัตถุประสงค์ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................ ....................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
3. เป้าหมาย 
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... .................................................
............................................................................................................................. ................................... 
4. กระบวนการด าเนินงาน 
..................................................................................................................................................... ...........
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  ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจร
คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 1 0 1 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 1 1 0 0 -1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
4 0 0 1 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 
5 1 1 0 1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
8 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
9 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
10 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
11 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 1 1 -1 1 0 2 0.40 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
18 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 0 1 1 0 1 3 0.60 ใช้ได้ 
21 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 1 1 1 -1 1 3 0.60 ใช้ได้ 
28 0 1 1 1 -1 2 0.40 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ผลรวม ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
31 -1 1 0 1 1 2 0.40 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
32 1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
34 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
35 1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
40 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
41 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
42 1 1 1 0 -1 2 0.40 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
43 0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
44 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
45 1 -1 1 1 -1 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
46 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
47 1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
48 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
49 0 1 -1 1 0 1 0.20 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
50 1 1 0 1 -1 2 0.40 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
51 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
52 1 -1 1 0 1 2 0.40 ตัดทิ้ง/ปรับปรุง 
53 1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 
54 1 0 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 
พึง ประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและการมีงานท า โดยใช้วงจรคุณภาพ
เดมม่ิง (PDCA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ข้อที่ 
ค่าออ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อม่ัน (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
1 0.311 0.377 

0.953 0.964 

2 0.447 0.317 
3 0.569 0.366 
4 0.392 0.348 
5 0.453 0.453 
6 0.566 0.349 
7 0.470 0.556 
8 0.516 0.498 
9 0.576 0.608 
10 0.802 0.558 
11 0.868 0.720 
12 0.687 0.883 
13 0.607 0.709 
14 0.796 0.749 
15 0.761 0.788 
16 0.529 0.764 
17 0.755 0.631 
18 0.735 0.768 
19 0.646 0.736 
20 0.517 0.764 
21 0.633 0.555 
22 0.453 0.748 
23 0.342 0.501 
24 0.544 0.461 
25 0.738 0.560 
26 0.694 0.756 
27 0.631 0.509 
28 0.718 0.649 
29 0.462 0.579 
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ข้อที่ 
ค่าออ านาจจ าแนก (rxy) ค่าความเชื่อม่ัน (α) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
30 0.541 0.443 
31 0.580 0.454 
32 0.713 0.354 
33 0.723 0.490 
34 0.475 0.395 
35 0.583 0.482 
36 0.563 0.506 
37 0.617 0.428 
38 0.696 0.630 
39 0.650 0.579 

 
จากตารางพบว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.311 – 0.868 

และค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.317 – 0.883 และค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.953 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.964 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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